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N&o se entreguem a esses homens artificiais, homens-maquina, com mentes e cora¢gdes mecanizados.
Vocés ndo sdo maquinas. Vocés ndo sao gado. Vocés sao Homens. VVocés tém o amor da humanidade
nos vossos coracdes. Vocés ndo odeiam, apenas odeia quem ndo é amado. Apenas 0s hdo amados e nao
naturais. Soldados: n&o lutem pela escravid&o, lutem pela liberdade.

[..]

V0s, 0 povo tem o poder, 0 poder de criar maquinas, o poder de criar felicidade. VVés, o povo tem o
poder de tornar a vida livre e bela, para fazer desta vida uma aventura maravilhosa. Entdo, em nome da
democracia, vamos usar esse poder, vamos todos unir-nos. Lutemos por um mundo novo, um mundo
bom que vai dar aos homens a oportunidade de trabalhar, que Ihe daré o futuro, longevidade e seguranca.
E pela promessa de tais coisas que desalmados tém subido ao poder, mas eles mentem. Eles ndo
cumprem as suas promessas, eles nunca o fardo. Os ditadores libertam-se, porém escravizam o0 povo.
Agora vamos lutar para cumprir essa promessa. Lutemos agora para libertar o mundo, para acabar com
as barreiras nacionais, dar fim a ganancia, ao 6dio e a intolerancia. Lutemos por um mundo de razéo,
um mundo onde a ciéncia e o0 progresso conduzam a felicidade de todos os homens.

Soldados! Em nome da democracia, vamos todos unir-nos!

Olha para cima! Olha para cima! As nuvens estdo a dissipar-se, o sol esta a romper. Estamos a sair das
trevas para a luz. Estamos a entrar num novo mundo. Um novo tipo de mundo onde os homens vao subir
acima do seu 6dio e da sua brutalidade.

A alma do homem ganhou asas e, finalmente, ele estd a comecar a voar. Ele esté a voar para o arco-iris,
paraa luz da esperanca, para o futuro, esse futuro glorioso que te pertence, que me pertence, que pertence
a todos nds.

Olha para cima!

Olha para cima!

“O Grande Ditador” Discurso de Charlie Chaplin



O tempo presente e o0 tempo passado

Estdo ambos talvez presentes no tempo futuro,

E o tempo futuro contido no tempo passado.

Se todo o tempo é eternamente presente

Todo o tempo é irredimivel.

O que podia ter sido é uma abstrac¢édo
Permanecendo possibilidade perpétua

Somente num mundo de especulacao.

O que podia ter sido e o que foi

Tendem para um s6 fim, que é sempre presente.
Sons de passos ecoam na memoria

Descem o caminho que nds ndo seguimos

Em direccdo a porta por n6s nunca aberta

Para o jardim de rosas. As minhas palavras ecoam
Assim, no teu espirito.

Mas com que propoésito

Perturbam o p6 numa taga de folhas de rosa

Né&o sei.

Outros ecos

Habitam o jardim. Vamos seguir?

Depressa, disse a ave, procura-0s, procura-os,

Na volta do caminho. Através do primeiro portdo,
No nosso primeiro mundo, seguiremos

O chamariz do tordo? No nosso primeiro mundo.
Ali estavam, graves, invisiveis,

Moviam-se sem pressa, sobre as folhas mortas,
No calor do outono, pelo ar vibrante,

E o péassaro chamou, em resposta

A inaudivel musica oculta nos arbustos,

E o invisivel relance perpassou, pois as rosas
Tinham o ar de flores que s&o olhadas.

Ali estavam como convidadas nossas, acolhidas e
acolhedoras.

Assim nos e elas avangcamos, num padrédo formal,
Pela alameda vazia, no circulo de buxo,

Para olhar para dentro do lago esvaziado.

O lago seco, cimento seco, de bordos castanhos,
E o lago encheu-se com &gua feita de luz do sol,
E os I6tus subiu, devagar, devagar,

A superficie cintilou do coragdo da luz,

E ficaram por detras de nos, reflexos no lago.
Passou entdo uma nuvem, e o lago ficou vazio.
Ide, disse o passaro, pois as folhas estavam cheias de
criancas,

Em excitagdo escondidas, refreando o riso.

Ide, ide, ide, disse 0 péassaro: a espécie humana
N&o pode suportar muita realidade.

O tempo passado e o tempo futuro

O que poderia ter sido e o que foi

Apontam para um s6 fim, sempre presente.

Quatro Quartetos, T. S. Eliot



“Falas bem, sim, mas n&o tocas o coracio, ai esta. E
no mais fundo do coracgéo que é preciso acender a
centelha. N&o cativaras as pessoas pela razdo. Este
sapato é demasiado fino, demasiado pegueno para o
pé delas.”

Maximo Gorki, A Mae.

Mascarado (Alarcosan)

“Estou mal humorado? Sou taciturno, fechado, talvez frio?
Perdoa-me. Se eu pudesse,

gostaria de oferecer em abundancia

toda a luz, todo o calor do mundo.

Pal&cios. Palmeiras. Dancas.

A Riviera infernal com violetas,

ou, pelo menor, de quando em vez,

uma feliz, uma rica hora de companhia.

Mas agora é téo dificil. Agora ndo posso
mentir nem roubar nenhum raio.

Serei derrotado

numa convulsa luta sem gléria.

Esse é o tempo do Anticristo.

Brilha a repugnante sujeira dourada do mundo.
E entram no Céu:

nadas engravatados, canalhas sutis.

Mas eu luto aqui em baixo; e ninguém vé
esses tormentos que me gqueimam nas noites do meu siléncio.

Tem paciéncia. Ainda hao
de chegar os dias de harmoniosa mdsica.

Tem paciéncia. Enquanto puderes,
continua a ser o porto que me espera, meu reflgio em flores.

Agora levo uma méscara fria e obscura,
mas dela me libertarei.

Porque, se ndo o fizer, encharcada de lagrimas

ela caira aos pedagos em teu seio.

E tu entdo me acalentaras, me acalentaras em teu colo
até a morte.”

Arpéd T6th (Poeta Hungaro)
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RESUMO

Esta pesquisa investigou uma dimensao da precarizacdo do trabalho docente na UNESP: a
reducdo do tempo disponivel a tempo de trabalho. Para isso, perpassamos o inicio da
universidade no Brasil até os dias atuais, sublinhando a heranca da ideologia neoliberal como a
expansdo do ensino publico, de maneira desordenada, e a privatizagdo. Fizemos a anéalise
historica e critica do tempo de trabalho e tempo disponivel, além da explanacao sobre 0 modo
de organizacdo gerencial do trabalho e a reestruturacdo produtiva que, juntamente com a
ideologia neoliberal, redesenharam a atividade intelectual e, em especial, a docente,
principalmente no que se refere a cobranca por resultados que sejam visiveis e quantificados.
Verificou-se gque a restricdo de tempo disponivel do docente gera a precarizacao do trabalho e,
danos a sua salde fisica e mental; além de adentrar no seu tempo que deveria ser ndo apropriado.
O objetivo da pesquisa foi averiguar a articulacdo entre tempo de trabalho e tempo disponivel
e 0 modo de organizacio do tempo dos professores da Area de Humanidades da UNESP.
Analisou-se a forma de ser do trabalho, o cotidiano do docente na Area de Humanidades e as
condicGes salariais, inovagles tecnoldgicas, organizacdo do trabalho e modos de gestdo do
trabalho docente nos Gltimos 12 anos, visto que no ano de 2003 iniciou o processo da terceira
expanséo desta Universidade. Os impactos das condi¢des objetivas do trabalho docente sobre a
utilizacdo do tempo de trabalho e do tempo disponivel dos professores, na vida de todos os dias
e na salde do trabalhador é notéria. O método de pesquisa de orcamento do tempo foi utilizado
para aferir o0 modo de organizacdo do tempo disponivel dos professores, baseando-se em
pesquisa bibliografica, observacao direta, e aplicacdo de questionario semi-aberto e fechado e
empregos de materiais documentais que permitem estabelecer relatos especificos e medidos de
modo como dispdem de seu tempo.

Palavras-chave: Tempo de Trabalho. Tempo Disponivel. Humanidades. UNESP.



ABSTRACT

This research investigated a dimension of the precariousness of teaching work in UNESP: the
reduction of the time available to working time. In order to do so, we have crossed the beginning
of the university in Brazil to the present day, underlining the legacy of neoliberal ideology such
as the expansion of public education, in a disorderly way, and privatization. We did the
historical and critical analysis of working time and available time, as well as an explanation of
the way in which work was organized and the productive restructuring that, together with the
neoliberal ideology, redesigned the intellectual activity, especially the teacher, mainly as
regards the collection by results that are visible and quantified. It was found that the restriction
of the available time of the teacher generates the precariousness of the work and, damages to
his physical and mental health; as well as enter into your time which should be inappropriate.
The objective of the research was to ascertain the articulation between working time and
available time and the way of organizing the time of the professors of the Humanities Area of
UNESP. It was analyzed the way of being of the work, the daily life of the teacher in the
Humanities Area and the salary conditions, technological innovations, work organization and
modes of management of teaching work in the last 12 years, since in 2003 the process began of
the third expansion of this University. The impacts of the objective conditions of the teaching
work on the use of the working time and the available time of the teachers, in everyday life and
in the health of the worker is notorious. The time budget research method was used to measure
the way teachers organize their time, based on bibliographical research, direct observation, and
the application of a semi-open and closed questionnaire, as well as the use of documentary
materials that allow reporting specific and measured in the way they have their time.

Keywords: Working Time. Available time. Humanities. UNESP.
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INTRODUCAO

A escolha do tema e do objeto da pesquisa deve-se ao respeito, admiragéo e grande desejo
de exercer a profissdo docente, nos moldes da Universidade Estadual Paulista - UNESP. Esta
profissdo parecia ser a mais proxima a perfeicdo, no que se refere a organizacéo do tempo e a
qualidade de vida: trabalhar 40 horas semanais (Regime de Dedicacdo Integral), um salério
digno e suficiente, com autonomia para gestar o tempo, poucas aulas, quase uma
intelectualidade grega, tempo para reflexdo, tempo para discussédo, divagacdo, tempo para
sonhar, criar e amar. No entanto, ao imergir no cotidiano dos professores, percebe-se certa
ambiguidade marcada pela captura de seu tempo disponivel pelo tempo de trabalho,
considerando a flexibilidade e mobilidade da atividade, ou seja, os professores contratados em
Regime de Dedicacdo Integral, ndo limitam o tempo e o espaco da atividade laboral,
caracteristica esta facilitada pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo - TIC: internet,

smartphone, tablets, notebook, streaming, VR (6culos de realidade virtual).

Optar pela Area de Humanidades, em uma funcéo publica ndo geradora de mais valia,
se deu pela dificuldade em quantificar e visualizar o produto do seu trabalho, ou seja, como esta
estaria inserida no capital se ndo produz ou cria mercadorias materiais/objetos. Ledo engano
visto a exigéncia da produgdo constante de “conhecimento” através da publicagcdo de papers,
cursos de extensao, preparacao de aulas, palestras, seminarios, orientaces e outro produtos que
sdo cada vez mais exigidos e cobrados em quantidades mensuraveis e intensas. Além disso, esta
profisséo sofre com a ineficiéncia administrativa, a centralizacdo financeira e a desqualificacéo
profissional. Como solugédo ha a submisséo da Universidade Publica as regulacfes do mercado,
incentivando formas semelhantes as gerencialistas que sdo orientadas pelos modelos pos-
fordistas de organizacéo, e descentralizando aspecto administrativo-financeiro em nome da

autonomia.

De acordo com a orientagdo marxiana, o trabalho produtivo é o que produz mais-valia
e, desta forma, gera lucro para o capitalista. O trabalhador produtivo ndo apenas produz o
necessario para a sua reproducdo, mas produz excedente que é utilizado para garantir a
existéncia do capitalista. Ja no trabalho improdutivo, levando-se em conta 0 modo de produgéo
capitalista, o trabalho que ndo fornece mais-valia ao capital € improdutivo, ndo se considerando
a natureza do produto que esta sendo objetivado e pouco importa que haja intercambio organico

com a natureza, sendo este o0 caso do professor da area de Humanidades da UNESP.
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O resgate do protagonismo das Humanidades também se deu no vasto campo de
oportunidades e dilemas da vida de todos os dias, diante da qual, grupos de pesquisa,
instituicOes e pesquisadores se prontificam para descortinar a realidade social, encontrar
solugdes inovadoras, divulgar a producdo cientifica impressa, oral ou digitalizada; com a
finalidade ndo apenas de valorizar o estudo da ontologia do ser social, resgatando o
conhecimento do passado e do presente, mas também buscando alternativas possiveis, para por
em pratica uma atitude que encontrava-se no espectro da utopia; ou seja, mostrar novos
caminhos de vivéncias humanas. Em meio a uma miriade de solugdes tecnoldgicas,
comunicacionais e informacionais, 0 homem ndo deve se esquecer que é o demiurgo de sua
propria historia embora, conforme antecipou Marx, ndo a faca sob circunstancias da sua
escolha, e sim sob aquelas com que se defronta diretamente, legadas e transmitidas pelo

passado.

Consideramos que a profissdo docente ndo é a Unica atividade intelectual que tem o seu
tempo disponivel tolhido pelo tempo de trabalho, outras atividades intelectuais como: bancario,
advogado, juiz, promotor, jornalista, cineasta, pintor, escritor etc. também o sdo. Contudo, para
viabilizar a pesquisa era necessario delimitar o tema e o objeto, o trabalho do professor de
ensino superior foi escolhido por acreditar que este era 0 menos afetado, ou pouco perceptivel,
com a compressao do tempo e espaco de sua atividade, acreditava-se que estava presente a
autonomia e a possibilidade do pleno desenvolvimento das potencialidades do ser social que
sdo elementos presentes e fundamentais para o livre pensar que leva a superacéo do ser em si e
a emancipacdo humana. No entanto, estes elementos sdo antitéticos a ideologia e ao modo de

producdo vigente.

A tese que permeou a pesquisa é que um dos aspectos fundamentais da precarizacéo do
trabalho docente na UNESP, com impacto nas condi¢cdes da producdo do conhecimento
cientifico, ocorre através da perda do tempo disponivel pelo tempo de trabalho ou ainda, ha a
necessidade de adequacdo do seu modo de vida pelos requerimentos do novo modo de gestao
do trabalho docente nas universidades publicas. Também, a restricdo de tempo disponivel pode
resultar em danos a saude fisica e mental do profissional, como exemplo depressédo e a
ansiedade.

A pesquisa objeta apreender a relacdo entre tempo de trabalho e tempo disponivel dos
professores da Area de Humanidades da UNESP, com foco em profissionais contratados em
Regime de Dedicagdo Integral, e 0 modo de organizacdo da estrutura do tempo disponivel,

buscando entender como este é usufruido.
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E importante argumentar que, embora seja fundamental a apresentacio da condico de
trabalho dos professores substitutos e professores bolsistas (alunos de curso de pds-graduacao);
destacamos que tendo em vista o curto periodo de atividade docente destes (normalmente de 04
a 24 meses), ha grande dificuldade em localiza-los, mesmo assim apresentamos relatos daqueles
que encontramos e participaram da pesquisa.

O presente estudo perpassara todo o periodo histérico da UNESP, com énfase de 2003
até os dias atuais, diante das transformacGes da Universidade a partir deste ano e as sequelas
deixadas apos as alteracoes.

A UNESP foi fundada em 1976, resultado da incorporagéo de institutos de Ensino
Superior do Estado de S&o Paulo, entdo unidades universitarias isoladas situadas em diferentes
pontos do interior paulista.

Durante toda a década de 1990, a UNESP ampliou sua area de atuacdo, sobretudo na
forma de aumento da oferta de vagas. Em 2003, atendendo a solicita¢des e acordo com a politica
do governo estadual de promover maior incremento do ensino superior publico, a UNESP se
expande (pela terceira vez) em varias direcGes com a criacdo das entdo chamadas Unidades
Diferenciadas, atualmente denominadas Campi Experimentais. A expansdo deu-se,
principalmente, pela “extensdo” dos docentes ja efetivos para os novos campi e pela
contratacdo, por periodos de trés meses, em regime de trabalho chamado de professores
“conferencistas”.

Mantida pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, a UNESP € uma das trés universidades
publicas de ensino gratuito, ao lado da USP (Universidade de S&o Paulo) e da Unicamp
(Universidade Estadual de Campinas). Possui atualmente, 34 unidades e 07 unidades
complementares em 24 cidades, sendo 22 no Interior; uma na Capital do Estado, Sdo Paulo; e
uma no Litoral Paulista, em S8o Vicente, sdo 226 opcdes de cursos de graduacdo e mais de 60
profissdes de nivel superior, os quais formam, por ano, 5.596 novos profissionais e mais de 134
programas de pds-graduacao.

Para fundamentar a pesquisa, pretendemos apontar a centralidade do trabalho que, de
acordo com Antonio Gramsci, sua forma de organizacdo molda o ser, no sentido de adequar
seu comportamento tanto no tempo de trabalho quanto no tempo disponivel para aquele
determinado ambiente, estrutura social e cultural. Ele cita a América (Estados Unidos), onde a
racionalizacdo determinou a necessidade de elaborar um novo tipo de humano, adequado ao
novo tipo de trabalho e de processo produtivo, com foco na maior lucratividade das empresas.

Em consonancia ao pensamento de Gramsci, para Lukécs, a diferenca entre as

alternativas originarias no trabalho apenas orientado para o valor de uso e no trabalho em um
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nivel mais elevado (mais estranhado) se apresenta em que o primeiro contém 0s pores
teleoldgicos que transformam a prépria natureza, e no segundo o fim é, preponderantemente, a
influéncia sobre a consciéncia de outros homens, a fim de induzi-los aos pores teleologicos
desejados.

Nas condi¢Ges do capitalismo global, se presencia o aumento da intensidade do trabalho.
A intensidade esta relacionada com a maneira como é realizado o ato de trabalhar, este se refere
ao grau de dispéndio de energias realizado pelos trabalhadores na atividade concreta. Esta
compreensdo também pressupde que a atencdo esteja concentrada sobre a pessoa do
trabalhador, sobre o coletivo dos trabalhadores, e ndo sobre outros componentes do processo
de trabalho que tém capacidade de alterar os resultados, tais como as condigdes tecnoldgicas.

No capitalismo contemporaneo a intensidade do trabalho esté voltada a extracdo cada
vez maior de energia e velocidade dos movimentos, razdo pela qual se exige mais esforco fisico
e mental do trabalhador. Esta intensificacdo é observada quando hd maior gasto de energias
sejam elas fisicas ou psiquicas.

As representacdes do tempo sdo prisioneiras de uma obsessdo da medida de um tempo
abstrato, uma concepcao entre um inicio e um fim, se encontrando descoladas do tempo
disponivel. Esta concepcdo obriga o homem a sofrer um tempo abstrato, programado, ao
contrario de suas necessidades. O tempo de trabalho impd&e ritmos, cadéncias, rupturas que se
afastam do tempo bioldgico, do tempo das esta¢des, do tempo da vida. No caso do docente, este
deve se adaptar ao tempo de trabalho que interfere na sua vida pessoal.

Héa grande preocupacéo em regulamentar o emprego do tempo e delimitar o espaco, para
obter uma disponibilidade permanente para que o maximo de tempo seja consagrado a
realizacdo dos objetivos fixados e, além disso, ha um engajamento total para o sucesso da
empresa, seja ela publica ou privada. O objetivo é que se constitua um tempo integralmente
rentavel, incluindo o tempo disponivel.

Na medida em que se desenvolve a grande inddstria, a criacdo de riqueza real vem a
depender menos do tempo de trabalho e da quantidade de trabalho empregado do que da
poténcia/intensidade dos agentes que vém colocados em acdo durante o tempo de trabalho. O
capital, quando dissemina o trabalho estranhado, corrdi os atributos da pessoa humana e
distancia os trés atributos fundantes e fundamentais do ser social: individualidade; subjetividade
e alteridade (ALVES, 2013).

Karl Marx (1967), ao estudar o processo de mecanizagédo da producao, desloca seu ideal
de emancipacdo humana do campo do trabalho para o do tempo disponivel ou tempo de vida —

que se ampliaria progressivamente com o desenvolvimento das forgas produtivas, sobretudo



19

com o progresso técnico dos meios de producdo, enfim, da maquinaria automatica, reduzindo
0 tempo de cada individuo dedicado ao trabalho necessario e excedente (enfim, a jornada de
trabalho toda). O autor defende que em toda sociedade em que habitassem homens e mulheres,
deveria haver possibilidade de desenvolvimento de suas habilidades e aperfeicoamento, ndo
apenas como ferramentas de trabalho para producdo de mercadorias, mas igualmente como
pessoas capazes de opinar e desenvolver sua intelectualidade, para a qual € primordial o tempo
disponivel. O excesso de trabalho é uma das causas de toda degeneracgéo intelectual, de toda
deformacéo orgénica, da depreciacdo da arte, do belo e da supervalorizacdo do vulgar e do
massificado.

Como hipoteses, sustentamos: 1) que a intensificacdo das atividades de ensino, pesquisa
e extensdo, a precarizacdo das condicdes de trabalho, a adocdo de critérios quantitativistas para
a avaliacdo da producdo do trabalho docente, o desprestigio deste trabalho e a reducdo dos
direitos trabalhistas, sdo elementos que, além da restricdo de tempo disponivel, geram
consequencias para o trabalho intelectual; 2) o carater de flexibilidade induz os docentes a uma
formacdo cada vez mais aligeirada e produtivista, aliada a busca pelo “melhor curriculo”, com
vistas a garantir status ou reconhecimento entre os colegas, evidenciando os principios do
individualismo, da competitividade e da eficiéncia como caracteristicas que norteiam o modo
de producéo e organizacédo do capitalismo.

A precarizagdo de trabalho na universidade naturaliza ocorréncias como: substitui¢éo
de colegas para cobrir a falta de contratacdo de professores; correcdes de provas e trabalhos,
planejamento de aulas, atividades realizadas durante o tempo disponivel do docente, nos finais
de semana ou mesmo em transito, dentro do onibus, do avido, carro, etc.. A flexibilizacdo do
trabalho se apresenta como mais um processo de intensifica¢do, informando que o trabalhador
ideal do ponto de vista do capital deve ser polivalente e flexivel e, além disso, deve dispor-se a
levar o trabalho para ser realizado em sua propria casa para ela, este trabalho flexivel, segundo
a ideologia dominante, possibilita ao trabalhador mais liberdade para administrar seu tempo,
para moldar sua vida.

Este tempo disponivel das individualidades, conquistado pelo tempo liberado através
dos progressos das forgas produtivas do trabalho social, deveria ser o ideal emancipatorio que
surge neste texto. O tempo disponivel destinado ao desenvolvimento integral e livre dos
individuos somente é criado através do aumento da produtividade do trabalho que objetiva
reduzir o tempo de trabalho necessario em relacéo ao tempo de trabalho excedente, produtor de
mais-valia, e desta forma reduzir a jornada toda de trabalho; liberar o tempo para que este tempo

disponivel possa se converter em arte, ciéncia, enfim, conhecimento e criagao.
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Retomando a centralidade do trabalho, este assinala a transi¢do no homem que trabalha
do ser meramente bioldgico ao ser social, ou seja, 0 homem produtor e produto da sociedade.
O resultado do trabalho, ndo importando o grau de consciéncia, deve possibilitar o dominio do
individuo genérico sobre a sua propria singularidade particular, 0 homem precisa ter liberdade
para expressar e desenvolver sua singularidade e potencialidades. O trabalho (préxis social) é o
unico ponto onde se pode demonstrar ontologicamente um pér teleolégico, como momento real
da realidade material (LUKACS, 2013), quando trabalha o homem realiza e desenvolve sua
personalidade, visto que ha nele o operar real do ato teleolégico.

O homem que trabalha planeja antecipadamente cada um de seus movimentos e verifica
continuamente e conscientemente, a realizacdo do seu plano, se quer obter o melhor resultado
possivel, o professor também organiza suas aulas e atividades. O trabalho do professor é
estranhado quando seu sentido ndo corresponder ao significado dado pelo contetddo efetivo
dessa atividade prevista socialmente, quando o sentido pessoal do trabalho separar-se de sua
significacdo, também por ndo poder expressar e desenvolver sua singularidade.

Se o sentido do trabalho docente atribuido pelo professor que o realiza for apenas o de
garantir sua sobrevivéncia, trabalhando so6 pelo salario e sem ter consciéncia de sua participacdo
na producdo das objetivacdes na perspectiva da genericidade (ir além do ser em si), havera a
cisdo com o significado fixado socialmente. Esse significado social é a fun¢do mediadora que
o professor da Area de Humanas permeia entre os seus alunos e os instrumentos culturais que
serdo apropriados, visando ampliar e sistematizar a compreensdo da realidade, e possibilitar
objetivacdes em esferas ndo cotidianas, levando a aluno ir além do imediato, refletir sobre novas
possibilidades e alternativas.

Diante desta proposta de pesquisa, dividimos o trabalho em duas partes, compostas por
quatro capitulos. Na primeira parte apresentamos uma visdo macro do Ensino Superior, sua
trajetéria histérica e mudancas dentro do contexto mundial e a histéria da Universidade
Estadual Paulista — UNESP, juntamente com a ontologia do trabalho do docente, culminando
nos dias atuais. Na segunda parte adentramos no universo do docente da Area de Humanas da
UNESP, seguindo a andlise micro-social da pesquisa, as especificidades desta atividade e o
modo de organizagéo do tempo destes profissionais. Neste momento, apresentamos o resultado
das entrevistas, em que os respondentes apresentam relatos sinceros e emocionantes sobre o seu
cotidiano, suas relacdes familiares, dia a dia de trabalho e 0 momento dedicado a si mesmo. No
torvelinho das inquietagdes, referentes a organizagdo do tempo do docente, o cerne das questdes
gue motivaram a pesquisa foram se deslocando no decorrer da escrita, a partir das tentativas de

transformar essas motivagdes em questdes prementes.
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No primeiro capitulo, adentramos no objeto da pesquisa, iniciamos com uma cronologia
do ensino superior no Brasil. A universidade surge como uma exteriorizacéo, historico social
com um ideal politico, social e cultural e se mostra como contestadora do privilégio do saber
pelos componentes e representantes das classes dominantes®. E, com a proposta neoliberal que
alvitra uma dréstica reducdo do Estado como instrumento de gestdo politica e econémica
preconizando que este é o grande inimigo do progresso, ou do desenvolvimento, sendo a
privatizacdo a solucdo; propalando a necessidade da expanséo de institui¢des privadas de ensino
e, no caso do ensino superior publico era premente 0 aumento da produtividade, a eficiéncia e
a eficécia da universidade publica, a fim de formar profissionais para o mercado de trabalho,

numa visdo instrumental, imediatista e produtivista.

No segundo capitulo, abordamos sobre a historia da UNESP, origens, peculiaridades e
expansodes e adentramos no aspecto ontoldgico dos docentes da UNESP e a condicdo de trabalho
e de vida corrente. Neste momento trazemos o resultado da pesquisa bibliogréafica e analise de
documentos que possibilitam a anélise macro das vivéncias cotidianas e ndo cotidianas destes
profissionais, com énfase nos fatores explicitos de precarizagdo desta profissdo: intensificacéo

e flexibilizacao do trabalho.

Com a finalidade de compreender a realidade, inclusive as conseqiiéncias para o
trabalho intelectual, buscou-se resgatar momentos historicos significativos que desenharam e
ditaram o cotidiano (tempo de trabalho e tempo disponivel) e, para isso, no segundo capitulo
também apresentamos os principais tedricos, e atuantes, a tratarem da organizacdo do trabalho
no cerne das relacdes capitalistas de producdo. A geréncia cientifica que ganhou corpo e préatica
com Frederick Winslow Taylor nas Gltimas décadas do século X1X, Henry Ford que cunhou o
dia de oito horas e cinco délares como pagamento para os empregados da linha automatica de
montagem de carros em Dearbon, Michigan, aliando-se ao taylorismo em busca de ganho de
produtividade e luta incessante para fugir da lei da queda de lucro. Ap6s o esgotamento do
taylorismo/fordismo, apontado pela crise de 1970, o toyotismo, criado no Jap&o por Taiichi
Ohno, vice-presidente de manufatura da Toyota desponta como o principal método de

1Com relacdo as classes sociais, a teoria marxista destaca o papel das classes fundamentais que sdo a burguesia e
o proletariado. Alguns tedricos como Alain Bihr, Gérard Duménil e Jacques Bidet acrescentam uma terceira classe
denominada encadrement. Esta classe é formada por agentes encarregados de tarefas de concepcao, organizacéo e
controle, tanto na producdo como fora dela, de maneira a assegurar a reproducgdo do capital. Esta terceira classe
pode tomar o poder no lugar da burguesia e a despeito do proletariado. (In. AMORIM, 2017, p. 30). No entanto,
acreditamos que esta classe (encadrement) esté inserida na classe proletaria, como € o caso do professor, pois além
de ndo deterem os meios de producdo, possuindo apenas a forca de trabalho para se manterem, estdo subsumidos
aos ditames do capital.
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producdo. Nas décadas de 1980 e 90, periodo da mundializacdo do capital, o toyotismo
conquista o mundo do trabalho, perdendo sua particularidade capitalista ganhando dimensoes
universais, atingido seu apice com o regime de acumulacao flexivel.

No terceiro capitulo, apresentamos as principais categorias basilares para o
desenvolvimento da tematica: O tempo de trabalho, em que utilizamos Georg Lukacs como
principal referencial tedrico e o tempo disponivel, estes dois tempos compde a cotidianidade do
homem em que vive a realidade e ao mesmo tempo a esconde quando ha& o estranhamento,
aspecto presente no trabalho abstrato em que o homem néo se reconhece e se desumaniza no
trabalho. Todavia, o tempo disponivel deveria se apresentar como momento de resisténcia ao
trabalho estranhado, sendo fruido livremente para passear, para pescar, para ler o que se quer
ler, para fazer novas descobertas, contemplar, sonhar, se exercitar, assistir filmes, estudar,
dormir, militar, criticar, fazer musica, jogar, pintar.

No ultimo capitulo, efetuamos 0 exame tedrico da categoria tempo e as transformacgoes
desta categoria juntamente com as modificacfes da sociedade que ocorreu, por exemplo, com
a urbanizacdo, a industrializacdo, a reestruturacdo produtiva e a ideologia neoliberal; levando-
nos ao pressuposto de que o tempo é uma construcao social e, como ha uma multiplicidade de
tempos sociais, 0 tempo docente é construido por esta categoria, que é refém das circunstancias
postas. Apos a andlise da construcdo temporal, apresentaremos o material empirico fornecido
pelos professores, que responderam ao questionario, contribuigdo proficua e importante para o
conhecimento, reflexdo e critica da vivéncia destes sujeitos.

O professor desfruta do tempo disponivel? Ele sabe o que é tempo disponivel e o que é
tempo de trabalho? Como tem utilizado o tempo em sua vida de todos os dias? S&o algumas
perguntas que pretendemos responder ao longo deste trabalho. Para realizac¢do da pesquisa seréo
utilizados métodos qualitativos (questionarios) e a técnica do método de orcamento de tempo
para aferir 0 modo de organizacdo do tempo disponivel dos professores da UNESP. Muitos
elementos da vida social estdo associados a distribuicdo temporal das atividades humanas e as
reincidéncias, duracdo, frequéncia e sequéncia de ordem. O método de pesquisa sobre
orcamento de tempo se baseia em observacdo direta e empregos de materiais documentais que
permitem estabelecer relatos especificados e medidos de modo como as pessoas dispdem de
seu tempo, nas limitagcdes de um dia de trabalho, de um fim de semana, de uma semana completa
ou outro periodo qualquer (SZALAI, 1976).

Sdo muitas as variaveis medidas ao longo do eixo de tempo da vida individual e social,
como, a hora do dia em que se d&o as atividades, a frequéncia de sua ocorréncia, sua posi¢cao

sequencial em relacdo a outras atividades. Também, consideramos o aspecto locacional das
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operacOes diérias, varidveis socioecondmicas de atividades observadas; por exemplo, em que
ambiente social, em acdo reciproca com quem, em beneficio de quem, e a que custos por
unidade de tempo elas se realizam.

Este método foi elaborado nos levantamentos sociais referentes a condi¢des de vida da
classe trabalhadora. As longas horas de trabalho caracteristica do desenvolvimento industrial e
a luta travada desde o inicio pelo operariado organizado a favor da reducdo da jornada de
trabalho, torna compreensivel que as propor¢des de trabalho e tempo disponivel na vida
cotidiana dos trabalhadores tenham se tornado objeto de preocupacdo nos paises em que a
industrializacdo avancava (SZALAI, 1976).

Observa-se que 0 modo de organizacdo do tempo disponivel, muitas vezes identificado
como lazer, tem sido o tema central de levantamentos de orcamento de tempo realizados em
praticamente todos os paises onde o estudo social alcangou certo estagio de desenvolvimento.
Considera-se, dentro desta metodologia, que o tempo disponivel somente pode ser interpretado
de forma significativa dentro do contexto global das atividades humanas.

Um dos principais objetivos desse levantamento é coligir dados seguros e
pormenorizados com vistas ao planejamento e a organizacdo das informacGes. Pondera-se a
dificuldade em conseguir entrevistar ou mesmo respostas a questionarios aplicados aos

docentes, sendo um dos motivos a propria restricdo do tempo disponivel.
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1. AUNIVERSIDADE BRASILEIRA E A IDEOLOGIA NEOLIBERAL

Avrticular o passado historicamente ndo significa
conhecé-lo "tal como ele propriamente foi”.
Significa apoderar-se de uma lembranga tal como
ela lampeja num instante de perigo. Importa ao
materialismo histérico capturar uma imagem do
passado como ela inesperadamente se coloca para o
sujeito histérico no instante do perigo. o perigo
ameaca tanto o contetido dado da tradicdo quanto os
seus destinatarios. Para ambos o perigo € unico e 0
mesmo: deixar-se transformar em instrumento da
classe dominante. Em cada época é preciso tentar
arrancar a transmissao da tradicdo ao conformismo
que esta na iminéncia de subjugé-la. Pois 0 Messias
ndo vem somente como redentor; ele vem como
vencedor do Anticristo. O dom de atear ao passado
a centelha da esperanga pertence somente aquele
historiador que esta perpassado pela convicgdo de
gue também os mortos ndo estardo seguros diante
do inimigo, se ele for vitorioso. E esse inimigo ndo
tem cessado de vencer.

Walter Benjamin

A tarefa de incorporar a Universidade num projeto
social e nacional impde primeiro a criagéo e depois
a difusdo de um saber orientado para 0s interesses
do maior numero e para 0 homem universal. Nao ha
contradi¢do entre nacionalidades e universalidades,
entre a busca do nacional popular e o encontro com
0 universal. Devemos estar sempre lembrados de
que o internacional ndo é o universal. O trabalho
universitario ndo € propriamente uma tarefa
internacional, mas precipuamente nacional e
universal, dependendo, desde a concep¢do a
realizacdo efetiva, da crenga no homem como valor
supremo e da existéncia de um projeto nacional
livremente aceito e claramente expresso. E a tarefa
gue nos aguarda.

Milton Santos

A Universidade ¢é o lugar onde se desenvolve a reflexéo tedrica e critica de informagoes,
opinides, posicionamentos, e apresentacdo de propostas e alternativas para a solucdo dos
problemas. Essa missado se constitui em um aprendizado dificil e cansativo, mas primordial para
0 desenvolvimento da sociedade. Considerando a importancia do ensino superior para o
passado, presente e futuro do pais, e extensivamente a relevancia do papel do docente (ndo
esquecendo que a educacdo é uma mercadoria de consumo no capitalismo), explanaremos, o

processo historico desta instituicdo nacional e dos envolvidos neste trajeto.
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A historia da realidade brasileira demonstra que 0s impasses vividos pela universidade
estdo vinculados a prdpria historia dessa instituicdo na sociedade brasileira. Esta foi fundada,
pari passu ao projeto de nacdo, ndo para suprir as necessidades fundamentais da realidade da
qual era e é parte, mas refletida e aceita como um bem cultural oferecido a minorias (elite), sem
uma abordagem evidente de que, por suas proprias caracteristicas, deveria constituir-se em
espaco de investigacgdo cientifica e de originacdo de conhecimento.

Iniciamos este capitulo com a apresentacéo da perspectiva metodologica adotada neste
trabalho, através da pesquisa qualitativa com aplicacao de questionario a todos os docentes da
referida area de Humanidades, contratados em Regime de Dedicacdo Exclusiva. E importante
justificar que ndo incluimos todos os professores substitutos ou alunos bolsistas e estagiarios
gue exercem a funcdo docente, pois visto o curto periodo de exercicio da regéncia de aulas (de
quatro a seis meses), houve dificuldade em localizar estes funcionarios, seus e-mails nédo
constavam nas bases de dados da UNESP (site da instituicéo, listas etc.).

Posteriormente, faremos a cronologia do ensino superior no Brasil, pois consideramos
que este relato é de fundamental importancia para compreensdo da realidade brasileira, em
especial, do trabalho docente. O conhecimento do processo histérico da Educacdo Superior no
Brasil, sua génese e evolucdo, a partir da relacdo de fatores sdcio-politicos dos referidos
periodos serdo utilizadas como argumento e apoio para a identificacdo do legado deixado para
o0 século XXI.

Em uma das notas preparatorias das Teses sobre o conceito de histdria, Walter Benjamin
enuncia as principais diretrizes do seu método: “O momento destruidor: demoli¢ao da histéria
universal, eliminacdo do elemento épico, nenhuma identificacdo com o vencedor. A histéria
deve ser escovada a contrapelo”. (Apud LOWY, 2005). O autor utiliza o termo “vencedor” para
se referir a luta de classes, onde a classe dominante nunca deixou de sair vitoriosa sobre 0s
oprimidos — desde Spartacus, o escravo/gladiador romano que se rebelou até a Liga
Espartaquista de Rosa Luxemburgo, e desde o Império Romano até o Império Hitlerista.
Benjamin expde a importancia de se examinar a historia com um “olhar distanciado”, situando-
se do lado dos vencidos, judeus, parias, escravos, camponeses, mulheres, proletarios.
Implicando também na apreensdo do momento onde interferem varios fendbmenos, a criacdo
dos produtos e seu fetichismo, a reificacdo que encontramos na sociedade burguesa.

Escovar a historia a contrapelo é uma recusa a toda identificagdo com os heraois oficiais,
examinando a histéria do ponto de vista dos vencidos e considerando que o passado permanece
presente na memoaria coletiva das classes. Em concordancia com Walter Benjamin, ha a

tentativa de fazer a critica a historiografia “progressista, a idéia de um progresso inevitavel e



26

cientificamente previsivel, sendo este 0 exame da historiografia burguesa, o historicismo, a
concepcdo de tempo homogéneo e vazio, cronoldgico e linear, provocando uma avaliacéo

equivocada da realidade e sendo incapaz de desenvolver uma luta eficaz contra sua ascensao.

1.1. FUNDAMENTACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

Apesar das constantes alteracOes e da amplitude da precarizagdo do trabalho docente,
pesquisas socioldgicas recentes propriamente ditas ainda sdo relativamente escassas no Brasil,
caracterizando-se por uma abordagem de aspecto macro como as realizadas por Sadi Dal
Rosso,em 1996, em estudo intitulado A jornada de trabalho na sociedade: o castigo de
prometeu; ou estudo realizado em fabricas que trataram o trabalho manual e o seu locus de
trabalho, como o publicado por Ana Claudia Moreira Cardoso em 2007 em sua tese Tempos de
Trabalho, Tempos de Nao Trabalho; ndo existindo trabalhos cientificos com este recorte (tempo
de trabalho e tempo disponivel) e estudo especifico dos professores da Area de Humanidades
da UNESP.

O docente da Universidade Estadual Paulista — UNESP, contratado em Regime de
Dedicacdo Integral, possui uma jornada de trabalho um tanto peculiar: trabalha 40 horas
semanais, quase sempre, sem controle do espaco e do tempo de trabalho, pois existe a

autonomia para gestdo do tempo e do espaco onde exerce a sua jornada.

Com o resultado empirico da pesquisa recuperamos a frase oportuna de Goethe, em sua
obra Fausto, onde Mefistofeles diz “Cinzenta, caro amigo, é toda teoria e verdejante e dourada
¢ a arvore da vida!”, ou seja, a realidade é sempre mais complexa e instigante que a teoria. E
neste momento atentamos que, embora pareca a jornada ideal de trabalho ao imergirmos no
cotidiano dos professores, verificamos a ambiglidade apontada: a captura de seu tempo
disponivel pelo tempo de trabalho. Considerando a flexibilidade e mobilidade da atividade, em
que os professores contratados em Regime de Dedicacdo Integral, ndo limitam o tempo e 0
espaco da atividade laboral, caracteristica esta facilitada pelas Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo - TIC: internet, smartphone, tablets, notebook, streaming, VR (6culos de

realidade virtual).

Optar pela Area de Humanidades, em uma funcéo publica ndo geradora de mais valia,
se deu pela ndo mensuracao da sua produtividade, ou seja, como esta estaria inserida no capital

se ndo produz ou cria mercadorias materiais/objetos de consumo? No entanto, procurou-se
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observar a existéncia de exigéncia cronica da producdo de “conhecimento” através da
publicacdo de papers, cursos de extensdo, preparacdo de aulas, palestras, seminarios,
orientacdes e outro produto que sdo cada vez mais exigidos e cobrados em quantidades

mensuraveis e intensas.

A escolha por um estudo de caso — professores da Area de Humanidades da UNESP -
que ndo exercem sua atividade em um espaco fisico determinado, para entender o cotidiano do
objeto, justifica-se pela existéncia de um processo que substitui 0s principios da organizacao
taylorista/fordista do trabalho que é o toyotismo, alterando totalmente o tempo dentro do local
de trabalho, de maneira evidente nas fabricas e de forma sutil na academia. Aliado aos
principios do neoliberalismo, o toyotismo é capaz de capturar a subjetividade do intelectual,

automatizando suas agdes e mecanizando seu comportamento.

Com o objetivo de identificar a utilizacéo do tempo ap0s a reestruturagdo (im) produtiva,
que afetou o trabalho do docente, foi utilizada a abordagem qualitativa e quantitativa, com
aplicacdo de questiondrio em que constam perguntas fechadas e abertas, utilizando como
referencial a técnica do método de orcamento de tempo para aferir o modo de organizacéo do
tempo disponivel dos professores da UNESP. Muitos elementos da vida social estdo associados
a distribuicdo temporal das atividades humanas e as reincidéncias, duragdo, frequéncia e

sequéncia de ordem.

Engels faz o estudo sobre as condigdes de trabalho do proletariado inglés na obra
finalizada em 1845 A situacdo da classe trabalhadora na Inglaterra, identificando a situacédo
de vida degradante a que estdo submetidas as classes trabalhadoras inglesas, no local de maior
desenvolvimento do capitalismo no século XIX, o que torna esta obra magistral é que se
encontra embebida do sprit Du temps.

Em 1880, Marx redigiu e publicou a Enquete Operaria para investigar as condi¢cdes de
vida e salde da classe trabalhadora francesa. A intencdo da pesquisa era utiliza-la como um
meio de politizagdo e fortalecimento das organizagdes de luta dos trabalhadores franceses, um
instrumento da classe trabalhadora. Marx distribuiu 25 mil exemplares da Enquete, retornaram
cerca de 100 preenchidos, mas para o autor o principal propdsito era que 0s questionarios,
chegando aos operarios, lhes dessem novas possibilidades de conhecer a maneira pela qual a
condic&o de trabalho capitalista e a sua propria condicao esta posta, com esta mesma finalidade,
elaboramos o questionario semi-aberto e enviamos via e-mail para todos os professores da Area
de Humanidades da UNESP.
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Em um dos depoimentos foi evidenciado que uma das motivagdes da presente pesquisa:
a reflexd@o sobre a vida de todos os dias, 0 senso critico e a busca por alternativas; foi alcancada,

quando o docente diz:

Sim, as relacdes familiares e sociais ficam comprometidas e nunca nos damos
conta disso. Sobretudo porque nem percebemos, exceto pelas perguntas
colocadas aqui, 0 quanto deixamos o tempo de familia para ser colocado como
tempo de trabalho.

A elaboracdo do questionario foi efetuada através do aplicativo Google formulérios,
contendo 73 questdes, composta por perguntas de respostas fechadas solicitando informacoes
objetivas e questbes abertas, de carater subjetivo, com o0s temas: dados pessoais, dados
profissionais, uso do tempo disponivel, usos do tempo de trabalho, distribuicdo do tempo
dedicado ao trabalho e tempo de ndo trabalho e adoecimento. O questionario foi enviado, e
respondido, entre os meses de abril a julho do ano 2018. A compilacdo dos resultados das
questdes fechadas foi feita em programa denominado SPSS, neste se efetuou o processamento
dos dados e fregiiéncias organizados em tabelas e graficos.

As questdes fechadas foram analisadas quantitativa e qualitativamente, procurando
contextualizar a materialidade da vida de todos os dias docente, seu tempo de trabalho e tempo
disponivel. Concordamos que esta caracterizacdo € uma parte fundamental do presente estudo,
visto que possibilitou que conhecéssemos o sujeito e o seu cotidiano, sendo primordial para a
compreensdo dos dados em uma pesquisa social qualitativa.

As questdes abertas foram categorizadas a partir das respostas obtidas. Transcrevemos as
respostas por temas e edificamos as categorias em funcdo dos pressupostos tedricos aderentes
ao método do orgamento do tempo. Realizamos a analise qualitativa das respostas expostas com
as interconexdes possiveis entre elas, descortinando as suas rela¢fes, permitindo a construcdo
de um texto sobre como os sujeitos estabelecem a sua compreensdo do trabalho realizado e suas
vivencias, apontando os possiveis caminhos que levam a precarizacdo, ao adoecimento e ao
estranhamento.

O levantamento dos enderegos de e-mails ocorreu através de pesquisa na internet em
paginas de todos os campi e departamentos dos cursos da Area de Humanas, totalizando 12
campi e 56 departamentos. O objeto da pesquisa possui uma populacdo total de 882 professores

destes, 57,70% eram homens e 48,30% mulheres. A amostra foi composta por 203 respondentes
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sendo 52,2% foram mulheres e 47,8% homens (Tabela 1), o que representa uma margem de
erro de 6 pontos percentuais (para mais ou para menos) e grau de confianca de 95%.2
Responderam a pesquisa 0s professores contratados em Regime de Dedicacao Integral a
docéncia e a pesquisa (95,1%), Regime de Turno Parcial (2,5%), Regime de Turno Completo
(1,5%) e Bolsista (1%) (Tabela 11), sendo que 78,3% é assistente doutor, 14,8% professor
adjunto e 2% professor titular (Tabela 12). Quanto ao tempo de trabalho na UNESP,
concentram-se majoritariamente no periodo superior a 15 anos (40,4%), seguido do periodo de
05 a 10 anos (33%), 10 a 15 anos (13,8%) e 02 a 05 anos (10,8%) (Tabela 14). Destes, 81,8%
trabalham em algum programa de p6s-graduacao (Tabela 13). Abaixo, tabela demonstrando a

quantidade de respondentes por campus (Tabela 9):

Campus onde

trabalha: Numero de respondentes
Araraquara 26
Assis 20
Bauru 34
Franca 25
Marilia 29
Ourinhos 5
Presidente Prudente 19
Rio Claro 10
Rosana 2
S&o Jose do Rio Preto 13
Sao Paulo 12
Tupa 8

Numero de respondentes por departamento (Tabela 10):

2A margem de erro, também chamada de intervalo de confianca, indica em que medida se pode esperar que 0s
resultados da pesquisa sejam um reflexo das opinides reais da populacdo total. O grau de confianga expressa a
certeza de que o dado que buscamos realmente esta dentro da margem de erro.
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Departamento Numero de Respondentes
Artes e Representacdo Grafica 5

=
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Ciéncias Humanas
Ciéncias Politicas e Econémicas
Comunicacéo Social
Design
Didatica
Direito Publico
Educacéo Especial
Educacao Fisica
Estatistica
Filosofia
Geografia
Histéria
Planejamento Urbanismo e Meio Ambiente
Psicologia da Educacéo
RelagBes Internacionais
Servi¢o Social
Sociologia e Antropologia
Administracao
Administracdo e Supervisdo Escolar

R [O|O(~|INO (01| (N

N
iy

Administracao Publica
Antropologia, Politica e Filosofia
Arquitetura Urbanismo e Paisagismo
Cartografia
Ciéncia da Informacéao
Ciéncias da Educacéao
Direito Privado, Processo Civil e do Trabalho
Economia
Educacado
Estudos Linguisticos e Literarios 4
Letras Modernas
Linguistica
Literatura
Musica
Planejamento Territorial e Geoprocessamento
Psicologia
Psicologia Clinica
Psicologia da Educacéo
Psicologia Experimental e do Trabalho
Psicologia Social e Educacional
Sociologia
Turismo
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Estes docentes concentram-se nas faixas etarias de 29 a 50 anos (49,75%) e de 51 a 70
anos (50,25%) (Gréafico 1), a maior parte € casada ou vive em unido estavel (67,5%), sendo
17,7% solteiro, 13,8% separado ou divorciado e 1% viuvo (Tabela 4). Moram com sua familia
(76,6%) ou sozinho (23,4%) (Tabela 7).
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1.2.  CRONOLOGIA DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

Florestan Fernandes (1975, p. 92-93) acredita que a universidade esta inserida na
sociedade de classes, sendo uma forma de micro sociedade, com organizacdo, estruturas e
ritmos proprios, ainda que, ndo autodeterminados e nem autossuficientes, pois sua existéncia é
extraida do meio societario. Nesta relacao dialética, a universidade determina e é determinada
extraindo sua razdo de ser da sociedade, seus ritmos s&o alimentados pela populacéo que pode
intensificar ou moderé-los, preservar ou alterd-los. Sua funcionalidade, rendimento e
crescimento, em determinadas condi¢Ges materiais e morais de existéncia social, sdo emanadas
e determinadas pelas necessidades da sociedade.

Em situacdo de dependéncia econbmica, politica e cultural, a sociedade néo consegue
mobilizar, com eficécia, recursos materiais e humanos visto que o padrao vigente de integracdo
societaria a ordem existente se molda, continuamente, em grau maior ou menor, as formas
extremas de desigualdade econémica, sociocultural e politica, manipuladas, ora de forma
aberta, ora de modo dissimulado, a partir de dentro para fora, destruindo as bases de equilibrio
do sistema nacional de poder, e a universidade brasileira € uma extensdo deste padrao.

Para Florestan Fernandes, a reforma universitaria € um ato de consciéncia de classe,
mediado por uma vontade politica, que pretende destruir os lagos de dependéncia e o padrao
imposto, buscando modernizar e racionalizar o ensino e a expansdo da pesquisa cientifica e
tecnoldgica (1995, p. 89). A escola universitaria somente aparece e se consolida historicamente
como fator de desenvolvimento, quando se apresenta para a negacao e a superacao do status
quo. A universidade assume posicao de carater revolucionario, quando se coloca em posicédo de
negacdo e superacdo do subdesenvolvimento, fungdes de transicdo que possuem carater
transformador, ajudando a equilibrar e a orientar o tipo de revolucdo que € inerente ao
desenvolvimento.

Veremos que, desde o inicio, o ensino superior no Brasil foi voltado as elites, para sua
formacdo, manutencdo do status quo e ascensdo social e, posteriormente, voltou-se também
para a formacdo de trabalhadores para o mercado de trabalho. No contexto historico do Brasil
colonia e de sociedade nacional emergente, ndo se requeria que 0 ensino superior fosse um
nucleo de producédo de saber original e centros de invencédo criadora. Mas, que organizassem e
mantivessem o fluxo basico de conhecimentos, técnicas sociais e valores, do qual dependia a
implantacéo e o surgimento da civilizacdo ocidental no Novo Mundo; a preparacédo das elites

de uma sociedade estratificada em castas e estamentos; a persisténcia e o refinamento dos
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padrbes de cultura letrada, que podiam ser cultivados e revalorizados socialmente
(FERNANDES, 2010).

A organizacdo econémica, vinculada de forma heteronémica as Metropoles ou as
Nacdes europeias que controlavam o mercado mundial, fazia com que os recursos destinados a
educacédo fossem muito limitados. No regime colonial e no neocolonialismo, grande parte do
excedente econdmico foi transferido para outros paises possibilitando o crescimento da
economia e o desenvolvimento sociocultural das metropoles ou das nacbes europeias que
detinham o controle do comércio mundial.®

A inicializacao de escolas superiores e, posteriormente, das universidades, no Brasil foi
tardia e esse atraso esta conjugado ao desinteresse de Portugal em fundar escolas de nivel
superior na Col6nia®. As criagGes das primeiras escolas superiores no Brasil surgiram em 1808
com a chegada da familia real portuguesa ao pais®. Neste ano, foram criadas as escolas de
Cirurgia e Anatomia em Salvador (hoje Faculdade de Medicina da Universidade Federal da
Bahia), a de Anatomia e Cirurgia, no Rio de Janeiro (atual Faculdade de Medicina da UFRJ) e
a Academia da Guarda Marinha, também no Rio de Janeiro. Dois anos apds, em 1810, foi
fundada a Academia Real Militar (atual Escola Nacional de Engenharia da UFRJ). Seguiram-

se 0 curso de Agricultura em 1814 e a Real Academia de Pintura e Escultura (CUNHA, 1986).

Até a proclamacdo da republica em 1889, o ensino superior desenvolveu-se muito
vagarosamente, seguia 0 modelo de formagao dos profissionais liberais em faculdades isoladas,
e visava assegurar um diploma profissional com direito a ocupar postos privilegiados em um
mercado de trabalho restrito além de garantir prestigio social. Nota-se que o carater nao
universitario do ensino ndo constituia demérito para a formacéo superior uma vez que o nivel
dos docentes devia se equiparar ao da Universidade de Coimbra, e 0os cursos eram de longa
duracdo (MATTOS, 1983). O ensino, neste periodo, requeria a preservacdo do padrdo de

equilibrio exigido pela ordem social existente, regida pelos estamentos sociais dominantes.

3Embora a bibliografia considere a inexisténcia de universidade no Brasil, no periodo colonial, Luiz Antdnio
Cunha (1986) considera que os Colégios Jesuitas operassem como uma dimensao formadora, com perfil parecido
ao das escolas superiores de outros paises.

4Para fins didaticos, é possivel periodizarmos o ensino superior brasileiro no periodo de 1808 a 1889, da primeira
iniciativa conhecida até o surgimento da Republica; periodo referente a Primeira Republica (1989-1930), de 1930
a 1945, o tempo da modernizagdo do ensino, e do momento em que surge a universidade no Brasil; a chamada
Segunda Republica (1945-1964) e, o periodo de 1964 a 1980, que se destaca pelo Regime Militar e a Reforma
Universitéria de 1968.

> Em outros paises da América Latina, de colonizacio espanhola, as primeiras escolas superiores foram fundadas
ja no inicio do século XVI.
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Com a independéncia politica em 1822 ndo houve alteragcdo no formato do sistema de
ensino, nem sua ampliacdo ou diversificagdo. A classe possuidora do poder ndo visualizava
vantagens no surgimento de universidades. Depois de 1850 observou-se uma discreta expansao
do namero de institui¢ces educacionais com consolidacdo de alguns centros cientificos como o
Museu Nacional, a Comissdo Imperial Geoldgica e o Observatdrio Nacional. A ampliacdo do
ensino superior, limitado as profiss@es liberais em poucas instituicdes publicas, era contida pela
capacidade de investimentos do governo central e dependia de sua vontade politica. Na primeira
Republica (periodo de 1889 a 1930), a expansdo ocorreu por meio da criacdo de instituicdes

ditas livres, ou ndo oficiais, sendo de iniciativa particular.

Neste momento, a atividade intelectual podia ser exercida, usufruida, beneficiando-se
do reconhecimento e do status, no entanto ndo podia provocar os interesses ou ideologias das

classes sociais dominantes, sem sofrerem punicdo por abalarem o estamento social vigente.

A intencdo da criacdo das universidades, no Brasil, estimulou alguns, ao mesmo tempo,
que surgiram criticos desta metodologia de educacdo. O projeto elaborado pela elite intelectual
laica defendia a universidade publica em oposicdo ao modelo de instituicdes isoladas e
propunha a institucionalizacdo da pesquisa em seu interior, podendo controlar os temas

estudados e seus resultados.

No periodo de 1920 o debate sobre a criacdo de universidades ndo se restringia mais a
questBes estritamente politicas, mas a concepcao de universidade e sua finalidade no contexto
social. As funcdes definidas foram as de abrigar a ciéncia, os cientistas e promover a pesquisa.
Neste momento, o pais possuia aproximadamente 150 escolas isoladas e as 2 universidades
existentes, a do Parand e a do Rio de Janeiro, ndo passavam de conglomerados de escolas
(MARTINS, 2017).

Em 1930, o governo provisorio (que perdurou por 15 anos) de Getulio Vargas promoveu
uma reforma educacional, que ficou conhecida como Reforma Francisco Campos (homenagem
ao primeiro Ministro da Educacdo do pais) de 1931, autorizando e regulamentando o
funcionamento das universidades, inclusive a cobranga de anuidade, uma vez que o ensino
publico néo era gratuito. A universidade deveria se organizar em torno de um nucleo constituido
por uma escola de Filosofia, Ciéncia e Letras. Embora a reforma representasse um avango, ela

ndo atendia a principal bandeira do movimento da década de 1920 por ndo dar exclusividade
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publica ao ensino superior além de permitir o funcionamento de institui¢des isoladas
(MARTINS, 2017).

Esta reforma propunha a organizacdo de universidades como confederacao de escolas
isoladas (de inspiracdo italiana), onde conservavam muito de sua tradicdo. Algumas
universidades brasileiras foram criadas desta forma, reunindo instituicdes que ja tinham uma
historia e métodos de gestdo, e a consolidacdo em uma mesma estrutura ndo produzia a
organicidade entre as partes. O catedréatico vitalicio aglutinava todo o poder politico e de ensino
e as unidades académicas eram administradas pela congregacdo de catedraticos, com

significativa autonomia, limitada pela regulamentacéo estatal.

Em 1933, ano em que se passou a contar com as primeiras estatisticas sobre educacéo,
0 setor privado respondia por 64,4% dos estabelecimentos e 43,7% das matriculas do ensino
superior, proporcbes que ndo se modificaram de maneira substantiva até a década de 1960
porque a expansdo do ensino privado foi contrabalancado pela criacdo das universidades

estaduais e pela federalizagdo com anexagéo de institui¢des privadas (TEIXEIRA, 1969).

O periodo de 1931 a 1945 caracterizou-se por intensa disputa entre liderancas laicas e
catdlicas pelo controle da educacdo. Em troca do apoio ao novo regime, o governo ofereceu a
Igreja a introducdo do ensino religioso facultativo no ciclo basico, o que de fato ocorreu a partir
de 1931. As ambices da Igreja Catdlica eram maiores e culminou com a iniciativa da criacéo
das suas proprias universidades na década seguinte (MARTINS, 2017).

O periodo de 1928° a 1968 assistiu a luta do movimento estudantil e de jovens
professores na defesa do ensino publico, do modelo de universidade em oposicdo as escolas
isoladas e na reinvidicacdo da eliminacdo do setor privado por absorcdo publica. Estava em

pauta a discussdo sobre a reforma de todo o sistema de ensino, mas em especial a da

® A construcdo de uma universidade a partir da cultura da América Latina era um dos desafios que 0 movimento
estudantil de Cérdoba, na Argentina, defendeu em seu Manifesto de 21 de junho de 1918. Inspirado pelo Manifesto
de 1918, em 1919 inicia-se 0 movimento reformista no Peru, na Universidade de Lima, e em Montevidéu; em 1920
retine-se na cidade de Cuzco o primeiro Congresso Nacional de Estudantes Peruanos, incluindo na agenda de
debates a questdo da exploragdo indigena; também em 1920 projeta-se 0 movimento de reforma universitaria no
Chile; em 1921 é o México que se mobiliza pelas questdes reformistas; Medellin e Bogota proclamam a reforma
universitaria da Colémbia em 1922 e 1924; em 1923, Cuba dé sinais de mobilizacdo com o primeiro congresso
nacional de estudantes cubanos; 1927 é a o Paraguai, com a reforma da universidade de Assuncdo; em 1928 é a
primeira convengdo dos estudantes da Bolivia em Cochabamba; ainda em 1928 destaca-se a geragao universitaria
reformista da Venezuela, "a geragdo de 28"; é nessa data também que se anunciam as primeiras manifestages dos
estudantes brasileiros no sentido da reforma do ensino, influenciados pelos levantes latinos.
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universidade. As principais criticas ao modelo universitario eram: a instituicdo da catedra’, a
compartimentalizacdo devida ao compromisso com as escolas profissionais da reforma de 1931,

e o carater classista da universidade em que privilegiava a classe dominante.

A politica educacional segundo governo getulista ressaltava o grande valor dado ao
trabalho universitario e a elevada especializacdo. Procurava demonstrar que se tornava
imprescindivel a formacéo de cientistas capazes de elaborar novos conhecimentos com o0s quais
se construiria a emancipacdo econémica do pais. E 1951 se instalou a Comissdo de
Aperfeicoamento do Pessoal de Nivel Superior — CAPES, visando suprir deficiéncias de
equipamento técnico e cientifico, e se estabeleceu o sistema federal do ensino superior, sendo
nomeados professores catedraticos, diretores, docentes auxiliares e pessoal administrativo das
escolas superiores da rede federal (VIEIRA, 2015, p. 64).

As matriculas no ensino superior, durante o governo getulista demonstraram maior
aumento em poucas areas como administracdo publica e privada; estatistica; direito; veterinaria;
filosofia; ciéncias e letras. As matriculas em algumas areas do ensino superior demonstravam
crescimento irrisério como medicina e agricultura, havendo diminuicdo de matriculas em

cursos como engenharia especializada e em farméacia (VIEIRA, 2015).

O governo de Juscelino Kubitschek, entre os anos de 1955 e 19608, ndo logrou éxito
total em relacdo aos objetivos tracados, que 0 via atravées da separacdo entre escolas voltadas
para ciéncia pura e escolas interessadas na ciéncia aplicada, com preferéncia pelas ultimas. As
matriculas no ensino superior registraram o crescimento de 30,1%, demonstrando maior
aumento em algumas areas como administracdo publica e privada; engenharia especializada;
estatistica; filosofia; ciéncias e letras; ciéncias econdmicas, contabeis e atuariais e agronomia.

Em certas areas o crescimento foi minimo como no direito, odontologia, veterinaria, medicina

7 O professor catedratico é resultado de um processo histérico-cultural e de uma escola subordinada & consolidagio
e ao progresso das profissdes liberais, € o verdadeiro agente do descalabro que impera no ensino superior. Ele ndo
defende qualquer transformagéo que resulte no desaparecimento da escola superior, porque isso levaria a supresséo
da catedra e a sua propria ruina. E um agente conservador que luta por convicgdes intimas e defende valores
sagrados, surgindo como um obstaculo a qualquer processo de modernizacdo e de racionalizagdo do ensino
superior, impedindo que a sociedade domine e aproveite novas técnicas sociais de educacao escolarizada. Florestan
Fernandes (1995) denomina estes de profissional liberal disfarcado de professor, escravo dos interesses estreitos
das profissdes liberais, prende-se a um estilo de vida e a aspira¢des intelectuais que o convertem no pior adversario
da inovagdo educacional.

8 Neste periodo a expansdo do ensino superior estadual paulista passa por uma fase de interiorizagéo,
principalmente no final dos anos 50, com iniciativas que uniam interesses municipais e estaduais, as elites e
politicos locais tomaram a frente da missdo objetivando trazer escolas superiores para suas cidades e regiGes, como
forma de alavancar o desenvolvimento.
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e farmécia, apresentando reducgdo nas matriculas dos cursos superiores de agricultura (VIEIRA,
2015, p. 145).

No periodo 1940 a 1960 a populacdo do pais passou de 41,2 milhdes para 70 milhdes
(crescimento de 70%), enquanto que as matriculas no ensino superior triplicaram. Em 1960,
existiam 226.218 universitarios (dos quais 93.202 eram do setor privado) e 28.728 excedentes
(aprovados no vestibular para universidades publicas, mas ndo admitidos por falta de vagas)
(CUNHA, 1975).

Florestan Fernandes (2010, p. 239) relata a realidade social, informando que o ensino
superior, embora seja definido legalmente como “privilégio, na verdade ¢ monopolizado
socialmente pelos estratos médios e altos da populagdo.” Nos anos de 40 a 60, ndo houve por
parte das universidades e de seus egressos nenhum progresso cultural de teor revolucionario
suscetivel de fazer a diferenca sobre a transformacdo da ordem legal e, através dela, sobre o
crescimento econémico e o desenvolvimento social, certamente esta era a inten¢do da burguesia

brasileira: manutencéo da ordem vigente.

Florestan Fernandes escreveu em 1965 (1995) que a sociedade encontrava-se em
situacdo similar aquela em que se deu a absor¢do do modelo portugués de ensino superior: falta
vitalidade do meio para orientar e regular a modernizacdo de instituicbes-chaves; ao nivel
institucional hd uma grande massa de professores e estudantes apaticos; entre os professores,
ainda, prevalece o peso de interesses e valores das profissdes liberais. Esta situagcdo contribui
para aperfeicoar a ordem social vigente, neutralizando a possibilidade de reforma universitaria
por via socialista.

No regime do presidente Goulart, deu inicio a Universidade Nacional do Trabalho (em
Volta Redonda, estado do Rio de Janeiro) e a Universidade Volante (em Ponta Grossa, estado
do Parana). Prop6s a existéncia simultanea da escola publica e da escola particular,
empenhando-se em valorizar as virtudes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional®
(VIEIRA, 2015, p. 235).

Goulart era um entusiasta das Universidades, alegando que a revolugdo industrial

americana nao cessa por conta delas, pois organizou os Estados Unidos ao realizar tarefas na

9 A Lei de Diretrizes e Bases da Educacio (LDB) apresenta e regulariza a organizacio da educacéo brasileira
sustentada nos principios presentes na Constituicdo. Foi citada pela primeira vez na Constituicdo de 1934. A
primeira LDB foi criada em 1961, seguida por uma versdo em 1971, que vigorou até a promulgacdo da mais
recente em 1996.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
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agricultura, na industria, na formac&o profissional e na construcéo do cidaddo, além de espargir
conhecimentos, para ele caberia a Universidade a obra de renovagédo nacional, devendo fazer
os alicerces do pensamento nacional (VIEIRA, 2015, p. 236). Em 1962, sancionou a Lei de
Diretrizes e Bases da Educaco Nacional, instrumento esmero da cultura brasileira. No final
de 62, anunciou a vinda do Plano Nacional de Educacdo, que despenderia 500 milhdes de

cruzeiros no setor, durante 1963 a 1965.

As matriculas nos cursos superiores, durante os principios de governo de Janio e Jango,
nos anos de 1961 e 1962, comprovaram maior procura em poucos cursos, incluindo técnicos e
cientificos: administracdo publica e privada, estatistica, filosofia, ciéncias e letras, ciéncias
econdmicas, contabeis e atuariais, 0s cursos com crescimento minimo de matriculas séo
medicina e veterindria e com diminuicdo os cursos de engenharia civil, engenharia
especializada e farmécia (VIEIRA, 2015, p. 239).

Com a ditadura militar e seu primeiro presidente, Castelo Branco, 0 ensino superior
indicava uma direcdo baseada na formacdo de fundagdes e as autarquias para atendé-lo, no
aumento do numero de alunos em estabelecimentos publicos e na limitacéo dentro do possivel
de novas escolas superiores. Para 0 governante, 0s estudos universitarios nao deveriam pregar
qualquer ideologia, precisando ser evitada a padronizacdo do pensamento e da cultura.
Condenava o terror cultural (VIEIRA, 2015, p. 303-304).

*k*k

A sede da UNE no rio de Janeiro foi incendiada um dia ap6s o golpe e, em Séo Paulo,
os estudantes da Universidade Mackenzie, cagcavam 0s comunistas das faculdades proximas.
Dirigentes das ligas camponesas e dos sindicatos de trabalhadores rurais foram presos e
torturados. Reparti¢cdes publicas, universidades e empresas estatais passaram a ser vasculhadas
pelas comissdes de investigacdo em busca de subversivos e opositores. Em 1964 409 sindicatos,
43 federacdes e quatro confederacbes sindicais sofreram intervencgdes, suas diretorias foram

afastadas e ocupadas por pessoas indicadas pelo Ministério do Trabalho (DAL RI, 1997).

10 Aspectos relevantes desta Lei: 0 Estado conseguiu manter seu direito de inspecionar as escolas particulares, para
efeito de reconhecimento; o curriculo se tornou um pouco flexivel; a obrigatoriedade escolar do ensino primario
permaneceu, embora um paragrafo de lei praticamente anulasse, transformaram o Conselho Federal de Educacédo
e 0s demais Conselhos Estaduais em responsaveis pela distribuicdo de bolsas de estudo e pelo financiamento para
varios graus de ensino.
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O regime militar iniciado em 1964 desmantelou 0 movimento estudantil e manteve sob
vigilancia as universidades publicas, encaradas como focos de subversdo, ocorrendo em
consequéncia o expurgo de importantes liderancas do ensino superior e a expansdo do setor

privado, sobretudo a partir de 1970.

Florestan Fernandes (1995) destaca no prefacio a segunda edicdo do livro intitulado
Universidade Brasileira: reforma ou revolucédo? a castragdo completa da Universidade neste
periodo (regime civil militar), pulverizando mais a universidade conglomerada e retirando dela
qualquer vitalidade cultural ou politica. Ele relata que a universidade foi submetida a um duplo
processo: de consolidacdo de seu carater elitista, quanto as suas ligagdes com as profissdes
liberais e as suas funcgdes culturais investidas na consolidacdo da ordem existente; e do estimulo
e institucionalizacdo das forgas externas, objetivando impedir a universidade de desempenhar
uma atividade critica. A universidade foi neutralizada politicamente, com colaboracdo dos
professores e estudantes adeptos da contra-revolucao e do regime ditatorial, o que ocasionou a

“universidade do siléncio”.

No pré 64, o ISEB* — Instituto Superior de Estudos Brasileiros, foi uma das instituicdes
civis que se destacou, vislumbrou a construcdo da nacdo por meio de formulacdo de uma
ideologia do desenvolvimento nacional com bases autoctones, a partir do governo Goulart a
instituicdo assumiu abertamente uma direcdo e uma orientagdo de esquerda, o ISEB passou a
empurrar a bandeira das reformas sociais, como a reforma agréria, bancaria, politica e
universitaria. Esta instituicdo foi extinta no golpe de 64, (este fato demonstra a repressdo militar
e anulacio de qualquer possibilidade de resisténcia) dando lugar as concepcdes do IPES' —
Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais, que apresentou convicgdes mais aderentes a0 momento
politico, pregando que o capitalismo multinacional e associado, era uma exigéncia inelutavel e
imperiosa para o pais, informando que houve apoio ativo dos EUA ao golpe empresarial-militar
de 1964.

Uma das maiores tragédias do regime ditatorial, no Brasil, foram as perseguicdes e
delacgdes ideologicas, principalmente anticomunistas, nos setores da Educacao e da Cultura, no

cerne de tantos outros setores, estas acdes geraram implicacdes até hoje. O anticomunismo

1 Alguns membros do ISEB: Guerreiro Ramos, Hélio Jaguaribe, Nelson Werneck Sodré, Wanderley Guilherme
dos Santos, Candido Mendes, Ignacio Rangel e Alvaro Vieira Pinto, Carlos Estevam Martins, também Celso
Furtado, Gilberto Freyre e Heitor Villa Lobos foram colaboradores do Instituto.

12 Fundado em 1962, no Rio de Janeiro, o IPES resultou da fusdo de grupos de empresarios organizados no Rio e
em S&o Paulo e, posteriormente ganhou a adesao das elites agrarias das outras unidades da federago.
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significava e significa uma concepgéo vazia, conservadora, raivosa, indefinida e mediocre. O
anticomunismo atingiu (e atinge) até mesmo aquele que desconhece totalmente o que é o

comunismo.t?

Foram instaladas nas universidades, secOes de seguranca que investigavam as
informacdes sobre a vida anterior de cada um, em especial dos professores, durante a
contratacdo, a permanéncia e a saida da instituicdo. De acordo com Vieira (2015, p. 305) para
ministrar a disciplina e exercer a liberdade, um professor de Ciéncias Sociais evitava desgastes
ao examinar a Revolucdo Russa de 1917, servindo-se, em seus programas da disciplina, do
verdadeiro nome dos lideres revolucionarios, como Lev Davidovitch Bronstein, ocultando o
apelido de Leon Trotsky. Para autoprotecdo, era costume colocar qualquer capa nos livros,
escondendo o titulo e o autor, evitando olhares de observadores e espides.

Neste periodo, o ensino superior e 0s outros niveis de ensino, além da ideologia do
“progresso empresarial”, pesaram amplamente o arbitrio, a falta de liberdade, a censura, a
delacéo e as dificuldades para o exercicio da critica, do debate e da criacdo. O vestibular para
ingresso no ensino superior discriminava quem tem e quem néo tem condicdes de levar adiante
0 ensino superior, sendo que a pouca oferta de vagas privilegiou 0s que possuem mais recursos

financeiros.

A reforma de 1968, momento em que o Brasil era presidido por Costa e Silva
(responsavel pela promulgacdo do Ato Institucional n. 5), iluminou-se em muitas das ideias do
movimento estudantil e da intelectualidade das décadas anteriores, instituiu o departamento
como unidade minima de ensino, criou 0s institutos basicos, organizou o curriculo em ciclos
basico e o profissionalizante, alterou o exame vestibular, aboliu a catedra, tornou as decisdes

mais democraticas, institucionalizou a pesquisa, centralizou decisdes em 6érgdo federais.

Para Florestan Fernandes (1995, p. 73) o termo “reforma universitaria” tem sido
empregado por estudantes, professores e leigos, para designar as medidas quantitativas e
qualitativas a serem tomadas para adaptar o sistema de ensino superior as exigéncias

momentaneas da situacdo historico-social brasileira. Todavia, o volume das exigéncias

130 anticomunismo era tdo ignorante e grosseiro que os agentes da ditadura de 1964 supunham que o livro Sagrada
Familia, de Karl Marx, era um livro que tratava da historia de Jesus, Maria e José, desta forma o livro ndo era
confiscado pelo governo ditatorial.
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quantitativas e o alcance das mudancas que precisariam ser introduzidas para atender as

exigéncias qualitativas indicam que estamos diante de um processo de revolucdo educacional.

A reforma universitaria, originalmente, foi um movimento de professores e estudantes
que acabou sensibilizando o Governo Federal para os problemas do ensino superior e comegou
apos 0s movimentos de 1968, na tentativa de cooptar e conter os movimentos de resisténcia. O
movimento reformista justifica-se, basicamente, em funcdo da frustracdo causada pela ndo
efetivacdo de projetos como os da USP, UDF e UnB, que poderiam ter representado, no dizer
de Florestan Fernandes, a liquidagao do “padrao brasileiro de escola superior” (universidade
conglomerada'®) e a instalagdo de uma verdadeira universidade integrada e multifuncional, que
responda estrutural e dinamicamente as exigéncias do desenvolvimento, porque ela se insere na

sociedade como um nucleo vital de sua amplificacdo interna.

Uma universidade integrada e multifuncional, para Florestan Fernandes (1995), ndo
deveria abrir mao da sua postura ideologica, fosse ela uma “filosofia liberal de educacdo” ou
uma “filosofia socialista de educagdo”, ¢ nem do seu engajamento no processo de
desenvolvimento e superagdo do subdesenvolvimento das sociedades as quais pertencia, bem

como da busca da autonomia.

Em 1968, a manifestacdo dos estudantes, marcada por intensos debates dentro das
universidades e pelas manifestacOes de rua, exige do Governo medidas no sentido de buscar
“solucdes para os problemas educacionais mais agudos, principalmente dos excedentes”. A
resposta de maior alcance foi a criagéo, pelo Decreto n° 62.937, de 02.07.1968, do Grupo de
Trabalho (GT) encarregado de estudar, em carater de urgéncia, as medidas que deveriam ser
tomadas para resolver a “crise da Universidade”.

No Relatério Final do Grupo de Trabalho, relatam que a crise que mobilizou inimeros
setores da sociedade, e exigem do Governo uma acgéo efetiva que almeje imediatamente discutir
o problema da reforma universitaria, convertida numa das urgéncias nacionais. E complementa:
“o movimento estudantil, quaisquer que sejam os elementos ideoldgicos e politicos nele

implicados, teve o mérito de propiciar uma tomada de consciéncia nacional do problema e o

1A universidade conglomerada é uma manifestacdo do colonialismo educacional, como um dos meios internos
pelos quais se estrutura, diferencia e reorganiza a situacdo de dependéncia cultural em face dos nlcleos
hegemdnicos externos. Esta conexdo decorre da fungdo cultural da escola superior, que servia como centro de
assimilacdo e de difusdo de técnicas e de conhecimentos, inventados nas nagdes centrais da civilizacdo ocidental
moderna.
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despertar enérgico do senso de responsabilidade coletiva” (RELATORIO DO GRUPO DE
TRABALHO, 1968).

Conforme expresso no decreto que o instituiu, 0 Grupo de Trabalho apresentava como
objetivo “[...] estudar a reforma da Universidade brasileira, visando a sua eficiéncia,
modernizacao, flexibilidade administrativa e formacao de recursos humanos de alto nivel para
o desenvolvimento do pais” (RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO, 1968, p. 15).

Apesar das restricdes que o Grupo de Trabalho atribui as suas funcdes, e de sua visdo
critica em relacgéo a ele'®, Florestan Fernandes observa que o Relatorio:

[...] contém, de longe, o melhor diagnostico que o Governo ja tentou, tanto
dos problemas estruturais com que se defronta o ensino superior, quanto das
solugdes que eles exigem. Se a questdo fosse de avango ‘abstrato’ ¢ ‘tedrico’
ou verbal, os que participam dos movimentos pela reforma universitaria
poderiam estar contentes e ensarilhar suas armas. Entretanto, o avango
“abstrato” e “tedrico” esgota-se [...] como se ele fosse uma verbaliza¢éo de
circuito fechado. (FERNANDES, 1974, p.4-5).

No entanto, embora com o melhor diagndstico, o governo nao avanca em medidas
praticas assertivas. Para o socidlogo, essa desarmonia “é parte normal de uma situagido
historico-social em que a atuagdo conservadora se acha ameacada e é compelida a assumir o
controle politico dos processos de modernizagdo cultural e de inovacdo institucional”
(FERNANDES, 1974). Nesses casos, 0 que prevalece é a preservacdo do monopo6lio do poder
nas maos das camadas conservadoras sem o avanco efetivo na solucéo dos problemas.

Entre as polémicas abordadas no Relatério chama a atencdo para o fato de que a
universidade brasileira estava organizada a base de faculdades tradicionais que, apesar de certos
progressos, em substancia, “ainda se revela inadequada para atender as necessidades do
processo de desenvolvimento, que se intensificou na década de 1950, e se conserva inadaptada
as mudancas dele decorrentes”.

A respeito da expansao das instituicfes de ensino superior, ressalta-se que ela ocorre
“por simples multiplicagdo de wunidades, em vez de desdobramentos organicos”.
Complementando: “A universidade se expandiu, mas em seu cerne, permanece a mesma
estrutura anacrénica a entravar o processo de desenvolvimento e 0s germes da inovagiao”
(RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO, 1968, p. 19). E acrescenta: “podemos dizer que

0 sistema, como um todo, ndo estd aparelhado para cultivar a investigagdo cientifica e

>No inicio do texto escrito para abordar sua avaliagdo do trabalho do GT declara: “E preciso que fique bem claro
de antemao, que entendemos a reforma universitaria consentida como uma manifestagéo de tutela politica e como
mera panacéia. Ndo podemos aceita-la porque ela ndo flui de nossa vontade, ndo responde aos anseios que animam
as nossas lutas pela reconstrucdo da universidade e ndo possui fundamentos democraticos legitimos.”
(FERNANDES, 1974, p. 203).
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tecnoldgica” (RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO, 1968, p.20), pois “[...] mantendo
a rigidez de seus quadros e as formas académicas tradicionais, faltou-lhe a flexibilidade
necessaria para oferecer produto universitario amplamente diversificado e capaz de satisfazer
as solicitagdes de um mercado de trabalho cada vez mais diferenciado” (RELATORIO DO
GRUPO DE TRABALHO, 1968).

Enfim, o Relatorio do Grupo de Trabalho é uma critica dura ao processo de expansao
das universidades, em especial das publicas, publicizando que este crescimento ocorreu de
forma impensada, focando na ampliacdo das vagas e ndao na qualidade do ensino, ou mesmo
focando na criagdo de novos cursos, e ndo na melhoria dos que estavam vigentes. Portanto, o
processo de expansao das universidades respondeu ao modelo de Projeto proposto pelo modo
de producéo capitalista.

Entre as medidas propostas pela Reforma no ensino superior, com o intuito de aumentar
a eficiéncia e a produtividade da universidade, sobressaem: o sistema departamental, o
vestibular unificado, o ciclo béasico, o sistema de créditos e a matricula por disciplina, bem como
a carreira do magistério e a pos-graduacdo. Apesar de ter sido bastante enfatizado que o
“sistema departamental constitui a base da organiza¢do universitaria”, entendido o
departamento como unidade de ensino e pesquisa, a implantacdo dessa estrutura, até certo
ponto, teve apenas carater nominal. Por sua vez, embora a catedra tenha sido legalmente extinta,
em muitos casos foi apenas reduzida sua autonomia. A departamentalizacdo encontra
resisténcias desde o inicio da implantacdo da Reforma Universitaria.

A origem do “novo” ensino superior privado, de acordo com Martins (2017), surgiu na
sociedade brasileira na esteira da Reforma Universitaria de 1968 e destacar sua inser¢édo no
interior do campo das instituicdes que o integram em sua fase atual. Para ela, a Reforma de
1968 focou na modernizacdo e expansdo das instituicbes puablicas, notadamente das
universidades federais. O surgimento do “novo” ensino superior privado constitui um
desdobramento da Reforma de 1968, uma vez que as modificagfes introduzidas nas
universidades federais ndo conseguiram ampliar satisfatoriamente suas matriculas para atender
a demanda populacional.

A Reforma de 1968 produziu efeitos inovadores, permitindo o surgimento de um ensino
privado que refletiu o que Florestan Fernandes denominou o antigo padréo brasileiro de escola
superior, ou seja, instituicbes organizadas a partir de estabelecimentos isolados, voltados para
a mera transmissdo de conhecimentos de cunho marcadamente profissionalizante e afastado da

atividade de pesquisa, que pouco contribui com a formacdo de um horizonte intelectual critico
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para a analise da sociedade brasileira e das transformacgdes de nossa época (FERNANDES,
1975, p. 51-55).

Em continuidade a Reforma de 68, 0 ensino superior privado cresceu amplamente a
partir do governo do general Médici (1969 até 1974). Do comeco da ditadura até 1979, no
estado de Sdo Paulo ndo houve aumento de vagas nas universidades gratuitas e publicas, ao
passo que as escolas particulares de ensino superior aumentaram suas vagas em mais de 800%.
Em 1979, das 17.265 vagas disponiveis no ensino superior paulista, que representavam quase
70% das vagas no Brasil, 94% eram pagas, e 6% gratuitas (VIEIRA, 2015, p. 371).

A opcao do setor publico por universidades que conjugassem 0 ensino a pesquisa elevou
0s custos do ensino publico, restringindo sua capacidade de expanséo, e abriu o espaco para o
setor privado atender a demanda ndo absorvida pelo Estado. Apesar da exigéncia legal da
reforma de 1968, que era estabelecer o modelo Unico de ensino superior com a
indissociabilidade do ensino e da pesquisa, na pratica o sistema expandiu-se mediante a
proliferacdo de estabelecimentos isolados e poucas foram as universidades que conseguiram

instituir a producdo cientifica.

Os cursos de pos-graduacdo comecaram na Escola de Sociologia e Politica, importando
caracteristicas dos cursos norte-americanos, qualificando os candidatos ao mestrado em
Ciéncias Sociais. A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras mirava o padréo francés, pelo
qual os candidatos ao doutorado concluiam sua formacdo com professor responsavel,
submetendo-se a provas de qualificacdo ou frequentando cursos para tornarem-se especialistas
(VIEIRA, 2015, p. 371).

A pés-graduacdo dos anos 70 concentrou-se no orientador que escolhia os orientados
sendo assim, sobrecarregado com atividades de docéncia, pesquisa, extensdo cultural e
administrativa. O mestrando e o doutorando faziam algo apenas com a concordancia do
orientador, instituindo-se o paternalismo entre professor e aluno, e em muitos casos a
discriminacdo entre um aluno e outro. As reformas de 1965 (Lei n. 5.540) e de 1969 (Decreto-
Lei n. 464) extinguiram as catedras na carreira, restabelecendo-a, no entanto, no poder do
orientador.

A partir dos anos 80, surgem Vvarias propostas para a reformulacdo das institui¢oes
universitarias. Serd oportuno lembrar que tanto a reorganiza¢ao do movimento estudantil, como
a de outros grupos da sociedade civil, so ira se efetivar no final dos anos 70, com a abertura
politica e a promulgagdo da Lei da Anistia. Nas universidades publicas, apés esta Lei se

processa o retorno de varios professores afastados, compulsoriamente, ap6s o Al-5.
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A expressiva ampliacdo do ensino superior ocorreu nos anos 70. Durante esta década, o
namero de matriculas subiu de 300.000 em 1970 para um milhdo e meio em 1980. A
concentracdo urbana e a exigéncia de melhor formacdo para a mao-de-obra industrial e de
servigos forcaram o aumento do nimero de vagas e 0 Governo, impossibilitado de atender a
esta demanda, permitiu que o Conselho Federal de Educacdo aprovasse milhares de cursos
novos. Mudangas aconteceram no exame de selecdo. As provas dissertativas e orais passaram
a ser de multipla escolha (VIEIRA, 2015).

Esse aumento expressivo, sem adequado planejamento, resultou em uma insuficiéncia
de fiscalizacdo por parte do poder publico, uma queda da qualidade de ensino e a imagem
"mercantilista” e negativa da iniciativa privada, que persiste até hoje, ao contrario do que prega
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Superior, de 1968 (Lei n° 5.540/68).

A pressdo de demanda levou a uma amplificacdo extraordinaria no ensino superior no
periodo 1960-1980, com o nimero de matriculas saltando de aproximadamente 200.000 para
1,4 milh&o, ¥% partes do acréscimo atendidas pela iniciativa privada. Em finais da década de
1970 o setor privado ja respondia por 62,3% das matriculas, e em 1994 por 69% (SAMPAIO,
1999).

A partir de 1980 observou-se uma reducdo progressiva da demanda para o ensino
superior em decorréncia da retencdo e evasdo de alunos do 2° grau, inadequagdo das
universidades as novas exigéncias do mercado e frustracdo das expectativas da clientela em
potencial. Na década de 1990 a relacdo de egressos do segundo grau e vagas oferecidas no
ensino superior é de 1/1 no Sul e Sudeste, 1/1 no Centro-Oeste, e de 1/2 no Norte e Nordeste
(SAMPAIO, 1999).

Em 1988, com a promulgagdo da Constituicdo Federal, confere maior estabilidade e
seguranga as instituicdes universitarias, de acordo com o artigo 207: “As universidades gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdao ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”. De acordo
com Neusa Dal Ri (1997, p. 56) “autonomia didatica ¢ direcao propria do ensino oferecido”.
Neste caso ha o reconhecimento da competéncia da universidade para definir a importancia do

conteddo a ser lecionado, inclusive o método de transmitir o contetdo.

A partir da década de 1990 num processo ainda em curso emerge nova mudanca
marcada pela diversificacdo das formas de organizacdo das instituicbes de ensino superior

freando o processo de expansdo das universidades publicas, especialmente as federais, e
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incentivando a expanséo de instituigdes privadas com e sem fins lucrativos e, em menor medida,
das institui¢fes estaduais. Esta politica foi implantada nos oito anos do governo FHC, sendo
exposta na proposta formulada pelo MEC para o Plano Nacional de Educacgéo apresentada em
1997. Esta proposta admitiu o déficit do ensino superior brasileiro comparativamente aos

demais paises.

Uma das principais transformagdes do ensino superior no século XX consistiu no fato
de destinarem vagas também ao ingresso de alunos provenientes da classe proletaria. Em
pesquisa realizada da década de 1990, concluiu-se que no ensino superior, estudantes oriundos
de familias com renda de até 6 salarios minimos representavam aproximadamente 12% dos

matriculados em instituicdes privadas e 11% em instituicdes publicas.

No setor privado, quanto no publico, a proporcao de estudantes advindos de familias
com renda acima de 10 salarios minimos supera 0s 60%, o que desmistifica a crenca de que 0s
menos favorecidos é que frequentam a instituicdo privada (CARDOSO, 1994). Apesar de novos
ingressantes da classe média, verifica-se que 0s mais pobres ndo se inserem em igualdade de
oportunidade de acesso ao ensino superior seja ele publico ou privado, ndo por falta de vagas

ou de reforma deste, mas por problemas sociais e ma qualidade da educacéao de base.

As instituicBes publicas federais, estaduais e municipais possuiam 33,03% das vagas
oferecidas no Brasil e as institui¢des particulares cobriam 66,97% dessas vagas, mostrando que

sua ampliacdo acelera desde a década de 70, com muito sucesso.

Na década de 1990, a proporcao de jovens entre 20 e 24 anos que ingressa no ensino
superior correspondia a 11,4%, conferindo ao Brasil o 17° lugar entre os paises latino-
americanos, superando apenas a Nicaragua e Honduras (GARCIA, 1997). As deficiéncias do
ensino publico fundamental estavam sendo supridas parcialmente pelo ensino nos

estabelecimentos privados.

O numero de matriculas em faculdades particulares aumentou neste periodo, foi de 41
mil em 1960 para 918 mil em 1988, este crescimento corroborou com a elevacdo do nimero de
alunos em programas de mestrado e de doutorado entre 1985 e 1990, estimado pelo Ministério
da Educagéo em 30% (VIEIRA, 2015, p. 497).

O periodo de 1990 a 1992, com o governo Collor, o neoliberalismo impactou

diretamente o Ensino Superior Publico, e nele operou-se o desmantelamento do aparelho de
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Estado, com destaque para a “reforma administrativa” que consistiu apenas na demissao ou
aposentadoria compulsoria de milhares de servidores publicos. De acordo com Armando Boito
(1995), o Brasil se destacou pelo modesto nivel de tecnologia e um nivel menor ainda de
pesquisa cientifica. Para ele, a privatizacdo das principais empresas estatais que investiam em
pesquisa, levou a reducdo da demanda e investimentos de pesquisa do setor produtivo as
universidades publicas, direcionando estes pedidos as empresas privadas.

Florestan Fernandes (Apud. VIEIRA, 2015, p. 497) em entrevista de 1992 (publicada
na Gazeta Mercantil de 03 mar. 1990), sobre a crise da universidade, clarificava resumidamente

a realidade:

Vamos falar das causas recentes: o foco principal delas é a intervencédo
desastrada da ditadura militar na vida universitaria brasileira. A reforma
universitaria, por exemplo, burocratizou a carreira docente, a vida interna da
universidade. A reducdo de investimentos no ensino superior e na pesquisa
limitou espaco histérico da universidade. [...] E, neste cenario de desastre, 0
setor privado se expandiu: surgiram empresarios na area da educacéo, € a
expansdo do ensino superior se fez através da grande empresa, da universidade
privada, descompromissada com a pesquisa pura (e de ponta), ou com a
pesquisa aplicada, indispensaveis para acelerar o desenvolvimento
econdmico.

A Reforma Universitaria deixou uma heranca desastrosa ao ensino superior brasileiro,
marcada pela reducdo dos investimentos em pesquisa e pela burocratizacdo, permitindo a forte
entrada de cena do ensino privado que mantém o foco, nos dias atuais, na busca de lucros e
resultados.

Dando sequéncia a politica de Collor e a consolidacdo do neoliberalismo, no governo
de Fernando Henrique Cardoso implantou-se a Reforma do Estado e educacéo, que objetivava
implantar a administracdo publica gerencial, flexivel e eficiente (VIEIRA, 2015, p. 662). Esta
reforma pretendia extrair a politica de dentro do préprio Estado, sujeitando-o a uma
compreensdo e a um funcionamento embasado no economicismo e no gerencialismo, sob a
égide do custo/beneficio.

A LDB de 1996 manifestava amplamente a acéo reguladora do Estado na economia de
mercado educacional. O ambiente da educacdo converteu-se em ambiente dos servigos
educacionais. Evidentemente, o subsidio a educagéo béasica foi a Unica atividade incluida entre
as atividades exclusivas. Mas, em meio aos servigos ndo exclusivos ou competitivos prestados

ao mesmo tempo pelo Estado, pelas organizacGes publicas nédo estatais e privadas, que envolve



47

direitos humanos fundamentais, como os da educagdo, achavam-se as demais atividades
educacionais.

Os direitos sociais expressos na Constituicdo Federal de 1988, dentre eles o direito a
educacdo por meio de critérios mercadologicos de interpretacdo pedagogica, contrairam o status
de mercadorias transferidas aos consumidores atraves de pagamento, os alunos se
transformaram em clientes.

Neste periodo, constatou-se a imensa quantidade de escolarizados analfabetos, que néo
sabem ao menos anotar nimeros, ou 0 excessivo numero de pds-graduandos que nao léem ou
escrevem corretamente, ou o evidente interesse mercadoldgico e financeiro nas escolas e
universidades: constata-se que a reforma educacional do governo FHC foi uma tragédia para o
pais que, assim como as politicas ditatoriais, deixaria sequela permanente. As propostas
apresentadas por este governo tinham cunhos expressamente neoliberais, desta forma, para
entender esta ideologia, apontaremos as suas caracteristicas e pressupostos que foram
solidificados no Brasil.

1.3. IDEOLOGIA NEOLIBERAL E SUAS CONSEQUENCIAS NA EDUCACAO
BRASILEIRA

O cenario internacional, com o fim da “guerra fria”, era 0 de um sé mercado desenhado
de acordo com interesses dos dominadores e vinha sendo controlado por centros de irradiagéo
e sedes do novo poder universal. Miséria crescente, altas taxas de desemprego, derrocada das
estruturas de saude e de educacdo, tensdo social, dificuldades insuperaveis de balanco de
pagamentos, sendo este um dos mais importantes instrumentos contabeis indicando a satde
econdmica de um pais; tem sido as devastadoras consequéncias do liberalismo, implantado nas
areas vitimadas por uma burguesia covarde e ambiciosa e por uma cultura estranhada
propositalmente, que tirou fora os valores consagrados como nacionais e caracteristicos da

soberania.

Aos paises pertencentes ao Grupo dos 7 (G7) coube a elaboracgéo de teses e conceitos
ndo apenas justificatorios de sua dominacdo, mas destinadas a impedir ou entorpecer todo
esforco para mudanca, particularmente o esforco das nagcdes menos desenvolvidas para alcancar
niveis de desenvolvimento indispensaveis a realizagéo integral de seus destinos como entidades

soberanas. Para impedir a resisténcia, surge uma doutrina diabolica em suas finalidades, embora
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clara em sua falsidade: o fim da historia (Francis Fukuyama), considerando o capitalismo como
ultimo estagio do desenvolvimento humano (SODRE, 1998, p. 4).

Em abril de 1947, organizado por Ludwig Heinrich Edler von Mises, Friedrich Hayek'®
e outros lideres desta corrente, houve uma reunido no Hotel Mont Pelerin, no sul da Suica, com
37 participantes, para organizarem a ideologia de uma nova sociedade. Neste momento se
fundou uma sociedade liberal, o ovo da serpente do neoliberalismo.

Conforme Odemiro Fonseca (1993) estes economistas liberais participaram ativamente
da recuperacdo da Italia, Franca e Alemanha no po6s-guerra, este fato justificou a importancia
da implantacdo de seus ideais. Ele também destaca o éxito da ampliacdo académica, sobretudo
a participacdo da escola de Chicago, onde Hayek lecionou de 1950 a 1962, e outros centros
estratégicos na Europa, Australia e Asia. Ganhar o prémio Nobel foi o apice desta corrente,
representada pelos premiados: Friedrich A. Hayek em 1974, Milton Friedman em 1976, George
Stigler em 1982, James Buchanan em 1986, Maurice Allais em 1988, Ronald Coase em 1991,
Gary Becker em 1992,

Além da escola de Chicago, a escola da Virginia colaborou com a expanséo da doutrina.
Em 1957, James M. Buchanan lidera a fundacdo do Thomas Jefferson Center for Studiesin
Political Economy, na Universidade da Virginia, que cede lugar ao Center for Studyof Public
Choice, no Virginia Polytechnick Institute (1969-1982), transplantado para a George Mason
University, em Fairfax, estas instituicdes se tornaram referéncia intelectual para as reformas
neoliberais (MORAES, 2001).

Um aspecto marcante da ideologia neoliberal é que oculta a natureza de classe da
politica neoliberal, sugerindo que 0s objetivos sdo reinserir a livre concorréncia de mercado,
garantindo a soberania do consumidor e propagando 0 progresso e a riqueza em cada pais e
abrangéncia internacional. Estes argumentos obnubilam o que a politica neoliberal realmente
intenciona que é o fortalecimento dos monopdlios, a contencdo do crescimento econémico, a
concentracdo da renda e a propriedade resultando no aumento da desigualdade social. Discursa

sobre a eliminacdo dos privilégios, no entanto aumenta as desigualdades, o desemprego e a

~ 9

16 Autor do livro “O caminho da servidio”, publicado em 1944, sendo o manifesto inaugural e documento de
referéncia do movimento neoliberal. E um livro que critica o socialismo e todos os partidos que erguem esta
bandeira, e combativo de toda medida politica, econdmica e social que revele estima para com as veleidades
reformistas ou intencGes de fundar uma opcéo entre o capitalismo e comunismo.


https://www.google.com/search?q=Friedrich+Hayek&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3SC4oS05R4gAxjY2KDLVUMsqt9JPzc3JSk0sy8_P0E5MTU1JzM5OLrTLz0nJKU_OSU1OLAY8LvXE9AAAA&sa=X&ved=2ahUKEwiOk6rXoqvcAhUIu1MKHUM8Bo0QmxMoATAYegQIChA3
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pobreza. A ideologia neoliberal oculta sua intencdo auténtica, realizando um discurso e uma

politica imperial e do grande capital, com destaque para o capital financeiro (BOITO JR, 1995).

O neoliberalismo € um modelo de desenvolvimento que exclui o povo de seus
beneficios, estando em contradicdo com a sua denominacdo. Na economia colonial a
acumulacdo de capital é realizada no exterior, ou seja, no pais colonizador, j& em uma economia
dependente a acumulacéo se efetiva, da mesma forma, no interior, mas continua a existir o fluxo
de acumulagdo no exterior. Esta Gltima configurou na espoliacdo continuada. Por decénios de
anos o Brasil cresceu, lentamente, carregando este peso, sendo repetido ainda hoje, sob o

disfarce de neoliberalismo.

A globalizacéo representa, neste mercado Unico de influéncia neoliberal, que os Estados
Unidos passavam a regular tudo, sendo um dos principais instrumentos do neoliberalismo, que
é um novo colonialismo, travestido, enfeitado, cheio de truques e momices. A globalizacdo esta
na base das transformacdes do capitalismo, sendo fundamental para a compreensdo das

transformacdes do capitalismo e transformacdes do modelo estatal neoliberal.

*k*k

Os Chicago boys!’, depois de finda a Guerra Fria, fazem o mesmo servigo, sem a
salvaguarda do anticomunismo, pretendendo que o Estado deixe de funcionar ou funcione
apenas naquilo que ndo da lucro, sendo considerado de segundo plano, como a educacéo, a

salde e a segurancga.

Em 11 de setembro de 1973, o governo constitucional do Chile foi destituido por uma
conspiracao militar e substituido por um regime autoritario e repressivo; o Presidente Salvador
Allende morreu no golpe, e a destacada trajetéria democratica chilena foi interrompida durante
quase duas décadas. Este movimento obteve o apoio dos Estados Unidos, com o objetivo de
estancar o comunismo e impor a doutrina do neoliberalismo através dos Chicago boys. Os

7Chicago Boys (em portugués: Garotos de Chicago) foi o nome dado a um grupo de aproximadamente 25 jovens
economistas chilenos que formularam a politica econdmica da ditadura do general Augusto Pinochet. Foram os
pioneiros do pensamento Liberal, antecipando no Chile em quase uma década medidas que s6 mais tarde seriam
adotadas por Margaret Thatcher no Reino Unido e Reagan nos Estados Unidos. Receberam sua instrucéo
econbmica bésica na escola de economia da Pontificia Universidade Catélica do Chile, e foram mais tarde
estudantes de pdés-graduacdo na Universidade de Chicago. Foram os responsaveis pelo "Milagre do Chile" ,
denominacéo dada pelo economista norte-americano Milton Friedman (The Miracleof Chile). De acordo com
Sodré (1998, p. 41) os Chicago boys eram marcados por essencial alienagdo, por um tranquilo e soberano desprezo
por tudo aquilo ligado ao povo e pela realidade do pais. Eram crentes de uma nova religido — a religido cartaginesa
de que o lucro justifica tudo — a economia é uma técnica que deve obedecer friamente determinadas regras, tidas
como universais e absolutas.


https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_portuguesa
https://pt.wikipedia.org/wiki/Grupo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Economia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Augusto_Pinochet
https://pt.wikipedia.org/wiki/Liberalismo_econ%C3%B3mico
https://pt.wikipedia.org/wiki/Margaret_Thatcher
https://pt.wikipedia.org/wiki/Reino_Unido
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pontif%C3%ADcia_Universidade_Cat%C3%B3lica_do_Chile
https://pt.wikipedia.org/wiki/P%C3%B3s-gradua%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Chicago
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Milagre_do_Chile&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Milton_Friedman
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garotos de Milton Friedman assumiram o ministério da Economia, aplicando suas teorias sem
limitacGes politicas. O resultado econdmico foi tragico, pois entre os anos de 1973 e 1983 a
economia chilena passou por uma depressdo extrema e a inddstria foi destruida. Albert
Hirschman (1987) arguiu que o emprego industrial, que empregava 555 mil pessoas em 1973,
reduziu para menos de 378 mil durante a crise de 1983. A recuperacdo iniciada em 1984 néo
foi suficiente para alcancar niveis anteriores, mesmo com a entrada de capital financeiro
internacional.

Embora o Chile tenha sido um laboratorio para o neoliberalismo, o seu apice ocorre nos
anos 80, com a vitdria de Margaret Thatcher, como primeira ministra da Inglaterra e Ronald
Reagan como presidente dos Estados Unidos. Neste periodo, desregulamentaram varios
mercados, houve privatizacbes, aumento de competitividade internacional, aumento
significativo do desemprego, diminuicdo de impostos sobre os mais ricos e cortes de gastos

sociais.

A proposta neoliberal propde uma drastica reducéo do Estado!® como instrumento de
gestdo politica e econdbmica. Para esta doutrina, o grande inimigo do progresso, ou do

desenvolvimento, era o Estado, sendo a privatizacéo a solucao.

**k*

Nos paises periféricos o neoliberalismo tem colaborado com a supressdo dos direitos de
trabalhadores, avangcando muito mais que nos paises centrais, pois possuem um sistema de
protecdo social pouco desenvolvido. Armando Boito (1995) destaca que 0 movimento operario
popular latino americano revelou-se mais ineficiente para defender as reformas iniciadas no
capitalismo do que 0 movimento operario europeu, este possui a transferéncia de riquezas da
periferia para o centro do sistema capitalista. Os paises periféricos também auxiliam as
exigéncias do imperialismo, ditadas por instituicbes como o FMI, o Banco Mundial e a OMC,

gue aumentaram as relacdes de subalternidade econdmica desses paises as economias centrais.

Os sindicatos no Brasil, até os anos 90, tinham estratégia de acdo vinculada a uma

orientacdo de oposicdo a politica de desenvolvimento monopolista, imperialista e latifundiéria,

180 Estado é uma categoria historica que muda de contetido ao longo do tempo e é subordinado a correlagéo de
forcas na sociedade. Ele ndo existiu sempre, surgiu com a sociedade de classes: as comunidades primitivas nao
tém classes, como os indios ianomamis nao tém Estado. O Estado tem razdes politicas e se move por estas razdes,
0 publico intervém conforme a etapa de desenvolvimento da sociedade.
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ndo restringindo suas lutas e reivindicagdes a defesa dos salérios e das condigdes de trabalho.
De acordo com Boito:

[...] a acdo sindical ndo se esgotava na luta reivindicativa em defesa dos
salérios e das condicdes de trabalho nas condi¢des dadas pelo bloco no poder.
Apontava para a necessidade de alteracdo no bloco no poder, para que se
pudesse contemplar os interesses dos trabalhadores. Essa estratégia da CUT
ndo logrou reverter a tendéncia a deterioracdo dos salarios, que se observa,
grosso modo e com oscilacBes, ao longo dos anos 80. Mas ela obteve
importantes vitérias, ao contrario do que viriam a dizer os seus criticos, 0s
defensores do “sindicalismo Propositivo”. Contribuiu, de modo decisivo, para
a constitucionalizagdo de inimeros direitos politicos, sociais e trabalhistas,
como o direito de greve, a aposentadoria por tempo de servico e sem idade
minima, a jornada semanal de 44 horas, a extensao da legislacdo trabalhista
aos empregados domésticos e muitos outros. (1995, p. 137)

Nos anos 90, os sindicatos se renderam a politica neoliberal, abandonaram a luta pratica
e a candéncia de ideias contra as propostas de desenvolvimento econémico brasileiro e ndo
apresentou a luta e a denuncia contra esta politica. O movimento sindical recuava como na
conjuntura de crise do governo Collor, em que a CUT né&o colocou como cerne do discurso a
critica a politica neoliberal, somente denunciou a politica recessiva do governo e enredou-se,
em defesa da “ética na politica” (BOITO, 1995). Estas e outras atitudes sindicais
desestimularam e desvalorizaram a mobilizacao e a luta daqueles que foram mais afetados pelas
politicas neoliberais. Estas politicas barraram os ganhos sociais e a organizacao das classes

subalternas.

No Brasil, foi no governo Collor que o neoliberalismo se apresentou fortemente, depois
dele, Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso deram continuidade a politica de
debilitamento do Estado e de um clima de crenca absoluta nas virtudes do mercado. A inflagéo,
principal entrave da época, deveria ser combatida com privatizacfes das empresas estatais, tidas
como fonte de todos os males. O Brasil continuou sob a tutela do Banco Mundial e do Fundo

Monetario Internacional, que direcionam a politica econdmica desde 1964.

A destruicéo do Estado busca desconhecer o seu papel e sua possibilidade de intervir no
mercado, desde que dispondo de vontade politica e de instrumentos, que sdo as grandes
empresas que detém, omite o seu importante papel de grande comprador, inclusive e
principalmente através das grandes empresas estatais, no mercado interno. Nas empresas

privadas o unico fim é o lucro e nas empresas estatais o fim também ¢é social. O lucro obtido
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pelas empresas privadas beneficia apenas os seus donos e nas empresas estatais ele beneficia a
populacéo, através do Estado.

O argumento utilizado para o desmantelamento do Estado, conforme Sodré (1998, p.
72) parte da tese de que a intervencgdo estatal na economia € nociva e imoral, por isso suas
fungBes deveriam ser reduzidas ao minimo, cabendo-lhe apenas uma funcédo de presidir, sem

intervir, o livre desenvolvimento das for¢as do mercado.

Para Armando Boito (1999, p. 45) essa ideologia de exaltacdo do mercado se expressa
através de um discurso polémico, pois assume a forma de uma critica agressiva a intervencao
do Estado na economia, procurando demonstrar a superioridade do mercado frente a acdo

estatal.

Juntamente com o desmantelamento do Estado, o neoliberalismo colocou como
fundamental o0 maximo de abertura do nosso mercado de bens, servicos e capitais, visto que o
nosso pais era atracdo do mercado externo. De acordo com Sodré (1998, p. 24-25) o Brasil
apresenta algumas caracteristicas que o tornam objeto de cobica internacional: 1 — suas imensas
riquezas naturais, minerais e a flora; 2 — pela existéncia de uma forga de trabalho numerosa e
barata, que permite ao capital investido, particularmente ao capital aventureiro e especulativo,
lucro méximo em tempo minimo. A exploracdo destas riquezas nacionais € necessaria para
redimir um povo secularmente explorado e imprescindivel a um desenvolvimento que nos
liberte da dependéncia e que tenda a sanar desigualdades de padrdo de vida entre as classes e
entre as diversas regides do pais.

O desemprego € uma das caracteristicas que acompanha as medidas defendidas e
praticadas pelos adeptos do neoliberalismo, que resulta de cada uma das mudancas operadas,
particularmente das privatizacdes, faz crescer desmedidamente, de forma absolutamente
antissocial, o exército de reserva que é acolito do avanc¢o capitalista, funcionando como um
seguro de forca de trabalho, sempre disponivel para as rapidas fases de euforia e para as fases
de crise e inOpia, que pontilham o desenvolvimento capitalista e que, com o neoliberalismo, sdo
levadas as Gltimas consequéncias. Armando Boito Jr. (1999, p. 77) reforca esta caracteristica
quando afirma que “a pobreza ndo ¢ um dado natural com o qual se deparam os governos
neoliberais; ela € produzida pela prépria politica econdmica neoliberal, que reduz o emprego e

os salarios e reconcentra a renda”.
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Conforme Sodré (1998, p. 61) o objetivo do neoliberalismo € uma estabilidade, uma
imobilidade em que as economias dominantes continuem no comando e as economias
dependentes aceitem passivamente e conformadamente a dependéncia e nao tenha veleidades

de sair dela.

Algumas de suas conquistas: o desmanche do Estado de bem-estar social e
enfraquecimento dos sindicados, por meio da liberalizagcdo legal e policial do mercado de
trabalho e da extensdo do desemprego e do emprego precério, desregulamentado, flexivel, que
obviamente refletiu no trabalho docente, em especial nas universidades estaduais. Um mundo

como o imperialismo sonhou.

Bresser Pereira, ministro da Administracdo e Reforma do Estado — MARE?®, no governo
de Fernando Henrique Cardoso, acreditava que a reforma estatal®®, no Brasil, deveria ser

norteada por quatro grandes problemas, durante o processo de reformulacao do Estado:

[...] @ - um problema econdmico-politico — a delimitacdo do tamanho do
Estado; b — outro também econdémico-politico, mas que merece tratamento
especial — a redefini¢do do papel regulador do Estado; ¢ — um econdmico-
administrativo — a recuperagdo da governanga ou capacidade financeira e
administrativa de implementar as decisdes politicas tomadas pelo governo; e
d- um politico — 0 aumento da governabilidade ou capacidade politica do
governo de intermediar interesses, garantir legitimidade e governar (1998, p.
49-50)

As reformas brasileiras neoliberais foram realizadas inicialmente por Fernando Collor,
que efetuou algumas privatizacdes e levou a insatisfacdes em relacdo a prestacao dos servigos
publicos que foram considerados os principais responsaveis pelos insucessos do Estado. O

%0 MARE foi extinto em janeiro de 1999, com a incorporagéo de suas atribuicdes as do planejamento, originando
0 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).

A primeira reforma estatal, no Brasil, ocorreu em 1936 durante o primeiro governo de Getdlio Vargas (1930-
45), conhecida como a Reforma Burocrética, o pais promoveu uma modernizacao autoritaria de teor centralizador,
que teve por finalidade desmontar o estado oligarquico, dando origem a um movimento modernizador que
demonstrou uma tentativa de substitui¢do da administracdo patrimonial pela burocrética (nos moldes da burocracia
weberiana). O Departamento Administrativo do Servigo Publico (DASP) exprimiu os principios centralizadores e
hierdrquicos da burocracia, refletiu um papel fundamental na introducdo de um sistema meritério (como os
concursos publicos) e colaborou na implantacdo de 6rgdos reguladores, contribuindo para a propagagao de praticas
modernizadoras da Administragdo Publica, intencionando a producédo de politicas publicas em larga escala. Em
1967, na ditadura militar, ¢ implantada a segunda reforma administrativa brasileira chamada “Reforma
Desenvolvimentista”, esta considerou os principios burocraticos da Era Vargas como um obsticulo ao
desenvolvimento econdmico do pais, substituindo-o por uma “administragdo para o desenvolvimento”, sendo a
primeira tentativa de reforma gerencial na administracéo publica brasileira ao inserir caracteristicas significativas
de flexibilizacdo e descentralizagdo, padronizando as estruturas e processos e implantando ferramentas de
intervencdo. Esta reforma foi legalizada pelo Decreto Lei 200/1967 (Lei da Reforma Administrativa). Esta e a
terceira reforma estatal, desenhada por Bresser-Pereira, possuiam carater conservador.
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governo de Fernando Henrique Cardoso, que iniciou-se em 1995, possuia a responsabilidade
de retomar o crescimento econémico e estabilizar a economia, que apresentava indices de
inflagdo estratosféricos?*. Este implantou a reforma que foi aceita pela sociedade e pela coalizio
politica de sustentacdo do governo, com o Plano real apresentou associacao entre a reforma, a
crise fiscal?® e a crise politica?® do Estado se comprometendo a tornar o servico publico
eficiente. Estes governos se submeteram aos ditames dos “Novos Senhores do Mundo”, ou seja,

0s imperialistas.

A Reforma Gerencial®*, implantada por Bresser Pereira (1998) no governo de FHC, foi
executada em trés eixos: um institucional legal; um cultural baseado na mudanca dos valores
burocraticos para valores gerenciais; e uma dimensdo—gestdo. A dimensdo cultural significava
eliminar o patrimonialismo e transitar a cultura burocratica para a gerencial. Na dimens&o-
gestdo o objetivo era colocar em pratica concepcBes gerenciais, que tinham como referéncia as
praticas administrativas utilizadas por empresas privadas, com o argumento de um servico
publico de melhor qualidade para atender com eficiéncia o cidaddo cliente a um custo menor e

complementa:

As reformas indiscriminadamente chamadas neoliberais — o ajuste fiscal, a
privatizacdo, a liberalizacdo comercial, a desregulacdo, a reforma da
administracdo publica — sdo, na verdade, quando bem-sucedidas, reformas que
fortalecem o Estado ao invés de enfraquecé-lo, devolvendo-lhe a governanca
democratica. Serdo neoliberais se visarem ao Estado minimo; adicionalmente
conservadoras, se levarem a uma maior concentracdo de renda, serdo,
entretanto, progressistas se reconstruirem o Estado, recuperando sua
capacidade de realizar poupanga publica e de gestdo, de forma a viabilizar a
implementacdo de politicas econdmicas e, principalmente, sociais, orientadas
para a afirmacdo dos direitos de cidadania (BRESSER PEREIRA, 1998, p.
170).

21 No Brasil, as taxas médias de inflagio atingiram 53,55% em dezembro de 1989 e 56,11% em janeiro de 1990,
alcangcado 67% em fevereiro e 85% em margo de 1990. Vieira (2015, p. 483) clarifica o significado destas taxas
comparando o custo do leite ao salario minimo: “considere-se que o salario minimo comprava 492 litros de leite
em 1959, contudo ele comprava 199 litros de leite em 1989 e 189 litros em fevereiro de 1990”.

22 A crise fiscal ou financeira caracterizou-se pela perda de crédito pablico e pela poupanca publica negativa.

A crise politica, de acordo com Bresser Pereira (1998, p. 41) teve trés momentos no Brasil: primeiro do regime
militar, segundo da tentativa populista de voltar aos anos 50 (crise de adaptacdo ao regime democratico) e a crise
que levou ao impeachment de Fernando Collor de Mello — uma crise moral.

24 De acordo com Bresser Pereira (1998, p. 163), antes da Reforma Gerencial (que se inicia em 1995), houve no
Brasil duas reformas administrativas: a primeira a partir de 1936 foi a Reforma Burocrética (ou do Servico
Pdblico), implantou um servigo publico profissional e os principios da administracdo publica democratica; a
segunda, a partir do Decreto-Lei n 200, de 1967, foi a Reforma Desenvolvimentista, que promoveu a
“administragdo publica para o desenvolvimento”, foi anulada em 1988.
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O ministro obscureceu os tracos do neoliberalismo, que eram visceralmente
identificados na pratica, e enalteceu o aspecto social. Este Estado social ndo contrata
diretamente seus funcionarios (professores, médicos, assistentes sociais) para realizar

monopolisticamente 0s servicos sociais, portanto a tese da preocupacao social € para inglés ver.

Os objetivos de curto prazo da Reforma Gerencial eram: a exoneracdo de funcionarios
por excesso de quadros, a defini¢do de teto remuneratdrio para os servidores e da modificacdo
do sistema de aposentadorias (algo que assombra a sociedade brasileira até a atualidade).

Outro aspecto importante desta reforma foi a terceirizacdo das atividades de apoio, 0
argumento de defesa era de que a execucdo dos servigos “[...] eram realizadas de forma
competitiva por empresas privadas”. (BRESSER PEREIRA, 1998, p. 300). A relagdo de
servigos que podem ser realizados por prestadores especializados do setor privado foi ampliada
de forma significativa, as atividades com similaridade passaram a ser de execucao indireta,
mediante contratacdo de prestadores de servi¢o, possibilitando reducdo de custos. Quanto a
privatizacdo, ou seja, a transferéncia de patriménio publico para o setor privado, que foi a

iniciativa mais marcante do governo FHC, esclarece Boito:

A privatizacdo da Companhia Vale do Rio doce, no governo FHC, foi
efetuada, pelos calculos de especialistas, a um preco que representava uma
fracdo insignificante do valor da empresa — considerados o patriménio e as
concessdes de exploragdo. A Usiminas, siderurgica de alta produtividade e
lucratividade, tinha seu patriménio avaliado por alguns consultores em doze
bilhdes de dolares, mas foi vendida por apenas um bilhdo e meio. Para a
aquisicao de agdes nos leildes de privatizacdo, foram utilizadas as ObrigacGes
do Fundo Nacional de Desenvolvimento, os Titulos da Divida Agréria, titulos
da Divida Externa, as debéntures e dividas da Siderbras e outras. No leildo de
privatizacdo da Usiminas, s6 entraram Cr$ 4.690,00 em moeda corrente,
metade do prego de um carro popular na época. De 1990 até marco de 1992,
segundo célculos do jornalista Francisco dos Santos, os leildes de privatizacdo
ja tinham atingido o montante de 1,65 bilhdo de dolares; desse total, o que foi
pago em moeda corrente equivalia a pouco mais de um décimo do prego de
um automovel de luxo modelo Santana. Segundo os calculos de um dirigente
sindical do ramo quimico, nas privatizacGes efetuadas ao longo de todo 0 ano
de 1992 no setor petroquimico, 0 que entrou em moeda corrente foi o
equivalente ao preco de trés carros populares. Ademais, para as “moedas
podres” foi aceito o seu valor de face, que é muito superior ao valor de
mercado. (1995, p. 54-55).

Claramente as empresas publicas foram vendidas a um preco subestimado, com

condi¢cdes de pagamento que beiram o ridiculo, acrescentando que muitas compras foram
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financiadas pelo BNDES, com dinheiro publico, tendo como garantia as proprias acbes das

empresas privatizadas.

Em relacdo as politicas sociais, de acordo com Armando Boito (1999), estas foram
permeadas pela racionalizacdo dos recursos, pela descentralizacdo participativa e pela
focalizacao dos servigos publicos. A terceirizacdo de servigos publicos é exemplo claro do foco
econémico em detrimento do social, 0s servi¢os passam a ser executados pela iniciativa privada,

a um custo menor e com maior intensidade de trabalho.

Confirmando a possibilidade de avanco neoliberal, no governo provisorio de Michel
Temer, resultado da deposicdo da presidente Dilma Roussef eleita democratica e legalmente,
possui interesses e intencdes eminentemente neoliberais através das principais estratégias
politicas: 1) reforma do regime fiscal, ou a PEC 55 — Proposta de Emenda Constitucional, que
limita os gastos publicos por 20 anos. Esta impossibilita ao Estado a realizacdo do disposto
na Constituicdo Federal de 1988, indo contra os principios do Estado garantidor de direitos,
visto que impde uma diminuicdo da abrangéncia e do papel do Estado, travando o
funcionamento dos servigos publicos e da rede de protecédo social; 2) a reforma da previdéncia,
que propde mudancas severas nas regras do sistema, com destaque para o0 aumento do minimo
de contribuicdo de 15 para 25 anos e dos 49 anos de trabalho para garantir o beneficio pleno;
3) ja aprovado, no ano de 2017, alteracdes na legislacdo trabalhistas que flexibilizam e excluem
inimeros direitos, prosseguindo na terceiriza¢do e garantindo a negociacao direta entre patrdo
e empregado. Estas modificacGes tendem a precarizar mais intensamente o mercado de trabalho

brasileiro, ampliando o recuo do salario real, que foi marcante no ano de 2016.

A politica neoliberal reduziu, e segue progredindo, na reducdo drastica dos gastos do
Estado, desta forma aprofundou as péssimas condi¢es da educacdo, salde, moradia, lazer e
transporte. As mudangas empreendidas nos anos 1990, até hoje mantida de forma escancarada
pelo governo Temer, sofreram influéncias das politicas neoliberais. No tocante a educacao
superior publica, sofreu modificacbes e expansdes, principalmente no governo Lula, que
objetivaram 0 aumento da produtividade, a eficiéncia e a eficacia da universidade publica, a
fim de formar profissionais para o mercado de trabalho, numa viséo instrumental, imediatista e

produtivista de formacdo que estdo resumidas no Curriculo Lattes.


https://www.cartacapital.com.br/politica/senado-vota-a-pec-55-que-congela-gastos-sociais
https://www.cartacapital.com.br/politica/por-que-defender-a-constituicao-de-1988
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Considerando a adocdo de politicas neoliberais na Universidade Publica e na
Universidade Privada no Brasil, influenciando diretamente a vida de todos os dias dos

professores, discorreremos sobre este tema a seguir.

1.4. A EDUCACAO NO CONTEXTO NEOLIBERAL E A POLITICA
EDUCACIONAL DO BANCO MUNDIAL

A cultura da satisfacdo, segundo John K. Galbraith (1992) é uma logica social que
configura o conhecido cenario de minorias “ganhadoras” e maiorias “perdedoras”
caracteristicas do cenario mundial, inclusive do Brasil. O autor sustenta que os satisfeitos
elaboram teorias e doutrinas que Ihes permitam legitimar e naturalizar sua posi¢éo de privilégio,
com explicacBes politicas coerentes, teorias econdmicas relativamente sofisticadas e sua

retérica acerca do campo educacional consolida esta teoria. Para o autor:

[...] as pessoas e as comunidades favorecidas por sua posicdo econémica,
social e politica, atribuem virtudes sociais e permanéncia politica aquilo de
que desfrutam. Esta atribuicdo se reivindica inclusive ante a inquestionével
evidéncia em sentido contrario. As crencas dos privilegiados se pdem a
servigo da causa da satisfacdo continua e se acomodam de modo similar as
idéias econdmicas e politicas do momento. Existe um avido mercado politico
para o que compraz e tranqliliza. Os que podem abastecer este mercado e
receber a recompensa correspondente em dinheiro e aplausos estdo facilmente
disponiveis. (1992, p. 13-14).

A teoria educativa dos satisfeitos reconhece trés exigéncias basicas: deve demonstrar
que o Estado e a intervencao publica geram condic¢des de ineficiéncia que se volta contra 0s
excluidos; deve demonstrar que o privilégio é desejavel e necessario; e € preciso considerar que
0s pobres sdo responsaveis pelo proprio destino. O principal objetivo desta légica é o de garantir
a perpetuacdo de seu poder baseado na miséria das maiorias (GALBRAITH, p. 106, 1992).
Desta forma, o esclarecimento e a ampla formacdo do homem: humana, técnica, tedrica e moral

sdo empecilhos para que se atinja o objetivo proposto

As contribuicdes de Galbraith nos remetem a reflexdo sobre os reais objetivos das
politicas neoliberais e sua influéncia na educacdo que passa a ter o carater unidimensional do
mercado, e nos incentiva a buscar argumentos do porqué da maior parcela da sociedade nao ter

uma vida satisfatoria, e o porqué da existéncia de alguns poucos privilegiados. Por exemplo, no



58

caso da politica educacional brasileira, o direcionamento era concentrar 0s gastos na educacao
béasica, ndo compreendendo a segunda parte do ciclo de oito anos do primeiro grau. N&o ha
medidas que ampliem a rede de universidades e de colégios puablicos, que permitiram a
populacdo de baixa renda adentrar no sistema escolar (BOITO JR, 1995). De acordo com o
postulado neoliberal, a populagio subalterna® deve contentar-se com a base da pirdmide

escolar, 0 mesmo se aplica a saude, a previdéncia, ao salario, ao lazer.

Comecaremos com o0 papel do Banco Mundial, no contexto do capitalismo
internacional, que aparece como uma agéncia de regulacdo, sendo um dos adeptos (juntamente

com as instituicGes aderentes ao consenso de Washington) da teoria dos satisfeitos.

Desde 1962, quando foi criado, o Banco Mundial objetivou incentivar o crescimento
econdémico mediante o investimento de capital (TORRES, 1995, p. 124). Para esta instituig&o,
a educacdo deveria ser integrada ao trabalho, com o objetivo de desenvolver as competéncias

necessarias as necessidades do desenvolvimento.

As iniciativas do Banco Mundial sdo efetivadas com o aval do Fundo Monetério
Internacional, que seguem as medidas do “consenso de Washington”, uma das forgas que impoe
a légica do ajustamento macroeconémico dos paises em desenvolvimento. Conforme Torres
(1995, p. 124), a nocdo de consenso de Washington estd conjugada a um conjunto de
instituicdes financeiras como o FMI, o Banco Mundial (criadas no acordo de Bretton Woods),
o BID, o Export-Import Banc e outros, sendo que todos seguem a politica neoliberal,
defendendo o modelo de ajuste estrutural e de estabilizacao.

O Banco Mundial e o FMI, parte do consenso de Washington, condicionam a
formulacdo da politica publica a privatizacdo e a reducdo do gasto publico. As politicas de
privatizacdo sdo relevantes nas reformas orientadas a impulsionar o mercado, mediante esta
acao, reduz-se a pressao sobre o gasto fiscal. A privatizagdo consiste em uma ferramenta que
despolitiza as praticas regulatérias do estado nas areas de formacdo de politicas publicas,

exercendo papel fulcral nos modelos neoconservadores e neoliberais (TORRES, 1995, p. 125).

No que se refere as politicas educacionais, o0 Banco Mundial procurou fomentar politicas
de democratizagéo do ensino, apoiando a educacdo da mulher, a educacéo basica e a qualidade

25 Ao utilizarmos o termo “classes subalternas”, nos referimos ao significado gramsciano que, simplificadamente,
remete a submissao de uma pessoa a outra (s). As que submetem exercem a hegemonia, ou seja, mantém o consenso
e o controle das classes subalternas.
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da educacdo. Alguns dos indicadores apontados pelo Banco Mundial para avaliar a qualidade
da educacdo incluem o gasto por aluno, os materiais de instrucdo, a duragdo do ano e da jornada
escolar e a classe social do professor. (TORRES, 1995, p. 129). Embora haja uma aparente
preocupacdo do Banco Mundial na educacéo, o que se verifica é a desfacatez da instituicdo, que

deixa a ética e a moral de lado, para focar as questdes financeiras.

Em 1968, o novo presidente do Banco Mundial, até entdo o secretario de Defesa dos
Estados Unidos, McNamara (um dos condutores da Guerra do Vietnd), promoveu mudangas na
orientacdo da instituicdo voltando-se para programas que atendessem diretamente as
populacdes propensas ao comunismo, por meio de escolas técnicas, programas de saude e
controle da natalidade, promovendo mudancas estruturais na economia desses paises, como a
transposi¢io da “revolucdo verde”?® para o Terceiro Mundo (LEHER, 2017). O stablishment
concordou com as teses de McNamara que se justificaram pelas dificuldades norte americana
no Vietnd e pelos novos rumos da Guerra Fria. As estratégias utilizadas contribuiram para
impedir que muitos paises em processo de descolonizacao passassem para a esfera da influéncia
soviética, possibilitando a ampliacdo dos paises membros, somando 179 paises em 1995.

No contexto atual, sob a administracdo de James Wolfensohn, o Banco Mundial prega
gue o conhecimento ndo pertence mais ao individuo, e muito menos € pensado a partir do
mesmo, Visto que é a empresa que deve tratar de alcancar todo o capital humano que Ihe seja
uatil (LEHER, 2017, p. 25), consideracdo tipica da mercantilizacdo da educacdo. Desde o final
da década de 80 ¢ priorizado o ensino fundamental “minimalista” e a formacdo profissional

“aligeirada”, como 0s cursos técnicos ou graduacdes de duracdo de até dois anos.

As medidas para 0 ensino superior sdo coerentes com as proposi¢@es econémicas do
Banco em que os paises periféricos se submetem as suas orientacdes abdicando da construcdo
de um projeto de nacdo independente, o sistema de ensino superior possui caracteristica de uma
autonomia relativa frente ao Estado e as instituicGes privadas. Considerando os direcionadores
externos e sua influéncia na educacdo, ha poucas inovagdes locais, 0 argumento € que se pode
buscar, no livre mercado, pacotes tecnoldégicos, ndo havendo necessidades de novas criagdes.

No Brasil, por exemplo, existem alguns nicleos de exceléncia que séo capazes de adequar 0s

26 expressdo Revolucdo Verde refere-se a criacdo e propagacdo de novas sementes e praticas agricolas que
permitiram um amplo aumento na producdo agricola a partir da década de 1950 nos Estados Unidos e na Europa
e, nas décadas seguintes, em outros paises.



60

pacotes tecnoldgicos a realidade local, formar parte da elite dirigente e produzir conhecimento
necessario ao controle social (LEHER, 2017).

Para os detentores do poder, a melhor solugdo para as consequéncias decorrentes do
desemprego é a educacdo elementar e a formacéo profissional, estando coerente com as
diretrizes do Banco Mundial para o ensino superior. O Banco critica 0s paises que querem
universalizar as tecnologias caracteristicas do século XX em seus territorios, no entanto nunca

foi tdo explicito e determinado em sua politica anti-universitaria (LEHER, 2017, p. 26).

Para melhor esclarecimento sobre as inten¢des do Banco Mundial, Torres (1995, p. 129)
apresenta as principais preferéncias teoricas desta instituicdo: crescente investimento na
educacao primaria e na saude, com referéncia no argumento de que as taxas de retorno na
educacdo primaria excedem a dos demais niveis de educacdo; descentralizagdo administrativa,
com o argumento de que os programas administrados localmente sdo mais econémicos que 0s
centralizados; investir na educacdo geral ao invés da vocacional, com o pressuposto de que em
longo prazo, a educacdo geral € mais produtiva; recuperacdo de custos de investimento e

eficiéncia no gerenciamento dos recursos.

Nota-se que estas instituicGes trazem caracteristicas coloniais, ou seja, um
neocolonialismo, implantando politicas educacionais que esperam o valor de troca (com mais

valia), direcionando agdes que resultem em beneficios financeiros.

Conforme informa Fonseca (1995, p. 180), a partir de 1971 o Banco Mundial colabora
com a educacéo brasileira, por meio de projetos de co-financiamento desenvolvidos no @mbito
do Ministério da Educacdo. Esta cooperacdo surge como alternativa a assisténcia de natureza
bilateral, desenvolvida a partir dos anos 50, articulados a acordos econdmicos entre 0s governos

brasileiros e norte-americanos.

Nos anos 90, o Banco Mundial, no que diz respeito ao ensino, permanece focando a
colaboracdo entre o setor publico e o privado como estratégia de base a meta de
desenvolvimento profissional, de encontro com esta estratégia, verifica-se que as politicas
educacionais, com destaque as paulistas, neste periodo, apresentam caracteristicas alicercadas
na concepgédo de que os gastos do Estado deveriam ser drasticamente reduzidos e investidos
com maior “eficacia”, ha a exclusdo das universidades publicas das politicas prioritarias. O

discurso de um Estado reduzido, desburocratizado e eficiente passava a ser o argumento para
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que as politicas educacionais do Estado de S&o Paulo se reconfigurassem em torno da
plataforma neoliberal.

Os ditames do Banco Mundial sdo praticados pelos governos do Estado de S&o Paulo:
de Paulo Maluf (1979/1982), Franco Montoro (1983/1986) e Orestes Quércia (1987/1990) que
cederam a pressdo da categoria por alteracdes na carreira docente, mantendo a precarizacao
salarial. O governo de Mario Covas (1995/1998) promoveu mudangas consonantes as
orientacbes dos organismos internacionais e a politica nacional de cunho neoliberal,
fundamentando as contrarreformas educacionais que forneceram as bases necessarias para seu

aprofundamento nos governos posteriores (GOULART, 2016, p. 53).

Gentile arguiu (1996) que as reformas concluidas nos anos 90 (com resultados notdrios
nos dias atuais) como um conjunto do sistema educacional nacional focaram quatro eixos: a)
direcionou os gastos com educacao para o ensino obrigatorio, ofertando educacgédo formal basica
e destinando os outros niveis ao mercado negando a concepcao de universaliza¢do do acesso e
qualidade para todos em todos os estdgios; b) reordenou a rede nacional transferindo
responsabilidades aos niveis regionais e locais; c) estabeleceu relacbes mercantis, que
apareceram de diversas formas, com énfase no ajuste do sistema educacional as tendéncias de
demandas do mercado e; d) na destruicdo dos obstaculos legais ao estabelecimento da
flexibilizacdo das relagdes de trabalho com a introdugdo de critérios meritocréaticos e, por isso,
competitivos no ambito da escola e do sistema educacional. Desta forma, a produtividade e a
eficiéncia espelham diretamente a qualidade da educacdo e precisam estar relacionadas aos

padrdes do mercado.

Quando o Partido dos Trabalhadores ganhou as elei¢cdes e administraram a prefeitura de
Sao Paulo (Luiza Erundina de Souza — 1990-1992), desenvolvendo uma politica educacional
inovadora coordenada por Paulo Freire, 0 Banco Mundial enviou uma delegacao a S&o Paulo
para caminhar com seus projetos de reforma curricular e de treinamento docente. Freire
informou que se o empréstimo ofertado pelo Banco fosse aceito, ele renunciaria ao cargo. Sua
deciséo foi atendida e ele permaneceu no cargo durante a administracdo educacional do PT em
Sdo Paulo sem aceitar empréstimo algum do Banco, para a area da educacdo (TORRES, 1995,
p. 132).

No governo de Covas, a Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo, priorizou as

alteracdes estruturais da rede que levassem ao enxugamento da maquina administrativa e a
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introducgdo de padrdes de gerenciamento privado na gestdo publica. Estas a¢des influenciaram
o fluxo escolar (progressdo continuada, reorganizacdo da rede), na rotina de trabalho do
professor (alteracdo da grade curricular, jornada de trabalho), sendo aprimoradas no governo
de Geraldo Alckmin (2001/2006). No governo de José Serra (2007/2010) houve um grande
avanco das politicas neoliberais focadas na resisténcia da acéo sindical e controle do trabalho
docente por meio de medidas de avaliacdo de desempenho vinculadas a san¢Ges e recompensas
resultantes do estabelecimento de metas (GOULART, 2016, p. 54).

As politicas neoliberais introduzem meétodos empresariais na gestdo publica, acentuando
a ldgica da produtividade preterindo a qualidade da formacéo e da qualidade de vida dos
professores (salarios decentes), além de intensificar a competicdo, estimular a meritocracia e
responsabilizar a acdo docente no interior das escolas pelos resultados insatisfatorios da

educacio nacional nas avaliagdes do sistema.?’

As caracteristicas do sistema educacional brasileiro bem como de outros paises
periféricos, relaciona-se com fatores externos aos contextos nacionais (caracteristica
apresentada desde o Brasil coldnia, como visto anteriormente). Estes fatores interferem nos
rumos e no desenvolvimento das respectivas realidades educacionais locais, gerando, muitas
vezes, um choque cultural e o fracasso de métodos que ndo deslancham na cultura nacional.
Assim, aquilo que ocorre no &mbito de ministérios, secretarias, diretorias de ensino e salas de
aula, em muitos casos, possui forte influéncia de recomendacGes elaboradas em ambito
internacional, principalmente por organismos responsaveis por gerir 0 modo pelo qual a

educacdo deve se ajustar nos Estados.

Como visto anteriormente, a inversdo conceitual de “publiciza¢do” da universidade,
exposta por Bresser Pereira, para significar a subordinacdo da mesma as regras do jogo do
mercado, evidencia o cinismo que orienta, tedrica e politicamente, 0 campo educativo no centro

do poder vigente. Resultando em uma préatica utilitarista, imediatista e uma concepcao

27 A politica de Avaliacio em d&mbito nacional tem sido estabelecida desde 1990, a partir do Sistema de Avaliagio
da Educacdo (SAEB). Foram criados exames nacionais, mecanismos para uma avaliacdo padronizada em larga
escala. A partir de 2005 foi dado destaque a Prova Brasil, ou Anresc — Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar.
Dois anos depois é aprovado a Provinha Brasil (Aneb) — Avaliacdo Nacional da Educacéo Bésica e o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb), que culminou na implementacéo do Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educacdo, Decreto n. 6.094/2007. As consequéncias negativas decorrentes da avaliacdo podem gerar
a demissdo do professor (GOULART, 2016, p. 55).
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fragmentaria do conhecimento concebido como um dado, uma mercadoria € ndo como uma

construcdo democrética.

Referente ao governo federal, vencidas as elei¢des em 2002, pelo candidato Luis Inacio
Lula das Silva a Presidéncia da Republica, ndo foi ambicionada no que concerne a educacao,
nenhuma alteracdo significativa em relacdo as gestBes anteriores (Collor e FHC),
permanecendo a centralizacdo das metas politicas, descentralizacdo e fragmentacdo das acdes
e esferas diferentes, aumentando o monitoramento da qualidade por meio de avaliagcdes de

desempenho e das parcerias com setores privados (LEHER, 2010).

No ano de 2007 o Plano de Desenvolvimento da Educacédo - PDE foi lancado, durante
0 governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT), na gestdo do entdo ministro da
Educacdo Fernando Haddad (PT). Este é um conjunto de 40 a¢des para efetivar o diagndstico
da educacdo presente no Plano Nacional de Educacdo — PNE, que conseguisse atender as

prioridades ditadas pelo “Compromisso Todos pela Educagdo” (Decreto Lei n° 6.094).

J4

Fundado em 2006, o movimento “Todos Pela Educagdo” ¢ apartidario e plural,
congregam representantes de diferentes setores da sociedade, como gestores publicos,
educadores, pais, alunos, pesquisadores, profissionais de imprensa, empresarios e as pessoas ou
organizacg0es sociais, de acordo com Leher (2010, p.379), este dissimula seu carater corporativo
e empresarial por meio da caridade, da funcédo social das empresas e da ideologia do interesse

publico.

Compreendemos que a educacao, na sociedade capitalista, passou a se apresentar como
importante elemento tanto na capacitacdo para o trabalho quanto na formacdo de sujeitos
adaptados ao convivio social no neoliberalismo. O capital vem se mobilizando na direcéo de
ampliar o acesso da populacdo mundial aos servigos educacionais, com métodos direcionados
para a adequacgédo do homem a realidade da doutrina vigente. Os fatos indicam que as adaptacoes

e modificacdes ocorridas na UNESP — Universidade Estadual Paulista, remam neste sentido.

*k%k

A expansdo? do ensino superior ocorre em sincronia e para atender as necessidades das

mudangas contemporaneas ocorridas na producdo e valoracdo do capital, a reestruturacéo

28 0 crescimento do setor privado sobre o plblico se deu na ditadura civil-militar (1964-1984). O momento politico
levou a adequagdes na educacgdo superior, o que foi feito pela reforma universitaria instituida pela lei n. 5.540, de
28 de novembro de 1968. Essa legislacdo reforcou a atuacdo do Conselho Federal de Educacdo - CFE, com
composicao privatista, e as benesses, 0s incentivos fiscais e tributarios para a abertura de IES privadas foram


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6094.htm
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produtiva, que teve seu inicio, no Brasil a partir da década de 1980, ganhando forca a partir da
reforma gerencialista do Estado brasileiro, colocada em préatica em 1995, pelo ministro Bresser-
Pereira, € que ndo se esgotou, exigiu a reestruturacao do ensino superior aos moldes do novo

modelo de producéo.

No inicio do primeiro mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso, constatou-se
a oferta de 39,8% das matriculas de educacdo superior em instituicbes publicas e 60,2% nas
privadas. Em 2002, no final de seu mandato, a tendéncia privatizante intensifica-se, com 30,8%
das matriculas em institui¢c@es publicas para 69,2% nas privadas. Em 2010, no final do segundo
governo do presidente Lula da Silva, o crescimento da rede privada permaneceu, chegando-se
a 25,8% de matriculas nas IES publicas e 74,2% nas privadas (INEP).

As bases que alicercaram a expansdo do ensino superior foram a intensificacdo do
trabalho do professor, considerando que o crescimento do nimero de vagas discentes nas
universidades tem ocorrido sem a correspondente ampliacdo das vagas docentes e 0
aligeiramento do ensino, especialmente pela flexibilizacdo de curriculos e uso da Educacéo a

Distancia, intensificando o processo de certificacdo em larga escala.

No governo Lula, foi notério o crescimento do ensino superior, permanecendo como
tendéncia o crescimento do setor privado que desponta como “protagonista” da educacéo,
guando o capital internacional entra no mercado brasileiro de ensino superior. A insercao dos
fundos de investimentos na area da educacdo superior privada, no Brasil, iniciou-se em 2001,
com uma parceria entre a Apollo Internacional, empresa voltada para investimentos
estrangeiros do Apollo Group, o maior grupo empresarial de ensino dos Estados Unidos, e 0
Pitagoras, de Minas Gerais, criado em 1966 pelo professor Walfrido dos Mares Guia — que viria
a ser ministro na gestdo Lula por duas vezes, na pasta do Turismo e depois na pasta das Relacdes
Institucionais (ROSENBURG, 2002, p. 35).

A relevante expansdo do ensino superior privado, que busca a mais valia, teve como
consequéncia, ja no contexto de desemprego e crescimento econémico infimo do segundo
governo FHC, a sobra de vagas ndo preenchidas, inadimpléncia e evasdo, tornando a busca pelo
crédito ou alivio de impostos o objetivo maior das universidades privadas. Nesse cenario, surge
o Programa Universidade para Todos - PROUNI, implementado em 2005 pelo governo de Luiz
Inédcio Lula da Silva. Entre o Projeto de Lei n°® 3.582/2004 e a redagéo definitiva da Lei n°

11.096/2005, que instituiu o programa, houve mudangas decorrentes das interferéncias do

continuamente criados e recriados. E certo que, ap6s a ditadura, as matriculas privadas ja ultrapassavam em muito
as oferecidas nas IES publicas.



65

segmento privado. Tamanha influéncia dos interesses privados pode ser constatada a partir do
total de emendas propostas pelos deputados, em sua grande maioria com interesse evidente dos
investidores: o Projeto de Lei recebeu 292 propostas de emenda. No que tange ao Fundo de
Financiamento Estudantil - FIES, o presidente Luiz Inécio Lula da Silva sancionou a lei que
reformulou as regras desse fundo de financiamento, possibilitando-o financiar até 100% da
mensalidade.

Dados publicados pelo INEP demonstram que o Ensino Superior apresentou relevante
crescimento entre 2003 e 2016, sendo que o setor privado apresentou um crescimento nas
matriculas superior ao setor publico. Com isso, o setor privado elevou sua participagdo de
mercado de 70% em 2003 para 75% em 2016, enquanto que o setor publico teve sua
participacdo reduzida de 30% para 25%. Esta dindmica vai ao encontro as expectativas de
participacdo cada vez maior das instituigdes privadas no ensino superior. Abaixo apresentamos
0 aumento de matriculas no ensino superior presencial, demonstrando as matriculas em

instituicBes publicas e privadas:

Figura 1
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Fonte: Censo Inep/MEC 2016

Algumas ag¢des politicas colaboraram com estes numeros. Em 2003, primeiro ano de
governo de Luiz In&cio Lula da Silva, o Brasil havia 3,94 milhfes de estudantes no ensino
superior. Os dados preliminares do Censo da Educacdo Superior de 2009 mostram que esse
contingente esta chegando perto dos 6 milhdes — um crescimento de 65% nas matriculas. Desse
total, 75% estdo nas instituicbes privadas, setor que se tornou um parceiro importante do

governo federal nas politicas de inclusdo. Um dos motivos destes resultados foi a cria¢do do
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PROUNI — Programa Universidade Para Todos, em 2005, que estimulava o acesso dos alunos
as instituicdes privadas.

O PROUNI incentiva o ingresso em universidade através da oferta de bolsas integrais
ou parciais para estudantes de graduacdo, de baixa renda comprovada e com histérico de
formacdo basica em escola publica. Como recompensa, as instituicdes privadas que contratam
o programa devem oferecer 8,5% de suas vagas para os contemplados (nas filantropicas este
indice é de 10%), mas trata-se de vagas ociosas, visto que este percentual, se deve as altas
mensalidades dos cursos, gerando a desisténcia ou 0 ndo preenchimento das vagas. Em troca da
isencdo de parcela significativa de seus impostos as instituicdes privadas reservardo 8,5 % de
suas vagas de acesso para bolsas, sendo que apenas 4,5 % delas precisam ser integrais e em
contrapartida, terdo completa isencdo dos tributos federais.

Concorda-se que a intencdo deste Programa € beneficiar as instituicdes privadas,
mediante a compra de suas vagas ociosas. O maior prejuizo fica para os estudantes bolsistas
que se formam em universidades de baixa qualidade, com baixo incentivo (ou nenhum) a
pesquisa e extensdo. Este programa representou a adesdo do governo Lula as acGes neoliberais
e as orientacGes do Banco Mundial a medida que intensifica o processo de estatizacdo das vagas
nas institui¢des privadas por meio da transferéncia de recursos publicos.

O meétodo de concessdo das bolsas do PROUNI se da a partir dos resultados obtidos
pelos estudantes no Exame Nacional do Ensino Médio - Enem. Para ter acesso as bolsas, o
candidato deve obter a nota minima nesse exame e possuir renda per capita de até um salario
minimo e meio para concorrer as bolsas integrais ou renda de até trés salarios minimos para
concorrer as bolsas parciais, de 50% e 25%. O aluno também precisa ter cursado o Ensino
Médio integralmente ou parcialmente em escola publica ou, em escola particular, na condigédo
de bolsista integral ou parcial. Professores da rede publica de ensino basico também podem
concorrer as bolsas, mas precisam comprovar efetivo exercicio no quadro permanente da
instituicdo e estar concorrendo a uma vaga em curso de licenciatura, normal superior ou
pedagogia. Neste caso, a renda familiar por pessoa nao é exigida (BRASIL, 2018).

O quantitativo de bolsas ofertadas tem crescido a cada semestre. De acordo com dados
divulgados pelo Ministério da Educagdo (BRASIL, 2018), em seu primeiro ano de
funcionamento, o programa ofereceu 112.275 bolsas de estudo em 1.142 institui¢Ges de todo o
pais. Em 2006, segundo ano de funcionamento, ofertou 138.668 vagas, 0 que representou um
aumento de 24%. Em 2014, oito anos depois de iniciado o programa, sdo 306.726 mil bolsistas

beneficiados.
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Quando se deixa de arrecadar recursos importantes, se renuncia a possibilidade de
aumentar substancialmente as vagas do ensino publico, com o diferencial importante para
parcelas pobres da populacdo que € o auxilio estudantil.

e

O FIES - Fundo de Financiamento Estudantil, foi outra opcdo para atender,
prioritariamente, estudantes que demonstrassem falta de condi¢des para pagar sua formacéo
superior havia sido criado em 1999. Para ter acesso aos beneficios, os estudantes devem estar
regularmente matriculados em IES ndo gratuitas cadastradas no programa e com avaliacdo
positiva nos processos conduzidos pelo MEC. Esta medida, criada para substituir o Programa
de Crédito Educativo - PCE/Ceduc tem atualmente, como agentes financeiros, a Caixa
Econbémica Federal e o Banco do Brasil. Em 2010, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo - FNDE passou a ser o Agente Operador do Programa e, com o novo formato, 0s
juros cairam de 9% para 3,4% ao ano. Sendo permitido ao estudante solicitar o financiamento
em qualquer periodo do ano (BRASIL, 2018a).

Na rede publica, a principal estratégia para melhorar o acesso foi o Programa de Apoio
aos Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais - REUNI, instituido pelo
Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007. De acordo com 0 MEC, houve um acréscimo de quase
60% no numero de vagas oferecidas nas universidades federais entre 2003 e 2009. Em 2010, as
federais receberam R$ 22 bilhdes do programa.

Os principais propositos do programa sao: diminuicdo de custo por aluno; reestruturacdo
académica e pedagogica, combate a evasdo; aumento da oferta; aumento da relacdo
professor/aluno; ampliacdo da mobilidade estudantil; o aumento das cotas e acdes afirmativas
para alunos negros e carentes; aproveitamento da estrutura fisica e do capital social ja existente;
financiamento condicionado as metas e resultados apontados no sistema de avaliacéo.

Dados do Relatorio do Primeiro Ano — REUNI 2008 (BRASIL, 2018c) mostram que
das 542 universidades federais existentes ao final de 2007, 533 aderiram ao programa. Quanto
ao numero de vagas em cursos presenciais de graduacdo, estas totalizavam 132.451, em 2007,
e, em 2008, foi atingido um total de 147.277 vagas, 0 que equivale a um aumento de 14.826
novas oportunidades de ingresso. Por sua vez, a Relacdo Aluno-Professor - RAP em 2008 foi
de 17,8 alunos por professor, 0 que aponta para 0 cumprimento da meta apresentada no Artigo
1° do Decreto n° 6.096.

Aliado as promessas milagrosas de democratizacgdo e justica social da Tecnologia de
Informacdo e Comunicagdo — TIC, o crescimento da oferta de cursos a distancia, desde 2003,

principalmente em instituigdes privadas também foi notério. No entanto, com a criagdo da
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Universidade Aberta do Brasil - UAB, por meio de parceria entre instituicdes formadoras
(IFES, CEFETSs e IES Estaduais) e sistemas de ensino estaduais e municipais, vem crescendo a
oferta de educacédo superior publica em diferentes regiGes e municipios do pais. A UAB foi
instituida pelo Decreto n° 5.800, de 08 de junho de 2006, com o intuito de oferecer cursos para
camadas da populacdo que tém dificuldades de acesso & formacdo universitéria, atraves da
modalidade da Educacédo a Distancia - EaD (BRASIL, 2006). Ha duas formas de ingresso no
ambito desse sistema: a primeira ocorre através do Plano Nacional de Formacao de Professores
de Educacdo Basica; a segunda se da por meio da oferta destinada a demanda social. Nesse
caso, as vagas sao abertas a qualquer candidato que atenda aos pré-requisitos do curso e tenha
sido aprovado em processo seletivo organizado pela instituigéo de ensino ofertante.

O trabalho do docente, na modalidade da Educacdo a Distancia é quase todo
desenvolvido por tutores que nao recebem o reconhecimento e tratamento legal dado aos
professores em geral, ndo dispondo ao menos de vinculo empregaticio, muito embora
desenvolvam atividades especificas docentes. A resolucéo n. 8, de 30 de abril de 2010, do MEC,
é exemplar nesse aspecto, a0 mencionar gque os tutores devem trabalhar mediante o recebimento
de bolsas, uma espécie de contratacéo que evita a criacdo de vinculo empregaticio e a garantia
de beneficios e direitos comuns aos trabalhadores, como carreira docente, decimo terceiro
salario, férias, bem como a contagem de tempo para a composi¢do da base de célculo da
aposentadoria. Sendo este um claro exemplo de subclasse, ou classe inferior, que exerce uma
atividade precarizada e flexibilizada.

Em uma analise sobre a expansdo do ensino superior no Brasil, o artigo escrito por
Rogério Pagnan, no dia 15/07/2007 no Jornal Folha de Séo Paulo, denuncia a metodologia
insana utilizada para este crescimento, como exemplo a faculdade de Santos em que os alunos
de educacdo fisica, no litoral paulista, ndo possuiam quadra nem piscina, os de farméacia, em
Vitoria da Conquista (Bahia), usavam vidros vazios de maionese para realizar experimentos e
os estudantes de ciéncia da computacdo em Sdo José dos Campos, no Vale do Paraiba, ndo

tinham ao menos computadores.

Essa é a realidade da expansao universitaria do governo Lula que teve seu apice no final
de 2005, quando foram criadas ao menos 18 mil vagas, elevando em quase 15% o nimero de
cadeiras oferecidas em 2004 (123.959 vagas) nas federais. Em 2007 eram aproximadamente

140 mil vagas oferecidas por ano.

Hodiernamente, a sociedade brasileira vive uma transi¢éo, em que a reforma educativa

configura-se como uma das faces da reforma do Estado com a finalidade de torna-lo agil,
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produtivo e competitivo, os lemas do neoliberalismo persistem, e nas universidades seus
ensinamentos perenizam as praticas da doutrina, como ocorreu na Universidade de Chicago e
na Universidade da Virginia.

As politicas neoliberais ndo se esgotaram no Brasil, esta afirmacéo se concretizou, como
podemos confirmar no cendrio atual (como a Emenda Constitucional n® 95 de 15/12/2016, que
limita os gastos publicos nas &reas sociais, inclusive a educacdo). No neoliberalismo o
antagonismo de classes se faz presente de forma intensa utilizando-se de simulacros que
falseiam a realidade, como a expanséo do ensino superior de forma desenfreada como sendo
algo positivo para a sociedade, isto ficara mais claro adiante quando tratarmos o caso da
UNESP.
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2. A UNIVERSIDADE  ESTADUAL  PAULISTA: ORIGEM E
TRANSFORMACOES

A anélise do presente capitulo foi edificada a partir da historia e da vivéncia dos
docentes da Universidade Estadual Paulista— UNESP. A sua construcgdo estrutural e ideologica,
transformacdes e expansdes da UNESP fazem parte de sua histdria, sendo que cada decisédo e
pratica foram fundamentais para a condicao atual da instituicdo, da unificagdo dos institutos
isolados as expansdes.

Nesta trajetoria, apresentamos um breve panorama histérico da universidade para que
possamos explicitar a condicdo de vida atual do docente, decorréncia de fatos e decisdes
tomadas no decorrer do tempo. Neste momento, inserimos o resultado da pesquisa bibliogréafica
e documental.

Posteriormente, ao verificar a relacdo das modificaces ocorridas na instituicdo com o
modo de producdo vigente, foi necessario entendermos o taylorismo/fordismo e o toyotismo,
modelos que ultrapassaram as grades de ferro das fabricas e acomodaram algumas de suas
caracteristicas nas Universidades Publicas.

Desta forma, a intensificagdo, flexibilizacdo, individualismo, competicdo, produtivismo
(onde ndo ha produtivismo) e o sofrimento sdo alguns aspectos que demonstram a semelhanca
do modo de producdo fabril ao trabalho do docente, com peculiaridades auferidas aos
professores da Area de Humanidades da UNESP.

2.1. O INICIO DE TUDO: DOS INSTITUTOS ISOLADOS A UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA

A origem dos Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de S&o Paulo
(IIESESPs), que deram origem a UNESP, sdo resultados de um contexto historico do
desenvolvimento econdémico do Estado, o qual se configura pela interiorizacdo da economia
estadual que ocorreu devido a desconcentracdo industrial da regido metropolitana paulista
iniciada nos anos 60, este objetivava urbanizar o interior paulista que havia sofrido com a crise
do café.

O café foi a cultura predominante paulista no inicio do século XIX e inicio do século
XX. Apos os anos 1850, a cafeicultura substituiu a cana-de-agucar passando a dominar o Oeste

Paulista. O imigrante europeu era a principal méo de obra utilizada e a ferrovia do Estado era
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utilizada para o escoamento do gréo. Esta caracteristica levou a formacao de inimeras cidades
ao longo das ferrovias, povoadas pela mao-de-obra cafeeira que também era consumidora,
acarretando no desenvolvimento econdmico desta regido.

A crise do café teve inicio apos a Primeira Guerra Mundial, conseqiiéncia do aumento
da oferta advinda da concorréncia de outros paises, da superproducédo e da queda do prego (e
consequentemente do lucro), este aspecto levou o Estado a intervir no cultivo de café,
encerrando as atividades de fazendas produtoras no interior do Estado. A mao de obra,
imigrante, sem emprego, foi para capital em busca de trabalho, desta forma houve um éxodo
no interior do Estado e uma grande quantidade de homens desempregados que, apds a Segunda
Guerra Mundial, poderia ser absorvido pela inddstria paulista, principalmente a industria
automobilistica, implantada no governo de Juscelino Kubitschek.

Nos anos 60 e 70, o governo paulista incentivou a economia do interior do Estado, que
esvaziou-se a partir da crise do café, através de investimentos em infraestrutura, como a
industrializacdo do Vale do Paraiba; a duplicacdo da Via Dutra e a abertura de novas rodovias
como a Anhanguera e a Washington Luis, ligando o interior a capital; a modernizacao do cultivo
da cana-de-acucar e o incentivo da producdo do alcool em Ribeirdo preto, Franca e Sorocaba;
a criacdo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em 1966, e da Universidade
Estadual Paulista (UNESP), em 1976 (MENDES, 2015, p. 35).

O processo de desconcentracdo industrial, deste periodo, € resultado da transicdo do
modelo fordista para 0 modelo de acumulacéo flexivel do capital, no qual 0 acesso aos meios
de transporte, as telecomunicacdes e a internet aparecem como determinantes para a
operacionalizacdo das industrias. Desta forma, grande parte das indlstrias de inovacGes
tecnoldgicas estavam instaladas proximas a Capital e a cidade de Campinas, sendo que nestas
regibes se encontravam as mais relevantes universidades e uma rede para a prestacdo de
servicos e circulacdo de materiais, elementos importantes para a producédo das industrias de alta
intensidade tecnoldgica.

O ensino superior se ampliou no Estado de Sdo Paulo, com o incentivo do governo
federal e estadual, com intengbes essencialmente econdmicas, de mercado, pois o Brasil
buscava a insercdo mundial, portanto a universidade publica deveria estar a servico do capital,
através da formacéo de trabalhadores qualificados para o mercado. A producéo cientifica e
inovacéo tecnologica era o incentivo imediato para a criagédo de riquezas.

No final dos anos 50, por decisdo dos governos municipais e estaduais, lideradas pela
burguesia e politicos locais e com o objetivo de trazer o ensino superior para suas cidades e

regides propiciando o desenvolvimento, ha a expansao da universidade publica no Estado de
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Séo Paulo. A Constituigdo Estadual de 1947 corroborou legalmente para esta expanséo, pois
tratava da necessidade de criagcdo de universidades e este mesmo mecanismo incentivou a
ampliacdo dos ginasios. Este aumento demandou a necessidade de professores aptos a lecionar
nos ginasios, formando um contingente potencialmente interessado a dar andamento em seus
estudos, no nivel superior (DIAS, 2004).

As escolas superiores isoladas, quando de sua criagdo, se integravam e eram
supervisionadas pela USP (fundada através do Decreto n.° 6.283 de 25 de janeiro de 1934).
Desde 1923, com a fundacéo da Escola de Farméacia e Odontologia de Araraquara, ampliando
no final dos anos 50, instalaram-se pelo interior do Estado de S&o Paulo inimeras escolas
superiores isoladas. Além das escolas profissionalizantes, como a Escola de Farmécia e
Odontologia, a forma classica do Instituto Isolado de Ensino Superior foi a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, que tinha a finalidade premente de formar professores para
lecionarem em varios niveis. A interiorizacdo do ensino superior incentivou a criacdo de
Faculdades como a antiga Escola Superior Agricola Luiz de Queirdz, de Piracicaba (1901), a
Faculdade de medicina e Escola de Enfermagem (1950), a Faculdade de Ciéncias e Letras
(1959), todas em Ribeirdo Preto; a Faculdade de odontologia de Bauru (fundada em 1948 e
implantada em 1962) e a Faculdade de Engenharia de S&o Carlos (1953), todas sob superviséo
e integracdo da USP, dependendo do parecer do Conselho Universitario desta instituicao
(DIAS, 2004).

As negociacdes politicas, ocorridas em 1957, entre o governo do estado, o legislativo e
as prefeituras locais, resultaram na criacdo de seis Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras
no interior: Araraquara, Assis, Marilia, Rio Claro, S&o José do Rio Preto, Presidente Prudente
e Franca (em 1962). As Faculdades de Ciéncias Bioldgicas e Exatas: Faculdade de Farmécia e
Odontologia de Araraquara, em 1951, S8o José dos Campos, em 1954, Aracatuba, em 1964,
Faculdade de Ciéncias Médicas de Botucatu, em 1962, Engenharia de Guaratingueta, em 1964,
Faculdade de Medicina Veterinaria e Agronomia de Jaboticabal, em 1964. Em 1974 foi fundada
a Faculdade de Musica “Maestro Julido” que ¢ integrada a Coordenadoria do Ensino Superior
do Estado de Sdo Paulo (CESESP) que, ligada a Secretaria de Educacdo, foi o embrido da
UNESP.

Os anos 60 marcaram o ensino superior com as candentes modificacdes apresentadas,
principalmente, com a Reforma Universitaria de 1968. Apoés a limitacdo das liberdades advinda
com a ditadura militar, a comunidade universitaria e 0 movimento estudantil organizaram um
movimento que pedia reformas do ensino superior e de base, criticando a proposta de

desenvolvimento praticada pelos militares e resistindo a estas propostas.
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A falta de vagas, a elitizagdo das oportunidades oferecidas no ensino superior, era
criticada pela comunidade académica. Assim como o sistema de catedras em que uma area de
conhecimento era dirigida por um professor vitalicio (catedratico) que era imbuido pelo poder
de controle e deciséo sobre os rumos da pesquisa cientifica a ser desenvolvida.

A criacdo ou estadualizacdo das unidades isoladas ocorreram nos governos de Janio
Quadros (1955-1959) e Carvalho Pinto (1959-1963), periodo marcado por representativo
crescimento demografico na capital e em varias cidades do interior do Estado de S&o Paulo. No
inicio da década de 1960, as cidades onde os Institutos Isolados foram criados variavam entre
33.000 habitantes (Jaboticabal) e 89.000 habitantes (Marilia), indicando a progressiva
importancia que passavam a ter os nucleos urbanos médios do interior paulista. N&o s6 nessas
localidades, ampliava-se o0 nimero de jovens que findavam os estudos secundarios a espera de
oportunidades de ingresso no ensino publico superior, que até entdo se concentrava nas capitais
dos Estados ou na capital federal.

Com o objetivo de receber estes jovens, o Plano Nacional de Educagdo de 1962,
revisado em 1965, explicitou o interesse governamental de investir no setor privado como
solucdo para ampliacdo de vagas, destinando 5% do Fundo Nacional do Ensino Superior para
subvengdes as universidades e escolas isoladas particulares, gerando, em 1972, a quebra nos
acordos de cooperacdo na area do ensino superior entre o Brasil e a USAID — Agéncia dos
Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional®®, que discordou com a destinagdo de
39% dos recursos publicos para subsidiar escolas particulares (CUNHA, 1988, p. 73-74).

Neste periodo, é relevante a elevacdo da presenca americana no Brasil, exercendo
influéncia no funcionamento de instituicdes de ensino e na vida social, presente através de
consultores, projetos e financiamentos. Esta presenca era justificada pelo investimento de 172
milhdes de dolares do Banco Interamericano de Desenvolvimento — BIRD, entre 1964 e 1967
e, pela USAID, 147 milhdes de dblares em 1965 e 488 milhdes de dblares entre 1964 e 1967.
No ensino superior, a aproximagdo com a cultura americana € acentuada (DIAS, 2004, p. 72).

Uma das mudancas de maior impacto, realizada sob a influéncia da cultura americana,

foi o desmembramento das Faculdades de Filosofia Ciéncias e Letras, que deveriam desagregar

20s Acordos MEC-USAID foram praticados no Brasil com a lei 5.540/68. O resultado mais notavel foi a re-
nomeacao dos cursos primario (5 anos) e ginasial (4 anos) foram incorporados e renomeados como primeiro grau,
com oito anos de duragdo e o antigo curso cientifico foi acopladoao classico e foi denominado segundo grau, com
trés anos de duracdo. O curso universitario passou a ser denominado terceiro grau. Eliminou-se um ano de estudos,
havendo 11 niveis para alcancar o fim do segundo grau, j& nos paises europeus e no Canada havia um minimo de
12 niveis. A efetivacdo deste regime de ensino excluiu matérias consideradas ultrapassadas do curriculo, como:
Filosofia, Latim, Educacdo Politica, reduziu-se a carga horéria de algumas matérias e inseriu outras como
Educacdo Moral e Civica.
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as ciéncias basicas ligadas as areas bioldgicas e exatas, também separando a area de formacéo
de professores que passava a ser realizada pela criagdo de Faculdades de Educagéo. A origem
dos departamentos pelo Decreto-lei n. 252 de 1967, que regulamentava esta criagéo,
constituindo a menor fracdo da estrutura universitaria para todos os efeitos da organizagédo
administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, compreendendo as disciplinas
afins, os professores e os pesquisadores com os mesmos objetivos (CUNHA, 1988, p. 80),
propunha-se que a funcdo de chefe do departamento deveria ser ocupada por um professor
catedratico.

De acordo com Marcia Dias, o desmembramento das FFCLs ocorreu com o argumento
“da busca pela racionalizagdo, eficiéncia e adequagdo as novas exigéncias postas pelas
transformagdes econémicas.” (2004, p. 73), ou seja, a modernizacao da instituicao era premente
para acompanhar o desenvolvimento social, econémico e educacional, realizando este objetivo
através da unidade da universidade brasileira. Para Cunha (1988), a fragmentacéo € o resultado
da acdo dos pedagogos no CFE — Conselho Federal de Educagdo, que buscavam a
autonomizacao da atividade profissional na universidade. Outro fator foi a orientacdo para
dividir politicamente tais faculdades considerando serem centros de mobilizacdo politica e
acdes do movimento estudantil, portanto a intencdo era desarticular e frear os movimentos de
critica. Outro fator foi a subordinacdo as grandes empresas que canalizavam recursos para
cursos técnicos de acordo com seus interesses e ndo para faculdades de filosofia, considerada
inapropriada para as finalidades dos monopdlios; e a separacdo de cursos considerados
prioritarios para investimento, como Fisica e Quimica; dos cursos ndo prioritarios como
Ciéncias Sociais e Historia (CUNHA, 1988, p. 84).

Em 1968, com a desarticulagdo do movimento estudantil e dos movimentos sociais
resistentes a ditadura, o Ato Institucional n. 5 foi emitido em 13 de dezembro deste ano,
recrudescendo a repressdo através de demissdes de professores, enfraquecendo varias areas das
universidades, tomaram postos executivos impondo a divulgacdo de uma cultura civica de
cunho conservador e mantenedor da ordem.

A Lein. 5.540, de 28/11/1968, promulgada alguns dias antes do Al 5, foi utilizada como
apoio para o cumprimento de suas disposi¢fes. Dentre seus temas, se sobressai: - a extingdo
das catedras e o estabelecimento de carreira profissional para os docentes criando
departamentos; - a departamentalizacdo que conferia agilidade para as estruturas
administrativas e pedagdgicas; - a matricula por disciplina ou método de créditos demandando
um conjunto de disciplinas obrigatdrias e optativas organizadas por série ou ano; - criagdo de

ciclos basicos que propiciavam o aumento do namero de vagas; - unificacao do vestibular por
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regido e o ingresso por classificagdo que aprimoravam 0 acesso por area do conhecimento,
possibilitando que em uma regido houvesse a redistribuicdo das vagas existentes entre
candidatos inscritos, eliminando as vagas ociosas; - o fracionamento do grau académico de
graduacdo que permitiu a obtencdo de uma formacédo universitaria sem acompanhar o curso
com duragdo de quatro anos, chamadas de licenciaturas curtas (DIAS, 2004, p. 75-76).

Nota-se o foco em medidas que buscavam sanar a falta de vagas frente ao crescimento
da procura pelo ensino superior, 0 que foi atendido com as Reformas, embora o prejuizo na
qualidade do ensino tenha sido evidente, considerando a estrutura precaria e precarias condi¢oes
do trabalho docente. No entanto, 0 que mais chama a atencdo é o fechamento de um circuito
que estava direcionado para a formacgdo humana, a reflexao e criacdo, independente da area de
formacdo. Este modelo estava atrelado ao processo de constituicao e reconstituicdes do Estado
Brasileiro e caminhou de acordo com os interesses politicos e econémicos.

Em 1973, intensificou-se a pesquisa de levantamento de dados e estudos sobre a forma
institucional que seria auferida aos institutos, dentre as opgdes apresentadas estava a federacéo
de escolas, a criacdo de universidades regionais, a criacdo de campo regionais que se
vinculariam a USP e uma nova universidade. A escolha final é apresentada pelo CESESP, em
documento que enunciava a nova Universidade constituida por Campi Universitarios
localizados em regides diversas, semelhantes ao modelo californiano. Sendo conferida
autonomia financeira, administrativa e didatica para garantir o seu funcionamento e fixagdo de
politica de desenvolvimento adequada aos interesses do Ensino, Pesquisa e Extensdo de
servicos a sociedade (DIAS, 2004, p. 187).

Os institutos isolados foram criados com 0 argumento da integracéo e racionalizacdo da
estrutura universitaria, sendo criada a CESESP — Coordenadoria do Ensino Superior do Estado
de Séo Paulo, em 1969, como unidade reguladora que buscava o aprimoramento das instituicdes
aos padrbes académicos, administrativos e de gestdo aos institutos e segmentos de suas
comunidades.

Por decisdo do governador Paulo Egydio Martins, em acordo com o Secretario da
Educacao, as escolas se desvincularam do CESESP, em 1976, e assumiu direcdes préprias na
forma de Universidade, uma autarquia submetida ao governo do Estado de S&o Paulo. Em
conformidade com a Lei 952 de 30 de janeiro de 1976, foi constituida a Universidade Estadual
Paulista, recebendo o nome de “Julio de Mesquita Filho”, da qual os Institutos Isolados faziam
parte.

Em 1976 had a implantacdo das mudancas e as mais significativas acometiam os

Institutos de Presidente Prudente, permaneciam apenas 0s cursos de Geografia e Matematica,
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perdendo os cursos de Ciéncias Sociais, Pedagogia e Ciéncias, verificando a ampla
transformac&o da caracteristica da unidade, que teria suas atividades académicas voltadas para
a area de meio ambiente, suprimindo sua tradicdo dentre a Area de Humanas. Em Marilia e
Araraquara se estabeleceram os cursos de Pedagogia, chamado a época de Educacéo,
extinguindo os de Rio Preto, Rio Claro, Franca e Presidente Prudente. O curso de Filosofia saiu
de Assis e foi para Marilia, onde se pretendia que desse suporte a area de educacdo. Marilia
perdeu o curso de Letras que teria em Assis a sua sede regional. Araraquara perdeu o curso de
Matematica e os professores foram transferidos para Rio Preto. A area de Quimica se
autonomizou, fazendo surgir uma nova unidade universitaria, o Instituto de Quimica. Rio Claro
perdeu os cursos de Pedagogia e Ciéncias Sociais e os professores foram transferidos, em sua
maioria, para Araraquara. A unidade de Franca perdeu os cursos de Geografia, Letras e
Pedagogia, ganhando o curso de Servigco Social. Foram extintos 14 cursos; embora o Reitor
declarasse que o termo correto era remanejamento. A FCMB - Faculdade de Ciéncias Medicas
e Bioldgicas de Botucatu foi transformada em quatro unidades e foram extintos o0s

departamentos de pedagogia presentes em varias unidades das areas de exatas e bioldgicas.

Nestas condi¢cdes surgia a UNESP, ja marcada por um desenho de segregacdo e
adequacdo as demandas do mercado atrelando-se ao avango tecnolégico e a necessidade de
ampliacdo de conhecimento especializado.

A UNESP, unificada em 1976, resultou da incorporacdo dos Institutos Isolados de
Ensino Superior do Estado de Sao Paulo, entdo unidades universitarias situadas em diferentes
pontos do interior paulista. Abrangendo diversas areas do conhecimento, tais unidades haviam

sido criadas, em sua maior parte, em fins dos anos 50 e inicios dos anos 60.

De acordo com o Estatuto aprovado em 1977, a UNESP era composta por 14 campi.
Também, o Centro de Educacdo Tecnoldgica Paula Sousa, sob a forma de autarquia, anexou-
se a instituicdo. A criacdo da UNESP se deu em meio a um quadro de diretrizes da politica
educacional dirigida pelo governo militar, que dispunha a politica pablica para o ensino
superior, com o0 objetivo de formar profissionais para o mercado de trabalho, devendo
racionalizar os recursos ja aplicados, principalmente no que se refere as vagas disponiveis neste
nivel de ensino. Para atingir tal objetivo, juntaram as faculdades e institutos isolados, resultando
na criacdo da UNESP. Abaixo, mapa atual indicando a localizacdo de todas as unidades, no
Estado de S&o Paulo:
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Figura 2
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A UNESP se originou de um processo de interiorizagdo que o0 ensino superior publico
vivenciou no final dos anos 50. Este processo se deu a partir de iniciativas que buscavam
articularem interesses municipais e estaduais, de grupos de elite e de politicos locais que
buscavam levar instituicdes de ensino superior para suas cidades e regifes para incentivar o
desenvolvimento e atrair eleitores, levando os deputados de diversas regibes do Estado a
disputar a instalacdo de faculdades em suas cidades.

Consoante com o Estudo de expansdo do ensino de graduacéo, publicado em 2012,
quando surgiu, a UNESP contava com 1.665 professores, 3.155 funcionérios, 10.476 alunos,
45 cursos de graduacdo e apenas 114 alunos em 07 cursos de poés-graduacdo. No primeiro
vestibular da UNESP, realizado ainda pela FUVEST, houve 9.702 alunos inscritos para cerca
de 2.260 vagas. Estes dados nos ddo um panorama do que era a UNESP em nameros quando

da sua fundagéo.

A estrutura e o funcionamento dos 14 Institutos Isolados do Ensino Superior sdo
totalmente modificados com a unificacdo. As alteragdes foram efetuadas de cima para baixo,

ndo houve abertura para discussdo ou consulta as comunidades académicas, foi imposto o
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fechamento de varios cursos e a transferéncia de docentes de um campus para o outro. (DAL
RI, 1997). E assim deu-se inicio a uma das Universidades Publicas mais relevantes em pesquisa,

extensdo e ensino do Brasil.

*k*k

A organizacao inicial da UNESP se deu em um campo de polémicas e contestacdo. Nildo
Odalia*® (In DAL RI, 1997) informa que os docentes da UNESP pretendiam se organizarem em
uma Federagdo, com o objetivo de que os Institutos Isolados ndo perdessem sua individualidade
e sua histdéria. Com a reorganizacdo, ndo deveria haver o mesmo curso em varios Campi, por
exemplo, ndo poderia haver Historia em Marilia, Assis e Franca, Odalia considerava esta
organizagdo um equivoco, pois ndo atendia a realidade multicampal, e a clientela atendida pela
UNESP era diferenciada em termos sociais, econdmicos e geogréficos. Outro principio
prejudicado foi a “massa critica”, deterioraram a Faculdade de Presidente Prudente, que tinha
0 curso de Sociologia e outros na area de Ciéncias Sociais, porque Ciéncias Sociais tinha em
Marilia. Em Marilia cortaram o curso de Letras, mantendo o de Assis.

A Associacdo dos Docentes da UNESP, que surge apos a criacdo da Universidade no dia
07 de abril de 1976, foi a primeira entidade representativa de docentes do ensino superior
originada apds o golpe de 64. A Associacgdo se origina a partir das necessidades que os docentes
sentiram em resistir e se organizar para combater as dificuldades postas pela criagdo da
instituicdo. Havia um clima de incerteza, inquietude e preocupacao entre os docentes, que foram
excluidos das decisdes referentes a criacdo da universidade (DAL RI, 1997).

A ADUNESP - Associacdo dos Docentes da UNESP, ndo logrou a organizacdo da
intervencdo politica dos seus representantes no Conselho, desta forma a vitdria nas elei¢es ndo
se concretizou como um impeto que possa interferir no rumo do colegiado e, além da falta de
um projeto alternativo, poucos docentes participavam da associacao (DAL RI, 1997).

Dentre alguns dos fatos significativos da trajetoria da UNESP, no ano de 1988 houve a
encampacio®! da Universidade de Bauru (Autarquia Municipal), que veio a constituir o Campus
Universitario de Bauru, e de uma Faculdade Municipal, com trés cursos, no Campus de

Presidente Prudente. Essas encampacges trouxeram para a UNESP 489 professores, 7200 novos

%0 “Em 1975 estavamos estudando uma forma de fazer a integragdo dos diversos Institutos Isolados que tinham
uma vida prépria. (...) mas havia qualquer coisa que faltava, na medida em que eles ndo tinham entre si nenhum
tipo de relacdo (...) No final de 75 (...) n6s estdvamos estudando um projeto de Federagdo daqueles Institutos (...)
quando fomos apanhados naquela arapuca, na armadilha de que havia sido publicado uma Lei que criava a
Universidade Paulista.”Nildo Odélia em entrevista a A. I. da ADUNESP - S.S., 13 de junho de1996. O Prof. Nildo
Odalia foi presidente da ADUNESP na gestdo 78/80 (Apud. DAL RI, 1997, p. 70).

31 E o resgate do servico pelo Poder Concedente durante o prazo da concessdo, por motivo de interesse publico,
mediante lei autorizativa especifica e apds prévio pagamento de indenizagdo.
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alunos e 31 novas opcdes de cursos. Ao serem encampadas sem o0s cuidados e medidas
referentes aos custos adicionais para a implantacdo do padrdo UNESP de qualidade do ensino,
pesquisa e extensao, ou seja, sem a alocagédo de recursos para infraestrutura e titulagdo do corpo
docente, entre outros, tais encampacgdes causaram a Universidade um impacto negativo e

traumético em termos orcamentarios, prejudicando a qualidade de ensino da instituicao.

No ano seguinte, em 1989, ocorreu a assinatura do Decreto-Lei n°® 29.598 de 02/02/1989,
que fixou uma cota-parte do ICMS liquido para as trés universidades. De forma quase unanime,
reconhece-se nesse Decreto a promulgacio da autonomia universitaria®2. Desde ento iniciou-
se a luta da comunidade universitaria para manutencdo e ampliacdo da autonomia e da
democratizagéo da instituicdo. Um dos momentos importantes foi o das elei¢des diretas, em 85
e 86, de reitores com o apoio dos movimentos de lutas. O movimento foi vitorioso na maioria
das Instituicbes de Ensino onde foram realizadas eleicGes diretas, desta forma o MEC
referendou essa ampliacdo expressiva da autonomia universitaria e de uma participacdo maior

da comunidade nos processos decisorios (DAL RI, 1997).

No dia 21 de dezembro de 1995, através do Decreto-Lei n. 9.192, o Governo Federal
alterou o dispositivo da Lei n. 5.540/68 (que dispunha sobre as normas de organizagédo e
funcionamento do ensino superior, dentre eles o processo de escolha dos dirigentes
universitarios), dentre as principais disposicdes estava a nomeacao do reitor e vice-reitor de

universidade federal pelo presidente da Republica.

Em 1996 o Governo Federal alterou, por emenda aditiva, o artigo 207 da Constituicdo
Federal que ampara a autonomia universitaria, incluindo a expressdo “nos termos da lei”,
limitando a autonomia expressa no artigo constitucional. Além de incitar riscos de deturpacéo
dos principios vigentes, a emenda permite alteraces que podem corromper 0 que esta

determinado como principio fundamental na Constituicéo.

Desde o inicio a Universidade Publica e o docente se viram sob constante ameaca, seja
de privatizacdo, perda salarial e perda de direitos na implantacdo do projeto neoliberal pelo
Presidente Fernando Henrigque Cardoso, a universidade publica aparece como um dos principais

alvos da privatizacdo, justificada com o argumento de que era em nome da justica social e da

32 A autonomia universitaria também estd amparada na Constituicdo Federal de 1988, que dispde: “Art. 207. As
universidades gozam de autonomia didético-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

§ 1° E facultado as universidades admitir professores, técnicos e cientistas estrangeiros, na forma da lei.

§ 2° O disposto neste artigo aplica-se as instituicdes de pesquisa cientifica e tecnoldgica.”
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racionalizacdo de recursos. A UNESP sempre se apresentou como um espaco de luta
democrética, em oposi¢do ao autoritarismo.

A intencdo do governo estadual ndo era das melhores em 1997, no governo Covas, foi
elaborado o projeto de lei que dispunha sobre as diretrizes or¢camentarias para o exercicio
daquele ano (LDO), este foi enviado a Assembléia Legislativa, propunha no artigo 4, paragrafo
1, que: “os valores dos orcamentos das Universidades Estaduais serdo fixados na proposta
orcamentaria do Estado para 1997, devendo as liberacbes mensais dos recursos do Tesouro
respeitar, no minimo, percentual global de 9,57% do ICMS e, no paragrafo 2 que: “em termos
absolutos, o percentual de 9,57% esta limitado ao valor real arrecadado em 1995, destinando-
se do valor excedente a tal montante, 25% para as universidades” (DAL RI, 1997, p. 122).

No mesmo ano, o deputado Estadual Vaz de Lima, divulgou a Emenda de n. 1.616, ao
projeto de Lei de Diretrizes Or¢amentarias, para 0 ano de 1997, que instituiria o ensino pago
nas universidades publicas estaduais. As universidades permaneceriam publicas, mas o ensino
deveria ser pago.

Neste momento houve um forte movimento de resisténcia, nas universidades estaduais
paulistas, através de greves, assembléias, articulacdo com deputados, presenca nas Assembléias
Legislativas para pressionar e participar da discussao das propostas e das votacoes, dentre elas
proposta pelo Governo de Covas que foi derrotada.

Além deste episodio, em 1997 houve a revisdo da proporcionalidade paritaria de votos
entre os segmentos da comunidade universitaria, no dia 19 de setembro do ano citado, em sessao
do Conselho Universitario, foi aprovada a redacdo dos paragrafos 1° e 2° do artigo 30 do
Estatuto:

Artigo 30 - O Reitor e 0 Vice-Reitor serdo nomeados pelo Governador, com
base em listas triplices de Professores Titulares da Unesp, com mandato de
guatro anos, vedado o exercicio de dois mandatos consecutivos.

8§ 10 - As listas referidas neste artigo serdo elaboradas por Colégio Eleitoral
especial, constituido pelo Conselho Universitario, CEPE e CADE, a partir do
resultado de consulta prévia a comunidade universitaria, nos termos
estabelecidos pelo Colégio Eleitoral.

8 20 - Prevalecerdo, na consulta de que trata 0 § 1°, a votacdo uninominal e 0
peso de setenta por cento para a manifestacdo dos docentes em relacdo ao
conjunto de categorias.

Durante toda a década de 1990, apice das politicas neoliberais no Brasil, a UNESP
ampliou seu raio de atuacéo, sobretudo na forma de aumento da oferta de vagas. Em 2003, de
acordo com o argumento da politica do governo estadual de promover maior incremento do
ensino superior publico, a UNESP se expande em varias dire¢des com a criacdo das Unidades

Diferenciadas, atualmente chamadas de Campi Experimentais.
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*k*k

As crises econdmicas sempre levam a reestruturacdo da sociedade, exigindo que
efetivem alteracdes nas industrias, no mercado financeiro e na educacdo. Como vimos, a
reordenacdo politica, social e econémica do Estado levou a origem do Ministério da
Administracéo Federal e da Reforma do Estado — MARE, para promover a Reforma do Estado
levando-o a atender as novas exigéncias do novo modelo de acumulacdo de capital. Mesmo que
o0 endividamento externo tenha sido utilizado para atender aos interesses bancarios e privados,
0 pais estava a beira da bancarrota, sofrendo com a grande absorcdo dos fundos publicos e
internacionalizagdo da economia.

A economia paulista foi a que mais sofreu com os impactos das crises econdémicas da
década de 70 e 80, no entanto, apds a crise, a economia paulista foi a que apresentou melhores
desempenhos, aumentando a sua participa¢do na composicdo do PIB. Esta recuperacéo se deve
ao abandono das politicas de desenvolvimento em outras regides por parte do governo federal,
mirando locais estratégicos a I6gica de mercado em que se deve produzir com 0 menor custo,
mais eficiéncia, o que fez com que a producdo industrial entre 1985 e 1988 mantivesse a
distribuicdo centrada no Estado de S&o Paulo, que respondeu por aproximadamente 50% da
producdo industrial neste periodo (MENDES, 2015, p. 37).

Neste momento, o setor de servigos foi o maior responsavel pela maior taxa de
crescimento na economia paulista, apresentando elevacdo acima da média de crescimento total
do PIB. Ja a industria paulista foi a que apresentou maior participacdo no complexo
agroindustrial, voltada a insumos basicos e a exportacao, foi a que menos sofreu com as crises
econdmicas, pois a industria metropolitana — com bases na producdo de bens duraveis de alto
valor agregado, como a indUstria automobilistica, estava mais suscetivel as crises, sofrendo
grandes perdas, porém, maior capacidade de reacdo nos periodos de crescimento.

Referente ao cenario nacional, dentre as consequéncias da reforma implantada para sair
da crise, esté a constituicdo de um novo campo juridico que permitiu as empresas e as grandes
corporagfes o dominio sobre as tecnologias e inovacGes tecnoldgicas desenvolvidas nas
universidades publicas com recursos originarios do fundo publico, através de programas de
incentivo a Pesquisa e ao Desenvolvimento (P&D).

A descentralizacdo da gestdo do ensino foi legalizada pela primeira vez na Constituicdo
de 1988, que divulgava a distribuicdo das competéncias entre os entes federados em relagédo aos
variados niveis de ensino. Esta carta ndo clarificava a definicdo de responsabilidades de cada

orgdo administrativo para com o ensino, foi preciso regular estas responsabilidades com a Lei
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de Diretrizes e Bases - LDB de 1996, para esclarecer os deveres dos Estados, Distrito Federal
e Municipios para com a educac&o, através de seus artigos 8°, 9°, 10°, 11°.

No artigo 8° consta que cada ente federado gestara seu sistema de ensino e que a Unido
se responsabilizara pela coordenacgéo da politica nacional de educacéo. O artigo 9° prescreve a
transferéncia da gestéo direta do ensino, e seus respectivos encargos, para os Estados, Distrito
Federal e Municipios, além de definir o papel avaliativo da Unido. J& os artigos 10° e 11°
dispdem de maneira mais precisa a responsabilidade pela oferta de educacéo basica: os Estados
ficam responsaveis pelo Ensino Fundamental e Médio e os Municipios pelo Ensino
Fundamental e pela Educacéo Infantil.

A LDB confere as universidades a contratacdo de um terco de professores mestre e
doutores em regime de trabalho integral, para a realizacdo de pesquisas, resultando na expansao
da pds-graduacdo, passando a ser caracterizada como um sistema mais produtivo e flexivel,
orientado pelas disposi¢es da CAPES, que aparece como a agéncia avaliadora e reguladora da
pos-graduacao, reordenando-a.

Neste contexto, o Estado pbe em pratica acbes voltadas a adocgdo ideoldgica da
polivaléncia e das praticas semelhantes as gerenciais nas estruturas pablicas, de modo a alcancar
as metas de racionalizagdo do sistema publico.

No auge do programa neoliberal, concretizado através das reformas gerenciais iniciadas
por Bresser Pereira, no governo de Fernando Henrique Cardoso nos anos 90, desdobrando-se
sobre a instituicdo universitaria reestruturando seu cotidiano e o trabalho do professor de ensino
superior, que, em meio ao (im) produtivismo académico e ao cenario que exigia o0 suprimento
das demandas do mercado, presenciou o trabalho intelectual com caracteristicas semelhantes as
do trabalho produtivo a partir, ndo apenas de uma jornada de trabalho mais alongada, mas da
mesma forma, de sua intensificacao.

A expansdo® da UNESP seguiu o movimento da Reforma Gerencial do Estado,

desenvolvido durante os anos 90, principalmente com Fernando Henrique Cardoso na

33E importante abrirmos um paréntese para sistematizar que, desde sua criagdo, a UNESP passou por quatro ciclos
de expansdo. - O primeiro destes ciclos ocorreu na fase de sua criagéo e consolidacdo, em 1976, através da juncao
de 14 1IESESPS, pois na instalacdo da Universidade, houve a inclusdo de tais Institutos Isolados e a inclusdo do
campus de Ilha Solteira, com trés novos cursos, também algumas unidades foram subdivididas, fazendo com que
a UNESP saltasse de 14 para 23 Unidades Universitarias. - A segunda fase de expansdo ocorreu na incorporagao
da Universidade de Bauru, no ano de 1987 o Instituto de Fisica Teérica (IFT), em S&o Paulo e incorporado a
UNESP em 1987 e o Instituto Municipal de Ensino Superior de Presidente Prudente (IMESPP), em 1989. - O
terceiro momento de expansdo deu-se em 2003, a partir da implementacdo de politicas de ampliagdo do Ensino
Superior Publico. Este momento ocorreu de trés formas: através da criagdo das Unidades Diferenciadas, por meio
da criacdo de novos cursos nas Unidades ja existentes e a partir da ampliacdo de vagas dos cursos tradicionais nas
unidades ja consolidadas. E o0 quarto momento ocorreu em 2012, com a criacdo de novos cursos e vagas € a
autarquizagdo do Hospital Universitario de Botucatu.
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presidéncia (1995-2002), com foco na reorganizacdo do trabalho publico e privado, de acordo
com os ideais neoliberais.

Este cenario favoreceu a apropriacdo da pesquisa realizada em institui¢ces publicas pelo
interesse mercantil, ou seja, a intelectualidade se tornou mercadoria manipulada e direcionada
para interesses privados, mesmo que o financiamento ainda seja do fundo publico. Sobre este
tema, Silva Jr. nos esclarece:

Essa logica interna ao proprio capital faz do capitalismo um “modo de
produgdo” expansionista ¢ extremamente dindmico em sua base produtiva, na
economia, na politica, na cultura e na necessaria unidade social, produzida em
grande medida pela esfera politica no ambito da sociedade civil. Sua légica,
historicamente produzida, impde-lhe constantes processos de rupturas e
continuidades para sua propria manutengdo. (SILVA JR, 2002, p. 20).

Portanto, nota-se que o Estado volta seus objetivos aos interesses privados e
direcionados as grandes corporac@es, ou seja, aos interesses daqueles que possuem o poder de
decisdo e comando da coisa publica — a classe dominante ou burguesa. Desta forma, os direitos
sociais vdo a mingua e sao direcionados para servirem como aliados da acumulacgéo capitalista,
reduzindo as politicas publicas, aumentando a pobreza e a concentracdo de riquezas. As
politicas assistencialistas sdo gerenciadas pela iniciativa privada, no entanto o financiamento é
feito pelo fundo publico, tornando o Estado o gestor destes servigos.

Posto em prética, o neoliberalismo adotou uma forma de gestdo do Estado que visava a
reducdo de gastos, a eficiéncia, a eficacia e metas de produtividade. Para isso, as reformas
educacionais deste periodo inseriram a polaridade centralizacdo/descentralizacdo,
centralizando processos de avaliacdo, controle e avaliacdo do sistema e descentralizando a
gestéo e o financiamento da educagéo.

No caso da UNESP, instituicdo chave desta pesquisa, nos anos 80 foram feitas
modificacdes significativas que a transformaram em uma universidade mais democratica,
permitindo maior participacdo da comunidade académica em sua gestao, estas alteracGes foram
formalizadas pelo estatuto de 1989.

Em 1980 a 1990, além da democratizacdo, a expansdo da UNESP, que incorporou o
Campus de Bauru e o Instituto Municipal de Ensino Superior de Presidente Prudente, também
houve a criagdo de novos cursos. Nos anos 90, a instituicdo ampliou a atuagédo no ensino
superior pablico no Estado, principalmente atraves do aumento da oferta de vagas.

Esta ampliagdo da UNESP n&o contou com acréscimo de recurso extraorgamentario,
gerando grande recalcitrancia por parte da comunidade académica com relagdo a encampacéo

da antiga Universidade de Bauru.
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Em 2003 a Universidade Estadual Paulista, passou por um processo de expansdo que se
deu em trés frentes: ampliacdo de vagas nos cursos ja existentes nas Unidades Universitérias;
criagdo de novos cursos nos campi ja existentes; e criacdo de novas Unidades, entdo chamadas
Campi Experimentais.

No periodo de 2003 a 2005 foram criados oito novos campi — chamados Unidades
Diferenciadas® — e, em cada uma dessas unidades foi criado um novo curso, levando a um total
de 730 vagas novas. Estas unidades foram criadas pela UNESP em parceria com as prefeituras
das cidades que as receberiam: enquanto a UNESP ficou responsavel pela contratacdo de
professores e funcionérios para a manutencdo de tais campi, as prefeituras se responsabilizaram
pela oferta de um local para a instalacdo destas unidades.

Para esta expansdo, foi decidido pelo Conselho de Reitores das Universidades Estaduais
de S&o Paulo (CRUESP) com o governador do Estado Geraldo Alckmin e colocado em pratica
no ano de 2002, foi definido que o governo estadual repassaria recursos extraor¢camentarios
para a manutengdo dos campi que foram criados, o que foi efetivado. Havia a expectativa, neste
momento, que tais recursos fossem incorporados definitivamente ao or¢camento da instituicao,
no entanto isso ndo ocorreu a UNESP criou tais cursos sem que houvesse uma ampliacdo da
parte que recebe do ICMS do Estado, contando com recursos que sdo extraor¢camentarios, que
podem deixar de ser repassados pelo governo estadual a qualquer instante (MENDES, 2015, p.
46).

Outro momento da expansdo foi em 2012, quando foram criados onze novos cursos na
area de engenharia em nove cidades diferentes. Quatro cursos foram implantados em Unidades
Universitérias tradicionais (dois na cidade de Araraquara, um em Botucatu e um em S&o José
dos Campos); cinco foram implantados em Unidades Diferenciais ja existentes (um em
Dracena, um em Itapeva, um em Registro, um em Rosana e um em Tupd; dois destes foram
implantados na nova Unidade Diferenciada criada em 2012, localizada em Séo Jodo da Boa
vista), totalizando 440 vagas novas. Um dos professores resume a resisténcia a este professo de
expanséo:

Essa expansdo agressiva trouxe e traz conseqliéncias sérias e todas as
conquistas s6 ocorreram ap6s muita luta. Cada construcdo de prédio ou
contratacdo de professores corresponde a uma greve ou a uma intensa
mobilizacéo.

34 A denominacio “Unidade Diferenciada” foi dada visto que nfio constavam no Estatuto da UNESP, o qual, na
pratica, devido a questdes burocréticas, ndo possibilita a criagdo de novas Unidades Universitérias tradicionais.
Para que sejam criadas novas Unidades Universitarias, é necessario alterar o Estatuto da Instituicdo. (MENDES,
2015, p. 45).
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No ano de 2007 iniciam-se os debates sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
—PDI - no Conselho Universitario — CO, este € um episodio importante na histéria da UNESP,
em que foram realizadas inUmeras reunides para a elaboracdo e discussdo do documento. A
primeira reunido foi realizada por uma Comissdo Conjunta do Conselho Universitario,
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE — e Conselho de Administracdo e
Desenvolvimento — CADE. As discussdes terminaram em marco de 2009, com a aprovacéo da
versdo final do documento em uma assembléia composta pelos trés colegiados centrais
mencionados. Este documento foi aprovado com o objetivo de orientar a direcdo da instituicao
para os proximos dez anos, de 2009 a 2019.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI tem como uma perspectiva estratégica
os desafios a serem enfrentados por conta de fatores internos e externos ao ambiente
universitario. Ele aponta alternativas para esses desafios, mas também a Missdo, os Principios
e a Viséo de Futuro da UNESP. Este documento designa os objetivos e as agdes da UNESP em
seis direcGes: Ensino de Graduacdo, Ensino de Pés-Graduacdo; Pesquisa; Extensdo
Universitaria; Planejamento, Financas e Infraestrutura; Gestdo e Avaliacdo Académico-
Administrativa.

Referente ao ensino de graduacdo, o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
dispbe que a comunidade unespiana é favoravel tanto @ manutencdo dos cursos bem avaliados
quanto a ampliagdo de cursos e vagas, porém condicionadas a ampliacdo de investimentos na
infraestrutura fisica e de recursos humanos, principalmente na reposicdo do quadro de
servidores docentes e técnico-administrativos. Na pos-graduacdo, dispde que a ampliacdo é
predominante nos casos de programas que ja tém mestrado e pretendem implantar o doutorado.

Também apontam a necessidade de aumento de docentes de 20% a 50% nas unidades
consolidadas e de mais de 50% nos Campi Experimentais. Destacam que pretendem atingir um
quadro em que 95% dos docentes tenham a titulagdo minima de doutores, com um terco de
livre-docentes nos proximos cinco anos e 50% de livre-docentes e 20% de professores titulares
nos proximos dez anos. Para o sub-quadro dos servidores técnico-administrativos, a maioria
das unidades aponta a necessidade de um aumento de 20% a 50%.

DispOe sobre a necessidade na melhora do sistema de selecdo, ampliando e
diversificando o acesso a universidade, incluindo-se instrumentos que valorizem o ensino
publico como forma de incluséo.

Sendo, um dos desafios da instituicdo, ampliar a oferta de vagas de modo racional,
equilibrado e com qualidade, aproveitando a infraestrutura, sem duplicar cursos existentes na

mesma regido. Sendo importante consolidar o processo da Gltima expanséo (2003 a 2005), no
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que se refere ao quadro de servidores docentes e técnico-administrativos e as necessidades de
infraestrutura.

Ao elaborarem o planejamento para a graduacdo, o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI dispde que é relevante observar as mudancas paradigmaticas em curso no
terreno educacional, cientifico, artistico e cultural, que indicam cada vez mais horizontes
transdisciplinares em termos de curriculos e contetudos de ensino. A universidade devera
preencher seus quadros considerando o0s projetos pedagdgicos, as necessidades e
especificidades dos departamentos, cursos e programas de pos-graduacao, de forma integrada
aos planos estratégicos institucionais. Além disso, € indiscutivel que o regime de trabalho
adequado para uma pesquisa de qualidade é o de tempo integral (RDIDP). Infelizmente, ao que
parece, o principio da preméncia dedicacdo integral ndo é mais valido.

No que diz respeito a pesquisa, aponta 0s objetivos: produzir conhecimento cientifico,
humanistico e de inovacdo tecnoldgica; ampliacdo e qualificacdo da pesquisa para alcance da
exceléncia; fortalecimento dos grupos de pesquisa existentes e criagdo de novos grupos;
ampliacdo e captacdo de recursos e estimular a interacdo entre a UNESP e as agéncias de
fomento e instituicGes que apdiem o desenvolvimento da pesquisa. Foram propostas as acoes:
promocao de condigdes para o desenvolvimento da pesquisa académico-cientifica em todas as
areas do conhecimento; incentivar a capacitacdo do docente pesquisador; promover a
participacdo em programas de pés-doutoramento e o intercdmbio com pesquisadores nacionais
e internacionais; aperfeicoar e robustecer os programas de iniciacdo cientifica; intensificar a
divulgacdo da pesquisa em meios de reconhecido mérito cientifico nacional e internacional;
aprimorar e apoiar grupos de pesquisa emergentes; financiar a criagdo de redes incubadoras em
ciéncia e tecnologia, fortalecendo as existentes; fortalecer atividades do Nucleo de Inovacéo
Tecnologica; criar mecanismos de apoio técnico e logistico para o registro de patentes em nivel
nacional e internacional; criar, ampliar e fortificar escritorios de apoio a pesquisa; estimular a
participacdo de docentes da UNESP em Comités de Agéncias de Fomento.

Neste documento esta descrita a missdo da UNESP, que consiste em:

Exercer sua fungdo social por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo
universitaria, com espirito critico e livre, orientados por principios éticos e
humanisticos. Promover a formacdo profissional compromissada com a
qualidade de vida, a inovacéo tecnoldgica, a sociedade sustentavel, a equidade
social, os direitos humanos e a participacdo democratica. Gerar, difundir e
fomentar o conhecimento, contribuindo para a superacdo de desigualdades e
para o exercicio pleno da cidadania. (UNESP, 2018, p. 23).

De acordo com 0s objetivos e desafios apontados pelo Plano de Desenvolvimento

Institucional - PDI, a acdo de numero 7 da Dimenséo de Ensino de Graduagdo, que aponta a
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implantacdo de politicas de ampliacdo de cursos e vagas da universidade, foi instituida na
UNESP, em fevereiro de 2010, uma comissdo com o objetivo de elaborar uma proposta para o
Plano de Expanséo do Ensino de Graduagéo na instituicdo. No inicio, existiam 21 propostas de
criagdo de novos cursos que foram encaminhadas apds o ciclo de expansdo de 2002, sem
avaliacdo, visto que a Universidade buscava consolidar os cursos e campi recém-criados.

A Comissdo chamou as unidades Universitarias e Diferenciadas a enviarem novas
propostas ou confirmarem que ja haviam sido encaminhadas. Apos este convite, a Comissao
recebeu 67 propostas, enviadas por 21 campi. Dentre elas, destacam-se: grupo de propostas de
criagédo de cursos de bacharelado e licenciatura (composto por 11 propostas que objetivavam o
ajuste através do oferecimento de licenciatura onde ja existe bacharelado ou o oposto), e as
propostas apresentadas pelas Unidades Diferenciadas, que propunham 21 novos cursos de
licenciatura.

Levando em conta os eixos norteadores — Aspectos Regionais; Vocagdo da Unidade;
Aspectos académicos e Aspectos administrativos —a Comissao encaminhou um formulério para
a proposicdo de novos cursos, que foi enviada aos diretores de todas as unidades universitarias
da UNESP. A comissdo recebeu, em resposta, 67 propostas de 21 campi. Analisadas estas
propostas, a Comissdo emitiu parecer favoravel a 11 adequacdes de cursos de Licenciatura e
Bacharelado, 9 propostas de criacdo de cursos nos campi Experimentais e 17 novos cursos nas
Unidades Universitarias. As adequacdes dos cursos de Bacharelado e Licenciatura foram
priorizadas, sendo que exigiam menor investimento em relacdo a contratacdo de corpo docente
e infraestrutura. Outros fatores ponderados foram a existéncia de apenas um curso de graduacéo
na Unidade Propositora e a ndo participacdo no ultimo processo de expanséo e adequacao de
vagas no periodo noturno.

A natureza do planejamento estratégico colocado tem como alicerce atender as
mudancas da educacao brasileira no que se refere ao acesso a educacao, ao aumento dos cursos
superiores, a ampliacdo da escolarizacdo brasileira, o atendimento das demandas do mercado
de trabalho e o desenvolvimento do interior do Estado de S&o Paulo.

Nota-se que as mudancas do processo produtivo da sociedade capitalista impactaram o
Ensino Superior. A intensificagdo da divisdo social do trabalho e suas particularidades
expressas no taylorismo/fordismo e toyotismo carregaram aspectos impactantes na producéo
material e subjetiva da sociedade. A fragmentacdo da produgéo provocou uma distancia grande
entre o produtor e seu produto (estranhamento). Para melhor compreensdo deste impacto,
analisaremos com detalhe os elementos do taylorismo/fordismo, do toyotismo e a crise gerada

com sua implementacéo.
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2.2. TAYLORISMO/FORDISMO E TOYOTISMO: O VENTO PERENE DA
DESTRUICAO CRIADORA E A CAPTURA DO TRABALHO DOCENTE

Em Lukacs o homem que trabalha demonstra as propriedades da natureza, as leis de
movimento natural, em combinagdes completamente novas e criando combinagdes e modos de
execucdo que modificam a historia da humanidade e transformam o préprio homem. Estas
transformacdes sdo possiveis, pois 0 homem tem habilidades Unicas, sendo o Unico ser capaz
de produzir valor: o ato teleoldgico, o reflexo, as alternativas, a exteriorizacdo, a objetivacdo, a

ideologia, a liberdade e a cooperacéo.

O homem estd apto a exercer inUmeras atividades produtivas, o seu potencial é
desconhecido, visto a infinidade de possibilidades. Novas metodologias de trabalho podem ser
desenvolvidas e exploradas, no capitalismo este caréater plastico é fundamental para a expansao

e acumulacéo do capital.

O trabalho humano possui capacidade de produzir mais do que o suficiente para pagar
0 seu custo, este trabalho que excede o que foi remunerado é possivel devido ao alongamento
do tempo de trabalho (mais valia absoluta) ou intensificacdo do trabalho (mais valia relativa).
Esta eficiéncia da forca de trabalho em gerar excedentes em favor do capitalista deve-se a
ampliacdo do tempo de trabalho para além do momento em que poderia ter parado, visto que ja

produziu o equivalente a seu saléario.

A qualidade do trabalho humano é indeterminada, ou seja, infinita em potencial, mas
limitada na realizagdo, visto as caracteristicas peculiares de cada trabalhador, por sua trajetoria

ontoldgica, sua destreza, inteligéncia. Braverman nos alerta sobre esta caracteristica:

Assim, quando o capitalista compra imoveis, matérias-primas, ferramentas,
maquinaria etc., pode avaliar com rigor seu lugar no processo de trabalho. Ele
sabe que certa parcela de seu desembolso sera transferida a cada unidade de
producdo e sua contabilidade o lancara sob o titulo de custos e depreciacéo.
Mas quando ele compra tempo de trabalho, o resultado esta longe de ser téo
certo e tdo determinado de modo que possa ser computado desse modo, com
rigor e antecipacdo. Isso significa simplesmente que a parcela de seu capital
despendido na forga de trabalho ¢é a porgdo “variavel”, que sofre um aumento
no processo de producdo; para ele, a questdo é de quanto sera o aumento.
(1977, p. 59).

Com o objetivo de controlar a produtividade e diminuir a indeterminagdo da méo de

obra variavel, faz-se necessario o controle rigoroso do processo de trabalho pelo capitalista.
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Esta transicdo ¢ denominada de “alienacdo progressiva dos processos de produgdo do

trabalhador”. Neste momento, surge a necessidade da figura do gerente.

Considerando a importancia da analise do ser social no contexto historico, Friedman
destaca (1972), que ndo se podem compreender os efeitos variados do “trabalho em migalhas”
se este ndo for reinserido no conjunto do sistema de organizacdo caracteristico das sociedades
industriais desenvolvidas, apresentando entre seus tragos fundamentais, o de tender para uma
separacgdo radical, entre, de um lado, pensamento, concepcdo, preparo cientifico e técnico,
gestdo e, de outro, execucdo do trabalho, em sintese: a geréncia cientifica.

Os primeiros a tratarem da organizacdo do trabalho-geréncia no cerne das relagfes
capitalistas de producdo, do ponto de vista tedrico, foram os economistas classicos, apos a
ultima parte da Revolugdo Industrial Andrew Ure e Charles Babbage prosseguiram estes
estudos. A geréncia cientifica ganhou corpo e pratica com Frederick Winslow Taylor nas
ultimas décadas do século XIX. A sua ocupa¢do fundamentou a organizacdo dos processos de
trabalho e do controle sobre ele (BRAVERMAN, 1977, p. 82).

2.3.  TAYLORISMO, FORDISMO E A SISTEMATIZACAO DA DEGRADACAO
HUMANA

A geréncia cientifica é o empenho em aplicar métodos cientificos, obtidos através de
teorias e experimentos, que objetivam diminuir os problemas do controle do trabalho nas
empresas em crescimento. Este controle parte dos interesses dos capitalistas, e ndo do
trabalhador. Investiga como o trabalhador vai se adequar as necessidades do capital, sem se

35 Lenin tratou sobre o sistema Taylor em alguns textos: Sistema ‘“cientifico” para esmagar o operario, de 1913,
Cadernos sobre o Imperialismo, de 1915-1916, Tarefas imediatas do poder dos sovietes, de 1918. Apés a
Revolucdo Russa, para Lénin, o atraso russo devido a existéncia da pequena producéo e da troca seria um entrave
a transicdo socialista, sendo que a grande indUstria e o desenvolvimento tecnoldgico seriam necessarios para
preparacdo ao comunismo, além disso, era necessario que as massas aprendessem a dominar plenamente a ciéncia
e as técnicas modernas. Para isso, era imprescindivel que os membros da Inspecdo Operaria e Camponesa e da
Comissdo Central de Controle do Estado proletario fossem instruidos na organizagdo do trabalho, com énfase no
trabalho administrativo taylorista enviando-os para outros paises a fim de serem treinados. A implantagdo do
capitalismo de Estado prepararia a transicdo, pois os operarios aprenderiam com o método capitalista para
organizar a producdo e administrar o Estado, ao mesmo tempo em que a desorganizacdo, o despreparo, o atraso
decorrente da pequena produgdo seriam combatidos.

Para Angela Lazagna (2002, p. 91) Lenin viu no taylorismo a possibilidade de libertacdo de subordinacéo ao
sistema capitalista, ou seja, a direcdo seria dos operarios russos sob a ditadura do proletariado, tal sistema seria um
meio organizador da produgdo russa, promovendo o desenvolvimento das forcas produtivas quando a propriedade
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importar minimamente com as sequelas negativas a humanidade. Aquele que ndo atender as

exigéncias da geréncia sera dispensado.

Taylor®® se destacou na geréncia cientifica por sua clareza e facilidade no entendimento.
O controle foi seu principal instrumento, utilizando-a para a execuc¢édo de toda a atividade no
trabalho, desde a mais simples a mais complicada. Para o sucesso de seu método, eliminou todo
o trabalho intelectual/critico das fabricas, promovendo a desumanizacdo do processo de
trabalho, em que os trabalhadores se limitam ao nivel de trabalho em sua forma brutalizada e

animalesca, sem objetivos expressos.

Houve a separacdo da ciéncia do trabalho, ou seja, o trabalhador ndo desenvolve o
método de trabalho, esta funcao € exclusiva da geréncia (hodiernamente esta caracteristica esta
tdo consolidada que desconhecemos outra forma de trabalho). Acrescenta que, 0 material e 0s
resultados da pesquisa realizada pela geréncia, sendo exclusividade do capitalista, como sdo de
sua propriedade as maquinas, imdveis, enfim todos os meios de producdo, portanto estes
estudos fazem parte do patriménio do capital. Desta forma, os trabalhadores além de perderem
0s meios de producdo, perdem o controle de seu trabalho e da maneira em que o realiza (trabalho

estranhado).

Outra caracteristica do taylorismo era o controle e monopdlio do conhecimento na
execucdo de cada etapa do processo de trabalho. O trabalhador chegava ao local de trabalho e
ja recebia instrugdes de como realizar suas atividades do dia, com detalhes de tempo, posicao,
manejo etc. Este processo, planejado e exposto em seus pormenores, ja havia se arraigado na
mente do trabalhador, que o conhecia. Separando a mao da consciéncia, ou seja, o trabalho
teleoldgico, juntamente com o reflexo e escolhas das alternativas; da objetivacdo o homem
realizava seus afazeres maquinalmente. Braverman resume esta caracteristica da geréncia: “As
unidades de producdo operam como a mdo, vigiada, corrigida e controlada por um cérebro
distante” (1977, p. 113).

privada dos meios de producéo fosse eliminada. Ele vé no taylorismo um método de combate a forma capitalista
anarquica da producdo, tenta extrair o que ha de positivo no taylorismo, como o aumento da produtividade,
diminuicdo da jornada de trabalho, padronizacdo do trabalho manual, democratizacdo do acesso das massas a
gestdo politica e ao controle da producéo.

36 Taylor se negou a seguir 0s passos do pai, a advocacia, € comegou o aprendizado de um oficio numa firma.
Quando completou seu aprendizado, empregou-se num trabalho comum na Midvale Steel Works, tecnologicamente
uma das companhias mais avangadas na inddstria siderdrgica. Em poucos meses foi nomeado chefe da turma com
a responsabilidade do departamento de tornos mecanicos. Possuia personalidade obssessiva-compulsiva: contava
seus passos, media o tempo de suas atividades e analisava movimentos & procura de eficiéncia (BRAVERMAN,
1977, p. 87).
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Tais principios podem ser sintetizados em dois aspectos fundamentais que possibilitam
e legitimam a total transferéncia do controle do processo de trabalho (pela imposi¢do de uma
rigorosa maneira de execucdo predeterminada), para as maos da direcdo capitalista, através do
estudo dos fundamentos da organizacéo do processo de trabalho (TEIXEIRA; SOUZA, 2016).

1. Dissociar o processo de trabalho das especialidades dos operarios, pois a atividade da
administragao consiste em dividir o trabalho em tarefas, de tal forma que o conhecimento do
processo de producdo, como um todo, pelos operéarios, e suas habilidades desenvolvidas neste
sentido tornam-se totalmente supérfluos a execucdo fragmentada do trabalho (TEIXEIRA;
SOUZA, 2016).

2. Separar as fases de concepgdo e execugdo do trabalho, entregando & administracdo o
monopolio do saber, que passa a ser distribuido conveniente e dosadamente aos operarios, entao
transformados em exclusivos executantes. Justifica-se esse procedimento devido ao tempo e
estudos necessarios a melhor organizacgéo do processo de trabalho que, portanto, ndo podem ser
assumidos pelos operarios, por falta de formacédo e tempo. Assim, é-lhes destinada a funcdo de
executar, uma vez que a "ciéncia" do trabalho sé pode ser utilizada por quem possui tempo e
formacédo para tanto. Em funcdo disso, o processo de trabalho torna-se revestido de processos
complexos, uso de laboratérios, célculos e previsdes estatisticas que, em ultima analise,
constituem um método de classificacdo e sistematizacdo que aspira a "cientificidade"
(TEIXEIRA; SOUZA, 2016).

Se o primeiro aspecto viabiliza o aperfeicoamento do processo de fragmentacdo e a
desqualificacdo do trabalho, o segundo contribui para o barateamento da mao-de-obra e o
controle do processo de trabalho pela geréncia (isto é, pelo capital), legitimado
"cientificamente” pelo pretenso aspecto de racionalidade que se propde alcancar. Esta
fragmentacdo eliminou a cultura dos antigos oficios, que juntavam os conhecimentos, sua
sistematizacdo e concentracdo nos funcionarios, permitindo que estes participem na construcéo
e melhorias do processo de trabalho.

A funcdo da geréncia cientifica é contribuir para as transformacfes, com seus métodos
operacionais de ativacdo da producao de mais-valia, por meio de uma adequada estratégia que
possibilita a intensificacdo da dominacdo do capital e a constituicdo de um trabalho rentéavel
por um trabalhador submisso, uma vez que assegura a legitimidade e normalidade da forma
hierarquica administrativa das empresas modernas.

Para Lukécs, a diferenca entre as alternativas originérias no trabalho apenas orientado
para o valor de uso e no trabalho em um nivel mais elevado se apresenta em que 0 primeiro

contém os pores teleoldgicos que transformam a propria natureza, e no segundo o fim é a
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influéncia sobre a consciéncia de outros homens, a fim de induzi-los aos pores teleoldgicos
desejados (LUKACS, 2013). Na geréncia todo o movimento, posicionamento e tempo estavam
planejados e direcionados para atender as necessidades do capitalista, que se resume na reducéo
do tempo de producdo com o menor custo para gerar mais lucro e possibilitar o entesouramento
do excedente ou reinvestimento na fabrica.

Taylor propde a aplicacdo de principios basicos que contribuiram para a reorganizacéo
do trabalho em moldes de absoluto dominio da "geréncia cientifica”, proposta do capital, que
atua, portanto em prol e em seu nome. Embora ndo seja o foco da pesquisa de Taylor (seu foco
era o controle sobre os tempos e movimentos das atividades laborais) foi a mecanizacgdo que
possibilitou tal sujeicdo, uma vez que se constitui num meio de producdo de mais-valia, ao
desvalorizar a forca de trabalho, prolongar a jornada e intensificar o trabalho.

Taylor acreditava que deveria escolher e treinar o "melhor homem" para realizar cada
tarefa do processo de trabalho, atendendo as disposi¢des previamente estabelecidas por meio
de previsoes e planejamento. O exemplo pratico mais notavel é o de Bethlehem Steel Company,
onde ao supervisionar o carregamento de ferro gusa, manualmente, verificou-se a perspectiva
de carregarem 47,5 toneladas longas por homem diariamente, ao invés de carregar 12,5
toneladas por dia. Para isso, Taylor observou os trabalhadores e escolheu um holandés que
chamou por Schmidt, este foi destacado da turma de carregadores:

- Schmidt, vocé é um homem valioso?

- Bem, néo sei 0 que o senhor quer dizer.

- Oh, sim, é claro que sabe. O que desejo saber é se vocé é um homem valioso
ou ndo.

- Bem, eu néo sei 0 que o senhor quer dizer.

- Ora, entdo responda as minhas perguntas. O que quero saber é se vocé é um
homem valioso ou um desses colegas baratos aqui. O que desejo saber é se
vocé quer ganha um ddlar e oitenta e cinco cents por dia ou se esta satisfeito
com um e quinze, 0 mesmo que todos os colegas baratos estdo ganhando.

- Se quero $ 1 85 por dia? Se sou homem valioso? Bem, sim, sou um homem
valioso.

- Mas calma, o senhor esta me impacientando. E claro que vocé quer $ 1 85
por dia - todos querem isto! Vocé sabe perfeitamente bem que aquilo é muito
pouco a fazer para vocé ser um homem bem pago. Por favor, responda as
minhas questdes e ndo percamos mais tempo. Agora venha aqui. VVocé esta
vendo aquela pilha de ferro?

- Sim.

- V& aquele carro?

- Sim.

- Bem, se vocé é um homem valioso, carregara aquele ferro amanh@, por $ 1
85. Agora acorde e responda & minha pergunta. Diga-me se é um homem
valioso ou ndo.

- Bem, ganho $ 1 85 para carregar aquele ferro no carro amanha?
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- Sim, é claro que sim, e vocé ganhard $ 1 85 por carregar uma pilha igual
aquela todo dia e durante todo o ano. Isto é o que um homem valioso faz, e
vocé sabe disto tanto quanto eu.

- Esté bem, esta certo. Posso carregar aquele ferro no carro amanhd por $ 1 85
e ganhar isto todo dia, ndo?

- Certamente que sim, certamente que sim.

- Bem, entdo, eu sou um homem valioso.

- Agora olhe, olhe. Vocé sabe tanto quanto eu que um homem valioso tem que
fazer exatamente como Ihe mandam de manha até & noite. Vocé viu este
homem aqui em frente, ndo viu?

- N&o, eu nunca o vi.

- Bem, se vocé é um homem valioso, vocé fara exatamente como esse homem
Ihe disser amanhd de manha a noite. Quando lhe disser para apanhar a pilha e
andar, vocé apanha e anda, e quando ele Ihe disser para sentar-se e descansar,
vocé se senta. Vocé faz aquilo certo o dia todo. E, o que é mais, que lhe
mandam fazer, e nada de parolagem. Entende? Quando esse homem lhe disser
para andar, vocé anda; quando lhe disser para sentar, vocé senta, e vocé nao
Ihe responde. Agora vocé volta para o trabalho amanhéd de manha eu saberei
antes da noite se vocé é exatamente um homem valioso ou ndo. (TAYLOR,
1995, p. 45-46).

Este didlogo esclarece a geréncia de Taylor, expressando a importancia do controle do
trabalho em todos os movimentos realizados. O que tiramos também € a caracteristica do
homem escolhido para o trabalho, alguém com pouco conhecimento, sem senso critico, pronto
para trabalhar quatro vezes mais (400%), ganhando pouco mais de sessenta por cento. Taylor
expressa que um entre oito homens consegue esta facanha, e informa que este ndo tinha
nenhuma caracteristica de superioridade sobre os outros. Apenas era um “homem de tipo bovino
— espécime dificil de encontrar, por isso ¢ muito valorizado.” E completa: “Era tdo estipido
quanto incapaz de realizar a maior parte dos trabalhos pesados.” (TAYLOR, 1995, p. 55).

Antonio Gramsci apreendeu no texto Americanismo e Fordismo, de 1934, os tragos do
capitalismo expressando a nova realidade cultural hegemdnica do capitalismo da producdo em
massa, caracterizada pelo novo modelo de producdo de mercadorias e pela nova organizacdo
da cultura e dos intelectuais. Argumenta que a forma de organizar o trabalho molda o ser, no
sentido de adequar seu comportamento tanto no tempo de trabalho quanto no tempo disponivel
para aquele determinado ambiente, estrutura social e Estado. Ele cita a América (Estados
Unidos), onde a racionalizacdo determinou a necessidade de elaborar um novo tipo de humano,
adequado ao novo tipo de trabalho e de processo produtivo, com foco na maior lucratividade
das empresas (GRAMSCI, 2001). Taylor evidencia o seu objetivo, em atingir a mente dos
trabalhadores, quando diz que:

A mudanga da administragdo empirica para a administracdo cientifica
envolve, entretanto, ndo somente estudo da velocidade adequada para realizar
o trabalho e a remodelacdo de instrumentos e métodos na fabrica, mas também
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completa transformacéo na atitude mental de todos os homens, com relagdo
ao seu trabalho e aos seus patr@es. (1995, p. 76).

Antonio Gramsci cita Taylor que expressa 0 objetivo da sociedade americana em
desenvolver no seu grau maximo, no trabalhador, comportamentos maquinais e automaticos,
quebrar a conexao psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia participacéo ativa
da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagdes produtivas ao
aspecto fisico maquinal®” (GRAMSCI, 2001). O autor descreve a taylorizacdo do trabalho
intelectual e manual, apontando a padronizacdo dos comportamentos e fungdes, o que gerou
uma desclassificacdo profissional. Estes objetivos atingiram todas as organizagdes capitalistas
e todas as categorias de trabalhadores desde as inddstrias até as Universidades Pablicas, desde
0s operarios até os intelectuais.

A organizacdo cientifica do trabalho ndo amplia o tempo disponivel do funcionério,
embora haja a reducéo do tempo de trabalho necessario, hd ampliacdo do trabalho excedente
(intensificacdo do trabalho — mais valia relativa) e, este ndo se desliga quando esta fora do
tempo e do espaco de trabalho.

Uma das caracteristicas prevalecente do taylorismo é a reducdo da méo de obra direta
ligada a producéo e o aumento de trabalhadores em escritérios, no entanto tanto o trabalho
manual quanto o trabalho intelectual ndo pertencem ao trabalhador, embora o trabalhador
tivesse consciéncia, demonstrando aspectos recalcitrantes em algumas situacoes.

A geréncia cientifica aplicou os seus métodos também nos trabalhos de escritdrio,
comecgou com o parcelamento do arranjo de cada fungdo, com supervisdo geral por parte do
contador, depois este sO deveria ser feito de acordo com as diretrizes do gerente, e 0s métodos
de economia de tempos e movimentos, amparados em estudos técnicos e cientificos
(BRAVERMAN, 1977, p. 261). A geréncia iniciou o controle sobre o processo de trabalho no
escritdrio, inserindo o padrao “de um 6timo dia de trabalho”, como o aplicado a Schmidt.

O trabalho de escritorio, no inicio, era local de atividade intelectual, onde se fazia os
planejamentos, julgamento e apreciacdo dos resultados; na maturidade do método, este também
se tornou um trabalho manual, pois houve a perda da participagdo no processo, apenas

execugdes maquinais. No trabalho docente também nota-se estas caracteristicas, a quantidade

37 A linha de montagem, os atos repetitivos e intensos e seus resultados ficaram eternizados por Charles Chaplin,
no filme Tempos Modernos, cuja filmagem é contemporanea a redacdo do Caderno 22 de Gramsci. Chaplin expds
em imagens o homem como o apéndice da maquina, em cena chocante em que ele entra na maquina fazendo parte
dela.
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de trabalhos burocréticos como preenchimento de planilhas, relatorios e pesquisas se tornaram

rotineiros e constantes, muitas vezes excedendo o trabalho de pesquisa.

Braverman nos traz a inseparabilidade do intelecto e das opera¢Ges manuais, no entanto

esta separacéo se consolida para o alcance dos objetivos do capital:

O produto tipico, embora ndo exclusivo, do trabalho mental consiste de sinais
no papel. O trabalho mental é feito no cérebro, mas uma vez que assume a
forma no produto externo — simbolos linguisticos, nimeros e outras formas de
representacdo — implica operagdes manuais tais como escrever, desenhar,
operar maquinas de escrever etc. — para fins de criar o produto. E, portanto,
possivel separar as fun¢bes de concepgdo e execucao: tudo o gque se exige é
que a escala de trabalho seja suficientemente grande para tornar esta
subdiviséo econdmica para a empresa. (BRAVERMAN, 1977, 268).

Antonio Gramsci trata da inseparabilidade do trabalho intelectual e manual, mesmo em

uma atividade bracal é necessario um método de execucdo, elaborada teleologicamente; no

trabalho intelectual. O docente da Area de Humanidades, por exemplo, externaliza as teorias

através de textos escritos ou oralmente, exigindo uma atividade ativa. Quando aborda a

atividade docente, Antonio Gramsci considera que esta € identificada pela maior incidéncia da

elaboracdo intelectual, ou seja, no esforco intelectual-cerebral sobre o esforco muscular, para

ele:

Quando se distingue entre intelectuais e ndo intelectuais, faz-se referéncia, na
realidade, tdo-somente a imediata funcdo social da categoria profissional dos
intelectuais, isto €, leva-se em conta a direcdo sobre a qual incide o peso maior
da atividade profissional especifica, se na elaboragdo intelectual ou se no
esforco muscular-nervoso. Isto significa que, se pode falar de intelectuais, é
impossivel falar de néo intelectuais, porque nao existem néo intelectuais. Mas
a propria relacdo entre esforco de colaboracéo intelectual-cerebral e esforco
muscular-nervoso ndo é sempre igual; por isso, existem graus diversos de
atividade especifica intelectual. Nao existe atividade humana da qual se possa
excluir toda intervencdo intelectual, ndo se pode separar o homo faber do
homo sapiens. Finalmente, todo homem, fora de sua profisséo, desenvolve
alguma atividade intelectual, ou seja, € um “filésofo”, um artista, um homem
de gosto, participa de uma concepgdo do mundo, possui uma linha consciente
de conduta moral, contribui, portanto, para manter ou para modificar uma
concepcao do mundo, isto €, para promover maneiras de pensar. (GRAMSCI,
2010, p. 126).

A tentativa em separar o trabalho intelectual do manual é o esforgo em direcionar o ato

teleoldgico, o reflexo, alternativa, e resultar na objetivacdo automatica, mecanica, um homem

autbmato. Como quando caminhamos sem pensar sobre 0s movimentos do corpo necessario

para harmonia dos passos, ou quando andamos de bicicleta nos equilibrando sobre ela sem ao

menos nos questionarmos sobre as acles e leis naturais necessarias que possibilitam esta

atividade, ou quando dirigimos um automovel, estes sdo exemplos de acdes irrefletidas,

automaticas que vem tomando conta do nosso cotidiano. Esta é a medida da divisdo do trabalho,
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acionada pelo modo capitalista de producdo, com a pretensdo de sempre que é a maior
produtividade e obtencéo de mais lucro.
Braverman nos apresenta um relato de mecanizacédo do trabalho em escritorio:

Uma perfuradora informava que, antes da instalacdo do computador, seu
trabalho era de algum modo diversificado e que por vezes era obrigada a
raciocinar. Isto tornava a coisa suportavel. Cada trés ou quatro semanas,
enquanto prossegue o processo de automacado, varios de seus colegas sdo
transferidos do grupo inicial de perfuradores e assumem novas funcdes que
sd80 mais mondtonas e repetitivas. Visto que ndo ha variagdo no contetdo do
servigo, o ritmo ¢ continuado, incessante ¢ ‘pressionado’. O comentario mais
comum entre as mogas ¢ que ‘agora estamos trabalhando para a maquina’.
(BRAVERMAN, 1977, p. 282).

Comi isso, no capitalismo monopolista a conversdo de toda a producao de bens e servicos
em mercadorias, aliado a inveng¢do de novos produtos e servicos que se tornam indispensaveis,
cria novos habitos e comportamentos compativeis com o método empregado, restando pouca
ou nenhuma alternativa possivel, sendo esta a realidade da condi¢do humana (que permanece
nos dias atuais). Aliado ao taylorismo, o fordismo também corroborou com a degradacéo fisica
e mental do ser humano.

——

O ano de 1914 marcou o inicio do fordismo, foi quando Henry Ford determinou o dia
de oito horas e cinco ddlares como pagamento para os empregados da linha automatica de
montagem de carros em Dearbon, Michigan, este sistema se aliou ao taylorismo em busca de
ganho de produtividade e luta incessante para fugir da lei da queda de lucro.

Através da racionalizacdo de métodos e tecnologias ja existentes, Ford conseguiu
alcancar ganhos fantésticos de produtividade. Apresentou ineditismo na sua visdo, alcangando
notoriedade com as praticas de producdo em massa que significava maior consumo; um novo
sistema de producdo da forca de trabalho; uma nova politica de controle e geréncia do trabalho;
uma nova organizacgdo e psicologia; e um novo tipo de comportamento social democrético,

racional, moderno e populista.

A producdo em massa consiste no intercdmbio das partes do processo produtivo e a
simplicidade deste. A linha de montagem, implantada por Ford, reduziu o ciclo de tarefas de
514 para 1 minuto. As mudancas reduziram o esfor¢co humano na montagem, aumentaram a

produtividade e reduziram os custos.
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A produgdo em massa, de acordo com Boyer e Freyssenet (2000) mistura os modelos
sloanista®, adotado pela Volkswagen a partir de 1974, em que as condic@es de viabilidade e
particularidades s@o diferentes, mesmo compartilhando entre si e com outros modelos o
principio da linha mecanizada, ou seja, produziam em volume e diversidade, customizando
modelos pela carroceria, acabamento e acessorios, estandardizando suas pegas e 6rgaos que
ficavam escondidos; e o modelo fordista que desenvolveu uma estratégia de “volume”,
produzindo em massa um veiculo standard, padrao.

A intencdo da producdo em massa era padronizar os produtos fabricando-os em grande
escala, com isto haveria reducéo de custos de producdo que seriam compensados pela elevacéo
do consumo, aumentando as vendas e o lucro haveria elevacgao na renda dos trabalhadores.

O modelo fordista teve uma existéncia passageira e geograficamente limitada, o
sloanismo foi convenientemente utilizado, visto o desenvolvimento de uma demanda que foi
hierarquizada de cima a baixo da escala; sua difusdo foi freada pela crise do trabalho no final
dos anos sessenta, e pelas crises monetéria e petroleira dos anos 1971-1974.

Abaixo, inserimos uma charge para ilustrar o desconhecimento do processo de trabalho
em sua totalidade, quando o trabalhador toma a parte pelo todo a sua consciéncia se expressa
como estranhamento. No trabalho em migalhas, fragmentado, o trabalhador desconhece até
mesmo o produto final de sua atividade:

Figura 3

FRANK E ERNEST THAVES

VOU ME APOSENTAR AMANHA E SABE O |
QUE VOU FAZER ? ANDAR ATE O FiM €

DESTA LINHA PE MONTAGEM E i
- PESCOBRIR O QUE ESTOU
FAZENPO M 30 ANOS

Fonte: Jornal do Brasil, 19 de fevereiro de 1997.

38 Derivado do nome de Alfred Sloan, CEO da GM, quem criou e expds seus principios. Este modelo
operacionalizou a estratégia de “volume e diversidade”. Tinham um compromisso salarial, sendo 0 compromisso
de governo da empresa, sob o controle do sindicato, em elevar o poder de compra dos salarios, a progressdo na
hierarquia dos empregos, € a extensao da prote¢do social e dos direitos sindicais, exigindo em troca a conformacéo
com a organizacao do trabalho e a paz social. (BOYER; FREYSSENET, 2000).



98

Embora o trabalhador ndo conhecesse a totalidade de sua atividade, a Ford verticalizou
suas atividades, produzindo todos os componentes dentro da propria empresa, desde o parafuso
até o estofamento e acessorios, mas cada funcionario era responsavel por uma parte do trabalho.
Esta caracteristica se deu visto a necessidade de pecas com tolerancias mais estreitas e prazos
de entrega apertados, exigidos pelos fornecedores, e diferenciando-se em relacdo a
concorréncia.

Boyer e Freyssenet (2000, p. 12) resumem o fordismo como um modelo por uma
politica-produto que oferece um modelo Unico, integrado, universal, confiavel e barato,
atendendo a populacdo de cada segmento de mercado; uma organizagdo produtiva fortemente
integrada, estandardizada e continua, resultado do deslocamento mecanizado e cadenciado do
produto e da divisdo das tarefas em operacdes elementares redistribuidas entre os postos de
trabalho com o objetivo de satisfazer o tempo de ciclo; assegurou um salario fixo aos operarios
sem qualificacéo, elevando o seu poder de compra.

Para que o fordismo fosse implantado, e consolidado, deveria prevalecer uma
consciéncia de proposito especifico e um tipo inusitado ndo apenas de trabalhador, mas de ser
humano, visto gque este novo método de trabalho era inseparavel de um modo de viver, refletir

e sentir a vida, ou seja, uma nova cultura e uma nova praxis cotidiana (GRAMSCI, 2001).

Mesmo com o aumento do poder de compra dos trabalhadores, este método apresentou-
se com um sistema desumanizante e estranhado, ndo havia preocupagdo com a omnilidade e
subjetividade do homem, este deveria ser um “gorila amestrado” para produzir mais em menos
tempo. Para isso, era necessario deixar de lado alguns habitos prejudiciais a sua produtividade,
como o abuso de alcool e a depravacao sexual para que houvesse a adequacgdo dos costumes as
necessidades laborais. O incentivo puritano objetivava o equilibrio psicofisico do trabalhador,
tolhindo o colapso fisiol6gico compelido pelo método de producao.

A historia da industrializacdo sempre lutou contra os instintos animalescos dos homens
através de acoes coercitivas; violentas e de inauditas brutalidades “[...] langando no inferno das
classes os débeis e os refratarios, ou eliminando-os inteiramente [...]” (GRAMSCI, 2001, p.
263); ndo foram utilizados argumentos que levaram a autodisciplina, a coercdo sempre foi a

acao primordial.

A caracteristica do trabalho de oito horas por dia e cinco dolares objetivava,
principalmente, que o trabalhador atingisse a disciplina necessaria para se adequar ao sistema

de linha de montagem de alta produtividade, esta caracteristica foi imposta pelos empregadores,
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que objetivavam a autodisciplina através de exigéncias impositivas. A objetividade e
simplificacdo das tarefas, a padronizacédo do trabalho de tal forma que possibilitasse uma ampla
automacdo, elevando o controle do ritmo de trabalho a uma cadéncia mecéanica e unica, estes

foram os objetivos alcancados pelo método.

A renda e o lazer foram elementos importantes para o sucesso do fordismo, visto que 0s
trabalhadores precisariam de tempo e dinheiro para consumir os produtos produzidos, por eles
mesmos, em quantidades recordes. Combinado a isso, se empenharam em diminuir a
importancia dos sindicatos, com a pratica de altos salarios, beneficios sociais e propaganda
ideologica. Com isso, Ford aumentou os salarios no comeco da Grande Depressdo esperando
um aumento de demanda efetiva. Mas as leis concorrenciais se sobrepuseram a ele, levando-o
a demitir trabalhadores e cortar sal&rios, como ndo obteve éxito, o presidente americano
Roosevelt interveio com o New Deal®, verificando a necessidade de intervencédo do Estado na
economia (HARVEY, 2017, p. 122).

Com a crise, o fordismo se uniu ao keynesianismo, e o capitalismo direcionou seu foco
as expansoes internacionais que atrairam inimeras nacoes descolonizadas. Harvey nos ajuda a

compreender as transformagdes ocorridas no pds-guerra:

Por conseguinte, o fordismo no pés-guerra tem de ser visto menos como um
mero sistema de producdo em massa do que como um modo de vida total.
Producdo em massa significava padronizacdo do produto e consumo de massa,
0 que implicava toda uma nova estética e mercadificagdo da cultura que
muitos neoconservadores como Daniel Bell mais tarde considerariam
prejudicial a preservacdo da ética do trabalho e de outras supostas virtudes
capitalistas. O fordismo também se apoiou na, e contribuiu para a, estética do
modernismo — particularmente na inclinacdo desta Ultima para a
funcionalidade e eficiéncia — de maneiras muito explicitas, enquanto as formas
de intervencionismo estatal (orientadas por principios de racionalidade
burocréatico-técnico) e a configuracdo do poder politico que davam ao sistema
a sua coeréncia se apoiavam em nogles de uma democracia econdmica de
massa que se mantinha através de um equilibrio de forcas de interesse
especial. (HARVEY, 2017, p. 131).

Embora o método fosse eficiente, nem todos foram atingidos por seus beneficios, por
exemplo, apenas alguns setores da economia, priorizados, ajustavam os salarios e mantinham

um forte vinculo de emprego; enquanto outros setores de producdo dependiam de baixos

39 Influenciado pela teoria econdmica keynesiana, o New Deal foi uma estratégia de planejamento econdmico
estatal para enfrentar e crise econdmica e social nos EUA. Um dos propoésitos do plano era a redugdo do
desemprego, através de investimentos do Estado e de setores privados. A empregabilidade geraria 0 aumento da
renda social e 0 aumento do consumo, resultando no aquecimento da produtividade industrial, de servigos e
agricola.
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salarios e empregabilidade instavel. Mesmo aqueles tocados pelos incentivos fordistas sentiram
a intensificacdo atrelada a perda de seu conhecimento profissional — o funcionério era
especializado em uma atividade especifica (que ndo abria frente para critica, sugestéo,
modificagdo), visto a rotinizacdo e mecanizacao de todo movimento, o estranhamento. Gramsci
sintetiza a resisténcia do trabalhador:
Compreenderam que “gorila amestrado” é uma frase, que o operario
“infelizmente” continua homem e até mesmo que, durante o processo de
pensar, pelo menos quando superou a crise de adaptacéo e ndo foi eliminado:
e ndo sO pensa, mas o fato de que o trabalho ndo lhe da satisfa¢cdes imediatas,

e gue ele compreenda que se quer reduzi-lo a gorila amestrado, pode leva-lo a
um curso de pensamentos pouco conformistas. (GRAMSCI, 2001, p. 272).

A recalcitrancia dos trabalhadores exigiu a atuacdo dos sindicatos, que se viram
acometidos pelas minorias excluidas, mulheres, negros e pobres. O Estado também atuou para
garantir um salario minimamente suficiente, politicas de redistribuicdo ou acdes legais,

instrumentos que serviriam como panacéia para a pobreza, a exclusdo e a desigualdade social.

A intervencdo do Estado e dos sindicatos ndo evitou a crise estrutural nos anos 70,
caracterizada principalmente pela queda de lucro das empresas gerada pela tendéncia
decrescente do valor de uso das mercadorias, desemprego estrutural, queda no consumo
gerando grandes estoques de produtos e reivindicacdo do aumento do preco da méo de obra

pelos trabalhadores.

*kk

O tema a crise do capital e a tendéncia a queda nos lucros sera tratado brevemente
neste item, consideramos que a complexidade e relevancia deste assunto levam a uma proposta
de pesquisa especifica e a intento aqui é apenas tornar o texto sequencial e 16gico, apresentando

um periodo crucial para o entendimento do presente, sem aprofundarmos neste momento.

As contradices presentes no capitalismo e seu método de producao tornam inevitavel
0 seu colapso, e estas se tornam cada vez mais incontrolaveis e insoluveis, gerando a destruicédo
das forcas produtivas, da natureza, do homem, levando o sistema, em sua totalidade, a barbérie
que s6 pode ser evitada com a revolugéo socialista.*® Sendo o capital o valor que se valoriza,

na crise o valor se desvaloriza, desta forma o capital se nega a si mesmo. Os momentos de crise

40Mészaros apresenta o projeto socialista como necessidade premente da humanidade em discutir as causas como
causas no modo de controle sociometabolico estabelecido, para erradicar, antes que seja tarde, as propensdes
destrutivas do capital, visiveis e cada vez mais preponderantes (2002, p. 133).
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sdo momentos de desvalorizagdo do valor existente, resultado do modo de funcionamento do
capitalismo.

Marx aponta a contradicdo viva do capital, e a inevitabilidade das crises, visto que cada
tendéncia principal desse sistema de producdo e distribuicdo gera, inevitavelmente, a
contratendéncia especifica, estando atrelada aquela. Desta forma, a tendéncia do capital ao
monopdlio € compensada pela concorréncia, a mundializagdo pelo nacionalismo e
regionalismo, o equilibrio pelo desequilibrio, a centralizacdo pela fragmentacdo, a
perdularidade pela poupanca, queda da taxa de lucro pela recomposicéo da taxa de lucro.

Essas tendéncias apresentam inumeras variacoes, ou inversdes completas, dependendo
do momento historico, e das peculiaridades culturais, sociais e econémicas de uma determinada
comunidade. Mészaros (2002, p. 654) exemplifica com o monopdlio, que tende a prevalecer
sobre a concorréncia, conforme o sistema do capital, como sistema de producdo, prossegue em
direcdo a seus limites estruturais Gltimos. As primeiras representacdes monopolistas que
apresentaram caracteristicas da fase superior do capitalismo — o imperialismo — d&o lugar, em
um momento, ao predominio de competicdo agressiva no periodo médio da expansao
capitalista. Mas ja no século XX, ha a reversdo a favor de monopolios gigantescos, mantendo
o discurso hipdcrita da competicdo como legitimacéo Gltima do sistema da iniciativa privada.

O capital transforma o dinheiro em mercadoria (D-M) e a mercadoria em mais dinheiro
(M-D”), no processo de valorizagdo e geragdo de mais valia, este aspecto € determinado pela
necessidade da mercadoria se metamorfosear na “forma fluida do dinheiro”. (ANTUNES, 2011,
p. 513). Quando a troca nao se realiza, gerando o estoque, ha a dissocia¢do no tempo e no espaco
apresentando a primeira possibilidade de crise, visto a necessidade da mercadoria se
metamorfosear por dinheiro e se valorizar. No entanto, analisar este processo isoladamente néo
explica as determinacOes da crise, que devem seguir para uma andalise concreta das relacdes
entre capital e forca de trabalho, onde o capital e trabalho além de se defrontarem como
compradores e vendedores de forca de trabalho sdo capitalistas e operarios (ANTUNES, 2011,
p. 514).

Para o sucesso do processo do capital, deve existir uma classe de trabalhadores livres,
que vendam sua forc¢a de trabalho em troca de um salério que possibilite sua subsisténcia, seja
atraves de gastos com alimento, moradia, educacgéo, vestimenta, lazer e outras. Este trabalhador
gera a mais valia, o lucro do capitalista dono dos meios de producéo e consome o objeto que
ele mesmo produziu, adquirindo-a por um preco superior ao custo total de sua fabricagdo. O

tempo disponivel completa algumas fungdes determinantes na atividade de vida dos produtores,
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sendo utilizado como principio orientador da reproducdo societéria, utilizado para a expansao
do capital, ou como tempo inatil, quando n&o pode ser explorado.

De acordo com Jadir Antunes (2011, p. 515) a crise de superproducéo de capital acontece
quando a taxa de crescimento absoluto do consumo néo cresce proporcionalmente a producéo,
ou seja, a produtividade cresce mais do que a taxa de consumo dos operérios e capitalistas. Para
Marx, néo se trata de superproducdo absoluta, em si confrontada com a necessidade ou desejo
de possuir mercadorias, trata-se de que os produtores destas mercadorias estocadas no mercado
estdo privados delas (Apud. ANTUNES, 2011), por ndo terem condic@es financeiras de adquiri-
las.

Esta superproducdo e superacumulacéo é resultado da insaciavel e constante acumulagéo
do capital, que se inicia com a acumulacdo primitiva/originaria e se agrava com a acumulacéo
flexivel. N&o faltam compradores para a aquisicdo das mercadorias congestionadas no mercado,
visto que as caréncias ndo estdo plenamente satisfeitas, no entanto ha a incessante sede por lucro
do capitalista, que so6 € possivel pela existéncia do trabalho abstrato. A ambicao do capitalista
é de tal ordem que obscurece sua visdo, impossibilitado-o de sanar o subconsumo com a
elevacdo do poder de compra dos trabalhadores, acreditando que esta op¢éo reduziria seu lucro.

Marx aponta que as crises séo sempre resultado da pobreza e restricdo do consumo das
massas (Apud. ANTUNES, 2011), pois com a elevacdo da produtividade do trabalho social, no
capital representada, essencialmente, pelo aumento da composi¢cdo orgéanica do capital e pela
mais valia relativa - maior intensidade de trabalho; o trabalhador ndo recebe um salario
suficiente para adquirir o que produziu sendo meros agentes produtivos e ndo agentes de
consumo, engendrando além do aumento de estoques dos produtos a queda na taxa de lucro dos
capitalistas.

A tendéncia de queda da taxa de lucro esta relacionada ao aumento da composicéo®
organica do capital, ou seja, a substituicdo do trabalho por meios de producdo, que sdo as
maquinas, implementos, energia, tecnologia que elevam cada vez mais a produtividade,
gerando o desemprego, e ndo o aumento do tempo disponivel, como almejou Marx. Um
exemplo da expansdo da composi¢do organica (formula c/v) nos meios de producao, e sua
funcdo, é o acoplamento de computadores aos robds de tal modo que estes planejam a propria
acao dos robds, variagOes, correcdes de erros, demonstrando plenamente a autonomacédo da

producéo.

41 A superproducdo do capital se manifesta nas formas: superproducdo de producdo — capacidade ociosa;
superproducdo de mercadorias — estoques invendaveis; e superproducdo de dinheiro — este se desloca da esfera
produtiva para a esfera financeira.
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Para o alcance das metas dos capitalistas, ou seja, a ampliacdo perene das taxas de lucros
que sdo impostos métodos, como o taylorismo/fordismo e toyotismo, que aprofundam cada vez
mais as contradi¢cGes colocadas pelo sistema, sdo encontrados paliativos que sdo panacéias
momentaneas as crises, demonstrando a incontrolabilidade do capital. Em decorréncia desta
incontrolabilidade, o capital conseguiu superar todas as desvantagens que se opuseram a ele,
independente do poder material e do quanto eram absolutizadas em seus valores sociais,
elevando sua forma de controle metabdlico ao poder de dominancia suprema, no entanto esta
mesma forca, como esclarece Mészaros (2002, p. 101), que assegurou o sucesso do capitalismo,

esta distante de ser tranquilizadora hoje.

No caso do fordismo, apos um extenso periodo de acumulacéo de capitais, a partir dos
anos 60 sinalizou um cenario de crise que atingiu o zénite nos anos 70, podendo ser identificada
pelos principais aspectos (ANTUNES, 2009, p. 31-32): a) queda da taxa de lucro, sendo o
principal motivo o aumento do preco da forca de trabalho, conquistado pela intensificacdo das
lutas sociais dos anos 60; b) esgotamento do padrdo de acumulacdo taylorista fordista de
producdo, gerado pelo desemprego estrutural; c) hipertrofia da esfera financeira, que ganhava
autonomia frente aos capitais produtivos; d) maior concentracdo de capitais resultado das fusdes
entre as empresas monopolistas e oligopolistas; e) crise do Welfare State (Estado do bem-estar
social) e dos seus instrumentos, suscitando a crise fiscal do Estado capitalista e a necessidade
de diminuicdo dos gastos publicos e sua transferéncia para o capital privado; f) ampliacdo das
privatizacdes, tendéncia totalizante as desregulamentacdes e a flexibilizacdo do processo

produtivo, dos mercados e da forca de trabalho.

Dentre algumas das decorréncias da crise, esta a “quebra” do acordo de Bretton Woods.
O conjunto de propostas originarias do acordo de Bretton Woods, estabelecidos em julho de
1944, as relagdes comerciais, produtivas, tecnoldgicas e financeiras que obtiveram éxito sob a
direcdo americana, ndo perdurou. Os Estados Unidos e sua economia desempenharam, nos

primeiros vinte anos do pds-guerra, a funcio hegeménica*? que decorria de sua superioridade

42 Hegemonia, na perspectiva gramsciana, é a da classe que domina as classes adversarias e dirige as classes aliadas
(classes subalternas), exercendo a supremacia na sociedade, politica, economia e na cultura. Aos intelectuais
organicos é delegada uma tarefa, na hegemonia, em que o grupo dominante exerce em toda a sociedade e no
dominio sobre ela que se encarna no Estado, com fungdo organizativa ou de conexao, sendo “prepostos do grupo
dominante para o exercicio das funcfes subalternas da hegemonia social e do governo politico”. Para Gramsci,
toda a relagdo de ‘hegemonia’ é uma relagdo pedagogica, que deve ser conquistada e mantida pelo consentimento
da sociedade civil (ndo pela forca coercitiva), reforcando a relevancia dos intelectuais. Aos intelectuais cabe a
mediacdo entre a sociedade civil e o Estado. O partido politico, concebido por Gramsci como “moderno Principe”,
exerce a fungdo hegemonica, visto que desempenham o “poder de fato” na sociedade civil. Para a constru¢ao da
hegemonia é impreterivel a juncédo entre teoria e pratica (filosofia da préxis), a formulacdo de uma nova concepcéao
de mundo (COSPITO, 2017, p. 365-368).
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industrial, financeira e militar. No exercicio desta hegemonia foram reconstruidas as economias
da Europa e do Japdo e apresentadas as condi¢cBes para 0 avango das experiéncias de

industrializacdo na periferia do capitalismo (BELLUZO, 2009).

Os Estados Unidos sentiram os efeitos do desenvolvimento econdémico de outros paises
como o Japédo e Alemanha que iniciaram a reestruturacdo produtiva através do aumento da
composi¢do organica do capital, ou seja, melhoria tecnoldgica e organizacional, também os
paises periféricos avangcaram em sua participacao no comércio mundial. Desta forma, conforme
Belluzzo (2009) o saldo negativo do balanco de pagamentos americano mostrou, a partir do
inicio dos anos 70, uma participacdo cada vez mais importante do déficit comercial. Sofrendo
pressdes sobre o dolar, em 1971, Nixon interrompeu a conversibilidade do doélar a uma taxa
fixa com o ouro. Em 1973, o sistema de paridades fixas, estipulado no acordo de Bretton Woods
foi trocado por um sistema de flutuagdes sujas.*?

O pais que exercia a hegemonia ndo conseguiu manter a posi¢éo do délar como moeda-
padrdo, visto que uma oferta “excessiva” de dolares culminava do desequilibrio crescente do
balanco de pagamentos, agora sob a pressdo de um déficit comercial. A crise do sistema de
regulacdo de Bretton Woods permitiu o aparecimento de operacdes de empréstimos e depdsitos
sem a direcdo dos bancos centrais. Inicialmente nestas operagdes os ddlares superavam a
demanda dos agentes econémicos e das autoridades monetarias estrangeiras. A primeira crise
do petréleo* e a reciclagem privada dos petrodolares aumentaram as bases da oferta de crédito

internacional e empurraram o sistema para o ponto de riscos crescentes (BELLUZO, 2009).

Esta crise significou uma crise estrutural do capital, evidenciando a tendéncia
decrescente da taxa de lucro e a tendéncia decrescente do valor de uso das mercadorias, quando
da incontrolabilidade do sistema de metabolismo social do capital. Mészéros (2002, p. 796)
menciona os principais aspectos que diferenciam esta crise das antecessoras, ratificando sua
caracteristica estrutural: 1) seu carater € universal, invadindo o mercado financeiro e todos os

dominios da vida social, econdmica e cultural; 2) seu alcance é global, atingindo todos os paises

“Flutuacio suja ou Dirty Float é o processo no qual a taxa de cAmbio de um pais passa por intervencdes de
mercado pelas autoridades monetarias, principalmente o Banco Central.

%A primeira crise do petroleo tem origem em 1973, quando os paises membros da Organiza¢do dos Paises
Exportadores de Petréleo — OPEP (Arabia Saudita, Kuwait, Ird, Iraque e Venezuela), possuidores de quase todo o
petroleo de consumo mundial, decidem elevar o preco absurdamente, além de reduzirem a producdo. Para tal
medida, consideraram: o pre¢o extremamente baixo do barril, 0 consumo em aumento crescente em todo o globo,
e a grande dependéncia dos paises ndo-produtores, que importavam o insumo, ao invés de explorar jazidas em seus
territdrios.
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do globo; 3) sua escala de tempo é extensa, perene; 4) modo de desdobrar rastejante,
considerando que em algum momento a maquinaria, empenhada na estagnagédo da crise e no

deslocamento temporario das contradi¢cdes cessara sua energia.

Da mesma sorte, neste periodo, o setor financeiro conquista autonomia e grande
representatividade. Rudolf Hilferding propds o conceito de “capital financeiro” pela primeira
vez em 1910, para explicar esta caracteristica da transformacdo da relagdo entre os setores
financeiro e industrial. Para ele, a caracteristica marcante do capitalismo ‘“Moderno”, ¢
composta pelos processos de concentracdo que aparecem com a aboligéo da livre concorréncia
e a constituicdo do capital monopolista, culminando na formacéo de cartéis e trustes; e pela
relacdo intrinseca entre capital bancéario e capital industrial, esta confluéncia que assume a
forma de capital financeiro, a forma mais elevada e abstrata do capital. O capital financeiro se
desenvolve com a criacdo da sociedade andnima e atinge o auge com a monopolizacdo da
indUstria (HILFERDING, 1985).

Com a uniformizacao do capital, atingida devido ao surgimento do capital financeiro, os
setores do capital industrial, comercial e bancario se encontram na mesma direcdo das altas
financas, estando reunidos e em estreita unido. Este vinculo tem por base a supressdo da livre
concorréncia do capitalista individual por meio das grandes associacdes monopolistas, ou, as

grandes corporacdes.

O capital ficticio (parasitario, e especulativo — D-D’), em Marx (1974), é caracterizado
pelo crescimento econdmico com supremacia das financas sobre a producdo, apresentando
perda entre a producdo efetiva e a circulacdo de valores, € a multiplicacdo ilusoria da riqueza
existente através da aplicacdo dos juros. Um exemplo é a valorizacdo de ativos financeiros sem
0 aumento da produgéo real, ou a elevacdo dos juros sem o crescimento do capital produtivo,
enfim, a supremacia econémica e politica do capital financeiro se comparada ao capital

produtivo.

Com a desregulamentacéo® do mercado financeiro nos anos 80, uma das medidas
neoliberais, o capital ficticio cresce e se consolida. A busca de lucros cada vez maiores e

rapidos, o aumento da especulacéo favorece o aparecimento de produtos financeiros arriscados

A desregulamentacdo foi uma das medidas de descompressdo financeira, composta pela: eliminacdo dos
controles cambiais, aumentando a possibilidades dos agentes domésticos realizarem transa¢cdes em moeda
estrangeira ndo advindade uma operagdo comercial; liberacdo das taxas de juros, com restricdo progressiva dos
créditos dirigidos e subsidiados; e desregulamentacdo bancéria, permitindo que os bancos locais pudessem ampliar
a quantidade de servigos financeiros prestados as empresas ndo financeiras (BELLUZO, 2009, p. 163).
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como as operacgdes derivativas (contratos que derivam de outro ja existente, estabelecido por
pagamentos futuros), as hipotecas com taxas ajustaveis (com juros baixos no inicio e
elevadissimos com o passar do tempo), securitizacdo de dividas. Todos estes produtos
financeiros tinham relacdo quase nula com a producéo, e também néo retornavam ao processo
produtivo possibilitando seu crescimento e desenvolvimento, caracterizando o carater

essencialmente ficticio desta relagdo. O que favoreceu a crise estrutural do capital.

A financeirizacdo é uma forma sofisticada do capitalismo que exaspera seu circuito
contraditorio na busca incessante pela acumulacdo de dinheiro a partir do dinheiro, sem a
mediacdo do trabalho, desvalorizando a a¢do humana e aumentando o capital organico para

além das barreiras delimitadas pelas relagdes de producao.

Neste momento, clarifica a divisdo social em duas condi¢des: os que acumulam capital
ficticio e desfrutam de tempo disponivel consumindo a seu bel prazer e vontade; e 0s que sdo
dependentes permanentes da compulsdo pelo consumo, assumindo dividas e constantemente

ameacados pelo desemprego.

Em resposta a esta crise reorganizou-se o capital e seu sistema ideoldgico e politico,
surgindo o neoliberalismo, cujos preceitos determinantes sdo a privatizacdo do Estado, a
desregulamentacéo e flexibilizac&o dos direitos trabalhistas e a reestrutura¢ao da producéo e do
trabalho, com a implementacdo do Toyotismo.

O periodo da reestruturacdo produtiva representa-se por uma ofensiva abrangente do
capital e das forcas politicas contra a classe trabalhadora, em oposi¢éo a conjuntura existente
durante o apice do fordismo, apresentando uma acdo destrutiva contra o trabalhador, com
nameros expressivos de contingentes precarizados ou a margem do processo de trabalho,
elevando os niveis de desemprego estrutural (indicando que haveria uma nova crise).
Apontando que ao invés de haver o aumento do tempo disponivel, possibilitado pela
modernizacdo dos meios de producdo, houve o0 aumento da jornada de trabalho em paises como
Inglaterra e Japao: “E o Japao, se ja ndo bastasse sua histdrica jornada prolongada de trabalho,
vem tentando, por meio de proposta de governo e dos empresarios, aumenta-la ainda mais,
como receituario para a saida da crise”. (ANTUNES, 2009, p. 36).

Conforme Meészaros (2002), a saida universalizante para a crise, deve-se pautar na
reorientacdo da producao de riqueza irremediavelmente limitadora e danosa ao meio ambiente

no sentido de uma riqueza de produgdo humanamente enriquecedora, com sua taxa de utilizagdo
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6tima antitética a taxa decrescente®®, implicando mudancas radicais em todos os dominios da
producdo socioecondmica e cultural, em uma estrutura de organizagdo de trabalho néo
hierarquica. Em contraponto a proposta do filésofo hungaro, o capital propde a reestruturacéo
da producdo, o toyotismo. Eis que o vento perene da destruicdo sopra novamente, se

reinventando para manter as altas taxas de lucro e acumulacdo de capital para alguns.

2.4.  TOYOTISMO, AUTOMACAO E FLEXIBILIZACAO: A COMPLETUDE DA
DEGRADACAO HUMANA

Apbs a queda do consumo, aliada a insatisfacdo dos trabalhadores e a crise do
capitalismo, constatou-se que o método taylorista/fordista precisava ser revisto, seu processo e
operagdes*’ precisavam ser reformulados. Neste contexto surge o toyotismo, originado no Japdo
por Taiichi Ohno, vice-presidente de manufatura da Toyota, autor dos livros, sobre o assunto:
O Sistema Toyota de Producéo: Além da Producdo em Grande Escala (Toyota Seisan Hoshiki)
e Workplace Management (Nihon Noritsu Kyokai) e Kiichiro Toyoda, também da Toyota; no
periodo p6s 1945 no Japéo.

Nas décadas de 1980 e 90, periodo da mundializacdo do capital, o toyotismo adquire
dimensdo mundial, perdendo sua particularidade capitalista (atingindo, inclusive, paises
socialistas) ganhando dimensdes universais, atingido sua completude com o regime de
acumulacao flexivel (Harvey, 2017), caracterizado pela flexibilidade dos processos de trabalho,
marcado por um confronto direto com a rigidez fordista. A acumulacéo flexivel se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrdes de
consumo. Este método é reconhecido pelo surgimento de setores de producdo completamente
novos, novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados, inovacao
comercial, tecnoldgica e organizacional. Mudancas nos padrdes de desenvolvimento desigual
tanto entre setores como entre regides. Novas industrias em regides subdesenvolvidas e vales
de silicio e crescimento dos paises recém-industrializados. Esta acumulacdo se envolve em um

novo movimento de compressao do espaco-tempo.

46 No capitalismo avancado, a sociedade dos descartaveis encontra equilibrio entre producio e consumo necessario
para sua continua reprodugdo, o consumo € artificial e veloz para que seja descartada precocemente grande
quantidade de mercadorias que eram catalogadas como bens de consumo duraveis (MESZAROS, 2002). Como o
exemplo da ldmpada e da televisdo, que apontamos no capitulo anterior.

47Para Shigeo Shingo, engenheiro mecanico responsavel pelo curso de treinamento de tecnologia de Engenharia
de Producdo na Toyota Motors: “A produgdo ¢ uma rede de processos e operagoes. [...] Um processo € visualizado
com o fluxo de materiais no tempo e no espaco; é a transformacdo da matéria-prima em componente semi-acabado
e dai a produto acabado. Por seu turno, as operacdes podem ser visualizadas como o trabalho realizado para efetivar
essa transformacéo — a interagéo do fluxo de equipamento e operadores no tempo e no espago”. (1996, p. 37).
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Ohno engendrou um método que viabilizasse a obtencdo de lucros mesmo em um
periodo de baixa demanda, desta forma enxergou a producdo em pequenos lotes como ideal
para reducdo e controle de estoque, colocava-se em pratica a lean production, producdo enxuta,
team work, liofilizacdo que foi adotado por empresa de diversos ramos de atividades.

Ohno desenvolveu um sistema para a producdo de veiculos de varios modelos em
pequenas quantidades dentro da mesma linha de montagem. Esta diversificagdo da demanda é
alternativa a producdo em massa fordista, que sup@e a estabilidade do mercado; o que mostrou
ser um equivoco.

Tanto a Toyota quanto a Honda*® estavam voltadas as estratégias de lucro, seja pela
reducdo permanente de custos como a Toyota, ou pela inovacao e flexibilidade, especialmente
na exportacdo como a Honda, e sobre novas e concretizadas economias de escalas consequéncia
da internacionalizacdo, a estandardizacdo ampliada das plataformas dos modelos e a compra de
outras  montadoras, como a  Volkswagen que adquiriu as  marcas:
Audi, Bentley, Bugatti, Ducati, Lamborghini, Seat, Porsche, Skoda, Auto, MAN, Volkswagen
Caminhdes e Onibus e Scania.

O toyotismo predicava que 0s processos podem ser otimizados com a melhora do
produto em si, ou seja, sua qualidade através da Engenharia de valor e com a melhora dos
métodos de fabricacdo com menos tempo, menos custo e defeito “zero”, do ponto de vista da
engenharia de producdo ou da tecnologia da fabricacdo (SHINGO, 1996, p. 41).

A Toyota iniciou suas melhorias objetivando remover as ineficiéncias no
processamento, inspecdo e transporte, posteriormente viu a estocagem como um fator a ser
eliminado. Visando eliminar o amontoamento de estoques, que geram reducdo de lucros ou
mesmo prejuizos, no método proposto por Ohno a quantidade a ser produzida € ditada somente
pelo nimero de pedidos, fabricam de acordo com as encomendas efetivadas pelos clientes. Para
isso adotou-se, em 1940, o principio Just-in-time.

A palavra Just-in-time significa “no momento certo”, “oportuno”, ou no momento
estabelecido. Este termo é empregado para enfatizar o tempo de entrega, no entanto este

processo € estabelecido com 0s itens necessarios, na quantidade necessaria, no momento

8 De acordo com Boyer e Freyssenet (2000, p. 15), 0 modelo hondista: “Consiste em conceber produtos
conceitualmente inovadores que respondam as expectativas ou demandas emergentes, a fabrica-los macica e
imediatamente, se os pedidos confirmam a antecipacdo feita, para tirar proveito do risco assumido e antes que 0s
concorrentes invistam no segmento de mercado criado, ou bem ao contrario, abandona-los rapidamente a ao menor
custo, em caso de fracasso comercial”. Estas caracteristicas da Honda consideram que os modos de vida se alteram
periodicamente, ou ha elevacéo social.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Audi
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bentley
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bugatti
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ducati
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lamborghini
https://pt.wikipedia.org/wiki/Seat
https://pt.wikipedia.org/wiki/Porsche
https://pt.wikipedia.org/wiki/Volkswagen_Caminh%C3%B5es_e_%C3%94nibus
https://pt.wikipedia.org/wiki/Volkswagen_Caminh%C3%B5es_e_%C3%94nibus
https://pt.wikipedia.org/wiki/Scania
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necessario, ou seja, assim que finalizar o produto este seré entregue ao comprador, sem geragdo
de estoque e no tempo acordado (SHINGEO, 1996, 103).

A ideia do Just-in-time remete a producdo das pecas necessarias, na quantidade e
numero necessario, objetivando reduzir a quantidade de produtos que podem ser vendidos,
quando e o nimero que pode ser vendido. E o principio da precisdo da producéo, da eliminac&o
das perdas, que pode ser caracterizada (MOURA, 1989, p. 12):

- Filas de materiais que ocupam espaco, aumentam o tempo do ciclo de manufatura e as
pecas podem ser danificadas;

- Estoques, registros e movimentagdes do material extra;

- Producéo além do programado;

- O tempo de espera de um operador no momento do funcionamento da maquina;

- A movimentacdo de material, preparacdes de maquina e a producdo de pegas com
defeitos.

Para diminuir as perdas cada processo deve ser abastecido exatamente com o0s
componentes necessarios, na quantidade e momento certo. Para isso é necessaria a flexibilidade
da producéo e o baixo tempo de reabastecimento.

O sistema Kanban corrobora com a capacidade do toyotismo, principalmente na meta
do estoque zero, é a técnica de gestdo do Just-in-time. Este foi extraido do sistema de
supermercados, em que as principais caracteristicas sao fundamentadas por: 0os consumidores
escolhem os produtos que querem adquirir; ha exigéncia de poucos funcionarios, visto que o
cliente se auto-atende e a empresa reabastece somente o que foi vendido. Este sistema transmite
informagdes da produgdo aos postos de trabalho conexos, normalmente na forma de um cartéo.
Os funcionéarios da producdo sé iniciam algum trabalho de acordo com um programa de
producdo comunicado pelo departamento de controle. Reinaldo Moura ilustra o Kanban,
facilitando o entendimento:

Se compararmos a manufatura com o corpo humano, o departamento de
controle de producéo tem a funcédo do cérebro e o0 Kanban age como o sistema
nervoso. Se uma pessoa tiver problemas de coordenagdo motora ou de
reflexos, ela corre o risco de se ferir ou ficar doente. Na corporacdo, néo

importa o quanto o cérebro seja excelente, a corporagao ndo tem salde se ndo
tiver boas fungdes nervosas. (1989, p. 6).

O principal objetivo do Kanban é converter a matéria-prima em produtos acabados, com
0 tempo de espera igual ao de processamento e eliminacdo da fila do material e do estoque
parado. Moura (1989, p. 27) apresenta 0 Kanban como uma técnica de programacao em curto

tempo que usa cartdes para acionar o puxar de material; um metodo de organizacao industrial
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que objetiva conter o desperdicio nas areas de producdo e de materiais e € um sistema de
informacao que coordena os departamentos de processos que estdo interligados.

Além do sistema Kanban, o fator que mais afetou o trabalhador foi a transferéncia de
algumas operacdes que eram feitas por homens e passaram a ser executadas por ferramentas e
maquinas. A maquina opera as ferramentas que foram manejadas pela acdo humana, o escopo
é extinguir os movimentos humanos e inserir dispositivos automaticos. Shingeo, engenheiro da
Toyota, ao relatar a separacao do trabalhador da maquina, relata que no Japao isto ocorreu em
meados dos anos 20, neste momento as pecas eram instaladas e torneadas em maquinas, mas
eram usinadas manualmente com ferramentas de corte, posteriormente as ferramentas de corte
passaram a ser aplicadas automaticamente e o esforco do homem passou a ser o esfor¢o da
maquina (SHINGEO, 1996, p. 92).

A pré-automacdo, de acordo com Shingeo, é preconcebida em 1969 pelo Sr. Hachiya,
gerente de fabricacdo da Saga Iron Works, que questionou: “por que as pessoas tém de ficar ao
lado das maquinas se as maquinas sao automatizadas?”” Shingeo respondeu: “A razdo ¢ que as
maquinas ndo tém a inteligéncia necessaria para detectar anormalidades. Eramos capazes de
obter operacgdes nao-supervisionadas, acoplando varios dispositivos as maquinas, para detectar
anormalidades nas préprias maquinas, assim como nos produtos. [...]”. (SHINGEO, 1996, p.
197). De acordo com este relato o que diferenciara a mecanizacéo da pré-automacao € o feito
das méaquinas terem ou n&do capacidade de identificar anormalidades, que podem interromper
ou danificar a producdo.

A autonomacdo, desenvolvida na industria téxtil japonesa, por Kiichiro Toyoda, € um
neologismo criado com a jungdo das palavras “autonomia” e “automacgdo”, sendo um processo
pelo qual € inserido & maquinas um mecanismo de parada automatica em caso de detectar-se
algum defeito no andamento da fabricacdo, permitindo o funcionamento autonomamente, ou
seja, sem interferéncia humana direta, sem que se produzissem objetos com defeitos (PINTO,
2007).

Com o aumento da automacéo o trabalhador passou a operar ndo apenas uma, mas 05
ou mais maquinas, alimentando uma quando necessario, ou concertando outra; podendo ser
comparado a um polvo. Esta implantag&o suscitou na redugéo de custos com funcionarios, visto
que apas sua total depreciacdo, a maquina ndo tem mais custo de utilizacéo, ja os trabalhadores
devem ser pagos todos os dias trabalhados.

Semelhante ao taylorismo, mas aperfeicoado, os movimentos dos operarios sdo
executados de tal forma que reduza a perda de tempo, aliado a reducéo do desperdicio, como o

exemplo abaixo:
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Eliminacdo do desperdicio representado pela aplicacdo de 6leo sobre o
retalno. Na Industria T, material bobinado era utilizado com matrizes
progressivas na prensa. Perguntei ao gerente de fabricacdo por que ele punha
6leo sobre o material com um rolete de feltro. Ele respondeu explicando que
0 Oleo era necessario durante a extrusdo do material. Entdo perguntei: “Por
que o senhor pde 0Oleo sobre o retalho?” Apods pensar por algum tempo, ele
respondeu: “O rolete cobre toda a superficie do material, de forma que nio ha
como evitar que isso seja feito”.

Disse a ele que o verdadeiro problema estava nas palavras “ndo ha como
evitar”. No momento em que tomamos conhecimento de que aplicar 6leo
sobre o retalho representa perda, estamos prontos para pensar em outro
método de lubrificacdo. Algum tempo depois, o método de lubrificacdo foi
modificado. Utilizando um método de aspersdo de névoa de Gleo nas partes
superior e inferior da matriz, a lubrificacdo do retalho foi eliminada.
(SHINGEO, 1996, p. 115).

Oposta a rigidez fordista esta a flexibilizacdo que esta relacionada a acumulacéo flexivel
do trabalho, caracteristica desta reestruturagdo produtiva originada pela toyotismo, Harvey
desenvolve esta caracteristica:

A acumulagdo flexivel, como vou chama-la, € marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos processos
de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padres de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producéo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial, tecnoldgica
e organizacional. A acumulacdo flexivel envolve rdpidas mudancas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no
chamado “setor de servicos”, bem como conjuntos industriais completamente
novos em regides até entdo subdesenvolvidas [...] Ela também envolve um
novo movimento que chamarei de “compressdo do espag0-tempo” no mundo
capitalista — 0s horizontes temporais da tomada de decis6es privada e publica
se estreitaram, enquanto a comunicagdo via satélite e a queda dos custos de
transporte possibilitaram cada vez mais a difusdo imediata dessas decisdes
num espaco cada vez mais amplo e variegado. (2017, p. 140).

O aperfeicoamento do movimento corporal dos funcionarios, levando-os a realizarem
varias tarefas ao mesmo tempo e, exigindo que tenham conhecimento de todas as etapas de
producdo (diferente do fordismo), atrelados a flexibilidade e mobilidade permitem que os
empregadores pressionem vigorosamente os trabalhadores exercendo um controle espdrio sobre
ele, agravado ainda mais com o desemprego que gera inseguranca aqueles que estdo

empregados.

O foco na produtividade englobou toda a organizagcdo empresarial, dos cargos
administrativos até os operacionais, passando a cobrar dos trabalhadores, empenhos além da
execucdo de tarefas rotineiras, como a manutencdo dos equipamentos que operam, a limpeza

do local de trabalho, o controle de qualidade de seus produtos e a tarefa de se reunir
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periodicamente para apresentar opcOes de alteraces que melhorem a sua propria produtividade.
Esse método de reunides, que eram realizadas para propor solugdes € chamado de kaizen. Ha
também os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), onde grupos de trabalhadores se
reuniam para discutir a qualidade do seu trabalho. A maior vantagem destes Circulos € envolver
ideologicamente os trabalhadores, interiorizando a cultura empresarial necessaria e exigida pelo
toyotismo (PINTO, 2007, p. 69).

Este novo método objetivou a desestabilizacdo e o enfraquecimento das institui¢bes de
representacdo do trabalhador, como os sindicatos, com a pretensdo de fraturar a recalcitrancia

no trabalho, conforme expde detalhadamente Ricardo Antunes:

Os sindicatos estdo aturdidos e exercitando uma pratica que raramente foi tdo
defensiva. Distanciam-se crescentemente do sindicalismo e dos movimentos
sociais classistas dos anos 60/70, que propugnavam pelo controle social da
producdo, aderindo ao acritico sindicalismo de participagéo e de negociag&o,
que em geral aceita a ordem do capital e do mercado, s6 questionando aspectos
fenoménicos desta mesma ordem. Abandonam as perspectivas que se inseriam
em acdes mais globais que visavam a emancipagdo do trabalho, a luta pelo
socialismo e pela emancipacdo do género humano, operando uma aceitacéo
também acritica da social democratizagdo, ou 0 que é ainda mais perverso,
debatendo no universo da agenda e do ideario neoliberal. A brutal defensiva
dos sindicatos frente a onda privatista é expressdo do que estamos nos
referindo. (1998, p. 35).

Com o enfraquecimento das instituicGes de representacdo ha espaco para que a
flexibilizacdo da producdo requeira a flexibilizacdo das leis trabalhistas, resultando em
alteracOes na legislacdo trabalhista, principalmente nas economias periféricas, onde existem
poucas opcdes de protecdo social por parte do Estado. Estas medidas levam a submisséo e apatia
do trabalhador que teme o desemprego, como resume Pinto:

Isso implica, entretanto, em aceitar-se muitas vezes grande intensificacdo do
volume e do ritmo de trabalho, com elevagdo do nimero de horas trabalhadas,
pois o fechamento de postos de trabalho em atividades como manutenc&o,
supervisdo, controle de qualidade, limpeza, entre outras, implica na sua

transferéncia aos trabalhadores que “ficam”, nem sempre com aumento
compativel nos seus salarios. (2007, p. 71).

O desemprego, as remuneragdes variaveis (PLRs, bonus, comissdes, campanhas de
incentivo, remuneracdo por competéncia, por estratégia e por habilidades), a troca de
“contrapartidas qualitativas” (garantia de emprego, direitos sociais) por ‘“‘contrapartidas
quantitativas” (bonus salariais, prémios por cumprimento de metas) que se destacam na esfera
do fetiche da materialidade e da imediaticidade; estes mecanismos levam os trabalhadores a

aceitarem os baixos salarios, inclusive se submetendo a condi¢6es precarias de trabalho, como
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o trabalho temporario, que praticam longas jornadas para entregarem niveis elevados de
produtividade, e voltarem a condicdo de desempregados. O desemprego é um dos principais

incentivadores das jornadas flexiveis de trabalho.

Nos dias que correm, verifica-se que a classe trabalhadora vai além do proletario
industrial do século XX, mesmo considerando que este ainda seja o0 nucleo fundamental e sem
previsdo de extin¢do, embora muitos autores prognosticaram o seu fim — Rifkin, André Gorz,
Mallet, Belleville, Adam Schaff, Claus Offe, Lojkine.

*k*k

O principal éxito do toyotismo foi que, através de suas técnicas e métodos, moldou o
comportamento do trabalhador de tal forma que ele age e, quase sempre, pensa instintivamente,
sem reflexdo ou senso critico e, quando estes aspectos estdo presentes, ndo consegue ir além da
realidade posta.

Com a autonomacdo, Ohno busca inserir a inteligéncia humana as maquinas,
substituindo o trabalho vivo pelo trabalho morto, eliminando assim a necessidade de
contratacdes, e exigindo o trabalho multifuncdes, ou o operador de varias maquinas, este € o
principio da lean production. Giovanni Alves amplia o principio da autonomacéo, como sendo:

O principio da autonomacao diz respeito ndo apenas a dispositivos mecanicos,
ou seja, dotar as maquinas automaticas de certa autonomia programada (o que
Ohno ird denominar de “toque humano”) [..] Mas implica também
dispositivos organizacionais de “autoativag¢do”, o que significa que, mesmo
numa linha de producdo operada manualmente, diz Ohno, “os proprios
trabalhadores deveriam acionar o botéo de parada para interromper a producéo
se surgir qualquer anormalidade”. Nesse caso, a parada automatica ou
autoativa adquire para ele um “sentido pedagogico”: “Parar a maquina quando
ocorre um problema forca todos a tomar conhecimento do fato. Quando o
problema é claramente compreendido, a melhoria é possivel”. A autonomagao
e a autoativagdo visa, no Sistema Toyota de Producdo, ndo apenas evitar
rebotalhos e defeitos, mas contribuir para a melhoria continua dos
procedimentos de producéo. (2011, p. 55).

Em cadéncia com o kaizene os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs), a
autonomacdo colabora para cooptar os trabalhadores, corpo e mente, as demandas de producao,
através do conhecimento do fato, do exemplo pratico e notdrio. Neste método, o trabalhador
individual e coletivo (cooperagdo complexa) fornece informagdes, utilizando suas habilidades
para aprimora-lo, aperfeicod-lo e, consequentemente, aumentando a sua produtividade e a sua

espoliagéo.



114

Uma das diferencas entre o taylorismo/fordismo e o toyotismo € que o primeiro limitou-
se a aspectos fisico-maquinais dando ao homem a possibilidade de pensar, at¢ mesmo
criticamente, compreendendo sua condicdo e apresentando aspectos de recalcitrancia em
relacdo a ela; no toyotismo, com 0S NOVOsS mecanismos organizacionais, como o Just-in-time,
kanban e a nova maquinaria, ha necessidade de um homem que colabore cognitivamente na
producdo, havendo a “captura” da subjetividade do trabalho pelo capital visto que atua em favor
deste, ou seja, ¢ a “subjetividade as avessas” que vai coordenar 0S NOVOS instrumentos

tecnoldgico-organizacionais (ALVES, 2011).

A abrangéncia da ideologia toyotista alcanca o tempo disponivel, se desprendendo do
espaco e do tempo de trabalho, ocupando todo o tempo do trabalhador. Os trabalhadores
recebem um salario inferior para se reproduzir nas condi¢es sociais dadas, intensificando e
alongando o tempo dedicado ao trabalho. Com a utilizagdo das novas tecnologias de
comunicacdo e informacdo: celulares, tablets, computadores (e-mails) ha a desterritorializacéo
do trabalho, levando a sua intensificacdo*, que elimina as brechas de tempo disponivel (a

porosidade é menor que no fordismo).

Neste sentido, Lukécs traz o conceito de capitalismo tardio e de “capitalismo
manipulatério”, que se apresenta juntamente com a intensificacdo do trabalho (mais valia
relativa), ele verifica que a manipulacdo gerou um retrocesso da consciéncia e a decadéncia do
fator subjetivo, alcancando a destruicdo da razéo. O filésofo aponta em seu livro A Ontologia
do ser social 1l que a manipulacdo se origina, materialmente, no desenvolvimento das forgas
produtivas e que este aspecto foi decisivo para a reprodugdo do capitalismo atual que se

espalhou para todos os campos da praxis social, inclusive o tempo disponivel.

Para ele, ndo ha duvida de que, com o aumento do tempo disponivel tém surgido
problemas perceptivelmente novos. As lutas pela liberdade perseguiam somente a reducdo da
jornada de trabalho para que possibilitasse ao trabalhador uma vida humana, no entanto a
reducdo se da efetivamente para atender aos interesses do capital manipulatério, ou seja,
consumir mercadorias e aumentar a acumulacgéo flexivel cujo instrumento € a manipulacéo e
usurpacgdo da consciéncia (HOLZ; KOFLER; ABENDROTH, 1971, p. 103). A manipulacdo

A intensificacio do trabalho ¢ alarmante, originando um novo fendmeno, nomeado no Jap&o de karoshi ou bir6la
(termo utilizado no Brasil), este é uma patologia ligada ao trabalho. O Instituto Nacional de Saide Publica do
Japdo identifica o karoshi como uma condicdo pela qual as praticas de trabalho psicologicamente nocivas sao
permitidas, levando o trabalhador a um excesso de fadiga do corpo e a uma condic¢do crénica de overdose de
trabalho, causando o esgotamento total. Muitos trabalhadores morrem ou se suicidam vitimas do estresse e da
depressdo geradas pela sobrecarga de atividades (SILVA et. al., 2006).
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atinge tal amplitude que o homem age autonomamente, ou seja, 0 ato teleoldgico, a escolha
entre alternativas, o espelhamento, a objetivagdo e a exteriorizagdo sdo condicionados e
condizentes com 0s interesses da reestruturacdo produtiva. Quando Lukacs apontou estas
questdes, em 1969, o ciclo do capitalismo tardio manipulatorio ainda ndo estava completo, se

encerrou com a Revolugio Informacional.*

O toyotismo entrou em crise com as mudancas nas taxas de juros e as alteracdes de
paridade entre as moedas — variacdo cambial, que devastaram o0s esfor¢os continuos dos
trabalhadores em melhora salarial e fornecedores em melhorar as condigbes de compra.
Hodiernamente, em continuidade a precarizacdo dos trabalhadores, presenciamos ataques
frontais aos direitos adquiridos historicamente, por meio de muita luta; no Brasil temos 0s
exemplos, a terceirizacdo para todas as atividades da empresa, disposta no Projeto de Leli
4302/98, reforma trabalhista, e a proposta da reforma previdenciéria.

O sucesso do método toyotista se deve, além das condi¢cdes da cooperacdo complexa
(revolucdo das redes informacionais, nova configuracdo da luta de classes que € apresentada
como inexistente; e a tirania do capital no sistema mundial) & domina¢do mundial da politica-
estatal e ideoldgica do neoliberalismo, visto que a reestruturacéo produtiva foi a base material
deste projeto ideoldgico, conforme exposto por Giovanni Alves:

Nas condic@es do capitalismo liberal, o capital torna-se uma forca social mais
dominante que nunca, tanto no sentido da implicacdo politico-estatal, quanto
da dominacdo politico-ideoldgica, expondo, com mais intensidade e
amplitude, o “todo organico” da produgdo do capital. As derrotas histéricas
das forcas sociais e politicas do trabalho, a crise do Welfare State e a ofensiva
neoliberal nas instdncias politico-ideoldgicas deram ao capital a maior
liberdade possivel, sem a qual ndo poderia afirmar-se como sujeito fora e
dentro do processo de trabalho. O movimento exacerbado do capital tende a
dar um sentido “entreguista” a nova racionalizacdo do mundo, que se
confunde com modernizagdo e perpassa a totalidade da vida social como
instancia da producao de valor (pelo menos no plano do discurso ideolégico
dos valores-fetiche, que obnubilam a intensa irracionalidade social). Nas
Gltimas décadas, o aparato hegemonico neoliberal tem constituido um novo
terreno ideoldgico, que impulsiona uma “reforma das consciéncias e dos
métodos de conhecimento™. (2011, p. 36).

>0 A revolugdo das redes informacionais, considerada a Quarta Revolucio Tecnoldgica, confere: 1) uma ofensiva
do capital na producéo, ativando novos métodos de controle do trabalho morto sobre o trabalho vivo (como a
autonomacao), desmanchando relagdes salariais e flexibilizando contratos de trabalho; 2) a reducéo dos custos de
integracdo da empresa-rede que surge a partir do oligopdlio mundial e 3) com o intuito de garantir novas formas
de rentabilidade derivada das “rendas relacionais”, ou seja, relagdes entre empresas no decorrer do complexo de
terceiriza¢@es industriais (ALVES, 2011, p. 81).
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A desvalorizagéo do trabalho, a atenuagéo da resisténcia dos subalternos, enfrentamento
das geracdes na fabrica e nas familias, crise da militancia sindical e politica, vulnerabilidade
crescente dos trabalhadores, como a perda de direitos sociais ou mesmo a perda do emprego
sdo consequéncias preocupantes da ideologia neoliberal, aliada aos fundamentos materiais do
toyotismo, que atingem o coragéo da Universidade Publica, e devastam a vida dos trabalhadores
desta instituicdo em especial, os docentes.

2.5. A INTENSIFICACAO E A FLEXIBILIZACAO DO TRABALHO DOCENTE

O desenvolvimento tecnoldgico e cientifico, embora tenha propiciado a reducdo de
tarefas degradantes (como a automacéo dos canaviais), colaborou com o trabalho consciente
dando a impressao de direcionar sua finalidade para a humanizacgdo e qualidade de vida dos
trabalhadores; na realidade verifica-se a apropriagdo desigual das vantagens deste
desenvolvimento: condi¢cdes pauperizadas do meio ambiente de trabalho e interferéncia no
cotidiano do docente. Com a reestruturacdo produtiva e a implantacdo do toyotismo, a
flexibilizacdo, a automagdo e a apreensdo do conhecimento do trabalhador agravam a
precarizacédo e hé restricdo do tempo disponivel.

A intensificacdo é maior ou menor, de acordo com 0 momento histérico da sociedade e
da correlacdo de forcas na luta entre capital e trabalhadores, classe burguesa e classe
trabalhadora.

Dal Rosso (2006) identifica os movimentos do processo de intensificagdo do trabalho:
O primeiro ocorreu durante a Revolucdo Industrial na Europa, em especial na Inglaterra, no
século XVII e XVIII, exigindo maior dedicacdo dos trabalhadores para o aumento da
produtividade, apds o seu declinio, advindo da perda de eficiéncia e estagnacgdo tecnoldgica
surge a segunda onda, iniciada no século XX, o taylorismo/fordismo que objetivava aumentar
a produtividade sem grandes mudancas tecnoldgicas. Gramsci trata desta fase no Caderno 22
intitulado Americanismo e Fordismo, demonstrando como o proibicionismo americano
colaborou para a formacdo do trabalhador atraves do controle moral, restringindo o uso de
alcool e racionalizando a sexualidade dos trabalhadores. A terceira onda surge com o
esgotamento do método anterior em meados do século XX, devido a recalcitrancia dos
trabalhadores referente & intensificacdo e as relagdes de trabalho; neste momento o toyotismo
desponta como metodo resoluto, apresentando a producdo Just in time, ou seja, producgéo de
acordo com a demanda, otimizando o tempo de producao, transporte, e controlando a qualidade
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e quantidade de estoque. Neste modelo a polivaléncia, horizontalizacdo e dominio sobre a
subjetividade do trabalhador s&o aspectos primordiais para 0 Seu sucesso.

Dentre os resultados destas e outras medidas derivadas do toyotismo ressalta-se 0 mais
trabalho e a polivaléncia do docente, a escassez do tempo disponivel e o desrespeito ao valor
do trabalho intelectual.

A intensidade se destaca quando a grande industria surge e se desenvolve, a criacdo de
riqueza real depende menos do tempo de trabalho e da quantidade de trabalho empregado e
mais da poténcia/intensidade dos agentes que vém colocados em prética durante o tempo de
trabalho.

A polivaléncia, outra caracteristica marcante do trabalho contemporaneo, exige do
trabalhador a realizacdo de diversas fungbes, diminuindo os poros do tempo o0cioso,
aumentando a intensidade e consumindo mais energia psiquica, fisica e cognitiva, que atinge
tanto o trabalho manual quanto o trabalho intelectual (embora um nédo exista sem o outro, ha
predominancia de um ou de outro).

A prética da polivaléncia exigiu a intensificacdo e maior dispéndio de energia do
trabalhador, portanto possibilitou a geracdo de mais valia relativa, apresentada por Marx como
derivada da reducdo do tempo de trabalho necessario para a realizacdo de determinada tarefa
em que os resultados no momento t2 sdo maiores do que no momento anterior t1 da produgéo.
A mais valia relativa difere da mais valia absoluta, pois esta é obtida pelo aumento da jornada
de trabalho, ou seja, mais tempo dedicado a concretizacao da atividade. Nas palavras de Marx:

A producdo da mais valia absoluta se realiza com o prolongamento da jornada
de trabalho além do ponto em que o trabalhador produz apenas um equivalente
ao valor de sua forca de trabalho e com a apropriacdo pelo capital desse
trabalho excedente. Ela constitui o fundamento do sistema capitalista e o ponto
de partida da produgdo da mais valia relativa. Esta pressupde que a jornada de
trabalho ja esteja dividida em duas partes: trabalho necessario e trabalho
excedente. Para prolongar o trabalho excedente, encurta-se o trabalho
necessario com métodos que permitem produzir-se em menos tempo o
equivalente ao salério. A producdo da mais valia absoluta gira exclusivamente
em torno da duracdo da jornada de trabalho; a produgéo da mais valia relativa
revoluciona totalmente os processos técnicos de trabalho e as combinacGes
sociais. A producdo especificamente capitalista, que, com seus métodos,
meios e condices, surge e se desenvolve, de inicio, na base da subordinacdo
formal do trabalho ao capital. No curso desse desenvolvimento, essa
subordinacdo formal é substituida pela sujeicdo real do trabalho ao capital.
(MARX, 1987, p. 585).

Para Sadi Dal Rosso, a intensidade se refere ao grau de dispéndio de energia conferida
pelo trabalhador na atividade concreta, deste é exigido um empenho fisico, intelectual e

psiquico maior, para ele:
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A intensidade €, portanto, mais que esforco fisico, pois envolve todas as
capacidades do trabalhador, sejam as de seu corpo, a acuidade de sua mente,
a efetividade despendida ou os saberes adquiridos através do tempo ou
transmitidos pelo processo de socializagdo. Além do envolvimento pessoal, o
trabalhador faz uso de relagbes estabelecidas com outros sujeitos
trabalhadores sem as quais o trabalho se tornaria inviavel. (2008, p. 21).

Intensificar “é exigir mais trabalhos e resultados superiores no mesmo espago de tempo”
(DAL ROSSO, 2008, p. 46), para isso ha juncdo de alguns fatores como a diminuigdo do tempo
para descanso na jornada de trabalho, pouco tempo para atualizacdo e requalificacdo
profissional, sensacdo constante de sobrecarga de trabalho e reducédo da qualidade do tempo,
que leva ao isolamento e barreira as a¢des coletivas.

Esta intensificacdo tem, no capitalismo, a finalidade de geracdo de resultados, lucro e
reducdo de custos, visto que o aumento da mais valia absoluta exigiria 0 pagamento de horas
extras ou a necessidade de novas contratacfes, na mais valia relativa se extrai mais trabalho
sem efetuar o pagamento deste aumento de movimento. No trabalhador intelectual, verificam-
se os frutos da intensificacdo no aumento da quantidade de produgdo no caso do professor, ha
a exigéncia de maior producéo cientifica, mais aulas e mais atividades burocraticas.

Com o aumento da composicdo organica do capital, ou seja, maquinas, insumos,
tecnologias de informacdo; e com as mudancas na organizacao do trabalho (a implantacédo do
toyotismo, por exemplo); a produtividade aumentou consideravelmente, exigindo maior
envolvimento e dedicacéo do trabalhador. Nota-se que junto com o aumento da produtividade
— 0 aumento da composi¢do organica do capital e a reorganizacdo do trabalho ha o maior
dispéndio de energia do trabalhador, este trabalha mais em menos tempo.

Outra caracteristica do trabalho contemporaneo é a maior predominancia em atividades
de servicos e a importancia do trabalho intelectual nas industrias, que demanda cada vez mais
0 conhecimento e a criatividade do trabalhador.

O trabalho intelectual é intenso dentro e, muitas vezes, fora do espaco de trabalho, em
todas as atividades em que o capital estd presente a competicdo, dedicacdo e o desgaste sdo
notorios: atividades financeiras e bancérias, servidores publicos, profissionais da educacao,
lazer, cultura, esporte e outros sentem na pele a desumanizacédo de suas atividades, se tornando
cada vez mais o “apéndice da maquina” comandada pela ideologia neoliberal.

A fragmentacéo, ou flexibilizacdo das jornadas de trabalho agrava a intensificacdo do
trabalho. O tempo é distribuido de maneira variavel dificultando a delimitagdo do tempo de
trabalho e tempo disponivel. Quatro horas de trabalho pela manh@, quatro a noite € uma situacéo

corriqueira do trabalho docente. Sadi Dal Rosso (2008) explicita a fragmentagéo do tempo de
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trabalho que possibilita igual grau de efetividade das aulas, visto que recuperou a energia
despendida no periodo anterior de trabalho, visto que ha um intervalo de tempo entre elas.

Tinhamos o desejo onirico de que o desenvolvimento tecnologico nos liberasse do
trabalho abstrato e nos conduzisse para o campo das atividades emancipatorias onde
poderiamos desenvolver nossas potencialidades e vontades, contemplar, devanear, sonhar. No
entanto, estamos tomados pelo desgaste fisico e mental, consequéncia do excesso de esfor¢o
empregado para a producédo, o tempo de trabalho se inseriu inclusive no tempo disponivel, no
caso do professor este é utilizado para a escrita de artigos e livros, organizacao de eventos,
preparacdo de aulas, praticas docentes em sala de aula, enfim, frutos das safras exigidas pelo
Curriculo Lattes que, embora seja um instrumento de prestacdo de contas a sociedade, tendo
em vista de que neste documento deve conter todas as atividades laborais realizadas pelo
docente; muitas vezes € utilizado para mensurar a producdo académica do docente.

——

Marcio Pochmann (2008) nos mostra que o PIB (Produto Interno Bruto) dos paises
torna-se mais leve e com elevada produtividade, tendo o trabalho imaterial como principal forca
geradora de rigueza no mundo. Esta “leveza” se da, pois para cada R$ 1 de riqueza gerada no
mundo a partir do esforco fisico do trabalho do homem em 2006, havia R$ 9 de
responsabilidade do trabalho de natureza imaterial, enquanto que em 1950 a cada R$ 10 de
riqueza gerada no mundo, R$ 4 eram concebidas pelo trabalho imaterial. Em menos de trés
décadas, a riqueza associada ao trabalho imaterial cresceu quase 10%, em média, ao ano,
enguanto a do trabalho material aumentou a metade disso, como vimos, caracteristica intrinseca
ao método de producdo toyotista.

Esta alteragcdo exigiu, em contrapartida, amplos e constantes investimentos em infra-
estrutura, em ciéncia e em tecnologia aplicada, levando a sua consolidacdo, conforme vimos
anteriormente. De acordo com o autor, a economia do conhecimento responde pela
potencialidade renovada de fantastica ampliacdo da riqueza a partir da base industrial
consolidada pela estrutura produtiva existente, fazendo sobressair igualmente o método
toyotista. Neste sentido, o trabalho intelectual corrobora no que tange ao alcance dos objetivos
mercantis.

Ao mesmo tempo, o trabalho docente é atingido pela reconfiguracdo da legislacao
trabalhista, que foi desenhada para excluir direitos conquistados através de lutas e
reivindicagdes, juntamente o barateamento da mao-de-obra por meio da reestruturacdo dos
processos de trabalho e transferéncia dos servigcos publicos para a esfera privada. Estes

acontecimentos levaram os trabalhadores ao esgotamento fisico e mental.
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Com a expansdo da UNESP, a constituicdo do trabalho docente como parte da totalidade
capitalista, submetido a sua Idgica e as suas contradi¢Ges, portanto produtor de valores de uso
e valores de troca surgiu como aspecto primordial resultante do processo historico que levou o
professor a uma condicdo de sofrimento fisico e psiquico decorrentes das mudancas na pratica
social, econdmica e politica ampla.

A intensa presséo e preocupagao do professor em cumprir as “metas” académicas ¢ a
praxis no seu aspecto fenoménico, é a manipulacdo na qual os comportamentos, mecanicos e
habituais, sdo executados muitas vezes instintivamente.

Para clarificar a intensificacéo do trabalho docente no ensino superior, através da anélise
do anuério estatistico, de 2017, da UNESP — Universidade Estadual Paulista; constatamos que
entre os anos de 2002 e 2016, houve um aumento de 47,51% no numero de alunos de graduacéo,
que passou de 25.738 para 37.965; e um aumento de 51,36% no numero de alunos de pos-
graduacdo (mestrado e doutorado), que passou de 9.204 para 13.931. Se considerarmos 0s
alunos de graduacéo e pos-graduacdo, verifica-se elevacdo de 48,52%, passando de 34.942 para
51.896. Entretanto, no mesmo periodo, o numero de professores contratados elevou apenas
13,43%, passando de 3.201 para 3.631, comprovando a tendéncia a intensificacao do trabalho
docente, destacando um aumento de docentes inativos, passando de 1.243 para 1.939, aumento
de 56%.

O aumento gradativo da quantidade de aluno por professor na graduacdo e na pés-
graduacdo indica uma reordenacdo, uma alteracdo estrutural, na relacdo entre docentes e
discentes no dia a dia das universidades. Os docentes estdo sobrecarregados no atendimento e
na orientacdo de pesquisas discentes.

Ademais, o nimero de professores contratados em regime de trabalho temporario
ampliou, sendo uma tendéncia no Ensino Superior no Brasil, marcada pelo aumento no numero
de contratacGes de professores substitutos e bolsistas, visto que para a abertura dos cursos de
graduacdo durante o terceiro ciclo de expansédo, todos os professores foram contratados em
regime de trabalho temporario. Embora a contratacdo de substitutos e bolsistas tenha como
finalidade suprir parte deste das aulas, outras atividades sdo exclusivas dos efetivos, como as
aulas ministradas na pds-graduacdo stricto senso, orientagBes de pesquisas discentes,
representacdes académicas, coordenacdes, etc.

Conforme exp0e Silva Junior e Sguissardi (2009), o crescimento da pos-graduacéo é
outro elemento que intensifica o trabalho docente. Mesmo que atuem tanto na graduagéo quanto
na pos-graduacéo, entre estes dois niveis ha diversas diferencas referentes a pratica de trabalho,

em razdo de, mesmo com as avaliacOes externas, como Sistema Nacional de Avaliacdo do
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Ensino Superior (SINAES), a graduacéo ainda possui uma relativa autonomia institucional. Ja
a pos-graduacdo que amarga, de maneira direta e intensa, influéncias externas de agéncias de
avaliacdo, fomento e regulacdo como o CNPq, a CAPES, a FAPESP. Na pds-graduagdo “a
natureza do seu trabalho saiu totalmente do dominio do professor”, tendo em vista 0 processo
de avaliacdo externo (2009, p. 177).

Dal Rosso (2008) informa-nos que o primeiro instrumento de intensificacdo empregado
junto aos docentes é o alongamento das jornadas de trabalho — levando os docentes a
trabalharem por mais tempo para cumprirem o acumulo de tarefas e aprenderem a manejar as
novas tecnologias para a realizagdo da atividade de trabalho.

Neste momento, é importante diferenciarmos o trabalho produtivo do trabalho
improdutivo sob os fundamentos marxistas, justificando porque, mesmo que o professor da
UNESP alongue sua jornada de trabalho ou a intensifique, este ndo aumenta a producéo de
mais-valia nem absoluta e nem relativa: o professor de Universidade Publica é improdutivo,

ndo gera mais-valia.

O trabalho produtivo é o que produz mais-valia, desta forma, gera lucro para o
capitalista. O trabalhador produtivo ndo apenas produz o necessario para a sua reproducéo, mas
produz excedente que é utilizado para garantir a existéncia do capitalista. O fundamento da
producdo capitalista consiste em que o capitalista compra uma mercadoria especifica,
denominada forga de trabalho, que pode comercializar por um valor superior aquele pago. O
trabalho produtivo na sociedade capitalista é aquele que se troca por capital, ou seja, € trabalho

que se troca por dinheiro, que na qualidade de capital enfrenta e domina a forca de trabalho.

No entanto, do ponto de vista da producdo capitalista, quando o trabalho ndo fornece
mais-valia ao capital ele é improdutivo, ndo se considerando a natureza do produto que esta
sendo objetivado e pouco importa que ele seja intercambio organico com a natureza. Existem
distintos servi¢cos que podem ser comprados pela mediacdo do dinheiro, mas que sdo
improdutivos, como é caso dos servi¢cos do médico, do sacerdote, do professor de ensino
publico, do militar, do policial, dos funcionarios publicos etc. Na verdade quem menos exerce
comando sobre os trabalhadores improdutivos sdo os trabalhadores produtivos; embora sirvam
de sustentacdo de toda a estrutura da sociedade capitalista, S40 0s que menos se beneficiam com
0s servigos prestados pelos trabalhadores improdutivos. No entanto, o capitalista pode contratar
os servicos do professor, do advogado e do médico, e os fazer trabalhar para ele, quando estes

trabalhos, embora ndo tenham nenhum conteldo material, se destinarem a produzir mais
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dinheiro; eles se configuram, entdo, como trabalho produtivo de capital. Mas este ndo € o cerne
da producéo capitalista como producéo de mais-valia.

Mesmo sendo trabalho improdutivo, alguns autores como Casanova (2001) e Delgado
(2006) denominam essa nova ambiéncia académica e pessoal desses trabalhadores, de
“capitalismo académico”, sendo a adequagdo das medidas e categorias das corporagdes na
universidade, outros chamam de gerencialismo ou managerialismo, tendo em vista de que ha
semelhanca com os métodos de administracdo de empresas privadas.

Como exemplo do mais trabalho aliado & competitividade, ligada ao método gerencial,
aparece a necessidade da publicacdo como meta, e ndo meio, a finalidade do trabalho cientifico
¢ distorcida, ndo sendo mais alavanca da criatividade e avan¢o cientifico, e sim medida
quantitativa. Esta medida gera alguns abusos, decorrente da propria caracteristica da exigéncia
da producdo cientifica: co-autoria (sem participacdo no trabalho), proliferacédo de periodicos,
inscri¢do de trabalho em eventos sem a preocupacdo de comparecer para apresentar/debater,
das coletaneas, da proliferacdo de editoras e da publicagdo mediante pagamento do pesquisador-
autor, apropriacdo da pesquisa dos orientandos etc.

H& polivaléncia, ou acumulo de fungbes dos professores, que nos novos sistemas
administrativos, servidos por espacos tecnolégicos de comunicacgdo, operam novas relacdes dos
técnico-administrativos. FuncGes que eram de competéncia daquela categoria foram
direcionadas para o professor. Como exemplo, podemos apresentar 0S muitos pareceres
emitidos, eletronicamente, as agéncias de fomento ou revistas; o preenchimento de planilhas de
notas de avaliacdo de alunos online; a apresentacdo do programa da disciplina online, por meio
de formularios eletrénicos.

Congruente a esta légica estd a ndo reposicdo dos docentes frente aos processos de
aposentadoria, ou morte, e a ndo contratacdo quando da ampliagdo dos servigos, sendo que este
processo impde uma sobrecarga de trabalho maior, levando a intensificacdo, pois ha como
vimos, aumento nos numeros da relacdo professor/aluno, aumento de tarefas burocraticas a
serem cumpridas, face a pequena evolugdo do quadro de servidores técnicos-administrativos,
aumento do numero de cargos de gestdo a serem cumpridos pelos docentes, e as metas de escrita
e publicacéo.

Alguns autores, como lzabel Borsoi e Deise Mancebo (2010), relatam que diante da
intensificacdo e do excesso de atividades, os professores trabalham sem tracarem limites do

tempo dedicado as atividades profissionais e o tempo disponivel, dedicado as atividades
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prazerosas e livres. Estes utilizam suas casas como extensdo do ambiente laboral para
concluirem suas atividades e atenderem as exigéncias do modo de producéo vigente.

A cultura do desempenho e do mais trabalho atingiu grande parte do espaco académico,
os alunos da graduacdo e da pos-graduacgéo sdo pressionados a trabalharem mais e com mais
velocidade. A reducdo dos prazos para a conclusdo do mestrado e do doutorado — estendido as
bolsas, independente da qualidade, este € um exemplo impositivo que objetiva uma melhor
pontuacdo junto a CAPES.

A preocupacdo maior reside na incorporacdo das acdes coercitivas na vida académica,
em que o produtivismo (em Universidades Privadas e o mais trabalho em Universidades
Publicas), a intensificacdo do trabalho, a polivaléncia € um consenso, é uma roupagem do
cotidiano. O convencimento que leva a comportamentos e pensamentos espontaneos, sem
influéncia externa imediata, ou seja, quando a ideologia neoliberal é legitima. Neste sentido,
para Antonio Gramsci (2001) acOes opressivas apenas obtém sucesso, na vida dos homens,
quando se tornam um consenso, caracteristica alcancada pelo neoliberalismo. O ensino, 0
aprimoramento, a reflexdo e mesmo a contemplacdo estdo dando lugar a escrita de artigos
independentes de sua real contribuicdo social ou cientifica.

E quais alternativas, diante deste cenario desalentador? Bianchetti e Machado (2009, p.
87-88), ndo esgotando as possibilidades, apresentam prospectivas que possam remediar este
cenario: qualificacdo da quantidade das producdes cientificas; resgate da relacdo entre o
universal e o local e entre 0s tempos necessarios para o verdadeiro desenvolvimento das
ciéncias; oposicdo ao capitalismo académico e a mercantilizacdo da pds-graduacao; resgate do
espaco-tempo da formacdo e o trabalho dos intelectuais; acompanhamento critico do processo
de indicacdo e escolha dos pares que cumprirdo funcbes em nome de coletivos; exigir uma
avaliacdo que leve em conta as diferencas e desigualdades regionais; lutar para que o tempo do
capital ndo supere o tempo da universidade, e do professor, ndo solapando o seu tempo nédo
apropriado.

—
A flexibilidade®! de horas trabalhadas foi praticada, inicialmente, de forma espontanea

pelos trabalhadores. Trabalhadores livres como o das tribos indigenas, camponeses, pequenos

51 “Flexibilidade ¢ uma expressdo plena de significados diversos. Para alguns textos, esse termo indica a
possibilidade de variar os horarios de chegada e de saida dos locais de trabalho. Para outros, significa realizar
horas extras. Para terceiros, ser flexivel é aceitar contratos de trabalho sem direitos sociais. Para quartos, sdo
labores em horas ‘ndo sociais’, fins de semana, feriados, periodos vespertinos e a noite. Para quintos, sdo empregos
de tempo parcial e duracdo limitada. E assim prosseguem as interpretacdes, tornando-se imperiosa a operacao de
critica. As implicagdes sociais, econdmicas, antropologicas e psicoldgicas dos processos de mudanca nas praticas
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produtores rurais e urbanos, sempre optaram pelo melhor momento para trabalhar. Os
trabalhadores perderam o poder de optarem pelo melhor momento de trabalho com a
escravidao, a serviddo e principalmente o trabalho assalariado corrente, a decisdo passou para
as méaos dos donos de escravos, senhores de servos, empregadores de assalariados, aumentando
a racionalizacéo dos processos. O trabalho passou a ser controlado® por jornadas repetitivas e
inflexiveis, a flexibilidade se manteve pela rebeldia de alguns grupos de trabalhadores que
defendiam praticas como a da “santa segunda-feira”, quando chegavam atrasados nos locais de
trabalho (DAL ROSSO, 2017).

As jornadas de tempo integral foi uma conquista das lutas sociais travadas no processo
historico. No Brasil, as lutas pela regulacdo da duracéo da jornada do trabalho iniciaram-se no
final do século XIX e XX, atingindo o cume com a inclusdo da jornada de tempo integral na
Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT de 1943.5

A flexibilizacdo de horarios se contrapde ao trabalho em tempo integral. Segundo Sadi
Dal Rosso (2017, p. 26-27), a experimentacéo inicial da flexibilizacdo de horérios foi feita na
Alemanha na década de 60, para desafogar a chegada e a saida dos trabalhadores. Neste
momento, a economia alemd ocidental passava por um processo de crescimento com a
reconstrucdo das destruicdes da Segunda Guerra Mundial e precisava de méo de obra, no caso
as mulheres, para as quais a flexibilizagéo das horas era uma condigéo relevante, considerando
0s compromissos domésticos e de cuidados.

A flexibilidade tem diversas funcGes, mas seu papel essencial é trazer uma solucgéo para
um problema econémico que impede o desenvolvimento ou a acumulacdo de capital nas
empresas. Dentre os resultados positivos para a empresa, somam-se a reducdo do absenteismo,
das horas extras e da rotatividade e o desaparecimento do habito de chegar tarde.

As empresas e 0 Estado se encantam com as relac6es flexiveis, sendo uma proposta de
trabalho mais barata e com a pauta de que contratos com validade de tempo determinado sédo
ferramentas que atendem as flutuagdes do mercado, tornando as empresas publicas e privadas
adaptaveis e competitivas com as alteracdes mercadolégicas.

horérias laborais sdo diferentes conforme a modalidade de flexibilidade laboral a observar.” (DAL ROSSO, 2017,
p. 53).

52 Giles Deleuze preconizou a sociedade do controle continuo e comunicacdo instantanea, informando que as
sociedades disciplinares (Foucault é o seu tedrico mais expressivo) estdo sendo deixadas para tras. O controle é
marcado pela desterritorializacdo e pela destemporalizacéo.

53 E importante recuperar que o Soviete russo, apenas quatro dias apés a tomada de poder, em outubro de 1917,
aprovou, para todos os trabalhadores, a jornada de oito horas diéarias, 48 semanais, 0 banimento do trabalho noturno
para mulheres e jovens com menos de dezoito anos, a restri¢do de horas extras, reducdo das jornadas em ocupacoes
insalubres e perigosas e o reconheceram os domingos e feriados como dias de ndo trabalho.
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Em periodos de crescimento e acumulagédo de capital, ha reducdo da flexibilidade, visto
a necessidade de mado de obra disponivel, em tempos de crise financeira e retorno do
desemprego, aumenta a flexibilizacdo, como aconteceu em 2007-2008 voltando nos dias
correntes.

Para Dal Rosso (2017), a flexibilidade ndo se limita a delimitacdo (ou ndo) do tempo de
trabalho, ela se estende a funcionalidade ou atitude do trabalhador que deve ser adaptavel, tomar
conta de sua carreira, obter qualificacdes, ser polivalente e acumular mais tarefas a executar.
Também ha flexibilidade salarial que se refere a reducdo das remuneracGes recebidas ou
mudanca qualitativa da forma de pagamento de salérios, incluindo bénus, incentivos, metas.

Correntemente, particularmente na era da flexibilidade, os tempos de trabalho invadem
o0s tempos disponiveis, alterando e confundindo a fronteira e dificultando a delimitacdo destes
dois tempos.

No caso de profissionais da educacédo, no ano 2000, 46% dos professores e dos técnicos
administrativos trabalhavam em jornadas de 39 horas semanais ou menos, ja em 2010, a
proporcéo caiu para 36,9% (DAL ROSSO, 2017, p. 197). Estes numeros demonstram o
aumento de contratagdo de docentes “horistas”, que recebem conforme as horas que lecionam
ou que ficam nas escolas a espera de uma aula, em substituicdo de um professor.

No caso da UNESP, conforme o Estatuto (Resolucdo 21 de 21/02/1989), a carreira
docente obedece ao principio de integracdo das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo
universitaria, compreendendo os seguintes cargos e funcées (artigo 78): | - Professor Assistente
(tem grau de Mestre e ingressa na UNESP no nivel 1, progredindo até o nivel 4); 1l - Professor
Assistente Doutor; 111 - Professor Adjunto (tem o titulo de Doutor ou Livre Docente®* e ingressa
no nivel 1, podendo atingir o nivel 4, seguindo a escala de dois em dois anos); IV - Professor
Titular (habilitado em concurso publico de provas e titulos, podendo inscrever-se portadores do

titulo de Livre-Docente).

®Livro — Docéncia é um titulo concedido no Brasil por uma instituicdo de ensino superior, mediante concurso
publico aberto, desde 11 de setembro de 1976, apenas para portadores do titulo de doutor, e que atesta uma
gualidade superior na docéncia e na pesquisa. O concurso de livre-docéncia é aberto por edital e o candidato
inscrito deverd, além de submeter-se a uma prova escrita e a uma prova didatica, desenvolver também uma tese
monogréafica ou cumulativa sobre um tema académico e defendé-la perante uma banca examinadora. Dependendo
da area, uma prova pratica pode também ser exigida no concurso de livre-docéncia. A livre-docéncia é regulada
pelas Lei n° 5.802/72 e n°. 6.096/74 e pelo Decreto 76.119/75 e pelo Parecer 826/98 do extinto Conselho Federal
de Educacdo. Anteriormente, a livre-docéncia era aberta a qualquer professor da instituicdo, mas desde 11 de
setembro de 1976 s6 podem candidatar-se professores j& portadores do titulo de doutor.Na Universidade de Séo
Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e Universidade Estadual Paulista (UNESP), a
livre-docéncia é requisito para a candidatura a professor titular e o livre-docente recebe o titulo de professor-
associado, quando ja pertence ao quadro docente da universidade (mas o titulo pode ser obtido também por
doutores externos a universidade).
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A Resolugdo n. 85 de 04/11/1999 dispbe sobre os regimes de trabalho docente na
UNESP que sdo os seguintes: | - Regime de Dedicacdo Integral & Docéncia e a Pesquisa
(RDIDP); Il - Regime de Turno Completo (RTC); Il - Regime de Tempo Parcial (RTP).

O Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa, conforme disposto no artigo
2° da citada Resolugdo, objetiva “contribuir para a qualificacdo e a capacitagdo docente, a
qualidade de ensino, a realizacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica e a extensao de servi¢os
a sociedade, bem como parao desenvolvimento de atividades relativas a gestdo da
Universidade”. Os docentes contratados neste regime ficam obrigados a manter vinculo
empregaticio exclusivo com a UNESP, com atividade permanente na Unidade em que esta
lotado, vedado o exercicio de qualquer atividade profissional fora do @mbito da UNESP, exceto:
1. Difuséo de ideias e conhecimentos; 2. exercicio de atividades docentes; 3. assessoria,
prestacdo de servigos e participacdo em projetos, decorrentes de ajustes de cooperacdo. O
docente em RDIDP deve dedicar-se pelo tempo de quarenta horas semanais de trabalho, durante
as quais desenvolveré atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de gestdo, bem como de
prestacdo de servicos relacionados a essas atividades.

Este regime é flexibilizado na medida em que os docentes ndo identificam mais o tempo
de trabalho e o tempo disponivel, visto que trabalham em casa, no restaurante, na padaria, nos
eventos familiares, etc. O tempo em sala de aula é uma parte pequena frente ao tempo dedicado
a preparacdo das aulas, orientacGes académicas, atividades de pesquisa e extensdo e tarefas
burocraticas como: coordenadorias, preenchimento de planilhas, participacdo em reunides,
assembléias e outros. O tempo dedicado ao trabalho excede sobremaneira as 40 horas exigidas
e remuneradas.

Estes professores realizam as chamadas horas extraordinarias, sdo horas de trabalho
adicionais as jornadas regulares ou irregulares (no caso do docente RDIDP) realizadas. Tem
como objetivo prolongar as jornadas laborais e o tempo de trabalho excedente. Estas horas
dilatam a duracgéo do trabalho.

A presséo exercida para aumentar a quantidade de trabalho dentro da jornada de 40
horas tem se exposto com o argumento de que os docentes devem trabalhar mais e prestar conta
de suas atividades, como aulas, orientac¢Oes, publicacdes, projetos, patentes etc., evidenciando
o direcionamento empresarial da academia. O Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico - CNPQ e as fundacges estaduais de apoio a pesquisa tém remetido
recursos para pesquisas que potencializem a capacidade de produgédo do capital, evidenciando
a razdo instrumental clarificada nos editais de contratagéo, inclusive processo seletivo para

cursos de pos-graduacdo stricto sensu em que o peso do curriculo — quantidade de publicacdes
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e atividades — é maior que o peso do projeto, da prova escrita e da entrevista. Uma das
consequéncias desse processo € que a qualidade da pesquisa académica passa entdo a ser
mensurada pela quantidade da prépria escrita e por valores monetarios que o docente consegue
agregar ao seu salario e a propria instituigéo.

A flexibilizagdo dos professores contratados pelo RDIDP tambeém é notavel quando
acumulam cargos que ndo podem ser incorporados pelos professores substitutos, metodologia
de contratacdo comumente utilizada atualmente.

De acordo com a Resolucéo 85, artigo Art. 22, no Regime de Turno Completo o docente
se obriga a trabalhar na UNESP, por 24 (vinte e quatro) horas semanais, em atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo. Neste caso ha a reducdo de 16 horas do tempo de dedicacéo,
refletida no salario e beneficio dos docentes, mas com as mesmas responsabilidades: ensino,
pesquisa e extensdo (salario base de R$ 7.352,00).

Ja no Regime de Tempo Parcial - RTP, disposto no artigo 26, o docente dedica-se 12
(doze) horas semanais a Universidade em atividades de ensino (salario base de R$ 5.089,54).
Outro método de contratacdo muito utilizado pela UNESP é o regime denominado de
“Professor Substituto”, considerando a ndo reposi¢do de professores em RDIDP, ou outro
regime de contratacdo, que se aposentam, se demitem, adoecem ou se afastam.

A flexibilizacdo é notavel em todos os regimes de contratacdo, visto que a nao reposi¢cdo
de professores leva ao acumulo de tarefas daqueles que permanecem na instituicdo e na

contratacdo de professores com carga horaria, salario e direitos diminutos.

Conforme consulta ao edital da Faculdade de Ciéncias Agronémicas (FCA) da UNESP
em Botucatu para processo seletivo de professor assistente doutor no ano de 2018, o salario
mensal de professor assistente doutor para o contratado seria de R$ 10.360,07 reais, em jornada
de 40 horas semanais de trabalho, como estatutéario ou celetista (vinculo empregaticio regido
pelo regime juridico da CLT e legislacdo complementar), enquanto isso o salario mensal de um
professor substituto, em consulta a edital do mesmo cdmpus e mesmo ano (2018), seria de R$
867,92 reais, em jornada de 12 horas semanais, durante 05 meses, atraves do regime juridico
celetista. Assinala-se que no site do portal da transparéncia € possivel verificar a remuneragéo
mensal dos servidores docentes e técnicos-administrativos ativos e inativos da UNESP,
disponibilizado em cumprimento a Lei Federal n°® 12527/11. (Disponivel em:

https://sistemas.unesp.br/sic/).
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O professor substituto ndo possui direito aos beneficios garantidos ao professor de
RDIDP, que sdo: Auxilio Educacgdo Especial (R$ 450,00 reais), Auxilio-Crianca (R$ 450,00
reais), Auxilio Funeral, Bolsa de Complemento Educacional, CCl — Centro de Convivéncia
Infantil da UNESP, UNESP Saude — Plano de Saude e Odontologico, Vale Alimentacdo (R$
850,00 reais), Vale-Transporte e Vale Trans (Vale Combustivel). Portanto, na Universidade
Publica também se optou por uma opcao barata de profissional, que, além de receber um salério
muito abaixo do conferido ao professor contratado pelo Regime de Dedicacdo Integral, ndo
tem nenhum beneficio que Ihe garanta 0 minimo para sobreviver. Um professor resumiu sua
condig&o e consequéncias:

Sou contratada CLT como professora substituta num contrato de 12 horas de
trabalho semanais. Ocorre que fico 12 horas semanais em sala de aula e todo
o trabalho extra-sala (preparacdo de aulas, correcdo de atividades, tirar

davidas de alunos, inserir notas e faltas no sistema, responder emails) ndo sdo
sequer remuneradas.

[...] Na minha atual situacéo, professora substituta terminando o doutorado,
vejo que muitos colegas tém suas vidas pessoais abaladas pela precariedade
do trabalho. Muitas vezes os contratos sao de um ou dois anos e envolvem
mudangca de cidade ou pais. Muitas vezes a companheira/esposa/marido ndo
acompanha porque ndo pode ou ndo quer (tem outro trabalho). Tenho visto
muitas relagdes ruirem por conta desses deslocamentos compulsorios e
precarios e mal-remunerados.

Embora aparentemente o método de contratacdo do professor substituto manifeste ser o
apice da espoliagdo, a metodologia mais “pds moderna” de contratagdo docente na UNESP,
demonstrando que a Gltima década tem sido de recrudescimento do governo estadual, é o
“estagio supervisionado em docéncia”, ou “bolsa docéncia”. Neste, o aluno de pos graduagao,
preferencialmente doutorando, fica responsavel por uma disciplina, comprometendo-se a
cumprir a carga horaria de 08 horas semanais, ndo computando a preparacdo das aulas, para
isso ha o pagamento de um auxilio financeiro mensal no valor de R$ 700,00 reais, em que
receberd o primeiro pagamento apenas 40 dias ap6s o inicio das aulas que ministra. O
aluno/docente ndo é regido por nenhum normativo, ndo possui sequer direito social ou mesmo
um provento decente que atenda suas necessidades minimas de subsisténcia, em alguns casos

ndo cobre o custo de deslocamento e material utilizados na regéncia.

Neste sentido, este enredo se justifica pelas expansfes do ensino superior que
intensificaram a flexibilizacdo e o mais trabalho docente, visto que a contratacdo de professores
em regime de dedicacdo exclusiva ndo acompanhou a demanda de trabalho, para sanar a

deficiéncia de professores e a falta de investimento, optaram por sub contratacoes:
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O aumento da exploracdo do trabalho docente, no Brasil, ademais como em
todos 0s paises latinos, deu-se em especial pela flexibilidade registrada nos
regimes de trabalho e consequente quebra da carreira docente, onde ela
existia. Do total de docentes cadastrados pelo censo do Inep (MEC/Inep,
2006b), apenas 16,9% trabalham em regime de dedicacdo exclusiva e 18,6%
em tempo integral. [...] Todavia, a flexibilizacdo néo se restringe ao tipo de
contrato que é oferecido, pois em nome deste principio tem-se assistido a um
aumento substantivo do trabalho docente, um processo ainda inconcluso e que
é objetivado tanto na educagdo privada, quanto na publica. O estratégico
dessas alteragbes € que o0s novos protocolos destinados aos docentes
envolvem mecanismos que tém por alvo a intensificagdo e extensdo do
trabalho, relacionando-o as demandas e/ou l6gica de mercado. [...] A partir
de 2007, por exemplo, com a aprovacdo do Programa de Reestruturacdo e
Expanséo das Universidades Federais (Reuni, Decreto Presidencial n° 6.096
de 24 de abril de 2007), até o custeio de atividades basicas dependera de
contratos de gestdo com o Estado. Com este Programa — operacionalizacéo,
na pratica, dos contratos de gestdo, ensaiados desde o governo de FHC —,
recursos somente serdo disponibilizados se a universidade alcancar metas de
expansdo. (MANCEBO, 2010, p. 78-81).

O discurso que ganhou forca no governo de FHC e permanece até os dias correntes se

consolidou no ensino superior brasileiro e, aparentemente esta dominando todos os espacos. A
expansdo das universidades, intensificacdo, flexibilizacdo e polivaléncia do trabalho docente
levam a contratagdes “criativas” de docentes, caracterizadas por salarios insuficientes para a
subsisténcia do trabalhador, adoecimento e desvalorizagdo da atividade de
ensino/aprendizagem. O meétodo de gestdo que vem sendo utilizado nas universidades

colaborou com controle e precarizacao do trabalho do professor.

**k*

Uma das caracteristicas do neoliberalismo na educacdo € a intencdo de trazer para a
Universidade Publica métodos de gestdo empresarial ou que se adequem as organizagdes que
objetivam o lucro. Esta metodologia ¢ denominada de capitalismo académico, gerencialismo
ou de managerialismo e, quando posta em pratica as institui¢des e servicos do Estado, tem sido
chamada de nova gestdo publica (new public management).

A utilizaco da gestdo como ideologia>®que legitima a abordagem utilitarista e contabil
das relacdes entre 0 homem e a sociedade. Em nome do desempenho, da competéncia, da
qualidade, da competicéo, construimos uma sociedade paradoxal, na qual a riqueza e a pobreza

aumentam (desigualdade gritante), assim como o conhecimento e a ignorancia (conhecimento

>>Neste momento é importante retomarmos o conceito de ideologia em Lukacs, como sendo a pratica consciente
que leva 0 homem a exercer posicoes teleoldgicas segundo um modo pré-determinado, ja definido, padronizando
a divisdo do trabalho. Também, logo que o conflito social, a luta de classes, se apresenta como problemética
cotidiana na realidade dos homens, as sociedades produzem instrumentos para sua resolucéo na forma de ideologia.
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midiatico, por exemplo), a criacdo e a destruicdo, o bem-estar e o sofrimento, a protecdo e a
inseguranca.

Neste método de gestdo, verifica-se um aumento na racionalidade técnica e a
despolitizacdo da vida social. Por isso, observamos que muitos discursos sobre a educacéo,
apresentados fora da academia, objetivam subordinar a Universidade aos interesses econdmicos
e a logica da concorréncia do mercado mundial.

Vincent de Gaulejac (2007, p. 39) descreve a gestdo como um conjunto de técnicas que
objetivam racionalizar e potenciar o funcionamento das organizac6es. Este objetivo incorpora:
- préticas de direcdo das empresas: do gerente ao manager, que define orientacGes estratégicas
para otimizar as relagGes entre os diferentes elementos que pde em agdo um sistema de préatica
coletiva; - discussbes sobre os modos de organizar a producédo, de conduzir os homens que a
isso contribuem, de administrar o tempo e 0 espaco, de pensar a empresa Como uma organizacao
racional; e — técnicas e processos para definirem as regras de funcionamento.

A palavra “gerenciamento” remete a nogdo de arranjar (prestar ateng¢@o ao conjunto dos
qgue contribuem para essa missdo, a fim de melhor mobiliza-los), instalar, providenciar
(organizar visando uma producdo coletiva, de uma tarefa a realizar) e arrumar.
Etimologicamente o termo management (gerenciamento) vem do menége (equitacéo), lugar em
que se criam os cavalos e no qual se aprende a monta-los. O aprendizado e a arte de conduzir
os cavalos possuem algo de similar com o gerencialismo que, atualmente, foi colocado a servigo
do capital.

A racionalidade formal do gerencialismo origina 0 homo economicus, individuo racional
que oferece aos pesquisadores uma maior comodidade, visto que suas atitudes sdo previsiveis
assim como, seu comportamento e suas opgOes sdo friamente calculadas. Este individuo
considera apenas os fendmenos sociais por meio do prisma das teorias que se referem ao
economicismo. A observacdo da condicdo humana € deixada em detrimento do universo das
medicdes, 0 homem como apéndice da maquina, medido por sua produtividade. A quantofrenia
(doenca da medida) que leva apenas a compreensdo daquilo que é mensuravel.

No que diz respeito a qualidade, os critérios essenciais é a de transformar o humano em
recursos, em nome de uma “racionalidade” que apresenta como melhoria da qualidade aquilo
que € apenas uma melhora dos resultados financeiros, ou seja, reducdo de custos e aumento de
produtividade.

Os professores, tendo em vista a tendéncia da neo-taylorizacdo do trabalho docente,
sofrem constantemente pressdo para que sejam técnicos eficazes na transmissdo do

conhecimento — que outros produzem e eles transmitem. Estes conhecimentos s&o medidos
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através de provas e testes, que avaliam a sua competéncia como docente. A avaliacao do docente
é vista como uma base legitima que estabelece o mérito de alunos e professores, levando a
competicdo, emulacdo, adoecimento e mesmo desmotivacdo do docente.

O gerencialismo também regula o emprego do tempo e do espaco, no caso do trabalho
intelectual, deve-se estar disponivel permanentemente para 0 maximo de tempo utilizando-o
para a realizacdo dos objetivos fixados e para um engajamento total & produtividade. As novas
tecnologias de informacdo e comunicacao — TIC permitem a utilizacdo multiplicada do tempo,
em que o trabalho pode ser realizado em qualquer lugar e a qualquer hora do dia. O tempo €
investido em ocupagdes produtivas que “age definitivamente como uma droga que produz um
derivativo imediato, adiando para mais tarde (sic) a interrogacao sobre as finalidades da agao”
(GAULEJAC, 2007, p. 179). O 4cio € o pior dos pecados capitais, ndo apenas para o outro, mas
para o proprio ator.

No Brasil, a cultura do desempenho passou a vigorar a partir da criagdo de instrumentos
avaliadores da educacdo basica ao ensino superior. Essa expressao traz em si um modo de
reflexdo que aponta a necessidade de desenvolver uma determinada performance para
acomodar as exigéncias do modelo vigente. Um comportamento voltado ao desempenho
impulsiona a préaticas concorrenciais, individualistas, estranhadas e fetichizadas; em que as
acoOes estdo voltadas para a valoragéo do capital que, ndo contribui para a emancipagdo humana
através do trabalho libertador e realizador e sim hé a negacdo da esséncia humana, privilegiando
0 campo aparente e préaticas individualistas e concorrenciais.

O Estado, como gestor e controlador do desempenho dos profissionais da area da
educacdo instituiu métodos de avaliacdo para mensurar as atividades docentes. Um exemplo
deste controle é o modelo Capes de avaliacdo, este financia e induz a organizacdo dos
programas de pds graduacdo, avalia através da criacdo de um sistema de controle e regulacao
de cada um deles e do espaco social que compdem, no Brasil, levando a formacdo de uma
enganosa elite de intelectuais gestores que perpetuam-se em associacOes e 6rgdos semelhantes,
instituidos pelo governo, relacionados a pesquisa e a pés graduagdo. Este contexto colabora
com o nivel de adoecimento dos docentes.

A educacgdo tem como, uma das finalidades, produzir agentes adaptados as necessidades
da economia, formar o ser humano conforme 0s mesmos processos que a producao dos servicos
vendaveis, mercadorias. O professor deve fazer parte da engrenagem dos modos de produgéo

capitalista, deve servir permanentemente este processo.
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Os professores pesquisadores focam a producdo quantitativa, considerada por uma
classificacdo dos estabelecimentos, das revistas cientificas e dos editores. Muitos abandonam
qualquer senso critico para preencher objetivos de producéo.

A competicdo € outra caracteristica deste modelo, esta faz emergir grupos académicos
mais empreendedores, em detrimento dos académicos que 0 s&80 menos, situacdo que,
certamente, leva ao decréscimo da construcdo de novos conhecimentos assentes na investigacao
fundamental e ao acréscimo de conhecimentos resultantes da investigacdo aplicada. A
subjetividade dos professores estd em transicdo, pois sdo cada vez mais personagens
empreendedores e menos personagens académicos, dedicando-se, segundo a légica de mercado,
na producdo e venda de servicos da qual esperam recompensas que ultrapassam a mera
dimensdo simbolica e a nocdo desinteressada de compromisso com o desenvolvimento ou a
emancipacao humana.

Quando analisamos o caso dos alunos, estes devem ser formados para serem
empregaveis e adaptaveis ao mercado do trabalho e as necessidades da economia. Na sociedade
do consumo e dos descartaveis, cada aluno deve assimilar desde o inicio os mantras da ideologia
gerencialista.

Na avaliacdo da CAPES, os professores de pds-graduacdo devem cumprir o que esta
disposto no relatério trienal de avaliacdo dos programas de pos-graduacdo, onde consta a
necessidade de produzir e publicar em revistas qualificadas pela agéncia de acordo a média
anual; ministrar aulas na pos-graduacéo; desenvolver pesquisas financiadas pelas agéncias de
fomento e obter a bolsa de produtividade do CNPq; participar de eventos nacionais e
internacionais; e oferecer assessorias cientificas. Estas providéncias levam, além da elevacéo
da quantidade de trabalho atendendo ao principio da maior produtividade, a queda de qualidade
da producdo académica, que passa a ser medida pela quantidade produzida e pelos valores
monetarios que o docente soma ao seu salario.

Na UNESP, uma das técnicas de gestdo é a utilizacdo das avaliagdes. Estas sdo aderentes
ao paradigma da utilidade em que cada professor deve procurar maximizar suas utilidades,
potencializar a relacdo entre os resultados pessoais de sua agdo e 0s recursos que a isso consagra.
A preocupacdo com a eficiéncia e a rentabilidade é constante, mesmo em uma instituicdo
publica.

O Curriculo Lattes, além de uma prestacdo de contas que o docente publiciza para a
sociedade, é uma forma de avaliagdo e mensuracéo da atividade docente, este deve descrever

com precisdo a contabilidade da qualificagdo e producdo, de suas formacOes e de seus
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desempenhos, com o objetivo de permitir aos analistas externos que megam com preciséo o téo
aclamado capital competéncia e o capital desempenho.

Aplicou-se a institui¢do de Critérios Minimos para docentes e a instituicdo de Relatorios
de Atividades Docentes (RAD) e das Planilhas de Critérios Minimos, que sao instrumentos de
avaliacdo institucional, caracterizadas como elementos para a intensificacdo do trabalho
docente na UNESP. O objetivo destes aparelhos é examinar se as exigéncias colocadas pela
Universidade estdo sendo atendidas. O RAD foi instituido a partir da Resolu¢cdo UNESP n° 85,
datada de 04 de novembro de 1999, sendo regulamentado pela Portaria 6/2000; esclarecido pela
Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) através da Instrugdo normativa n° 1 de 2010.

A Resolugéo n° 85 dispde que os docentes devem enviar aos Departamentos, que estdo
vinculados, anualmente, um Relatério de Atividades Docentes (RAD), neste deve conter todas
as suas atividades de docéncia, pesquisa, extensao de servicos a comunidade e de administracdo
e gestdo. A mesma Resolucdo menciona que os docentes que ndo tenham o titulo de Doutorado
deverdo ser monitorados por um orientador de pesquisa, com titulacdo minima de Doutor,
aprovado pelo departamento; tendo que entregar RADs que serdo avaliadas pelo Departamento
e pela Congregacdo a qual o docente é vinculado e pela Comissdo Permanente de Avaliacao
(CPA)®. Estes trabalhadores também devem remeter para avaliagdo seu Curriculo Lattes,
Relatorio de Pesquisa, Plano Global de Atividades (PGA), Projeto de Pesquisa para o proximo
triénio e Planilha de Critérios Minimos.

Os docentes em estagio de provacdo, ao término do primeiro triénio, precisam mostrar
Curriculo Lattes, Relatério de Pesquisa e Relatorio de Atividades Docentes desenvolvidas no
periodo, Plano Global de Atividades (PAG) e Projeto de Pesquisa para o tri€nio seguinte em
conformidade com o Programa Departamental, além da Planilha de Critérios Minimos

preenchida corretamente.

%A Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) é um orgdo assessor e subordinado do Reitor. Esta comissdo
assessora 0 Reitor em assuntos referentes a avaliacdo de docentes, pesquisadores e institucional da Universidade
e a definicdo e aplicacdo dos regimes especiais de trabalho, conforme diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Universitario. Sua atuagdo € regulamentada pela Resolu¢do UNESP n° 84, de 04/11/1999. O Grupo de Avalia¢do
Docente da UNESP — GRAD, integrante do CPA, faz o acompanhamento das atividades dos docentes na
Universidade, no que tange aos relatorios finais de estagio probatério, relatérios iniciais para aplicagdo de regime
de trabalho, relatérios de atividades trienais de docentes confirmados no regime, mas ainda ndo possuidores do
titulo minimo de Doutor, bem como avaliar os pedidos de afastamentos, regulamentados pela Resolugdo UNESP
n. 19, de 7 de marco de 1997, sejam integrais ou parciais, sejam dentro ou fora do Pais etc. Ha4 também o Grupo
de Avaliacdo Institucional da UNESP — GRAI responsavel pelo processo permanente de acompanhamento da vida
académica, sendo a andlise simultanea das suas diversas dimensfes de atua¢do: ensino, pesquisa, extensao e gestéo
em todas as instancias da Universidade. Esse processo adquire importancia sécio-politica desde que o Conselho
Estadual de Educagdo - CEE assumiu o controle do processo avaliativo das universidades e centros universitarios
paulistas, como estabelecido nas Deliberacbes CEE 04/99 e 04/00. InformacBes disponiveis no site:
https://www2.unesp.br/portal#!/cpa. Acesso em: 21 abr. 2018.
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A Resolucéo dispde que os docentes efetivados como Regime de Dedicagdo Integral a
Docéncia e a Pesquisa - RDIDP e possuidores de titulos de doutor serdo avaliados pelos érgéos
colegiados de suas Unidades, a partir dos relatdrios anuais dos ultimos trés anos; e a Comissédo
Permanente de Avaliacdo - CPA podera verificar o conjunto das atividades dos docentes,
solicitando os relatérios anuais anteriormente apresentados a Unidade. Também deverdo ser
enviados: Curriculo Lattes, Proposta de Atividades Docentes (PAD), Resumo do Projeto de
Pesquisa e Planilha de Critérios Minimos. Permanecerdo em regime RDIDP os profissionais
que cumprirem suas atividades, segundo o Plano de Trabalho aprovado pelo Conselho de
Departamento e pela Congregacdo, somando atividades de docéncia, pesquisa, extensdo e
gestdo. Caso ndo cumpram estas exigéncias, o docente perderé a condicdo de RDIDP. Deve-se
destacar que o mesmo documento caracteriza o0 RDIDP, no art. 2°, como sendo um regime
especial de trabalho que visa a contribuir para a qualificacdo e a capacitacdo docente, a
qualidade de ensino, a realizacdo de pesquisa cientifica e tecnoldgica e a extensao de servicos
a sociedade, bem como para o desenvolvimento de atividades relativas a gestdo da
Universidade.

A Portaria UNESP n° 6, sancionada em 07 de janeiro de 2000, mantém o disposto na
Resolugdo n° 85, e a Instrucdo Normativa de 01/2010 dispbe que os relatorios anuais serdo
analisados pelo Conselho do Departamento e os dos Campi Experimentais pelo Conselho do
Curso, ndo importando se o docente estava ou no RDIDP ou em estagio probatorio.

No Despacho n° 265 de 2013, emitido pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Universitaria (CEPE), consta a Planilha de Critérios Minimos, incluindo uma pontuacdo para
cada atividade (semelhante a metodologia Qualis/CAPES, onde h4 um pontuador para cada
publicacdo/atividade do docente). Neste documento, as atividades referentes a lecionar tanto na
pos-graduacdo quanto na graduacdo contam mais pontos do que as mesmas atividades
realizadas em nivel de Extensdo e na Educac¢éo a Distancia. Ja as atividades ligadas a orientacdo
de pesquisas de alunos, principalmente a pesquisa em nivel de pds-graduacdo, pontuam mais
do que as atividades relacionadas ao ensino.

Estes métodos de medicdo e avaliacdo sdo técnicas gerenciais. Considera-se que estes
instrumentos levam a perda de percepgéo e mensuragéo do tempo pelos professores. Este ritmo
de trabalho leva ao sofrimento de um tempo abstrato, programado, ao contrario de suas
necessidades e vontades. Esta medida do tempo permite que nos desliguemos das necessidades
fisiologicas ou psicolégicas como o sono, o alimento, a procriagdo, o envelhecimento. O

homem submetido a gestdo deve inserir-se ao tempo de trabalho, as exigéncias desta condicao.
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Alguns professores ndo vivenciam as férias com viagens, eventos culturais, momento
com a familia e amigos, contemplar, sonhar, amar, passear; muitas vezes, aproveitam este
momento para escreverem artigos, participarem de congressos, corrigirem provas, prepararem
aulas. O tempo deve ser sempre (til, produtivo, ocupado e controlado. O “nada fazer”, o dolce
far niente, é inadmissivel. E a condigdo humana vivida em uma perspectiva racionalista e

produtivista.
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3. O TEMPO DE TRABALHO EO TEMPO DISPONIVEL DO SER SOCIAL

De que séo feitos os dias?
- De pequenos desejos,
vagarosas saudades,
silenciosas lembrancas.

Entre magoas sombrias,
momentaneos lampejos:
vagas felicidades,
inatuais esperancas.

De loucuras, de crimes,
de pecados, de glorias
- do medo que encadeia
todas essas mudancas.

Dentro deles vivemos,
dentro deles choramos,
em duros desenlaces

e em sinistras aliancas...

Cecilia Meireles

Neste capitulo procuramos apresentar categorias fundamentais utilizadas na presente
pesquisa e que constantemente foram e serdo retomadas no desenvolvimento dos capitulos, das
secOes e das subsecdes. Por isso seu entendimento e analise critica sdo essenciais para a
compreensdo da tematica abordada.

Na segunda década do século XXI, é importante nos reportar a Karl Marx para buscar
compreender o mundo dos homens. Verifica-se que ndo conseguimos suplantar a ordem
iniciada com o advento do capitalismo como formacéo social humana. A ciéncia desenvolvida
por Marx no século X1X continua atual em seus fundamentos e referéncias, embora néo seja a
Unica ciéncia a que devemos nos reportar, entende-se que sem ela ndo é possivel interpretar e

transformar. Para além de “interpretar”, cabe compreender e apreender para “transformar”.

Em Marx, esta transformacao é necessaria, visto que a humanidade ndo conseguiu sair
da pré-histdria e entrar definitivamente na historia. Entrar na histdria é desgarrar-se da ordem
sociometabdlica® do capital extinguindo de uma vez por todas a apropriagdo privada dos frutos
do trabalho humano social. A emancipacdo do trabalho das amarras historicas do capital e a

decorrente extingdo deste que inicia 0 homem na historia.

>7A ordem Sociometabolica do Capital é estrutura totalizante de organizago e controle, seus elementos formativos
sdo o capital, trabalho (assalariado) e Estado — estes estdo inseridos no contexto capitalista.
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Procuramos demonstrar a essencialidade da obra de Lukécs para esclarecimento da
realidade, principalmente sua ultima obra Para uma ontologia do ser social Il, em especial o
capitulo O trabalho em que explana sobre o fendmeno do trabalho, em sua especificidade de
categoria central, ontoldgica e dinamica enquanto complexo. Este autor reestudou os textos de

Marx e reescreveu suas principais contribuicées através de uma abordagem ontolégica e atual.

Lukécs retoma Aristdteles e Hegel para aludir sobre os pressupostos ontolégicos do ser
social e compreender o trabalho em sua posicdo teleoldgica. Entretanto, centrado no
pensamento critico-dialético, retoma a criticidade da heranca hegeliana na busca da recuperagédo
da dimensdo ontoldgica do pensamento de Marx. Nesta andlise, embora sob constante
influéncia marxista, constata-se uma peculiaridade na interpretacdo de Marx e o resgate da

ontologia do ser social.

Sergio Lessa (2016) comenta que a ontologia lukacsiana tem como cerne a
demonstracdo da possibilidade ontoldgica da emancipacdo humana, da superagdo da barbarie
da exploracdo do homem pelo homem. Em Marx, a emancipacdo € a superacdo de todas as
barreiras que estdo entre 0 homem e o desenvolvimento de suas potencialidades, sendo esta

uma construgéo coletiva.

O salto da humanidade, da pré-histdria para a histéria, estd atrelada ao caminhar da
emancipacgdo (ndo apenas politica, mas econdmica e social — plena), sendo este um processo
histérico infinito através do qual os homens atuam coletiva e conscientemente na ampliacao de
suas possibilidades no campo material e intelectual. Infinita é a capacidade do ser social de

criar, inventar, sonhar, enfim, SER EM SI, e o alcance de uma classe PARA SI.%8

3.1. O TRABALHO E O SER SOCIAL

Lukécs, em consonancia com Marx, acredita que toda a histéria da humanidade é feita
pelos homens no intercdmbio organico com a natureza, € o homem que faz a historia através de

suas praticas, o elemento da histéria € o ato singular concreto do individuo singular concreto.

>8 Marx diferencia o trabalho como uma “classe em si”, opositora ao capital, e uma “classe para si”, que se delimita
como uma universalidade auto-constitutiva, em oposicdo ao particularismo burgués e a qualquer outro
particularismo. Néao é admitido que o trabalho se liberte pela mera inversdo das condi¢Bes anteriores de dominagéo
e instalar-se como 0 novo particularismo tornado dominante pela exploracdo dos dominadores de ontem
(MESZAROS, 2002). O escritor realista francés Honoré de Balzac, por exemplo, apesar de ser um monarquista
reivindicava a superacdo de sua classe, praticando a autonomia da arte.
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Este caminho ndo se d& em linha reta, sem complicacdo, mas sim em espiral, pois a evolugdo
se da por saltos, revolugdes, hecatombes. O limite dos homens é a propria humanidade. Em

sintese, a humanidade é responsavel por sua propria historia.

Em Lukécs, as complexas relacdes dos homens com a natureza e com outros homens,
ndo poderdo ser analisadas do ponto de vista gnosioldgico e de suas categorias abstratamente
representadas. O homem néo pode ser reduzido a uma explicagdo logica formal, uma vez que,
sempre em transformacao, estd superando a si mesmo a todo tempo. O homem somente pode
ser compreendido a partir da andlise das suas realizacBGes, ou seja, da exteriorizacdo das

finalidades que foram possiveis pela atividade real de sua existéncia social.

O trabalho € essencial para o entendimento do ser social, seu desenvolvimento a partir
das formas anteriores, sua articulacdo com estas, sua fundamentacdo nelas e distincdo em
relacdo a elas (LUKACS, 2013). O ato do trabalho é aquele que funda o ser social e nele
encontra a sua raiz. E o ato que impulsiona a dinamicidade da vida em sociedade e é capaz de

explicar o homem em seu carater de complexidade.

A raiz do trabalho consiste em ir além da fixacdo dos seres vivos na competicao
bioldgica com seu ambiente, lutando para sua sobrevivéncia, o ser humano é capaz de criar, em
sua consciéncia, instrumentos que podem ser transformados em objetos que podem
revolucionar os meios de produgdo. O momento fundamentalmente fragmentério € constituido
n&o pela fabricacéo de produtos, mas pelo papel da consciéncia, a qual precisamente aqui, deixa
de ser mero epifenémeno da reproducdo bioldgica. Na delimitacdo materialista entre o ser
organico® e o ser social, é atribuido & consciéncia um papel basilar, o que Lukacs vem a

denominar de teleologia.

O trabalho®, sendo fundante, é um dos momentos da realidade social. Além dele, ha

outros momentos que fazem parte da realidade social como a socialidade, a linguagem, a

>9_ukécs classifica 0 homem em trés dominios ontoldgicos: a inorganica, cuja peculiaridade é o incessante tornar-
se outro mineral; a organica ou bioldgica, cuja peculiaridade é repor a reproducéo da vida; e o ser social, que se
sobressai pela incessante produgdo do novo, através da modificacdo do mundo que o envolve de maneira
conscientemente orientada e teleologicamente posta.

60A palavra trabalho vem do latim tripalium, termo formado pela unifo dos elementos tri, que significa “trés”, e
palum, que quer dizer “madeira”. Este era o nome de um instrumento de tortura composto por trés estacas de
madeira afiadas comum em tempos remotos na regido européia. Originalmente, "trabalhar" significava “ser
torturado”. Os escravos e 0s pobres que ndo podiam pagar os impostos eram 0s que sofriam as torturas no tripalium.
Assim, quem "trabalhava", eram as pessoas destituidas de meios para sobreviver. A idéia de trabalhar conjugada
a tortura deu entendimento da tortura em si, e as atividades fisicas produtivas realizadas pelos trabalhadores em
geral: camponeses, artesdos, agricultores, pedreiros etc. A partir do latim, o termo passou para o francés travailler,
que significa “sentir dor” ou “sofrer”. Com o passar do tempo, o sentido da palavra passou a significar “fazer uma



139

cooperacéo, a divisdo do trabalho a educacéo e o conhecimento que integrardo o ato do trabalho
desde o inicio. Outros momentos surgirdo a partir do incremento das forgcas produtivas, a
sociedade se tornara mais complexa, exigindo outras atividades ndo voltadas apenas a producéo

de bens materiais.

A afirmacdo de que o trabalho é categoria fundante, para Lukacs®, se baseia
inicialmente em que este atende & necessidade primeira de toda sociabilidade: a producdo dos
meios de produgéo e de subsisténcia, sem o0s quais a vida social ndo existiria. Fundante n&o
significa categoria anterior ou primeira, ¢ onde encontramos a forma mais pura do novo ser
(social), é a sintese entre teleologia e causalidade que funda a causalidade posta, ou seja, a

intencionalidade com as causas naturais.

O trabalho é categoria fundante porque o faz de tal modo que ja apresenta, desde o
inicio, aquela que sera a determinacdo ontoldgica decisiva do ser social, que é transformar o
mundo natural, os seres humanos igualmente transformam a sua propria natureza, resultando
na criacdo continua de novas possibilidades e necessidades histdricas, sociais e individuais,
objetivas e subjetivas. O trabalho € categoria fundante porque articula materialmente a
objetividade e a subjetividade, gerando necessidades e possibilidades que obrigam o ser social
a desenvolver outras agdes, atividades e formas de organizacGes (para ndo desaparecer, ou seja,
para a manutencdo da reproducdo social) que ndo é mais trabalho, como a linguagem, o direito

e a educacao.

A linguagem esta associada ao ser social e deve ser considerada tanto em sua autonomia
relativa quanto a sua inseparabilidade da praxis social. A linguagem € elemento essencial a mais

simples das formas de préxis, seu exercicio é necessario para a vida social, dado que a teleologia

atividade exaustiva” ou “fazer uma atividade dificil, dura”. No século XIV comegou a ter o sentido genérico dado
atualmente, que € o de "aplicacdo das forcas e faculdades (talentos, habilidades) humanas para alcangar um
determinado fim". E labor significa esforco penoso, dobrar-se sob o peso de uma carga, dor, sofrimento, pena e
fadiga. Com a especializaco das atividades humanas, imposta pela evolugéo cultural (especialmente a Revolucéo
Industrial) da humanidade, a palavra trabalho tem hoje diferentes significados, de tal modo que o verbete, no
Dicionario do "Aurélio", Ihe dedica vinte sindnimos e diversas expressdes idiomaticas.

®1_ukéacs nio se refere ao trabalho abstrato, unilateral, maquinal, dominado pelos imperativos do valor de troca e
da mais-valia, consequéncia da divisdo do trabalho sob as condicfes da concorréncia. O que caracteriza o trabalho
abstrato € a austeridade desumanizante do enclausuramento das fungdes dos especialistas em tarefas de execucao
inquestionavel e parcial, é dispéndio de energia fisica e intelectual, encetado, realizado para a criacdo de um dado
produto, numa dada condi¢do produtiva, num dado momento de sua histéria. Ele aborda o trabalho concreto
teorizado, omnilateral, primordialmente, como mediagéo entre 0 homem e a natureza. Este trabalho é fundamental
para a subsisténcia dos homens; ja o trabalho abstrato é resultado histérico e social cujo cerne advém com o modo
de producéo capitalista e a sociedade civil-burguesa. Na concep¢do marxiana, é a superacdo do trabalho abstrato,
a vigéncia positiva do trabalho concreto e a reducdo da jornada de trabalho que possibilitariam a ampliagdo do
tempo livre de forma a favorecer a emancipacdo humana.
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ndo se realiza sem ela. A comunicagao é importante para a realizacdo do trabalho em sociedade
e depende diretamente da linguagem. A comunicacdo e a linguagem estdo interligadas ao
trabalno e a pratica social, apresentando mudancas continuas, concomitantes ao
desenvolvimento social. As relagcdes sdo concretas e histéricas, envolvendo o individuo singular
e a totalidade social, quando um individuo age sob uma situagdo, esta nunca é algo imediato,
se acordo com Vitor Sartori (2010, p. 48) “sdo relacdes mediadas em que o passado, o presente

e o futuro se interpenetram no seio do ser social mesmo no mais simples ato individual”.%?

Tendo o pensamento conceitual e a linguagem surgida para atender aos desdobramentos
do trabalho, seu desenvolvimento se apresenta como uma ininterrupta e ineliminavel acéo
reciproca, e o fato de que o trabalho continue a ser 0 momento que predomina e nao s6 ndo
suprime a permanéncia dessas categorias, mas as reforca e as intensifica. O trabalho influencia
estes momentos, sendo fundamental para o desenvolvimento e aprimoramento destes

complexos.

Marx apresenta o trabalho como categoria central, considerando-o como eixo norteador
de toda construcdo tedrica e, centro ao redor do qual gravitam todos os outros elementos que

compdem a construcao tedrico-social marxiana.

[...] devemos comecar por constatar o primeiro pressuposto de toda a
existéncia humana e também, portanto, de toda a histéria, a saber, o
pressuposto de que os homens tém de estar em condicGes de viver para poder
“fazer histéria”. Mas para viver, precisa-se, antes de tudo, de comida, bebida,
moradia, vestimenta e algumas coisas mais. O primeiro ato histérico &, pois, a
producdo dos meios para a satisfagdo dessas necessidades, a producdo da
prépria vida material, e esta é, sem ddvida, um ato histérico, uma condigdo
fundamental de toda a historia, que ainda hoje, assim como ha milénios, tem
de ser cumprida diariamente, a cada hora, simplesmente para manter os
homens vivos. (MARX; ENGELS, 2007, p. 32-33).

Constata-se que o alicerce de toda sociedade deve se fundar, produzir e manter-se pelo

trabalho humano, pela producéo e reproducao continuada das condi¢des materiais de existéncia.

82Marx explicita a interdependéncia que permanece nas relagdes sociais, clarificando o carater ontol6gico do ser
social, aprimorado posteriormente por Lukacs: “o desenvolvimento de um individuo ¢ condicionado pelo
desenvolvimento de todos os outros, com os quais ele se encontra em intercurso direto e indireto, e que as diferentes
geragdes, recebendo das anteriores as forcas produtivas e as formas de intercdmbio que foram acumuladas, sdo
elas determinadas em suas préprias relagdes matuas. Em poucas palavras, é evidente que um desenvolvimento
sucede e que a histéria de um individuo singular ndo pode ser de modo algum apartada da histéria dos individuos
precedentes e contemporaneos, mas sim determinadas por ela”. (MARX; ENGELS, 2007, p. 422).
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O trabalho é a unica categoria cuja funcéo social é a producdo dos bens materiais necessarios a

existéncia humana.

O trabalho é um processo cujos envolvidos sdo 0 homem e a natureza, o ser humano
impulsiona, regula e controla seu intercambio material com a natureza, neste momento pode-se
apontar que o homem dé respostas aos desafios postos. Através de suas acdes, 0 homem realiza

o0 intercambio organico com a natureza e extrai dela o que precisa para sobreviver.

O carecimento material € o motor do processo de reproducao individual ou social, pde
em movimento o complexo do trabalho; e todas as mediagdes existem ontologicamente em
funcdo da sua satisfacdo. Esta satisfacdo s6 tem lugar com o auxilio de uma cadeia de
mediacdes, as quais transformam ininterruptamente tanto a natureza que circunda a sociedade,
guanto os homens que nela atua as suas relagcdes reciprocas etc.; porque elas tornam eficientes
forcas, relacdes, qualidades etc., da natureza que, de outro modo, ndo poderiam exercer essa
acdo, o homem, liberando e harmonizando-se com essas for¢as, pGe em pratica um processo de

desenvolvimento das préprias capacidades no sentido de niveis mais altos (LUKACS, 1968).

A escassez e 0 surgimento de novas necessidades provocam a busca por uma resposta
para suprir esta caréncia, gerando uma série causal (causa e efeito). A natureza é regida por

causalidades mediadas por posicOes teleoldgicas (resposta mediada).

A realizacdo do trabalho € possivel atraves dos meios de producdo, que sdo o conjunto
dos meios e objetos do trabalho. Os meios e objetos sdo ou diretamente natureza ou a propria
terra, ou a natureza transformada pelo trabalho. Em Marx, o conhecimento ndo comparece como

meio de trabalho, para ele o trabalho ¢ o “intercAmbio orginico” homem/natureza (LESSA,

2011, p. 145).

Marx, nos Manuscritos Econémicos e Filosoficos de 1844, coloca o trabalho no centro
de suas reflexdes. Ele sustenta que o modo peculiar humano de “vida produtiva” distingue o
homem do restante da natureza. Este aspecto, Unico, do homem, conforme Marx € a atividade

conscientemente livre:

[...] o trabalho, a atividade vital, a vida produtiva mesma aparece ao homem
(no trabalho estranhado) apenas como um meio para a satisfacdo de uma
caréncia, a necessidade de manutencédo da existéncia fisica. A vida produtiva
é, porém, a vida genérica. E a vida engendradora de vida. No modo da
atividade vital encontra-se o carater inteiro de uma espécie, seu carater
genérico, e a atividade consciente livre é o carater genérico do homem.
(MARX, 2015, p. 307).
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Nesta passagem € apresentada a atividade vital do homem, o trabalho, o mais elementar
e fundamental atributo da vida humana. No trabalho concreto®®, o homem se reconhece no que
produz (mercadoria, arte, poesia etc.) e se realiza quando pratica atividades livremente,

desenvolvendo suas potencialidades.

Lukécs (2013) explana que somente o trabalho, como esséncia ontoldgica, tem um
carater de transicdo, sendo uma inter-relacdo entre homem e natureza, tanto inorganica
(ferramenta, matéria-prima, objeto de trabalho etc.) como organica, esta inter-relacdo culmina

na transi¢cdo do homem que trabalha do ser meramente bioldgico ao ser social.

A praxis laboral ndo ¢ exclusividade da espécie humana, ou seja, ndo é no metabolismo
homem e natureza que se encontra a distin¢do essencial entre 0 homem e 0s animais, pois estes
tém de agir sobre a natureza, e, de certa forma, trabalham. O que diferencia o homem é o modo
como o trabalho é efetivado, sendo uma atividade consciente e, portanto, livre. E esta atividade
consciente e livre, segundo Marx, que estabelece o “carater genérico do homem”. Sendo assim,
0 que nos faz diferente de todas as outras espécies nao é o trabalho em esséncia; mas o trabalho
compreendido como atividade vital, consciente e livre. Marx (1980, p. 202) complementa esta
distingéo citando:

[...] Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que ele figura na
mente sua construgdo antes de transforma-la em realidade. No fim do processo
do trabalho aparece um resultado que ja existia antes idealmente na
imaginag&o do trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material sobre o qual
opera; ele imprime ao material o projeto que tinha conscientemente em mira,

0 qual constitui a lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem de
subordinar sua vontade.®

8Em Marx ha explicita diferenciagdo entre o tempo social necessario: o trabalho abstrato e o trabalho concreto
que realiza a mediacdo metabdlica entre 0 homem e a natureza. O trabalho abstrato é uma atividade social
mensuravel pelo tempo de trabalho socialmente necessério e produtor de mais-valia, j& o trabalho concreto é a
atividade de transformacédo da realidade pela qual o homem constrdi a si proprio e, a0 mesmo tempo, também
constroi a totalidade social na qual esta inserido.

®4Na obra A Ideologia Alema (obra publicada em 1933, no entanto escrita — por Marx e Engels - entre os anos de
1845-1846, anterior ao O Capital I, concluida a primeira redagdo em 1865), Marx expde: “Pode-se distinguir 0s
homens dos animais pela consciéncia, pela religido e por tudo o que queira. Mas eles préprios comegam a se
distinguir dos animais logo que comegcam a produzir seus meios de existéncia e esse passo a frente é a propria
consequéncia de sua organizagdo corporal. Ao produzirem seus meios de existéncia os homens produzem
indiretamente sua propria vida material”. (2007, p. 35). No livro O capital o destaque é dado no momento da
teleologia, ou prévia ideagdo presente na mediag¢do do trabalho, em que 0 homem constroi o “favo em sua cabega”.
No livro A Ideologia Alema, a énfase é dada em aspectos externos a consciéncia, incide sobre a realidade objetiva
e exterior do homem, tendo como cerne a especificidade do homem, sua existéncia em si e seus meios de
sobrevivéncia. A resolucdo dessa questao deve passar por fundamentos ligados a constituicdo do homem concreto,
e este somente se apresenta desta forma quando é um ser social.
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A caracteristica da teleologia é o resultado da atividade consciente que distingue o
homem do animal, no trabalho estranhado, encontra-se em relacéo antitética: o ser genérico do
homem, a sua atividade vital, efetiva-se somente para a manutencdo e suprimento de
necessidades de uma existéncia meramente animal. Portanto, a funcéo do trabalho que € eleva-
lo a condicdo de animalidade, termina por propiciar a objetivacdo animalizante e instintiva.
Marx enfatiza a atividade consciente e livre no homem:

O animal € imediatamente um com a sua atividade vital. Ndo se diferencia
dela. E ela. O homem faz a sua propria atividade vital mesma um objeto da
sua vontade e da sua consciéncia. Tem atividade vital consciente. Ndo é uma
determinidade (Bestimmtheit) com a qual ele se confunda imediatamente. A
atividade vital consciente diferencia imediatamente o homem imediatamente
da atividade vital animal. Precisamente apenas por isso ele é um ser genérico.
Ou ele s6 é um ser consciente, isto €, a sua propria vida é para ele objeto,
precisamente porque ele € um ser genérico. SO por isso a sua atividade é
atividade livre. O trabalho alienado inverte essa relagdo até que o homem,

precisamente porque é um ser consciente, faz da sua atividade vital, da sua
esséncia, apenas um meio para a sua existéncia (2015, p. 312).

Marx mostra que 0 homem, ao transformar a natureza, ao mesmo tempo, modifica a sua
propria natureza, desenvolvendo as poténcias latentes. O animal ndo se transforma visto que
ndo se distingue da sua atividade, € um todo homogéneo. O homem decide, livremente, como
agir, atraves de sua vontade e consciéncia. O trabalho estranhado faz com que 0 homem trabalhe
apenas para suprir suas caréncias e sobrevivéncia, gerando uma relacdo de distanciamento com

0 produto do proprio trabalho.

O homem também tem a capacidade de dominar, relativamente, o tempo na medida em
que resiste a uma satisfacdo imediata da vontade, contendo-se e fazendo do presente uma fungéo
do futuro tracando planos; servindo-se do passado, acumulando o conhecimento ja adquirido,
descobrindo a tridimensionalidade do tempo como dimensdo do ser. O animal age

instintivamente, sendo dominado pelo tempo, pois ndo discerne presente, passado e futuro.

Na passagem do macaco para 0 homem ha um salto®®, este implica numa mudanca
qualitativa e estrutural do ser, onde a fase inicial conttm em si algumas condic¢des e

possibilidades das fases sucessivas e superiores (como a criagdo de ferramentas®®, construcio

SSE importante ressaltar que hoje a ciéncia ja chegou a conclusao de que 0 homem ndo vem do macaco (simio), no
entanto 0 macaco e o homem provém de ancestrais comuns na ordem dos primatas.

®5Sobre este tema, ver o livro de Jane Goodall, In the Shadow of Man, editora: Houghton Mifflin Harcourt, 2000,
relato de sua vida entre os selvagens chimpanzés de Gombe, na Tanzania, é uma das histérias mais apaixonantes
de comportamento animal ja escrito. Sua aventura comecou quando o famoso antropdlogo Dr. Louis Leakey
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de moradias), mas estas ndo podem se desenvolver a partir daquela numa continuidade retilinea.
O a&mago do salto é constituido pela ruptura com a continuidade normal do desenvolvimento e
n&o pelo nascimento, stbito ou gradativo, no tempo, da nova forma de ser (LUKACS, 2013, p.
46). O que caracteriza o salto ontoldgico é o surgimento de uma nova esséncia.®’ Visto que a
transicdo ndo é abrupta e imediata, outrossim ndo € possivel identificar o exato momento em

que se d& o salto, pois ndo é retilineo e continuo.

A construcdo de ferramentas resulta em pressuposto imprescindivel para o sucesso do
trabalho, no autodominio do homem e no intercdmbio organico com a natureza. Este também é
um momento do salto, da saida do ser humano da existéncia meramente animalesca. Uma
passagem do salto é o dominio do homem sobre os proprios instintos, sentimentos, afetos, que
gera um problema fundamental de disposicdo moral, desde os costumes e tradi¢fes até as

formas mais elevadas da ética.

Embora o animal possua consciéncia e capacidade de se adequar ao ambiente, construir
ferramentas, se proteger instintivamente, ele jamais vai além de um melhor servico a existéncia
bioldgica e a reproducao e por isso, ¢ um epifendmeno® do ser organico. Um chimpanzé, por
exemplo, consegue tirar as folhas de um galho, enfiar em um cupinzeiro para retirar cupins,
mas ndo consegue concretizar uma criagdo de cupinzeiros para ter comida permanentemente
(ou acumular), ndo criam algo que ndo existe. Somente o trabalho, como por teleoldgico (prévia

ideacdo), ultrapassa a simples adaptacdo ao ambiente.

Na superacdo dos epifenébmenos que é iniciada no salto ontoldgico, a humanizagédo
supera a animalidade através do trabalho, e ndo ha mais uma determinacdo meramente
bioldgica, hd a consciéncia que incentiva o desenvolvimento do trabalho e o surgimento de

potencias que ndo sao apenas meras possibilidades, mas realidades.

E através do trabalho que se realiza, no &mbito material, um por teleoldgico enquanto

surgimento de uma nova objetividade, e esta € uma caracteristica especifica dos homens,

sugeriu um estudo aprofundado dos chimpanzés, pois poderia langar luz sobre 0 comportamento de nossos parentes
vivos mais proximos. Gradualmente ela ganhou a confianga dos animais e foi capaz de registrar comportamentos
previamente desconhecidos, como o0 uso - e até mesmo a fabricagdo - de ferramentas, que até entdo se acreditava
ser uma habilidade exclusiva do homem. Ao conhecer os chimpanzés como individuos, ela comegou a entender
sua complexa hierarquia social e observou muitos comportamentos extraordinarios, ou seja, caracteristicas das
fases sucessivas superiores.

67 A esséncia é o conjunto de componentes de continuidade que acompanha todo o processo; ja os fendmenos sdo
componentes singulares ou particulares, sem relagéo fixa ou continua estabelecida entre os elementos presentes,
tendem a desaparecer no decorrer do processo.

®8Resultado passivo do mundo material, produto acidental, acessorio, de um processo, de um fendmeno essencial,
sobre o qual ndo tem efeitos proprios
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denominada por Lukécs de posicdo teleolégica primaria. Em sua esséncia, a teleologia
(projecdo de forma prévia e ideal a finalidade de uma acéo) é uma categoria que implica o por
de um fim, uma consciéncia que pde fins como resultado adequado, ideado e desejado. Este por
teleoldgico determina todas as etapas do trabalho, estas precedem na consciéncia dos homens,
que as pde em prética para fins especificos. Para que o por do fim, que se origina de uma
necessidade humano-social, se torne auténtico por de um fim, é necesséario que se tenha
conhecimento da natureza, e que este tenha alcancado um estagio adequado.%® E essencial ao
trabalho que nele ndo apenas todos os movimentos, mas também os homens que o realizam,

sdo dirigidos por finalidades prévias. Todo movimento é submetido ao um dever ser.

Quando se expressa gque a consciéncia reflete a possibilidade de uma realidade e, sobre
este alicerce, torna possivel intervir nessa realidade para modifica-la, quer se demonstrar que a
consciéncia tem um real poder no plano do ser e ndo — como supde as visdes irrealistas’® — que
ela é carente de forca (LUKACS, 1978, p. 4).

O trabalho é composto por elementos teleoldgicos que, em cada conjuntura, desperta
séries causais. A causalidade retrata a lei espontanea em que todos 0s movimentos de todas as
formas de ser encontram a sua expressao geral, enquanto a teleologia € um modo de pér —
disposicdo sempre realizada pela consciéncia — que, embora guiando-as em determinada
direcdo, pode movimentar somente por series causais. Uma sociedade formada por seres
sociais, a maior parte das atividades cujo conjunto pde a totalidade em movimento de génese
teleoldgica, é feita de conexdes causais que nunca e em nenhum sentido podem ser de caréater
teleoldgico (LUKACS, 1978, p. 6).

A causalidade, que também faz parte do cotidiano (junto com a teleologia, objetivacéo
e exteriorizacdo), € um principio de auto-movimento que repousa sobre si proprio e mantém
este perfil mesmo quando uma cadeia causal tenha o seu ponto de partida num ato de
consciéncia, a teleologia, em sua esséncia, € uma categoria posta que implica no por de um fim
(LUKACS, 2013, p. 48). Nesse contexto, e numa analise ontoldgica, teleologia e causalidade
sdo compreendidas como partes de um mesmo processo, Ou em termos precisos, se apresentam

em uma determinacdo reflexiva.

®9Para Lukacs (2013, p. 57), quando o estagio adequado n&o é alcangado, o por do fim permanece um mero projeto
utépico, uma espécie de sonho desde icaro até Leonardo.

%0 neopositivismo dominou as tendéncias gnosioldgicas nas Gltimas décadas, este recusou toda e qualquer
colocagdo ontoldgica, considerada como néo cientifica. Esse dominio se deu na vida filoséfica e no mundo da
préxis.
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A transformacéo teleologicamente orientada resulta no momento da objetivacdo do
trabalho, na efetivacdo do ato, neste ha uma nova forma de ser, uma “nova objetividade”. Esta
“nova objetividade” do mundo dos homens ¢ uma esfera ontoldgica distinta da natureza
(LESSA, 2002, p. 82). A objetivacdo € a realizacdo da prévia ideacdo, ou seja, daquilo que se

idealizou na consciéncia, a teleologia.

Em Lukacs (2013), a exterioriza¢do corresponde ao momento pelo qual a objetivagéo,
em que o sujeito desperta a realidade a ele externa, d& origem a um produto que se diferencia
ontologicamente do sujeito e que conquista uma historia propria, relativamente autbnoma em

relacdo ao seu fundador, exerce uma acdo de retorno sobre o proprio sujeito que o criou.

Em complemento, Marx apresenta a exteriorizacdo como fundamental no processo de
estranhamento, em que o homem néo se reconhece no seu trabalho, ndo reconhece o produto
do trabalho como seu. Em que consiste, entdo, a exteriorizagéo do trabalho, retomamos a citagéo

de Marx:

Primeiro, em que o trabalho é exterior ao trabalhador, isso é, ndo pertence a
sua esséncia, que ele ndo se afirma, antes se nega, no seu trabalho, néo se sente
bem, mas desgracado; ndo se desenvolve qualquer livre energia fisica ou
espiritual, antes mortifica o seu fisico (Physis) e arruina o seu espirito. Por
isso, o trabalhador se sente, antes, em-si fora do trabalho e fora de si no
trabalho. Est4 em casa quando ndo trabalha e, quando trabalha, ndo estd em
casa. O seu trabalho ndo é, portanto, voluntario, mas coagido (gezwungen),
trabalho forgado (Zwangsarbeit). Ele ndo é, portanto, a satisfacdo de uma
necessidade, mas é apenas um meio para satisfazer necessidades externas a
ele. O seu carater alienado (Fremdheit) evidencia-se muito nitidamente em
que, logo que ndo exista qualquer coacdo, fisica ou outra, se foge do trabalho
como da peste. O trabalho exterior, o trabalho no qual o homem se exterioriza,
é um trabalho de autossacrificio, de mortificacdo. Finalmente, a exterioridade
do trabalho para o trabalhador aparece no fato de que ele nédo é [trabalho] seu,
mas de um outro, em que ele ndo Ihe pertence, em que ele ndo pertence a si
préprio, mas a um outro. Assim como na religido a autoatividade da fantasia
humana, do cérebro humano e do coragdo humano opera independentemente
do individuo, isto ¢, como uma atividade alienada, divina ou demoniaca,
também a atividade do trabalhador ndo e a sua autoatividade. Ela pertence a
um outro, ela é a perda dele proprio. (MARX, 2015, p. 308-309).

A divisdo social do trabalho, o trabalho em etapas, aprofunda a degradagdo do homem,

da sua criatividade, sua humanidade, a simplificacdo da atividade laboral da sensacéo da nédo

1 A teologia é sempre uma ideia, mas nem toda a ideia ¢ teleoldgica, pois esté se refere ao processo de produgio
— trabalho, no entanto a objetivacdo se refere a toda a realizagdo de uma concepcao, esta acdo pode ser referente
ao processo de producdo ou néo.
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participagdo no resultado, portanto o produto — intelectual ou material — é alheio ao trabalhador,
sendo propriedade dos meios de producdo, esté é a condi¢do do trabalho no capitalismo.

A esséncia ontoldgica do trabalho € exposta por Lukacs (2013) como tendo um carater
de transicdo, sendo essencialmente uma interacdo entre homem e natureza, tanto inorganica
(ferramenta, matéria-prima, objeto do trabalho etc.) como organica, esta inter-relacdo pode
resultar em pontos determinados da transicdo do homem que trabalha do ser meramente
bioldgico ao ser social. O resultado do trabalho se apresenta como a sintese entre 0 movimento
causal da natureza e o direcionamento teleologicamente estabelecido pela atividade do homem.
O objeto produzido é a expressdo da superagdo da heterogeneidade entre teleologia e

causalidade, natureza e trabalho social.

Para Lukacs (2013), a objetivacdo se caracteriza no processo de conversdo da prévia
ideacdo em objeto concreto (é a efetivacdo da potencialidade), sempre com a transformacao de
uma secdo do real. A exteriorizacdo é 0 momento da objetivacdo pelo qual se consubstancializa
a distincéo entre um objeto socialmente criado e a consciéncia que operou a prévia ideacao que
esta na origem desse mesmo objeto. O sujeito que exterioriza em um objeto ontologicamente
distinto de si proprio. Embora o objeto seja uma criacdo do trabalhador, onde o sujeito é o

criador e 0 objeto é a criatura, estes s3o entes distintos.”?

Quando o homem modifica a natureza ele modifica a si mesmo, a sua propria natureza
sofre alteracdo. Por exemplo, o fogo e o machado sdo exemplos de direcionamentos
teleologicamente estabelecidos pela atividade do homem, que modificou a histéria da

humanidade.

A objetivagdo provoca, sempre, uma transformacéo teleologicamente orientada do real.
Neste sentido, remete a uma escolha que € a alternativa levada a pratica, objetivada, pela qual
o individuo ou um coletivo de individuos opta por uma alternativa entre as muitas disponiveis,
gue se apresenta como mediacdo indispensavel na atualizacdo da potencialidade de todo o
reflexo (LUKACS, 2013). Todo ato social surge de uma decisdo entre alternativa acerca de

posicdes teleologicas futuras.

2 Lessa (2017) denomina este desfecho em Lukacs de “tertium datur”, uma terceira alternativa, entre dois
extremos cléssicos da filosofia, se referindo as contribuicbes de Hegel e Marx. De acordo com Dieter Mersch
(2017) o termo em latim designa o principio matemético da lei do terceiro excluido (ou A é X ou ndo é X e ndo ha
terceira possibilidade), neste caso o terceiro elemento € considerado verdadeiro.
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Para Heller (1970), a vida cotidiana esta repleta de alternativas, de escolhas que podem
ser inteiramente indiferentes do ponto de vista moral, mas podem estar moralmente motivadas.
Quanto maior é a importancia da moralidade, do compromisso pessoal, da individualidade e do
risco na decisdo da escolha, mais facil essa decisdo eleva-se acima da cotidianidade e tanto
menos se pode falar de uma decisdo cotidiana. Quanto mais o homem se motiva pela moral,

pelo humano-genérico, mais sua particularidade se eleva a genericidade.

Alguns conhecimentos sdo fundamentais na escolha das alternativas a serem objetivadas
em cada fase da historia. Estas ideias fazem parte daquele momento da historia, e colaboram na
tomada de decisdo, frente as necessidades de cada periodo e frente as polémicas do cotidiano —
0 momento ideal lukacsiano”®. Em Lukacs, estas concepcdes sdo denominadas de ideologia:

[...] Aiideologia é sobretudo a forma de elaboracéo ideal da realidade que serve
para tornar a praxis social humana consciente e capaz de agir. Desse modo,
surgem a necessidade e a universalidade de concepgdes para dar conta dos
conflitos do ser social; nesse sentido, toda ideologia possui o0 seu ser-
propriamente-assim social: ela tem sua origem imediata e necessariamente no
hic et nunc social dos homens que agem socialmente em sociedade. Essa
determinidade de todos os modos de exteriorizagdo humanos pelo hic et nunc
do ser-propriamente-assim histérico-social de seu surgimento tem como
conseqiiéncia necessaria que toda reacdo humana ao seu meio ambiente

socioecondmico, sob certas circunstancias, pode se tornar ideologia.
(LUKACS, 2013, p. 465).

No livro de Marx e Engels (2007), A ldeologia Alema, o fenédmeno ideoldgico é
comparado a uma camara escura que inverte o real, mascarando as contradi¢cbes entre 0s
homens e legitimando relagdes de exploracéo e controle do mais forte sobre o mais fraco. A
ideia subjacente é que a ideologia geraria uma penumbra que prejudicaria a limpidez das
relacBes sociais, enfim, a ideologia seria uma aliada do capitalismo (e ndo apenas dele), o que

assentiria as classes dominantes a reproducéo de sua dominacao.

Lukacs apreende o complexo ideoldgico enguanto componente de uma totalidade
historica, esquivando-se da relacdo entre ideologia e falsa consciéncia. De acordo com Lessa
(2017), Lukécs se opde a interpretacdo do fendmeno da ideologia, proposta por Marx, pois para
ele, o problema em se conceber a ideologia como inversdo falsificadora do real, em

contraposicdo a ciéncia, que revelaria o real com nitidez, se manifesta de modo imediato na

3LLukacs apresenta 0 momento ideal como a “intengdo condutora daquele movimento material do trabalho que,
pelo metabolismo da sociedade com a natureza, efetua nele essas mudancas, melhor dito, essas realizacBes de
possibilidades reais”. (2013, p. 406)
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consideracdo da ciéncia como uma instancia neutra em relacéo aos conflitos e mediagdes sociais
— uma instancia que possuiria em si 0s mecanismos para neutralizar as influéncias sempre

negativas dos conflitos sociais sobre a ciéncia.

Ele traz a tona exemplos de teorias cientificas que se transformaram em ideologia, em
“instrumentos de luta” de um hic et nunc’ especifico, como a astronomia heliocéntrica de

Galileu ou a biologia evolucionista de Darwin.

A ideologia ¢ acdo consciente que exerce funcdo nos conflitos humanos, é uma atitude
que objetiva levar um, ou mais de um homem a exercer posi¢des teleolégicas segundo um modo
pré-determinado, ja definido, padronizando a divisdo do trabalho. Na sua interpretacdo mais
ampla, a ideologia tem origem no cotidiano mais imediato da vida social, servindo a
conscientizacao e pratica humana. A permanéncia do ser social ndo ocorreria se o conjunto dos
individuos ndo evitasse acdes que se constituissem em desafios ao processo de reproducéo
social (produgéo incessante do novo), mediante aspectos que brotam espontaneamente na vida
social. A ideologia permite que os homens alcancem consciéncia desse conflito e dé a resposta
mais adequada para soluciona-lo. Em sintese, estas caracteristicas sao denominadas, por
Lukécs, de posicéo teleoldgica secundaria, que é a influéncia dos homens sobre outros homens,
persuadindo sua consciéncia e a¢Bes praticas, resultando na conservacao ou transformacdo a

realidade posta, ou seja, a ideologia tem como uma de suas funcgdes revolucionar.

Apresentada como mediadora nos conflitos de interesse que surgem no campo
econdmico, que sdo enfrentados mediante a criagdo de complexos sociais ideoldgicos, com a
funcdo de regular as relagdes entre 0s homens, em resposta a necessidades da totalidade social,
a ideologia expressa a existéncia de complexos valorativos na vida em sociedade, compondo o
conjunto das atividades humanas. Revela ainda que a funcdo que exerce nos conflitos sociais
define o carater da ideologia e sua particularidade em relacéo ao trabalho ou outras atividades

humanas.

As maiores partes das ideologias estavam e estdo a servico da conservacdo e do
desenvolvimento da adequacdo do homem as condi¢Oes postas. Por isso, 0s homens devem se
orientar sempre para a realidade concreta, aparelhando-se para se relacionar a inimeros tipos

da luta posta a todo 0 momento (LUKACS, 2013).

**k*

74 Expressdo latina que significa aqui e agora, é o lema do desejo imperativo de satisfacao.



150

Para que o homem obtenha o por de um fim desejado (algumas vezes através da luta e
da resisténcia), é necessario que a consciéncia se aproprie do real, no contexto da busca dos
meios, esta forma social ativa de apropriacdo do real é denominada, por Lukécs (2013) de
reflexo’. Considerando que a subjetividade necessita da captura de determinages do ser
existente (real), e o reflexo corresponde a essa primordialidade, pode a consciéncia, em distintos
momentos historicos e imersos em diversas relagdes sociais, construir hipoteses distintas e com
propensdo de se aproximar da realidade de um fato objetivamente existente (LESSA, 2002, p.
100).

O reflexo (LESSA, 2002), ou espelhamento (termo utilizado na traducdo do livro Para
uma ontologia do ser social Il publicado pela editora Boitempo), € a reproducdo mental da
realidade, neste momento nasce uma forma de objetividade que ndo é o real. No reflexo, se
projeta o objeto inteiro procurando apreendé-lo no seu ser em si, no entanto, por causa do
distanciamento do objeto e da parcialidade do sujeito, pode haver erro em sua projecdo e em

sua interpretacao.

O reflexo ndo é o ser, € o veiculo através do qual surgem novas objetividades do ser
social para a reproducdo deste no mesmo nivel ou em um nivel mais elevado. Assim, a
consciéncia que espelha a realidade adquire certo carater de factibilidade. No entanto, devemos
sublinhar que a verdade esta além do dado imediato, ou seja, ndo se conforma com o mundo
fenoménico que € o mundo da aparéncia, procurando ir além para se encontrar a esséncia. No
reflexo, o sujeito interpreta de acordo com a sua subjetividade’®, sua historicidade, a apreciacdo
é feita em consonéncia com seu contexto, podendo também ser modificada com o tempo, visto
a constante mutacdo do ser e do objeto a ser analisado, dado que estdo num processo de
transformagcao eterna.”’O reflexo, embora seja uma categoria presente no tempo de trabalho,

ndo esgota o conhecimento do objeto, mas é um elemento para sua interpretacéo e captura.

7SEsta teoria ja estava presente em toda dialética materialista de Marx e Engels em seu debate com o idealismo
alemdo, tendo sido abordada, também, nos estudos sobre os Cadernos filoséficos de Lenin, este livro de Lenin
intitulado Cadernos Filosdficos € composto por algumas anotacdes da Ciéncia da Logica de Hegel e até 1931
Luké&cs ndo teve contato com este texto.

6 Em Histéria e Consciéncia de Classe, Lukacs intenciona encontrar a unidade sujeito-objeto idéntico no mesmo
momento histérico, buscando o sujeito real a partir dos desdobramentos da consciéncia. Para isso, utiliza-se da
totalidade, explicitando a universalidade da forma estrutural da mercadoria e da reificagdo, que se tornam
generalizdveis para todas as esferas da sociedade, explicitando em que medida o trafico mercantil e suas
consequéncias estruturais conseguem persuadir toda a totalidade, exterior e interior, da sociedade.” (Lukacs, 2003).
A noc¢do de um sujeito como produtor e produto (reificacao) da realidade remete a um sujeito integrado na nogdo
de coisa, permitindo a unidade destes.

"LLukécs utiliza a teoria do reflexo em seus estudos sobre a arte, sendo criticado por Celso Frederico que interpreta
a teoria como limitada, onde a verdade ¢ “posta fora do sujeito, verdade que é quase um objeto”, e a arte “¢
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Independentemente da consciéncia que o executor do trabalho tenha, neste processo,
produz a si mesmo como membro do género humano e, o préprio género humano. O
autocontrole e autodominio préprio, “conjunto das lutas que leva da determinidade natural dos
instintos ao autodominio consciente”, é o tinico caminho real para chegar a liberdade humana
real (LUKACS, 2013, p. 155). O autor reconhece o papel ativo da consciéncia na transformagao
da realidade e a irredutivel heterogeneidade entre objeto e sujeito, recusando a teleologizagéo
do real como um ato mecanico. A conquista sobre si mesmo (iniciada no salto — da animalidade
para humanidade), sua esséncia e instintos, € um ato de liberdade, um fundamento da liberdade

para a vida do homem.

A liberdade é uma categoria fundamental do tempo de trabalho, que move os homens
no desenrolar de toda a sua historia. Esta categoria ndo é simples de apresentar, visto que em
cada horizonte singular do ser social chegou a desenvolver, uma legalidade prdpria que produz
uma liberdade Unica, que sofre mudancas significativas na mesma medida do desenvolvimento
historico social da esfera em questdo. Embora Lukacs concorde que a categoria liberdade seja
complexa, inclusive informando que trataria deste tema mais amplamente em sua obra sobre a

Etica, nos apresenta algumas caracteristicas, visto a sua importancia no momento do trabalho.

Retratada como um ato consciente que origina um novo ser posto por ele, o fundamento
da liberdade consiste em uma decisdo concreta entre diversas possibilidades concretas e
possiveis (esta decisdo origina 0 novo ser); se a questao da escolha é colocada em alto nivel de
abstracdo que o separa inteiramente do concreto, ela perde toda a relagcdo com a realidade e se
torna uma especulacdo vazia. A liberdade também se caracteriza por querer transformar a
realidade, ou conservar as coisas como estdo; significando que a realidade, enquanto finalidade

de transformacdo, ndo pode deixar de estar presente mesmo na abstracdo mais ampla.

Inclusive nas atividades mais simples aparecem certos pontos centrais das decisées nos
quais o direcionamento para um lado ao invés de outro pode resultar em um periodo de sequelas,

no qual o espago de agéo da deciséo se torna extremamente limitado e, sob certas circunstancias,

concebida num registro epistemolégico apenas como mero reflexo, e ndo como objetivagdio e mimese”,
permanecendo “solitaria e unilateralmente no mundo objetivo” (FREDERICO, 2005, p. 89). José Paulo Netto,
diferentemente, considera que “[...] o carater reflexivo dos produtos da consciéncia foi assumido por Lukécs como
0 Unico consequente/adequado com/a sua elaboragdo tedrica; e é necessario assinalar que ndo foi preciso esperar
a Estética ou a Ontologia [...] para que ficasse claro que a teoria do reflexo, tal como Luké&cs a incorporou, jamais
reduziu ou amesquinhou o papel ativo e criador do sujeito humano”. (NETTO, 2002, p. 85-86).
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praticamente nulo, ou seja, hA momentos em que temos poucas alternativas, ou ndo temos

nenhuma.

O trabalhador deve planejar os seus movimentos verificando constantemente e
conscientemente, a realizacdo do seu plano, se quer obter o melhor resultado concreto possivel,
por isso o desconhecimento das consequéncias, ou de parte delas, limita a liberdade na decisao.
Quanto maior for o conhecimento das cadeias causais que operam em cada caso, tanto mais
acertadamente elas poderdo ser transformadas em cadeias causais postas, tanto maior serd o

dominio que o sujeito exerce sobre elas, ou seja, a liberdade que se quer e pode atingir.

A liberdade de decisdo entre alternativas tem que ser, por sua esséncia ontoldgica,
concreta, representando determinado campo de forma de decisdes no interior de um complexo
social concreto, no qual operam objetividades e forcas naturais e sociais. Engels apresenta uma
concepcao de liberdade orientada para o trabalho:

A liberdade ndo reside na tdo sonhada independéncia em relacdo as leis da
natureza, mas no conhecimento destas leis e na possibilidade proporcionada
por ele de fazer com que elas atuem, conforme um plano, em fungdo de
determinados fins. Isso vale tanto com referéncia as leis da natureza externa
guanto aquelas gue regulam a existéncia corporal e espiritual do préprio ser
humano — duas classes de leis que podemos separar uma da outra, quando
muito, em termos de concepc¢do, mas ndo na realidade. Em conseqiéncia, a

liberdade da vontade nada mais é que a capacidade de decidir com
conhecimento de causa. (2015, p. 145-146).

Quando o homem age com o0 conhecimento de causa, por exemplo, sabe que
determinadas propriedades de um objeto sdo adequadas a sua finalidade, portanto possui
capacidade de escolher a melhor alternativa (a liberdade permite que tome esta decisdo), que
estdo historicamente postas, para atingir o seu objetivo, transforma a possibilidade latente em
realidade. Deve se atentar que, para que o por teleoldgico se realize de fato, é necessario que o
trabalhador preste continuamente atencéo ao acaso, que pode ter um papel positivo ou negativo

no resultado desejado.

Para resumir o exposto sobre a liberdade, Lukacs (2013, p. 147) a define como o
movimento livre da mateéria, que soO é possivel quando a realidade em questdo é corretamente
conhecida sob todas as formas que assumem as categorias modais e é corretamente convertida

em praxis, ndao bastando conhecer.
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Os atos do trabalho também estdo direcionados para a transformac&o de objetos naturais
em valores de uso, lembrando que o sucesso do poér teleoldgico desejado depende do
conhecimento de causa. Nota-se a importancia de outro aspecto que é a acdo sobre outros
homens, cujo objetivo é uma mediacao para a producéo de valores de uso. O trabalho depende
da cooperacdo de mais pessoas independentes do fato que j& esteja presente o valor de troca ou
que a cooperacio tenha apenas como objetivo os valores de uso (LUKACS, 2013, p. 83).

Marx (1980, p. 370) observou a importancia da cooperacdo para a producéo capitalista
na se¢do V de O capital, nomeada “A produgdo de mais-valia relativa”, informando que a
atuacdo simultanea de grande nimero de trabalhadores, no mesmo local, ou no mesmo campo
de atividade, para produzir o mesmo tipo de mercadoria sob 0 comando do mesmo capitalista
constitui, histérica e logicamente, o ponto de partida da producdo capitalista. Nesta se¢do ele
inclui a manufatura, que reuniu um grupo de trabalhadores que executavam seu oficio de
maneira independente sob 0 comando de um capital individual e a grande indudstria, fase em
qgue aquele oficio em suas diversas operacOGes, necessarias para a exteriorizacdo do ato
teleoldgico, séo executadas em atividades isoladas. A manufatura e a inddstria sdo métodos de
producdo de mais-valia absoluta e, em especial, de mais-valia relativa.

Quando os trabalhadores se completam fazendo a mesma tarefa ou tarefas da mesma
categoria, ha a cooperacdo simples. Esta modalidade desempenha papel estratégico até no
estdgio mais desenvolvido da cooperacdo. A reparticdo das diferentes operacGes entre 0s
diferentes trabalhadores encurta o tempo de trabalho necessario para a conclusdo da tarefa, e

esta € uma caracteristica fundamental no modo de producéo capitalista.

O método de trabalho cooperativo amplia o espaco no qual se realiza o trabalho, sendo
imposta por certos processos devido a extensdo do espaco em que se executa. A reducdo do

espaco, simultanea a eficacia do trabalho, elimina multiplos custos dispensaveis.

No inicio da civilizacdo humana detectamos o0 processo de associacdo nos pPovos
cacadores, ou na agricultura de comunidades indigenas, baseando-se na propriedade comum
dos meios de producdo e na circunstancia do individuo isolado estar preso a comunidade ou a
tribo, caracteristicas do trabalho associado. Para Marx (1980, p. 383), a distin¢cdo da cooperagéo
capitalista pode ser resumida em dois aspectos: primeiro na Idade Média a cooperagdo baseou-
se em relagdes diretas de dominio e serviddo, principalmente a escravatura; segundo a

cooperacdo capitalista pressupde, desde o inicio, o assalariado livre que vende sua forca de
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trabalho ao capital. Desenvolve-se em 0posicdo a economia camponesa e ao exercicio

independente dos oficios, possuam estes ou ndao a forma germinal.

Para Marx, a diferenca entre a cooperacao capitalista e o trabalho associado nas culturas
antigas é a separacdo e 0 contraponto entre os trabalhadores e os meios de producdo. A
associacdo ou cooperacdo € a forma de trabalho em que muitos trabalham juntos, de acordo
com um plano, no mesmo processo de producdo ou em processos de producado diferentes, mas
articulados. O resultado do trabalho combinado ndo poderia ser verificado pelo trabalho
individual, e s6 0 seria num espaco de tempo muito mais longo ou numa escala muito reduzida.
A forca individual ndo se eleva através da cooperacgdo, 0 que se nota € a criacdo de uma forca
produtiva nova que é a forca coletiva. O contato coletivo, a fusdo de muitas forcas com
finalidades comuns, o mero contato social, na maioria dos trabalhos produtivos, engendra
emulacdo entre os participantes, motivando-os e estimulando-os, aumentando a capacidade de
realizacdo de cada um, Marx exemplifica relatando que uma duzia de pessoas, no mesmo dia
de trabalho de 144 horas, produz um produto global muito maior do que 12 trabalhadores
isolados, dos quais cada um trabalha 12 horas, ou que um trabalhador que trabalhe 12 dias
consecutivos (MARX, 1980, p. 375).

O trabalho coletivo aparece como forma especifica do processo de producao capitalista,
em contraste com o processo de producdo de trabalhadores isolados, independentes ou
pequenos patrdes. Esta € a primeira transformacdo sofrida ao subordinar-se ao capital. Para
Marx (1980, p. 385) “A cooperagido ¢ a forma fundamental do modo de producdo capitalista.
Na sua feicdo simples constitui 0 germe das espécies mais desenvolvidas de cooperacéo, e

continua a existir ao lado delas”.

Na cooperacao sob o dominio do capital, o trabalho assalariado ganha forma e convence
a massa de trabalhadores a dedicarem todas as potencialidades a favor do capitalista, a luta de
classes se desenha com clareza. Neste cenario, o regime de producdo capitalista reforca a
relacdo de exploracdo em que os trabalhadores se submetem. Esta relacdo se inicia na
manufatura e atinge o zénite na industria moderna.

Atualmente a cooperagdo mantém a sua importancia estratégica para alcance dos
objetivos capitalistas, Giovanni Alves apresenta o0 novo complexo de reestruturagdo produtiva
do capital que se desenvolve atraves da grande indUstria em sua fase tardia, seus elementos

constitutivos sdo as inovagdes organizacionais, tecnoldgicas e sociometabdlicas podemos
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incluir, também, a sofisticagdo do mercado financeiro, denominando esta etapa de cooperagdo

complexa:
[...] 0 que se pde com o que denominamos de cooperacao complexa é a etapa
historica tardia da grande industria afetada de negacéo, no interior da qual se
desenvolvem elementos pressupostos negados de uma nova etapa do processo
civilizatério humano-genérico. A cooperacdo complexa seria uma etapa de
desenvolvimento critico da grande indUstria afetada de nega¢&o ou um novo
espago-tempo sécio-histérico da producdo (e reproducdo) do capital sob as
condicdes criticas da grande indUstria no interior da qual estdo pressupostas,
como pressupostos negados, elementos da pds-grande industria (o que

implicaria pensar uma materialidade sdcio produtiva para além do capital).
(2011, p. 35).

O autor apresenta o conceito de cooperagdo, nos dias atuais, como ‘“cooperagido
complexa” decorrente da reestruturacdo produtiva do capital nas transformacGes
sociometabdlicas da producdo resultado da revolucdo das redes informacionais e da nova

configuracdo da luta de classes e da hegemonia pds-fordista de carater neoliberal.

A0 que parece, a cooperacdo complexa ndo € um processo espontaneo, com objetivos
altruistas ou emancipadores, € sim um processo criado, com argumentos convincentes de
beneficios diversos como: o aumento de produtividade, menores custos de producéo, trabalho
comunitario com interesses comuns, autonomia e divisdo igualitaria; quando na verdade a
intencdo sdo maiores ganhos através da exploracdo do trabalhador. Um exemplo progressista
da cooperagdo complexa reside na estratégia de algumas empresas, como o Magazine Luiza,
em ofertar e vender acOes (cota parte da varejista) aos seus funcionarios, afirmando que estes
poderiam ser donos da empresa, devendo dedicarem-se de corpo e alma ao trabalho, devotando
todo o seu tempo de vida a ela. Este foi um dos motivos que levou a empresa a um crescimento
de 25 vezes no seu lucro liquido (ano de 2014). Certamente os trabalhadores da empresa ndo
receberam a fatia devida do fruto de seu trabalho, no entanto continuam se sentindo donos da
empresa, mesmo sem terem recursos para comprarem acdes. Esta € uma das forcas do feitico

do capital.

Como opcdo ao trabalho assalariado (cooperativo) caracterizado como inferior e
transitorio, Marx se refere ao trabalho associado, neste os homens se associam, ou melhor, a
classe proletaria se organizada para controlar os meios de producdo. Com a pratica deste método
o0 trabalhador teria autonomia para se organizar, conhecendo todas as etapas do processo de
producdo, com a divisdo igualitaria dos ganhos, e tempo disponivel para desenvolver suas

potencialidades e para descansar, contemplar e sonhar.
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3.2. TEMPO DISPONIVEL

Marx dispBe sobre o tempo no texto publicado em 1865 intitulado de Salario, Preco e
Lucro, desvendando-o e apresentando caracteristicas que permanecem nos dias que correm
como a forma marcante do estranhamento:

O tempo é o espaco para o desenvolvimento humano. Um homem que néo
dispde de tempo livre, cujo tempo de vida é todo tomado pelo trabalho para o
capitalista, excetuando as interrupcbes meramente fisicas para dormir, tomar
as refeigdes etc., € menos que um animal de carga. E uma simples maquina,
fisicamente destrocada e espiritualmente animalizada, para produzir riqueza
alheia. E, no entanto, toda a histéria da moderna indistria demonstra que o
capital, se ndo se Ihe pde um freio, lutard sempre, implacavelmente, e sem
contemplacdes, para conduzir toda a classe operaria a este nivel de extrema
degradacdo. (MARX, 2017).

O tempo liberto do trabalho permite ao homem que reflita sobre sua condicdo, que
contemple o belo, que desenvolva suas potencialidades, quando o homem néo disp6e de tempo
livre, apenas o necessario para suas necessidades fisiologicas fundamentais, este nada mais é
que um animal embrutecido.

Nos Manuscritos Econémicos e Filoséficos de 1844, Marx (2015) apresenta a tese da
auto-abdicacao da vida e de todas as necessidades humanas, enfatizando que quanto menos o
homem vive, come, bebe, 1€ livros, vai ao teatro, ao baile, quanto menos 0 homem pensa, ama,
teoriza, canta, pinta, escreve, mais acumulara, maior sera sua riqueza; e tanto mais estranhada
e pobre sera a sua existéncia.

No capitalismo, o trabalho impulsiona toda a vida social que, ao invés de possibilitar a
fuga do estranhamento e a emancipagdo humana, ele desumaniza quando transforma o homem
em maquina, irracional, apresentando uma relacdo contraditoria. No entanto, esta condicao
historica é superavel, considerando que o trabalho é uma construgéo social. Podemos e devemos
reivindicar a concretizacdo da humanidade (a anulacdo da auto-abdicacdo), transcendendo o
estranhamento. A emancipacdo humana € o salto da individualidade em-si (esponténea e
animalesca) para a individualidade para-si (consciente e humana), livre e universal a partir da

retomada dos meios de producao (fim da propriedade privada) "® e da riqueza social pela classe

’8Thomas More, escritor do livro Utopia — ndo lugar, escrito em 1516, com influéncia de Platdo, retratou nesta
obra, uma sociedade ideal onde ndo havia propriedade privada e dinheiro: “Estou convencido de que o0 Unico meio
de distribuir os bens com igualdade e justica, e de propiciar a felicidade aos homens, € a abolicdo da propriedade.
Enquanto o direito de propriedade for o fundamento do edificio social, a classe mais numerosa e mais estiméavel
ndo terd nada além de miséria, tormentos e desesperos”. (2005, p. 52) “Em toda a parte onde a propriedade for um
direito individual, onde todas as coisas se medirem pelo dinheiro, ndo se podera jamais organizar nem a justica,
nem a prosperidade social, a menos que denomineis justa e que considereis perfeitamente feliz o Estado no qual a
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proletaria’, que também deixara de existir, visto que as classes se extinguirdo. Este modelo
econémico/social se refere ao que Marx denominou de comunismo.

Lukacs (2013) destaca que a luta de classes esta estritamente ligada a situacao
econbmica, que é determinante, ha sempre a busca de se lucrar mais, atraves da reducdo de
custos e de tempo. O trabalho abstrato corresponde as respectivas finalidades socioeconémicas
do grande capital.

A estrutura sociometabolica do capital perpassa as instancias da vida social, altera-se o
modo de ser da precarizacdo do trabalho que ndo assume apenas a forma de insuficiéncia
salarial, mas também fisica e mental da pessoa humana que trabalha. Esta condigdo limita a
capacidade cognitiva e critica do trabalhador, dificultando o despertar de sua conjuntura

estranhada, visto que 0 acompanha em seu tempo além do trabalho.

Nas condicdes atuais, os trabalhadores dedicam ao trabalho as melhores horas do dia,
ou seja, no acordar até o dormir praticam e pensam no trabalho; muitas vezes prorrogando as
suas jornadas de forma absoluta ou relativa. As pessoas sao levadas a desenvolver habilidades,
aprender técnicas, exercitar uma disciplina individual ou coletiva e aderir a comportamentos e
valores que vdo além do tempo de trabalho. Quando, como usufruimos (ou nao) do tempo
disponivel? Mas, afinal, o que é o tempo disponivel?

A abordagem do tempo disponivel, assim como o tempo de trabalho, é feita de forma a
possibilitar a apreensdo essa categoria como construcdo social ontoldgica e histérica, e ndo uma
categoria logica gnosioldgica. Esta construcdo € processada socialmente, e em cada fase, a partir
das relacdes entre os diversos atores sociais e entre estes e a natureza, visto de que quando a
transforma o homem também se modifica.

A civilizacdo grega considerava o 6cio o tempo livre, conferindo-lhe maior importancia
que a vida de trabalho. Na Grécia Classica, o 6cio era conditio sine qua non para adquirir a
sabedoria, qualidade muito valorizada neste periodo. Para o filésofo grego Aristoteles o écio é
0 principio de todas as coisas, uma vez que ele se volta para alcanc¢ar o fim supremo do homem,
que é a felicidade (2001). No 6cio o homem alcanca o apice da virtude e da sabedoria, pois ndo
ha utilitarismo neste momento, ao contrario, 0 homem € livre para aperfeicoar sua reflexdo e

adquirir conhecimento.

fortuna pablica estd nas méaos de um punhado de individuos insacidveis de prazeres, enquanto a massa é devorada
pela miséria”. (2005, p. 50).

790 género humano em si possui a inclinacdo de reduzir o individuo a sua propria particularidade. O género
humano para si representa 0 anseio por uma personalidade ndo mais particular.
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Para ele, o trabalho era o embrutecimento humano, por isso deveria ser realizado pelo
escravo, este ndo era considerado humano, e sim era visto como um animal, um objeto de
utilidade pratica, apto ao servico degradante:

Existem, na espécie humana, seres tdo inferiores a outros quanto o corpo o é
em relacdo a alma, ou a besta ao homem; sdo aqueles para os quais a utilizacéo
da forca fisica € o melhor que deles se consegue. Segundo 0S nOSSOS
principios, esses individuos sdo destinados, por natureza, a escraviddo; pois,
para eles, ndo hd nada mais simples do que obedecer. Assim € 0 escravo por
instinto; pode pertencer a outrem (também lhe pertence de fato), e ndo tem
razdo mais do que suficiente para dela experimentar um vago sentimento; nio
possui a razdo em sua plenitude. Os outros animais que ndo a possuem seguem
as expressoes exteriores.

A utilidade que tém os escravos é quase a mesma do que animais domésticos:
auxiliam-nos com sua forga fisica em nossas diarias necessidades. A natureza
mesma parece desejar dotar de caracteristicas diferentes os corpos dos homens
que séo livres e dos que sio escravos. (ARISTOTELES, 2001, p. 18-19).

E, ao homem inteligente e virtuoso, lhe era conferido o écio, para a obtencdo da
felicidade e para o exercicio da contemplacéo:

N&o esta claro se devemos praticar disciplinas Gteis para a vida, ou praticar as
que tendem & virtude, ou as indteis, ja que qualquer uma das posi¢fes possui
seus partidarios. Nao ha davida de que se devem buscar aqueles conhecimentos
Gteis que sdo indispensaveis, mas nem todos; estabelecida a distin¢ao entre os
trabalhos dignos dos homens livres e os servis, é evidente que se devera
participar daqueles trabalhos Gteis que ndo tornam indignos 0s gue se ocupam
deles, e h& que se considerarem indignos todos os trabalhos, oficios e
aprendizagens que incapacitem o corpo, a alma ou a mente dos homens livres
para as praticas e atividades da virtude. Por isso sdo vis todos os oficios que
deformam o corpo, assim como os trabalhos assalariados,uma vez que estes
privam o homem do 6cio e degradam a mente. Assim, seria conveniente fazer
bom uso do 6cio, pois este é o principio de todas as coisas (ARISTOTELES,
2001, p. 25-26).

Na Grécia, o 6cio ndo significava a inacdo, letargia, implicava aperfeicoamento
intelectual e espiritual, contemplacdo do belo, da arte de forma ndo utilitaria. A apreciacdo era
a forma superior da vida, e 0 Ocio seria 0 tempo de percepcao receptiva, de descobertas através
do espelhamento e conscientizacdo do ser. Estas descobertas ndo seriam possiveis sem o écio,
momento de libertacdo do trabalho, e este somente era possivel, pois existiam homens que
realizavam o trabalho necessério, transformador da natureza, que eram 0s escravos, depois 0s
servos e hoje os trabalhadores assalariados - proletarios.

A possibilidade de reducéo do trabalho e ampliacdo do tempo disponivel foi abordada
por Platdo na Republica e, no século XV, pelos utopistas Tomaso Campanella (no livro Cidade
do Sol), Francis Bacon (no livro Nova Atlantida), Comenius (no livro Panorthosia) e Thomas
More (no livro Utopia). Na sociedade idealizada por Thomas More, considerado o precursor da

“ficcdo utdpica”, em seu livro intitulado Utopia (ndo lugar) onde o tempo é dividido para
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harmonizar e para suprir as necessidades fisicas e mentais do homem, sendo proposta uma

otimizagdo do tempo:

Os utopianos dividem o intervalo de um dia e de uma noite em 24 horas iguais.
Seis horas sdo empregadas nos trabalhos materiais. Eis a sua distribuicao.
Trés horas de trabalho antes do meio-dia, depois almogcam. Apds o0 meio-dia,
duas horas de repouso, trés de trabalho, em seguida jantam.

Contam uma hora onde contamos meio-dia, deitam-se as nove e reservam
nove horas para 0 sono.

O tempo compreendido entre o trabalho, as refei¢bes e 0 sono é livre para que
cada um empregue a sua vontade. Longe de abusar dessas horas de lazer,
abandonando-se a ociosidade e a preguica, descansam variando suas
ocupacOes e trabalho. Estdo aptos a assim fazer, gracas a uma institui¢do
verdadeiramente admirével. [...]

Talvez se dir&: seis horas de trabalho por dia ndo sdo suficientes para as
necessidades do consumo publico, e a Utopia deve ser um pais muito
miseravel.

Mas ndo é este realmente o caso. Ao contrério, essas seis horas de trabalho
produzem abundantemente para todas as necessidades e comodidades da vida,
e ainda deixam um excedente bem superior as exigéncias do consumo. (2005,
p. 70-72).

More, finaliza o capitulo com as consideracoes:

O fim das instituicdes sociais na Utopia é de prover antes de tudo as
necessidades do consumo publico e individual, deixando a cada um o maior
tempo possivel para libertar-se da serviddo do corpo, cultivar livremente o
espirito e desenvolver suas faculdades intelectuais pelo estudo das ciéncias e
das letras. E nesse desenvolvimento completo que reside, para eles, a
verdadeira felicidade. (2005, p. 75).

O autor nos traz que a participacdo de todos garante que cada um trabalhe o minimo
possivel, obtendo-se 0 maximo de produtividade, visto que ninguém executa a atividade do
outro. Considera que, ao instituir esta forma de distribuicéo de trabalho, em que havendo mais
pessoas trabalhando se trabalha menos, o resultado é a abundancia de todos os produtos,
compartilhados equitativamente. Esta condicdo estava distante da sua realidade do século X VI,
antes da Revolugéo Industrial que iniciou em 1760. Com o desenvolvimento e consolidagdo das
maquinas e o desenvolvimento tecnoldgico, é factivel, nas condi¢des descritas por More que
facamos a divisdo das horas de um dia com menos tempo dedicado ao trabalho, aumentando o
tempo disponivel, gerando mais empregos e proporcionar a (re) humanizagao.

O que se extrai, da obra de More, € que mesmo em uma sociedade utdpica, onirica,
perfeita e realizadora da igualdade entre os homens; persiste o trabalho, sendo este essencial
para a transformacao da natureza, subsisténcia e desenvolvimento da humanidade. O trabalho

é categoria central em qualquer organizacdo societal, fundamento para a sobrevivéncia humana.

**k*k
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No cristianismo, desde seu surgimento, o trabalho se apresenta como castigo imposto,
como uma exigéncia da precariedade humana e ferramenta de purificagdo. Esta colaborou com
a manutenc¢do da ordem social durante a Idade Média, apresentando a vida neste mundo como
transicdo para a vida futura, devendo-se suportar os trabalhos e as dificuldades para a conquista
da felicidade eterna. Justificava a desigualdade, informando que Deus atribuia funces distintas
a cada individuo ou grupo (BACAL, 2003, p. 52). Neste sentido, a Enciclica Carta Rerum
Novarum do Sumo Pontifice Papa Ledo XIII, dispbe (2017):

O primeiro principio a pér em evidéncia € que o0 homem deve aceitar com
paciéncia a sua condicdo: € impossivel que na sociedade civil todos sejam
elevados a0 mesmo nivel. E, sem duvida, isto o que desejam os Socialistas;
mas contra a natureza todos os esforcos sdo vaos. Foi ela, realmente, que
estabeleceu entre os homens diferengas tdo multiplices como profundas;
diferencas de inteligéncia, de talento, de habilidade, de saude, de forca;
diferencas necesséarias, de onde nasce espontaneamente a desigualdade das
condigdes. Esta desigualdade, por outro lado, reverte em proveito de todos,
tanto da sociedade como dos individuos; porque a vida social requer um
organismo muito variado e fun¢fes muito diversas, e 0 que leva precisamente
os homens a partilharem estas funcgdes €, principalmente, a diferenca das suas
respectivas condicoes.

Pelo que diz respeito ao trabalho em particular, 0 homem, mesmo no estado
de inocéncia, ndo era destinado a viver na ociosidade, mas, ao que a vontade
teria abragado livremente como exercicio agradavel, a necessidade Ihe
acrescentou, depois do pecado, o sentimento da dor e o imp&s como uma
expiacdo: «A terra serd maldita por tua causa; é pelo trabalho que tirards com
que alimentar-te todos os dias da vida». O mesmo se da com todas as outras
calamidades que cairam sobre 0 homem: neste mundo estas calamidades ndo
terdo fim nem tréguas, porque os funestos frutos do pecado sdo amargos,
acres, acerbos, e acompanham necessariamente o homem até ao derradeiro
suspiro. Sim, a dor e o sofrimento sdo o0 apanagio da humanidade, e os homens
poderdo ensaiar tudo, tudo tentar para os banir; mas ndo o conseguirdo nunca,
por mais recursos que empreguem e por maiores forgas que para isso
desenvolvam. Se ha quem, atribuindo-se o poder fazé-lo, prometa ao pobre
uma vida isenta de sofrimentos e de trabalhos, toda de repouso e de perpétuos
gozos, certamente engana o povo e Ihe prepara lagos, onde se ocultam, para o
futuro, calamidades mais terriveis que as do presente. O melhor partido
consiste em ver as coisas tais quais sdo, e, como dissemos, em procurar um
remédio que possa aliviar os nossos males.

Este documento, escrito em maio de 1891, no apice da Revolugdo Industrial, veio em
resposta e ataque aos levantes socialistas, alertando os proletarios da necessidade e importancia
da propriedade privada — preservada pelo Direito Natural, e do trabalho, condi¢do essencial
para manutencdo da humanidade desde o pecado original (exposta no Velho Testamento,
quando Eva instiga Adao a comer o fruto proibido, destruindo a harmonia com Deus). Orientava
0s pobres a se conformarem com o sofrimento causado pelo trabalho, pois no futuro haveria

uma vida de descanso e gozo perpétuo.
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E interessante apontarmos a passagem biblica, trecho do Serm&do da Montanha, em
Mateus 6:28-30: “Olhai como crescem os lirios do campo: eles ndo trabalham nem fiam. Porém,
eu vos digo: nem o rei Saloméo, em toda a sua gloria, jamais se vestiu como um deles. Ora, se
Deus veste assim a erva do campo, que hoje existe e amanha é queimada no forno, nédo faréa ele
muito mais por vos, gente de pouca fé?” Esta passagem biblica nos remete a fazer a critica ao
entesouramento, a acumulacgdo, visto a excessiva preocupacdo em prover-se de bens materiais
e 0 esquecimento dos bens espirituais como a beleza, a leveza, a trangiilidade e a contemplacéo.
A preocupacdo excessiva com o futuro nos impede de viver o presente, a angustia do incerto
dificulta a leveza, a beleza e a felicidade cotidiana.

Na Reforma Luterana houve uma nova interpretacdo biblica sobre o significado do
trabalho e do tempo disponivel, apresentando uma valorizacdo do tempo dedicado ao trabalho
e repudio ao 6cio, sendo instaurada uma religiosidade pela qual os homens se realizavam na
profissdo (WEBER, 2001, p. 65). Para Lutero, o cumprimento no mundo dos deveres é a melhor
forma de se agradar a Deus, e o trabalho profissional deveria ser considerado como vocagéo
dada por Deus ao homem. Calvino considerava a tarefa dada ao homem como predestinacdo de
Deus, que requisitava esforcos para controle do mundo, através de praticas racionais e criativas.

Para Max Weber (2001) estas concepgdes religiosas resultaram no surgimento do
capitalismo moderno® (espirito do capitalismo), mostrando uma tendéncia peculiar para o
desenvolvimento do racionalismo econdmico. Da mesma forma, interpretaram o trabalho como
predestinacdo e vocacdo do homem, sendo essencial para a dignidade e virtude humana, ja a
ociosidade ¢ um mal que deve ser combatido, um pecado capital.

Com o surgimento da religido protestante, a intensificacdo das relagdes econdmicas nas
esferas comerciais e financeiras, o trabalho passa a ser exaltado e glorificado como atividade
central para a dignidade e desenvolvimento humano, o 6cio passa a ser um pecado capital.
Através do resgate do tempo disponivel, pretendemos comprovar a importancia deste momento
para o0 alcance da emancipagdo humana, sem a extin¢do do trabalho fundador do ser social e
central na vida humana, mas a eliminacdo do trabalho abstrato que degrada, embrutece e

superexplora.

80 Marx concluiu o inverso de Weber, para ele o capitalismo demandou o protestantismo: “De acordo com a relagio
social de producdo que tem validade geral numa sociedade de produtores de mercadorias, estes tratam seus
produtos como mercadorias, isto €, valores, e comparam, sob a aparéncia material das mercadorias, seus trabalhos
particulares, convertidos em trabalho humano homogéneo. Dai ser o Cristianismo, com seu culto do homem
abstrato, a forma de religido mais adequada para essa sociedade, notadamente em seu desenvolvimento burgués,
o protestantismo, o deismo etc.”. (MARX, 1980, p. 88).
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Buscamos, até aqui, demonstrar que quando abordamos o tempo de trabalho, é
primordial nos referirmos também ao tempo disponivel, visto que os homens vivenciam a
totalidade temporal, apresentando ampla conexao entre os diversos tempos sociais.

Entendemos como tempo disponivel todo aquele além do tempo de trabalho necessario
para a producdo das condi¢des materiais de existéncia, um momento desvinculado do trabalho.
No entanto, vale assinalar que muitas empresas acabam vinculando o lazer a atividades
vinculadas ao local ou comportamentos laborais®, ou seja, o vinculo estabelecido entre tempo
disponivel e tempo de trabalho, com o objetivo de aumentar a produtividade. As empresas criam
programas de lazer e esportes atrelados a empresa, seja antes, depois da jornada de trabalho, ou
aos finais de semana como, por exemplo, a AABB, clube dos funcionarios do Banco do Brasil.
Em algumas empresas as opcOes de lazer ocupam 0 mesmo espaco em que exercem suas
funcBes profissionais, exemplos: Netshoes, Mercado Livre, Facebook, Walmart.com, Google.
Esta abstracdo da insercdo de atividades recreativas no espaco de trabalho ou intimamente
atreladas a ele iniciou-se com a ideologia taylorista.®?

No capitalismo, o tempo de trabalho ndo se reduz ao tempo necessario, e sim ao tempo
disponivel de trabalho para o capital, em outras palavras é a soma do tempo necessario para
producdo da subsisténcia mais o tempo excedente que produz a mais valia e torna o trabalhador
produtivo. No caso do aproveitamento do tempo livre dentro do espaco do trabalho, ou em
ambientes que estdo ligados a empresa, a possibilidade de desvinculacdo do processo de
producdo fica prejudicada, estreitando ainda mais a relacdo do homem com o trabalho. As
empresas aprofundam o seu alcance na manipulacdo dos homens, invadindo o cotidiano do
trabalhador.

Além do lazer laboral, ou seja, praticado no ambiente de trabalho, Friedman apresenta
outras espécies de obrigacgdes, suscitadas pela necessidade econémica que invadem o tempo

livre, tais como os trabalhos suplementares, as tarefas de complementagéo do “primeiro” ou do

81 para mais informacdes, ver os artigos: Empresas investem em espacos de lazer para funcionarios: Areas para
lazer e descanso, bebida liberada, massagem e manicure sdo alguns dos servigos disponiveis. Disponivel em:
http://odia.ig.com.br/noticia/rio-de-janeiro/2014-05-24/empresas-investem-em-espacos-de-lazer-para-
funcionarios.html; Trabalho + diversédo: Veja 10 empresas que contam com espaco de lazer dentro do escritorio.
Disponivel em: https://www.lovemondays.com.br/blog/empresas-sala-de-descompressao. Todos querem ser como
Google, melhor empresa para trabalhar: Empresa foi eleita a melhor para trabalhar em 2013 no levantamento da
revista VOCE S/A. Disponivel em: hitp://exame.abril.com.br/carreira/google-todos-querem-ser-assim/. Acesso
em: 02 abr.2017.

82 A criacdo da palavra dopolavoro, pelo engenheiro italiano Mario Giani, que indicava a organizago de atividades
de lazer apds o trabalho. O dopolavoro constituia uma rede presente por todo o pais de atividades recreativas e
culturais para os operarios, de modo que estes se integrem ao mundo da producdo (PADILHA, 2000, p. 64).
Configurando a presenca do lazer como panacéia dos conflitos entre capital e trabalho, uma alternativa para moldar
as a¢Bes humanas aos interesses do capital.



http://odia.ig.com.br/noticia/rio-de-janeiro/2014-05-24/empresas-investem-em-espacos-de-lazer-para-funcionarios.html
http://odia.ig.com.br/noticia/rio-de-janeiro/2014-05-24/empresas-investem-em-espacos-de-lazer-para-funcionarios.html
https://www.lovemondays.com.br/blog/empresas-sala-de-descompressao
http://exame.abril.com.br/carreira/google-todos-querem-ser-assim/
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segundo oficio, sob a forma do “bico” por assalariados que assim conseguem complementar
sua renda principal, as tarefas domésticas, no caso das mulheres, a parte utilitaria do biscate e
dos pequenos trabalhos manuais no lar e mesmo atividades de estudo, como 0s cursos noturnos
ou de fim de semana, preparatérios para um exame profissional do qual o trabalhador espera
uma melhoria de seu salério e de seu status na empresa. E completa a lista com o tempo
absorvido pelas obrigagdes e relagdes familiares, que séo suportadas, ndo escolhidas e desejadas
(FRIEDMAN, 1972, p. 162).

Embora a evolugdo tecnoldgica tenha possibilitado a reducdo do tempo humano
necessario para a producao das mercadorias, ndo ocorreu a elevacdo do tempo disponivel, o que
se verifica € a reducao do quadro funcional de trabalhadores, a corolaria elevacao da intensidade
do trabalho, e 0 aumento da massa de desempregados. Desta forma, o capital aumenta sua
margem de lucro, com o aumento da produtividade e a reducéo de custo com a forga de trabalho.

Considerando a importancia do tempo disponivel, traremos a contribui¢do de alguns
pesquisadores que utilizaram-se da nocao de lazer, 6cio, tempo de vida, preguica etc., quando
discutem o tempo disponivel, sendo este o conceito adotado na pesquisa. Friedman, por
exemplo, opta pela nomenclatura tempo livre, justificando que, para ndo suscitar a contradigéo
nos termos “[...] conviria reservar a denominacédo de tempo livre ao tempo que nédo é penetrado
pelas obrigacdes antes citadas, a este em que a personalidade, efetuando suas escolhas, tenta
exprimir-se e mesmo desenvolver-se.” (1972, p. 163-164).

O mesmo autor traz a expressao (FRIEDMAN, 1972, p. 169) “matar tempo”, sendo este
um dos aspectos gerais do comportamento de massas de individuos no taylorismo, que
multiplica os meios sempre mais refinados, artificiais e automatizados de recreacgdo passiva, de
diversdo e distragoes, rendas e os meios. “Matar o tempo” é se distrair de si proprio, de seu
vazio e de seu tédio profundo, mais ou menos consciente, onde a insatisfacdo do trabalho
representa elemento central. A busca severa pela diversdao pode ser identificada, no homem
insatisfeito no seu trabalho, como um dos indicios pelos quais se manifesta a busca de

compensacao por todos 0s meios ao seu alcance.

Em consonéncia ao exposto por Friedman, para Paul Sweezy e Baran (1966), o lazer na
sociedade dominada pelo capitalismo monopolista torna-se sinbnimo de tempo gasto na
passividade, no nada fazer. A razdo para o dolce far niente sdo as parcas op¢des humanamente
interessantes; ou porque o0 vazio e a inutilidade da vida nesta sociedade refreiam o desejo

auténtico.
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Essa propensdo acarreta em tipos de entretenimentos que ndo exigem recursos
intelectuais e emocionais dos participantes, visto que a finalidade é a distracdo, o relaxamento,
0s bons momentos, ou seja, a acriticidade e o conformismo. Por exemplo, ser um fa do esporte
ndo demanda participacdo em qualquer atividade ou incentiva o desenvolvimento de

potencialidades.

Sweezy e Baran demonstram o vazio das relages sociais quando expde a miséria da
soliddo e o horror da companhia de terceiros, demonstrando que as obrigagdes sociais ndo séo
tempos de liberdade ou tempos disponiveis, pois se houvesse op¢do o utilizariam de outra

maneira que, resumidamente, € o trabalho:

Ao deixar uma festa com a sensagéo de que bem poderia ter ficado em casa, 0
individuo vai a outra reunido, pensando que ja poderia bem ter ido para la.
Assim é levado a um redemoinho ininterrupto de atividades sociais — de
diferentes niveis e escalas, é claro, dependendo da classe, status e renda — ou
tem de ficar s6 serd melhor ficar completamente s6, transformar-se em um
recluso, passando horas interminaveis a “trabalhar em casa”, a cortar a grama,
a ocupar-se em gualquer coisa no quintal. Resmungando e falando sozinho,
liga o réadio, ouve um pouco de noticias ou um anuncio cantando, ligaa TV e
vé o fim de um filme de mocinho, deixa ambos de lado e d& uma olhadela,
distraido, no jornal, cheio de noticias de crimes e escandalos —em suma, passa
incessantemente de uma forma de nada fazer para outra de ndo fazer nada,
ansiando e temendo durante todo o tempo, o inicio da semana de trabalho,
quando comegarad a ansiar e temer o proximo fim de semana. (SWEEZY;
BARAN, 1966, p. 344).

As sensagOes experimentadas no lazer se assemelham as experimentadas no trabalho,
ou seja, um aborrecimento “desgastante e debilitante”. A luta histdrica pela liberdade e reducgéo
da jornada de trabalho parece sem sentido quando o lazer se apresenta como uma extensdo do
trabalho, um tempo de vazio e tédio, no entanto, este ndo existe quando o tempo €
verdadeiramente autbnomo e determinado pelas proprias pessoas enquanto seres livres.

No que diz respeito ao termo “tempo disponivel”, este é apresentado no sentido
afirmativo e libertador e tem origem antes de Marx, em um panfleto anénimo com o titulo As
origens e os remédios para as dificuldades nacionais, publicado em Londres em 1821. Nele,
ha algumas citacfes que fornecem um entendimento dialético da natureza do processo de
producdo capitalista, com énfase a atengdo nas categorias importantes como: ‘“tempo
disponivel”, “trabalho excedente” e “diminui¢do da jornada de trabalho”, proposto como
alternativas para escapar de suas contradigdes:

Riqueza é tempo disponivel e nada mais... Se todo o trabalho de um pais fosse
suficiente apenas para angariar o sustento de toda a populagdo, ndo haveria
trabalho excedente, consequentemente nada que pudesse ser acumulado como
capital... Verdadeiramente rica uma nacao se ndo houver juros ou se a jornada
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de trabalho for de seis horas em vez de doze. (Apud. MESZARQS, 2002, p.
619).

Ponderamos que a logica capitalista é oposta ao preconizado pelo panfleto anénimo,
pois mesmo com 0 aumento da composicdo organica do capital, os avangos da produtividade,
que geraram o aumento potencial do tempo disponivel, ndo houve a alocagdo harmoniosamente
absorvida em sua estrutura, de tempo livre ao trabalhador. E o que é este tempo disponivel, qual
sua importancia e porque a sua urgéncia? Apresentaremos as principais contribuigdes de
tedricos que estudam o tema.

Dentre as defini¢des de lazer, uma das mais adotadas pelos estudiosos é a dada por Joffre
Dumazedier:

O lazer € um conjunto de ocupaces as quais o individuo pode entregar-se de
livre vontade, seja para repousar, seja para divertir-se, recrear-se e entreter-se
ou, ainda, para desenvolver sua informagdo ou formagdo desinteressada, sua
participacdo social voluntaria ou sua livre capacidade criadora apds livrar-se
ou desembaracar-se das obrigacBes profissionais, familiares e sociais.
(DUMAZEDIER, 1973, p. 34).

O autor relaciona lazer a satisfacdo de algumas necessidades humanas como o repouso,
a diversdo, a recreacdo, a distracdo e o desenvolvimento intelectual. Para Dumazedier o lazer é
uma atividade ou inatividade voluntaria, quando o homem se sente liberto de qualquer grilh&o.
Segundo 0 mesmo autor, este é o futuro substituto do trabalho alienado e tende a ser o tempo
de uma autoformacdo permanente e voluntéaria. Este dispde de trés categorias, que sdo as
principais fungdes do lazer: funcdo de descanso; fungdo de divertimento, recreacdo e
entretenimento e funcdo de desenvolvimento (DUMAZEDIER, 1973). Este autor nos traz
algumas concepcles de lazer e construcdes sociais como o0 pao e circo, 0 Consumo,
desenvolvimento humano, sécio educativo:

E nada mais sedutor e pleno de belas imagens que o préprio lazer. Nada mais
cheio de armadilhas, também. O lazer é o0 novo 6pio do povo, lembram uns,
trazendo o “pane et circenses” dos imperadores romanos como um lembrete
da forma pela qual o lazer sempre foi e sera um instrumento de manipulacao
politica. O lazer é trincheira do consumo e da distingdo social, lembram
outros, pensando nas roupas, carros, viagens, espetaculos, parques de atragoes,
etc., que sdo 0s novos simbolos de ostentacdo das classes ricas. O lazer € uma
afronta a pobreza e ao desemprego de tantos, lembram ainda outros, sejam
alguns genuinamente preocupados e solidarios com a populagdo mais
desprotegida, sejam outros que mal escondem rangos elitistas ou uma
ideologia calvinista. No p6lo oposto, o lazer é saudado como 0 novo espago
do desenvolvimento do espirito humano, lembram os seduzidos pelas virtudes
gregas atribuidas ao tempo livre do cidaddo, esquecendo-se de que aquele
tempo livre era pago pela exploracdo e escraviddo da maioria da populacéo.
O lazer é socio educativo, é a nova escola, lembram outros tantos,
confundindo o lazer que se desenrola num processo de educagéo ndo-formal,
animado por estes novos profissionais da educagdo que sdo os animadores
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culturais, com o processo selvagem da educagéo informal que se desenrola
nas leituras diarias, na assisténcia da tv, nas conversas dentro dos grupos de
iguais ou das inumeras tribos urbanas, muitas vezes com o apoio de drogas
guimicas e ndo quimicas, permitidas e proibidas. (1994, p. 15).

Dumazedier apresenta o tempo ipsativo, sendo a liberacdo social mais profunda de
sensacOes, de sentimentos, de desejos, de sonhos antigamente reprimidos, repelidos e, ao
mesmo tempo, de uma identificagdo social mais espontanea, mais renovada, mais passional em
grupos de iguais, de torcedores ou fas, sob a forma cotidiana de participagdo como espectador
ou amador. Expde que o tempo social ipsativo escapa apenas parcialmente as determinacdes
dos outros tempos sociais, do trabalho, das obrigacdes familiares, dos compromissos sociais,
da participacao imposta ou voluntéria nas instituigoes. Este lazer pode permitir o ‘ficar na sua’,
o ‘dar tempo ao tempo’, o ‘mudar a cabeca’. Ele permite a0 homem viver um tempo que nao ¢
sO do dinheiro, sem negar as exigéncias reais do trabalho (1994, p.49).

Faleiros critica as contribuicdes de lazer apresentadas por Dumazedier, com argumentos
marxistas, considerando que as necessidades humanas sao geradas numa determinada realidade
social e historica e estdo ligadas a subsisténcia humana: “[...] elas (as necessidades) Sd0
diferentes e continuamente transformadas pelas condigdes vividas por esses individuos”. (1980,
p. 53).

Para Faleiros, as agdes desenvolvidas pela humanidade estdo sempre focadas, para
satisfacdo de necessidades. Nesse sentido, 0 descanso, o divertimento, a pratica de esportes,
estudo, reflex@es criticas etc. sdo imprescindiveis para a manutencdo da saude fisica e mental,
e para manter o senso critico da realidade vivida.

Outra contribuicdo importante é de Marcellino, que sugere a utilizacdo de tempo
disponivel ao invés de tempo livre, pois para ele, o tempo ndo pode ser considerado livre de
coagdes ou normas de conduta social, ele coloca o lazer e 6¢cio num mesmo campo, destacando
que o que os diferencia € a alternativa entre contemplacéo (6cio) ou por atividade (lazer), e a
ociosidade ndo esta no ambito das opcdes. O desemprego ndo seria o tempo disponivel, mas
desocupado — ndo por opgdo. O autor apresenta o lazer como:

[...] como a cultura — compreendida no seu sentido mais amplo — vivenciada
(praticada ou fruida) no “tempo disponivel”. O importante, como traco
definidor, ¢ o carater ‘desinteressado’ dessa vivéncia. Nao se busca, pelo
menos fundamentalmente, outra recompensa além da satisfacdo provocada
pela situacdo. A “disponibilidade de tempo” significa possibilidade de opg¢éo
pela atividade préatica ou contemplativa. (MARCELLINO, 1995, p. 31).



167

O autor da énfase a voluntariedade da a¢do ou omissdo realizada pelo homem, pois o
tempo disponivel como tempo de vida deve ter carater voluntario e a busca pela satisfagdo
pessoal.

Para Renato Requixa, lazer ¢ uma ocupacdo livre e seus valores devem propiciar
condicBes de recuperacio psicossomatica e desenvolvimento pessoal/social. E um momento de
ociosidade e contemplacdo (REQUIXA, 1980). Na mesma linha de argumentacdo, Ethel
Medeiros considera o lazer como:

[...] espaco de tempo ndo comprometido do qual podemos dispor livremente,
porque ja cumprimos nossas obrigacGes de trabalho e de vida, destacando
como funcdes do lazer para 0 homem contemporaneo, o repouso, a diversao e
o desenvolvimento pessoal. (MEDEIROS, 1971, p. 30-31).

Para Requixa e Medeiros, o tempo disponivel como lazer esta relacionado ao tempo de
ndo trabalho e desobrigagdo familiar, politica e social, ou seja, no momento de lazer o individuo
pode ser ele mesmo, fazendo ou ndo fazendo algo. Requixa e Medeiros tratam do lazer e ndo
do conceito de tempo disponivel, tendo em vista que reduzir este tempo ao lazer é um equivoco,
pois limita o tempo disponivel ndo apenas a desobrigacdo de trabalho, mas também a
desobrigacdo familiar, politica e social, excluindo, deste modo, do tempo disponivel, a fruicéo
destas relac0es.

O tempo disponivel ndo se reduziria a lazer visto como sinénimo de nédo fazer, limitado
ao direito de opcéo a ndo fazer algo. Na verdade, o tempo disponivel ndo inclui apenas repouso,
diversdo, namoro, praticas esportivas, entretenimento ou contemplagdes capazes de satisfazer
as pessoas no plano individual, mas principalmente atividades sociais, politicas e coletivas, ou
ainda, encontrar amigos e familiares, e até mesmo o trabalho comunitério, dentre outras
atividades de interacdo social, ou seja, atividades e/ou inatividades fundamentais para a
manutencéo e reproducédo do ser social em determinado momento historico e de acordo com as
praticas culturais do meio em que se encontra.

Padilha (2000) exp@e o lazer como uma ocupacdo de uma fracéo de tempo, liberado do
trabalho: no fim de semana, nas férias, no horério de intervalo, feriado ou na aposentadoria.
Para a autora ndo ha lazer se ndo houver o trabalho ou outra obrigacédo, ou seja, a emancipa¢do
das obrigacGes é uma condicdo para o lazer, que é considerado, quase sempre, COmo uma
atividade acessoria e extensdo da aliena¢do humana.

No debate de género, ¢ interessante a contribui¢do de Hirata (1986), expondo que no
caso das mulheres, nunca ha clara separacdo entre o tempo de trabalho e o tempo disponivel,
considerando que os ambientes da casa e do trabalho seguem misturados, pois esta trabalha em

um e outro. No imaginario social, o lugar da mulher sempre foi em casa refor¢ando sua funcéo
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domeéstica e tornando-a coadjuvante no mercado de trabalho. O que nos remete a concluir que
0 tempo dedicado ao trabalho ndo se restringe ao negociado com o empregador, ele vai além
do local de trabalho.

O trabalhador dedica seu tempo ao trabalho quando se desloca da casa ao trabalho e
vice-versa, quando realiza um curso para qualificagdo, quando troca de roupa. Hodiernamente,
a tecnologia facilita imensamente a extensdo do trabalho, com o uso dos celulares, tablets,
computadores e internet, que demandam os trabalhadores a qualquer momento, finais de
semana, feriados, horario de almoco, férias e a qualquer lugar como um clube, em casa, na
escola.

Hirata (1986) nos chama a atengédo para o caso de trabalhadores que se integram na
gestdo baseada na motivacdo, argumentada através de palestras ou imposicéo de desafios, como
as metas bancarias, metas de produtividade docente e outras. Estas incitacdes exigem um
extenso tempo de atividades, elaboracéao estratégica e estudos desenvolvidos fora da jornada de
trabalho. H& algumas empresas que fazem marketing através de a¢des voluntarias e solidarias,
e para isso utilizam seu corpo funcional, instigando-os a trabalharem como voluntarios em
OrganizacGes Ndo Governamentais — Ongs, associacdes sem fins lucrativos ou instituicdes
controladas pelas proprias empresas, por exemplo, o voluntariado BB em que as agéncias
possuem meta de doacdes e acdes voluntarias.®

Sarah Bacal (2003) classifica os tempos como: necessario, liberado e livre. Por tempo
necessario (TN) se compreende aquele em que o homem objetiva satisfazer suas necessidades
vitais, produzir sua subsisténcia. O tempo liberado (TLb) é parcela retirada do tempo
necessario, variando de acordo com a histéria social. O tempo livre (TLv) é uma parcela do
tempo liberado do trabalho, sendo um tempo que 0 homem possui legalmente para usufruir
como bem entender, pressupondo a auséncia de coacdo, sendo que as atividades estdo
subordinadas apenas as necessidades basicas do ser humano, este é o tempo antipoda a
sociedade capitalista, onde a liberdade é burguesa.

Conforme leciona Sarah Bacal, tende-se a converter, atualmente, o tempo disponivel em
tempo de consumo como objetivo capaz de preencher suas exigéncias de gratificacdo, sua vida
(BACAL, 2003). Por exemplo, é praticamente impossivel os publicitarios proporem lazeres que
ndo exijam poder de compra, como ir a praia, caminhar em um parque. As mensagens

publicitarias divulgam o lazer como responsavel pela felicidade, diversédo, bem-estar fisico e

8 para mais informagdes, consultar o site: https://voluntariadobb.v2v.net/. (Acesso em 04 abr.2017).
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psicoldgico, criando uma magia em torno deste tempo, tornando-o tdo estranhado quanto o
tempo de trabalho.

Bacal (2003, p. 88) enfatiza o carater contraditério do lazer, visto que para
aproveitarmos do lazer é necessario ter tempo disponivel, que é o tempo além do trabalho, mas
0 consumo idealizado por este momento exige mais dinheiro, o que resulta na negacdo deste
tempo para se obter renda para usufrui-lo.

O consumo fetichista praticado no tempo disponivel colabora com o estranhamento e a
alienacdo do homem visto que este consome o que estd condicionado a consumir, desta forma
ndo se encontra consigo mesmo e com sua subjetividade. No momento em que o homem é
condicionado em suas a¢fes, mesmo nos momentos de ndo trabalho, este perde sua liberdade e
espontaneidade, o ato teleoldgico da lugar a causalidade, se tornando um estranho para si
mesmo.

O tempo fora do trabalho, cada vez mais raro com a possibilidade do tempo 24/7, vé-se
ameacado por uma fadiga amitde mais psiquica do que fisica, que pesa, até destrui-la sobre a
capacidade que tem de divertir-se e mesmo de recuperar-se. Sejam agressivas ou depressivas,
as reacOes afastam o trabalhador das promessas de uma vida de lazer ao mesmo tempo divertida
e enriquecedora, orientada no sentido de um nivel de cultura mais elevado. Seu papel de
consumidor padronizado dos produtos do sistema, de que constitui uma engrenagem, aumenta
seu bem-estar material, porém ndo faz sendo acentuar nele o desequilibrio, as tensdes entre a
vida de trabalho e a existéncia fora do trabalho (FRIEDMAN, 1972, p. 166).

O shopping center, por exemplo, é um espaco caracterizado pela exibicdo excessiva de
mercadorias e lazer (salas de cinema, jogos eletrénicos, praca de alimentacdo, espetaculos em
datas comemorativas, lojas de brinquedos), apresentando a uma parcela da populacéo (pois ndo
sdo todas as classes que vao ao shopping) o direito e consumir as mercadorias e usufruir o lazer.
Para Padilha (2006, p. 147), estes centros comerciais sao espacos alienados que influenciam a
construcdo da identidade social da populacdo, tanto daqueles que frequentam este espaco

quando dos que ndo os frequentam, mas desejam fazé-lo.

A mesma autora expressa que é dificil as pessoas travarem relagdes sociais entre si que
nao sejam contaminadas pelos objetos de consumo, sdo relagdes estranhadas e reificadas: “O
lazer oferecido em shopping center é alienante porque leva ao distanciamento dos sujeitos deles
proprios, a0 mesmo tempo em que os empobrece” (PADILHA, 2006, p. 148). O lazer
encontrado no shopping é o exemplo clamoroso de estranhamento além do tempo dedicado ao

trabalho, considerando que possuem a mesma logica alienante do género humano, o moinho
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satanico ocupa todos 0s espagos e tempos. Braverman, apresentando a constituicdo do mercado

universal na fase do capital monopolista nos advertia que:
Em uma sociedade em que a forga de trabalho é mercadoria, o tempo de
trabalho ¢ uma “atividade extorquida” e o trabalhador suspira pelo tempo
“livre”. Mas a “atrofia da comunidade” deixa um vazio quando ele entra nas
horas “livres”. O preenchimento do tempo ocioso também se torna dependente
do mercado, que inventa continuamente divertimentos passivos,
entretenimentos e espetaculos que “se ajustam as circunstancias da cidade” e
uma vez que se tornam meios de encher as “horas livres”, eles fluem em
profusdo das instituicbes empresariais que transformaram todos os meios de
entretenimento e “esporte” num processo de produgdo para a ampliagdo do
capital. Pela propria profusdo, perdem o valor, e tendem a padronizar a
mediocridade e vulgaridade que avilta o gosto popular, resultado que é ainda
mais garantido pelo fato de que o mercado de massa tem um poderoso efeito
de minimo denominador comum devido a que procura um lucro méaximo. Tao
empreendedor € o capital que mesmo onde ¢ feito o esforgo por um setor da
populacdo ir em busca da natureza, do esporte, da arte, através da atividade
pessoal e amadorista ou de inovacdo “marginal”, essas atividades sdo
rapidamente incorporadas ao mercado tdo logo possivel. (1977, p. 237).

Para a emancipacdo humana, é imperativo que o tempo disponivel, gasto
individualmente com a vida produtiva e consumista seja reduzido significativamente e, para
iss0, 0 capitalismo deve dar lugar ao comunismo. Se ndo houver esta diminui¢do ndo havera
momento de contemplacdo, educacdo e formacdo, prazeres libertos de obrigacéo, reflexao e
critica.

O tempo gasto com a moda®*, por exemplo, que é um vetor de individualizagéo narcisica
que alarga o culto estético do EU, estando presente em todas as classes, burguesa e proletaria;
ndo nos faz escapar do estranhamento. A veneracdo do consumo produziu a personalidade
aparente e estetizou a individualizacdo da vaidade humana, fazendo o superficial um
instrumento de salvagdo, uma finalidade de vida. A moda da Alta Costura e, posteriormente a
Prét-a-porter, € uma empresa industrial e comercial do luxo, sua intencdo é o lucro, suas
criagcdes constantes produzem uma obsolescéncia propicia a aceleracdo do consumo, esta ideia,
extraida da confeccdo industrial operaria e pequeno burguesa agrupou as operagdes de compra
direta na fabrica, da venda do tecido, da fabricacéo de roupas prontas, estando inseparavel da
motivacao capitalista do lucro e ganho constante (LIPOVETSKY, 1989).

O lazer, junto com a moda, a midia nos trouxe a cultura da evasdo e a sociedade do

espetaculo que tornou-se um épio para os homens, incumbida de fazer esquecer a miséria e o

8 A moda moderna, que despontou na segunda metade do século XIX, aparece como a primeira manifestagdo de
um consumo de massa, homogéneo, estandardizado, indiferente as fronteiras. Houve uniformizagdo mundial da
moda sob a égide parisiense da Alta Costura, homogeneiza¢do no espaco que teve como contrapartida uma
diversificacdo no tempo, ligado aos ciclos seculares de cole¢des sazonais (LIPOVETSKY, 1989, p. 74).
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tédio da vida cotidiana (Lazarfeld, Merton, Marcuse, Debord), esta veio em resposta a alienagdo
generalizada, o imaginario industrial atordoante e recreativo. A cultura da evasdo tem a
finalidade de fazer esquecer a realidade, de abrir um campo ilimitado de possibilidades e
identificacbes que consumimos em espetaculo que a vida real ndo possibilita: “sexo porque
estamos frustrados, aventura porque nada de palpitante agita nossas existéncias no dia-a-dia;
uma vasta literatura socioldgica e filoséfica desenvolveu a sociedade essa problematica da
alienagdo e da compensagdo.” (LIPOVETSKY, 1989, p. 221). A cultura propagada pela midia
reorientou comportamentos e pensamentos individuais e coletivos, direcionando 0 modus
vivendi.

Verificamos, neste sentido de divulgar préticas ou ndo praticas de vida, que a maioria
das concepcdes de lazer é funcionalista, porque pensam no lazer como o tempo necessario para
atividades ou descanso que visem prioritariamente a compensacdo do trabalhador para que ele
possa voltar novamente ao trabalho um pouco mais recuperado. Certamente, para 0S
empresarios, a produtividade vem em primeiro lugar, portanto o trabalhador deve repor sua
energia, relaxar, descansar a mente, para voltar no dia seguinte e produzir mais, com motivacéao.
Mas o lazer ndo se limite a reposicao de energias, para despendé-la no trabalho no dia seguinte.

Na sociedade atual, o lazer desvinculado de algum utilitarismo, lucro ou idealismo é
algo insolito, visto que somos condicionados a agdes e comportamentos a todo o tempo, o lazer
muitas vezes chega a ser um tempo de obrigagdo ou mesmo de manipulacao a servico da cultura
midiatica da evasdo. Lukacs (2013) exemplifica esta constatacdo, no capitulo sobre o
estranhamento, informando que Hitler, em sua obra programética, mencionou a esséncia da sua
propaganda politica usando como modelo uma peca publicitaria (que era vista em momentos
de descanso) persuasiva de um sabonete; a partir da técnica publicitaria cinica e inescrupulosa
foi possivel representar a ideologia dos fascistas hitleristas. Assim que a crise foi parcialmente
superada, o tempo disponivel foi planejado de modo a adequar-se ao sistema, modificou-se para
se tornar uma questdo social, um momento estratégico para reforcar o estranhamento humano.

As analises utilitaristas e funcionalistas corroboram com uma visdo de lazer apéndice
do trabalho, como dotado de um encantamento que deve sanar todos os males e desalentos, em
especial do trabalhador. Estas interpretacdes obnubilam a real funcéo do tempo disponivel, que
¢ a emancipacao humana ndo motivando qualquer tipo de questionamento ou critica. O carater
jocoso do tempo disponivel ndo é revolucionario, apenas incita o descanso, relaxamento,
divertimento e esquecimento momentaneo da precarizacdo do trabalho e decepgdes pessoais.

Para Istvan Mészéros, o trabalhador nas condic¢Ges do sociometabolismo do capital tem

sua subjetividade e personalidade afetada pelo movimento de reducdo do tempo de trabalho
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necessario e ampliacdo do tempo de trabalho excedente apropriado pelas necessidades da

acumulacdo de valor:

O trabalho obtém concessdes ao prec¢o de ser forgado a constantemente reduzir
0 volume de trabalho necessario requerido para assegurar a continuidade do
processo de reproducdo capitalista. Todavia, ndo conquista o poder de tornar
aceitavel a legitimidade (e a necessidade) de organizar a producéo de acordo
com o principio do tempo disponivel: a longo prazo, Unica salvaguarda viavel
contra a sujei¢do a extrema pendria e a indignidade do desemprego em massa.
E o capital, por outro lado, obtém éxito em transformar os ganhos do trabalho
em sua prépria auto-expansdo lucrativa e dindmica ao elevar incansavelmente
a produtividade do trabalho; entretanto, ndo encontra solucdo adequada para
crescentes complicacgdes e perigosas implicacdes do desemprego cronico e da
superproducdo concomitante, que prenunciam seu colapso final como modo
socialmente viavel de reproducdo produtiva (grifo nosso). (MESZAROS,
2002, p. 667).

Para o autor, o tempo ndo apropriado pelo trabalho abstrato, pela familia e pelas
instituicGes € a Unica opcao possivel contra a miséria e indignidade do homem, visto ser uma
opcao para o desemprego em massa (considerando a significativa reducdo do tempo de trabalho,
haveria mais empregos) e busca pela qualidade de vida do trabalhador, mas o capital busca
incansavelmente o0 aumento da produtividade e reducdo de custo, ndo demonstrando
inquietacdo com as consequéncias geradas como, por exemplo, o aumento do desemprego e a

superproducao.

Friedman expde que 0 homem estranhado na civilizacao técnica do capitalismo € infeliz,
pois ao consumir diversdo, procura reprimir a consciéncia de sua infelicidade. Dedica-se em
ganhar tempo e, em seguida, inquieta-se em matar o tempo que ganhou. A insatisfagdo do
trabalno em migalhas®® constitui, para ele, um dos principais aspectos desta alienagdo. O
trabalho em migalhas chegou ao topo com a geréncia cientifica, acompanhada pelo método de

producdo (“linha de montagem™) e, por fim, pelo toyotismo.

Concordamos que no tempo disponivel, assim como no tempo de trabalho, o homem
desenvolve uma miriade de atividades (ou inatividade) ligadas a satisfacdo de determinadas
necessidades e caréncias aderentes a recomposicao e reproducdo da forca de trabalho. Estas
necessidades e caréncias sdo organicas (metabolismo, reproducdo, seguranca, movimento,
salde, crescimento) e derivadas (religido, aprendizagem, linguagem, arte, direito, ética etc.). O

homem produz respostas culturais correspondentes a suas caréncias que levam a novas

8 Friedman se refere a divisdo do trabalho na indstria capitalista que subdividiu sistematicamente o trabalho de
cada especialidade produtiva em operagdes limitadas, separando o trabalho intelectual do trabalho material. Se
caracteriza por tornar o trabalhador inapto a participar de qualquer processo completo de produgdo, o nédo
conhecimento da totalidade é caracteristica do estranhamento, que acompanha o trabalhador nos dias atuais.
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necessidades. H& o repouso, diversdo, namoro, praticas esportivas, entretenimento ou
contemplaces capazes de satisfazer as pessoas no plano individual, atividades sociais, politicas
e coletivas, ou ainda, encontrar amigos e familiares, e até mesmo o trabalho comunitario, dentre
outras atividades de interacdo social.

J& o tempo realmente livre, que implica fruicdo da vida humano-genérica, isto é, vida
social plena de relagBes humanas interpessoais forma um par imperfeito, ou mais, antitético ao
capitalismo. Explanar o conceito e as caracteristicas do tempo realmente livre é um desafio
surreal e insélito, visto que ndo o temos, ou seja, ndo faz parte do nosso cotidiano, por isso

qualquer exercicio de defini¢cdo ou conceituacdo nao passaria do plano ideoldgico.
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4. A VIDA DE TODOS OS DIAS DO DOCENTE DA AREA DE HUMANIDADES
DA UNESP

A praxis® do cotidiano, que caracteriza o ser social enquanto tal é resultado de cadeias
causais postas em movimento teleologicamente. Agnes Heller (1970, p. 17-18) apresenta a vida
cotidiana como a vida de todo o homem. Todos a vivem sem excecdo, qualquer que seja seu
posto na divisdo do trabalho intelectual e fisico. Ninguém consegue identificar-se com sua
atividade humano-genérica a ponto de poder desligar-se inteiramente da cotidianidade. E, ao
contrario, ndo ha homem que viva tdo-somente na cotidianidade, embora essa o absorva
preponderantemente.

A vida cotidiana ¢ a vida do homem inteiro, esse participa na vida cotidiana com todos
0s aspectos de sua individualidade, de sua personalidade. Nela, colocam-se em funcionamento
todos os seus sentidos, todas as suas capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas,
seus sentimentos, paixdes, criacdes, ideologias. O homem da cotidianidade é atuante e fruidor,
ativo e receptivo, mas ndo tem nem tempo nem possibilidade de absorver inteiramente em
nenhum desses aspectos; por isso, ndo pode aguca-los em toda sua intensidade. Séo partes
organicas da cotidianidade: a organizacao do trabalho e da vida privada, os lazeres e o descanso,
a atividade social sistematizada, o intercambio e a purificagcdo (HELLER, 1970, p. 18).

No cotidiano ha a realizacdo do conjunto de atividades que caracteriza a reproducao dos
individuos. S8o atividades voltadas diretamente para a reproducdo, por meio das quais,
indiretamente, contribuem para a reproducéo da sociedade, representadas por seres humanos,
sem que, necessariamente, eles mantenham uma relacéo consciente com essas atividades e com
0 processo de sua producdo. Sdo formadas pelos objetos, pela linguagem e pelos usos e
costumes, ou seja, 0s homens produzem a linguagem, 0s objetos, 0s usos e costumes de uma
forma “natural”, “espontanea”, por meio de processos que nao exigem a reflexao sobre a origem
e sobre o significado dessas produgdes (HELLER, 1970).

O homem ja nasce em sua cotidianidade. Seu amadurecimento significa que o individuo
adquire todas as habilidades imprescindiveis para a vida cotidiana da sociedade. O adulto, capaz
de viver por si mesmo, deve dominar a manipulacdo das coisas e as rela¢fes sociais que sdo

primordiais para a vida da cotidianidade. O cotidiano ¢ o mundo do fenémeno, em que a

8 A palavra praxis aparece para 0s gregos como a agio que se realizava no &mbito das relagdes entre as pessoas, a
acao moral entre os cidaddos ou uma a¢ao no ambito da ética e da politica. A poiésis designava a produgdo material,
de objetos (PETROVIC, Gajo, 1988).
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realidade se manifesta e, a0 mesmo tempo, se esconde visto 0s mecanismos que causam 0
estranhamento.

Neste capitulo, pretendemos descortinar o cotidiano dos professores da Area de
Humanidades da UNESP. Iniciaremos com as caracteristicas do trabalho do professor da area
de Humanidades da UNESP, as peculiaridades da Universidade Publica, do trabalho docente e
da &rea de Humanidades. Posteriormente faremos a anélise tedrica da categoria tempo e as
transformac6es deste juntamente com as modificacfes da sociedade que ocorreu, por exemplo,
com a urbanizacéo, a industrializacdo, a reestruturacdo produtiva e a ideologia neoliberal. Este
esclarecimento é importante para compreensao do cotidiano do docente, pois no tempo se da as
experiéncias de vida, sejam elas medidas ou ndo medidas. Apds este entendimento,
mostraremos o material empirico fornecido pelos professores, que responderam o questionario.
O exercicio pratico da docéncia, a observacao e os dialogos sdo materiais absorvidos para pautar

a investigacao que seré apresentada nas proximas se¢oes.

41. A NATUREZA DO TRABALHO DOCENTE

Antes de adentrarmos na natureza do trabalho docente, é necessario discorrermos sobre
a Universidade Publica, gratuita, onde professor da Area de Humanidades esta inserido. A
Universidade Publica possui caracteristicas e fungBes que dificilmente seriam mantidas fora
dela, e que incidem diretamente no ensino, na pesquisa e na vida cultural do pais. A dedicacao
exclusiva ao ensino e a pesquisa € fator preponderante no aprimoramento das atividades nas
melhores universidades publicas, esta medida ndo foi pensada pelos seus idealizadores como
uma medida técnico-administrativa, objetivando a maior eficiéncia do trabalho universitario.
Ela foi uma opcéo politica importante no processo de qualificacdo da atividade académica.
Significa um investimento direto na formacédo constante do docente-pesquisador, a partir de
uma visdo ampla da relagéo entre ensino e pesquisa, cuja indissociabilidade esta no nucleo do
ideario de exceléncia académica. Embora hoje haja a figura do professor em Regime de
Dedicacéo Parcial, Professor Substituto e Aluno Bolsista, a grande parte dos profissionais da
Universidade Publica é formada por professores de Dedicagéo Integral.
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A pesquisa bésica foi desenvolvida gracas a esse fator, demonstrando a vinculagao
intrinseca deste regime de trabalho com uma idéia de universidade que se pauta pela negacdo
no atendimento do ensino e da pesquisa como servico e mercadoria. A produtividade
académica, em nivel didatico ou da pesquisa, ndo se vincula a produtos ou a venda de servicos.
E foi por causa deste distanciamento que a universidade pdde contribuir para a solucdo de
problemas nos mais variados aspectos da organizacgdo social: porque tais solugfes surgiram a
partir da liberdade de pesquisa e de uma visdo de maior alcance das relac@es entre a ciéncia e o
desenvolvimento tecnoldgico (SILVA, 2001). Este é um exemplo de mediacdo que resguarda
a universidade publica da subordinagdo imediata a0 mercado e os fatores que permitem a
qualidade de sua contribuicio a sociedade. E a independéncia nos processos de investigaco e

de debate que garante o desenvolvimento da producdo, da transmissao e da aplicacdo do saber.

Para Franklin Leopoldo e Silva (2001) a autonomia da universidade é requisito para a
realizacdo da idéia de universalidade, ndo significando que a instituicdo abstrai o contexto social
no qual se insere. A independéncia, como distanciamento critico, possibilita que este contexto
possa ser pensado como um poélo de relacdo que ndo se confunde com qualquer conjunto de
interesses particulares, sejam eles mercadol6gicos, empresariais ou politicos. A abstracdo
ocorreria precisamente se a universidade servisse imediatamente a determinados interesses,

com excluséo de todos os outros que atravessam uma sociedade complexa e contraditoria.

O investimento necessario ao desenvolvimento da pesquisa basica e a manutencao da
condicdo indispensavel da dedicacdo exclusiva exigem o comprometimento do Estado. As
finalidades proprias de uma empresa privada inviabilizaria este investimento. Desta forma, as
atividades fundamentais da universidade estdo intrinsecamente vinculadas ao carater
de instituicdo publica. A pesquisa basica é de interesse e serve para toda a sociedade. Franklin
Leopoldo e Silva (2001) concorda que muitos véem na pesquisa basica e na dedicacdo exclusiva
um dnus pesado e indtil. Parte dos que pensam assim o fazem por ignorancia; outros, entretanto,
representam interesses politico-econémicos que seriam mais bem atendidos por um projeto
contrario ao desenvolvimento social e a emancipacao. E, lamentavelmente, entre estes ultimos

encontram-se aqueles que estdo em posicao de interferir nos destinos da universidade publica.

A universidade publica € uma instituicdo em que a cultura pode ser considerada sem as
regras de mercado e sem critério de utilidade e oportunidade imediata colocada a partir da
intencionalidade midiatica, € o local onde pode-se contestar a industria cultural. A universidade

publica é a Unica instancia em que se pode resistir, de alguma maneira e por mais algum tempo,
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talvez, a este processo que traz na sua prépria dindmica um objetivo destruidor. De acordo com
0 depoimento de um professor “Se houvesse socialismo, a educagdo deste modelo seria

semelhante a da Universidade Publica.”

A ndo criacdo de mercadorias que podem ser comercializadas, gerando lucro, é um dos
motivos pela qual se critica a universidade por abrigar tantas coisas "indteis”, como as
Humanidades: a Filosofia, as Letras Classicas, os Estudos Literarios etc. Que entram no rol dos
ornamentos supérfluos, a menos que se prestem diretamente a se transformarem em
instrumentos de poder tecnocratico. O patriménio cultural é redefinido e reapropriado a partir

de critérios extrinsecos.

Para que a disseminacdo publica da cultura fuja a estas determinagdes pragmaticas e
economicistas é necessario um espaco publico de preservacao, de apropriacao e de reflexdo. As
atividades que ai se desenvolvam nédo se podem subordinar a critérios da expectativa de retorno
de investimento. Por isto a universidade como instituicdo publica pode assumir a funcéo de
garantir o efetivo carater publico de que em principio se revestem os bens de cultura
historicamente legados ao presente, a medida em que estes ndo se apresentem como produtos
que as organizacbes comerciais de ensino possam vender no mercado (SILVA, 2001). E
importante que haja a resisténcia da invasao dos interesses privados a estas especificidades da
Universidade Publica, onde a pesquisa (a concessdo de bolsas, principalmente) e os interesses
se pautam no que € relevante para o capitalismo, ou seja, algo que pode ser vendido, mais lucro,

MEeNOos Ccusto.

Conhecendo a importancia da Universidade Publica, como projeto de nacdo, pesquisa
béasica, esclarecimento da sociedade, busca de alternativas, contestacdo do modelo politico (ou
apolitico) vigente, passamos para a importancia dos docentes, profissionais que se dedicam a
manutencdo da qualidade e do escopo do ensino publico: pesquisa, extensao e ensino, sem 0
viés de mercado.

-

Para expor a natureza do trabalho docente, seguimos a perspectiva gramsciana, onde
todos os homens séo intelectuais, mas nem todos desempenham esta fung¢do na sociedade. O
trabalho docente, embora envolva dispéndio de energia fisica e mental para a producéo de algo
ndo paupavel, é um trabalho intelectual em que o dispéndio de energia mental supera o gasto
de energia fisica. Antonio Gramsci (2010) considera que toda a atividade exige trabalho

intelectual e manual, mesmo em uma atividade intelectual é necessario que se gaste energia
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fisica, como ministrar uma palestra, escrever um artigo ou um livro que pode ser
comercializado/consumido. No caso do professor, o esforco mental supera o esforco fisico, na
maioria das vezes, pois em alguns momentos a burocracia materializada através de
preenchimento de planilhas, relatorios, avaliacfes, muitas vezes supera a atividade em si que é
relacionar, produzir e transmitir conhecimento e conduta.

O trabalho docente € exercicio do pensamento em atitude ndo de executar uma tarefa,
mas antes de propor uma tarefa. Ao cumprir uma tarefa, o tempo do cronémetro/medicdo da
execucdo se impde; ou seja; o0 tempo que pode ser dividido, serializado, é o tempo da sucessdo
e da ordenacdo racional de gestos precisos, e toda a produtividade por ele se realiza. A
previsibilidade, a remocdo do acaso, a instauracdo do hébito e da rotina sdo compativeis e
intrinsecas ao ritmo do trabalho manual/industrial.

Grande parte do trabalho intelectual ndo exclui radicalmente as caracteristicas do
trabalho manual, mas a previsibilidade, a exclusdo do acaso, a serializacdo e a regularidade
racional aparecem ndo como condigcOes objetivas, mas como um objetivo almejado. Quando
eclode o pensamento, a temporalidade da produtividade especifica da industria tera dificuldade
em atender as caracteristicas proprias do trabalho intelectual enquanto trabalho reflexivo,
criador, livre, critico e autbnomo. Neste momento se destacam as condi¢cdes subjetivas do
trabalho que € o sentimento vivido de interesse, sensacéo de liberdade, curiosidade, entusiasmo
pelo desafio e pela dificuldade, que ditam uma pulsacdo ndo mais marcado pela regularidade
do chronos. Existe, desta forma, um aspecto do trabalho docente que, por mais desafiador que
seja delimita-la, ndo se deixa impregnar pela temporalidade mensuravel da produtividade, este
tempo ndo é previsivel, serializado e dividido como tempo do trabalho manual.

O trabalho docente também € identificavel pelas encontradi¢cas no &mbito da pesquisa
cientifica e atividades atreladas ao ensino. O trabalho se deixa identificar por indmeras
atividades envolvendo a preparacdo de aulas, regéncia, atendimento e orientacdo de alunos,
dissertagdo ou tese, redacdo de artigos, papers, textos de natureza diversa, livros, coletaneas,
relatdrios etc. todas estas atividades podem ser medidas, ou a0 menos constatar quanto tempo
se gastou para realiza-las.

No caso do professor da UNESP, este sobrevive da venda de seu trabalho, submetido a
uma instituicdo publica que lhe impde o horario de dedicacéo (40, 20, 12, 8 horas), o contetdo
de suas atividades e o tempo para cumpri-las e faz isso em troca de um salario. Desta forma,
recebe um valor venal para exercer suas fungdes resumidas em: ensino, pesquisa e extens&o.

O docente da UNESP possui algumas particularidades que compdem o seu cotidiano:

este € um funcionario publico, alguns contratados em regime juridico estatutario, celetista ou
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bolsista. Os docentes possuem autonomia para gerir o seu tempo fora de sala de aula, visto que
sua dedicagdo é de 40 horas semanais, também sdo residentes, em sua maioria, no interior do
Estado de S&o Paulo.

Afunilando o presente estudo, hd também especificidades préprias do professor da area
de humanas. Nesta atividade ha uma busca infindavel para o entendimento de valores humanos,
éticos e morais; e mais do que nunca, a busca pelo descortinamento da diversidade da vida e a
critica radical da realidade posta e da injungédo opressora da utilidade e eficacia essencialmente
econdmicas nas atividades humanas e revelam que sdo 0os meios, e o caminhar, que fazem a
vida para resgatar a maxima de que sdo 0s homens que constroem a sua historia.

As ciéncias humanas tém no universo cientifico, espagos delimitados com respectivos
pressupostos epistemologicos, metodoldgicos e axiologicos. Esta area tem o historico secular
de controvérsias ideologicas e politicas sobre o conhecimento humano e as contribuicdes
cientificas a sociedade. Pela falta de protocolos formais precisos, pela auséncia de produtos
palpaveis e resultados mensuraveis, para alguns, essas ciéncias trazem parco resultado para
solucdes e interpretacdes de dilemas politicos e sociais, e por isso, sdo consideradas um
problema para alguns critérios formais de validade cientifica (CHIZZOTT], 2018).

As ciéncias humanas fazem a critica a verdades (ou pds-verdades) absolutas,
reconduzindo ao otimismo da humanidade e reerguendo a legitimidade cientifica do mundo
intelectual. As transformacdes constantes da ciéncia e da sociedade continuam a evocar todas
as energias fisicas e intelectuais ndo apenas para fazer a critica do real, mas para indicar novos
caminhos de vivéncia da vida humana; mantendo o otimismo da vontade e o pessimismo da
razao.

A este também é conferida a imaginacdo socioldgica no sentido de ser capaz de
compreender o cenario histérico mais amplo, em termos de seu significado para a vida intima
e para a vida publica. Leva em conta como os individuos, na correria diaria, adquire
frequentemente uma consciéncia falsa de suas posic¢des sociais.

No caso do docente da Area de Humanidades da UNESP, sistematizamos as
caracteristicas inerentes a profisséo:

a) Trabalho sem limite de tempo e de espago, ou seja, levam o trabalho para todo e

qualquer lugar a qualquer momento, pois este 0 acompanha conscientemente;

b) N&o produzem objetos paupaveis, suas pesquisas nao objetivam a criacdo de objetos,

maquinas ou instrumentos que tenham uma utilidade concreta e sim reflexdes

criticas, producdes artisticas, analise do real;
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c) A produtividade é externalizada através de artigos, livros, palestras e aulas onde
propagam conhecimento, experiéncias e condutas;

d) Como a Area de Humanidades busca o entendimento da vida de todos os dias do ser
humano, seja em seu contexto espacial, artistico, temporal, meios de producéo,
historico, psicoldgico, social, econémico, juridico etc.; grande parte dos docentes
conhecem e refletem sobre seu cotidiano, evidenciando as suas fraquezas e suas
potencialidades, inclusive a busca de alternativas para transforma-la, muito embora,
também se encontram em relacéo de estranhamento com ele mesmo, com o trabalho
e com o outro.

Apo6s a reflexdo sobre a natureza do trabalho docente, abordou-se o seu cotidiano
holisticamente, considerando as mudancas do ambiente macro que vém ocorrendo nas
determinacg6es do tempo e da gestdo trabalho na sociedade contemporanea, e no nivel especifico
e micro, tratamos das transformacgdes de seu tempo e de sua atividade, como a expansdo da
Universidade, a condicdo salarial, a duracédo, a intensidade e a distribuicdo do seu tempo de

vida.

4.2. O MERCADEJAMENTO DO TEMPO E SUA APROPRIACAO

O tempo se realiza no cotidiano, é onde e quando se realizam as experiéncias humanas.
Os gregos apresentam o tempo como kairos que se refere a dimenséo vivencial do tempo, aos
valores e a qualidade do uso do tempo subjetivo, hd o tempo chronos que representa a
objetividade, sequencial, linear, mensuravel, quantitativa que perpassa horarios, calendarios e

cronogramas que sdo criados para adapta-los a nossa existéncia na sociedade capitalista.

Desta forma, além dos homens incorporarem uma temporalidade objetiva e social,
estando submetidos a um tempo chrénos cronometrado e mensurado objetivamente, limitando
0s momentos de trabalho, disponivel, de acordar, dormir, comer, descansar, também vivem e
representam subjetivamente tais temporalidades. Uma parte aplicada ao trabalho é medida pelo
calendario, relogio de ponto, expressando-se em horas, minutos e segundos e outra parte do

tempo vivido ndo é possivel de ser contabilizada, sdo as vivéncias temporais cotidianas de cada
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um, em cada momento histérico (CARDOSO, 2007), como o tempo proustiano®’ que

transcende o tempo social e cronoldgico.

O tempo é todo o instante, seja ele cotidiano ou ndo, mensurado ou nao, realizavel ou
ndo, sentido ou ndo, sonhado ou néo, escrito ou ndo, doido ou ndo, superado ou nao. O tempo

é chronos, kairds, o tempo é a vida de todos os dias.

Norbert Elias, que se interessou pelo tema, a fim de estabelecer novos caminhos para a
compreensdo das relacdes entre homem e tempo, pesquisou modificaces nas configuracoes
temporais ao longo da historia e suas transformagdes no decorrer desse processo. A principal
obra do autor que aborda o tempo é Sobre o tempo. Ao comparar diferentes civilizacGes, Elias
destaca que o tempo tem funcdo coordenadora da experiéncia humana e critica fatores
coercitivos que este vai adquirindo. Através deste estudo, o autor nos permite entender a questédo

do tempo.

Para Elias (1998), as tentativas de resolver a questdo do tempo no plano filoséfico ou
fisico ndo d&o conta do problema. Para a Fisica, 0 tempo constitui um dado objetivo do mundo
que so6 se distingue dos demais objetivos da natureza por ndo ser perceptivel. Para a Filosofia,
trata-se de uma forma inata de experiéncia, uma maneira de captar em conjunto acontecimentos

que se assentam numa particularidade da consciéncia humana.

O autor apresenta o0 tempo como um habitus, um mecanismo de autocontrole, um traco
caracteristico do processo civilizador e um simbolo social resultante de um longo processo de
aprendizagem:

A transformacdo da coercdo exercida de fora para dentro pela instituigdo
social do tempo num sistema de autodisciplina que abarque toda a existéncia
do individuo ilustra, explicitamente, a maneira como o processo civilizador

contribui para formar os habitus sociais que sdo parte integrante de qualquer
estrutura de personalidade. (ELIAS, 1998, p. 14).

A coercdo do tempo é de natureza social, repousando também sobre dados naturais,
como o envelhecimento. Elias toma a no¢do de um tempo, enquanto individualizacdo de uma
regulagdo social, como um verdadeiro paradigma do processo civilizador. O tempo é um desafio

para a Sociologia na medida em que da existéncia dos homens provém algo que eles nédo

87 Marcel Proust tentou narrar o tempo em sua obra Em busca do tempo perdido, nela faz uma analise sobre a obra
de arte e o tempo, desenvolvendo uma reflexdo sobre o papel da memaria. Conforme o autor, somente a memoria
involuntaria poderia resgatar, das profundezas adormecidas, o passado remoto esquecido com o passar dos anos.
O primeiro resgate surge ao saborear um pequeno pedaco de Madeleine mergulhado no cha nas manhds de
domingo na Combray.
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compreendem, que lhes parece enigmaético e misterioso. O tempo € um simbolo, mas, assim

como em relagdo a outros simbolos criados por eles préprios, 0s homens ndo possuem uma

consciéncia clara de sua natureza e modo de funcionamento.
Para deixar claro o carater simbolico do tempo, talvez seja util lembrarmos
que a forma dominante da comunica¢do humana é a que se efetua por meio
dos simbolos sociais. Todo individuo ao crescer, aprende a se comunicar na
lingua de seu grupo, a qual se torna parte integrante de sua personalidade. Em
outras palavras, no contexto da sociedade formada pelos homens, o “multiplo”
tem a particularidade de ndo constituir somente um “mundo externo”, estranho
ao individuo, mas de suas manifestagdes virem, ao contrario, inscrever-se na
propria estrutura da “individualidade”. A transformacdo sempre renovada da
lingua da sociedade numa linguagem individual é apenas um dos inimeros
exemplos dessa individualizacdo dos dados coletivos. Esse processo, com

demasiada freqiiéncia, é desconhecido ou mascarado pela socializacdo do
individuo, que é correlata dele. (ELIAS, 1998, p. 18).

O que Elias (1994, p. 2017) expbe no Processo Civilizador, é o estabelecimento do
tempo como propiciador do desenvolvimento da sociedade, cujas redes de a¢des estavam cada
vez mais justapostas umas as outras havendo necessidade de harmonizagdo da conduta humana
em territdrios mais abrangentes e a de um espirito de previsdo das acdes, havendo também
grande manifestacdo de cadeias entrelacadas e interdependéncia, abarcando todas as funcdes
sociais que os individuos tém que desempenhar, e da pressao competitiva que satura essa rede
densamente povoada afetando cada ato isolado de uma pessoa. O processo civilizador gera

atividades encadeadas, ocasionando grande dependéncia e complexidade nas relagdes sociais.

De acordo com Elias (1993, p. 208) ndo foi a moeda que caracterizou a passagem da
idade Média para a Moderna, mas a mudanca no ritmo dos movimentos que transformou
qualitativamente a estrutura das relacGes sociais. No decorrer dessa transicdo, houve o
fortalecimento do autocontrole individual das emocdes e da utilizagdo do tempo.

Diante do exposto, durante a Revolugdo Industrial, momento de grande mudanga no
ritmo dos movimentos, que se inicia na Inglaterra, em meados do século XVIII que se estende
por todo o século XIX, tendo toda a Europa Ocidental como palco; que permitira perceber a

delimitacdo do tempo de trabalho e do tempo disponivel.

Com a industrializacéo, e a revolucdo demogréfica, um novo senso de trabalho surgiu
em funcéo das novas relagdes de producédo e do controle capitalista do processo de trabalho.
Até mesmo o local de trabalho ja ndo se encontra no l6cus familiar. Transmutado para a oficina,

manufatura ou fabrica capitalista, o trabalhador ndo controlard mais 0 modo de execucéo, o
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ritmo e a intensidade de seu trabalho, assim como ndo encontrara mais desfrute na obra que cria
ou na atividade que exerce. Da-se inicio a uma grande transformacao da natureza e costumes

humanos.

A indispensabilidade da marcagédo do tempo cotidiano e a comensurabilidade do tempo
social na sociedade industrial causam o surgimento e o aperfeicoamento do relégio. O tempo
passa a ser relacionado a dinheiro, os dois séo passiveis de quantificacdo, e 0 tempo passa a
adquirir um valor em si mesmo. Surge a expressio “tempo ¢ dinheiro”®, valorizada pela ética
da religido protestante, dispondo que o ganho de dinheiro na sociedade atual, desde que feito

legalmente, € expressao de virtude e eficiéncia.

David Landes descreve os impactos para o proletariado, produzidos pela consolidacédo

do mundo burgués:

Para o trabalhador, a transformagdo foi ainda mais fundamental, pois néo
apenas seu papel ocupacional, como também seu proprio estilo de vida, foi
posto em Xeque. Para muitos — embora de modo algum para todos -, a
introducdo da maquinaria implicou, pela primeira vez, uma completa
separagdo dos meios de producdo, o trabalhador tornou-se um operador. A
quase todos, entretanto, a maquina impds uma nova disciplina. A fiandeira ja
ndo podia girar sua roda, e o teceldo ndo podia correr sua langadeira em casa,
ambos livres de supervisao, no horario que lhes conviesse. Agora o trabalho
tinha de ser feito numa fabrica, num ritmo estabelecido por incansaveis
equipamentos inanimados, como parte de uma equipe que tinha que comegar
interromper e parar a0 mesmo tempo — todos sob a estrita vigilancia dos
supervisores que impunham a assiduidade por meio de compulsdo moral,
regras pecuniarias e, vez por outra, ameaga fisica. A fabrica era um novo tipo
de priséo, e o reloégio, uma nova espécie de carcereiro. (LANDES, 1994, p.
51).

Landes chama a atencédo ao surgimento do reldgio, na sociedade controlada pelo capital,
um instrumento limitador do tempo e do espago do homem, visto que este ndo é livre para ir e
vir durante o tempo de trabalho, sua vida se encontrava limitada ao trabalho fabril. O tempo

ndo mais Ihe pertence.

Os homens passaram a considerar o tempo como essencial para controle de suas agoes,
sendo a medida de sua vida em sociedade. Thompson, ao expor seus estudos sobre a cultura
dos trabalhadores ingleses no século XVIII e parte do XIX, discorre que, “As sociedades

industriais maduras de todos os tipos sdo marcadas pela administracdo do tempo e por uma

8\Weber, em seu texto A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, publicada em 1904 dispde: “Lembre-se
que o tempo é dinheiro. Para aquele que pode ganhar dez shillings por dia pelo seu trabalho e vai passear ou ficar
ocioso metade do dia, apesar de ndo gastar mais que seis pence em sua vadiagem ou diversdo, ndo deve ser
computada apenas essa despesa; ele gastou, ou melhor, jogou fora, mais cinco shillings”. (WEBER, 2001, p. 44).
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clara demarcagéo entre 0 “trabalho” e a “vida” (1998, p. 300); para o trabalhador, seu tempo
tornou-se uma mercadoria (a Unica que possui) a ser vendida no mercado, do outro lado, para o
capitalista “tempo ¢ dinheiro”, na dire¢do de que em quanto menos tempo puder produzir, mais
tera para vender e a lucrar.
Essa medicdo incorpora uma relacdo simples. Aqueles que sdo contratados
experienciam uma distingdo entre o tempo do empregador e o seu “proprio”
tempo. E 0 empregador deve usar o tempo de sua méo-de-obra e cuidar para
gue ndo seja desperdicado: o que predomina ndo é a tarefa, mas o valor do

tempo quando reduzido a dinheiro. O tempo é agora moeda: ninguém para o
tempo, e sim o gasta. (THOMPSON, 1998, p. 300).

Aliada a comensurabilidade do tempo, com o desenvolvimento da producao capitalista
e 0 deslocamento da populacdo rural provocado primordialmente pela industrializacdo visto
que nas cidades estava 0 emprego e o principio da acumulacdo do capital; a fisionomia da
Europa muda com maior ou menor intensidade em cada pais. Com essa mudanga, dentre as
varias outras provocadas pela intensificagdo do novo modo de produgdo, aumenta
consideravelmente a exploracdo da forca-de-trabalho e as mazelas que esta exploracéo carrega
como a desvalorizacdo dos salérios, aumento das necessidades de consumo, por exemplo. Ou

seja, 0 aumento da miséria dos trabalhadores.

Para Thompson, a industrializagdo exige uma sincronizagao do trabalho, favorecendo
uma maior atencao ao tempo no e para o trabalho: o “tempo das maquinas” passa a dominar o
novo contexto social, o que ndo ocorria em relacdo ao ritmo na manufatura, que se manteve
numa escala doméstica, pois o grau de harmonia que se requeria era muito menor
(THOMPSON, 1998, p. 301).

Em complemento, para Georg Lukécs (2013, p. 182) a urbanizacgdo intensificou o
processo de separacgdo entre trabalho bragal e trabalho intelectual. Quanto mais a cidade se torna
0 centro da industria, quanto mais a producdo industrial de um pais passa a preponderar
guantitativa e qualitativamente sobre a producéo agricola, mais os ramos do trabalho intelectual
se concentram nas cidades, ficando os campos isolados, por longos periodos, dos progressos
culturais. A humanidade se afasta, cada vez mais, de sua situacéo inicial, quando o metabolismo
imediato com a natureza que os circundava diretamente demandava o trabalho de todos os

homens.

Henri Lefebvre (1999), sobre esta tematica, indica a existéncia de um tempo social
urbano de caracteristica disciplinadora, que se apresentou explicitamente a partir da segunda

metade do século XIX, momento em que a industrializagdo e o surgimento de novas técnicas,
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paralelamente ao crescimento das cidades produziram uma nova sociedade urbana®®. Para o
autor, nesse periodo aparecem os reldgios urbanos alocados em pontos estratégicos das cidades,
como estacdes ferroviarias e barcos, assim como os apitos das fabricas delimitando os turnos
de trabalho. Esses instrumentos inovadores, visuais e sonoros irrompem na paisagem urbana
com a finalidade de disciplinar o corpo do trabalhador em um novo ordenamento social,
denotado por grandes contingentes humanos e pela vida cotidiana. Correntemente, esse
ordenamento deve considerar o tempo de trabalho para mais alem do que o tempo dos turnos
de trabalho.

Nos Grundrisse, Manuscritos de 1857-1858, Marx (2011, p. 248-249) exple que 0
progresso da civilizacdo, ou o aprimoramento das forcas produtivas sociais, que é derivado da
ciéncia, dos inventos, do melhoramento dos meios de comunicacdo, da diviséo e organizagédo
do trabalho, etc., enriquecem o capital e ndo o trabalhador, acrescentando poder aos que regem

o trabalho e aumentam a forca produtiva do capital.

Marx (2011, p. 590-594) demonstra que o tempo de trabalho deixou de ser a medida de
todas as riquezas, a qual passou a ser o tempo disponivel. Para ele, todo o tempo para além do
tempo de trabalho necessario a producéo e reproducdo das condi¢bes materiais de existéncia é
tempo livre. Quanto mais se reduzir o tempo de trabalho necessério, maior devera ser o tempo
livre. Entretanto, sob o modo capitalista de producédo, parte deste tempo € apropriada pelo
capital, de forma que o tempo de trabalho deixa de ser apenas o0 necessario para se tornar tempo

total disponivel as necessidades do sistema de capital.

Durante a sua existéncia, o trabalhador é forca de trabalho e todo seu tempo disponivel
é por natureza e lei tempo de trabalho, a ser empregado no aumento do capital. O tempo para a
educacao, para o aperfeicoamento intelectual, trabalho voluntério, convivio social, para o livre
exercicio das forcas fisicas e espirituais e para o descanso nos finais de semana nao tem sentido,
ou tem um aspecto de pecado (MARX, 1980, p. 300-301). Desta forma, o capital extrapola os
limites extremos, fisicos e morais, da jornada de trabalho, usurpando o tempo que possibilitaria

a emancipacao do homem, se apropriando do tempo necessario para se respirar ar puro, absorver

89 efebvre (1999) utiliza o término “sociedade urbana” para a sociedade que surge da industrializacdo, destacando
que hé outras denominagdes como sociedade industrial, sociedade tecnificada, sociedade da abundancia, do écio,
do consumo, etc.
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a luz do sol e contemplar a natureza. Até mesmo o tempo de refei¢des é reduzido, para que 0
tempo liberado faga parte do processo de produgo.*

Ao capital Ihe convém essencialmente o0 maximo da for¢a de trabalho que pode ser posta
em atividade. Este objetivo é atingido aumentando a duracdo da forca de trabalho e/ou

intensificando-o0. Marx exemplifica a exploracéo da forca de trabalho:

Suponha que o dia de trabalho se constitua de 6 horas de trabalho necessario
e 6 horas de trabalho excedente. Nessas condi¢es, o trabalhador livre fornece
ao capitalista 6 X 6 ou 36 horas de trabalho excedente por semana. E como se
ele trabalhasse 3 dias na semana para si mesmo e outros 3 dias gratuitamente
para o capitalista. Mas ndo se percebe isso a primeira vista. O trabalho
excedente e o trabalho necessario se confundem [...] Todavia, a avidez por
mais valia do capitalista se manifesta no empenho de prolongar
desmesuradamente o dia de trabalho e a do boiardo, no empenho de aumentar
os dias de trabalho compulsério e gratuito. (MARX, 1980, p. 266-267).

A ampliagdo do tempo de trabalho excedente, prolongando ou intensificando a jornada
de trabalho, vem a solapar e atrofiar a for¢ca humana de trabalho, acarretando o esgotamento
prematuro e o encurtamento da duracdo de sua vida, exigindo a sua substituicdo, 0 mesmo
ocorre com uma maquina: “quanto mais rapida ela se desgasta, tanto maior a proporgéo de valor
a ser reproduzida diariamente. O interesse do capital parece indicar a conveniéncia da jornada
normal de trabalho”. (MARX, 1980, p. 302).

A jornada de trabalho deveria se limitar ao tempo necessario para 0 homem produzir os
meios de subsisténcia, no entanto sua jornada vai muito além tanto em extensdo quanto em
intensidade, visto que o objetivo do capital é o tempo excedente, produtor de mais valia. Marx,

em sua obra O Capital, dissertou no inicio do capitulo sobre A Jornada de Trabalho:

O valor da forca de trabalho, como de qualquer outra mercadoria, se determina
pelo tempo de trabalho necessério para produzi-la. Se a producéo dos meios
de subsisténcia do trabalhador, diarios e médios, custa 6 horas, tem ele de
trabalhar, em média, 6 horas por dia, para produzir quotidianamente, sua forca
de trabalho ou para reproduzir o valor recebido por sua venda. A parte
necessaria da sua jornada de trabalho serd, assim, de 6 horas, sendo uma
magnitude dada desde gque néo se alterem as demais circunstancias. Mas com

% ver o filme, de 1936, do cineasta Charlie Chaplin, em que se verifica que na fabrica onde trabalhava, ha modelos
de producéo taylorista-fordista, os quais visam a racionalizacdo, sistematizacdo e o total controle do processo
produtivo mediante a reducdo do tempo de trabalho socialmente necessério e a maximizagdo do tempo de trabalho
excedente. Isto é evidente na cena em que é apresentada, ao dono da fabrica de montagem, uma méaquina que
alimenta os operarios ao mesmo tempo em que estes trabalham diminuindo, assim, o tempo despendido para a
refeigéo.
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isso ndo se determina a magnitude da prépria jornada de trabalho. (1980, p.
260).

Durante a jornada de trabalho o valor de uso pertence ao capitalista que paga por este
tempo, como um adquiridor de mercadorias, objetivando extirpar todo o valor de uso de sua
mercadoria, a forca de trabalho é o Unico bem que o trabalhador possui. Fazendo valer o seu
direito de comprador, o capitalista procura transformar um dia de trabalho em dois, e o
trabalhador tenta impor o seu direito de vendedor quando luta pela limitacdo de seu tempo de
trabalho, desta forma ha uma luta ontol6gica pela reducéo da jornada de trabalho®. Esta luta se
justifica com o advento da maquinaria, que reduz o tempo necessario para a producdo de

mercadorias.

Marx percebe que ndo € apenas a combinacao e o espirito coletivo do trabalho que se
transfere @ maquina na grande industria, mas que a prépria capacidade produtiva do trabalhador
passa a ser substituida pela maquina, passagem essa somente possivel pela aplicacdo da ciéncia
a producdo, ciéncia essa que faz parte de uma atividade social que néo é trabalho produtivo. A
riqueza vai deixando de ser criada pelo trabalho vivo e passa a ser produzida pelo trabalho
morto (objetivado pelas méaquinas):

Assim como com o desenvolvimento da grande indUstria a base sobre a qual
esta se funda — a apropriacéo do tempo de trabalho alheio — deixa de constituir
ou criar a riqueza, do mesmo modo o trabalho imediato cessa, com aquela, de
ser, enquanto tal, base da producéo, por um lado porque se transforma em uma
atividade mais vigilante e reguladora, mas também porque o produto deixa de

ser produto do trabalho imediato isolado, e é bem mais a combinacdo da
atividade social a que se apresenta como a produtora. (MARX, 2011, p. 232).

Marx vai considerar como tempo de trabalho o tempo que o homem e a maquina,
interpenetrando a acdo produtiva do trabalho vivo com a acdo produtiva do trabalho objetivado,
gastam para produzir a mercadoria. A acdo produtiva da maquinaria s6 € possivel em virtude

da aplicacdo da ciéncia ao processo produtivo como mediacdo tecnoldgica. Marx passa a

91As reivindicacdes pela redugio da jornada de trabalho iniciaram quando as relagdes produtivas comegaram a
apresentar os contornos atuais, no inicio da Revolugdo Industrial. Um episddio significativo ocorreu em Chicago,
nos Estados Unidos, em 1° de maio de 1886 (foram 5 mil greves deflagradas naquele ano), 180 mil trabalhadores
foram as ruas reivindicar a diminuicdo do expediente de 16 para 8 horas didrias. Embora o objetivo tenha sido
atingido, em 1890, a manifestacdo foi fortemente repreendida pela policia local, e terminou com seis trabalhadores
mortos. Com este episddio, o 1° de maio se transformou em data oficial da comemoragdo do Dia do Trabalhador.
Em 1919, a Organizacdo Internacional do Trabalho - OIT editou convencdo que restringiu a 8 horas diérias e 48
horas semanais a jornada no setor industrial. Cinquenta e dois paises aderiram ao documento. Em 1936, a Franca
aprovou o direito a duas semanas de férias e fixou a jornada em 40 horas semanais.
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considerar que a producdo de uma riqueza cada vez maior com uma quantidade cada vez menor
de trabalho vivo avancaria progressivamente favorecendo a propria dissolucdo do capitalismo.
A apropriacdo do trabalho vivo pelo capital adquire na maquinaria, também
neste sentido, uma realidade imediata. Por um lado, 0 que permite as maquinas
executar o mesmo trabalho que antes era efetuado pelo trabalhador, é a analise
e aplicagdo — que dimanam diretamente da ciéncia — de leis mecénicas e
quimicas. O desenvolvimento da maquinaria por essa via, entretanto, s6 se
verifica quanto a grande industria alcangou ja um nivel superior e o capital
capturou e pOs a seu servi¢o todas as ciéncias; por outra parte, a mesma
maquinaria existente oferece grandes recursos. As invencdes se convertem,
entdo, em ramo de atividade econdmica e a aplicacdo da ciéncia a producgdo

imediata mesma se torna um critério que determina e incita a esta. (MARX,
2011, p. 226-227).

O autor verifica que a fase superior da grande industria é fruto de uma analise cientifica
da divis&o e especializagdo do trabalho nas fases anteriores do capital, que possibilita transferir
tarefas do trabalhador para a maquina. Para ele, ndo ha contradi¢cdo em ser a exploracdo do
trabalho vivo na manufatura o que possibilita o surgimento da grande industria, na qual a

maquinaria que substitui o trabalho vivo passa a ser a grande forga produtiva de acumulacao.

No movimento em que o capitalismo engendra sua dissolucao, gracas ao incremento e
sofisticagdo do processo produtivo em razéo da ciéncia produzida no tempo de ndo-trabalho, o
tempo de trabalho deixa de ser a medida da riqueza que passa a ser o tempo disponivel que,
além produzir ciéncia também produz, arte, sociabilidade, esportes, lazer.

A poupanca de tempo de trabalho é equivalente ao aumento do tempo livre,
tempo para o desenvolvimento pleno do individuo, desenvolvimento este que,

como a maior forga produtiva, retroage sobre a for¢a produtiva do trabalho.
(MARX, 2011, p. 593-594).

Desta forma, ““a criagdo de muito ‘tempo disponivel’ para além do tempo necessario de
trabalho, para a sociedade como um todo e para cada membro dela” (Marx, 2011, p. 590),
deveria propiciar ao trabalhador a utilizacdo deste tempo livre para sua emancipacdo, para o

desenvolvimento de suas potencialidades e sociabilidade.

No entanto, conforme previu Marx, na busca pela extracdo da mais-valia, o capitalista
acabou por impossibilitar que o trabalhador pudesse usufruir plenamente seu tempo disponivel.

Para Marx, o capital responde uma pergunta a respeito da jornada de trabalho, como sendo:
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O dia de trabalho compreende todas as 24 horas, descontadas as poucas horas
de pausa sem as quais a forca de trabalho fica absolutamente impossibilitada
de realizar novamente sua tarefa. Fica desde logo claro que o trabalhador
durante toda a sua existéncia € por natureza e por lei tempo de trabalho, a ser
empregado no préprio aumento do capital. Ndo tem qualquer sentido o tempo
para educacdo, para o desenvolvimento intelectual, para preencher funcdes
sociais, para o convivio social, para o livre exercicio das forgas fisicas e
espirituais para o descanso dominical mesmo no pais dos santificadores de
domingo. Mas em seu impulso cego, desmedido, em sua voracidade para o
trabalho excedente, viola o capital os limites extremos fisicos e morais, da
jornada de trabalho. Usurpa o tempo que deve pertencer ao crescimento, ao
desenvolvimento e a salde do corpo. Rouba o tempo necessario para se
respirar ar puro e absorver a luz do sol. Comprime o tempo destinado as
refeicbes para incorpord-lo sempre que possivel ao préprio processo de
producdo, fazendo o trabalhador ingerir os alimentos, como a caldeira
consome carvao, a maquinaria, graxa e 6leo, enfim, como se fosse mero meio
de produgdo. O sono normal necessario para restaurar, renovar e refazer as
forcas fisicas reduz o capitalista a tantas horas de torpor estritamente
necessarias para reanimar um organismo absolutamente esgotado. Néo é a
conservagdo normal da forca de trabalho que determina o limite da jornada de
trabalho, ao contréario, é o maior dispéndio possivel diario da forga de trabalho,
por mais prejudicial, violento e doloroso que seja, que determina o limite do
tempo de descanso do trabalhador. O capital ndo se preocupa com a duragéo
da vida da forca de trabalho. Interessa-lhe exclusivamente o maximo de forca
de trabalho que pode ser posta em atividade. Atinge esse objetivo encurtando
a duracgdo da forga de trabalho, como um agricultor voraz que consegue uma
grande produg&o exaurindo a terra de sua fertilidade. (MARX, 1974, p. 300-
301).

O aumento das horas trabalhadas atrofia a forca humana de trabalho e rouba as
condi¢Bes normais, morais e fisicas do trabalhador. Este se esgota prematuramente e ha a
diminuicdo do seu tempo disponivel e drastica reducdo de seu tempo e qualidade de vida.

Com o desenvolvimento do trabalho social e o progresso técnico e tecnoldgico, ao tornar
a atividade vital humana cada vez mais produtiva, a ponto de uma fracao reduzida do tempo de
vida dos individuos serem suficiente para a producéo e reproducdo das condi¢cbes materiais e
sociais de nossa existéncia, permitiu a liberacdo de uma quantidade maior de tempo para outras
formas de expresséo da vida humana, como a educacgéo, o0 esporte, as festividades, a cultura,
todas estas formas de emancipagdo do homem, em que exerceria a sua liberdade e desenvolveria
suas potencialidades. A partir deste momento, a vida humana néo estaria limitada somente a

luta pela conservacéo fisica.

No trabalho cooperado ou coletivo h4 maior producéo de valor de uso, o que resulta na
reducdo de tempo de trabalho necessario para a producéo de determinado efeito util. A jornada

coletiva tem maior produtividade, ou seja, produz o necessario em menos tempo, este resultado



190

se deve: ou por ter elevado a poténcia mecanica do trabalho, ou por ter ampliado o espago em
que atua o trabalho, ou por ter reduzido este espaco em relacdo a escala de produgédo, ou por
mobilizar muito trabalho no momento critico, ou por despertar a emulacéo entre os individuos
e motiva-los, ou por imprimir as tarefas semelhantes de muitos o cunho da continuidade e da
multiformidade, ou por realizar diversas operacGes a0 mesmo tempo, ou por poupar 0s meios
de producdo em virtude do seu uso em comum, ou por emprestar ao trabalho individual o carater

de trabalho social médio, ou pela soma de todas estas particularidades.

O espiral de aumento de necessidade de consumo e intensificacdo do trabalho gera ao
homem contemporaneo a busca pelo tempo disponivel, para poder realizar-se e desenvolver-se,
para ser quem ele é verdadeiramente, para refletir e praticar atos espontaneos e para gozar 0s
lazeres possiveis, no entanto acreditamos que o tempo liberado das necessidades e das
obrigagdes econdmicas ndo muda a esséncia do trabalho assalariado. O tempo livre, que Gorz
(1987) acreditou ser o resultado positivo do desenvolvimento econémico, a chance que o
trabalhador deveria aproveitar para melhorar a qualidade de vida e a formula imprescindivel
para equilibrar a empregabilidade, permanece sendo direcionado as necessidades de valorizagdo
do capital, e quase sempre € um tempo em que 0 homem esté a disposi¢édo do capital.

Marx (1974, p. 344-345) conclui, em O Capital I, o capitulo sobre a Jornada de
Trabalho, descobrindo que o trabalhador ndo é um agente livre, 0 tempo em que esta livre para
vender sua forca de trabalho € o tempo em que é forcado a vendé-la para sua sobrevivéncia e
que seu “vampiro” ndo o solta enquanto tiver um resquicio de forga. Para ele, os trabalhadores
devem se unir como classe e exigir a promulgagdo de uma lei, que seja uma barreira social
intransponivel capaz de impedi-los de venderem a si mesmos e sua descendéncia ao capital,
mediante livre acordo que 0s condena a morte e a escravatura. Ele retoma este assunto no livro
O Capital IlI:

O reino da liberdade s6 comeca quando existe mais obrigacdo de trabalho
imposta pela miséria ou pelas finalidades exteriores; esse reino encontra-se,
pois, pela natureza das coisas, fora da esfera da producdo material
propriamente dita. Assim como o selvagem, o civilizado esté forcado a lutar
contra a natureza para satisfazer suas necessidades, conservar e reproduzir sua
vida; e isso em todas as formas sociais e em todos os modos de produgdo. Ao
mesmo tempo que as caréncias, o império da necessidade natural amplia-se e,
com ele, as forcas produtivas que irdo satisfazer a essas caréncias. Neste
estado de coisas, a liberdade consiste unicamente nisso: 0 homem social, 0s
produtores associados, regulam de forma racional suas relagcbes com a
natureza, e submetem-nas a seu controle coletivo, ao invés de se deixarem
dominar cegamente por elas; levam a efeito essas trocas com o menor esforgo
possivel e nas condi¢bes mais dignas e mais adequadas a sua natureza humana.
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Mas nem por isso a necessidade deixa de subsistir. E o reino da liberdade s6
pode se edificar sobre esse reino da necessidade. A redugdo da jornada de
trabalho é sua condigdo fundamental. (MARX, 1974, p. 942).

Nesta passagem, Marx expde que a liberdade consiste em harmonizar-se com a natureza,
submetendo-a ao controle coletivo, o que ocorre € que o homem é dominado incessantemente
por suas ambicdes e desejos materiais, causando sua ruina e a perda de sua liberdade. Da mesma

sorte, destaca que o reino da liberdade sé faz sentido se houver a reducéo do tempo de trabalho.

No entanto, Lukéacs (2013) escreve que a reducdo da jornada de trabalho ndo pode em
si extinguir a relacdo estranhada e precarizada do ser humano (apesar de ser uma reivindicagéo
importante), a ndo ser que ela seja o resultado de uma luta na qual e mediante a qual o homem
é capaz de transformar a fundo a sua relacao social e desse modo a si mesmo. Isso, notadamente,
ainda ndo aconteceu e, ao que parece, vem sendo usado como um argumento a mais para
justificar a condicao atual.

Para André Gorz®2 (1987, p. 107), a reducio da duragdo do trabalho é uma condicio
necessaria, no entanto, nao € uma condicdo suficiente, visto que nao contribui para a expansao
da esfera da autonomia individual se o tempo livre continua sendo um tempo vazio do “lazer”,
preenchido pelas diversdes programadas dos mass media, pelos mercadores do escapismo e
pelo recuo de cada um na soliddo da esfera privada. Concordamos com Gorz e reforgamos que
a liberacdo do tempo ndo conduz por si s6 a emancipacao, condiz ao que se poderia chamar de
condicdo imprescindivel para, sobre ela, edificar o tempo emancipado, desde que outras
condigBes necessarias tambem se coloquem.

Os trabalhadores interpretaram a sua realidade social, e adquiriram consciéncia critica.
No inicio aprenderam com seus mestres (nas corporacées de oficio) valorizar o tempo doando-
0 ao processo de producdo; depois formaram comités em defesa de menos tempo de trabalho
no movimento pela jornada de dez horas e, posteriormente oito horas, e finalmente iniciaram a
luta, através das greves, reivindicando o pagamento das horas extras ou pagamento de um
percentual adicional pelas horas trabalhadas fora do expediente. Reivindicaram melhores

condicGes de sobrevivéncia, reconhecendo a importancia do tempo, do seu tempo de trabalho,

92Gorz, em seu livro Adeus ao Proletariado, conclui que a classe revolucionéaria (o proletariado) teria sido cooptada
pelo capitalismo, portanto ndo formaria mais uma classe. Para ele o sujeito revolucionario, “ndo-classe e “ndo
trabalhadores”, ¢ aquele deposto da producgdo pelo fim do trabalho gerado pelo desenvolvimento das novas
tecnologias.
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para o capital. No entanto, com o passar do dos anos, retornamos as longas jornadas de trabalho,
ndo remuneradas e intensas.

A atividade mercantil inicia uma nova forma de temporalidade, distinta daquela
colocada pelas praticas cristd, identificadas pela representacdo da eternidade, pela repeticao
ritual do sacrificio do filho de Deus, pela idéia de que o tempo pertence a Deus, e 0 que a ele
pertence ndo podendo ser profanado ou mesmo vendido. O tempo passa a ser uma unidade de
controle e medicdo que é vendavel e lucrativo. O tempo se adapta a l6gica das sequéncias das

mais diferentes atividades cotidianas.

4.3. DURACAO, INTENSIDADE E DISTRIBUICAO: A ESPOLIACAO DO TEMPO
E DO ESPACO

Neste item traremos resultados da pesquisa de campo e das respostas dadas aos
questionarios. Qual o tempo de duracdo do trabalho docente? O tempo de duragdo do trabalho
do professor da Area de Humanidades da UNESP deve ser de 40 horas semanais, no entanto é
possivel realizar todas as atividades necessarias dentro deste periodo? O professor consegue
estudar e se preparar, dar aula na graduacéo e pds-graduacdo, palestras, seminarios, escrever
artigos e livros e outros afazeres dentro deste periodo de 40 horas semanais?

Qual a intensidade do trabalho do professor da Area de Humanidades? Ou seja, qual a
quantidade de esforco fisico e mental despendida, ou montante de conhecimento adquirido e
transmitido pelo processo de socializacdo? E qual o grau do envolvimento pessoal do docente
com o seu trabalho e com outros sujeitos trabalhadores, relagcdes estas essenciais para viabilizar

o trabalho?

Como o docente organiza e distribui o seu tempo? Consideramos, neste caso, 0 tempo
de trabalho dedicado a atividade remunerada no mercado de trabalho (jornada de trabalho) e
também o tempo de trabalho dedicado a reproducdo, ou seja, o trabalho doméstico nédo
remunerado (tempo de trabalho reprodutivo), tempo dedicado a familia ou obrigacdes sociais e
tempo néo apropriado. Neste caso, nota-se a flexibilizagdo do trabalho que estende o tempo de
trabalho ao tempo disponivel e coopta a subjetividade do trabalhador que deve ser moldavel e
flexivel, cuidar de sua profissdo, ser qualificado, ser polivalente, ser produtivo, ser
administrador e gestor; e acumular mais e mais tarefas a executar, certamente a liberdade e a

potencialidade do homem estéo fora de cogitacdo neste contexto.
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4.3.1. Duracéo: a extensdo da Jornada de Trabalho

Referente a duracdo do trabalho docente, em uma jornada diaria formal, verificou-se
que 14,4% dos professores trabalham mais de 12 horas/dia, 26,7% de 10 a 12 horas/dia, 42,6%
de 08 a 10 horas/dia e 13,9% de 06 a 08 horas/dia (Tabela 15). Considerando que, dentre estes
respondentes, 61,9% trabalha aos finais de semana (Tabela 21), e 92,6% trabalha além da
jornada de trabalho (seja ela de 40 ou 20 horas) (Tabela 22) podemos considerar que esta rotina
de horas trabalhadas é praticada de segunda a segunda e, como veremos adiante, em periodos
de férias, folgas e feriados.

Na leitura imanente das respostas tedricas, notou-se que, embora 14,4% tenham
informado trabalhar mais de 12 horas/dia, ficou evidente que a jornada vai além deste periodo,
no entanto ndo é computada pelo trabalhador.

O aumento da duracdo da jornada de trabalho é possivel e facilitada por alguns aspectos:
1) autonomia da gestao do tempo fora da sala de aula; 2) utilizacdo da Tecnologia de Informacéo
e Comunicacdo — TIC; neste item € importante apontar que 81,7% dos professores fazem uso
de smartphone com acesso a internet (e-mails, redes sociais, noticias, artigos) (Tabela 27),
destes, 70,3% utiliza com frequéncia este instrumento para tratar de assuntos de trabalho
(Tabela 28), apenas 5,4% nao utilizam estas ferramentas para atividades laborais. As novas
tecnologias comunicacionais ndo definem espacos pessoais ou profissionais. O celular, por
exemplo, convoca o professor quando descansa em casa, esta no cinema, no estadio de futebol,
em um jantar romantico ou em um momento de contemplagéo.

Com a extensdo do labor aos finais de semana e em horéarios noturnos, qualquer dia (e
hora) do ano é passivel de ser dia de trabalho considerando, outrossim, que 0 espaco também
n&o é impeditivo, o trabalho do docente da Area de Humanidades néo vé limites.

O que leva os docentes a excederem a jornada de trabalho, de acordo com a pesquisa, é
1) crescimento da cobranca por resultados, de acordo com 83,7% dos respondentes (Tabela 39);
2) pressdo de tempo para cumprimento das tarefas, conforme 61,4% sempre e 36,6% as vezes
(Tabela 38); 3) numero insuficiente de pessoas para cumprimento das atividades, 56,4% sempre
e 36,6% as vezes (Tabela 42).

Ao questionar os professores sobre o que mudariam na sua jornada de trabalho, 10%
dos respondentes ndo gostariam que fosse alterado, com o argumento de que ndo se trata de
mudar a jornada de trabalho, porque extrapolam em muitas horas a jornada com o trabalho

académico que executam em outros espacos que ndo o da universidade. O que precisa ser
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modificado é a carga de trabalho exigida do docente, envolvendo uma discussdo ampla sobre o

modelo de universidade e de conhecimento que deve ser socialmente viabilizado, aos que

sugeriram alteracdes para utilizacdo do tempo, sublinharam:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

A necessidade de uma jornada de trabalho menor em geral, uma carga administrativa
bem aquém da atual, o que envolveria, por exemplo, a reducao de reunides e relatdrios,
e-mails da reitoria com assuntos irrelevantes. O trabalho burocrético exige muito do
professor, faltando tempo disponivel pra pesquisa, que precisa ser maior;

O tempo de preparacdo de aula deveria ser valorizado, no sentido de ser cotado em
hora/aula. A pesquisa tem um peso muito alto, comparado ao ensino e a extenséo, pois
fazer extensdo e ensino exige tempo, dedicacao e envolvimento com a comunidade de
tal forma que ocupa uma quantidade de trabalho muito grande;

Que a universidade pudesse deixar o professor universitario atuar em uma das areas que
possui mais interesse e afinidade e deixa-lo se dedicar mais a elas; ou seja, realizar o
ensino e a pesquisa como atribuicdes essenciais e efetivar uma distribuicdo mais
equitativa em relacdo a extensao e a gestao.

Reducéo das aulas na graduacdo, tendo em vista que a carga horaria atual compromete
as outras atividades (pesquisa, orientagéo e extensao);

Caso a universidade ndo tenha condi¢fes de reajustar o salario em consonancia com a
funcdo e a carga horéria que desempenham - 0 que implicaria na alteracdo dos regimes
de trabalho na universidade, deveria haver a reducdo na jornada de trabalho. Melhor
seria praticar reajustes anuais, equiparando os salarios com a funcdo e o tempo
efetivamente trabalhado;

Que fossem repensadas as exigéncias e avaliagdes da instituicdo como, por exemplo, a
Comissao Permanente de Avaliacao - CPA;

Menos exigéncias por publicacBes, ndo hd tempo para maturacdo das leituras e
aprofundamento da pesquisa;

A intensidade de trabalho e o grau de exigéncia em todas as dimensdes do tripé (na
verdade é um quadripé) da universidade publica (ensino, pesquisa, extensdo e
acrescentaria a gestao), precisa ser menor. Em relagdo a gestdo, no periodo que estiver
em exercicio (coordenacdo de curso de graduacgdo, poOs-graduagdo, departamento) o
docente deveria ser liberado de algumas atividades e dessa forma se dedicar a
administracao;

Desenvolvimento das atividades em um ritmo mais lento, de ndo ter que trabalhar nos

fins de semana, feriados, parte das féerias utilizadas, por exemplo, para trabalhar no lugar
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de professores aposentados. Nao se sentir ameagado, sem ter que estar constantemente
se sentindo culpado por se sentar em frente & TV no domingo, ap6s o almogo, por umas
duas horas;
J) Um rotina mais definida, com o auto-gerenciamento do tempo que resulta em desgaste
emocional e apropriacdo do tempo disponivel;
k) Que o final de semana possa ser utilizado somente para atividades de descanso e lazer,
ou seja, tempo nédo apropriado.

De acordo com os docentes, o principal problema da jornada ndo € a quantidade de
horas dispostas no contrato de trabalho e sim a quantidade de atividades a cumprir, ou seja,
ajustar a carga de trabalho atual para uma realidade humana. Outrossim, a atividade docente
ndo esta definida pelo tempo na universidade; os e-mails sdo respondidos no domingo ou a
noite, relatorios sdo corrigidos em qualquer momento, até mesmo em periodo de férias. As
orientacOes ndo param nas férias, nos finais de semana e até mesmo na licenga maternidade.
A jornada de trabalho na universidade é flexivel e o tempo é organizado de acordo com as
demandas e metas de producdo, dificultando a separacdo entre tempo de trabalho e tempo

disponivel.

Ao serem questionados sobre o que fariam caso houvesse uma reducéo de duas horas
diarias no tempo de trabalho, 40% dos respondentes informam que utilizariam este tempo para
realizar atividades relacionadas ao trabalho como pesquisar, ler, escrever. Ou seja, trabalhariam,
mas com prazer e liberdade. Fariam leituras agradaveis, relacionadas ao tema de pesquisa e
refletiriam sobre estas para elaborarem um artigo. Metade dos docentes que participaram da
pesquisa, disseram que utilizariam estas horas para passar com a familia, descansar, viajar,
praticar atividades fisicas e cuidar da salde, vida social, assistir filmes, atividades culturais,
curso de danga, compor masicas, jardinagem, artesanato.

E interessante refletir sobre aqueles que utilizariam o tempo de sobra para trabalhar (ler,
pesquisar, escrever), estes consideram as atividades laborais prazerosas, edificantes e
agradaveis. Também verificamos a presenca do fetiche da pesquisa, da leitura da escrita,
ofuscando o préprio criador, quando é o trabalho que determina e molda a vida e o
comportamento dos professores, embora este também seja considerado uma mercadoria, 0 é
sem vitalidade, diferente do produto do seu trabalho que tem vida propria.

Para Kosik (1995), € por meio dos valores-fetiche que as individualidades de classe,

mergulhada na pseudo concreticidade da vida cotidiana, operam seus consentimentos espurios
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no local de trabalho ou na vida social. O fetichismo colabora com o conformismo de uma
categoria social.
Para ilustrar o efeito da aparéncia e do fetiche, Haug traz o conto das Mil e uma noites

em que a aparéncia que nos ilude liga-a expressivamente ao capital mercantil:

E a historia da cidade de Messing. Cercada das altas muralhas de pedras
escuras, com os portdes bem encaixados, de modo que ndo se pudesse, mesmo
guerendo, distingui-los do muro, estava a cidade de Messing, que, por causa
de seus telhados, era chamada de Messing andaluza, no meio do deserto, como
um cofre cheio de capital-mercadoria do comércio de luxo. Os enviados do
califa fizeram uma escada, uma vez que ndo se podia encontrar o portdo. Uma
pessoa subiu “até chegar 14 em cima; em seguida aprumou, olhou fixamente
para a cidade, bateu palmas e gritou o0 mais alto que pode: Como vocé € bonita.
E jogou-se para dentro da cidade; |4, foi completamente triturada até 0s 0ssos.
O emir Mdsa, porém, disse: Se um homem sensato age assim, o que faria entdo
o louco?” [...] por fim, subiu o Unico que conhecia o caminho para Messing e
também o caminho de volta para casa, o sheik Abd ES-Samad, “um homem
sabio, muito viajado... um ancido bastante debilitado pelas fugas e pela
passagem dos anos”. Se ele também caisse no encanto, toda a tropa estaria
perdida. Ele subiu a escada, “invocando, incessantemente o nome de Ala, o
sublime, e rezando os versos da salvagéo até chegar em cima do muro. L4 ele
bateu palmas e olhou fixamente para frente. O povo, contudo, gritou: Oh,
Sheik Abd Es-Samad, ndo faca isso! N&o se jogue |4 embaixo!... Ele, entdo,
comegou arir e ria cada vez mais alto”. Mais tarde, ele explicou que descobrira
a superficialidade da aparéncia: “De cima do muro vi dez virgens despidas
acenando para mim com as maos pedindo para eu descer; pareceu-me que
havia um local cheio de dgua logo abaixo”. O encanto da ilusdo sexual —uma
atracdo arrasadora em uma cultura na qual as mulheres deviam andar cobertas
com Véus — se desfez em razdo da sua devogdo e sobretudo da sua idade...
“Certamente, conclui, ‘¢ um encanto pérfido inventado pelos habitantes da
cidade para afastarem quem quisesse olha-la ou entdo invadi-la”. (HAUG,
1997, p. 76-77).

Esta aparéncia tem o valor de troca como base e os impulsos do desejo nos levam a nos
jogarmos de cabeca nele. E inegavel o poder manipulatério que as mercadorias, tangiveis ou
intangiveis, exercem sobre 0s seres humanos, 0 proprio ser humano é considerado um objeto;
elas parecem exercer um controle irreversivel sobre a vida das pessoas, que valorizam
secundariamente a consciéncia humana criadora e produtora das mercadorias.

Theodor Adorno (2018) traz uma contribuicédo interessante sobre a utilizagdo do tempo
do professor. Para o autor, o tempo livre ou ocioso é tomado pelo trabalho e determinado desde
fora, este tempo ¢ “acorrentado ao seu oposto” que é o tempo de trabalho, portanto, esta
intrinsecamente atrelado as relagfes concretas da sociedade. O tempo livre, embora esteja
relacionado a nocao de liberdade, que € a escolha entre alternativas concretas e possiveis, nem

em seu trabalho e nem em sua consciéncia o trabalhador dispGe de real liberdade.
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O modo de vida que a sociedade impde as pessoas ndo se identifica com o que estas
poderiam ser em si mesmas, ou Seja, ndo permite que as mesmas desenvolvam suas
potencialidades, habilidades, criatividade. O tempo livre é apenas uma extensdo da nao-
liberdade, tdo desconhecida das pessoas ndo livres como a sua ndo liberdade, em si mesma.
Adorno utiliza um exemplo pessoal para esclarecer sua contribuicdo, é uma citacdo extensa, no

entanto interessante para refletirmos o trabalho docente:

Eu ndo tenho qualquer hobby. N&o que eu seja uma besta de trabalho que ndo
sabe fazer consigo nada além de esforcar-se e fazer aquilo que deve fazer. Mas
aquilo com o que me ocupo fora da minha profissao oficial é, para mim, sem
excecdo, tdo sério que me sentiria chocado com a idéia de que tratasse de
hobbies, portanto ocupagdes nas quais me jogaria absurdamente sé para matar
o0 tempo, se minha experiéncia contra todo tipo de manifestacdes de barbéarie
— gue se tornaram como que coisas naturais — ndo me tivesse endurecido.
Compor musica, escutar musica, ler concentradamente, sdo momentos
integrais da minha existéncia, a palavra hobby sera escarnio em relacéo a elas.
Inversamente, meu trabalho, a producéo filosofica e socioldgica e o ensino na
universidade, tém-me sido tdo gratos até 0 momento em que ndo conseguiria
considera-los como opostos ao tempo livre, como a habitualmente cortante
divisdo requer das pessoas. Sem divida, estou consciente de que estou falando
como um privilegiado, com a cota de casualidade e de culpa que isto
comporta; como alguém que teve a rara chance de escolher e organizar seu
trabalho essencialmente segundo as proprias intengfes. Esse aspecto conta,
em ultimo lugar, para o fato de que aquilo que faco fora do horério de trabalho
ndo se encontre em estrita oposicdo em relacdo a este. Caso um dia o tempo
livre se transformasse efetivamente naquela situacdo em que aquilo que antes
fora privilégio agora se tornasse beneficio de todos — e algo disso alcangou a
sociedade burguesa, em comparacao a feudal -, eu imaginaria este tempo livre
segundo o modelo que observei em mim mesmo, embora esse modelo, em
circunstancias diferentes, ficasse, por sua vez, modificado. (2018).

O relato pessoal do autor demonstra a dificuldade do intelectual em delimitar o que é
tempo de trabalho e o que é tempo livre, no entanto, como faz o que gosta (as vezes nao) tendo
o privilégio de organizar sua rotina de trabalho conforme sua escolha, o que faz fora do horéario
de trabalho ndo é oposto a este, visto que considera o trabalho prazeroso e gratificante. No
entanto, nos depoimentos colhidos, hd um contraponto a esta afirmacéo, pois para alguns
professores o trabalho se tornou inebriante, sufocante e inevitavel e, embora o orgulho da

profissdo, motivacgéo e identificagdo com a sua atividade estejam presentes.

Ao serem questionados sobre quanto tempo de estudo se dedicam a temas que lhes
agradam 57,7% responderam que se dedicam até cinco horas semanais, 29,1% de cinco até dez
horas, 12,3% de dez até vinte horas e 6,9% mais de vinte horas (Tabela 30); destes, 47,8%

considera gue este dispéndio é de tempo de trabalho, 41,4% considera como tempo de trabalho
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e tempo disponivel e apenas 10,8% considera como tempo disponivel (Tabela 31). Levando em
consideracao que esta leitura de tematicas que Ihe sdo agradaveis séo realizadas no tempo nao
apropriado do docente as respostas dadas por eles demonstram a ndo separacdo entre uma
atividade e outra, o que pode ser justificado pelo gosto e prazer na leitura. Quando provocados
com a questdo consegue identificar quando esta trabalhando e quando esta usufruindo de
tempo disponivel, 64,5% responderam que conseguem identificar e 35,5% responderam que
ndo conseguem identificar (Tabela 34). Evidencia-se também que, mesmo quando ndo esta
trabalhando, as acOes realizadas estdo voltadas ao trabalho e mesmo que as tarefas sejam
agradaveis elas sdo dedicadas a sua atividade laboral, desta forma, ha dificuldade em separar
0s tempos.

Como apontado pelos utilitaristas e funcionalistas, o tempo em que esté livre do trabalho
tem por funcdo exclusiva a restauracdo da forca de trabalho seja ela fisica ou mental,
precisamente porque € um mero apéndice da atividade laboral, tende a ser separado com zelo

puritano.

O hobby, exemplo de Adorno, se torna uma obrigacdo, se ndo tens um, se nao tens
ocupagdo para o tempo livre vocé € um “pretensioso ou antiquado, um bicho raro”, sendo
ridicularizado e considerado um anti-social. E certamente, seu hobby deve estar ligado ao

consumo, pois a propria necessidade de liberdade é administrada e reproduzida por este.

Embora o apresentado demonstre um aspecto pessimista, consideramos que alguns
docentes ainda possuem reservas quanto a industria da cultura oferecida no tempo livre,
mantendo certa criticidade quanto as informacdes transmitidas pelo cinema, teatro e televisdo;
demonstrando que ainda néo se alcancou inteiramente a integracdo da consciéncia e do tempo
disponivel. Acredito que pela formagdo e pelas especificidades da atividade da Area de

Humanas, este reflete sobre sua vida, embora pareca resistente quanto a sua modificacao.

No tempo disponivel a consciéncia do docente ndo é completamente envolvida pelos

interesses burgueses, possibilitando momentos de realizagdo (a catarse estética lukacsiana®,

93 Aristoteles foi o primeiro, em sua obra Arte poética, a utilizar o termo catarse (katharsis) para apontar fenémeno
estético como “libertagdo”, “serenidade” ou “calma” dos sentimentos. Através da catarse ocorre a depuracéo de
duas paix0es, que 0s gregos consideravam como negativas, a saber, 0 medo e a piedade. Ao produzir temor e
compaixdo, a tragédia grega representava uma maneira de lidar com as paixdes, e a catarse neutralizava a
negatividade que emanava desses sentimentos ao produzir uma forma superior de constituicdo. Em Lukacs, catarse
se constitui como forma privilegiada de iluminacdo do esclarecimento da relacdo dialética e contraditéria que
perpassa 0 universo estético (reflexo da realidade) e o universo ético (realidade, pratica da esséncia humana com
seus semelhantes). O que se oferece na estética ndao se forma de maneira evidente na cotidianidade, por isso ha um
pesar por ndo perceber na vida aquilo que é oferecido na arte, de forma natural. A arte permite que 0 homem
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por exemplo) havendo uma fissura para a emancipa¢do (mesmo que provisoria), que poderia

auxiliar na transformacédo do tempo apropriado em tempo disponivel.

4.3.2. A Intensidade do trabalho

Quando nos propomos a analisar o trabalho docente, ndo podemos esquecer também de
nossa insercdo num contexto que tem no neoliberalismo e na globalizacdo como o modelo
politico e econdmico vigente e o toyotismo como modo de organizagdo da produgdo. E
inevitavel que todas as transformacgdes econdmicas, politicas e sociais ocorridas na sociedade
nos Ultimos anos tenham trazido grandes mudancas para a Universidade Publica, os
funcionarios desta e o trabalho docente. Tais mudancas se concretizaram por meio das reformas
educacionais, como a expansao, que foram implantadas com a justificativa de melhorar a
qualidade da educacdo, melhora na vida dos docentes e geragdo de empregos; mas que acelerou
0 processo de precarizagdo e sucateamento.

Neste contexto, destaca-se que a intensificacdo do trabalho docente, resultado da
realizacdo de uma miriade de tarefas como secretaria, gestdo, manutencdo; que eram de
responsabilidade de outros funcionarios e passou a ser desempenhada por uma S0 pessoa,
porque aquelas outras ndo estdo mais na instituicdo, seus cargos deixaram de existir ou nao
houve reposicao de quadro. Nesse sentido, 0s docentes precisam desenvolver uma série maior
de habilidades, porém constatamos que eles ndo tém tempo para conservarem-se em dia com
sua especialidade como a docéncia, a pesquisa e a orientacao de alunos.

Validando esta informacdo, 77,8% dos professores informaram que o seu trabalho é
sempre intenso e 21,2% declararam que as vezes o trabalho é intenso (Tabela 23); em
complemento 92,1% informaram que o ritmo e a velocidade das atividades realizadas
aumentaram (Tabela 25), e junto com o aumento de intensidade do trabalho aumentaram as
cobrancas por resultados para 96,5% dos professores (Tabela 26). De acordo com 95,1%, 0s
resultados esperados estdo fora da realidade (Tabela 36), havendo um tempo para cumpri-las
que exige maior velocidade e aumento de ritmo dos movimentos.

Outros dados que comprovam o aumento da intensidade do trabalho docente é a

insuficiéncia de pessoas para realizar as atividades, para 56,7% é sempre insuficiente e para

transcenda a fragmentagdo produzida pelo fetichismo originério da sociedade vigente. Na catarse, 0 homem se
conscientiza do humano-genérico de sua individualidade.
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36,5% as vezes (Tabela 42); levando ao esgotamento emocional sendo que 28,6% estdo sempre
esgotados emocionalmente e 63,1% as vezes (Tabela 46); a desqualificacdo também leva ao
aumento de trabalho, visto que aqueles aptos a realiza-los o fardo quando ndo houver
qualificados (Tabela 50); o sentimento de desvalorizacéo agrava a intensidade de trabalho, pois
h& mais um sintoma psiquico para lidar e tratar (Tabela 52).

O individualismo que desmotiva o cotidiano de trabalho desfavorece o clima inter
relacional entre os docentes, 59,1% informaram que o individualismo esta sempre presente e
39,4% acham que as vezes héa individualismo (Tabela 44) e disputas profissionais no local de
trabalho que levam ao adoecimento (Tabela 43).

Analisando o tempo de trabalho na UNESP, os que estéo |4 de cinco a dez anos séo 0s
gue mais sentem a intensidade do trabalho 88,1% responderam que sempre € intenso e 11,9%
as vezes; os que trabalham de dez a quinze anos apresentaram um percentual de 82,1% sempre
e 17,9% as vezes, de dois a cinco anos 81,8% sempre e 13,6% as vezes, até dois anos 75%
sempre e 25% as vezes e acima de quinze anos de trabalho na UNESP 67,1% sempre intenso e
31,7% as vezes (Tabela 63). Portanto, a intensidade do trabalho é sentida mesmo por aqueles
gue tém mais experiéncia na atividade, as mudancas no ritmo de trabalho estdo levando a todos
uma dedicacgéo maior, 63,4% daqueles que trabalham mais de quinze anos na UNESP informam
que o ritmo de trabalho tem aumentado (Tabela 65) e 85,4% deste mesmo publico respondeu
que a cobranca por resultado tem crescido (Tabela 66).

Na pesquisa, verificou-se que ha satisfacdo na profissao, mesmo com todos os desafios
apontados, 41,9% estdo sempre satisfeitos e 56,2% as vezes (Tabela 45). Esta informacéo é
importante para sublinhar que o docente acredita em sua profissdo, concorda que o ato de
ensinar, aprender, pesquisar é relevante para a sociedade e, desta forma confiam que podem
transformar a realidade. Consideramos que néo € a satisfacdo e insatisfacdo com a profissdo
gue determina a existéncia ou ndo do sofrimento psiquico a priori, no entanto podem criar
maiores chances de superacdo e até mesmo uma forma de prevencéo e defesa do adoecimento.
E é esta mesma satisfacéo e orgulho da profissao que serve de motivador para a resisténcia desta
categoria aos abusos e perda de direitos que vém sofrendo desde a adesao a ideologia neoliberal.

Esta satisfagcdo pode ser verificada em funcdo da autonomia existente no trabalho do
docente da UNESP (Tabela 40), embora a mesma va minguando no instante em que a cobranca
por resultados quantitativos, em espaco curto de tempo, passa a ser uma constante em sua rotina.
Também, esta autonomia pode ser considerada a auto-individualiza¢do do docente na gestéo de

seu tempo e do espago em que ira exercer sua atividade, levando-o ao mais trabalho.
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A falta de solidariedade entre os professores é um agravante do sofrimento do docente
porque é muito mais dificil enfrentar os problemas sozinhos (Tabela 49). No entanto, a
exaltacdo do individualismo e o foco no cumprimento das metas estipuladas levam a uma
relacdo de concorréncia e de disputa que dificulta 0 bom relacionamento entre eles. Sem contar
a vaidade na vida académica, marcada por brigas de nucleos, seitas, grosserias, humilhacdes,
assédios, concursos e selegdes.%

Ao fazermos a leitura dos depoimentos fica evidente que os professores resistem e,
muitas vezes, ficam indignados com a imposicéo de tarefas e projetos que vao além de suas
atribuicBes, mas este aspecto ndo os exime do apontamento de que eles também séo os
responsaveis pela condicdo de trabalho e de vida em que estdo inseridos, portanto sdo agentes

centrais para a modificacdo deste contexto.

4.3.3. Distribuicdo: a multitarefa e a reducdo dos prazos

Ja comentamos que o trabalho docente ndo se limita a atividade de ensinar, dar aulas, e
orientar; este também deve fazer pesquisa e extensao, contribuindo também com a comunidade.
Até ai ndo ha surpresas, no entanto nos ultimos tempos este leque de atividades vem se
ampliando substantivamente e a flexibilidade e polivaléncia tém sido caracteristicas
determinantes no cotidiano do professor.

A flexibilidade ndo se limita a demarcagdo do tempo de trabalho, ela se estende a
funcionalidade ou atitude do trabalhador que deve se adequar as necessidades da Universidade.
Também ha flexibilidade salarial (proximo tema a ser abordado) que é marcada pela queda no
salario ou modificacdo da forma de pagamento, incluindo bénus, incentivos, metas.

Ao questionar os professores sobre o acimulo de funcgdes, além da docéncia, como
servicos de secretaria, 51,2% responderam que sempre acumulam outras fungdes além do
ensino, extensdo e pesquisa; 27,1% as vezes e 13,8% raramente (Tabela 24). Metade dos
professores responderam que nao se identificam com as tarefas que realizam que nao se inserem
nos trés pilares de sua atividade (Tabela 51), com este dado € indicado o grau de estranhamento

desta atividade.

% Para mais detalhes sobre este tema, vide matéria escrita em 24/02/2016, por Rosana Pinheiro Machado
Precisamos falar sobre a vaidade na vida académica, publicada na Revista Carta Capital.
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Alguns docentes destacam que sdo pesquisadores e gestores 24 horas por dia e, ao
mesmo tempo em que h& cobrancas e tendéncia a levar trabalho para casa, tem flexibilidade
nos horéarios, o que facilita a relagdo entre trabalho e vida pessoal. H4 muitas demandas de
tarefas “online”, ou seja, que devem ser feita naquele instante e lugar. Desta forma, ndo € um
trabalho que tenha fim, sempre estdo fazendo algo “como, por exemplo, respondendo a esta
pesquisa.”, e esta ndo deixa de ser uma atividade que tolhe o tempo disponivel do professor.

As multiplas funcbes desempenhadas na Universidade deixam os professores conectados
as novas midias a maior parte do tempo, 0 que gera ansiedade e preocupacdo, como este relato:
“Depois que comecei a trabalhar na UNESP comecei a ter sintomas de stress. Minha filha
pequena brinca de escrever plano de aula e corrigir trabalhos, pois me vé muitas vezes nestas
tarefas e assim, sente que pode estar perto de mim”, relata uma professora que tem visto sua
rotina alcancar o cotidiano da filha.

No caso do docente da area de humanas hd um agravante, pois é possivel levar muito
trabalho para casa, visto que ndo é exigido uma estrutura laboratorial ou equipamentos
complexos para a realizacdo das atividades, o trabalho pode ser feito tanto na universidade
guanto em casa, no dnibus, no teatro, no cinema, em um restaurante (pesquisa, leitura, correces
de trabalho), esta facilidade acaba interferindo na vida pessoal “eu fico no escritorio corrigindo
textos, fazendo leituras e acabo fazendo isso por muito mais tempo do que as ‘8 horas diérias’
do contrato.”

Os professores expuseram a dificuldade em determinar o que é trabalho e o que ndo é
trabalho na vida e em seu dia a dia. O trabalho na sala de aula é um pequeno pedaco de suas
vidas. Preparar aula, corrigir provas, ler livros, ler mais livros, ir em bancas, tudo isso faz parte
do cotidiano, conforme relata um professor “Se estou lendo a Folha de S&o Paulo no fim de
semana, isso nao é trabalho? para mim é um trabalho ‘obrigatério’. Como temos muitas bancas,
pareceres para dar, reunides de departamento, da p6s, disso daquilo nossa jornada de trabalho
vai sendo esticada. Nao temos como bater ponto.”

Um aspecto que foi evidenciado pelos docentes € que o trabalho se fatiou e foi
determinado por atividades como preencher formularios, aplicar protocolos, burocracias em
geral, que ocupam um longo tempo sem permitir justamente aquela articulagcdo densa entre
teoria e pratica que da vida e sentido ao trabalho do docente de Area de Humanidades da
UNESP.
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**k*

O professor possui tempo ndo apropriado? Consegue dispor de tempo para si e para

realizar (ou ndo) atividades prazerosas e emancipadoras? Ao serem questionados sobre a frui¢do

de tempo para si, ou seja, momento em que faz o que deseja, 15,8% informaram que sempre,

51,7% as vezes, 29,6% raramente e 3% nunca (Tabela 17).

De acordo com a pesquisa, 68% desfrutam o tempo disponivel com atividades que lhes

sdo agradaveis como: ver um filme ou série na TV, ir ao cinema, teatro, passeio ao ar livre,

viajar, pratica de esportes, leitura de textos diversos (literatura universal, religido, revistas e

jornais), atividades religiosas, tocar instrumentos musicais, composi¢do musical, bar, shows,

redes sociais, exposicdes artisticas, jantar fora, cuidados estéticos, jardinagem, sair com amigos,

culinaria.

Os docentes ndo interpretam atividades basicas do dia a dia como ir ao supermercado,

cuidar da casa, reunides familiares “obrigatorias”; como tempo disponivel para si, ao contrario,

estas ocupacdes sao consideradas uma extensao do labor e até mesmo um fardo que o impede

de desenvolver suas potencialidades.

Verificou-se que 30% dos respondentes dedicam o tempo disponivel a familia,

principalmente companheiros, filhos e netos, no entanto expdem a dificuldade em conciliar a

vida pessoal e a vida profissional, principalmente no caso da profissional mulher que se sente

responsavel pelo trabalho doméstico, conforme uma das depoentes:

Estudo idiomas, fago esporte regularmente e priorizo lazer e familia aos fins
de semana. Mas é sempre dificil conciliar tudo isso com a profissdo, as
atividades domeésticas e os cuidados com idoso na familia (isso se agrava
pelo fato de ser mulher, que, na nossa cultura, acaba acumulando mais que
0s homens tais atividades). A despeito disso, atraso sempre meus trabalhos
(sobretudo a pesquisa, da qual estou sempre correndo atras de prazos) para
tentar reservar esse tempo para mim. Mas confesso que, apesar do esforgo,
nem sempre consigo cumprir com minhas aulas de idioma e minha natagéo
e ginastica que adoro fazer, que, em determinadas épocas do ano, acabam
em segundo plano. Por isso, acordo 6h da manhd e ndo durmo antes da 24h,
trabalhando uma base de 10 ou mais horas por dia (em dia de aula, leciono
pela manhd e a noite, e atendo alunos a tarde, o que perfaz 16 horas de
trabalho ininterrupto).

Uma parte dos professores (92%) relatou que trabalham em seu tempo disponivel (que

deixa de sé-lo), expondo que as atividades de lazer sdo um “luxo”, que foi o que se

transformou o direito ao descanso, e dispde deste tempo para dar conta das coisas atrasadas

como pareceres e pesquisas de artigos na internet.
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Interpretamos que, referente ao tempo dedicado & familia, os docentes ndo consideram
que seja um tempo suficiente para suprir a auséncia gerada pela intensa dedicagéo ao trabalho.
Quando logram o tempo disponivel ndo se entregam plenamente a esta vivéncia ou momento
de descanso, pois sua mente estd voltada para a atividade laboral, o que ndo conseguiu
finalizar, suas metas e possibilidades de entrega. Desta forma, a momento de lazer ndo é
prazeroso, o trabalho tomou conta de todo o espagco. Mesmo em uma viagem ou descanso
puro e simples, a sua mente estd completamente voltada ao trabalho, atividade mais
importante do seu cotidiano.

Ao questionar os professores sobre o que gostariam de fazer no tempo disponivel, e
ndo tem feito por falta deste, apenas 5% (todos trabalham h& mais de 15 anos na UNESP) dos
respondentes informaram que fazem tudo o que querem no tempo disponivel. Os 95%
restantes informam que ha falta de tempo e de dinheiro para fazer o que querem no tempo
livre, um dos respondentes disse que gostaria de viajar e fazer outras leituras que nédo fosse
de trabalho, pois em muitos finais de semana € preciso se desdobrar para estar focado na
familia e também a realizar atividades de trabalho, como leituras de dissertacéo, artigos etc.,
pois durante a semana muitas vezes, ndo consegue cumprir com todas as tarefas planejadas e
exigidas, j& que metade da semana esta em regéncia de aula, entre o curso de graduagdo e
pos- graduacdo, além de reunides semanais que sdo comuns e constantes.

Outros professores informam que, no tempo disponivel, gostariam muito de realizar
atividade fisica regular, de ter tempo para ndo fazer nada, de dar risada e se divertirem, sem
pensar em trabalho ou em prazos e compromissos; ou ainda andar de bicicleta; correr; ler
livros sobre literatura (ou seja, que ndo estejam diretamente relacionados a pesquisa ou ao
preparo de aulas e palestras); ter tempo para amar; realizar uma atividade para se desligar
totalmente do trabalho, mas isso tem sido cada vez mais dificil, devido a carga de trabalho,
que os obrigam a trabalhar também nos finais de semana e feriados.

Além dos finais de semana e feriados, muitos docentes utilizam o periodo de férias para
trabalhar, 42% alegaram que trabalharam nas férias: “Trabalhei em casa, cumprindo
sequencia de relatorios para pesquisa e extensdo na UNESP.” Ou “dos 20 dias de ferias, 10
trabalhei colocando atrasos em dia, 1 semana adoeci e trés dias descansei.” Alguns focaram
a producéo cientifica: “Trabalhei em artigos cujo prazo expiraria, corrigi dissertacbes das
quais faria parte da banca, fiquei em casa lendo um pouco e cuidando da organizacdo de
armarios e gavetas.” Ha depoentes que informaram ndo se lembrarem de quando tiraram

férias ou que ndo as tiraram desde que comecaram a trabalhar na UNESP.
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Aqueles que vivenciaram as férias utilizando o tempo disponivel, descansaram,
despenderam de tempo para a familia, tarefas domésticas, atividades culturais, cuidaram da
saude (04 respondentes passaram por procedimento cirdrgico), fizeram leituras agradaveis,
responderam questionarios (como este) e alguns viajaram (48% dos respondentes): “Consegui
tirar férias ha pouco tempo. Dessa vez, viajei para o exterior e ndo respondi os e-mails. S6
consegui fazer esta viagem, pois paguei em prestacao (que vao até agosto deste ano) e porque
houve espago no calendario para as aulas”, em outra resposta foi enfatizada a dificuldade
financeira, que impossibilitou a viajem nas férias: “Tenho ficado em casa ou feito passeios
curtos. As perdas salariais impedem fazer viagens mais distantes e duradouras”, nota-se que
a questdo financeira é um impeditivo para realizacdo do tempo disponivel como gostariam:
“Viajei um pouco. Ainda tento preservar isso, pois acredito que cabe a n0s preservamaos nosso
bem-estar. A questdo financeira esta influenciando negativamente nesse quesito”.

Alguns professores utilizaram uma parte do periodo de férias para viajar e outra parte
para trabalhar: “Viajei por uma semana, mas foi muito pouco, ndo deu tempo de me acalmar.”
“Uso as férias para elaborar relatdrios;” ou “Viajei durante uma semana e depois preparei as
aulas do semestre”. Certamente, durante a viagem, os afazeres laborais os acompanharam,
dificilmente conseguem se desligar, sendo um impeditivo para o descanso, contemplacgéo e a
fruicdo integral daquele momento.

Desta forma, é evidenciado que a atividade mais importante e significativa do
trabalhador é o trabalho, ndo sendo diferente para os professores da Area de Humanidades da
UNESP. Ao todo, 78% dos professores declaram que a atividade mais importante do seu
cotidiano esta relacionada ao trabalho pelo tempo que ocupa, pela energia mental que
demanda, pela responsabilidade e pela seriedade da atividade perante a sociedade, pela
guantidade e heterogeneidade de tarefas envolvidas:

Como professor e pesquisador, minha rotina cotidiana deveria consistir em
manter-me atualizado na &rea, preparar boas aulas e escrever trabalhos
académicos, atividades que geralmente ficam em segundo plano devido as
solicitacbes regulares da Universidade, como reunides, relatorios,
providéncias burocraticas que poderiam ser tomadas por um profissional
especializado.

Em outra resposta:
Aula, porque o0 ensino ¢ um momento importante de afericdo do nosso
préprio conhecimento e de intercambio com 0s jovens universitarios, e as
atividades de pesquisa, porque me permitem avancar na demonstragéo e/ou
redefinicdo das minhas hip6teses de trabalho.
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O professor, normalmente, prossegue em seu aprimoramento buscando novos
conhecimentos e se atualizando, no entanto, este tempo ndo é contemplado na carga horaria.
Ndo fazem a (re) producdo automatica, como maquina. E necessaria a leitura e
aprofundamento para produzir um bom artigo. No entanto, as instituicdes ndo estdo
contemplando avaliagdes qualitativas, como a de trabalhos autorais. Aliado a isto, 0 aumento
gradual da quantidade de trabalho (plataformas, pareceres, aulas, orientacdes, pesquisa,
reunides, etc.) devido a auséncia de reposicdo do quadro docente, tem feito com que o
trabalho seja preocupacao frequente e absoluta, ndo havendo tempo para outras atividades e
prioridades, sob risco de perda do controle e dos prazos para o desenvolvimento do servico
que estdo cada vez mais exiguos.

Alguns expdem que devem se esforcar muito para continuar empregados, afinal, tem
que sobreviver, dependem do trabalho. Estes sdo uns dos aspectos pelo qual o trabalho é a
atividade mais importante do cotidiano que, apesar disso, causa sofrimento e dor.

O trabalho ocupa o tempo de outras atividades também importantes, como a atengdo a
familia:

A atividade mais importante tem sido o trabalho, o problema é que ndo tem
tido muito tempo para outras atividades, salvo para aquelas tarefas
domeésticas e de cuidado com a familia. Isso quer dizer que, ndo obstante a
importancia do trabalho, tem sido dificil mescla-lo com outras atividades
de lazer e isso tem comprometido o préprio trabalho, sem contar os
problemas de satde que dai advém.

Também se apropria do tempo de lazer:

Considero todas as duas atividades importantes, mas ndo tenho tempo para
o lazer. O curso de canto e muasica que realizo ajuda-me nas aulas, pois
leciono uma disciplina que problematiza a relacdo entre arte e psicologia.
Ou seja, ndo é lazer. Entendo lazer como: passear, tirar férias, dormir, ler
um romance, assistir séries de TV, enfim, relaxar. Nao tenho tempo para
isso. Todo 0 meu cotidiano é controlado pela agenda do celular que apita
para inimeros compromissos. Néao fago exercicios fisicos ha 5 anos. Sofro
com dores nas costas. Passo a maior parte do meu tempo de trabalho
sentado, defronte ao computador, redigindo artigos, analisando dados de
pesquisa, respondendo a e-mails, avaliando artigos, projetos etc. O
ortopedista ja me alertou para os riscos da auséncia de exercicios fisicos.
Mas, ndo tenho tempo! Busco controlar minha alimentacdo para néo ter
sobrepeso e piorar as dores nas pernas e costas.

O tempo dedicado a familia também aparece como uma atividade cotidiana importante,
pois essa atividade reenergiza as demais, sdo essenciais para manter o equilibrio emocional e
psiquico. Para um dos respondentes a atividade mais importante do seu cotidiano é estar com

a familia, pois representa o "refugio do afeto", algo distante da competicéo e do conflito de
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vaidades do mundo académico. Todavia, essa € uma atividade cuja realizacdo ocupa cada vez
mais uma parcela reduzida de tempo em favor da ampliagdo do tempo de trabalho. Para torna-
la minimamente efetiva, alguns docentes restringem o trabalho nos finais de semana, a ndo
ser em razao de demandas excepcionalissimas.

Para alguns, na vida de todos os dias é importante conciliar a vida profissional e a
pessoal, além de atividades de lazer, atividades fisicas, alimentagdo saudavel e prética de
oracBes (ou idas a igreja), conforme um relato “em termos profissionais, a pesquisa ¢
importante, pois é onde tenho prazer, onde me reciclo. Em termos pessoais, ficar com meu
marido e nadar (nado em média 4 mil metros semanais)”.

Acredito que uma das atividades atuais no meu cotidiano é cuidar do meu
filho, j& que ele tem apenas 1 ano e 2 meses, mas na minha atividade
profissional, acredito que o ensino deva ser tdo importante quanto pesquisa e
extensdo, pois formar cidaddos criticos e comprometidos exige tempo e
dedicacdo. Mas, atualmente vemos que a pesquisa estd sendo muito mais
valorizada do que o préprio ensino [...] e a extensdo, sem comentérios. Gosto
e tenho muito trabalho na comunidade, mas por questfes de tempo, dedicagdo
e valorizagdo, estou diminuindo cada vez mais atividades de extenséo.

A gestdo do tempo de tal maneira em que haja o equilibrio entre momentos de lazer,
atividades com a familia, descanso, préaticas religiosas/espirituais e trabalho é de dificil
realizacdo. O fato do trabalho, no dia a dia, ndo se encerrar no momento em que deixam a
universidade, interfere nas relacGes pessoais, especialmente com a familia. O trabalho no campo
das ciéncias humanas exige reflexdo em torno dos fatos da vida cotidiana, de acordo com um
professor “Ndao é como o do burocrata que fecha a gaveta e vai descansar”, portanto acompanha
o docente a todo tempo e a todo o lugar.

Mesmo que grande parte das respostas levem a uma preocupagdo com 0 tempo
empenhado a familia: 27,6% sempre tem tempo para a familia, 59,6% as vezes e 12,8%
raramente (Tabela 19); nota-se um remorso e auto-peniténcia de ser este tempo insuficiente
para preencher toda a sua falta no seio familiar.

O tempo dedicado aos amigos aparece em segundo plano, sendo mais escasso que o
tempo dedicado a familia, apenas 9,4% sempre tem tempo para eles, 46,8% as vezes, 38,4%
raramente e 5,4% nunca conseguem se dedicar aos amigos (Tabela 20). E interessante refletir
estes dados, tendo em vista que o tempo para a familia €, em alguns momentos, uma obrigagéo
(moral) que n&do pode ser abandonada; o desfrute de tempo com amigos, ao contrario, parece
ser algo agradavel e prazeroso sempre, ndo uma obrigacdo; portanto no contexto atual este

tempo pode ser dispensado.
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A relacdo tempo e espaco tem modificado com o desenvolvimento das Tecnologias, 0s
quais acabam tomando o tempo e 0 espaco das atividades profissionais para além das 8 horas
que devem cumprir de acordo com os contratos de trabalho. Associado a este fator, a producéo
do conhecimento ndo tem hora para acontecer, depende do momento, e a sociedade esta
programada para funcionar ciclicamente e em horario comercial. Encaixar a atividade cientifica
nisso é complicado e demanda um grande esforgo. Desta forma, os trabalhos que deveriam estar
relacionados as atividades dentro da Universidade, acabam abrangendo e tomando conta das
atividades que realizam em casa, na hora do lazer, na hora da socializacéo etc.

Conforme 92% dos respondentes, o trabalho interfere na vida pessoal, de acordo com um
professor “todos temos consciéncia de que nossa vida talvez comece apenas apos a
aposentadoria, se ndo adoecermos € morrermos antes”. A vida pessoal fica em segundo plano
0 que leva a consequéncias mais grave como insdnia, ansiedade, irritabilidade, estresse, fadiga.
H& constante preocupacdo com prazos e desafios de conseguir publicar em revistas
internacionais de impacto, conforme um dos docentes “Tudo isso leva a um certo isolamento e
diminuicdo do tempo para momentos de lazer e de descontracdo”. Os familiares cobram a
presenca deles ¢ os alertam da “loucura” que ¢ a rotina laboral, sendo evidente, inclusive, 0s
danos colaterais resultantes do excesso de trabalho, de cobranca, de responsabilidade e a
limitag&o dos prazos, alguns depoimentos evidenciam isso:

Meu namorado se queixa do excesso de trabalho, meus familiares se queixam
da minha auséncia, meus amigos compreendem porque se sentem limitados
como eu (mas se queixam da situagdo). Percebo que meus amigos da
universidade estdo adoecendo (nos Gltimos seis meses observei 3 amigos do
Depto. Estudos Linguisticos andando de bengala (todos possuem entre 40 e
50 anos). Meus colegas se queixam de insdnia, dores nas costas ou dores por
todo o corpo (fibromialgia), usam medicamentos para dormir e
antidepressivos. Alguns apresentam esses sintomas, mas insistem em
continuar sem tratamentos e passam a ter comportamentos estranhos e
deslocados. estressados, persecutdrios e desproporcionados.

A deficiéncia de profissionais para atender a demanda de trabalho também é registrada
pelos respondentes:

Tenho estado nervosa, tenho somatizado e isso estd me causando uma doenca
chata e dificil de curar, porque o psicolégico tem que estar bem resolvido e
tenho estado muito deprimida com a falta de apoio financeiro seja no salario,
seja na propria infraestrutura de tudo na universidade. Ha uma sobrecarga de
aulas também, devido a ndo contratacdo de docentes para repor as vagas de
aposentadoria. Nem na licenca-maternidade a UNESP estd contratando
substituto. E um caso extremo. No segundo semestre do ano passado, porque
tirei licenca no primeiro, tive que dar praticamente quase todas as aulas que
daria 0 ano inteiro - de 180h, ministrei 148h. Isso, porque ainda tive a
colaboragdo dos colegas da area.
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No caso das mulheres, o trabalho domestico agrava a intensidade e flexibilidade do

trabalho:

O problema é a urgéncia das coisas. Simplesmente tenho que fazer -pesquisa
- docéncia - extensdo - gestdo num ritmo acelerado. Além de muitas coisas ao
mesmo tempo, a urgéncia dos prazos torna os resultados aquém do que
gostaria. Além disso, tenho minha rotina doméstica: sou dona de casa, tenho
filhos. Atualmente tomo medicacdo e faco ioga para enfrentar. Estou tentando
diminuir o ritmo e recusando atividades - ex: orientacGes, vice-chefia de
depto, até a organizagdo de um coldquio - para ndo prejudicar minhas relacdes
familiares, que sdo boas. E € claro: ndo enlouquecer (rs)

E o contrério, a vida fora da universidade interfere na rotina laboral? Para 85% dos
respondentes sim, a vida pessoal afeta direta e indiretamente, e isso € uma via de méo dupla. A
condicdo de achatamento da qualidade de vida da familia desmotiva e desfoca a acdo docente
na sua expertise que é lecionar e a boa qualidade de vida externa a universidade refletem em
um docente mais feliz com melhor qualidade profissional, além disso, 0s que vivenciam o
tempo disponivel concordam que este momento os auxiliam na compreensdo das limitac6es do
mundo académico

As conviccles pessoais do docente, especialmente as existenciais e politicas, sdo
levadas em conta na atuacao profissional, influindo na escolha das pesquisas, no contetido das
aulas e na forma de abordagem dos trabalhos que escrevem.

Segue uma das respostas, que ha destaque para a importancia da vida fora da
universidade para o desempenho profissional:

Se ndo pratico esportes nao tenho o pique necessario para tantas atividades.
Além disso, devido a digitacdo intensa para escrever artigos e livros, entre
outros, desenvolvi tendinite, epicondilite e bursite - de maneira que tenho que
me dedicar a treinos funcionais de fortalecimento muscular, no qual a natagdo
é coadjuvante, dai a intensidade e o prazer com que treino, pois s0 isso alivia
efetivamente minhas dores. Se néo estudo idiomas, ndo estou qualificada para
os desafios. Se ndo descanso, fico estressada e ndo rendo. Acaba que sacrifico
o tempo com familia e amigos, que vivem cobrando mais atencao.

Alguns informaram que influencia, na medida em que o tempo de lazer, acesso a cultura,
atividades fisicas é comprometido por tarefas que trazem “para a casa”, essa dimensdo de
desenvolvimento humano fica comprometida. Neste caso a interferéncia é positiva uma vez,
que a pratica de atividades culturais, fisicas e de socializagcdo permitem saltos qualitativos em
relacdo ao bem estar da pessoa humana. A interferéncia é negativa quando ha restricdes
financeiras e ha limitacdo de tempo dedicado & familia, aos amigos, as préaticas esportivas e

atividades de lazer e entretenimento.
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A vida dentro da universidade ¢ um pedaco relevante daquele ser social, sendo este
construido por sua vivéncia. Quando o trabalho universitario consome muito do que possam ser
atualmente, reduz-se a criatividade, pois a vida fica restrita a vivéncias intra-muros.

A maioria dos professores vé a influéncia da vida pessoal como positiva e, no caso da

mulher, ha as atividades domésticas:

Se eu ndo tivesse 0 apoio da minha mée e de minhas comadres, se ndo tivesse
meus filhos, que sdo mais importantes que tudo, certamente estaria ainda mais
tempo trabalhando na universidade. Os filhos impGem o limite. As outras
pessoas me ajudam com eles quando preciso viajar para congressos, ir a
reunides importantes, bancas de mestrado ou doutorado, assim, eles ajudam
para que eu me dedique quando é preciso e me seguram para gue eu ndo
enlouqueca trabalhando mais e mais.

Destacam que o tempo fora do trabalho precisa ser respeitado para que o trabalhador
possa dedicar-se a sua vida pessoal e assim ter condicdes fisicas, emocionais para conciliar vida
pessoal e profissional, procurando um equilibrio. Nesse sentido, o tempo disponivel € de suma
importancia. Ao incorporar atividades de trabalho no tempo disponivel, pode anular o
distanciamento critico das suas relacfes de trabalho e ser uma expressao da incorporagédo das
relagdes cotidianas ao trabalho, havendo o levante da cisdo entre motivos e fins, pois é no tempo
livre que é possivel tomar ciéncia dos assuntos politicos e se comportar como “intelectual
organico” e refletir sobre a sociedade, sobre o tipo de vida e de comunicacdo que empreendem,
sobre a educacdo e 0s processos de ensino-aprendizagem, sobre os lugares que frequentam.
Estas reflexdes alimentam as aulas e o exercicio profissional, também é instrumento de combate
a anomia e estagnacao.

Um dos professores destacou a importancia da participacdo em um curso de masica:

Se levarmos em conta que o0s cursos de misica que realizo me possibilitam
estar em contato com pessoas de outro campo de atuagéo, eu diria que ha sim
interferéncia e que ela é proficua. Alias, é o que tem me animado ha cerca de
3 anos, pois estou sempre em contato com artistas que vivem da musica.

Alguns também recebem o apoio familiar quando o trabalho ndo vai bem:

Tenho apoio familiar para levar do jeito que da. Mas minha familia esta me
levando a cogitar em aposentar-me, pois ndo resistirei fisicamente ao atual
ritmo de trabalho. Néo era assim quando entrei na UNESP ha 9 anos.

O que chamou a atencéo foram aqueles que responderam que a vida pessoal ndo interfere
na vida profissional, pois ndo existe vida pessoal, seguem alguns depoimentos: “Na realidade,
nédo consigo ter vida fora da universidade.”; ou “A massificacdo do trabalho na universidade

ndo permite. E produzir, produzir e produzir...”; outro “E tudo uma coisa s6. Para mim néo ha
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essa cisdo entre vida fora e vida dentro da universidade.”; “Minha vida é aqui dentro,
infelizmente.”; “Acabo priorizando o trabalho.”; “Como priorizo o trabalho, as questoes
externas pouco influenciam, porém sinto tristeza e culpa; ndo queria que fosse assim.”; “Nao
deixo de trabalhar para ficar com minha familia.”; “Dificilmente alguma atividade se sobrepde
ao trabalho (s6 mesmo se for questao de doenca grave).”; “Nao ha vida fora da UNESP. Estamos
sobrecarregados.”; “Eu raramente tenho vida fora da universidade a atencao esta toda voltada
para a vida dentro da universidade.”; “A prioridade ¢ o trabalho, pois dependo dele para
sustentar minha familia.”; “Influencia menos, porque a maior parte dos colegas e a instituicao
como um todo se interessam pouco pela sua vida pessoal.” Relatos estes que demonstram que
o0 tempo de vida é todo direcionado ao trabalho.

O sentimento de que “ndo ha opg¢do, devemos consentir e silenciar” é evidente, alguns
professores se enxergam em grades de ferro e, para manter seu emprego e beneficios (como
bolsas de produtividade) se resignam a atender as demandas impostas, € uma condicdo de
serviddo. Retomamos Etienne de La Boétie que trata da obediéncia consentida dos oprimidos,
ao invés de uma resisténcia coletiva. No caso do docente, ndo parece que ha um conforto em
servir, ele tem conhecimento de sua condicdo (des) humana, mas esta preso a ela.

Etienne de La Boétie que tratou do tema da auto-servid&o, no seu escrito datado de 1553,
Discurso da serviddo voluntaria, procurou entender como a vontade obstinada de servir criou
raizes tdo profundas que se julgaria “que o proprio amor a liberdade nao ¢ tao natural.” (2009,
p. 39), verificamos que o homem néo apenas perdeu a liberdade e a autonomia, mas ganhou o
veneno da serviddo e da heteronomia, ou seja, evitando a transcendéncia da autoalienacéo.
Segundo o autor é possivel resistir a opressdo sem recorrer a violéncia; a tirania se destroi
sozinha quando os individuos se recusam a consentir com sua propria escravidao. Neste livro,
demonstra como a autoridade arquiteta seu poder utilizando a obediéncia consentida dos
oprimidos, sendo que se houvesse uma resisténcia coletiva (a greve geral, por exemplo) seria
possivel eliminar a servidao.

Para o autor, o conforto de servir, a tranquilidade de abrir mdo da autonomia, faz com
gue o homem dispense sua liberdade, por medo ou inseguranca. Ser livre implica em
responsabilidade, escolhas e agdes criativas.

E interessante refletir sobre a atualidade da obra de La Boétie para ele a servidio
voluntaria advém do habito e de media¢bes como a educacéo, ele exemplifica com a histéria de
um legislador espartano, que havia criado dois cdes nascidos da mesma mée e amamentados

com o mesmo leite. Um foi engordando na cozinha, o outro acostumado a correr pelos campos
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e seguindo o som da trompa e da corneta. Querendo mostrar ao povo da Lacedemonia que 0s
homens vivem como a educacgéo os fez, expds os dois cdes em praca publica e colocou entre
eles um prato de sopa e uma lebre. Um correu para o prato, o outro para a lebre. Com suas leis
e sua arte politica, ele educou e formou tdo bem os lacedemdnios que cada um deles preferiria
sofrer mil mortes a submeter-se a outro senhor que néo fosse a lei e a razdo (2009, p. 46).

Este é um exemplo da influéncia exercida pelas media¢des, como a educacdo, a midia,
0 consumo, ndo sendo um ato espontaneo, mas uma construcdo ontologica do ser social. Somos
educados para adquirir habitos conformistas, e ndo temos vontade, tempo ou espaco de critica.
Estes aspectos fazem parte do estranhamento, e sdo aspectos de nossa realidade. Se a
autoconsciéncia é estranhada, como superar a atividade estranhada por meio da atividade
humana autoconsciente, fim em si, e ndo meio para um fim?

Este dilema € posto por Marx em uma das Teses sobre Feuerbach: como educar o
educador? Este é educado pela realidade social (construida historicamente) e pelo educando,
mas se 0 homem, produto de uma sociedade estranhada, precisa ser educado®, isso deve ser
feito por alguém que ndo tenha a autoconsciéncia estranhada. E este agente é aquele que possui
tempo disponivel para se humanizar, criar, conseguindo fugir do espectro do estranhamento e
do fetichismo, seja ele o intelectual orgénico gramsciano, o outsider exposto por Mészaros, 0
trabalhador consciente e ciente de sua realidade, embora seu tempo disponivel seja escasso, € 0
revolucionario apresentado por Marx.%

Em Critica do Programa de Gotha, Marx discorre sobre a sociedade comunista, sendo
esta a alternativa contra a oposicdo entre trabalho manual e intelectual:

Numa fase superior da sociedade comunista, quando tiver sido eliminada a
subordinacéo escravizadora dos individuos a divisdo do trabalho e, com ela, a
oposicao entre trabalho intelectual e manual; quando o trabalho tiver deixado
de ser mero meio de vida e tiver se tornado a primeira necessidade vital;
quando, juntamente com o desenvolvimento multifacetado dos individuos,
suas forcas produtivas também tiverem crescido e todas as fontes da riqueza
coletiva jorrarem em abundancia, apenas entdo o estreito horizonte juridico

% A educacio €é o Gnico 6rgdo possivel da automediacdo humana, porque engloba todas as atividades que podem
se tornar uma necessidade interior para o ser humano, desde as fungdes humanas mais naturais até as intelectuais
mais sofisticadas — conhecimento préatico e tedrico. Para se educar é necessaria a participagdo ativa do educando
nesse processo, e este é continuo e mutavel, de acordo com as condi¢des presentes na sociedade, alcancando
realizacOes qualitativamente diferentes em seus varios estagios.

%A autogestdo é um exemplo de que a emancipacdo humana pode se concretizar a partir da iniciativa de
trabalhadores, a partir do trabalho, no trabalho e pelo trabalho. Quando os empresarios abandonam ou sdo expulsos
do controle dos meios de producdo, das fabricas, os trabalhadores vislumbram a oportunidade de retomar os meios
de producdo, ha casos que podem ser citados como a Comuna de Paris, inicio da Revolucdo Russa, a Guerra Civil
Espanhola (1936-1939), na Hungria (1919 e1956), na Tchecoslovaquia (1968) etc.; durante a greve geral de 1968
na Franga e nas ocupacdes das empresas que se seguiram até 1974; no Chile, nos trés anos que durou 0 governo
Allende; em Portugal — na Revolugdo dos Cravos de 1974 a 1976; na Poldnia (1980-1983); no Cordobazo
argentino (1969); Brasil, nas ComissBes de Fabricas no final da década de 1960 e 1970, até as atuais FRs do Brasil,
da Argentina, do Uruguai, da Venezuela (NOVAES, 2011).
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burgués podera ser plenamente superado e a sociedade podera escrever em sua
bandeira: “De cada um segundo suas capacidades, a cada um segundo suas
necessidades!”. (MARX, 2012, p. 31-32).

No comunismo, o tempo de trabalho ndo se apresentard como um fardo e abusos, e sim
como parte da realizacdo verdadeira do homem como ser omnilateral e como um ser
integralmente articulado com a universalidade. E é somente na sociedade comunista que o

tempo disponivel ndo se converte em resisténcia ao desenvolvimento das forcas produtivas.

4.4. A CONDICAO DE VIDA MATERIAL DO DOCENTE

No capitalismo, o valor de troca se expande e objetiva a acumulacao de riqueza por meio
da producéo do trabalho excedente, gerador de mais valia, mas como se enquadra o docente da
Universidade Publica neste contexto?

Em Marx%, ndo basta produzir objetos Gteis para ser produtiva, deve-se produzir mais
valia diretamente, ndo considerando que se materialize em objetos humanamente e socialmente
discutiveis ou nocivos, ou seja, é produtivo o trabalho que gera um acessério, um plus para o
capitalista. Para isso, o capitalista forca o trabalhador a dar ao seu trabalho um grau superior de
intensidade e forca-o a prolongar o mais possivel o processo de trabalho para além do tempo
necessario para a reposicdo do salario (MARX, 2004).

Embora permaneca a relevancia da producdo de mais valia no processo produtivo, é a
intensidade do trabalho, tanto intelectual quanto bracal, que vai caracterizar a sociedade atual,
sendo a saida do capital a tendéncia da queda do lucro. Aumentando a producdo e mantendo 0s
salarios possibilita a elevacdo do ganho do capitalista e a manutencéo da acumulacéo do capital.

Neste contexto, a teoria do valor-trabalho coloca o trabalho no centro do cenario
econémico, politico e social, visto que atribui todo o valor das mercadorias de sua procedéncia
do trabalho abstrato sob a forma de tempo médio socialmente necessario para sua producdo. A
teoria do valor tem atracdo pelo tempo, quer se trate de fixar horario mensal, semanal, diario de
trabalho, a idade para a aposentadoria, a ca¢a ao tempo morto dentro da empresa, organizagdo
dos horérios, flexibilidade etc., que tende a diminuir a diferenca entre o tempo de trabalho real

e 0 tempo de trabalho legal, com o objetivo de extinguir porosidades ou tempo ocioso.

% Para Marx (2004, p. 115), um mestre-escola que ensina outras pessoas ndo é um trabalhador produtivo. Porém,
um mestre-escola que é contratado com outros para valorizar, mediante o seu trabalho, o dinheiro do empresario
da instituicdo que trafica com o conhecimento é um trabalhador produtivo. Mesmo assim, considera que estes
trabalhadores, do ponto de vista da forma, se submetem formalmente ao capital fazendo parte das formas de
transicéo.
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Todo o tempo para além do tempo de trabalho necessério para a producao das condi¢oes
objetivas de existéncia é tempo disponivel, ou a0 menos é como deveria ser. Nas condi¢des
capitalistas, diferentemente, o tempo de trabalho ndo se reduz ao tempo necessario, mas ao
tempo disponivel de trabalho para o capital, que é a soma do tempo necessario e do tempo
excedente.

A teoria do valor tem como principal qualidade a desmistificacdo da exploracdo e
acumulacdo do capital, o dinheiro e esta teoria apenas deixara de fazer sentido quando o
capitalismo deixar de existir. Mesmo as Tecnologias da Informagdo e Comunicacdo — TIC
representam também trabalho socialmente necessério entre as atividades cuja composi¢do
organica (tecnologias) é mais elevada.

O principio da intensificacdo, intrinsecamente relacionado a teoria do valor (tempo
médio socialmente necessario para producdo das condi¢cGes materiais da existéncia) prescreve
a reducgédo da jornada de trabalho com maior producéo de valor, verificado o aumento de
produtividade tanto quanto a intensidade laboral. O trabalho docente ndo produz mercadoria
(material) e sim presta servigos (ndo realizando a objetivacéo), e o trabalho pablico ndo rende
mais valia, pois é remunerada pelo fundo publico; no entanto esta caracteristica ndo exprime
que o trabalho do professor ndo seja precarizado, intenso e flexivel; ou mesmo que este nao
esteja inserido na teoria do valor de Marx.

O trabalho do professor na “fabrica de ensinar” — universidade privada - é prestar servico
para o dono da escola; retirados os salarios dos professores e 0s custos da escola do montante
recebido sob a forma de mensalidades, sobra sua mais-valia. O dono da escola enrigueceu, tal
COmo ocorre com o proprietario da “fabrica de linguiga”, houve a valorizagdo do capital. O
professor da UNESP — uma universidade pablica, ndo gera mais valia, pois a sua remuneragdo
advém de um fundo publico®®, e ndo ha cobranca de mensalidades, sendo um trabalho

improdutivo. Para um melhor esclarecimento, Marx nos da um exemplo:

Milton, por exemplo, que fez o paraiso perdido, era um trabalhador
improdutivo, ao passo que o escritor que fornece um trabalho industrial ao seu
editor é um trabalhador produtivo. Milton produziu o seu Paradise Lost tal
como o bicho-da-seda produz a seda, como manifestacdo da sua natureza. [...]
Uma cantora que canta como um passaro € uma trabalhadora improdutiva. Na
medida em que vende o seu canto € uma assalariada ou uma comerciante.
Porém, a mesma cantora contratada por um empresario que a pGe a cantar para
ganhar dinheiro, é uma trabalhadora produtiva, pois produz diretamente
capital. (2004, p. 115).

% O fundo publico é composto por toda a arrecadacdo de recursos publicos, principalmente os tributos.
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Embora Marx caracterize o trabalho publico como improdutivo, pois ndo gera mais
valia, observa-se que o Estado esté inserido no circuito de produgdo agindo como um capitalista
particular, como associado as grandes corporacdes, ou pela forma de gerir os recursos publicos
para atender interesses particulares. O Estado acaba se tornando, cada vez mais, um
incentivador da producdo de mais valia, visto que interfere politicamente na geracdo de
condic@es favoraveis ao lucro, e uma funcéo ideoldgica visto que se torna um mediador do bem
comum, uma forg¢a “neutra” acima do antagonismo de classes.

Desta forma, os gastos direcionados pelo fundo pablico, que deveriam ser improdutivos,
mostram-se essenciais para a producdo que exige uma quantidade cada vez maior de recursos
publicos, portanto este possui utilidade e funcionalidade para os interesses do capital, embora
esta ndo seja a funcdo primaria de sua constituicdo que é a formacéo, conforme disposto por
Antonio Gramsci: da societas hominum (consciéncia dos direitos e dos deveres para utiliza-los
no meio social e politico) e societas rerum (conhecimento cientifico para dominar e transformar
a natureza).

Com o império da racionalidade mercantil no ambito do Estado, sendo este o Gestor da
educacdo superior, estabelece-se instrumentos juridicos para a conformacdo da identidade
universitaria e avaliacdo, regulacdo e controle da liberdade académica, essencial as atividades
e a formacdo do professor das universidades estatais e publicas. Este cenério desloca o
equilibrio psiquico e psicossomatico do professor, levando-o a contrair doengas
psicossomaticas (SGUISSARDI; SILVA JUNIOR, 2009). O Estado ndo é um agente de
producdo direta, no entanto fornece subsidios para isso.

Neste sentido, mesmo sendo um funcionério publico, o docente da UNESP esté inserido
no processo de intensificagdo, ratificada com o aumento da produtividade, competicdo,
produtivismo, que levam ao adoecimento principalmente estresse®®, burnout!®,
hiperatividade'®, doencas do trabalho, assédio moral, sobrecarga, angUstia, barateamento,
mediocrizacdo, classificacdo, ranqueamento, punicdo, Lattes, pressdo, publicacdo, Qualis,
cansaco, desconforto, reducdo do tempo disponivel, tempo médio de titulagdo (TMT) etc., estas

%0 stress ocorre quando o individuo avalia a situacdo e percebe que 0s recursos internos ou externos gue possui
excedem a sua capacidade para lidar com eles. No ambiente de trabalho, o estresse é banalizado ou apresentado
como a conseqiiéncia de comportamentos individuais.

100 O termo em inglés significa estar chamuscado, queimado, calcinado por um fogo que se alastra como numa
floresta. O burnout sobrevém quando estamos nos esforgando muito para atingir um fim. A mente humana fica
como um elastico muito esticado, que ndo relaxa. O esgotamento profissional caminha junto com um excesso de
trabalho.

101 Hiperatividade é uma sobrecarga de trabalho que se instala perenemente, pois é considerada comum e aceita
voluntariamente. E parte do cotidiano, surgindo como uma resposta a uma exigéncia de organizacdo, ainda que
resulte de uma opgdo pessoal, em um contexto em que os critérios para definir a carga de trabalho sdo vagos ou
inexistentes (GAULEJAC, p. 223).
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possuem como sintomas: exaustdo emocional, baixa realiza¢do profissional, sensacao de perda

de energia, de fracasso profissional, esgotamento e despersonalizagéo.

De encontro com esta teoria, 97% dos docentes responderam que o salario defasou com

0 tempo (Tabela 16), um dos que responderam que nao houve perda salarial informou que

aumentos consideraveis foram praticados no passado (trabalha na UNESP h& mais de 15 anos)

que garantem a manutencao do poder aquisitivo atual, em contrapartida, outros argumentam:

N&o tenho reposicdo das perdas salariais. Ndo ha plano de carreira ativo. Nao
tenho mais poder de compra como antes. Parei de estudar linguas, pois néo
tenho mais condicGes de pagar. Cortei varios itens de despesa que possui como
academia, Netflix, assinatura de revista e jornal. 1sso de deve ao fato de ter que
usar uma parte do dinheiro para os aumentos de plano de saude. Esse ainda
ndo cortei, mas esta na fila.

Neste sentido, um respondente expde:

A corrosdo do salério é gritante, pois ha praticamente 3 anos sequer houve
correcdo da inflacdo o que causa uma diminuicdo significativa no poder de
compra e capacidade de sustentabilidade financeira, levando a um efetivo
empobrecimento. E grande o sentimento de desvalorizag&o de nosso trabalho,
de nossa profissdo e de nossa importancia como sujeitos essenciais para o
pleno desenvolvimento das atividades fins da universidade com qualidade.

Em outra resposta:

Neste sentido:

N&o houve aumento real, sequer reposi¢do da inflagdo (dissidio), a despeito
de toda luta sindical que tem sido praticamente indcua. Perdi direitos a
progressao na carreira devido a suspensdo da Reitoria (e o sindicato ndo se
manifesta sobre o tema). Por ter sido contratada apds 2013, ndo tenho
aposentadoria integral, ndo recebemos FGTS (por ser estatutario, ndo sou
CLT) e ainda pago alto indice previdenciario (ndo optei pela previdéncia
privada ainda devido a defasagem salarial). Este Gltimo item também é
ignorado das reivindicac¢Oes do sindicato - ou seja, ndo ha qualquer mogao de
protesto sobre o fato dos estatutarios ndo receberem mais a aposentadoria
integral e estarem privados de FGTS o que da vantagem aos contratos CLT,
justamente a légica inversa do servi¢o pablico. Claro esta que esta medida
afeta a todo funcionalismo, e ndo s6 da UNESP, mas seria necessario tomar
medidas de protesto e resisténcia a tal precarizacdo. Embora apoie o sindicato
e sua existéncia, acho suas medidas insuficientes, com muito barulho, com
greves indcuas e pouco resultado. Embora a greve seja um instrumento muito
valido, o qual apoio e participo, ndo tem se mostrado eficaz no servico publico
e ndo h& abertura para o didlogo e para se pensar novas saidas. As pautas do
sindicato acabam sendo sempre aprovadas sem qualquer alteracéo,
independente das interminaveis horas de discussdo. O dialogo, de fato, ndo se
faz e ficamos entre a cruz e a espada, entre as propostas indecentes da Reitoria
e um sindicato fraco, que ndo permite mudancas, refuta tudo o que néo se
alinha a pauta como "peleguismo”.
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Ha& 5 anos ndo tenho reajuste. Comprei um imoével em 2013 achando que iria
conseguir pagar as parcelas porque meu salario aumentaria e vejo que terei
gue vendé-lo, pois ndo consigo mais pagar as parcelas. Vejo que nos ultimos
anos tive que abrir méo de muitos bens de consumo que antes obtinha (viagem,
compra, tv a cabo, manicure, cabeleireiro, itens de alimentacdo, limpeza e
higiene pessoal). H& dez anos fago terapia psicanalitica, a qual também tive
gue abrir médo recentemente por ndo consegui arcar com o0s gastos. Nao faco
mais passeios, nem como nos restaurantes (econémicos) que comia
semanalmente.

Em outra resposta:

Desde que entrei na UNESP em 1993, o salario estd defasado. Os reajustes
ndo foram suficientes para repor a inflacdo de tempos anteriores. Atualmente,
como sabemos, além de ter sido quebrada a isonomia hominal (a real nunca
existiu, pois as gratificagcOes jamais foram as mesmas para as trés paulistas),
ndo temos reajuste ha 3 anos. Ademais, aumentou em muito a carga de
trabalho: quando entrei na UNESP ministrava 1 disciplina para dois periodos
por ano; hoje, s6 na graduacdo, ministro 2 em média, sem considerar pos,
pesquisa (que deveria ser a prioridade da universidade publica) e extenséo.

Em um dos depoimentos, evidenciou-se o conflito familiar gerado pela perda salarial:

Faz cerca de dois anos que minha conta bancaria frequentemente fina “no
vermelho” apenas com 0S gastos mensais de uma vida sem luxo especial
(plano de saude, escola para os filhos, internet, telefone, energia elétrica,
supermercado, transporte, dentista, impostos, gastos com vestuarios etc.).
Uma pressdo financeira constante (uma vez que a familia é composta por 5
pessoas) diz respeito a manutencéo e reposi¢do dos equipamentos eletrdnicos
que “quebram” (celulares, monitores, placas de video, teclados, fones de
ouvido, notebooks etc.). Ultimamente, a insuficiéncia do orcamento tem
levado a alguns conflitos familiares.

Um dos docentes enfatizou a suspensao dos planos de carreira impossibilitando a sua
progressao, mesmo com vinculo na pds-graduacdo. Outro professor relatou a forma de

pagamento do 13° salério e acrescentou:

Nos docentes da UNESP ndo temos nenhum reconhecimento por parte da
Reitoria, o nosso salario esta extremamente defasado, estamos hé trés anos
sem aumento, 0 nosso 130 salario de 2017 foi parcelado, ndo sabemos se
receberemos 130 salario em 2018. Nossa demanda de trabalho é imensa e ndo
temos perspectivas de melhoria salarial, haja vista que atual reitoria quer
congelar os nossos salarios até 2026. Absurdo, isso rebate no nosso dia a dia,
jatransferi o meu filho da escola particular para a publica, ja cortei gastos com
cursos etc. Mas o poder de compra esta la embaixo. Quero registrar também
n6s ndo temos nenhum apoio para participar de eventos, comprar livros e
participarmos de educacdo continuada. Somos responsaveis também por
adquirir papel e tinta para impressora, tudo que fazemos €é por nossa conta. Se
realizamos eventos e ndo conseguimos financiar com as inscri¢gdes arcamos
com as diferencas do nosso proprio bolso. Esta muito desanimador!
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Alguns depoimentos evidenciam a superexploracdo, ou seja, a perda salarial
demonstrada pelo baixo poder de compra, aumento da quantidade de trabalho, necessidade de
mudanca de habitos para economizar e ajustar ao orcamento doméstico. Também no contexto
macroeconémico, embora a inflagdo divulgada seja em entorno de 3,53% a.a., despesas com
itens corriqueiros como o combustivel que apresentou alta expressiva de 10% no ano de 2018,
leva a um sentimento de desvalorizagdo. Aspectos abordados por um dos respondentes:

E nitida a perda de poder de compra diante do n&o reajuste salarial desde 2015.
Apesar da inflacdo atual medida como baixa, é sentida como alta pelo
consumidor, a exemplo da alta do combustivel. Nos ultimos anos, dobrei o
aumento de gastos com transporte, seja pelo nitido aumento da gasolina, seja
pela necessidade de estar presente em varias reunibes, ja que ha uma
defasagem de professores efetivos para dividir a participacdo em instancias e
comissdes. O salério liquido diminui com o aumento de descontos como
Unesp Salde, prova real da defasagem. E o que acontece com todas as contas
basicas: luz, agua, financiamento imobiliario - aumentam, sem
compatibilidade com o salério. Além do mais, professores precisam investir
constantemente em aprimoramento e materiais de trabalho, como livros, para
0 que ndo ha incentivo. E temos todo o direito de viver com dignidade quando
nos dedicamos e trabalhamos seriamente, numa profissdo que demanda anos
de estudo e preparo de nossas vidas.

Um dos respondentes efetuou um comparativo com os professores de ensino médio e
professores de outros paises, constatando que, embora haja sim uma desvantagem salarial, esta
é uma caracteristica da desigualdade, comprovando que as politicas neoliberais sdo praticadas

mundialmente:

Esta pergunta dificilmente tem uma resposta objetiva, pois depende da base
de comparacao. Se formos pensar em termos de corporagdes, e 0s professores
universitarios sao uma delas, estamos em desvantagem com relacdo a outras
corporagdes de Estado. Neste caso, a resposta seria, sim, o salario esta
defasado, em relagdo ao salario de outras corporacGes. Mas, a resposta é ndo,
ndo esta defasado, se compararmos a disparidade entre os salarios dos
professores universitarios e os dos professores publicos dos outros niveis de
ensino. Pior ainda se compararmos nossos salarios com os dos professores de
instituicbes privadas, mesmo universitarios. Pior ainda se compararmos
nossos salarios com os dos trabalhadores comuns; neste caso, se revela a
desigualdade social caracteristica de nosso pais. HA uma outra base
comparativa em que a resposta ndo se sustenta, é a da comparacdo com o
salario congénere em niveis internacionais. Tenho contato com colegas nos
EUA, Franca e Holanda e eles, que estdo no mesmo nivel de carreira que eu,
recebem mais ou menos o que eu recebo, convertendo-se seus salarios em
Reais. Essa base de comparacdo indica que meu salario estd no nivel
internacional dos paises ricos, 0 que em um pais desigual s6 pode ser visto
como uma discrepancia caracteristica da desigualdade.
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Outro respondente comparou seu salario com o dos professores de ensino superior
estadual do Estado do Parana:

Em relacdo ao salério estd muito defasado, pois ndo hd aumento hd um bom
tempo. Eu antes atuava como docente na universidade estadual publica do
Estado do Parand e hoje, se tivesse continuado, estaria ganhando
aproximadamente R$ 4.000,00 a mais que meu salario atual da UNESP. Uma
pequena comparacdo da situacdo atual.

Em complemento, respondeu outro professor que apontou as perdas salariais e que, em
breve, o salario do docente da educacdo basica em escolas particulares de S&o Paulo seriam
maiores que o salario do professor da UNESP:

Trabalho todos os dias, incluindo finais de semana para dar conta da demanda
e atender exigéncias académicas de pos-graduacdo. H& anos ndo temos
reajuste. O saldrio ndo cobre as despesas de investimento na carreira
necessarias, tais como: aquisicdo de livros, custos para participagdo em
congressos nacionais e internacionais, movimentacdo entre Campus da
UNESP (nem sempre temos diérias e carro). Enfim... o salario de quem entrou
recentemente (no meu caso em 2012) é vergonhoso. Estarei recebendo mais
como docente da educacdo basica em escolas particulares de Sao Paulo.

H& também dificuldade em comprometer o salario com alguns gastos na aquisicédo de
bens culturais necessarios a formacéo e desenvolvimento humano, como exemplo, compra de
livros, acesso a circuitos culturais realmente representativos - como cinema, teatro, museus,
livrarias etc. -, 0s quais se encontram em capitais, sobremodo, Sdo Paulo e Rio de Janeiro - e
no exterior, bem como viagens de férias familiares, as quais, quando ocorrem, sdo programadas

para minimizar o distanciamento de circuitos culturais como acima citados.

De acordo com os docentes, condi¢do salarial deveria considerar também o direito do
cidaddo a cultura, ainda mais no caso dos docentes de uma universidade descentralizada,
espalhada pelo interior paulista, como é a UNESP, logo, distante de significativos circuitos
culturais. De acordo com um dos respondentes: “Realidade que leva a propria universidade
manter apenas UMA faculdade de artes - ao contrario de outras areas que contam com cursos
duplicados, triplicados e até mais - e na CIDADE DE SAO PAULO”.

Nota-se que a maioria dos respondentes (94%) residem no interior do Estado de Sao
Paulo e, embora o custo de vida (transporte, moradia, alimentacdo, saude) seja mais baixo que
nas grandes capitais as op¢Oes de lazer sdo limitadas, portanto os docentes deveriam se deslocar

para atividades culturais e académicas de maior relevancia e importancia.
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45. O TRABALHO QUE ENTRISTECE E ADOECE

Como vimos, a sociedade capitalista vem engendrando um processo totalizante de
acumulacdo, elevando a producdo através da geracdo de mais valia relativa, tornando-se uma
de suas armas potentes. E um processo que tende a reduzir a geragio de empregos, aumentando
0 exército industrial de reservas, o que quase sempre ¢ argumento para a exigéncia de “mais
trabalho”, sendo esta uma das realidades do trabalho docente, ostentada nos depoimentos.

Identificamos, na presente pesquisa, que o trabalho intelectual docente ocasiona o
sofrimento psiquico e fisico, gerado no ambito da organizacdo do trabalho na universidade,
sendo que o mesmo reproduz as formas de gerenciamento do modo de producdo capitalista.
Aponta-se a autonomia, satisfacdo, motivacéao e orgulho da profissdo como aspectos positivos
apontados pelos professores, mas ainda assim ha o estranhamento, e uma de suas vestimentas
é expressa pelo sofrimento e adoecimento.

A intensificacdo, flexibilizacdo e precarizacdo no trabalho docente, que se materializa
na competitividade e pressdes, a “cultura do desempenho”, somado a compressdo salarial, a
ampliacdo das metas de producéo, gestdo e docéncia levam a ocorréncia de comportamentos
prejudiciais e doencas, como (LEITE, 2018, p. 91):

- Aumento do consumo de &lcool, drogas e tabaco— provocando doencgas crénicas,
principalmente cardiovasculares e respiratorias.

- Depresséao — abuso de ansioliticos, hipnoticos e neurolépticos. Suicidio.

- Sindrome de Burnout — resultado de um prolongado processo de tentativas de lidar com
determinadas condicdes de estresse, sem sucesso.

- Assédio Moral (ou bullying ou mobbing) — um processo de violéncia psicoldgica extremado
contra o trabalhador, que pode ter relacdo direta com danos a sua saude fisica e mental.

Ao estudarmos o professor da area de humanas da UNESP, constatamos que 25% dos
docentes utilizam-se de medica¢do de uso continuo para tratamento de doencas psiquiatricas
como: depressdo, ansiedade, insbnia, sindrome do panico, stress, transtorno bipolar. Aqueles
gue fazem tratamento semanal com terapeutas, psicologos e psiquiatras relataram que este custo
é particular, pois o convénio medico ndo cobre esta despesa, inclusive ha depoimentos de
pessoas que pararam o tratamento pois ndo tinham mais condic¢des financeiras de banca-lo, ou

falta de tempo para se tratar:
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Bem que precisava... mas ndao tenho tempo para ir ao psicélogo do bom
convénio que meu marido paga. Seguramente em decorréncia de meu
cotidiano insano e das restricBes salariais que me impede, por exemplo, de
terceirizar mais o trabalho doméstico para que me sobre mais tempo.

Registrou-se que 55,7% dos professores da amostragem faz uso de medicagao continua

para tratar alguma doenca, conforme as especialidades abaixo:

Tipo de doenca que trata: NUmero de ocorréncias
Cardiovasculares 30
Endocrinolégicos 20
Géstricos 1
Neurolégicos 4
Oftalmoldgicos 2
Ortopédicos 6
Pneumoldgicos 2
Psiquiatricos 45
Reumatoldgios
Uroldgicos 1

Vemos que, além de doencas psiquiatricas, as doencas fisicas aparecem em maior
namero de ocorréncias. Neste aspecto, vale reportar a contribuicdo de Christophe Dejours
(2015, p. 21), para ele ndo é o aparelho psiquico que aparece como primeira vitima do sistema,
mas primeiramente o corpo fragil e disciplinado, entregue, sem resisténcias, a injuncdo da
organizacao do trabalho, ao engenheiro de producéo e a direcdo hierarquizada do comando.
Corpo sem defesa, corpo explorado, corpo fragilizado pela privacédo de seu protetor natural, que
é o aparelho mental. Corpo doente, ou aquele que corre o risco de ficar doente.

Algumas observacdes devem ser feitas quanto a saide do docente: grande parte deles
sente dores em alguma parte do corpo: 17,7% sempre presente, 25,1% muito presente e 42,4%
pouco presente (Tabela 53). O isolamento social aparece como uma realidade preocupante:
6,4% estdo sempre isolados, para 27,1% o isolamento é muito presente e 37,9% pouco presente
(Tabela 56). Dentre eles, 22,6% tém vontade de desistir de tudo (Tabela 57), 19,7% apresentam
dificuldades em tomar decisbes na vida pessoal (Tabela 55) e 20,6% expressaram ter

dificuldades nas relagdes familiares (Tabela 54).
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Referente a imagem de si mesmo, 2% relataram tem sempre imagem negativa, 14,3%
muito presente, 46,3% pouco presente e 37,4% nada presente (Tabela 59). Interpreta-se que ha
um grande percentual que, em algum momento, tem ou teve imagem negativa de si mesmo.

Nota-se que os docentes se condicionaram de alguma maneira, a domesticar, conter,
controlar e viver com a doenca seja ela fisica ou psiquica. Para Dejours (2015, p. 37), somente
séo reconhecidas aquelas doencas que se exprimem por sintomas muito evidentes para serem
escondidos. Para que uma doenga seja reconhecida, para que se resigne a consultar um médico,
é preciso que a doenca tenha atingido uma gravidade tal para que o professor impeca a
continuidade da atividade profissional, veja o exemplo dos professores que relataram aguardar
0 periodo de férias para irem ao médico e até mesmo aguardam este momento para se
submeterem a procedimento cirdrgico.

Os indices acima, aliados a apropriacdo do tempo (e espaco) disponivel pelo tempo de
trabalho; culmina no elevado indice de doencas psiquiatricas. Muitos professores deixaram
evidente a dificuldade em separar a vida pessoal da profissional, ou mesmo ter uma vida social.
Dentre as falas “Faco terapia ha quase um ano, apds um episodio de grave estado de saude que
deixei de lado por um tempo para dar conta do trabalho - 0 que me custou uma cirurgia de
emergéncia € um questionamento sobre minha relagdo com o trabalho.”, “Fago terapia semanal
com especialista em relagdes do trabalho, caso contrario ja teria sucumbido a UNESP.”;
“Adquiri depressao leve faz dois anos provavelmente pelas perdas salariais, mudancas no plano
de carreira e noticias sobre a alteracdo da aposentadoria.”

Questionados sobre a sua identificacdo com as tarefas que realizam 49,8% responderam
que sempre se identificam e 50,2% as vezes (Tabela 51), embora pareca um resultado otimista,
uma das causas do adoecimento do docente da Area de Humanidades &, justamente, o n&o
reconhecimento das tarefas que executam como pudemaos identificar nas respostas tedricas.

Um ponto positivo é que apenas 7,4% responderam que nunca praticam atividade fisica,
42,9% sempre pratica, 31,5% as vezes e 18,2% raramente (Tabela 18). Por terem conhecimento
dos maleficios gerados pelo sedentarismo, procuram tempo para realizarem alguma atividade
fisica com regularidade.

Contudo, um dos resultados que chocou foram as alteragdes no sono dos docentes,
apenas 19,7% dos respondentes nao possuem dificuldades para dormir (Tabela 58), o que levou-
nos a busca do entendimento deste distdrbio, nos remetendo a sociedade 24/7, ou seja, tempo
de trabalho 24 horas por dia e 07 dias por semana.

E interessante apontar que os que estio a menos tempo na UNESP sdo os que mais

indicaram alteracGes no sono: até dois anos 50% muito presente e 25% pouco presente; de dois
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a cinco anos 31,8% muito presente 13,6% sempre presente e 36,4% pouco presente, de dez a
quinze anos 21,4% tem sempre alteragdo no sono e 25% muito presente e acima de quinze anos
de trabalho na UNESP 11,9% sempre presente 34,1% muito presente (Tabela 62).

Desde 2011, o Departamento de Defesa dos Estados Unidos investiu muito dinheiro
para estudar o pardal de coroa branca, espécie de péassaros que migram para o Norte e para o
sul, voando distancias variadas pela plataforma continental. Este passaro tem a capacidade
fantéstica de permanecer acordado por até sete dias durante as migracdes, 0 que possibilita que
voem e naveguem de noite e, durante o dia, procurem por alimento, sem descansar.
Pesquisadores de diversas universidades em Madison, no estado de Wisconsin, tém investigado
a atividade cerebral desses passaros durante os longos periodos de vigilia, esperando que
obtenham conhecimentos aplicaveis aos seres humanos e descubram como poderiam ficar sem
dormir e mesmo assim produzindo com eficiéncia.

Por decisdo da DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) — diviséo de
pesquisas avangadas do Pentagono, diversos laboratdrios estdo realizando testes experimentais
de técnicas de privacdo de sono, recorrendo a substancias neuroquimicas, terapia genética e
estimulacdo magnética transcraniana. O objetivo imediato é desenvolver métodos que permitam
a um combatente ficar pelo menos sete dias sem dormir, e, posteriormente, a intencdo é duplicar
este periodo, preservando niveis altos de desempenho mental e fisico. Estes meios de inducgéo
a insbnia ndo tém sido eficazes, visto que apresentam preocupantes déficits cognitivos e
psiquicos, como ocorre com o uso de anfetaminas e medicamentos como o Provigil'®? (no
Brasil, € distribuida com o nome de Stavigile). E aliado a investigacdo de formas de estimulo a
vigilia, a ciéncia estuda a reducéo da necessidade de sono do corpo (CRARY, 2016, p. 11-12).

Ja conhecemos equipamentos que atuam em regime de 24/7 — 24 horas por sete dias na
semana, a infraestrutura do trabalho e o consumo continuo existem ha muito tempo, mas neste
momento é o homem que estad sendo usado como cobaia para o perfeito funcionamento da
engrenagem, ou seja, 0 homem se aproximando cada vez mais da performance de uma maquina.

Em um sistema 24/7 o mundo é ndo social, com desempenho de maquina e suspensao
da vida que néo revela o custo humano exigido para manter sua eficacia. Este método apresenta
a renuncia absoluta a pretensdo de que o tempo possa estar anexado a tarefas de longo prazo, é

um mundo sempre ligado, aceso®®, acordado. Crary (2016) apresenta este tempo como

192Uma droga utilizada para tratar doenca do sono e aumentar a concentracéo, entre outras doencas, foi usada com
éxito por soldados no Iraque, profissionais de tecnologia e pelos que precisam estar alerta durante longas horas.

13H4 um projeto que objetiva colocar na 6rbita terrestre grandes refletores de luz solar que extirpariam a escuriddo
da noite. Jonathan Crary (1989, p. 25) apresente esta possibilidade como “algo bizarro, parecido com um resquicio
de algum projeto de tecnologia tosca, mecanica, saido dos livros de Julio Verne ou da ficcdo cientifica do comego
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indiferente, ao qual a fragilidade da vida humana é inapropriada e o sono é dispensavel, o
repudio ao sono se deve a este ser um dos poucos obstaculos que subsiste e que o capitalismo
n&o consegue eliminar. O trabalho é constante, sem pausa, sem descanso. E um tempo coerente
com as coisas inanimadas, inertes ou atemporais. Este sistema apresenta a superabundancia de
servicos, imagens, procedimentos e produtos quimicos em nivel toxico e fatal, visto que a
sobrevivéncia humana é dispensavel. Da mesma forma, esta ligada a catastrofe ambiental, visto
que demanda um gasto permanente e desperdicio absurdo.

Ja se verifica a corrosao generalizada do sono. No século XX, o adulto norte-americano
médio dormia cerca de seis horas e meia por noite, uma reducdo do patamar de oito horas da
geracdo anterior e, de dez horas do comego do século XX. O sono foi desvalorizado e preterido
a consciéncia e a vontade, a principios da utilidade, objetividade e interesses individuais.
Atualmente, 0 senso comum propaga que dormir é para os fracos.

O individualismo e o egoismo fazem parte do regime 24/7, pautado na competitividade,
promocao, aquisi¢do, seguranca pessoal e conforto a custa dos outros. Também, a necessidade
do rapido e constante consumo. A vida curta de objetos e tecnologias leva a satisfacGes
hedonistas e prestigio de quem os possui, mas também introduz a consciéncia de que tal objeto
é fluido e liquido.

Jonathan Crary, (1989, p. 29-30) traz o filme Solaris (baseado no livro de Stanislaw
Lem), de Andrei Tarko6vski, lancado em 1972, sendo um resgate da memoria, que apresenta um
lugar do espectral, num mundo iluminado, sem dia ou noite. Um grupo de cientista vive em
uma nave espacial percorrendo a 6rbita de um planeta enigmatico para observa-lo. Neste local
sempre iluminado e facticio da nave, a insnia é uma constante. O meio se torna hostil ao
descanso e a soliddo, aspectos sempre presentes, estas condi¢bes levam ao colapso do controle
cognitivo de seus habitantes que passam a ter alucinacGes, vendo pessoas conhecidas que ja
morreram (os “visitantes”). A perda das percepg¢des sensoriais do ambiente da estagdo espacial
e a perda do tempo levam ao afrouxamento de vinculos com um presente estavel, levando o
sonho a ser o portador da memoria. Tarkovski demonstra que essa imediacdo do espectral e do
real permite que se permaneca humano em uma condi¢do desumana, tornando possivel a
privacdo de sono. O filme surgiu no auge do experimentalismo cultural dos anos 1970 na Uniéo
Soviética, explicitando o reconhecimento e a afirmacdo das presencas irreais, negadas

anteriormente, como um caminho para se conquistar a liberdade e a felicidade.

do século XX.” Um panoptismo (observacéo total) que se modernizou e ampliou com a pretensdo de inundar de
luzes os espacos, suprimindo as sombras e gerando a visibilidade total e permanente.
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Jonathan Crary (1989, p. 134-135) aponta a importancia do sono como uma das poucas
experiéncias que nos restam de abandono, consciente ou ndo, aos cuidados do outro. Ele ndo
foi separado do cenario de apoio mutuo e de confianca, mesmo que machucado pelos vinculos
contemporaneos. O sono requer um desligamento periddico das redes e dispositivos criados
para que entremos em um estado de inatividade e inutilidade. E um tempo que nos leva a outro
espaco que ndo as coisas que possuimos ou de que supostamente necessitamos, ou seja, vai
além do material, permite a ilusdo, 0 sonhar e nos é consentido ter esperanca, o tempo kairos.

Quando adormecemos, recuperamos capacidades sensoriais que sao desligadas ou
ignoradas durante o dia. Involuntariamente, resgatamos uma sensibilidade e capacidade de
atencdo e percepcao interna e externa. No trabalho intelectual este resgate é essencial para a
reflexdo critica e a producdo académica de qualidade.

Com a pratica do regime 24/7 ndo ha mais diferenciacao entre dia e noite, claro e escuro,
prética e descanso, trabalho e tempo disponivel, ha a perda de referéncia do tempo, a eminente
exaustdo da vida (o apice da superexploracdo do trabalhador) e o esgotamento dos recursos.
Além do empobrecimento sensorial e a percepcao reduzida, 0s comportamentos e respostas
direcionados sao resultados inevitaveis do alinhamento aos inimeros produtos, servicos e
relacionamentos que consumimos, organizamos e acumulamos durante a espertina.
O depauperamento da paciéncia e da deferéncia individual, elemento essencial na alteridade e
nas relagbes sociais, a paciéncia de ouvir o outro, esperar sua vez de falar e refletir € outra
caracteristica do tempo 24/7. Os blogs sdo exemplos do sucesso do modelo unidirecional de
dialogo consigo mesmo, ndo se incentiva a participacdo do outro, ndo ha alteridade.

Nas respostas tedricas dos docentes, hd inimeros que expressam a vontade de dormir no
tempo livre: “Dormiria, durmo muito pouco.”; “Dormir € uma das minhas demandas mais
atuais. Dormir.” “Porque se estou ansiosa ndo consigo dormir, e isso me causa incomodo no
dia seguinte.” “Dormir ¢ a atividade mais importante do cotidiano. Porque estou ansiosa ¢ ndo
consigo dormir, e isso me causa incomodo no dia seguinte.”

Detectamos que o docente tem uma relacdo de estranhamento com ele mesmo porque
perde, cada vez mais, o controle sobre seu proprio processo de trabalho, sobre o produto do seu
trabalho (pesquisa, ensino, artigos, etc.) e sobre sua propria vida, ndo se desligando
mentalmente do trabalho é impossivel se entregar plenamente a qualquer outra atividade. O
resultado, no trabalho, é que o seu produto se converte, na maioria das vezes, em um objeto
estranho ao seu produtor, o que é muito grave visto que o que elabora é o trabalho intelectual,

algo que é intrinseco a ele. Este estranhamento dificulta a superacdo de sua propria condicdo
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estranhada, corroborando com o adoecimento que, muitas vezes, ndo é nem mesmo notado ou
tratado.

O processo educativo, que deveria ser um manancial de apologia a critica e a resisténcia
entre mestres e alunos e, consequentemente, propulsor da emancipacdo humana, esta se
convertendo celeremente em um fazer burocratico, € um produzir por produzir, ensinar por
ensinar, mas ndo ha nada de inovador, criativo e transformador, e o professor, sabendo disso,

sofre e adoece.

46. AETICAEACATEGORIA DOCENTE

No ano de 1960, Georg Lukéacs deixou de lado as Ultimas partes da sua Estética para
dedicar-se a pesquisa sobre a ética, no entanto entendeu que para isso deveria, antes, lancar-se
em um percurso tedrico que o levou a escrita da Ontologia do Ser Social, volume | e 1l e 0s
Prolegdbmenos, restando sobre a ética propriamente dita, algumas anotacGes e passagens

dispersas. Utilizaremos destas passagens para evocar a unidade da categoria docente.

A ética existente na sociedade tem o papel de organiza-la, considerando uma finalidade
geral. N&do ha ordem social sem um objetivo determinado. Ndo ha ordem social sem uma meta,
pois é em funcdo dela que verifica-se 0 grupo humano como ordenado ou desordenado; se esta
perante um encontro de pessoas, ou de uma coletividade organizada. O que é ocultado,
intencionalmente, nesta formula de propaganda é o privilégio de determinadas classes sociais,

em detrimento do bem da coletividade.

Em Lukécs, o designio da ética é a possibilidade da suplantacdo individual frente a
espontaneidade do complexo do real, definida pela antinomia do processo de construgéo de si
e do género, a consciéncia que caracterizaria o género para si. Neste caso, o estranhamento, 0

trabalho em migalhas, surgem para inviabilizar a luta por e para todos.

Na cotidianidade, as colisfes entre particularidade e genericidade ndo costumam tornar-
se conscientes, submetendo-se uma a outra sucessivamente, despercebidamente. Embora isso
ocorra, a particularidade ndo se sujeita a uma comunidade natural, ou seja, coloca as
necessidades e interesses da integracé@o social em questéo a servico dos afetos, das vontades, do
egoismo individual. A subserviéncia do coletivo, em detrimento do particular, resgata a ética

como uma necessidade da comunidade social.
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Recuperamos Heller (1970, p. 24) quando salienta que a vida cotidiana nos da
alternativas de escolhas e estas podem ser tanto indiferentes do ponto de vista moral quanto
podem estar moralmente motivadas. Quanto maior é a importancia da moralidade, do
comprometimento pessoal, da individualidade e do risco acerca de uma alternativa, mais
notadamente esta decisdo se eleva acima da cotidianidade. Quanto mais intensa é a motivacdo
do homem pela moral, mais facilmente sua particularidade se elevara a esfera da genericidade.
Portanto, quando o homem avanca ao seu cotidiano, ou Seja, age eticamente e nao
involuntariamente como se sua vida ndo estivesse em suas maos, encontrara a emancipacao e,

neste momento, o estranhamento nao estara presente.

A moral e a ética, embora possuam o mesmo solo genérico, visto que emergem da
necessidade da reproducéo social dos atos singulares e da totalidade!® social, surgem e se
desenvolvem para atender a necessidade de explicitacdo consciente da contradicdo entre o

individuo e a sociedade (humano-genérico).

A ética se caracteriza como um complexo de valores'® resultantes das relagdes sociais
humanas que superam a antinomia entre a sociedade e o individuo. Estes valores surgem com
0 aparecimento da sociedade burguesa e o desenvolvimento das forcas produtivas, que
possibilitou ao homem a interagdo com a natureza, permitindo que a socialidade fosse mais
puramente social sentindo mais o peso ontoldgico dos valores sociais. Desta forma, 0 homem

se conscientizou que passava a ser 0 demiurgo da sua historia.

Esta conscientizacdo foi possivel visto a crescente coisificacdo e fetichizacao das relacdes
sociais, e pelo fato de as relacdes sociais predominantes estabelecerem “a mais ampla e pura
antinomia entre o individuo e a sociedade: o individualismo burgués”. (LESSA, 2015, p. 17).
Neste modelo de sociedade, o individuo é primordial, enquanto a totalidade é uma fonte de
lucros. O individualismo é determinante na sociedade burguesa, e a ética, como complexo desta

sociedade, faz parte desta reproducédo social.

As determinacdes ontoldgicas da sociedade burguesa, que a caracteriza por ser
individualista — expressando o maximo de generidade da propriedade privada e do trabalho

abstrato, antagdnica ao pleno desenvolvimento das relagdes sociais que superam a antinomia

104A totalidade ndo se limita a soma das partes, é composta pelas interagdes destas partes e pelas interacdes entre
elas e a totalidade. A totalidade é a sintese de seus elementos componentes.

1950s valores estdo ligados, conscientemente, aos seres humanos e as circunstancias objetivas em que vivem, a
causalidade. Estes devem ser capazes de incorporar a esséncia do real, se referindo a um processo de valoragéo
especifico.
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individuo/género, é a principal raz&o desta sociedade ndo produzir nenhum sistema ético que
receba este nome (LESSA, 2015, p. 19). O capitalismo e a ética sdo antitéticos, opostos, quando
se apresenta a mercadoria como elemento primordial. A ética esteve presente na Grécia,

segundo Lessa:

Etica e poder do homem sobre o homem s&o, no mundo grego, ndo apenas
ontologicamente compativeis, como ainda esta compatibilidade é uma
rigorosa necessidade histérica: os membros da classe dominante ateniense s6
poderiam defender suas propriedades privadas individuais se fossem capazes
de colocar seus interesses genéricos de classe acima dos interesses particulares
de cada individuo. Em outras palavras, a comunidade ética dos cidadaos
atenienses apenas poderia ter existido com base na exploracdo dos escravos.
Ser a favor da escravidao era, no mundo grego, algo que ndo se contradizia
com a ética. Dai Sécrates ndo ter se oposto & escraviddo. (LESSA, 2015, p.
21).

A ética é um conjunto de valores, referentes a um momento histdrico, que transcende
0s interesses individuais, ou seja, o interesse coletivo se sobrep8e ao interesse particular, ou faz
a ligacdo do género humano ao individuo superando a sua propria particularidade
(Partikularitat). Os valores éticos do cidaddo ateniense, mesmo com base econémica, era servir
ao Estado, pois isto significava servir ao bem comum. A excluséo de escravos e mulheres, em
Atenas, do género humano, era uma particularidade, e a finalidade era 0 bem comum. Lukéacs
cita o fim da dualidade universalidade/particularidade na Ontologia do Ser Social Il, onde o

individuo “amarra o fio” que liga o género ao individuo, superando a particularidade:

E s6 na ética que essa dualidade posta desse modo socialmente necessario é
anulada: nela, a superacédo da particularidade do homem singular adquire uma
tendéncia unitéria, a saber, a incidéncia da exigéncia ética no centro da
individualidade do homem atuante, sua escolha entre 0s preceitos que, na
sociedade, forcosamente vdo se tornando antagbnico-antindmicos; uma
decisdo eletiva ditada pelo preceito interior de reconhecer como seu dever o
que estd em conformidade com a sua prépria personalidade amarra o fio que
liga 0 género humano ao individuo que estd superando a sua prépria
particularidade. O desenvolvimento social em seu decurso real cria a
possibilidade objetiva para o ser social do género humano. As contradi¢es
internas do caminho para chegar 14, que se objetivam como formas
antinbmicas da ordem social, assentam, por seu turno, a base para que a
evolugdo do simplesmente singular rumo & individualidade possa converter-
se, a0 mesmo tempo, em base portadora do género humano no plano da
consciéncia. O ser-para-si do género humano €, portanto, o resultado de um
processo, que se desenrola tanto na producao econdémico-objetiva global como
na reproducdo dos homens singulares. (LUKACS, 2013, p. 351).

Indo além, a ética vai além dos interesses de classe, a objetivacao cotidiana dos valores
éticos se realizard plenamente quando esta deixar de existir, quando ndo houver mais a

exploragdo do homem pelo homem, quando os seres humanos conseguirem se encontrar
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diretamente e ndo mais pela mediacdo da propriedade privada, quando os individuos puderem
se amar sem constrangimentos, quando a humanidade encontrar a si propria. Por isso a ética se
realizaria plenamente na sociedade comunista. Nesse sentido que apontamos o slogan de
Lukacs de que ndo ha ética sem ontologia (“keine Ethik Ohne Ontologie”), demonstrando a

recusa de se viver em um presente sem futuro.

A funcéo social da ética é a conexdo as necessidades postas pela generalidade em
desenvolvimento tornando factivel a emancipacdo humana na esfera dos valores. Os complexos
valorativos apropriados pela burguesia para a manutengdo da sociedade capitalista, o direito%,
0 costume, a tradicdo e a moral; atuam no interior da contradicdo generalidade/particularidade

permitindo, no cotidiano, a reproducdo da antinomia individuo/género.

Ao analisarmos a realidade do docente da Area de Humanidades da UNESP, através
dos depoimentos, vé-se que a individualidade supera a coletividade, ndo hd unidade da
categoria: para 55,7% dos respondentes sempre ha disputa profissional, para 42,4% as vezes ha
disputa e apenas 2% informa que ndo ha (Tabela 43); para 59,1% sempre ha individualismo,
para 39,4% as vezes ha individualismo e apenas 1,5% declara que nunca ha individualismo no
trabalho (Tabela 44); 81,8% dos professores responderam que as vezes ha solidariedade entre
os colegas de trabalho, para 8,9% nunca ha e 9,4% informaram que sempre ha solidariedade no
trabalho (Tabela 49).

Um dos docentes declara que “um ponto que ¢ muito ruim na jornada de trabalho é a
preocupacdo das pessoas com o que vocé faz, como faz, em que momento, etc... seria
interessante mais trabalhos conjuntos (por afinidade de areas e interesses.” Eis uma sugestdo
interessante para resgatar o trabalho coletivo, considerando que o relato explicita a solidédo e a

necessidade do outro, ndo apenas como julgador, mas como parceiro.

Em um dos relatos: “Ha um engano de que eles democratizam a universidade. Na préatica
expressam lutas de micropoderes que, reforcados pela competitividade e individualismo,
arrebentam qualquer forma de convivio, associagdo e criagdo intelectual.” Quanto as
associac0es representativas: “e o sindicato ndo se manifesta...”, destacou um dos docentes:

Embora apoie o sindicato e sua existéncia, acho suas medidas insuficientes,

com muito barulho, com greves indcuas e pouco resultado. Embora a greve
seja um instrumento muito valido, o qual apoio e participo, ndo tem se

106_ykacs (2013) expde na Ontologia do Ser Social 1l que na Etica, obra que pretendia escrever, seria possivel
expor por que nem a complementacdo pela moral nem todas as iniciativas reformistas no direito natural e a partir
dele foram capazes de elevar o direito acima do nivel de generidade que Ihe é inerente.
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mostrado eficaz no servigo publico e ndo ha abertura para o dialogo e para se
pensar novas saidas. As pautas do sindicato acabam sendo sempre aprovadas
sem qualquer alteracdo, independente das interminaveis horas de discusséo. O
didlogo, de fato, ndo se faz e ficamos entre a cruz e a espada, entre as propostas
indecentes da Reitoria e um sindicato fraco, que ndo permite mudancas, refuta
tudo o que ndo se alinha a pauta como "peleguismo".

Em contraponto a esta manifestagcdo, um docente em seu depoimento relatou:

Ocorreram momentos de resisténcia na universidade que ndao aparecem nos
dados oficiais, onde ha insurgéncia dos professores: um deles foi o episodio
da pasta azul em que a comissdo de avaliacdo interna, um protétipo da
Comisséo Permanente de Avaliacdo - CPA, em que exigia dos professores o
preenchimento de documentos que estavam em uma pasta azul, para exporem
a produtividade académica. Os professores manifestaram insatisfacdo e
realizaram um movimento espontdneo de recusa desta pasta. Muitos
professores guardam esta pasta como lembranga, pois marca um momento de
recalcitrancia. Ocorreram, também, longas greves na década de 90,
demonstrando que todos os reajustes salariais foram decorrentes de luta,
embora também tenham surgido greves frustradas, sem ganho algum. Na
greve de 2014 ficaram 120 dias parados, em Araraquara 3 faculdades pararam,
a Unica que ndo parou foi a faculdade de odontologia, mas mesmo nao
aderentes a greve manifestaram vontade de participar do movimento. Esta
greve surgiu movida pelo aumento do volume de trabalho, proposta de 0% de
reajuste salarial, estagnacdo de contratacdo de docente, declinio da
contratagdo de profissionais técnico-administrativos. O reitor utilizou de todos
0S meios para inibir travar a greve, como a préatica de violéncia as entidades
sindicais. Esta greve permitiu algumas conquistas, como: abono dos dias
parados, aumento do vale alimentacdo e reajusta salarial. Os professores
reconheceram que a ADUNESP desempenhou um papel importante.

Um dos professores informou que a critica negativa a entidade sindical vem de
professores que ndo participam das Assembléias com a alegacdo de que estdo atarefados e com
muito trabalho pendente. Para este professor, informacfes sobre a luta e a resisténcia dos
docentes UNESP nédo constam nos dados historicos oficiais da instituicdo, no entanto, € possivel

localiza-los no site da ADUNESP (http://www.adunesp.org.br) através das publicacdes

efetuadas por meio de revistas, cadernos, boletins e jornais, sendo algumas das pautas:
resguardar o direito a aposentadoria, reajustes salariais, decimo terceiro salario, resisténcia a
expansdo universitaria sem contratacdo de professores e estrutura adequada, manutencdo do
ensino publico, gratuito e de qualidade, autonomia universitaria, oposi¢do as reformas

neoliberais.


http://www.adunesp.org.br/
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A desagregacédo da classe docente € um prato cheio para 0s projetos neoliberais e para
a cultura do desempenho, por isso a importancia do sindicato e dos Colegiados Centrais. Com
os professores desorganizados e desunidos ndo ha superacdo do plano individual para o
genérico, ndo ha resisténcia, ndo ha luta e ndo ha superacdo de sua condicdo estranhada.
Também, ao fazerem suas pesquisas, divulgando-as, ao ministrarem aulas, orientarem alunos,

é importante que estejam pautadas na ética do ir além, do interesse coletivo.

Quando a ética cumpre a sua fungdo social se tornando centro das individualidades, a
antinomia se extirpa e a particularidade é transformada em ser-para-si, havendo uma intensa
integracdo entre a universalidade social (sintese de suas singularidades) e o individuo singular

concreto. Evidentemente esta posto um grande desafio.
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CONSIDERACOES FINAIS

Analisando a trajetdria historica da universidade brasileira, em especial a publica, conclui-
se que a mesma nasceu articulada a um padrdo de dependéncia socioecondmica, politica,
educacional e cultural. Desde seu inicio ndo houve uma preocupacao auténtica com a formacéo
critica e cientifica, visto que o investimento em pesquisa era minimo (hoje, ha o risco das bolsas
CAPES deixarem de existir, por falta de recursos, em setembro de 2019). O que se observa é que
desde seus primordios, a universidade brasileira tem por objetivo a manutencéo do status quo e a
ascensdo social burguesa e a formacéo de trabalhadores para o mercado de trabalho, cooptando-

0s para atendimento dos interesses das classes dominantes.

No entanto, deve-se destacar que a Universidade Publica continua sendo um dos raros
espacos em que ainda se realizam pesquisas, ensino e extensao de qualidade, além de reflexdes
e interpretagdes da condigdo humana fundamentais para o entendimento da vida de todos 0s
dias. As condi¢cdes de trabalho (Dedicacdo Integral — 40 horas semanais) permitem a
manutencdo de um grau elevado de independéncia com relacdo as injuncbes imediatas do
mercado.

N&o podemaos discorrer sobre os fatores que influenciam a subjetividade do trabalhador
docente sem perpassar as inimeras determinac@es que influenciam o projeto social e econémico
do pais e como estas trazem consequéncias para as adaptacdes que vem sendo praticadas na
educacdo superior brasileira. Como a crise de acumulacao dos anos 70 que traz uma nova forma
de organizacdo politica social e econémica do capital, 0 modelo de acumulagdo flexivel. A
flexibilizacdo apresenta como resultado para os trabalhadores: a produtividade just in time, a
competitividade, a agilidade, a inovacao e a intensificacdo do trabalho; aumento da jornada de
trabalho; aceleracdo na desqualificacdo e requalificacdo para atender as novas exigéncias;
aumento de trabalho e de responsabilidades; intensas pressGes; menores ganhos de salarios
reais; altos niveis de desemprego (até mesmo os mestres e doutores); enfraquecimento sindical;
intensificacdo da méo de obra excedente (professores substitutos e bolsistas) e aumento da

competicao.

No Brasil, outro fator que influenciou a subjetividade do trabalhador docente, apo6s a
crise dos anos 70, chega a reestruturacéo do capital, na década de 1990, como contra-ofensiva
ao trabalho atraves das politicas neoliberais. O que se constatou é que 0s governos neoliberais
no Brasil implementaram suas politicas publicas de redemocratizagdo de acordo com o0s

interesses econdmicos e financeiros, em substituicdo aos investimentos sociais. A forma de
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administragdo politica e econdmica do modelo gerencial, sempre aliado com as diretrizes dos
organismos internacionais, culminando na eficiéncia pragmatica, na reducao de custos sociais

e no acumulo do capital.

Com a Reforma Estatal posta em préatica pelo MARE iniciou-se a reorganizacdo das
instituicOes publicas e privada, alegando que a maquina estatal deveria ser eficiente,
acompanhando o mercado, pautando suas decisdes na flexibilizacdo e descentralizagdo da
administragdo publica, buscando a reducdo das despesas estatais e atendendo o interesse do
capital. A vista disso, as universidades publicas deveriam acompanhar esta “evolugio”
considerando sua importancia, como motor do desenvolvimento econdmico sendo capaz de
criar inovacdes técnico-cientificas essenciais para a geracao do lucro.

O produtivismo passou a ser 0 parametro, a meta, da reforma do Estado, fator que atingiu
indiretamente o professor. Mesmo com as duas fases de expansdo em 2003 e 2012, durante 0s
quais tanto a graduacdo quanto a pos-graduacao cresceram em torno de 60%, criando 12 novos
cursos de engenharia no ano de 2012, ndo aumentou o corpo docente e o quadro de servidores
técnico-administrativos em paridade com o crescimento no numero de cursos e,
consequentemente, alunos. Junto com o crescimento do numero de alunos e cursos, as
imposicdes de agéncias reguladoras como a CAPES, a pressdo da universidade atraves das
Avaliacdes Institucionais e modelos de Relatorios Anual e Trienal, que impde metas de
produtividade, o curriculo Lattes, sdo fatores que contribuem para a intensificacdo e
flexibilizacdo do trabalho docente, cada vez mais voltado ao mais trabalho. O conceito de
eficiéncia organizacional como condi¢édo da atividade universitaria esta presente na instituicdo
publica: racionamento de materiais de expediente, reducdo do quadro de docentes, reducdo do
quadro de funcionarios técnico-administrativos etc.. E 0s argumentos de que todas as
dificuldades enfrentadas pelas universidades publicas sdo derivadas de incompeténcia da
gestao.

Em continuidade, a expansdo do Ensino Superior no Governo Lula da Silva, com todas
as suas tensoes e contradi¢des, sustentou 0 sucateamento, a desorganizagao e 0 processo de
privatizagdo da educagdo superior iniciada na Reforma Universitaria de 1968, durante o
governo militar, e consolidada com a Lei de Diretrizes e Bases de 1996 do governo FHC e com
o sentido neoliberal de competitividade da educagdo deste governo. A gestdo de Luis Inécio
Lula da Silva da continuidade as medidas privatizantes demandadas pelos organismos
internacionais, diluindo a fronteira entre o publico e o privado e transformando a educagéo

superior em uma atraente fatia do mercado de servicos.
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Em resumo, as politicas educacionais Collor, FHC, Lula e Dilma favorecem as
propostas neoliberais, através da intensificacdo das privatizagBes, da terceirizagdo, da

informalizacéo, conduzindo o trabalho docente a precarizacéo e dilapidando o servigo publico.

A nova organizacao, ampliacdo e interiorizacdo do ensino superior publico no Estado de
Sdo Paulo, em especial a UNESP, apresentou inumeras similaridades com a historia do ensino
superior brasileiro. As interferéncias e os controles, conferidos pela Universidade de S&o Paulo
na implantagdo dos Institutos Isolados do Ensino Superior, norteou todo o processo. Do modelo
institucional inspirado na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, escolhido para a expanséo,
da luta pela aprovacao das escolas junto ao seu Conselho Universitario, dos programas e cursos
instituidos, aos professores selecionados que advinham dela, nota-se a influéncia da USP, em

todas as areas do conhecimento.

Mesmo com as inconveniéncias externas e internas, como as dificuldades de acesso (a
maioria dos campi estdo localizadas no interior do Estado de S&o Paulo), infraestrutura precaria,
contexto cultural, politico e econémico, gestdo descentralizada, os Institutos Isolados
permaneceram, se desenvolveram e muitos programas sao apontados com exceléncia.

Na UNESP, ndo ha a autonomia plena do trabalhador, mas uma individualizacdo auto-
controlada que se aprofunda. As praticas de controle sao reproduzidas pelo proprio trabalhador
através da internalizacdo dos valores capitalistas que se potencializam. Desta forma, o capital
intenciona se apropria da subjetividade do trabalhador, no caso deste trabalho, o professor da
UNESP, Area de Humanas, que aceita, por ser uma necessidade posta pela condicdo da
realidade, a flexibilizacdo e precarizacdo de seu trabalho ao aumentar seu tempo total de
trabalho com a excessiva quantidade de horas/aula, além de intensificar suas atividades com
trabalhos de iniciacdo cientifica, monografias, producdo de textos para revistas e congressos,
dentre outros, trabalhos esses que podem ser realizados na instituicdo ou em casa, levando o

docente a ndo conseguir mais separar seu tempo de trabalho de seu tempo de descanso e lazer.

O professor da UNESP cada vez mais se sente responsavel pela manutencdo de seu
emprego, pelo seu salario, por sua demissdo, por sua formacgdo, ou seja, a gestdo da propria
carreira docente fica relacionada ao projeto individual. A individualizacdo, promovida e
necessaria ao capital, € a expressdo do enfraquecimento do trabalho coletivo e distanciamento

do trabalho associativo.

Verifica-se que embora o trabalho docente esteja voltado a dimenséo, prevalentemente

intelectual, os critérios quantitativos influenciam na qualidade da producdo académica que
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passa a nortear-se pelo volume de linhas redigidas, eventos organizados, aulas dadas, portanto
apresentando atividades claramente manuais, se considerarmos que a atividade intelectual exige
paciéncia e termo para maturacdo. Além de impactar diretamente na salide do docente, esta
nova cotidianidade ndo delimita o tempo de trabalho e o tempo disponivel, ou seja, o
trabalhador perde o referencial de tempo.

A partir das analises realizadas ao longo da pesquisa, destaca-se as condi¢des de trabalho
na qual o docente estad imerso, seja ele de dedicacdo integral, parcial, substituto ou bolsista.
Com intensificacdo do seu ritmo de trabalho, refletindo, assim, o modo de producdo da
acumulacdo flexivel, por meio de um Estado gerencialista que tenta adequar as universidades

pablicas ao modelo da fabrica de producéo just in time.

Aponta-se 0 quanto esses controles da esfera neoliberal podem respingar na
subjetividade docente da Area de Humanidades da UNESP, tanto de forma a fortalecer a
identidade desse profissional, por meio do reconhecimento do seu trabalho, quanto de forma a

minimiza-la, por meio de humilhac¢des e depreciacdo da sua atividade.

No protagonismo do dinheiro que quantifica e confere a tudo, ou a quase tudo, o valor
de mercadoria a ser comprada e consumida, toma conta do cotidiano, fazendo com que as
relacbes entre as pessoas, anuladas pela logica capitalista, parecam coisas. Compreender a
natureza do trabalho docente da Area de Humanas no Ensino Superior em sua articulacio com
a dindmica social no contexto do avanco da mundializacdo constitui um desafio, pois o discurso
neoliberal, expressdao ideoldgica da atualidade, direciona as analises da realidade para a
superficie dos fenbmenos sociais, obnubilando a compreensdo do modo como se configura a
exploracdo do homem pelo homem, impedindo a organizagdo dos movimentos sociais
coletivos, favorecendo a fragmentacdo, e levando a mingua o aparecimento do sujeito concreto

e histérico.

A partir do material reunido nas respostas do questionario aplicado aos docentes da Area
de Humanas da UNESP constatamos um quadro de adoecimento diagnosticado como estresse,
depressdo ou problemas emocionais, problemas cardiacos e outros. Eles manifestaram uma
diversidade de sintomas fisicos, psicoldgicos e psicossomaticos, que foram desencadeados
diante destes adoecimentos, tais como: ansiedade, angustia, impaciéncia no exercicio da funcao
docente, choro compulsivo, irritabilidade, desanimo e apatia. Também relataram dificuldades
no sono, dores de cabeca, cansaco extremo, constante insatisfacdo, tensdo, nervosismo,

agitacdo, indisposicdo para o trabalho, baixo desempenho profissional, e tendéncia ao
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isolamento pessoal e profissional. Varios profissionais informaram que utilizam remédios
controlados como o0s antidepressivos e ansioliticos, e que fazem acompanhamento com
psiquiatra e com psicologo, com recursos préprios visto que nao possuem plano de salde
adequado.

Este quadro reafirma que os processos de adoecimento entre professores geram
situacBes de esgotamento que podem desenvolver efeitos patoldgicos e danos psicologicos,
sentimentos de esgotamento e de frustracdo ou de extrema tensdo. A profissao docente entéo,
se apresenta como um trabalho que demanda alto grau de exigéncia, e pode causar riscos fisicos,

mentais e de pressdo emocional.

Identificamos que varios fatores, alem das condicdes de trabalho, levam ao adoecimento
dos professores, sendo eles: sobrecarga de funcdes e responsabilidades profissionais e pessoais,
falta de tempo para si; auséncia de apoio e participacdo da familia e dos amigos — isolamento
social. A questdo salarial também foi um dos aspectos citados como desencadeador de
processos de adoecimento. Os docentes afirmam que a falta de reajuste dos salarios geraram
perda do poder de compra, levando-os a reduzir o consumo de itens essenciais e acumular

tarefas domésticas que eram delegadas a outros profissionais.

Percebemos que muitas docentes, a partir da experiéncia do adoecimento profissional,
anseiam adotar conduta mais centrada em si mesma, executar atividades que Ihes possibilitem
maior satisfacdo e sensacdo de bem-estar, ser menos intransigente consigo mesmas e diminuir
o envolvimento para com a docéncia e com outros aspectos ligados a profissdo. Também
desejam dar continuidade aos tratamentos ja encaminhados, objetivando solucionar os
problemas de salde que as acometem. Demonstrando, desta forma, certa resisténcia as

condicdes de trabalho.

Por fim, os dados empiricos levantados ndo apontam a uma Unica direcdo para
confirmacdo, ou ndo, da tese de que um dos elementos primordiais da precarizacdo do trabalho
docente na UNESP, com reflexo nas condic¢des da producao do conhecimento cientifico, ocorre
através da perda do tempo disponivel pelo tempo de trabalho ou ainda, a
subjetividade/personalidade do professor é cooptada pelos requerimentos do novo modo de
gestdo do trabalho docente nas universidades publicas. Ndo é possivel apresentarmos uma
resposta pronta, facil, ou mesmo objetiva, mas a pesquisa nos levou a algumas reflexdes:

- 0 trabalho do docente muitas vezes se confunde com o lazer, tendo em vista de que o faz por

prazer e por gosto, se identificando com o seu trabalho. O professor da area de Humanidades
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aprecia a leitura, a de reflexdo, a escrita e gosta de desvendar a sociedade criticamente. O
orgulho, a satisfacdo e a identificagdo com as suas atividades muitas vezes unifica o tempo de
trabalho e o tempo disponivel. O trabalho é a op¢do mais viavel, € nele que se realiza;

- 0 excesso de burocracia como: reunides, preenchimento de planilhas, escrita de artigos que
algumas vezes séo “encomendados”; gera angustia, sofrimento, frustragdo e mais trabalho. O
professor se sente desvalorizado e desrespeitado por ndo estar executando o que foi contratado
para executar, neste caso nao se identifica com sua atividade e, claramente, esta trabalhando
quando deveria ter tempo disponivel;

- observamos também que, em alguns casos, o tempo disponivel ndo é utilizado para atender as
necessidades e caréncias aderentes a recomposicao e reproducdo da rotina de trabalho, pois o
professor evidenciou o seu cansago, sono, debito e falta familiar, ndo pratica exercicios fisicos,
alimentacédo incorreta, vontade de cuidar de seu corpo e mente e desejo de fazer leituras ndo
relacionadas a seu objeto de estudo.

Esta pesquisa objetiva motivar-nos a pensar sobre a educagéo e as condig¢des de trabalho
de seus profissionais. Busca incentivar, também, a reflexdo sobre o papel da Universidade
Publica e no novo projeto coadunado a reestruturacdo do capital, e o trabalho docente com foco
na Area de Humanidades, como possibilidade concreta de mediagdo dos interesses da maioria
discriminada, exatamente porque a pratica docente é pratica contraditdria, que emerge em meio
a conflitos e tensdes da cotidianidade e que incita complexos movimentos, as vezes de
enfrentamento, as vezes de rotura ou conivéncia as condicdes adversas. O trabalho docente, no
Ensino Superior, a partir das questdes nucleares é uma forma de viabilizar o dissenso, nao
apenas desafiando o paradigma da proposta neoliberal, mas resgatando o compromisso social

coletivo.

Ao professor da Area de Humanidades, em especial da UNESP, ¢ colocado o desafio de
construir conhecimentos a partir das transformacdes atuais. Os sinais de alerta, a exclusédo
social, e a constante ameaca do ensino publico e gratuito ja sdo mais que suficientes para
justificar a urgéncia em criar propostas alternativas que apontem caminhos viaveis para a
manutencdo e a busca pelo ensino de qualidade e com estrutura fisica para isso. Em 2017, o
Ministério da Educacéo sofreu reducéo de R$ 4,3 bilhdes no orcamento, de acordo com o
Ministério de Planejamento. Essa redugdo dos investimentos dificulta o funcionamento das
universidades e atinge as pesquisas realizadas no Brasil. Mais de 90% das producgdes
académicas sao feitas em instituicdes publicas e 84% das matriculas de mestrado e doutorado

também séo dessas universidades.
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E termino este trabalho com a frase inspiradora e motivadora de um dos docentes:

A luta ndo termina s6 nos apresenta novos desafios, alguns travestidos de
modernos, outros, reproducdo da estrutura autoritaria e excludente inerente ao
modo de producdo capitalista. Cabe-nos ter clareza na compreensao desses
momentos e fazer os enfrentamentos necessarios! A luta continua! Sempre...
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APENDICE A - TABELAS E GRAFICOS

1 — Dados Pessoais

Sexo:
Tabela 1
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Valido Feminino 106 52,2 52,2 52,2
Masculino 97 47,8 47,8 100,0
Total 203 100,0 100,0
Tabela 2
Sexo:
Feminino Masculino
Contagem néo Contagem néo
Meédia ponderada | N % dacoluna | N total Média ponderada
Idade: 48,8 106 100,0% 106 51,6 97




Idade
Grafico 1
25,0 M) M = 203
20,04
L —
o
c 150 —
ol
=
o —
2
= —
10,0 — ]
5,0
o0 T [—! | I
20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0
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Estado em que nasceu
Tabela 3
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Vélido AC 1 5 5 5
AM 1 5 5 1,0
BA 2 1,0 1,0 2,0
CE 1 5 S5 2,5
DF 1 5 5 30
ES 1 ) 5 3,4

Média = 50,182
Desvio do Desy. = 8 8927
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GO 2 1,0 1,0 4,4
MA 1 D D 4,9
MG 8 39 39 8,9
MS 2 1,0 1,0 9,9
PE 1 D D 10,3
PR 6 3,0 3,0 13,3
RJ 3 15 15 14,8
RS 1 D 9 15,3
SP 172 84,7 84,7 100,0
Total 203 100,0 100,0
Estado civil:
Tabela 4
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Vélido Casado(a) 110 54,2 54,2 54,2
Convivente (Unido
estavel) 27 13,3 13,3 67,5
Divorciado(a) 19 9,4 9,4 76,8
Seperado(a) 9 4.4 4.4 81,3
Solteiro(a) 36 17,7 17,7 99,0
Vitvo(a) 2 1,0 1,0 100,0
Total 203 100,0 100,0




NUmero de Filhos
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Tabela 5
|Numero de Porcentagem | Porcentagem
filhos Frequéncia | Porcentagem vélida acumulativa
Vélido ,0 69 34,0 34,0 34,0
1,0 47 23,2 23,2 57,1
2,0 67 33,0 33,0 90,1
3,0 18 8,9 8,9 99,0
4,0 2 1,0 1,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Tabela 6
Numero de dependentes:
0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 Total
74 55 51 18 3 2 203
Com quem mora?
Tabela 7
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Vélido Com companheiro(a) 61 30,0 30,0 30,0
Com companheiro(a) e
filhos 75 36,9 36,9 67,0
Com filhos 14 6,9 6,9 73,9
Com os pais 6 3,0 3,0 76,8




253

Sozinho(a) 47 23,2 23,2 100,0
Total 203 100,0 100,0
Sua residéncia é:
Tabela 8
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Imovel alugado 37 18,2 18,2 20,2
Imovel cedido 3 15 15 21,7
imovel financiado 4 15 15 22,2
Imovel préprio 159 78,3 78,3 99,5
Total 203 100,0 100,0
2 — Dados Profissionais
Em qual campus da UNESP vocé trabalha?
Tabela 9
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Campus Araraguara 26 12,8 12,8 12,8
Campus Assis 20 9,9 9,9 22,7
Campus Bauru 35 17,2 17,2 39,9
Campus Franca 25 12,3 12,3 52,2
Campus Marilia 29 14,3 14,3 66,5
Campus Ourinhos 5 2,5 2,5 69,0
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Campus Presidente
19 9,4 9,4 78,3
Prudente
Campus Rio Claro 9 4.4 4.4 82,8
Campus Rosana 2 1,0 1,0 83,7
Campus S&o Jose do Rio
Pu ' 13 6.4 6.4 90,1
Preto
Campus S&o Paulo 12 59 59 96,1
Campus Tupa 8 3,9 3,9 100,0
Total 203 100,0 100,0
A gqual departamento esta vinculado?
Tabela 10
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Administracao 8 3,9 3,9 3.9
Administracéo e
- 6 3,0 3,0 6,9
Supervisdo Escolar
Administracdo Publica 3 1,5 1,5 8,4
Antropologia, Politica e
. . 3 15 15 9,9
Filosofia
Arquitetura, Urbanismo e
o 3 15 15 11,3
Paisagismo
Artes e Representacao
- 5 2,5 2,5 13,8
Gréfica
Ciéncia da Informag&o 5 2,5 2,5 16,3
Ciéncias da Educacao 1 5 5 16,7




Ciéncias Humanas

Ciéncias Politicas e
Econdmicas

Comunicacdo Social
Design
Didética

Direito Privado, Processo
Civil e do Trabalho

Direito Publico
Economia
Educacéo
Educacéo Especial

Estudos Linguisticos e
Literarios

Filosofia
Geografia
Historia

Letras Modernas
Linguistica
Literatura
Mdsica

Planejamento Territorial e
Geoprocessamento

Psicologia
Psicologia Clinica

Psicologia da Educagéo

11

21

13

5,4

3,4

3,4
2,5

3,0

1,0
1,5
11,3

2,0

2,0

10,3
4,4

6,4

3,0

3,4

2,0

2,5
2,5

15

5,4

3,4

3,4
2,5

3,0

1,0
1,5
11,3

2,0

2,0

10,3
4,4

6,4

3,0

3,4

2,0

2,5
2,5

15
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22,2

25,6

29,1
31,5

34,5

35,0

36,0
37,4
48,8

50,7

52,7

53,2
63,5
68,0
74,4
74,9
77,8

81,3

83,3

85,7
88,2

89,7




256

Psicologia Social e
. 4 2,0 2,0 91,6
Educacional
Relagdes Internacionais 5 2,5 2,5 94,1
Servico Social 4 2,0 2,0 96,1
Sociologia 3 15 15 97,5
Sociologia e
. 3 15 15 99,0
Antropologia
Turismo 2 1,0 1,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Vocé é contratado em qual dos tipos de contratos de trabalho a seguir:
Tabela 11
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Outro 2 1,0 1,0 1,0
RDIDP - Regime de
dedicacdo integral a 193 95,10 95,10 96,10
docéncia e a pesquisa
RTC - Regime de turno
3 15 1,5 97,5
completo
RTP - Regime de turno
. 5 2,5 2,5 100,0
parcial
Total 203 100,0 100,0
Qual seu cargo atual?
Tabela 12
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
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QOutro 2 1,0 1,0 1,0
Professor adjunto 30 14,8 14,8 15,8
Professor assistente 8 3,9 3,9 19,7
Professor assistente
doutor 159 78,3 78,3 98,0
Professor titular 4 2,0 2,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Trabalha em algum programa de po6s-graduagdo?
Tabela 13
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Né&o 37 18,2 18,2 18,2
Sim 166 81,8 81,8 100,0
Total 203 100,0 100,0
Héa quanto tempo trabalha na UNESP?
Tabela 14
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
até 2 anos 4 2,0 2,0 2,0
de 10 a 15 anos 28 13,8 13,8 15,8
de 2 anos a 5 anos 22 10,8 10,8 26,6
de 5 a 10 anos 67 33,0 33,0 59,6
mais de 15 anos 82 40,4 40,4 100,0
Total 203 100,0 100,0
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Qual o periodo de sua jornada de trabalho diaria?

Tabela 15
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
de 10 a 12 horas 54 26,6 26,6 26,6
de 4 a 6 horas 5 2,5 2,5 29,1
de 6 a 8 horas 28 13,8 13,8 42,9
de 8 a 10 horas 87 429 42,9 85,7
mais de 12 horas 29 14,3 14,3 100,0
Total 203 100,0 100,0

Vocé considera que o seu salario tem se defasado com o tempo?

Tabela 16
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Né&o 6 3,0 3,0 3,0
Sim 197 97,0 97,0 100,0
Total 203 100,0 100,0

3 — Uso do Tempo Disponivel

Usufrui de tempo para si? (momento em que faz o que deseja)

Tabela 17

Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa

As vezes 105 51,7 51,7 51,7




Nunca 6 3,0 3,0 54,7
Raramente 60 29,6 29,6 84,2
Sempre 32 15,8 15,8 100,0
Total 203 100,0 100,0
Pratica atividade fisica com qual frequéncia?
Tabela 18
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 64 31,5 31,5 31,5
Nunca 15 7,4 7,4 38,9
Raramente 37 18,2 18,2 57,1
Sempre 87 42,9 42,9 100,0
Total 203 100,0 100,0
Tem tempo para a familia?
Tabela 19
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 121 59,6 59,6 59,6
Raramente 26 12,8 12,8 72,4
Sempre 56 27,6 27,6 100,0
Total 203 100,0 100,0
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Tem tempo para os amigos?

Tabela 20
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 95 46,8 46,8 46,8
Nunca 11 54 54 52,2
Raramente 78 38,4 38,4 90,6
Sempre 19 9,4 9,4 100,0
Total 203 100,0 100,0
Vocé trabalha nos finais de semana e/ou feriados?
Tabela 21
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 60 29,6 29,6 29,6
Nunca 2 1,0 1,0 30,5
Raramente 15 7,4 7,4 37,9
Sempre 126 62,1 62,1 100,0
Total 203 100,0 100,0

Vocé trabalha além da jornada de trabalho estipulada no contrato de
trabalho?

Tabela 22

Frequéncia

Porcentagem

Porcentagem
valida

Porcentagem
acumulativa
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Né&o 15 74 7,4 7,4
Sim 188 92,6 92,6 100,0
Total 203 100,0 100,0
4 — Uso do tempo de Trabalho
Atualmente seu trabalho é intenso com qual frequéncia?
Tabela 23
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 43 21,2 21,2 21,2
Nunca 1 5 5 21,7
Raramente 1 5 5 22,2
Sempre 158 77,8 77,8 100,0
Total 203 100,0 100,0

Vocé tem acumulado fungdes nos Ultimos anos (como servigos de secretaria?)

com qual frequéncia?

Tabela 24
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 55 27,1 27,1 27,1
Nunca 16 7,9 7,9 35,0
Raramente 28 13,8 13,8 48,8
Sempre 104 51,2 51,2 100,0
Total 203 100,0 100,0

261



O ritmo e a velocidade do seu trabalho, atualmente sdo maiores do que antes?

Tabela 25
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem vélida acumulativa
As vezes 53 26,1 26,1 26,1
Nunca 4 2,0 2,0 28,1
Raramente 12 59 59 34,0
Sempre 134 66,0 66,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Vocé avalia que tem crescido a cobrancga por resultados?
Tabela 26
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem vélida acumulativa
As vezes 26 12,8 12,8 12,8
Nunca 2 1,0 1,0 13,8
Raramente 5 2,5 2,5 16,3
Sempre 170 83,7 83,7 100,0
Total 203 100,0 100,0

No dia a dia, utiliza smartphone com acesso a Internet (email, redes sociais)?

Tabela 27
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 22 10,8 10,8 10,8
Nunca 8 3.9 3.9 14,8
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Raramente 7
Sempre 166
Total 203

34
81,8

100,0

3,4
81,8

100,0

18,2

100,0

Utiliza com frequéncia o smartphone com acesso a Internet para tratar de

assuntos do trabalho?

Tabela 28
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 42 20,7 20,7 20,7
Nunca 11 5,4 5,4 26,1
Raramente 7 3,4 3,4 29,6
Sempre 143 70,4 70,4 100,0
Total 203 100,0 100,0

Utiliza com qual frequéncia, fora do ambiente de trabalho, redes sociais na
Internet (Facebook,Google+, Twitter, etc) ?

Tabela 29
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 58 28,6 28,6 28,6
Nunca 25 12,3 12,3 40,9
Raramente 31 15,3 15,3 56,2
Sempre 89 43,8 43,8 100,0
Total 203 100,0 100,0
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5 — Delimitacdo do Tempo dedicado ao trabalho e Tempo de néo trabalho

Quanto tempo, por semana, vocé utiliza com os estudos de temas que gosta?

Tabela 30
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
até 5 horas 105 51,7 51,7 51,7
de 10 a 20 horas 25 12,3 12,3 64,0
de 5 a 10 horas 59 29,1 29,1 93,1
mais de 20 horas 14 6,9 6,9 100,0
Total 203 100,0 100,0

Vocé acha que este tempo dedicado para estudar o que gosta pode ser classificado

como um tempo de trabalho ou como tempo disponivel?

Tabela 31
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Ambos 84 414 414 414
Tempo de trabalho 97 47,8 47,8 89,2
Tempo disponivel 22 10,8 10,8 100,0
Total 203 100,0 100,0
Quanto tempo, por semana, vocé gasta com transporte?
Tabela 32
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
até 5 horas 138 68,0 68,0 68,0
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de 10 a 20 horas

de 5 a 10 horas

mais de 20 horas

Total

20

43

203

9,9
21,2
1,0

100,0

9,9
21,2
1,0

100,0

77,8
99,0

100,0

Vocé acha que este tempo pode ser classificado como tempo de trabalho ou como

tempo disponivel?
Tabela 33
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Ambos 30 14,8 14,8 14,8
Tempo de trabalho 162 79,8 79,8 94,6
Tempo livre 11 54 5,4 100,0
Total 203 100,0 100,0

Consegue identificar quando esta trabalhando e quando esta usufruindo de
tempo disponivel?

Tabela 34
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Né&o 72 35,5 35,5 35,5
Sim 131 64,5 64,5 100,0
Total 203 100,0 100,0
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6 — Condig0es do cotidiano profissional

O ritmo de trabalho é excessivo?

Tabela 35
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 71 35,0 35,0 35,0
Nunca 2 1,0 1,0 36,0
Sempre 130 64,0 64,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Os resultados esperados estdo fora da realidade?
Tabela 36
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 122 60,1 60,1 60,1
Nunca 10 4.9 4.9 65,0
Sempre 71 35,0 35,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
A distribuicdo de tarefas é injusta?
Tabela 37
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 122 60,1 60,1 60,1
Nunca 9 44 44 64,5




Sempre 72 35,5 35,5 100,0
Total 203 100,0 100,0
As tarefas sdo cumpridas sob pressao de tempo?
Tabela 38
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 74 36,5 36,5 36,5
Nunca 4 2,0 2,0 38,4
Sempre 125 61,6 61,6 100,0
Total 203 100,0 100,0
A cobranca por resultado é presente?
Tabela 39
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 44 21,7 21,7 21,7
Nunca 4 2,0 2,0 23,6
Sempre 155 76,4 76,4 100,0
Total 203 100,0 100,0
Vocé tem autonomia profissional?
Tabela 40
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 141 69,5 69,5 69,5




Nunca 9 4.4 4.4 73,9
Sempre 53 26,1 26,1 100,0
Total 203 100,0 100,0
As condicgdes de trabalho sdo precarias?
Tabela 41
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 129 63,5 63,5 63,5
Nunca 21 10,3 10,3 73,9
Sempre 53 26,1 26,1 100,0
Total 203 100,0 100,0
O numero de pessoas é insuficiente para realizar as tarefas?
Tabela 42
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 74 36,5 36,5 36,5
Nunca 14 6,9 6,9 43,3
Sempre 115 56,7 56,7 100,0
Total 203 100,0 100,0
Existem disputas profissionais no local de trabalho?
Tabela 43
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
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As vezes 86 42,4 42,4 42,4
Nunca 4 2,0 2,0 44,3
Sempre 113 55,7 55,7 100,0
Total 203 100,0 100,0
Existe individualismo no ambiente de trabalho?
Tabela 44
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 80 39,4 39,4 39,4
Nunca 3 1,5 1,5 40,9
Sempre 120 59,1 59,1 100,0
Total 203 100,0 100,0
Ha satisfagdo com a profissdo?
Tabela 45
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 114 56,2 56,2 56,2
Nunca 4 2,0 2,0 58,1
Sempre 85 41,9 419 100,0
Total 203 100,0 100,0
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Existe esgotamento emocional?

Tabela 46
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 128 63,1 63,1 63,1
Nunca 17 8,4 8,4 71,4
Sempre 58 28,6 28,6 100,0
Total 203 100,0 100,0
Existe motivacédo no tempo de trabalho?
Tabela 47
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 140 69,0 69,0 69,0
Nunca 10 4.9 4.9 73,9
Sempre 53 26,1 26,1 100,0
Total 203 100,0 100,0
Vocé sente orgulho da sua profissdo?
Tabela 48
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 42 20,7 20,7 20,7
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Nunca 2 1,0 1,0 21,7
Sempre 159 78,3 78,3 100,0
Total 203 100,0 100,0
Existe solidariedade entre os colegas de profissdo?
Tabela 49
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 166 81,8 81,8 81,8
Nunca 18 8,9 8,9 90,6
Sempre 19 9,4 9,4 100,0
Total 203 100,0 100,0
Existe desqualificacdo?
Tabela 50
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 146 71,9 71,9 71,9
Nunca 24 11,8 11,8 83,7
Sempre 33 16,3 16,3 100,0
Total 203 100,0 100,0
Vocé se identifica com as tarefas que realiza?
Tabela 51
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
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As vezes 102 50,2 50,2 50,2
Sempre 101 49,8 49,8 100,0
Total 203 100,0 100,0
Sente-se desvalorizado?
Tabela 52
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
As vezes 130 64,0 64,0 64,0
Nunca 27 13,3 13,3 77,3
Sempre 46 22,7 22,7 100,0
Total 203 100,0 100,0
7 — Qualidade de Vida e Saude do Docente
Dores em alguma parte do corpo:
Tabela 53
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 51 25,1 25,1 25,1
Nada presente 30 14,8 14,8 39,9
Pouco presente 86 42,4 42,4 82,3
Sempre presente 36 17,7 17,7 100,0
Total 203 100,0 100,0

272



273

Dificuldades nas relaces familiares:

Tabela 54
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 34 16,7 16,7 16,7
Nada presente 56 27,6 27,6 443
Pouco presente 105 51,7 51,7 96,1
Sempre presente 8 3,9 3,9 100,0
Total 203 100,0 100,0
Dificuldades para tomar decisfes na vida pessoal:
Tabela 55
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 36 17,7 17,7 17,7
Nada presente 64 315 31,5 49,3
Pouco presente 99 48,8 48,8 98,0
Sempre presente 4 2,0 2,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Isolamento social:
Tabela 56
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 55 27,1 27,1 27,1
Nada presente 58 28,6 28,6 55,7
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Pouco presente 77 37,9 37,9 93,6
Sempre presente 13 6,4 6,4 100,0
Total 203 100,0 100,0

Vontade de desistir de tudo:

Tabela 57
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 36 17,7 17,7 17,7
Nada presente 68 33,5 33,5 51,2
Pouco presente 89 43,8 43,8 95,1
Sempre presente 10 4.9 4.9 100,0
Total 203 100,0 100,0
Alterac6es do sono:
Tabela 58
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 69 34,0 34,0 34,0
Nada presente 40 19,7 19,7 53,7
Pouco presente 65 32,0 32,0 85,7
Sempre presente 29 14,3 14,3 100,0
Total 203 100,0 100,0
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Imagem negativa de si mesmo:

Tabela 59
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Muito presente 29 14,3 143 14,3
Nada presente 76 37,4 37,4 51,7
Pouco presente 94 46,3 46,3 98,0
Sempre presente 4 2,0 2,0 100,0
Total 203 100,0 100,0
Toma remedio de uso continuo?
Tabela 60
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Né&o 109 53,7 53,7 53,7
Sim 94 46,3 46,3 100,0
Total 203 100,0 100,0

Vocé tem acesso a algum tipo de Assisténcia Psicologica?

Tabela 61
Porcentagem | Porcentagem
Frequéncia | Porcentagem valida acumulativa
Né&o 148 72,9 72,9 72,9
Sim 55 27,1 27,1 100,0
Total 203 100,0 100,0




8 — Comparativos: tempo de trabalho na Unesp
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Grafico 3
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Tempo de trabalho na UNESP e Alteragdes do Sono

Ha quanto tempo trabalha na UNESP?

até 2 anos

de 10a 15
anos

de2anosab
anos

N % total da

N % total da

N % total da

coluna coluna coluna
AlteracOes do sono:  Muito presente 50,0% 25,0% 31,8%
Nada presente 25,0% 28,6% 18,2%
Pouco presente 25,0% 25,0% 36,4%
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Sempre presente

21,4%
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13,6% |

Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?

de 5a 10 anos

mais de 15 anos

N % total da coluna

N % total da coluna

Alteracdes do sono:

Muito presente
Nada presente
Pouco presente

Sempre presente

37,3%
17,9%
32,8%

11,9%

34,1%
18,3%
32,9%

14,6%

Tempo de trabalho na UNESP e Intensidade do trabalho

Tabela 63
Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?
de 10a 15 de2anosab
até 2 anos anos anos
N % total da | N % total da | N % total da
coluna coluna coluna
Atualmente seu trabalho é As vezes 25,0% 17,9% 13,6%
intenso com qual
frequéncia? Nunca 0,0% 0,0% 4,5%
Raramente 0,0% 0,0% 0,0%
Sempre 75,0% 82,1% 81,8%
Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?
de 5 a 10 anos mais de 15 anos
N % total da coluna | N % total da coluna
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com qual frequéncia?

Atualmente seu trabalho é intenso

Nunca
Raramente

Sempre

As vezes

11,9%
0,0%
0,0%

88,1%

31,7%
0,0%
1,2%

67,1%

Tabela 64

Tempo de trabalho na UNESP e acimulo de funcgdes

Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?

até 2 anos

de 10a 15
anos

de2anosab
anos

N % total da

N % total da

N % total da

coluna coluna coluna
Vocé tem acumulado As vezes 25,0% 21,4% 27,3%
funcdes nos ultimos anos
(como servigos de Nunca 0,0% 3,6% 9,1%
secretaria?) com qual
. Raramente 50,0% 17,9% 4.5%
frequéncia?
Sempre 25,0% 57,1% 59,1%
Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?
de 5a 10 anos mais de 15 anos
N % total da coluna [ N % total da coluna
Vocé tem acumulado fungBes nos  As vezes 28,4% 28,0%
altimos anos (como servigos de
secretaria?) com qual frequéncia? ~ Nunca 4,5% 12,2%
Raramente 11,9% 14,6%
Sempre 55,2% 45,1%
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Tempo de trabalho na UNESP e Velocidade do trabalho

Tabela 65
Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?
de10a 15 de2anosab
até 2 anos anos anos
N % total da | N % total da | N % total da
coluna coluna coluna
O ritmo e a velocidade do As vezes 0,0% 25,0% 22, 7%
seu trabalho, atualmente
sdo maiores do que antes? NUNca 0,0% 7,1% 0,0%
Raramente 0,0% 3,6% 4.5%
Sempre 100,0% 64,3% 72,7%
Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?
de 5a 10 anos mais de 15 anos
N % total da coluna [ N % total da coluna
O ritmo e a velocidade do seu As vezes 29,9% 25,6%
trabalho, atualmente sdo maiores do
que antes? Nunca 0,0% 2,4%
Raramente 4.5% 8,5%
Sempre 65,7% 63,4%

Tempo de trabalho na UNESP e cobranca por resultados

Tabela 66

Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?

até 2 anos

de 10a 15
anos

de2anosab

anos
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N % total da | N % total da | N % total da
coluna coluna coluna
Vocé avalia que tem As vezes 0,0% 10,7% 22, 7%
crescido a cobranca por
resultados? Nunca 0,0% 0,0% 0,0%
Raramente 0,0% 3,6% 0,0%
Sempre 100,0% 85,7% 77,3%
Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?
de 5a 10 anos mais de 15 anos
N % total da coluna [ N % total da coluna
Vocé avalia que tem crescido a As vezes 13,4% 11,0%
cobranga por resultados?
Nunca 0,0% 2,4%
Raramente 4.5% 1,2%
Sempre 82,1% 85,4%

Tempo de trabalho na UNESP e utilizacéo de tecnologias digitais

Tabela 67

Hé& quanto tempo trabalha na UNESP?

até 2 anos

de10a 15
anos

de 2 anos a5
anos

N % total da

N % total da

N % total da

coluna coluna coluna
Utiliza com frequénciao  As vezes 25,0% 17,9% 18,2%
smartphone com acesso a
Internet para tratar de Nunca 0,0% 3,6% 4,5%
assuntos do trabalho?
Raramente 0,0% 3,6% 0,0%
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Sempre | 75,0% 75,0% 77.3% |

Ha& quanto tempo trabalha na UNESP?

de 5a 10 anos mais de 15 anos
N % total da coluna | N % total da coluna
Utiliza com frequéncia o As vezes 26,9% 17,1%

smartphone com acesso a Internet

para tratar de assuntos do trabalno? Nunca 1,5% 9,8%
Raramente 1,5% 6,1%
Sempre 70,1% 67,1%

Tempo de trabalho na UNESP e utiliza¢do de remédio

Tabela 68
Ha quanto tempo trabalha na UNESP?
de2anosab de 10a 15
até 2 anos anos anos de 5a 10 anos
N % total da | N % total da | N % total da | N % total da
coluna coluna coluna coluna
Toma remédio de uso Sim 0,0% 22.7% 53,6% 34,3%
continuo?
Nao 100,0% 77,3% 46,4% 65,7%
Ha quanto tempo trabalha na
UNESP?
mais de 15 anos
N % total da coluna
Toma remédio de uso continuo? Sim 62,2%
N&o 37,8%




APENDICE B — QUESTIONARIO

Tempo de trabalho e tempo disponivel docente

Dados Pessoais

1 - Nome Completo:

2 - ldade:

3 - Sexo:

4 - Estado onde Nasceu:

5 - Estado Civil:

6 - Namero de Filhos:

7 - Namero de Dependentes:

8 - Com quem Mora:

9 — Residéncia prépria, alugada, financiada:

Dados Profissionais

10 - Em qual campus da UNESP vocé trabalha?

11 - A qual departamento esté vinculado?

12 - VVocé é contratado em qual dos tipos de contratos de trabalho:
13 - Qual seu cargo atual?

14 - Trabalha em algum programa de p6s-graduacao?

15 - Ha quanto tempo trabalha na UNESP?

16 - Qual o periodo de sua jornada de trabalho diaria?

17 - Vocé considera que o seu salério tem se defasado com o tempo?
Justifique a resposta anterior:

Usos do tempo disponivel (ou de folga)

18 - Usufrui de tempo para si? (momento em que faz o que deseja)
19 - O que FAZ no tempo disponivel para si?

20 - O que GOSTA de fazer no tempo disponivel?

21 - O que gostaria muito de fazer nos dias de folga, mas ndo tem feito?
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22 - O que vocé fez em suas ultimas férias?

23 - Pratica atividade fisica com qual frequéncia?

24 - Tem tempo para a familia?

25 - Tem tempo para 0s amigos?

26 - Vocé trabalha nos finais de semana e/ou feriados?

27 - Vocé trabalha além da jornada de trabalho estipulada no contrato de trabalho?
28 — Qual vocé considera ser a atividade mais importante no seu cotidiano? Por qué?
Usos do tempo de trabalho

29 - Atualmente seu trabalho é intenso com qual frequéncia?

30 - Vocé tem acumulado fungbes nos Gltimos anos (como servigos de secretaria?) com qual
frequéncia?

31 - O ritmo e a velocidade do seu trabalho, atualmente s&o maiores do que antes?
32 - Vocé avalia que tem crescido a cobranca por resultados?
33 - No dia a dia, utiliza smartphone com acesso a Internet (email, redes sociais)?

34 - Utiliza com frequéncia o smartphone com acesso a Internet para tratar de assuntos do
trabalho?

35 - Utiliza com qual frequéncia, fora do ambiente de trabalho, redes sociais na Internet
(Facebook,Google+, Twitter, etc) ?

36 - O que vocé gostaria que fosse modificado na sua jornada de trabalho? Por que?

37 - Se vocé tivesse a sua jornada de trabalho reduzida em 2 horas, o que faria com essas 2
horas a mais de tempo disponivel?

38 - Vocé acha que a quantidade e a forma do tempo de trabalho, dentro e fora da universidade,
interfere na sua vida pessoal? Como isso acontece?

39 — E o contrario? Vocé acha que a sua vida fora da universidade influencia sua vida dentro
dela? Como?

Delimitacdo do Tempo dedicado ao trabalho e tempo de n&o trabalho
40 - Quanto tempo, por semana, voceé utiliza com os estudos de temas que gosta?

41 - Vocé acha que este tempo dedicado para estudar o que gosta pode ser classificado como
um tempo de trabalho ou como tempo disponivel?

42 - Quanto tempo, por semana, VOcé gasta com transporte?
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43 - Vocé acha que este tempo pode ser classificado como tempo de trabalho ou como tempo
disponivel?

44 — Consegue identificar quando estd trabalhando e quando estd usufruindo de tempo
disponivel?

Adoecimento

45 - O ritmo de trabalho é excessivo?

46 - Os resultados esperados estdo fora da realidade?

47 - A distribuicdo de tarefas é injusta?

48 - As tarefas sdo cumpridas sob presséo de tempo?

49 - A cobranca por resultado € presente?

50 - Vocé tem autonomia profissional?

51 - As condices de trabalho s&o precérias?

52 - O numero de pessoas ¢ insuficiente para realizar as tarefas?
53 - Existem disputas profissionais no local de trabalho?
54 - Existe individualismo no ambiente de trabalho?

55 - Ha satisfacdo com a profissdo?

56 - Existe esgotamento emocional?

57 - Existe motivagdo no tempo de trabalho?

58 - Vocé sente orgulho da sua profissdo?

59 - Existe solidariedade entre os colegas de profissao?
60 - Existe desqualificacdo?

61 - Vocé se identifica com as tarefas que realiza?

62 - Sente-se desvalorizado?

Itens que retratam tipos de problemas fisicos, psicolégicos e sociais que sdo essencialmente
causados pelo cotidiano de trabalho. Marque o nimero que melhor corresponde a
intensidade com a qual eles estdo presentes atualmente.

63- Dores em alguma parte do corpo?
64 - Dificuldades nas relagdes familiares:

65 - Dificuldades para tomar decisfes na vida pessoal:



66 - I1solamento social:

67 - Vontade de desistir de tudo:

68 - Alteracdes do sono:

69 - Imagem negativa de si mesmo:

70 - Toma remédio de uso continuo?

71 - Se respondeu sim, para tratar qual sintoma?

72 - Vocé tem acesso a algum tipo de Assisténcia Psicologica?

73 - Se respondeu sim, qual tipo de assisténcia recebe?
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