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Impacto potencial desta pesquisa

Esta dissertacdo aborda a cadeia produtiva da ovinocultura no Estado de S&o Paulo
e suas adaptacfes ao contexto da pandemia por covid-19. Almeja-se que seus
resultados auxiliem a compreensédo dos impactos da pandemia nos segmentos
dessa cadeia, assim como a identificacdo das limitagcbes do setor e dos pontos a

serem corrigidos ou fortalecidos entre os segmentos da cadeia.

Potential impact of this research

This research addresses the productive chain of sheep farming in Sdo Paulo State
and its adaptations to the context of the covid-19 pandemic. It is hoped that its results
will help understanding the impacts of the pandemic on the segments of this chain,
as well as identifying the limitations of the sector and the points to be corrected or

strengthened among the segments of the chain.
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PANORAMA DA OVINOCULTURA NO ESTADO DE SAO PAULO: ADAPTACOES
AO CONTEXTO DA PANDEMIA POR COVID-19

RESUMO - O trabalho teve como obijetivo tracar o panorama da ovinocultura
no Estado de Sdo Paulo e avaliar as adaptacdes dos diferentes segmentos
desta cadeia produtiva paulista no contexto da pandemia por Doenca do
Coronavirus (Coronavirus Disease 2019), visando contribuir com informacdes
mais condizentes para todos o0s segmentos da ovinocultura paulista
(fornecedores de insumos, produtores de ovinos e distribuidores de alimentos,
como frigorificos, supermercados e butigues de carne). Utilizou-se trés
guestionarios qualitativos semi-estruturados, um para cada grupo da cadeia
produtiva, considerados na pesquisa. Foram analisadas 125 respostas, sendo
26 fornecedores de insumos (20,8%), 81 produtores de ovinos (64,8%) e 18
distribuidores de alimentos (14,4%). Observou-se a presencga de profissionais
técnicos em todos os segmentos da cadeia da ovinocultura paulista,
especializados na area de Ciéncias Agrarias. O numero de funcionarios nos
estabelecimentos e propriedades permaneceu predominantemente estavel
(73,6%) durante a pandemia pela covid-19, fato observado pela aplicacdo de
medidas de prevencdo da doenca em praticamente todos o0s
estabelecimentos (94,4%) e pelos esforcos por parte dos segmentos da
cadeia para tracar um plano de contingéncia e manter seus colaboradores no
negadcio. Para a maior parte dos estabelecimentos fornecedores de insumos e
distribuidores de alimentos, a frequéncia de compra de produtos ovinos
permaneceu estabilizada (81,8%), demonstrando que mesmo durante um
periodo pandémico, os habitos de consumo foram mantidos. Os trés
segmentos da cadeia da ovinocultura paulista classificaram o perfil do
consumidor de produtos ovinos como: populacdo de alta renda (35,2%),
urbana (28,4%), e publico ocasional (28,1%). Os problemas dessa cadeia
durante a pandemia por covid-19 sédo, principalmente, o baixo consumo per
capita (53,6%) e a cadeia desorganizada (25,7%). A despeito de todo o
cenario pandémico, as perspectivas dos entrevistados para a ovinocultura do
Estado de Sdo Paulo apds a pandemia pela covid-19 séo prosperas (45,6%),
mostrando que a ovinocultura paulista encontra-se em expansdo. O aumento
do consumo de produtos ovinos é o principal desafio a ser vencido para
acelerar o crescimento da ovinocultura, por meio de desenvolvimento de
estratégias de diferenciacdo e agregacdo de valor ao produto final visando
atender as demandas dos consumidores que estdo se tornando mais
exigentes em relacdo a qualidade, podendo representar oportunidades para o
sistema agroindustrial da ovinocultura.

Palavras-chave: questionario, ovino, Doenca do Coronavirus.



OVERVIEW OF SHEEP FARMING IN THE SAO PAULO STATE: ADAPTATIONS
TO THE CONTEXT OF THE COVID-19 PANDEMIC

ABSTRACT - The objective of this research was to outline the sheep farming
panorama in the S8o Paulo State and evaluate the adaptations of the two
different segments of this productive chain in S&do Paulo in the context of the
Coronavirus Disease 2019 pandemic, aiming to contribute with more
consistent information for all segments in the sheep industry in Séo Paulo
(supply's providers, sheep producers and food distributors such as
meatpackers, supermarkets and meat boutiques). Three semi-structured
gualitative questionnaires were used, one for each segment of this production
chain, considered in the research. 125 responses were analyzed, 26 of which
were supply's providers (20.8%), 81 sheep producers (64.8%) and 18 food
distributors (14.4%). There was observing a significant presence of technical
professionals in all sections of the sheep industry in Sdo Paulo, graduated in
the area of agricultural sciences. The number of employees in establishments
and properties remained predominantly stable (73.6%) during the covid-19
pandemic, a fact observed by the application of preventive measures of the
school in practically all the establishments (94.4%) and little effort on the part
of two segments of the chain to draw up a contingency plan and keep their
collaborators without business. For most establishments supply’s provides and
food distributors, the frequency of purchase of sheep products remained
stable (81,8%), demonstrating that even during a pandemic period,
consumption habits were maintained. The three segments in the sheep
industry in S&o Paulo classified the consumer profile of sheep products as:
high-income (35.2%), urban population (28.4%), and casual public (28.1%).
The problems of this chain during the covid-19 pandemic are mainly low
consumption per capita (53.6%) and the disorganized chain (25.7%). Despite
the entire pandemic scenario, the interviewees' perspectives for sheep farming
in the Sdo Paulo State after the covid-19 pandemic are prosperous (45.6%;
57/125), showing that sheep farming in S&o Paulo is expanding. The increase
in consumption of sheep products is the main challenge to be overcome to
accelerate the growth of sheep farming, through the development of
differentiation strategies and value addition to the final product aiming to meet
the demands of two consumers who are becoming more demanding in relation
a quality, can represent opportunities for the agro-industrial system of sheep
farming.

Keywords: questionnaire, sheep, Coronavirus Disease.
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1. INTRODUCAO

A pandemia por covid-19 causou um colapso de grande preocupacao no
sistema de saude, e também afetou a economia nacional e global. Segundo
Mazzucato (2020), assistiu-se a uma crise de saude induzida por uma
pandemia que desencadeou rapidamente uma crise econdmica com
consequéncias ainda incertas para a estabilidade financeira dos paises.

A agricultura € uma atividade essencial, sendo a principal, para a
sobrevivéncia da espécie humana. Diferente de outros segmentos, como
comeércio, industria e servigcos, que sofreram um forte recuo durante o periodo
pandémico, o agronegécio € o setor menos impactado pela crise econémica
provocada pela pandemia. Ainda assim, esse momento sem precedentes na
histéria mundial, trouxe mudancas importantes em meédio prazo, com potencial
inclusive de mudar as operacbes de producdo, comercializacdo e suas
interrelagbes com os demais segmentos da cadeia produtiva.

Na ovinocultura mundial, observou-se um aumento no numero do
rebanho, atingindo um novo recorde em 2021. Apesar do numero de cabecas
ter aumentado, a taxa de aumento se estabilizou em comparacdo com o forte
crescimento observado entre 2010 e 2019. O Brasil ocupava, em 2021, o 18°
lugar no ranking mundial de rebanhos ovinos e o Estado de S&o Paulo
representa 58,6% do faturamento da regido Sudeste, com a comercializacdo de
animais, 1a e leite ovino. Os produtores e as agroindustrias foram desafiados a
buscar alternativas para minimizar os efeitos da pandemia na cadeia da
ovinocultura.

Desta forma, considerando a relevancia da pandemia pela covid-19 no
cenario econdmico e social atual e a importancia da ovinocultura paulista para
o mercado brasileiro, tracou o panorama da ovinocultura no Estado de Séo
Paulo e avaliou as adaptacbes dos segmentos dessa cadeia no contexto da
pandemia por covid-19, para manter o equilibrio da oferta e demanda de seus

produtos e buscando manter a viabilidade econdmica da atividade.
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2. REVISAO DA LITERATURA

2.1. Cenario mundial da ovinocultura

A criacdo de ovinos esta presente desde o comec¢o da humanidade,
acompanhou o desenvolvimento humano, o crescimento demografico das
cidades e a necessidade de abastecer a populacdo. Quando aconteceu a
Revolucao Industrial, a |& se tornou produto de importancia, protegendo o ser
humano das intempéries climéaticas e impulsionando as industrias téxteis da
época (VIANA, 2008).

A espécie ovina foi uma das primeiras a ser domesticada pelo ser
humano, possibilitando alimento, sobretudo pelo consumo da carne e do leite, e
também protecdo, com o uso da &, fibra que servia para proteger contra as
intempéries do ambiente. Presente em praticamente todos os continentes, a
ampla difusdo da ovinocultura se deve ao poder de adaptacdo da espécie a
diferentes climas, relevos e vegetacdes (VIANA, 2008; STAUDT E SILVA,
2008).

O numero mundial de ovinos aumentou para um nivel recorde em 2021,
com 1,266 bilhdo de cabecas, crescimento de aproximadamente 3,38 milhdes
em relacdo ao ano anterior. Embora o numero de ovinos tenha aumentado, a
taxa de aumento se estabilizou em comparacdo com o forte crescimento
observado entre 2010 e 2019, conforme mostrado na Figura 1. O crescimento
do numero de ovinos na década entre 2009 e 2019 foi uma resposta a um
periodo prolongado de altos precos e demanda por carne ovina (IWTO, 2022).

Em 2021, a China possuia a maior populacdo de ovinos do mundo
(14%), seguida pela india (5%) e Australia (5%), como se observa na Figura 2.
Estima-se que o nimero de ovinos tenha aumentado em seis dos quinze
paises com o0s maiores rebanhos ovinos, enquanto o numero de cabecas
diminuiu ou permaneceu estavel nos nove paises restantes. Na China, estima-
se que o numero de ovinos reduziu em 1,2 milhdo de cabecas (queda de
0,7%). Na india e Australia, segundo e terceiro maiores paises em populacéo
ovina, registraram aumentos de 2% e 2,8%. O aumento na Australia em 2021
ocorreu depois que o numero de ovelhas caiu nos dois anos anteriores devido

a uma seca generalizada e duradoura (IWTO, 2022).
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Figura 1. Nimero mundial de cabeca de ovinos de 1990 a 2022.
FONTE: IWTO (2022).
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A producéo mundial de carne ovina foi de 16,4 milhdes de toneladas em
2021, com aumento de 1,85% em relacdo ao ano anterior (FAO, 2022). Prevé-
se que o consumo global de carne ovina cresca em média 1,4% ao ano até
2024 (OCDE-FAOQO, 2020), amplamente apoiado pelo crescimento da renda nos
mercados em desenvolvimento. Em relagéo a 2020, o consumo global de carne
ovina deve crescer 895.000 toneladas até 2024, enquanto a participacdo da
carne ovina no consumo global de carne deve se manter estavel em 4,8% até o
ano de 2026 (MLA, 2021).

Os precos mundiais da carne ovina tém crescido gradualmente em
relacdo a carne bovina, suina e de aves, e espera-se que permanecam altos na
préoxima década. Em relacdo a um indice de precos de 2002 a 2004, os precos
globais da carne ovina mais que dobraram, enquanto as carnes de aves e
suina aumentaram apenas 51% e 19%, respectivamente (indice de precos da
carne da FAO). Apesar desse aumento histérico de preco, o consumo de carne

ovina continua crescendo, conforme se observa na Figura 3 (MLA, 2021).
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Figura 3. Consumo mundial de carne ovina por continente, em milh6es de toneladas, no ano
de 2020 e 2023 e previsbes para 2026 e 2029.
FONTE: OECD-FAO (2020).

Os mercados em desenvolvimento, liderados pela Asia, sdo a forca
motriz por trds da expansdo do consumo de carne ovina. Espera-se que o0
crescimento da renda familiar nos paises em desenvolvimento impulsione

ainda mais a demanda por carne, pois o aumento da renda disponivel abre
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uma gama de oportunidades gastronémicas para os consumidores. Partindo de
uma base per capita mais baixa, prevé-se que os paises em desenvolvimento
respondam por 77% do crescimento adicional do consumo mundial até o ano
de 2026, em grande parte devido ao crescimento populacional, urbanizacao e
aumento da renda (MLA, 2021).

A demanda em muitos mercados desenvolvidos estd mudando o foco da
quantidade para a qualidade, ja que muitos paises de alta renda estéo
atingindo niveis de saturacdo em termos de consumo de carne per capita, com
preferéncias flutuantes do consumidor levando a uma diversificacdo de fontes
de proteina. O consumo de carne ovina € menos afetado pelo poder de compra
do que pelas percepcdes, disponibilidade e familiaridade do consumidor. A
qualidade é um fator-chave que se tornard cada vez mais importante para os
consumidores de paises de alta renda, como Estados Unidos, Reino Unido e
Australia, pois os consumidores buscam sabor e experiéncia (MLA, 2021).

2.2. Cenario brasileiro da ovinocultura

Em 2021, o Brasil ocupava o 18° lugar no ranking mundial de rebanhos
ovinos, com 20,5 milh6es de cabecas. Estima-se uma reducdo de 85 mil
cabecas (queda de 0,41%) no efetivo de ovinos em relacdo ao ano anterior
(BRASIL, 2021a; IWTO, 2022).

No mesmo ano, a regiao Nordeste possuia o maior nimero de cabecas
de ovinos (69,9%), seguido pelas regides Sul (19,2%), Centro-Oeste (5,0%),
Sudeste (3,0%) e Norte (2,9%), conforme observado na Tabela 1 (EMBRAPA,
2021a).

Tabela 1. Numero de cabecas de ovinos e porcentagem do rebanho brasileiro por regiéo.

Regiéo Quantidade %

Nordeste 14.359.997 69,9
Sul 3.940.573 19,2
Centro-oeste 1.025.302 5,0
Sudeste 607.392 3,0
Norte 604.210 2,9

TOTAL 20.537.474 100,0
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Em 2021, a Bahia era o Estado com o maior rebanho ovino efetivo do
pais, com 4,2 milhdes de cabecas ou 29,6% do efetivo da regido Nordeste. O
Estado de Sdo Paulo representava 53,1% do efetivo da regido Sudeste em
2021, seguido de Minas Gerais (33,9%), Espirito Santo (6,5%) e Rio de Janeiro
(6,4%), conforme observado na Tabela 2 (EMBRAPA, 2021a).

Tabela 2. Numero de cabecas de ovinos e porcentagem do rebanho nos Estados da regido
Sudeste do Brasil.

Estado Quantidade %

Séao Paulo 322.365 53,1
Minas Gerais 206.133 33,9
Espirito Santo 39.762 6,5
Rio de Janeiro 39.132 6,4
TOTAL 607.392 100,0

Em 2017, os valores monetarios transacionados na comercializacédo de
animais, 1a e leite ovino no Brasil, representaram R$ 705,8 milhdes de reais. A
regido com maior faturamento na venda de subprodutos ovinos nesse mesmo
ano foi a Nordeste (63,85%), seguido da Sul (27,85%), Sudeste (4,49%),
Centro-Oeste (2,09%) e Norte (1,72%), sendo comercializados 3,35 milhdes de
ovinos, 6,5 mil toneladas de 1& e 1,6 milhdo de litros de leite de ovelha
(BRASIL, 2019a).

No mesmo ano, a regido Sudeste faturou 31,7 milhdes de reais com a
comercializacdo de animais, 1& e leite ovino; o Estado de Sédo Paulo teve
58,60% desse faturamento, aproximadamente 18,6 milhGes de reais. A
atividade com maior valor monetario nesse Estado foi a comercializacdo de
ovinos (18,4 milhdes de reais), seguida pela venda de 1a (106 mil reais) e de
leite de ovelha (52 mil reais) (BRASIL, 2019b).

2.3. Evolucao e distribuicdo da ovinocultura no Estado de Séao
Paulo

A ovinocultura em Sao Paulo teve sua origem na década de 1960,
guando a Secretaria da Agricultura do Estado de S&o Paulo desenvolveu um
programa de fomento com atuacgdo técnica, desde o manejo de ovinos até a

comercializacdo de la (FERNANDES, 1989). De acordo com Ojima et al.
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(2006), o crescimento da producado de ovinos nesse Estado ocorreu pelo
aumento efetivo dos rebanhos e do nimero de propriedades rurais destinadas
a ovinocultura. Além disso, segundo Staudt e Silva (2008), esse incremento na
ovinocultura ocorreu paralelamente ao melhoramento genético do rebanho, que
se tornou economicamente viavel aos pecuaristas de pequeno e médio porte.
Visando melhorar o desenvolvimento da atividade, alguns criadores se
organizaram em grupos, buscando a padronizacdo da cadeia produtiva por
meio de compra conjunta de insumos, melhorias de estruturas de producao e
comercializagao de carne ovina (SILVA, 2007).

A ovinocultura no Estado de S&o Paulo, entre 1974 e 2018, teve
aumento de aproximadamente 237,06% no seu efetivo (BRASIL, 2019b). O
desenvolvimento de tecnologias préprias as condicbes da regido foi um
importante trabalho para a evolucdo do rebanho ovino paulista (STAUDT E
SILVA, 2008). Um fator a ser levado em consideracdo € que com o aumento da
competitividade nas cadeias das demais carnes, mais tecnologias e
investimentos sdo necessarios. No setor produtivo, o pre¢co da carne passou a
ser regido pela qualidade do produto. Assim sendo, o produtor brasileiro tem
procurado adaptar-se a essa nova realidade, aperfeicoando os sistemas de
producdo e aprimorando a qualidade, a quantidade e a entrega constante de
cordeiros as grandes redes de distribuicdo de alimentos (SOUZA et al., 2009).

Silva Sobrinho (2001) observou que a intensificagdo da producdo de
ovinos e a introducéo, especialmente no Estado de Sao Paulo, de sistemas de
manejo intensivo, seja em pastagem ou em confinamento, tendem a multiplicar
0s problemas, nessa etapa produtiva, do ponto de vista econémico e produtivo.
Além disso, houve mudanca dos habitos alimentares, que fez com que a carne
ovina comegasse a fazer parte da mesa do consumidor brasileiro,
principalmente no Estado de Sao Paulo.

De acordo com Souza e colaboradores (2015), a ovinocultura paulista
apresenta alguns fatores que limitam sua expanséo no Estado, sendo, o mais
importante, a atividade ndo ser a principal fonte de renda das propriedades
estudadas (63,85%). No Estado de S&o Paulo, a cadeia produtiva da cana-de-

acucar segue em expansdo, deixando para outras atividades agropecuarias,
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incluindo a ovinocultura, pequenas areas remanescentes desse processo de
crescimento (SOUZA et al., 2008).

O Estado de S&o Paulo tem 645 municipios, divididos em 11 Regides
Geograficas Intermediarias (BRASIL, 2021b). Segundo o Censo Agropecuario
de 2021, o rebanho ovino do Estado (Figura 4) conta com 91 cidades com
rebanhos com 945 a 9.550 cabecas de ovinos, 102 cidades com 505 a 940
cabecas, 128 municipios com 279 a 500 ovinos, 124 com rebanhos de 130 a
278 cabecas, e 133 municipios com rebanhos pequenos de 8 a 129 animais
(BRASIL, 2021c).

Conforme observado na Figura 4, os rebanhos ovinos ndo estéo
distribuidos de modo homogéneo por todo o Estado, tendo um predominio de
animais no noroeste do Estado, nas regifes geograficas de Presidente
Prudente e Aracatuba (proximas as fronteiras com Mato Grosso do Sul e
Parana), e na regidao centro-sul do Estado, nas regifes geogréficas de
Sorocaba, Bauru e Campinas (BRASIL, 2021b; BRASIL, 2021c).

Buo
oo %W' ; B
FOMP N S agag G
Rl 74 3‘&!‘;4‘: :

”“'A { ‘

g-129 [Jj130-278 - 279-500 - 505 -940 . 945 - 9.550 Sem informacgéo

Figura 4. Tamanho do rebanho de ovinos (nimero de cabecas) por cidade do Estado de Sdo
Paulo, no ano de 2021.
Fonte: BRASIL, 2021b.
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Entre janeiro e junho de 2021 as importacdes brasileiras de carne ovina
totalizaram pouco mais de US$ 8 milhdes, montante 27,3% e 19,9% inferior,
respectivamente, ao mesmo periodo de 2020 e a média dos ultimos 20 anos.
Os valores de janeiro, que superou a média dos ultimos 20 anos em 53,35%,
maio e junho, quando as compras foram, respectivamente, 25,44% e 41,24%

maiores que o mesmo periodo de 2020, foram excec¢des (Figura 5).
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Figura 5. Valor das importacdes brasileiras de carne ovina de janeiro a junho, de 2020, 2021 e
média dos ultimos 20 anos.
Fonte: Adaptado por VIA AGRO Inteligéncia de Mercado (2021).

O Uruguai, maior fornecedor de carne ovina para o Brasil, recebeu
70,94% do total gasto com as compras do primeiro semestre de 2021, seguido
do Chile com 22,94%. Quando compradas com 2020 (Figura 6), as compras do
Chile foram as Unicas que tiveram aumento (47,48%), sendo que o valor das
importagbes do Uruguai e da Argentina foram, respectivamente, 25,51% e

43,52% menores.
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Figura 6. Valor das importacfes brasileiras de carne ovina por pais, nos anos de
2020 e 2021.
Fonte: Adaptado por VIA AGRO Inteligéncia de Mercado (2021).

Observou-se que uma fatia consideravel do mercado interno de carne
ovina vem sendo suprida pelo produto importado do Uruguai, Chile, Argentina e
Australia e, para o desenvolvimento e crescimento do setor € necessario
organizacao e gestao da cadeia produtiva, tendo como foco o consumidor final.
No entanto, a curto e médio prazo existem outros desafios a serem superados,
envolvendo transformacdo do perfil do produtor e a qualificagdo da mao-de-
obra (SOUZA et al., 2009; VIA AGRO, 2021).

Embora o sistema produtivo tenha se desenvolvido e ampliado
gradativamente no Estado de S&o Paulo, observa-se uma falta de coordenacéo
em todos os segmentos da cadeia da ovinocultura, qgue ndo atende a demanda
existente. Grandes redes de supermercados continuam importando carne ovina
de outros paises e até de outros estados produtores, com 0 objetivo de manter
o produto disponivel para seus clientes (SOUZA et al., 2009; VIA AGRO, 2021).

2.4. Cadeia produtiva e sistemas agroindustriais

O conceito quanto ao Sistema Agroindustrial (SAG) tem como premissa
a nocdo de conjunto (visdo do todo) de que as industrias de insumos e
alimentos, producdo agropecuaria e o sistema de distribuicdo apresentam
relacdes de dependéncia entre si (SOUZA E AVELHAN, 2009). Zylbersztajn e
Farina (1999) mostram que o sistema maior do agronegocio é formado por

diversos subsistemas estritamente coordenados de empresas de insumos que
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competem entre si, passando pela producédo rural, agroindustria, industria de
alimentos, distribuidores, chegando ao consumidor final. Um subsistema deve
oferecer um produto conforme a expectativa do consumidor final e, assim, a
gestdo das transacdes entre os segmentos de um subsistema passa a ser
fundamental para que isso se torne possivel.

Segundo Kemp et al. (2012), as dificuldades que surgem ao constituir-se
um novo negocio, estdo ligadas a diversos aspectos anteriormente nao
imaginados, como gestdo inadequada devido a pouca utilizacédo de ferramentas
gerenciais, baixo investimento em pesquisa e desenvolvimento de novos ou
melhores produtos, a descapitalizacdo dos agricultores que ndo podem ter
acesso e beneficiar-se das modernas tecnologias de informacéao, baixo nivel de
educacao formal dos agricultores, falta de uma cultura que crie um ambiente
propicio a adocdo de novas tecnologias de gestdo e, finalmente, falta de
capacitacdo adequada, ou da disponibilidade de técnicos responsaveis pela
assisténcia técnica aos produtores.

Para Zuin e Alliprandini (2006), os mercados consumidores mudam em
alta velocidade, com exigéncias, como alimentos seguros para 0 consumo,
fazendo com que, nas ultimas décadas, mudassem alguns habitos alimentares
da populacao. Na afirmacdo dos autores, a inovacdo na industria de alimentos
se da por uma combinacdo que envolve a inovacao tecnoldgica, aspecto
sociocultural e sua propagacao em redes.

Diante desse contexto, aos poucos a transformacao da producdo esta
sendo percebida como uma ferramenta importante para a agregacao de valor e
consequentemente para o desenvolvimento do meio rural. As abordagens
sobre as cadeias produtivas nasceram da constatacdo de que a atividade
agricola ndo poderia ser estudada com uma Visdo somente sobre a
propriedade rural, acreditando que ela represente apenas um segmento
pertencente a uma estrutura de diversos segmentos (NEUTZLING, 2009).

O sucesso da producéo agropecuaria esta relacionado com o modo de
integracdo dos segmentos da cadeia produtiva e a maneira como eles
relacionam-se entre si. Conforme Silva (2005), a formacgé&o dessas cadeias néo
persegue padrdes pré-estabelecidos, pois os arranjos dependem de diversas

variaveis, normalmente associadas aos aspectos regionais e exigéncias do
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mercado. A cadeia pode ser explicada como uma sequéncia de operagcdes que
levam a producao de bens, definida pelas estratégias dos agentes que buscam
a maximizacao dos lucros (FLEURY, 2003).

Segundo Machado (2002), a cadeia produtiva caracterizada como um
sistema agroindustrial privilegia as relacdes entre agropecuéria, industria de
transformacado e distribuicdo em funcdo de um produto especifico, formando
uma sequéncia de operacdes organizadas, desde o fornecedor de insumos até
o consumidor final. Torna-se relevante observar que quando se trata de cadeia
produtiva do agronegécio, fatores econdmicos, micro e macro ambientais
exercem dominio sobre o equilibrio da mesma. Nesse impeto, destaca-se que
estruturar as cadeias produtivas ainda é um grande desafio. Isso ocorre em
vista das diferencas entre si e em suas capacidades de organizacdo (0 que
influencia na sua articulagdo), em que, em momentos de maior instabilidade
mercadologica, aquelas cadeias melhor estruturadas e articuladas séo as mais
capazes de se manter competitivas (ZYLBERSZTAJN, 1993).

A cadeia produtiva da ovinocultura é formada pela indUstria de insumos,
producdo ovina, industria processadora, distribuicdo e varejo e cliente
consumidor final. De acordo com Angelo (1994) o comércio € a ponta final de
toda a supply chain, ou cadeia de suprimentos, que se estende das fontes de
matérias-primas até o consumidor final, passando por diversas fases de
agregacéao de valor. As cadeias produtivas evoluem de acordo com a demanda
do cliente e a capacidade de fornecimento dos agentes produtores, a busca de
tal comportamento e sua compreensao € o que objetiva a gestdo de cadeias de
suprimentos (CORREA E SILVA, 2006).

2.5. Limitagbes da cadeia produtiva de ovinos no Brasil

A ovinocultura é considerada uma das principais atividades pecuarias no
Rio Grande do Sul, com a producdo de racas laniferas e mistas, sendo a
expansao decorrente da valorizacao da 1&a, especialmente, no século passado.
Contudo, a atividade perdeu competitividade no mercado internacional devido a
entrada de materiais sintéticos na industria téxtil, fazendo com que muitos
produtores abandonassem a atividade, desestruturando a cadeia produtiva
(VIANA E SILVEIRA, 2009; VIANA et al., 2013a).
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A producdo de carne ovina no Rio Grande do Sul, entretanto, é
insuficiente para atender a demanda do Estado, sendo necesséria a
importacéo do produto, especialmente do Uruguai (COSTA et al., 2007; VIANA
E SILVEIRA, 2009), o que demonstra a existéncia de mercado promissor para
0S agentes que compdem a cadeia produtiva. Atualmente, os principais
problemas enfrentados pela ovinocultura estéo relacionados com conflitos entre
produtor rural e frigorificos, abate de animais de descarte, baixa oferta do
produto nas gondolas dos supermercados e elevado preco da carne (PEREIRA
NETO, 2004; FIRETTI et al. 2010). Além disso, estima-se que 90% da carne
ovina consumida no pais seja proveniente de abate clandestino, que é um
grande problema ndo somente para a cadeia produtiva, mas também de
grande importancia sanitaria (Sério e Rasi, 2010).

Embora a atividade tenha enfrentado dificuldades nas ultimas décadas,
o aumento do poder aquisitivo da populacdo e o incremento do abate de
animais jovens trouxeram novas perspectivas para a ovinocultura. A carne
ovina comecou a ser mais apreciada, tornando-se o principal produto da
atividade (VIANA et al., 2010; AVILA et al., 2013; VIANA et al., 2013a).

Para Oliveira et al (2017), a evolucdo da cadeia brasileira da carne ovina
torna-se cada vez mais evidente, e a superacdo anual dos precos, aliada a
elevacdo do consumo per capita € notdria, mantendo o setor aquecido, em
constante crescimento e com uma tendéncia altamente positiva em longo
prazo, permitindo, com isso, a consolidacdo e o desenvolvimento da
ovinocultura comercial em todo o pais. Entretanto, o que falta para que essa
cadeia cres¢ca ainda mais é o marketing para o desenvolvimento de novos
mercados. Devem-se aplicar estratégias de desenvolvimento da pecuaria com
qualidade em ganhos e eficiéncia no processo produtivo, com a proposta de
investimento e conscientizagdo em sanidade animal, tecnificacdo da
ovinocultura e dos envolvidos em sua produgéo como alternativa para viabilizar
a regido, uma vez que a criacdo de ovinos faz parte da cultura regional,
tornando os produtores menos vulneraveis a fatores externos.

Em decorréncia da importancia econémica e social, a ovinocultura tem
despertado maior atencdo de governantes, técnicos e produtores, devido a

mudancas significativas, como: intensificacdo da pesquisa voltada para
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producdo de animais e beneficiamento de produtos, crescimento do nivel
organizacional dos produtores, aumento da inovagdo tecnolégica, maior
atuacao dos agentes financeiros para facilitar o acesso ao crédito e aumento
da demanda por produtos de melhor qualidade (CARVALHO, 2006).
Entretanto, o processo de crescimento da producdo de ovinos precisa ser
acompanhado por melhorias técnicas e gerenciais (KOUTROUMANIDIS et al.,

2010), com maior coordenacéao entre os agentes envolvidos.

2.6. Pandemia por covid-19

Os coronavirus pertencem a ordem Nidovirales e familia Coronaviridae.
A subfamilia Coronavirinae € composta pelos géneros Alphacoronavirus e
Betacoronavirus, cujos membros infectam mamiferos e Gammacoronavirus e
Deltacoronavirus, os quais infectam tanto aves quanto mamiferos. O SARS-
CoV-2 é um B-coronavirus (subgénero Sarbecovirus, Subfamilia
Orthocoronavirinae), possuindo como material genético RNA de sentido
positivo ndo segmentado (WOO et al, 2012; ZHU et al, 2020).

Pesquisas preliminares sugerem que o surto de covid-19, causado pelo
SARS-CoV-2, comec¢ou no mercado de frutos do mar de Huanan, no distrito de
Jianghan, Wuhan, na Republica Popular da China. A origem do virus pode ser
devido a selecdo natural. Varios estudos apontaram 0S morcegos como
hospedeiros naturais de uma variedade de coronavirus, incluindo
possivelmente o0 SARS-CoV-2, transmitido aos humanos por meio de pangolins
ou outros animais selvagens que podem ter sido comercializados no mercado
(DUARTE, 2020).

O novo coronavirus, primeiramente diagnosticado na cidade de Wuhan,
na China, no final de 2019, encontra-se disseminado por todo o mundo. As
implicagbes nos ambitos sanitario, social, econdmico e politico na tentativa de
conter a alta disseminacdo mundial demonstram-se de forma dramatica em
todos os paises afetados, vivenciando-se uma corrida contra o tempo em
busca de solu¢des e adaptacdes (DU TOIT, 2020).

No dia 30 de janeiro de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS),
comunicou que a epidemia da covid-19 constituia uma Emergéncia de Saude

Publica de Importancia Internacional (ESPII) e, em 11 de marco de 2020, foi
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declarada como uma pandemia (OLIVEIRA E MELLO, 2020). Um dos motivos
da covid-19 ter alcancado de forma acelerada e surpreendente as populacdes
dos diferentes continentes € o fato do mundo estar globalizado e do virus ter
uma alta transmissibilidade (SCHNEIDER et al., 2020).

A pandemia por covid-19 causou nao apenas um colapso de grande
preocupacao no sistema de saude mundial, mas também afetou a economia
nacional e global (PREISS et al.,, 2020). Na verdade, segundo Mazzucato
(2020), presenciamos uma crise de saude induzida por uma pandemia que
desencadeou rapidamente uma crise econdmica com consequéncias ainda
desconhecidas para a estabilidade financeira dos paises.

Notari e Torrieri (2020) analisaram 126 paises, inclusive o Brasil, e
identificaram um conjunto de fatores que teriam favorecido a rapida
disseminacdo do virus no inicio da epidemia, antes mesmo que fossem
adotadas politicas publicas para conter o contagio, como: baixa temperatura,
alta proporcéo de pessoas idosas versus pessoas em idade ativa, expectativa
de vida, numero de turistas internacionais, alto nivel de contato fisico nos
habitos de saudacdo, prevaléncia de cancer de pulmdo, obesidade em
homens, parcela da populacdo em areas urbanas, consumo de alcool,
prevaléncia de tabagismo diério e indice UV.

De modo geral, ainda é cedo para afirmacfes mais contundentes, mas
analistas de todas as areas, consultores e especialistas estimam que a
situacdo de pandemia causada pela covid-19 devera repercutir de diversas
maneiras e intensidades sobre a producdo, a distribuicdo e a oferta de
alimentos (GRALAK et al., 2020; SALAZAR et al., 2020).

A economia do Brasil estava em processo de retorno ao crescimento,
com crescimento lento do PIB e queda do desemprego. Mas dada as
circunstancias, como medida protetiva a pedido das autoridades sanitarias, a
populacdo passou por periodos de isolamento em suas casas. Isso criou um
efeito domind que afetou diretamente a demanda por bens e servigos (choques
de demanda) (REZENDE et al., 2020).

No Brasil, as medidas restritvas de combate a covid-19 afetaram
diretamente estabelecimentos como churrascarias, bares, buffet de hotéis e

restaurantes, principalmente em regibes em que a carne ovina €
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tradicionalmente apreciada. A paralisacdo das atividades desses
estabelecimentos e a reducdo do turismo, também diminuiu o consumo de
carne ovina, com impactos nos frigorificos e abatedouros com interrupcao
momentanea das atividades (LUCENA et al., 2020).

De acordo com Schneider e colaboradores (2020), a diminuicdo dos
rendimentos dos trabalhadores, bem como o aumento dos precos e a inflacdo
sobre os alimentos, sdo problemas emergentes que assustam a populacéo.
Ademais, 0 mesmo autor ainda cita que o comportamento da oferta e da
demanda doméstica, as variacdes no cambio, assim como a demanda externa
podem se agregar e formar um quadro grave para a situacao da alimentacao
no cenario pandémico.

Apesar das criticas, os setores do agronegocio brasileiro ndo foram
afetados negativamente, fato evidenciado pelas vendas externas que em
marco de 2020 foram de US$ 9,29 bilhdes, 13,3% maior que mar¢o do ano
anterior. Nesse cenario, destaca-se a carne bovina que foi a principal proteina
animal exportada pelo Brasil, com vendas externas de US$ 637,81 milh6es em
margo de 2020. No entanto, mesmo com bom desempenho, a incerteza do
ambiente atual vivenciado pelos agentes econdmicos pode levar a tensdes
desequilibradas no mercado, afetando o comportamento e o desempenho das
empresas, exigindo ajustes em toda a cadeia produtiva (EMBRAPA, 2020).

Os efeitos causados pela pandemia da covid-19 nos setores da
agropecuaria sao incertos. Segundo boletim da EMBRAPA (LUCENA et al.,
2020), houve a suspensdo da comercializacdo de animais em feiras livres no
Estado do Ceara, além do mercado de exposicbes agropecuarias na segunda
quinzena do més de marco, quando iniciaram-se as medidas de distanciamento
social para o enfrentamento dessa pandemia, decretados por orgaos federais,
estaduais e municipais, seguindo recomendac¢des do Ministério da Saude (MS)
e da OMS.

No Sul do Brasil, os produtores de ovinos organizados em cooperativas
foram afetados pela crise da pandemia por covid-19 em menor proporcao, se
comparados aos produtores ndo associados. Isso pode se dever ao fato de que
os sistemas de cooperativas elaboraram um plano de contingéncia,

proporcionando uma maior infraestrutura para minimizar os efeitos dessa crise
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atual. Nessa regido, os restaurantes também sofreram uma reducdo em sua
demanda, acarretando menor frequéncia de abate e levando ao limite maximo
de estocagem em camaras frigorificas (LUCENA et al., 2020).

A retragdo das vendas pode vir desencadeou um aumento de estoques
de animais para o abate, elevando a oferta e tendo, consequentemente, uma
reducdo dos precos pagos ao produtor. Tais sinais de retracdo do mercado de
ovinos ocorrem por se tratar de uma cadeia com comercializacdo fortemente
alicercada em cadeias curtas, com poucos intermediarios em feiras de animais,
por exemplo, além de ter grande parte do destino do abate formal para redes
de restaurantes, os quais ndo estavam em pleno funcionamento durante os
periodos de lockdown em 2020 e 2021 (LUCENA et al., 2020). Segundo
Zylbersztajn (2000), as industrias de insumos, alimentos, producéo
agropecuéria, e o sistema de distribuicdo sdo interdependentes, por isso
considerou-se a relevancia da pandemia da covid-19 no cenéario econdmico e
social.

Até o ano de 2022, foram registrados problemas de distribuicéo,
escoamento da producdo, logistica de acesso e contaminacdes em unidades
de processamento. Agricultores deixaram de colher sua safra porque n&o havia
para quem vender, uma vez que muitos dos compradores suspenderam as
compras ou até mesmo 0 acesso aos espacos usuais de venda (feiras livres e
outros) foram proibidos. Houve também problemas de infeccdo dos
trabalhadores por covid-19 nos frigorificos de abate e processamento de
carnes (SCHNEIDER et al., 2020).

Embora a reflexdo sobre a pandemia da covid-19 privilegie o olhar para
a oferta de alimentos, assim como para 0 setor agricola e o agronegocio de
forma mais geral, ndo had como deixar de analisar as condicbes e
possibilidades da demanda por alimentos. E, nesse caso em particular, a
gueda dos rendimentos dos trabalhadores, assim como o0 aumento dos pregos
e a inflacdo sobre os alimentos apresentam-se como problemas emergentes
que alarmaram a populacdo. Combinado ao comportamento da oferta e da
demanda domeéstica, as variagbes cambiais assim como a demanda externa
poderdao se somar e formar um quadro preocupante para a situacdo da

alimentacéo no contexto da pandemia (SCHNEIDER et al., 2020).
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2.7. Objetivos

2.7.1. Objetivo geral

Tragar o panorama da ovinocultura no Estado de S&o Paulo e avaliar as
adaptacdes dos diferentes segmentos dessa cadeia produtiva paulista no

contexto da pandemia por covid-19.

2.7.2. Objetivos especificos

- Analisar os impactos da pandemia por covid-19 nos segmentos da
cadeia produtiva da ovinocultura no Estado de Séao Paulo;

- Avaliar as acfes de cada segmento na preservacao da saude dos
trabalhadores;

- Avaliar se os setores da ovinocultura paulista possuem um plano

de contingéncia frente ao cenario da pandemia.

3. MATERIAL E METODOS

O trabalho seguiu os parametros e itens que regem a Resolucao n° 466,
de 11 de dezembro de 2013, do Conselho Nacional de Saude, que
regulamenta pesquisas envolvendo seres humanos. Vale salientar que o Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido foi elaborado em conformidade com a
referida Resolucéo, garantindo, assim, os principios da Bioética. Esse protocolo
foi apreciado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias - Unesp, Campus de
Jaboticabal, sob 0 niumero 4.620.709/2021.

Por se tratar de um estudo descritivo, optou-se pela abordagem

metodoldgica qualitativa.
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3.1. Obtencédo dos dados e diagnostico situacional dos diferentes

setores da cadeia produtiva da ovinocultura paulista

Para essa pesquisa, foram considerados trés grupos da cadeia produtiva
da ovinocultura no Estado de S&o Paulo: fornecedores de insumos (dos setores
de alimentagcdo, biotecnologia, saude e prevencédo), produtores de ovinos
(criadores de ovinos) e distribuidores de alimentos (frigorificos, supermercados
e butiques de carne).

O trabalho avaliou 26 fornecedores de insumos, 81 produtores de ovinos
e 18 distribuidores de alimentos, que manifestaram interesse em participar da
pesquisa durante os anos de 2020 e 2021. O diagnéstico situacional foi
realizado com base em trés questionarios, um para cada segmento da cadeia,
elaborados pelo autor da dissertacdo e seu orientador, no Departamento de
Zootecnia da Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias, Unesp, Campus
de Jaboticabal/SP.

Visando uma coleta de informacdo mais eficiente e segura, pois o
projeto foi desenvolvido durante o periodo de pandemia por covid-19, os
questionarios foram transcritos na plataforma Google Forms e os links do site
foram compartilhados com os respondentes. A péagina inicial dos trés
questionarios elaborados no Google Forms continha o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Apéndice A) para que o
respondente lesse e autorizasse 0 uso dos dados para a pesquisa. A partir da
oficializacdo da participagdo, as perguntas poderiam ser respondidas de modo
online pelos entrevistados, com questdes que permitiram coletar informacdes
sobre a rastreabilidade da atividade, impactos gerados pela pandemia por
covid-19, bem como as adaptacbes e medidas para preservar a saude do
negocio e dos seus colaboradores.

Inicialmente foi feito contato com a Aspaco (Associacdo Paulista de
Criadores de Ovinos) e ABCDorper (Associagao Brasileira de Criadores de
Dorper) para levantamento das propriedades e produtores de ovinos
associados no Estado de Séao Paulo. Esses produtores foram contatados por e-
mail e/ou telefone, para apresentacao do projeto e convite para participacdo na

pesquisa. Para aqueles que manifestaram interesse em contribuir com a
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pesquisa, foi encaminhado o link do questionario online via correio eletrénico
ou celular (Apéndice B).

No contato com a Aspaco, ABCDorper e NCO (Nucleo de Criadores de
Ovinos) de Aracatuba, levantou-se as empresas responsaveis por fornecerem
insumos as propriedades produtoras de ovinos, como empresas que fornecem
alimentacdo, biotecnologia, saude e/ou prevencdo de doencas para a
ovinocultura, e os segmentos de destino dos produtos ovinos, como frigorificos,
acougues, boutiques de carnes e/ou supermercados. Essas empresas foram
contatadas por e-mail e/ou telefone, para apresentacdo do projeto e convite
para participagdo na pesquisa. Para aqueles que manifestaram interesse em
contribuir com a pesquisa, foi encaminhado o link do questionario online via
correio eletrénico ou celular (Apéndice C e D).

Foi levantado, por meio do questionario aplicado aos criadores de
ovinos, o perfil dos produtores, a area das propriedades, quantidade de
funcionéarios e se esse numero variou com a chegada da pandemia por covid-
19, tamanho do rebanho ovino, ano de inicio da atividade, tipo de producéo,
finalidade da producéo, racas ovinas criadas, sistema de criagéo e terminagéao,
categoria animal comercializada e principal comprador, renda bruta anual antes
e durante a pandemia por covid-19, se a ovinocultura € a principal atividade da
propriedade e se ela mudou durante a pandemia, qual foi a evolucdo do
rebanho ovino durante esse periodo, se houve venda constante de animais e
se foi implementada alguma acdo de preservacao e protecdo a saude dos
trabalhadores durante o periodo pandémico.

Para os fornecedores de insumos participantes da pesquisa, também foi
possivel tracar o perfil dos respondentes e das empresas representadas por
eles, saber sobre a relevancia da comercializagdo de insumos para ovinos
frente ao faturamento geral, impactos da pandemia por covid-19 na
comercializagcdo para a ovinocultura e agbes de preservacdo e protecdo a
saude dos trabalhadores implementadas durante o periodo pandémico.

Para os fornecedores de alimentos participantes da pesquisa,
guestionou-se sobre o perfil dos respondentes e dos estabelecimentos, sobre a
procedéncia dos produtos ovinos adquiridos e se sdo provenientes do mercado

paulista, além dos impactos da pandemia por covid-19 na comercializacao para
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a ovinocultura e acdes de preservacdo e protecdo a saude dos trabalhadores
implementadas durante o periodo pandémico.

Ademais, também foi questionado aos trés segmentos da cadeia
produtiva da ovinocultura sobre os problemas na ovinocultura paulista antes e
durante a pandemia, a caracterizagdo da cadeia produtiva no Estado de S&o
Paulo, o perfil do consumidor paulista de produtos ovinos - e se esse perfil
alterou durante a pandemia, - e perspectivas sobre a ovinocultura do Estado
apos a pandemia.

Os questionarios ndo implicaram risco ou desconforto aos sujeitos, e a
participagdo na pesquisa foi de importancia para alcancar os objetivos
propostos. Os participantes tiveram total liberdade de recusar ou de retirar o
consentimento. Foram mantidos sigilo e privacidade sobre a identidade dos
participantes, e os dados coletados foram unicamente utilizados para a

realizacdo dessa pesquisa.

3.2. Obtencdo dos dados de coordenadas geograficas dos
municipios do Estado de S&o Paulo
Os dados das coordenadas geogréaficas dos municipios, referente a
latitude e longitude, foram coletados do site do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) (Brasil, 2021a).

3.3. Andlise dos dados e producdo do mapa de distribuicéo

geografica

Os dados obtidos por meio dos trés questionarios foram tabulados e
analisados de forma descritiva, pelo software Microsoft Excel® 2016.

As coordenadas geograficas dos municipios do Estado de Sao Paulo e a
localizag&o das propriedades criadoras de ovinos, fornecedores de insumos e
distribuidores de alimentos participantes da pesquisa, foram previamente
tabulados e, posteriormente, tratados em um sistema de informacdes
geograficas (Quantum GIS, versdo 3.4.3), por meio do agrupamento, em

classes, das unidades federativas e municipios.
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4.  RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1. Perfil dos participantes

Para o presente estudo, 125 participantes manifestaram interesse e
confirmaram a participagdo na pesquisa, sendo 26 (20,8%) fornecedores de
insumos, 81 (64,8%) criadores de ovinos e 18 (14,4%) distribuidores de

alimentos (Figura 7).

® Fornecedor de insumos
m Criador de ovinos
m Distribuidor de alimentos

Figura 7. Segmentos da cadeia produtiva da ovinocultura do Estado de S&o
Paulo que participaram da pesquisa.

Os produtores de ovinos participantes da pesquisa estdo distribuidos em
60 municipios do Estado de Sao Paulo, enquanto os fornecedores de insumos
e distribuidores de alimentos estdo divididos em 12 e 16 cidades,

respectivamente (Figura 8).
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Figura 8. Distribuicdo das propriedades criadoras de ovinos, estabelecimentos fornecedores
de insumos e distribuidores de alimentos, nos municipios do Estado de Sao Paulo.



33

Observa-se que os trés segmentos da cadeia produtiva da ovinocultura
estdo geograficamente desconectados. Os estabelecimentos fornecedores de
insumos e distribuidores de alimento, que participaram da pesquisa, ndo estao
distribuidos de modo homogéneo pelo Estado. Apesar de encontrar
estabelecimentos nas regides de Presidente Prudente, Bauru e Campinas,
também ha estabelecimentos proximos a capital do Estado, no entanto, os
rebanhos ovinos sdo pouco numerosos nas propriedades proximas a cidade de
S&o Paulo. Para Trombin (2007), os agentes que atuam na producédo da
matéria-prima para a industria de alimentos constituem um dos segmentos
mais conflituosos no agronegécio; isso porque normalmente eles estdo
distantes do consumidor final e dispersos geograficamente.

Segundo Sales (2022), os arranjos da estrutura produtiva sdo divididos
pelas ligagOes entre os setores que interligam o conjunto da cadeia produtiva e
essas mudancgas estruturais impactam nas transformacdes do desenvolvimento
econdmico. Porter (1990) traz a ideia de cluster, que seria a concentracéo
espacial e setorial de empresas, em que o desempenho dessas, pelo menos
parcialmente, é explicado pela interdependéncia existente entre as firmas, que
decorre da proximidade geografica e setorial entre elas. Ademais, € importante
destacar no estudo do cluster a perspectiva de se promover fluxos continuos
de inovacbes incrementais. A pesquisa de Igligori (2000) concluiu que a
interdependéncia existente entre as firmas de um cluster potencializa o
surgimento de inovagdes incrementais. Portanto, o bom desenvolvimento de
uma cadeia produtiva depende da combinacdo de varias condicbes e, uma
delas, é a distribuicdo geografica (TROMBIN, 2007).

4.1.1. Criador de ovinos

Analisando a funcdo na propriedade dos participantes do segmento
criador de ovinos, nota-se que 71,6% (58/81) eram proprietarios, 9,9% (8/81)
gerentes, 7,4% (6/81) técnicos, 4,9% (4/81) administradores, 2,5% (2/81)
consultores e 1,2% (1/81) arrendatario, diretor e encarregado da propriedade
(Figura 9).
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Encarregado 1,2%
Diretor 1,2%

Arrendatario 1,2%

Consultor 2,5%
Administrador | 4,9%
Técnico | 7,4%
Gerente | 9,9%
Proprietario | 71,6%
0,0% 20,‘0% 40,‘0% 60,6% 80,6% 100‘,0%

Figura 9. Funcgéo dos participantes nas propriedades do segmento criador de ovinos.

Em relacdo a escolaridade, dos 81 representantes do segmento criador
de ovinos que participaram da pesquisa, 2,5% (2/81) possui ensino médio,
2,5% (2/81) ensino técnico, 60,5% (49/81) ensino superior e 34,6% (28/81) pos-
graduacédo (Figura 10). Desses, 66,7% (54/81) tem especializacdo na area de
Ciéncias Agrarias (Agronomia, Medicina Veterindria e/ou Zootecnia), o que
mostra a busca desse grupo por conhecimento técnico. A profissionalizacao
das propriedades, com consequente transformacdo em empresas rurais, € uma
necessidade para que a ovinocultura se consolide como um sistema
economicamente forte e seguro para aqueles que queiram investir seus

recursos financeiros nesse setor.

2,5

2,5

Vs

® Ensino Médio
Ensino Técnico

m Ensino Superior

m Pés-graduacédo

Figura 10. Escolaridade dos participantes criadores de ovinos do Estado de S&o Paulo.
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Para Viana e colaboradores (2013b), os produtores do Estado sao ativos
e buscam aumentar a oferta de seus produtos para o mercado, tendo a
consciéncia de uma mudanca no seu posicionamento frente a uma perspectiva
de eficiéncia e integracdo correta de todos os segmentos dessa cadeia.
Entretanto, Sorio e Rasi (2010), afirmaram que a falta de incentivo e
conhecimento por parte do pequeno produtor € um dos entraves para que a
ovinocultura se torne de fato consolidada no Brasil e atenda as expectativas
tanto do produtor quanto do mercado.

Souza e pesquisadores (2009) afirmaram que a ovinocultura dispde de
um indiscutivel volume de conhecimentos e tecnologias geradas e/ou
adaptadas, capazes de produzir um impacto substancial na producéo.

Pelo nivel de escolaridade e tipo de especializacdo dos ovinocultores
que participaram dessa pesquisa, observou que o Estado de Sédo Paulo ja
dispbe profissionais técnicos com bom conhecimento em ovinocultura
trabalhando diretamente na area. Dessa forma, é possivel que o Estado de S&o
Paulo ndo deslanche no crescimento da producdo ovina, por faltar uma unido
consolidada entre os produtores e, consequentemente, impossibilitar uma nova
era de melhoras e disponibilidade de produtos diferenciados, com quantidade e
qualidade elevada para o mercado brasileiro (SORIO E RASI, 2010; KOLLER E
FORNAZIER, 2019).

4.1.2. Fornecedor de insumos

Analisando a funcdo dos participantes nos estabelecimentos do
segmento fornecedor de insumos, nota-se que 61,5% (16/26) eram da geréncia
das areas comercial, marketing e/ou técnica; 15,4% (4/26) da geréncia da area
de producdo industrial; 7,7% (2/26) consultores e da geréncia de PDI
(desenvolvimento de novos produtos); e 3,8% (1/81) proprietario do
estabelecimento e da area de assuntos regulatorios da empresa (Figura 11).
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Geréncia Regulatorio 3,8%

Proprietario 3,8%

Geréncia PDI (desenvolvimento produtos) 7,7%
Consultor | 7,7%
Geréncia Producéo | 15,4%
Geréncia Come[cia_l, Marketing e/ou | 61.5%
Técnico

0,0 20,00 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Figura 11. Funcéo dos participantes nos estabelecimentos do segmento fornecedor de insumos.

Dos 26 profissionais participantes da pesquisa do segmento fornecedor
de insumos, nove sdo empresas do ramo de alimentagdo animal (34,6%), 16
de saude e prevencéo (61,5%) e uma de consultoria (3,8%) (Figura 12).

3,8%
r

m Alimentacdo
E Saude e Prevencao
Consultoria

Figura 12. Categoria dos estabelecimentos fornecedores de insumos do Estado de
S&o Paulo que participaram da pesquisa.

As industrias de alimentacdo animal s&o, principalmente, fabricas
produtoras de ragédo e/ou fornecedoras de nutricdo para ovinos. As empresas
de saude e prevencdo sdo aquelas que promovem produtos e/ou tecnologias
para manter 0s animais saudaveis, mais produtivos e reprodutivos. E a
consultoria representa um servigo oferecido por um profissional ou empresa
especializada em ovinocultura, com finalidade de identificar as necessidades

do cliente e recomendar solugdes e a¢gdes de melhoria.
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A maioria dos fornecedores de insumos para a cadeia da ovinocultura
sdo 0s mesmos que produzem o0s materiais para criacdo de outras espeécies.
Portanto, em seu portfdlio podem contar com produtos especificos para ovinos
ou produtos para multiplas espécies, como nas industrias de medicamentos
veterinarios.

Em relacdo a escolaridade dos 26 profissionais de empresas
fornecedoras de insumos que responderam a pesquisa, 10 concluiram o ensino
superior (38,5%; 10/26) e 16 apresentam pés-graduacdo também (61,5%;
16/26) (Figura 13). Desses, 73,1% (19/26) tem formacéo e/ou especializacao
nas areas de Agronomia, Medicina Veterinaria e/ou Zootecnia.

®m Ensino Superior
m POs-graduacao

Figura 13. Escolaridade dos participantes fornecedores de insumos do Estado de
Séo Paulo.

Observou-se que os profissionais desse segmento da cadeia produtiva
da ovinocultura que participaram da pesquisa, tinham, em sua maioria,
conhecimento técnico especifico no mercado de atuacédo agropecuario, 0 que
ja era esperado por se tratar de um segmento que necessita de mao-de-obra
especializada para pesquisa e desenvolvimento de produtos. A presenca de
fornecedores de insumos com conhecimento técnico em ciéncias agrarias e
ovinocultura possibilita o desenvolvimento de produtos diferenciados, de
qualidade elevada e especifico para atender as necessidades da cadeia

produtiva da ovinocultura.
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4.1.3. Distribuidor de alimentos

Analisando a funcdo dos participantes nos estabelecimentos do
segmento distribuidor de alimento, nota-se que 50% (9/18) eram da area
comercial da empresa; 22,2% (4/18) ndo especificaram a area de atuacao,
somente informaram que tinham o cargo de gerente do estabelecimento; 16,7%

(3/18) eram da area de qualidade; e 11,1% (2/18) da area comercial (Figura

14).
Comercial ﬁll’l%

Qualidade -1617%
Gerente | (NN 22.2%

Proprietario 50,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Figura 14. Funcéo dos participantes nos estabelecimentos do segmento fornecedor de insumos.
Dos 18 estabelecimentos distribuidores de alimentos participantes da

pesquisa, 13 (72,2%) eram butiques de carnes, quatro (22,2%) frigorificos e
somente um (5,6%) acougue (Figura 15).

5,6%

m Acougue
m Butigue de carnes
Frigorifico

Figura 15. Categoria dos estabelecimentos distribuidores de alimentos do
Estado de S&o Paulo que participaram da pesquisa.
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Segundo Zylbersztajn (1995), no SAG, os agougues e butiques de
carnes sao agentes do varejo alimentar, ou seja, Sao responsaveis pela funcéo
de distribuicdo, e sdo o elo entre a industria e os consumidores de alimentos.
Mudancas vém acontecendo no varejo de alimentos em todo o mundo,
principalmente devido ao aumento da importancia de aspectos de qualidade, o
gue implica na valorizagdo das marcas, dos selos de qualidade e de aspectos
de rastreabilidade dos alimentos.

Por outro lado, os frigorificos sdo responsaveis pela fase de
transformacdo do alimento. Esses agentes lidam tanto com os varejistas
quanto com o setor primario, que sao 0s responsaveis pela producdo da
matéria-prima, ou seja, os produtores de ovinos.

Em relacdo a formacdo académica dos 18 distribuidores de alimentos
participantes, 5,6% (1/18) tem somente até o ensino médio, 77,8% (14/18)
possuem ensino superior e 16,7% (3/18) poés-graduacdo. Desses, 61,1%
(11/18) tem especializacédo na area de Ciéncias Agrarias (Agronomia, Medicina

Veterinaria e/ou Zootecnia), conforme se observa na Figura 16.

16,7% 5,6%

® Ensino Médio
® Ensino Superior
m Pds-graduacéo

Figura 16. Escolaridade dos participantes distribuidores de alimentos do Estado de S&o Paulo.

Observou-se também um interesse em formacdo técnica nesse
segmento da cadeia da ovinocultura. A pesquisa sugere que a ovinocultura
paulista dispbfe de alguns requisitos fundamentais para a sua concreta
evolucdo, como a presenca de profissionais técnicos em Ciéncias Agrarias em

todos os segmentos da sua cadeia.
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4.2. Caracteristicas da ovinocultura paulista

4.2.1. Criador de ovinos

Na pesquisa constatou-se que somente 11 criadores de ovinos (13,6%;
11/81) declararam estar na atividade antes dos anos 2000, ou seja, ha mais de
20 anos. Os demais produtores (86,4%; 70/81) informaram terem iniciado a
criacdo de ovinos somente depois desse periodo, portanto, a ovinocultura no
Estado de Sao Paulo ainda é relativamente recente, o que pode justificar
alguns problemas apontados pelos segmentos dessa cadeia, 0s quais serao
discutidos adiante.

O marco inicial da ovinocultura no Estado de Sao Paulo foi no ano de
1960, por meio de um programa criado pela Secretaria de Agricultura. No
entanto, apesar do incentivo e apoio, ndo houve uma estruturacdo da cadeia
produtiva na época, fato que desencadeou um retrocesso dessa atividade. Em
meados de 1984, iniciou-se uma fase de reestruturacdo, apos a reativacdo da
Aspaco, que incrementou medidas de orientacdo técnica e comercializacdo dos
produtos ovinos, proporcionando condicbes minimas de crescimento a
ovinocultura nesse Estado (Fernandes, 1989).

Observou-se que o tamanho médio das propriedades rurais criadoras de
ovinos que participaram da pesquisa foi 199,2 ha, sendo a maior area
encontrada de 900 ha e a menor de quatro hectares. A area média destinada a
ovinocultura nas propriedades foi de 24,4 ha, sendo a &rea méxima encontrada
de 80 ha e a minima de trés ha (Tabela 3). Segundo a classificacédo brasileira
de propriedades rurais, a maior parte daguelas que criam ovinos no Estado de
Séo Paulo foram classificadas como médias propriedades, ou seja, imovel rural
de area superior a quatro e até 15 modulos fiscais (INCRA, 2021).

Tabela 3. Areas média, minima e maxima das propriedades, em hectares (ha), estratificadas
em total e destinadas a ovinocultura.

Area (ha) Média Maxima Minima DP
Total da propriedade 199,2 900 4 224,2
Destinada a ovinocultura 24,4 80 3 12,5

Das 40 propriedades (49,4%; 40/81) que tem menos de 100 ha, 32
(39,5%; 32/40) alegaram que a ovinocultura é a principal atividade, enquanto

somente duas (2,5%; 2/31) propriedades que detém area total entre 100 e 500
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ha e uma (1,2%; 1/10) maior que 500 ha afirmaram o mesmo (Tabela 4).
Observou-se que os criadores de ovinos com maiores areas de propriedade,
apresentam, majoritariamente, outra atividade como principal da fazenda,
enquanto os criadores com menores areas de terras tém a ovinocultura como
principal fonte de renda.

Tabela 4. Relacdo entre area total das propriedades dos criadores de ovinos participantes da
pesquisa e a ovinocultura como principal atividade agropecuaria do local.

Faixa area total da Ovinocultura como
. % o e %
propriedade principal atividade
Sim 39,5
<100 ha 49,4 NZo 9.9
Sim 2,5
100 a 500 ha 38,3 NZo 3538
Sim 1,2
> 500 ha 12,3 NAO 111

Observou-se que 43,2% (35/81) dos criadores tem a ovinocultura como
principal atividade da propriedade, os demais cultivam cana-de-acucar (17,3%;
14/81), criam bovinos de corte (16,0%; 13/81), investem em agricultura ou
lavouras (7,4%; 6/81), cultivo de eucalipto (4,9%; 4/81), criacdo de equinos
(3,7%; 3/81), plantio de café (2,5%; 2/81), investem em laboratério de FIV
(2,5%; 2/81), assessoria técnica (1,2%; 1/81) e centro de treinamento e

pesquisa (1,2%; 1/81), conforme Figura 17.

Centro treinamento e pesquisa | 1,2%
Assessoria Técnica | 1,2%
Laboratério de FIV | 2,5%
Café | 2,5%
Equinocultura | 3,7%
Eucalipto | 4,9%
Agricultura / Lavoura | 7,4%
Bovinocultura de corte | 16,0%
Cana-de-agucar | 17,3%
Ovinocultura | 43,2%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Figura 17. Principal atividade agropecuaria das propriedades dos participantes criadores de
ovinos do Estado de Sao Paulo.
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Constatou-se que o numero médio de ovinos nas propriedades que
participaram da pesquisa, foi de 448 animais, sendo a quantidade maxima de
2500 ovinos no rebanho e, a minima, 30 animais. Em 25,9% (21/81) das
propriedades do Estado, encontram-se rebanhos ovinos de menos de 100
animais, enquanto a maioria das propriedades (44,4%; 36/81) detém de 101 a
500 ovinos no rebanho (Tabela 5).

Tabela 5. Quantidade de propriedades criadoras de ovinos do Estado de Sdo Paulo em
relacdo a faixa de nimero de animais presente no rebanho.

Propriedades
Rebanho ovino P

N° %
<100 21 25,9
101 a 500 36 445
501 a 1000 14 17,3
>1000 10 12,3
Total 81 100

Quando questionados sobre a situagéo atual do rebanho ovino, 82,7%
(67/81) dos criadores afirmaram ja possuir um rebanho estabilizado, enquanto
17,3% (14/81) disseram ter um rebanho em formacéo (Figura 18). E quando
guestionados sobre o ano de previsdo de estabilizacdo do rebanho, todos

afirmaram j& ter essa estabilidade até o ano de 2030.

®m Em formacéao
m Estabilizado

Figura 18. Situag&o dos rebanhos de ovinos do Estado de S&o Paulo.
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Sobre as ragas criadas nas 81 propriedades do Estado de S&o Paulo
que participaram da pesquisa, a mais recorrente é a raca africana Dorper (30
criadores), seguida dos Cruzamentos (22) e da tradicional raca europeia
Suffolk (21). As ragcas White Dorper (16) e Santa Inés (15) também s&o
fortemente presentes nos rebanhos ovinos do Estado (Figura 19).

Morada Nova ] 0,8%
East Friesian 1 0,8%
Crioula 1 0,8%
Cariri 1 0,8%
Bergamacia 1 0,8%
Poll Dorset 1 2,4%
Lacaune 1 2,4%
Texel 1 3,1%
lle de France 1 6,3%
Santa Inés 1 11,8%
White Dorper 1 12,6%
Suffolk 1 16,5%
Cruzamentos 1 17,3%
Dorper 1 23,6%
0,0% 10,6% 20,6% 30,6% 40,‘0% 50,‘0%

Figura 19. Racas ovinas criadas nas propriedades do Estado de S&o Paulo que participaram
da pesquisa.

A Dorper € uma raga ovina de corte desenvolvida na Africa do Sul, que
apresenta animais tanto de cabeca negra (Dorper) como de cabeca branca
(White Dorper). Apresenta excepcional adaptabilidade, robustez e excelentes
taxas de reproducdo e crescimento, além de boa habilidade materna. Devido a
sua especificidade para corte e as origens de sua formagéo (cruzamentos entre
a raca Dorset e Blackheaded Persian), a Dorper pode ser uma raca de grande
importancia no uso em cruzamentos, principalmente pela possibilidade de
imprimir uma boa qualidade de pele, ao contrario das ragas lanadas
especializadas para corte (EMBRAPA, 2021b).
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O Suffolk € um ovino de grande desenvolvimento corporal, de
constituicdo robusta e de conformacdo tipicamente para corte. Possui grande
capacidade de adaptacao a diferentes climas. Apesar de ser uma raca rastica,
necessita de boa alimentacdo. Sao animais bastante precoces, que produzem
carcacas magras e de boa qualidade. As fémeas sdo muito proliferas e tém
boa habilidade materna, com grande producédo leiteira. Sdo animais de bom
temperamento, com grande resisténcia e rusticidade. Muito explorados no Sul,
mas estédo voltando a despertar o interesse de produtores da regido Sudeste
(EMBRAPA, 2021c).

A raca Santa Inés, deslanada e de grande porte, encerra alto valor
adaptativo (embora seja exigente nutricionalmente) e reprodutivo, 0 que a
destaca como excelente alternativa para a producdo de carne em gquase todas
as regioes do Brasil, com o diferencial de apresentar bom desenvolvimento
ponderal, boa resisténcia a parasitas gastrointestinais, excelente qualidade de
pele. Esses atributos a colocam em posicdo estratégica como reserva de
diversidade genética factivel de uso em programas de melhoramento, por meio
de selecdo e cruzamentos. A baixa prolificidade e limitagbes em algumas
caracteristicas de carcaca sao atributos restritivos, mas que ndo comprometem
a raca Santa Inés como opcao viavel para producdo de carne no Pais
(EMBRAPA, 2021d).

Na pesquisa, observou-se que 35,8% (29/81) dos entrevistados criam
ovinos para produgao comercial, assim como 17,3% (14/81) dos entrevistados
atuam somente na producdo de reprodutores (animais de elite). A producédo
comercial associada a producdo de animais de elite se destacou frente a esses
tipos de producado isoladamente, representando 46,9% (38/81) das criacbes
(Tabela 6). Nesse contexto estdo inseridos os criatorios de animais
geneticamente superiores voltados a producédo de reprodutores. Em relagéo a
finalidade principal da producgéo, nas propriedades estudadas, producéo de
carne representou 81,5% (66/81) das respostas em relacdo aos demais tipos

de atividade relacionadas a ovinocultura.
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Tabela 6. Tipo de producao e finalidade da producdo de ovinos das propriedades do Estado
de Sé&o Paulo.

Finalidade da

i = 0 )

Tipo de producéao Yo oroducéo Yo
Carne 21,8

Comercial 35,8 La 40
Leite 3,2

L . Carne 2,4
Animais de elite 17,3 outro 8.9
Carne 29,0

La 4.8

Ambos 46,9 Leite 1.6
Outro 24,2

O motivo de existir rebanhos de animais geneticamente superiores é
para que se possam usar seus genes em rebanhos comerciais, visando o
aumento da produtividade. Para Staudt e Silva (2008), o crescimento da
produgéo ovina no Estado de S&o Paulo tem acontecido ao mesmo tempo em
que ocorre uma evolucao genética do rebanho. No entanto, de acordo com
Pilan (2013), se o rebanho ovino for representado por uma piramide, no topo
estariam os criatdrios produtores de reprodutores, de onde emana o fluxo dos
genes a disseminar-se pela base da figura geométrica considerada. No
entanto, no Estado de Sdo Paulo a pirdmide detém de um topo relativamente
bem delineado, mas sem a base de sustentacdo, ou seja, existem muitos
rebanhos com boa qualidade genética, no entanto, faltam rebanhos comerciais,
0 que faz com que nao haja disseminacdo de genes do rebanho.

Em relacdo a finalidade principal da producdo, nas propriedades
estudadas, producéao de carne representou 81,5% (66/81) das respostas em
relacdo aos demais tipos de atividade relacionadas a ovinocultura. Na década
de 1960, época em gue se iniciou a criacdo de ovinos no Estado de Sao Paulo,
a carne e a la eram tidas como os principais produtos da ovinocultura
(FERNANDES, 1989). Entretanto, a producdo de la ndo se expandiu, pela
prevalente impossibilidade de manter criagbes com milhares de matrizes, num
estado em que os elevados precos da terra nao justficariam tal
empreendimento. Consequentemente, a carne transformou-se no produto

principal da ovinocultura paulista.
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Schneider (2020) afirma que, a carne ovina é a quarta mais consumida
no mundo, no entanto, ainda é pouco demandada pela maioria dos brasileiros,
mesmo assim apresenta uma projecdo positiva no que se refere ao consumo e
as oportunidades de negécio. Segundo a ARCO (Associacdo Brasileira de
Criadores de Ovinos), 0 consumo per capita de carne ovina no Brasil € de 400
gramas por habitante ao ano, consumo considerado extremamente baixo ao
comparar-se com o0 consumo de carne suina, bovina e de frango, que
apresentam, respectivamente, um consumo médio per capita de 16,8 kg, 24,5
kg e 46 kg por ano (ARCO, 2022).

Um problema que a maioria dos consumidores de carne ovina ainda
enfrentam é a falta de diferenciacdo entre a carne de cordeiro e a carne de
carneiro. Nao ha o costume de se pedir essa especificacdo durante a compra
da carne, principalmente por ndo se saber que ha uma diferenca e a maior
queixa é quanto a textura e odor forte, fatores esses que estdo descritos por
Gallo (2006), Nute et al. (2007), Costa et al. (2009) e Panea et al. (2013).

Lucena e colaboradores (2008), em pesquisa realizada em Mato Grosso
do Sul, observaram que a frequéncia de consumo de carne ovina foi
considerada baixa e estaria provavelmente associada: ao preco elevado do
produto, a pouca informacédo ao consumidor dos seus valores nutricionais e a
diversidade de produtos substitutos disponiveis no varejo. Firetti et al. (2017)
identificaram a baixa disponibilidade do produto e altos precos como principais
aspectos negativos em Presidente Prudente, Estado de S&o Paulo.

Sobre o sistema de criacdo e terminacdo de ovinos, observou-se que
somente 3,7% (3/81) das propriedades possuem um sistema intensivo
exclusivo por confinamento, enquanto 96,3% (78/81) das propriedades criam
0s animais de modo semiextensivo. Dentro das 78 propriedades que adotaram
esse sistema de criagcdo, 60 (74,1%; 60/78) adotaram o confinamento, 16
(19,8%; 16/78) fazem pastagem com suplementacdo e uma (1,2%; 1/78)

pastagem sem suplementacao (Tabela 7).
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Tabela 7. Sistema de criacdo de ovinos e modo de terminacéo de cordeiros das propriedades
que tiveram criadores de ovinos participantes da pesquisa no Estado de S&o Paulo.

Sistema de Propriedades Terminacao Propriedades
criacao (%) de cordeiros (%)
Intensivo 3, 7% Confinamento 3, 7%

Confinamento 74,1%
Suplementago 19.8%
Semiextensivo 96,3% b G
Pastagem sem
~ 1,2%
suplementacao
Outro 1,2%

Nos ultimos anos tem-se observado a crescente procura pela carne
ovina por mercados mais exigentes, principalmente no que se refere a carne de
cordeiro. Com essa perspectiva de consumo, surge o interesse na terminacao
de cordeiros, na qual o objetivo é rapidez na comercializacdo e na producéo de
carcacas que tende a apresentar qualidade adequada e diferenciada
(MARTINS et al., 2009; ZANETTE E NEUMANN, 2012; PICOLLI et al., 2013;
ALVES et al., 2014).

As principais categorias de ovinos comercializadas pelas propriedades
do Estado de Séo Paulo sdo carneiros, com 24,5% (72), e cordeiros(as), com
24,1% (71). Em seguida temos os borregos(as) com 19,7% (58), ovelhas com
17,3% (51), ovelhas de descarte com 13,9% (41) e capdes com somente 0,3%
(1) (Figura 20).

Capoles

Ovelhas de descarte
Ovelhas
Borregos(as)
Cordeiros(as)

Carneiros

[
13,9%
17,3%
19,7%
24,1%

24,5%

0,0%

10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Figura 20. Categoria de ovino comercializada pelas propriedades dos criadores de ovinos
participantes da pesquisa.
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Em relagdo aos principais compradores de animais e produtos dos
rebanhos de ovinos entrevistados, observou-se influéncia dos frigorificos,
acougues e exposicOes agropecuarias (Tabela 8), antes e durante a pandemia
por covid-19. Em todos os estados brasileiros, o SAG da carne ovina apresenta
indices de informalidade superior ao do abate oficializado, clandestinidade essa
que é estimulada por uma fiscalizacéo insuficiente e por diversos aspectos do
ambiente institucional (SORIO E RASI, 2010).

Tabela 8. Comprador de animais e produtos dos rebanhos de ovinos do Estado de Sao Paulo,
antes e durante a pandemia pela covid-19.

Comprador Antes covid-19 Durante covid-19
ne % ne %
Acougue 23 14,6 26 16,9
Butiques de carne 13 8,3 15 9,7
Cooperativa 1 0,6 2 1,3
Exposicéo agropecuaria 42 26,8 33 21,4
Frigorifico 53 33,8 47 30,5
Outro* 22 14,0 28 18,2
Supermercado 3 1,9 3 19

T Outros: n&o especificado pelos participantes da pesquisa.

A atuacdo do governo federal tem sido expressa em extensa legislacéo
que normatiza a producdo de ovinos, abordando tanto a questdo sanitaria
quanto a de classificacdo de carcagcas. No entanto, ndo séo feitos esforgcos
para que os agentes da cadeia produtiva cumpram as leis. O abate clandestino
tornou-se um habito arraigado, que acaba prejudicando a expansdo e a
competitividade da cadeia produtiva (SORIO E RASI, 2010).

Segundo a Confederacdo Nacional da Agricultura (CNA, 2007), o setor
industrial da carne ovina apresenta poucas plantas no Brasil e poucos
estabelecimentos com Servigo de Inspec¢do Sanitaria Federal (SIF). Ademais, a
maioria dos estudos desenvolvidos no Brasil ndo aponta o abate clandestino
como o ponto fraco da cadeia desse produto ou como uma ameaga ao
desenvolvimento efetivo da ovinocultura de corte. Isso ajuda a entender por
gue a pratica esta tdo sedimentada na tradicdo de consumo da carne ovina no
pais (SORIO E RASI, 2010).



49

Silveira (2005) afirma que um dos maiores gargalos que atravancam o
desenvolvimento da cadeia produtiva da ovinocultura de corte € a falta de
fiscalizacdo nos locais de abate. O grande numero de abates clandestinos
realizados e a consequente venda de carcacas de modo informal diminuem a
competitividade da cadeia. Ademais, € preciso registrar que, em algumas
regides do Pais, o abate clandestino esta diretamente ligado ao roubo de
animais nas propriedades.

Em pesquisa com ovinocultores do Estado de S&o Paulo, Souza et al.
(2008) reportaram 55% dos produtores realizando abate clandestino como
forma de escoamento da producdo. A fiscalizagcdo do abate clandestino foi
apontada por especialistas, empresarios e formadores de opinido como o fator
sistémico mais relevante para a cadeia da ovinocultura, em pesquisa nacional
realizada por Costa et al. (2007).

Conforme sugere Soério (2009), o pagamento diferenciado, ou seja,
aguele gue se toma por base a classificacdo de carcacas, € um recurso
eficiente para diminuir os conflitos na transacédo produtor-frigorifico. Essa acéo
deveria ser incentivada pelos frigorificos, principalmente no interesse de
diminuir o abate clandestino. Mas, no Brasil, nenhum frigorifico se utiliza da
tipificacdo de carcacas como forma de remuneracéo do produtor.

No Brasil, a excecdo do Estado do Rio Grande do Sul, os rebanhos
ovinos mantidos nas propriedades sao pequenos. O seu transporte, sempre em
pequenos lotes, é por isso, antiecondmico para as industrias, fato que também
contribui para que o abate seja feito clandestinamente e que a venda do
produto se restrinja as cidades mais proximas da propriedade rural. O
transporte, que costuma consumir muitas horas entre o local de abate e o
destino consumidor, é realizado muitas vezes de forma impropria, sem
refrigeracdo e sem acondicionamento que garantam a conservagao e a
qualidade do produto (SORIO E RASI, 2010).

O abate clandestino, da forma como vem sendo realizado, é responsavel
pelo atual estdgio da cadeia produtiva de ovinocultura, garantindo o
escoamento da producgéo e o abastecimento das cidades. No entanto, para dar
um salto de competitividade que permita que a carne ovina se torne,

efetivamente, uma importante alternativa de consumo de proteina animal para
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a populacao brasileira, um produto de qualidade garantida e possa gerar
excedentes para a exportacao, € fundamental que sejam encontradas formas
de diminuir a informalidade no abate, alavancando o surgimento e/ou a
manutencdo de industrias em todo o Pais. Sem a legalizagdo do abate e o
consequente recolhimento de impostos, o setor nunca conseguird demonstrar
sua importancia para a economia nacional, ficando a margem do planejamento
de politicas publicas e dos beneficios de verbas oficiais de fomento (SORIO E
RASI, 2010).

Esse quadro critico pode ser melhorado com a promocdo de novos
concursos federais para contratacdo de mais fiscais agropecuarios, associado
a ampliacdo de plantas frigorificas ja existentes ou abertura de novas plantas
especializadas em abate de ovinos. Além disso, € essencial que acdes de
educacdo em saude sejam promovidas para que os produtores vendam seus
produtos legalmente e de modo seguro para a saude dos consumidos, e que 0S

consumidores também exijam produtos com melhor qualidade nas prateleiras.

4.2.2. Fornecedor de insumos

Os 26 fornecedores de insumos que participaram da pesquisa, ao serem
qguestionados sobre a relevancia da comercializacdo de insumos para
produtores ovinos frente a comercializacdo total do estabelecimento, 84,6%
(22/26) dos entrevistados classificaram como pouco relevante e 15,4% (4/26)

como muito relevante (Figura 21).

® Muito relevante
® Pouco relevante

Figura 21. Percepgéo dos participantes do segmento Fornecedor de Insumos sobre
a relevancia da comercializa¢@o de insumos para ovinos.
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Nota-se que ao serem questionados sobre os motivos da alta relevancia
da comercializagcdo de insumos para ovinos para 0 estabelecimento, os
participantes do segmento fornecedor de insumos justificaram ser o alto volume
de venda de produtos ovinos. Quando questionados sobre o motivo da baixa
relevancia, os entrevistados disseram ser o foco da empresa em comercializar
produtos para outras espécies, o baixo volume de venda para ovinos e o
tamanho do mercado da ovinocultura que ainda é pequeno (Tabela 9).

Tabela 9. Justificativa sobre a percepcdo dos participantes do segmento fornecedor de
insumos acerca da relevancia da comercializagdo de insumos para ovinos.

Relevancia n° Justificativa
Alta 4 Alto/Bom volume de venda produtos ovinos
9 Foco em outras espécies
Baixa 7 Baixo volume de venda dos produtos ovinos
6 Mercado de ovinos € pequeno

Os principais fornecedores de insumos para a cadeia da ovinocultura
sdo as industrias de medicamentos veterinarios e suplementagéo animal, além
de sementes, adubos, herbicidas e inseticidas. Esses fornecedores geralmente
S840 0s mesmos que produzem insumos para a criacao de outras espécies, e se
utilizam dos mesmos canais de distribuicdo. No entanto, os ovinocultores
tendem a apresentar maiores despesas com o0s cuidados sanitarios dos
rebanhos, destacando-se os medicamentos curativos e preventivos (VIANA et
al., 2007; SORIO et al., 2008).

Apesar de os produtores de ovinos terem despesas consideraveis com
os cuidados sanitarios dos rebanhos, a comercializacdo de produtos para essa
espécie é pouco relevante por concorrer diretamente com a comercializacdo de
produtos para outras espécies criadas, o que vai de encontro com o0s tamanhos
dos rebanhos brasileiros e consumo de produtos de cada espécie.

Os insumos pertencentes a alimentagdo animal também s&o
demandados em produgbes mais intensivas, 0 que vimos nao representar as
criacdes de ovinos do Estado de Sao Paulo. Assim, podem-se destacar os
produtos necessarios para a implementacdo, cultivo e conservacado de

pastagens, como adubos, fertilizantes e sementes, e o0s produtos de
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suplementacdo animal, como farelos, ragdes e sal mineral (SORIO et al.,
2008).

Apesar de a ovinocultura utilizar basicamente os mesmos equipamentos
e insumos que os bovinos e, portanto, contar com ampla rede de varejo
distribuido por todo o Estado, quando se trata de material e equipamentos que
tém especificacbes diferentes para a ovinocultura (como balancas, castradores,
brincos, etc) ha pouca oferta e desinteresse em apoiar a compra, seja por meio
de encomendas, seja passando a contar com o produto de forma permanente
em seu portfélio. Mesmo que teoricamente seja possivel encomendar o0s
produtos faltantes por meio de comércio eletrénico. Isso, na prética, acaba por
limitar o acesso aos equipamentos e insumos especificos para a ovinocultura
(VIANA et al., 2007; SORIO et al., 2008).

Ademais, segundo Lucena e colaboradores (2020), durante a pandemia
por covid-19, os produtores e as agroindustrias foram desafiados a buscar
alternativas para minimizar os efeitos desse momento de crise. Diante desse
cenario, varias organizacdes de produtores buscaram meios alternativos de
comercializacdo, como 0s meios digitais. Os pesquisadores apontaram que
essa € uma oportunidade para 0s jovens no negécio, pela habilidade de
gerenciar contato com pessoas em redes sociais.

Para os estabelecimentos fornecedores de insumos que participaram
dessa pesquisa, 0 cenario de seus compradores ndo se alterou durante a
pandemia por covid-19, os produtores rurais continuaram representando a
grande maioria das vendas desse setor, com 84,6% (22/26), seguido das
fabricas de racdo, com 7,7% (2/26), e agricultura familiar e revendas, com 3,8%
(1/26) cada. E esses compradores de insumos para ovinos nao se alteraram
com o periodo da pandemia por covid-19 (Tabela 10).

Tabela 10. Comprador de produtos ovinos nos estabelecimentos fornecedores de
insumos para a ovinocultura no Estado de Sao Paulo.

Comprador N° %

Produtor rural 22 84,6
Fabrica de racao 2 7,7
Agricultura familiar 1 3,8

Revenda 1 3,8
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De acordo com Lucena e colaboradores (2020), os consumidores
também aumentaram, e provavelmente irdo manter mesmo apds a pandemia, a
preocupacdo com a saude, a seguranca dos alimentos e o interesse por
produtos locais. Portanto, explorar esse apelo distintivo, do produto e da
economia local pode ser vantajoso. Esses novos comportamentos devem
também influenciar fatores como rastreabilidade, apresentacdo e outros
atributos de saude e seguranca para os consumidores.

Os produtores devem redobrar a atengcdo para os custos de producao,
com especial interesse para a alimentacdo dos rebanhos. Sendo importante
avaliar quais insumos estdo com precos mais pressionados nesse momento e
buscar substitutivos de menor custo de aquisicdo. Evitar a todo custo os
investimentos desnecessarios, postergando qualquer expansdo para reservar
caixa para enfrentar periodos criticos. Assim, lancar mao de crédito para
garantir capital de giro pode ser uma alternativa necessaria, assegurando o
destino correto desses recursos, priorizando a manutencdo dos fatores de
producdo que irdo garantir o retorno da atividade ao seu patamar normal no
menor espaco de tempo (LUCENA et al., 2020).

Portanto, € importante relembrar que uma cadeia produtiva € uma
sequéncia de atividades que se inicia com a aquisicdo de insumos para a
producdo de animais e termina com 0 consumo ou uso de um bem ou servico.
Tais atividades, realizadas pelos varios agentes ao longo do sistema
agroindustrial, sdo altamente dependentes uma das outras. Quando as
estruturas produtivas se tornam menos complexas, no sentido que ocorre uma
maior concentracao das interligacdes e os setores dependem menos de outros
setores como fornecedores de insumos para sua producédo, 0s setores que
compdem a demanda intermediaria diminuirdo na composicdo da producdo
total, diminuindo os efeitos de retroalimentacao entre as cadeias produtivas dos
setores (TROMBIN, 2007; SALES, 2022).
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4.2.3. Distribuidor de alimentos

Dos 18 respondentes que representam 0s estabelecimentos
distribuidores de alimentos, 72,2% (13/18) afirmaram adquirir os produtos
somente de fornecedores dentro do Estado de S&o Paulo, enquanto 27,8%
(3/18) afirmaram comprar também de outros Estados do Sudeste, regido Sul e
Centro-Oeste (Figura 22).

B Estado de Sdo Paulo

m Outros Estados

Figura 22. Procedéncia dos produtos ovinos (carne, leite e/ou derivados) adquiridos pelos
estabelecimentos distribuidores de alimentos do Estado de S&o Paulo que
participaram da pesquisa.

No segmento dos distribuidores de alimentos, os acougues demandam a
carne a ser revendida, geralmente ainda em carcaga (dianteiro e traseiro)
realizando o restante do processamento (desossa) no proprio estabelecimento
comercial e disponibilizando para a venda ao consumidor final. Os varejistas
adotam alguns critérios para o recebimento da carne tais como qualidade da
carcaca, embalagem, temperatura e condicdes de higiene no transporte
(MACHADO, 2011).

De acordo com Souza (2014), existe um descompasso ha integracao e
competitividade da cadeia produtiva da ovinocultura de corte por parte de
alguns atores importantes do processo produtivo, onde de um lado a industria
frigorifica considera que ha falta de animais que atendam a requisitos minimos
de qualidade para o abate, ao passo que os produtores, por sua vez, alegam
gue os investimentos necessarios ndo sdo fundamentados por uma demanda
que os justifiguem. Por outro lado, mais ao final da cadeia, o varejo argumenta
que precisa importar produtos e derivados dessa cadeia produtiva, por
exemplo, de paises como o Uruguai, para atender as exigéncias de seus

clientes com regularidade e qualidade (BNDES, 2010).
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Ao se olhar para as caracteristicas macroecondmicas, percebe-se que o
mercado consumidor no Brasil vem pressionando a cadeia como um todo,
principalmente os consumidores das Regides Sul e Sudeste e do Distrito
Federal, a se adequar a demanda crescente. Esse fato obriga as industrias a
buscarem o produto que satisfaca os demandantes, 0 que os remetem a uma
sequéncia de dificuldades que se mostra nos estagios iniciais da cadeia, a
exemplo da falta de cordeiros de qualidade prontos para o abate no caso da
ovinocultura de corte. Para a conquista de novos mercados € necessaria a
unido dos diferentes segmentos da cadeia produtiva, que ainda estao
desconectados (SOUZA, 2014).

A cadeia produtiva da ovinocultura oferece muitas oportunidades de
negocios para serem exploradas, onde o potencial do setor fez despertar o
interesse de grandes organizacfes a ponto de adquirirem plantas frigorificas de
ovinos no exterior, anunciando também a construcdo de abatedouros no Brasil
(MDIC, 2010). Esse tipo de atitude vinda de grandes empresas da indicios de
aumento da profissionalizacdo no setor, além de estratégias visiveis de
diversificacdo no seu leque de produtos. Esses aspectos apontam para a
introducdo de praticas mais modernas na gestdo e na operacionalizacao da
cadeia (SOUZA, 2014).

O alto grau de escolaridade e especializacdo encontrada nesse
segmento participante da pesquisa pode favorecer o mercado, a gestdo da
cadeia e o marketing dos produtos nas prateleiras, o que pode influenciar

diretamente na ascensao deste mercado consumidor.

4.3. Estruturagcdo da cadeia produtiva da ovinocultura frente a
pandemia por covid-19
Constatou-se que quando os representantes dos trés segmentos da
cadeia foram guestionados sobre o niumero de funcionarios antes e durante a
pandemia por covid-19, 50% (13/26) dos fornecedores de insumos, 2,5% (2/81)
dos fornecedores de insumos e 22,2% (4/18) dos distribuidores de alimentos
afirmaram que a quantidade aumentou; 42,3% (11/26), 86,4% (70/81) e 61,1%

(11/18), respectivamente, afirmaram que essa quantidade permaneceu estavel,
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enquanto 7,7% (2/26), 11,1% (9/81) e 16,7% (3/18), respectivamente, disse

gue reduziu esse numero (Tabela 11).

Tabela 11. Quantidade de funcionarios nos trés segmentos da cadeia da ovinocultura
(fornecedor de insumos, criador de ovinos e distribuidor de alimentos) do Estado

de Sao Paulo, antes e durante a pandemia pela covid-19.

Quantidade de Fornecedor Criador Distribuidor

LT . ) . Total
funcionarios deinsumos de ovinos de alimentos
Aumento 50,0% 2.5% 22,2% 15,2%
Estabilizacao 42.3% 86,4% 61,1% 73,6%
Reducéao 7,7% 11,1% 16,7% 11,2%

Os participantes justificaram o aumento do numero de funcionérios,
principalmente pela alta demanda no periodo, mas também pela contratacéo
de colaboradores para atender exigéncias regulatorias do MAPA (Tabela 12).
Tabela 12. Motivo do aumento da quantidade de funcionarios nos trés segmentos da cadeia da

ovinocultura (fornecedor de insumos, criador de ovinos e distribuidor de alimentos)
do Estado de S&o Paulo, antes e durante a pandemia pela covid-19.

. Fornecedor Criador de Distribuidor
Motivo do aumento de insumos ovinos de alimentos Total
Alta demanda 12 2 4 18
Atendimento de 1 0 0 1

exigéncias regulatorias

Por outro lado, as reducdes de funcionarios foram justificadas pelo
afastamento de trabalhadores que faziam parte do grupo de risco da covid-19,
pela tecnificacdo do setor ou automatizacdo da producgéo (que possibilita a
reducdo do quadro de colaboradores), pela diminuicdo das vendas no periodo

da pandemia e pelo distanciamento social necessario como medida protetiva

contra a covid-19 (Tabela 13).
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Tabela 13. Motivo da reducado da quantidade de funcionarios nos trés segmentos da cadeia da
ovinocultura (fornecedor de insumos, criador de ovinos e distribuidor de alimentos)
do Estado de S&o Paulo, antes e durante a pandemia pela covid-19.

Fornecedor Criador de Distribuidor

Motivo da redugao de insumos ovinos de alimentos Total
Afastamento grupos

de risco covid-19 1 > 2 8
Tecnificacédo do setor 1 2 0 3
Diminuic&o de vendas 0 2 0 2
Distanciamento social 0 0 1 1

A pandemia da covid-19 é um problema de saude publica global que
favoreceu nova dinamica a economia mundial. No Brasil, e em outros paises, 0
isolamento social promoveu rapidas mudancas no mercado de trabalho, com
impactos mais severos para 37,3 milhbes de pessoas que vivem na
informalidade, e que ndo tém direitos a Fundo de Garantia por Tempo de
Servico (FGTS) e seguro-desemprego. Para a Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), as primeiras demissdes atingiram individuos terceirizados,
balconistas, garcons, funcionarios de cozinha, diaristas, manipuladores de
bagagem e produtos de limpeza (COSTA, 2020).

Na cadeia produtiva da ovinocultura no estado de Sao Paulo, ndo se
observou grande alteracdo do numero de funcionarios dos estabelecimentos,
mostrando que apesar dos impactos mundiais da pandemia por covid-19,
houve esforcos de todos os segmentos da cadeia para manter seus
colaboradores no negécio e, até mesmo, contratar novos funcionarios para
atender tal demanda.

Nesta pesquisa, 88,5% (23/26) dos 26 fornecedores de insumos
afirmaram que o volume de vendas permaneceu constante desde o inicio da
pandemia por covid-19. Por outro lado, 45,7% (37/81) dos 81 criadores de
ovinos alegaram manter venda constante dos animais, enquanto 54,3% (44/81)
reclamaram que nao houve constancia nessas vendas. A maioria dos
distribuidores de alimentos (66,7%; 12/18), afirmou ndo conseguir manter as
vendas constantes desde o inicio da pandemia, em 2019; enquanto 33,3%

(6/18) afirmaram n&o ter suas vendas alteradas (Tabela 14).
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Tabela 14. Condicdo de venda durante a pandemia por covid-19, dos trés segmentos da
cadeia produtiva da ovinocultura no Estado de Sdo Paulo.

Venda Fornecedor Criador Distribuidor
. X . TOTAL

constante de insumos de ovinos de alimentos
Sim 88,5% 45,7% 33,3% 52,8%
Nao 11,5% 54,3% 66,7% 47 2%

Os produtores e as agroindustrias foram desafiados a buscar
alternativas para minimizar os efeitos da pandemia da covid-19. Por isso, a
organizacao torna-se cada vez mais essencial para a busca de solu¢bes para o
setor. Apesar da dificuldade que as cooperativas e associacfes também
enfrentam, os relatos indicam que produtores isolados, além de receberem
menor valor pelo produto, também tiveram mais dificuldade com a
comercializacdo (LUCENA et al., 2020).

No inicio do periodo de crise, o temor era de que a reducao das vendas
ocasionasse aumento dos estoques de animais para o abate, acarretando no
aumento da oferta e, como consequéncia, a reducdo dos precos pagos ao
produtor, com impactos na viabilidade econémica da atividade. Além disso,
com as restricbes para consumo nos restaurantes, o consumidor fez suas
refeicbes em casa, investindo mais tempo em preparar seu alimento. Diante
desse cenario, varias organizacfes de produtores buscaram meios alternativos
de comercializacdo, lancando méo de canais de relacionamento direto com o0s
consumidores (LUCENA et al., 2020).

Sem duvidas, a principal transformacao decorrente da pandemia em
relacdo a comercializacdo de alimentos esta relacionada ao aumento das
compras virtuais. Seja por meio de aplicativos, comumente utilizados para
contatos pessoais e privados (WhatsApp), seja por novos aplicativos ou, por
meio de plataformas de compras online e “Feiras Virtuais”. O fato é que é
visivel o crescimento do comércio de alimentos mediado por tecnologias da
informacdo (PREISS, 2020). E, por isso, essas novas dinamicas de
comercializacdo tém transformado as praticas de entregas e os modos como
0s agricultores ofertam seus produtos, assim como tem amenizado os efeitos

disruptivos da pandemia nos sistemas alimentares locais (FAO, 2020).
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Os participantes da pesquisa também foram questionados sobre quais
trimestres tiveram maior queda nas vendas, e 0s mais citados foram o primeiro
e segundo trimestres de 2020, com 43% (58/125) e 36,3% (49/125), das
respostas respectivamente (Figura 23). E possivel observar que os meses de
inicio da pandemia foram os mais afetados, enquanto o terceiro e quarto
semestre de 2020 afetou principalmente o segmento dos criadores de ovinos,
mesmo que em menores propor¢cdes quanto comprado aos dois primeiros

semestres.

50

40 -
m Distribuidores alimentos

30 H Criadores de ovinos

20 ® Fornecedores insumos

0 T T T T
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre  4° trimestre
(jan-mar) (abr-jun) (jul-set) (out-dez)

Figura 23. Trimestres de 2020 mais afetados pela pandemia por covid-19, segundo percepc¢éo
dos entrevistados dos trés segmentos da cadeia produtiva da ovinocultura no
Estado de S&o Paulo”.

A agropecuaria brasileira teve crescimento de 1,9% no primeiro trimestre
de 2020, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado pode
ser explicado, principalmente, pelo desempenho de alguns produtos da lavoura
com safra relevante no primeiro trimestre, como a soja, e pela produtividade,
visivel na estimativa de variacdo da quantidade produzida em relacdo a area
plantada. No entanto, o PIB do pais teve contracao de 1,5% nos primeiros trés
meses de 2020, no comparativo com o quarto trimestre de 2019 (BRASIL,
2020).

! Respostas a respeito da diminuicdo do nimero de vendas de produtos ovinos, fornecidas
pelos participantes dos trés segmentos da cadeia produtiva da ovinocultura no Estado de Séo
Paulo, por trimestre, durante o ano de 2020.
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Na pesquisa, foi questionado aos participantes do segmento fornecedor
de insumos, sobre a frequéncia de compra de produtos ovinos dentro do
estabelecimento e/ou empresa: 76,9% (20/26) responderam ser mensal e
23,1% (6/26) semanal. J& os participantes do segmento distribuidor de
alimentos: 66,7% (12/18) disseram ser semanal, 27,8% (5/18) mensal, e 5,6%
(1/18) diaria (Figura 24).

Mensal
Semanal

m Diaria

Fornecedores insumos  Distribuidores alimentos

Figura 24. Frequéncia de compra de produtos ovinos pelos participantes
fornecedores de insumos e distribuidores de alimentos.

Nota-se que quando questionado aos participantes dos segmentos
fornecedor de insumos e distribuidor de alimentos, se a frequéncia de compra
de produtos ovinos alterou durante a pandemia, 81,8% (36/44) afirmaram que
ndo, que se manteve estavel, enquanto 18,2% (8/44) afirmaram ter aumentado
(Tabela 15). Nenhum participante informou ter tido reducéo da frequéncia de
compra de produtos ovinos. O aumento da frequéncia de compra durante a
pandemia por covid-19 foi justificado pelos fornecedores de insumos devido ao
crescimento do setor ou crescimento total do faturamento da empresa. Ja os
distribuidores de alimentos disseram ter ocorrido aumento da demanda do
mercado no periodo.

Tabela 15. Frequéncia de compra durante a pandemia por covid-19, dos fornecedores de
insumos e distribuidores de alimentos do Estado de Séo Paulo.

Frequéncia Fornecedor Distribuidor
de compra de insumos de alimentos

Aumento 7, 7% 33,3% 18,2%
Estabilizagéao 92,3% 66,7% 81,8%

TOTAL
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Em relacdo a variacdo do estoque de produtos ovinos durante a
pandemia por covid-19, os segmentos de fornecedor de insumos e distribuidor
de alimentos afirmaram que 75,0% (33/44) permaneceu estavel, enquanto
159% (7/44) e 9,1% (4/44) teve o0 estoque aumentado e reduzido,
respectivamente (Tabela 16).

O aumento do estoque de produtos durante a pandemia por covid-19 foi
justificado pelos fornecedores de insumos devido ao crescimento do setor ou
crescimento total do faturamento da empresa. Ja os distribuidores de alimentos
disseram ter ocorrido aumento da demanda do mercado no periodo.

Tabela 16. Estoque de produtos durante a pandemia por covid-19 para os fornecedores de
insumos e distribuidores de alimentos no Estado de S&o Paulo.

Fornecedor Distribuidor

Estoque de insumos de alimentos TOTAL

Aumento 7,7% 27,8% 15,9%
Estabilizacéo 80,8% 66,7% 75,0%

Redugéao 11,5% 5,6% 9,1%

Os fornecedores de insumos justificaram o aumento do estoque como
uma garantia de abastecimento do estabelecimento durante pandemia, devido
as dificuldades enfrentadas em relacdo a compra e logistica de transporte dos
insumos usados nessas empresas. Da mesma maneira, a reducdo dos
estoques também foi justificada pela dificuldade de encontrar fornecedores de
alguns insumos para a producéo do produto durante o periodo pandémico.

Os distribuidores de alimentos justificaram o aumento do estoque devido
a alta demanda ou aumento da demanda por produtos ovinos ao longo dos
anos de pandemia. Do mesmo modo, a reducdo dos estoques também foi
justificada pelo maior nimero de consumidores buscando produtos ovinos para
degustacédo durante o periodo pandémico.

Assim, notou-se que mesmo durante o periodo pandémico, o0s
consumidores de carne e compradores de insumos para ovinos, mantiveram
suas atividades e habitos praticados antes da pandemia. Diferente de outros

segmentos, como comércio, industria e servi¢os, que sofreram um forte recuo
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durante o periodo pandémico, o agronegdcio é o setor menos impactado pela
crise econdmica provocada pela pandemia.

A pandemia trouxe ao debate a questdo das condicbes do SAG. O
modelo just in time de producdo, com periodos de tempo estritamente
delimitados para cada uma das etapas da cadeia até o consumo, aumenta o
grau de desperdicio alimentar (POORE E NEMEEK, 2018). E o que tem
ocorrido em algumas regidées do mundo, nas quais 0s problemas logisticos
gerados pela pandemia impuseram alto grau de desperdicio de alimentos,
especialmente os de origem animal (PEREZ E SHANKER, 2020).

O sistema alimentar construido e conhecido ainda é falho e vulneréavel.
Isso porque ele ndo é eficiente e sustentavel pelo lado da oferta, pois muitos
trabalhadores do setor de processamento foram infectados em seu ambiente
de trabalho e muitos dos pequenos agricultores familiares ndo puderam vender
seus produtos e manter os meios de vida de suas familias. Ja pelo lado da
demanda, o sistema também mostra falhas, especialmente pelo fato de fazer
chegar a comida quase que exclusivamente agueles que podem pagar por ela.
E preciso que os supermercados e as lojas de abastecimento tenham produtos
para ofertar, mas acima de tudo é preciso ndo se esquecer de que aqueles
cidaddos que ndo tém estoque de alimento em casa ndo deixem de ter a
garantia de acesso a alimentacao (SCHNEIDER et al, 2020).

Do ponto de vista econdmico e comercial, € possivel afirmar que a
pandemia promovera uma exposicao internacional ainda maior do agronegdécio
do Brasil. A demanda por alimentos estd aumentando e € possivel que em um
contexto de acirramento da disputa comercial (Estados Unidos versus China)
abra-se ainda mais espaco para as exportacbes de produtos agricolas
brasileiros. Mas o que aparenta ser uma fortaleza também podera se converter
em vulnerabilidade, tal como a questdo do controle sanitario e da
rastreabilidade da producdo. E preciso ficar atento ao uso de mecanismos
sanitarios como biombo para guerra comercial, como foi caso da noticia sobre
a presenca do coronavirus na carne de frango exportada para China
(SCHNEIDER et al, 2020).
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Os trés segmentos participantes da pesquisa também foram
qguestionados sobre a implementacdo de acdes para preservar e proteger a
saude dos trabalhadores contra a covid-19. Dos 125 entrevistados, 94,4%
(118/125) adotaram medidas preventivas e protetivas nos estabelecimentos de
trabalho. Somente 5,6% (7/125) afirmaram nao alterar sua rotina de trabalho
durante o periodo pandémico (Tabela 17).

Tabela 17. Implementacéo de acbes de preservagdo e protecdo a salde dos trabalhadores
contra a covid-19.

Medidas . .
preventivas Fornecedor Crlaqlor Dlstr_lbwdor TOTAL
. de Insumos de Ovinos de Alimentos
covid-19
Sim 96,2% 92,6% 100,0% 94,4%
Nao 3,8% 7,4% 0,0% 5,6%

Dentre as medidas preventivas contra covid-19 implementadas pelos
estabelecimentos fornecedores de insumos, as mais citadas foram (Figura 25):
instituicdo de boas praticas de higiene no local de trabalho, com
disponibilizacdo de alcool gel e mascaras para os trabalhadores (96,2%);
estabelecimento de trabalho remoto nos periodos de lockdown (57,7%);
distanciamento social nas linhas de producéo e nas areas de trabalho que ndo
era possivel o trabalho remoto (42,3%); testagem de funcionarios sintomaticos
e/ou ndo sintomaticos para covid-19 (23,1%); estabelecimento de medidas
protetivas nos refeitérios das empresas (15,4%); incentivo a vacinacdo dos
funcionarios (7,7%) — inclusive com solicitacdo obrigatéria de comprovante de
vacinagdo; restricdo de visitantes, publico externo e/ou clientes (7,7%);
orientacdo sobre a covid-19 (3,8%); e reducdo de viagens coorporativas
(3,8%).
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Figura 25. AcOes de preservacdo e protecdo a salde dos trabalhadores contra a covid-19
adotadas pelos estabelecimentos fornecedores de insumos participantes.

Dentre as medidas preventivas contra covid-19 implementadas nas
propriedades criadoras de ovinos, as mais citadas foram (Figura 26):
estabelecimento de boas praticas de higiene no local de trabalho, com
disponibilizacdo de &lcool gel e mascaras para os trabalhadores (56,8%);
orientacdo sobre a covid-19 (33,3%); distanciamento social entre o0s
funcionéarios, com reducdo dos turnos ou rodizio de atividades (23,5%);
afastamento dos casos positivos ou suspeitos (23,5%); incentivo a vacinagao
dos funcionarios (14,8%); testagem de funcionarios sintomaticos para covid-19
(8,6%); restricdo de visitantes, publico externo e/ou clientes (7,4%); isolamento
dos funcionéarios dentro da propriedade (6,2%); mensuragdo da temperatura
dos funcionarios (1,2%); reducdo do niumero de funcionarios (1,2%); e auxilio
financeiro na compra de medicamentos para colaboradores positivos para a
doenca (1,2%).
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Figura 26. AcOes de preservacdo e protecdo a salde dos trabalhadores contra a covid-19
adotadas pelas propriedades criadoras de ovinos participantes.

Dentre as medidas preventivas contra covid-19 implementadas pelos
estabelecimentos distribuidores de alimentos, as mais citadas foram (Figura
27): instituicho de boas préticas de higiene no local de trabalho, com
disponibilizacdo de alcool gel e mascaras para os trabalhadores (100%);
distanciamento social entre funcionarios e entre funcionarios e clientes (66,7%);
restricdo ou limitacdo de clientes no estabelecimento (33,3%); testagem de
funcionarios sintométicos e/ou ndo sintomaticos para covid-19 (27,8%);
fechamento do estabelecimento nos periodos de lockdown instituidos pelas
organizacdes de saude (22,2%) - mantendo somente delivery e vendas online;
afastamento dos casos positivos ou suspeitos (16,7%); incentivo a vacinagao
dos funcionarios (16,7%) - inclusive com solicitacdo obrigatoria de
comprovante de vacinacgédo; orientacdo sobre a covid-19 (11,1%); mensuragao
da temperatura dos funcionarios (11,1%); e reducdo do numero de funcionarios

(5,6%).
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Figura 27. Ac¢bes de preservacdo e protecdo a saude dos trabalhadores contra a covid-19
adotadas pelos estabelecimentos distribuidores de alimentos participantes.

Notou-se que os trés segmentos da cadeia produtiva da ovinocultura
adotaram um plano de contingéncia durante a pandemia por covid-19,
principalmente em relacdo a medidas protetivas dos colaboradores, visando
gue manter o volume de producéo das propriedades e estabelecimentos.

A pandemia também expds ao mundo as condicbes precéarias de
trabalho no interior dos frigorificos. Para garantir os baixos custos das
proteinas animais aos consumidores e aumentar seus lucros, as empresas
necessitam manter um alto ritmo na linha de producdo dos frigorificos como
forma de garantir a produtividade do setor. Esse sistema, além de necessitar
namero elevado de trabalhadores, exige que eles estejam proximos uns dos
outros. Também, o fato de serem ambientes com pouca capacidade de
renovacgao do ar, os frigorificos tornaram-se focos de disseminagao da covid-19
em varios paises, expondo trabalhadores e familiares do setor a altos riscos de
contagio (HECK et al., 2020).
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As recomendacdes de seguranca para 0s agricultores e qualquer
trabalhador que estivesse desenvolvendo atividades essenciais no setor
agropecuario foram aguelas amplamente recomendadas pelas autoridades de
saude, como as secretarias estaduais e municipais de saude, MS e OMS. O
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA) alertou para a
importancia do reforco de medidas de prevencao ao virus no meio rural. Com a
covid-19, ha uma série de novas recomendacdes que tiveram que ser tomadas
principalmente na circulagdo de mercadorias e cuidados pessoais na logistica
(LUCENA et al., 2020).

Nesse contexto, vale a pena reforcar algumas orientagbes tais como
permitir 0 acesso de pessoas estritamente as atividades essenciais e, para
aguelas que acessarem, manter agua e sabao de facil acesso e reforcar o uso
de pediluvios para pessoas e veiculos; evitar o trabalho de pessoas do grupo
de risco (acima de 60 anos e portadora de doencgas crbnicas), e quando néao for
possivel, manter o distanciamento com outros colaboradores; além disso,
pessoas com sintomas de gripe devem permanecer em casa € Seguir as
orientacdes das autoridades de saude (OMS, 2021).

A faixa etaria média das pessoas ocupadas no campo apresenta idade
avancada e se constitui no grupo de maior risco ao covid-19, portanto, um dos
cuidados para evitar 0 contagio, € aumentar a participacdo dos jovens nos
processos produtivos, especialmente nas relacbes de compra e venda,
favorecendo e estimulando a participacdo dos jovens na propriedade,
reduzindo, consequentemente, o éxodo e estimulando a fixacdo desses jovens
nas propriedades (LUCENA et al., 2020).

4.4. Problemas e perspectivas da cadeia produtiva da
ovinocultura frente a pandemia por covid-19
Nesta pesquisa, 0s participantes dos trés segmentos foram
questionados sobre sua opinido acerca do perfil do consumidor de produtos
ovinos no Estado de Sao Paulo. Esse consumidor foi classificado, segundo os
entrevistados, como: populacao urbana (28,4%; 36/125), de alta renda (35,2%;
44/125) e publico ocasional (28,2%; 35/125) (Tabela 18).
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Tabela 18. Perfil do consumidor de produtos ovinos classificado pelos trés segmentos da
cadeia da ovinocultura no Estado de S&o Paulo (fornecedor de insumos, criador
de ovinos e distribuidor de alimentos).

Perfil do Fornecedor Criador Distribuidor

) . ; . TOTAL
consumidor deinsumos de ovinos de alimentos
De alta renda 38,5% 34,3% 34,3% 35,2%
Populacao urbana 19,2% 30,8% 30,8% 28,4%
Publico ocasional 42.3% 24.4% 24.4% 28,1%
Populacéo rural 0,0% 5,8% 5,8% 4,6%
De baixa renda 0,0% 4. 7% 4. 7% 3,7%

Em levantamento semelhante, Martins et al. (2008) analisaram o perfil
dos consumidores de carne ovina no Estado de Alagoas e identificaram que
36% dos consumidores participantes da pesquisa possuem renda familiar
superior a 10 salarios minimos, em geral possuem nivel superior completo
(48%) e compram carne ovina por ser saudavel (26%) ou com o intuito de
variar o cardapio na alimentacao da familia (19%). Essas informac¢fes vao de
encontro com o perfil tracado pelos participantes desta pesquisa.

Em 2021, houve queda de 2% no consumo de carne bovina, o menor
volume em 12 anos e um nuamero proximo do registrado em 2005. Ja o
consumo de carnes de aves e de suinos esteve em alta, segundo a Associacao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA) sendo que, o consumo medio per capita
de carne de frango teve evolucéo de 2% e o de carne suina teve alta de 5% no
ano de 2021 (ABPA, 2021). Portanto, apesar das medidas propostas para
aumentar o consumo de carne ovina pela populacdo paulista, a situacao atual
ainda é incerta devido ao cenario da pandemia por covid-19 e 0 nimero de
familias brasileiras que tem consumido proteina animal é cada vez menor.

Em relagdo a estudos realizados acerca do mercado consumidor de
carne ovina no Brasil em relacdo as caracteristicas e exigéncias do
consumidor, destaca-se o de Firetti et al. (2013) que desenvolveram pesquisa
sobre preferéncia e satisfacdo quanto ao consumo e aquisicdo de carne ovina
visando identificar padrbes que possibilitem a criagdo de novas estratégias de
comercializacdo no Estado do Parana, e concluiram que ha possibilidade de
expansao ou aumento na frequéncia de consumo da carne desde que aspectos

negativos, tais como disponibilidade e prec¢o, sejam contornados.
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Sorio et al. (2008) e Mariani et al. (2011) observaram que no Estado do
Mato Grosso do Sul, mais de 90% dos consumidores de Campo Grande ja
consumiram carne ovina. Em Dourados, se a carne ovina estivesse disponivel
no cardapio de bares e restaurantes, 90% dos individuos fariam consumo e
ainda, essa foi a cidade que obteve maior percentual de respostas positivas em
relacdo ao consumo da carne ovina no Estado.

Mercio (2013) analisou o comportamento do consumidor, o seu perfil e
quais pistas de qualidade no processo da compra de carne ovina na cidade de
Porto Alegre no Estado do Rio Grande do Sul, e concluiu que a carne ovina
apresenta maior tendéncia de ser consumida e comprada por homens, entre 31
a 40 anos. Quanto ao grau de concordancia com as afirmativas relacionadas a
carne ovina, é interessante notar o nivel de concordancia em relacdo ao sabor
caracteristico e ser nutritiva.

Para Girotto (2013), os cortes e as quantidades de carnes consumidas
em cada um desses mercados dependem do poder aquisitivo das populacoes,
das tradi¢Bes, dos costumes e da oferta de produtos. Para Deliza et al. (2019),
os habitos de compra e consumo de carne ovina no Brasil estdo intimamente
associados ao aspecto sociocultural das distintas regides do pais, implicando
diretamente nos mecanismos de comercializacdo do produto e frequéncia de
consumo desse tipo de carne. Apesar do consumo ainda pouco expressivo em
relacdo as outras proteinas animal, verifica-se que, atualmente, a carne ovina
vem sendo cada vez mais procurada por um mercado consumidor que,
paulatinamente, vem se tornando mais exigente em relacdo a qualidade. O
desenvolvimento de estratégias de diferenciacdo e agregacao de valor a carne
ovina visando atender as demandas dos consumidores pode representar
oportunidades para o sistema agroindustrial da ovinocultura.

Ademais, quando indagados sobre sua opinido acerca dos problemas da
cadeia produtiva da ovinocultura do Estado de S&o Paulo na pandemia por
covid-19, os participantes desta pesquisa definiram como sendo o baixo
consumo per capita (53,6%; 67/125) e a cadeia desorganizada (25,7%; 32/125)
(Tabela 19).
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Tabela 19. Problemas da cadeia produtiva da ovinocultura na pandemia por covid-19, segundo
0s trés segmentos da cadeia no Estado de S&o Paulo (fornecedor de insumos,
criador de ovinos e distribuidor de alimentos).

Fornecedor Criador Distribuidor TOTAL

Problema . . i
de insumos de ovinos de alimentos

Baixo consumo per

) 57, 7% 29,5% 29,5% 53,6%
capita
Cadeia desorganizada 23,1% 41,0% 41,0% 25,7%
Desconhecimento 11,5% 1,6% 1,6% 10,1%
Fornecimento para 3.8% 13,1% 13,1% 520
abate irregular
Sazonalidade alta 3,8% 9,8% 9,8% 4. 7%
Alto preco ao 0.0% 4.9% 4.9% 0.7%

consumidor final

Uma das alternativas para incremento de precos ao produtor e maior
aceitacdo da carne brasileira esta na possibilidade de aumento de consumo do
produto por parte da populagcdo. De acordo com pesquisa realizada
recentemente pela Embrapa, 25 milhdes de brasileiros, ou 12% dos
consumidores do pais, nunca sequer experimentaram a proteina oriunda de
ovelhas, carneiros ou cordeiros (SCHNEIDER, 2020).

A ampliagdo do consumo poderia ser estimulada com estratégias
mercadologicas relacionadas a: oferta de cortes cérneos simplificados
destinados ao espeto ou grelha, reducdo de precos no varejo (aumento na
competitividade), reducdo da oferta de carne sem inspecdo oficial (0 que
poderia ocorrer por meio de normatizacdo de procedimentos ao Produtor
fornecedor) e criacdo de campanhas de publicidade ratificando as qualidades
nutricionais da carne ovina (FIRETTI et al., 2017).

No que diz respeito a caracterizagdo da ovinocultura paulista durante a
pandemia por covid-19, segundo 0s participantes dos trés segmentos, a cadeia
pode ser caracterizada, principalmente, como desorganizada (47,2%; 59/125) e
instavel (45,6%; 57/125) (Tabela 20). Esses dados corroboram os dados
obtidos por Pilan (2013), que cita a desorganizacéo dessa cadeia no Estado de
Sao Paulo no panorama tracado naquele ano. Fato esse evidente também na

percepcdo de produtores, fornecedores de insumos e distribuidores de
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alimentos dessa pesquisa, cujos resultados apontam demanda de consumo
reprimida, seja pelo tipo de oferta, precos praticados ou falta de incentivo ao

consumao.

Tabela 20. Caracterizacéo da cadeia produtiva da ovinocultura na pandemia por covid-19,
segundo os trés segmentos da cadeia no Estado de S&o Paulo (fornecedor de
insumos, criador de ovinos e distribuidor de alimentos).

Fornecedor Criador Distribuidor TOTAL

Caracterizagao deinsumos deovinos de alimentos

Desorganizada 30,8% 58,0% 22,2% 47,2%
Instavel 46,2% 40,7% 66,7% 45,6%
Desconhecimento 23,1% 0,0% 5,6% 5,6%
Estabilizada 0,0% 0,0% 5,6% 0,8%
Organizada 0,0% 1,2% 0,0% 0,8%

Para que essa atividade seja de fato consolidada no pais e atenda as
expectativas tanto do produtor quanto do mercado, diversos pontos da cadeia
produtiva tém que ser discutidos e melhorados. A ovinocultura nao se
desenvolve como o esperado por conta de diversos problemas, como
desorganizacdo da cadeia produtiva, falta de incentivo e conhecimento por
parte do pequeno produtor, escala da producdo, ofertas irregulares e
padronizacao dos produtos, falta de unido dos produtores, alta carga tributaria,
pouca representatividade politica e sindical, estacionalidade reprodutiva das
fémeas ovinas no sul, falta de transparéncia e publicidade do neg6cio, abates
clandestinos, dentre outros (SORIO E RASI, 2010).

Quanto as perspectivas dos entrevistados dos trés segmentos para a
ovinocultura do Estado de S&o Paulo apos a pandemia pela covid-19 observou-
se que: 45,6% (57/125) acreditam ser prosperas, 34,4% (43/125) incertas,
12,8% (16/125) amplas e 7,2% (9/125) restritas (Tabela 21).
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Tabela 21. Perspectiva dos trés segmentos (fornecedor de insumos, criador de ovinos e
distribuidor de alimentos) para a ovinocultura do Estado de Sao Paulo apos a
pandemia pela covid-19.

Fornecedor Criador de Distribuidor

Caracterizagao de insumos ovinos de alimentos TOTAL
Présperas 46,2% 45,7% 44,4% 45,6%
Incertas 34,6% 37,0% 22,2% 34,4%
Amplas 0,0% 12,3% 33,3% 12,8%
Restritas 19,2% 4,9% 0,0% 7,2%

Os entrevistados do segmento fornecedor de insumos que responderam
que a perspectiva era “préspera” (46,2%; 12/26), comentaram que o mercado
estd em ascensdo e que o0s produtos ovinos estdo se popularizando, mas a
cadeia ainda necessita de organizacdo e marketing de produtos (Tabela 22).

Os respondentes desse segmento que classificaram como “incerta”
(Tabela 22), comentaram sobre a influéncia direta do cenario econédmico no
consumo de proteinas pelas familias brasileiras, ou seja, com a retracdo da
economia as pessoas optaram por carne de frango e ovos, proteinas mais
acessiveis economicamente (11,5%; 3/26); que os brasileiros ndo tem costume
ou cultura de consumir produtos ovinos (11,5%; 3/26); que a producédo de
ovinos do Estado de Sédo Paulo € baixa e desorganizada (7,7%; 2/26); e
disseram ainda ter inseguranca pelos impactos poés-pandemia por covi-19
(3,8%; 1/26).

Ja as perspectivas classificadas como “restrita”, foram explicadas pela
baixa demanda e consumo de produtos ovinos (15,4%; 4/26) e pelo rebanho do
Estado de Sao Paulo ainda ser pequeno (3,8%; 1/26) (Tabela 22).
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Tabela 22. Justificativa da perspectiva (ampla, prospera, restrita ou incerta) para a ovinocultura
do Estado de Sao Paulo apés a pandemia pela covid-19, definida pelos
participantes do segmento fornecedor de insumos.

Perspectiva Justificativa n° (%)

Mercado em ascensdo e produtos ovinos estao
Préspera se popularizando, mas necessita de organizacao 12 (46,2%)
e marketing de produtos

Restricdo do poder de compra do consumidor

0
final (inflacdo dos produtos) 3 (11.5%)
Brasileiros ndo tem costume/cultura de consumir o
Incerta produtos ovinos 3 (11,5%)
Producéo no Estado é baixa e desorganizada 2 (7,7%)
Insegurancas e impactos pds-pandemia 1 (3,8%)
Baixa demanda/consumo de produtos ovinos 4 (15,4%)
Restrita
Rebanho do Estado é pequeno 1 (3,8%)

Os entrevistados do segmento criador de ovinos que responderam que a
perspectiva era “préspera” (Tabela 23), comentaram que a producdo estar em
ascensao devido a cadeia tecnificada, boa genética dos rebanhos e aumento
da oferta dos produtos (17,3%; 14/81); que houve aumento do consumo e da
procura por produtos ovinos devido aos novos consumidores do produto
durante o periodo pandémico (16,0%; 13/81); aléem disso também disseram que
novos criadores surgiram durante a pandemia por causa da migracdo das
pessoas para 0 campo, em busca de isolamento social (6,2%; 5/81); que a
venda de produtos ovinos para outros Estados brasileiros, como Norte e
Nordeste, aumentou (3,7%; 3/81); e que os supermercados e frigorificos estao
comprando mais animais e/ou produtos ovinos (2,5%; 2/81).

Os respondentes do segmento criador de ovinos que classificaram a
perspectiva como “incerta” (Tabela 23), comentaram sobre a instabilidade do
mercado da ovinocultura durante a pandemia, pois houve aumento dos custos
de producédo e queda das vendas de produtos (12,3%; 10/81); disseram que a
cadeia da ovinocultura é desorganizada, desunida e sem incentivos, portanto,
tem dificuldade para se consolidar (7,4%; 6/81); afirmaram ainda ter

inseguranca pelos impactos pés-pandemia por covi-19 (7,4%; 6/81); que falta
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assisténcia técnica, subsidio e incentivos concretos do Governo Estadual e
Federal, além de néo ter investimento em marketing do produto e em
instalacdes frigorificas préoximas as propriedades (6,2%; 5/81); também
comentaram sobre restricdo do poder de compra do consumidor final devido a
inflacdo dos produtos (2,5%; 2/81); e dos tabus sobre o consumo de carnes de
cordeiro, pois muitos consumidores ainda acreditam ser um produto com sabor
forte, como € a carne de carneiro (1,2%; 1/81).

Ja as perspectivas classificadas como “ampla” desse segmento (Tabela
23), foram explicadas pela ovinocultura ser uma atividade com alto potencial de
crescimento, devido a tecnificacdo da cadeia (4,9%; 4/81); pelo aumento do
consumo de produtos ovinos (3,7%; 3/81); pelos produtos da ovinocultura
serem exclusivos, bem trabalhados e terem pouca concorréncia (2,5%; 2/81);
e pelos novos criadores de ovinos que surgiram durante a pandemia por covid-
19, devido a migracdo para o campo em busca de isolamento social (1,2%;
1/81).

As perspectivas desse segmento classificadas como “restrita” (Tabela
23), foram explicadas também pela falta de incentivo e subsidio do Governo,
pouco investimento em marketing dos produtos ovinos e caréncia de
instalacdes frigorificas proximas aos produtores rurais (4,9%; 4/81).
Tabela 23. Justificativa da perspectiva (ampla, préspera, restrita ou incerta) para a ovinocultura

do Estado de Sado Paulo ap6s a pandemia pela covid-19, definida pelos
participantes do segmento criador de ovinos.

Perspectiva Justificativa n° (%)

Producdo em ascensdo (cadeia tecnificada, boa o
genética e aumento da oferta de produtos) 14 (17,3%)
Aumento do consumo e da procura por produtos o
ovinos (novos consumidores) 13 (16,0%)

Novos criadores surgiram durante a pandemia

A 0,
Prospera (migracéo para o campo) 5 (6,2%)
Venda para outros Estados brasileiros (Norte e o
Nordeste) 3 (3.7%)
Supermercados e frigorificos estdo comprando 2 (2,5%)

mais animais e/ou produtos
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Perspectiva Justificativa n° (%)

Mercado instdvel (aumento dos custos de

0,
produgéo e queda das vendas) 10 (12,3%)

Cadeia desorganizada, desunida e sem

0
incentivos. Dificuldade para se consolidar 6 (7.4%)
Insegurancas e impactos pos-pandemia 6 (7,4%)
Incerta
Falta de incentivo do governo, subsidio, 5 (6,2%)
marketing e instalagdes frigorificas proximas ke
Restricdo do poder de compra do consumidor 2 (2,5%)
final (inflacdo dos produtos) 370
Tabus do consumo de carnes ovina (sabor forte) 1 (1,2%)
Atividade com alto potencial de crescimento, o
devido a tecnificacdo da cadeia 4 (4.9%)
Consumo esta em crescimento 3 (3,7%)
Ampla Os produtos da ovinocultura sdo Unicos, bem 2 (2,5%)
trabalhados e tem pouca concorréncia 70
Novos criadores surgiram durante a pandemia o
(migracao para o0 campo) 1(1,2%)
Restrita Falta de incentivo do governo, subsidio, 4 (4,9%)

marketing e instalac¢des frigorificas proximas

Os entrevistados do segmento distribuidor de alimentos que
classificaram a perspectiva da ovinocultura pés-pandemia por covid-19 como
sendo “préspera”, justificaram que o mercado esta em crescimento, pois temos
produtos de alta qualidade e uma cadeia tecnificada no Estado (33,3%; 6/18); e
que novos consumidores de produtos ovinos surgiram durante o periodo
pandémico (11,1%; 2/26). Os respondentes desse segmento que classificaram
como “incerta”, comentaram disseram ainda ter inseguranca pelos impactos
causados pela pandemia (11,1%; 2/26); além disso, comentaram sobre a
demanda por produtos ovinos ser baixa em comparacdo as outras proteinas
animal (5,6%; 1/18); e sobre a dificuldade de encontrar fornecedores e que
tenham produtos padronizados (5,6%; 1/18). Ja aqueles que classificaram as
perspectivas como “ampla”’, disseram que a producdo de ovinos esta em

ascensao, pois ha produtos de alta qualidade, no entanto, ainda acreditam ser
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necessario investimento em marketing dos produtos (para aumentar o
consumo) e incentivos do Governo (33,3%; 6/18) (Tabela 24).
Tabela 24. Justificativa da perspectiva (ampla, prospera, restrita ou incerta) para a ovinocultura

do Estado de Sado Paulo ap6s a pandemia pela covid-19, definida pelos
participantes do segmento distribuidor de alimentos.

Perspectiva Justificativa n° (%)

Mercado em crescimento (produto de alta o
gualidade, cadeia tecnificada) 6 (33,3%)

Préspera

Novos consumidores de produtos ovinos durante 2 (11,1%)
a pandemia por covid-19 =70
Insegurangas e impactos pés-pandemia 2 (11,1%)

Demanda baixa em comparacdo as outras o
Incerta proteinas animal 1(5,6%)
Dificuldade de encontrar fornecedores e com 1 (5,6%)

padronizagéo dos produtos

Producdo em ascensdo (produtos de alta
Ampla gualidade), mas necessita de marketing e 6 (33,3%)
incentivos do governo.

O cenario atual € de mudanca de mentalidade na forma de encarar a
criacdo de ovinos, saindo do tradicional para ver a ovinocultura como negaocio,
envolvendo praticas comerciais e de gestdo. Esse novo modelo na
ovinocultura, envolve mudanca no manejo com animais, alteracdes genéticas,
maior e melhor selecédo de animais e maior produtividade, isto €, produzir maior
ndmero de cordeiros por matriz (SCHNEIDER, 2020).

A medida que o consumo global de proteina animal aumentar e,
consequentemente, o prego subir, certamente restara ainda mais espaco para
a carne ovina ocupar no mercado interno. Para tanto, investimento em gestéo,
processos e inovacdes precisardo ocorrer na cadeia da ovinocultura para suprir
essa demanda. Relacionar em novo cenario com estratégia de mercado €

fundamental para os tomadores de decisdo em toda a cadeia da ovinocultura.
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CONCLUSOES

Os trés segmentos da cadeia da ovinocultura paulista classificaram o
perfil do consumidor de produtos ovinos como: populacdo urbana, de
alta renda e publico ocasional. A cadeia produtiva da ovinocultura
paulista foi caracterizada como desorganizada e instavel pelos trés
segmentos da cadeia.

Observou-se presenca de profissionais técnicos em todos o0s
segmentos da cadeia da ovinocultura paulista, além da
profissionalizacéo das propriedades criadoras de ovinos.

A ovinocultura no Estado de S&o Paulo ainda € relativamente
recente, o que pode justificar os problemas apontados pelos
segmentos dessa cadeia.

A exploracdo de ovinos ndo € a principal atividade de grandes
propriedades, voltadas, predominantemente, para o cultivo de cana-
de-acUcar.

A maior parte das propriedades rurais criadoras de ovinos no Estado
de S&o Paulo foram classificadas como médias propriedades.

Nos rebanhos ovinos paulista, predominam as racas Dorper, White
Dorper, Suffolk e Santa Inés.

A principal finalidade da ovinocultura nas propriedades paulistas
estudadas é para obtencdo de carne ovina, destacando-se a
producdo comercial associada a animais de elite.

O fornecimento de insumos para ovinos ndo é a principal atividade
exercida pelas empresas, as quais apontam ser esse mercado
pouco relevante frente as outras espécies animais.

O nuamero de colaboradores nos estabelecimentos e propriedades
permaneceu predominantemente estavel durante a pandemia pela
covid-19, fato observado pelas medidas de prevencdo da doenca em
praticamente todos os estabelecimentos e pelos esforgos por parte
de todos os segmentos da cadeia para manter seus trabalhadores

no negaocio.
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Para os fornecedores de insumos, o volume de venda permaneceu
constante desde o inicio da pandemia por covid-19. Por outro lado,
muitos criadores de ovinos e a maioria dos distribuidores de
alimentos ressaltaram que ndo houve permanéncia nessas vendas,
sendo o primeiro e segundo trimestre de 2020 os mais afetados.
Para a maior parte dos estabelecimentos fornecedores de insumos e
distribuidores de alimentos, a frequéncia de compra de produtos
ovinos foi estavel, demonstrando que mesmo durante o periodo
pandémico, os habitos de consumo foram mantidos.

Antes da pandemia por covid-19, os principais problemas da cadeia
produtiva da ovinocultura, segundo os entrevistados, era a falta de
volume de producdo e o mercado instavel. Ja os problemas dessa
cadeia durante a pandemia por covid-19 sao, principalmente, o baixo
consumo per capita e a cadeia desorganizada.

A despeito de todo o cenario pandémico, a perspectiva dos
entrevistados para a ovinocultura do Estado de Sao Paulo apés a
pandemia pela covid-19 é “préspera”, devido a ascensdo do
mercado e popularizacdo dos produtos ovinos, cadeia tecnificada,
com boa genética e produtos de alta qualidade. Os participantes que
consideraram a perspectiva “incerta” justificaram pela restricdo do
poder de compra do consumidor final, pelo mercado instavel e
inseguro devido a pandemia, e pela ingestdo de produtos ovinos nao
estar inserida na cultura brasileira.

Notou-se que os trés segmentos da cadeia produtiva da ovinocultura
adotaram um plano de contingéncia durante a pandemia por covid-
19, principalmente em relagdo a medidas protetivas dos
colaboradores, visando que manter o volume de producdo das

propriedades e estabelecimentos.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A crise ocasionada pela pandemia da covid-19, afetou a cadeia
produtiva da ovinocultura, reduziu as vendas em alguns periodos e restringiu o
consumo de produtos ovinos em restaurantes, resultando em impactos na
viabilidade econdmica da atividade. Observou-se que os trés segmentos da
cadeia estudados adotaram as recomendagfes de seguranca das autoridades
de saude em seu dia-a-dia de trabalho e orientaram os trabalhadores
envolvidos em atividades essenciais desse setor agropecuario, visando
contribuir para o plano de contingéncia da doenca.

A ovinocultura ainda ndo € uma atividade consolidada no Estado de S&o
Paulo, os segmentos da cadeia produtiva sdo geograficamente desconectados
e a atividade ndo se desenvolve como o esperado por conta de diversos
problemas que devem ser discutidos e melhorados.

Os profissionais atuantes em todos os setores da ovinocultura paulista
sdo, em sua maior parte, ocupacionais com formacdo técnica especializada
nas grandes areas das ciéncias agrarias, sendo um ponto forte observado e
que pode ser utilizado para desenvolver a criacdo de ovinos no estado. A
tecnificacdo da cadeia produtiva € essencial para o0 crescimento e
desenvolvimento a longo prazo de todos as subdivisdes produtivas, sendo um
subsidio primario nos sistemas agroindustriais.

E necessario um maior investimento em frigorificos especializados em
ovinos, juntamente com acdes mercadoldgicas que incentivem o consumo da
carne. Por se tratar de uma atividade recente, a ovinocultura no Estado de S&o
Paulo carece de plantas frigorificas especializadas no abate, o que dificulta a
padronizacdo de cortes carneos e consequentemente uma menor
competitividade frente as outras proteinas de origem animal. A carne ovina e 0s
subprodutos ovinos, sao taxados por diversos tabus sendo o marketing positivo
da cadeia a melhor ferramenta para uma maior aceitagéo por toda a populacao.

Mesmo n&o sendo uma atividade consolidada no estado, a ovinocultura
paulista se manteve perduravel durante o periodo pandémico, atraves de acdes
promovidas pelos diferentes segmentos, evidenciando assim o potencial

produtivo da cadeia.
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APENDICES

Apéndice A - Termo de consentimento livre e esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa: PANORAMA DA
OVINOCULTURA NO ESTADO DE SAO PAULO: ADAPTAGOES AO
CONTEXTO DA PANDEMIA POR COVID-19. Sera informado(a) verbalmente e
por escrito sobre o estudo, de forma suficiente e clara, pelo pesquisador Arthur
Mortari Parreira do Programa de Pés-graduacao em Zootecnia, que esta
sob orientacdo do Prof Dr. Américo Garcia da Silva Sobrinho, da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinarias/FCAV/UNESP. Jaboticabal. Esta pesquisa foi
avaliada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos Faculdade de
Ciéncias Agrarias e Veterinarias de Jaboticabal - UNESP, que tem como funcgao
defender os interesses dos participantes das pesquisas, em sua integridade e
dignidade, contribuindo para o desenvolvimento da ciéncia dentro dos padrdes
éticos.

O estudo tem como objetivo tragar o panorama da ovinocultura no Estado de
Sao Paulo e avaliar o planejamento e as adaptacdes dos diferentes elos desta
cadeia produtiva paulista ao contexto da pandemia por COVID-19 (Coronavirus
Disease 2019). A expectativa é fornecer informagdes condizentes a todos os
elos da cadeia produtiva da ovinocultura neste momento critico de pandemia,
aléem de evidenciar adaptacdes e planos de contingéncias adotados pelos
produtores, fornecedores de insumos e distribuidores de produtos ovinos. Para
os produtores de ovinos, o0 estudo sera realizado por meio de entrevista
voluntaria, com questionario encaminhado via correio eletrénico ou tradicional,
o qual nao demanda mais que 15 minutos para ser respondido. O questionario
sera respondido pelo entrevistado, ndo havendo custo algum a quem responde,
sendo de responsabilidade do pesquisador o encaminhamento do mesmo.

Toda pesquisa oferece riscos, neste caso os riscos sdo minimos a integridade
fisica dos entrevistados, entretanto algumas perguntas podem provocar um
desconforto pelo tempo exigido para respondé-las ou constrangimento pelo
teor dos questionamentos. Caso ocorram, serdao tomadas providéncias e
cuidados, porém todas as informagdes coletadas neste estudo sao estritamente
confidenciais. Para garantir a confidencialidade e a privacidade dos individuos,
a caracterizacdo dos mesmos sera feita por codificacdo de sua identidade.
Todos os dados obtidos na pesquisa serdo utilizados exclusivamente com
finalidades cientificas conforme previsto no consentimento do participante.
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Entender o comportamento da cadeia ovina no Estado de Sao Paulo e o
comportamento da mesma frente a pandemia por COVID-19, mostrara a
comunidade os pontos a serem corrigidos ou fortalecidos entre os elos
da cadeia, e, ao participar desta pesquisa, o(a) sr.(a) nao tera nenhum
beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo resulte em
informagoes importantes sobre o panorama da cadeia produtiva ovina, de
forma que o conhecimento que sera construido a partir desta pesquisa
possa contribuir para o esclarecimento e comportamento da ovinocultura
no Estado de Sao Paulo, onde o pesquisador se compromete a divulgar
os resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informagodes coletadas,
conforme previsto no paragrafo anterior.

Este material sera utilizado para apresentagao de dissertagdo, observando os
principios éticos da pesquisa cientifica e seguindo procedimentos de sigilo e
discricao e que nao havera beneficios ou contribuicbes financeiras sobre os
resultados decorrentes da pesquisa.

Dessa forma, vocé foi esclarecido sobre os objetivos da pesquisa, os
procedimentos que serdo utilizados e riscos, a garantia do anonimato e de
esclarecimentos constantes, e de ter em méos uma copia deste Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Além disso, esta ciente do direito
assegurado de n&o participar, ou de interromper a participagcdo no momento
que achar necessario, além da garantira de indenizagao por eventuais danos
decorrentes da participacdo nessa pesquisa, nos termos da legislagéo civil
(Codigo Civil Lei 10.406 de 10/01/2002).

Pesquisador Responsavel

Nome: Arthur Mortari Parreira

Endereco: Avenida dos Jequitibas, N°55, Jardim Guaiuvira, Sales Oliveira.
Tel: (16) 99280-1047

E-mail: arthur.mortari@unesp.br

Orientador

Nome: Prof. Dr. Américo Garcia da Silva Sobrinho

Endereco: Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho, FCAYV,
Departamento de Zootecnia. Via de Acesso Prof. Paulo Donato Castellane,
Zona Rural, Jaboticabal.

Tel: (16) 3209-7429

E-mail: americo.s.sobrinho@unesp.br

OBS.: Termo apresentado em duas vias, uma destinada ao participante e
a outra ao pesquisador. Todas as vias devem ser rubricadas pelo
participante e pesquisador.



Apéndice B - Modelo formulario criador de ovinos

PARTE 1: Informacdes gerais do entrevistado

1.

Nome do entrevistado (identificacdo ndo obrigatoria):

Escolaridade:
O Ensino fundamental (1° Grau)

O Ensino médio (2° Grau)
O Ensino técnico - Area:

O Ensino superior - Area:

O Pés-graduacao - Area:

Funcéo na Propriedade:

PARTE 2: Informacdes gerais da Propriedade

4.

Nome da Propriedade:

Municipio:

Area total (ha):

Area destinada & ovinocultura (ha):

A ovinocultura é a sua principal atividade?
O Sim

O N&o, qual a principal?
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A atividade principal da Propriedade mudou apoés o inicio da pandemia pela covid-19,

no ano de 20207?

O Sim, qual o principal motivo?

O Nao

Quantos funcionérios trabalham na Propriedade?




93

8. [Esse numero de funcionarios aumentou, reduziu ou permaneceu estavel durante a
pandemia pela covid-19, no ano de 20207

O Aumentou
O Reduziu
O Estabilizou

8.1. Se aumentou, qual o principal motivo?
O Alta demanda
O Tecnificacdo do setor
O Outros - Especifique:

8.2.  Se reduziu, qual o principal motivo?
O Diminuicao de vendas
O Distanciamento social
[0 Afastamento de pessoas de grupos de risco para covid-19
O Outros - Especifique:

PARTE 3: Informacfes sobre a criacdo de ovinos:

9. Ano de inicio:

10. Tipo de producao:
O Producé&o comercial
O Produgéo de animais de elite
O Ambos

11. Finalidade principal da produgéo
O Carne
O Leite
OLa
O Pele
O Outro, qual?

12. Sistema de criacgéo:
O Extensivo
O Semi-extensivo
O Intensivo

13. Terminacéo dos cordeiros:



14.

15.

16.

17.

18.

19.
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0 Confinamento
0 Pastagem com suplementacéo
O Pastagem sem suplementag&o

O Outro, qual?

Raca(s) ovina(s) criada(s):

Numero de ovinos na Propriedade:

Qual é a situagéo atual do rebanho?

O Em formacao

O Estabilizado

16.1. Se em formacéo, qual o ano previsto para atingir estabilizagdo?

Evolucdo do rebanho ovino nos anos de 2019 e 2020 (antes e durante a pandemia
pela covid-19):

O Aumentou - Motivo:

O Reduziu - Motivo:

O Estabilizou

Quiais as categorias animais comercializadas?

O Carneiros

O Ovelhas

O Ovelhas de descarte
O Cordeiros(as)

O Borregos(as)

0 Capdbes

Qual o principal comprador (animais e produtos) em 2019, antes da pandemia pela
covid-19?

O Frigorifico

O Acougue

O Supermercado

O Butiques de carne

O Cooperativa

O Em exposicéo agropecuaria
O Outro
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20. Qual o principal comprador (animais e produtos) em 2020, durante a pandemia pela
covid-19?

O Frigorifico O Butiques de carne

O Acougue O Cooperativa

O Supermercado O Em exposi¢do agropecudria
O Outro

21. Qual a renda bruta anual com a comercializacdo de animais para abate e produtos
ovinos em 2019 (antes da pandemia pela covid-19)?

O até R$ 18.000,00

O de R$ 18.001,00 a R$ 50.000,00

O de R$ 50.001,00 a R$ 100.000,00
O de R$ 100.001,00 a R$ 200.000,00
O acima de R$ 200.001,00

22. Qual a renda bruta anual com a comercializagdo de animais para abate e produtos
ovinos em 2020 (durante a pandemia pela covid-19)?

O até R$ 18.000,00

O de R$ 18.001,00 a R$ 50.000,00

O de R$ 50.001,00 a R$ 100.000,00
O de R$ 100.001,00 a R$ 200.000,00
O acima de R$ 200.001,00

23. Alteracado do estoque de animais para abate ou de produtos ovinos (carne, leite e 18)
no ano de 2020?

O Aumentou
O Reduziu
O Estabilizou

PARTE 4: Percepcdes sobre a ovinocultura antes e durante a pandemia pela
covid-19

24. Qual o principal problema que a ovinocultura enfrentava antes da pandemia?
O Valor inadequado dos produtos
O Mercado instavel
O Falta de volume de producéo
O Nao havia problema
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25. Houve venda constante de animais no ano de 20207
O Sim
0 Néo
25.1. Se ndo, qual trimestre mais afetado?

[ 1° trimestre (janeiro a marco)
O 2° trimestre (abril a junho)
[ 3° trimestre (julho a setembro)
[ 4° trimestre (outubro a dezembro)

26. Quais os principais problemas da cadeia produtiva da ovinocultura na pandemia?
O Alto prego para o consumidor final
O Baixo consumo per capita
O Cadeia desorganizada
O Sazonalidade alta
O Fornecimento para abate ndo é constante
O Desconheco

27. Caracterize a cadeia produtiva ovina do Estado de Séo Paulo:
O Organizada
O Desorganizada
O Estabilizada
O Instavel
O Desconheco

27.1. Com base na resposta anterior, houve mudanca em relacdo a cadeia
produtiva ovina no Estado de S&o Paulo ap6s o inicio da pandemia pela
covid-19?

O Sim, qual?
O Néo

28. Qual é o perfil do consumidor de produtos ovinos do Estado de Sao Paulo?
O Populacéo rural
O Populagao urbana
O De baixa renda
O De alta renda
O Publico ocasional
O Outro, qual?




29.

30.
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28.1. Com base na resposta anterior, percebeu mudanga em relacdo ao perfil
consumidor apds o inicio da pandemia pela covid-19?

O Sim, qual?
O Nao

Foi implementada alguma acéo de preservacao e protecdo a saude dos trabalhadores
contra a covid-19?

O Sim, qual?

O Nao

Quais as perspectivas para a ovinocultura do Estado de S&o Paulo apdés a pandemia
pela covid-19?

O Amplas

O Restritas
O Présperas
O Incertas

Diante de sua op¢éao, comente de maneira resumida a sua escolha:




Apéndice C - Modelo formulario fornecedor de insumos

PARTE 1: Informacg®fes gerais do entrevistado

1. Nome do entrevistado (identificacdo nado obrigatéria):

Escolaridade:

O Ensino fundamental (1° Grau)
O Ensino médio (2° Grau)

O Ensino técnico - Area:

O Ensino superior - Area:

O Pés-graduacéo - Area:

Cargo:

PARTE 2: Informacgdes gerais do Estabelecimento

4.

Nome do Estabelecimento:

Municipio:

Categoria:
O Alimentacéo

O Saude e Prevencao
O Maquinario

O Outro, qual?

Ha quantos anos o Estabelecimento esta funcionando?

Ha quanto tempo fornece insumos para produtores de ovinos?
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NUmero de funcionarios no Estabelecimento:
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9. O numero de funcionarios aumentou, reduziu ou permaneceu estavel durante a

pandemia pela covid-19, no ano de 20207
O Aumentou

O Reduziu

O Estabilizou

9.1. Se aumentou, qual o principal motivo?

O Alta demanda
O Tecnificagdo do setor
O Outros - Especifique:

9.2.  Se reduziu, qual o principal motivo?

O Diminuicdo de Vendas
O Distanciamento social

O Afastamento de pessoas de grupos de risco para covid-19

O Outros - Especifique:

PARTE 3: Fornecedores de insumos

10. Comercializa para produtores do Estado de Sao Paulo?

O Sim
0 Nao, qual(is) o(s) estado(s)?

11. Qual a relevancia da comercializacao de insumos para produtores de ovinos frente a

comercializacao total do Estabelecimento?

O Muito relevante, qual o motivo?

O Pouco relevante, qual o motivo?

12. Houve alteracdo na comercializagdo para produtores de ovinos no ano de 2020?

O Aumentou
O Reduziu
O Estabilizou

13. Houve venda constante de insumos para a ovinocultura no ano de 2020?



14.

15.

16.

17.

18.

O Sim

0 Néo

13.1. Se néo, qual trimestre foi mais prejudicado?
[ 1° trimestre (janeiro a marco)

[ 2° trimestre (abril a junho)
O 3° trimestre (julho a setembro)

O 4° trimestre (outubro a dezembro)

Qual o principal comprador de insumos para ovinos em 2019 (antes da pandemia pela

covid-19)?
O Produtor rural

O Agricultura familiar
0 Cooperativas
O Outro, qual?

Qual o principal comprador de insumos para ovinos em 2020 (durante a pandemia

pela covid-19)?
O Produtor rural
O Agricultura familiar
0 Cooperativas
O Outro, qual?

Qual a frequéncia de compra de insumos para ovinos pelos seus clientes?
O Diaria

O Semanal

O Mensal

O Outro, qual?

Houve alteracdo dessa frequéncia de compra no ano de 2020?

O Aumentou, qual o motivo da alteragéo:

O Reduziu, qual o motivo da alteracéo:

O Estabilizou

Houve alterac&o do estoque de insumos para ovinos no ano de 2020?

O Aumentou, qual o motivo da alteragéo:

O Reduziu, qual o motivo da alteracéo:

O Estabilizou
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PARTE 4: Percepcdes sobre a ovinocultura antes e durante a pandemia pela

19.

20.

21.

22.

23.

covid-19

Qual o principal problema que a ovinocultura enfrentava antes da pandemia?
O Valor inadequado dos produtos

O Mercado instavel

O Falta de volume de producéo

0 N&o havia problema

Houve venda constante de insumos no ano de 20207
O Sim
O Néo
20.1. Se néo, qual trimestre mais afetado?
O 1° trimestre (janeiro a margo)
[ 2° trimestre (abril a junho)
[ 3° trimestre (julho a setembro)
O 4° trimestre (outubro a dezembro)

Quais séo os principais problemas da cadeia produtiva da ovinocultura na pandemia?
[ Alto preco para o consumidor

O Baixo consumo per capita

0 Cadeia desorganizada

O Sazonalidade alta

O Fornecimento para abate ndo é constante

0 Desconheco

Caracterize a cadeia produtiva ovina do Estado de Sao Paulo:

O Organizada

O Desorganizada

O Estabilizada

O Instavel

0 Desconheco

22.1. Com base na resposta anterior, percebeu mudanca em relacdo a cadeia

produtiva ovina no Estado de S&o Paulo apés o inicio da pandemia pela covid-
197

O Sim, qual?
O Nao

Qual é o perfil do consumidor de produtos ovinos do Estado de Sao Paulo?



24.

25.
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O Populacéo rural

O Populacao urbana
O De baixa renda

O De alta renda

O Pdblico ocasional
O Outro, qual?

23.1. Com base na resposta anterior, percebeu mudanca em relacdo ao perfil
consumidor apés o inicio da pandemia pela covid-19?

O Sim, qual?

O Nao

Foi implementada alguma acéo de preservacédo e protecdo a saude dos trabalhadores
contra a covid-19?

O Sim, qual?

O Nao

Quais as perspectivas para a ovinocultura do Estado de S&o Paulo apds a pandemia
pela covid-19?

O Amplas

O Restritas
O Présperas
O Incertas

Diante de sua opg¢ao, comente de maneira resumida a sua escolha:
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Apéndice D - Modelo formulario distribuidor de alimentos

PARTE 1: Informacgfes gerais do entrevistado

1. Nome do entrevistado (identificacdo ndo obrigatoéria):

2. Escolaridade:
O Ensino fundamental (1° Grau)
O Ensino médio (2° Grau)

O Ensino técnico - Area:

O Ensino superior - Area:

O Pés-graduacéo - Area:

3. Cargo:

PARTE 2: Informacgdes gerais do Estabelecimento

4. Nome do Estabelecimento:

Municipio:

5. Categoria:
O Agougue
O Supermercado
O Butique de carnes
O Outro, qual?

6. Ha quantos anos o Estabelecimento esté funcionando?

7. Ha quanto tempo comercializa produtos ovinos?

8. Numero de funcionérios no Estabelecimento:

9. O numero de funcionarios aumentou, reduziu ou permaneceu estavel durante a
pandemia pela covid-19, no ano de 20207
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O Aumentou
O Reduziu
O Estabilizou

9.1. Se aumentou, qual o principal motivo?
O Alta demanda
O Tecnificacao do setor
O Outros - Especifique:

9.2.  Se reduziu, qual o principal motivo?
O Diminuicdo de Vendas
O Distanciamento social
O Afastamento de pessoas de grupos de risco para covid-19
O Outros - Especifique:

PARTE 3: Informacgfes especificas do Estabelecimento

10. Qual a procedéncia dos produtos ovinos (carne, leite e/ou derivados) adquiridos?
O Estado de S&o Paulo
O Outros Estados, quais?

11. Qual a frequéncia de compra de estoque de produtos ovino?
O Diéria
0 Semanal
O Mensal

12. Houve alteragdo dessa frequéncia de compra no ano de 20207
O Aumentou
O Reduziu
O Estabilizou

12.1. Se aumentou, qual o principal motivo?
O Alta demanda do mercado
O Precos atrativos
O Incentivos fiscais
O Outros - Especifique:

12.2. Se reduziu, qual o principal motivo?

O Baixa demanda do mercado



13.

14.

15.

16.

17.
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O Pregos nédo atrativos
O Reduzidos incentivos fiscais
O Outros - Especifique:

Qual o principal comprador de produtos ovinos em 2019 (antes da pandemia pela
covid-19):

O Populacao rural

O Populagao urbana
O De baixa renda

O De alta renda

O Publico ocasional
O Outros, qual?

Qual o principal comprador de produtos ovinos em 2020 (durante a pandemia pela
covid-19):

O Populacao rural

O Populacao urbana
O De baixa renda

O De alta renda

O Pdblico ocasional
0 Outros, qual?

Qual a frequéncia de compra de produtos ovinos pelos seus clientes?
O Diaria

0 Semanal

O Mensal

Houve alteracdo dessa frequéncia de compra no ano de 2020?

O Aumentou, qual o motivo da alteragédo?

O Reduziu, qual o motivo da alteragéo?
O Estabilizou

Houve alterac&o do estoque de produtos ovino no ano de 20207

O Aumentou, qual o motivo da alteragédo?

O Reduziu, qual o motivo da alteracao?
O Estabilizou




106

PARTE 4: Percepcdes sobre a ovinocultura antes e durante a pandemia pela

18.

19.

20.

21.

22.

covid-19

Qual o principal problema que a ovinocultura enfrentava antes da pandemia?
O Valor inadequado dos produtos

O Mercado instavel

O Falta de volume de producéo

O Nao havia problema

Houve venda constante de produtos ovinos no ano de 20207
O Sim
O Néo
19.1. Se néo, qual trimestre mais afetado?
[ 1° trimestre (janeiro a marco)
[ 2° trimestre (abril a junho)
O 3° trimestre (julho a setembro)
[ 4° trimestre (outubro a dezembro)

Quiais sao os principais problemas da cadeia produtiva da ovinocultura na pandemia?
[ Alto preco para o consumidor

[0 Baixo consumo per capita

O Cadeia desorganizada

O Sazonalidade alta

O Fornecimento para abate ndo é constante

O Desconheco

Caracterize a cadeia produtiva ovina do Estado de Séo Paulo:

O Organizada

0 Desorganizada

O Estabilizada

O Instavel

0 Desconheco

21.1. Com base na resposta anterior, percebeu mudanca em relacdo a cadeia

produtiva ovina no Estado de S&o Paulo apés o inicio da pandemia pela covid-
19?

O Sim, qual?
O Néo

Qual é o perfil do consumidor de produtos ovinos do Estado de Sdo Paulo?



23.

24.
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O Populacéo rural

O Populacao urbana
O De baixa renda

O De alta renda

O Pdblico ocasional
O Outro, qual?

22.1. Com base na resposta anterior, percebeu mudanca em relacdo ao perfil
consumidor apés o inicio da pandemia pela covid-19?

O Sim, qual?

O Nao

Foi implementada alguma acéo de preservacédo e protecdo a saude dos trabalhadores
contra a covid -19?

O Sim, qual?

O Nao

Quais as perspectivas para a ovinocultura do Estado de Sdo Paulo apds a pandemia
pela covid-19?

O Amplas

O Restritas
O Présperas
O Incertas

Diante de sua opg¢ao, comente de maneira resumida a sua escolha:






