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RESUMO

O presente trabalho, que teve por objetivo investigar como a Formacdo do Plano Nacional
para a Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC), contribui para a inovagao das praticas de gestao
escolar tomando como exemplo, um caso especifico, na rede municipal de Bauru. A
metodologia utilizada foi a qualitativa e, por se caracterizar como um estudo etnogréfico, os
dados foram sistematizados por meio de descricdes e percep¢des dos coordenadores que
participaram desta formacao. A partir desses resultados, as categorias de andlise consideraram
aspectos dos conteidos da formacdo, bem como dimensdes das praticas de apoio a gestdo dos
professores alfabetizadores como fundamental no desafio de melhorar a qualidade
educacional no processo de alfabetizacdo, sobretudo. As andlises evidenciaram as praticas
inovadoras na implementacdo de algumas das sequéncias diddticas, bem como no modo de
avaliacdo do processo de alfabetizagdo. Podemos concluir que, mesmo com a falta de praticas
de continuidade por parte dos 6rgaos publicos intermedidrios, o PNAIC tem representado uma
inovacdo nas agdes de gestdo educacional desse relevante processo da formagdo dos
individuos, nesse caso, alfabetizandos.

Palavras chave: inovacdes, PNAIC, pratica docente, gestdo escolar



ABSTRACT

The National Plan for Literacy in the Right Age (PNAIC) as the innovative practices of the
management of public policy of basic education: a case study

The present work had as objective at investigating how the National Plan for Literacy in the
Right Age (PNAIC) contributes to an innovation at school management practices as an
example, a specific case, in the municipal network of Bauru. The methodology used was
qualitative for being characterizing such as an ethnographic study, the data were systematized
by descriptions and perceptions of coordinators who participated in this formation. From
these results, the categories of analysis considered the contents of the formation, as well as the
dimensions of the supporting practices to the management of literacy teachers as fundamental
there in challenge to improve quality educational, mainly in the literacy process. The analyzes
have shown the innovative practices in the implementation of some didactic sequences, as
well as in the evaluation mode of the process of the literacy process. We can be concluded
that, even without of continuity practices by the intermediary public agencies, the PNAIC has
represented an innovation in the action of educational management of this relevant process of
the formation of individuals, in this case, literacy student.

Keywords: innovations, PNAIC, teaching practice, school management.
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1. INTRODUCAO

O tema proposto, neste trabalho, resulta de um longo processo de busca e inquietacdes
suscitadas ao longo dos quatro anos estudando no curso de Pedagogia da Unesp de Bauru.
Foram quatro anos de vivéncias que permitiram compreender algumas situacdes pelas quais
passei nos primeiros anos do ciclo bdsico e que me fizeram, de alguma forma, percorrer o
caminho da docéncia. Nesse percurso, encontrei motivos pelos quais lutar e sinto que é
preciso pensar nas politicas publicas que, muitas vezes, engessam a autonomia escolar e que,
nem sempre, nascem dos anseios dos profissionais da educacdo, sobretudo, quando se
consideram os programas € planos dos anos iniciais. Nesse sentido, considerando os
resultados negativos do processo de alfabetizacdo e alfabetizacdo matemadtica, encontrei apoio
na minha orientadora que me sugeriu buscar o que havia de acdes inovadoras nos processos
de letramento, desde uma acdo governamental. Assim, teve inicio a busca dos autores que
abordaram o tema das inovacdes educacionais colocadas em curso ao longo dos anos no
Brasil. Compreendendo o sentido de inova¢do como um modo novo de organizar praticas
antigas, houve a opcdo pelo estudo de uma agdo governamental, que faz parte das politicas
publicas pela melhoria da qualidade da educagdo, chamada Pacto Nacional pela Alfabetizacdao

na Idade Certa (PNAIC), que acabou fazendo o sentido, nesta busca.

Assim, foi necessdrio contextualizar a implementacdo dessa acdo como parte
decorrente de uma politica, cujos principios representam parte do processo de (re)
democratiza¢do no Brasil, ocorrido no final dos anos 1970, que resultaram sistematizacao das
garantias de direitos cidaddos constitucionais entre 0s quais a preocupa¢do com a educagdo
para todos e com qualidade se fizeram presentes. A promulgacao da Constitui¢do Federal de
1988, Estatuto da Crianca e do Adolescente (1990) e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996 foram os marcos legais que trouxeram o
reconhecimento da crianga, protagonista dos processos de letramento, como sujeito de direitos
com direito a assisténcia, a saide e a educacdo. A educacdo bdsica tornou-se obrigatéria e
gratuita a ser garantida dos quatro aos dezessete anos de idade, organizados em: educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio. Essas mudancas inauguraram no Brasil o dever
do Estado em garantir os direitos inaliendveis a educa¢do, ampliando o acesso, a permanéncia

estudantil.

No entanto, a garantia ao acesso e a permanéncia estudantil, muitas vezes, estiveram

distantes da qualidade de ensino, tendo em vista dados que apontam para o fracasso escolar,
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desde os momentos de alfabetizacdo e evidenciados pelas distor¢cdes idade-série, desde os
primeiros anos. Ora, com a democratiza¢do da escola, surgiram ddvidas quanto a existéncia
de uma formagao com a qualidade necessaria que abarcasse essas novas condi¢des culturais,
linguisticas e sociais de seus alunos. Muitos preconceitos foram reforcados, ao longo da
histéria da educacdo brasileira, principalmente, no que se refere a reprovacdo escolar e o

consequente fracasso das camadas pobres da populacdo.

De acordo com Patto (1999), a natureza do discurso educacional sobre a reprovacio
escolar surge no século XIX, com a expressdo cultural da nova ordem social que emerge do
feudalismo, bem como das primeiras teorias racistas subsidiadas pelo cientificismo. De
acordo com a autora, as explicagdes do fracasso escolar t€ém uma histéria pautada pela divisao
social, ndo mais em servo-senhor feudal, mas em classes superiores e inferiores, tendo como
critério o talento individual. A autora ressalta, ainda, que a Revolu¢do de 1789 (Francesa)
manifestou a primeira expressdo oficial do nacionalismo com o advento dos sistemas
nacionais de ensino, pois a burguesia defendia um regime constitucional por onde ela pudesse
defender os interesses do povo, entendido como nagdo. Assim, teria surgido a ideia de escola
universal, obrigatoria e redentora da humanidade assumida como meio de obter a unidade
nacional. No entanto, durante o século XX, com a Primeira Guerra Mundial, o ideal da escola
redentora da humanidade foi desmentido, pois a posse do alfabeto, da constituicio e da
imprensa, da ciéncia e da moralidade nio havia sido capaz de livrar os homens da tirania, da
desigualdade social e da exploragdo. Dai, surgem as criticas a pedagogia tradicional e, assim,
uma politica educacional que deveria propagar a paz e a democracia. Contudo, este novo ideal
baseava-se, ainda, na crenca de que a escola poderia levar a constru¢do de uma sociedade

igualitdria pelo mérito pessoal.

Passados esses anos iniciais, entramos no século XXI e percebemos que a gestdo de
politicas publicas educacionais deve enfrentar iniimeros problemas nos quais a questdo do
fracasso escolar de grande parte de nossos estudantes ndao pode deixar de ser analisada com a
devida atencdo e cuidado. Sobretudo, quando se notam que os processos de gestdo precisam
lidar tanto com o paradigma fabril de onde nasceu, tendo em sua base as teorias da
administracdo de empresas que ja ndo se apresentam suficientes para gerir uma escola dos

novos tempos e que demanda tratamento humanizador.

No cendrio atual, essa necessidade pode ser notada pela ocorréncia das ocupacdes de

escolas publicas em todo o pais que, ao longo de 2016, deixou evidente a necessidade de
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fortalecer as relagdes interpessoais que levam a gestdo democrética, de maior participagdo,
bem como uma politica horizontal como modelo para a escola. Esta situagdo vivenciada e
promovida pelos estudantes colocou em questdo a velha politica vertical, bem como a questao
do método de ensino tradicional, que tem como heranga as carteiras enfileiradas que nao
favorecem as interacdes sociais. O cendrio atual parece demonstrar que a questdo da gestio e
da inovagdo de saberes escolares, desde a alfabetizacdo, sdo necessdrios para uma escola que

se insere em um mundo tecnolégico, mas parece permanecer no passado.

Diante deste cendrio, surge a figura do gestor que, de acordo com Amorim (2015), tem
desempenhado um papel significativo na constru¢do de um projeto mais dindmico para escola
publica, um projeto que contemple a pratica pedagdgica e administrativa, comprometido com
a qualidade e o sucesso educacional de todos os estudantes que passam pelas institui¢des de
ensino. No entanto, diante da atual situacdo escolar, o autor ressalta que os gestores quando
chegam ao ambiente educacional, encontram inimeras dificuldades para desenvolverem suas
atividades profissionais, situacdes que acabam contribuindo para o nao fortalecimento da
pratica pedagdgica e de valores humanos tao necessdrios a construcdo da cidadania. Nesse
sentido, Paro (2010) exemplifica bem o fato de que € senso comum culpar, em grande parte, a
mé administracdo das nossas escolas, especialmente aquelas mantidas pelo poder publico,

quando o ensino ndo estd bom.

Assim, percebe-se porque, no Brasil, a democratizacio de uma escola,
tradicionalmente elitista, veio acompanhada pelo descompasso observdavel desde a
alfabetizacdo escolar e, consequentemente, tornou-se recorrente culpar o préprio aluno,
professores ou gestor pelo fracasso. E interessante notar que, embora a escola tenha ampliado
0 acesso a partir das agdes dos movimentos sociais devidamente contemplados, desde a
Constituicdo Federal (1988), sua estrutura e conteddo se mantiveram fiéis a um padrdo
considerado culto, direcionados para a homogeneiza¢do e que, portanto, ndo abarcavam a

diversidade que ali passou a frequentar.

[3

Geraldi (1985, p. 43) exemplifica bem esse fato com a seguinte afirmacdo “‘a
democratizacdo da escola, ainda que falsa, trouxe em seu bojo outra clientela e com ela
diferencas dialetais bastantes acentuadas”. Tal diversidade exige uma nova postura em sala de
aula pelo professor, considerando que esta passou a ter outros representantes em sala de aula

que pertencem a outro grupo social e que possuem formas diferentes de expressao.
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Segundo Bezerra (2007), € preciso considerar ainda que a tradi¢do da escola no ensino
de Lingua Portuguesa, no Brasil, foi voltada para a exploragdo da gramdtica normativa que
tinha como objetivo levar ao conhecimento as classes mais abastadas as regras gramaticais e
de funcionamento dessa variedade linguistica de prestigio. Além disso, quando a classe
abastada terminava sua alfabetizacdo iniciava seus estudos na gramdtica do latim ao lado da
retérica e da poética. Assim, o autor destaca que quando a disciplina de Portugués passou a
integrar os curriculos escolares seguiu-se o modelo conhecido e que atingia aos objetivos

propostos.

No entanto, segundo Geraldi (1985), reconhecer e, até mesmo partilhar com os alunos
tal fracasso, ndo significa a responsabilizacdo do professor pelos resultados insatisfatorios,
pois é conhecido as condi¢des de trabalho enfrentadas pelos professores e a inércia
administrativa com que, muitas vezes, a educagdo tem sido relegada com professores mal
pagos e verbas escassas. Assim, percebe-se que os professores ndo agem isolados de um
processo administrativo que apresenta inimeros problemas na sua gestdo, ainda caminhando

para relagdes permeadas por uma gestdo democrética.

Sobre esta questdo, Paro (2010, p. 775) considera que a sociedade tem superado
muitos preconceitos e muito do autoritarismo envolvido nessas relagdes e aponta que “a
educacdo formadora de personalidades humano-criticas requer uma relacdo democratica,
aquela em que tem vigéncia a autoridade democratica”. Acontece que, como ressaltado pelo
autor, as sociedades capitalistas ndo tém como pressuposto bdsico a democracia, por isso a

dificuldade em educar nestas sociedades em que o préprio método educativo € contraditorio.

Neste sentido, parecem ser necessdrios investimentos maci¢cos em educagdo, a
formacdo de professores e gestores assume o lugar de um recurso fundamental para a garantia
do preparo sélido dos profissionais que atuardo na alfabetizacdo. A formacdo desses
professores alfabetizados passa a ser primordial na qualidade do ensino bésico, sendo a base
para que as outras metas educacionais sejam concretizadas, tendo em vista um pais cuja
educagdo possui bases solidas. A gestdo educacional, como uma das dimensdes da pratica
institucionalizada escolar que caracterizam alguns dos profissionais da educagdo, assume
relevancia a ser considerada neste trabalho de conclusdo de curso. A LDBEN estabelece no
art. 61 que a formacao dos profissionais da educagdo em nivel superior, bem como a formacao

continuada e a capacitacio para esses profissionais no local de trabalho ou em institui¢des de
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educacgdo bdsica e superior, devem ser promovidas em regime de colaboracdo entre a Unido, o

Distrito Federal, os Estados e os Municipios.

Estes principios sao refor¢cados pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) e t€ém em
vista que a valorizacdo do quadro de profissionais da educacdo, fundamental para que seja
possivel o alcance de outras metas estabelecidas para a qualidade da educacdo brasileira. O
PNE refor¢a, ainda, que profissionais da educacdo motivados e comprometidos com os
estudantes sdo indispensdveis para o sucesso de uma politica educacional que busque a

qualidade referenciada na Constitui¢ao Brasileira (BRASIL, 2014).

Nesse contexto, consideramos relevante pesquisar o Pacto Nacional para
Alfabetizacdo na Idade Certa (PNAIC) como prética inovadora de gestio de politicas publicas
de educacdo bdsica, tendo em vista que essa seria uma a¢do de formagdo dos professores
alfabetizadores e coordenadores, em servigo. Além disso, o PNAIC se apresenta como uma
politica de formagdo que integra as Universidades publicas e os professores de ensino
fundamental, fator importante para o fortalecimento das praticas pedagédgicas e de gestdo

escolares.

Dessa maneira, quando falamos em gestdo da inovacdo educacional, pensamos nas
mudancas que as nossas escolas precisam de modo a atender a diversidade que nela se
encontra e que, muitas vezes, busca nela a sua unica oportunidade de melhorar de vida. No
entanto, as mudancas, por si sO, talvez ndo representem uma melhora ou a concretizagao dos
anseios dos alunos, professores e gestores. Sobre as mudancas colocadas em curso no setor
educativo, N6ovoa (1999) ressalta a importancia de novos mecanismos de formacdo de
professores que passem pela autonomia das Universidades e das escolas que possam traduzir a

diversidade de interesses e de realidades.

Ainda no sentido da importancia da realidade e do contexto, Thurller (2001) considera
que o estabelecimento escolar é determinante nos projetos de mudancas, pois € ali que os
professores constroem o sentido de suas préticas profissionais, existindo, assim, uma relagcdo
entre as mudancas propostas e o sentido com que elas sdao assumidas e colocadas em prética

nas escolas.

Assim, a pergunta-problema da presente pesquisa pode ser assim sistematizada: Quais
serlam as praticas inovadoras implementadas pelos professores alfabetizadores e

coordenadores pedagdgicos nos processos de gestdo como resultado da formacao do PNAIC?
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O objetivo foi investigar como uma a¢do governamental, na perspectiva da formacgao
continuada de professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, especificamente para a
alfabetizacdo na idade certa, constitui uma acdo de cardter inovador. Nesse contexto, o
objetivo especifico foi identificar, através das concepcdes e percepcdes dos coordenadores
que atuam na alfabetizacdo dos anos iniciais do ensino fundamental, as inovagdes que

resultaram na melhoria da qualidade do ensino.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa de abordagem qualitativa do tipo etnografico, por
termos escolhido um grupo de professores e coordenadores de uma escola, especificamente,

para essas andlises com a implementacdo de questiondrios no municipio de Bauru.

Este trabalho de conclusdo de curso estd organizado em capitulos organizados da

seguinte forma: fundamentacao tedrica, metodologia, resultados e anélise dos dados.

Na secdo 2, procuramos definir a metodologia utilizada na pesquisa, bem como o
embasamento tedrico para o alcance dos objetivos estabelecidos, sendo fundamentados nos

autores Gil (2002) e Minayo (2001).

A secdo 3, intitulada “Fundamentacdo tedrica”, estd divida em dois subtitulos. No
primeiro, “Inovagcdo em educagdo”, sdo introduzidos alguns conceitos sobre a inovagdao no
contexto educacional com base nos autores Ferreti (1995), Saviani (1995), Messina (2001),
Veiga (2003), Maciel (2004) e Amorin (2015). Em seguida, no subitem intitulado “Politicas
Pablicas na educacdo brasileira”, retomamos as principais politicas de formacdo para
alfabetizacdo até o atual processo de formag¢ao do PNAIC. E, no terceiro subitem, procuramos
falar especificamente dos principais eixos norteadores do PNAIC e sua relacdo com a gestao

democratica.

Na sec¢do 3, o foco das andlises com a apresentacdo dos resultados e discussdo desses

dados.
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2. METODOLOGIA

2.1.0 método qualitativo

O método utilizado, nesta pesquisa, foi delineado a partir do objetivo deste trabalho
que se baseou investigar como uma agdo governamental, na perspectiva da formacao
continuada de professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, especificamente, para a
alfabetizacdo na idade certa, constitui uma acao de cariter inovador. Assim, constatou-se ser
mais apropriada, para a fidedignidade da pesquisa, a abordagem qualitativa do tipo
etnografico, por ter sido realizada com um grupo de professores e coordenadores de uma
escola, especificamente, para essas andlises, com a implementacdo de questiondrios no

municipio de Bauru.

A abordagem qualitativa apresenta-se como mais indicada pela capacidade que essa
abordagem tem de aproximar o pesquisador da experiéncia do individuo que € singular. De
acordo com Minayo (2001), a abordagem qualitativa apresenta todos os requisitos e
instrumentos para ser considerada e valorizada como um construto cientifico, permitindo
contextualizar a experiéncia e a vivéncia de uma pessoa no ambito da histdria coletiva e pela
cultura do grupo em que ela se insere. Ainda, para uma pesquisa desta natureza, a autora
considera que toda compreensao guarda em si uma interpretacao e isto requer o entendimento
das contradi¢des resultantes das relagdes de poder, das relagdes sociais de producdo, das

desigualdades sociais e de interesses.

Embora esta pesquisa possa apresentar um cardter descritivo, por termos sistematizado
os dados por meio de descricdes e percep¢des dos coordenadores que participaram desta
formacdo, consideramos esta ser do tipo etnografico por dar conta de aspectos inseridos na
cultura organizacional. Dessa maneira, as categorias de andlises consideraram aspectos dos
conteddos da formagdo, bem como dimensdes das praticas de apoio a gestdo dos professores

alfabetizadores.

Além disso, o cardter descritivo permeia a pesquisa etnografica que estuda a cultura de
um grupo. Conforme afirma Godoy (1995, p. 28), a pesquisa etnogréfica “abrange a descri¢dao
dos eventos que ocorrem na vida de um grupo (com especial atencdo para as estruturas sociais
e o comportamento dos individuos enquanto membros do grupo) e a interpretacdo do

significado desses eventos para a cultura do grupo”.
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Com o objetivo de dar voz ao significado atribuido pela cultura escolar, nesses grupos,
a formacdo do PNAIC, foram aplicados questiondrios aos professores e coordenador de uma
escola de Bauru, visando a captar suas interpretacoes das agdes desencadeadas no ambiente
escolar. A observacdo do processo de formacgdo, desde a coordenagdo adjunta da Unesp -
Bauru, bem como no cotidiano da escola, compde o quadro do cardter etnogréfico atribuido a

esta pesquisa.

2.2 Instrumento de pesquisa

Esta pesquisa delineou-se a partir de trés instrumentos: aplicagdo de questiondrio com

professores e coordenadores, observagao da formag¢ao do PNAIC e anélise documental.

2.2.1 Questionario

Gil (2002) define o questiondrio como um conjunto de questdes que sdo respondidas
por escrito pelo entrevistado que tem como caracteristica a obtencdo de dados a partir do
ponto de vista dos pesquisados. Para o autor, o questiondrio é bastante util para obter
informacdes sobre o que as pessoas sabem, esperam ou sentem em relacdo as coisas
precedentes e tem a vantagem de ser o meio mais rapido e barato de obtencdo de informacdes,

além de ndo exigir o treinamento de pessoal e garantir o anonimato.

Assim, os dados coletados para esta pesquisa foram obtidos por meio de questionarios
implementados com coordenadores e professores alfabetizadores visando a captar o seu ponto
de vista sobre o cardter inovador da formacdo do PNAIC. Foram elaborados dois
questiondrios especificos para os professores e coordenadores que constam no apéndice 1 e 2

ao término deste trabalho.

Antes de aplicar o questiondrio, foi realizada uma visita a escola onde tive uma
recep¢do acolhedora. Neste contato inicial, foi explicitado o objetivo desta pesquisa e
levantadas as primeiras impressdes. Nesta conversa inicial, a gestao relatou a importancia do

PNAIC e como ele tem sido recebido pelos professores.
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2.2.2 Observacao

As observacdes da formacdo do PNAIC foram realizadas de forma presencial e pela
observacdo e andlise do portfélio que contém todo o material e relatos dos encontros. E
importante destacar que este portfélio € uma construcao do grupo de formadores de Bauru. As
observacdes da formacgdo tiveram como foco a gestdo com o objetivo de identificar a
abordagem realizada e relacioné-la com a proposta oficial, bem como a visdo dos professores
e da gestdo da escola escolhida para a pesquisa. Foi seguido um roteiro de observacao no qual
foram organizados aspectos com relacdo a estrutura, conteidos abordados e as dificuldades
observadas. Na observacdo da formacdo, a pesquisadora sentou-se ao fundo da sala, de modo
que pudesse realizar as anotacOes sobre a estrutura do curso e os principais conteudos
abordados. Do APENDICE 3, consta o registro da observacdo da formacao e, no ANEXO 2,
constam trechos relevantes da observacdo do portfélio — um dos modos de finalizacdo do
processo implementado no ano de 2016. Esses registros da observagdo abrangem o inicio da
acdo, com a capacitacdo dos Orientadores de Estudo e Supervisores, assim como a
finalizacdo, pois o Portfélio é uma técnica amplamente utilizada por grupos de professores

alfabetizadores e coordenadores.

2.2.3 Analise documental

De acordo com Gil (2002), a andlise documental consiste em uma valiosa abordagem
de dados qualitativos, sendo que enquanto na pesquisa bibliogréfica as fontes sdo constituidas
por materiais impressos, na andlise documental sdao considerados os mais diversos
documentos que possam ser contribuir como fonte de informagdo como leis, regulamentos,

normas, pareceres, jornais, revistas, livros, tabelas estatisticas e arquivos escolares.

Assim, a andlise documental deste trabalho contemplou uma pesquisa do plano de
gestdo da escola buscando os indicios de construcdo coletiva, do principio da gestdo

democratica e do apoio da gestdo no trabalho de alfabetizacdo na escola.

Consideramos importantes a contextualizacdo histérico e social dos processos
educativos. Por isso, realizamos um levantamento dos principais fatores histéricos e
socioecondmicos das cidades pertencentes a Diretoria de Ensino de Bauru, com base nos
dados estatisticos disponiveis no site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
e do Inep de 2006 a 2015. E complementado a partir de dados disponibilizados pela Secretaria

do Planejamento e Desenvolvimento Regional do Governo do Estado de Sao Paulo,
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levantamento de fevereiro de 2013 para melhor esclarecimento sobre os principais dados
socioecondmicos da regido de Bauru. E complementado pela pesquisa realizada por Dedecca,

Montali e Baegninger (2009), sobre Estudos Regionais do Polo Econdmico de Bauru.

Consideramos este estudo necessario, pois, de acordo com a Coordenadoria de Gestao
da Educac¢do Basica (CGB) para os anos iniciais do ensino fundamental, existem 15 polos de
Formacao do PNAIC no Estado de Sdo Paulo, sendo que Bauru é o Polo 11 de formacdo que
contempla 53 municipios, distribuidos em quatro Diretorias de Ensino: Bauru, Jad, Botucatu e
Avaré. Contudo, foi realizada uma pesquisa sobre os principais dados socioeconémicos dos
municipios pertencentes a Diretoria de Ensino de Bauru que abrangem a microrregiao dos
municipios de Agudos, Arealva, Avai, Balbinos, Bauru, Cabrélia Paulista, Duartina, lacanga,
Lenc6is Paulista, Luciandpolis, Paulistania, Pirajui, Piratininga, Presidente Alves,
Reginépolis e Ubirajara. Os principais dados socioecondmicos da microrregido dos
municipios pertencentes a Diretoria de ensino Bauru constam no anexo 3 ao término deste

trabalho.

Nesse sentido, a pesquisa bibliografica teve inicio com a andlise desses dados ja
sistematizados. Esses dados foram organizados em tabelas que constam no ANEXO 3, ao

final deste trabalho.
2.3 Sobre a escola e os participantes da pesquisa

A escola onde foi realizada a pesquisa € uma instituicio mantida pelo governo
municipal, localizada no bairro Nucleo Fortunato Rocha Lima de Bauru - Sdo Paulo. Trata-se
de um bairro residencial, de regido periférica, na regido noroeste da cidade, distante de cerca 7
km do centro da cidade e com facil acesso a Avenida Nacdes Norte. A regidao € conhecida
pela violéncia que, em grande parte, estd ligada principalmente ao trafico de drogas. De modo
geral, o bairro € constituido por familias com baixa escolaridade e trabalhadora, vindas de
diversas regides da prépria cidade. O servico de satide prestado a regido ainda é precdrio,

havendo apenas um posto de Saide no Parque Jaragua.

O bairro foi construido como parte de um programa de ‘desfavelamento’ da cidade de
Bauru, desenvolvido por meio de um mutirdio com o objetivo de atender as familias que
moravam em dareas de risco na cidade. Assim, as casas foram sendo construidas pelas préprias
familias inscritas no programa aos sdbados e domingos. O mutirdo ocorreu em duas etapas
que compreendiam grupos de moradores das favelas Sao Manoel e da Vila Zillo e outras. Na

segunda etapa, antes que a infraestrutura fosse terminada, o receio de que ndo fossem
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contempladas pela razdo do término do mandado do prefeito, que assumia a prefeitura na

época, levou as familias a ocuparem suas casas ainda inacabadas.

A instalagdo em um bairro sem infraestrutura adequada pode ter sido uma das causas
do crescimento dos indices de criminalidade local e grande inseguranga aos moradores. Ao
longo dos anos, o bairro foi desenvolvendo-se, surgindo Creches, Escolas de Educagdo
infantil e de Ensino Fundamental e Projetos Sociais, sendo gradativamente asfaltado, com
acesso a linhas de transporte coletivo e instalacdo de setores de servicos (minimercado,

padaria e bares).

A escola atende aos anos iniciais do Ensino Fundamental e atende, hoje,
aproximamente 600 alunos entre 6 a 14 anos. A escola funciona, no periodo matutino, das
7h30 as 11h30 e, no periodo vespertino, das 13h00 as 17h00. H4, na escola, um total de 33
professores em seu quadro, sendo 23 Professores de Educagdo Bésica de Ensino Fundamental,
03 de artes, 02 de Educacdo Fisica, 03 de Educa¢do Especial e 01 Coordenadora pedagdgica.
A administracdo compde-se de 01 Especialista em Gestdo Escolar, como diretora de Escola,
em regime de substituicao; 01 Professor de Educagao Bésica Fundamental como Assistente de
Direcdo; 01 Secretaria de Escola; 01 Inspetor de Aluno; 04 Serventes de Escola; 02 Serventes

de Escola e 02 merendeiras.

A escola possui um acervo literirio com aproximadamente 3.842 exemplares
composto por livros paradidaticos, enciclopédias e dicionarios, livros didéticos para consulta e
pesquisa, livros de literatura infantil, livros de literatura infanto-juvenil, gibis, revistas e
periddicos. Possui, ainda, materiais pedagdgicos especificos como tangran, sélidos
geométricos, blocos légicos, letras plésticas, loto aritmético, alfabetos de madeira fixados nas
salas de aulas, alfabetos moveis, tabelas numerais, brinquedos diversos, fantoches, bolas,
corda, quebra-cabega, globo terrestre, mapas, jogos de xadrez e dama. Possui 09 salas de
aulas, sala de recursos dudio visuais, cozinha, 02 banheiros adaptados para alunos com
deficiéncia, 01 cozinhas para merenda escola e 01 para funciondrios, quadra poliesportiva

coberta, pétio e corredores cobertos, pequena drea verde interna.

A escola manttm um bom relacionamento com a comunidade em relacio a
preservacdo, embora ainda enfrentem problemas com invasdes do prédio, observa-se a
participacdo dos familiares no dia a dia escolar, porém ainda é pequena a participacdo nas
reunides bimestrais. Em geral, os alunos desta escola enfrentam dificuldades na garantia aos

cuidados elementares, muitos t€m a convivéncia didria familiar com drogas e dlcool tornando-
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se fatos banais. Outros possuem condi¢des melhores com familias que lutam contra as
dificuldades para oferecer condi¢cdes melhores de vida e estudo aos seus filhos. Para alguns
alunos, o estudo torna-se a unica forma de melhorar suas condi¢des de vida, para outros a

escola insere-se em uma atividade da rotina desconectada de suas finalidades.

Participaram, como sujeitos da pesquisa, em seu cardter etnografico, um professor
coordenador e 8 professores alfabetizadores. Esses professores responderam a perguntas
referente a sua formacgdo e perguntas que tinham como objetivo captar suas concepgdes no
que se refere a formacdo do PNAIC e sua aplicagdo na sala de aula. A primeira parte do
questiondrio é comum aos professores e coordenador, na qual sdo perguntados a idade, sexo,
tempo de magistério e formacdo académica. Na segunda parte do questiondrio, o coordenador
respondeu a perguntas no que se refere a formagao do PNAIC e sua aplicac¢io na sala de aula

e nos processos de gestao.

Os participantes sdo todos do sexo feminino com formagdo superior completa, t€m
idade média de aproximadamente 35,6 anos e possuem um tempo médio de magistério de,

aproximadamente, 11,9 anos. A Erro! Autoreferéncia de indicador nao valida.Fabela—1

apresenta os dados de idade e tempo de magistério dos professores que participaram desta

pesquisa.

Tabela 1: idade e tempo de magistério dos participantes da pesquisa

Idade (anos) Tempo de magistério (anos)
32 10
36 13
48 9
44 16
31 13
36 18
31 8
30 10
32 10

Fonte: Dados organizados pela autora.

Os demais dados presentes nos questiondrios serdo discutidos, posteriormente, na

secdo 4 (Analise dos dados).
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3. FUNDAMENTACAO TEORICA

Ao se pensar na escola como instituicdo constituida no formato em que se encontra
hoje podemos pensar nos principios em que ela deve estar fundamentada, partindo da reflexao
de que é datada historicamente, fruto de uma sociedade industrial visando a formagdo de mao
de obra para a industria. Segundo Coimbra (1989), é de fundamental importancia para uma
atuacdo mais critica em educagdo repensar as funcdes que esta instituicdo exerce em nossa
sociedade, e nos mitos da igualdade social e de oportunidades para todos, da neutralidade
cientifica, mitos que colocam a escola acima da luta de classes e isolada de uma formagdo

social especifica.

Para Lombardi (2005), ao se pensar na conformacdo e no desenvolvimento da
educagdo capitalista ou qualquer outra dimensao da vida social, faz-se necessario considerar o
contexto em que surgem e se desenvolvem, especificamente nos movimentos contraditorios
emergidos da luta entre burguesia e proletariado e que assumem as caracteristicas proprias dos
processos histéricos de cada uma das formagdes sociais em articulagdo as relacdes e divisdes

do trabalho préprias do modo capitalista de produgao de existéncia do homem.

Sacristan (2001), por sua vez, afirma que a escolaridade obrigatdria passou a ser
tomada como uma dimensao essencial e natural de nossas vidas, como qualidade acrescentada
que condiciona o futuro, pois confere nova identidade social aos alunos na fase da infancia ou
da adolescéncia: criancas e adolescentes tém direitos a receber educagdo obrigatéria, bem
como referenciais para a constru¢do da subjetividade para acreditarmos que somos e temos

determinados valores em relacao a outros.

Estas reflexdes parecem ser necessarias considerando o fato de que a escola tem sido o
lugar onde as criancas tem passado a maior do seu tempo. E, assim, da responsabilidade como
educadores em refletir sobre a fungdo da escola e os valores humanos tdo necessarios para
uma sociedade mais democratica. Parece ser responsabilidade de todos a inquietude com as
consequéncias de uma civilizagdo globalizada, imersa no consumismo desenfreado e no

individualismo crescente.

Percebe-se a partir de alguns autores, como Ferreira (2004), que quando se fala em
gestdo democrdtica, esta preocupagdo estd nos valores humanos, em uma nova ética que se

fundamente em fraternidade, solidariedade, justica social, respeito, bondade e emancipacao
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humana, no sentido de humanizacdo e de formacdo de todas as pessoas que habitam este

planeta.

Parece ser necessdria a consciéncia de sermos cidadaos do mundo como apontado por
Morin (2011), um pensamento policéntrico capaz de apontar o universalismo consciente da
unidade/diversidade da condicdo humana, que nos leve a sabedoria de viver junto, que
desenvolva a unidade, a mesticagem e a diversidade contra a homogeneizacdio e o

fechamento, uma educacao da ética planetaria.

E neste cendrio que carrega tanto os tracos do passado como as demandas que
emergem do mundo globalizado e tecnoldgico, que os educadores se encontram tentando
pensar em como educar. Dessa maneira, como apontado por Tardif (2011), os sistemas de
ensino ocidentais se encontram atualmente diante de exigéncias e desafios sem precedentes,
exigindo-se cada mais que os professores sejam capazes de lidar com os inimeros desafios
que foram suscitados pela escolarizacdo de massa em todos os niveis do sistema de ensino. A
inovacdo parece ser um fator necessario a compreensdo do processo histérico de

democratizagdo da escola publica e bésica.

3.1 Inovaciao em educacio

Ao tratar do tema das inovagdes educacionais observa-se que este tem sido tratado em
estudos da UNESCO na América Latina norteados pelos principios da Educacgao para todos e
pela iniciativa “Comunidade de Aprendizagem”. De acordo com um estudo desenvolvido pela
UNESCO, em 2002, foram destacadas inovacdes vinculadas a abertura da escola para a
comunidade em agdes que promovem diferentes formas de participacdo comunitdria e
inovacdes vinculadas ao desenvolvimento de estratégias de ensino e de capacitacdo de
docentes com a finalidade de responder as demandas colocadas pelas escolas em situacao de

pobreza.

No entanto, segundo Messina (2001), as pesquisas da UNESCO no ambito da América
Latina demonstram que este é um conceito complexo a ser definido, tendo sido, muitas vezes,
tomada com um fim em si mesmo. Ainda, para a autora no campo educacional, o conceito e a
pratica da inovagdo tornou-se referéncia obrigatéria a partir dos anos setenta, empregada no

sentido de melhorar o estado das coisas vigente.
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Este tema € adotado em grande parte como recurso nos processos de gestdo e
organiza¢do de empresas, um processo comum na historia da gestdo escolar. De acordo com a
perspectiva de inovacdo definido pela OCDE (1992), trata-se de um termo polissémico: “um
conjunto de novos procedimentos e processos de melhoramentos de produtos e processos,
novas formas de organizacdo e gestdo, novas formas e iniciativas originais na formacao,
qualificagdo, atualizacdo e participacdo da mado-de-obra em todos os niveis”. Esta definicdo
abrange varios setores da sociedade desde a gestdao a atualizacdo de mao-de-obra e também o

fato de ser um processo ou um novo procedimento.

Dessa maneira, parece ser consenso em tomar a inovagdo como algo que reorganiza o
que ja existe. Buscando o significado da palavra, Amorim (2015) nos apresenta a origem da
palavra inovag¢do que vem do latim in e novare e tem como significado fazer algo novo,
alterar ou renovar algo ja existente, € um processo que se inicia com uma mudanca naquilo
que j4 estd sendo realizado. Dessa maneira, a inovacdo ndo precisa, necessariamente, ser algo

totalmente novo, pois pode ser o resultado de um processo que ja vem sendo realizado.

Embora seja frequente o seu uso na administracdo de empresas esta também € objeto
de estudo da sociologia. Buscando o significado dado pelo diciondrio de Ciéncias Sociais
observa-se que o conceito enfatiza o cardter qualitativo da inovagdo da seguinte forma:
“qualquer pensamento, comportamento ou coisa que € nova por ser qualitativamente diferente
das formas existentes” (apud REIS, 2001, p. 7). Além do cardter qualitativamente diferente
que a inovagdo pode apresentar, € interessante notar que ela também pode ser um pensamento

ou um comportamento, podendo ser algo nao tangivel.

Este cardter qualitativo apontado pelas Ciéncias Sociais talvez se aproxime da maneira
como Wereber (1995, p. 266) conceitua o termo inovagdo, pois para o autor esta tem uma
conotacdo valorativa “na medida em que significa: mudar para melhor, dar um aspecto novo,
consertar, corrigir, adaptar a novas condicdes “algo” que estd superado, que é inadequado,
obsoleto etc.” De acordo com esta concepcdo, poderiamos pensar que quando a inovacao
acontece € porque algo que foi substituido ou modificado ficou obsoleto, por isso foi

superado. No entanto, pode-se perguntar se a mudanga é sempre para melhor.

Observando as varias definicdes do que é a inovacdo ressalta-se o fato de ndo ser algo
espontaneo, mas um processo que exige planejamento, componente estes ressaltados por
Messina (2001, p.226) que identifica dois componentes que distinguem a inovagdo: “a) a

alteracdo de sentido a respeito da pratica corrente e b) o cardter intencional, sistematico e
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planejado, em oposi¢cdo as mudangas espontaneas”. Dessa maneira, reflete-se que existe uma
pratica corrente € um processo intencional que sistematiza e planeja ao contririo de mudangas

espontaneistas.

No entanto, ao se falar em inovagao educacional € importante destacar que, conforme
apontado por Amorim (2015, p. 6), um processo inovador precisa ter “um alcance social,
educacional, cultural, tecnolégico e que possa ampliar as possibilidades existentes em relacao
a qualidade humana e material do que estd em processo”. Assim, a inovacao € vista de acordo

com a qualidade humana que se pretende melhorar no sentido de ampliar suas possibilidades.

Observa-se que € levantado a importancia do fator humano do que estd em processo e,
sendo assim, o valor das relagdes sociais que produz e reproduz a existéncia humana e as
inovacdes como processos socioculturais. De acordo com Maciel (2004, p. 9) “a producdo, a
socializagdo e o uso de conhecimentos e informagdes, assim como a conversdo destes em
inovagdes, constituem processos socioculturais e que tais préticas e relacdes inscrevem-se no

espaco e na propria producao do espago”.
Ferretti considera que:

a produgdo de inovagdes como a criagdo de respostas novas aos desafios oferecidos
por um dado contexto, a partir da andlise critica do mesmo e das contribui¢des
efetivas que tais respostas podem oferecer para enfrentar os desafios e produzir
melhorias no objeto que é alvo de inovagdo. Por adogdo critica de inovagdes
estamos entendendo a submissdo das mesmas a andlise retro-mencionada e sua
adaptacdo as condi¢des e exigéncias locais para fazer face aos desafios. Hid que
distinguir esta adocdo da que também submete a inovacdo a critica, mas apenas
aquela critica que se preocupa com as caracteristicas eminentemente técnicas da
mudanga ou com suas dimensdes estritamente psicopedagogica, minimizando ou
desconsiderando, no todo ou em parte, as necessidades impostas pela realidade

educacional ou pela realidade sécio-politica. (FERRETTI, 1995, p. 81).

Virios fatores se inscrevem nos processos inovadores que ndo podem ser
desconsiderados correndo o risco de permanecerem no nivel da técnica e continuarem tao
obsoletos quanto antes. Destaca-se a realidade educacional e a realidade sécio-politica. Dessa
maneira, consideramos necessdria uma retomada de autores que abordam a inovagdo

educacional e que a submetem a uma andlise critica que considera o todo.

Garcia (1995), considera que qualquer estudo sobre a inovac@o educacional deve estar
associado a uma andlise das condi¢des de evolucao histérica do pais. Para este autor, nesta
evolugdo, existe uma matriz externa que determina os rumos da educacdo, ficando evidente

que muitas tentativas de inovagdes educacionais resultaram em tentativas desesperadas de
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modernizar, implantando no pais o que d4 resultados 14 fora. Neste sentido, o autor aponta que
estas tentativas resultam no que ele chama de transplantacio cultural. Para ele, a
transplantacao cultural ndo resulta apenas em importar algo que € considerado bom, mas em
atitudes e efeitos que se configuram em um contexto cultural. Ao importar modelos prontos
impede-se a geragdo de solugdes nativas, além de condicionar os educadores a esperarem por

solucdes mégicas.

Dessa maneira, para Garcia (1995), no Brasil a atitude cldssica da inovacdo
educacional operou mudangas apenas ao nivel das metodologias de ensino, embora sem
descartar a possibilidade de terem sido inovagdes, esta seria uma compreensdo parcial do
problema, pois elas precisariam ser analisadas no conjunto de outras mudangas levando-se em
conta objetivos, valores e participacdo, e necessitam, ainda, de um clima maior de tolerancia e

de possibilidade de criagdo.

Destacam-se ainda, os estudos de Saviani (1995), no qual o autor analisa a inovacao
em relacdo as quatro concepgdes fundamentais de Filosofia da Educagdo que perpassam a
evolucdo da organizacdo escolar desde o momento em que a sociedade atual assume
contornos definidos com a consolidacdo do poder burgués: (1. Concep¢do humanista
tradicional, 2. Concep¢do humanista moderna, 3. Concepcdo analitica e 4. Concepg¢do
dialética).

Na concepcao humanista tradicional, o autor considera sendo marcada pela visdo
essencialista de homem cabendo a educag¢do conformar-se a esséncia imutdvel do homem,
portanto, nao hd lugar para o tema inovacdo que acaba ocupando um lugar acidental. Saviani
(idem, p. 20), coloca a seguinte questdo: em relacdo a que algo pode ser considerado
inovador? e a partir desta questdo propde o primeiro critério para se caracterizar a inovagao
“inovador € o que se opde a tradicional”. Contudo, o autor destaca que na concepgao
humanista moderna, a educagdo passa a centrar-se na crian¢a € nao mais no educador, naquele
adulto antes considerado completo e acabado em oposicdo a crianca considerada imatura e
inacabada. Nesta perspectiva a experiéncia educativa ao invés de centrar-se no educador,
centra-se no educando; ao invés de subordinar os métodos aos fins (o homem adulto),
subordina os fins aos métodos. Portanto, nesta perspectiva, inovar serd alterar essencialmente

os métodos, as formas de educar.

Na concepcdo analitica de Filosofia da Educacdo, que trata do contexto linguistico

prevalece a andlise 16gica da linguagem educacional, sendo assim o significado de “inovagao”
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depende de uma andlise do contexto linguistico em que ela € utilizada. Para o autor, em todos
esses casos, a inovagdo permeia as dificuldades do processo educativo, sem referéncia ao
contexto, sem questionar as proprias finalidades da educacdo. Neste sentido, na concepcao
dialética inovar serd colocar a educagdo a servigo de novas finalidades, ou seja, a servico da

mudanga estrutural da sociedade:

Dizer que algo € inovador porque se opde ao tradicional significa aqui ndo apenas
substituir métodos convencionais por outros. Trata-se de reformular a propria
finalidade da educagdo, isto é, colocd-la a servico das forgas emergentes da
sociedade (SAVIANI, 1995, p.24)

Estes autores permitem uma andlise contextualizada das situagdes educacionais pelas
quais o pais passou, para que seja possivel a partir do que ja se realizou planejar, sistematizar
inovagdes que visem a melhora da qualidade humana dos estudantes, professores e do pais

como um todo.

Consideramos relevante ressaltar que o professor brasileiro Paulo Freire trouxe
conceitos inovadores para a educacdo tornando-se uma forte referéncia para os estudos
educacionais entre eles sobre a importancia da autonomia educativa, da humanizagdo e da
ética. Em seu livro Pedagogia da autonomia publicado no ano de 1996, Freire faz uma critica
ao ensino bancdrio, afirmando que ensinar ndo € transferir conhecimento, mas criar
possibilidades para a sua construcao. Freire (2011, p. 26) afirma que na relacao do aprender é
preciso respeitar os saberes que os educandos trazem, saberes construidos na pratica
comunitdria, em um “processo que pode deflagrar no aprendiz uma curiosidade crescente, que
pode torna-lo mais e mais criador”. Na concep¢do do autor quanto mais se exer¢a a
capacidade de aprender criticamente, mais se desenvolve a curiosidade epistemoldgica, o que
exige a presenca de educadores e educandos que tornem criadores, investigadores, inquietos,

rigorosamente curiosos, humildes e também persistentes.

O respeito aos saberes dos educandos é um conceito inovador diante de um ensino
autoritdrio, pois enfatiza a relagdo de respeito mutuo entre educador e educandos, pois ambos
sdo sujeitos na relagdo do aprender. Esta questdo pode ser observada por Resende (1989) que
afirma que considerar o aluno, principalmente aqueles oriundos das classes populares alguém
desprovido de cultura e alheio a todo espago geografico histérico, é consequéncia de um
ensino baseado na ‘des-historizacao’, no estudo de um espaco geografico em que o aluno nao
participa e que ndo ajuda a moldar, dessa forma, a verdade geografica torna-se alheia a ele.

Embora a pesquisa desta autora tenha como objeto de estudo o ensino de geografia, a atitude
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perante o aluno se estende a todas as disciplinas e na escola como um todo. Esta atitude
reflete o historico elitista em que a escola se firmou, pois, sendo uma vez voltada para uma

determinada classe tem transformado devagar e a muito custo para outro publico.

Este histoérico € pertinente, pois remonta ao ensino da lingua portuguesa escolar e na
variedade elevada a categoria de norma culta em que se fundamenta. Geraldi (2006) aponta
que o valor de uma variedade linguistica é reflexo do poder e da autoridade que os seus

falantes t€m nas relagdes sociais e econdmicas que fazem parte:

Sabemos que a forma de fala que foi elevada a categoria de lingua nada a tem a ver
com a qualidade intrinseca dessa forma. Fatos histéricos (econdmicos e politicos)
determinaram a “elei¢do” de uma forma como a lingua portuguesa. As demais
formas de falar, que ndo correspondem a forma “eleita”, sdo todas postas num
mesmo saco e qualificadas como “errOneas, “deselegantes”, “inadequadas para a
ocasido etc” (GERALDI, 2006, p. 43).

No entanto, Bezerra (2007) ressalta que os avangos dos estudos linguisticos
proporcionados pela Linguistica contribuiram para descrever e explicar a lingua e o processos
de ensino/aprendizagem. Ainda, de acordo com o autor, as principais teorias que influenciam
a metodologia de ensino nas dltimas décadas do século XX e primeiros anos do século XXI
sd0: a teoria sOcio-interacionista vygotskana de aprendizagem, as de letramento e as de
texto/discurso que trazem conceitos cognitivos, sdcio-politicos, enunciativos e linguisticos no
processo de ensino/aprendizagem da lingua. O autor ressalta que a concepcdo de
aprendizagem que resulta da interacdo dialética de um sujeito com outros, enfatiza a
importancia da dimensdo social no processo de desenvolvimento humano e, assim, a
importancia da escola no acesso ao conhecimento cientifico que deve proporcionar desafios,

exigeéncias e estimulos para que o intelecto conquiste estdgios mais elevados de raciocinio.

A énfase na interacdo social na construcdo do conhecimento coloca em questio, ainda,
a necessidade de um curriculo multiculturalmente orientado que nao se baste em trabalhar
conteddos de forma isolada, mostrando apenas o produto e omitindo os processos, os conflitos
envolvidos ao longo do percurso, questdes importantes que poderiam ser problematizadas e

discutidas em sala de maneira critica.

Essa questdo € levantada no texto publicado pelo Departamento de Politicas de
Educagdo Infantil e Ensino Fundamental (DPE), vinculado a Secretaria de Educagdo Bésica
(SEB), do Ministério da Educacdo (MEC), “Indagacdes sobre o curriculo: Curriculo,

Conhecimento e Cultura” ao se tratar dos conhecimentos curriculares. No texto afirma-se que
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um certo grau da descontextualizacdo faz-se necessario, pois ndo se pode reproduzir na escola
os conteidos tal como funcionam no contexto de origem, porém uma forte
descontextualizacdo pode provocar a perda de sentido. Pois, o que se observa € que no
processo de descontextualizacdo dos saberes e das praticas costuma-se omitir o processo de
producdo, com todos os seus conflitos e interesses, dando uma impressdo de pronto, acabado,

perdendo-se a complexidade do trajeto.

No entanto, as mudangas colocadas como necessdrias para a inovac¢do educacional
podem pressupor rupturas, ndo cabendo sempre uma reorganizacdo do que antecede,
principalmente, quando se fala em paradigmas e em emancipagdo. Neste sentido, Cunha
(2003) considera a inovagdo em relacio a dimensdo emancipatdria, dizendo que esta
pressupde a ruptura com modelos paradigmaticos. Esta ruptura ndo seria com a pretensdo de
se negar a histéria, mas sim, no sentido de partir desta para se trabalhar na mudanca, na
transformac¢do. Ainda, para a autora, este posicionamento implica o reconhecimento da

diferenca para o gerir das relagdes sociais com os alunos.

Podemos entender que gerir as relagdes sociais com os alunos no sentido do respeito a
diferenca requer a ruptura com modelos paradigmaticos preconceituosos. Portanto, o
reconhecimento da diferenca € imprescindivel para gerir as relacdes preconceituosas
historicamente exigentes em nossa sociedade e que se perpetuam no ambiente escolar, seja
por serem reforcados pelas préprias préticas escolares, por ndo serem trabalhados ou por
outros motivos. De acordo com Freire (2011) as praticas preconceituosas de raga, de classe,
de género se constituem em uma ofensa a substantividade do ser humano e negam

radicalmente a democracia.

O fator democrético se insere neste processo de ruptura e de maior participacdo dos
sujeitos nas decisdes. Segundo Veiga (2003), a consolidacdo da educacdo bdsica e superior
como direito de todos os cidadaos € objetivo do governo e da sociedade, ndo s6 garantindo o
acesso e permanéncia dos estudantes, como também, deve estar articulado a constru¢do do
projeto politico-pedagdgico de qualidade que esteja comprometido com as necessidades
sociais e culturais da populacdo. Ainda, segundo a autora, a questdo da inovagdo e do projeto
politico-pedagdgico requer a preocupacao fundamental enfrentada pelo sistema de ensino que
seria melhorar a qualidade da educacdo publica para que todos aprendam mais e melhor.

Dessa maneira, a questdo da inovacdo é contextualizada com o objetivo de melhorar a
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educacgdo publica do pais, bem como ao nascimento de uma nova ciéncia nao dicotomizante e

fragmentada:

Considerando a inovagdo uma produ¢do humana, parto da ideia de que suas bases
epistemoldgicas estdo alicergcadas no cardter emancipador e argumentativo da
ciéncia emergente. A inovagdo procura maior comunicagio e didlogo com os saberes
locais e com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que € histdrico e
social, porque humano. A ciéncia emergente opde-se as cldssicas dicotomias entre
ciéncias naturais/ciéncias sociais, teoria/prética, sujeito/objeto,
conhecimento/realidade. Trata-se, portanto, de buscar a superacdo da fragmentacio
das ciéncias e suas implicagcdes para a vida do homem e da sociedade (...). Os
processos inovadores lutam contra as formas instituidas e os mecanismos de poder.
E um processo de dentro para forma. Essa visdo reforca as definicdes emergentes e
alternativas da realidade. Assim, ela deslegitima as formas institucionais, a fim de
propiciar a argumentagdo, a comunicacio e a solidariedade. (VEIGA, 2003, p. 274)

Percebe-se que a inovacdo vem sendo abordada como uma demanda que deve nascer
dos sujeitos como forma de emancipacdo. Segundo Medeiros (1997), a emancipagdo esta
intimamente ligada ao desenvolvimento da consciéncia moral, em um processo de
desenvolvimento da heteronomia para a autonomia critica-reflexiva. Ainda, para este autor, a
emancipacdo envolve dimensOes linguisticas, cognitivas e interativas, relaciona-se com
libertacdo em relacdo a parcialidades, relaciona-se com o auto-entendimento para o ganho da
autonomia, com a possibilidade de falar e ser ouvido, de expressar-se num nivel
comunicacional entre dois ou mais sujeitos, implica em estabelecer interacdo entre os

diferentes agentes da fala.

Este processo de passagem da heteronomia para a autonomia € enfatizado por Rios
(2007) afirmando que a formagdo moral se d4 em meio as relacdes, pois a autonomia é
conquistada a partir do exercicio da reflexdo, cabendo o recurso a ética para que a conquista

da autonomia se realize.

Dessa maneira, a inovacdo € enfatizada como fator emancipador que se d4 em um
processo de passagem da heteronomia para a autonomia e que ocorre em meio as relacoes
sociais e, portanto, requer o dominio comunicacional para que seja possivel estabelecer

interacdes entre os agentes da fala, que podem ser um ou mais sujeitos.

Consideramos a afirmacao de Freire (2011, p. 19) de que “ndo podemos nos assumir
como sujeitos da procura, da decisdo, da ruptura, da opcdo, como sujeitos histdricos,
transformadores, a ndo ser assumindo-nos como sujeitos €ticos”. Podendo complementar-se

com a consideracdo de Ferreira (2004) de que se faz necessdria a constru¢do coletiva na
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escola e no mundo, de uma nova ética humana e solidaria mediada pelo didlogo, a verdadeira

forma de comunica¢do humana, para a superacdo das estruturas de poder autoritérios.

Outro fator se faz necessario quando se fala em mudanca. De acordo com Amorim
(2015), a existéncia de uma capacidade de mudar, de transformar ou revolucionar o que esta

em processo € necessdrio para que 0s processos inovadores acontecam.

O fator reflexdo também é apontando como sendo necessédrio para a inovagdao, bem
como a capacidade de mudar e de ser vista como uma oportunidade de melhorar a qualidade
humana e profissional de todos. Segundo Libaneo (2001, p. 27), a mudanga precisa ser vista
como uma oportunidade de crescimento profissional e de fortalecimento da identidade
profissional, desenvolvendo uma atitude “critico reflexiva, isto € o desenvolvimento da
capacidade reflexiva com base na prépria pratica, de modo a associar o préprio fazer e o
processo do pensar”. Portanto, requer a atitude de pensar sobre a prépria pratica de maneira

que o fazer e o pensar estejam sempre associados.

No entanto, nem tudo acontece de maneira simplificada, justamente pelo fato de que
0s processos acontecem em meio as relacdes sociais com pessoas que s@o histdricos e sociais.
A gestdo escolar acontece em meio a diversas situagdes que convivem tanto com a demanda
pela mudanga como com de resisténcia a ela, caracterizando um quadro de inércia

institucional:

Especificamente no caso da institui¢do escolar, observa-se a convivéncia desses dois
fendmenos - inércia e inovagdo -, uma vez que a necessidade de enfrentar os novos
padrdes de produtividade e competitividade impostos pelo avango tecnoldgico vem
proporcionando uma redescoberta da educacdo como componente essencial das
estratégias de desenvolvimento. No entanto, a escola tem, em sua prética cotidiana
uma estrutura cujo funcionamento reflete as grandes desigualdades na distribui¢do
da renda e se tem apresentado ineficiente e ‘injusta’ na oferta de servigos
educacionais (REIS, 2001, p. 57).

Neste sentido, consideramos relevante o estudo de Thurler (2011) que relaciona as
estratégias de mudanca com o sentido atribuido pelos professores, pois as mensagens
dirigidas aos professores e aos grupos s teriam efeito quando entram em ressonancia com
seus pensamentos, valores, cotidiano, com toda uma cultura profissional e de estabelecimento
escolar. Ainda, para o autor, o estabelecimento escolar € determinante no destino que sera
dado aos projetos de mudanga, na constru¢do do sentido que € acionado no momento que a

mudanca € proposta no campo do que € discutivel, tendo como resultados fatores coerentes
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com a cultura e clima social que incluem aceitacdo, exame critico e distanciamento cético, no

qual as discussdes serdo estabelecidas em torno do objeto em questao.

Considera-se, ainda, que nem sempre as inovacdes precisam ser acdes promovidas em
larga escala, pois as ac¢des do cotidiano sdo tdo importantes para o desenvolvimento de
qualquer processo. Mercado (1999, p. 34) exemplifica bem este fato afirmando que a
“inovacao na escola consiste em levar a cabo pequenas agdes cotidianas que tornem possiveis
as mudangas, a curto ou longo prazo, de maneira que beneficiem o processo de aprendizagem
do aluno”. Ainda, para o autor, na utilizacdo de novas ferramentas tecnoldgicas, considera que
o professor € quem pode provocar um processo inovador nas aulas. Para isso, o professor
precisa ter interiorizado as novas tecnologias em processo pessoal, maduro e critico e os
alunos usudrios com espirito critico com a capacidade de analisar as implicagdes pedagdgicas

e reais de inovagao que estes recursos possibilitam.

Diante das transformacdes que ocorrem na sociedade provocadas pela tecnologia, faz-
se necessario a adaptacdo dos individuos as novas formas de Aprendizagem, Educagdo

Continuada e formacao permanente de professores.

3.2 Politicas Publicas na educacao brasileira

As principais mudangas em termos de politica publica educacional no pais ocorreram a
partir da Constituicdo Federal (1988) que influenciou na constru¢do de outras leis que
visavam regulamentar as etapas de ensino estabelecidas. Assim, a unidade do sistema de
ensino nacional tem sido centralizada nessa Constituicdo Cidada e a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB) n° 9.394/96, sendo assim, a busca pela melhoria do sistema de
ensino tem sido questdo perseguida pela gestdo educacional que reavalia os paradigmas
gerenciais passando a afirmar a gestdo democritica como novo modelo para o sistema de

ensino, abrindo espaco a participacdo da comunidade escolar e local (FREITAS, 2000).

Parece haver uma ambiguidade entre o consenso de que a gestdo democrdtica é a
melhor maneira de gerir a escola e o fato de ndo estar sendo exercida no amago de seu
significado. De acordo com Vieira (2007) adentramos no século XXI com sérios déficits na
Educagdo Basica, lidando com problemas do passado e do presente, sem termos promovido

uma gestao para o sucesso escolar dos nossos estudantes.
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Ressalta-se que a LDBEN estabelece no art. 32 que o ensino fundamental é obrigatério
e gratuito na escola publica, com duracdo de 9 anos, sendo recomendado a idade de 6 anos
para o ingresso no 1° ano e prevé como um dos objetivos o desenvolvimento do pleno
dominio da leitura, da escrita e do calculo. No entanto, os indicativos sdo de que os problemas
se apresentam desde as séries iniciais e se estendem até o ensino médio, o que torna mais
preocupante € o fato de ainda ndo termos resolvido estes problemas e parecer estarmos

distantes de uma solucao.

Mesmo nao tendo sido resolvidos, muito tem sido discutido a respeito dos problemas
que se apresentam em torno da qualidade educacional. E a questdo da qualidade do ensino
ofertado aos nossos estudantes levaram a se pensar na necessidade se criar mecanismos que
dessem conta da formagao continuada dos professores alfabetizadores como politica publica.
Assim, destacamos os principais mecanismos de formacgao continuada de professores ou que

levaram a esta politica que tém como foco a formacao de professores alfabetizadores.

Em janeiro de 2001, o MEC lancou o Programa de Formacdo de Professores
alfabetizadores (PROFA) partindo do principio de que a formacdo de professores se
apresentava inadequada e sem referéncias de qualidade para um planejamento pedagégico que
atendesse a necessidade de aprendizagem dos alunos. O programa visava contribuir com a
superac¢do deste problema desenvolvendo a formacgao profissional de professores baseados nos

estudos disponiveis sobre alfabetizacdo de Emilia Ferreiro e Ana Teberosky.

Em abril de 2007, o Governo Federal lancou o Plano de Metas Compromisso Todos
Pela Educacio, através da Unido Federal, em regime de colabora¢cdo com Municipios, Distrito
Federal e Estados, bem como a participacdo das familias e da comunidade, mediante
programas e acdes de assisténcia técnica e financeira, visando a mobiliza¢do social pela
melhoria da qualidade da educacgdo bdsica, instituida pelo decreto n® 6.094, de 24 de abril de
2007. O programa contém vinte e oito diretrizes visando a integracao entre os entes federados
ao Plano por meio da adesdo voluntdria e compromisso assumido em implementar as metas

estabelecidas para a melhoria da qualidade do ensino.

Entre as diretrizes esclarecidas no art. 2° estdo o foco na aprendizagem e na
alfabetizacdo das criancas até, no maximo, oito anos de idade, onde a aferi¢do dos resultados
da qualidade da educacdao mediante a avaliacdo do IDEB. O art. 3° especifica que a
divulgacgdo sera realizada pelo INEP combinando o desempenho dos alunos através do censo

escolar e do Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica (SAEB), que € composto pela
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Avaliacdo Nacional da Educacdo Basica (ANEB) e Avaliacdo Nacional do Rendimento
Escolar (Prova Brasil). O art. 8° inciso 3° esclarece que o apoio do MEC se dd mediante a
quatro eixos de acdo: gestdo educacional; formacao de professores e profissionais de servigos

e apoio escolar; recursos pedagdgicos e infraestrutura fisica.

Em 2010, foi implementado o programa Pré-Letramento, cuja metodologia de
formacdo prevé a melhoria da qualidade da aprendizagem da leitura/escrita € matemética nos
anos iniciais do ensino fundamental. O programa funciona na modalidade semipresencial com
a utilizacdo de materiais impressos e videos, sendo que o acompanhamento € realizado por
coordenadores ou tutores. Os cursos oferecidos pelo programa tém duracdo de 8 meses,
totalizando 120 horas de encontros presenciais e atividades individuais. O programa Pro-
Letramento teria como um de seus objetivos oferecer suporte aos professores dos anos iniciais
do ensino fundamental de maneira a contribuir para elevar a qualidade do ensino e a

aprendizagem de lingua portuguesa e matemaética.

Em 2004, a problematica do analfabetismo escolar levou a criacdo no Ceara do Comité
Cearense para a Eliminagdo do Analfabetismo Escolar, cujos estudos realizados
demonstraram que de uma amostra de 8.000 alunos somente 15% leram e compreenderam um
pequeno texto, 42% dos alunos produziram um texto compostos de duas linhas, sendo que
nenhum dos textos foram considerados ortograficos. Os estudos demonstraram, ainda, que os
cursos universitarios ndo apresentavam um curriculo adequado para a formacdo do futuro
alfabetizador, e grande parte dos professores atuantes ndo possuiam metodologia adequada
para alfabetizar. A partir do estudo realizado pelo Comité, foi criado o Programa
Alfabetizacdo na Idade Certa (PAIC), que se tornou um programa de politica publica de

combate ao analfabetismo em 24 de maio de 2007.

Observando o impacto que a formacdo dos professores tem na aprendizagem dos
estudantes e, portanto, na melhoria da qualidade da educagdo oferecida, foi criado o Pacto
Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC), instituido pela portaria n°® 867, de 4 de
julho de 2012, como um compromisso pelo governo Federal, dos Estados e municipios em
garantir de alfabetizar as criancas até os 8 anos de idade, ao final do 3° ano do ensino

fundamental:

Art. 1° Fica instituido o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa, pelo qual
o Ministério da Educacdo (MEC) e as secretarias estaduais, distrital e municipais de
educagdo reafirmam e ampliam o compromisso previsto no Decreto n° 6.094, de 24
de abril de 2007, de alfabetizar as criancas até, no maximo, os oito anos de idade, ao
final do 3° ano do ensino fundamental (BRASIL, 2012)
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Pretendendo responder ao compromisso assumido em ambito nacional, o PNE enfatiza
na meta 5, em “‘alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do
ensino fundamental” (BRASIL, 2014, p. 10). E tem como elo o compromisso na garantia de
formacao especifica a todos os professores de nivel superior obtida em cursos de licenciatura;
além do compromisso de que, até 2017, 50% dos professores da Educacdo Bésica tenham
formacdo em pos-graduagdo, formacao continuada em sua area de atuagdo. Compromete-se,
ainda, com a valorizacdo do magistério através da equiparagdo do rendimento médio ao
demais profissionais com escolaridade equivalente até o final de 2020 e assegurar o plano de
carreira aos profissionais de Educagdo Bésica e Superior tendo como referéncia o piso

nacional definido no VII do art. 206 da Constituicdo Federal.

Estes mecanismos parecem ter como principais fatores a mudanca de perspectiva com
relacdo a alfabetiza¢do colocando o foco na formacdo de professores alfabetizadores, bem
como a importancia da avaliacdo integrados a uma gestao democratica como necessarios para
a melhora da qualidade do ensino. Parece, ainda que este elo € fundamental para a qualidade

do ensino, alfabetizagao, qualificagc@o e valorizac@o da carreira profissional.

Segundo Tardif (2011), no ambito da modernidade ocidental, os professores e
formadores assumem, dentro dos sistemas de educacdo, os processos de aprendizagem que
formam a base da cultura intelectual e cientifica moderna, portanto, ocupam uma posi¢ao
estratégica em meio as relagdes complexas que unem as sociedades aos saberes que elas

produzem e mobilizam.

Neste sentido, o papel dos professores e gestores devem compor o debate central da
educagdo, fazendo-se necessdrio que este pilar seja sustando por politicas publicas que
assegurem a formacgdo, condi¢des de trabalho adequadas e plano de carreira conforme

estabelecido pelo PNE.

3.3 O Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC)

As acdes do PNAIC t€ém como principal eixo a formagdo continuada de professores,
sendo complementada por mais trés eixos: materiais didéticos, literatura e tecnologias

educacionais; avaliagdo e; gestdo, controle e mobilizagdo social. O eixo de formacdo
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continuada do PNAIC propde-se a realizar a formacdo de professores alfabetizadores e

coordenadores pedagdgicos em servico das escolas das redes publicas.

O eixo Materiais Didéticos e Pedagdgicos prevé sua composicdo por um conjunto de
novos materiais para alfabetizacdo e a distribuicdo dos materiais e jogos para cada turma das
escolas: livros diddticos e manuais do professor; obras pedagdgicas complementares aos
livros didaticos e acervos de diciondrios de Lingua Portuguesa; jogos pedagdgicos de apoio a
alfabetizacdo; obras de referéncia, de literatura e de pesquisa; obras de apoio pedagdgico aos

professores; jogos e softwares de apoio a alfabetizacao.

A entrega dos livros diddticos, os manuais do professor e diciondrios de Lingua
Portuguesa passaram a ser responsabilidade do Programa Nacional do Livro Didético
(PNLD). As obras de apoio pedagdgico ao professor sdo entregues pelo Programa Nacional
Biblioteca da Escola, no entanto, para receber os livros, as escolas publicas precisam estar

cadastradas no censo escolar realizado pelo INEP.

O PNAIC prevé a aferi¢do dos resultados por exame periddico especifico nas dreas: a
alfabetizacdo em lingua portuguesa e em matemdtica. A avaliacdo tem sido realizada
anualmente por meio da aplicac@o da Provinha Brasil no inicio e no final do 2° ano do ensino

fundamental.

No que se refere a Formagdo em servico, de acordo com a Resolugdo n°® 6, de 1° de

novembro de 2016, os agentes da Formagao Continuada no ambito do PNAIC sio:

I — a Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educa¢do — SEB/MEC;
II - o FNDE;
III — as institui¢des formadoras;

IV — as secretarias de educacdo dos estados, do Distrito Federal e dos municipios
(BRASIL, 2016, p. 2).

A formacio tem sido ofertada, em servico, por Instituicdes de Ensino Superior (IES),
regularmente instituidas pelas redes publicas, conforme estabelecido pelo Comité Gestor
Estadual, como a UNESP e a UFSCAR. O documento orientador do PNAIC do ano de 2016,
designam os seguintes agentes nas instituicdes formadoras: o coordenador-geral da Formacao;

coordenador-adjunto; os supervisores; e os orientadores.

O programa foi fundamentado no programa Pré-Letramento, cuja metodologia de

formacdo previa a melhoria da qualidade da aprendizagem da leitura/escrita € matematica nos
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anos iniciais do ensino fundamental. O desenvolvimento do Pacto desde o seu decreto em
2012 a 2016, ndo ocorreu de maneira linear, tendo apresentado ampliagdes e reducdes ao
longo de sua implementacdo. No ano de 2013, a proposta inicial do Pacto teve como foco o
ensino e aprendizagem da lingua portuguesa e, em 2013, entrou a proposta da matematica. No
ano de 2014, surgiu a proposta da interdisciplinaridade e, em 2016, da gestdo. No entanto,
com a criagdo do ANA, em 2016, a interdisciplinaridade se perdeu, pois, o centro passou a ser

avaliacdo externa.

Além disso, a Formac¢do do PNAIC nao tem dado conta dos cadernos de formacgao de
alfabetizacdo e matemdtica que preveem o curriculo na perspectiva da inclusdo e da
diversidade e a interdisciplinaridade, com a integracao de saberes da Educa¢do matematica no
campo, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas no Ciclo de Alfabetizacdo e a Arte. A
proposta da interdisciplinaridade foi colocado nos cadernos, mas o foco continuou na lingua

portuguesa e matemdtica com vistas as avaliacdes.

Embora o PNAIC, através das acOes das universidades, tenha caminhado no sentido do
debate acerca dos direitos de aprendizagem das criangas, que se encontram no ciclo de
alfabetizacdo, houve um processo de descaracterizacdo desta proposta, ao longo de sua
implementacdo. O PNAIC foi perdendo o seu compromisso com os direitos de aprendizagem
para focar-se nas avaliagdes externas, sendo reforcado com a criacio do ANA que fez perder

o foco no processo, colocando a gestdo a servigo da correcao de indices.

De acordo com o Documento Orientador do PNAIC de 2016, a defini¢do do contetddo

da formagao em 2016 deveria partir da andlise de aspectos decisivos como:

(i) os resultados apontados pelas avaliagdes internas e externas; (ii) as matrizes da
ANA; e (iii) os direitos de aprendizagem apresentados nos materiais do PNAIC dos
anos anteriores. Outros referenciais adotados pelas redes estaduais e municipais ou
propostos pelas instituicdes formadoras podem ser incorporados. Mas,
fundamentalmente, a formagao deverd responder ao diagnéstico das turmas de 1°, 2°
e 3° anos em andamento e as demandas de seus professores (BRASIL, 2016, p. 6).

Observa-se que a orientagdo para a definicdo dos conteidos aponta a andlise das
avaliacdes internas e externas, as matrizes do ANA e nos direitos de aprendizagem da crianca.
No entanto, o foco nas avaliacdes vem antes no direito de aprendizagem, promovendo a
sobreposicdo das avaliagdes sobre os direitos de aprendizagem. Assim, as orientagcdes legais
do PNAIC ao invés de partir dos direitos de aprendizagem da crianga, partiu da organizacdo

dos contetidos necessarios a partir dos resultados apontados pelas avaliacdes externas.
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A proposta inicial do PNAIC e o encaminhamento dados pelas universidades
caminhou no sentido dos direitos de aprendizagem. No entanto, conforme afirma Cunha
(2003), as dificuldades resultam da presenca paradigmatica dominante, que nao raras vezes
impde a homogeneizacdo como paradigma, tendo como fator de retracdo da inovacgdo as
formas de avaliacOes externas, pois estas teriam como principios a implementacdo de um

modelo unico de qualidade, sem ao menos discutir suas condi¢cdes e contextos.

As universidades, na edi¢do do PNAIC de 2016, tentaram trazer para a formagao a
visao de que os professores que atuam diretamente na alfabetiza¢do das criangas precisam do
apoio de uma gestdo no desafio de elevar o padrao de qualidade educacional das escolas
publicas. Assim, a UNESP discutiu, na Formacdo, o principio da gestdo democrdtica,
colocando-a como fator fundamental para o fortalecimento das praticas escolares e ndo como

fator burocratizador e repressor dos professores.

O préprio PNE reforca a necessidade de superar a visdo fragmentada de gestdo
presente no sistema de ensino, de forma que gestores, profissionais da escola, estudantes, pais
e a sociedade, estejam comprometidos com a elabora¢do dos planos de educagao, bem como o
compromisso dos entes federativos, no alcance dos direitos de aprendizagem, embora com
participacdo distintas devem estar articulados conforme previsto pela Constitui¢do Federal.
Nota-se o fomento a qualidade da educagdo basica, sendo um desafio complexo que engloba a
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, a garantia do direito a educacgdo, que se vincula

a uma trajetoria historico-social e um projeto de nagao:

fomentar a qualidade da educacdo bdsica implica enfrentar a desigualdade social
existente no Pais e assegurar a educa¢dio como um dos direitos humanos. Implica
também melhor defini¢do e articulagdo entre os sistemas de ensino e unidades
escolares, processos de organizacdo e gestdo do trabalho escolar, melhoria das
condigdes de trabalho e valorizag¢do, formacdo e desenvolvimento profissional de
todos aqueles que atuam na educacdo. E fundamental ainda definir e implementar
dindmicas curriculares que favorecam aprendizagens significativas (BRASIL, 2014,
p- 32).

Assim, a gestdo vem sendo fundamentada pelo principio da gestdo democrética,
principio afirmado pela Constitui¢do Federal inciso VI do art. 206, reafirmado pela LDB
inciso no VIII do art. 3° e colocado como meta para o Plano Nacional de Educacao de 2014
estabelecendo o prazo de dois anos para a sua efetivagdo. O PNE ratifica os preceitos
constitucionais assumindo que este processo envolve a garantia de leis especificas para

regulamentacdo deste principio (BRASIL, 2014).
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No entanto, somente as leis ndo garantem o fortalecimento das praticas democraticas.
A inclusdo do principio de gestdo democratica por lei representa uma grande conquista em
termos de direito para a nac¢do, mas existe o desafio em proporcionar a sua efetivagdo. O
préprio PNAIC nao tem na sua regulamentacdo o principio da Gestao democratica da escola
como fator essencial para a formagdo dos gestores. Assim, o PNAIC abrangeu propostas
importantes para as praticas escolares, mas vem sofrendo um processo de descaracterizacao,

que coloca a prépria finalidade da Formacdo em fun¢ao da correcdo de indices.
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4. ANALISE DOS DADOS

Nesta sessdo, apresentaremos a andlise dos dados obtidos sobre o impacto do PNAIC
como um programa que resultaria em inovagdo nas priticas de gestdo e, consequentemente,
nos modos de ‘fazer e saber’ dos professores alfabetizadores. Foram sistematizadas trés
categorias de compreensdo a partir das observacdes do cotidiano da escola, da observagao dos
processos de formacao do PNAIC dos professores, das respostas aos questionarios, bem como
da andlise documental e bibliogréfica:

a) inovacdo na gestdo da pritica pedagdgica
b) inovacdo na abordagem dos conteidos

¢) inovacdo nas metodologias e técnicas utilizadas nos processos de alfabetiza¢do

Para preservar a identidade dos professores, serdo referidos por ordem alfabética e as
observacdes, igualmente sistematizadas, também omitem nomes de formadores, orientadores

de estudo, supervisores, coordenadores locais e pedagdgicos.

4.1 Inovacio na gestio da pratica pedagogica

Pode-se pensar que a gestdo, de hoje, em muito difere da administracdo do passado.
No entanto, a constru¢do de novas propostas requer uma andlise do caminho percorrido pela
administracao escolar. Coelho (2012) consideram que o debate acerca da gestdao educacional e
escolar devem levar a superacdo e ao rompimento das préticas que dicotomizam discurso e
pratica de campo organizacional, cabendo a gestdo escolar analisar os paradigmas que
desvirtuam o alcance dos objetivos para aqueles que possam potencializar a inovagdo dentro

do ambiente escolar.

No que se refere a Formacdo do PNAIC, na UNESP de Bauru, foi observado a
problematizacdo da estrutura e desenvolvimento administrativo da escola de ensino basico
trazendo a gestdo democrética como fator fundamental para alfabetizacdo na idade certa. Este
posicionamento em relacdo a importancia da construcdo de uma gestdo escolar democratica
foi observado nessa Formacdo do PNAIC, onde foi enfatizado a importancia da constru¢ao do
Plano de Gestdo de forma coerente com as demandas das comunidades escolares e, por isso, a
importancia de ser construido. Observou-se durante a formag¢do uma retomada da trajetoria da

administracdo escolar com os apontamentos das principais correntes determinantes da
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administracao que trouxeram ao processo administrativo a determinag@o de objetivos, garantia
de recursos, determinacao de politicas de acdo, quantidade e qualidade desejada de servigos e
o uso de recursos, da administracdo cientifica de Taylor a administracdo por objetivos

Drucker.

Dessa maneira, percebe-se que a gestdo escolar tem na sua formacdo o paradigma
fabril que enfatiza a divisdo de tarefas administrativas sobre outras que ndo sejam observaveis
ou tangiveis. Conforme afirma Amorim (2015), na escola ocorre uma sobreposi¢ao do
planejamento administrativo sobre o pedagégico no qual a eficiéncia técnica se sobrepde a
questdo pedagodgica colocada em segundo plano. Conforme observado na formagdo do
PNAIC, esta questdao tem ainda como influéncia, o positivismo que declara a ordem como

método para se atingir o objetivo, estabelecendo hierarquias rigidas na divisao de tarefas.

Observamos que o Plano de Gestdo da Escola que o documento engloba também o
projeto pedagdgico da escola. Trata-se de um documento extenso que compreende toda a
organizacdo da escola desde as formas de ingresso, classificacdo e reclassificacdo, frequéncia
auséncia, planos de ensino anuais, avaliacdo do ensino e da aprendizagem, recuperacdo e
promocao, apresentacdo das metas por quadriénios, planos de curso cujos conteudos,
metodologias e formas de acompanhamento e avaliacdo sdo estabelecidos de acordo com os
PCN’s. A proposta pedagdgica tem como fundamentacdo tedrica da pratica docente as
contribuicdes dos estudos de Piaget, Vygotsky e Wallon sobre o desenvolvimento da crianca,
ressaltando que a crianga se constrdi, essencialmente, em meio as interagdes sociais que
também acontecem no ambiente escolar. O Plano de Gestao destaca que € importante trazer
para a pratica pedagdgica os pontos importantes de cada um deles a fim de responder questdes

como: Como o aluno aprende? Como ensinar? Aonde chegar? Que aluno se quer formar?

O Plano de Gestdo enfatiza o compromisso em elevar a qualidade do ensino,
estabelecendo como objetivo a formagao basica do cidaddo promovendo o desenvolvimento
da capacidade de aprender, através do pleno dominio da leitura, da escrita e do cdlculo; a
compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes e dos
valores em que se fundamenta a sociedade; a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formacdo de atitudes e valores; e o fortalecimento dos vinculos da familia, dos lacos de
solidariedade e de tolerancia mutua na vida social. Os objetivos se fundamentam nos
principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tendo como finalidade o pleno

desenvolvimento do educando e o preparo para a cidadania e qualificacdo para o trabalho.
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Reforca os quatro pilares apresentados pela Unesco que o cidaddo do século XXI precisa ter
para desenvolver a capacidade de pensar de forma autdnoma , sendo capaz de tomar decisdes
de maneira l6gica e fundamentadas, ndo ser capaz apenas de resolver contas, mas ser capaz
de inimeras capacidades que levam ao entendimento de processos mais amplos existentes na
sociedade, posicionando-se de maneira critica aos meios de comunicagdo e de perceber as

manipulagdes por meio de um distanciamento critico.

Conforme observado na formacdo do PNAIC, ao se falar em homogeneizacio
podemos pensar nos principios de equidade, justica, processos e condi¢cdes iguais para pessoas
diferentes. Pois, na sala de aula parece comum confundir equidade com igualdade e apresentar
como solu¢do um conteddo Unico para todos os alunos. No entanto, a crenca no mérito
pessoal como ideal igualitdrio para a construcdo de uma sociedade mais justa é discutida por
Patto (1999) como um discurso que surge no século XIX com o nascimento da nova ordem
social que emerge do feudalismo, bem como com a origem dos sistemas de ensino e de teorias
racistas baseadas no cientificismo. Sabemos que os ideais capitalistas que emergiam traziam a

preocupacgdo com o lucro, com o produto, e ndo especificamente com valores humanos.

Parece que ha uma insatisfacdo geral com os rumos tomados pela educacdo, bem
como, conforme ressaltado por Amorim (2015), de um desejo generalizado por mudancgas
profundas nas concep¢des e no desenvolvimento das institui¢cdes de ensino de modo que se
tornem dinamicas, abertas e participativas.

Podemos observar a partir dos questiondrios aplicados na escola que, para todos os
professores que responderam ao questiondrio a resposta foi afirmativa sobre a necessidade de
inovagdes na escola. Os principais fatores que levaram a esta resposta foram: porque os
alunos precisam de motivagdo, a educacdo estd estdtica; para estimular e motivar nossos
alunos; porque precisamos encantar € motivar nossos alunos; muitos alunos estdo com

dificuldades de aprendizagem; para atender a diversidade dos ritmos de aprendizagem.

Para complementar esta questdo foi perguntado aos professores se sentiam
dificuldades em promover algum tipo de inova¢do na escola. Observamos que 62%
apresentam dificuldade, sendo que as principais justificativas para isso foram: falta de
formagdo e comunicacdo; falta de material e grande nimero de alunos; as formagdes sdo
incompletas. No entanto, 38% dos professores justificam ndo ter dificuldade em promover
inovacdo devido a autonomia dentro da escola e possuir bons materiais pedagégicos; apoio de

outros professores e da equipe gestora.
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Observa-se, aqui, uma contradi¢do. Alguns professores afirmam ter facilidade em
inovar por haver bons materiaiss na escola, autonomia e apoio da gestdo, outros afirmam
faltar materiais e que nao ha comunicacdo. Podemos perguntar, qual seria o porqué desse
disparate nas respostas, na mesma escola, se haveria um discurso falso e outro real, ou se
caracterizaria um movimento de resisténcia. Ao tratar do discurso social e de resisténcia,
Orlandi (2007) afirma que ndo se trata, em nenhum dos casos, de sentido de verdadeiro e
sentido falso, mas, sim, do sentido imposto e do sentido recusado. Pois, os sentidos
produzidos seriam marcados pela relacdo de forcas, que instala o confronto, € nao pela

sinceridade, ou falsidade dos que os produzem.

De acordo com a percep¢do dos professores sobre a formagdo do PNAIC foi
observado que, tanto para os professores alfabetizadores quanto para o professor coordenador,
trata-se de uma pratica inovadora. Esses processos inovadores foram analisados pelos
professores em trés situacdes que se desdobram dentro do ambiente escolar: na pratica
pedagégica, na forma de abordagem dos conteddos e, por fim, especificamente, nas
metodologias e técnicas utilizadas. Os professores entenderam a situagdo em que ocorre
inovacdo na escola é predominantemente pela pratica pedagdgica, com 43% das indicacoes,
depois pelas metodologias e técnicas utilizadas, com 29% das citagdes e, por ultimo, pelo

conteddo trabalhado, com 28% das citacoes.

Sobre a dificuldade na implementagdo no contexto de sala de aula do que é abordado
na formagdo do PNAIC, 50% dos professores relataram nao ter dificuldades, 37% relataram

ter dificuldade e 13% nao responderam a questao.

Observando o fato de que, alguns professores nido responderam a pergunta, sobre a
dificuldade em implementar na sala de aula o que foi observado na Formacao, e que duas
professoras nao justificaram o porqué de ter ou ndo dificuldade, podemos questionar o porqué
desse siléncio, qual o significado desse siléncio. Orlandi (2007), aborda a questdo do
silenciamento e afirma que, entre as formas de siléncio, existe a politica do siléncio, que
produz um recorte no que se diz e no que ndo se diz. Essa politica do siléncio se inscreve na
relacdo dito/ndo-dito e pode ser contextualizada sdcio-historicamente, em particular em

relacdo ao “poder-dizer”.
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4.2 Inovacao na abordagem dos contetidos

Conforme observado na formacdo do PNAIC, ao se falar em homogeneizacio
podemos pensar nos principios de equidade, justica, processos e condi¢cdes iguais para pessoas
diferentes. Pois, na sala de aula parece comum confundir equidade com igualdade e apresentar
como solu¢do um contetdo Unico para todos os alunos. No entanto, a crenca no mérito
pessoal como ideal igualitdrio para a construcdo de uma sociedade mais justa é discutida por
Patto (1999) como um discurso que surge no século XIX com o nascimento da nova ordem
social que emerge do feudalismo, bem como com a origem dos sistemas de ensino e de teorias
racistas baseadas no cientificismo. Sabemos que os ideais capitalistas que emergiam traziam a

preocupacdo com o lucro, com o produto, e ndo especificamente com valores humanos.

Parece que ha uma insatisfacdo geral com os rumos tomados pela educacdo, bem
como, conforme ressaltado por Amorim (2015), de um desejo generalizado por mudancgas
profundas nas concep¢Oes € no desenvolvimento das instituicdes de ensino de modo que se
tornem dinamicas, abertas e participativas.

Podemos observar a partir dos questiondrios implementados na escola que, para todos
os professores que responderam ao questiondrio a resposta foi afirmativa sobre a necessidade
de inovacdes na escola. Os principais fatores que levaram a esta resposta foram: porque os
alunos precisam de motivagdo, a educacdo estd estdtica; para estimular e motivar nossos
alunos; porque precisamos encantar € motivar nossos alunos; muitos alunos estdo com

dificuldades de aprendizagem; para atender a diversidade dos ritmos de aprendizagem.

Para complementar esta questdo foi perguntado aos professores se sentiam
dificuldades em promover algum tipo de inovagdo na escola. Observamos que 62%
apresentam dificuldade, sendo que as principais justificativas para isso foram: falta de
formagdo e comunicacdo; falta de material e grande nimero de alunos; as formagdes sdao
incompletas. No entanto, 38% dos professores justificam nao ter dificuldade em promover
inovacdo devido a autonomia dentro da escola e possuir bons materiais pedagégicos; apoio de

outros professores e da equipe gestora.

Observa-se, aqui, uma contradi¢do. Alguns professores afirmam ter facilidade em
inovar por haver bons materiais na escola, autonomia e apoio da gestao, outros afirmam faltar
materiais e que nao ha comunicacdo. Podemos perguntar, qual seria o porqué desse disparate
nas respostas, na mesma escola, se haveria um discurso falso e outro real, ou se caracterizaria

um movimento de resisténcia. Ao tratar do discurso social e de resisténcia, Orlandi (2007),
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afirma que ndo se trata, em nenhum dos casos, de sentido de verdadeiro e sentido falso, mas,
sim, do sentido imposto e do sentido recusado. Pois, os sentidos produzidos seriam marcados
pela relacdo de forgas, que instala o confronto, e ndo pela sinceridade, ou falsidade dos que os

produzem.

De acordo com a percep¢do dos professores sobre a formagdo do PNAIC foi
observado que, tanto para os professores alfabetizadores quanto para o professor coordenador,
trata-se de uma pratica inovadora. Esses processos inovadores foram analisados pelos
professores em trés situacdes que se desdobram dentro do ambiente escolar: na pratica
pedagégica, na forma de abordagem dos conteddos e, por fim, especificamente, nas
metodologias e técnicas utilizadas. Os professores entenderam a situacdo em que ocorre
inovacdo na escola é predominantemente pela pratica pedagdgica, com 43% das indicacoes,
depois pelas metodologias e técnicas utilizadas, com 29% das citagdes e, por ultimo, pelo

conteddo trabalhado, com 28% das citacdes.

Sobre a dificuldade na implementag¢do no contexto de sala de aula do que é abordado
na formagdo do PNAIC, 50% dos professores relataram nao ter dificuldades, 37% relataram

ter dificuldade e 13% nao responderam a questao.

Observando o fato de que, alguns professores nido responderam a pergunta, sobre a
dificuldade em implementar na sala de aula o que foi observado na Formacao, e que duas
professoras ndo justificaram o porqué de ter ou ndo dificuldade, podemos questionar o porqué
desse siléncio, qual o significado desse siléncio. Orlandi (2007) aborda a questdo do
‘silenciamento’ e afirma que, entre as formas de siléncio, existe a politica do siléncio, que
produz um recorte no que se diz e no que ndo se diz. Essa politica do siléncio se inscreve na
relacdo dito/ndo-dito e pode ser contextualizada sdcio-historicamente, em particular em

relacdo ao “poder-dizer”.

Observamos, ainda, a atribuicao a fatores internos e fatores externos para justificar as

dificuldades encontradas, sendo presente o excesso da quantidade de alunos em uma sala.

4.3 Inovacido nas metodologias e técnicas utilizadas nos processos de
alfabetizacao:

A relagdo observada entre a inovacdo e, especificamente, os processos de

alfabetizacdo decorrentes da formagdao do PNAIC, a gestdo apontou a necessidade do uso do
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ATPC como foco para a organizacdo do trabalho pedagdgico em torno dos resultados
apresentados pela Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA). Observamos, aqui, que énfase
nas avaliacdes externas e os resultados do ANA j4 se incutiram nas preocupagdes do gestor,
apresentando-se na preocupagio de que o ATPC nao tem como prioridade o foco a anélise dos

resultados dessa avaliagdo.

No entanto, 0 momento do APTC foi apontado como pouco utilizado para o viés
pedagoégico, onde prevalece as questdes organizacionais da escola, como os problemas
relacionados a indisciplina dos alunos ou outros problemas gerenciais da escola. Conforme
afirma Amorim (2015), observa-se que a questdo pedagdgica é colocada em segundo plano
para dar lugar a divisdao de tarefas ou consolidag¢do de tarefas que mais cuidam da aparéncia
do que da esséncia da vida educacional. No entanto, parece que o ATPC nao tem sido

utilizado nem para o pedagdgico, nem para reforgar os indices do ANA.

Observamos, uma discordancia, entre o que foi observado na Formacdo do PNAIC e
os caminhos propostos na regulamentacio do PNAIC. Isso porque, na Formacgdo foi
enfatizado o foco nos direitos de aprendizagem da crianca, € o principio da Gestdo
Democrética. No entanto, a regulamentagdo do PNAIC refor¢a as avaliagcdes externas como
centro incutindo este principio nas acdes da escola através dos resultados negativos ou

positivos apresentados.

A gestdo aponta como sendo necessdrios ao processo inovador das préticas de gestio:
o planejamento, acompanhamento e avaliacdo, para fazer a intermediacdo dos resultados
apresentados pelas avaliagdes externas. Os resultados demonstram que a formacdo tem
contribuido para a inovacao das praticas pedagdgicas dos professores através de um processo
de reorganizagdo do seu trabalho com a alfabetizacdo, ampliando a compreensdo do préprio

trabalho com alfabetizag¢do, com a utilizagao de jogos de alfabetizacdo e de matematica.

Essa questao pode ser observada a partir da anélise do portfélio da formagao de Bauru
que apresenta o registro dos resultados da ANA. Fica demonstrada a realizacdo de andlise por
niveis de proficiéncia em leitura, escrita € matematica com o detalhamento das habilidades a

serem priorizadas e dos contetidos a serem trabalhados.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa foi delineada a partir do objetivo deste trabalho que baseou-se na proposta
de investigar como uma a¢do governamental na perspectiva da formacdo continuada de
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, especificamente para a alfabetizacdao
na idade certa, constitui uma agao de carater inovador. A partir dai, o objetivo especifico foi
identificar, através das concepcdes e percepcdes dos coordenadores que atuam na
alfabetizacdo dos anos iniciais do ensino fundamental, se houve, de fato um cardter de
inovacao nas suas praticas e, se resultaram na melhoria da qualidade do ensino, alcangando a

alfabetizacdo na idade certa.

Neste sentido, o levantamento de dados foi obtido a partir da andlise dos referenciais
tedricos sobre inovacdo, bem como um estudo aprofundado da proposta do PNAIC e leituras
decorrentes dessas que tratam dos processos de alfabetizacdo na idade certa. A andlise
documental do Plano de Gestdo da Escola foi realizada com o objetivo de verificar indicios da
construgdo coletiva, do principio da democracia e do envolvimento da gestdo com as praticas
pedagégicas para além dos fatores técnicos e administrativos. As observagdes dos distintos
momentos, tanto de capacitacdo como implementacdo no cotidiano de um grupo de
coordenador pedagégico e a equipe de professores de uma determinada escola seguiram o
planejamento e foram complementadas com a realizacdo de questiondrios com esse grupo de
professores e coordenadores de uma escola, especificamente, no municipio de Bauru.
Enfatizando-se a importancia da contextualizacdo histérica e social dos processos
educacionais, todas essas etapas da metodologia, foram realizadas com uma busca pelos
principais dados histéricos e socioecondmicos dos municipios pertencentes a Diretoria de

Ensino de Bauru.

Para a fundamentacdo tedrica do trabalho, a pesquisa bibliografica encontrou nos
autores que abordam a questdo da inovacgao (e inovagao escolar) no Brasil. Essa etapa resultou
na problematizacdo do termo que, muitas vezes, foi utilizado no ambito da América Latina

como um fim si mesmo, conforme apontado por Messina (2001).

Consideramos importante dizer que serdo necessdrias andlises mais aprofundadas para
a compreensdao do impacto inovador desta formagcdo na gestdo da pratica pedagdgica no
desafio de melhorar a qualidade educacional no processo de alfabetizacdo. Entretanto, esta

pesquisa, dentro dos objetivos propostos e das possibilidades, apresentou resultados
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importantes para o inicio desta investigacdo para a continuidade posterior de uma

investigacdo mais madura.

Observamos, assim, inicialmente, a partir da andlise dos resultados apresentados, que a
formacdo PNAIC tem sido aguardada pelos professores apresentando um resultado positivo
de aceitacdo na categoria. A inovacdo é apontada como tendo repercussdes na pratica do
professor resultando na reorganizagdo do trabalho pedagdgico e na introdu¢do dos materiais
de jogos de alfabetizacdo e de matemdtica. A inovacdo apresenta-se, ainda, na introdugao,
neste ano de 2016, da gestdo democratica na Formacdo do PNAIC da UNESP de Bauru,
configurando a visdo de que os professores que atuam diretamente na alfabetizacdo das
criancas precisam do apoio de uma atividade-meio como fator fundamental no desafio para a

alfabetizacdo e para a melhora da qualidade educacional e social do pais.

Observa-se que o envolvimento da gestdo neste processo pedagdgico € recente tanto
nas escolas municipais como estaduais, o que se configura como inovagdo, pois ha um novo
arranjo institucional a partir dos fatores existentes. Assim, hd um caminho a percorrer no
sentido da construcdo da autonomia da gestdo escolar para alcancar os resultados
apresentados pelas avaliacdes no planejamento das praticas pedagdgicas com foco nas
aprendizagens necessarias, observando que este processo teve inicio através da andlise do

portfolio da formagao Bauru.

Com isso, ficaram evidentes as grandes expectativas em relacdo ao gestor, bem como
a necessidade de uma garantia de politicas educacionais e de investimentos em niveis
governamentais, estaduais e municipais para que uma educagdo qualidade seja consolidada,
sendo o PNAIC uma ac¢do que se apresenta inovadora fundamentada no direito constitucional
da crianca em ter acesso a educacdo de qualidade. A introducdo da gestdo como parte da
formacdo no PNAIC/016, analisada neste trabalho de conclusdo de curso, evidenciou o quanto
essa pratica pode ser inovadora ao viabilizar a implementacdo de acdes de uma equipe de

professores cujo foco seja a alfabetizacdo na idade certa.
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APENDICE 1 - Questionario Professor

Prezada/o sou Amanda Barbosa Gaspar de Lima, estudante do curso de Pedagogia da Unesp/Bauru. Vocé estd sendo
convidado a participar, como voluntdrio de uma pesquisa que tem por objetivo investigar o cardter inovador do processo de
formacdo do PNAIC por meio da percep¢do dos professores e coordenadores que participaram desta formagdo, tendo em
vista o papel fundamental que desempenham na educacéo. A partir do consentimento em participar da pesquisa, o sujeito
pesquisado cede os direitos para utilizacdo dos dados coletados no desenvolvimento e publicagdo da pesquisa, com total
preservacdo da identidade dos participantes. Agradecemos sua colaboracdo e compreensdo. Pesquisador Responsével: Prof.*

Dr.* Marcia Lopes Reis. Contato: (14) 31036081 ramal 7551 marciareis @fc.unesp.br.

1. Sexo: [J Feminino [1Masculino
Idade:
Tempo de magistério:

Tempo na coordenacgio:

A

Formacao:

(] Ensino Médio

[J Superior Incompleto

[J Superior Completo

6. Vocé considera a formac¢do do PNAIC inovadora?
O Sim O Néo

7.  Serespondeu sim a questdo anterior, em que momentos vocé observa que esses processos inovadores
adentram a escola:

a. () na prética pedagdgica. Como?

b. ( ) no contetido trabalhado. Quais:

c. () nas metodologias e técnicas utilizadas. Quais:

8. Voceé encontra dificuldades em promover inovagdes na escola?

( ) Sim. Por qué:

( ) Nao. Por qué:

9. Voce encontra dificuldades em implementar no contexto da sala de aula o que é abordado na formagao
do PNAIC?
( ) Sim. Por qué:

( ) Nao. Por qué:

10. Voce considera que a escola necessita de inovagdes?

( ) Sim. Por qué:
( ) Nao. Por qué:

Data //
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APENDICE 2 - Questionario Coordenador

Prezada/o sou Amanda Barbosa Gaspar de Lima, estudante do curso de Pedagogia da Unesp/Bauru. Vocé estda
sendo convidado a participar, como voluntidrio de uma pesquisa que tem por objetivo investigar o cardter
inovador do processo de formacdo do PNAIC por meio da percepcio dos professores e coordenadores que
participaram desta formacdo, tendo em vista o papel fundamental que desempenham na educagdo. A partir do
consentimento em participar da pesquisa, o sujeito pesquisado cede os direitos para utilizacdo dos dados
coletados no desenvolvimento e publicacdo da pesquisa, com total preservacao da identidade dos participantes.
Agradecemos sua colaboragdo e compreensdo. Pesquisador Responsavel: Prof.” Dr.? Marcia Lopes Reis.
Contato: (14) 31036081 ramal 7551 marciareis @fc.unesp.br.

Sexo: O Feminino CdMasculino
Idade:

Tempo de magistério:

Tempo na coordenacgio:
Formacio:

0 Ensino Médio

O Superior Incompleto

O Superior Completo

Vocé considera a formacdo do PNAIC inovadora?
O Sim [ Nao

Se respondeu sim a questdo anterior, em que momentos vocé observa que esses processos de inovacio
adentram a escola:

a. [ na prética do professor e nos resultados das avaliacdes como a ANA, entre outras;
b. [ no contetdo trabalhado com foco nas deficiéncias indicadas pela ANA, entre outras;
c. O nas metodologias e técnicas utilizadas a partir da andlise dos resultados da ANA, entre outras.

d. O Outros processos que julga inovadores
Quais seriam os exemplos de processo de inovagdo empregados na prética de gestdo:

a. [ no planejamento

b. O no acompanhamento

c. [ na avaliagdo

d. Ooutros:

Se respondeu ndo a questdo 6, em que momentos julga que o PNAIC poderia ter sido inovador:
a. [ na prética do professor e nos resultados das avaliacdes como a ANA, entre outras;

b. [ no contetdo trabalhado com foco nas deficiéncias indicadas pela ANA, entre outras;
c. [ nas metodologias e técnicas utilizadas a partir da andlise dos resultados da ANA, entre outras.
d. O Outros processos que julga que poderiam ter sido inovadores

Data !/
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APENDICE 3 - Registro de Observacio

A observacao da formacdo do PNAIC ocorreu no dia 26/10/2016 as 8 horas no
departamento de Educacdo da Unesp de Bauru. A formacdo foi realizada na plataforma

Moodle, edicao de 2016, com 23 pessoas conectadas.

Primeira parte: introducao

A primeira parte iniciou com a explicacao sobre o Moodle pela professora orientadora
com todos os detalhes necessdrios para a compreensdo do funcionamento da formagao pela

plataforma.

A professora explicou de maneira clara que a participagdo dos professores se di por
meio do chat, a apresentacdo é virtual, o autofalante é habilitado apenas para os palestrantes
como forma de viabilizar a formagdo virtual. A professora explicou o formato da

apresentacgdo, perguntou se todos entenderam, responderam com gesto que sim.

Foi explicado que o nimero médximo de cada formador ¢ de 30 OEs por formador e
que havia cadastrado no sistema 2 tipos de formadores: formador de OEs e formador de

gestao em uma formagao conjunta.

A carga hordria foi definida em consenso com a UFSCAR para os dois primeiros dias:
8 horas no dia 26 formacdo de gestao e utilizacdo da plataforma Moodle; e 8 horas do dia 27
formacgdo de linguagem e matemdtica. Ao final a formacdo deve ter um total de 100 horas,

sendo 25% (gestao), 25% (matematica), 25 % (linguagem) e 25 % (avaliacao).

Depois de explicado os momentos iniciais ocorreu a abertura para perguntas pelo chat.
Surgiram ddvidas com relagdo a estrutura que foram logo sanadas via chat. A professora
relatou ainda que a gestdo € novidade na edicao PNAIC 2016, nos outros ndo havia, sendo um

momento crucial para implantar a gestdo na formacao.

Houve uma preocupacdo com a clareza da fala, o posicionamento da camera e do
microfone, bem como o acompanhamento do técnico com a conexdo para que todos

acompanhassem o andamento de toda formacao.
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Segunda parte: introducao sobre o Moodle

Este momento foi conduzido pelo professor orientador responsdvel por conduzir as
pessoas conectadas a conhecerem o Moodle ambiental virtual seguro, para quem ainda nao
teve acesso conhecessem e quem ja conhecia aprimorar. A continuacdo desta etapa do curso

sobre a utilizagdo do Moodle foi realizada no periodo da tarde.

Terceira Parte: sobre a gestao

Nesta etapa a professora orientadora responsdvel pela parte da gestdo assumiu a
explicacdo sobre a Gestao do PNAIC 2016. Houve a preocupacao em esclarecer o que gestao
tem a ver com o Pacto. Segundo a professora existe um processo arraigado em responsabilizar
a gestdo quando resultados ndo sdo alcangados. No entanto, quando as metas do PNAIC sdo

alcancadas por algumas e por outras nio, surgem a questdo da gestdo neste processo.

Para o inicio desta discussdo a professora problematizou a estrutura e funcionamento
da escola de ensino basico trazendo a gestdo democratica como fator fundamental para
alfabetizacdo na idade certa. O Plano de gestdo das escolas foi levando como um fator
importante e que deve ser coerente com as demandas das comunidades escolares, precisam
fazer sentido, nao podem ser dados, prontos, precisam ser construidos. A avaliagdo também ¢é

fundamental, pois os resultados nao foram tao favoraveis no ANA.

Foi feito uma retomada da trajetéria histérica da administracdo escolar, pois o
processo de gestdo para ser compreendido precisa ser retomado o conceito da administragdo e
do Homoeconomicus. As principais correntes determinantes da administracdo: Taylor (fases
da administracdo cientifica), Ford (principios da producdo em massa), Fayol (processo
administrativo, funcdo administrativa e o papel dos gestores) Drucker (administracdo por
objetivos). Ainda, relembra a estrutura de administracdo em massa — Abordagem sistémica:
Lawrence e Lorsh; Kate Kahan. Assim, o processo administrativo inclui a determinagdo de
objetivos, garantia de recursos, determinar politicas de a¢do, quantidade e qualidade desejada

de servigos, uso de recursos.

O positivismo: ordem € o método para se atingir o processo. Embora esteja arraigado,
ndo significa que seja inquestiondvel, pode-se perguntar em que medida este principio é
necessario para eu atingir os meus objetivos na sala de aula. Nao pode haver a sobreposicao

do eu sobre a equipe, a hierarquia existe inclusive nos processos de gestdo democritica.
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Equidade — justica, processos e condicdes iguais para pessoas diferentes. Na sala de aula
confunde-se equidade com igualdade, um contetddo tnico para todos os alunos. A medida que

vocé trata os desiguais de forma igual vocé estd sendo desigual. Charge da meritocracia.

O principio do trabalho de equipe € essencial para este processo. A escola ndo pode
estar voltada apenas para o cumprimento dos conteidos relacionados nas avaliacdes externas.
E preciso que haja pessoas que vao além da sala de aula, a concepcdo da educacdo como

direito social, Constituicao Federal, LDB art. 3° e 14°, gestdo democrética e qualidade.

Abertura para perguntas, o técnico leu as perguntas e a professora respondeu e sugeriu

a leitura do Livro a Produ¢do do Fracasso Escolar.

Dificuldades observadas:

Questdo da infraestrutura, a internet, oscilagcdes na rede, queda geral do sistema os
participantes perderam parte da apresentacdo da formadora, foi preciso esperar questdo de
dois minutos, com a mediacdo do técnico. Sendo necessdrio a retomada do conteido pela

formadora.
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ANEXO 1 - Documento Orientador do PNAIC 2016"

MINISTERIO DA EDUCACAQ
Secretaria de Educagdo Basica

PNAIC em Acao 2016

Documento orientador das a¢des de formacdo continuada
de professores alfabetizadores em 2016

* Documento acessado no site: http://pacto.mec.gov.br/images/pdf/Documento_Orientador PNAIC_EM_ACAO_2016.pdf
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1. Breve historico do PNAIC

O Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade Certa® responde a Meta 5 do Plano Nacional da
Educagdo (PNE) e ¢ um compromisso formal assumido pelos governos Federal, do Distrito
Federal, dos Estados e dos Municipios, desde 2012, para assegurar a plena alfabetizacdo de
todas as criancas, no maximo até os oito anos de idade, ao final do 32 ano do ensino
fundamental.

Considerando que, segundo o Censo Escolar, 98% das criancas brasileiras de 6 anos sdo
matriculadas no 12 ano do ensino fundamental, alfabetiza-las bem significa oferecer-lhes uma
base solida para um percurso escolar de sucesso e dar um importante passo para a qualidade,
a inclusdo e a equidade da educagao.

Para o alcance desses objetivos, o Pacto estabeleceu como eixo principal a formagdo
continuada de docentes com o apoio de material especifico. Essas a¢des sdo complementadas
por outros trés eixos de atuacdo: materiais didaticos e pedagdgicos para uso com as criangas,
avaliacio e controle social, e mobilizagao.

Para o MEC, a formagao continuada de professores como politica nacional é componente
essencial da profissionalizagdo e da valorizagdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da
escola e pautar-se no respeito a experiéncia adquirida e no direito dos profissionais do
magistério de buscarem atualizagao e aperfeicoamento ao longo da vida.

De acordo com dados disponiveis no SisPacto, sistema informatizado de monitoramento do
Pacto, em 2013, foram capacitados, em Linguagem, 313.599 professores-alfabetizadores, em
curso com carga horaria de 120 horas; em 2014, foram 311.916 profissionais e a énfase da
formacdo recaiu na Matematica, em curso com carga horaria de 160 horas; e, em 2015, foram
capacitados 302.057 professores em tematicas como Gestdo Escolar, Curriculo, A Crianga do
Ciclo de Alfabetizacdo e Interdisciplinaridade.

2. 0 foco em 2016: a crianca

Em 2016, analisados os resultados da Avaliacdo Nacional de Alfabetizagdo (ANA) 2013 e 2014,
as taxas de aprovacao e distorcdo idade-série do Ensino Fundamental, os registros qualitativos
dos professores no SisPacto, as avaliaces sobre o PNAIC e considerando as reflexGes e os
estudos propostos aos professores-alfabetizadores nas formagtes ja realizadas, propde-se,
para o trimestre final, um esforco concentrado na implementagdo de estratégias didatico-
pedagogicas que efetivamente permitam as criangas a consolidagdo das competéncias e das
habilidades de Leitura, Escrita e Matematica previstas para serem alcancadas em cada ano do
Ciclo de Alfabetizacdo.

! Documentos sobre o PNAIC estdo disponiveis em: http://pacto.mec.gov.br/ind ex.php.
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Sugere-se aos sistemas de ensino, as instituigdes formadoras e as escolas gue analisem: (a) os
Boletins da ANA-2013 e 2014; (b) a Provinha Brasil; (c) outras avaliagGes realizadas pelasredes
ou pelas proprias escolas; e (d) as tabelas com os direitos de aprendizagem constantes nos
materiais do PNAIC, Feitas as analises, propoe-se que definam metas a serem alcangadas para
cada turma, buscando planejar situagdes de ensino eficientes que elevem a qualidade da
aprendizagem das criangas.

E preciso um compromisso coletivo para reduzir o percentual médio de 56% das criancas
brasileiras que ainda estdo nos niveis 1 e 2 de Leitura na ANA? pelo impacto gue isso
representa nas suas possibilidades de progresso escolar. O Ciclo de Alfabetizagdo deve ser
marcado por uma agao pedagogica intencional e progressiva, que se inicia no 12 ano (para
muitas criangas, comega ainda na Educagdo Infantil), aprofunda-se no 22 e consolida-se no 32,
preparando uma estrutura solida para novos aprendizados ao longo da vida.

A SEB reconhece que, em muitos locais, a formacdo continuada dos professores-
alfabetizadores tem promovido significativas mudangas na aprendizagem das criancas e
impactado positivamente no desenvolvimento profissional do professor, proporcionando-lhe
mais seguranga, criatividade e autonomia. £ importante que essas boas experiéncias possam
ser aprofundadas, compartilhadas e disseminadas em todo o pais.

Assim, propde-se que a formacdo continuada do PNAIC em 2016 seja realizada
preferencialmente em servigo, orientada para o diagndstico de cada sala de aula e para
oferecer ao professor amplo repertorio de praticas pedagogicas no campo da alfabetizagdo e
do letramento, permitindo-lhe intervir claramente para ajudar o aluno a superar obstaculos e
progredir  na compreensio do funcionamento do sistema de escrita; no dominio das
correspondéncias grafofénicas, na fluéncia de leitura e no dominio de estratégias de compreensdo e
de producdo de textos e ainda fundamentos da Matematica.

A equipe da SEB compreende a alfabetizacio como um processo intencional, complexo e
interdisciplinar: uma verdadeira proposta de educacdo integral, um tempo em que, como diz
Soares (2004), a crianca aprende a ler e escrever no contexto das praticas sociais da leitura e
da escrita, com base em um projeto pedagégico que harmoniza alfabetizagdo e letramento.
Essas praticas sociais sdo também vivenciadas na escola, o que torna todo o curriculo das
séries iniciais uma oportunidade de alfabetizar a crianga, em um ambiente lidico e motivador
de novos aprendizados, articulado com a vivéncia de valores como curiosidade, criatividade,

2 Dados da ANA 2014 mostram, no Brasil, que 56% das criangas, ao final do 32 ano, estdo nos
niveis 1 e 2 na escala de proficiéncia em Leitura, indicando grande dificuldade para ler e
interpretar (na regido Norte, 72%; Nordeste, 73%; Sudeste, 43%; Sul, 46% e Centro-Oeste, 52%).
0 nivel 4, que seria o esperado para a maior parte das criangas que ja frequentaram trés anos de
escola, esta assim distribuido: na regido Norte, 5%; Nordeste, 6%; Sudeste, 17%; Sul, 14% e
Centro-Oeste, 10%, sendo a média do Brasil de 11%.
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respeito as diferencgas, espirito investigativo, trabalho cooperativo, resiliéncia, resolugdo de
problemas e outros que preparam o individuo para ser, viver e conviver no século XXI.

Os professores-alfabetizadores, seus formadores e gestores, tendo altas expectativas sobre
as criangas e mobilizando seus conhecimentos para que elas possam progredir no dominio da
lingua materna e da Matematica, em uma perspectiva de formacao interdisciplinar e integral,
ratificam seu compromisso ético-profissional de trabalhar com exceléncia, compreendendo a
ctapa de Alfabetizacdo como fundamental para incluir todos os brasileiros que chegam a
escola emuma trajetoria escolar de sucesso, busca de novos patamares de educacdo ao longo
da vida e exercicio pleno da cidadania.

3. A Gestao em 2016

Para apoiar os professores e facilitar a articulagdo entre escolas, instituicdes formadoras e
sistemas de ensino, em 2016 serd intensificado o fortalecimento das estruturas de gestdo,
com a potencializagdo de uma coordenagao institucional ampla em cada estado.

A criagao do Comité Gestor Estadual para a Alfabetizagao e o Letramento é um exercicio do
regime de colaboracdo previsto no Plano Nacional de Educacdo (PNE) e um reconhecimento
de que os professores, embora diretamente responsaveis pela alfabetizagcdo das criancas,
precisam do apoio dos dirigentes escolares, das redes de ensino, das instituigdes formadoras
e do MEC nesse desafio de elevar o padrao de qualidade do Ciclo de Alfabetizacdo nas escolas
publicas. Obviamente, ha outros atores relevantes: as familias, as Associacdes de Pais e
Mestres, os Conselhos Escolares, os Conselhos Municipais de Educagio e os diversos foruns,
associagdes e organizagdes regularmente instituidos. Esse Comité serd articulador dessas
diferentes instancias, mobilizando-as sempre no interesse maior da aprendizagem da crianga
e chamando-as para o controle social.

O Comité Gestor Estadual é composto por titulares e suplentes da Secretaria Estadual de
Educagdo, da Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime), representagao
das instituicdes formadoras e de outros 6rgaos que o Comité julgar conveniente. A relagdo
entre os membros do Comité deve ser marcada pelo dialogo, horizontalidade e
responsabilidade solidaria para assegurar capilaridade, mobilizacdo e controle social.

A articulacdo institucional ¢ fundamental para que o Pacto alcance seus objetivos e metas.
Portanto, a efetivacdo do Comité Gestor Estadual para a Alfabetizacdo e o Letramento deve
ser uma prioridade de todas as instituigtes participantes para que esse possa ser um espago
de didlogo e trabalho coletivo, de criagdo de redes de compartilhamento de boas praticas, de
formulagdo de estratégias e mecanismos de acompanhamento e intervencao gque contribuam
para o alcance de melhores resultados educacionais.
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4, Formacao em 2016

As universidades publicas — gue desde 2013 sdo responsaveis pela coordenagdo e realizagao
das atividades formativas —, os institutos federais e os Centros de Formagdo de Docentes
regularmente instituidos sao chamados ao exercicio de sua elevada competéncia profissional
e capacidade de inovar e empreender, desenhando projetos pedagogicos de formagdo em
servigo, marcados pela criatividade, flexibilidade e resolugdo de problemas, aproximando
escolas, redes e instituigdes formadoras e integrando teoria e pratica. O uso de tecnologias
educacionais e metodologias ativas amplia os espagos de formagdo e estimula os professores-
alfabetizadores a produzir e compartilhar suas descobertas.

A definicdo do conteldo da formagdo em 2016 devera partir da analise de aspectos decisivos
como: (i) os resultados apontados pelas avaliagGesinternas e externas; (ii) as matrizes da ANA;
e (iii) os direitos de aprendizagem apresentados nos materiais do PNAIC dos anos anteriores.
Outros referenciais adotados pelas redes estaduais e municipais ou propostos pelas
instituigdes formadoras podem ser incorporados. Mas, fundamentalmente, a formagao
deverd responder ao diagnostico das turmas de 12, 22 e 32 anos em andamento e as demandas
de seus professores.

As instituicdes formadoras poderdo mobilizar profissionais da instituicdo para dar respostas
concretas a desafios enfrentados pelos professores, tais como especialistas em
fonoaudiologia, literatura infantil, iniciacdo cientifica, psicologia, teatro, danga, educagio
fisica e outros gue contribuam para aprofundar e consolidar a alfabetizagdo, em uma
perspectiva interdisciplinar que traduza a complexidade e a intencionalidade pedagdgica
desse processo.

Ha relatos de universidades sobre a relevancia dessa experiéncia, portanto, espera-se que as
instituigdes formadoras incorporem nas licenciaturas, os contetdos, as praticas e os
conhecimentos adquiridos ao longo da formagdo de alfabetizadores, compreendendo a
identidade da formacdo dos professores das séries iniciais. Espera-se, ainda, que abram ou
ampliem linhas de pesquisa sobre docéncia em seus programas de pos-graduagdo.

Em escolas onde haja necessidade de um trabalho mais intenso, as instituigdes formadoras
poderao verificar a possibilidade de incluir bolsistas do Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagao a Docéncia (Pibid) e organizar estagios supervisionados para os licenciandos atuarem
no apoio a professores e alunos do Ciclo da Alfabetizagdo.

Nas universidades publicas onde houver os Laboratérios Interdisciplinares de Formacado de
Educadores (LIFEs), programa apoiado pela CAPES, pode haver formagdo mediada por
tecnologias e preparacio de material adequado a alfabetizacdo.
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4.1. Valorizacdo dos professores
Na edicdo de 2016, sera possivel a inclusdao de professores-alfabetizadores com boas
experiéncias no grupo de orientadores de estudo, trazendo a ideia do “coaching” e da
formacdo entre pares, valorizando o protagonismo dos bons educadores.

A extensdo da formacdo aos coordenadores pedagogicos responde a avalia¢des e demandas
feitas ao MEC e é um reconhecimento da fungdo desse profissional, eminentemente
comprometida com os resultados de aprendizagem da escola e responsavel, junto a diregdo,
pela preparagdo de um clima organizacional motivador e propicio ao convivio e a construgao
de conhecimento.

4.2. Formacdo da equipe de Gestdo
A formacdo da equipe de coordenadores estaduais, regionais, locais e Undime que responde
pela gestdo, acompanhamento, definicdo de metas e avaliacdo do programa em ambito local
e estadual sera realizada pelas instituicdes formadoras primordialmente em servigo e com o
suporte de tecnologias.

A formacgdo visa prepara-los para o desempenho de suas atribuicdes, que incluem, entre
outras, definicdo de metas de aprendizagem para as escolas; elaboragdo de relatérios
periodicos das atividades desenvolvida; produgdo de instrumentos de avaliagao e
acompanhamentodo desempenho dos alunos; andlise e sistematizacdo de dados de avaliacdo
para subsidiar a construcdo de planos e mecanismos de intervengdo e apoio as escolas;
coordenacdo de processo de discussdo e disseminagdo de resultados de avaliagbes
institucionais e externas e uso dos resultados para a melhoria da aprendizagem; identificacdo
de fatores que determinam a aprendizagem dos alunos; identificacdo e disseminagdo de boas
praticas; monitoramento, avaliagdo e proposicao de ajustes e melhorias na implementagao
do PNAIC em ambito local, regional, estadual e no MEC; e planejamento de caminhos que
possam promover a melhoria da aprendizagem de forma sustentavel e auténoma nos anos
subsequentes.

Amplia-se, assim, o eixo formagdo continuada neste novo ciclo do programa.

4.3. Certificaco e carga horaria

A certificagdo das formagdes realizadas levara em conta ndo apenas momentos presenciais,
mas também atividades mediadas por tecnologias, tais como webconferéncias e minicursos
on-line, e as gue forem desenvolvidas nas escolas, a partir de sequéncias didaticas, metas e
prazos acordados com os orientadores de estud os e os professores formadores. A atuagdo em
campo e a sistematizacdo das agbes implementadas podem ser feitas por memoriais,
portfdlios, filmagens, relatérios ou outras formas de registros definidas pelas instituictes
formadoras.

Os cursos ofertados aos diferentes grupos de participantes - gestores, orientadores de estudo,
coordenadores pedagogicos e professores do ciclo de alfabetizagdo - terdo carga horaria
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minima de 100 horas, incluidas as atividades presenciais e em servico, ao longo de 3 (trés)
meses.

A formacdo dos professores serd ministrada por um orientador de estudo, que também sera
responsavel por acompanhar e subsidiar a pratica desses professores alfabetizadores em sala
de aula.

Todos os participantes da formacgdo deverdo alcangar no minimo 75% de frequéncia nos
encontros presenciais de sua turma, e nota igual ou superior a 7 (sete) de aproveitamento,
para fazer jus ao recebimento da bolsa e ao final da formacdo obter sua certificagdo. As
atividades em servigo deverdo ser executadas na sua totalidade.

Os requisitos para participagao na formacdo continuada e concessao de bolsas de estudo e
pesquisa aos participantes serao estabelecidos em portaria.

5. Material Didatico

As mudangas no PNAIC incluem flexibilidade e respeito a autonomia das redes. Assim, em
2016, o MEC ndo encaminhara material. As redes poderao dar continuidade a programas e
materiais proprios, podendo, caso desejem, aderir ao Pacto com a manutengao de seus
projetos.

No entanto, o material anteriormente encaminhado pelo Ministério da Educagdo continua
tendo um papel importante na composicdo do acervo de suporte a formacdo dos
participantes. A SEB lembra os Cadernos de Formagio® e os jogos pedagdgicos do PNAIC, ja
trabalhados pelos professores nas formacdes anteriores; as obras do Programa Nacional de
Bibliotecas Escolares (PNBE); os livros do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e videos
da TV Escola®.

Ha diversos outros materiais como, por exemplo, os do Projeto Trilhas®, também enviado as
escolas publicas pelo MEC, o Arvore de Livros® e o Portal Ludoeducativo’. A esse conjunto,
agrega-se uma grande quantidade de materiais didaticos de outros programas de
alfabetizacdo, revistas, textos, depoimentos, sugestées de atividades, videos e inUmeros
outros recursos encontrados em sites da Internet, dedicados ao tema da Alfabetizacdo.
Avaliada a qualidade desses recursos, eles poderdao compor o acervo dos professores einspirar
novas produgdes, autonomas e personalizadas, resgatando a Alfabetizagdo como um processo
intencional e marcado por especificidade propria.

* Cadernos de Formacao do PNAIC. Ver em http://pacto.mec.gov.br/2012-09-19-19-09-11
*TV Escola, Ver em http://pacto.mec gov.br/tv-escola

° Projeto Trilhas. Ver em http://www.portaltrilhas.org.br/
& Arvore de Livros. Ver em https://www.arvorede livros.com.br/login

7 Portal Ludoeducativo. Ver em http://portal ludoeducativo.com.br/pt/
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Nas escolas, os materiais para leitura das criancas devem ser organizados de modo a estarem
acessiveis para todas as criangas, tornando-se parte do trabalho didrio.

Os cadernos produzidos em 2015 e nao utilizados durante a formagio poderao compor os
temas da formagao em 2016, fortalecendo a perspectiva interdisciplinar e a articulagao entre
os diferentes componentes curriculares.

6. Prazo de trabalho em 2016

Os sistemas publicos ainda tém, pelo menos, meio semestre letivo de trabalho. Que seja
estimulante, intenso e divertido. £ importante preparar uma rotina didria para ampliar o
dominio de Leitura, Escrita e Matematica, organizada com a intencionalidade de a crianga
obter ganhos diarios, por meio de metodologias Iidicas, ativas, criativas e personalizadas e,
ainda, a adogdo de atitudes de cooperagdo, persisténcia e altas expectativas a respeito dos
alunos.

Professores e coordenadores pedagogicos devem incentivar a leitura diaria, inclusive nos fins
de semana, facilitando o acesso das criancas a livros ou fichas de leitura.

A sociedade brasileira conta com a exceléncia das instituigdes formadoras e sua vivéncia no
ambito do Pacto, com o compromisso publico dos diretores, coordenadores pedagogicos e
dos gestores dos sistemas publicos e, principalmente, com o papel dos professores-
alfabetizadores realizando um esforgo concentrado em seus alunos. A sinergia desses fatores
podera, em trés meses, impulsionar novas aprendizagens gue vao solidificando dominios de
Oralidade, Escrita, Leitura e Matematica, no contexto das praticas vividas na escola e na
sociedade, e fortalecendo a crianga na progressdo para novos patamares.

O trabalho realizado em 2016 orientara o redesenho do apoio do MEC ao Ciclo de
Alfabetizagao em 2017, e em articulacdo com as definigtes sobre a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

7. Reconhecimento do trabalho das escolas

Divulgados os resultados da ANA 2016, o MEC e o Comité Gestor Estadual reconhecerao o
esforco dos professores-alfabetizadores e dirigentes escolares, comprometidos com a
elevagdo dos indices de alfabetizagdo dos estudantes, identificando (i) as 5% que mais
cresceram nos niveis medidos pela ANA, reduzindo significativamente o namero de alunos
nos niveis 1 e 2; (ii) as 10 escolas de cada UF gue tém maior nimero proporcional de
estudantes no nivel 4 da Leitura e Matematica e 5 da Escrita e (iii) definindo formas de suporte
as 10% por UF com maiores dificuldades no processo de alfabetizagdo.,
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8. Adesao em 2016

A adesao ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa deve ser realizada pelo Dirigente
de Educagdo Municipal ou Estadual por meio do modulo PAR, no SIMEC,

(http://simec.mec.gov.br ), no periodo de maio a setembro de 2016.

Os entes federados, ao formalizarem sua adesdo, reafirmam seu compromisso e
responsabilidade com a alfabetizacdo e o letramento de todas as criangas até, no maximo, os
oito anos de idade, ao final do 32 ano do ensino fundamental. Para tal, assumem a
responsabilidade de: articular-se com as instituigdes formadoras para promover atividades de
formacdo continuada de coordenadares, orientadores de estudo e professores atuantes no
ciclo de alfabetizacdo; fortalecer e responsabilizar as estruturas estaduais de gestdo regional
da educacdo basica, intensificando a cooperagao entre estados e municipios na coordenacgdo
das a¢des do programa; envolver as gestdes estaduais e municipais no monitoramento das
acdes do programa e na avaliagdo periddica dos resultados dos estudantes; e promover o
reconhecimento e a valorizagdo das escolas e dos profissionais comprometidos com a
evolucdo na alfabetizacdo dos estudantes das redes de ensino.

Nesse movimento, € fundamental considerar as avaliages externas como importante
instrumento para verificagdo do alcance das metas de desempenho. Além da ANA,
direcionada para as unidades escolares e estudantes matriculados no 32 ano do Ensino
Fundamental, recomenda-se que as redes utilizem a Provinha Brasil, elaborada e distribuida
pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para todas
as secretarias de educagdo municipais, estaduais e do Distrito Federal, como instrumento para
aferir o nivel de alfabetizacdo e letramento em Lingua Portuguesa e alfabetizacdo em
Matematica das criangas matriculadas no 22 ano do ensino fundamental.

Oscoordenadores locais desempenhardo importante papel na gestdo do programa a partir da
utilizagdo dos resultados dessas avaliagdes, em suas diferentes dimensoes, para identificar
escolas mais vulneraveis e subsidiar o trabalho de orientadores, coordenadores pedagogicos
e professores na melhoria da aprendizagem.

9. Participantes: requisitos e atribuicoes

A definicao dos requisitos e atribuictes de cada perfil serd definida em Resolugdo a ser
publicada pelo FNDE para concessao de bolsas no ambito do PNAIC 2016.

a) Coordenador Estadual

O Coordenador Estadual serd responsdvel pelo monitoramento, avaliagao e replanejamento
das agdes do PNAIC no ambito do Estado. Devera buscar o didlogo, definir metas, articular-se
com as institui¢des formadoras e coordenar o processo de discussdo e disseminagdo das agdes
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do Pacto, em parceria com os demais coordenadores, propondo solugdes para as dificuldades
identificadas no Estado.

b) Coordenador Undime

O Coordenador Undime em parceria com o Coordenador Estadual devera monitorar, avaliare
replanejar as acdes do PNAIC e contribuir para o estabelecimento e cumprimento das metas
de alfabetizagdo e letramento no ambito dos municipios. Devera, também, dialogar e
articular-se com as instituicdes formadoras, buscando atender as demandas dos municipios.

c) Coordenador Regional

O Coordenador Regional, juntamente com o coordenador estadual e os demais
coordenadores regionais, devera realizar o monitoramento, avaliagao e replanejamento das
acoes do PNAIC. Sera responsavel também pela interlocugdo com as instituicdes formadoras
e o0s coordenadores locais para identificar escolas para acompanhamento in loco dos
trabalhos.

d) Coordenador Local

O Coordenador Local supervisionard o desenvolvimento do programa nas escolas de seu
territério, por meio de visitas periddicas para o monitoramento do PNAIC com o intuito de
sugerir as instituictes formadoras possibilidades de apoio especial as escolas mais vulneraveis.

e) Orientador de Estudos

O Orientador de Estudos tem como fun¢do acompanhar a pratica pedagégica dos cursistas do
PNAIC bem como buscar, junto as instituigbes formadoras, aos professores da rede e na
Internet, recursos e estratégias didaticas que levem a resolugdo de problemas detectados nas
escolas.

f) Professor Alfabetizador

O Professor Alfabetizador devera planejar e executar agbes pedagogicas visando ao
acompanhamento do progresso da aprendizagem de cada aluno em sua turma. Precisara
ainda, compreender a importancia de sua intervengdo e da organizagdo do tempo pedagogico
para criar atitudes e rotinas de valorizagdo da Leitura, da Escrita e da Matematica, em todos
0s componentes do curriculo.

Para dar continuidade as agoes de formacdo continuada de professores no dmbito do PNAIC,
recomenda-se que os orientadores de estudo e os professores alfabetizadores que
participaram das edig¢des anteriores, sempre que possivel, ndo sejam substituidos.

Documento Origntador — PNAIC em Agdo 2016 11
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g) Coordenador Pedagdgico

O Coordenador Pedagogico participara das discussdes relacionadas aos materiais e a
formacdo do PNAIC. Deverd, também, organizar o ambiente da escola, criando um clima
propicio a alfabetizagdo, a cooperagdo e ao convivio; acompanhar o progresso da
aprendizagem das turmas da sua escola; e auxiliar os professores na definicdo de estratégias
pedagogicas e selegao de materiais e tecnologias para atender as necessidades de
aprendizagem de cada turma.

10. Participantes do Pacto

Perfil N2 de participantes Valor da
bolsa

Coordenador Undime 1 por Estado RS 2.000,00
Coordenador Local 1 por Municipio * RS 1.200,00

2 por institui¢do formadora; 1 para
cada drea de formagdo:
Gestdo; e
» Alfabetizacdo e Letramento.

Coordenador adjunto RS 1.400,00

Supervisor 1 para 75 Orientadores de estudo RS 1.200,00
Professores 0 n2de vagas ofertadas varia conforme
Publice-alvo alfabetizadores e o numero de turmas cadastradas no RS 200,00

coordenador pedagdgico  CensoEscolar 2015
* Municipios com mais de 50 Orientadores de Estudo poderdo indicar mais um coordenador local.

** No caso de haver menos que 10 (dez) professores alfabetizadores no municipio ou localidade, serd
facultada a indicaggo de 1 (um) orientador de estudo da rede estadual ou a solicitaggo de inclusdo
desses professores em turmas da rede estadual, condicionada a aceitacdo da Secretaria Estadual
demandada.

*#%* Recomenda-se a ndo substituicdo dos orientadores e professores em 2016.

Documento Qrientador — PNAIC em Agdo 2016 12
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11.

Apoio financeiro: bolsas e custeio

A concessao de bolsas condiciona-se a avaliagdo dos participantes, no SisPacto, com base

em critérios de frequéncia e desempenho, e a inexisténcia de pendéncias no Sistema Geral de

Bolsas {(SGB). Procedimentos sobre a avaliagao e aprovacgdo dos participantes da formacgdo e

autorizacao de pagamentos de bolsas serdao descritos do Manual Operacional do SisPacto
2016 a ser disponibilizado no sitio http://pacto.mec.gov.br/.

A concessdo de bolsas também estara condicionada ao cumprimento dos requisitos previstos

nas portarias do PNAIC 2016 e das atribuicSes estabelecidas em resolugdo a ser publicada pelo
FNDE.

a)

b)

Actumulo de bolsas e vedagdes

£ vedado ao participante da Formacdo Continuada no 4mbito do Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa o recebimento de mais de uma bolsa de estudo, pesquisa e
desenvolvimento de metodologias educacionais, cujo pagamento tenha por base a Lein2
11.273/2006 e seja feito pelo FNDE.

£ vedada a designacio de qualquer dirigente da educacgio do estado, do Distrito Federal
ou do municipio para atuar em qualquer perfil do programa.

Consideram-se dirigentes da educacdo do estado, do Distrito Federal ou do municipio, os
secretarios estaduais ou municipais de educacdo, os detentores de cargos publicos
eletivos bem como os diretores escolares.

Cabe ao participante declarar, ao preencher o termo de compromisso no SisPacto, que
nao recebe outras bolsas.

Nos casos de duvidas sobre o acimulo de bolsas, recomenda-se consultar as instituictes
responsaveis pelo pagamento.

Licengas/Interrupgdo de atividades

O pagamento das bolsas de estudo e pesquisa para os participantes da formacgdo
continuada no ambito do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa pressupde a
efetiva realizagdo das atividades relacionadas a formacdo continuada de professores
alfabetizadores, sendo vedado o pagamento do beneficio em periodos de interrupgao
dessas atividades ou ao profissional que ndo estiver em efetivo exercicio na rede publica
de ensino.

Durante o gozo de licenca ndo é possivel receber bolsa do PNAIC, haja vista que nos
termos do art. 12, §12, inciso |, da Lei n® 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, para receber
bolsa, o professor precisa estar em efetivo exercicio no magistério da rede publica de
ensino, de tal sorte que durante o periodo de licenga, ele ndo cumpre esse pré-requisito.

Documento Orientador — PNAIC em Agéo 2016 13
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O Pacto é formagao em servigo, logo nao ¢ possivel estar de licenca e continuar
participando das atividades do Programa.

= Esse entendimento abrange ndo apenas a licenga maternidade e a licenga para
tratamento de saude, sendo extensivo as demais licencas, de tal sorte gue o profissional
também nao fara jus ao pagamento da bolsa durante periodo de gozo de licenga-prémio,
por exemplo.

¢) Corre¢do de dados cadastrais

= Os dados do ultimo Censo Escolar homologado pelo INEP serdo a referéncia tanto para o
calculo da quantidade maxima de professores alfabetizadores e orientadores de estudo
que poderdo participar da formagdo em 2016 quanto para o cadastro dos participantes.

= Para o recebimento das bolsas de estudo e pesquisa, é necessario que os dados dos
professores informados no Censo Escolar de 2015 estejam de acordo com os dados
registrados na Receita Federal. Solicita-se aos participantes da formagao que verifiguem
sua situacdo cadastral na Receita Federal. Para saber sobre a situagao cadastral do CPF,
acesse 0 sitio:
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATCTA/cpf/ConsultaPublica.asp.

= Errosde registro, como nimero de CPF e nome em desacordo com os registrados na base
de dados da Receita Federal, implicam o ndo recebimento da bolsa de estudo e pesquisa.

= Cabe ao participante atualizar seu cadastro na Receita Federal nas seguintes situagdes:
mudanca de nome (por motivo de casamento, divércio etc.) ou corregao de dado
cadastrado incorretamente na inscrigdao no CPF,

= Cabe ao participante, ainda, atualizar seu cadastro na escola para que o gestor proceda a
retificagdo, dentro do prazo legal, de dados informados no Censo Escolar. Finalizado o
periodo de retificagtes de dados registrados no Educacenso, as informagdes sao validadas
e posteriormente publicadas ou divulgadas, de maneira definitiva.

d) Apoio financeiro

Os recursos destinados aos projetos de formacgdo apresentados pelas instituictes
formadoras serdo repassados por meio de descentralizacdo de créditos orcamentarios ou
convénio. Os recursos se destinam ac pagamento de despesas essenciais a execugao dos
projetos formativos, relacionadas a: material de consumo, didrias, passagens e despesas com
locomogdo e prestagdo de servigos de terceiros (pessoa fisica e juridica).

12. Legislacao

= Lei12.801, de 24 de abril de 2013.

Documenta Qrientador — PNAIC em Agdo 2016 14

71




= g 11.273, de 6 de fevereiro de 2006.

= Resolucao/CD/FNDE n2 4, de 27 de fevereiro de 2013.

=  Resolugdo/CD/FNDE n° 10, de 4 de dezembro de 2015.
= Portaria n® 1458, de 14 de dezembro de 2012.

= Portaria n® 867, de 4 de julho de 2012.

= Portaria n2 90 de 6 de fevereiro de 2013.

13. Atendimento aos participantes

Solicitagdes de esclarecimentos e questionamentos devem ser encaminhados para o
endereco eletrénico pactonacional@mec.gov.br,

Documento Origntador — PNAIC em Agdo 2016 15
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o5 DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE BAURU TR
FORMAGAO DE PROFESSORES ANOS INICIALS ‘\J\\¥

ORIENTADORES DE ESTUDOS SAO PAULO

SEOPET AP b Dl [TOEACAD

Formadora:

“Investigar para conhecer e conhecer para agir sdo dois algoritmos bdsicos para a produgdo
de resultados satisfatérios.”.

LUCKESI, Cipriano Carlos.”
O que vocés veem dai?

Eixo da agdo: Formagdo docente

Eixo do curriculo: avaliagdo

Objetivo geral:

= Viabilizar uma formagdo continuada para o aprofundamento de conhecimentos tedricos e
metodologicos em consonancia com o Pacto Nacional da Alfabetizagdo na Idade Certa- PNAIC.

Objetivos especificos:

= Observar os encaminhamentos dados na leitura inicial que permitam a intertextualidade,
apreciagdo e réplica.

» Promover a reflex3o a respeito de Curriculo e Avaliagdo.

= Analisar matrizes de avaliagdo dos instrumentos ANA e AAP.

= Refletir sobre resultados dos instrumentos de avaliagdo e possibilidades de intervengdo na

realidade.
» Estudar referencial tedrico para aprofundamento de conhecimentos do tema avaliagdo.

ATIVIDADE 1- Leitura inicial: “A republica das Marcelas, o reino das princesas e o sonho das meninas”,
Angela Alonso; “Sustento feminino”, Martha Medeiros e “S0 reais”, Naiara Azevedo

' Equipe de Orientadores de Estudo: Adriana Margareth Rodrigues Cruz, Ana Carolina Rodrigues Faustino, Elaine V de Souza
Palomares e Maria Ap. Gomes Penna (Cica Penna).

P o] f . i 3
LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagio da aprendizagem componente do ato pedagdgico/Cipriano Carlos Luckesi-1. ed. — 530
Paulo: Cortez, 2011,
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ATIVIDADE 2- INICIANDO A CONVERSA

1. Apresentacao do grupo (Nome, Escola que leciona)
2. Combinados para os encontros (horarios, celular, participagao),
3. PPT com cronograma dos encontros
4. DiscussGes para 0 encontro;, .« ., 12 das i oy virw TonbnMaes ¢f i vl
v Oqueé curr:culd—_e onde vem? Como se malerldhza” Como avah:.u‘io'?
v" O que s&o as avaliagdes ANA e AAP? Como se constituem? Quem as elabora? £m
quais parametros sao const;tuidast O que implicam? ,

"o \.1-. AT .-.-_ .
Y
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APRESENTACAO

A Avaliagdo da Aprendizagem em Processo — AAP - se C3ractenza comae uma acdo
desenvolvida de modo colaborativo entre 2 Coordenadona de Gestia da Educacio Rasics = 3

Coordenadarnia de Informagio, Manitaramento e Avaliac3o Educacional.

Iniciada em 2011 e voltads a apenas dos anos/sénes, fou gradativaments sendo
expandids e, desde 2015, abrange todos os alunss dos Enstnos Fundamental & M2dio além
de, continuamente, aprimorar seys instrumentos.

A AAP fundamentada no Curriculs do Bstado de Sio Paule, propde o
acompanhamento da aprendizagem das turmas & alunos de forma individualizada, com um
carater diagnostico. Tem como objetivo apoiar 25 unidades escolares & os docentss na
elaboracdo de estratégiss adequadas a partir da anlise de seus resultados, contribuinds
efetivamente para melhoria da aprendizagem e desempenho dos alunos. aspacialmente nas
agoes de recuperacdo continua,

As habilidades selecionadas para a AAP, em Lingua Portugussa e Matemidtica, t2m
coma referéncia, a partic de 2016, 3 Matriz de Avaliagdo Processual elaborada pela CGEB 2 JE]
disponibilizada a rede no inicio deste ana. Alem dessas, outras habilidadss, componds cerca
de 20% das provas, foram ascolhidas da Plataforma Foco Aprendizagem 2 serdo repstidas /
nas diferentas bimestras, articulanda, desza forma a AAP com o aspectos mais significativos c‘[j‘w'dl‘- L
apontados pelo SARESP para o desenvolvimentn das competéncias leitors, seritora e, by
conhecimentos matematicos. -

I S

NOs Anos Iniciats do Ensine Fundamental parmanace a articulzgdo com o SAEB, Prova
Brasil. Provinha Brasil, ANA, as expectativas de aprendizagem de Linguz Portuguess &
Matematica, e com os matenais do Programa Ler 2 Escraver 2 da Educacio Matematica nos
Anos Iniciais - EMAL E, j3 esta instituida a aplicacia dos mapas de sondagam. quz & um
instrumanto de g2st3o da aprendizagem dos alunos relacionados 3 aquisicaa do sistema da
escnta alfabetica e traz informagdes impartantas para os prafessores no planejamants das
atividades.

Além da formulagio dos instrumentos de avaliagio, na forma de cadernos de jprovas
para oz alunos, tambént foram elaboradas os respactivos 2vemplares do Professor. com
arentagdes especificas para os docentss, instrugdes pars 2 aplcagdo (Anos Iniciais), quadro
de habilidades de cada prova. gabaritos, onzntagdes 2 ogrades para corragdo e
recomendagdes pedagdgicas gerais.

Estes subsidios. agregados aos registros quz o professor ja possui & informagdas \ -
sistematizadas no Sistema de Acompanhamento dos Resultados de Avaliagdes - SARA J';_g.-w T
incorporanda os dados resultantes da AAP, devem auriliar no plangjamento, replangiaments )
e acompanhamento das agdes pedagogicas, mobilizando procadimentos atitudes = & ¢
conceitos necessarios para as atividades de sala de aula, sobretudo aquelas relacionadas aos
processos de recuperagdo das aprendizagens.

COORDENADOR L DE GESTAO D CCORDENADIIRIA DE INFOAMACAD, o5

Epucagio Bazica — CGER MCNITORAMENTS £ AveUACAC ESUCACionaL-CIMA

3 ' . 3|
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AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM EM PROCESSO
NOQ 3° ANO - LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA

1. PARA COMECO DE CONVERSA..,

A Avaliagie da Aprendizagem em Processo - AAP para o 39 ano de Lingua
Portuguesa, em sua 112 edicdo. apresenta 5 questdes da itens de resposta construida.
Qs itens da prova tém como objetivo avaliar habilidades concernentes a0 sistema de
escrita, 3 leitura e a produgdo de texto.

Nesses campos, espera-se que os alunos tanham capacidade de:

* Escrever quadrinha conhecida {(compraensdo do sistema alfabético de escrita e
segmentacao).

= Ler e escrever trecho de musica (do ponta de vista da ortografia).

* Reascrever trecho de histéria conhecida do ponto de wista do uso da
linguagem escrita, coeréncia, coesio, ortagrafia e pontuagdo,

*Responder questées a partr da letura de texto (nformativo: localizar
informacdo presente ro texto e inferir informagdo ndo explicita a partor da
leitura auténoma.

Em matematica, os itens da prova tém como objetiva avaliar as expectativas

concernentes aos 4 blocos de contetdos: Numeros Naturais e Sistema de Numeragdo

Decimal Operacdes com Nudmeras Naturais; Espaco e Forma; Grandezas e Madidas e
Tratamento da Infarmag3o.

Nesses campas, espera-se que 0s alunos tenham capacidade de:
» Comparar 2 ordenar numeros naturais, pela compreensio das
caracteristicas do sistema de numeragdo decunal
= Completar quadros nUMERCos ou sequenclas numericas apresentadas:
» Interpretar 3 movimentag3o de um objata ou p2ssna, no espago, pela
andlise de esbogos e croquis;
« Raconhecar cédulas @ moedas que circutam no Brasil e realizar possivets
trocas entre cédulas e moedas em fungdo de seus valores:

= Ler e interpretar dados apresentados em tabelas simples:
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* Resolver problema, compreendando diferentas significacdtos da adicia e

da subtragio;

* Calcular o resultado de 2dicdes ou subtracdes recorrendo aos fatos

basicos e algumas regularidades ou propriedades: ‘

= Estabelecer relacio entre unidades de tempo - dia, semana, mes,

bimestre, semestre & ano.

Para a elaboragio das provas foram considerados mz mairic dests avsiiagio para

3 Avaliagio da Aprendizagem em Processo — AAP, os contelidos @ habilidades
pautados no Curiculo do Estade de S3o Paulo (documentos “Expectativas de
aprendizagem” e "Orientacdes Diditicas Fundamentais sobre as expectativas de
aprendizagem de Lingua Portuguesa e Orientacdes Didaticas Fundamentais sobre as
expectativas de aprendizagem de Matematicas), 2lém das matrizes d2 Refieréncia das
Avaliagdes SARESP. Provinha Brasil Avaliacio Nacional da Alfabstizagdo (ANA), Prova
Brasit — Sacb,
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CARACTERISTICAS
E OBJETIVOS DA
AVALIACAO

A kvahagdo Macional da Alfabetizacha (ANAL) produzird
inclcadores que contnbuam par o proce:zo de atfabetizacdo nas
gscolas pubhcas brazileiraz. Para tanto, assume-ca uma avahagdo
para alem da aplcagia do tete de dezempenhn ao estudante,

propondc-:2, tambem, uma analze da: condigies de ezcolandade

I

que es32 aluno teve pu ndo, para dezenvalver e2ses sabkeres,

A ectiutura dessa avaliagzo ervolve o uzo de instrumentss
vatiades, cujor chyetivor z3e; aferic o nivel de alfabetizagso »
letramento em Lingua Partugusia e alfabetizagao em Matematica
das wnangas regularmente matriculadas no 2° ano do enzing
fundamental & as candigoes daz insttugée: de encing az quaiz
estao vinculadas.

Azzim, 3 AME sard realizada anvalmente & terd como objetive:
pnncipais:

U Avallor o nive! dg alfabetizogdo dos 2ducondos no 3° ano do
enfing fundomental

Ll Proguzir ingicadiores sobre o3 congizdes de oferta de enting,

i) Concarver parg g metharia dg gualicads do ensina = rédugdo
d05 destguaidades, M CONGONINCIT Com a5 metas e paliticas
estabelecians palas dirstrizes da eoucaslo nacionat

Tende em wista que @ ENA pretende fazer um diagnéstice
amplo o processo de alfsbet:zagia nas 2zcolas piblicas brasileiras,
compreende-te que & necessanio i alem de testar a aquisigio de
saberes pelas cnangas nas arzas de Lingua Portuguesa & Matamatica
ao lango do icio de Alfabetizagan. Espera-ze avaliar azpectos de
conteto que envolvan a gestao ezcolar, ainfraestrutura, a formagic
decente e a organizagac do trabalho pedagégico, entendidos como
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aspectos intervenientes no processo dea aprendizagam, J2:ze medo,
a ANA cerd conctituida por cinco eivas que procuram verficar
dados relativos 34 condigors de oferta e 3o nive! de alfabetizacan »
letramenta em Lingua Portuguesa e alfabetizagzo 2m Matemati.ca,

C Inep prevé na ANA ¢ desenvalvimenta da aq02: com vistas

3o atendimento ezpecifico para alunos com necessidades sducativas

speciaiz, Nezze centido, vem discutindo o desenvolviments da

estrategia: dictintas, taiz coma canstrugac de matnzes especificas ¢
elaboragac de instrumantas adaptados,

Para a coleta de informagdes a respzito das cancigoe: ds
oferta, serdo aplicados quastiondrios voltados ao: professores
= gestares das instituigées de 2nzino gue atendem ao Ciclo de
Alfabetizacdo, O faco dezzes questiondrios serd aferir informagosas

NGRLACAD MATICNAL T8 ALFAEL Nl A0 ANA
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sobre a: condigae: de infrasctiutura formagao de profeszores
gestdc da unidade ezcelar crganizagdo do trabalbo pedagogico,
entre outrac,

fara aferir oz nveis de alfabstzagio e letramento, s2rio
aplcado: tester acs alunos matnculado:s na dltima =tapa do Cicdlo

de Alfsbetizacio, izto e no 37 ano da enzine fundanental,

Oz testas dectinados a aferir oz niveis de alfsabetzagac ¢ o
desempenho em zlfabzatizagac < letramento em Lingua Partugus:a
2 aifabetizagao em Matematica seréa compastas por 20 itenz, Mo
cazo de Lingua Portugusasa, o teste zerd composte dz 17 itens
abjetvos de multipla 2zcolha e 3 itens de pradugio ezerita, No cazo
de Matematica, ser2o aplicados oz estudantes 20 itens abjetives de
multipla 2ccolha,

Gz itenz abertoz aplicadas ne teste ds Linguz Pertuguesa
tém coma intuita afenr a dasenvolamento das habilidade: de
excnta das ariangas maticuladas ne 3% ance do enzino fundznmiental.
Maiz espeaificamente, o objstive deszzs itenz sarda varificar o
dezenvilvimente da habilidade de eocrever palaveas g2 fornia
cenwencional & d= produzir teitos, Ao se aplicar itens de produgsn
escrita, pretends-se avalian entre cutros aspectos, a sctrutura dots o,
a capacidade de gerar ¢ contzdda testual de acordo com o géaen
solicitade & d= crganizar 2zce contedda, estruturanco a3 perodos
& utdizando adsquaclaments o recursos coesivos (progrersidn do
tzmpo, marcagio do ezpago 2 relagoss de causalidads), Azsim, com
a procugac tertual dor 2studeantes, ecpera-se avaliar o3 contestos
de wso da escrita, a organizagac tentual, a coerdncia e Ccossdo Ga
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pradugio 0 UZd €2 PONtUAEED @ dzpecter ortograficas e gramaticais
de accrdo com © qus 2 2:p2ra daz enanga: matriculada: na final do
Ciclo de Alfabstzagzo.

Oz resultades zerao informada: por Inztituizac de Encing,
Municipic & Unidade Federativa, ¢ cerd publicada um indice de
alfabetzacao referents as condigées aferidas em pivel nacional. 42
infermagee: a zerem divulgadas serao concernentes: () az candigdes
de cfzrta; e Il acs resultados relativos ao: niveis de alfabstzagaon
& letramente em Linguz Portuguesa (lsitura & producac 2ocrita) &
alfabetzagzo em Matematica. Mac havera divulgagao de fe.u tacos .
pora zluno,

http://download.inep.qov.brleducacao basicalsaeblana/documento/201d/documento basico _ana ©

nline v2.pdf

ATIVIDADE 5§ - COMPARTILHANDO
Analise das matrizes de avaliagao AAP e ANA

Ale ANA L A AR
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A Avaltacéo da Aprendcagem em Frocesso — AAP para o 3° ano, em sua 13
edigdo conta com:
* Gitens (13 critérios de andlise/correqdo) em Lingua Portuguesa.
* 10 itens em Matematica,
Os itens da prova de Lingua Portuquesa tém como objetiva diagnosticar quais
conhecimentos os alunos ja construiram com relagdo ao sistema de escrita alfabético,

3 pradugdo de textos e também 4 leitura.

Nesses campos, espera-se que os alunos tenham capacidade da;

= MP13: Escrever trecho de um poema (do ponto de vista do sistema de es-
cnta). :

= MP14: Escrever trecho e um poema (do ponto de vista da segmentacdol.

* MPI13: Ler e escrever tracho de musica (do ponto de vista do sistema de
escrita).

* MP16: Ler e escraver musica (do ponto de vista da ortografia).

* MP17: Reescrever o final de um conto conhecido fazendo uso da lingua-
gam escrita propria das contas de fadas.

* MP18: Reescrever o final de um conto conhecide da ponto de vista da coe-
réncia textual

= MP19: Reescrever o final de um conto conhetido do ponto de vista da co-
esdo textual

* MP20: Reescrever o final de um conto <onhecido do ponto de vista da
pontuagdo.

= MP21: Reescrever o final de um conto conhecido do ponto da vista da or-
tografia.

= MP22: Localizar informag3o explicita em texto informative sobre os plane-
tas,

= MP23: Localizar infarmagdo implicita em texta informativo sobre o5 plana-
tas.

* MP24: Produzir uma ficha técnica de um animal do mar a partir de um tex-
to que traz informagdes 3 respeito, com caractaristicas de género.

= MP25: Produzir uma ficha técnica de um animal do mar a partir de um tex-
to que traz informacdes a respeito, com caracteristicas da linguagem escrita.

10

84



Os itens da prova de Matematica tém como objetiva avaliar as expectativas

concemnentes aas 4 blocos de contatdos, a saber: Numeros Naturais 2 Sistema de
Numeragdo Decimal. Operagdes com Numeros Naturais; Espaco e Farma, Grandezas

e Medidas e Tratamento da Infermacgio.

= MP20: Resolver problema, compreendendo diferentes significados da adi-
¢do e da subtragdo.

= MP21: Calcular o resultadao de adigdes ou subtragdes, usando uma tecnica
convencional.

= MP22: Resolver problema, compreendendo diferentes significados da mul-
tiplicagdo e da divisdn.

= MP23: Calcular o resultado de multiplicagdes ou divisdes, recorrendo 30s
fatos basicos e a algumas regularidades ou propriedades.

« MP24; |dentificar caracteristicas de figuras poligonais.

= MP26: Resolver problema que anvolva a compreensdo de medidas de ca-
pacidade mais usuais (litro, mililitro).

» MP27: Fazer 3 leitura de horas e resolver problemas que envolvam a com-
preensdo das horas.

= MP28: Ler e interpratar dados apresentados em grafices de colunas.

Matrizes da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo-ANA

11
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LEITURA

ESCRITA

HL. Ler palayraz com 2strutura 2 ldsica candnica

H2. Ler palavraz com estrutura zii4bica nio candnica
H3. Reconhecer 2 finalidads do te o

H4. Localizar infarmagdes evplicitas em tecto:

H3. Compreardsr o2 s2ntidos de palavras e 2 pra:-
sdes em testor

H6. Realizar infaréncias a partir da leitura de tectos
verbais

H7. Realizar inferénciaz a partr da feitura de tentas
gue articulem a nguagem varbal e néo verbal

H8. Identificar o assunto d= um texte

H9, Estabelecer relagées entre partes de um tecto

marcadas por zlamenrtas cosovas

H13. Grafar palavras com corrzzpondéncias regulares |

dirstaz

H1L Grafar palavras com comespondéncias regulares

contestuais entre (etras cu grupes de latras & ceu va-
lor zonere

H12. Praduzir um t2+to a partir ce uma situzgdo dada |

12
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Eixo Numérica & Algébrico

fixo de Geometria

Eixo de Grandezas e Medidas

Eixo de Tratamento
da Informacdo

HL Azicciar a contagem de colecde: de objatos
Arepreiertacic numérica das cua rerpecivas
quantidade:

H2, Asscoar a denominacio do numero 3 zua rezpecti/a
reprezentacio simbalica

H3. Comparar ou nidena: quarteades p2la contagem
PIra dertticar iguaidade ou desgualdad2 rumérca

H4. Comparar ou ordenar nimerss naturai
HS, Comear @ decompor rumeros

H&. Razelver problemas que dzmandam as acdes de
Juntar, sepacar, acrescentarn e rehrar quantidades

H7. Baselvar preblemas que demardam ar acoes de
comiparar @ completar quantdads;

HS. Calculo da adicdes & subiragies

HA. Rezelver problamas que envolvam a5 deizs da
muliplicagio

Hi0. Reseler problemas qua ervolvam as ideias da
divizio

HLL [dertricar fiquras geoméncas planaz

HL2. Recorhecer a5 reprasentacdes de figuras
geometricas ezpaciais

Hi3. Comparar 2 ordenar comgrmentas
H14. Identsdicar & relacicnar cédulas 2 moedas

HL3, [dertricar comparz 12lacicnar € cigenar tempo
am difzrentes cistemas da medida

H1B, Ler r2ouitados de medicdzs
L7, [dertsicar irformagd 25 agiesentadas em tabelas

HL8, [dentificar informagdes apresentadas em graficos

Apds a analise das matrizes de avaliagao, reflita sobre:

v

v

v

ATIVIDADE 06 - PARA SABER MAIS

Leitura do texto: “Avaliagdo da aprendizagem na escola: investigagao e intervengao”, Cipriano Luckesi.

Considerando os eixos avaliados em Lingua Portuguesa e Matematica, podemos afirmar que ha
semelhangas presentes nas avaliacbes? Quais?

O que ha de diferente nas avaliagdes? Quais eixos s@o avaliados em cada uma delas?

A partir dos resultados alcangados em cada uma das avaliagdes quais tomadas de decisao serdo
possiveis adotar? Quais agdes podem ser assumidas pela escola/professores, quais podem ser

tomadas por 6rgéos governamentais?
Que agbes os professores/ coordenadores tem feito com base nos resultados da AAP?

Apds a leitura, elaborar um mapa textual, destacando as ideias principais. Deve ser entregue a formadora
e sera objeto de discussao no préximo encontro.
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AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM NA ESCOLA: NVES‘TIGAcAo E INTERVENGAO
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REGISTRO REFLEXIVO DO 10 ENCONTRO

No primeiro encontro pude aprofundar meus conhecimentos a partir das

tematicas trabalhadas no curso: curriculo e avaliagao.
‘ A primeira atividade foi garantido as estratégias de leitura que permitiram a
Intertextualidade, apreciagao e réplica com o texto “A repiblica das Marcelas, e o reino e o
sonho das meninas” de Angela Alonso, em seguida, realizou-se a leitura "Sustento feminino”
de Martha Medeiro e para encerrar, foi nos passado a musica “50 reais” de Naiara Azevedo,
a partir disso, discutiu-se as leituras e a masica.

. A proxima atividade foi uma reflexdo sobre curriculo e avaliagdo, sobre o
curriculo, pude perceber que ele estabelece bases comuns para a educacgdo. Ja a avaliagéo,
temos a formativa, diagndstica e a somatéria. Sua finalidade é interna e externa, com
relagéo a interna, temos AAP (apesar de ter matriz, tem seu carater diagnostico, ela é
indutora de curriculo). Ja a externa, temos a ANA, SARESP e PROVA BRASIL, cujo objetivo
€ avaliar o sistema e a escola (trabalho realizado no decorrer do ano; intervengées sobre o
resultado), avalia um recorte do curriculo.

A Matriz do ANA é federal, tem um carater mais pontual, a AAP € mais ampla
avalia o Estado. A partir dos resultados, faz-se necessario olhar para as expectativas em
defasagens, olhar para as AAPs dos outros bimestres e olhar para as habilidades.

Com relagao ao texto lido, “Avaliagéo da aprendizagem a escola: investigagao
e intervencé@o” de Luckesi, a avaliacdo da aprendizagem como um ato de investigar a
qualidade do seu objeto de estudo, conforme o texto, a partir dos resultados, intervir no
processo de aprendizagem.

Conforme esse autor, o ato de avaliar a aprendizagem € simples, pois a partir
dele os professores sabem se seu aluno aprendeu o que foi ensinado, caso néo tenha
aprendido cabe ao professor retomar com atividades significativas e diferenciadas até que o

aluno aprenda.
Esse encontro foi enriquecedor contribuiu grandiosamente para a minha

formagao enquanto professora coordenadora.
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DIRETORIA DE ENSINO - REGIAO DE BAURU
F()RMAC{‘() DE PROFESSORES ANOS INICIAIS %'
ORIENTADORES DE ESTUDOS ;’K‘S"’P“EGTS
ORETAMA D [CUCACHD

ACAO Dt FORMACAO DOS PROFESSORES == PACTO NACIONAL PELA ALEARETIZACAD A IDAGE CEnya- 2016

e ENNCONTRO - 19 F 24 !.-.-: 1/ _!.. 3

Formadora:
nucleo.ancsiniciais@gmail.com

W PIPRPPE
ey PR .
“_.. a Alfabetizacio Matematica é entendida como
um instrumento para a leitura do mundo, uma perspectiva que supera a

simples decodificacio dos niimeros e a resolugdo das quatro operagdes

R i ? bésicas.” PNAIC’

uk-.&mwi R s A, }Ao-m:m“"

L

Eixo da agdo: Formacdo docente
Eixo do curriculo: alfabetizagdo matematica - avaliagdo
Objetivo geral:

= Viabilizar uma formagdo continuada: para o aprofundamento de conhecimentos tedricos e
metodoldgicos em consonancia com o Pacto Nacional da Alfabetizagdo na Idade Certa- PNAIC.

Objetivos especificos:

= Observar os encaminhamentos dados na leitura inicial que permitam a intertextualidade,
apreciagdo e réplica.

= Promover a reflexdo a respeito dos Direitos de Aprendizagem para a Alfabetizacio Matemaética,

=  Conhecer e entender os boletins que apontam os resultados da ANA.

= Refletir sobre resultados dos instrumentos de avaliagdo e possibilidades de intervencdo.na
realidade.

=  Estudar referencial tedrico para aprofundamento de conhecimentos sobreﬁoﬁemlnqgm
numeragdo decimal. *

' Equipe de Orientadores de Estudo: Adriana Margareth Rodrigues Cruz, Ana Carolina Rodrigues Faustino, Elaine V de Souza
Palomares e Maria Ap. Gomes Penna (Ciga Penna).

Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: Apresentagdo / Ministério da Educagdo, Secretaria de Educacio Béslr.a. :
Diretoria de Apoio & Gestdo Educacional. — Brasilia: MEC, SEB, 2014. 72 p.
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ATIVIDADE 1- LEITURA INICIAL
L R FhvEeA— t_\‘)hx‘l‘r" S A mepoa N P,

A
“Eduardo e Monica” - Por Rosana Caiado Ferreira, disponivel em
https://apaulasiewerdt.wordpress.com (2011/06/09/96E 29480%0Ced uardo-e-monica%E 2%

wira

Em 2010, Renato Russo - o vocalista da banda Legido Urbana - completaria 50 anos. Para
pres_tar uma homenagem a este cantor, Henrique Rodrigues convidou 20 autores para
Irecrl'a:rem. na forma de conto, musicas da banda. ‘Tempo perdido', 'Eduardo e Ménica'e
Sera' ganham um olhar diferente na imagina¢do de Tatiana Salem Levy, Jodo Anzanello
Carrascoza , Manoela Sawitzki e Miguel Sanchez Neto, entre outros.

rosana-caiado-d

[ ° o £ -
—",

Y bogg
Comercial VIVO Eduardo e Monica - O filme, disponivel em
https:/iwww. youtube.com/watch?v=kCNFMYe7mcU

ATIVIDADE 2- INICIANDO A CONVERSA

1. Retomada do encontro anterior
v Discutimos o que é curriculo, avaliagao, instrumentos de avaliagéo e finalidades de
avaliagdes intemas e externas.
v Refletimos sobre as caracteristicas e objetivos da ANA e AAP.
v Estudamos e comparamos matrizes de referéncias das avaliagoes ANA e AAP.

2. Vocés conhecem os resultados das avaliagdes ANA e AAP?
3. Como se da o processo de andlise desses resultados em sua escola?

e "Li PP LN
1

ATIVIDADE 3 - APROFUNDANDO O TEMA 7 7

httos: /fveear. youtube. com/watch?v=hMwb5FHa JPg video analise do boletim | &cv

ol o Mx»&rc-c(-;p.

\7
Ry

https: /Avawwe voutube comiwatch?v=80ha _vrH3 A& feature=youtu be proficiéncia —a partir do minuto 5:25

ATIVIDADE 4 — COMPARTILHANDO

PARTE 01 - Analise de resultados boletim ANA

e aprendizagem em Matematica realizados em sua escola sao

* (Quadro 5).
sivos e cumulativos, da menor para a maior. proficiéncia. ,

Significa dizer que quando um percentual de estudantes esté posicionado em determinado nivel da escala,
pressupde-se que, além de terem desenvolvido as habilidades referentes a este nivel, provavelmente

também desenvolveram as habilidades-referentes aos niveis anteriores!

xA a M"""-l:-.ﬂ.{n 1,.?4.4.5»1-‘

Os resultados dos testes d
apresentados em uma Escala de Proficiéncia
Composta por quatro: niveis progres
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L y—

sud

Registra-se a distribuicao percentual dos estudantes do 3° ano do Ensino Fundamenta! dama',g
. escola por nivel da Escala. OiNivel 1 apresenta-se como nivel:mais elementar e o Nivel 4 com? -_
| ‘elevado da escala;, esd |
- Além dos resultados do sey Municipio e Estado encontram-se os resullados de escolas S‘W"ascola. j
sua. Trata-se do desempenho de um grupo de escolas com caracteristicas semelhantes as da su ane |

| ou seja, que pertencem a mesma microrregido geografica, localizam-se na mesma area (urbana oV }
. Possuem indicadores de nivel socioeconémico proximos.

*Proficiéncia & capaci : nada €%'9%
roficiencia € eapacidade para realizar algo, dominar certo assunto e ter aptidao em determinada
conhecimento:

=k

1 £ =

. % 607 Aoy s ANEo oo “-:‘\,_,_L | W T

i NIVEL . DESCRICAO SUA

E | ESCOLA
i ;“*'t‘ff*' 1 ' Neste nivel, os estudantes provavelmente s3o 18.18 %
: até

425 | capazes de:
pontos) | -‘Ler horas e minutos em relégio digital; medida em
| “instrumento (termdmetro, régua) com valor
- procurado explicito.
' -‘Associar figura geométrica espacial ou plana a
'imagem de um objeto; contagem de até 20 objetos
, dispostos em forma organizada ou desorganizada 2
| sua representagdo por algarismos.
' -‘Reconhecer planificacdo de figura geomeétrica
' espacial (paralelepipedo).
- =ldentificar maior frequéncia em grafico de colunas,
ordenadas da maior para a menor.
_ - Comparar comprimento de'imagens de objetos;
Py . quantidades pela contagem, identificando a maior
' ' quantidade, em grupos de até 20 objetos organizados

?_ * oliiney LSS mﬁw\‘ -—’/»AL- Lo~ @onodD (B }o‘l\s’v 5“”*“&0}14%,\%
| pnsodiaady g+scuionr S NaLag barcon | fosin, oz olan opmacen %
@‘““a““ P oo s i { Dl
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NIVEL

Nivel 2
{

malor
que

| DESCRICAD & 5 iy

| ESCOLA

| Além das habilidades descritas nos niveis anteriores, os estudantes provavelmente a0.9%
' sdo capazes de:

A25até |

525
pontos)

| - Associar a escritajpor extenso de nimeros naturais com até trés ordens A sua

- Ler medida em'instrumento (balanca analégica) identificando o intervalo em que se |
encontra a medida.

representagdo par algarismos.

- Reconhecer figura geométrica plana a partir de sua nomenclatura; valor monetario
de cédulas ou de agrupamento de cédulas e moedas.

 =Identificar registro de tempo em calendario; uma figura geométrica plana em uma

' composi¢do com vérias outras: ]
ridentificar frequéncia associada a uma categoria em grafico de colunas ou de barras; |
| identificar frequéncia associada a uma categoria em tabela simples ou de dupla '

entrada (com o maximo de 3 linhas e 4 colunas, ou 4 linhas e 3 colunas).

. - Comparar quantidades pela contagem, identificando a maior quantidade, em

. Brupos de até 20 objetos desorganizados; quantidades pela contagem, identificando

quantidades iguais; nimeros naturais ndo ordenados com até trés algarismos,

- Completar sequéncias numéricas crescentes de niimeros naturais, de 2 em 2, de 5
em 5 ou de 10 em 10.

| - Compor numero de dois algarismos a partir de suas ordens.

| - Calcular adigdo (até 3 algarismos) ou subtracdo (até 2 algarismos) sem

reagrupamento,
- Resolver problema com as ideias de acrescentar, retirar ou completar com numeros

- até 20; problema com a ideia de metade, com dividendo até 10.
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. NIVEL

_Nivel3  Além das habilidades descritas no nivel anterior, o estudante
. (maior

- que
525

até

1 575

! pontos

DESCRICAO

provavelmente é capaz de:

- Associarum agrupamento de cédulas e/ou moedas, com apoio

de imagem ou dadao por meio de um texto, a outro com mesmo

‘valor manetério.

;- I'dentiﬁcarfrequéncias-iguais_.em grafico de colunas; identificar

- grafico que representa um conjunto de informacdes dadas em um
texto; identificar frequéncia

associada a uma categoria em tabela de dupla entrada (com mais

~de 4 colunas, ou mais de 4 linhas).

-‘Completar sequéncia numérica decrescente de nimeros naturais .
ndo consecutivos.

- Calcular adigdo de duas parcelas de até 03 algarismos com
' apenas um reagrupamento (na unidade ou na dezena); subtragdo

sem reagrupamento envolvendo pelo

“menos um valor com 3 algarismos.
- Resolver problema,.com nimeros naturais maiores do que 20,
- com a ideia de retirar; problema de divisdo com ideia de repartir

em partes iguais, com apoio de
imagem, envolvendo algarismos até 20.

SUA
ESCOLA

27.27 %
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[ NivEL DESCRICAO ; SUA ESCOLA

foveI 4 Além das habilidades descritas no nivel anterior, o estudante provavelmente & capaz  13.64 | :

‘(maior de: % s 4
Ique '- Ler medida emvinstrumento (termémetro) com valor procurado ndo explicito horas |
/575 e minutos em reldgios analdgicos, identificando marcagdes de 10, 30 e 45 minutos,

! pontos) | além de horas exatas.
i .- Reconhecer decomposigio candnica (mals usual) de ndmeros naturais com trés
| algarismos; composi¢do ou decomposigdo ndo candnica (pouco usual) aditiva de
'ndmeros naturais com até trés algarismos. H i
| +Identificaruma categoria associada a uma frequéncia especifica em gréfico de
‘barra.
- Calcular adi¢do de duas parcelas de até 03 algarismos com mais de um ' !
ireagrupamento (na unidade e na dezena); subtragdo de nimeros naturais com até |
| trés algarismos com reagrupamento.
“Resolver problema, com nimeros nalurais de até trés algarismos, com as ideias de
comparar, ndo envolvendo reagrupamento; com nimeros naturais de até trés
!algarismos, com as ideias de comparar ou completar, envolvendo reagrupamento;
~de subtragio como operaciio inversa da adicio, com nimeros naturais; de ' i
. multiplicagdo com a ideia de adigdo de parcelas iguais, de dobro ou triplo, de
combinagdo ou com a ideia de proporcionalidade, envolvendo fatores de 1 algarismo |
fatores de 1 e 2 algarismos; de divisdo com ideia de repartir em partes iguais, de i
medida ou de proporcionalidade (terca e quarta parte), sem apoio de imagem,. ! i
- envolvendo nimeros de até 2 algarismos. : . ' i
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<) OBSERVE A VITRINE DA ',
LOJA DE BRINQUEDOS.

'.;:._;:\__!__E"“ T T ‘-.u"

SRHIELPRTETA KA ¢

> CONFIRA QUANTO DINHEIRO ELA TEM.

<]} FACA UM X NO QUADRADINHO QUE MOSTRA QUANTO FALTA PARA
JULIANA COMPRAR A BONECA.

A)| 7 R0 C) 23700
B) 5! D) K.

<t MARILIA, GABRIEL E JOYCE MEDIRAM UM CLIPE, MAS CADA UM DELES.
ENCONTROU UM RESULTADO DIFERENTE.

«}: FACA UM X NO QUADRADINHO QUE MOSTRA O NOME DE QUEM @G@ﬂmﬂh’{" &
MEDIU CORRETAMENTE O OBJETO. wradaiban
C" e ( i voails g,_; SO @ c
T II]:II ll mmzp i I|l|III|II'|lII|llllllililillﬂpll]ﬂl I Oox Lo
"'__!li!,_!zhs"l_z“l o
g eew Dol FREe G al T '
A) i

B) GALRIL

O ~ |k

D) |ERHUM DELES MEDI CORRE TAMENTE
It L AR
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RESULTADOS DA AVALIAGAO NAGIONAL DA ALFABETIZA '_c'i;szm

AVALIACAO NACIONAL

DA ALFABETIZAGAD

P
R e I.EITURA. esultados dos testes de aprendizagem i
OsmmuﬂmwmmLeibmmalzadosmmeswhsﬂomsemahsemm&cdaaem(m 1), composta
POf quatro ﬂm:ﬂml‘!sswus € cumulativos, da menor para a maior proficiéncia. Significa dizer que quando um percentual de estudantes estd
posicionado em determinado nivel da escala, pressupde-se que, além de terem desenvolvido as habilidades referentes a este nivel, provavelmente
lﬂmmﬁ as habilidades referentes aos niveis anteriores. No Grafico 1, registra-se a distribui¢ 3o percentual dos estudantes 00 3° ano do
Ensino Fundamental de sua escola por nivel da Escala. O Nivel 1 apresenta-se como nivel mas elementar e o Nivel 4 como o mais elevado da escaia

No quadro 2, além dos resultados do Seu Municipio e Estado, encontram-se os resultados de escolas smilares a sua Trata-se do desempenho de um
§rupa de escolas com caracteristcas semelantes as da sua escola, ou seja, que perlencem 4 mesma MICTOMegia0 geografica, localizam-se ha Mesma

iea(u‘banawmal}epmmnhdmesdenwswbemnérmn
'MdMémmmmmmume!aamemmmm

g

44.29%

T 27.14% ;

e Nivel2 Nl Niveld
_ QUADRO1-ESCALADEPROFICENCIAEMLEMTURA B

—

e A S G S s T

15.71%

Nivel1
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LEITURA

Nivel 1: Ler palawas dissilabas, trissilabas e polissflabas com estruturas silbicas
Até 425 pontos candnicas, com base em imagem. Ler palawas dissflabas, trissilabas e
polissilabas com estruturas silibicas nao canénicas, com base em imagem.

Identificar a finalidade de textos como convite, cartaz, lexto instrucional (receita) e
bilhete. Localizar informag8o explicita em textos curlos (com até cinco linhas) em
Nivel2: géneros como piada, parlenda, poema, tirinha (hisléria em quadrinhos em até trés
Malor que 425 |Quadros), texto informativo e texto narativo. Identificar o assunto de textos, cujo
até 525 pontos | 25Sunto pode ser identificado no titulo ou na primeira finha em géneros como
poema e texto informativo. Inferir o assunto de um cartaz apresentado em sua
forma estavel, com letras grandes e mensagem curta e articulagdo da linguagem
verbal e nao verbal.

Inferir o assunto de texto de divulgagdo cientifica para criancas. Localizar
informag2o explicita, situada no meio ou final do texto, em géneros como lenda e
Nivel 3: cantiga folclérica. Identificar o referente de um pronome pessoal do caso reto em
Malor que 525 até géneros como tirinha e poema narrativo. Inferir relacdo de causa e‘mm
em géneros como tirinha, anedota, fabula e texto de fiteratura infantil. Inferir

2 poios sentido com base em elementos verbais e ndo verbais em tirinha. Reconhecer
significado de expressdo de linguagem figurada em géneros como poema
narrativo, texto de literatura infantil e tirinha.
Nivel 4: Inferir sentido de palavra em texto verbal. Reconhecer os participantes de um
Malor que 625 | 9idlogo em uma entrevista ficcional. Inferir sentido em texto verbal. Reconhecer
q relagdo de tempo em texto verbal. Identificar o referente de pronome possessivo
pontos
em poema.
1 %)

RESULTADOS DA AVALIAGAO NACIONAL DA ALFAB’MCR&-};

SN

AVALIAGAD NACIONAL
DA ALFABETIZAGAO

sullados dos testes de aprendizagem

Os resuttados dos testes de aprendizagem em Escnia realizados em sua escola estao apresentados por niveis de uma Escala de Proficiéncia*(Quadro
3). A Escala de Escrita é composta por cinco niveis e, no geral, pressupde a progressao da aprendizagem de um nivel para outro. No entanto, &
importante ressaltar que 0 processo de aquisi¢do da escrita nao ocorre em etapas lineares.

No quadro 4, além dos resultados do seu Municipio e Estado, enconiram-se os resultados de escolas Similares a sua. Trata-se do desempenho de um
grupo de escolas com caracteristicas semelhantes s da sua escola, ou Seja, que perencem  mesma microrregido geografica, localizam-se na mesma
area (urbana ou rural) e possuem indicadores de nivel SCioeconomico proximos.

*Proficéncia é capacidade para realizar aigo, dominar certo assunio e ter aptidao em delerminada area do conhecmento.
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GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAD DOS ESTUDANTES DE SUA ESCOLA POR NIVEL DE PROFICIENCIA ESCRITA

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
QUADRO 2 - ESCALA DE PROFICIENCIA EM ESCRITA

|
£ |
{

ESCRITA

Neste nivel, foram agrupados desde os alunos que, em geral, sdo capazes de:
R - Escrever palavras com silabas candnicas (consoante e vogal) e nao candnicas,
@ com alguma dificuldade, pela omissdo e/ou troca de letras;

Até 400 pontos | Até os que s3o capazes de: ;

- Escrever ortograficamente palavras marcadas pela presenga de silabas
candnicas.

Escrever ortograficamente palavras com silabas ndo candnicas;
Nivel 2 Escrever textos incipientes apresentados na forma de apenas uma frase;
Malor que 400 até | Produzir textos narrativos, a partir de uma dada situagao, que apresentam
500 pontos auséncia ou inadequagio dos elementos formais (segmentagao, pontuagao,
ortografia, concordancia verbal e concordancia nominal) e da textualidade (coesao
e coeréncia), evidenciando ainda um distanciamento da norma padrao da lingua.

Escrever textos narrativos com mais de uma frase, a partir de uma situa¢do dada;
Produzir textos narrativos com poucas inadequagdes relativas a segmentagado,

Nivel 3 concordancia verbal e concord4ncia nominal, embora com algum
Maior que 500 até ; " : ; 5
580 pontos comprometimento dos elementos formais e da textualidade, evidenciando uma

aproximagao a norma padrdo da lingua.
Produzir textos narrativos, a partir de uma situagio dada, atendendo

Nivel 4 adequadamente ao uso de elementos da textualidade, evidenciando o atendimento

Malor que 580 a norma padrao da lingua.
pontos

hﬂp:ﬂdownIoad.inep.gov.brieducacao_basica!saeb!anafresnltadosfzm 3/nota_explicativa_ana_2013.pdf

PARTE 02 - Analise dos conteudos da prova
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JUSTIFICATIVA: &

Projeto de Conclusdo de Curso apresentado como
requisito final para o estudo do Pnaic do ano de 2016.

Com base na andlise dos dados da ANA de 2014 dessa
Unidade Escolar, p beu-se que o resultado foi satisfatério, no
entanto, pode e deve ser melhorado em Lingua Portuguesa e
Matemdtica.

Para tanto, foram propostas intervenges para Lingua
Portuguesa, pois a observagdo dos dados mostrou maior
fi ilidad mﬁ Ji I. lii ia.

Conforme Luckesi (2011), investigar para conhecer e conhecer
para agir sdo dois algoritmos basicos para a
produgdo de resultados satisfatérios.

Dessa forma, o papel do formador & intervir no

|processo de aprendizagem de seus alunos.

gy

ANALISE DOS RESULTADOS

ANA - 2014
Lingua Portuguesa - Escrita

GRAFICO 2 -DISTREUKAD D03 ESTUDANTES DE SA EBCOLA POR RYEL DE PROFCENCI ESCRTA

Nl 1 Niel2_ il 3

Wivel 4 Mivel§

E.E, "PROF.” IRACEMA DE CASTRO AMARANTE"

Apresentacdo da Unidade Escolar

+ Equipe gestora: Vanderléia Aparecida F. Cavalheri (Dir.), i
Mayra de Castro Nicolau (Vice Dir.)
Priscila Cristina de Faria Neves (Coord. Ciclo 1), Talta

Ribeiro. (Coord. Ciclo 1)

* Numero de salas: 10 salas Ciclo | e 7 salas de Ciclo Il

* Nimero de Professores: 13 professores de Ciclo | @ 11
professores de Ciclo Il

» Namero de alunos: 367 alunos matriculados

* Formadora do PNAIC: Ana Carolina Rodrigues Faustino

”» v -
s ¥ a3t

k ANALISE DOS RESULTADOS | -

S ANA - 2014 -
Lingua Portuguesa - Leitura

GO GHTEUGko D08 ESTUMNTE € SUA 550U PORWHEL CEPRUPGERCALETA| |

52.94% 1

35.29% ' i
p - . Pt wo |
- Mivl 2 Nl Wheld

ANALISE DOS RESULTADOS

ANA - 2014
Matematica ™
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“Tesa8¥ INTERVENGAO NA REALIDADE

“o\- -

LINGUA PORTUGUESA

A partir da andlise em LP, percebeu-se que 0S €iXos
Sistema de Escrita Alfabético, Leitura e Produg&o de
Texto precisam de melhorias, porém uns com mais

intensidade e outros com menos. « CONTEUDOS:
De acordo com a realidade atual a prioridade desses - nomes préprios;
eixos se mantém, uma vez que a U.E. contempla .
; - alfabeto;
alunos com dificuldades em cada
um deles. - produgao escrita; =
- Relagdo grafofdnica. e
a3

DETALHAMENTO DAS HABILIDADES A
SEREM PRIORIZADAS

» EIXO:
Sistema de Escrita Alfabético

DETALHAMENTO DAS HABILIDADES A
SEREM PRIORIZADAS

» HABILIDADES:

— Escrever o seu préprio nome e de seus colegas,

— Escrever alfabeticamente textos que se costuma
saber de cor;

— Escrever uma lista de palavras do mesmo grupo
semantico a partir do ditado do professor;

- Compreender o funcionamento alfabético /=y
de escrita;

DETALHAMENTO DAS HABILIDADES A
SEREM PRIORIZADAS

« EIXO:
Leitura

+ CONTEUDOS:

- Leitura de texto de diferentes géneros;
- Leitura de texto conhecido de meméria;
Leitura de lista;

- Estratégias de leitura;

- Leitura de estudos (procedimentos).

DETALHAMENTO DAS HABILIDADES A
SEREM PRIORIZADAS

« HABILIDADES:

- Localizar algumas palavras ditadas pelo
professor em um texto de memériaH
conhecido;

- Ler por si mesmo textos conhecidos e
diversos;

- Localizar informagdo explicita e
implicita em texto de diversos géneros.

h i

“':0“

DETALHAMENTO DAS HABILIDADES A
SEREM PRIORIZADAS

» EIXO:

Produg&o de texto

» CONTEUDOS:
- produgdo de texto: ditado ao professor
- reescrita de conto de fadas;

- revisdo das producdes de texto;
Géneros: bilhete, legenda, contos,
receita, ficha técnica, etc.
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DETALHAMENTO DAS HABILIDADES A
SEREM PRIORIZADAS

* HABILIDADES:

- Participar de reescrita coletiva ditando parao
professor ou colegas trechos de contos conhecidos;

- Escrever um texto, a partir de um contexto de
produgdo, com caracteristicas do género e da
linguagem escrita;

= Participar de situagdes de produgdo

de texto de autoria,

- Participar de situac8es de revis3o.

PC

- Planejar, acompanhar e avaliar os processos de
ensinar e aprender, bem como o desempenho de
professores e alunos;

- proposta de formagdo para professores:

- acompanhamento de sala de aula.

PA
-Andlise de resultados das avaliag8os da turma;

- Delimitagdo das habilidades a serem
lrabalhadas,
- Selegdo de atividades e intervengio.

REFLEXA&0 DO GRUPO

Refletir a respeito da relagdo entre Curriculo e Avaliago e
analisar as matrizes da ANA e AAP, nos possibilitou ampliar
a compreensdo acerca desses instrumentos. Amparados
pelos textos de Luckesi, Pires e Weisz, bem como pelas
orientagfes cumiculares estudadas validamos préticas ja
existentes na escola e nos fundamentamos para melhor
imenvir na reatidade.

A andlise de resuttados e o planejamento de agdes de
intervengdo jé faz parte da rotina da escola e tem se
mostrado eficiente para o enfrentamento dos desafios em
sala de aula. Destacamos a formagdo de grupos de estudo
como pratica positiva a ser continuada, por seus resultados
positivos no avanco da aprendizagem dos alunos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS:

* Avaliagio nacional da alfabetizaglo {ANA): documento bdsico. — Brasilia: Instiuto
Nacional ce Estudos e Pesquisas Educacionals Anlsio Tewelra, 201320 [
= BRAKLING, Katia Lomba Scbre a lefdura e a formagao de ledores. S3o Pavlo: SEE:
Fundagdo Vanzolni, 2004, Texto parcialmente  publicade no  portal
www educarede org br.
+ Bralding, Katia Ly ¢
A 9 Lingua P
LUCKESI, Cipriano Carloa. 30 da P
padagégeeaiCipriano Carlos Luckesi-1 ed. - S3o Paulo Corez, 2011,
+ PIRES, Mara Carclino. Reflexdes que precisam ser fetas sobve o uso dos
pera a ap em b Boletim

Cudaticas F
SEE/SP 2013

is sobre as E de

aa

Geprin, 2612, iy 1a 4562

* WEISZ Telma Didabica da leftura e da escrita: quesidestedricas, texto
5, Gua de | - dicidtic

1*ang, Ler & Escizver, pdging 245,
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ANEXO 3 - Principais dados socioeconomicos das cidades pertencentes a

Diretoria de Ensino de Bauru

Os dados abaixo foram retirados da Secretaria do Planejamento e Desenvolvimento
Regional do Governo do Estado de Sdo Paulo, levantamento de fevereiro de 2013, para
melhor esclarecimento sobre os principais dados socioecondmicos da regido de Bauru. E
complementado pela pesquisa realizada por Dedecca, Montali e Baegninger (2009) sobre

Estudos Regionais do Pélo Econdmico de Bauru.

A mesorregidao de Bauru é formada pela unido de 56 municipios agrupados em cinco
microrregides: Avaré, Bauru, Botucatu, Jad e Lins. J4 a regido administrativa € composta por

39 municipios distribuidos nas Regides de Governo: Bauru, Jau e Lins.

Em relacdo a economia regional esta diversifica-se na producdo agropecudria com
forte integracdo da agroindistria. A cana-de-acticar € predominante, apresentando
modernizacdo constante dos sistemas de gestdo das propriedades rurais e usinas, € na
mecanizagdo da colheita. Tem apresentado um crescimento novo no cultivo da laranja
apresentando fatores que contribuem para a instalacdo adequada do parque citricola como os
fatores edafocliméticos e ainda ser pouco susceptivel as novas doencas. No entanto, o pélo de

Bauru tem apresentado um crescimento no setor industrial na primeira metade dessa década.

Em relacdo aos principais aspectos sociais em termos de renda, escolaridade e
longevidade a regido ocupa uma posi¢ao relativamente positiva: nona colocagdo na dimensao
de riqueza, a décima, em longevidade, e a sétima, em escolaridade, enquadrando-se no grupo I
de bons indicadores. No que se refere aos componentes da dimensdo riqueza, houve um
crescimento médio do emprego formal e do consumo de energia elétrica no comércio, na
agricultura e nos servigos superior ao do Estado. Em relacdo as varidveis de longevidade a
regido apresentou melhoras nos indicadores de mortalidade infantil, mortalidade perinatal,
mortalidade de adultos de 15 a 39 anos, mortalidade de adultos de 60 anos e mais. No entanto,
ha a necessidade de melhorias nas condicdes gerais de saide da populacido da regido, pois a
taxa de mortalidade de jovens e adultos encontra-se em patamar inferir a média estadual. Com
a necessidade mais visivel de se concentrar esfor¢os na garantia da qualidade dos servicos de

saude e de tratamento de esgotos.
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Em relacdo a escolaridade, requer uma melhora no atendimento do Estado no campo
educacional de modo a incentivar sua permanéncia e conclusdo dos estudos. Embora
apresente avangos na taxa de alunos que concluiram os estudos, jovens de 15 a 17 anos com
ensino fundamental e de 18 a 19 anos com ensino médio completo, apresenta taxas de

abandono no ensino fundamental e médio superiores as estaduais.

Segundo Dedecca, Montali e Baegninger (2009), o p6lo de Bauru representava em
2009 cerca de 2% do total da populagdo do Estado de Sao Paulo, sendo os municipios mais
expressivos: Bauru com mais da metade da populagao e Leng¢éis Paulista com 10%. Em 2013,
os municipios de Bauru e Lencéis Paulista apresentaram taxas de crescimento de 1,7% e
1,9%, respectivamente, superiores a medida do Estado, sendo um forte indicativo que as
cidades possuem atrativos demogréficos. Estes municipios representam um importante papel
em termos demograficos e econdmicos tendo como importante fator a sua localizacao central
com acesso a um entroncamento ferrovidrio, aéreo e acesso a malha rodoviaria: Marechal
Rondon, a Comandante Jodo Ribeiro de Barros, a Cesario José de Carvalho e a Engenheiro

Jodo Batista Cabral Renno.

Este estudo foi necessario, pois de acordo com a Coordenadoria de Gestdo da
Educacdo Basica (CGB) para os anos iniciais do ensino fundamental existem 15 polos de
Formacao do PNAIC no Estado de Sdo Paulo: Polo 1- EFAP - Sdo Paulo, Polo 2 - Sdo Paulo
— Z. Leste, Polo 03 - Presidente Prudente, Polo 4- Aracatuba, Polo 5-Sdo Carlos, Polo 6-
Ribeirao Preto, Polo 7- Campinas, Polo 8- Sdo J. do Rio Preto, Polo 9-Sorocaba Polo 10 Sao
J. dos Campos, Polo 11- Bauru, Polo 12-Americana, Polo 13-Santos, Polo 14- Marilia, Polo
15- Itapeva. O polo de formagdo de Bauru contempla 53 municipios distribuidos em quatro

Diretorias de Ensino: Bauru, Jau, Botucatu e Avaré.

Contudo, foi realizada uma pesquisa sobre os principais dados socioecondmicos dos
municipios pertencentes a Diretoria de Ensino de Bauru que abrangem a microrregido dos
municipios de Agudos, Arealva, Avai, Balbinos, Bauru, Cabrélia Paulista, Duartina, lacanga,
Lenc6is Paulista, Luciandpolis, Paulistania, Pirajui, Piratininga, Presidente Alves,
Reginépolis e Ubirajara. Os principais dados socioecondmicos da microrregido dos

municipios pertencentes a Diretoria de ensino Bauru constam a seguir.

A tabela 2 apresenta as cidades pertencentes a diretoria de ensino de Bauru com os
seguintes dados socioecondmicos: populacdo residente, indice de desenvolvimento humano

municipal e populacao residente alfabetizada.
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Tabela 2 — Diretoria de Ensino de Bauru

indice de
Desenvolvimento

Populagao residente

Municipio Populacdo residente Humano Municipal - alfabetizada
2010 (IDHM 2010)

Agudos 34.524 0,745 30.197
Arealva 7.841 0,744 6.849
Avai 4.959 0,714 4.236
Balbinos 3.702 0,669 3.376

Bauru 343.937 0,801 308.740
Cabralia Paulista 4.365 0,694 3.653
Duartina 12.251 0,748 10.769
lacanga 10.013 0,745 8.734
Lencdis Paulista 61.428 0,764 54.031
Luciandpolis 2.249 0,733 1.946
Paulistania 1.779 0,718 1.505
Pirajui 22.704 0,749 19.802
Piratininga 12.072 0,779 10.671
Presidente Alves 4,123 0,735 3.463
Regindpolis 7.323 0,728 6.522
Ubirajara 4.427 0,727 3.754

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

A tabela 3 apresenta o Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) médio

entre as escolas publicas (Estadual e Municipal) das escolas contempladas pela diretoria de

ensino de Bauru.

Tabela 3 - Indice de Desenvolvimento da Educacido Basica (IDEB) 2015, Rede de Ensino Estadual e

Municipal

Municipio 42 série / 52 ano 82 série / 92 ano
Agudos 6.2 4.7
Arealva 6.2 5.2
Avai 6.0 4.1
Balbinos o o
Bauru 6.2 4.6
Cabralia Paulista 5.9 4.0
Duartina 7.1 4.8
lacanga 5.9 4.8
Lengdis Paulista 6.6 5.3
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Lucianépolis 6.1 5.0
Paulistania 7.4 5.2
Pirajui 5.7 4.8
Piratininga 54 4.6
Presidente Alves ** 4.8
Regindpolis 6.0 4.5
Ubirajara 6.4 4.3

Fonte: Ministério da Educagao, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP - Censo
Educacional 2015.

** Sem média na Prova Brasil 2015: Nao participou ou ndo atendeu os requisitos necessdrios para ter o desempenho
calculado.

A seguir apresentamos um resumo dos principais dados socioecondmicos dos
municipios contemplados pela Diretoria de Ensino de Bauru.

Municipio de Agudos

Agudos ocupa uma drea de 968 km?, localiza-se na regido central do Estado de Sao Paulo.
Estd posicionada paralelamente a Rodovia Marechal Rondon, sendo de fécil acesso a Sao
Paulo, por meio da interligacdo com a Rodovia Castelo Branca, estd a 320 km da capital.
Situa-se a menos de 40 km do Posto Intermodal da Hidrovia Tieté Parana, estd no centro de
um entroncamento ferrovidrio servida pelos trilhos da Ferroban. Segundo dados do IBGE sua
populacio residente é de 34.524 pessoas com Indice de Desenvolvimento Humano Municipal
do ano de 2010 de 0,745. No aAmbito educacional, o Indice de Desenvolvimento da Educacgdo
Basica (IDEB) médio entre as escolas publicas (Estadual e Municipal) de Agudos no ano de
2015 foi 6.2, nota obtida por alunos de 4* série e 5° ano, e 4.7 por alunos de 8* série e 9° ano
(numa escala de avaliacdo que vai de nota 1 a 10). Sua populacio residente alfabetizada é de

30.197.
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Tabela 4 - Agudos

Agudos

Principais dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populag3o residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

36.704 pessoas
966,708

35,73

0,745

34.524 pessoas
1.531

32.993

30.197

1.007

4.740

1.528

12

4.740

10

63

299

171

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Arealva

Arealva foi fundada em 1948 com a Lei n°233, que levou o distrito antes chamado de Soturna

a categoria de municipio com o nome de Arealva. O nome originou-se da “areia alva”, areia

branca, clara, existente nas praias da ilha. Localizada as margens do rio Tieté numa latitude

22°01'43" sul e a uma longitude 48°54'40" oeste, possui uma drea de 504,973 Km?2. A cidade

tem como atividade econdmica predominante a agricultura. Com um total de 4 escolas de

ensino pré-escolar, 5 de ensino fundamental e 1 de ensino médio, apresentaram um Indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) médio entre as escolas publicas (Estadual e

Municipal) de Arealva no ano de 2015 foi 6.2, nota obtida por alunos de 4 série e 5° ano, e

5.2 por alunos de 8 série e 9° ano (numa escala de avaliacdo que vai de nota 1 a 10). Possui o

Indice de Desenvolvimento Humano de 0,744 e populacio residente alfabetizada de 6.176

pessoas.
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Tabela 5 - Arealva

Arealva Dados socioecondmicos
Populagdo estimada 2016 8.402 pessoas
Area da unidade territorial 2015 (km?2) 504,973
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 15,53

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010 0,744
Populagdo residente 7.841
Populagdo residente rural (2010) 1.665
Populagdo residente urbana (2010) 6.176
Populagdo residente alfabetizada 6.849
Matricula — Ensino pré-escolar (2015) 175

Matricula — Ensino Fundamental (2015) 946

Matricula — Ensino Médio (2015) 276

Escolas — Ensino pré-escolar (2015) 4

Escolas — Ensino Fundamental (2015)

Escolas — Ensino Médio (2015) 1

Docentes — Ensino pré-escolar (2015) 13

Docentes — Ensino fundamental (2015) 64

Docentes — Ensino Médio (2015) 27

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Avai

Avai foi fundada em 2 de dezembro de 1919, estd a 368 Km da capital, possui uma area de
540,689 km?. A cidade tem como atividade econdmica predominante a producdo agricultura
tendo destaque as producdes de: abacaxi, laranja, lichia, melancia, pimentdes, seringueiras,
cana-de-actcar, pinus e eucaliptos. O municipio contempla uma édrea de 1.930,8 hectares ou
797,85 alqueires, denominado de Terra Indigena a 15 km do municipio onde residem quatro
aldeias indigenas: Kopenoti, Nimuendaju, Ekerud e Teregud, Avai possui um total de 5
escolas de ensino pré-escolar, 6 de ensino fundamental e 1 de ensino médio, apresentaram um
Indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) médio entre as escolas publicas
(Estadual e Municipal) de Avai no ano de 2015 foi 6.0, nota obtida por alunos de 4* série e 5°
ano, e 4.1 por alunos de 8* série e 9° ano (numa escala de avaliagdo que vai de nota 1 a 10).

Possui populagao residente alfabetizada de 4.236 e o IDHM de 0,714.
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Tabela 6 - Avai

Avai

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?2)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal(IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

5.306

540,689
9,18
0,714
4.959
1.629
3.330
4.236
114
608

237

10
62
21

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Balbinos

O municipio de Balbinos foi fundado em 24 de junho de 1954, tendo sido o maior produtor de

café no cenario mundial. Atualmente o milho € a cultura mais praticada, com cerca de 1,1 %

de darea destinada a agricultura. As pequenas e médias propriedade destacam-se pela

fruticultura na producdo da manga e limdo e pela oleicultura representada pela producao de

abobora. A pecudria € a atividade econdmica predominante do municipio. Estd a 75 km de

Bauru e a 420 km da capital. Possui uma drea de 91,635 km?. Balbinos possui um total de 1

escolas de ensino pré-escolar, 2 de ensino fundamental e 1 de ensino médio. O municipio ndao

apresenta média na Prova Brasil do ano 2015. Apresenta populacgdo residente alfabetizada de

3.376 e o IDHM de 0,669.
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Tabela 7 - Balbinos

Balbinos Dados socioecondmicos
Populagdo estimada 2016 5.006
Area da unidade territorial 2015 (km?2) 91,635
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 40,40
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010 0,669
Populagdo residente 3.702
Populagdo residente rural (2010) 2.511
Populagdo residente urbana (2010) 1.191
Populagdo residente alfabetizada 3.376
Matricula — Ensino pré-escolar (2015) 33
Matricula — Ensino Fundamental (2015) 135
Matricula — Ensino Médio (2015) 43
Escolas — Ensino pré-escolar (2015) 1
Escolas — Ensino Fundamental (2015) 2
Escolas — Ensino Médio (2015) 1
Docentes — Ensino pré-escolar (2015) 2
Docentes — Ensino fundamental (2015) 17
Docentes — Ensino Médio (2015) 15

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Bauru
O municipio de Bauru foi fundado em 1896, tendo como principal fator de desenvolvimento a

Marcha para o Oeste com construcdo das ferrovias. Localiza-se na regido central possui um
entroncamento ferrovidrio, aéreo e acesso a malha rodoviaria: Marechal Rondon, a
Comandante Jodo Ribeiro de Barros, a Cesario José de Carvalho e a Engenheiro Jodao Batista
Cabral Renno. Possui uma éarea territorial de 667,684 km2, com um IDHM de 0,801 e
populacdo residente de 343.937 pessoas.

No ambito educacional, o Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) médio
entre as escolas publicas (Estadual e Municipal) de Bauru foi 6.2, nota obtida por alunos de 4*
série e 5° ano, e 4.6 por alunos de 8* série e 9° ano (numa escala de avaliagdo que vai de nota
1 2 10). Possui 141 escolas de ensino pré-escolar, 107 escolas de ensino médio e 62 escolas

de ensino médio. Apresentando uma populacio residente alfabetizada de 308.740 pessoas.
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Tabela 8 - Bauru

Bauru

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?2)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

369.368

667,684
515,12
0,801
343.937
5.753
338.184
308.740
8.304
42.149
14.474
141

107

62

510
2.283
1.129

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Cabralia Paulista

O municipio de Cabrélia Paulista possui drea territorial de 239,974 km?, populacio residente

4.365 pessoas e apresentando IDH de 0,694. Possui 1 escola de ensino pré-escolar, 2 escolas

de ensino fundamental e 2 escolas de ensino médio. O IDEB médio entre as escolas publicas

(Estadual e Municipal) de Cabrélia Paulista no ano de 2015 foi 5.9, nota obtida por alunos de

4* série e 5° ano, e 4.0 por alunos de 8* série e 9° ano. Apresenta uma populagdo residente

alfabetizada de 3.653 pessoas.

Tabela 9 - Cabralia Paulista

Cabrdlia Paulista

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?)

Densidade demografica 2010 (hab/km?)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)

Populagdo residente urbana (2010)

Populagdo residente alfabetizada

Matricula — Ensino pré-escolar (2015)

4.371

239,974
18,19
0,694
4.365
588
3.777
3.653
115

114



Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

598
362

39
50

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Duartina

O municipio de Duartina foi fundado em 11 de dezembro de 1926 pela Lei 2.151, quando foi

elevada a categoria de Municipio, com o nome de Duartina. Em 30 de dezembro de 1.955,

passou a categoria de Comarca, pela lei no. 2.456 e em 26 de janeiro de 1.956 foi instalada.

Possui uma darea territorial de 264,557 km?, populacdo residente 12.25, encontra-se a uma

distancia de 366 Km da capital. O municipio apresenta um IDHM de 0,748 e populacio

residente alfabetizada de 10.769 pessoas. Possui 5 escolas de ensino pré-escolar, 6 escolas de

ensino fundamental e 3 escolas de ensino médio. No ano de 2015 apresentou o IDEB médio

entre as escolas publicas (Estadual e Municipal) de 7.1, nota obtida por alunos de 4° série e 5°

ano, e 4.8 por alunos de 8* série e 9° ano.

Tabela 10 - Duartina

Duartina

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?2)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

12.558

264,557
46,31
0,748
12.251
1.254
10.997
10.769
275
1.439
412

23
107
54

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Iacanga

O municipio de lacanga que em Tupi significa “nascente de dgua” tornou-se municipio em
1925 quando emancipou-se de Pederneiras com uma disputa com Soturna (Arealva) que
também pleiteava a sua emancipacdo. Em 1948, lacanga era governada, pelo Sr. Oliveira
Leutewiler que era de Soturna que conseguiu a emancipacao politica do Distrito passando a
ser Arealva. A cidade ficou conhecida por sediar nas décadas 1970 e 1980 o Festival de
Aguas Claras, o Woodstock brasileiro. A cidade tem tradi¢io em realizar anualmente a Festa
do Pedo de Boiadeiro. Atualmente a cidade possui uma populacdo residente de 10. 013
habitantes, com uma area territorial de 547,393 km? e apresenta um IDH de 0,745. Possui 3
escolas de ensino pré-escolar, 5 escolas de ensino fundamental e 1 escola de ensino médio e
apresenta uma populacdo residente alfabetizada de 8.734 habitantes. No ano de 2015
apresentou o IDEB médio entre as escolas publicas (Estadual e Municipal) de 5.9, nota obtida

por alunos de 4* série e 5° ano, e 4.8 por alunos de 8* série e 9° ano.

Tabela 11 - Iacanga

lacanga Dados socioecondmicos
Populagdo estimada 2016 11.206
Area da unidade territorial 2015 (km?2) 547,393
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 18,29
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010 0,745
Populagdo residente 10.013
Populagdo residente rural (2010) 1.287
Populagdo residente urbana (2010) 8.726
Populagdo residente alfabetizada 8.734
Matricula — Ensino pré-escolar (2015) 278
Matricula — Ensino Fundamental (2015) 1.284
Matricula — Ensino Médio (2015) 362
Escolas — Ensino pré-escolar (2015) 3
Escolas — Ensino Fundamental (2015) 5
Escolas — Ensino Médio (2015) 1
Docentes — Ensino pré-escolar (2015) 24
Docentes — Ensino fundamental (2015) 103
Docentes — Ensino Médio (2015) 23

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Lencéis Paulista

O municipio de Lengdis Paulista foi emancipado no dia 28 de abril de 1858. A cidade possui
uma drea territorial de 809,541 km? com uma populacdo estimada de 66.664 habitantes
estimada pelo IBGE, apresenta um IDHM de 0,764. Possui a maior biblioteca do interior de
S@o Paulo. No setor econdmico prevalece a agricultura de Cana-de-acucar, Milho, Feijao e
Madeira. Estd a 350 km de Sao Paulo via Rodovias Marechal Rondon e Castelo Branco e 50
km de Bauru. O municipio possui 19 escolas de ensino pré-escolar, 23 escolas de ensino
fundamental e 12 escolas de ensino médio. Apresentou o IDEB médio entre as escolas
publicas (Estadual e Municipal) no ano de 2015: 5.9, nota obtida por alunos de 4* série e 5°

ano e 4.8 por alunos de 8* série e 9° ano.

Tabela 12 - Lencgéis paulista

Lengdis Paulista Dados socioecondmicos
Populagdo estimada 2016 66.664
Area da unidade territorial 2015 (km?2) 809,541
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 75,88
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010 0,764
Populagdo residente 61.428
Populagdo residente rural (2010) 1.377
Populagdo residente urbana (2010) 60.051
Populagdo residente alfabetizada 54.031
Matricula — Ensino pré-escolar (2015) 1.632
Matricula — Ensino Fundamental (2015) 8.208
Matricula — Ensino Médio (2015) 2.360
Escolas — Ensino pré-escolar (2015) 19
Escolas — Ensino Fundamental (2015) 23
Escolas — Ensino Médio (2015) 12
Docentes — Ensino pré-escolar (2015) 96
Docentes — Ensino fundamental (2015) 464
Docentes — Ensino Médio (2015) 233

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Lucianépolis

O municipio de Luciandpolis foi fundado em 1953 com a Lei Estadual n° 2456 de 30 de
dezembro de 1953. Possui uma 4rea territorial de 189,536 km? com uma populagdo estimada
em 2016 de 2.372 habitantes e um IDHM de 0,733. Possui 1 escola de ensino pré-escolar, 2

escolas de ensino fundamental e 1 escola de ensino médio. O IDEB de 2015 obteve a nota 6.1
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por alunos de 4° série e 5° ano e 5.0 por alunos de 8* série e 9° ano. A Possui uma populagdo

residente de 2.249 habitantes e populacdo residente alfabetizada de 1.946 habitantes.

Tabela 13 - Lucianépolis

Lucianépolis

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

2.372

189,536
11,85
0,733
2.249
469
1.780
1.946
41
303
118

1

2

1

7

29

21

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Paulistania

Paulistania possui uma drea territorial de 256,178 km? com uma populagdo estimada em 2016

de 1.840 habitantes. Possui populacio residente de 1.779 habitantes e apresenta um IDHM de

6,93. No setor econdmico destaca-se a agricultura. Possui uma escola de ensino pré-escolar,

duas escolas de ensino fundamental e uma escola de ensino médio. O IDEB de 2015 obteve a

nota 7.4 por alunos de 4* série e 5° ano e 4.8 por alunos de 8* série e 9° ano. Apresenta uma

populacdo residente de 1.779 habitantes e uma populagdo residente alfabetizada de 1.505

habitantes.
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Tabela 14 - Paulistania

Paulistania

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

1.840

256,178
6,93
0,718
1.779
567
1.212
1.505
45
245
66

1

2

1

6

21

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Pirajui

O municipio de Pirajui possui uma drea territorial de 823,758 km? com uma populagdo

estimada pelo IBGE em 2016 de 24.762. Apresenta um IDHM de 0,749. Possui 8 escolas de

ensino pré-escola, 7 escolas de ensino fundamental e 3 escolas de ensino médio. No IDEB de

2015, os alunos de 4* série e 5° ano obtiveram a nota 5.7 e os alunos de 8 série e 9° ano

obtiveram 4.8. Calcula-se uma populacdo residente de 22.704 habitantes e uma populacao

residente alfabetizada de 19.802 pessoas.

Tabela 15 - Pirajui

Pirajui

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?)

Densidade demografica 2010 (hab/km?)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010

Populagdo residente

24.762

823,758
27,55
0,749
22.704
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Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

4.203
18.501
19.802
449
2.217
812

21
126
64

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Piratininga

O municipio de Piratininga possui uma drea territorial de 402,409 km? com uma populacdo

estimada pelo IBGE de 13.216 habitantes. O municipio apresenta um IDHM de 0,779. Possui

2 escolas de ensino pré-escolar, 5 escolas de ensino fundamental e 3 escolas de ensino médio.

O IDEB de 2015 apresentou a nota 5.4 obtidas pelos alunos 4* série e 5° ano e 4.6 obtida pelos

alunos de 8 série e 9° ano. Possui uma populacdo residente de 12.072 habitantes e uma

populacdo residente alfabetizada de 10.671 habitantes.

Tabela 16 - Piratininga

Piratininga

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populag3o residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

13.216

402,409
30,00
0,779
12.072
1.720
10.352
10.671
212
1.432
257

2

15
92
59

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Presidente Alves

O municipio de Presidente Alves possui uma drea territorial de 286,642 km? com uma
populacdo estimada em 2016 pelo IBGE em 4.167 habitantes. O municipio apresenta um
IDHM de 0,735. Possui 2 escolas de ensino pré-escolas, 2 escolas de ensino fundamental e 1
escola de ensino médio. Possui uma populagao residente de 4.123 habitantes e uma populacao
residente alfabetizada de 3.463 habitantes. O IDEB de 2015 ndo apresentou média na Prova

Brasil pelos alunos 47 série e 5° ano e obteve a média de 4.8 pelos alunos de 8 série e 9° ano.

Tabela 17 - Presidente Alves

Presidente Alves Dados socioecondmicos
Populagdo estimada 2016 4.167
Area da unidade territorial 2015 (km?2) 286,642
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 14,36
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010 0,735
Populagdo residente 4123
Populag3o residente rural (2010) 692
Populagdo residente urbana (2010) 3.431
Populagdo residente alfabetizada 3.463
Matricula — Ensino pré-escolar (2015) 102
Matricula — Ensino Fundamental (2015) 441
Matricula — Ensino Médio (2015) 168
Escolas — Ensino pré-escolar (2015) 2
Escolas — Ensino Fundamental (2015) 2
Escolas — Ensino Médio (2015) 1
Docentes — Ensino pré-escolar (2015) 9
Docentes — Ensino fundamental (2015) 36
Docentes — Ensino Médio (2015) 17

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Reginopolis

O municipio de Regindpolis possui uma area territorial de 410,406 km? com uma
populacdo estimada pelo IBGE em 2016 de 8.844 habitantes. O municipio apresenta uma
densidade demogréfica de 17,83 hab/km? segundo estimativa do IBGE em 2010 e um IDHM
de 0,728. Possui 3 escolas de ensino pré-escolar, 2 escolas de ensino fundamental e 1 escola

de ensino médio. Possui uma populacdo residente de 7.323 habitantes e uma populacao
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residente alfabetizada de 6.522 pessoas. O IDEB de 2015 apresentou média de 6.0 obtida

pelos alunos 4° série e 5° ano e a média de 4.5 obtida pelos alunos de 8 série e 9° ano

Tabela 18 - Reginépolis

Reginodpolis Dados socioeconémicos
Populagdo estimada 2016 8.844
Area da unidade territorial 2015 (km?) 410,406
Densidade demografica 2010 (hab/km?) 17,83
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010 0,728
Populagdo residente 7.323
Populagdo residente rural (2010) 2.961
Populagdo residente urbana (2010) 4.362
Populagdo residente alfabetizada 6.522
Matricula — Ensino pré-escolar (2015) 147
Matricula — Ensino Fundamental (2015) 617
Matricula — Ensino Médio (2015) 173
Escolas — Ensino pré-escolar (2015) 3
Escolas — Ensino Fundamental (2015) 2
Escolas — Ensino Médio (2015) 1
Docentes — Ensino pré-escolar (2015) 6
Docentes — Ensino fundamental (2015) 37
Docentes — Ensino Médio (2015) 17

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Ubirajara

O municipio de Ubirajara possui uma darea territorial de 282,179 km? com uma
populacdo estimada pelo IBGE em 2016 de 4.711 habitantes. O municipio apresenta uma
densidade demografica de 15,68 hab/km? segundo estimativa do IBGE em 2010 e apresenta
um IDHM de 0,727. A cidade possui 1 escola de ensino pré-escolar, 2 escolas de ensino
fundamental e 1 escola de ensino médio. Apresenta uma populacdo residente de 4.427
habitantes e uma populacdo residente alfabetizada de 3.754 pessoas. O IDEB de 2015
apresentou média de 6.4 obtida pelos alunos 4* série e 5° ano e a média de 4.3 obtida pelos

alunos de 8 série e 9° ano.
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Tabela 19- Ubirajara

Ubirajara

Dados socioeconémicos

Populagdo estimada 2016

Area da unidade territorial 2015 (km?2)
Densidade demografica 2010 (hab/km?)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) 2010
Populagdo residente

Populagdo residente rural (2010)
Populagdo residente urbana (2010)
Populagdo residente alfabetizada
Matricula — Ensino pré-escolar (2015)
Matricula — Ensino Fundamental (2015)
Matricula — Ensino Médio (2015)
Escolas — Ensino pré-escolar (2015)
Escolas — Ensino Fundamental (2015)
Escolas — Ensino Médio (2015)
Docentes — Ensino pré-escolar (2015)
Docentes — Ensino fundamental (2015)
Docentes — Ensino Médio (2015)

4.711

282,179
15,68
0,727
4.427
1.198
3.229
3.754
128
597
198

1

2

1

10

42

20

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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