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RESUMO

Na presente pesquisa qualitativa objetivou-se analisar a questdo-problema da formacéo de
treinadores de basquetebol das categorias de base, que é efetuada por intermédio das
instituicOes esportivas de Franca e, ainda, investigar quais 0s investimentos, acbes e
planejamentos para que esses profissionais realizem cursos e clinicas de aperfeigoamento
referente a preparacdo de jovens atletas. Para tanto, realizou-se revisdo da literatura
abordando os temas referentes aos aspectos histdricos da modalidade, formacgdo de
treinadores, trajetoria de aprendizagem dos treinadores e iniciacdo do basquete no Brasil. Por
intermédio da técnica de entrevista semiestruturada foram entrevistados cinco treinadores das
categorias de formacao de Franca, e dois coordenadores técnicos, os dados provenientes das
tais entrevistas foram analisados conforme o método da Anélise de Contetdo. Evidenciaram-
se cinco categorias: a) Aprendizagem pela préatica esportiva; b) Aprendizagem pelo contexto
formal; c) Aprendizagem pelo contexto ndo formal; d) Aprendizagem oferecida no ambiente
de trabalho; e) Dificuldades encontradas na profissao.

Constaram depoimentos favoraveis as diferentes aprendizagens na contribuicdo da formacao
dos treinadores. Ndo obstante a existéncia de politicas publicas da Confederacéo e federacéo,
as instituicdes de esporte de Franca buscam realizar cursos, bem como, reunides entre 0s
treinadores, onde foi constatada troca de experiéncias relevantes entre seus pares e
oportunizando a reflexdo critica proveniente da pratica e das reunides em conjunto, sendo
capaz de gerar novas estratégias significativas.

Conclui-se que, para que o desenvolvimento da formacédo dos treinadores seja eficaz, espera-
se gerar mudancas na preparacdo profissional dos treinadores de basquete no pais, incentivar
uma parceria entre as instituicdes de ensino de educacéao superior, federacdes, confederacdo e
instituicGes de esportes, alinhando e sistematizando um programa de formacdo que possa
servir de estratégia para o desenvolvimento do treinador.

Palavras-chave: formacdo; treinador; instituicao de esporte; basquetebol.



ABSTRACT

In the present qualitative research, the objective was to analyze the problem question of the
training of basketball coaches of the basic categories, which is carried out through the sports
institutions of Franca, and also to investigate the investments, actions and planning for these
professionals to perform Courses and clinics for the preparation of young athletes. For that, a
review of the literature was carried out, addressing the themes related to the historical aspects
of the modality, training of coaches, trajectory of learning of coaches and initiation of
basketball in Brazil. Through the semi-structured interview technique, five coaches from the
Franca training categories were interviewed, and two technical coordinators, the data from
these interviews were analyzed according to the Content Analysis method. Five categories
were evidenced: a) Learning by sport practice; b) Learning from the formal context; c) non-
formal context learning; d) Learning offered in the work environment; Difficulties
encountered in the profession.

There were testimonies favorable to the different learning in the contribution of the training of
the coaches. Despite the existence of public policies of the Confederation and federation, the
sports institutions of Franca seek to conduct courses, as well as meetings between the
coaches, where it was observed exchange of relevant experiences among their peers and
providing the critical reflection coming from the practice and the Meetings together, being
able to generate new meaningful strategies.

It is concluded that, in order for the training of trainers to be effective, it is hoped to generate
changes in the professional preparation of basketball coaches in the country, to encourage a
partnership between higher education institutions, federations, confederations and sports
institutions, Aligning and systematizing a training program that can serve as a strategy for the
development of the coach.

Keywords: training; coach; Sports institution; basketball.
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APRESENTACAO

A participacdo como atleta, desde as categorias de base até a fase adulta, competindo
em campeonatos no ambito regional, estadual e universitario consolidaram meu gosto pela
modalidade, que ndo se limitou apenas pela pratica, mas também por assistir, acompanhar,
desfrutar, ler e estudar o basquete, 0 que mostra sua presenca e significado em minha vida
nessas diferentes esferas.

A escolha pelo curso de Educacdo Fisica na Unesp campus Bauru (2011-2014/15)
possibilitou uma consequente contemplagdo, com renovagdo (2012-2014), do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC/UNESP), da qual, a pesquisa teve por
tematica o basquetebol sendo, em suma, sobre o basquetebol feminino e suas conquistas, ao
titulo de campeds do Mundial em 1994 na Australia e vice-campeds Olimpicas em Atlanta no
ano de 1996, onde analisou-se os fatores que foram determinantes para a consagracgao dessa
geracdo por meio de entrevistas com os principais sujeitos da época, ex-atletas e ex-
treinadores, sendo utilizada como técnica de pesquisa a entrevista semiestruturada que
caracteriza essas investigacbes como pesquisas qualitativas. Constatou-se uma geracdo muito
talentosa, contudo a incapacidade da gestdo na modalidade que acarretou em diminuicdo de
praticantes e em resultados indesejaveis em campeonatos internacionais (CUNHA, 2015).

O impacto, ainda presente, do basquete no ambito pessoal, é um dos fatores que
motivaram a construcdo de diversos estudos e a participacdo em congressos, Seminarios e
cursos referentes ao tema.

A universidade teve papel fundamental nas indagacdes referentes a formacdo de
professores, uma vez que tive a oportunidade de fazer parte do Nucleo de Ensino com
professoras da Rede Municipal de Bauru. Ademais, no contato através do esporte com a
formacdo de treinadores, ja que pude vivenciar essa pratica no Projeto de Extensdo “Roda
viva, Roda vida: Basquetebol em Cadeira de Rodas” ministrando aulas de basquetebol para
cadeirantes, sendo a melhor experiéncia na graduagdo em que pude melhorar minhas condutas
como cidada e, ainda, me sensibilizar com as questdes sobre a atuacdo do treinador e
professor.

Atualmente, o ensino na graduacdo parece nao corresponder aos anseios de quem
busca se tornar treinador esportivo, mesmo sendo preciso portar apenas o diploma de
Bacharelado em Educacéo Fisica para tal. Portanto, as existéncias de cursos especificos para
modalidades esportivas e clinicas com conhecimentos cientificos, didaticos e a reflexdo sobre

0 papel do treinador no &mbito esportivo tem procurado amenizar essa lacuna.
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As experiéncias como praticante da modalidade, as pesquisas desenvolvidas durante a
graduacdo em Educacao Fisica e os estudos sobre o basquetebol conduziram-me a reflexdes
que apresento a seguir sobre o desenvolvimento do processo de formacéo de treinadores nas

categorias de base.



11

1. INTRODUCAO
O esporte pode ser compreendido como um fendmeno sociocultural de variadas

manifestacdes, cada vez mais incorporado aos interesses e necessidades dos mais diversos
tipos de praticantes (CAGIGAL, 1996; GOELLNER, 2005; PAES, 2002). O esporte vem
evoluindo e se transformando de forma répida e significativa, tornando pluralizado e
fascinante (PAES, 1992).

As atividades esportivas podem ser praticadas em diversos espacos, seja no ambiente
formal (escolas, universidades, faculdades), ndo formal (clubes, escolas de esportes) ou
informal (ruas, pracas publicas). Nesse sentindo, se faz necessario estuda-las nos diversos
contextos apontados, contudo nesse estudo sera investigado o ambiente ndo formal, cujo foco
¢ a formacdo e as trajetérias de treinadores que atuam no esporte de rendimento,
especificamente das equipes de base da cidade de Franca, localizada no interior de Séo Paulo,
tendo por objetivo a performance de jovens adolescentes (anos de especializacdo) (COTE et
al., 2007) além disso, é caracterizado por relacionamento estiveis entre treinador-atleta,
objetivos especificos de competicdo e compromisso com a prepara¢do (RYNNE; MALLETT;
TINNING; 2009).

Sdo varios os aspectos que contribuem para a formacdo de um atleta, como, por
exemplo: apoio familiar, motivacdo, parte técnica, tatica, aspectos bioldgicos, condicBes de
treinamento, metodologia de treino, entre outros fatores que podem vir a favorecer seu
desenvolvimento no ambito profissional das modalidades esportivas. O papel do mediador do
treinamento, o treinador esportivo, se bem orientado pode exercer influéncia essencial para a
formacdo do atleta e obtencdo de bons resultados, além de contribuir de diversas maneiras
para o desenvolvimento do individuo (PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009), como
gerar o prazer pela pratica e realcar lagos afetivos durante a infancia e adolescéncia,
contribuindo para a permanéncia na modalidade (PACHARONI; MASSA, 2012), definindo
assim, grande parte da carreira.

A importancia do treinador relaciona-se diretamente com o processo formativo que vai
além de transmitir conhecimentos técnicos e taticos da modalidade, o treinador deve se
comprometer a buscar estratégias que condizem com o seu ambiente de trabalho e oportunizar
0 ensino de técnicas estimulando o pensamento tatico, além do desenvolvimento integral de
seu aluno, incorporando atitudes de valores e autonomia respeitando suas individualidades e
particularidades (PAES; MONTAGNER; FERREIRA, 2009).

Na literatura internacional é comum se referir a esse profissional que ensina esporte

como coach (lingua inglesa) (MESQUITA et al., 2012) e entrenador (lingua espanhola)
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(LOPEZ-CUADRA, 1977). A tradugio que mais se adequa e mais tem sido utilizada na
literatura (THIENGO, 2011; RODRIGUES, 2014; MILISTETD, 2015) no Brasil é o termo
treinador.

E preciso deixar claro que, apesar de denominar esse profissional como treinador,
antes de tudo ele € um pedagogo no qual o processo de ensino-treino nas categorias de base é
fundamental. A pedagogia vincula-se as concepc¢des metodoldgicas, relativas a como ensinar,
0 que ensinar, para quem ensinar e por que ensinar (SCAGLIA, 2004), podendo utilizar o
esporte como uma alternativa educacional desde que promova uma intervencdo positiva no
processo ensino-treinamento e aprendizagem.

Para defender a atuacdo do treinador, faz-se necessario reforcar a concepcao que a
educacdo acontece em diversos locais e situacdes sociais, entretanto, comumente ouvimos
termos relacionados a educacao e escola, como aponta Brandao (2007), o autor destaca que a

educacdo nao € somente exclusiva desse contexto:

N&o ha uma forma Unica nem um Gnico modelo de educagdo; a escola ndo é o Unico
lugar onde ela acontece e talvez nem seja o melhor; o ensino escolar ndo é a sua
Gnica pratica e o professor-profissional ndo é o seu Gnico praticante (BRANDAO,
2007, p. 9).

Quer dizer, investigar o papel do treinador é também mergulhar nos aspectos

relacionados a educacdo e a pedagogia. Nesse aspecto, concorda-se com Gomes (1999, p. 10):

O técnico inteligente deve fundamentar seu trabalho por todos os principios gerais
do ensino e da educagdo, procurando, de maneira criadora, adapta-la a realidade do
treino desportivo. Dessa forma, o trabalho inicial a ser desenvolvido pelo treinador
ndo difere de outro professor em qualquer das mais diversas areas de ensino.

Considerando o esporte, em meio a sua amplitude e complexidade que exige
competéncias de quem joga, de quem organiza, de quem ensina e de quem promove praticas
de treinamento, questiona-se: quem deve oferecer a formacdo para os treinadores? A atual
realidade dos cursos de Educacdo Fisica e Esporte parece ndo possibilitar essa capacitacdo.
Como observou De Rose Jr (2013b), em uma pesquisa que constatou que em 16 cursos de
Educacao Fisica e/ou Esporte ligados a 11 universidades, dentre elas estaduais e federais,
nesses cursos, somente sete oferecem modalidades esportivas obrigatdrias (carga horaria que
variam entre 30 a 90 horas/aula), em seis essas disciplinas sdo optativas (carga horaria entre
60 e 120 horas/aula) divididos em quatro médulos ndo havendo a obrigatoriedade de o aluno
cursar todos os madulos, no exemplo dessas disciplinas optativas, apenas em dois cursos 0s
alunos podem cumpri-las apds terem cursado o modulo obrigatorio que corresponde a
determinada modalidade. Em dois cursos ndo oferecem disciplinas relacionadas a

modalidades esportivas, e em trés cursos, essas modalidades esportivas denominam-se como
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Programas de Esportes Coletivos, Modalidades Esportivas Coletivas ou Metodologia de
Treinamento em Esportes Coletivos (carga horéria variando de 2 a 6 horas).

Dessa forma, hd uma grande defasagem por parte do curriculo universitario a quem
pretende seguir na formacao esportiva de treinadores. Na visdo de De Rose Jr (2013b) ha uma
grande desconexdo, visto que, por lei, é previsto que os treinadores sejam formados em
Educacdo Fisica, ainda sendo que esses cursos parecem nao garantir esses conhecimentos.

Portanto, a formacdo de treinadores na realidade brasileira ndo parece ser prioridade
nas Instituicbes de Ensino Superior, uma vez que estas estdo atendendo outros espacos e
demandas no campo de trabalho na Educacdo Fisica, como atividade fisica, saide e lazer.

Em estudo realizado por Cunha et al., (2016) buscou investigar por meio da coleta de
questionarios que continham 12 questbes fechadas e que foi entregue a 101 atletas que
participavam do Novo Basquete Brasil (NBB) durante a temporada 2014/15, mapear o local
em que os jogadores iniciaram a pratica da modalidade, e o clube se mostrou um dos cenarios
mais procurados para a pratica de basquetebol no Brasil, portanto, os clubes podem organizar
sua estrutura para melhor acolher e dar suporte aos treinadores, estimulando sua formacéo, ou
seja, oportunizando e incentivando a pratica de cursos, palestras e a troca de informacéo entre
seus pares. Para Carvalho (2009) os clubes que investem na formacgdo de seus funcionarios
tém experiéncias bem sucedidas no campo de trabalho.

Ainda no estudo de Cunha et al., (2016), foi evidenciado Franca, localizada no interior
do estado de Sdo Paulo, como a principal cidade responsavel pela formacao de jovens atletas
no pais. Franca ja recebe o apelido de “capital do basquete” pela sua historia nos campeonatos
nacionais, além de se destacar pela forte cultura no basquetebol masculino e pala falta de
estudos nesse cenario esportivo, esse estudo confirmou a sua importdncia também nas
categorias de base no cenario brasileiro. Se Franca é um polo de formacdo de atletas nas
categorias de base, é provavel também que seja um local de formacdo de treinadores de
sucesso.

Esses fatos motivaram a elaborar esse estudo, objetivando investigar por meio de
entrevistas semiestruturadas as trajetorias de aprendizagens ao longo da vida dos treinadores
que trabalham com o rendimento de atletas na cidade de Franca, entender como esses
profissionais se tornaram treinadores, as experiéncias adquiridas durante esse processo e quais
as oportunidades de desenvolvimento existem atualmente no contexto atual de trabalho, se
existem acbes promovidas pelo clube ou a instituicdo de esporte, que de condigdes para
favorecer a formacéo dos seus treinadores.

Para tanto, foram coletados cinco depoimentos de treinadores de duas equipes das
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categorias de base na cidade de Franca. As perguntas eram referentes a existéncia de acGes
ofertadas pelos clubes.

Os depoimentos disponibilizados pelos treinadores motivou ainda a investigacdo com
0s gestores/coordenadores das equipes (SESI e Franca Basquete), que sdo profissionais
ligados aos treinadores, diretoria com 0 encargo de amparar e propiciar desenvolvimento aos
treinadores.

Acredita-se que o esclarecimento dessas questes podera contribuir com o processo de
formacéo de treinadores de basquetebol nas categorias de base em territorio nacional e, ainda,
com as possibilidades de aprendizagem no proprio contexto de trabalho, promovendo
reflexdes acerca da formacéo dos profissionais e dos gestores/coordenadores que atuam nas
categorias de base dos clubes de basquete.

A pesquisa apresenta-se estruturada em: introducdo, a qual aponta a problematica
apresentada referente a formacéo dos treinadores de basquetebol e o0 objetivo que constitui a
pesquisa além da Abordagem Qualitativa, Técnicas de Pesquisa, e Procedimentos para a
coleta de relatos, justificando a aplicabilidade a problematica em questdo e o uso de técnicas
da pesquisa bibliografica e documental, com o uso da técnica de andlise de contetdo
(BARDIN, 2009) para a discussao das fontes orais articuladas as fontes escritas documentais;
O capitulo I, Revisdo da Literatura, diz respeito a Breve Histdria do Esporte, buscando
estudar e compreender o universo esportivo, e em especifico o basquetebol, onde se faz
necessaria a compreensdo da origem e do seu desenvolvimento ao longo do tempo, pois
Bourdieu (1983) entende que é preciso conhecer as origens da modalidade esportiva,
relacioné-la ao contexto em que se encontra atualmente inserida e, ainda, a organizagdo atual
do esporte de competicdo, no qual essa modalidade esté estabelecida; O capitulo Il1, Entrando
em quadra, aborda temas relacionados a formacao de treinadores, o que tem se estudado sobre
treinadores no pais e a sua trajetoria de aprendizagem, iniciacdo do basquete no Brasil e a
historia do basquete na cidade de Franca; O capitulo IV, Bola ao alto: A Percepcao de quem
estd no jogo, destinou-se a andlise e discussdo de depoimentos dos treinadores e
coordenadores técnicos entrevistados articulando-se com a literatura estudada e respondendo

aos objetivos da pesquisa.
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CAPITULO | - METODO DE ABORDAGEM, TECNICAS E PROCEDIMENTOS
1.1 ABORDAGEM QUALITATIVA

O presente estudo tem caracteristicas nos pressupostos da pesquisa qualitativa, com
énfase para a descricao e interpretacdo do fendbmeno pesquisado. André (1995, p. 17), baseia-
se no conceito da valorizagdo da “maneira propria de entendimento da realidade pelo
individuo” de sujeitos, permitindo um entendimento aprofundado das situacdes investigadas.

André (1995) ressalta ainda que a pesquisa qualitativa se contrapde ao esquema
guantitativo de pesquisa, levando em consideracdo todos os componentes de uma situacdo em
suas interacdes e influéncias reciprocas. Outro ponto considerado por Martins e Bicudo
(1994), é que a pesquisa qualitativa tem por objetivo buscar a compreensdo do que se estuda,
ou seja, descrever o fenbmeno estudado.

Esses métodos podem trazer contribui¢cbes a pesquisa, utilizando uma mistura de
procedimentos de cunho racional e intuitivo para uma melhor compreensdo dos fendmenos
pesquisados (NEVES, 1996, p. 2).

Para atender aos objetivos propostos foi realizada pesquisa bibliografica, andlise
documental e a coleta de depoimentos por meio da técnica de entrevistas semiestruturadas e,
para a andlise dos dados obtidos, foi realizado a técnica de Andlise de Contetddo do tipo
categorial. Para Bardin (1979) essa analise é,

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢des visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condicGes de producdo/recep¢do (variaveis inferidas) destas mensagens

(p. 42).

1.2 TECNICAS DE PESQUISA

A elaboracgéo dos capitulos desenvolveu-se por intermedio de revisdo bibliografica do
marco tedrico do problema em questdo, de literatura ja publicada em documentos, livros,
teses, monografias, artigos cientificos e outros materiais (MATTOS et al., 2004).

Iniciou-se com o retrospecto histérico sobre a historia do esporte moderno, com 0s
autores Hobsbawn (1988), Melo (2009), entre outros, e, em seguida, alguns fatos historicos do
basquetebol com os seguintes autores: Medalha (1989), Daiuto (1981), entre outros.
Desenvolveu-se com foco no tema da formagao de treinadores com o s autores, Galatti et al.,

(2016), Rodrigues (2014), Mesquita (2014), entre outros e trajetoria de aprendizagem dos
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treinadores, que é objeto central da pesquisa com Jarvis (2006, 2008, 2009). E a literatura
referente aos clube, com os autores Carvalho (2009) e Cunha et al., (2016).
1.3 MARCO TEORICO

A pesquisa bibliografica foi de suma importancia como técnica metodoldgica para o
desenvolvimento deste projeto. Esse tipo de pesquisa tem o intuito de colocar o pesquisador
em contato com a producdo da literatura referente a tematica em questdo, como ressalta
Marconi e Lakatos (2001), se caracterizando pelo estudo e analise de documentos de dominio
cientifico, tais como livros, periodicos, enciclopédias, ensaios criticos, dicionarios e artigos
cientificos. De acordo com os autores, sua principal finalidade é proporcionar aos
pesquisadores um contato direto com obras, artigos e/ou documentos que tratem do tema de
pesquisa e seu processo.

Segundo Severino (2000), a técnica bibliografica tem por finalidade informar o leitor a
respeitos das fontes que serviram de referéncia para a realizacdo da pesquisa que resultou no
trabalho escrito. A pesquisa bibliogréfica pode, portanto, ser considerada também como o
primeiro passo de toda a pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 2007).

Logo, a distincdo entre as duas técnicas de pesquisa esta na natureza das fontes: a
pesquisa bibliogréfica com tratamento cientifico, as informacdes ja foram trabalhadas por
diferentes autores em fontes secundarias. A pesquisa documental, fontes primarias, ou seja,

ndo tem tratamento cientifico.

1.4 ANALISE DOCUMENTAL

Devido as escassas referéncias sobre a histéria do basquete em Franca e aos fatores
norteadores para que essa cidade se tornasse a principal cidade da modalidade, houve a
necessidade de se pesquisar fontes historicas, isto €, a pesquisa documental.

A fonte documental pode se apresentar como uma “técnica valiosa de abordagem de
dados qualitativos, seja complementando as informagdes obtidas por outras técnicas, seja
desvelando aspectos novos de um tema ou problema” (LUDKE; ANDRE, 2012, p. 39).

A mesma também foi utilizada para buscar informagdes sobre jogos e campeonatos do
basquetebol na década de 50, 60 e 70 por meio de videos, documentarios e reportagens.

Para Bardin (2009), a analise documental é definida como:

Uma operagdo ou um conjunto de operagdes visando representar o conteddo de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar, num estado
ulterior, a sua consulta e referenciagdo (BARDIN, 2009, p. 47).
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No presente estudo buscou-se analisar documentos oficiais e ndo oficiais que possam
ser usados como fontes de informagdes (ALVES-MAZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1998)
produzidas e escritas pelos clubes e instituicdes esportivas como, por exemplo, 0 estatuto,
além de videos e imagens que dizem respeito a historia do basquete no Brasil e em Franca,
uma vez que esses dados sdo escassos na literatura, complementando os dados obtidos por
meio das outras técnicas.

Logo, a pesquisa documental é aquela caracterizada pela busca de informacdes em
documentos que ndo receberam nenhum tratamento cientifico, como relatorios, reportagens de
jornais, revistas, cartas, filmes, gravaces, fotografias, entre outras matérias de divulgacéo,
para a realizacdo da pesquisa utilizou-se documentérios relacionados a historia do basquetebol

brasileiro e reportagens sobre a historia do basquetebol em Franca.

1.5 ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

A aplicacdo do método de entrevista semiestruturada tem o objetivo de obter
informacdes dos individuos, entender como eles compreendem o fendmeno investigado e qual
0 conteudo relevante em que esses sujeitos conferem. A principal técnica de coleta de dados
se constitui como uma técnica alternativa para se coletar dados ndo documentados,
caracterizando-se como um instrumento por exceléncia da investigacdo social e de anélise
qualitativa, no sentido de possibilitar uma melhor compreensao da construcdo da estratégia de
acdo e das representacdes de grupos ou individuos em uma dada sociedade (AMADO;
FERREIRA, 1996).

Segundo Gerhardt et al., (2009), a entrevista ¢ “uma técnica alternativa para se
coletarem dados ndo documentados sobre determinado tema” (p. 72). Além do mais, os
autores ressaltam que essa ¢ uma “técnica de interagdo social, uma forma de didlogo
assimétrico, em que uma das partes busca obter dados, e a outra se apresenta como fonte de
informagdes” (GERHARDT et al., p. 72, 2009).

Selecionou-se a técnica de entrevista semiestruturada, na qual o entrevistador nao fica
restrito a seguir rigorosamente questbes previamente organizadas, pois ele pode e até é
incentivado a falar de assuntos que véo surgindo no decorrer da entrevista (GERHARDT et
al., p. 72, 2009). Sendo assim, a entrevista semiestruturada, mesmo sendo dotada de certo
controle sobre o objetivo proposto, configura-se de forma flexivel tanto para o pesquisador
quanto para o entrevistado, podendo ambos expressar suas ideias e opinides.

A entrevista semiestruturada foi composta por perguntas amplas com um roteiro

(apéndice) preestabelecido, as quais deram margem para o entrevistado dialogar livremente
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sobre o tema investigado. Esse tipo de entrevista permite atingir um nivel de compreensdo por

meio dos discursos dos entrevistados.

1.6 PROCEDIMENTOS PARA A COLETA DOS RELATOS

Inicialmente foi enviado o projeto de pesquisa e 0 modelo de Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) dos treinadores ao Comité de Etica de Pesquisa da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Faculdade de Ciéncias - Campus de Bauru, sendo
aprovados com o processo de nimero: 52951316.5.0000.5398.

Ap0s a aprovacao e validacdo desta pesquisa, estabeleceu-se contato com o treinador
via telefone informando seu objetivo e o interesse em realizar a entrevista. Ap6s 0 aceite em
colaborar com a pesquisa foi agendado o dia e local da entrevista.

Depois de aperfeicoar o roteiro de entrevistas estabeleceu-se contato com o treinador
que atuava na equipe principal no qual foi apresentada a proposta referente a essa pesquisa.
Devido ao interesse e abertura das instituicBes esportivas®, concordou-se em realizar uma
reunido no primeiro semestre de 2016, na cidade de Franca, entre a pesquisadora e 0s demais
treinadores, no sentido de anunciar e explicar os procedimentos da coleta e 0s objetivos da
investigacdo, bem como a duragdo da mesma, a garantia da confidencialidade dos dados e o
anonimato dos entrevistados e, por fim, propor a quem estivesse interessado colaborar com a
pesquisa.

Com o consentimento formal por parte dos entrevistados, cinco no total em Franca
mais dois gestores/coordenadores, totalizando sete entrevistados que colaboraram com essa
pesquisa, formalizou-se o acesso as instituicbes por meio de uma carta onde contém a
assinatura da pesquisadora, da orientadora e do dirigente responsavel.

Posteriormente, a transcricdo na integra da entrevista foi enviada por e-mail aos
depoentes para que confirmasse e validasse as declaracGes e emitisse seu aceite (NEGRINE,
2004). Na transcricdo das entrevistas respeitou-se o discurso oral e a gramaticalidade,
preservando o conteudo semantico das respostas.

Por fim, foi marcada e realizada a coleta de entrevistas, registrada por meio de um
gravador de audio, no segundo semestre de 2016. As coletas ocorreram na primeira semana de
Agosto/2016 e na segunda quinzena de Setembro/2016 e, ap0s as gravacOes, as entrevistas
foram transcritas por meio do software Express Scribe Transcription produzido pela NCH
Suite.

! Foi concedida a autorizagdo para a pesquisadora de utilizar os nomes das instituicdes.
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Os dados apresentados correspondem aos treinadores que atuam nas categorias de base
da cidade de Franca do sub 12 até o sub 19. As entrevistas encontram-se na integra,
identificadas como treinador T1, T2, T3, T4 e T5 além dos gestores denominados como GFB
(Gestor do Franca Basquete) e GS (Gestor do Sesi) para garantia do anonimato e, ainda, foi
dada a possibilidade de desisténcia da participacdo na pesquisa, no momento em que fosse
oportuno de acordo com o TCLE.

E importante ressaltar que quando a pesquisa foi desenvolvida, a cidade de Franca
mantinha mais de um time disputando a mesma categoria. O organograma a seguir mostra as

instituicOes que fizeram parte da pesquisa e as categorias que séo trabalhadas:

Sub 12 ao Sub 15 ao Sub 18 ao
sub 16 sub 17 sub 22
FRANCA
Al 2 BASQUETE

Fonte: autoria propria (2016).

Para a pesquisa foi realizada entrevistas com os treinadores das categorias de base da
Aspa e SESI, no segundo semestre de 2016, e a dos gestores que trabalhavam no Sesi e no
Franca Basquete, no primeiro semestre de 2017, levando em consideracdo a disponibilidade e
conveniéncia entre os depoentes e a pesquisadora.

No ano de 2016 as categorias em Franca eram divididas da seguinte maneira: SESI
Sédo Paulo responsavel pelas categorias sub 15, sub 16 e sub 17; Associacao de Pais e Amigos
do Franca Basquete (ASPA) pelas categorias sub 12, sub 13, sub 14, sub 15 e sub 16. E 0
Franca Basquete, responsavel pelas categorias sub 18, sub 22 e adulto.

Para a temporada 2017/18 do Novo Basquete Brasil (NBB) foi divulgado a ampliagdo
da parceria do SESI com a categoria adulta de Franca (LNB, 2017).
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1.6.1 Método de analise dos dados

Como um grande volume de dados que precisam ser organizados e compreendidos é
um processo complexo, no qual a medida que os dados véo sendo coletados, a pesquisadora
vai investigando as fontes orais na tentativa de identificar temas e relacdes entre as falas,
podendo gerar novas inquietacdes que pode levar a busca por novos dados (ALVES-
MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 1998).

Como método de andlise dos depoimentos optou-se pela analise de contetdo, “um
conjunto de técnicas de analise das comunicagdes” (BARDIN, 2000, p. 31). No primeiro
momento foi realizada uma exposi¢cao das respostas obtidas e, em seguida, foram
estabelecidas as categorias para a analise. Dessa forma, utilizou-se a denominada analise

categorial que:

[...] pretende tomar em consideragdo a totalidade de um texto, passando-o pelo crivo
da classificagdo e do recenseamento, segundo a frequéncia de presenga (ou de
auséncia) de itens (sic) de sentido. (...) E portanto um método taxiondmico bem
concebido para satisfazer os colecionadores preocupados em introduzir uma ordem,
segundo certos critérios, na desordem aparente (BARDIN, 2000, p. 36-37).

Conforme Bardin (2000), a analise de categoria deve respeitar cinco regras
correspondentes a homogeneidade, que compreende o principio de classificagdo da categoria,
a exaustdo de todas as informacdes do texto, a exclusividade dos elementos de cada categoria,
a objetividade na decodificacdo das informagdes e a pertinéncia ao contetdo e ao objetivo do
estudo. Para o tratamento e analise dos depoimentos tabularam-se os dados a fim de sintetizar
as principais informacdes relativas aos objetivos da pesquisa, organizando-as em categorias e
em focos de andlise que emergiram dos depoimentos.

Desta maneira, ¢ preciso avaliar as respostas das entrevistas de uma maneira geral, ndo
apenas ler e compreender o que foi dito, necessita-se ir um pouco além. Faz-se necessario a
sensibilidade de perceber qual a real inteng¢do do sujeito que fala.

A andlise do conteido se faz por meio de andlise categorial, que privilegia a
frequéncia dos temas. De uma maneira transversal permitindo nortear as semelhancas nas
categorias, constancia e regularidade das respostas (BARDIN, 2000).

Cabe destacar que as categorias analisadas encontram-se conectadas no que se refere
ao percurso para chegar a ser treinador, bem como aos aspectos relacionados a experiéncia
destes profissionais e a politica empregada pelas instituicbes de esporte para garantir a
formacéo do treinador na Optica dos entrevistados.

Segue abaixo os temas evidenciados da analise de conteudo das fontes orais, coletados

pela técnica de entrevista semiestruturada e conforme o roteiro de questdes, elaborado para
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responder aos objetivos da pesquisa articulado a literatura estudada, chegou-se a cinco
categorias:

1 — Aprendizagem pela prética esportiva;

2 — Aprendizagem pelo contexto formal;

3 — Aprendizagem pelo contexto ndo formal;

4 — Aprendizagens oferecidas pelo ambiente de trabalho;

5 — Dificuldades encontradas na profisséo.
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CAPITULO Il - REVISAO DA LITERATURA
2.1 BREVE HISTORIA DO ESPORTE

O esporte moderno nasceu predominantemente no século XIX, e sua importancia na
formacdo da cultura de diferentes paises estd relacionada ao desenvolvimento da vida em
sociedade (Bourdieu, 1983; Elias; Dunning, 1892). A sociedade inglesa, com o processo de
industrializagdo, foi o cenério para o surgimento do esporte moderno, que deixou suas origens
de jogos para ganhar 0s espacos que inicialmente eram praticados pela burguesia.

Na sociedade britanica do século XVIII, na qual a aristocracia detinha o poder de
forma soberana, ocorreram algumas transformacgdes no ambito da sociedade urbano industrial,
como, por exemplo, o crescimento das cidades e o aumento das indlstrias, o que
proporcionou o surgimento de uma classe social burguesa. Esta se desenvolveu e se fortaleceu
durante o século XIX, por meio da consolidacdo de sua estrutura politico-econdmica
(BENELI, 2007).

Na Inglaterra, a sistematizagdo dos jogos populares, a readaptacdo de antigas provas
atléticas que anteriormente eram ligados aos exercicios militares, a difusdo da ginastica e a
criacdo de outras formas de recreacdo e competicdo originaram o esporte moderno e, tal como
a revolucéo industrial modificou a relagdo do homem com seu tempo e seu corpo, tornou o
esporte uma alternativa de ocupacéo do tempo livre (PEREIRA, 2004).

Betti (1991) destaca que, no século XVII, os jogos se encontravam nas public schools,
nas universidades e na classe média industrial inglesa. Eram organizados pelos estudantes,
contra a vontade dos dirigentes, que 0s consideravam muito violentos.

O esporte deixa de ser uma pratica exclusivamente aristocratica e passa a abranger
todos os niveis da sociedade inglesa. No entanto, cada camada social tinha suas modalidades
distintas e, assim, o esporte passa a representar um dos principais “fatores de pertencimento

de classe” Hobsbawn (1988, p. 245). Em suas palavras, Hobsbawn (1988):

Estabelecer critérios identificaveis era, portanto, urgente para os entdo membros,
reais ou virtuais, da burguesia ou da classe média e particularmente para aqueles
cujo dinheiro, por si s6, nao seria suficiente para a compra de um status seguro de
respeito e privilégio para si e para sua descendéncia (HOBSBAWN, 1988 p. 245).

Entre as classes mais altas da Inglaterra o esporte passa a estar relacionado ao
entretenimento, como uma espécie de marca distintiva desse grupo que, em fungdo das

riquezas, dispunham de maior tempo livre para praticas sem “fins produtivos” (ELIAS;

DUNNING, 1992).
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A sociedade burguesa, a partir do acesso a educacdo e as praticas esportivas,
manifestava o seu poder simbdlico e, com o passar do tempo, a sociedade britanica passou a

absorver as manifestacdes culturais desta classe dominante, conforme afirma Bourdieu:

Parece indiscutivel que a passagem do jogo ao esporte propriamente dito tenha se
realizado nas grandes escolas reservadas as "elites" da sociedade burguesa, nas
public schools inglesas, onde os filhos das familias da aristocracia ou da grande
burguesia retomaram alguns jogos populares, isto é, vulgares, impondo-lhes uma
mudanca de significado e de funcdo muito parecida aquela que o campo da musica
erudita imp6s as dancas populares, bourrées, gavotas e sarabandas, para fazé-las
assumir formas eruditas como a suite. (BOURDIEU, 1983, p. 139)

De acordo com Melo (2009), nos paises que foram pioneiros na organizacdo esportiva
do século XIX (Inglaterra, Franca e Estados Unidos) existe uma relacdo direta entre o
desenvolvimento das cidades, a preocupacao com a higiene, salde e o corpo.

Por volta de 1860, os professores das public schools assumiram uma posicdo de
estimulo e incentivo a préatica de esportes pelos alunos como meios eficazes de educacéo,
acreditando que os jovens descarregando nas competicGes esportivas energia e vitalidade,
tornavam-se mais saudaveis e menos vulneraveis a vicios, estabelecendo assim o esporte
como uma das mais eficazes praticas pedagégicas disciplinadoras.

Conforme Elias (1992), os esportes detém regulamentacdo e sdo praticas corporais
institucionalizadas e, no século XIX, encontraram nas escolas inglesas seu espaco de
preferéncia.

Sobre esta questao Proni (1998, p. 47- 48) destaca:

Uma das maneiras que a burguesia inglesa elegeu para traduzir (e reproduzir) a sua
posicédo social hegemdnica foi adentrando no sistema educacional. E foi no sistema
educacional que os novos esportes ganharam mais impulso. [...] as exigéncias
econdmicas e sociais para praticar as novas modalidades esportivas, fora do ambito
escolar, refor¢ariam ainda mais a conotacdo de que essa pratica cultural se afirmava
como um signo de distingdo social. E nesse sentido especifico que certos esportes
aparecem como um elemento de diferencia¢do do estilo de vida burgués.

Hobsbawm (1988) esclarece como as praticas esportivas tornaram-se indicativo de
pertencimento social, pois certas modalidades (remo e o ténis) estavam condicionadas as
instituicOes de ensino ou a participacdo em associacdes esportivas (clubes), ao passo que
outras (futebol e boxe) vinham alcangando uma maior difusao social.

Hoje o esporte apresenta diversas formas de representacOes, tais como: amador ou
“profissional”’; treinamento ou meio educacional; fendmeno cultural de lazer ou competitivo,
etc. De acordo com Pinto (1996), sua difusdo pelo mundo deu-se de diferentes formas e,
portanto, 0 esporte ndo tem uma unica definigdo, nem uma unica historia, seja para quem o
pratica, para quem acompanha sua evolugdo por intermédio dos meios de comunicacdo e da

literatura, ou por quem o vivencia no cotidiano.
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No século XX varios esportes profissionalizaram-se. Além disso, Prost e Vicent (1992,
p. 97-98) explicitam a “nova” relacdo dos individuos com o corpo a partir do periodo

entreguerras. Em suas palavras:

A difusdo do esporte popular, os albergues de juventude, as férias remuneradas
permitiram que 0s operarios mais jovens desenvolvessem novos habitos de asseio
corporal [...] O entreguerras é, para a burguesia, uma época de liberacdo do corpo e
de outra relacédo entre o fisico e as roupas.

Para Tubino (1996), o esporte no século XX é um dos fendmenos sociais mais
importantes e que tem influencia na vida cotidiana das pessoas que praticam, organizam,
apreciam, e até consomem o esporte, incorporando-o de diversas maneiras.

Essa importancia social do esporte na sociedade deve-se também ao fato dos Jogos
Olimpicos de 1896 terem sido retomados pelo Bardo Pierre de Coubertin, o qual afirmava que
a importancia era a competicdo em si e ndo a vitoria, portanto, o esporte deveria ser um meio
e ndo um fim em si mesmo.

Nos primdrdios do esporte moderno ocorre o processo de mercantilizacdo, o qual se
intensifica a partir da década de 1980, sendo um marco a realizagdo dos Jogos Olimpicos de
Los Angeles, em 1984, o primeiro a ser totalmente organizado a partir de recursos privados
(GALATTI, 2010).

Para Sigoli e Rose Junior (2004, p. 118), entende-se que:

Na década de 80, o esporte foi inserido, definitivamente, no sistema econémico
mundial e passou a ser um mecanismo financeiro sob influéncia das corporagdes
transnacionais [...] Esta relacdo com o mercado mundial evoluiu para as instituicdes
esportivas, as confederacdes, federagBes, as ligas e os clubes passaram a negociar o
esporte como um produto de consumo.

Na atualidade o esporte assume o status de um fendémeno globalizado, ganhando
destague por meio de grandes eventos internacionais, movimentando o setor financeiro e
também sendo palco de prestigio, bem como, forma de controle e poder na politica
(GALATTI, 2010). Para Green e Houlihan (2005) desenvolver o esporte era um meio de
garantir poder e influéncia no pais, caso famoso aconteceu durante a Guerra Fria entre 0s
EUA e a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), em que os paises buscavam a
afirmacdo politica e ideologica por meio de conquistas esportivas, elevando seus
investimentos na area do treinamento, metodos e avaliacbes em busca do melhor desempenho
que garantisse a vitdria. Além disso, o esporte também € a unido de pessoas que se encontram
para realizar uma pratica esportiva ou desfrutar de outras maneiras, seja consumindo,
assistindo, torcendo ou discutindo sempre com objetivo em comum, dando ao esporte novas
interpretagdes. Portando, é possivel hoje denomina-lo como um fenémeno plural e

sociocultural de multiplas manifestacGes.
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O esporte perpassa por diferentes ambientes, na formacdo de atletas de alto nivel,
como fendmeno de lazer e, ganha ainda relevancia no ambito educacional, além de novos
consumidores que de diferentes maneiras o utilizam, ampliando os significados desse
fendmeno (GALATTI, 2010).

2.2 BREVE HISTORIA DO ESPORTE NO BRASIL

No caso do Brasil, ainda para Melo (2001), percorremos sobre a cidade do Rio de
Janeiro no século XIX onde, inicialmente, se deu 0 campo esportivo brasileiro gragas a vinda
da Corte Portuguesa para o0 pais, e se configurou a “ideia de esporte [...], diretamente
relacionada a uma nova dinamica de diversdo e de vivéncias publicas” (MELO, 2009, p. 37).

O inicio e a divulgacdo do esporte no Brasil, de acordo com Pinto (1996), ocorreram
com a chegada da modernidade e o inicio da Republica. E, conforme Jorddo Ramos (apud
TUBINO, 1996), a implantacdo da Associacdo Crista de Mocos no pais foi fundamental para
que o esporte fosse incorporado aos habitos brasileiros.

Como préatica social integrada aos interesses dos governantes em expandir o
capitalismo, o esporte passou a se destacar em nosso pais tendo seu desenvolvimento
motivado por transformacdes econdmicas e sociais, pelo investimento em novas tecnologias
associadas ao desempenho fisico, com criacdo de cursos de pos-graduacdo em Educacdo
Fisica e formacdo de profissionais da area no exterior (PINTO, 1996). Para o autor Pinto
(1996), a “legitimidade do esporte no Brasil” alcancou as questfes politicas, econdmicas e
educacionais, passando agregar esses pilares ao Estado.

Para Sigoli e Rose Junior (2004), a década de 1970 serviu como uma experiéncia para
a inclusdo do esporte no mercado, pois a Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) e o
Comité Olimpico Internacional (COI) perceberam a relevancia do esporte na midia, passando
assim a negociar a transmissdo televisiva de campeonatos internacionais e dos Jogos
Olimpicos. Nas palavras dos autores “esta relagdo com o mercado mundial evoluiu para as
instituicOes esportivas, as confederagdes, federacOes, as ligas e os clubes passaram a negociar
0 esporte como um produto de consumo” (2004, p. 118).

Para Bueno (2008) o Brasil comeca de fato a pensar esporte em 1937, com uma
importante medida do governo federal, que foi a criagdo da Divisdo da Educacéo Fisica (DEF)
por meio da Lei n° 378 de marco daquele ano. Foi criada a Divisdo de Educacdo Fisica do
Ministério da Educacdo e Cultura, e assim seguiu até 1970, quando a divisdo se transformou

no Departamento de Educacéo Fisica e Desportos.
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Na atual Constituicdo do Brasil (BRASIL, 1998), o artigo 217 define a préatica
desportiva como um direito social e que cabe ao poder publico promové-la.

Hoje o esporte profissional se popularizou, gracas as coberturas televisivas, acesso aos
meios de comunicacdo e exibicdo de jogos ao redor do mundo. O esporte necessitou ser
administrado, organizado e desenvolvido por comités olimpicos e paraolimpicos, federacGes
estaduais e confederagBes que regem 0 esporte no pais para que se estabelecessem regras
comuns, para a organizacdo de campeonatos em nivel nacional e internacional e,
principalmente, para o gerenciamento e crescimento das modalidades no pais. A organizacéo

do basquetebol brasileiro sera discutida mais adiante.

2.3 ALGUNS FATOS HISTORICOS DO BASQUETEBOL MASCULINO

O basquetebol é um campo esportivo e, como afirma Bourdieu (1983), esse tipo de
campo pode ser compreendido como um campo de préaticas especificas dotados de lutas
proprias e regras proprias, por isso € importante desvelar o campo esportivo referente ao
basquetebol. Para Bourdieu (1984) o esporte tem seu préprio ciclo, ndo s6 dependendo dos
fatos econdmicos e da politica, mas € resultante de suas prdprias leis de evolugéo, suas crises
e seu proprio tempo.

Os dados foram obtidos por meio de pesquisas bibliograficas em fontes primarias,
como com 0 acesso aos sites da CBB, FPB, FIBA, entre outros. As fontes secundarias
consultadas foram dissertacGes de mestrado, teses de doutorado, artigos e livros.

De acordo com a Confederacdo Brasileira de Basquetebol (CBB), esse esporte foi
criado pelo canadense e professor de educacdo fisica James Naismith em 1891, na Escola
Springfield College, nos Estados Unidos. Em virtude de o inverno ser muito rigoroso,
portanto impossibilitando a préatica de atividades fisicas ao ar livre, ele criou um esporte para
ser praticado em local fechado e que pudesse também ser praticado no verao.

Segundo Daiuto (1981), o Brasil foi um dos primeiros paises da América do Sul e o
quinto do mundo a conhecer o basquetebol. Medalha (1989) afirma que o basquetebol, no
Brasil, foi introduzido na cidade de Sao Paulo, em 1896, pelo Augusto Shaw, norte americano
e graduado em artes que veio ao pais para lecionar no Colégio Mackenzie e trouxe consigo
uma bola de basquete e, em 1896, ¢ formada a primeira equipe de basquete masculino no
Mackenzie.

Segundo Medalha (1989) foi a partir de 1912 no Rio de Janeiro que o basquetebol
passou a se organizar melhor no pais, por meio da Associacdo Cristd de Mocos (ACM)
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manifestando interesse do professor Henry J. Sims, diretor de Educagdo Fisica. Em 1913, no
Rio de Janeiro, aconteceu a primeira partida internacional realizada no pais.

Em 1933, com o profissionalismo do futebol, sdo criadas entidades especializadas de
varios esportes, fundando no mesmo ano no Rio de Janeiro a Federacdo Brasileira de
Basketball, a qual, em 1941, denomina-se como Confederacdo Brasileira de Basketball (CBB,
2016), e foi a partir da década de 40 que a modalidade passa a se desenvolver, incluindo uma
maior participacdo de atletas em diferentes competicdes, criacdo de clubes, atuacdes
internacionais e, inclusive, conquistas de medalhas (MEDALHA, 1989).

A partir da conquista da primeira medalha olimpica (bronze) em um esporte coletivo
em 1948 em Londres, 0s atletas passam a motivar e ampliar a participacdo da populacdo em
relacdo ao basquetebol. Antes dessa época 0 basquete era muito elitizado e sua pratica sempre
dependeu dos clubes sociais para a sua difusao (MEDALHA, 1989).

O periodo &ureo do basquete nacional foi entre as décadas de 1950-1970, nas palavras
de Medalha (1989) “esse periodo pode ser considerado como a época de maior obten¢do de
resultados e prestigio a nivel internacional” (p. 63).

Na década de 50 o estado de Séo Paulo foi aumentando o nimero de equipes na
modalidade, o que promoveu uma consequente evolugdo nos campeonatos brasileiros, além
de contar com boa parte dos atletas da selecdo competir por clubes de S&o Paulo rivalizando
com o estado do Rio de Janeiro (MEDALHA, 1989).

No primeiro campeonato Mundial, em 1950, que foi realizado na Argentina, o Brasil
ficou em 4° lugar, na frente em 3° o Chile, 2° Estados Unidos da América (EUA) e, em 1°
lugar a Argentina (BOLA AO CESTO, 2014). Em 1954 foi realizada a segunda edi¢do do
campeonato Mundial, sendo sediado no Rio de Janeiro e no qual o Brasil conquistou a prata,
0os EUA foi o campedo e o bronze ficou com as Filipinas. Esse periodo foi o inicio da
renovacdo onde o Brasil teve igualdade de condicdes de disputar com as grandes poténcias
mundiais (MEDALHA, 1989).

Previsto pra ocorrer no ano de 1958, o Mundial foi realizado somente no ano de 1959,
pois o pais sede, o Chile, ndo conseguiu concluir as obras a tempo e, mesmo assim, as partidas
ocorreram em uma quadra montada em cima de um campo de futebol. Nessa edi¢cdo da
disputa um problema politico ocorreu, a Unido das Republicas Socialistas Soviéticas (ex-
URSS) e também a Bulgaria se recusam a jogar com a selecdo de Formosa (MEDALHA,
1989) e, por isso, acabaram perdendo os pontos e sendo desclassificados do torneio, passando

0s pontos para o Brasil que consagrou-se pela primeira vez Campedo Mundial.
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Nos Jogos Olimpicos de 1960 sediado em Roma, o Brasil conquistou o bronze ao
ganhar da Checoslovaquia por 85 x 76, a medalha de ouro ficou com os EUA, seguida da
prata com a Unido Soviética (BOLA AO CESTO, 2014).

Em 1963 o Brasil conquistou os Jogos Sul Americanos em Lima, e depois foram para
0 Pan Americano em Sdo Paulo, e na disputa da final o Brasil perdeu contra 0s americanos
por 78 x 66 pontos (BOLA AO CESTO, 2014). Uma semana depois aconteceu 0 Campeonato
Mundial no Rio de Janeiro, e tem o Brasil e EUA como favoritos do torneio. Em 25 de Maio,
na disputa da grande final, o Brasil venceu o jogo contra os EUA por 85 x 81, tornando-se
bicampedo mundial (MEDALHA, 1989; BOLA AO CESTO 2014).

Em 1964, nos Jogos Olimpicos de Toquio, o Brasil ficou com a medalha de bronze ao
ganhar de Porto Rico por 76 x 60, atrds dos americanos que ficaram com a medalha de prata e
dos soviéticos com a medalha de ouro. Assim, o time conquista pela terceira vez uma medalha
olimpica no basquete masculino (MEDALHA, 1989; BOLA AO CESTO 2014).

Em 1967 o Mundial foi disputado no Uruguai, o campedo foi a Unido Soviética,
ficando a prata com a lugoslavia e a medalha de bronze com o Brasil (BOLA AO CESTO,
2014).

Nas palavras de Medalha (1989):

Em sintese, a fase correspondente aos vinte anos desde a Olimpiada de Londres até
0s Jogos Olimpicos do México foram extremamente favoraveis ao desenvolvimento
e difusdo do basquetebol brasileiro. O esporte ganhou muitos adeptos e foi
reconhecido internacionalmente como muito poderoso. A nivel de continente
sulamericano impunha-se como desporto mais evoluido em confronto com outras
poténcias, tais como Argentina e Uruguai, sem men¢do de Chile e Peru
(MEDALHA, 1989, p. 90).

Com a difusdo do basquete nacional e as grandes conquistas, novos clubes surgiram no
pais, e mesmo aqueles clubes com tradicdo no futebol passam a organizar equipes de basquete
(MEDALHA, 1989). Portanto, observamos a grande poténcia do Brasil no basquetebol
masculino na década de 50 e 60, onde se configurava entre os principais times do mundo e
com grandes conquistas internacionais (MEDALHA, 1989).

Grandes nomes dessas conquistas, Wlamir Marques, Amaury Passos, Jathyr Eduardo
Schall, Carlos Domingos Massoni (Mosquito), Carmo de Souza (Rosa Branca), Anténio
Salvador Sucar, os treinadores Togo Renan Soares, o Kanela e Renato Brito Cunha, entre
outros, fizeram historia no basquetebol mundial (MEDALHA, 1989).

Na Europa, a década de 70 foi onde comegou um processo de incentivo ao esporte e

uma melhor organizagéo esportiva por parte das federagdes (MEDALHA, 1989).
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A década de 70 e 80 foi marcada pela transicdo de grandes jogadores. Em 1970, o
campeonato Mundial ocorreu na lugoslavia, sendo primeiro campeonato que ocorreu fora da
Ameérica do Sul. A lugoslavia, dona da casa, ficou com a medalha de ouro, seguida pelo
Brasil e em terceiro a Unido Soviética (BOLA AO CESTO, 2014).

Em 1971 ocorreu o Pan Americano em Cali na Colémbia, foi a primeira medalha de
ouro nesse torneio para o basquetebol masculino brasileiro, que venceu Porto Rico na final e o
bronze ficou com Cuba (MEDALHA, 1989).

Nos Jogos Olimpicos de 1972, que aconteceu em Munique na Alemanha, o Brasil teve
um resultado considerado negativo, ja que tinha conquistado em 71 o Pan Americano, ficando
com o sétimo lugar e, segundo Medalha (1989), foi muito criticado na época.

No campeonato Mundial de 1978, que foi realizado nas Filipinas, o Brasil conquistou
a medalha de bronze, a Gltima medalha masculina em campeonatos mundiais. O jogo foi
realizado contra a Italia (86 x 85) e teve um final dramatico para o time brasileiro que perdia
de um ponto faltando pouco mais de 2 segundos para terminar o jogo, o jogador Marcel tem a
posse de bola e faz uma cesta quase no meio da quadra, garantindo a vitoria nos segundos
finais para o Brasil. A medalha de ouro ficou com a lugoslavia e a prata com a Unido
Soviética (BOLA AO CESTO, 2014). Essa competicdo foi uma das primeiras em que houve
transmisséo direta de quase todos os jogos pela televisdéo (MEDALHA, 1989).

Importante ressaltar que os clubes brasileiros com predominéncia no estado de S&o
Paulo, na década de 60 e 70, também obtiveram resultados expressivos em ambito
internacional. Nos campeonatos Sul Americano, o dominio dos clubes brasileiros é
significativo (MEDALHA, 1989), bem como no Torneio Intercontinental (representantes de
diversos outros continentes), com destaques para o S.C. Corinthians Paulista, E. C.
Amazonas, Emmanuel, A.A. Francana e C.A. Monte Libano, que disputaram as finais do
Intercontinental e conquistaram o vice-campeonato. O E.C Sirio foi o grande campedo em
1979 quando o evento foi realizado em S&o Paulo (MEDALHA, 1989).

Os Jogos Pan Americanos de 1987, que ocorreu nos EUA em Indianépolis, teve sua
final realizada entre o Brasil x EUA. Antes disso, os donos da casa tinham uma
invencibilidade de nunca terem perdido nos EUA, além de em 1984 ter conquistado a
medalha de ouro nos Jogos Olimpicos e, ainda, de ter vencido o Mundial em 1986, ou seja,
eram os grandes favoritos da disputa. No intervalo do jogo o Brasil perdia por 68 x 54 e, logo
no vestiario, escutaram a comemoracdo por parte dos americanos de uma possivel vitoria
tranquila. Na volta para o jogo o Brasil consegue impor um ritmo forte de defesa resultando

em ataques convertidos, final de jogo e vitdria para o time brasileiro por 120 x 115. Foi uma
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vitdria que os americanos ndo estavam preparados para ter, pois a organizacdo do evento ndo
tinha o hino brasileiro. Hoje, o ginasio que foi palco dessa disputa ndo existe mais (BOLA
AO CESTO, 2014). Foi a primeira derrota dos Estados Unidos dentro do seu territorio, assim
como por uma contagem acima de 100 pontos (MEDALHA, 1989).

Observa-se que essa geragdo conseguiu manter resultados importantes na selecdo
brasileira em cenério internacional e contou com grandes jogadores consagrados, alguns de
seus atletas principais foram: Marcos Abdalla, Ubiratan Maciel, Oscar Schimidt, Marcel
Souza, Marcelo Vido, Hélio Rubens, e entre os treinadores, Edson Bispo dos Santos, Pedro
Morilla Fuentes, Ary Vidal, entre outros.

A década de 90 foi marcada pela estruturacdo adequada de clubes europeus e
americanos (MEDALHA, 1989), porém, no Brasil, os resultados internacionais caem, no
Mundial de 1994 ficou na 11° colocacdo, em 1998 em 10° lugar, no Mundial de 2002 ficou
em 8° lugar e 2006 amargurou a 172 posicao, em 2010 ficou em 9° lugar. Além disso, o Brasil
ndo obteve classificacdo para disputar as Olimpiadas por 16 anos (2000, 2004 e 2008) (CBB,
2016). No pré-olimpico de 2007 nos EUA, onde sdo disputadas as vagas do continente
americano para uma Olimpiada, o Brasil enfrentou problemas durante o torneio, crise entre 0s
proprios jogadores e comissdo técnica, além do pedido de dispensa de alguns jogadores
importantes (BOLA AO CESTO, 2014).

Essa década é marcada por uma renovacao e crise no basquetebol brasileiro, que pode
ter sido ocasionada pela falta de gestdo entre clubes, atletas e treinadores da CBB, ha falta de
grandes jogadores e a ascensdo do voleibol que vinha de bons resultados passou a ocupar um
espaco que antes era do basquete, assim como afirma Medalha (1989).

Como exemplo dessa crise, em 2006, 0 Campeonato Nacional acaba sem campedo. O
time de Brasilia-DF entrou com uma liminar na Justica comum pedindo os pontos da partida
contra um time do Rio de Janeiro-RJ que teria disputado a partida com um jogador irregular.
Dessa maneira, os jogos foram cancelados e o time de Ribeirdo Preto-SP que estava na final
encerrou suas atividades nesse periodo (BOLA AO CESTO, 2014). Tal fato ocasionou uma
disputa entre a CBB e clubes, estes queriam organizar uma liga independente para organizar o
campeonato nacional. Foi entdo criada a Nossa Liga de Basquetebol (NLB), que teve como
seus principais criadores os ex-atletas da modalidade, Paula, Horténcia e Oscar. Essa liga ndo
se estabeleceu e, em poucos anos se extinguiu, sendo remodelada em 2008 para 0 Novo
Basquete Brasil (NBB), que hoje é o maior campeonato do pais, organizado pela Liga
Nacional de Basquete (LNB) na qual tem a chancela da CBB (BOLA AO CESTO, 2014;
LNB, 2016).
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Ap0s a consolidacdo da liga com um campeonato bem organizado, os jogadores que
atuavam fora do pais retornam ao Brasil encontrando uma esperanca de atuar em um
campeonato forte e disputado em territorio nacional. O campeonato masculino tem hoje em
seu torneio 16 equipes com representantes do estado de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana,
Minas Gerais, Distrito Federal, Ceara, Rio Grande do Sul e Bahia. Além disso, conta com o
campeonato de divisdo de acesso, a Liga Ouro, e também um dos principais campeonatos
realizados pela LNB, a Liga de Desenvolvimento de Basquete (LDB) competicdo nacional de
clubes para jovens até 22 anos (LNB, 2016).

Apesar da melhora do basquete nacional, a CBB aposta em treinadores estrangeiros
para buscar a classificagdo Olimpica, que foi o caso do espanhol Moncho Monsalve que,
apesar da conquista da Copa América em 2009 classificando para o Mundial em 2010, ndo
obtém sucesso no pré-olimpico em 2008, ficando novamente de fora das Olimpiadas. O
treinador teve passagem na selecdo brasileira entre os anos de 2008 até 2010 (BOLA AO
CESTO, 2014).

Em 2010 o treinador argentino Rubén Magnano € contratado para dirigir a selecéo
brasileira. Em 2004, frente a equipe da Argentina, conquistou a medalha de ouro nos Jogos
Olimpicos em Atenas. No ano de 2011 acontece o pré-olimpico em Mar del Plata na
Argentina que da duas vagas aos Jogos Olimpicos. Na semifinal contra Porto Rico, o Brasil
vence por 83 x 76 e se classifica apds 16 anos para os Jogos Olimpicos de Londres em 2012,
onde o Brasil ficou em 5° lugar. E, no Mundial de 2014 na Espanha, o Brasil conquista 0 6°
lugar (BOLA AO CESTO, 2014; CBB 2016).

Ao se considerar a literatura estudada, constatou-se limitados estudos que abordam a
histéria do basquetebol masculino, além da tese de doutorado (Medalha, 1989) recorremos as
pesquisas documentais, buscando informacGes em videos e documentarios, que é o caso do
“Bola ao cesto”: resgate de uma histéria que relata a memdria da histéria do basquete desde a
década de 50 até o ano de 2014, com depoimentos de ex-atletas, atletas, treinadores, ex-
treinadores e dirigentes do basquetebol brasileiro.

Portanto, os ultimos resultados em competi¢es internacionais, como, por exemplo,
campeonatos mundiais e Jogos Olimpicos, sendo o ultimo em 2016 realizado no Rio de
Janeiro, no qual o Brasil ndo se classifica para a segunda fase do campeonato, percebe-se que
0 basquetebol brasileiro em &mbito internacional ndo tem apresentando resultados expressivos
obtido em épocas anteriores, 0 que pode indicar o investimento melhor de outros paises na

modalidade, caso da Argentina, Espanha, Franca, etc., que ttm se destacado em campeonatos
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internacionais, e/ou a responsabilidade da propria estrutura organizacional brasileira na
modalidade.

Apesar da lacuna existente em termos de resultados entre as geracdes, é importante
destacar que nas Ultimas convocagdes da Selecdo Masculina de basquete, como, por exemplo,
na Copa do Mundo de Basquete que aconteceu em 2014, dos 12 atletas convocados, seis
jogaram em algum clube que participava do NBB, o mesmo ocorreu nos Jogos Pan
Americanos em 2015, onde dos 11 jogadores presentes, apenas dois atuavam na Europa e o
restante participava de times do NBB e, ainda, na Copa Ameérica, dos 12 jogadores presentes,
10 jogaram o NBB. Nos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro em 2016, oito atletas tiveram
passagem pelo NBB, ou seja, esse campeonato demonstra uma grande importancia, ja que
representa 0 mais alto nivel de desempenho do basquete brasileiro. Vale destacar que o0s
demais jogadores convocados todos jogavam no exterior (Europa e/ou a Liga Norte
Americana de Basquetebol — NBA).

Um fato atipico aconteceu no final de 2016, devido a diversos fatores, como a CBB
cancelar o campeonato que aconteceria no Brasil de 3 x 3 (torneio disputado por trés contra
trés utilizando metade da quadra) as vésperas do inicio do torneio, ndo enviar as selecfes de
base masculina e feminina para o Campeonato Sul Americano e, ainda, ndo realizar o
campeonato brasileiro de base, além da divida em que se encontra a atual Confederacéo,
segundo apurou o site da UOL (noticia do dia 14/11/2016), a FIBA decidiu intervir na CBB,
na qual ndo ocorrerd novas elei¢cbes para a presidéncia da CBB (aconteceria em marco de
2017), portanto, o Ministério do Esporte, o0 Comité Olimpico Brasileiro (COB) e a prépria

FIBA terdo forca para administrar o basquete brasileiro até 2020.
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CAPITULO I1l - ENTRANDO EM QUADRA
3.1 FORMAQAO DE TREINADORES

Os cursos de formagéo profissional em Educacdo Fisica foram criados por militares e
médicos que salientavam a importancia da pratica de atividades fisicas. Apesar disso, a
formacédo de professores de Educacdo Fisica no nosso pais foi regulamentada apenas depois
de trés décadas desde a criacdo dos primeiros cursos superiores nao militares (RAMOS,
2006).

De acordo com Mezzadri (1994), em 1913 instaurou um “corpo escola” que tinha
como intencdo a formacdo de instrutores de ginastica e esgrima, e que posteriormente daria
origem a Escola de Educacdo Fisica da Forca Publica, em 1932, fiscalizando a préatica de
Educacao Fisica e Esporte no contexto militar.

O autor coloca que, referente a formacao de profissionais da Educacdo Fisica para
atuar junto a sociedade civil, a instituicdo pioneira foi a Escola da Marinha do Rio de Janeiro,
que em 1925 criou um curso com duracao de dois anos para a formacéo desses profissionais.

Em 1931 teve origem a Escola Superior de Educacdo Fisica do Estado de Sdo Paulo,
que iniciou seu funcionamento em 1934 e foi reconhecida pelos 6rgédos federais em 1940.
Essa escola ja contava com disciplinas praticas em seu curriculo. Com o objetivo de difundir a
Educacdo Fisica no Brasil, de acordo com Betti (1991), é criada a Escola de Educacédo Fisica
do Exército, em 1933.

De acordo com Mezzadri (1994), a préatica de atividade fisica era referente a um corpo
saudavel, disciplinado e regrado. Ocorreu a obrigatoriedade da Educacdo Fisica nas escolas
pela Constituicdo de 1937, demandando profissionais habilitados e preparados na area.

A criacdo da Escola Nacional de Educacdo Fisica e Desporto, em 1939, vinculada a
Universidade do Brasil constituiu um marco para a area, uma vez que representou a insercao
da Educacdo Fisica na Universidade e, de acordo com Melo (1996), possibilitou o inicio da
perspectiva da Educacéo Fisica enquanto disciplina académica.

Em 1962, junto com a fixagdo de curriculos minimos para os cursos de licenciatura em
Educacdo Fisica e Técnico de Desportos, transformou-se a formacéo de técnicos esportivos
em um curso a ser desenvolvido ap6s a licenciatura, com duracdo de trés anos (BRASIL,
1987).

A promulgacdo da Resolucdo 03/CFE/87 provoca uma mudanca na formacao
profissional de Educacéo Fisica, possibilitando a escolha de Licenciatura e/ou Bacharelado,

sendo esse com atuacao fora do setor educacional (salde, lazer e esporte).
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Art. 3°. Compete ao Profissional de Educagdo Fisica coordenar, planejar, programar,
supervisionar, dinamizar, dirigir, organizar, avaliar e executar trabalhos, programas,
planos e projetos, bem como prestar servicos de auditoria, consultoria e assessoria,
realizar treinamentos especializados, participar de equipes multidisciplinares e
interdisciplinares e elaborar informes técnicos, cientificos e pedagégicos, todos nas
areas de atividades fisicas e do desporto (Congresso Federal do Brasil, 1998).

Contudo, a criagdo do curso de bacharelado parece ndo ter preenchido os hiatos
referentes a formacdo e atuacdo profissional em Educacdo Fisica, pois, de acordo com Betti e
Betti (1996), as universidades que detém de certa autonomia na elaboracdo de seus curriculos
ndo se adequaram as exigéncias dos distintos campos de trabalho, muitas delas inclusive
moldaram pouco seus curriculos, realizando minimas “adaptagdes”. Os autores afirmam que
gerou-se a ideia de que o importante para a formacdo dos alunos era “saber fazer”. Tal ideia
de “saber fazer”, executar com perfei¢do as habilidades motoras, € denominada como uma
concepcao esportivista, que pode ser encontrada em metodologias de muitas faculdades. Essa
concepgdo € uma maneira equivocada de realcar a atuacdo dos mais habilidosos nas
disciplinas esportivas, e ndo o desenvolvimento da atuagéo de lecionar dos graduandos.

Na década de 80, com a volta dos professores doutores do exterior, assim como com a
implementacdo dos cursos de Pds Graduacdo na area de Educacdo Fisica, motivou-se o debate
sobre as questdes da concepc¢do esportivista dentro do meio académico. A Educacdo Fisica até
essa época era voltada somente ao esporte, visto que o perfil dos professores era formado por
ex-atletas, treinadores, ou seja, pessoas da vivéncia pratica. Em decorréncia da crise
encontrada na area é proposto o modelo cientifico de curriculo, que transfere a importancia da
pratica para a teoria, buscando favorecer o processo de ensino e aprendizagem (DARIDO,
1995, 1999) que acabou afastando a formacdo da pratica esportiva, sobretudo nas
universidades publicas.

Um exemplo de que o contexto universitario reforca as préaticas tradicionais
pedagdgicas esportivas pode ser observado em uma pesquisa realizada por Rezer (2003), que
buscou investigar qual o contexto de ‘origem’ profissional em que os professores das
escolinhas de futebol e futsal atuam, e detectou que os profissionais que trabalham sem
formacdo universitaria atuam de forma semelhante aos professores com formacéo.

Um modelo que pode favorecer a formacdo profissional na Educacdo Fisica é o
modelo curricular reflexivo (BETTI; BETTI, 1996; DARIDO, 1999), centrado na prética,
sendo esta entendida como a préatica da profissdo. Os autores propdem a necessidade do
contato com a pratica logo no inicio da graduacédo, tendo a oportunidade de: a) analisar 0s
diferentes campos de trabalho presente na area; b) resolver problemas em realidades de baixo

risco; e c¢) acompanhar profissionais experientes. Sempre com a orientacdo e
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acompanhamento de professores docentes do curso e com respaldo de pesquisas cientificas,
possibilitando assim, profissionais criticos e autbnomos.

Em estudo realizado por Milistetd et al. (2017) foi proposto o desenvolvimento de
praticas pedagogicas durante os anos do curso de bacharelado em Educacdo Fisica, foram
consideradas seis competéncias a serem trabalhadas, visando a formagéo de treinadores:
aprender a refletir, definir visdo e estratégia, organizar o ambiente, conduzir praticas,
construir relacdes e ler e responder ao campo de acdo. Diante dos eixos estipularam-se as
necessidades para as competéncias profissionais do treinador, considerando o
desenvolvimento de forma gradual ao longo de sua formacao, tornando a aprendizagem mais
significativa na sua trajetoria profissional, sendo possivel refletir, experimentar e discutir suas
acoes (MILISTETED et al., 2017).

Sobre a formacdo profissional dos treinadores, estes se caracterizavam como ex-
atletas, aventureiros, leigos e amadores, sem formacdo académica e cientifica (PEREIRA,
HUNGER, 2012). De acordo com Souza Neto (1999), a seguir, a cronologia referente a
formacéo profissional de treinadores.

Em 1939 é criada a Escola Nacional de Educacao Fisica e Desportos, com um curso de
formacdo de técnicos esportivos estruturado em um ano; No ano de 1945 a formacdo de
técnico esportivo passa a ser realizada em um ano, ap6s a conclusdo da licenciatura em
Educacdo Fisica; Ja no ano de 1960 transfere-se o registro do diploma de Técnico Desportivo,
da Divisdo de Educacéo Fisica do Ministério da Educacéo e Saude, para o Conselho Nacional
de Desportos (CDN).

Com a valorizacdo do esporte, atividade fisica, saude e do lazer, no fim da década de
1960 amplia-se o espaco de intervencdo profissional de Educacdo Fisica fora dos contextos
escolares (RINALDI; PIZANI, 2012).

Em 1962 sdo fixados os curriculos minimos nos cursos de licenciatura em Educacéo
Fisica e Técnica Desportiva. Os cursos sdo reestruturados devendo ser realizados
paralelamente, com trés anos de duracdo, no entanto, na pratica realizava-se nas escolas
apenas o curso de professor de Educacédo Fisica com complementagdo em Técnica Desportiva.

Em 1969 houve a reestruturagdo da proposta curricular. A formacao de professores de
Educacao Fisica serd feita em curso de graduacdo, que conferira o titulo de licenciado em
Educacao Fisica e Técnico de Desportos. Para obtencdo do titulo de Técnico Desportivo, 0
aluno deveria escolher duas modalidades esportivas para serem incluidas no curriculo minimo

durante a graduacgdo e/ou apo6s a graduacao.
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A UNICAMP cria, em 1985, o curso de graduacdo em Educacdo Fisica com duas
modalidades de formagédo profissional: licenciatura e bacharelado, sendo o bacharelado com
habilitacdo na modalidade de Técnica Desportiva; 1987 — Parecer CFE 215/87 e Resolucao
CFE 03/87, cria o curso de bacharelado em Educacéo Fisica. No ano de 1990 a Universidade
de S&o Paulo (USP) cria seu curso de bacharelado em Educagdo Fisica, sendo que o ingresso
da primeira turma deu-se em 1992 e, no ano de 1992 ¢ criado, de forma pioneira, 0 curso de
bacharelado em Esporte, também na Universidade de S&o Paulo. Foi sancionada pela Lei
9.696, em 1998, a Regulamentacao Profissional da Educacdo Fisica, que estabelece os papéis
do profissional e seus campos de intervencgdo, criando-se também o Conselho Federal de
Educacdo Fisica (CONFEF), com o objetivo de reorganizar todo o campo de trabalho dessa
profissdo, particularmente na esfera ndo escolar. Este, por sua vez, publicou a Resolucdo
CONFEF 46/02, que dispde sobre a “intervengdo do profissional de Educagdo Fisica”, €
respectivas competéncias, definindo os seus campos de atuagéo profissional.

Portanto, desde 1998 quando foi sancionada a Lei 9.696, os treinadores esportivos
devem passar pelo Ensino Superior ou comprovar o exercicio profissional de, no minimo, trés
anos anteriores a data da regulamentacédo da Lei (BRASIL, 2002).

Para atuar como treinador em diferentes niveis de desempenho no Brasil, é preciso
portar o diploma de Bacharel em Educacdo Fisica. As universidades detém de certa
independéncia quanto a flexibilizacdo para organizar seus programas, desde que estejam de
acordo com as diretrizes nacionais sancionadas pelo governo federal, estabelecendo padrdes
minimos que todos os programas devem seguir (MILISTETD et al., 2014).

Sobre a figura do treinador no contexto do desenvolvimento esportivo, os autores
Moreno, Del Villar (2004) e Pascual et al., (2006) destacam que este profissional deve ter
uma formacédo académica, como ocorre no Brasil, mas, além disso, é necessario dispor de um
carater reflexivo e critico sobre sua pratica, assim como sugerem 0s autores Betti e Betti
(1996) e Darido (1999).

Contudo, observou-se em pesquisas no ambito internacional, que os programas de
formagéo de treinadores podem ser ineficazes em suas fungdes, (JONES; TURNER, 2006;
CHESTERFIELD; POTRAC; JONES, 2010; JONES; MORGAN; HARRIS, 2012;
MESQUITA; ISIDRO; ROSADO, 2010; NELSON et al., 2013; MESQUITA et al., 2014)
onde muitas vezes o conhecimento aprendido dentro desse ambiente é descontextualizado,
concentrado sua aprendizagem em aspectos isolados da competéncia dos treinadores, além da

grande maioria dos programas adotarem perspectivas tecnicistas, desconsiderando a bagagem
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e as experiéncias prévias dos treinadores e desvalorizando os espacos para reflexdes
(MESQUITA, 2014).

Justificando a atividade do treinador como dinamica e complexa, defende-se a
educacdo dos treinadores em uma abordagem relacionada as dificuldades presentes no
ambiente de trabalho e na interacdo dos personagens que compde o campo esportivo.
Portanto, é preciso afastar-se desse modelo para um processo que sensibilize outros aspectos
relevantes para a formacdo dos treinadores, por exemplo, praticar a dindmica da reflexao e
considerar as experiéncias de vida anteriores a esse processo de certificacéo.

Um dos problemas quanto a formacdo de treinadores no Brasil é apontado por
Rodrigues (2014), em suas palavras:

Os curriculos dos cursos privilegiam as disciplinas de carater biolégico e
negligenciam as Ciéncias Sociais. E, além disso, os treinadores terminam 0s cursos
com alguns conhecimentos em disciplinas especificas das Ciéncias do Esporte
(Fisiologia, Psicologia e Biomecénica), mas carecem de conhecimentos pedagdgicos
e socioculturais relacionados ao papel do treinador. Embora seja possivel
argumentar que os conhecimentos advindos das diversas areas das Ciéncias do
Esporte sdo essenciais, vale citar que tais conhecimentos sdo transmitidos de forma
compartimentalizada, sendo cada disciplina tratada separadamente, quando na
realidade a atuacdo do treinador requer a integracdo de fontes variadas de
conhecimento (RODRIGUES, 2014, p. 32).

Nessa fala de Rodrigues (2014), ¢é possivel identificar uma valorizacdo de
conhecimentos positivistas na forma de sistematizar métodos, fragmentando o0s
conhecimentos de forma isolada da realidade. Acredita-se que é necessario ndo somente
reorganizar as areas de conhecimento para a capacitacdo dos treinadores, mas € preciso
também superar essa concep¢do biolégica de modo a desenvolver um entendimento
construtivista relevante e contextualizada para a complexidade presente na atividade do
treinador (MESQUITA et al., 2010, 2012).

Os conhecimentos e saberes que perpassam a capacitagdo de treinadores ndo devem se
restringir a meras questdes técnicas e taticas. Além do processo de treino, que demanda
grande complexidade, é preciso que o treinador compreenda outros elementos necessarios
para a sua atuacgdo, esses elementos sdo alcangados em diferentes espagos e em diversas
situagcbes de aprendizagem (MALLETT et al., 2009; NORTH, 2010). Ao acentuar essa
questdo, a educacdo de treinadores pode ser mais fiel a realidade diaria do treinador e pode
ajuda-los a desenvolver uma consciéncia critica de exatamente o que seu papel envolve e o
que eles precisam saber para ter sucesso nela (JONES; TURNER, 2006).

Portanto, a natureza do conhecimento dos treinadores € vista como integrada ao inveés

de ser compartimentada. E preciso orientar e recorrer a muitas fontes de conhecimento e
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consideracdes, e decidir como utiliza-las de que maneira, quando e onde em beneficio
daqueles que estdo sendo treinados (JONES; TURNER, 2006).

A profissdo de treinador é reconhecida no Brasil mediante a obrigatoriedade da
formacdo em Educacdo Fisica (bacharelado), e da possibilidade de se aprimorar na
aprendizagem nédo formal (formacgdo ndo obrigatdria), os interessados na area de treinador
podem procurar por programas de formagéo vinculados as federagdes de cada modalidade, o
Comité Olimpico Brasileiro (COB) e a Federacdes Desportivas sdo reconhecidas como
organizacOes responsaveis pela formacéo continua dos treinadores (MILISTETD et al., 2016).
No entanto, os conteudos abordados sdo relacionados a conhecimentos generalistas
(fisiologia, biomecanica, gestdo, marketing) desconsiderando que esses conhecimentos séo
trabalhados dentro da grade universitaria (RODRIGUES, 2014; MILISTETD et al, 2016).

Atualmente apenas 12 federagdes oferecem tais programas de certificacdo, e ndo existe
uma estrutura comum de organizacao entre elas, a exemplo disso, algumas federacdes tem 10
niveis de certificacdo, enquanto outras apenas um e em muitos casos 0s cursos fornecem
apenas aprendizagens técnico-metodolégico (MILISTETD et al., 2016), além da pouca
informacao disponivel sobre a efetividade desses cursos na formacao e pratica dos treinadores
(MILISTETD, 2015).

No basquetebol esse processo foi recente, visto que a Escola Nacional de Treinadores
de Basquetebol (ENTB) teve sua criagdo somente no ano de 2010 e no ano de 2014 teve seu
ultimo maédulo realizado. Essa escola é apoiada pela CBB, a qual, segundo ela, tem a misséo
de ser referéncia nacional na capacitacdo de profissionais de Educacao Fisica e Esportes para
atuacdo como treinadores de basquetebol, das categorias de formagdo ao alto rendimento,
produzindo conhecimento béasico e aplicado, buscando a exceléncia na qualidade de ensinar
(ENTB, 2015).

A ENTB oferece cursos de certificacdo em trés niveis (I, 1l e Ill), com conteudos
diversos em areas relacionadas as Ciéncias do Esporte, preparacdo fisica, preparacdo
psicologica, organizacdo de treino e contetidos especificos da modalidade. Os cursos ocorrem
num periodo de trés a cinco dias, com aulas teoricas e praticas ministradas por especialistas
treinadores com reconhecida experiéncia nos niveis de certificacao.

O objetivo é otimizar e potencializar o basquetebol brasileiro, capacitando o0s
profissionais dentro de uma padronizacao nacional de trabalho com conhecimentos cientificos
e quantificaveis da modalidade baseados nos sistemas modernos do treinamento internacional,
porém, o programa para formagdo de treinadores esta sendo reestruturado, e seu ultimo

modulo ocorreu em 2014 (CBB, 2016). A ENTB anunciou em 2014 que esta reestruturando o
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seu curriculo, desde entdo ndo vem oferecendo cursos, por isso o papel de formacdo das
instituicOes esportivas tem se tornado mais importante para a formacao dos treinadores.

No contexto internacional, para Rodrigues (2014), a formacdo de treinadores €
elaborada por meio de programas de certificacdo de variados niveis, assumida pelos Orgéos
Governamentais, sendo 0s niveis iniciais mais generalistas e 0s niveis avancados mais
especificos, podendo ainda as AssociacOes, Federacbes e Confederagdes esportivas,
elaborarem programas caracteristicos de acordo com a necessidade de cada esporte.

Ao compararmos com 0s paises da Ameérica do Sul, como a Argentina e Uruguai (DE
ROSE JR, 2013a) afirma que ndo é necessario exigir o curso de educacdo fisica para ser
treinador, porém, é oferecido um curso de certificagdo com duracdo de 18 meses com uma
grade curricular similar a das universidades no Brasil, s6 com énfase na modalidade
especifica. Destaca-se também que o futuro treinador passa por constantes avaliacdes e ha
obrigatoriedade de realizar estagios ao lado de treinadores experientes. Além do mais, na
carreira de treinador, é preciso passar obrigatoriamente por todos os niveis (que normalmente
sdo o total de trés) e atuar durante dois anos em cada estagio para entao atingir o grau maximo
de ‘treinador nacional’ (DE ROSE JR, 2013a).

Outra possibilidade de trabalhar com a formacgéo de treinadores é proposta por autores
como Jones e Turner (2006) que abordam sobre Problem Basead Learning (PBL), Barrows
(1996) caracteriza essa abordagem centrada no estudante, como ocorre em pequenos grupos
onde os professores sao facilitadores ou guias e os problemas formam o foco organizacional e
0 estimulo para a aprendizagem, onde a nova informacdo € adquirida atraves da
autoaprendizagem. Jones e Turner (2006) elencam algumas contribuicdes dessa abordagem
por PBL (a) desenvolver a capacidade dos alunos de tomar decisdes e resolver problemas; (B)
conscientizacao sobre a complexidade das questdes do mundo real; (C) permitir a exposicédo a
varios corpos de conhecimentos; (D) desenvolver a capacidade de estender o aprendizado
além dos problemas apresentados; (E) gerar o desejo e a capacidade de pensar integralmente
entre disciplinas; (F) maior integracdo da teoria e da prética; (G) graduados que sdo mais
capazes de aprender de forma eficaz ao longo de sua vida profissional.

Para Jones e Turner (2006) os tipos de problemas encontrados no PBL envolvem os
alunos aprendendo sobre sua disciplina de uma maneira integrada, lidar com problemas e
identificar solucbes adequadas que vai além de uma Unica resposta correta, permitindo reunir
e discutir criticamente estratégias.

Pode-se afirmar que o individuo profissional tem condicdes e aptiddes para exercer o

cargo de treinador esportivo quando conhece sua modalidade em diferentes ambitos:
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psicoldgicos, sociais, fisico, tatico e técnico, tendo assim competéncia para guiar, comandar e
gerir sua equipe.

O treinador deve ser responsavel pelo treinamento técnico-tatico e pelo controle direto
dos atletas, assumindo a lideranca sobre a comissdo técnica (ALMEIDA, ALMEIDA,
GOMES, 2000). Balbino e Winterstein, (2008) relacionam alguns dos requisitos da profissao:
uma boa relacéo interpessoal com os jogadores, o emprego de metodologias de treinamento
adequadas, o planejamento das sessfes, 0 conhecimento das caracteristicas dos atletas, 0 gosto
pelo que faz e o saber motivar.

Diante disso, podemos afirmar que é compromisso do treinador reconhecer que, para
as criangas e jovens, ele ndo é mais apenas um mero treinador ou um especialista do esporte.
E mais do que isso, treinadores sdo pessoas com as quais eles mais se identificam, com quem
partilham algum tempo importante das suas vidas (MARQUES, 2006), e que por meio de sua
acdo poderao ser espectadores, dirigentes e também treinadores.

E necessario considerar a diversidade, as possibilidades de contextos, a participacio e
a inclusdo dos treinadores, visando sua formacdo integral e a complexidade de todo esse
fendmeno esporte, sendo assim, ndo se deve atribuir que o treinador sustenta apenas de
conhecimentos tatico-técnicos da modalidade.

Portanto, concordamos com Scaglia (1999) quando esse afirma que:

Ensinar ndo &, e nunca serd, tarefa simples e desprovida de responsabilidades. Ao
ensinar tem-se 0 compromisso com o formar. Formar o cidaddo que, para se superar
e ser sujeito historico no mundo, necessita desenvolver sua criticidade, sua
autonomia, sua liberdade de expresséo, sua capacidade de reflexdo, sintetizando sua
cidadania. Assim sendo, aluno/sujeito/cidaddo, lapidado por quem ensina, ndo sera
mais aquele que simplesmente se adapta ao mundo, mas o que se insere, deixando
sua marca na histéria (SCAGLIA, 1999, p. 26).

Logo, pedagogos em esporte devem combater uma pedagogia que estd mais
preocupada em cumprir metas e etapas de treinamento. Verificamos nas escolas de esportes
que criangas passaram a ser consideradas como “adultos em miniaturas” (GRECO; BENDA,
1998). E necessario que os treinadores respeitem os interesses e necessidades esportivos de
cada crianca para, assim, propor um esporte mais educativo e responsavel.

Coté e Gilbert (2009) conceituaram o conhecimento do treinador em: a) conhecimento
profissional, relacionado a &rea do esporte, conhecimentos especificos da modalidade,
técnico/taticas, area da fisiologia e treinamento; b) conhecimento intrapessoal, a relagdo entre
treinador-atletas existente no ambiente de treino e competicdo, além da relacdo
extraprofissional, relagcdes de psicologia e de gestdo desse conhecimento; e c) conhecimento

intrapessoal, que esta relacionado ao autoconhecimento, autorreflexdo e autocritica.
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Para que esses conhecimentos sejam utilizados para determinar um treinador eficaz, é
necessario que esses conceitos estejam interligados na sua préatica diaria.

Podemos citar um dos mais consagrados treinadores de futebol, Josep (Pep) Guardiola,
que atualmente esta frente a equipe do Manchester City (Inglaterra), e em seu livro relata: “eu
sO procuro passar aos meus atletas alguns principios de jogo, que reduzem oS riscos ao
minimo e potencializam suas virtudes ao maximo” (PERERNAU, 2014, p.135). O mesmo

também complementa sobre seu conhecimento intrapessoal:

Como um treinador aprende? Como evolui e melhora? Basicamente, vendo jogos,
estuando videos do proprio time e dos adversarios. Ele revé as partidas com atencéao
para os detalhes, pensando em possiveis novos movimentos ou repassando oS erros.
E a partir dai, deve refletir, criar novas ideias e movimentos para ensaia-los nos
treinos e jogos. E um processo similar ao realizado quando analisamos um
adversério [...] (PERERNAU, 2014, p. 82).

Ainda em sua biografia, Guardiola discorre sobre o conhecimento interpessoal e sua

relacédo treinador-atleta:

A que dedica as doze horas de trabalho? Metade delas a profunda anélise do
adversario, que costuma ocupa-lo durante dois dias e meio. Boa parte do tempo
restante € empregada nos treinamentos ou na preparacao das proximas sessées com
Buenaventura, Torrent e Gerland. Por fim, todos os dias Pep passa uma ou duas
horas em conversas individuais com os jogadores, as vezes com a ajuda de videos ou
simplesmente indo tomar um café ou fazer uma refeicdo para falar de problemas
pessoais. Esses sdo momentos-chaves, que realmente importam, e Guardiola
aprendeu que deve dispensar a eles o tempo necessario [...] (PERERNAU, 2014, p.
167).

Pode-se observar varias caracteristicas presentes sobre a formacao de treinadores do
renomado treinador Guardiola (PERERNAU, 2014) que podem levar ao sucesso, como buscar
potencializar a virtude dos seus atletas, estudar ndo s6 o adversario, mas também seus
jogadores e a si mesmo, ter uma relacdo de confianca entre treinador-atleta e a capacidade
reflexiva sobre o préprio trabalho. .

Compreende-se também que até os treinadores considerados experientes na atuacdo,
os “expertises”’, que tem anos de pratica e vasto conhecimento adquirido, estdo sempre em
desenvolvimento e em continuo processo de formacéo e reflexdo que € capaz de promover a
dimensao formadora da sua pratica de ensino.

Assim sendo, esses elementos interpessoais e intrapessoais interferem, e muito, nesse
processo de treinamento e na rotina dos atletas liderados por ele. Nas palavras de Becker Jr.
(1995 apud BECKER JR.; SAMULSKI, 2002, p. 106) “[...] cada atleta tem uma capacidade
diferente dos demais para entender as mensagens”. O que nos faz entender que ¢ necessario
compreender cada atleta, saber motiva-los para tornar a relacéo treinador-atleta (aluno) mais

harmoniosa.
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Também é preciso considerar neste momento as proprias motivaces individuais
desses elementos, as estratégias de automotivacdo do préprio treinador e como as relacfes
interferem dinamicamente nesse processo motivacional coletivo.

Portanto, destaca-se a importancia e papel do treinador em desenvolver as
competéncias do atleta, fazendo uso de seus conhecimentos teodricos e aspectos psicoldgicos
(tais como feedbacks, didlogos, metaforas de ensino e comunicacdo ndo verbal, obtidas pela
convivéncia e transmissdo de valores e atitudes), alem, é claro, das estratégias e elementos
didaticos e pedagogicos (exercicios, tarefas, jogos e estratégias de treino) (VENDITTI JR et
al., 2016).

Neste sentido, Rosado e Mesquita (2008) destacam:

Treinar deve ser entendido como fazer aprender e desenvolver capacidades, ou seja,
como um conjunto de acdes organizadas, dirigidas a finalidade especifica de
promover intencionalmente a aprendizagem e o desenvolvimento de alguma coisa
por alguém com os meios adequados a natureza dessa aprendizagem e desse
desenvolvimento. Neste contexto, o treinador deve ser visto como o profissional que
tem a fungdo especifica de conduzir esse processo (p. 48).

Infelizmente, tal capacitacdo de treinadores para o0 ensino e treinamento do
basquetebol ainda é muito recente e limitado, e devem incluir ndo somente os treinadores de
alto nivel, mas também a preparacdo dos treinadores das categorias de formacao de jovens

atletas.

3.2 0 QUE NOS DIZEM AS PESQUISAS

A importancia em analisar o que tém sido estudados sobre o tema de formacgéo de
treinadores no Brasil da margem para buscar entender o panorama esportivo no pais, uma vez
gue nos Jogos Olimpicos no Rio de Janeiro em 2016, das 41 modalidades disputadas, apenas
12 selegBes eram comandadas por treinadores nacionais?, motivando a compreender o periodo
em que as publicacdes referentes aos treinadores tem se destacado e sobre quais aspectos
essas publicagdes correspondem.

Em pesquisa realizada por Galatti et al., (2016) procurou investigar os periodicos
nacionais referentes aos treinadores no periodo entre janeiro de 2000 até novembro de 2015,
em trés idiomas, portugués, inglés e espanhol, e sendo periodicos classificados pelo sistema
Qualis-Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

(CAPES), cabendo a essa instituicdo classificar e avaliar a produgédo de periodicos no Brasil

> Conforme apurou a reportagem do  SporTV, link para acesso a  matéria:

http://sportv.globo.com/site/programas/sportv-reporter/noticia/2014/04/rio-2016-gera-invasao-de-treinadores-
estrangeiros-e-transforma-esportes.html
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de A1 — mais bem ranqueado; A2; B1; B2; B3; B4; B5; C — menor valor. Para essa pesquisa
foram escolhidos oito revistas da area de Educagdo Fisica, determinando que, por norma,
apresentassem foco e escopo na Educacdo Fisica e Esporte. Os periodicos foram: Motriz,
Movimento; Revista de Educacdo FisicayUEM; Revista Brasileira de Educacdo Fisica e
Esporte; Revista Brasileira de Cineantropometria & Desempenho Humano; Revista Brasileira
de Ciéncias do Esporte; Pensar & Prética; e Revista Brasileira de Ciéncia e Movimento. Ao
todo, foram selecionados 82 artigos, 0 que possibilitou também aos autores mapear o ano de
maior volume de publicagdes, bem como as modalidades que tiveram maior incidéncia
durante o periodo de analise. A busca dos artigos foi realizada por trés investigadores e a sua
categorizacdo foi realizada de maneira conjunta pelos mesmos trés investigadores. Os
resultados foram confrontados entre o0s responsaveis no sentindo de alcancar total consenso
entre os artigos selecionados. A confirmacdo dos dados se deu por dois experts na area de

treinadores esportivos.
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Fonte: Galatti et al. (2016).

De acordo com o grafico observou-se que, no periodo de 2009 até 2015, houve um
acréscimo de publicagBes na area de treinadores, e os autores destacam esse impulso pela
criagdo de Programas de Pdés Graduacdo na area de Educacéo Fisica e Esportes (GENTIL;
BRITO, 2015) bem como, o cenéario esportivo do Brasil na Gltima década, por ter sediado 0s
Jogos Pan Americano (2007), Copa do Mundo de Futebol (2014) e Jogos Olimpicos e
Paraolimpicos (2016), que podem ter contribuido para as indagac6es acerca do treinador.

Assim como afirma Rodrigues (2014, p. 07), ao contrario do Brasil,
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no contexto internacional, em especial o Reino Unido, na Australia, no Canada e nos
Estados Unidos a discusséo sobre a formacéo do treinador (coach education) e seu
processo de desenvolvimento profissional (coaching development) é bastante fértil,
sendo que essa area de pesquisa, apesar de ser considerada embriondria, vem
demonstrando um crescimento significativo nos ultimos 10 anos.

Outro fato importante é que os artigos que fizeram parte desse estudo mostraram uma
variedade total de 32 modalidades, coletivas e individuais, dez estudos ndo identificaram a
modalidade e cinco deles abordavam o treinador em geral. J& os treinadores de basquetebol
detém 18,3% das publicacBes que o investigam, o vélei com 19,5%, handebol 15,8% e futebol
24,4%, sendo a preferéncia nacional nos estudos. O total dessas quatro modalidades somam
78% nos artigos investigados, observando-se uma preferéncia dos esportes coletivos, e das
individuais com destaque das modalidades de lutas (27,8%) e ginastica (23%).

Sobre a pesquisa, 0 artigo nos mostra que as publicacdes dizem respeito aos aspectos
do pensamento (36,6%), do comportamento (32,9%), do desenvolvimento da carreira dos
treinadores (24,4%), da avaliacdo (4,8%) e das caracteristicas do treinador (1,2%). Além
desses temas, foram analisadas as categorias de cada estudo, no tema sobre pensamento as
categorias evidenciadas foram: percep¢des (23,2%), opinides (7,4%), emocdes (2,4%),
filosofia (2,4%) e conhecimento (1,2%). No comportamento as categorias foram: estilo de
lideranca (12,2%), comportamentos (7,4%), estratégias (3,7%), comunicacgdo (2,4%), estilo de
treinamento (2,4%), estabelecimento de metas (2,4%), papel do treinador (1,2%) e relacdo
treinador-atletas (1,2%). No desenvolvimento da carreira: educacdo (9,8%), desenvolvimento
(6,1%), certificacdo (4,9%), oportunidades de carreira (2,4%) e intervencao (1,2%). No tema
avaliacdo: ferramentas de avaliacdo (3,7%) e critérios de avaliacdo (1,2%) e caracteristicas do
treinador: género (1,2%).

Os temas com maior nimero de pesquisas foram pensamento, comportamento e
desenvolvimento da carreira, que juntas somaram 69,9% do total de investigagdes. Tais
conteudos parecem ser predominantes em diversos paises. Entre os pesquisadores brasileiros
0 aspecto pensamento do treinador com as categorias percepcOes e opinides foram as mais
pesquisadas. Nos estudos sobre comportamento sobressairam temas sobre lideranca focando
nos treinadores de elite da modalidade futebol. Foi a partir da década de 90 que houve um
aumento significativo em relacdo aos estudos sobre os treinadores em ambito internacional
(COTE, 1998; GILBERT, 2002; GOMES et al., 2011). Tais investigacdes, segundo aponta o
estudo, acerca do comportamento e pensamento do treinador no ambito internacional foram

discutidas nas décadas de 1970 e 1980 e no Brasil somente a partir dos anos 2000.
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Sobre o estudo concluiu-se que as publicagbes nacionais sobre treinadores ainda sdo
pouco investigadas na Educacdo Fisica e Ciéncias do Esporte. As pesquisas realizadas no pais
tiveram inicio nos anos 2000 e com um grande nimero de producdo académica a partir de
2009, os estudos procuram investigar o que os treinadores pensam, acreditam, sentem
(pensamento); o que eles fazem (comportamento); e como eles tem se preparado
profissionalmente para intervir (desenvolvimento da carreira). Esses temas de pesquisa ja
foram estudados em outras partes do mundo nas décadas de 70 e 80. Realca-se a necessidade

de maiores estudos da comunidade académica sobre os treinadores esportivos.

3.3 TRAJETORIA DE APRENDIZAGEM DOS TREINADORES

No contexto esportivo, ao analisar os resultados de atletas no esporte, € importante
considerar os fatores que podem determinar esses resultados, o treinador tem influéncia
fundamental no processo de ensino-treinamento-aprendizagem, principalmente se tratando das
categorias de formacdo que buscam ndo somente desenvolver os atletas para as equipes
adultas, mas tem a responsabilidade de desenvolver o individuo em sua totalidade, de forma
positiva. Portanto, esse topico elucidara os desafios da aprendizagem a atuacdo do treinador.

As exigéncias do treinamento esportivo estdo cada vez mais elevadas, se tratando em
reconhecer a preparacdo do treinador, muitos estudos tém trabalhado na questdo em como 0s
treinadores aprendem (BALBINO, 2005; NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006; TRUDEL;
GILBERT, 2006; RAMOS, 2008; EGERLAND, 2009; CUSHION; LYLE, 2010; TRUDEL;
GILBERT; WERTHNER, 2010; THIENGO, 2011; TALAMONI, 2013; MESQUITA, 2000,
2013; DE ROSE JUNIOR, 2013; RODRIGUES, 2014; MILISTETD, 2015; TOZETTO,
2016) segundo esses autores, 0s treinadores esportivos aprendem em diferentes situacdes e as
experiéncias passadas sdo importantes influenciadores das suas escolhas.

A atividade do treinador é uma pratica complexa que combina com conhecimentos,
habilidades, atitudes, (BALBINO; WINTERSTEIN, 2008) experiéncias advindas pelas
diferentes historias de vida (JARVIS, 2008), cultura pessoal, cultura escolar e formacao
académica, sendo também influenciadas pela cultura da instituicdo onde realiza o trabalho.

A teoria do socidlogo Peter Jarvis tem base na percepgdo construtivista que relaciona a
aprendizagem humana em conformidade com os conhecimentos advindos da sociologia,
psicologia e da filosofia. Pesquisadores que investigam a formacdo de treinadores tem
trabalhado nessa teoria, como Callary, Werthner, e Trudel (2011, 2012); Trudel, Gilbert e
Werthner (2010). Essa teoria proposta por Jarvis (2008) busca compreender a aprendizagem

ao longo da vida (lifelong learning theory) que demanda compreender quem Sao esses
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treinadores, quais as oportunidades de aprendizagem, as experiéncias significativas ao longo
da vida nesse processo de tornar-se treinador, essa experiéncia é a intersec¢do da pessoa com
0 mundo (JARVIS, 2008).

Jarvis (1987) afirma que a experiéncia ocorre em varios contextos, social, cultural e
temporal e que essa aprendizagem sO sera internalizada se houver significado proprio e
ocorrer 0 processo de reflexdo. Em relacdo as experiéncias (socializa¢do) primarias (JARVIS,
2008) descreve esse processo mediado pelos membros da familia que € responsavel por
transmitir valores além de influéncias pessoais e de outras pessoas, nas experiéncias
secundarias (JARVIS, 2009) ou mediadas sdo situacdes compartilhadas com maior variedade
de pessoas, aprendem em outros contextos, ambiente escolar, experiéncias como atleta,
universidade e situacdes de intervencdes no ensino-aprendizado, estabelecendo relacdo com o
sujeito e 0 mundo que vai além do ambiente familiar.

Portanto, todo treinador e professor tem acesso a um grupo de informagdes e vivéncia
muito significativo e, também, a um leque de experiéncias muito abrangente ao longo da vida
(JARVIS, 2008) que lhe permitirdo criar a sua prépria forma de conduzir suas aulas e
métodos de treinamentos, ndo podendo ignorar toda essa historia e saberes adquiridos durante
toda a vida.

. Sendo assim, o treinador deve assumir um conjunto de saberes e competéncias
desenvolvidas no coaching esportivo, ou seja, toda a atividade que o treinador desenvolve, em
diferentes niveis, na sua profissdo. Sob esta visdo, faz-se fundamental uma proposta que
considere a diversidade, a inclusdo, a cooperacdo e autonomia (PAES; BALBINO, 2005).
Portanto, é necessario que esses conhecimentos estejam articulados na sua pratica diaria.

Existe uma diversidade de contextos nos quais se aprende constantemente, Nelson,
Cushion e Potrac (2006) sugerem uma classificacdo baseada em trés contextos de
aprendizagem: 1) formal, aquela que dispde de curriculos padronizados, 2) ndo formal,
caracterizada em conferéncias e clinicas, ou seja, aprendizagem em um curto periodo de
tempo, e 3) informal, ocorre ao longo da vida, das experiéncias vivenciadas, valores e
atitudes, além de internet, artigos, videos e trocas de experiéncias.

A formacdo formal, de responsabilidade dos Institutos de Ensino Superior no Brasil,
ou seja, exige que os treinadores sejam graduados em Educacdo Fisica para atuar no campo
esportivo (BRASIL, 1998), porem essa formacdo inicial para os treinadores permite uma
atuacdo mais generalista do que especialista (MILISTETD, 2015), portanto ndo parece ser

proveitoso para quem busca ser treinador no rendimento esportivo, ja para quem procura 0
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esporte na iniciacdo tem papel importante na sua formagdo (ROSE JUNIOR, 2013;
MILISTETD, 2015).

A formacdo ndo formal é o ambiente onde o processo de aprendizagem € pré-
determinado e se desenvolve de forma mediada (cursos de curta duracéo, clinicas, workshops)
(TRUDEL et al.; 2013), ou seja o conteudo € controlado por outra pessoa (MOON, 2004).
Para que situacGes ndo formais sejam relevantes para o treinador, € preciso que 0S cursos
considerem as experiéncias prévias desses treinadores (TRUDEL et al., 2010) e que as
estratégias para transmitir o conteddo nas aulas e cursos deve estar atrelada aos
conhecimentos profissionais, académicas, pessoais e sociais do aluno (MOON, 2001), além de
desenvolverem um trabalho que permita discusséo e reflex&o dos problemas.

Trudel e Gilbert (2013) afirmam que os treinadores que estdo comecando a exercer
esse cargo podem se beneficiar mais de clinicas e oficinas do que um treinador especialista,
pois o treinador novato est construindo sua base de conhecimento profissional.

Os cursos de longa duragéo, na percepgdo de Nelson, Cushion e Potrac (2006), vem
sendo criticados por serem desenvolvidos sem uma sequéncia ldgica e com poucas
oportunidades para integracdo dos novos conhecimentos a pratica dos treinadores. Além
disso, Rodrigues (2014) observa que as bases de conhecimentos que tem sido trabalhada nos
programas e cursos de certificacdo de treinadores tendem a trabalhar com os conhecimentos
especificos da fisiologia, psicologia e biomecanica, sendo os treinadores tratados como vasos
vazios que precisam ser preenchidos com conhecimento (CASSIDY et al., 2004).

Na visdo de Dickson (2001) os programas para complementacdo da formacdo dos
treinadores devem ser auténticos, ou seja, para que sua aprendizagem seja significativa é
necessario que os cursos fornecam experiéncias validas para a sua formacéao.

Apesar de existirem linhas normativas que podem guiar o treinador para uma pratica
adequada, deve-se considerar a complexidade do ambiente esportivo. Para tanto, Cushion,
Armour e Jones (2003) defendem que os programas de formacéo de treinadores devem incluir
experiéncias supervisionadas em diversos ambientes, permitindo aos treinadores relacionarem
a aprendizagem aos diferentes contextos, aprender com estes e, ainda, é preciso que as
habilidades reflexivas tenham énfase nas discussdes sobre a aprendizagem.

O contexto informal parece ser a aprendizagem mais significativa para os treinadores
de modo geral, sendo indispensavel para o desenvolvimento por poder ocorrer em diversas
possibilidades, troca de experiéncia com seus pares, observacdo de treinos e jogos. Além

disso, com relacdo ao basquetebol, estudos com esses treinadores demonstraram que as
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situacOes informais sdo elementos essenciais para a aprendizagem (JUMEN, LORENZO,
GOMEZ, 2009; RAMOS, et al., 2011; RODRIGUES, PAES, SOUZA NETO, 2016).

Observa-se que a aprendizagem pode ser compreendida como um processo
diversificado de desenvolvimento dos treinadores, o que é aprendido em experiéncias
anteriores, antes mesmo do acesso a universidade pode influenciar a sua prética. Esse
caminho percorrido se d& por distintas possibilidades, entdo, o que o treinador aprende e a
experiéncia ao longo da vida pode se torna uma aprendizagem significativa. Jarvis (1987)
discorre que as diversas experiéncias no contexto social, cultural e temporal sé serdo
assimiladas por meio da reflexdo critica, que apenas a mera acumulacdo dessas experiéncias
ndo é suficiente para a aprendizagem, devendo o individuo praticar a reflexdo para que possa
se tornar cada vez mais experiente, ou seja, para Jarvis (2006) "implica que nés somos
guestionados, de alguma forma, a partir da experiéncia que tivemos, quer seja recebendo
informacdes, testemunhando um evento, buscando solucionar um problema ou passando por
algum outro fendmeno" (JARVIS, 2006, p. 99).

Nessa abordagem construtivista de aprendizagem, em que o individuo se relaciona
com as experiéncias primarias e secundarias, é ligada a sua “biografia”, sendo esse termo
proposto pelo autor (JARVIS, 2006), que define a soma dos momentos (habilidades,
conhecimentos, emogdes) em que as pessoa aprenderam (DUARTE; CULVER, 2014).

Nas situacbes em que o individuo recebe novas referéncias da situacdo social
(externas), a sua biografia se mantém em estado de harmonia, ja quando uma situacdo nova é
posta a frente e sua biografia ndo permite abranger as novas informacdes, ocorre a disjuntura,
a mudanga no ser (JARVIS, 2006, 2009; MILISTETD, 2015).

Trudel et al. (2013) utiliza o termo de “situagcdes mediadas”, “situacdes nao mediadas”
e “situagdes internas” para definir os meios como os treinadores aprendem. As situaces
mediadas sdo onde h& intervencdo de um expert ou professor, ou seja, é controlado por outra
pessoa que determinam o conteddo a ser trabalhado (workshop, clinicas, ambiente
universitario).

As situacBes ndo mediadas podem ocorrer pela escolha do préprio treinador
(TRUDEL et al., 2013), na observacdo de colegas, troca de informagdo com 0s seus pares,
buscando em livros e internet recursos para essa aprendizagem ndo estruturada
(MILLISTETD et al., 2015), essa aprendizagem preza pela autonomia do treinador em buscar
informagdes que julga necessario, sdo mais significativas para as fontes de conhecimento
(MESQUITA et al., 2010; MILISTETD, et al., 2015).
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As situacOes internas estdo relacionadas com a reorganizagdo do conhecimento,
possibilitando a reflexdo sobre as diferentes aprendizagens (MILLISTETD et al., 2015).

Entdo a historia de vida dos treinadores esta relacionada as experiéncias vividas, desde
nascimento, o que se aprende em diferentes contextos pode contribuir para competéncia
profissional sobre a capacidade de perceber e interpretar os problemas da atua¢do. Embora,
para Jarvis (2006), é possivel que a pessoa tenha trés respostas as experiéncias: nao
aprendizagem, aquela em que a pessoa pode descartar o conhecimento por considerar que ja
possui esse conhecimento ou por desconsiderar importante, ndo havendo a disjuntura; Na
aprendizagem ndo reflexiva, a pessoa aprende pela memorizagéo e sentidos; A aprendizagem
reflexiva ocorre por meio da experiéncia ou por meio da pratica reflexiva intencional.

Schon (1983) defende que o crescimento profissional ¢ desenvolvido por “uma
conversa reflexiva com uma situagao unica e incerta” (p.130), proporcionando aos treinadores
refletirem, partilharem sobre as experiéncias e dilemas da prética.

Dessa forma, concorda-se com Wegner (2010) e Ibanez et al. (2013) que as
aprendizagens ndo tem inicio apenas na formacao formal e fim dentro de uma estrutura de
ensino convencional, elas ocorrem nas vivéncias ao longo da vida. Portanto, compreende-se
que a aprendizagem ocorre em diferentes fases da vida e € um processo constante podendo
ocorrer em diferentes espacgos, ndo sendo unico e exclusivo da formacdo formal, sendo o
préprio individuo responsavel pela busca dessa aprendizagem.

E fato que, como tem sido observado, Franca possui um cendrio Gnico para pratica do
basquetebol masculino e, mais do que isso, é responsavel por ofertar o envolvimento na
comunidade com o meio esportivo, a pratica sistematizada e até mesmo quem busca desfrutar
como lazer, além da oportunidade de acompanhar o time profissional da cidade em
campeonatos nacionais e estaduais. Essa € uma forma de desenvolver uma cultura esportiva,
mesmo se 0s jogadores ndo alcancarem o profissionalismo (MENEZES; MARQUES;
NUNOMURA, 2015), sendo uma cidade de cenario impar no Brasil, ja que o primeiro esporte
néo diz respeito ao futebol.

Essa cultura do basquete na cidade é desenvolvida e influenciada por diversas
vivéncias, podendo ser responsavel por inspirar e colaborar no contexto de aprendizagem dos
treinadores (MILISTETD et al., 2013), como afirmam Trudel e Gilbert (2006) o treinador
pode aprender pela convivéncia dos contextos esportivos ao longo de sua trajetoria, seja na
funcdo de jogador, espectador entre outras formas de engajamento com o esporte a cidade,

caracterizando diversas situagcdes de conhecimento que estdo evidenciadas.
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Concorda-se com a concepgéo construtivista no qual o desenvolvimento profissional
em que o treinador perpassa por inumeros significados envolvendo a cultura, influéncias do
meio externo, valores, ndo havendo uma experiéncia que se sobrep8e a outra, por isso deve-se
agregar todas as bagagens de vivéncia potencializando sua formac&o ja que “o treinador nunca
podera separar 0 seu carater enquanto pessoa daquele que € utilizado no desempenho do seu
papel profissional” (HARDMAN, et al., 2010, p.351).

Corroborando com C6été e Gilbert (2009) que afirmam que o conhecimento do
treinador ndo se limita apenas ao conhecimento profissional (especifico de cada esporte), mas
agrega também o conhecimento interpessoal (conexdao com 0s outros) e intrapessoal
(aprendizagem continua e autorreflexdo), atributos que melhoram a competéncia do treinador.

Trudel e Gilbert (2006) discorrem sobre dois tipos de processos no qual os treinadores
aprendem, a metafora de aquisicdo, a aprendizagem se da pela transmissao de conhecimentos
pré-definidos, sdo aprendidos principalmente no contexto formal de formacéo. A metafora da
participagdo € onde o treinador busca refletir sobre sua pratica pessoal e na resolucdo de
problemas, a observacdo e imersdo na cultura esportiva que ocorre durante toda a vida,
portanto a metafora da participacdo pode ser associada a noc¢ao de aprendizagem por meio da
experiéncia (GARRICK, 1999).

Portanto, concordando com Jarvis (2008) no qual a aprendizagem profissional ndo tem
inicio somente em cursos especificos (formal ou ndo formal), ela ocorre durante toda vida,
sendo necessario levar em consideracdo seus percursos, as experiéncias prévias dos
treinadores, sua experiéncia como atleta, suas culturas. Essas aprendizagens ao longo da vida
se tornam determinantes para seu desenvolvimento, as informagdes advindas de diferentes
experiéncias reconhecidas como significativas sdo internalizadas de forma diferente por cada
pessoa, ou seja, a mesma situacdo é provavel que seja experimentada de forma diferente por
pessoas diferentes.

Nesse sentindo, é necessario considerar a diversidade de ambientes possiveis de
aprendizagem que emergem diferentes situacdes que seguida da reflexdo e compreensao sobre
a acdo no contexto, proporciona condi¢cdes adequadas para o treinador que busca se tornar
expert (IBANEZ, et al., 2013).

Como ja observado, a aprendizagem € um processo ativo que parte das informacdes,
experiéncias e conhecimento prévio, no contexto do local de trabalho, no cotidiano da acéo
onde os treinadores vao reunir todos esses saberes adquiridos ao longo da vida para por em

pratica o seus ensinamentos.
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Como afirmam Jones, Armour e Potrac (2003) o processo de desenvolvimento do
treinador € mais influenciado pelas experiéncias adquiridas em contexto real e resultante da
interacdo com 0s outros e na prépria interacdo com o ambiente esportivo, ou seja, 0 ambiente
de trabalho do que propriamente pelos conhecimentos provindos dos programas de formacéo
formal ou n&o formal.

Entre os ambientes que vao além do contexto formal e ndo formal, o contexto informal
pode proporcionar aprendizagem no local de trabalho, dentro das instituicbes onde é
fomentado o basquete.

Autores como Rynne, Mallett e Tinning (2010) tem argumentado que a aprendizagem
no local de trabalho € pouco pesquisada e tem o potencial de trazer novas perspectivas para a
investigacdo sobre a aprendizagem, pois engloba uma vasta gama de ambientes mais ou
menos estruturados.

Os resultados da pesquisa no dominio da aprendizagem no local de trabalho tem
identificado que eles podem ser ambientes legitimos de aprendizagem significativa (BOUD;
GARRICK, 1999; RYNNE; MALLETT; TINNING, 2006).

Eraut (2004) e Rynne, Mallett e Tinning (2006) afirmam que a aprendizagem no local
de trabalho traz novas perspectivas para a investigacdo sobre o processo de aprendizagem,
porque procuram ambientes de investigacdo que raramente sdo estruturados com a
aprendizagem em mente (ao contrario do ambiente de institui¢cbes educacionais, como escolas
ou colégios).

Em estudo realizado por Rynne e Mallett (2012) investigaram que os treinadores
consideram as experiéncias no local de trabalho como sendo primordiais para o
desenvolvimento de suas carreiras, onde o trabalho é dindmico e necessita de tomadas de
decisOes rapidas.

De fato, é preciso levar em consideracdo os desafios e os significados que envolvem o
local de trabalho, muitas vezes pode haver conflitos de interesses, politicas institucionais que
podem dificultar as ofertas de aprendizagem nesse espaco unico, como, por exemplo, o
préprio treinador admitir que o conhecimento ndo se esgota, e essa afirmativa pode gerar uma
interpretacdo equivocada como sendo incerto e incapaz (BOUD; GARRICK, 1999) em um
ambiente em que muitas vezes é instavel.

Os locais de trabalho no Brasil que desenvolvem o esporte, como clubes, instituicdes,
prefeituras, escolas de esporte, etc., onde o objetivo € o desenvolvimento de competéncias
especificas para os atletas e a busca por resultados positivos podem oferecer concepcdes

favoraveis para o desenvolvimento do treinador, que sdo os mais importantes grupos de
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empregados nas instituicdes que oferecem os esportes. Assim, para Rynne, Mallett e Tinning
a aprendizagem no local de trabalho pode ser impar:

The field of workplace learning presents a unique way in which to view the learning
that occurs within organisations which employ high performance sport coaches,
while avoiding or accounting for the problematic issues associated with the noted
lack of professionalization in sport coaching (RYNNE; MALLLETT; TINNING,
2006, p. 228).

A aprendizagem no local de trabalho ocorre em um contexto social caracterizado pela
diferenca de status, por forma ameacadora do outro e por sua competitividade entre os
préprios treinadores (WATKINS, 1991; RYNNE; MALLETT; TINNING, 2010). A
importancia de ambientes harmonicos no local de trabalho é fundamental para uma acédo
colaborativa de seus pares para que o aprendizado possa ser garantindo nesse espacgo
complexo.

Afirmado por Rynne e Mallett (2012), a profissdo do treinador pode ser extremamente
isolada, por isso os beneficios em compartilhar problemas e desenvolver solu¢des com outros
treinadores pode contribuir para diminuir essa situacdo de isolamento.

Dessa maneira, a aprendizagem nas organizagdes que em empregam os treinadores
devem estar intimamente ligados ao trabalho do treinador, abrangendo aspectos da vida
pessoal, profissional, académica e esportiva (DICKSON, 2001), ou seja, a identidades dos
envolvidos.

Mais do que ambientes fisicos e estrutura adequada e o impacto sobre a aprendizagem
dos treinadores, o local de trabalho pode direcionar préaticas, atribuir metas (RYNNE;
MALLET; TINNING, 2010), além de se ser responsavel por manter uma colaboracdo
harmonica entre seus pares, privilegiando a contribuicdo social, ja que para exercer o cargo de
treinador é necessaria uma confianca envolvida entre eles, o0 que possibilita trocas de questdes
importantes. Esse grau de envolvimento entre os treinadores pode se transformar em uma
atividade dinamica em que é socializado o conhecimento.

As aquisi¢es de locais de trabalho moldam o conjunto de experiéncias que 0s
individuos s@o capazes de acessar e esses individuos, por sua vez, escolhem como engajam e
constroem o que lhes é oferecido (BILLETT et al., 2005), considerando esse local como um

espaco legitimo de aprendizagem.

3.4 INICIAQAO DO BASQUETE NO BRASIL
Dos cenarios importantes no surgimento do esporte moderno, observamos a

importancia da escola publica inglesa e os clubes de cavalheiros que uniam pais e filhos na
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mesma instituicio (GALATTI, 2010). Os cavalheiros se organizavam em associacOes
distintivas por interesses comuns, observou-se que o clube teve papel fundamental no
processo historico do esporte moderno, ja que esses foram responsaveis por consolidar as suas
praticas.

No Brasil, esse surgimento dos clubes ocorreu nas décadas de 70 e 90 do século XIX,
com a influéncia dos imigrantes, pois esses queriam manter suas tradi¢cGes culturais,
esportivas e folcléricas (CARVALHO, 2009). No século XX, as modalidades esportivas eram
definidas nos clubes, “o remo, que ja vinha sendo praticado desde o império, desenvolveu-se
muito com a fundacdo dos clubes de remo e tornou-se o principal esporte do pais até as
primeiras décadas do século XX (TUBINO, 2002, p. 20).

Os clubes ainda eram considerados “as entidades basicas da organizag¢do nacional dos
desportos e constituem os centros em que os desportos sdo ensinados e praticados” (BRASIL,
1941, art. 24.). Foram ainda estabelecidos auxilios financeiros aos clubes e isencéo de taxa e
imposto (CARVALHO, 2009). Durante esse periodo, décadas de 40 a 70, era o Conselho
Nacional de Desporto (CND) que comandava o esporte nacional.

Portanto, os clubes sdo, historicamente, o principal espaco de desenvolvimento do
esporte brasileiro (BETTI, 2009), o que ndo €é diferente no basquetebol (GALATTI, 2010;
GALATTI et al., 2015), em que este ambiente € um dos poucos a promover 0 acesso
sistematizado & modalidade no pais.

Para se ter uma ideia da grandiosidade e importancia dos clubes ainda nos dias atuais,
dos atletas brasileiros de alta performance que estiveram presente nos Jogos Olimpicos de
Pequim em 2008, 77% atuavam em clubes, e esse indice subiu ainda mais em Londres 2012,
com 87% (CBC, 2016). Além disso, o Sindicato dos Clubes esportivos do Estado de S&o
Paulo — sindi clube — é associado aos clubes esportivos, sociais, culturais e recreativos e
representa mais de trés mil clubes paulistas (SINDICLUBESP, 2017).

Sobre a participacdo dos clubes e a relagcdo direta com o basquete, Medalha (1989)
ressalta: “O basquetebol sempre dependeu da participa¢do de clubes sociais como célula do
seu préprio desenvolvimento e difusdo. Outros segmentos da estrutura esportiva do Pais,
como o escolar e o industrial, tiveram pouca influéncia na evolucdo da modalidade no Brasil”
(p. 122). Essa pode ser uma das raz6es por qual o basquetebol paulista pode ser considerado
uma referéncia da modalidade em nivel nacional (VIDAL 1991) e, dessa maneira, permite a
realizacdo de uma discusséo relevante em torno das categorias de base, foco dessa pesquisa.

Tal fato pode ser comprovado pelas autoras Cunha et al., (2016) que evidenciaram a grande
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influéncia no estado de Sdo Paulo como formador de atletas, principalmente no interior do
estado.

Sendo os clubes de suma importancia e muito comuns, especialmente no Brasil,
entende-se por clube o “local que em geral conta com instalagdes esportivas (piscinas, pista,
quadras, ginasios etc.) e onde, comumente pagando uma mensalidade ou taxa, se reinem
pessoas de uma sociedade para praticar esportes, jogar, dancar etc.” (BARBANTI, 2003,
p.108), ou seja, uma associa¢do com um grupo de pessoas (associados) que demanda interesse
comum por diversas atividades, muitas vezes no lazer e também na pratica esportiva. Ha
muitos clubes que podem oferecer o0s servicos de: esporte representacdo, esporte de formacéo,
condicionamento fisico e cuidados com o corpo, além de atividades esportivas que visam
equipes competitivas em times de diversas categorias, investindo em captacdo de recursos e
investimentos (CARVALHO, 2009), sendo comum também o clube oferecer todas as
atividades de lazer e rendimento, cabendo a ele promover e atender as demandas aos
diferentes publicos.

De forma especifica, entende-se por clube esportivo aquele caracterizado pela oferta
de uma ou mais modalidades com a participacdo em competi¢des vinculadas a Federacdes, as
quais organizam ligas e torneios, determinando e interpretando normas e regras (GALATTI,
2010).

Para Bento, Garcia e Graca (1999), os clubes desportivos foram criados como
“congregacdo de vontades, como institui¢des de solidariedade e cidadania, como uma das
formas de expressdo e organiza¢do da vontade democratica dos cidaddos das comunidades”.
O clube foi, e ainda é, um dos cenéarios mais citados para a iniciagdo esportiva no Brasil,
assim como ja afirmaram em outro momento em andlise ao esporte brasileiro (PAES;
GALATTI, 2013). Esse espaco é um dos poucos locais que oferecem as criangas e jovens
oportunidades de vivenciar, praticar e conhecer o basquetebol.

Diversas pesquisas tem constatado o ambiente do clube como fundamental e
importante na oferta de esportes para os jovens (LIGHT, 2006, 2010; MACPHAIL; KIRK,
2006) alem de uma forte relagdo dos jovens com os clubes que pode proporcionar identidade
pessoal e o sentimento de pertencimento a um grupo (LIGHT; HARVEY; MAMMET, 2013),
dessa maneira o clube pode contribuir para a permanéncia de criangas e jovens no esporte,
tornando-o significativo e agradavel.

Ao observar outros estudos que procuram determinar fatores que influenciam a
formacéo de atletas profissionais (TURNNIDGE; HANCOCK; COTE, 2012; SURYA, et al.,

2012), assinalam que o clube é o local que possui as melhores condigdes estruturais, que
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oportuniza o desenvolvimento das habilidades e o que oferece as maiores condi¢des de
seguranca.

Afirma-se o papel do clube como mais bem estruturado para fomento do esporte no
pais, porém, existem organizacfes que atuam no esporte como a iniciativa privada e entidades
do setor publico que muitas vezes apoiam e financiam a prética esportiva (MARONI,
MENDES; BASTOS, 2010) quando h& o retorno garantindo. Nesse contexto atual ndo existe
um didlogo que transite nas entidades que promovem o esporte, como as Secretarias Estaduais
e Municipais de Esporte, as FederacGes Esportivas, Confederacdes, ligas e os clubes,
existindo uma liberdade no que diz respeito as regras para o desenvolvimento de cada
modalidade esportiva (MEIRA; BASTOS; BOHME, 2012).

No caso do basquetebol, a prépria CBB que tem sido alvo de escandalos envolvendo
dividas, e atualmente ndo tem condicbes de realizar um planejamento que visa 0
desenvolvimento do basquete do pais (CUNHA, 2015), ficando a cargo dos clubes esportivos
e de outras entidades ligadas ao esporte desempenharem esse papel, tanto na iniciagdo, na
continuidade da pratica esportiva e na formacao de atletas para a elite do basquete nacional,
bem como de oportunizar o desenvolvimento dos treinadores. Para tanto, € necessario
oferecer elementos norteadores para o desenvolvimento do esporte de todas as organizacgoes
que oferecem a sua pratica.

Em pesquisa realizada pelas autoras Cunha et al., (2016), investigou-se qual o local de
primeiro contato com a pratica de basquetebol dos atletas que atuam na NBB, e os resultados
mostraram que o clube foi citado e quase metade dos atletas o tiveram como sendo local de
primeiro contato com a pratica da modalidade. Os demais locais (escola de esportes, projetos
sociais, prefeitura, rua, casa, praga) aparecem com menor frequéncia, sobretudo se comparado
com os atletas estrangeiros, o que indica que as cidades brasileiras poderiam oferecer maiores
possibilidades de acesso ao esporte se contassem com um numero maior de politicas publicas
com esse proposito. Esses dados s@o relevantes ao contexto brasileiro, uma vez que o alto
custo de filiacdo e mensalidades restringe 0 acesso a clubes no pais, sendo primordial ampliar
0s locais de acesso para o desenvolvimento de novos atletas (FOLLE et al., 2016; GALATTI,
2010; GALATTI et al., 2015). Os resultados da pesquisa reforcam a regido sudeste e o estado
de Sé&o Paulo como principal centro formador, a exemplo de Antonelli et al., (2012), Brand&o
e Vieira (2013), Folle et al., (2016).

A cidade que mais tem formado atletas de elite para o basquete nacional localiza-se na

cidade de Franca. A fama popular se confirmou, sendo a cidade revelada como o principal
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polo de iniciacdo ao basquetebol do pais, se destacando com passagens de importantes atletas

no cendrio nacional e internacional.

Atletas da NBB

Esoolas de Escola emque
Esporte - —estudava
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Fonte: Cunha et al. (2016) Locais de inicio da pratica

Outras organizacgdes formativas sdo responsaveis pelo esporte no pais e principalmente
na cidade de Franca, como é o caso do Departamento Regional do Servi¢co Social da Industria
(SESI), que é mantida pela contribuicdo das empresas ligada a indulstria, e oferece em suas
instalacOes atividades esportivas, recreativas e culturais. Esta organizacdo industrial ndo visa
fins lucrativos e ainda oferece educacdo basica e assisténcia social nas areas da saulde,
alimentacdo, cultura, esporte e lazer aos funcionarios das industrias, seus dependentes e
comunidade em geral.

O projeto desta organizacdo, analisado neste estudo, é caracterizado como Projetos de
Esporte de Alto Rendimento. Estes projetos estdo inseridos na linha de projetos do SESI-SP
Rendimento Esportivo desde 2009, quando foi iniciada a modalidade Polo Aquatico e em
2010 o Sesi incluiu o basquete masculino na cidade de Franca (SESI, 2017).

Os objetivos desta organizacdo com o0s projetos de esporte de alto rendimento sao:
fomentar o desenvolvimento do esporte de alto rendimento; promover um elo entre a
formagéo e o rendimento esportivo, por meio de acbes desenvolvidas com criancas,
adolescentes e adultos; incentivar a pratica esportiva, revelando novos talentos para as equipes
de rendimento esportivo do SESI-SP e futuras selecdes paulistas e brasileiras, contribuindo
assim com o resultado olimpico brasileiro; disseminar os valores do esporte como ferramenta

motivadora para a adocao de um estilo de vida ativo e saudavel.
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Portanto, o ambiente responsavel por ofertar o treinamento e organizar as competi¢des
de jovens atletas, pode promover desafios crescentes, permitindo que o atleta obtenha sucesso

ao longo de sua carreira.

3.5 BREVE HISTORICO DO BASQUETEBOL EM FRANCA

Franca foi uma das primeiras cidades brasileiras a adotar o basquetebol como uma das
modalidades preferidas da populacéo, sendo reconhecida hoje como uma cidade que apresenta
um dos maiores numeros de jogadores formados nas equipes de base (CUNHA et al., 2016), e
é denominada pela midia em geral como a capital do basquete, isso deve-se ao fato de que
desde da década de 50, Franca é a Unica equipe de basquete que participa initerruptamente dos
torneios da FPB, dos antigos torneios nacionais organizados pela CBB e pela LNB, mesmo
tendo mudado o nome vérias vezes em decorréncia da troca de patrocinadores (GOMES,
2002). Qutras curiosidades de Franca sao as lixeiras que tem tabelas de basquete espalhadas
pela cidade, além disso, Franca ja teve mais de trés emissoras de radios transmitindo partidas,
e também suas conquistas que somam 261 titulos, nove paulistas, onze brasileiros, seis sul
americanos e quatro pan americanos e dois vice campeonatos mundiais em 1975 e 1980
(GOMES, 2002), portanto Franca pode ser considerada como a Unica cidade do pais em que o
basquete € o esporte mais popular.

Encontramos pouca literatura no que diz respeito a histéria do basquete na cidade de
Franca, por isso recorremos a videos postados no youtube, sites do préprio clube de Franca,
além de livros que discorrem sobre essa tradicao.

Fundada em 03/12/1805, a cidade de Franca tem como principal fonte de renda na
época o café e a mineracdo de diamantes. A industria cal¢cadista ganha forca ao longo dos
anos, fazendo Franca se tornar a capital do calcado masculino brasileiro, exportando produtos
e marcas para todo o territorio nacional e internacional (FRANCA BASQUETE, 2016).

O grande incentivador de basquetebol foi o professor David Carneiro Ewbakn, que
fundou o Clube Atlético Franca no ano de 1913, encerrando suas atividades em 1918. J& no
final da década de 20 as préaticas sdo incentivadas nas aulas de Educacdo Fisica (BEDO,
1996).

No inicio da década de 30 foi fundada a Liga Francana de bola ao Cesto por Jose
Cyrilo Goulart, jornalista, e que foi quem levou a primeira bola de basquete para Franca. Foi
Goulart que se tornou o primeiro comandante da equipe para disputar os jogos da regido com
participacdo de trés equipes: Batatais, Ituverava e Igarapava. Na equipe pioneira participaram:

Leonel Faciolli (Molecdo), Conceicdo Rodrigues (Pisca), Luiz Domingos (Azougue), Raul
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Pereira Batista (Peru), Gino Balerini (Galego), Serafim Borges do Val (Fisico), Alfredo
Henrique Costa e Francisco Garcia do Nascimento (Cachoeira) (GOMES 2002), esse ultimo
teve papel importante na historia do basquete em Franca, pois ficou conhecido por ser pai dos
“Irmdos Metralha” (Totd, Fransérgio e Hélio Rubens) e ainda avo de Helinho, ex-atleta
(GOMES, 2002) e atual treinador da equipe principal da cidade.

Ainda de acordo com Gomes (2002), a quadra que servia de treinamento que foi
construida no final da década de 20 era uma construcdo demolida e com muito entulho, foi
entdo que os companheiros de Chico Cachoeira passaram a recolher tudo, usando carriolas,
enxadas e ferramentas, e para a marcacdo das linhas na quadra utilizaram cal. Com a quadra

quase pronta, ainda faltava os vestiarios:

Com a quadra pronta, decidiram que era preciso fazer os “chuveiros”, que
correspondiam aos vestiarios de hoje. Sem dinheiro para a compra de material, a
solucdo encontrada pelos rapazes foi recolher tijolos das construcdes da cidade.
Toda a madrugada saiam para correr e cada um voltava com trés ou quatro. No
proprio grupo que fazia ginastica e jogava basquete, havia pedreiros e até um
encanador, que se encarregavam da construcdo (GOMES, 2002, p.22).

Pedro Murilla Fuentes, que ficou conhecido como Pedroca, é paulistano e cursou
Educacao Fisica na Universidade de Sdo Paulo onde conheceu colegas francanos que, por
vezes, comentavam sobre o basquete na cidade. Chegou a Franca como professor de
Educacdo Fisica do Instituto Estadual de Educacdo Torquato Caleiro (IETC) e ajudou a
construir uma pista de atletismo onde também era especialista (OLIVEIRA, 1995; GOMES,
2002). Porém, ja em Franca, Pedroca passou a ser estudioso do basquete, fez cursos de
técnicas em S&o Paulo e participou de clinicas em diversos paises e ndo parou mais, ficou
mais de 30 anos no comando de Franca, fazendo parte dessa histdria tdo importante. Pedroca
ainda teve participacdes nas Selecdes, participou das Olimpiadas de 1972 como assistente
técnico do Kanela em Munique, 1980 em Moscou assistente de Claudio Mortari, e sua
principal conquista foi o Pan Americano de Cali em 1971 quando também era auxiliar técnico
do Edson Bispo, como treinador foi vice campedo em dois sul americanos e o titulo em 1971.

Sobre o trabalho de Pedroca, ele por vezes comentava sobre suas taticas para outros
treinadores, e quando foi abordado para ndo falar a respeito do seu sistema de jogo, pois 0s
outros saberiam o que fazer em um futuro jogo contra Franca, Pedroca argumentava que as
técnicas ndo eram propriedades de ninguem, além disso, disparou “As jogadas sdo universais,
mas os movimentos sdo diferentes. S3o os jogadores e o comando que destoam” (GOMES,
2002, p. 35). Pedroca ainda se importava com seus adversarios, quando Franca jogava contra

times mais fracos e ganhava por uma grande vantagem ele colocava os reservas em quadra e
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pedia para ‘segurar’ o jogo para ndo desanimar os adversarios. Outra caracteristica de Pedroca

era de se importar com o trabalho em grupo:

N&do deixava florescer o estrelismo. Usava, se preciso, a braveza e o rigor da
ascendéncia espanhola, mas nunca em beneficio préprio. Gostava de dividir as
responsabilidades. Dava a chave da escola para os estudantes e, em troca, estes
pintavam a quadra, trocavam a tabela, cuidavam do uniforme. “Isso dava forga de

empenho, porque viamos que a decisdo era nossa também” conclui Hélio Rubens
(GOMES, 2002, p. 37).

Em 1983, Pedroca deixou o comando da equipe porque comecou a ficar hipertenso e
também decepcionado com a organizacdo do basquete em geral (GOMES, 2002). A histdria
de Pedroca foi imortalizada com o seu nome no principal ginasio de basquete na cidade, em
homenagem.

A partir de 1961, o Clube dos Bagres (nome ao ribeirdo que margeia a cidade), por
conta do atual gindsio Estadual de Franca ndo comportar mais 0s jogos da cidade, foi
responsavel pela criacdo do seu ginasio e, partir de entdo, foi registrado na Federacao Paulista
de Basquetebol e passou a ser o representante francano nos campeonatos estaduais, sendo até
os dias atuais inimeras participacfes ininterruptas nas competicdes estaduais e nacionais
(FPB, 2016). Com o ginasio pronto, Franca sediou em 1961 a Taca Brasil, na época
disputada pelas selecdes representantes de cada estado, além de serem pentacampedes do
Troféu Bandeirantes entre os anos de 1962 e 1966 (GOMES, 2002). O apoio do Clube dos
Bagres ao time se definia por ceder o espaco fisico e 0 nome para se inscrever na instituicdo, a
equipe dependia de esforcos do clube, rifas e renda dos jogos para manter a equipe, muitas
vezes 0s proprios jogadores ficavam vendendo ingressos e depois saiam para o agquecimento
para 0 jogo (GOMES, 2002). Em 1971, ap6s muitas conquistas, o apoio do Clube dos Bagres
ao basquete acabou devido a mudanca de diretoria que considerava os custos arcados pelo
clube muito altos.

O basquete na cidade de Franca passou por diversos patrocinadores, como a Industria
de Calcados Emmanuel e a Industria Amazonas Produtos para Calcados, a entrada do
Amazonas marcou o periodo de profissionalismo do basquete na cidade, a equipe atingiu
grandes conquistas além da possibilidade de disputar pela primeira vez o campeonato
mundial, em 1975 (GOMES, 2002), em um desses jogos houve a primeira transmissao de
radio direta da Europa para o interior paulista, atraves da Radio Difusora. Porém, o contrato
com a Amazonas durou apenas dois anos.

No ano de 1984 nasce a Associagdo Francana de Basquetebol (AFB), Alberto Carraro

que era diretor na AFB em 1989 fala das vantagens do basquete em Franca:
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A falta de um estatuto rigido e a auséncia de um quadro associativo participativo
foram fundamentais para Franca se adaptar as mudangas mais rapido que outros
locais e isso contribuiu para o basquete na cidade ndo fechasse as portas até hoje. O
fator desorganizacdo foi muito importante. Para quem queria ajudar ou tinha
dinheiro, a gente estava sempre aberto. Sempre foi um basquete de uma comunidade
e ndo de um clube. (GOMES, 2002, p.99).

Fato curioso aconteceu durante os anos de 1987 e 1996, com o declinio dos clubes
tradicionais da capital paulista, os principais confrontos se concentram no interior entre duas
cidades, Franca com sua tradicdo e Rio Claro com o impulso de grandes conquistas durante
esse periodo (GOMES, 2002), fato que pode corresponder hoje a grande maioria dos atletas
passarem pelas categorias de formagéo no interior do estado de Sdo Paulo (CUNHA et al.,
2016).

Com o rompimento de alguns patrocinadores, no final da década de 80, é formada a
equipe Dharma Yara, surgindo entdo duas equipes na cidade com muita rivalidade dentro da
quadra e fora também, incluindo a diretoria dos times. Essa rivalidade se manteve por sete
anos, quando o patrocinador Dharma deixa a equipe e se transfere para cidade vizinha,
Ribeirdo Preto, patrocinadas pelas equipes do Colégio COC junto com a Polti (FONSECA et
al., 2006). Durante essa disputa dos times na prépria cidade de Franca, surgiu o interesse
notavel pela modalidade, sendo instaladas tabelas nas ruas, incentivando a pratica do basquete
(OLIVEIRA, 1995).

Na cidade de Franca existem as instituicbes que fornecem condicGes para a
manutencdo do basquete nas categorias de base, a primeira escolinha que surgiu foi a Clinica
Francana de Basquetebol, em 1984, em parceria com ex-atletas da cidade (GOMES, 2002).

Hoje uma das instituicdes responsaveis € o SESI Séo Paulo, responsavel pelas
categorias sub 15, sub 16 e sub 17, que faz parte de um programa denominado de Rendimento
Esportivo, que pode ser oferecido tanto na capital da Grande Sdo Paulo como no interior
paulista (caso do basquete masculino na cidade de Franca), que visa oferecer estrutura de
treinamento e competicdo para atletas de diversas modalidades. Atualmente esse programa
trabalha com o desenvolvimento de 15 modalidades esportivas, seis individuais, duas
coletivas, trés aquaticas e quatro paraolimpicas (SESISP, 2016).

A outra instituicdo de Franca que oferece basquetebol nas categorias de base €
denominada de Associacdo de Pais e Amigos do Franca Basquete (ASPA), fundada em 1998
com fins de apoiar, fortalecer e ajudar as equipes de bases, sendo hoje responsavel pelas
categorias sub 12, sub 13 e sub 14, e surgiu da parceria com o Franca Basquete Clube e a
Escola Lance Livre e colaboradores, de acordo com o estatuto da propria instituicdo que conta

com membros associados e a oferta de pratica regular do basquetebol em treinamentos e
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competicdes, sendo denominada por clube. Esse clube estrutura programas de atividades
praticas e competi¢cdes organizadas.

E, ainda, a terceira equipe do basquete de Franca é o Franca Basquete, responsavel
pelas categorias sub 18 até categoria adulto.

Portanto, a cidade de Franca é responsavel pelo desenvolvimento do publico que
procura a préatica, quanto a quem busca assistir 0 basquete de todas as categorias de basquete
masculino por meio de diversas instituices que oferecem a modalidade. Esses programas
esportivos permitem criar um ambiente onde criancas e jovens séo estimulados a alcancar o
alto rendimento e permanecer no esporte dentro da propria cidade (GALATTI, et al., 2017).

Em pesquisa realizada por Cunha et al., (2016), buscou investigar quais foram o0s
clubes em que os atletas de basquetebol do campeonato da NBB (temporada 2014/15)
passaram em todas as categorias da base (sub 12 até 19) e constatou-se que no sub 12, 13, 14,
15, 18 e 19, Franca foi a primeira do ranking com mais passagens de atletas dentre os demais
clubes. Na categoria sub 16 Franca fica atrds somente do clube Pinheiros (S&o Paulo), e do
sub 17 também atras do Pinheiros que esta junto com o Minas Ténis Clubes (Minas Gerais).
Franca reforca o titulo de “capital do basquetebol brasileiro”, tanto na iniciagdo como na
formacéo de atletas na modalidade.

Nos esportes coletivos, caso do basquetebol, nem sempre 0 sucesso nas primeiras
categorias significa condicdo de se tornar um atleta de elite adulto. O fato de ser espaco de
passagem de atletas da NBB, desde a primeira categoria de formacdo até a Gltima, evidencia
Franca como a principal cidade reveladora de atletas de elite para o basquetebol brasileiro.

Em uma pesquisa realizada por Gomes (2002) onde foram entregues questionarios
perguntando se preferiram ver o seu time de futebol campeéo brasileiro ou Franca camped
nacional de basquete, 70% escolheram o basquete. O mesmo autor mostra que uma a cada
duas jovens francanas pratica o basquete, porém mais de 90% praticam apenas por diversdo
enquanto para 0s meninos 28% jogam porque pretendem se tornar profissionais.

Exemplo de uma francana que teve que sair cedo da cidade para seguir na carreira
como atleta é Adriana Moisés Pinto, primeira francana a participar de uma Olimpiada
(GOMES, 2002), além disso, Adriana conquistou a medalha de bronze em Sidney, na
Australia.

Observa-se entdo que o basquete masculino toma tal magnitude na cidade de Franca
que representa papel significativo no seu contexto, motivando jovens a praticar a modalidade,

sendo que o desenvolvimento pessoal do atleta, assim como o profissional dos treinadores,
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depende muito do contexto em que exerce a atividade, no caso, as instituicbes que fornecem a

pratica do basquetebol.

CAPITULO IV - BOLA AO ALTO: A PERCEPCAO DE QUEM ESTA NO JOGO
4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados encontrados na investigacdo com 0s
entrevistados em conformidade com a analise de contetdo (BARDIN, 2000), considerando as
aprendizagens ao longo da vida (JARVIS, 2006, 2009) dos treinadores, apresentando as
influéncias durante suas vidas e, consequentemente, a atuacdo profissional. As investigacdes
permitem, ainda, entender como as entidades esportivas tém trabalhado para que o treinador
continue se desenvolvendo profissionalmente, na visao dos gestores.

Os resultados das falas dos treinadores sao retratadas diferentes aprendizagens ao
longo da vida que otimizaram o seu processo de aprendizagem, entre elas, formacdo formal,
experiéncia como atletas, certificacdo profissional, a identificacdo de experiéncias com
professores e treinadores, reflexdo sobre a pratica e as trocas de conhecimento no local de
trabalhno que se mostram muito colaborativos, propicio a criacdo de conhecimento.
Posteriormente, serdo discutidas as informacgdes referentes ao papel do clube/entidade
esportiva na fala dos gestores/coordenadores técnicos.

A partir desse estudo, é possivel observar que a andlise da trajetoria dos treinadores de
basquetebol nas categorias de base, pode auxiliar na compreensdo de pontos cruciais da

formacéo profissional.

ATLETA CIDADE ANOS DE EXPERIEN FORMADO

T1 Até 20 anos Franca 17 anos de experiéncia Bacharel

T2 Ateé 19 anos Franca 23 anos de experiéncia Licenciatura Plena

T3 Até 20 anos Franca 19 anos de experiéncia Licenciatura Plena

T4 Até 24 anos Franca 2 anos de experiéncia Licenciatura e Bacharelado

T5 Até 26 anos Franca 22 anos de experiéncia Licenciatura Plena
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A) APRENDIZAGEM PELA PRATICA ESPORTIVA

O conhecimento de treinadores é sustentado por diferentes situa¢fes de aprendizagem
ao longo das suas carreiras e a vivéncia como atleta tem demonstrado um papel importante
nesse processo, sendo uma das principais experiéncias para 0 seu envolvimento na
modalidade (GILBERT et al., 2009; CHESTERFIELD, 2010).

Para Milistetd et al. (2015), ser atleta ndo é uma condicdo necessaria para se tornar um
treinador de qualidade, no entanto, pode facilitar a experiéncia no treinamento pois, para
Trudel e Gilbert (2006), ¢ um ambiente natural da cultura esportiva, onde a formacdo de
valores também é desenvolvida nas experiéncias primarias.

No caso, todos os treinadores entrevistados para essa pesquisa, da cidade de Franca,
tiveram participacdo como atleta, fato que é relacionado ao aprendizado dos treinadores
(CALLARY et al., 2011) e teve influéncia importante para a seguir a carreira como treinador,
desenvolvendo habilidades, conhecimentos e valores que s&o adquiridos por processos
informais, resultantes da interacdo com o ambiente esportivo (TRUDEL; GILBERT, 2006).

Em estudo com treinadores de basquetebol, Ramos et al. (2011) observou que as
experiéncias com um treinador colaboraram para a escolha da carreira e também como
modelo de trabalho a ser seguido.

O fato de todos os treinadores serem Francanos e vivenciarem essa cultura do basquete
na cidade é fundamental no processo de se tornar treinador, essas experiéncias como atletas
sdo classificadas como uma socializacdo secundaria segundo Jarvis (2006). Fato que as
experiéncias vivenciadas como atleta impactaram profundamente na vida dos treinadores,
uma vez que na pratica esportiva ocorre o encantamento por algum esporte (GEARITY;
CALLARY; FULMER, 2013), podendo ser fundamental para influenciar na escolha da
profissdo, assim como afirma Jarvis (2006) as aprendizagens pelos sentimentos como
significativas para a aquisi¢cdo de conhecimentos.

As aprendizagens advindas de experiéncias vivenciadas com as atletas tem especial

destaque na fala dos treinadores de Franca:

“Como surgiu o convite pro basquete como era uma coisa que eu vivenciei desde
dos 10 anos de idade eu peguei e aceitei (...)Ah, vocé ter vivenciado a pratica €
importante, € muito importante, vocé vé muita diferenca quem trabalha, a ndo ser
aquele gue se dedica que estuda muito mesmo, gue pega que tira o atraso do pratico
pro tedrico, mas assim, é muito diferente o cara que sabe, que j vivenciou, vai
demonstrar, vai mostrar pros meninos do que aquele que ndo vivenciou” [T1] (Grifo
N0sso).

“Ajuda muito, ajuda muito porque é uma experiéncia Unica, como atleta e depois
como treinador vocé viveu aquilo entdo vocé vai passar pro menino o que vocé
viveu.” [T3] (Grifo nosso).

“A gente da Educagdo Fisica, na parte de competigdo, na parte do esporte, ¢ muito
da vivéncia né, que vocé tem com o esporte (...) ela se nunca teve contato com o
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esporte pelo menos alguns anos de competicéo, ela vai ficar meio perdida.” [T4]
(Grifo nosso).

“Eu até acredito que alguns conseguem entender e ter uma leitura de jogo sem ter
estado na quadra, mas acho gue encurta 0 caminho. Acho gue o cara gue ndo jogou,
de alguma maneira ele vai ter que buscar algumas formas né. Entao assim, eu joguei,
eu era armador, normalmente o armador ja é um jogador que ja tem uma nogdo, uma
visdo melhor do jogo. Entdo essa leitura que eu tinha, foi 0 que me ajudou muito na
hora de comecgar como técnico... e saber também fora a parte técnica, esses outros
fatores que influenciam né, essa questdo emocional, 0 antes do jogo, a motivacgao
para vocé buscar o objetivo.” [T5] (Grifo nosso).

As pesquisas indicam que o treinador que teve experiéncia como atleta, € uma forma
de aprender a profisséo de treinador, pois como afirmaram os treinadores, essas experiéncias
auxiliam sobre como trabalhar com os atletas, com os pais e também com 0s seus pares.
(LEMYRE; TRUDEL; DURAND-BUSH, 2007; STEPHENSON; JOWETT, 2009) além de
entender e poder trabalhar questdes como ansiedade pré-jogo, intrigas na equipe e outros
fatores presentes nas categorias de base.

Para os treinadores, as experiéncias como atleta viabilizam uma série de oportunidades
de aprendizagem de saberes da cultura esportiva do basquetebol, porém Carter e Bloom
(2009) afirmam que é possivel um treinador tornar-se expert sem ter passado pelo estagio de
atleta. Entende-se que, embora essa experiéncia seja importante, é possivel tornar-se um bom
treinador sem a experiéncia como atleta, no entanto a escassez dessa bagagem torna o trabalho
mais intenso e desgastante para que se possa complementar essa falta de experiéncia.

Portanto, a experiéncia como atleta do periodo da infancia até assumir o papel de
treinador € uma situacdo de aprendizagem comum entre os treinadores pesquisados,
favorecendo positivamente na aprendizagem.

Desse modo, quando os treinadores assumem a funcdo ja possuem acumulo de
experiéncias e muitas vezes moldam suas praticas baseadas nas experiéncias anteriores como
atletas.

O papel dos treinadores € um componente fundamental deste processo na trajetéria de

formagéo de outros treinadores:

“Tudo né, do que eu aprendi foi com os treinadores” [T3] (Grifo nosso).

“Entdo esse compromisso, seriedade a gente acumulou com o pessoal, de treino,
amigos de treino. (...) vocé pega aquela intensidade, aguela vida que ele (o treinador)
colocava no treino é muito, isso foi uma das coisas mais marcantes assim de nossas
de nossa iniciacdo e isso a gente traz até hoje pra passar pros meninos que € uma
coisa assim bem firme, bem bacana [T1] (Grifo nosso).

“Eu lembrava dos meus técnicos quando eu era da base, sabe... Joguei na ASPA
também, na minha base. Entdo eles me influenciaram muito no trabalho que eu faco
hoje, eu tento lembrar muitas coisas, me ajudam a me orientar” [T4] (Grifo nosso).

Quando os treinadores se deparam inicialmente com a situacdo de treino 0 modelo de

treinamento que eles buscam reproduzir € o que foi feito com eles, e sé depois os treinadores
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tomam consciéncia e buscam outros conhecimentos para aplicar em sua prética diéria
(CUNHA et al., 2014), a exemplo das falas dos treinadores T1 e T2:

Na minha época eu via muita coisa, eu também como eu peguei uma bagagem de
muito autoritarismo eu também via como uma bagagem e agente vai transformando,
vai_mudando, vai aprendendo entdo, no meu primeiro ano quando eu sai da
faculdade e fui pra ser técnico que veio na minha cabeca fazer 0 que me passavam ai
depois vocé vai estudando, vocé vai comegando a buscar livros, buscar informacéo,
CUrsos essas coisas ai vocé vai vendo que tem outra vertente que vocé pode buscar
pra conseguir trabalhar e ter o mesmo resultado que os outros faziam.” [T1] (Grifo
Noss0).

“Muita, até as coisas erradas (risos) a gente pega os trejeitos né, marca, a forma de
falar em alguns momentos né e ai depois vocé vai se moldando né, vocé vai vendo o
que foi legal 0 que ndo é. Mas sempre alguma caracteristica forte gue te marcou
voceé faz né.” [T2] (Grifo nosso).

Reconhece-se 0 envolvimento dos depoentes com o0s anos de experiéncia como
jogadores e também como observador do trabalho dos seus comandantes de treinamento, essa
experiéncia anterior favorece na reflexdo para o seu desenvolvimento de competéncias e em
suas orientacdes no treinamento (TRUDEL; GILBERT, 2006). A experiéncia como atletas e a
influéncia de seus treinadores no ambiente esportivo destaca-se no carater pratico da
construgdo do conhecimento, assim como a escolha da profissdo, caso dos treinadores T3 e
T5:

“Bastante (influéncia de outros treinadores), desde que eu tava parando de jogar ja
tava claro que eu queria fazer Educacdo Fisica né, e eu ja tinha tido algumas
experiéncias com técnicos que tiveram o aspecto ndo so técnico né, mas de educador
também. Quando eu entrei na faculdade isso ja tava bem claro, que dava para
trabalhar valores, a questdo da cidadania. Ou a questdo de, por exemplo, criangas
que ta com a alto estima baixa, ou crianga agressiva. Quando eu tava estudando eu ja
era auxiliar em escola de basquete [T5] (Grifo nosso).

“Os proprios treinadores mesmo que ja foram meus treinadores, onde eu recebi esse
convite que me falou gue eu tinha perfil que era legal trabalhar com isso e me
incentivou.” [T3] (Grifo nosso).

Portanto, considera-se que a constru¢cdo do conhecimento profissional dos treinadores
é iniciada antes mesmo da formacéo formal, no caso dos treinadores de Franca é fortemente
influenciada pela pratica cotidiana no meio esportivo na esfera como atleta onde ja
experienciaram horas de vivéncia como ja observaram em outros estudos Trudel; Gilbert
(2006), Talamoni (2013), Ramos et al. (2011), Tozetto (2016).

B) APRENDIZAGEM PELO CONTEXTO FORMAL

Com a Lei n® 9.696/98, a formagéo universitaria no Brasil foi reconhecida como a
principal forma de preparagdo de treinadores, sendo necessario portar o diploma de Bacharel
em Educacdo Fisica que tem a tarefa de contribuir na construcdo de conhecimentos, fora do
ambito escolar (HUNGER et al., 2006). Porém Milistetd et al. (2014), Ramos et al. (2011),
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Rodrigues (2014), Brasil et al. (2015) advertem que sdo poucas horas destinadas ao esporte, a
area do bacharelado é mais focada nas “ciéncias da saude”.

Diversos autores (BENTO, 2007; JONES et al., 2012; MORGAN et al., 2012;
MESQUITA, 2014) tem destacado a importancia da formacgéo formal para a aprendizagem de
conhecimentos dos treinadores, principalmente se tratando de recursos e possibilidades
tedricas utilizadas por esses profissionais.

Os autores Jones (2006) e Demers et al., (2006) realcam a importancia dos cursos
superiores em Educacédo Fisica e Desporto, na medida em que estes fornecem conhecimento
sobre pedagogias e didaticas, além de saberes tedricos que sdo fundamentados em pesquisas
cientificas.

Em pesquisa realizada por Rodrigues et al., (2016), no qual foram entrevistados 13
treinadores de basquete das categorias de base feminina e masculina no estado de S&o Paulo,
alguns conhecimentos como didatica, fisiologia, anatomia, teoria do treinamento e psicologia
contribuiram para a formacao desses profissionais.

Hunger e Rossi (2010), afirmam que a formacdo superior no Brasil permite uma
atuacdo generalizada do profissional, ndo atendendo as expectativas no que se refere a
preparacdo para o mercado de trabalho, onde muitas vezes as formagdes do contexto ndo
formal e informal se sobrepondo & formag&o formal.

Partes dos entrevistados reconheceram as limitagdes do curso de Educacdo Fisica para

atuar como treinador:

“A faculdade ela é muito ali, muito pouco, fundamento nem deu, foi um ano sé de
basquete e a meca do basquete é muito grande né, aquela época passava 0 que era
uma 2x3, 0 que era uma 3x2 ensinar é muito além disso, é muito além e é muito
tempo né e cada vez vai evoluindo mais e mais e mais.” [T2] (Grifo nosso).

“Ndo. Eu sempre defendo, vou defender por engquanto, enquanto ndo mudar um
pouco as grades de Educacdo Fisica, a gente da Educacdo Fisica, na parte de
competicdo, na parte do esporte, € muito da vivéncia né, que vocé tem com o
esporte. Acho que na faculdade vocé aprende o superficial do superficial.” [T4]
(Grifo nosso).

E fato que a graduag&o em universidades é importante em se tratando de plano tedrico
e metodoldgico. Contudo, esse conhecimento so terd eficicia se a formacdo universitaria
oferecer situagdes para a pratica experimental (MILISTETD et al., 2014) além de estimular a
reflexdo critica, desenvolvendo a autonomia para analisar, e construir (BATISTA; PEREIRA,
GRACA, 2012; MILISTETD, 2015) o conceito como treinador para futuramente contribuir na
articulacdo do processo de treino.

Os outros treinadores (T1, T3 e T5) avaliam como positiva a formagdo formal:

“Com certeza (impactou) 0 nosso curso oferecia 4 anos de basquete (...) Era
tabelado, voltado pro basquete (...) Pra nds que conhecia a modalidade era bem mais
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light (...) mas tinha que ficar repetindo exercicio, voltava, 0 gue era usado pra
iniciacdo, 0 que era usado pra treinamento, simula.” [T1] (Grifo nosso).

“Foi, foi sim (...) em termos de lidar com 0s meninos de saber a maturidade de cada
um e por idade isso foi muito importante aprender na faculdade além de outras
varias matérias que a gente aprende (...) Foi muito importante.” [T3] (Grifo nosso).
“Foi assim, no aspecto de que foi um dos profissionais gue me influenciou bastante,
porque na faculdade eu tive um professor que trabalha mais com iniciacdo voltada a
rede escolar, em escola de que eu trabalhei, mas a forma como ele trabalhava me
ajudou muito.” [T5] (Grifo nosso).

Embora as falas estejam distintas sobre o processo de formagéo para os treinadores no
contexto formal, observa-se que as informacgdes sdo positivas se relacionadas a forma de
trabalhar com criancas e jovens, a didatica e ndo necessariamente as situacdes referentes ao
aprofundamento do contexto esportivo.

No que diz respeito a formacdo formal como sendo de exigéncia bésica e necessaria
para a atuacdo profissional no Brasil, os treinadores encontram outras vias de recorrer a outros
tipos de capacitagdes, no caso a ndo formal, como as clinicas, workshops, congressos que sdo

oferecidos por federac6es, associacdes entre outros.

C) APRENDIZAGEM PELO CONTEXTO NAO FORMAL

Na situacdo de aprendizagem nao formal foram considerados os cursos de
aperfeicoamento realizados pelos treinadores em diversos eventos e programas como, por
exemplo, clinicas oferecidas pela FPB e palestras voltadas para o basquetebol, o curso de
treinadores oferecidos pela ENTB, workshops e congressos. Apesar de seu intuito de
atualizacdo profissional, os eventos ou programas de curta duracdo sdo relatados por trés
treinadores (T1, T3 e T5) que tiveram a oportunidade de estar presente nesses eventos.

Neste sentido, os programas de formacdo de treinadores na fala dos depoentes,

desenvolveram métodos benéficos de treinamento:

“Eu fiz os cursos que a Escola Nacional tinha, (...) fizo 1 e 0 3. Nivel 1 eraaté 17, 0
2 erado sub 19 e sub 22 e 0 3 era pra adulto, eu fiz 0 1 e 0 3 (...)0s cursos que tem
da federacgdo a gente faz, os outros cursos que tem que geralmente da a data assim, a
gente participa, (...) esses da escola foi muito bom principalmente no nivel um,
apesar de ser €, ldgico, direcionado pra categorias diferentes, o nivel um assim ele
teve um ensinamento muito pedagdgico que foi bem bacana, nada assim de outro
mundo, mas assim, mostrou o alinhamento do que é acostumado a trabalhar (...) pra
n6s que ficamos ali na base ndo sé nessa iniciacdo mas também pro final da base, foi
muito bom também, é, é diferente um ensina o processo pedagogico o outro vai e
mostra o direto o que acontece na quadra.” [T1] (Grifo nosso).

“Sim, ja participei de um curso da federacdo gue veio um porto riqguenho em Sao
Paulo e a gente t& sempre participando dos cursos, ja veio um espanhol um técnico
(...) uns dois anos atras teve uma clinica aqui com um americano. (...) Sim, sempre
tem coisa nova, sempre ta tendo o basquete ta sempre inovando né. A gente ndo
aprende sé exercicios, fundamentos, mas parte tatica também a gente aprende
muito”. [T3] (Grifo nosso).

“Normalmente tem os da federacdo que é de aperfeicoamento. (...) Eu fiz um dos
mdédulos que teve, que é pra formacdo de treinador (...). Mas, a grande maioria que
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eu fiz foi por interesse mesmo, ou porque a entidade de alguma forma colaborava,
mostrando a importancia, ai eu fazia.” [T5] (Grifo nosso).

Os cursos e clinicas sdo muitas vezes realizados e ministrados por treinadores, ou seja,
situacdo de aprendizagem mediada, centradas no palestrante no qual organiza o que sera
transmitido. Diferentes autores tém visdes diferentes sobre o aproveitamento efetivo dos
treinadores sobre os cursos de curta duragéo.

Dickson (2001) afirma que esses programas para complementacdo da formacao dos
treinadores devem abordar seus problemas de forma significativa. Jarvis (2007) salienta a
necessidade de aproximar a teoria do contexto real, podendo utilizar de estratégias onde a
énfase esteja centrada no treinador e situacGes de interacdo entre eles, ou outra possibilidade,
a aprendizagem baseada em resolucdo de problemas (JONES; TURNER, 2006).

Os treinadores consideraram 0s cursos citados como importante para a construcdo do
seu conhecimento profissional, sendo possivel articular os conhecimentos tedricos com 0s
obtidos na pratica (JONES et al., 2003). Advindo dos préprios treinadores uma possivel
reflexd@o interna dos problemas com base nos cursos mediados.

Dois treinadores (T2, T4) afirmaram que nao participaram de cursos oferecidos pela
FPB, ENTB, mas que buscaram em outras fontes de aprendizagem (como por exemplo,
contexto informal), como o T2 afirmou que por meio das instituigdes de esporte ofereceram a
vinda de outros treinadores para ministrarem palestras e o T4 mencionou utilizar de outras
fontes de conhecimento, conversando com seus pares e buscando referéncias na internet.

Uma das possiveis causas da dificuldade para ndo participar € que muitas vezes 0s
cursos tém que ser pago pelos proprios treinadores, ja que a instituicdo do tal ndo tem

condicdes de financiar os cursos e, entdo, o préprio treinador opta por nao ir:

“E a vida fica muito corrida pro professor né, entdo por exemplo, n4o sou s técnico
de basquete eu dou aula em colégio, aula particular aqui, eu dou aula em outro
colégio particular fora de Franca, entdo vocé ndo tem tanto tempo pra estudar (...). O
negécio ta feio, ndo tem verba ndo, nunca teve e pra vocé que é pai de familia e tal e
vocé vem fala ndo eu vou fazer primeiro as minhas prioridades.” [T2] (Grifo nosso).

O gestor da equipe do Franca Basquete também reconheceu as dificuldades em enviar

os treinadores para cursos e clinicas:

“Hoje eu te diria assim, no NBB, por exemplo, os técnicos sdo exclusivamente
técnicos e os assistentes sdo exclusivamente assistentes, eles vivem do basquete, eu
acho que nas categorias de base ainda é muito dificil. E dificil porque, até aqui em
Franca, o professor ndo consegue ser exclusivamente técnico, entdo ele tem que
preencher o horério dele dando aula ou normalmente, ndo é exclusividade, muito
dificil, muito dificil (...) o Sesi oferece pras categorias de base a mesma estrutura de
adulto, por exemplo, nem nés Franca Basquete ndo consegue por exemplo, nosso
Juvenil fomos jogar em Sé&o Paulo, (...) 0 jogo era as 16h a gente sai daqui 9h da
manhd, almoca na estrada, joga e volta porque vocé ndo gasta hotel. Nao é uma boa
condicdo, o Sesi pras categorias de Base, leva um dia antes, pde num hotel, joga e
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volta. O Sesi faz isso, a Aspa ndo tem dinheiro pra fazer isso, hoje o Franca
Basquete ndo tem dinheiro pra fazer isso.

-E Franca oferece algum curso de formacdo pros técnicos?

Néo, infelizmente ndo.” [GFB] (Grifo nosso).

J& para o gestor do Sesi existe a facilidade e a possibilidade de conceder aos

treinadores a possibilidade de clinicas e cursos:

“Além do SESI ter capacitacdes internas com nossos profissionais em rede, sempre
tem enviado a comissdo técnica em diversos eventos, como seminarios, forum,
oficinas.” [GS] (Grifo nosso).

Portanto, a aprendizagem ndo formal, que ndo se limita apenas a um momento
especifico da vida, os cursos de curta duracdo realizados pelos treinadores oportunizaram o
desenvolvimento e a construcdo de conhecimentos e metodologias de trabalho. Acredita-se
que os diversos programas de formacao de treinadores que sdo oferecidos pelas federacGes ou
pela extinta ENTB e até mesmo pelas instituicdes esportivas, que é o caso da cidade de
Franca, colaboram para ampliar as possibilidades de aprendizagem dos treinadores.

Porém, a aprendizagem dos treinadores ndo se limita somente a formacéo formal e ndo
formal, os treinadores afirmam ter uma proximidade com a comissdo técnica para a troca de
experiéncias e conhecimentos, isso demonstra que as experiéncias ao longo da vida podem
surgir em diferentes momentos, como nas proprias experiéncias anteriores e no dia a dia da

atuacdo profissional.

D) APRENDIZAGENS OFERECIDAS NO AMBIENTE DE TRABALHO

Nas trajetorias de vida dos treinadores, os locais de trabalho estéo relacionados com o
seu desenvolvimento profissional, assim como afirmam Jones, Armour e Potrac (2003) as
experiéncias advindas do ambiente esportivo sdo mais relevantes do que os programas de
formagédo do contexto ndo formal e formal. Os locais de trabalho podem apresentar uma
organizacdo de aprendizagem, trabalhar para que seus treinadores continuem aprendendo. Ja
que a aprendizagem né&o se esgota, buscou-se por meio da fala dos gestores e treinadores as
acOes promovidas e os tipos de oportunidades pelas instituigdes de ensino.

Billet (2001) e Rynne et al, (2009) apresentam pesquisas sobre 0 que os funcionarios
podem fazer para promover a propria aprendizagem dentro do local, a indagacéo referente a
esse trabalho e quais as oportunidades de desenvolvimento existem atualmente para 0s
treinadores de basquetebol em Franca?

Da mesma forma, como esses individuos se envolvem na pratica de trabalho ira

determinar como e 0 que eles aprendem dentro dessa cultura esportiva, orientando-os a
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compreender melhor o seu papel na instituicdo e as competéncias necessarias para se
desenvolver dentro do seu contexto. Por tanto, o local de trabalho assume a responsabilidade
de oferecer condi¢des adequadas para que os treinadores continuem aprendendo ao longo de
sua carreira.

Nessas situacOes, o local de trabalho pode se apresentar como uma organizacdo de
aprendizagem, ou seja, pode ser considerada uma situacdo potencializadora da aprendizagem
profissional, em consequéncia levando seus treinadores a se desenvolver profissionalmente,
como, por exemplo, desenvolver reunifes pedagogicas os estimulando discutir sua pratica
(MILISTETD et al., 2015) e construir condigdes favoréaveis de treinamento contribuindo com
0 processo de ensino nas categorias.

As instituicbes de Franca realizam reunides entre as comissdes técnicas do Sesi e da
Aspa, esses encontros sdo propostas em comum acordo entre os treinadores e as instituicoes,
que trilham objetivos definidos para o desenvolvimento dos jogadores com principios
pedagogicos, como é o caso da fala dos entrevistados:

“A gente t4 fazendo um trabalho conjunto com a Aspa assim através da parceira a
gente t& fazendo muitas reunides pra estipular esse processo de aprendizagem, eles
também acreditam nisso, entdo hoje se for por o pé da letra a gente ta fazendo aquele
trabalho a longo prazo entdo a gente t4 reunindo t4 passando € eles perguntam muito
também o que que eles, 0 que a gente quer que 0s atletas cheguem realizando aqui
entdo a gente reline bastante temos bastante liberdade. Eu trabalhava na Aspa antes
de ser do Sesi entdo a gente tem muitos parceiros 14 dentro, entdo a gente consegue
reunir, trocar bastante ideia.” [T1] (Grifo nosso).

“Essas reunifes semanais, nés temos a cada 15 e 15 dias (...) E ai é colocado como
que t4 indo o0 andamento, o planejamento que j& é feito, n6és temos que passar a
programacdo.” [T2] (Grifo nosso).

“Sim, é tem reunido de 15 em 15 dias com 0s técnicos e a diretoria [...] a gente
recentemente a gente fez uma reunido falando o que a gente iria fazer na nossa
transicdo de contra ataque (...) Sempre faz reuniGes das equipes de Franca [...]
reunido dos técnicos pra conversar 0 que precisa melhorar 0 que precisa marcar pra
gente ter uma filosofia praticamente até certa idade. Segundo ano que a gente faz um
planejamento anual sabe com cronograma, faz um calendério tudo certinho pra saber
0 que vai fazer ai se tiver alguma mudanca eles avisam, chama, faz reunido avisa
tudo e essa programacdo a gente faz toda semana do que vai ter né, treino técnico,
tatico pros meninos saber o horédrio em que vai ser os treinos que pode mudar
também e 0 que que vai ter no fim de semana, 0 vai ter jogo sabado domingo, pra
eles se programarem ja também e os pais também se programam [T3] (Grifo nosso).

Esse planejamento entre os treinadores de diferentes entidades € relevante, uma vez
que eles passam a conhecer as dificuldades e as potencialidades para trabalhar com outros
atletas que chegam de outras categorias.

E no espaco de trabalho, clubes e instituicGes esportivas, em torno da complexidade do
campo esportivo, que diversas situacbes emergem do contexto presentes no esporte
(MESQUITA et al., 2013) como a necessidade de lidar com pais, jovens, escola, dirigentes

esportivos, arbitros etc., promovendo e desenvolvendo a verdadeira formagdo do treinador,
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enxergando no espaco de trabalho ndo somente como o lugar onde ele ensina, mas onde
aprende.

Durante esses encontros permite-se um engajamento criativo com situacdes e
estratégias novas, que outras formas de aprendizagem nao permitem, ou seja, no que diz
respeito a esse espaco de trabalho e sua contribuicdo no desenvolvimento de formagéo dos
treinadores, fomentar um trabalho que desenvolva e discuta estratégias e possibilidades para o
processo de ensino-treinamento e aprendizagem tem grande potencial para 0s mesmos
(GILBERT; TRUDEL, 2001).

O ato de compartilhar situacbes do campo esportivo e conhecimento com outros
treinadores tem papel importante no desenvolvimento dos profissionais, como ja observaram
Jarvis (2007), Mesquita et al. (2014), Cushion et al. (2010) facilitando a reflexdo entre os
pares sobre o trabalho a ser desenvolvido.

Diversos autores (JONES; TURNER, 2006; JONES et al., 2012; MORGAN et al.,
2012) reconhecem que o conhecimento é construido por meio de experimentacdo e refletindo
criticamente sobre essas informacdes, ou seja, para Schon (1983) essa aprendizagem sé
ocorrera se de fato resultar em reflexdo, potencializando o seu desenvolvimento profissional.
As novas situagdes de aprendizagem tornam o treinador mais experiente, de acordo com
Jarvis (2006), podendo buscar novas formas de solucionar os problemas no campo esportivo.

Os ambientes que compde 0 campo esportivo, o treino, competicdo, interacdo com
atletas e outros treinadores fazem parte do convivio do treinador e, durante sua atuacdo, €
posto a prova acerca dos objetivos e metas propostos em cada categoria, e para que as a¢oes
sejam benéficas € preciso o trabalho de reflexdo critica sobre sua pratica (RODRIGUES,
2014; MILISTETD, 2015).

As reflexBes em conjunto com a comissdo técnica também auxiliam nas discussdes e
reflexdes acerca de sua propria teoria de trabalho (JONES et al., 2012). E necessario
compreender que 0s processos reflexivos sdo internos e sdo baseados em aprendizagem
interiores, as quais sdo confrontadas com as novas situacoes.

Essas reunides podem ser benéficas no processo de formacao dos treinadores, uma vez
gue elas produzem conhecimentos especificos, taticos e técnicos que, relacionados a outros
conhecimentos, podem construir elementos importantes nas préaticas, além de possibilitar a
reflexdo sobre a mesma.

Essas atividades compreendem no processo reflexivo em conjunto que séo
confrontadas diante das reunides com os colegas tem potencial de estimular os treinadores a

pensarem e discutirem sobre conceitos e metodologias provenientes das situacfes praticas.
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Importante destacar que o processo de reflexdo requer a capacidade de uma reorganizagédo
critica sobe os conhecimentos para entdo se tornar positiva, por isso a importancia de seus
pares com outras perspectivas (TOZETTO, 2016).

A atualizacdo e a producdo de novas praticas de ensino surgem de uma reflexao
partilhada entre os colegas, construindo uma cultura de cooperacdo (MILISTETD et al.,
2015). Essa reflex&o tem lugar no clube ou entidade esportiva e nasce do esfor¢o de encontrar
respostas para os problemas no campo esportivo. Trata-se da participacdo em movimentos
pedagdgicos, de reflexdo e intervengdo no processo do treinamento.

Observa-se uma facilidade em relacdo a troca de informacGes entre os treinadores e
também da diretoria que atuam nas instituicdes, algo que antigamente ndo acontecia devido ao

medo de partilhar suas ideias, como se o conhecimento fosse privativo e exclusivo:

“Mas aqui no nosso caso nos temos muitos técnicos conceituados que a gente tem
liberdade de conversar, procurar, hoje vocé vai no treino do adulto vocé fica la na
quadra voceé participa tem toda a liberdade de dar até opinido pro cara, antigamente
ndo era assim entdo sdo pontos facilitadores para 0 nosso aqui em Franca.” [T1]
(Grifo nosso).

“Entre nos aqui é excelente, excelente, eles se ddo muito bem, pessoalmente e
taticamente também, muito interesse as coisas funcionam muito bem, alias acho que
uma boa parcela do sucesso é exatamente essa intera¢do.” [GFB] (Grifo nosso).

“E mais facil na equipe de trabalho por causa da rotina, mas assim, entio semana
passada a gente fez uns treinos aqui, o (...) e 0 (...) que sdo os assistentes vieram, ai 0
dia que eu fui 14 assistir o treino, ele falou oh, fica aqui no treino, da palpite. Entdo
quer dizer, ndo tem segredo e é muito aberto.” [T5] (Grifo nosso).

O treinador T4 com menos experiéncia profissional afirma que o desenvolvimento de

sua formacdo foi decorrente da troca de experiéncias e convivio diario com outros treinadores:

“Néao fiz nem um curso especifico para técnico, né. O que eu sei é de convivio,
conversa com 0 pessoal, e material que eu procuro né, videos, apostilas argentinas,
espanholas, ai gue eu me oriento (...) cada um tem uma fonte ali de conhecimento,
entdo vocé vai pegando, bebendo um pouco de cada.” [T4] (Grifo nosso).

As falas dos entrevistados mostram que os resultados corroboram ao que tem sido
divulgado na literatura nacional e internacional (WERTHNER; TRUDEL, 2006; TRUDEL,
GILBERT; WERTHNER, 2010; RODRIGUES; PAES; SOUZA NETO; 2016; TOZETTO,
2016) de que o contexto informal é a principal fonte de conhecimento entre os treinadores.

Esta oportunidade de debater com colegas os problemas cotidianos que emergem do
contexto de trabalho tem grande potencial de aprendizagem para treinadores (GILBERT;
TRUDEL, 2001), ecoando o estabelecimento de uma "comunidade de pratica" com todos 0s
beneficios associados (WENGER, 1998).

Ao contrario do que foi apontado pelos treinadores, em estudo realizado por Mesquita

e colaboradores (2014), treinadores das modalidades de voleibol, basquetebol, ginastica,
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natacdo e handebol denominam o campo de trabalho como de “concorréncia em vez de
colaboragao”. Os treinadores acabam por ndo compartilhar com 0s seus pares Seus
conhecimentos porque os consideram oponentes e ndo parceiros (CULVER; TRUDEL, 2008).

Essa facilidade de interacdo entre os pares em Franca oferece aos profissionais a
possibilidade de discussdo sobre métodos de trabalho além de transformar esse conhecimento
em acdo (TRUDEL; GILBERT, 2006) oportunizando a reflexdo sobre sua pratica
(RODRIGUES, 2014), sendo capaz de gerar novas estratégias.

Por vezes, as reflexdes surgem de outros ambientes, como analise de jogo, de
treinamento, conversas informais e também por sua prdpria acdo. Porém, esse processo de
reflexdo ocorre quando os treinadores “intencionalmente sujeitam suas crengas e uma
autoanalise critica e tomam responsabilidade pelas suas a¢des” (MESQUITA, p.302, 2012).

Outro fator das estratégias formativas de responsabilidade dos clubes e instituicGes
esportivas seria 0 incentivo a ida de cursos e clinicas, mas na fala dos entrevistados o clube
ndo se responsabiliza pelo custeio ou intervém com a reducdo de custo para 0S seus

treinadores:

“T0 te dando tantos reais pra voce ir 1a no grupo tal, ndo, ndo temos ndo. O negdcio
t& feio, ndo tem verba ndo, nunca teve.” [T2] (Grifo nosso).

As vezes por ser uma associagdo a gente depende de patrocinios de arrecadacdes de
promoc0Oes que a gente faz (...) Sempre correndo atras, de rifas, esse tipo de coisa
sabe. E ai as vezes essa parte de cursos, campeonatos gque a gente poderia t4
participando mais (...) a gente vem buscando isso, mas assim, ainda é pouco, a gente
poderia estar participando de campeonatos internacionais, interestaduais e ai a gente
acaba ficando assim, mais aqui em Franca e regido. [T3] (Grifo nosso).

“Ndo, infelizmente ndo (oferece condigdes). Isso ai é uma frustracdo que eu tenho
porque eu sou presidente da associacdo dos técnicos brasileira e é dificil a gente tem
a escola, é chato a gente falar, mas ndo vai por causa da cbb a escola nacional de
técnicos ela é obrigada a ser vinculada a confederagdo brasileira de basquete que ta
na situacdo que ta...” [GFB] (Grifo nosso).

Um treinador afirma ndo ter participado de cursos oferecidos pela FPB, ENTB, mas a
cidade de Franca por meio de suas instituicdes ofereceu a vinda de outros treinadores que

ministraram palestras:

“Ai veio um espanhol aqui e ai todo mundo foi né (...) mas sai pra fazer curso, ndo.
Sempre 0s caras trazendo alguém ou eles mesmo passavam.” [T2] (Grifo nosso).

Nas palavras dos entrevistados, entre treinadores e gestores, enfatizaram a importancia
que as categorias de formacdo possuem o momento de potencializar o gosto do esporte,
trabalhar valores e ndo empenhar-se exclusivamente a vitoria, sendo assim Gilbert e Trudel
(2005) afirmam que dessa maneira os treinadores se sentem seguros para trabalhar mesmo se

n&o houver conquistas nas competigdes:

“Acho que eles tem que sempre dar 0 melhor nos que eles forem fazer é ndo tem
essa, vocé ndo pode ficar brincando com as coisas, deu 0 melhor, beleza (...) é a
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formac#o da pessoa, se chegar alguém, se vier alguém, beleza né (...) E lucro, mas a
formaco é importantissima né.” [T2] (Grifo nosso).

“A gente ndo se preocupa com sO assim também o lado atleta, (...) eu sempre falo
pra eles que isso aqui é um momento Unico, tudo vai passar, uns vdo continuar
jogando, outros vo parar outros vao estudar, que é o gue eu sempre cobro eles que é
0 mais importante, certo. Porque o basquete ele pode até virar jogador de basquete,
mas se ele ndo tiver uma profissdo a carreira € muito curta entdo ele tem que estudar
e ter uma profissdo (...) eu sempre falo pra eles gue o que eles vdo levar daqui é
amizade que eles tem agui né assim, eternamente uns vao ficar, outros vao parar uns
véo continuar mas a amizade continua entdo ndo tem que vir aqui, tem que vir aqui
pra treinar, pra aprender mas tudo com alegria e ndo sair insatisfeito daqui.” [T3]
(Grifo nosso).

“O que espero de meus jogadores é que tenham prazer em praticar basquete (...) a
certeza que eu tinha, que como esporte eu podia influenciar muito na vida.” [T5]
(Grifo nosso).

“A categoria de base, ela ndo é pra ganhar titulo, ela pode ganhar titulo mas néo é a
formacéo dela (...) eu acho que cada categoria tem sim um objetivo e nenhum deles
é ganhar titulo na minha opinido (...) é diferente eu ndo vou dirigir um jogador de 15
anos igual eu vou dirigir um adulto o objetivo ndo é 0 mesmo, mas vocé ndo quer ser
campedo? N&o, vocé ser campedo com 15 anos é uma consequéncia (...) um técnico
de categoria de 15 anos se ele errar, ele pode prejudicar o desenvolvimento daquele
jogador, aquele jogador poderia se desenvolver de outra forma e ndo se desenvolve
(...) mas por jogador que ele formou, gue ele ajudou a formar (...) Minha opinido
mesmo num mundo competitivo antes de mais nada ele precisa ser professor, porque
mesmo o técnico de alto rendimento ele vai transmitir conhecimento pro jogadores.”
[GFB] (Grifo nosso).

Por tanto, afirma-se que Franca ndo é somente um centro de formacéao de jogadores de
elite, como observaram Cunha et al. (2016), € mais do que isso, é responsavel por manter uma
cultura que se importa com a formacdo do individuo, com preocupacdes educacionais,
podendo ser responsdvel por proporcionar experiéncias significativas de jovens, que
futuramente irdo refletir sobre essa pratica e o impacto positivo do esporte em suas vidas
estimulando outros a praticarem. Essa cultura do basquete na cidade que ha anos tem

trabalhado na estabilidade e manutencdo de programas esportivos voltados para a populagéo:

“Se vocé for acabar um negdcio que s6 tem o time adulto é facil, agora se vocé for
acabar um neg6cio que tem raiz que t4 nas escolas que atende 3 mil criangas, como é
gue vocé vai acabar com um negdcio desse? E diferente, bem diferente.” [GFB]
(Grifo nosso).

“A conversa em qualquer lugar é de basquete entéo vocé relne 2, 3 profissionais que
ja trabalham vocé ja comecga a trocar informagdo o que fazer, como fazer, ou eu t6
com dificuldade entdo é muito natural aqui em Franca isso.” [T1] (Grifo nosso).

Nesse sentindo, Franca tem uma relacdo de identificagdo com o basquete na cidade,
esse cenario se torna favoravel para criar condi¢Bes basicas a quem queira se envolver com
esse esporte. No caso dos treinadores, as reunides entre as comissdes técnicas fomenta um
trabalho de desenvolvimento de estratégias e o Sesi fornece melhores condi¢Ges na
capacitacdo e em questdes salariais onde seus treinadores sdo tambem funcionarios.

Observa-se que o conjunto do cenario de Franca com as acGes promovidas pelas

instituicOes, essas que mesmo nédo oportunizando condigdes iguais de trabalho, se constituem
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como parceiros fundamentais para o desenvolvimento e progresso do treino desportivo,
consolidando em uma melhora da qualidade do treino e em melhor formagdo e
desenvolvimento dos jovens atletas.

Portanto, o grau de envolvimento existente entre os treinadores de Franca das
diferentes instituicGes esportivas, € responsavel por uma acdo conjunta entre as diretorias
dessas instituicbes, fornecendo um ambiente de trabalho favoravel ao desenvolvimento de
seus treinadores, um local harménico e com ac¢des colaborativas, compartilhando problemas e
desempenhando solugbes, tornando o local de trabalho um ambiente legitimo de
aprendizagem (RYNNE et al., 2006).

Ressalta-se que a qualidade do trabalho dos treinadores ndo depende exclusivamente
das acGes fomentadoras pela organizacdo de aprendizagem, mas também na iniciativa e
empenho deles proprios de buscarem solucbes de resolver problemas do universo esportivo,
determinando seu caminho na aprendizagem. E, a partir da fala dos treinadores, observa-se
que o processo de aprendizagem ocorre no cotidiano de seu trabalho sendo a reflexdo o

processo mediador entre experiéncia e conhecimento.

E) DIFICULDADES ENCONTRADAS NA PROFISSAO

O esporte é um fenémeno de multiplos significados e plural (REVERDITO et al., 2013) e a
atuacdo dos treinadores é permeada por situacdes complexas que envolvem conhecimentos que
vao além dos meros saberes esportivos, tratando de a¢des multifacetadas que definem a prética do
seu conhecimento.

Assumindo papel de destaque no campo esportivo, os treinadores reconheceram diferentes
dificuldades no seu oficio, como a quantidade de jogos em suas categorias que dificulta o
crescimento de suas equipes, outra questdo apontada foi sobre os comprometimentos dos jovens
em relacdo ao treinamento, onde muitas vezes ndo parecem se dedicar tanto quanto poderiam na
quadra, dificuldades no aspecto da formagao dos proprios treinadores e a excessiva influéncia dos
pais nos treinamentos e jogos.

Franca, por estar muito distante da capital e dos outros polos do basquete apresenta uma
dificuldade geogréafica (400 km da capital), mesmo havendo outras equipes na propria cidade, o
que para o interior € algo Unico, contudo existe dificuldade para se locomover a outras regides para
disputar campeonatos e amistosos, diminuindo consideravelmente o nimero de jogos disputados e
0s confrontos com outras equipes, sendo muito longo o tempo de espera de um jogo para 0 outro,
assim os atletas demoram a se desenvolver bem como os treinadores tem pouco jogos para se

desenvolver:
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“Como tem poucos jogos né, assim quando tem jogos € sempre é turno e returno,
joga um fim de semana aqui e a gente procura fazer amistosos com as categorias de
cima com os outros times da (...) cidade mesmo pra poder ter mais jogos né (...) para
0S meninos joga pouco, desenvolve menos mas pros técnicos também (...) mas é
pouco em vista da capital” [T3] (Grifo nosso).

“Se jogasse mais, tinha um peso menor. Mas, como eles jogam pouco, eles ficam
muito ansiosos. Quando falta 20 dias pro meu proximo jogo, eles perguntam todo
dia “E 0 jogo? Que dia vai ser? Que horas?” ai chega no dia do jogo, tdo igual vara
verde” [T4] (Grifo nosso).

Entre todas as especificidades que permeiam o ambiente esportivo a exigéncia para o
desenvolvimento individual e da equipe depende de questdes de preparagdo e intensidade para
alcancar determinado objetivo (SAMULSKI, 2002; INTERDONATO et al., 2008).

Outra dificuldade relatada pelos treinadores € a relacdo que os jovens tem com o esporte, 0
interesse em se dedicar e buscar a profissdo como atleta é prioridades de poucos nos treinamentos,

assim como observaram Tl e T2:

“Assim acho que dificuldade maior assim que a gente vem pegando é assim, 0
comprometimento (...) de geracdes, tem geracdo que vem gue ndo tem aquele perfil
assim mais de jogador, ndo sei, a cada ano que passa (...) Menos interessados no
aspecto de 'pd eu quero isso, eu vou ser jogador e vou treinar mais gue os outros' é
raro vocé ver jogador, moleque assim, hoje aqui ndés temos uma meia dizia nos
meus times tem, juntando as 2 categorias, entdo, assim, isso é 0 que eu quero na
vida, eu vim aqui pra isso, eu quero isso, meu sonho € esse eu quero chegar a tal, e
0s outros assim, conciliam os estudos com o basquete mas provavelmente pare daqui
1, 2 anos, ndo é o proposito de vida deles. Entdo eu acho que isso é uma coisa que
dificulta a gente até é buscar um pouco mais dos outros, porque se eu tenho 3 que ja
treina mais que o0s outros, e eu ndo tiver um sparring ali, isso é um fator que dificulta
0 crescimento dos outros, entdo, seria interessante que todos tivessem a mesma (...)
motivacdo, mesmo perfil (...) que sdo meninos que tem qualidade técnica mas ndo
tem o perfil assim 'ah eu vou ser atleta' ndo, eu sou melhor agora, eu quero jogar 1, 2
anos até eu entrar na faculdade e depois eu vou pra faculdade.” [T1] (Grifo nosso).
“Agora quando ndo tem comprometimento, hdo tem compromisso, falta duas vezes,
vem duas, vem por um lance de status ai é ruim, é ruim, porque vocé guer trabalhar
com que t4 afim, 0 que te motiva € isso, trabalhar com quem quer aprender” [T2]
(Grifo nosso).

Alguns fatores como cobrangas excessivas e a falta de divertimento podem causar o
abandono precoce do esporte (INTERDONATO et al., 2008). O treinador deve levar em conta a
criacdo de um ambiente favoravel e atraente para seus atletas, desenvolvendo suas potencialidades
e assim assegurar uma formacao no ambiente esportivo de forma duradoura (PAES et al., 2009),
pois sdo também responsaveis por motivar e convencé-los a continuar na préatica esportiva.

A limitagdo do estudo estd no fato de ndo ter sido realizada uma pesquisa junto com os
atletas para um maior aprofundamento sobre os questionamentos das relages com os treinadores e
0s treinamentos.

Os treinadores T2 e T4 véo se referir sobre suas dificuldades nos aspectos de formacao:

“Eu acho que é essa parte do psicolégico mesmo (...) entdo pra mim € dificil eu
entender esse momento deles, entdo tem jogo que eu entro boto os meninos, tento
dar um chocalhdo neles, mas vai pro jogo eles ndo reagem. Vocé vé que seu time
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tem muita mais capacidade que o outro e ndo consegue jogar, ai eu ndo consigo... to
tentando desenvolver isso com 0s meninos, pra eles j& entrarem no jogo mais
ligados, com menos medo” [T4] (Grifo nosso).

“Essa constante formacdo eu gostaria de aprofundar mais (...) vocé vé isso é uma
coisa, vocé escutar isso é outra né, entdo e nos é a vida fica muito corrida pro
professor né, entdo, por exemplo, ndo sou s6 técnico de basquete eu dou aula em
colégio, aula particular aqui, eu dou aula em outro colégio particular fora de Franca,
entdo vocé ndo tem tanto tempo pra estudar” [T2] (Grifo nosso).

A capacitacdo por diferentes formas, cursos ou clinicas € fundamental para os
treinadores para atuar em todos os niveis, mas principalmente na fase de formacao esportiva,
pois, como ja discutido anteriormente, apenas a exigéncia do bacharelado em Educacao Fisica
ndo parece corresponder aos anseios de quem busca trabalhar como treinador.

As instituicdes de esporte de Franca oferecem outras oportunidades, como reunides
entre as comissOes técnicas. Porém, para esses treinadores, a falta de tempo pra estudar devido
a outros compromissos que muitos desses profissionais das categorias de base exercem, como
professores de escola, academia, cargos na prefeitura, € um dificultador pra quem busca se
aprimorar.

Outras dificuldades relatadas pelos treinadores referiram-se aos conflitos existentes

entre os pais dos atletas nos treinamentos:

“Mas uma dificuldade que temos € a influéncia dos pais gue jogaram sobre os filhos.
Em alguns momentos ha um conflito entre o que trabalhamos e o que alguns pais
passam para os filhos.” [T5] (Grifo nosso).

“Acaba virando uma rivalidade porque vocé imagina aqui numa quadra pequena
dessa jogando dois times de Franca e tem pais que entende tem pais que ja foram
jogadores, ex atletas tudo se ele comecar a gritar, pressionar ele vaia acabar
atrapalhando o filho dele né e quanto mais novo, pior porque eles comegam a gritar
aqui o filho ndo sabe se olha pro técnico pro jogador pro jogador néo pra torcida pro
pai né e por mais que a gente conversa, faz reuniéo, explica tudo, tem uns que néo
entende, acaba atrapalhando ndo s6 o nosso trabalho como atrapalha 0o menino na
quadra.” [T3] (Grifo nosso)

Muitas vezes sdo 0s pais responsaveis por apresentar a pratica esportiva as criancas e mais
do que isso, eles possibilitam caminhos para que 0s jovens permanecam no esporte (FRASER-
THOMAS et al., 2008). Alem disso, os pais detem papel importante, pois os filhos relacionam as
suas atitudes e crengas servindo-lhes como exemplos a serem seguidos (EDWARDSON,;
GORELY, 2010).

O apoio da familia é indispensavel para o suporte e desenvolvimento dos atletas, pois esses
podem assegurar um ambiente favoravel dos jovens no esporte (BLOOM, 1985; SOBRAL, 1997),
além do mais, os pais influenciam as emocdes dos jovens no esporte (HEDSTROM; GOULD,
2004), e essas emogdes podem resultar em consequéncias negativas, como pressao por resultados e

desempenho.
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Nunomora e Oliveira (2014) reconhecem a necessidade de atentarem-se como e quando 0s
pais incentivam seus filhos no esporte, podendo favorecer positivamente na participacdo e na
continuidade da modalidade.

Para que a participagdo dos jovens no basquete seja permeada por situacdes positivas e
estimulantes, as entidades esportivas de Franca tem buscado realizar reunies junto com 0s pais
para minimizar tais intervencdes, tal estratégia permite criar entre a comunidade esportiva um
espaco de respeito mutuo, independente da equipe que esteja disputando o jogo, contribuindo da
melhor maneira para os jovens atletas conquistarem seus objetivos.

Observa-se que mesmo em Franca, uma das principais cidades a desenvolver o basquete no
pais, sdo relatadas diferentes dificuldades na sua profissédo, tais empecilhos devem ser discutidos e

trabalhados de maneira que seja possivel diminuir os obstaculos.
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CONSIDERACOES FINAIS

O atual contexto do basquete nacional mostrou Franca como sendo a principal cidade
de formacéo de atletas para a elite do basquetebol brasileiro, por isso o interesse em realizar-
se tal pesquisa, que investigou as trajetdrias de aprendizagem dos treinadores que trabalham
com o rendimento de jovens atletas e entender como se tornaram treinadores, as experiéncias
que adquiriram ao longo da vida e quais sdo as oportunidades de aprendizagem no ambiente
de trabalho.

Para tanto, foram coletados cinco depoimentos de treinadores de trés equipes das
categorias de base na cidade de Franca e dois coordenadores técnicos. As perguntas foram
referentes a existéncia de acdes ofertadas pelas instituicdes esportivas.

A partir das falas dos depoentes, observou a cidade de Franca como um lugar propicio
de formacéo para os treinadores de basquetebol, uma vez que a cidade detém uma cultura
muito rica na modalidade, o que pode contribuir para que o0s treinadores se sintam seguros em
trabalhar em um local onde h& anos o esporte vem sendo desenvolvido, e como observado na
fala dos depoentes, favorecendo aspectos importantes nas manifestacdes de aprendizagem nas
interacBes sociais com 0s seus pares, compartilhando saberes e estratégias e discussdes de
praticas pedagogicas.

A literatura tem indicado que os treinadores esportivos adquirem conhecimentos em
diversos contextos e em diferentes momentos da sua vida, no caso dos treinadores das
categorias de base de Franca atribuiram parte de sua aprendizagem pela vivéncia na pratica
esportiva, tanto como atletas vivenciando o esporte como reconhecendo a importancia de seus
antigos treinadores e sua influéncia nos métodos de treinamento, ou seja, a construcdo do
conhecimento profissional foi iniciada antes da formagao formal.

No contexto da formacdo formal parte dos treinadores reconheceram como
importante para o seu desenvolvimento profissional, afirmando aspectos como trabalhar na
iniciacdo e desenvolvimento de jovens e criangas, outros treinadores afirmaram que o curso
ndo contribuiu para a formacdo. A importancia do contexto formal, por se tratar da questéo de
obrigatoriedade no pais, ja que os proprios clubes, as entidades esportivas, confederagdes e
federacbes ndo tém como obrigagdo desenvolver um plano para a formacdo e
desenvolvimento dos treinadores, as universidades mesmo que trabalhando os aspectos
relacionados aos treinadores de forma escassa, pode contribuir por meio de base tedrica e
cientifica, além de oportunizar estagios onde o estudante pode estar em contato com o
ambiente esportivo, além de existir a possibilidade de especializagdes e programas de

mestrado e doutorado.
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No que diz respeito ao contexto ndo formal, os treinadores relataram como relevante
na sua aprendizagem, enquanto outros treinadores ndo tiveram a chance de realizar tais
cursos. Outro fato importante é que apenas 0 Sesi consegue enviar seus treinadores para esse
tipo de evento, que demanda gastos com transporte, hospedagem mais a inscri¢do, ja nas
outras instituicdes os treinadores precisam arcar com os proprios custos. E fundamental que as
instituicOes de esporte comecem a pensar no desenvolvimento de seus treinadores, seja por
meio de cursos e clinicas ou entdo trazendo treinadores experientes para que possam
acontecer dialogos dentro da propria instituicdo, porém, pela questdo do tempo ser limitado, a
literatura argumenta que somente aprendizagens nos contextos ndo formais pode ndo garantir
a criticidade e reflexdo sobre o trabalho desenvolvido.

A maior parte das experiéncias, a partir da analise da fala dos treinadores de
basquetebol, esta atrelada por meio dos locais de trabalho que propiciam a aquisicdo de
conhecimentos de suma importéncia aos treinadores, onde ocorre a troca de informagéo, e
onde as reunides com os treinadores propiciam um ambiente seguro para realizar seu trabalho,
além de dividir experiéncias e estratégias de treinamento, pratica essa que esta consolidada
entre os treinadores de Franca. Portanto, Franca se confirma também como uma cidade
propicia para o desenvolvimento dos treinadores, ja que as acdes ofertadas pelas instituicdes
de trabalho favorecem em sua formagéo.

Com base no trabalho realizado espera-se gerar mudancas na preparacgdo profissional
dos treinadores de basquete no pais, incentivar uma possivel parceria entre as instituicdes de
ensino, federacGes, confederacdo e instituicfes de esportes, alinhando e sistematizando um
programa de formacdo que possa servir de estratégia para o desenvolvimento do treinador e
que seja apto de coloca-los como agentes capazes de construcdo de seus conhecimentos,
valorizando sua trajetéria em diferentes contextos (familia, escola, campo esportivo,
universidade etc.) e considerando seus conhecimentos em diferentes momentos, utilizando
estratégias que alcancem niveis de aprendizagens constantes, para que as mesmas sejam
significativas.

Portanto, o processo de formacdo profissional dos treinadores ndo se inicia na sua
formagdo académica, é preciso ir além. E verdade também que a formacdo pertence ao
proprio sujeito, e na sua atividade de reflexdo critica que esse esteja disposto a se envolver no
processo de aprendizagem, que pode ser realizada com o auxilio de experiéncias, troca de
informagdes, livros, videos, internet, cursos, etc., dependendo sempre de um trabalho pessoal
no qual o treinador é sujeito ativo de suas decisdes sobre sua pratica. Onde cada um é

responsavel por formar-se a si proprio.
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Como sugestdo para pesquisas futuras, sugere-se uma analise de outras instituicdes
esportivas no pais que trabalhem com o basquetebol nas categorias de base, além de investigar
qual o suporte oferecido pelas federacdes e confederacdo na aprendizagem de conhecimento
dos treinadores e também a participagéo efetiva dos cursos de graduacao e pds-graduacao para

maior aprofundamento dessas questoes.
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APENDICE A - Roteiro de entrevista aos treinadores

Nome:

Cargo atual:

Categoria atual:

Foi atleta da modalidade? Quanto tempo?

O que vocé aprendeu com seus treinadores? Colegas de treino?

Vocé é formado em Educacdo Fisica? Licenciatura, Bacharelado, Licenciatura Plena,
Provisonado?

Como foi seu processo para chegar a ser treinador?

Alguém te influenciou (familia, treinadores, amigos, jogadores?)

O que levou voce a trabalhar nas categorias de base?

Em algum momento vocé ja tinha experimentado ser treinador antes?

Ja participou de cursos de formacéo de treinadores? Quais?

Vocé acha que o curso de Educacdo Fisica foi proveitoso para sua formacdo? Por que
impactou muito/pouco? E os cursos, clinicas?

Quais os conhecimentos que vocé considera fundamental para ser treinador? (Conhecimento
técnico, tatico, biomecanica, fisiologia, pedagogia do esporte, psicologia do esporte,
treinamento esportivo, historia da modalidade)

O que te faz querer aprender mais? (Salario, cobranca, mudanca de estilo de jogo)

Como vocé se mantém atualizado profissionalmente?

Qual a maior dificuldade que vocé encontra no seu trabalho de formacdo de atletas de
basquetebol?

Qual o suporte que o clube oferece para seus treinadores? Existe alguma iniciativa em relacao
a sua formagao?

Existe apoio da Federagdo ou da CBB aos treinadores? Quais?

Como treinador, 0 que vocé espera gque seus jogadores aprendam?

Qual sua avaliacdo sobre a formacao? O que sugere de mudancas?
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APENDICE B - Roteiro de entrevista aos coordenadores técnicos

21- Nome, idade:

22- Cargo atual:

23- Como é organizado o basquete em Franca? (Clubes, categorias, escolinha, projetos sociais).

24- Quais sdo as condicdes de trabalho dos treinadores?

25- O clube tem objetivo para cada categoria?

26- Qual o papel das categorias de base?

27- Existe algum aspecto técnico/téatico especifico trabalhado nas equipes de Franca?

28-Como € a relacdo entre as comissdes técnicas? (Troca de informacdo, reunido, encontros,
planejamentos)

29- Existe algum plano de formac&o para os treinadores? (Envio para cursos, congressos, clinicas)

30- Quem é o bom treinador? O que ele precisa ser/ter?

31- Tem alguma meta na qual as equipes de Franca almejam chegar? Quais sdo elas?

32- Como é feita a captacao de recursos para o basquete de Franca?
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APENDICE C - Aprovacéo do Comité de Etica em Pesquisa

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Formacao de treinadores de basquetebol em clube

Pesquisador: Luiza Darido da Cunha

Area

Temétic

a:

Versédo:

1

CAAE: 52951316.5.0000.5398

Instituicdo Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO
Patrocinador Principal: Conselho Nacional de Desenvolvimento e Tecnologia

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 1.460.757

Apresentacdo do Projeto:

Diante do contexto de contribuir com a formacao de treinadores, identificamos uma cidade do estado
de S&o Paulo que se tem destacado como centros de formacdo de jovens atletas na categoria
masculina. Para tanto, selecionamos esse centro com reconhecida competéncia na formacdo de
jovens atletas e que historicamente tém investido, seja por meio de iniciativa privada ou publica, na
manutencdo das categorias de base de basquetebol masculino. Buscaremos analisar sobre a
formacdo profissional de treinadores das categorias de base, no que consiste em descobrir 0s
desafios no campo esportivo, as experiéncias no processo de aprendizagem e como se da a
intervencao desses saberes na pratica. Analisar os elementos que sdo fundamentais para o treinador,
norteando assim, possiveis competéncias necessarias para se adequar e atender as exigéncias da
pratica. Para analise do tema proposto contextualizaremos a histéria do Clube, um dos mais
tradicionais do interior do estado de Sao Paulo, como se da o processo de desenvolvimento do
basquetebol e o processo de formacdo dos treinadores através do incentivo do clube. Serdo
realizadas entrevistas com os treinadores participantes, anélise documental do clube e observac¢ées
dos treinos por eles realizados.

Objetivo da Pesquisa:
(i) investigar e explorar como se procedeu a formacao inicial e continuada dos treinadores, 0s
saberes presentes dos profissionais responsaveis (treinadores) para o processo de formacao de



Continuagéo do Parecer: 1.460.757

atletas, quais as metodologias utilizada nos treinamentos, (ii) como esse clube da suporte aos seus

treinadores de basquetebol.

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Como beneficio é destacado a contribuicdo para o levantamento e analise, por parte da

pesquisadora, de informacdes e dados importantes para futuras intervencdes com foco na formacéo

de treinadores de basquetebol. Como risco, a pesquisadora aponta o eventual desconforto dos

entrevistados, salientando que neste caso a mesma podera ser interrompida e encerrada ou

continuada em um momento que o entrevistado julgar mais adequado.

Comentérios e Consideracdes sobre a Pesquisa:

Esta bem escrita e com boa estrutura metodoldgica.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:

O TCLE esta bem escrito e € adequado a legislacdo 466/2012.

Recomendacgdes:
N&o ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

Nao ha.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

O protocolo esta elaborado corretamente, apresenta elaboracdo conceitual e metodolégica sélidas,

avalia corretamente os riscos e beneficios aos participantes e respeita seus direitos. E-se favoravel a

sua aprovacao.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:
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Justificativa de
Auséncia

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informag6es Bésicas PBEQESRRO“{I]E%ngSSS_B%AZ\?SQS_ 19/01/2016 Aceito
do Projeto 15:31:28
Folha de Rosto folhaderostoluiza.docx 19/01/2016 Luizadlgarido Aceito
15:30:56 Cunha
Projeto Detalhado / Luizaprojetofapexspcorrigindo.doc 18/01/2016 Luizadgarido Aceito
Brochura 20:04:50 Cunha
Investigador
TCLE / Termos de TCLELuiza.docx 18/01/2016 | 72 D290 | pceiro
Assentimento / 20:03:17 Cunha
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Situacao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nao

BAURU, 22 de Marco de 2016

Assinado
por: Ari
Fernando
Maia
(Coordenad
or)
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - (TCLE)
(Conselho Nacional de Saude, Resolucéo 466/12)

O senhor(a) esta sendo convidado a participar como voluntario da pesquisa sob
responsabilidade de Luiza Darido da Cunha RG 49.708.807-1 com orientacdo da Prof®. Adja.
Dagmar A. C. F. Hunger, no Curso de Ciéncias da Motricidade da Unesp de Rio Claro — SP
referente a pesquisa mestrado realizado nesta instituicéo.

Estamos desenvolvendo uma pesquisa com treinadores envolvidos nas equipes de base
de basquetebol com o titulo: “Treinadores de Basquetebol em Clube Paulista: formacéao
académica inicial, continuada e saberes experienciais”, tendo como objetivo contribuir com
a formacao de treinadores, investigando seu processo de formacao inicial e continuada. A sua
colaboracdo seré registrada por meio de depoimentos sob a forma de entrevistas com uso de
filmagem (video) e/ou gravacdo de som dos encontros e observacdo participante (do
pesquisador) a serem realizados durante a pesquisa.

O senhor(a) seré& informado de todos os resultados obtidos, independentemente do fato
destes poderem mudar seu consentimento em participar da pesquisa. As informacoes
fornecidas serdo transcritas na integra e enviado ao senhor(a) para analisar se concorda ou ndo
com sua fala e/ou dados coletados. Porém, cabe lembrar-lhe que a qualquer momento vocé
podera retirar seu consentimento livre e esclarecido e deixar de participar do estudo alvo da
pesquisa. Assim, como todo e qualquer esclarecimento sera fornecido antes e durante o curso
da pesquisa, podendo consultar o pesquisador responsavel em qualquer época, pessoalmente,
pelo telefone ou e-mail para esclarecimento de qualquer, divida e poderdo, se necessario,
além de contatar os pesquisadores responsaveis pela pesquisa, contatar o CEP (Comité de
Etica e Pesquisa) pelo telefone (19) 3526-9678.

O seu nome sera mantido em sigilo, sendo utilizado como identificacdo um
pseuddnimo ou numero e todas as informacBes fornecidas e os resultados obtidos serdo
mantidos em sigilo e, estes serdo utilizados somente para divulgacdo em reunides, eventos
cientificos (congressos, simposios etc.), revistas cientificas e outra publicacdo de ordem
cientifica. O senhor(a) ndo tera quaisquer beneficios ou direitos financeiros sobre o0s eventuais
resultados, bem como ndo acarretara nenhum tipo de despesa para participar desta pesquisa.

Quanto ao risco este € minimo, se observado os métodos a serem utilizados
(questionarios, depoimentos, registro audiovisual) podera gerar algum desconforto ou
constrangimento, com a gravacao de sua imagem e ou fala (depoimento) durante os encontros

previstos com exposi¢do de informagdes pessoais e opinides sobre o contexto educacional.
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Tendo em vista esses possiveis riscos e para evitar quaisquer transtornos podera, a qualquer
momento, se negar a participar e/ou solicitar que sua imagem e fala ndo sejam gravadas e,
ainda, mesmo apos a realizacdo da pesquisa sejam desconsideradas/apagadas.

Dessa maneira, esta pesquisa oferece a possibilidade de gerar conhecimento sem afetar
0 bem-estar dos participantes da pesquisa e seus grupos, tendo em vista os procedimentos
utilizados, os riscos e a garantia do anonimato, além de ter o direito assegurado de
interromper a participacdo no momento que achar necessario. Este estudo é importante
porque seus resultados fornecerdo informacgdes para compreender o processo de formacao de
treinadores desse clube com reconhecida competéncia na formacao de jovens atletas.

Se 0 senhor(a) se sentir suficientemente esclarecido sobre essa pesquisa, seus objetivos,
eventuais riscos e beneficios, convido-o (a) a assinar este Termo, elaborado em duas vias,

sendo que uma ficard com o senhor(a) e outra com o pesquisador.

Local, , data de 2016.
Luiza Darido da Cunha Prof® Adja. Dagmar A. C. F. Hunger
Orientada Orientadora
Avenida 12 nimero 1239, Bela Vista Rua 13 de maio , 7-27

CEP: 17015-270/Bauru —SP
dag@fc.unesp.br

CEP 13506-785 Rio Claro — SP

Idarido@yahoo.com.br

Tel: (14) 3227-9335
Tel: (19) 9 8148-6248

Dados sobre a Pesquisa:
Titulo da pesquisa: Treinadores de Basquetebol em Clube Paulista: formagéo académica

inicial, continuada e saberes experienciais

Pesquisador Responsavel: Luiza Darido da Cunha

Cargo/funcdo: Pesquisador/aluna Mestrado


mailto:pedrolucas_ef@hotmail.com
mailto:dag@fc.unesp.br
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Instituicdo: Instituto de Biociéncias — Unesp Rio Claro

Enderego: Av. 1A. Numero 1239, Bela Vista

Dados para Contato: fone (19) 9 8148-6248 (e-mail: Idarido@yahoo.com.br)
Orientador(a): Profé. Adja. Dagmar A. C. F. Hunger

Instituicdo: Faculdade de Ciéncias — Unesp Bauru

Endereco: Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, 14-01 - Vargem Limpa, Bauru — SP.
Dados para Contato: fone (14) 3103-6070 e-mail: dagmar.hunger@fc.unesp.br

Dados sobre o sujeito da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade: Sexo: Data de
Nascimento: / /

Endereco:

Telefone para contato:

(OBS- Informar os dados do representante legal, se for o caso)

(Assinatura)
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ANEXO A - Entrevistas
T1

- Vocé é Francano também?

- Sou

- Vocé se importaria se eu pudesse ver alguns outros treinos durante a semana?

- De forma alguma, fica a vontade

- Obrigada

- Vocé esté trabalhando na area tambeém, ou so estuda?

- S6 estudando, por enquanto. Tento sair, mas ndo consigo.. ¢ dificil.

- (risos)

- Eu ndo sei se vocé ficou sabendo do projeto que a gente tava fazendo antes, com as equipes
do NBB que a gente entregou um questionario, bom a gente tentou entregar para todos 0s
atletas da nbb né, e saiu que a gente perguntou né onde eles jogavam desde da categoria do
sub12 até o adulto e a maioria deu que todos passaram, a maioria saiu de Franca. Era algo
gue a gente sempre imaginou, todo mundo fala sé que néo tinha nada

- Aqui sou eu ou vocé? Eu assino aqui

- Aqui em baixo mesmo

- Mas o sonho da maioria € passar por aqui!

- E... e foi muito legal, era algo que todo mundo imaginava e a gente conseguiu concretizar,
passa por Franca. Posso dar uma olhadinha aqui... Bom, éé o cargo atual é treinador do sub
16 e sub 17

- Isso

- H& quanto tempo?

- Bom t6 com o sub 16 e sub 17 desde 2003

- T4, antes vocé ja tinha a experiéncia como técnico?

- Isso, eu comecei em 2000 ai eu fui técnico da categoria infantil sub15 depois eu fiquei 2
anos no sub15 depois pré mini sub 12 depois fui pro 16,sub 16.

- E, vocé chegou a ser atleta da modalidade?

- Fui, joguei até 20 anos

- Aqui em Franca mesmo?

- E, s6 na base

- S6 na base, e 0 que vocé aprendeu com os seus treinadores? Ou colegas de treino também,
guando vocé jogava?

- Ah, nds pegamos uma geragdo assim, que era muito, éé, comprometida, uma geracao em que
0s meninos realmente tinham interesse em formar e ser jogadores, entdo esse compromisso,
seriedade a gente acumulou com o pessoal, de treino, amigos de treino. E eu fui quem foram
meus técnicos foram o Daniel Watty que hoje trabalha com o sub 19 e o Hélio também peguei
uma boa parte quando eu treinava no 19 ele treinava as categorias de cima entdo a gente
treinava junto, entdo vocé pega o exemplo do Hélio, vocé pega aquela intensidade, aquela
vida que ele colocava no treino é muito, isso foi uma das coisas mais marcantes assim de
nossas de nossa iniciagao e isso a gente traz até hoje pra passar pros meninos que € uma coisa
assim bem firme, bem bacana.

- Vocé é formado em Educacéo Fisica?

- Sou

- Bacharelado?

- Bacharelado

- Licenciatura ndo?



101

- Néo fiz licenciatura

- Fez aqui em Franca mesmo?

- Primeira turma de Franca

- (risos) Ah legal, e como foi esse processo pra vocé chegar a ser treinador?

- O eu, eu joguei até 1999 ai eu tava terminando a faculdade j& e tava fazendo estagio em
academia como todo estudante, e ai eu tava indo pra area, tava até s6 fazendo curso, gostava
muito de fazer cursos sobre a &rea de musculagdo mas ai surgiu a oportunidade o pessoal
daqui me conhecia de do basquete pessoal que era os diretores da Aspa me procuraram pra
que eu pudesse dirigir uma equipe porque o0 técnico ia sair e ia pra outra cidade e ai vagou
espaco em duas equipes e ai me convidaram pra dirigir uma

- Ent&o vocé néo tinha pretenséo de logo quando vocé parou de continuar com o basquete?

- Ndo, a ideia era ter a iniciagdo mas ainda nao tinha como, 0s espacos ainda estavam cheios
né ndo tinha passado pela cabega de j& sair e j& pegar uma categoria

- Aham, e ¢, vocé teve influéncia de familia, amigos outros treinadores, jogadores?

- Pra ser técnico?

- Pra ser técnico

- N&o, eu queria ser professor de Educacdo Fisica, que nem eu tava estudando mas a area que
eu gostava realmente era basquete e academia

- Entendi

- E como academia ficou um pouco, alids como academia ndo, como surgiu 0 convite pro
basquete eu como era uma coisa que eu vivenciei desde dos 10 anos de idade eu peguei e
aceitei

- E quando vocé era atleta também teve essa influéncia, ainda mais por ser Franca sempre
tem influéncia da cidade né, mas assim, fora isso, seus pais?

- Néo, eu comecei meio tardio eu, pra competicdo. Eu participava de uma escolinha na
prefeitura perto de casa em um clube e assim eu fui pra competicdo com 15 anos, entdo pra
hoje, seria muito tardia essa ida pra competicdo mas uma pessoa que me incentivou muito foi
a minha professora a Sandra Imachita, ela foi minha primeira professora mas foi uma pessoa
gue marcou muito nesse processo de gostar de todos os esportes mas principalmente o
basquete que era o que ela me passava.

- Ah legal, é e 0 que te levou a trabalhar nas categorias de base? E continuar

- E continuar, assim o convite veio pra base né e ai assim eu gosto muito dessa, dessa faixa
etaria, eu gosto até o 17 é uma faixa etéria que eu me identifico bem, eu ja tive a oportunidade
de assim de participar dos treinos do juvenil como assistente quando o pessoal viaja e a
equipe 19 fica ai, eles pedem pra eu dar treino eu dou o treino tudo, mas assim, ndo sei se é
porque ndo é minha equipe, entdo vocé, vocé sente algumas diferencas bem marcantes, apesar
que a maioria igual do 19 que ta la hoje, a maioria ja passou por mim, entdo é diferente um
pouquinho o estilo do trabalho, entdo assim, eu acho que até o 17, por enquanto, até o0 17 é a
categoria que eu prefiro trabalhar.

- Vocé ndo tem pretensao de chegar ao adulto?

- Nesse momento ndo, eu acho que ainda vai mais um tempinho, acho que eu preciso buscar
alguma, algo mais, vou me aproximar mais, pra depois ter aquela confianca de estar fazendo
um bom trabalho la em cima também

- T4, éé e outro algum momento durante a sua formacéo vocé ja tinha experimentado ser
treinador?

- Eu acho que a oportunidade que tem assim, aquela lideranca normal de escola, faculdade
que vocé organiza pra ser o lider do negdcio, do campeonatinho, do torneio e interclasse que
foi direcionando isso, foi meio natural

- Antes disso vocé nunca tinha sido estagiario de assistente?

- Néo, ndo eu ja tive participado durante estagio assim, é, coisas que o shopping promovia
muito que era aqueles torneio de trio tudo entéo, fazia arbitragem, fazia mesa entdo vocé era
lider nesse aspecto organizacional, mas como técnico nao.
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- Humm.. vocé chegou a fazer algum curso para formacéo de treinadores?

- Nos fizemos, eu fiz os cursos que a Escola Nacional tinha, fiz o um, o dois néo teve, fiz o
um e o trés, nivel um e nivel 3. Nivel 1 era até 17, 0 2 era do sub 19 e sub 22 e 0 3 era pra
adulto,eufizoleo3

- E quem, é, oferecia era a Entb né?

- Isso

- E teve algum outro curso que vocé fez ou foi sé esse?

- Ah, os cursos que tem da federacdo a gente faz, os outros cursos que tem que geralmente da
a data assim, a gente participa, mas o de formagdo mesmo mais direcionado foi esses da
Escola

- E o clube, eles pedem pra vocé fazer esse tipo de formacéo ou ndo, é mais individual, ah eu
quero fazer, como funciona?

- Parte de nos profissionais e mas ai eles também apoiam, l6gico que quando a situacéo
financeira da certo, coincide com o planejamento daquele ano ai ndo temos problema, agora
quando ndo coincidiu igual ano passado nés como que teve essa saida da escola e deu essa
parada, ndo foi planejado nenhum curso pra esse ano, entdo se fosse pra mim fazer esse ano
eu n&o teria como fazer

- Entendi, teria que estar no planejamento desde do comeco do ano

- Isso

- Sendo tinha que ser por conta propria, e ai, seriam todos os treinadores gque iriam? Tipo, do
subl2 até...

- 1ss0, no nosso caso aqui do Sesi seria eu 0 Rafa e o Jamil, os trés. Ai quando € assim, vai 0S
trés.

- E vocé acha que seu curso de Educacdo Fisica foi proveitoso para a sua formacdo como
treinador?

- (risos) Por incrivel que pareca quando foi a primeira turma aqui em Franca 0, 0 N0SSO Curso
oferecia 4 anos de basquete

- Nossa

- Era tabelado, voltado pro basquete, quem era o reitor era 0 0 Hélio Rubens entdo foi voltado
pro basquete, entdo nos tivemos 4 anos de basquete o que hoje é passado em 6 meses, 1 ano
nos fizemos em 4.

- Entdo, da pra dizer que impactou bastante

- Com certeza! (risos)

- Legal, ndo sabia disso

- Eu acho que foi a Gnica a turma ou s6 as duas primeiras que foi nesse formato, depois foi
comecando a diminuir a grade

- E ai vocés tinham o qué nessa grade? Porque nossa é muita coisa!

- E muito tempo realmente, mas ndo, assim é pra n6s que conhecia a modalidade era bem
mais light, mas tinha gente que tinha mais dificuldade entdo n&o ‘embormation’ mas tinha que
ficar repetindo exercicio, voltava, 0 que era usado pra iniciacdo, 0 que era usado pra
treinamento, simula

- Ah entendi

- Mas, foi bom

- E vocé acha que as clinicas contribuem para a formagédo?

- Sim, ah, loégico que depende tambem do curso, tem curso que vocé vai que ndo é bacana,
mas tem curso que é muito proveitoso e esses da escola foi muito bom principalmente no
nivel um, apesar de ser é, 16gico, direcionado pra categorias diferentes, o nivel um assim ele
teve um ensinamento muito pedagdgico gque foi bem bacana, nada assim de outro mundo, mas
assim, mostrou o alinhamento do que € acostumado a trabalhar, o nivel 3, como € uma coisa
mais de adulto, tinha umas pessoas mais é conhecidas que tinha uma uma bagagem melhor,
uns técnicos argentinos tudo era uma visdo diferente, ndo era pedagogica o negocio, era
aquela coisa de adulto mesmo, pra nés que ficamos ali na base ndo sé nessa iniciagdo mas
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também pro final da base, foi muito bom também, é, é diferente um ensina o processo
pedagdgico o outro vai e mostra o direto 0 que acontece na quadra.

- Ah legal, é e que conhecimentos vocé considera fundamental para ser treinador hoje?
Psicologia, fisiologia..

- Ah eu acho que entra todos os aspectos ai, hoje é multidisciplinar né, vocé tem que saber o
técnico, o tatico, conhecer um pouquinho de psicologia pra porque tem envolve muito o
emocional dos meninos na quadra principalmente, menino que qualquer coisa muda o estado
emocional deles entéo

- E que vocé ndo treinou mulher ja, porque olha, € dificil

- E, dizem mesmo. E o pior é que assim, eu fui eu tinha escolinha de basquete, eu tenho
escolinha de basquete e quando eu dava aula eu dava aula pras meninas, minhas turmas eram
lotadas, eu sabia lidar com elas, minhas turmas eram boas, nao era voltada pra competicao,
era iniciagdo tudo, mas acho que ndo teve quem conseguisse segurar tanta aluna assim na
mesma turma.

- E e hoje vocé trabalha, vocé é treinador e tem assistente técnico ou ndo, € vocé e
preparador fisico?

- E, hoje t4 eu e o Rafa que é preparador que ta comecando a aprender essa funcdo de
assistente, ele ta participando

- Ele tem experiéncia em basquete?

- Ele sempre trabalhou na area mas muito mais voltado pra preparacéo fisica porém ele ja teve
umas participacdes em universitario que ele ja foi técnico essas coisas, mas agora ele t4, eu to
dando bastante liberdade pra ele em alguns treinos participar mais, da alguns treinos enquanto
ele ta de um lado e eu fico do outro, entdo ta tendo esse ano t& mais voltado pra parte técnica
também.

- Entdo vocé acha que ndo tem nada especifico assim em que o treinador tem que saber que é
essencial?

- Ah eu acho que pra passar pra formacdo, a parte técnica é um fator predominante pra dizer
assim, se fosse por porcentagem eu acho que 60% 30% tatico, ndo, menos, se fosse tatico e
técnico seria 60%, 70% técnico e 30% tatico, agora pondo as outras disciplinas ai, vai pra
50% 25% téatico e psicoldgico 25% também € um fator muito importante, eu to falando porque
assim, nds comecamos um trabalho também com um psicélogo nosso, sé que a distancia e ta
sendo

- Com 0s meninos?

- Com 0s meninos entdo vocé vé que da uns toques de assim, visao diferente de que vocé esta
acostumado da quadra, pde uns porquezinho ali que mexe com 0S meninos que mexe até com
a gente nesse momento

- Ah legal

- Entdo, que a gente as vezes fica focado no técnico e no tatico e as vezes vem um toque assim
‘aquele 14 vai entender dessa forma' dai vocé passa a visualizar diferente isso

- Vocé acha que por vocé ter sido atleta isso te facilita um pouco pra ser treinador hoje?

- Ah, vocé ter vivenciado a préatica € importante, € muito importante, vocé vé muita diferenca
guem trabalha, a ndo ser aquele que se dedica que estuda muito mesmo, que pega que tira o
atraso do pratico pro tedrico, mas assim, € muito diferente o cara que sabe, que ja vivenciou,
vai demonstrar, vai mostrar pros meninos do que aquele que ndo vivenciou, porque tem o que
vivencia, eu fui até juvenil, juvenil vocé vai até o alto nivel né mesmo que né&o chegue no
adulto, vocé ta ali, no meio deles no tops, entdo vocé vai pegando alguns macetes
interessantes.

- Entendi, mas vocé acha que quem ndo passou, ndo teve esse vivéncia ndo tem tanta
capacidade?

- Ndo, ndo é que ndo tem capacidade, tem. Hoje ndo sei se tem muitos técnicos que nao
tenham vivenciado, assim eu acho que, ndo é que é muito distante, mas um toque a mais, é um
facilitador vamos dizer assim.
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- Conhecer o atleta né, vocé sabe quando quer dar migué (risos)

- Vocé sabe, migueé, quando vocé ta nervoso, 0 menino tad num ta jogando coletivo, vocé
percebe algumas coisas extras que as vezes 0 cara que ndo vivenciou, ndo sabe o jeito

- A malicia né

- A malicia né, bem usado a palavra

- E 0 que te faz querer aprender mais? Nas clinicas, estudar mais?

- Ah, hoje cada vez mais a exigéncia dos atletas vai aumentando né, entdo hoje vocé ndo pega
os atletas éé igual nés fomos atletas que era mais...vocé tinha capacidade intelectual tudo mas
era muito mais 0 'se vocé fizer isso t& certo' vocé acreditava muito mais do que perguntava

- Ata, hoje ele ja pergunta

- Hoje j& se pergunta muito mais entdo se vocé nao tiver preparado, embasado, te complica,
entdo, ndo adianta vocé querer impor mais, antes era impor s, vocé vai ter que fazer ali e se
néo der certo ali vocé que ta errado, hoje néo, hoje se vocé ndo der opcOes e fazer com que
eles pensem dentro da opcéo fica complicado.

- E vocé consegue fazer isso, por que acho que deve ser muito dificil deixar eles pensarem

- Muito! Eles tem hora que necessitam da direcdo, nos tentamos trabalhar o subl17 é jogo
livre, ent&o ele tem o poder de decidir o que ele vai fazer com algumas regras

- Jogo livre, o0 jogador decidi?

- Isso, entdo, por exemplo no 4 abertos, jogamos muito no 4 abertos, tem as regrinhas de
quando vai ali faz uma coisa

- A bola roda muito

- Se perde! E se ele ndo tiver o entendimento e saber escolher ali isso, alias ele, essa liberdade
de escolher que vai fazer ele definir o que vai desencadear no movimento, entéo ele tem que
saber tomar decisdo na hora certa. Tomou na hora errada ele mata o ataque do time, entdo eu
acho que isso ajuda a fazer ele pesar, se ndo é uma coisa programada ele vai ter que sempre
fazer variacOes e fazendo variacdo ele ta trabalhando o psico dele ali o tempo todo na quadra

- E eles fazem esse trabalho durante os mini jogos né, meia quadra

- Também, isso a gente comeca desde dos exercicios iniciais pra comecar a temporada, 0S
exercicios que a gente vai passando o técnico que vai juntando os combinados até juntar no
tatico, a gente vai quebrando e vai pondo as opc¢oes, as varias op¢des. N&o existe o errado
vamos dizer assim, mas existe 0 momento errado

- Sim

- Entdo se ele fizer aquela coisa 'ah mas eu posso fazer isso' pode, mas naquele momento,
nesse momento ta errado, entdo é onde a gente tem que apontar

- E ai depois que ele faz 0 movimento vocé consegue dar o feedback pra ele, durante vocé
tenta deixar ele mais livre?

- Isso, tem as vérias, tem varias é, vamos dizer assim, eu uso diversas formas, duas formas
assim, eu deixo o treino correr e deixo pra falar apontar no final '6 naquela situacdo sim' nao
direcionado pra aquele jogador e durante os treinos, quando é a gente quer parar mais vezes
pra corrigir mais vezes, a gente para todo momento que aconteceu o incidente que a gente
acredita que poderia ser melhor de outra forma.

- Mas vocé faz a pergunta pra ele ou vocé ja fala?

- Tem vez que as vezes € muito nitido, as vezes vocé ja para e eles ja fazem ‘aham’ entéo eles
ja sabem, mas primeiro eu tento buscar deles, as vezes ndo € nem com eles e ai eu pergunto
pro de 14, o que aconteceu de errado, pra ver o que eles estdo pensando o que eles entenderam,
gue as vezes o gque eles vem na quadra também ¢é diferente do que a gente ta vendo fora.

- Sim, isso é muito legal, as vezes eles tem uma nocé&o totalmente diferente

- E, e uma das coisas que a gente ta trabalhando muito que assim é que eles sdo adolescentes
né e é um toque até que a psicdloga falou 'niltinho, ele n&o vai entender com a maturidade que
vocés entendem as coisas' entdo as vezes vocé fala alguma coisa pra eles e eles 'aham' eles
ndo entenderam
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- Pior que eu tenho essa nocdo também, quando eu jogava eu falei gente como que eu
concordava mas nao sabia muito bem o que eu tava fazendo na jogada, ndo entendia pra que
que funcionava aquilo

- Exato

- E depois quando vocé vai ficando mais velho vocé comeca a entender, ‘ahh era pra isso, pra
ndo sei quem ficar livre'.

- Exato e ai vocé comeca os porquezinho que eles ficam com vergonha de perguntar, com
vergonha do outro tudo, mas € natural, tem menino que € mais solto que vem e pergunta
geralmente vai ser os que conseguem entender melhor o jogo

- E esses €, esses garotos, a maioria é de Franca ou ndo, a maioria é de fora?

- A maioria é de dentro de Franca

- Ah é de dentro?

- E, n6s temos ali, 3 meninos no 17 de fora e 3 do 16 de fora, entdo de 12, de 14 meninos né,
da o que... 20%

- Sim, bacana, legal... E e como vocé se mantém atualizado hoje profissionalmente? Além das
clinicas né

- Ah hoje acaba usando recursos da internet né muita literatura, muita coisa acessivel entéo
vocé tenta buscar mesmo no site da federacéo, da cbb eles colocam alguns links e a gente vai
buscando e trocando com os técnicos, eu sou socio do Chui entdo eu converso com o Chui dai
temos liberdade com o Lula agora com o Helinho, entdo agora a gente vai trocando com o0s
meninos mais velhos.

- Hoje em dia é mais tranquilo essa liberdade de conversar né? Porque antes eu tinha a
impressdo, até quando eu jogava, ah era meio, ndo vocé nado pode ver meu treino, né

- Verdade

- E isso mudou

- Mudou bastante, hoje é assim antigamente cada um ficava no seu quadradinho, ninguém
queria saber de ninguém intrometer na sua area, hoje ndo, hoje tem muita liberdade de
conversar, ninguém, ah hoje é tudo muito aberto né, hoje hoje

- Hoje ja sabe o0 que o outro vai fazer né

- Cé ja sabe e vocé tem que preparar alguma coisa diferente para aquele jogo ali e depois vocé
prepara outra coisa diferente pro outro jogo, entdo ndo tem muito segredo, hoje a uma troca
muito grande, porque todo mundo no mexer dos ovos final ali, todo mundo faz 0 mesmo
trabalho, trabalho técnico, trabalho tatico o que muda é como vocé percebe a situa¢do do jogo
e como vocé trabalha pra jogar contra a outra equipe.

- Ah legal que hoje est4 mais aberto

- E antigamente era técnico do adulto I e os técnicos da base aqui, e isso vai aproximando, eu
acho que vai

- Melhorando pra todo mundo né? Até mesmo 0s meninos que vao chegar la

- E porque vocé abre liberdade pros meninos também né, porque 0s meninos vem acesso e
eles também conseguem, nds temos meninos nossos aqui que estdo treinando no 19 e no
adulto, entdo eles conseguem ter um pouquinho mais de liberdade de participar sem sem
medo, sem receio de jogar

- Eé e hoje qual é a sua maior dificuldade que vocé encontra como treinador?

- Humm...

- Porque é dificil vocé formar atleta ...

- Muito, mas assim a gente trabalha com muitas criangas pra ver se 2, 3 la na frente
conseguem, consiga chegar né, eu acho que a dificuldade maior... hoje na instituicdo, ajuda
muito, tem hoje na nossa instituicdo aqui o Sesi ele facilita muitas coisas pra nos profissionais
aqui dentro, mas assim, &, outras cidades ndo tem a mesma

- Estrutura?

- A mesma estrutura que nos temos entao nos assim, dificuldade seria em?
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- Porque eu vejo 14 em Rio Claro os técnicos dando exemplo até de Bauru, ndo conseguem se
sustentar s6 com o salario de técnico, tem que trabalhar em outros lugares, eu ndo sei como €
aqui

- Nao, os técnicos aqui até o 15 até o 14, eles tem varios outros trabalhos, eu trabalho aqui e
sou sécio da escolinha entdo eu so6 fagco parte administrativa 14, eu tenho 40 horas entdo assim,
eu tenho tempo pra montar meus treinos, eu tenho tempo pra tudo, outros ja ndo conseguem
ter esse tempo, entdo chega faz o trabalho ali na hora e vem pensando dentro do carro o que
vai trabalhar, entdo, esse € um facilitador pra mim dentro da empresa, ela facilita, me
resguarda nesse aspecto...

- Tem tempo pra planejar

- Tempo pra planejar, me organizar estruturar, entdo isso € um facilitador no meu caso, agora,
assim acho que dificuldade maior assim que a gente vem pegando € assim, 0O
comprometimento que na verdade n&o seria diretamente meu mas, assim, seria de geragoes,
tem geracdo que vem que ndo tem aquele perfil assim mais de jogador, ndo sei, a cada ano
que passa

- Eles s&o menos interessados?

- Menos interessados no aspecto de 'pd eu quero isso, eu vou ser jogador e vou treinar mais
gue 0s outros' é raro vocé ver jogador, moleque assim, hoje aqui nds temos uma meia duzia
nos meus times tem, juntando as 2 categorias, entdo, assim, isso € 0 que eu quero na vida, eu
vim aqui pra isso, eu quero isso, meu sonho € esse eu quero chegar a tal, e 0s outros assim,
conciliam os estudos com o basquete mas provavelmente pare daqui 1, 2 anos, ndao é o
propdsito de vida deles. Entdo eu acho que isso € uma coisa que dificulta a gente até é buscar
um pouco mais dos outros, porque se eu tenho 3 que ja treina mais que 0s outros, e eu ndo
tiver um sparring ali, isso é um fator que dificulta o crescimento dos outros, entdo, seria
interessante que todos tivessem a mesma

- motivacao

- motivagdo, mesmo perfil, isso a gente encontra muito quando vem na seletiva, 0s meninos
vem na seletiva, moleque de fora tudo, s6 que a gente ndo tem condicdes da gente deixar 12
moleques do mesmo perfil porque ndo tem é estrutura pra colocar esses meninos, entdo mas ai
a gente tem que fazer a equipe com os meninos de Franca também pra poder alicercar isso,
que sdo meninos que tem qualidade técnica mas ndo tem o perfil assim ‘ah eu vou ser atleta’
ndo, eu sou melhor agora, eu quero jogar 1, 2 anos até eu entrar na faculdade e depois eu vou
pra faculdade

- Entendi

- Isso é um fator que

- Mesmo sabendo que sdo bons que poderiam almejar algo mais

- Sim, sim, tem alguns nesse caso. Tem alguns que sdo fatores genéticos né, tem uns
catatauzinho porque em Franca nos nao temos, geralmente nos trazemos meninos de fora que
sdo da categoria de pivd, que noés ndo temos geracdo de moleque grande, pais grandes em
Franca, entdo a gente traz meninos pra encaixar de fora, entdo, meu 17 tem jogadores de 1.70
mas que sdo bons jogadores nivel bom, s6 que ndo tem estatura para que venha chegar no
adulto, pode até acontecer, mas, € mais dificil

- Entendi

- Ai eles também partem pro estudo né, fica mais voltado pro estudo porque eles também ja
comecam a perceber essa dificuldade pra eles também futura.

- E eles estudam aqui no Sesi 0s meninos?

- N&o, hoje ndo. Nés estamos com proposta de as vezes conseguir pros proximos anos, porque
pra entrar no Sesi é tudo prova, é todo um processo

- Ah processo seletivo?

- E, burocrético, que a empresa exige entdo é bem dificil

- O Sesi s0 libera a quadra pra vocés ou material, bola?
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- Néo, eu sou funcionario do Sesi, 0 sub 16, sub 17 sdo equipes do Sesi, 15, 16 e 17 entdo nds
somos contratados do Sesi, treinamos aqui, jogamos aqui e fazemos tudo aqui na empresa

- Sesi Fraca séo vocés

- Sesi S&o Paulo, representando aqui, Franca. E que nem o volei que é representado em S&o
Paulo s6 que é tudo Sesi Sao Paulo

- T4, legal... Ahnn, e qual o suporte que o clube oferece pra vocés? O clube no caso o Sesi

- O Sesi, no nosso caso aqui, muito estrutural, fantastico, é financeiro se for equivale com os
demais nos temos um salario muito bom, pra curso quando tem esse planejamento eles dao
um respaldo, acho que em termos de clube formador nds temos um respaldo muito grande, 0s
meninos tem contrato de formacdo, tem todo uma parte burocratica que deixa a gente muito a
vontade de trabalhar na quadra

- E vocés que tem 0 €, vocés que decidem os tipo de treinamento, os jogadores que v&o ficar?
- Sim, seletiva, n6s que fazemos

- O Sesi da abertura total aos treinadores

- Exato, liberdade, parte técnica e tética, parte da quadra ali somos nos. Parte externa ai tem
todo um processo, tem todo uma burocracia que existe pra trazer 0 menino, 0 menino tem que
ter, se for dar uma bolsa pra ele, tem que ter o nivel tal, tem que ter selecdo tal, tem todos os
critérios, tudo embasado, bem definido mesmo. Entdo isso ai ndo é gente. Agora pode ter um
menino que é tem 2.10 mas ndo atinge o critério para receber uma ajuda financeira, ai ele ndo
vai receber, isso é critério. 1sso é uma coisa que vem pra todos os esportes do Sesi, ndo s
para o basquete, todos os esportes de dentro do Sesi.

- E faz quanto tempo que tem essa parceria com o basquete do Sesi aqui em Franca?

- O Sesi aqui em Franca comegou em 2010 foi quando

- Recente

- E, foi quando as categorias de base estavam mais € mais com deficiéncia financeira,
dificuldade financeira e ai 0 Sesi estava iniciando esse processo de rendimento de ter equipes
de competicéo e surgiu a oportunidade de montar e ai fizeram parceira com a Aspa que era a
Aspa que tomava conta até 0 17 e ai nds, o Sesi pegou 2 categorias e a Aspa ficou com as de
baixo

- 12 até?

- 12 até 0 15.. 0 15 veio pra ca 0 ano passado.

- Entdo o 15 agora € do Sesi?

- E do Sesi

- Entdo a Aspa fica s6 com 12, 13, e 14?

- Isso, 15, 16 e 17 fica com a gente, e agora 0 19 também ja ta quase que dando certo a gente
ter a parceria com 0 19

- O 19 j4 seria...seria quem?

- O Juvenil

- O Franca Basquete? L& no Pedrocdo?

- Isso, seria I3, a estrutura é l&

- Entendi, e ai entdo o time da cidade, por exemplo, 0 17 sé tem o Sesi, ou tem outros?

- Ndo, tem outra entidade, tem o MVP, aqui na cidade nds temos a Aspa que tem competicao,
por exemplo, de 12 a 14, a Chui Chua, a Chui Esportes tem até, 3 categorias, 12, 13 e 14 e a
MVP tem 12, 13 e 17.

- Entdo numa mesma cidade, tem 3 equipes?

- No campeonato da sub 13 s6 tem as 3 equipes de Franca na Liga. Mas ta bom, pelo menos
estamos aonde tem basquete (risos)

- Ahnn.. e vocé vé se tem algum apoio da Federacdo e Confederacdo? Em relagdo aos
treinadores de base ou n&o?

- Olha melhorou muito, acho que a Liga hoje t4 com o perfil bem diferente da CBB né, a CBB
ta passando por um momento muito complicado ai e ela ja nunca, ndo é que nunca, mas € que
ndo foi muito é parceira de técnicos ha muito tempo né, entdo a Liga ja veio com outro
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pensamento de formar até todo ano tem curso pros técnicos sub 22 que é o que eles atendem
né e isso foi muito positivo pelo que passaram pra gente. Eu ndo participei que s6 poderiam 0s
técnicos de cima, mas falaram que foi muito proveitoso dos que ja tiveram nesses 3, 4 ultimos
anos foi o melhor que tiveram, entdo hoje a Liga € a que mais vem pensando nisso em
melhorar a qualidade dos técnicos. A Federacdo agora com a entrada do Enio também
comecou a mudar um pouquinho o perfil, t& tendo uma abertura maior ndo s6 pros dirigentes
conversar ir 14 e tudo, mas pros técnicos também, voltou a ter um curso esse ano que nao tinha
fazia uns 3, 4 anos gue ndo tinha esse ano voltou a ter, entdo ele ta bem preocupado com essa
area também.

- E recente ent&0?

- E, o Enio entrou ano passado né, entdo ele foi reeleito, ou vai ser reeleito, acho que o
processo de eleicdo ta sendo pra agora, nao sei te falar. Mas assim, t& com uma abertura bem
bacana nesse aspecto ai

- T4, tomara que cresga agora.

- A tendéncia é essa, porque Sao Paulo é um berco entdo tem que aproveitar isso também e
tem que incentivar, tem que dar qualidade pro trabalho deles quer queira quer ndo o trabalho
comega com os técnicos. Se ndo tiver uma boa qualidade o campeonato que ele realiza vai ser
uma porcaria.

- Sim. E, como treinador, 0 que vocé espera o que 0s seus jogadores aprendam?

- Faz tudo que o tio mandar que dé certo (risos) Ah a gente procura é, primeiramente ensinar a
parte técnica que hoje é o fundamental, quem tem técnica consegue realizar o tatico, quem
tatico nem sempre tem a técnica e nao vai conseguir jogar. Entdo hoje assim, a gente acredita
muito na parte técnica, se 0 menino consegue ter um bom passe, um bom drible e uma boa
leitura de jogo ele consegue realizar ou a jogada armada ou o0s movimentos livres, ele
consegue realizar, agora, quando a gente vai pro treinos a gente tenta passar dentro dos
educativos esse ensinamento. Nao s6 do fundamento mas também do entendimento '6 quando
voceé ta fazendo isso aqui em dupla é pra acontecer aquilo 1a na hora do coletivo, na hora do
jogo' entdo a gente tenta transferir € ndo s6 o conhecimento teoérico ali, mas na prética e
relacionar com o jogo pra ver se ele consegue mentalizar ou gravar essas informacgdes melhor
entdo acho que a gente busca passar

- Priorizando a técnica?

- Priorizando a técnica mas com esse foco de 6 isso aqui vocé faz quando isso acontece, esse
passe vocé utiliza quando o adversério ta fazendo dessa forma e ai eles vdo ganhando e
tentando por na pratica

- Na situacdo de jogo né?

- Na situacdo de jogo, entdo € isso que a gente vem tentando ensinar e batendo na tecla, gracas
a deus, assim, nem sempre nossas equipes sao cotadas mas sempre ta ali entre os 4, entdo
acho que é satisfatorio, o ano passado o 17 desse ano que ano passado era 16 nds
conseguimos ser campedes, fazendo nesse processo ndo é, ndo trabalhamos pro campeonato a
gente trabalha pra eles evoluirem, eles evoluindo a gente acredita que consegue o0s resultados
devido a isso.

- E vocés conseguem ter uma conversa com 0s outros técnicos, porque € dificil chegar uma
equipe nova e vocés implementarem isso, ou isso vem desde...?

- A gente ta fazendo um trabalho conjunto com a Aspa assim através da parceira a gente ta
fazendo muitas reunifes pra estipular esse processo de aprendizagem, eles também acreditam
nisso, entdo hoje se for por o pé da letra a gente ta fazendo aquele trabalho a longo prazo
entdo a gente t4 reunindo ta passando € eles perguntam muito também o que que eles, o que a
gente quer que os atletas cheguem realizando aqui entdo a gente reune bastante temos bastante
liberdade. Eu trabalhava na Aspa antes de ser do Sesi entdo a gente tem muitos parceiros la
dentro, entdo a gente consegue reunir, trocar bastante ideia.

- Ah, isso é fundamenta né
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- Demais, entdo eles tdo jogando também no livre, mesmo 14 em baixo eles j& estdo
comecando nesse trabalho entdo vai desenvolvendo o menino e ele ja vai chegar aqui ele ja
sabe mais ou menos o que €, muda as caracteristicas de técnico pra técnico.

- T4, e esse jogo livre é eles jogarem por eles mesmo, assim?

- Isso, n6s temos nds priorizamos o 4 abertos e 5 abertos pra ndo definir posigdo

- Ah, até que idade vocés nao definem a posicéo?

- Tenta nédo definir, naturalmente os meninos procuram onde eles tem mais ambiente, o
menino maior ele vai l& perto da cesta é natural, mas a gente prioriza quando a gente conversa
com eles deles trabalharem com os meninos todas as posic¢fes e durante légico no jogo, vai
precisar 0 menino grande marcar o grande vocé vai definir, direcionar vamos dizer assim 0s
meninos na hora do jogo mas de tentar durantes os treinos deixar o mais livre possivel, 0s
grandes levando a bola, os pequenos fazendo parte 14 em baixo entdo

- Isso é muito legal!

- A gente trabalha isso desde 14 de baixo e isso vem assim dando resultado porque 0os meninos
comecgam a entender que ndo tem s6 um pra levar, ndo tem s6 um pra fazer pivé, ele tem que
aprender em todas as posi¢Oes, futuramente onde ele vai cair como necessidade da equipe e
dele mesmo é consequéncias, mas assim trabalha todo mundo igual e na hora do jogo a gente
direciona pra poder também eles entenderem taticamente que tem aquele cara grande que faz
ali ndo necessariamente que ele é o cara grande que vai ficar ali pra sempre.

- Mas € o cara grande que vai saber bater bola pelo menos

- Que vai saber as outras funcdes, entdo isso ta sendo bem bacana estdo conseguindo evoluir
bastante nas categorias menores.

- Ah isso é muito legal.. E ahnn e hoje qual é sua avaliacéo o processo de formacao no Brasil
pra treinadores?

- Vocé fala, como que seria

- E, como que

- Técnicos formadores

- Sim

- Bom, eu tenho muito contato com o pessoal de Sdo Paulo, é 0 ano passado estive no
Brasileiro e tenho uns conhecidos tudo mas assim dentro dos que a gente conhece na capital
hoje eles estdo buscando muito conhecimento pra poder trabalhar entdo assim tem um grupo
seleto ai que vem trabalhando bacana, tem um grupo bom trabalhando. Ldgico que tem
aqueles que trabalham em cidades do interior que é um pouco mais limitado que ndo tem
condicdes de fazer curso ndo tem condicdes pras outras situacdes que sao muito mais na forca
de vontade do que na qualidade de ensino vamos dizer assim, de pedagogia. Mas séo dentro
do contexto deles eles fazem o melhor também, isso acho que tem que ser valorizado, dentro
do contexto onde sé tem menino que joga futebol o cara vai 1a implanta o basquete e consegue
fazer uma equipe de basquete, eu acho que tem todo os seus méritos mas que também tem o
outro extremo que é onde tem o mercado melhor que os caras que 0s técnicos tem
possibilidades que também tem um pessoal muito bem preparado que buscou e entdo ha muito
tempo ai no mercado batalhando e buscando conhecimento.

- E desde de quando vocé comegou como técnico até os dias de hoje vocé acha que tem
melhorado esse processo de formacéo?

- Esse processo no geral sim, sim, na minha época eu via muita coisa, eu também como eu
peguei uma bagagem de muito autoritarismo eu também via como uma bagagem e agente vai
transformando, vai mudando, vai aprendendo entdo, no meu primeiro ano quando eu sai da
faculdade e fui pra ser técnico que veio na minha cabeca fazer o que me passavam ai depois
vocé vai estudando, vocé vai comecando a buscar livros, buscar informagdo, cursos essas
coisas ai vocé vai vendo que tem outra vertente que vocé pode buscar pra conseguir trabalhar
e ter o mesmo resultado que os outros faziam.

- E até mesmo o clubes hoje tdo trabalhando mais o processo de formacgdo dos técnicos do
gue antigamente?
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- Sim, sim hoje tem bastante

- Pelo menos em Franca

- Ah em Franca como tem muitos técnicos conceituados a conversa em qualquer lugar é de
basquete entdo vocé retne 2, 3 profissionais que j& trabalham vocé ja comeca a trocar
informac&o o que fazer, como fazer, ou eu t6 com dificuldade entdo € muito natural aqui em
Franca isso, eu acho que na grande S&o Paulo é um pouco mais dificultoso isso porque séo
clubes rivais, tem isso e aquilo entdo isso € bom pra eles que eles também buscam o auto
conhecimento pra poder enfrentar o outro, talvez faz crescer mas aqui no nosso caso nés
temos muitos técnicos conceituados que a gente tem liberdade de conversar, procurar, hoje
vocé vai no treino do adulto vocé fica la quadra vocé participa tem toda a liberdade de dar até
opinido pro cara, antigamente ndo era assim entdo séo pontos facilitadores para 0 nosso aqui
em Franca.

- Esse contato é primordial assim, outras informagdes com outros técnicos, aprender com
outros técnicos.

- Ah sim, da mesma forma que eles respeitam o nosso trabalho de jogo livre a gente entende €
o trabalho dos movimentos porque na categoria pra cima vocé trabalha muito mais voltado
pra jogadas, existe o sistema tudo entdo eles ndo é que eles, eles entendem que o jogo livre
facilita o jogador chegar la e pensar melhor na hora de fazer a jogada dele, jogador inteligente
quer que todo mundo acha maravilhoso, entdo isso pra nds é importante € outro fator que até o
16, 17 a gente prioriza o jogo livre sim s6 que nos temos jogadas também porque nas jogadas
0s meninos aprendem eles tem que ter a sequéncia do 19 porque eles treinam 14, entdo eu dou
umas jogadas taticas deles pra que eles saem daqui e vai treinar 1a saibam as jogadas de I3,
entdo da mesma forma que a Aspa faz o jogo livre pra chegar em mim e eles terem uma
noc¢do, eu faco jogadas uma ou duas jogadas do adulto e do juvenil pra que eles saem daqui e
saibam os movimentos entdo a gente alinha bastante coisa, entdo por isso que tem bastante
troca o juvenil vem, o Daniel vem, a gente conversa, Helinho agora que é novo ele veio
treinar aqui uma semana a gente ficou conversando, assistindo treino, entdo isso é bacana pra
nos.

- Ah legal, acho que é isso.

- Fechou? Espero ter atingindo ai, ajudado.

- Com certeza, obrigada!

FIM
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T2

- Que categoria voce treina?

- Hoje eu t0 no sub 13

- Sub 13, s6 no sub 13 mesmo?

- S6 no sub 13 ai eu fico de assistente no 14 e no 12

- E o Gutt?

- Ele ficano 12.

- Gutt no 12, vocé no 13...

- O Anselmo no 14 o Jamil no 15 e o Niltinho no 16 e 17

- Ta.

- E ai o Daniel no 18 e 19. Mas eu fiquei muito tempo no 15, 14 e 15.

- Podemos ir 18?

- Vamos |a.

- Bom, cargo atual entdo é no sub 13.

- Sub 13, isso.

- Faz quanto tempo que vocé ta?

- Que eu sou técnico?

-E.

- Comecei a ser técnico com 19 anos.

-19?

- E, hoje eu to com 42, sé0...23 anos. Trabalhei muito tempo em escolinha.

- Aqui em Franca mesmo?

- E. Eu joguei das categorias menores de Franca.

- Até gue idade mais ou menos?

- Eu joguei até sub 17 e ai depois eu fui para Séo Carlos ai eu joguei 2 anos la em Sao Carlos
era juvenil ainda, eu tinha mais um ano de juvenil ai meu técnico me chamou pra voltar né,
que era o Michel na época.

- Voltar aqui pra Franca?

- Aqui pra Franca, ai eu pensei que eu ia voltar pra jogar ai ele me chamou pra dar aula na
academia dele, na escolinha 14 na Exercicios e eu passei na faculdade, Educacéo Fisica na
época, e ganhei bolsa, ai eu abandonei 0 basquete, eu tinha proposta pra jogar em Porto Feliz
e Aracatuba ai eu optei por por lecionar.

- E vocé é Francano mesmo?

- Sou Francano.

- E vocé fez Educacao Fisica né?

- Eu fiz.

- Licenciatura, bacharelado?

- Licenciatura Plena

- Ata.

- La nas Claretianas, ndo tinha aqui na epoca.

- Vocé fez em Séo Carlos?

- Eu fiz em Batatais.

- Ah, Batatais.

- Fiz em Batatais. N&o tinha aqui em Franca.

- E hoje como treinador vocé teve influéncia dos seus antigos técnicos?

- Muita, até as coisas erradas (risos) a gente pega os trés jeitos né, marca, a forma de falar em
alguns momentos né e ai depois vocé vai se moldando né, vocé vai vendo o que foi legal o
que ndo é. Mas sempre alguma caracteristica forte que te marcou vocé faz né.

- Vocé comecou jé nas escolinhas ou vocé foi assistente?
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- N&o. Eu comecei nas escolinhas eu fui para na época, eu fui pra dar aula de iniciacdo na
Exercicios e ser técnico do sub 12 do Berma né que tinha lugar na época, era um outro time
de Franca que tinha categoria menor e depois que eu fui parar na Clinica Francana, Guerrinha.
Ai 4 eu trabalhei com o Alexandre e eu era auxiliar dele na escolinha eu trabalhei Ia durante 9
anos, mas eu trabalhei 2 anos como auxiliar do Alexandre e posteriormente eu virei professor
da manha né ali na Clinica. E ai foi indo a trajetoria.

- E alguém te influenciou? Vocé teve influéncia de familia, dos seus treinadores, amigos, pra
ser técnico?

- Néo, foi por convite e as coisas foram acontecendo né.

- Vocé ndo planejava logo depois de parar e ser técnico?

- Ndo, ndo, ndo... foi convite e eu me vendo ali pra decidir a minha familia era muito carente e
eu tinha que agarrar algo seguro e eu era muito rigoroso comigo porque eu fui um bom
jogador mas eu ndo fui um jogador talentoso, eu treinava demais. Pra ganhar dinheiro vocé
precisa ser muito bom, tem que ser excepcional entdo eu tive esse critério pra mim, vai fazer
outra coisa.

- Entendi, e o que te levou vocé a trabalhar nas categorias de base e continuar ainda hoje?

- Ah, a paixéo pelo jogo. Nossa senhora, tem que ser muito apaixonado pelo jogo e depois que
eu nao virei jogador né, a satisfacdo como técnico era era maior porque nao é s um resultado
né, sdo varias criangas junto com vocé e o que fizeram de bom pra mim né eu queria fazer
pelo meninos porgue eu comecei jogando basquete eu ndo tinha nem ténis né e eu comecei, eu
fui nas escolinhas do Chapenga, eu ficava na rua tudo e me chamaram e viu que eu tinha
aptidao e foi ali que se trilhou né e Franca me da um salario minimo e as oportunidade sempre
foram através do basquete e ai é eu coloquei que eu poderia fazer isso pelo outro.

- E vocé tem pretensdo de chegar no adulto ou ndo? Seu negdcio € ficar na base?

- Néo, ¢ totalmente diferente né, a maneira de falar a maneira da competi¢do o jeito de ser e
eu sou professor a esse tempo todo, eu gosto de estar com adolescente né eu gosto de crianca
eu tenho essa facilidade, esse dom. Agora com adulto a conversa € outra, é outra.

- Entdo em algum momento antes de vocé ser treinador vocé nunca tinha experimentado?

- N&o, ndo nunca tinha experimentado, ja sai e entrei.

- E vocé participou de algum curso de formacao pra técnico?

- Depois de ter muita, ter rodado que ai veio um espanhol aqui e ai todo mundo foi né, mas as
formacdes que a gente tinha mesmo era durante o ciclo né, por exemplo, eu trabalhava na
clinica o Guerrinha dava, o Carldao passava mas sai pra fazer curso, ndo. Sempre o0s caras
trazendo alguém ou eles mesmo passava.

- Nem da Entb?

- Néo, néo, néo.

- E mais troca de informagAo aqui de Franca?

- E, dentro daqui de Franca.

- E vocé acha que seu curso de Educacdo Fisica foi proveitoso pra sua formacao hoje como
técnico?

- N&o porque éé faz muito tempo e eles ndo, o curso ndo € muito bom, mas assim, a didatica
era outra né. Tanto é que nossos técnicos sdo totalmente diferente do que a gente é né a forma
de falar a forma de conduzir e hoje a gente ja € muito cobrado tendo uma didatica a gente ¢
praticamente um pai pro menino.

- Cobrado por quem? Pelos pais mesmo?

- Néo, os pais antigamente ndo tinha isso dai ndo, minha mde nem via jogo, a gente ia I3,
jogava. Hoje ndo, o pai ta em cima outro ta em cima é a forma, a maneira como a gente fala
com 0 menino a maneira como a gente percebe quando 0 menino esta nervoso, 0 menino as
vezes t&4 mais branco que a camisa e 0 pai ta desesperado querendo que 0 menino faz cesta,
naquela época nunca foi passado pra voceé 'olha, vocé tem que ter essa didatica, olha perceba'.
- E como vocé ta aprendendo isso? Experiéncia?
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- Experiéncia, tanto que € eu uso muito dinamica antes dos jogos de relaxamento, respiracao,
muito muito pra tirar o foco maior possivel e na hora que for, né6s vamos com tudo mas
procurar tirar porque é muito sofrimento.

- Eu imagino que aqui seja muita pressdo mesmo. (Risos)

- E muito! Muito, muito.

- Entéo vocé acha que os cursos, a troca de informacgao que vocé tem é mais importante que a
faculdade?

- Foi né foi porque é a faculdade ela € muito ali, muito pouco, fundamento nem deu, foi um
ano so de basquete e a meca do basquete é muito grande né, aquela época passava 0 que era
uma 2x3, 0 que era uma 3x2 ensinar € muito além disso, é muito além e é muito tempo né e
cada vez vai evoluindo mais e mais e mais. O lado positivo € que aqui no6s temos uma
filosofia que todo mundo segue ai fica bom pra gente trabalhar nosso sistema, no que a gente
acredita.

- E vocés que conversam entre si pra definir essa filosofia... todo mundo...

- E todo mundo vai na mesma, pelo menos na Aspa e 0 Sesi nds vamos todo no mesmo
caminho, do 12 até tanto é que se eu for pegar um time 14 as mesmas coisas que ele ta vendo
sO que com evolucBes diferentes, porque o processo do 13 é diferente do 14 entdo, mas a base
0 esqueleto eu sei né e a experiéncia de ter trabalhado com o 15 né igual um exemplo, até o0 14
a gente ndo marca, a gente sé marca individual, é proibido, nés ndo fazemos. No 15 no nivel
de estratégia ja € passado porque quando ele chega no 16 além dele saber ele ter que saber
atacar ele tem que saber defender em alguns momentos quando ele for pro 16 ele vai pegar
uma 21, uma 31 uma 22 entdo ele tem que saber mesmo que hoje a gente pegue no 13, 12 nds
passamos como sair (da defesa) mas n6s ndo passamos como marcar, ainda néo.

- E uma coisa gradativa

- E, é pra formacéo deles.

- E que conhecimentos vocé considera fundamental pra ser técnico? Teécnico, tatico,
psicologia, didatica.

- Eu acho que a didatica a psicologia é muito além porque vocé como técnico, e eu fui
evoluindo porque eu ndo era assim né, ndo, eu ainda me cobro muito né eu sou muito . Cobro
muito dos meus atletas, muito mas ndo estresso tanto, estresso mais em treino, mas assim, no
comeco nas geracdes passadas, um exemplo, a geracdo do Léo Mendel eu perdi um jogo, nés
ganhamos 3 anos seguidos, n6s jogamos mais de 100 partidas e eu ndo falava mansinho com
eles, e eles tinham 12 anos, 13 anos, 14 anos, crianca. Entdo é diferente agora, é totalmente
diferente.

- Vocé tem que saber com pessoas diferentes.

- E totalmente diferente, até o nivel de assimilacdo de cada garoto é diferente e se vocé for
ferro e fogo o menino ndo anda, vocé arrebenta com menino, 0 menino n&o quer ver bola pro
resto da vida e a cabeca agora ndo é essa a cabeca é a formacao da pessoa, se chegar alguém,
se vier alguém, beleza né.

- E lucro.

- E lucro, mas a formag&o é importantissima né.

- Saber lidar com a pessoa, porque tinha menina ali que passasse a mao na cabeca ndo
jogava mais parecia que tinha que gritar pra jogar e outras ao contrario, se gritasse nao
jogava mais nada.

- E, e essa visdo o técnico tem que ter. Porque ai ele vai conseguir tirar de todo mundo, saber
trabalhar as diferencas de todo mundo dentro de um coletivo sem privilegiar ninguém.

- Isso deve ser bem dificil, e vocé foi aprendendo isso com o tempo, ou vocé acha que sua
experiéncia como atleta te ajudou nisso?

- Ajuda, ajuda porque principalmente vocé tem algumas dificuldades. Eu tinha dificuldades
também, como, se comegasse bem, beleza 6timo arrebentava com a partida, se comecasse mal
eu precisava que alguém tirasse e teve alguns técnicos que ndo souberam tirar, eu cheguei a
tomar tapa na cara de técnico 'vocé ndo vai acordar', hoje é cadeia mas eu ja cheguei né, tapa
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no peito, quantas vezes ja ndo teve 'ou ndo vai acordar' 'ndo vai?' sabe essas coisas? Eu
também ja vi gente fazendo isso, ndo da tapa no peito do menino, mas na perna assim 'vamos,
vamos' isso ndo da mais. (risos) N&o da, entdo vocé vai explicando.

- Vai aprendendo né. E ahn, o que te faz querer aprender mais? Mudar o estilo de jogo, que
muda toda hora.

- A gente ndo sabe nada né a gente t4 passando a vida inteira aprendendo, sd@o 23 anos e eu
ainda ndo sei muita coisa né, acho que cada vez mais a gente queira aprender a gente nunca
sabe tudo e nos estamos constantemente em formacgdo porque além dos meninos esta
completamente em mudanca de gerac6es igual por exemplo, antigamente era facil falar assim
‘olha, vai la da 200 arremessos' hoje o menino vai ficar no videogame, ficar no playstation
mas 300, 200 arremessos isso ai é pra quem é um tarado mesmo, pra quem gosta, vVocé pinga e
na nossa época a maioria fazia e nem por isso viraram jogador.

- Entendi, hoje tem outras coisas né?

- Outras coisas, é! E se vocé chegar la 'blaaah’ (brigando), ih esquece!

- Perde 0 menino.

- Perde 0 menino, perde o emprego (risos).

- E como vocé se mantém atualizado profissionalmente, além dessa troca de informagéo com
outros técnicos.

- Na internet, vendo jogos, vendo campeonato Europeu, conversando a gente tem muita
reunido né porque aqui é complicado aqui que toda a semana gente tem reunido e 0s meninos
sdo0 muito antenados, o Jodo Marcelo, vocé pega é mesmo na época do Carldo, isso quando
ndo tava a época do Guerrinha, esses ai foram meus patrfes. Vai trabalhar com o Guerrinha
pra vocé ver. Chega l4, o Guerrinha me cobrava postura naquela época se eu tava bravo, do
jeito que eu falei, do jeito que eu nao falei.

- Ah, e ele!

- Ha 20 anos atras, como que eu falei pro menino, as vezes chegava no momento decisivo ele
falava assim se 0 menino reza o terco ele falava ndo, é igual piloto de avido, se 0 negdcio ta
caindo e vocé é o piloto e o primeiro a desesperar, a sua postura tem que ser essa, vai la no
fundo, toma uma &gua, volta, respira, vocé ndo pode transparecer. Eu tive que fazer terapia
uns 3, 4 anos.

- Jura por deus?

- Juro, ndo entrava pra mim, até e ai minha terapeuta falava pra mim que jogo me ajudou
muito, jogo é o seguinte, primeiro a acreditar € vocé e seu olho passa, se vocé ndo acreditar
eles ndo acreditam, por mais que vocé ndo fale pra eles, vocé institivamente seu corpo vai
falar que vocé n&o acredita, e se vocé acreditar, teu corpo inteiro vai falar. Entéo esse trabalho
de cabeca vocé tem que ter, que se ndo, vocé vai ser o primeiro a 'hoje eu vou perder de 15'
com certeza vocé vai tomar 30 (risos).

- Entendi.

- Vocé é o primeiro acreditar, por mais que...

- As circunstancias nao ajudem

- E vamos la e ai depois vocé tira o positivo.

- E vocé vai treinando isso.

-E.

- E qual a maior dificuldade que vocé encontra hoje no seu trabalho?

- Alii essa, essa constante formacao ééé eu gostaria de aprofundar mais, por exemplo, quando
o Paulo tava aqui, passou algumas coisas, passou 1, 2 meses na Espanha, sabe diferente, ai
vim e tudo, esses cursos intrinsecos que vai |4, quando o espanhol veio aqui tudo, poxa, e 0
Hélio colocou pra gente, vamos pegar la o Barcelona, sub 12, eles tem 3 times, 0 A, Be o C.
S&o quase 60 pra 1 categoria ai chega o sub 13, mesma coisa, 3 times e em todas as categorias
pra depois chegar na 15 e no 16 vocé pega os melhores e forma, vocé vé isso € uma coisa,
VOCE escutar isso é outra né, entéo e nos é a vida fica muito corrida pro professor né, entéo por
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exemplo, ndo sou s6 técnico de basquete eu dou aula em colégio, aula particular aqui, eu dou
aula em outro colégio particular fora de Franca, entdo vocé ndo tem tanto tempo pra estudar.

- Tempo pra planejar seu treino.

- E, ndo tem tanto tempo, e é diferente de quem fica s6 especifico nisso, é totalmente
diferente, nossa a pegada é outra. A pegada € outra, entdo vocé fica como um, eu sinto que a
gente vai...

- Se vocé pudesse voceé so trabalharia com isso.

- E. Mas, ndo reclamo n&o (risos).

- N&o, mas eu imagino que deve ser dificil mesmo, planejar aula e depois vim aqui planejar o
treino e muita coisa.

-E.

- E qual o suporte que o clube, no caso a Aspa ou o Sesi, oferece pra vocés?

- Ndo, eles, por exemplo, essas reunides semanais, n6s temos a cada 15 e 15 dias reunido
semanal né, toda segunda. E ai é colocado como que ta indo o andamento, o planejamento que
ja é feito, nds temos que passar a programacao de segunda pra terca no maximo.

- Isso vocés passam pra quem?

- Nés passamos pro grupo, nés passamos primeiro pro coordenador.

- Quem € o coordenador?

- O coordenador é o Jamil. Ai o coordenador manda, se ta ok, manda pro grupo dos meninos.

- Ah 0s meninos ja tem acesso ao planejamento?

- E, tem. O horario do treino, tudo, o que vai fazer, algumas pinceladas.

- Defesa, ataque.

-E, ¢é.

- Ah legal!

- Algumas coisas eles ja tem acesso outras a gente ndo precisa por tudo também ndo, nés
precisamos passar pro grupo e pro coordenador.

- E em relagéo a formagéo eles tem algum incentivo pra vocés?

- E, ndo, assim agora 'Josiel t6 te dando tantos reais pra vocé ir 14 no grupo tal' ndo, no temos
ndo. O negdcio ta feio, ndo tem verba ndo, nunca teve.

- Nunca teve.

- Néo.

- Ta. Ahnn e voceé vé se existe apoio da Federacdo e da CBB pra voceés, os técnicos?

- Olha, é, eu peguei o final até 2010 eu ia em todas as finais de Brasileiro porque 0s nossos
times eram competitivos, principalmente no escolar ai o time ia, eu ia como técnico, agora
depois que surgiu 0 Amorim nés sempre ficamos em 20 ou 3o.

- Quem que é 0 Amorim?

- O Amorim é de Séo Paulo, ai pegam os melhores de Sdo Paulo, Palmeiras, Pinheiros monta
aquela, pde tudo na mesma escola e 6, paulada! Ai é 3 quando vocé ta muito bem, 8, nos
ultimos anos foram 3, 8 e depois, 30 cheguei tomar até 100 pontos quando eu fui com os
menininhos de 13, é dificil. E ai 1a4 tem acesso porque me falaram que mudou, por exemplo,
quando eu chego se vocé classifica no brasileiro ai seus melhores jogadores védo pro
sulamaericano tem uma verba, eles comecam a ganhar um salario, é porque eu fui campeéo
sulamericano em 2009 e naquela época néo tinha e agora por exemplo, quando vocé ganha o
time os principais jogadores tem uma verba e o técnico também. Sé que eu ndo peguei essa
época ndo. Agora ndo sei se vai continuar né porque isso ai era incentivo pros Jogos
Olimpicos inclusive é perigoso ndo ter jogos escolares por corrupgao.

- Até o Brasileiro

- E, estd em investigacdo, entdo pros meninos a hora que passar aqui que talvez ndo tenha,
porgue nds estamos até adiando uns jogos porque a gente ia pra Lindoia né. Mas agora, acho
gue néo vai ter néo.

- E a Federacdo... em ralacéo a sua formacéao.

- Néo, néo.
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- Eu vejo mais pra adulto.

- N&o tem esse incentivo ndo, e olha que a gente ta a muitos anos nessa estrada ai viu, sempre
chegando, nosso time sempre chega nas finais.

- E, porque é exatamente de onde comega né.

- N&o tem. E sempre aquele esquema né, se faz, € muito fechado, chega depois tardiamente e
depois sempre com 0s precos la em cima, e pra vocé que € pai de familia e talz e vocé vem
fala ndo eu vou fazer primeiro as minhas prioridades, ainda mais eu que agora que td6 com 42,
deixa a molecada ir, penso assim.

- Humm, entendi. E hoje como técnico o que vocé espera que seus jogadores aprendam?

- Acho que eles tem que sempre dar o melhor nos que eles forem fazer é ndo tem essa, vocé
n&o pode ficar brincando com as coisas, deu o melhor, beleza, eu vejo igual uma conversa que
nos tivemos com um pai né, ele falou assim 'Josiel, eu vejo que as vezes 0S meninos querem
estar no grupo social' ai entrou na equipe ta tudo bom, tudo certo, o meio social.

- Status né.

- E, status, 0 eu td na Aspa, eu td em tal, beleza. Isso ja td bom e ai pra nos fica ruim porque
0s treinos vocé ndo vé que por mais que o limitado que o grupo possa ser, se ele dar o melhor
VOCE sai satisfeito.

- E, vocé sabe quando a pessoa deu o melhor.

- Agora quando ndo tem comprometimento, ndo tem compromisso, falta duas vezes, vem
duas, vem por um lance de status ai é ruim, é ruim, porque vocé quer trabalhar com que ta
afim, o que te motiva é isso, trabalhar com quem quer aprender.

- E nessa categoria, € por peneira ne?

- E por peneira, é por peneira mas como dividiu muito, subdividiu muito, nds pegamos
meninos que nao tinha nem condi¢do né, meninos do projeto que tdo vendo agora, e tdo vindo
de um nivel que t& sendo muito fraco.

- Entendi.

- Eu acho até meio complicado a gente classificar entre os 4 do interior, vai ser tarefa,
dependendo da chave que nds cairmos.

- Essa dificuldade que vocé falou que eles ndo querem dar o melhor € pior ainda.

- Se a gente pegar uma chave tipo Bauru 14, ou mesmo jogar com o MVP aqui, porque sempre
passa um por chave, complica.

- Entéo vocé espera isso dos seus jogadores, que eles deem o melhor de si.

- E, jataali, vem e ja faz direito.

- E como vocé avalia hoje sobre a formacéo dos treinadores de base hoje no Brasil, como
vocé acha que t& vendo esse processo?

- Eu acho que ta desenvolvendo, mas eu acho que € muito pouco ainda, acho que é muito
devagar, o discurso € um e na pratica é outro, eu vejo muito assim todo mundo fala 6 vamos
evoluir, vamos fazer isso, vamos fazer aquilo, mas na hora do vamos ver que ta pressionando,
vai l& e mete e a zoninha 2x3 que ta tudo certo, isola o jogador, deixa o0 melhor |4 arrebentar e
os outros 3 fica jogando, faz 15 corta luz pro melhor jogar e quando apresenta se seu tiver 2
jogadores no 12, vai arrebentar e é feito isso, e ai 0 menino ndo cresce, os outros fica ndo
crescer, ai vai trocando e quem tem dinheiro depois contrata os melhor Ia com 15, 16 e ai vai
e trabalho trabalho €, os que fazem, fazem um baita de um trabalho as vezes com 13, 14 chega
no outro ano ele perde o time inteiro (risos) e quem tem ganhando sempre t& la contratando
fazendo.

- Ent&o tem gente que faz e tem gente que pega.

- E, eu acho, porque é nitido, é s6 vocé andar um pouquinho que vocé vé, vocé vai ve, todo
mundo.

- A gente tem pouca gente fazendo basquete realmente, formando de verdade, porque o resto
vai 14 pega 0 16, 17 e monta e fala que formou aqui, mentira, comecou la atras.

- E, vish, 6 vocé aquele Lucas Dias, o Lucas Dias eu peguei ele com 14 anos...

- Ah ele jogou aqui em Franca?
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- Jogava em Bauru, tava perdendo de 15 pontos pra nds e meu time era a geracdo do Rice, nos
fomos campedo aquele ano, n6és ganhamos tudo aquele ano, ganhei Interior, ganhei estadual la
no Espéria, ganhei de 45 do Paulistano, quem foi o técnico da Sele¢do? Ganhei o Sul
Americano e quem foi o técnico da Selecdo Paulista? O técnico do Paulistano, que tinha
tomado 45 de nos, e a nossa geracéo...

- E 0 Lucas Dias veio pra ca depois disso?

- N&o, ele foi pro Pinheiros, foi ele, foi o Nicolas e agora quem que faz o trabalho que foi feito
la? Porque o moleque ja era um talento, ele ja abria pra chutar aquela bola daguele tamanho,
ele sempre jogou daquele jeito, sempre jogou aberto matando aquelas bolas ai quem que fez?
Ah foi o Pinheiros (risos) foi o Pinheiros, é a mesma coisa 0 Raulzinho também com 12 com
13 né, Raulzinho pd, Bauru, Bauru, Bauru quando ele foi pra Minas com 15 ele p6 ele ganhou
um sub 17 sozinho quase com 0s meninos daqui de Franca, no brasileiro pra ir pra Turquia ai
vai falar 6 foi o outro... Entdo, é complicado. S6 quem ve mesmo com carinho quando o
menino estoural

- N&o tem muita valorizagéo?

- Ah ndo tem de jeito nenhum, e sempre é 0S mesmos, sempre 0S Mesmos.

- E vocé tem troca de informagao com os técnicos dos outros times também?

- Néo, néo

- E mais aqui dentro mesmo?

- E, mais aqui dentro. N&o sei se os outros tem, se o Niltinho tem, ainda mais porque ele ta
disputando federagdo, porque nos temos que passar da fase do interior pra depois chegar no
confronto com o Estadual, entdo é diferente também né, o intercambio dele é todo dia, todo
final de semana, 0 nosso n&o, o0 nosso é so no final do ano.

- E vocés treinam aqui no Sesi mesmo?

- E, as 19h.

- Ah, as 19h, ta.

- As 19h as 20:30 de terca a sexta, e sdbado € esporadico, quando a quadra ta liberada a gente
marca.

- Té certo. SG isso.

- Belezinha.

- Brigada viu!

- Nada, que isso, magina.

FIM
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T3

- Pode assinar, por favor. Obrigada. E, qual que é seu cargo atual hoje?

- Treinador de basquete

- E de qual categoria?

- Sub 14,

- Da Aspa mesmo?

- Da Aspa

- Vocé chegou a ser atleta da modalidade?

- Sim.

- Por quanto tempo?

- E uns.. dos 13 aos 20 anos.

- Aqui em Franca mesmo?

- Um ano foi em Bauru

- Mas vocé é Francano?

- Sou Francano, joguei a vida inteira aqui em Franca e no Ultimo ano de Juvenil eu fui jogar
em Bauru.

- E, e vocé chegou a aprender alguma coisa com seus treinadores que vocé carrega até hoje?
- Tudo né, do que eu aprendi foi com os treinadores e foi até hoje.

- E vocé é formado em Educacao Fisica?

- Educacdo Fisica

- Bacharelado? Licenciatura?

- Os dois, licenciatura plena.

- Vocé trabalha em escola também?

- N&o, trabalho as vezes em projetos sociais com escolinha junto com a prefeitura.

- Ent&o é s6 voltado pro basquete mesmo?

- S0 voltado pro basquete.

- E como foi seu processo pra chegar a ser treinador?

- Logo que eu parei de jogar eu tive um convite de um treinador, chama Michel Cury e me fez
um convite pra mim estar participando dos treinamentos do juvenil, inclusive o técnico era o
Daniel do Juvenil aqui em Franca, mas antes disso como jogador em Bauru eu ja tive essa
experiéncia de dar treino pros meninos, entdo eu comegei como é na Aspa como treinador de
pivOs, eu dava treino sé pros pivos, sé de fundamental.

- E la em Bauru, como que era?

- Era s6 pros pivés também. Eu nunca tinha a intencdo de fazer isso, como eu fazia um bom
trabalho assim de de fundamento de técnica de pivd eles pediram pra mim fazer um treino
com eles com 0s meninos mais novos da categoria em Bauru.

- Ah legal, e vocé ficou bastante tempo trabalhando com isso la em Bauru, ou ndo?

- O tempo que eu fiquei jogando um ano & eu sempre fazia.

- E ai depois vocé veio pra ca fazer a mesma coisa?

- Fazer a mesma coisa.

- E depois te chamaram pra assumir uma categoria ou vocé chegou a ser auxiliar?

- Ndo, eu fui auxiliar por um bom tempo até porque eu ainda era estagiario, eu fui fazer
faculdade um pouco mais tarde. E nesse periodo € eu peguei um time que era o sub 11 que
disputava so festivais na regido e tudo ai demorou um pocuo assim, depois de formado uns
dois anos pra eu assumir a categoria.

- At4, e ai vocé fez faculdade aqui mesmo?

- Sim, na Unifran.

- E vocé ja tinha pensado em ser técnico?
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- Chega um certo momento que vocé joga que vocé que as vezes fica mais dificil que é a hora
de parar que vai ficando... funilando. Entdo assim, a minha intencdo era sim fazer faculdade
de Educacéo Fisica e trabalhar com o basquete.

- E, e alguém te influenciou pra vocé ser técnico hoje?

- Como?

- Alguém te influenciou? Familia, amigos, técnicos?

- Os proprios treinadores mesmo que ja foram meus treinadores, onde eu recebi esse convite
que me falou que eu tinha perfil que era legal trabalhar com isso e me incentivou.

- Ah eles motivaram entéo, bacana.

- Aham

- E 0 que te leva a trabalhar nas categorias de base?

- Bom além do prazer que é a formacdo ndo s6 do atleta mas a formacdo do cidaddo, dos
meninos, da pessoa mesmo. E a paixdo pelo basquete né depois que eu comecei a jogar até
hoje ndo consegue e assim além de ser uma coisa financeiramente muito boa também né nao é
uma coisa que...

- Mas na area assim né, trabalhar com o que vocé gosta né.

- E gratificante.

- E vocé pensa em trabalhar com outras categorias?

- E, ja me perguntaram isso e assim, pra trabalhar com o adulto eu n3o sei se eu teria um perfil
ta4, mas eu ndo posso falar que ndo porque se um dia tiver a oportunidade, mas assim nao é o
que eu queria ndo. Eu gosto de trabalhar na base com 0s meninos mais novos, mas assim a
gente nunca pode falar um dia, se tiver a oportunidade e um desafio..

- E, e vocé ja falou que tinha sido treinador antes né, qual foi a categoria mais nova que vocé
trabalhou?

-sub 11 e 12.

- E a mais velha?

- Mais velha...sub 16 como técnico. Agora como auxiliar eu ja fui até a 19.

- Ata, legal. E vocé chegou a participar de algum curso de formacdo da Entb da liga, da
federacdo?

- Sim, ja participei de um curso da federacdo que veio um porto riqguenho em Sdo Paulo e a
gente t& sempre participando dos cursos, ja veio um espanhol um técnico que chama
Miguelito que era do Barcelona, a gente aqui sempre que tem as clinicas uns dois anos atras
teve uma clinica aqui com um americano.

- Aqui em Franca mesmo?

- Aqui em Franca, o Chui que trouxe e assim, mais assim, isso tudo gera um custo e as vezes a
Aspa hoje ndo tem uma condicdo financeira para ficar levando a gente, as vezes a gente tem
que até por no bolso né. E ai assim as vezes teria que participar mais mas, sempre que da a
gente ta fazendo.

- E esse curso em Sao Paulo, quem que ofereceu?

- Foi a federacdo paulista.

- Foi a federacdo mesmo, ta. E e vocé acha que o curso de Educacgdo Fisica hoje foi
proveitoso pra vocé como técnico?

- Foi, foi sim. Porque antes de fazer educacéo fisica, assim 0 que da a bagagem é o dia a dia
mesmo é o basquete ali, mas assim em termos de lidar com os meninos de saber a maturidade
de cada um e por idade isso foi muito importante aprender na faculdade além de outras varias
matérias que a gente aprende.

- Entéo vocé acha que impactou bem?

- Foi muito importante.

- E as clinicas hoje? Foram interessantes, deu pra aproveitar?

- Sim, sempre tem coisa nova, sempre ta tendo o basquete ta sempre inovando né. A gente ndo
aprende so0 exercicios, fundamentos mas parte tatica também a gente aprende muito.
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- E quais sdo os conhecimentos que vocé considera fundamental pra ser treinador?
Psicologia, tatico, técnico...

- De tudo um pouco, um pouco de tatico um pouco de técnico. A gente tem que ser psicologo
dos meninos também porque cada um tem uma personalidade né, uns vao sentir pressdo 0s
outros ndo vao sentir, uns vocé pode chegar um pouco mais firme outros vocé tem que SO
conversar. E tem meninos talentosos que as vezes eles ndo conseguem jogar por causa do
psicoldgico e ai vocé tem que lutar com ele trabalhar esse lado psicolédgico dele.

- E vocé acha que o fato de vocé ter sido atleta te ajuda?

- Ajuda muito, ajuda muito porque é uma experiéncia Unica, como atleta e depois como
treinador vocé viveu aquilo entdo voceé vai passar pro menino o que vocé viveu.

- Aquela situacéo de jogo né? E o que te faz querer aprender mais?

- Ah, € um desafio né assim aqui em Franca somos, somos privilegiados porque tem muitas
equipes, muitos treinadores e a gente sempre faz reunides entre os técnicos de Franca, sempre
tem um lider, ou é o Lula ou € o Jodo Marcelo que sempre pass as experiéncias deles pra
gente.

- Ah é? Entdo ndo so6 da Aspa entdo?

- Ndo, de todas as equipes de Franca. Mvp, Chui chud, a gente faz um trabalho dessa reuniéo
dos técnicos pra conversar o que precisa melhorar o que precisa marcar pra gente ter uma
filosofia praticamente até certa idade, ndo séo todas as equipes que faz isso, mas mudou muito
que ¢ a filosofia de marcar individual, principalmente da Aspa n6s ndo marcamos por zona
somente individual e isso é uma...

- E por que isso? Todo mundo me falou isso...

- E pra poder ensinar o menino a marcar realmente, porque as vezes a zona, ndo que vai
marcar isso futuramente, as vezes no 16, 17 ai eles ja& marcando individual ele vai ter uma
base pra marcar zona agora 0 contrario ndo consegue, se ele marcar s6 zona ele ndo vai
conseguir marcar individual.

- Mas tem outras equipes que marcam zona e ai...

- A gente tem que, € a maior dificuldade nossa, porque a gente tem que treinar zona porgue a
gente vai jogar contra zona e assim acaba que igualando o jogo porque é uma zona, € aquele
fica esperando a gente errar pra pegar o rebote né, se a gente ficar sé nisso a gente iguala o
jogo, por isso que a gente cobra muito da defesa, contra ataque que € 0 nosso jogo de Franca.

- Entendi, e ai vocés tem um trabalho na reunido de tentar equilibrar todo conhecimento?
Por exemplo nos 12 anos vai aprender isso, nos 13 isso?

- E, cada idade tem um limite.

- E isso € bem delimitado j& nas reunides?

- Sim, por exemplo, vou te dar um exemplo, defesa de corta luz que que a gente manda fazer,
com 12 (anos) vocé tem que ensinar o basico, seria uma troca, passa por tras a gente ndo pode
ultrapassar o limite da idade. Ai no 14 ja é diferente, ja da pra fazer , ja da pra fazer todos tem
que estar pelo menos em desenvolvimento.

- Ah é legal que tem essa continuidade, por exemplo vocé ta numa categoria e quando subir
j& tem uma experiéncia em relacéo a isso, ndo comeca do zero pra todo mundo. E hoje como
vocé se mantém atualizado profissionalmente? Além dos cursos, clinicas?

- A gente troca muita informagdes entre os técnico née e hoje com a internet a gente, essa troca
de experiéncia, recentemente o Helinho esteve nos EUA no Golden States e trouxe uma
filosofia, alguns exercicios a clinica que a gente fez ele veio passou pra gente alguns videos.

- Ent&o vocés tem bastante contatos entre vocés né?

- Sim, entre nos, entre o adulto, principalmente agora com o Franca Basquete com essa
inovacdo dos técnicos e tudo nds estamos assim, muita troca de informacéo, eles vem aqui nds
vamos la e ta muito aberto juntamente com o Sesi né em parceria com o0 Franca e a Aspa
também.

- E sempre foi assim essa abertura entre vocés?
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- Néo, ndo, ja tentaram fazer isso mas ja teve ndo excluindo ninguém mas assim, era hum
dava tanta importancia pra categoria de base, hoje se d& mais importancia, hoje se vé que é
Franca tem vérias equipes e vem revelando vérios jogadores ndo s6 pra Franca mas pros
outros times.

- O pessoal sempre passa aqui né? E qual é sua maior dificuldade que vocé encontra no seu
trabalho pra formar atleta?

- Hoje assim, a gente tem uma parceria, trabalno numa associacdo né a gente tem uma
parceria com o Sesi que o espaco fisico é muito bom certo. E aquilo que eu tinha falado pra
VOCE, as vezes por ser uma associacdo a gente depende de patrocinios de arrecadacfes de,
promog0es que a gente faz...

- Vocés tem que ta sempre correndo atrés disso

- Sempre correndo atras, de rifas, esse tipo de coisa sabe. E ai as vezes essa parte de cursos,
campeonatos que a gente poderia t& participando mais, hoje com o novo presidente Jodo
Marcelo juntamente com o instituto Anderson Varejdo, coma Feac, com a prefeitura a gente
vem buscando isso, mas assim, ainda € pouco, a gente poderia estar participando de
campeonatos internacionais, interestaduais e ai a gente acaba ficando assim, mais aqui em
Franca e Regiéo.

- Por que vocés jogam federacao?

- Nos jogamos federagdo, porque funciona assim € classificatorio, primeira fase € regional
depois fase interior depois estadual.

- E ai vai tem que ir ganhando pra passando de fase.

- Sim e a gente acaba que jogando muito pouco. A nossa liga aqui ndo € uma liga muito
forte...

- Que liga que é essa?

- Liga de Ribeirdo Preto e ai por exemplo, no meu sub 14 tem quatro times e um time mais
forte é o de Casa Branca os outros sdo time mais fracos, € bom porque da pra vocé revezar
todo mundo, por pra jogar, mas assim, teria que ter muito mais jogos.

- A sim, pensar que é um campeonato muito longo né?

- Sim.

- E € s6 esse campeonato que vocés participam?

- E... .no comeco do ano teve um, em maio um campeonato, que o Chui ja é o segundo ano
que ele faz o Chui Chua ele fez um campeonato internacional que é um torneio na verdade um
torneio de uma semana ele convida times internacionais, time de S&o Paulo, veio time do
Parana ai nos fizemos, n6s como o sub 14 juntamente com o sub15 era um campeonato sub 15
e sub 13 nos disputamos com o sub 13 e o sub 15, mas o meu 14 jogou a 15, pra mim foi
muito bom porque joguei com times fortes e fui campedo da série prata jogando uma
categoria acima, dos meninos jogar foi muito bom.

- E ai vocés passam de fase, por exemplo é um fim de semana de jogo ou todo fim de semana
tem jogo?

- Como tem poucos jogos né, assim quando tem jogos € sempre € turno e returno, joga um fim
de semana aqui e a gente procura fazer amistosos com as categorias de cima com 0s outros
times da Mvp a gente joga aqui na cidade mesmo pra poder ter mais jogos né, igual no fim de
semana agora vai ter a InterLigas vai vir Campinas e Fernanddpolis entdo ja séo 2 jogos, ja é
um triangular.

- Entéo vocé acha que essa € sua maior dificuldade, dificuldade em encontrar jogos...

- Sim, acaba que assim, ndo sé para 0s meninos joga pouco, desenvolve menos mas pros
técnicos também porque acaba que, € bom que tenha outros times bons em Franca porgue a
gente bate de frente mas é pouco em vista da capital, sdo paulo, aqueles meninos jogam o ano
inteiro e todos 0s jogos iguais.

- Entendi é, e qual é o suporte que o clube, no caso a Aspa, oferece pra vocés como
treinadores?

- Além do salario?
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- Além do salario.

- Eles d&o todo assim o respaldo a gente tava com o plano médico que hoje foi cortado por
questdo financeira mas assim eu sempre tive, eu tenho t6 na Aspa desde do comeco, vai fazer
18 anos, 18 anos entdo assim vamos falar que faz 1 ano que eu t6 sem o convénio meédico,
durante 17 anos eu tive convénio médico. Entdo a gente entende o lado financeiro mas a gente
V€ que 0 pessoal ta trabalhando a nova diretoria, 0 pessoal ta correndo atras, tem algumas
dividas e ta correndo atrds pra pagar, 0s pais como é uma associagdo de pais, ajudam muito
nessa parte sabe, quem pode ajudar, t& certo que principalmente esse ano a gente recebeu
muitos meninos de projetos sociais entdo as vezes nao é todo mundo que pode ajudar entdo o
que da pra fazer € vem melhorando.

- E na sua categoria, todo mundo é de franca? N&o tem ninguém de fora?

- Na minha categoria sub 14 eu tenho 2 meninos de fora, um menino de Sertdozinho que ele
ndo mora na casa da Aspa a tia dele mudou pra Franca pra fazer faculdade ele mora junto com
ela, o v dele que é o que cuida dele trouxe ele pra morar junto com ela aqui. E tém um
menino de Taparitinga que vem viajar, ele vem s6 na sexta pra treinar, ele estua 1a, mora la e
vem s0 na sexta pra treinar.

- Aham, t4. E vocé vé se existe algum apoio da Federacdo, da Cbb, da Liga pra vocés, os
treinadores?

- Eu acho que da Liga poderia ser um pouco melhor...

- Da Liga Nacional vocé diz?

- N&o, da Liga Regional

- Ah, Regional

- Da Liga Nacional nao tanto, ndo tem ajuda pra nés aqui ndo e da Federacdo com a entrada
do Enio agora como diretor, como presidente ja vemos muita melhora ja teve muitas coisas
diferentes, curso que trouxeram agora no inicio do ano e ele assim nds tivemos uma conversa
com ele numa reunido da Liga 1 a intencdo é muito boa de melhorar

- Preocupacgéo com os treinadores?

- Com os treinadores, ndo s6 melhorar a condi¢des dos campeonatos né, fazer mais torneios
também, mas também com os técnicos, com o0s times.

- Tem visto que ta melhorando entéo.

- Tem melhorado.

- E como treinador o que vocé espera que seus atletas aprendam?

- Além de basquete (risos) 6, € um todo, a gente nao se preocupa com sé assim também o lado
atleta, o lado de aprender o basquete né, a gente treina 4x na semana vivencia varias coisas a
cada dia é, tem meninos de todos os temperamentos, de todos né a gente nunca a gente
procura saber como é cada um, como vem a familia, a gente tem que entender isso, as vezes
pega um pouco pesado com 0 menino que as vezes passa problema em casa e a gente nao
sabe, mas a gente tem que procurar saber né e assim, eu sempre falo pra eles que isso aqui €
um momento Unico, tudo vai passar, uns vao continuar jogando, outros vao parar outros vao
estudar, que € o que eu sempre cobro eles que é o mais importante, certo. Porque o basquete
ele pode até virar jogador de basquete, mas se ele nao tiver uma profissdo a carreira &€ muito
curta entdo ele tem que estudar e ter uma profissdo, entdo assim, se um dia o basquete tiver
atrapalhando os estudos ta errado, eu acho que os estudos em primeiro plano. E assim, o que
as vezes eu tenho uma briguinha ou outra, uma discussdozinha que é normal de treino de falta
de tudo eu sempre falo pra eles que o que eles vao levar daqui € amizade que eles tem aqui né
assim, eternamente uns véo ficar, outros vao parar uns vao continuar mas a amizade continua
entdo ndo tem que vir aqui, tem que vir aqui pra treinar, pra aprender mas tudo com alegria e
ndo sair insatisfeito daqui, a competicdo é assim mas nem todos véo jogar, por exemplo eu
tenho um grupo de 23 atletas.

- 23 atletas?

- E joga 12, alguém vai ficar insatisfeito, os pais véo ficar insatisfeito, os meninos véo ficar
insatisfeito.
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- E como vocé da treino? (risos)

- E que tem uns meninos que treinam com o sub 15 ai tem dias que eu fico com menos
meninos, entdo da pra controlar isso ai.

- Nossa, mas € muita gente!

- E muita gente e assim, a gente tem que chamar alguns meninos que é a longo prazo,
meninos médio a longo prazo que sd&o meninos de biotipo, que vem de projeto social que
nunca treinaram entdo assim, apostando no futuro, vocé vé que é menino que ja evoluiu muito
e pode evoluir um pouco mais pra frente, as vezes ndo € menino pra jogar agora, mas mais pra
frente, principalmente no 12 e 13, n6s deixamos muitos meninos, também tem essa média 23,
24 justamente por isso, entdo assim, a gente tem que procurar jogos pra esses meninos,
amistosos tudo sendo acaba que jogando o time base e vocé faz um revezamento mas acaba
jogando pouco.

- T4. E e bom, eu meio que ja fiz essa pergunta, mas qual sua avaliacio pra formag&o hoje
como um todo e o que vocé sugere de mudancas?

- Qual minha... repete de novo.

(Interrupcéo)

- Avaliacdo sobre a formacao hoje que ta sendo trabalhada ndo sé aqui em Franca mas na
Federacédo, o que vocé acha disso, se tem melhorado e quais suas sugestdes para melhorar.

- E, ja melhorou muito igual eu te falei, depois que trocou o presidente da Federagao € a Gnica
coisa que precisa melhorar pra nds aqui é a nossa, a nossa regido a nossa liga regional, mas
assim, é depois que o novo presidente da Aspa assumiu, juntamente com o Jamil que € o
coordenador ¢, ja ja teve uma melhora muito grande ndo s6 na associa¢do nossa mas também
com as ideias deles no geral deu uma melhorada assim, tem muito o que melhorar até o
pensamento de algumas equipes ndo s6 em jogos essas coisas e a gente ta tentando mudar a
mentalidade dos pais porque as vezes

- Isso deve ser dificil.

- Sim, acaba virando uma rivalidade porque vocé imagina aqui numa quadra pequena dessa
jogando dois times de Franca e tem pais que entende tem pais que ja foram jogadores, ex
atletas tudo se ele comecar a gritar, pressionar ele vaia acabar atrapalhando o filho dele né e
guanto mais novo, pior porque eles comecam a gritar aqui o filho ndo sabe se olha pro técnico
pro jogador pro jogador ndo pra torcida pro pai né e por mais que a gente conversa, faz
reunido, explica tudo, tem uns que ndo entende, acaba atrapalhando ndo s6 o nosso trabalho
como atrapalha o menino na quadra.

- E isso deve ser bem dificil.

- Mas a gente vem tentando assim mudar esse negécio por exemplo, tem pais que vem xinga
arbitro, xinga atleta do outro time e isso assim nao € legal pro filho dele e também para Franca
né, por mais que tem uns que entendem tem sempre um ou dois que ndo vai que na emocao
acaba agindo na emocao.

- E essa reunido que vocés tem entre o pessoal da Aspa, tém reuniéo entre vocés da Aspa?

- Sim, é tem reunido de 15 em 15 dias com os técnicos e a diretoria

- E geralmente a pauta é jogador, campeonato?

- Geral né, as vezes a gente faz também reunides na quadra com os técnicos a gente
recentemente a gente fez uma reunido falando o que a gente iria fazer na nossa transicéo de
contra ataque o que a gente ia fazer contra zona porque até entdo a gente tinha ataque livre
fazia 4 abertos e 5 abertos, mas comega afunilar, o0 campeonato comeca a chegar vocé tem que
ter uma jogadinha pra zona, pra poder assim, uma saida de pressdo porque 0s times marcam
muita pressao, muita pressdo de zona né, meia quadra quadra inteira e nessas reunides a gente
discute geral ndo sO basquete mas as vezes algum problema que teve entre algum pai com o
técnico que as vezes 0 menino, tipo assim, vou dar um exemplo, alguma mae que foi |4 falar
gue ligou ou mandou uma mensagem gue 0 menino ndo ta passando a bola que o menino, 0
filho dela ndo recebe a bola esse tipo de cosia que € complicado (risos)

- Nossa, entdo vocés tem uma relagdo muito préxima com os pais por causa da Aspa mesmo.
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- Tem, tem, reunido assim, todo més tem uma reunido com os pais, infelizmente ndo séo todos
que participam mas a maioria sdo presentes e assim tem muitos pais que entendem que as
vezes o filho dele ndo esté preparado pra jogar, mas s dele estar ali com o grupo, treinando e
participando pra ele ta 6timo, tem uns que as vezes nao entendem, as vezes 0 menino joga
menos tal ele acha que o filho dele tem que jogar sabe, na verdade é uma € uma competicéo,
eu sempre falo isso pra eles, a vida vai ser assim a vida vai ser uma competi¢cdo, no emprego
na escola em faculdade, geral né.

- E vocés passam o planejamento de treino e passa pros atletas?

- E a programagéo?

- Programacéao

- Sim, a gente faz um planejamento assim, 18 anos de Aspa ndo assim, depois que essa
presidéncia assumiu ndo querendo das antigas diretorias mas assim, por incrivel que pareca é
0 primeiro, primeiro ndo o0 Jodo entrou ano passado, segundo ano que a gente faz um
planejamento anual sabe com cronograma, faz um calendério tudo certinho pra saber o que
vai fazer ai se tiver alguma mudanca eles avisam, chama, faz reunido avisa tudo e essa
programacdo a gente faz toda semana do que vai ter né, treino técnico, tatico pros meninos
saber 0 horario em que vai ser os treinos que pode mudar também e o que que vai ter no fim
de semana, 6 vai ter jogo sdbado domingo, pra eles se programarem ja também e os pais
também se programam.

- Ah legal vocés mandarem isso pros atletas pra eles terem uma no¢do do que vai ter. Ta
bom, é isso, muito obrigada!

- Por nada!

- Acabamos no horério!

-E.

FIM
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T4

- Vocé esté aqui no sub 12 s6 na ASPA?

- Sim

- Ta. Com basquete s6 na ASPA mesmo?

- Entdo, tava até 0 més passado com mais 4 alunos particulares, né... treino especifico de
basquete. Eles me procuram assim para dar treino. Dois estavam indo para os EUA
conseguiram bolsa...

- Nao sei se o Jamil chegou a comentar que a gente tinha feito antes uma coleta com o
pessoal da NBB, onde os jogadores passaram e tudo mais e deu que Franca, acho que todo
mundo ja sabia mas ninguém tinha o dado concreto de que Franca realmente € o clube que
mais vem formando atletas de elite, principalmente da NBB. E por isso que eu também decidi
fazer o meu mestrado com vocés, é muito bacana isso, € muita gente que passa por aqui, nas
categorias de base...

- Vocé esté s6 com o sub 12 aqui na Aspa?

- Isso.

- Vocé foi atleta na modalidade?

- Fui, até 2014.

- Entéo vocé jogou até o adulto?

- Até 0s 24 anos.

- Aqui em Franca mesmo?

- N&o. Joguei em Franca até 2009, ai na primeira NBB 2009/2010 eu joguei Soldeira da Gama
de Espirito Santo, ai depois eu joguei 0 campeonato mineiro, ai depois joguei um paulista,
depois joguei NBB de novo, fui rodando..

- Mas vocé é francano?

- Sou francano.

- TA. E vocé teve alguma influéncia hoje como vocé é técnico dos seus treinadores antigos?

- Sim. Bastante. Hoje em dia sim, a influéncia.. vocé fala de influéncia do trabalho ou
influéncia de inspiracdo para ser técnico?

- Inspiracdo para ser técnico.

- Hm.. para falar a verdade eu nunca tinha pensado em ser técnico, até que eu recebi o convite
do Jamil.. Depois que eu tive as primeiras experiéncias, que ai que eu fui ter.. eu nunca tive
“ah eu quero ser técnico de basquete”, ndo. Eu parei de jogar né, voltei para Franca ai, em
breve, logo assim, o Jamil me convidou e eu fiquei meio receoso, nossa, hunca pensei em ser
técnico. Mas ai que eu comecei a ensinar basquete né, comecei a aprender a ensinar, ai que eu
comecei a ter contato, né... a ter o gosto e tudo mais para ser técnico, mas antes eu nunca tinha
pensado em ser técnico.

- Mas vocé acha que nos seus treinos vocé teve um pouco de influéncia dos seus treinadores?
- Sim. Acaba tendo. VVocé vai lembrando... Como eu trabalho com base, com 0s meninos mais
novos, ano passado trabalhei com meninos de 13, esse ano to com os meninos de 12.

- Até qual mais velho vocé treinou?

- Esse é meu segundo ano né.

- Ah ta. Entdo 13 e 12.

- Eu tive muita influéncia... Eu lembrava dos meus técnicos quando eu era da base, sabe...
Joguei na ASPA também, na minha base. Entdo eles me influenciaram muito no trabalho que
eu faco hoje, eu tento lembrar muitas coisas, me ajudam a me orientar. Agora, como adulto
assim, ndo tanto né, porque € muito diferente assim sabe.. eu tive muita dificuldade no
comeco do trabalho ano passado, nisso ai sabe, porque eu era acostumado com competicdo de
adulto, e trabalhava com menino de 13 anos sabe, vixi, tive muita dificuldade.

- Vocé esta no seu segundo ano entéo trabalhando como técnico?

- Sim.



126

- Ah, legal.. Vocé é formado em Educacdo Fisica? Fez bacharelado?

- Licenciatura e bacharelado.

- Ah, fez os dois, t4. Entdo esse processo para vocé ser técnico, vocé ndo tava planejando.
Vocé tinha parado, ai foi mais um convite mesmo. E teve alguém que te influénciou a jogar
assim, a comecar jogando? Além da cidade né, porque vocés francanos parece que tudo
influencia vocés...

- Influéncia foi meio que isso ai né... meu pai foi jogador de futebol, e o primeiro esporte que
eu tive contato quando comecei fazer escolinha foi o futebol. S6 que em Franca eu morava
perto do Pedrocdo e acompanhava todos os jogos, minhas irmas também iam, entdo adorava.
Ai comecei fazer basquete também, logo com uns 8, 9 anos. Ai joguei basquete e futebol, até
os 15 anos. Ai com 16 ali tava muito apertado, escola, ai jogava basquete em 2 categorias, ai
acabei largando o futebol.. mas, o que me influenciou foi isso, esse contato, assistindo jogo de
Franca...

- E 0 que levou vocé a trabalhar as categorias de base? Vocé tem pretencdo de chegar no
adulto ou ficar s6 na base mesmo?

- Olha, assim.. a gente sempre tem assim essa expectativa de tentando trabalhar com os mais
velhos. O ano passado eu trabalhava com os de 13 anos né, ai esse ano meio que, ndo vou
dizer que regredi, mas comecei trabalhar com os meninos mais novos ainda. Entdo, a gente
fica nesse aprendizado.. de 12, 13 anos.. Eu acho que teria muito mais facilidade talvez de
trabalhar com o juvenil, sabe.. Esse € meu primeiro ano com o0s de 12 anos, que é o primeiro
ano de competicdo desses meninos. Entdo eu tenho que ensinar quase o processo do zero,
entdo eu acabo tendo as vezes um pouco de dificuldade. Mas tenho muita orientacdo do Jamil,
dos outros, procuro muita coisa, muito material. Mas, sim, eu tenho sim uma certa expectativa
sim de futuramente de trabalhar com um pessoal mais velho, quem sabe até um adulto.

- Legal. Em algum momento antes, vocé tinha experimentado ser técnico? Quando vocé
jogava.. as vezes precisou de ajuda, auxiliar...

- Ndo, assim. De técnico mesmo ndo, oficialmente como técnico. Mas como eu jogava, era
armador, entdo vocé acaba sendo as vezes um pouco técnico ali do time dentro da quadra. As
vezes 0 técnico € expulso, ou as vezes, o técnico ndo pode dar o treino e a gente puxa um
pouco. Esse foi mais ou menos meu contato que eu tinha assim como, meio que direcdo do
time..

- Vocé chegou a participar dos cursos de formacdo que tem ocorrido da Federacédo, da Liga?
- Nao, néo tive. Ano passado fiquei sabendo de um, na verdade, ndo foi nem dois, foi um. E
eu ndo fui, né.. Mas eu procurei e ndo, ndo fiz nem um curso especifico para técnico, né. O
que eu sei é de convivio, conversa com o pessoal, e material que eu procuro né, videos,
apostilas argentinas, espanholas, ai que eu me oriento...

- Tem bastante troca de contato entre vocés da comissao?

- Tem, tem bastante.

- E vocé acha que seu curso de Educacdo Fisica foi proveitoso para sua formagéo, assim
como técnico, hoje?

- Ndo. Eu sempre defendo, vou defender, por enquanto, enquanto ndo mudar um pouco as
grades de Educacdo Fisica, a gente da Educacdo Fisica, na parte de competicdo, na parte do
esporte, € muito da vivéncia né, que vocé tem com o esporte. Acho que na faculdade vocé
aprende o superficial do superficial, entdo se uma pessoal formar em Educacdo Fisica hoje e
trabalhar na ASPA, ela se nunca teve contato com o esporte pelo menos alguns anos de
competicdo, ela vai ficar meio perdida... Entdo eu acho que n&o, néo teria me ajudado se eu
tivesse feito s6 Educacdo Fisica, se ndo tivesse jogado.

- Vocé acha que a experiéncia ajudou mais? Ter sido atleta?

- Sim, muito mais. Nem compara.

- E quais conhecimentos vocé acha que é fundamental para ser técnico? Tatico, técnico,
psicologico? Ainda mais que vocé ta no comecinho, com 0S pequenos.
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- Entdo.. Como eu trabalho com meninos mais jovens né, eu falei dessa dificuldade que eu
tinha, o importante é vocé pegar firme nos detalhes basicos dos bésicos, sabe.. nisso, vocé ir
montando seu processo de ensino. Porque ndo adianta vocé pensar muito no tatico com um
menino de 12, 13 anos, né, eles nao tem ainda uma capacidade de leitura de jogo que um
menino de 17, 19 anos tem, de percepgdo de movimento...

-0 12 jatem a peneira?

- Tem. Esse ano, se ndo me engano, foram mais de 100 meninos.

- Todos eles sdo de Franca mesmo? Ou tem algum de fora?

- As vezes aparece um ou outro de Ribeirdo, ou alguma cidade proxima.

- Mas aqui treinando com vocés, aqui competindo, s6 francano?

- SO francano. No 13 tem, agora no 12 ndo tem nenhum de fora néo.

- Do treino, vocé tava falando...

- Eu falei né, dos processos basicos de fundamento assim né. A parte tatica a gente d4 uma
pincelada né, mas ndo é o que a gente exige mais. A parte psicoldgica pesa demais nessa
idade, a gente tenta.. eu nunca fui muito bom com psicologia, to tentando aprender alguma
coisa para lidar com os meninos, principalmente em dia de jogo, eles tem muita ansiedade em
dia de jogo. A gente tem que lidar com isso, quando vai jogar uma final do estado 14 em Sé&o
Paulo contra o Palmeiras, 0s meninos entra muito ansioso, tremendo, entdo vocé tem que
saber...

- Como vocé procura, por exemplo, vocé falou da psicologia? Vocé busca livros, pergunta
pra alguem...?

- Sim E. Tem algumas apostilas que a gente acha até na internet, tem umas que eu peguei até
com o Chui, de xerox assim, de ensino de basquete, dentro delas mesmo tem as partes
psicoldgicas para a idade.

- Ah, legal. Bem especifico para a categoria.

- Eu tenho uma apostila da Espanha, e ela € o nivel zero que chama né, que ¢ o “mini basket”
que eles chamam, que é 7 e 8, 9 e 10, 11 e 12, e la desde os fundamentos, ensino de algumas
partes taticas, e tem uns capitulos s6 pro desenvolvimento psicologico dessas idades, entdo é
ali que a gente se orienta. SO na teoria se ndo aprende tanto, mas vocé vai entendendo ali,
voceé tenta colocar umas coisinhas...

- E nessa idade entdo vocé passa mais fundamento, e ai ja no 13 que eles vao ter mais o
conceito de jogo, ou no 12 vocé passa um pouquinho?

- N&o. E um processo né, no 12 ja tem um pouco, porque pra gente jogar 0s jogos e mais
competicdes, a gente tem que ter um certo padréo de jogo, de movimentos...

- E é s0 individual né? Desde os 12?

- Sim. E s6 individual. E a gente procura sempre.. na minha época, quando eu jogava, existia
movimentacGes né, jogada pra individual, jogada para zona, e era 3, 4 jogadas pra cada, muito
corta-luz... a gente procura ndo usar isso no 12, 13. no 14 ja um pouquinho s, mas também
pouco. Entdo a gente ndo usa corta-luz, quase ndo tem jogada, é mais jogada livre, jogada
livre é 5 abertos, 4 abertos, tipo movimentacdo, tentando explorar mais a capacidade de
fundamento de cada jogador, o recurso deles de se movimentar sem bola, de cortar, de saber o
momento. N&o de ficar jogando jogada gravada, sabe... a gente tenta deixar eles...

- E eles conseguem? E muito dificil...

- E muito dificil, mas... é uma batalha. Mas j& faz anos que a gente ta nisso... ano passado que
eu cheguei aqui foi dificil eu acostumar passar isso pros meninos, mas eles acabam
aprendendo sim, né, a movimentacdo de passar, e entrar pedindo a bola, é esses conceitos bem
simples assim que a gente vé que faz a diferenca. Nao adianta a gente querer ensinar muito
uma movimentacdo parecida com uma de adulto pra um menino de 12 anos, ele vai correr pra
la e pra cd mas ndo vai saber pra que que ele t4 fazendo...

- Ele ndo ta entendendo que ele ta fazendo isso...

- Exatamente. E esse conceito € mais também por conta de posi¢des, a gente ndo define
posi¢des com 12, 13 anos.. na minha época, ja tinha o pivd com 12 anos, o armador e 0
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lateral. Nessa idade ndo, 0 menino mais alto do meu time tem hora que ele leva a bola como
armador, sabe...

- N&o é definido isso.

- E por isso que o jogo é bem livre, sabe... todos fazem todas posicdes. Até porque a gente até
ndo pensa tanto em ser campedo e tudo mais, a gente ta pensando muito 1a na frente ja.

- Bacana. E o que te faz querer aprender mais? Cobranca? O jogo muda toda hora?

- E.. a gente acaba sendo um pouco competitivo né. Nessa idade a gente tenta nfo ser né,
trabalhando com base. Mas a gente acaba sendo um pouco competitivo, querendo aprender
mais pra tentar ganhar mais. E fazer os meninos...

- Querem mais também.

- N&o é quererem mais, é conseguir explorar mais dos meninos, sabe.. as vezes vocé fala
nossa, to ensinando isso aqui e eles ndo aprendem, sabe, entdo vocé quer aprender uma coisa
que vai fazer eles comegar assimilar isso que € importante. Entdo é isso que faz a gente correr
um pouco atras das coisas.

- Além das conversas com o pessoal aqui da Franca, além disso, como vocé se mantém
atualizado profissionalmente? Vocé falou de apostilas, também né...

- E que eu fugo muito... tenho muitos sites de favoritos 14, sites da Espanha, igual eu falei, da
Argentina.. eu pego mais da Argentina e Espanha.. de vez em quando eu pego umas coisas na
Servia, mas é dificil de entender 14 né, até no tradutor € dificil. Mas assim, assistindo video
vocé consegue entender algumas coisas, entdo a gente assiste games, 0 que aconteceu esse
ano, ano passado, sabe, competi¢cfes... Porque hoje em dia vocé pega o youtube, tem jogos
todos do sub 12 Ia, entdo vocé procura ja observar o que eles tdo fazendo um pouco diferente,
e assim a gente vai indo, assiste algumas entrevistas, discute entre nés mesmos, o Jodo
Marcelo, o Jamil, as vezes o Helinho que eu converso com, cada um tem uma fonte ali de
conhecimento, entdo vocé vai pegando, bebendo um pouco de cada.

- Ah, bacana. E qual é a maior dificuldade que vocé encontra pra ser técnico hoje?

- Eu acho que é essa parte do psicoldgico mesmo, que a gente tava citando antes, que eu
sempre fui muito frio quando eu jogava sabe, sempre fui.. ndo era sangue de barata, mas o
jogo tava pegando fogo e eu tava ali sabe, como se tivesse, sabe.. e 0S meninos eles sentem
muito o peso, entdo pra mim é dificil eu entender esse momento deles, entdo tem jogo que eu
entro boto 0s meninos, tento dar um chocalh&o neles, mas vai pro jogo eles ndo reagem. VVocé
vé que seu time tem muita mais capacidade que o outro e ndo consegue jogar, ai eu ndo
consigo... to tentando desenvolver isso com 0s meninos, pra eles ja entrarem no jogo mais
ligados, com menos medo...

- Eles tem muitos jogos durante o ano?

- Ndo.

- Isso dificulta também, porque quando vocé acostuma jogar, sabe, ah, to jogando... entdo é
muito mais facil.

- E, isso pesa muito também, essa parte psicoldgica. Igual vocé falou, se jogasse mais, tinha
um peso menor. Mas, como eles jogam pouco, eles ficam muito ansioso. Quando falta 20 dias
pro meu proximo jogo, eles perguntam todo dia “E o jogo? Que dia vai ser? Que horas?”, ai
chega no dia do jogo, téo igual vara verde...

- E qual suporte que o clube, no caso a ASPA, e o Sesi também, oferece pra vocés?

- Vocé fala em termos de aprendizagem ou de estrutura?

- Aprendizagem, estrutura... tudo o que vocés precisarem.

- Bom, assim, o SESI né, a gente tem uma parceria entre 0 SESI/ASPA. O SESI fornece a
estrutura para nés né, que é a quadra ne, o espaco e tudo mais... a bola acho que é da ASPA.
Mas €, colete, as vezes precisa né, essas coisas... ja a ASPA, é meu salario né, o SESI também
é o transporte né, Onibus, essas coisas, lanche.. mas a ASPA fornece o restante, para manter, a
bola, o salério...

- Vocé trabalha em escola também? Ou s6 na ASPA?



129

- N&o, tenho outras coisas que eu faco, s6 que é mais voltado a treinamento. Estou formando,
estou terminando agora, t6 terminando meu ultimo modulo nesse final de semana, la na
UFSCar que é Fisiologia do Exercicio. Entdo sou dessa area também, mas voltando a sua
pergunta, na ASPA é isso, na ASPA a gente tem muito, como é que fala.. evento social, sabe..
dia do néo sei o que, dos pais e das maes, evento social na escola a gente faz muito evento nas
escolas, leva os meninos 14, faz umas apresentacfes pro pessoal da escola, mostra o que € a
ASPA. Entdo a ASPA tenta fazer muito isso...

- Ah ta... Existe alguma iniciativa em relagdo a sua formagcdo como técnico ou nao?
Planejamento, oh, esse ano vai ter tal campeonato brasileiro para vocés irem, ou curso pra
VOCés irem...

- Essa nossa atual diretoria, faz... acho que ndo fez 1 ano que eles assumiram, mas ta no
planejamento sabe, procurar colocar inserir a gente nessas formacdes, atualizacdes de técnico
né... mas por enquanto ainda ndo teve, mas eles tem esse pensamento.

- Vocé vé se eles chamam o apoio da federagdo, da CBB, até mesmo da Liga Nacional agora
com os treinadores?

- Sim... €... até os ultimos dias que eu... na base nem tanto né, na base acho que ha uma certa
discrepancia ali de aprendizado do pessoal que € da capital e pessoal que é do interior... na
capital eu acredito que seja mais facil né, pro pessoal ir aos eventos, de vez enquanto tem
alguns encontros se eu ndo me engano, ou tinha né, até ano passado que eu me lembro... pra
nos aqui do interior € bem dificil, porque é tudo Ia, sabe.. entdo é dificil a gente sair daqui, l1a a
gente tem que se bancar. Ai entra um monte de questdo né, também a questdo da ASPA, eles
tdo se planejando para tentar mandar a gente pra esses eventos... Mas 0 pouco que eu tive
assim a experiéncia, que eu tava no Franca como preparador, antes de comecar a temporada,
eu comecei.. eu fui em um evento 14 em Séo Paulo, que era essa a intencdo, na NBB, néo era
CBB, era a Liga Nacional.. fazer uma ligacdo com os atletas, com os atletas ndo, com
comissdo técnica. Eu era preparador fisico, entdo eu fui pra uma... ndo era especializacdo, um
final de semana 14 sé com os preparadores, fisioterapeutas e os técnicos, sabe.. Entdo a gente
ficava trés dias, so tendo palestras, cursos... Especifico para cada um, entdo a gente ja tem
essa mentalidade, de colocar o pessoal para se desenvolver. Dos técnicos, veio um Sérvio e
um cara la do Golden States da as palestras e os treinos deles.. para nos veio o professor la da
USP sobre... explicar negécio de recuperacdo pos-treino, umas coisas assim sabe. E mais
cientifico né, o nosso, ndo é muito préatico. E os fisioterapeutas, videos.. sabe.. cada um na sua
area, mas vocé vé que ja tem essa preocupacdo de reunir cada um e todos falar a mesma
lingua.

- E todo time mandou?

- E, um ou outro que ndo tava. Mas grande parte tava la.

- SO adulto?

- E, s06 adulto nacional.

- No sub 12 vocé ndo tem auxiliar? Os meninos ndo tem preparacao ainda né?

- N&o, é n6s mesmos que vamos colocando. No comeco do ano a gente procura dar mais parte
fisica né, agora quando volta de férias a gente também pega um pouco. Mas € nés mesmos,
ndo tem preparador fisico nem assistente técnico, a gente joga em todas posi¢oes.

- E como técnico o que vocé espera que seus jogadores aprendam?

- Essas vivéncias que eu falei antes, de percepcdes de espaco né.. nessa idade que eu trabalho
de 12 anos, é importante eles comegarem assimilar o que é o posicionamento, quais sdo 0s
momentos do jogo de bater para dentro, de segurar a bola, sabe... acho que s&o essencial para
essa idade. As vezes a gente conversa entre nos, né, e sabendo algumas coisas ja ta de bom
tamanho, ja estdo preparados para entrar na proxima categoria. Entdo o que a gente espera é
iss0, nocdo de espaco, nogao de tempo, ne, porque nessa idade vocé ndo tem muita forca, ndo
adianta vocé exigir muita assisténcia, passes fortes.

- E geralmente o sub 12 eles tem quantos anos?
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- Entdo, normalmente quase todo time tem 12 anos ja né, que vai pro sub 13 ano que vem.
Esse ano meu time quase... acho que 60% do time acho que vai ser sub 12 ano que vem de
novo, entdo, eles s&o muito novos, sdo meio que sub 11 praticamente. Entdo o time vem..
entdo ano que vem o sub 12 vai estar bem forte, eles j& vao ter essa bagagem desse ano e vao
levar pro ano que vem, vao jogar de novo a mesma categoria.

- Ent&o a maioria é sub 11.

- Tem um menino até que é sub 10, vamos dizer assim... ele tem 10 anos, ele vai ficar mais 2
anos no sub 12,

- Vocés que definem quem vem né, na peneira, mesmo sendo 10, 11 anos...

- Sim, a gente que faz a peneira, comeca a passar 0s treinos, a gente vai rodando nas quadras,
cada um passa um treino de uma parte, a gente vai discutindo, pegando nome de alguns...

- E como que é a sua avaliacdo sobre a formacédo dos técnicos? Vocé acha que vai ter
mudancas, acha que vai melhorar a partir de agora?

- Eu sou esperancoso. Na minha época, que eu tava para virar adulto depois do juvenil, o
basquete tava meio separado, foi quando acabou a liga nacional, teve problemas la com a
CBB, ai fizeram um campeonato brasileiro da CBB, uma super copa de basquete com 0s
times paulistas, ai no outro ano ja comecou a NBB. Eu acho que foi uma grande luz assim no
fim do tdnel, né.. porque hoje a NBB cresceu demais, fez parceria 1a com a NBA, né, tem os
eventos que eles fazem... jogos das estrelas e tudo mais.. ja é uns baitas eventos, muito bem
organizados. Eu acho que a tendéncia € isso ai alastrar para a base também, sabe... eles ja
criaram aquela liga desenvolvimento, entdo eu acredito que eles assim comecaram Ia de cima
né, mudar 1a de cima, mas eu acho que isso vai chegar mais na base, vai refletir.

- Em relagéo ao clube também, vocé acha que os clubes vao investir mais na base?

- Sim, porque acaba acontecendo uma organizacao generalizada, ai comeca fazer sindicatos
de atletas, de técnicos, tem umas pessoas que tem iniciativa de fazer um... como € que fala,
ndo € um sindicato, mas um conselho de técnicos, ndo é conselho, esqueci 0 nome... para dar
beneficios para os técnicos, seja plano de saude, ou quando precisar de um advogado, acaba
sendo um sindicato, mas nao €... mas vocé é que ja comeca aparecer algumas coisas diferentes
que ndo tinha antes. Eu acho que isso é tudo reflexo do que ta acontecendo do adulto, do que
t4 acontecendo la em cima.

- E, eu vejo que antes era muito amador né, em relacéo a base.. assim, ah, a base... era muito
relaxado. Pelo menos quando eu joguei, feminino era mais ainda, ah, a base.. sO se
preocupavam com adulto, sabendo que ali tinha um monte de jogadora, e a gente
trabalhando também, igual todo mundo.. mas bom que a liga ta trabalhando nesse processo.

- Eu vejo que vai assim, vai trazer isso pra tudo, vai alastrar eu acho, ndo sei daqui quanto
tempo, mas acredito vai.

- Vocé pretende continuar como técnico?

- Sim, pretendo, eu gosto muito. Depois que eu comecei ter esse contato, eu demorei um
pouco, mas comecei me apaixonar sabe, dar treino, aprender, sabe... gostei muito, ir pro jogo,
armar as estratégias...

- Ok, é isso! Obrigada!

FIM.
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T5

- Vocé passou no sub 15 Jamil?

- De competicéo,

- Vocé passou no sub 15 Jamil?

- De competicéo, sim..

- E eles tem, ¢ federacdo o deles ou ndo?

- E liga regional, e depois vai classificando.

- Ah t4, é a liga da regido.

- E, de Ribeiréo Preto.

- E ¢ forte essa liga?

- Nao, nas outras fases que vai, cada fase vai ficando mais dificil...

- E agora eles vao pra academia, e eles treinam todo dia ou nao?

- Duas vezes na semana, terca e quinta. Nas outras categorias ja € um pouco mais...

- Todo mundo da ASPA treina aqui?

- Do 12 ao 14 treinam aqui todas categorias, € 0 14 duas vezes por semana treina no Poli
também, no Pedrocdo. Hoje vocé vai encontrar aqui, se vocé ficar direto, 0 12 e 0 13.

- Que horas que é?

- A partir das 7h ja ta as duas aqui.

- Agora nao tem mais nada a tarde?

- De treinamento ndo. Ai as 19h também no Poli vai estar o 14. O 22 deve estar treinando
agora, antes do adulto 14, adulto nédo, juvenil.. né o sub 22 ja treina tudo com o adulto, entdo
acho que ndo tem treino a tarde.

- Vocé treina agora o sub 15 s6 né? Vocé chegou a ser atleta da modalidade?

- Enquanto foi possivel conciliar com estudo, ou eu joguei em cidade perto daqui, aquela
Ribeirdo Preto, ou aqui em Franca mesmo.

- Quanto tempo?

- Eu joguei nas categorias de base né, comecei no 14 fui até o 19. Depois joguei mais ou
menos uns 6 anos no adulto.

- Aqui na regido mesmo?

- E. Na segunda divis&o em Ribeirdo Preto, depois no Dharma aqui em Franca.

- E 0 que vocé chegou a aprender com seus treinadores, vocé usa no dia a dia com 0s
treinos?

- Bastante. A gente... desde que eu tava parando de jogar ja tava claro que eu queria fazer
Educacdo Fisica né, e eu ja tinha tido algumas experiéncias com técnicos que tiveram o
aspecto ndo soO técnico né, mas de educador também. Quando eu entrei na faculdade isso ja
tava bem claro, que dava para trabalhar valores, a questdo da cidadania. Ou a questdo de, por
exemplo, criancas que ta com a alto estima baixa, ou crianga agressiva. Quando eu tava
estudando eu ja era auxiliar em escola de basquete...

- Vocé sabia o que vocé queria quando vocé terminou de jogar, vocé sabia que vocé queria
continuar no basquete, ja tava encaminhado. Entéo seus treinadores tiveram influencia sobre
isso, colegas de treino também? Familia?

- Ndo.. Foi mais no aspecto de quadra mesmo. Eu sou de uma familia assim que, meus pais
além de eles serem muito simples, eles ndo foram praticantes, e até pelo modo de vida, eram
muitos filhos, eles acompanhavam muito pouco. Entdo eles apoiavam mas ndo eram de estar
muito préximo.

- Ent&o vocé fez Educagéo Fisica né? Bom, deve ter sido bacharelado.. vocé néo lembra?

- E que eu confundo, ndo é que ndo lembro.

- Bacharel da aula em academia, e Licenciatura é pra escola.

- E licenciatura, que licenciatura é mais amplo né.

- E, que tinha Licenciatura Plena antigamente.
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- E, entdo é isso mesmo, é Licenciatura Plena, que podia trabalhar em qualquer érea.. era até
mais tempo de faculdade, é isso mesmo.

- Entdo seu processo para chegar a ser treinador foi natural. Vocé teve antes experiéncias
como auxiliar técnico.

- Foi. Mas como auxiliar de aula em escolinha. Ai assim que eu formei eu comecei a dar aula
mesmo. Ai na propria escola que era a Clinica Francana de Basquetebol, a gente comecou ver
que comecou chegar num nivel muito bom as criancas, e que eles tinham competéncias para
disputar campeonato. E ai foi essa transicdo... ai me preparei com alguns cursos,
acompanhando as equipes de competicao, e ai comecei a ser treinador também.

- Legal. E o0 que levou vocé a trabalhar e a continuar trabalhando com as categorias de
base?

- Principalmente esse aspecto de contribuicdo com cidadania, com... Ndo s6 a questdo de ser
reconhecido como técnico, que ganha titulos... a certeza que eu tinha, que como esporte eu
podia influenciar muito na vida... tanto que assim, o meu perfil e minha preferéncia sempre
foi as categorias mais novas. Eu cheguei a treinar o juvenil, fiquei um ano de assistente no
adulto, mas eu sabia que ndo era nem o que eu queria nem o que eu tinha facilidade. Eu tenho
mais facilidade, gosto mais, porque eu sei que nas idades mais novas vocé tem um poder de
influéncia maior.

- Faz quanto tempo que vocé ta de técnico?

- Sem ser professor em escola, de técnico mesmo? De técnico deve fazer.. estamos em 2016...
uns 15 anos. Professor ja tem mais de 20 e poucos. Eu formei em 88, e logo em seguida ja
comecei trabalhar na area.. Acho que vai fazer 30 anos.

- Vocé j& chegou a participar de curso de formacao para treinador?

- Normalmente tem os da federacdo que é de aperfeicoamento.

- Da federacéo paulista.

- E. E assim que saiu ai a NBB, que depois logo em seguida fez a escola de treinadores, eu fiz
um dos modulos que teve, que é pra formacdo de treinador. Agora os outros foi de
aperfeicoamento. Clinicas, cursos...

- Tem alguma press@o para vocé fazer esses cursos ou é por conta propria? Ou o clube, 0
SESI...

- Ndo.. os da federacgdo eles sempre colocavam que os técnicos que estavam trabalhando eram
obrigados, entdo enquanto eu estava na federacdo... que a federagdo ela conta s6 a partir do
sub 16, o regionalizado, até pelo dificuldades do interior, eles ndo colocam tanto como
obrigatdrio. Mas a grande maioria que eu fiz foi por interesse mesmo, ou porque a entidade de
alguma forma colaborava, mostrando a importancia, ai eu fazia.

- Vocé acha que seu curso de Educacdo Fisica foi proveitoso para sua formagcdo como
técnico?

- Foi assim, no aspecto de que foi um dos profissionais que me influenciou bastante, porque
na faculdade eu tive um professor que trabalha mais com iniciacdo voltada a rede escolar, em
escola de que eu trabalhei, mas a forma como ele trabalhava me ajudou muito.

- Vocé fez em Ribeirdo ou aqui em Franca?

- Em Batatais. E um professor que hoje ele td bem velho, ele é um professor chileno, até hoje
eu tenho muito contato com ele, ele tornou amigo, em grande parte por causa do modo como
ele trabalhava.

- Ele dava basquete?

-E.

- Entéo vocé acha que impactou bastante?

- E, desde o meu professor de Educacéo Fisica, depois alguns técnicos que eu tive, por tltimo
ele também... aqui em Franca a gente teve o Pedroca também, eu ndo trabalhei diretamente
com ele, mas acompanhava, e assim, a pedagogia, a forma como ele trabalhava também, eu
admirava, sempre achei interessante.
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- E que conhecimentos vocé acha fundamental hoje para trabalhar, para ser técnico?
Fisiologia, didatica, técnica, psicologia?

- E... fundamental é a parte técnica mesmo, porque é um esporte que o tempo inteiro vocé
precisa estar reciclando né, tanto quanto sistema de jogo, como parte educativa, essas coisas...
entdo, isso ai é fundamental. As outras parte, pelo menos um conhecimento basico, porque
ndo € toda instituicdo que vocé pode contar com uma multidisciplina né. Entdo as vezes a
gente tem que procurar um pouco. Nesse perfil, 0 que eu acabei procurando um pouco mais
foi dentro dessa area de psicologia, que € 0 que eu consigo dominar um pouco mais mesmo
sem ter feito um curso né...

- Vocé ndo tem auxiliar técnico né? E s6 vocé e o preparador fisico quando os meninos vao
para a academia né?

- E, e esse mesmo preparador fisico ele ndo é especifico para a categoria né. Ele é do 16 e 17,
e a gente montou para 0s meninos fazerem uma adaptacdo pro ano que vem eles ja estarem
integrados, sabendo como que é o trabalho fisico né.

- Vocé acha que foi importante para vocé, vocé ter sido atleta, e depois ter sido treinador
agora.. ou isso nao influenciou muito?

- Muito, influenciou muito.

- Vocé acha que é fundamental?

- Eu até acredito que alguns conseguem entender e ter uma leitura de jogo sem ter estado na
guadra, mas acho que encurta o caminho. Acho que o cara que ndo jogou, de alguma maneira
ele vai ter que buscar algumas formas né. Entdo assim, eu joguei, eu era armador,
normalmente o armador ja € um jogador que ja tem uma nog¢do, uma visdo melhor do jogo.
Entdo essa leitura que eu tinha, foi 0 que me ajudou muito na hora de comegar como técnico..
e saber também fora a parte técnica, esses outros fatores que influenciam né, essa questdo
emocional, o0 antes do jogo, a motivacdo para vocé buscar o objetivo... A questdo também de,
pra mim também sempre foi muito claro que se eu tenho um grupo fora da quadra isso ai vai
impactar muito diretamente dentro da quadra. Entdo eu tenho algumas atividades que a gente
faz fora da quadra, e ai o grupo vai se fortalecendo. A gente comemora 0s aniversarios, faz
churrasco, vai no cinema.. principalmente quando é um filme depois que a gente consegue
conversar.. assuntos politicos as vezes eu entro em determinados assuntos, quanto tem alguma
coisa muito evidente. Entdo isso ai é experiéncia que eu tive que o grupo se fechou e criou
isso de uma forma natural... que muitas vezes tem também muita interferéncia, entdo as vezes,
em Franca, por depender muito da participacdo dos pais, ndo séo todos os pais que sabem
esses limites, entdo as vezes tem pais que interferem e as vezes vocé perde o grupo nisso. Mas
quando a gente consegue fechar o grupo, isso ajuda muito o resultado da evolugédo da equipe.

- E hoje como vocé se mantém atualizado profissionalmente? Em questdo de jogada, sistema
de jogo.

- Hoje t& muito facil o acesso da internet, o que muitas vezes antes vocé precisava ou viajar,
ou aproveitar quando tem um curso, vocé entra na internet e tem tudo. Aspecto ofensivo,
aspecto defensivo. Questdo de video de jogos... entdo... e também a gente faz reunibes
técnicas, vai para a quadra também a equipe de técnicos, e debate o que que é o melhor..

- E aberto isso entre voceés, os técnicos.. Vocés tem esse contato de falar o que ta fazendo..

- Aqui em Franca muito. E mais facil na equipe de trabalho por causa da rotina, mas assim,
entdo semana passada a gente fez uns treinos aqui, o Helinho e o Fernandinho que séo os
assistentes vieram, ai o dia que eu fui la assistir o treino, ele falou oh, fica aqui no treino, da
palpite. Entdo quer dizer, ndo tem segredo e é muito aberto.

- Eu tinha impressdo que antigamente era bem fechado antes entre os técnicos, né... acho que
hoje ta bem mais aberto.

- Ta bem mais aberto, e assim, com todos 0s técnicos que a gente tem contato... por exemplo,
nos temos um forum em Sdo Paulo quarta passada, o Niltinho te falou? Foi interno, dentro do
SESI, para cidades que trabalham com basquete. Mas mesmo assim, porque vai competir
também com essas cidades, mas mesmo com outros a gente na Liga Regional, a gente fala
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quer ir & acompanhar treino, se achar que o que a gente trabalha pode ajudar aqui, estamos a
disposicao.

- Até porque hoje todo mundo sabe o que deve fazer no jogo...

- E é uma troca também, ndo é querer colocar que Franca é o melhor. Mas assim, aqui tem
alguns pontos muito favoraveis, as criangcas comegam muito cedo, tem muitos projetos. Entdo
tem algumas coisas que a gente ta fazendo que tem dado resultado, tanto que a ta alimentando
a equipe adulta anualmente com atletas com bom nivel.

- Vocé tem ideia de quantos atletas, garotos assim, tem jogando em Franca? Aqui na cidade?
- Pelo os célculos que a gente fez € no minimo 2 mil criangas e adolescentes. Com VAarios
projetos, pelo menos 0s que a gente conhece, que € um namero consideravel, pelo tamanho da
cidade.

- Isso dentro das escolas, nos clubes e nos projetos?

- Isso conta as equipes de competicdo, as escolinhas especializadas, a escolinha da prefeitura.
E hoje Franca t& com alguns projetos incentivados pela lei ICMS que ta nas escolas, no
contraturno das criangas..

- Tem bastante gente trabalhando com basquete. Legal. E qual que é o suporte que o clube,
né, no caso mais o SESI, oferece para os técnicos?

- Suporte de que aspecto?

- De estrutura, material...

- O material que é necessario para o basquete a gente tem todo ele a disposicdo, desde
uniforme, bolas, cones, outros materiais que tdo ligados a parte de coordenagdo, mais também
na parte de preparacdo fisica. No caso de viagens sempre, 6nibus, lanche, alimentacdo... as
questBes trabalhistas também, porque assim a nossa area ela agora que ela td conseguindo
uma valorizacdo e ainda acredito que ta longe, né... muitas vezes a gente precisou trabalhar
como prestador de servico né, e sempre, com todos direitos trabalhistas.

- Com basquete.

- N&o, com basquete sempre... aqui atende tudo né, entdo ndao tem nada que fala assim, olha,
falta alguma coisa... E entfo, agora... vamos buscar melhorias, mas é sempre coisas extras
materiais, nem tanto...

- E que eu vejo assim que vocés sdo privilegiados né, porque ndo é todo lugar que o clube
oferece isso para os treinadores, principalmente da base.

- E, ndo.. depois que o SESI entrou como parceiro, foi um ganho, assim de aspecto
profissional fantéstico.

- Isso é bom. E, pra sua formacéo, em relacdo a sua formagcao, existe alguma iniciativa do
clube, para melhorar... pra, ndo sei... ou ndo?

- Vocé fala de..?

- De mandar pra curso, mandar pra ver outros jogos, ver outros garotos jogando no
brasileiro.

- Entdo, aqui no SESI, ele priorizou essa.. porque quando o SESI escolheu Franca como sede
né do basquete, justamente porque aqui ja tem um norral muito grande pra isso.. né... entdo eu
to falando assim, meio que tentando entender qual que foi essa postura, porque antes a gente
tinha cursos, mas a gente ia pra cursos de diversas areas. Entdo eu ia pra um curso dentro do
SESI, eu via alguma coisa de academia, de ginastica, de basquete. Entdo depois que foi
escolhido Franca, na verdade foi o contrario, foi outras cidades que estdo vindo até aqui... e ai
qguando tem da federacdo, quando tem alguns outros, € feito esse acesso. Mas hoje virou o
contrario, como se aqui fosse uma referéncia e quando pode...

- Mas e os outros SESI que treinam basquete tambem?

- Na verdade tem o basquete 21 polos.

- No estado de S&o Paulo?

- No estado de Sdo Paulo sdo 21 polos, de escolinha. De treinamento, sdo 6, que esses
treinamentos é visando também que se surgir algum talento nessa cidade, ele precisa vir ao
polo de Franca, que é o de rendimento. Entdo nos temos a escolinha, o treinamento e o
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rendimento. O treinamento sdo 6 cidades, e o rendimento é s6 Franca, assim como S&o
Bernardo tem o volei, Ribeirdo tem o polo aquatico, Sdo Paulo também tem o pdlo aquatico.
Entdo o que eu me lembre é Franca, Araraquara, Campinas, Marilia, tem um SESI que é Vila
Carvalho, que parece que é grande S&o Paulo, e... mais um que eu ndo me recordo.

- E o rendimento é a partir de que idade seria? Que eles poderiam vir pra ca?

- 16.

- SO a partir do 16 que poderia?

- A ndo ser que um menino de 15 anos que a gente vé um potencial, que como vocé pode
jogar na categoria de cima, nés temos meninos aqui com potencial que vieram que a gente
acredita, e ele ja ta jogando no 16 também.

- E esses meninos que vocé ta treinando no sub 15, todos eles séo de Franca?

- A grande maioria, tem 2 de fora. Mas n6s ndo trazemos nessa idade. E porque a mae de um
deles veio, dai eles moram aqui, ai de alguma maneira a gente ajuda manter eles aqui.
Consegue uma bolsa em uma escola... entdo tem algumas coisas pra...

- Vocés comegam chamar gente de fora a partir dos 16?

- E, sendo mantido pela estrutura do SESI, a partir do dia que faz 16.

- E vocé percebe algum apoio, se melhorou, se piorou, da federacdo da CBB ou até da Liga
Nacional para os treinadores?

- Olha, a federagdo mudou recentemente o comando, e eu acredito que a partir de agora vai
melhorar muito. Porque néds tivemos um presidente que fez muito pelo basquete, mas ja tava
fechando um ciclo, j& tava um pouco cansado, e ndo tinha essa visao, desse aspecto ai, era
mais um cara de estrutura mesmo, mais burocratico. Entdo o presidente que ta agora é um
cara muito aberto, entdo as oportunidades que a gente teve de dialogo, de clinicas, de festivais
la atras, que € o que vai te manter né, no trabalho. Ele é um cara muito aberto, e assim, eu
acredito que nao deu é tempo ainda de se organizar isso, mas acredito que vai ser feito. Eu
ndo pude ir no curso que teve da federacdo, mas falaram que foi muito bom, o primeiro que ja
teve com ele ai. O da NBB também j& houve um avango fantéstico, s6 de criar uma outra
categoria, que ja da mais trabalho, o curso que teve recente agora, do periodo de premiacéo,
trouxeram um argentino, um espanhol e um sérvio, tudo de altissimo nivel também. O nico
que ta passando por uns problemas que a gente ndo sabe que rumo vai tomar é a CBB, porque
td muito complicado, questdo de desvio de verba, ndo deve ter os campeonatos estaduais de
selecdo, entdo a gente ndo sabe se vai ter troca ou se vai retomar. Mas 0s que estdo mais
atuante, porque esses ai nem entra tanto em parte de quadra, é mais organizacao de selecdes e
campeonato, mas no dia a dia, acredito que 0 momento é importantissimo.

- TA melhorando pra vocés.

- T4 no caminho certo. Entdo por exemplo, eu acredito que esses cursos ai que teve em breve
vai ter acesso para os treinadores entrarem... recentemente, questao de poucos anos, foi criada
a escola de treinadores, que ainda ta engatinhando, porque tem uma parte burocréatica, mas... 0
que a gente vé se diferenca na Espanha, na Argentina, que é as referéncias que a gente tem,
pelo estilo de jogo, eles tem ha 30 anos essa escola dos treinadores, ela tem uma certa
independéncia, defende os interesses mesmo dos técnicos, dos profissionais que trabalham,
dos atletas. Eu to confiante, eu acho que o0 momento é muito bom.

- Como é sua avaliacéo sobre a, bom.. vocé ja meio que falou... da formacao hoje no Brasil.
Vocé acha que t& melhorando entdo, as mudancas que ainda faltam acontecer.

- Entdo, é.. o Brasil € um pais muito grande, entdo assim, eu so tenho informacao desse meio
gue a gente convive mais, entdo a gente sabe que no estado de Séo Paulo t4 caminhando, a
gente sabe que Minas, tem alguns locais especificos, as vezes ndo € no estado inteiro, a gente
sabe que a maior parte dos estados ndo tem perspectiva nenhuma. A gente até tem alguns
contatos de pessoas que vem aqui, entdo tem um pessoal de Brasilia, de Manaus, de Curitiba,
de Minas, que sdo apaixonados, entdo eles vem fazer esse intercambio, fazem jogos, fazem
clinicas de atualizacdo técnica, e as vezes a gente vai nesses lugares dar cursos, mas € um
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clube, € um.. ndo € uma coisa que vocé fala assim: ndo, é a federacdo, é o estado que t&
preocupado. Entéo...

- E mais individual, ¢ mais o treinador do que a entedidade.

- Eu acho que ndo tem perspectiva de melhora como pais, que vocé fala ndo, a estrutura do
pais vai melhorar... ndo vejo. Aonde ja tem basquete um pouco enraizado, a tendéncia €
melhorar. Essa questdo da NBA vir pro Brasil e ter uma sede... entdo tem algumas coisas
acontecendo sim. Apesar de ainda ndo poder comparar estrutura com outras, com outros
canais... mas a RedeTV transmitir em canal aberto ja é fantastico, pra quem quer assistir.

- Voltar a transmitir o paulista né...

- Ja € um ganho né, € um passo importante.

- Legal. Entao vocé acha que as cidades que tem basquete vao melhorar, agora as que néao
tem...

- E ja ta dando pra ver uma melhora, e eu acredito que ainda va melhorar mais, porque assim,
principalmente com a crise que ta tendo, precisa profissionalizar mais, sempre foi um pouco
amador, é... ou se pode ajudar, tal... entdo agora entrou uma diretoria no Franca nova, com
essa visao mais profissional, entdo eu acho que vai caminhar.

- Qual a maior dificuldade que vocé encontra no seu trabalho de formacgdo de atletas de
basquetebol?

- N&o temos grandes dificuldades, pois em Franca a paixdo pelo basquete supera muitos
obstaculos, mas uma dificuldade que temos é a influéncia dos pais que jogaram sobre os
filhos. Em alguns momentos ha um conflito entre o que trabalhamos e o que alguns pais
passam para os filhos.

- Como treinador, 0 que vocé espera que seus treinadores aprendam?

- O que espero de meus jogadores é que tenham prazer em praticar basquete, conseguindo isto
0s outros objetivos se tornam mais faceis, parte técnica, tatica, intensidade, etc.

- Ah, que bom.. Eu fico feliz. S6 isso. Obrigada Jamil.

- Maravilha. VVocé fica ai hoje direto?

- Eu fico até sexta feira aqui.

FIM.
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Gestor Franca Basquete (GFB)

- Qual a sua idade agora?

- 65.

- E seu cargo atual hoje no Franca?

- Hoje eu sou Gestor Técnico Administrativo e de Projetos.

- T4, e qual que é sua formacao?

- Eu sou professor de Educacdo Fisica com especializacdo em basquete e tenho curso de
administracdo esportiva pela GV, minha formagdo como aluno foi na Escola de Educacéio
Fisica da USP, faz tempo, 75.

- A sua especialidade é Educacéo Fisica e agora também na questdo da Gestéo.

- E, o cargo, eu td cuidando assim, o guarda chuva é grande, porque veja bem, eu fui da parte
de gestor técnico, quer dizer a parte técnica eu vou ser responsavel pela formagdo dos atletas
tipo assim, alinhar o trabalho dos técnicos desde das categorias de base até o adulto,
supervisionar todo o trabalho do adulto e a parte de contratagdo de jogador, conversar,
contrato, tudo isso é comigo é como se fosse um Gernal Meneger é que esse termo é um
termo mais americano, n6s ndo temos esse termo assim no Brasil ainda, é recente e ai eu
tenho que cuidar também da parte administrativa, tipo assim, escritdrio, contrato, relacdo com
federacédo, toda as reunides de Liga Nacional, Federacdo sou eu que vou representando a
diretoria, eu faco o elo do trabalho feito pelos profissionais com a diretoria.

- Vocé faz isso s6 com o adulto?

- Néo, porque assim, o Franca Basquete ele trabalha assim, nds temos a categoria adulta, sub
22, sub 19 sobre a nossa tutela depois vem o Sesi mas é um trabalho todo integrado e hoje o
Sesi virou parceiro do Franca entdo por exemplo, nas categorias até o sub 22, o Sesi ta
parceiro nosso com contrato assinado, eles tem algumas responsabilidades financeiras nés
temos outras entdo eu também tenho que integrar esse trabalho com o Sesi e além de tudo e
ainda tem que cuidar dos projetos, por exemplo, nds temos o projeto que ja foi realizado que
chama Idolo Social que atende 5 pélos, ja fizemos a renovacdo dele a captacdo de recurso
entdo a confeccdo do projeto, eu tenho que cuidar de tudo isso.

- E como vocé chegou nesse cargo hoje?

- E assim, a diretoria do Franca me propds até quando terminou a temporada passada eu era o
técnico do time, e obviamente assim, eu ja tdé chegando perto de uma idade de sair da quadra,
vamos chamar assim, e eu tinha pensando, projetado isso na minha carreira e falei eu tinha um
contrato com mais dois anos com o clube eu falei a hora que terminar meu contrato eu
proponho a ideia do Helinho porque eu também, porque quando eu convidei o Helinho para
vir pra Franca ele fez o ultimo ano de jogador dele aqui e ele é um icone da cidade tudo e tipo
assim, era normal que ele fosse o técnico, eu ja achava isso e eu ja até tinha falado com ele
'Helinho, vocé comeca sendo assistente pra vocé pegar um pouco de no hall e depois vocé
assume' e eu ja gostaria de fazer cargo, mas ai a diretoria no comego quando foi comecar a
temporada me prop6s fazer isso agora, vocé j& vai pra essa funcéo.

- E é a primeira vez que vocé esta nesse cargo?

- E, eu ja dirigi, eu fui gerente de esportes na Hebraica em S&o Paulo ha muito tempo e nesse
periodo foi assim, eu era técnico da Hebraica ai o Palmeiras me chamou e eu aceitei s0 que 0S
caras da Hebraica gostavam muito de mim entdo eles falaram assim 'pd vocé vai 14 como
técnico, mas vocé fica aqui como gerente de esportes' entdo eu fiquei, eu era técnico do
Palmeiras e gerente de esportes do Hebraica, era uma geréncia grande também porque
envolvia, embora ndo seja um clube muito competitivo mas em termos de quantidade era
grande eu tive essa experiéncia e depois eu fiquei 2 anos trabalhando na Liga Nacional de
Basquete na parte técnica, eu fiquei como gerente técnico, entdo primeiro eu gosto desse tipo
de funcdo e isso ai me deu uma experiéncia e durante a minha estada no Coc eu tive uma
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experiéncia, essa eu confesso que ndo foi das melhores que foi um ano como Secretario de
Esportes em Ribeirdo Preto, mas essa € uma coisa politica que o mecanismo politico ndo é
agradavel infelizmente. Ndo é o mecanismo politico, sdo as pessoas na verdade né, porque
tipo assim, um vereador ndo faz um projeto para o bem da cidade de um modo geral, ndo
posso criticar todos, ele faz pensando em quem ele vai indicar pro cargo e isso € muito ruim,
muito chato, mas entdo assim eu ja tinha essa vivéncia e € uma coisa que eu gosto porque eu
acho que assim, a Liga fez a parceria com a NBA e a NBA ta tentando implantar nos clubes,
guardada as devidas proporcdes, ndo temos a estrutura que 0s caras tem, mas 0 mesmo jeito
de conduzir entendeu, o basquete brasileiro, ndo s6 o basquete, tirando o futebol acho que as
outras modalidades todas elas tém dificuldade. Se atribui aos técnicos muitas funcdes, eu
mesmo quando passei na Selecdo Brasileira, eu senti isso, tipo assim, vocé técnico tém que
fazer muitas coisas que ndo deveria ser vocé, entendeu e isso te desgasta perante aos
jogadores, perante tudo quando vocé tém tipo um General Meneger que cuida de tudo, fora da
quadra e conversa com o0s jogadores e te entrega 0 jogador sO para o0 técnico treinar e ganhar,
é diferente entendeu, melhora muito. E eu acho que os times brasileiros estdo partindo pra
isso, alguns ja tem uma estrutura profissional bem adiantada nisso outros tao tentando, é claro
que esbarra sempre na parte financeira, mas acho que os dirigentes ja entenderam que é um
dinheiro que vale a pena vocé gastar, porque vocé nao é um custo € um investimento. Porque
vocé tem um cargo desse vocé evita muito gasto também entendeu, tipo assim, as vezes, s6
pra vocé ter uma ideia financeira, so pra falar da parte financeira, nosso time jogou em Séo
Paulo, dois jogos em Sao Paulo na sequéncia, so por eu ter mudado o horério do jogo que era
as 18h pra 16h eu economizei 5 mil reais no hotel entendeu, porque mudou a dinamica de
entrada e saida do hotel, entdo s&o coisas que o técnico ndo vai ficar com esse tipo de detalhe,
a preocupacao dele é outra € ganhar o jogo e vocé sabendo disso também, quer dizer, tipo
assim, por eu ter sido técnico eu sei as necessidades do técnico entdo quando eu vou fazer
alguma mudanca eu vou fazer uma mudanca que ndo prejudique a parte técnica, também nao
adianta vocé economizar de um lado e prejudicar o técnico, tem que ser uma coisa que
funcione financeiramente mas ndo tecnicamente prejudique.

- E como que é organizado o basquete aqui em Franca, escolinha, projeto social, categorias
de base?

- Isso é uma das coisas que a diretoria quer, foi uma ideia minha assim @, Franca tem um
histérico muito bom na formacdo de atletas, que até eu te falei, e isso foi feito e é feito com o
trabalho de muitos técnicos, porque que aqui da mais certo, porque assim, criou-se uma escola
sem nenhuma formalidade vocé, eles criaram um conceito de jogo, mais ou menos todo
mundo, muitos técnicos dizem que é importante, por causa do Pedroca, por causa do Hélio
Rubens, por caras que desenvolveram ndo sé o seu trabalho mas tipo uma filosofia entdo, nés
ja temos o projeto e a diretoria vai implantar que chama Escola de Formacdo de Atletas, quer
dizer, Escola Francana de Formacdo de Atletas até puis sigla EFFA pra que? Pra que o técnico
que esteja trabalhando na categoria, ele vai colocar as individualidades dele mas ele vai ter
tipo um programa a ser cumprido, um programa com diretrizes da seguinte maneira, por
exemplo, um jogador de 16 anos ele ndo vai ter, o técnico ndo pode ter o direito de pegar o
treino dele e dar 100% do treino tatico, porque ndo é o programa de um jogador de 16 anos, é
pra ele treinar parte técnica, formacdo técnica, individual, fundamentos do jogo entdo mesmo
gue o técnico queira, esse programa vai obrigar com que o técnico, € que nem numa escola
formal por exemplo, o professor de matematica ele ndo chega la no quinto ano e inventa o que
ele vai dar, ele tem um contetdo pra dar, ele vai organizar claro, ai é a estratégia é dela, como
dar a estratégia da didatica é uma coisa dele. E mais ou menos o mesmo conceito, quer dizer,
o técnico ele teria um programa pra seguir e é obrigado a seguir.

- E quem faria esse programa?

- Al eu teria a responsabilidade de ndo fazer sozinho, mas de organizar uma coisaa, esse que
¢, uma coisa que ao longo dos anos foi feito, mas ndo foi feito com uma sistematizacao, entdo
a ideia agora é fazer até porque hoje o time adulto dos 12 que estdo trocando, 6 deles vieram
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das categorias de base, € um nimero expressivo né, vocé pode olhar a cara deles é tudo
garoto, entendeu. Por exemplo, o time vermelho é basicamente o time sub 22 que foi, aquele
ali ndo tem nem fisico de homem ainda, € moleque a ideia é olha o bi6tipo desse cara, desse
negdo aqui, olha o tamanho dos bracos dele, das pernas dele. S6 que hoje ele ainda ndo é um
jogador que te rende muito entendeu, mas essa € que a ideia tipo assim, nds ndo vamos largar
um jogador desse, entendeu. Se vocé for analisar, comecou o coletivo ele ta de fora, mas € o
tal negdcio, eu olho pra ele daqui 3 anos e falo assim esse vai ser um baita jogador, olha o
tamanho do moleque, vocé ndo acha, além de ser da raca negra ele nasceu pra jogar basquete
por toda constitui¢do fisica. Entdo é mais ou menos nessa linha, por exemplo, o Antdnio,
aquele ali de barba, eu fiquei até muito satisfeito com ele no dltimo jogo porque o que
aconteceu, ele é um jogador meio contestado pela torcida, sabe por que? Ele valoriza muito o
erro dele, entdo tipo assim, ele erra uma bola e pGe a mdo na cabeca entdo a torcida fica meio
e ele erra coisa boa, eu falei com ele "Também Antdnio vocé quer fazer umas coisas que vocé
ndo sabe fazer, quando vocé ndo sabe fazer vocé faz' ele ndo é bom de levar a bola, ele quer
levar a bola e ele perde a bola e ai a torcida... Ele fez os 3 dltimos jogos 6timos e no terceiro
que foi aqui a torcida aplaudiu ele, o ginasio tal porque torcedor € assim 0 mesmo que te
aperta € 0 mesmo que te aplaude. Mas assim, cé tem que ter paciéncia porque a vida é assim
né Luiza, vocé tem filho que sdo gerados pelos mesmos pais que um é de um jeito e outro é de
outro um amadurece mais rapido e outro mais devagar entdo voltando pro negdcio da escola,
a escola vai tentar enxergar o jogador como um ser em desenvolvimento um ser em formacéo
pra ser atleta profissional. O cara que amadurecer mais rapido ja pode ir pra guerra e o0 que
amadurecer mais devagar vocé da uma retaguarda pra ele tanto é que nds vamos abracar
alguns jogadores, porque o jogador se torna adulto com 20 anos, mas como tem essa
categoria, a importancia da categoria sub 22, porque vocé consegue segurar um jogador com
competicdo importante porque também ndo adianta ele ficar sem jogar, tem que jogar. E como
ele tem essa chance de jogar no sub 22 vocé segura o cara mais 2 anos e

- Barateia também, né?

- Entendeu? A longo prazo, é um conjunto o negécio porque quando vocé tem muito recurso
vocé pode até comecar alguns erros que ndo vai fazer diferenca mas quando vocé tem pouco
recurso, vocé nao pode errar, vocé tem que dar o tiro certo.

- E ai quem participaria dessa Escola?

- Seria comissdo técnica do Franca Basquete, porque nossa comissdo € assim, o Helinho é o
técnico ele tem dois assistentes o Fernando Penna e o Daniel Watty, o Daniel é técnico da sub
19 e o Fernando é so assistente dele porque ndo da pra ele fazer mais nada e o preparador
fisico. Essa é a nossa comissdo, esses ai vdo me dar o sustento pra eu lincar com o0s outros
técnicos das outras categorias das instituicdes. O Sesi hoje ndo tem grandes problemas porque
é parceiro. A ASPA ¢ a gente vai querer que todo mundo participe mas de toda maneira o
Franca Basquete vai ter uma metodologia se 0s outros quiserem ajudar essa metodologia vai
estar aberta.

- E do MVP, do Chui Chud?

- Quando eu fiz a primeira reunido, eu chamei todo mundo. Eu chamei a cidade de Franca, eu
queria que fosse um projeto da cidade agora, é dificil fazer um projeto com muita gente, vocé
sabe (risos). Eu te digo assim, o Franca Basquete vai fazer, e se 0 outro quiser agregar e
acreditar no projeto tudo bem, mas se for assim 'a ndo, eu ndo acho', entdo ta bom, vocé nao
participa, ndo tem problema. N&o vou obrigar a ninguém a participar. Mas o Franca vai ter
esse projeto.

- E em relacgdo as categorias de base aqui em Franca, a gente tem a Aspa, 0 Sesi...

- E 0 MVP hoje e alguns projetos ai que o Fausto tem o préprio Franca tém.

- Ele ndo é competicao?

- Ele ndo é, o nosso principalmente é social, quer dizer, tipo assim, inclusive a gente ja
abrigou crianga com deficiéncia, sindrome de down e...

- Tem 0 numero de quantas pessoas jogam basquete hoje aqui em Franca?
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- Eu vou te chutar mais ou menos assim, pode ser que a gente beire umas 2 mil, mas nao sao
todos, a maioria é projeto social, sem visar o desenvolvimento, rendimento.

- E hoje quais séo as condicdes dos treinadores?

- Eu diria que assim, eu vou voltar um pouco no tempo melhorou muito, assim nds estamos
longe de ser ideal mas sO pra vocé ter um pardmetro, por exemplo, eu comecei a ser técnico
em 74, 73, 74, naquela época no Brasil s tinha um técnico que era técnico de basquete so,
isso eu t6 falando de adulto, de tudo, era impossivel, ndo tinha como, poucos técnicos. E eu
por um bom periodo da minha carreira eu era técnico e professor de Educacdo Fisica, depois
de um periodo é que eu consegui ser sé técnico de basquete. E ainda quando eu era adulto, eu
lembro direitinho, quando o Palmeiras me contratou eu falei com o diretor né 'Seu Osvaldo e
que vai ser o assistente técnico?' 'Vocé' 'E o preparador fisico?' "Vocé' (risos). Entendeu, entdo
tipo assim, ndo tinha, ndo tinha e mesmo, hoje ainda € um pouco dificil também. O salario ndo
viabiliza por exemplo, nosso preparador fisico, n6s ndo pagamos um salério pra que ele possa
ser sO preparador do time, ele se vira e ele ndo falha em nenhum treinamento, acompanha
tudo, mas ai é um esforgo pessoal dele, porque financeiramente eu ndo to oferecendo pra ele
um valor que ele possa se dedicar exclusivamente. Pra falar a verdade, mesmo os assistentes
ainda ndo é um valor financeiro, mas tudo bem, mas ai eles séo profissionais. Hoje eu te diria
assim Luiza, no NBB, por exemplo, os técnicos sdo exclusivamente técnicos e os assistentes
sdo exclusivamente assistentes, eles vivem do basquete, eu acho que nas categorias de base
ainda é muito dificil. E dificil porque, até aqui em Franca, o professor ndo consegue ser
exclusivamente técnico, entdo ele tem que preencher o horario dele dando aula ou
normalmente, ndo é exclusividade, muito dificil, muito dificil.

- E além disso, quais sdo as outras condi¢fes?

- O que eu acho que também € mais dificil é assim, o quadro das categorias de base nem
sempre sdo boas, ou sdo exclusivas, a gente tem a sorte de embora ser um ginasio da
prefeitura a gente tem prioridade total, € dificil, as vezes tem, nds tivemos por exemplo, ano
passado nds tivemos na Semana Santa por exemplo aqui é cedido pela Igreja e ano passado, 0
préximo eu preciso ver, vai ser na época do playoff e ano passado a gente jogou o0s dois
ultimos jogos da fase de classificacdo fora daqui. Os jogos eram aqui e caiu na semana santa
sO que a Liga é muito exigente, sempre tem que ter placa, o placar e tal entdo vocé nao
consegue jogar em qualquer ginasio, cé vocé ndo tiver essas condi¢des, vocé é multado pela
placa, multado pelo placar, multado porque ndo tem o placar sobressalente vocé viu que ali
tem 2 vinte quatro segundos porque um é reserva, se quebrar um ja tem outro. Sabe onde nés
fomos jogar? Em Bauru, nosso maior adversario, quer dizer, ironia do destino (risos). Por
sorte, matematicamente, era melhor torcer pra n6s que ajudava eles, mas p6, vocé vai jogar na
casa do adversario, as categorias de base tem muita dificuldade disso, além, da estrutura. Por
iSs0 que 0 Sesi por exemplo, o Sesi oferece pras categorias de base a mesma estrutura de
adulto, por exemplo, nem nds Franca Basquete ndo consegue por exemplo, nosso Juvenil
fomos jogar em S&o Paulo, federagcdo é muito legal também, domingo de eleicdo la em Séo
Paulo, nés fomos, tivemos que ir, 0 jogo era as 16h a gente sai daqui 9h da manha, almoca na
estrada, joga e volta porque vocé ndo gasta hotel. Ndo € uma boa condicdo, o Sesi pras
categorias de Base, leva um dia antes, p6e num hotel, joga e volta. O Sesi faz isso, a Aspa néo
tem dinheiro pra fazer isso, hoje o Franca Basquete ndo tem dinheiro pra fazer isso.

- O Sesi entdo também tem uma melhor condigdo salarial pros técnicos?

- Também, também. E o Sesi ele oferece uma condicdo assim, o Sesi ele ndo faz nenhuma
virgula fora do eixo, nada, por exemplo, se eu te contratar pra ganhar 10 mil, eu vou te
registrar na carteira 10 mil e vou pagar todos os impostos referente a isso, vou te pagar
décimo terceiro, férias, vou controlar trabalho...

- Trabalhador mesmo né.

- E trabalhador, eles respeitam, é chato por um lado e bom pelo outro. Quer dizer, tipo assim,
vocé ndo deixa de receber nada e eles também exigem tudo que a lei tem direito, mas eles
pagam um pouco melhor.
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- Ta. E cada categoria tem um objetivo aqui em Franca?

- Sim, é esse trabalho que a Escola também pretende sistematizar, exatamente pra isso. Por
exemplo, na nossa, eu falo minha, mas a diretoria j& entendeu e a comissdo técnica toda
também, a categoria de base, ela ndo é pra ganhar titulo, ela pode ganhar titulo mas nédo é a
formacdo dela. A categoria de base é para formar jogador e eu j& escutei de jogadores muito
famosos do Ginobli pro exemplo quando ele tinha 24 anos mais ou menos ele falou assim ‘eu
aprendei a jogar basquete ha pouco tempo' porque eu me formei na categoria de base nunca
ganhou muita coisa, quando ele foi pra Europa e entdo, na verdade, eu acompanhei muito
jogador, tem jogador que as vezes Luiza, estoura na categoria de base e depois néo vira,
entendeu, por varios motivos e inclusive alguns eu vou te citar um que esta atuando
atualmente acho que isso atrapalhou, ele ser muito bom atrapalhou ele, o Caio, o Caido pivo,
o Caio Torres, p6 vocé imagina o Caio Torres ja daquele tamanho jogando na categoria de
base e ele é técnico ele € meio gorddo mas ele é técnico, ele sabe passar, sabe arremessar
entdo ndo tinha ninguém, ndo tinha confronto, cé ndo melhora quando ndo tem confronto, que
que a gente melhora, quando tem alguém igual a vocé, se eu quiser ganhar eu vou ter que ser
um pouco melhor ai vocé vai subindo. Agora quando vocé é nitidamente melhor alids, a sua
tendéncia é ndo melhorar, é abaixar. E a categoria de base, eu falo isso pro jogadores também,
guando vocé esta na categoria de base ela é segmentada por ano, entdo tipo sub 12, sub 13 e
tal entdo vocé so enfrenta jogadores da sua faixa de idade, pode acontecer de vocé ter nascido
em Janeiro e o cara nasceu em Dezembro, mas é pouca a diferenca. Ok. Um jogador de 20
anos até os 19 ele concorreu com jogadores 1 ano mais velho do que ele no maximo. Quando
ele faz 20 ele vai concorrer com o cara de 30, dez anos a mais, o cara de 30 ja jogou mil
partidas a mais do que ele, experiente e ai 0 cara as vezes se perde, por isso que a categoria
sub 22 € boa porque as vezes alguns jogadores, porque eu acho assim, a categoria sub 22 ela
pode ndo ajudar os craques, os fora de série, porque esses ndo vai fazer diferenga, o Léo
Mendel eu puis ele com 18 anos ele ja era titular do time, ele nem precisava da sub 22, mas
tem alguns jogadores, a maioria precisa, entendeu. Entdo, voltando na pergunta né, eu acho
gue cada categoria tem sim um objetivo e nenhum deles é ganhar titulo na minha opinido, tipo
assim entdo, o técnico da categoria de 15 anos ele tem que estar focadissimo nos fundamentos
0 técnico da categoria sub 22 sem abandonar os fundamentos, mas ele ja vai pegar
teoricamente o jogador bem fundamentado, ele vai comecar a desenvolver conceitos de
defesa, de ataque, parte coletiva tal pra depois o cara aprender o sistema tatico quer dizer, o
que deveria ser a Ultima etapa de aprender jogada muitas vezes os técnicos das categorias de
base vao fazer isso com 0s garotos de 12 anos, quer ensinar jogada pra garoto de 12, pra que
ensinar jogada pra garoto de 12 anos? O moleque tem que saber jogar basquete que é
diferente de jogada. Jogada € que nem receita né, eu ndo sei cozinhar eu pego uma receita la e
vou fazendo, faco isso, faco isso, faco isso, jogada € uma coisa burra vamos dizer assim, mas
0s técnicos tem mania, ndo é culpa do técnico também, eu acho que é culpa da estrutura nossa
que ndo fala isso ao técnico, depois ele vai perceber mas ai ele j& formou um monte de
jogador assim. Eu tive uma sorte que aconteceu na minha carreira aleatério mas foi bom pra
mim, eu ndo pulei nenhuma categoria, eu comecei sendo técnico de escolinha, depois do pré
mini, depois pro mini depois pré mirim, mirim e tal e adulto e na sele¢éo a brasileira eu tive a
sorte também, eu entrei na categoria sub 19, depois subi pra adulta, assistente do adulto e
adulto. Isso me ajudou muito, porque tipo assim, é diferente eu ndo vou dirigir um jogador de
15 anos igual eu vou dirigir um adulto o objetivo ndo é 0 mesmo, mas vocé ndo quer ser
campedo? Nao, vocé ser campedo com 15 anos € uma consequéncia é uma consequéncia e
depois se o técnico de categoria adulta se ele erra com o jogador ele ndo vai prejudicar o
desenvolvimento dele, vocé pode perder o campeonato, mas um técnico de categoria de 15
anos se ele errar, ele pode prejudicar o desenvolvimento daquele jogador, aquele jogador
poderia se desenvolver de outra forma e ndo se desenvolve e as vezes eu acho que 0s préprios
jogadores ndo se ajudam também, principalmente nessa fase de passar de garoto de base pra
adulto as vezes ele escolhe por um dinheirinho a mais ele escolhe ir para um time que o cara
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ndo vai jogar, eu vi muito jogador que foi assim era um bom jogador, ndo era craque, era um
bom jogador que poderia ter se desenvolvido e ser um jogador importante num time meédio e
preferiu ser reserva num time campedo durante oito anos, ai ndo virou mais nada, entéo eu
acho gue os objetivos das categorias de base sdo fundamentais ser definido porque um técnico
de categoria de base jamais deveria ser, na minha opinido, avaliado por titulos ganhos, mas
por jogador que ele formou, que ele ajudou a formar e tem uma época da vida do jogador
Luiza que as vezes ndo é nem vocé ensinar o cara, é vocé disciplinar o cara, vou te contar. O
Lucas Mariano que foi formado aqui, que eu lancei no time adulto e ele foi formado por
outros técnicos, 0 mérito ndo é meu so, eu tive 0 mérito na transposi¢do, nas categorias de
base tinha que buscar o moleque na casa dele, ele ndo ia treinar, era preguicoso, entendeu, nao
visualizava que um cara daquele tamanho a porta do basquete, e o cara que colaborou para
exercer 0 habito dele de ir treinar tem o mesmo mérito do cara que lancou ele entdo € a
mesma importancia porque ele poderia ter parado de jogar num determinado momento da
carreira. Mas o técnico ia na casa dele com o carro dele pegava na méo 'Pelo amor de Deus
Lucas vem c4, vocé com esse tamanho' entdo o técnico de categoria de base ele é importante
claro, o que ele faz dentro da quadra, mas se ele desenvolver um bom habito ele vai ta
ajudando muito no desenvolvimento dele, com a pessoa, o cara treinar. Porque néo € facil ser
atleta profissional, o cara tem que ter muita disciplina e abrir mao de muita coisa, ele vai abrir
muita coisa em prol de outras, mas tem que alertar pra eles, quando eu falo pro cara jogar eu
falo provavelmente algumas coisas que o jovem normal faz vocé ndo vai poder fazer, mas em
contrapartida vocé vai desfrutar de outros prazeres que ele ndo vai e vocé seguramente vali,
agora é uma questdo de escolha. E eu falo claramente se vocé quer valorizar noitada, beber
tal, ndo vai dar certo, agora ndo pense que o atleta o atleta pode namorar, pode se divertir,
pode fazer tudo s6 que ele tem que ter algumas regras, alguma cosia, ele pode se divertir mas
ele ndo pode ficar acordado até 4h da manha entdo alguma coisa vocé tem que... Isso ai eu
acho que o técnico da categoria de base, entdo ndo € titulo, ndo é titulo, vocé pode ganhar
titulo e uma coisa que acontece muito, eu vi muito acontecer em categoria de base, tipo assim,
isso cria 0 jogador brasileiro, vocé fica refém do bom jogador, o bom jogador da categoria de
base pode tudo, ele pode brigar com o juiz, pode xingar o técnico, pode cuspir, pode ser
indisciplinado, ndo é? E ele continua jogando, sabe porque? Porque quando vocé tem na
categoria de base um jogador bom, vocé ganha o campeonato, quando ele é muito melhor que
0s outros, vocé ganha, bola pra ele e ele faz tudo, passa e tal, ai desenvolve o que, eu soffri
muito quando fui técnico da categoria de formacéo da selecdo brasileira, muitas vezes a gente
perdeu da Argentina pra times que nos éramos melhores individualmente, coletivamente nao.
Porque a solucgdo do jogador brasileiro é individual, pode ver, o Brasil é assim quando a gente
ta perdendo o cara acredita mais nele do qualquer outra coisa, eu vou pegar o lance de um
jogador que eu adoro, inclusive que eu lancei, o Leandrinho o Leandrinho fui eu que coloquei
ele, ele tinha 17 anos e coloquei como titular do Palmeiras no jogo contra a Russia, ndo sei se
vocé vai lembrar em..

- Em Londres?

- Ele pegou a bola, bateu, 0 Marquinhos tava sozinho parado 1a, quer dizer que se ele passa,
pode ser que o Marquinhos errasse 0 arremesso, mas pd ele chutou daqui, do meio da quadra
ao invés de passar a bola, é maldade? N&o, ndo é, porque ele ndo enxerga outra coisa, nao
enxerga o coletivo, ndo tem essa visdo, a visdo € ele é ele que joga isso é incentivado pelos
pais, pelo técnico entdo é uma cultura nossa bem dificil, bem dificil, mesmo em outras
modalidade por exemplo, porque o Neymar jogar tdo bem no Barcelona e chega na Selecéo
Brasileira jogam tdo mal? Porque 14 ele entra no esquema dos caras, porque la ele € soldado,
ndo é general né, entdo 14 ele tem que...e isso ai pra mim é trabalho de base porque depois que
0 cara é adulto Luiza, é dificil, dificil, o cara ja tem os habitos arraigados, ele ja acostumou, ja
é a personalidade formada, é muito mais dificil, isso ai & que nem aprender a dirigir, se vocé
aprender a dirigir sem vicios vocé vai ser um motorista bom, agora se vocé pega todos 0s
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vicios e depois vocé quer tirar 0s vicios, ndo pée a mao fora do carro, ndo pisa na embreagem,
ai € mais dificil, o negdcio € aprender bem, o jogador de basquete € a mesma coisa.

- E como que é, tem algum aspecto técnico ou tatico especifico do trabalho nas equipes de
Franca?

- Aqui no Franca Basquete a gente j& consegue desenvolver isso, a gente combinou assim, por
exemplo, como a gente tem jogadores que atuam na categoria sub 17 sub 19 e sub 22 e adulto,
entdo o time adulto tem um esquema tatico, o técnico da sub 19 por exemplo, que é o Daniel
que € assistente ele conhece, sabe quem sdo, sabe o nome sabe tudo, se ele for fazer um
movimento tatico do adulto, vai chamar a mesma coisa, se a jogada € 3, vai ser 3 no Juvenil, 3
no 22 é igual. Os conceitos sdo 0s mesmos, porque ai o jogador, sendo na cabeca do jogador é
duro, ah ndo agora t6 no time adulto é jogada tal, p6 o cara vai virar um... Aqui também tem
aquela cultura de que Franca ja tem essa cultura, eu quando vim pra ca procurei respeitar isso
e eu acho que eu também, por respeitar isso, acabou me dando um tempo, porque foi estranha
minha vinda pra cd né porque eu tipo assim, quando os caras me ligaram, pd ndo é pegadinha
ndo? Vocés querem mesmo que eu va pra Franca? Eu brincava com o Nezinho, Nezinho vocé
¢ o cara mais odiado em Franca, depois sou eu, mas vocé ganhou de mim, a gente brincava.
Os caras vaiavam a gente aqui. Mas ai vocé vé ai, eu escutei muito isso aqui, eu te xinguei
muito, mas hoje eu torco pra vocé, mas eu vim pra aqui e falei assim, eu vou respeitar Franca
sempre foi bom na defesa, bom no contra ataque, bom no jogo coletivo. Néo é estrela do time,
ai eu ja escrevi la no vestiario, hoje a gente trocou a frase, mas quando eu vim eu escrevi,
"nenhum de nds € melhor que todos nds", entdo o jogador tem que ter alguma filosofia, cé tem
que ter, a filosofia assim é aquele negdcio que te ajuda na hora da turbuléncia cé sabe, tipo, na
hora que vocé ta numa dificuldade vocé fala, ndo vamos acreditar nisso pd, vamos acreditar. E
gue nem uma crenca, uma religido, uma pessoa que passa por um estresse emocional, perde
um parente, se o cara tem uma religido, uma crenga aquilo la ajuda, a filosofia de jogo é mais
OU menos a mesma coisa, vocé tem que ter uma filosofia, ai falam ndo pode sair disso, pode,
eles falam assim 'Os europeus jogam numa tatica tal' tudo bem, mas cé vai ver o jogo do
Barcelona 14, o, eu joguei contra ele varias vezes, ele é um craque, com ele ndo tem sistema
tatico.

- Técnico? Xavi Pascoal?

- Nao, é 0...0 Meu deus do céu, o lateral que joga a bola por cima la.

- O Navarro?

- O Navarro, o Navarro vé se tem tatica pra ele, ele pega a bola e faz o que ele quiser, mas ai
eu acho assim é uma coisa dificil de vocé falar pro jogador, mas é mais ou menos assim, se 0
jogador souber o que ele faz bem e o que ele ndo faz bem e ele vai ser um bom jogador,
mesmo que ele ndo seja muito bem. S6 que o jogador ndo tem essa humildade, por exemplo,
tem jogador que nédo joga bem um contra um, entdo ndo joga um contra um, mas agora vocé
pega o Shamell, por exemplo, ele pode jogar um contra um, porque ele é bom, ele faz bem
isso, entdo faca. O cara que ndo faz ndo faz, mas ele pode e eu ndo posso, é. Sabe, eu brinco
com eles assim, eu gosto de dar exemplo, pra cravar na cabeca do cara eu falo assim, quando
vocé ndo sabe fazer uma coisa e vocé ndo se expde € que nem vocé ta numa festa e vocé ta
com a cal¢a rasgada na bunda, ndo vai pro meio do saldo, fica encostado na parede, se vocé
ficar encostado na parede ninguém vai ver, vocé vai ficar na festa e beleza vocé ta com a calca
rasgada ninguém vai ver, ninguém vai falar nada. Agora se vocé vai pro meio do saldo, todo
mundo vai ver que vocé td com a calca rasgada. Entdo seja inteligente e preserve o seu
proprio jogo e tudo isso voltando aqui tudo isso é formacdo, é categoria de base, mas o
técnico de categoria de base ndo por culpa dele, ele valoriza mais o titulo do que isso, porque
ele ndo é reconhecido por isso, ndo é culpa dele. E o sistema, 0 sistema te empurra pra isso.
Vocé vai dirigir um time na categoria de base se vocé ndo ganha o campeonato o diretor te
manda embora.

- E a mesma coisa, se vocé for muito bem, campe&o vocé vai pra Sele¢do né?



144

- Isso, entendeu, vocé vai subindo é assim que é o mundo do basquete, ndo do basquete, do
esporte no modo geral te contempla pelo resultado e a impressa nesse ponto é cruel né, porque
tipo assim, o jornalista ele é assim, por exemplo, vocé treina, treina, treina e tem a
competicdo, Olimpiada ai vocé joga Olimpiada e termina ai o jornalista analisa o trabalho
aqui, mas aqui € féacil, eu quero ver analisar antes, antes de comecar, porque se vocé for
analisar depois vocé vai analisar o resultado, vocé ndo vai analisar o trabalho, o trabalho é
antes de fazer, agora vamos ver se ele surtiu efeito e tal. A gente é muito analisado pelo
resultado consequentemente a gente age com o resultado.

- E como vocé avalia um bom treinador, o que ele precisa ser?

- Minha opinido mesmo num mundo competitivo antes de mais nada ele precisa ser professor,
porque mesmo o técnico de alto rendimento ele vai transmitir conhecimento pro jogadores pra
vocé transmitir conhecimento ndo necessariamente precisa ser um bom executor mas vocé
precisa ser um bom professor pra ensinar, as vezes, vocé sabe tem muito cara que sabe jogar
muito bem mas ndo sabe ensinar e as vezes tem cara que nem sabe jogar mas sabe ensinar.
Ensinar o cara jogar, o Ary Vidal por exemplo, nem sabia nada, sé que sabia ensinar, ndo é
bem ensinar, ele era muito inteligente era um bom técnico na hora do jogo e ele ndo era um
bom técnico pra dar treino, mas ele sabia disso e sabe o que ele fazia? Chegava pros
assistentes dele e falava pode dar o treino ai, eu lembro direitinho numa reunido de preparacédo
fisica, imagina, vocé conhece o Valdir Barbanti, professor?

- Sim.

- Era professor, era o preparador fisico o Valdir puta professor, chegava na reunido e falava 'O
Ary eu vou fazer isso' e queria explicar ele falou 'Professor, eu ndo entendo nada disso, vocé
faz 0 que vocé quiser e ta tudo bem', ele tinha essa visdo entendeu, mas eu acho que o técnico
ele tem que ser professor sim, porque o espirito do professor é o que? E buscar conhecimento,
é estudar, é saber ensinar, saber detectar o defeito e corrigir o defeito entdo acho que se ele for
professor ele vai se dar bem, agora, ele é um administrador de pessoas e que nem todas as
pessoas, em conflito e em tensdo, entdo eu acho assim, o técnico tem que aprender algumas
coisas, tem que ser o lider e o bom lider que anda junto com o time e que no momento de
grande reconhecimento ele pode vir pra trds do time e no momento de dificuldade ele vai a
frente do time. Porque quando vocé perde o jogo, quando a gente perdeu a classificacdo
Olimpica em 2007, o Marcelinho errou a ultima bola do jogo que poderia ter ganho e a gente
ia sequir.

- Marcelinho Machado?

- E, eu tava saindo da quadra o repdrter 'O Marcelinho n3o foi culpado pela desclassificacio
do Brasil?' quer dizer, se nessa hora vocé ta de cabeca quente fala uma basteira...e eu falei
‘Claro que ndo, ele é um jogador que tenta, quem tenta erra ou acerta, agora tem que ter a
coragem de tentar' entdo o time ganha e o time perde entdo nessa hora vocé é lider vocé vai
pra frente do time, ou seja, ndo vou expor o jogador, agora quando ganha o campeonato, tudo
bem, pode ir pra trés e ir 0s jogadores irem na frente. Acho que o técnico tem que ser um cara,
ele tem que entender muito o ambiente que ele vive e ndo ficar tipo assim, ah mas é o
jornalista tal, a estrela do negdcio é o jogador ndo é o técnico, é dificil ser o técnico,
normalmente é assim, por exemplo no futebol acontece muito isso né, o técnico faz uma
substituicdo e o cara que entra vai bem e ganha o jogo, o jogador excepcional, mudou o jogo,
0 cara € crague mesmo entrou no jogo e mudou o jogo, 0 mesmo jogador entra e joga mal o
técnico mexeu mal, quer dizer, o demérito ndo vai pro jogador vai pro técnico, se 0 técnico
quiser ficar remoendo isso ele vai se dar mal, ai ele vai virar meio que o Muricy, revoltado
com isso, ele vai ficar brigando com os jornalistas. E assim que funciona, entdo tudo bem,
vocé ja sabe gue é assim que funciona nao fica brigando com isso, entdo o técnico tem que ser
tudo, tem que ser psicologo, tem que ser professor, ele tem que ser inteligente, ele tem que ter
coragem pra tomar algumas decisdes, mas ele tem que ser um cara sereno, entendeu, ele ndo
pode entrar na turbuléncia e tem turbuléncia a todo 0 momento entdo € um conjunto de muitas
cosias que o técnico tem que ser.
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- E como é a relacdo aqui entre as comissdes técnicas, em relacdo a troca de informacdes,
reunides, planejamento.

- Entre n6s aqui é excelente, excelente, eles se ddo muito bem, pessoalmente e taticamente
também, muito interesse as coisas funcionam muito bem, alias acho que uma boa parcela do
sucesso € exatamente essa interagdo. O que eu acho assim, se vocé ndo tem uma interacao
entre 0os membros da comissdo o0 jogador € que nem agua, ele infiltra onde tem brecha,
entendeu? Se o jogador sente que tem uma brecha na comissdo ele vai ali na brecha da
comissdo tal, entdo acho que tem que ter uma sintonia muito forte entre comissédo e acho que
felizmente aqui funciona.

- Até na base também vocé vé isso?

- Na base também...

- Tem troca de informacéo entre adulto e base?

- E, hoje os técnicos do adulto inclusive trocam informagéo entre si que anos atras nao
acontecia, era impossivel. Hoje acho que desenvolveu um conceito mais assim 0, somos
adversarios, por exemplo eu sou amigo pessoal do Guerrinha, sou amigo a mulher dele
conhece minha mulher e saimos juntos, tudo certo. Mas na hora do jogo é hora do jogo, ele
quer ganhar eu quero ganhar eu vou jogar contra ele, mas nds somos amigos entendeu? Hoje a
gente consegue conviver com isso, ha tempos atrds os técnicos guerreavam de uma maneira
meio grosseira eu diria, porque ndo trocava informacédo, também néo tinha muita informacéo e
0 que tinha ndo trocava, 0 mundo mudou muito sabe, é que vocé € jovem mas imagina Luiza,
vinha uma mudanca de regra antigamente em inglés ai o cara mais esperto conseguia, fazia
uma traducdo, ndo necessariamente ele traduzia com o espirito da regra, entdo virava no
Brasil um inferno por causa disso, traducdo mal feita da regra, mas as informacdes
antigamente eram muito raras, muito raras, 0 mundo mudou muito a tecnologia nos ultimos
anos, hoje vocé fala para um jovem, por exemplo, quando eu era garoto uma ligacdo de
Cajuru aqui da minha cidade, eu nasci em Séo Paulo, mas meu parentes tudo em Cajuru, vocé
ia fazer uma ligacdo de Cajuru pra S&o Paulo vocé pedia pra telefonista as 8 horas da manha
umas 4 horas da tarde ela ligava falando que conseguiu a ligacao, imagina (risos),? Hoje vocé
da risada mas pelo amor de Deus, eu pego meu celular aqui e falo com o Japao agora na hora,
entdo mudou muito a informacdo, antigamente vocé ter um livro de basquete da Europa ou
dos Estados Unidos era o supra sumo da modernidade da informagéo, porra hoje vocé vai na
internet e vé o que o cara ta fazendo em video.

- E hoje vocés tem acesso a todos 0s jogos também.

- E tem, tem uma nuvem que funciona, vocé é obrigado a gravar o jogo, mandar pra nuvem,
termina a rodada hoje a noite, amanhd 10h da manha eu ligo meu computador e ta todos os
jogos 14, eu assisto o que eu quiser la.

- Nao tem nem porque esconder né, porque vocé sabe tudo o que a pessoa vai fazer ja.

- Ndo, mas mudou muitos técnicos, quando ndo tinha nuvem ja tinha filmagem mas ndo tinha
nuvem trocava os dvds, te dou meu dvd, hoje ndo precisa mais disso por causa da nuvem. Mas
melhor muito, melhorou muito o conceito de um ajudar o outro e todo mundo saber e quando
vocé sabe que vocé e estudado cé ndo pode ser sempre 0 mesmo ne entdo isso tambem leva
melhoria porque todo mundo estuda todo mundo se vocé fizer sempre a mesma coisa vocé
ndo vai ganhar mais entéo isso ai também ajudou o basquete a se desenvolver.

- E Franca oferece algum curso de formacéo pros técnicos?

- Né&o, infelizmente ndo. Isso ai € uma frustragdo que eu tenho porque eu sou presidente da
associacao dos técnicos brasileira e é dificil a gente tem a escola, € chato a gente falar, mas
ndo vai por causa da cbb a escola nacional de técnicos ela € obrigada a ser vinculada a
confederacdo brasileira de basquete que t& na situacdo que ta, entdo a gente projetou tudo, nos
temos nivel 1, nivel 2, nivel 3, 25 técnicos participaram disso, construiram uma programacao
0 que da o que ndo da e tal, s6 que o Brasil é muito grande, n6s ndo conseguimos desenvolver
ISSO nem tipo em curso a distancia, batemos na trava ai com um contrato que ia ser assinado
com a Estacio de S& e a Confederacéo que a escola ia ser a fornecedora do conteudo, s6 que a
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ideia ndo foi pra frente, agora ndo sei 0 que vai acontecer, mas deveriamos ter, alids nos
estamos atrasado por isso. Por exemplo a Argentina tem escola 30 anos, imagina, olha o tanto
que a gente t& atrasado, tem ha 30 anos.

- Mas a escola ela funcionou ai ela parou e agora ta parada?

- Agora ta parada porque vocé precisa de recurso, porque sem recurso vVocé ndo consegue
fazer.

- E o dinheiro que vem dela € da Cbb?

- A Cbb conseguiu alguns recursos e com isso a gente conseguiu, por exemplo, a gente ficou
um ano mais ou menos fazendo reunides pra esse grupo de 25 que foi subsidiado pelo
dinheiro que a Confederacdo conseguiu, subsidiado no seguinte sentindo, a gente ia pra S&o
Paulo, tinha o hotel que a gente ficava 2 dias todo mundo conversando, fazendo as coisas e tal
e viabilizava isso. Nao era nada demais, ndo ganhava nada ndo era s6 assim, mas pagava a
passagem a sua diaria no hotel e sua comida, pronto. Sé que isso custa dinheiro e custa muito,
entdo sozinho a gente ndo tem capacidade de fazer, entdo assim, ja ta estruturado mas nao
conseguiu dar sequencia, agora vocé imagina pra dar o curso no Amazonas, no Rio Grande do
Sul no Nordeste, vocé ndo pode privilegiar s6 um lugar, entendeu? Mas as dificuldades séo
enormes. VVocé ja andou 1& no Norte? VVocé anda no Rio, chega |4 e vai de barco, como assim,
demora 10 horas é uma coisa absurda.

- Entéo seria mais culpa da Confederacao.

- E, eu n&o diria assim, eu ndo vou jogar toda a culpa na confederacéo, eu acho que talvez
tenha faltado um pouco de consciéncia dos técnicos até um determinado periodo, vocé Vé,
mesmo na associacao dos técnicos, ndo € sé aqui também, eu fui na Espanha e conversei com
o presidente da Associagdo dos técnicos deles 14, eles também tem dificuldade, ele falou ‘aqui
0 técnico é obrigado a dar na folha de pagamento dele ja vem 1% do valor do contrato vai pra
associacao' tem técnico que chia, claro, o cara ganha milhGes de euro 1a 1% é grana e ele tem
que dar, entendeu. Porque, porque como ele ganha bem ele acaba subsidiando o que néo
ganha, t& certo, é assim, mas aqui no Brasil € dificil.

- Imagina fazer isso.

- E dificil, a gente conseguiu até estabelecer umas taxas importantes a partir de um técnico do
nbb, mas ndo é todo mundo que paga, é chato ficar falando, porque eu nédo td6 querendo falar
mal dos outros, as vezes a pessoa ndo pode pagar, sei l&. Mas to6 falando assim, é dificil
entendeu, ndo é facil vocé constituir isso, brasileiro ndo tem isso, 0s americanos tem isso ne,
ndo sou muito f& de tudo que os americanos fazem n&o, mas algumas coisas acho que eles tem
legais, tipo assim, o cara se forma numa faculdade, numa universidade depois ele se torna um
baita protagonista, ele colabora financeiramente com a universidade dele, pra que outros
possam virar. Aqui n6s ndo temos essa cultura, alguns fazem isso, eu ja gostava dele, mas
fiquei fa do William Bonner, eu comprei o livro, ele escreveu o livro sobre o Jornal Nacional
e ele no livro fala, primeiro que o livro ndo é meu porque eu ndo faco o Jornal Nacional
sozinho ele contou tudo e mais o dinheiro que ele vai arrecadar ele deu pra universidade que
ele se formou. S6 que sédo atitudes isoladas, ndo é uma cultura, € um ou outro que tem isso, eu
diria assim, melhorou muito dos técnicos brasileiros mas precisa ainda de muita cosia pra a
gente chegar na escola...

- Mas por exemplo, a Liga oferece alguns cursos também.

- A liga oferece as oportunidades muito boas porgue, quando termina o nbb a liga consegue
um dinheiro subsidiado também trazer todos os técnicos e isso foi crescendo, porque quando a
gente comecgou, eu me orgulho porque eu participei disso, eram s6 0s técnicos que iam, depois
hoje j& tem, os técnicos vao e falam tecnicamente, os preparadores fisicos védo e falam de
preparacéo fisica e o fisioterapeutas vao e falam de fisioterapia e eles d&o curso pros técnicos
da sub 22 e eles conseguiram um projeto que eles estdo trazendo quatro técnicos estrangeiros
gue virdo quatro anos seguidos, entendeu, nao é aquela coisa assim, o cara veio falou e depois
nunca mais e veio outro. O cara conhece e deram o material, uma coisa bacana entendeu, eu
até falei pro Guilherme 'pd Guilherme, isso ai devia divulgar mais' porque nos também temos
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mania de assim, a gente divulga tudo que é ruim né, e as coisas boa ndo fala e isso é uma
coisa boa, super boa e bem feito. A Liga de Desenvolvimento eu me orgulho porque eu que
fiz a primeira eu tava na Liga na época quando eu era o gerente técnico da liga pediram pra eu
fazer, eu que fiz o projeto a gente aprovou la e fiz a primeira foi quando eu estava na liga, foi
muito bacana tenho um carinho muito grande pela Liga de Desenvolvimento.

- Com certeza tem que ter! E tem alguma meta na qual as equipes de Franca tem que chegar?
- Olha, assim, ndo pela diretoria, a diretoria td sempre pressionada por resultado a gente aqui
tem a obrigacdo de honrar a tradi¢do de Franca eu falo assim, a dificuldade hoje o titulo que
conquistou t& tudo 14, hoje é dificil porque antigamente sem menosprezar o contexto de
competitividade era outro, no contexto de competitividade de hoje e o nivel de investimento
que precisa nds ndo temos condicdo de ficar, por isso que eu também vim pra diretoria, foi
legal a dificuldade que passou porque através da entrada do Magazine Luiza hoje a diretoria
de Franca é constituida de um jeito mais empresarial, tem um conselho administracdo, oito
cadeiras, tem oab, tem SidiFranca o sindicato das industrias entdo é a sociedade toda que ta
mobilizada e eu falei n6s ndo podemos ser sustentavel s6 pela competitividade com o time,
tem que ter Projeto Social porque tem escolinha se vocé for acabar um negocio que sé tem o
time adulto € fécil, agora se vocé for acabar um negdécio que tem raiz que ta nas escolas que
atende 3 mil criancas, como é que vocé vai acabar com um negdcio desse? E diferente, bem
diferente.

- E como vocés denominam, é Clube de Franca?

- Ele chama Franca Basquetebol Clube, é um clube.

- E ai 0 Sesi, ja é industria.

- O Sesi é da industria.

- E tem algum estatuto?

- O Franca tem, mas é um clube esportivo, tem cnpj, funciona como um clube. O Sesi ja ndo é
um clube é uma entidade, mas eles tem times profissionais eles investem...

- E Aspa...

- A Aspa é uma associacdo de pais, mas é um clube ela se inscreveu como um clube, mas a
Sigla da Aspa é Associagdo...Daniel, como é a sigla inteira da Aspa?

- Associacdo dos Pais e Amigos do Franca Basguete.

- Mas tem sim, o Franca tem estatuto e ele se orgulha exatamente disso, € o clube brasileiro
que desde da sua formacdo mais de 60 anos nunca parou, nunca deixou de ter time entendeu
porque tipo assim, o Flamengo é um clube ndo teve basquete, volta basquete, os clubes véo e
volta o Franca nunca deixou de ter.

- Tem isso no estatuto?

- Isso ndo, mas tem o estatuto desde que eu digo assim, a tradicdo nunca deixou o time
morrer, agora mesmo a gente passou uma dificuldade grande ha dois anos atras o clube ficou
endividado quase acabou mas a forca da tradicdo ndo deixou acabar, por isso que € bom vocé
ter tradicéo.

- E como que é feita a capitacao de recurso de basquete aqui?

- A diretoria que corre atras entendeu, tipo assim, ir atras dos patrocinios a gente tem ajuda,
normalmente é a diretoria eles vao atras, a gente pode ajudar, fazer os projetos a gente tem
um, amanha se vocé quiser posso te mostrar também, a Julia, vocé ndo pegou a Julia, a Julia é
assessora de imprensa tem um material muito bem preparado pra vender.

- Entao tem uma parte especifica do clube pra fazer isso.

- E, tem. A gente tem na parte profissional, a Julia que ela é assessora de imprensa mas entra
nisso porque tudo aquilo ali sdo placas que o clube vende t& vendo, aquelas comerciais ali, ou
é na pior das hipoteses permuta ou tem um valor financeiro que o cara paga e entra, a gente
tem algumas promocdes, ta vendo ali o Amazonas? E que ali a placa fica no ponto 33 no dia
do jogo, vocé vai ver quarta feira, a gente pega cada jogador tem uma urna com o nome dele,
0 sdcio torcedor, ndo € pra todo torcedor, o sdcio torcedor entra ali e ele recebe um cupom pra
ele votar quem ele acha que vai fazer o ponto 33 do time, ai ele bota na urna entdo acho que é
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0 Henrique Coelho, o Cipolini e quando sai o ponto 33 a urna daquele jogador vem aqui pra
mesa e no intervalo do jogo o0 Amazonas que é patrocinador disso sorteia, eles sorteiam
aquela tipo sandalia havaiana umas sandalias bonitas e ai sorteia, € uma promoc¢ao outro que a
gente faz € lingerie feminina o critério € a cesta movel, temos uma cestinha bonitinha colorida
sO que ela é fechada igual um coador de café e o sécio torcedor também, recebe um cupom
com o nome dele, ele amassa e faz uma bolinha de basquete e tem uma pessoa que passa e a
pessoa tem que jogar, as bolinhas que entrarem na cesta a gente vem pra ca e sorteia e a
Larupe da a peca feminina, lingerie feminina. Entdo sdo promogoes e tudo isso a gente vai
atrés, os diretores vao atras, tem empresa que, nds temos uma parceria ali a de gréaficas que po
ela ndo da dinheiro mas ela faz os ingressos, vou te mostrar eu nao tenho aqui 0s ingressos, a
n&o tenho sim, 0 ingresso nosso a gente teve a ideia, eu que tive essa ideia do ingresso.

- Nossa que bonito o ingresso!

- E entdo, ele é um card na verdade, sabe porque ele vai recortar isso aqui e tal e isso aqui € o
jogador, fica um card, eles faziam pra gente e o papel € bom né pra ingresso entdo o card dos
jogadores, tiramos uma foto, isso aqui jogava fora, 0s ingressos que eu ndo consigo vender eu
arranco isso aqui e vou numa escola e dou pras criancgas, o card dos jogadores, eu que tive
essa ideia eu falei p0, vai jogar fora, fazia nesse papel aqui e jogava fora, ai eu falei vamos
por a foto dos jogadores a gente da 100 cards pro Pedro de ingresso que ndo vendeu ai ele ta
na rua e toma aqui e tal, entdo essas pequenas coisas assim vocé vai agregando valor né é isso
gue a gente ta tentando fazer, vocé vai ver no jogo, nés temos teldo, cheerleader.

- E ta aumentando o numero de gente aqui? Porque eu lembro que isso aqui ficava lotado e
depois diminui muito.

- Sim, diminuiu muito, nesse campeonato n6s conseguimos, por exemplo, NOSSO menor
namero foi 2.100 pessoas a Unica coisa € que 2.100 pessoas aqui ainda parece gue ta vazio,
ndo parece que t& vazio, mas nao parece que ta cheio.

- Mas o que aconteceu?

- Ah, eu acho assim, pouco de dinheiro, um pouco de...o torcedor € um pouco assim ele quer
vir pra time que ta ganhando entendeu ai vocé ndo tem dinheiro e fica um ciclo vicioso
mesmo, vocé ndo tem dinheiro porque a torcida ndo vem se a gente conseguisse vender 4mil
ingressos todo jogo ajudava muito, porque a gente pagava todas as despesas, fica caro um
jogo. Um jogo ele fica uns 10 mil reais aqui, entre pagar arbitragem, seguranca, ambuléncia,
bilheteiro mais ou menos isso entendeu, se vocé ndo arrecada pelo menos pra pagar 0 custo
operacional nés fomos pra Sdo Paulo como eu te falei, n6s economizamos 5 mas nos iamos
gastar 14 mil de hotel, gastamos 9, pensa bem 9 mil de hotel, mais o dnibus. E o jogador ndo
tem nocdo disso, eles ndo ddo valor pra isso né, vocé oferece assim, refeicdo boa, lanche bom,
porque eles comem também as criangas (risos). A gente brinca assim, que jogador de basquete
tem dois estados ou t& comendo ou t& com fome, mas €, desgasta ainda mais esses caras
granddo ai.

- Deu certo Lula, é isso, obrigada.

FIM
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Gestor SESI (GS)

- Qual seu cargo atual?

- Coordenador de Qualidade de Vida.

- Como é organizado o basquete em Franca? (Clubes, categorias, escolinha, projetos
sociais).

- Em Franca, por ser cultural a modalidade, existem diversos projetos na cidade. Dentro do
SESI, possuimos as categorias sub 14 ao sub 22. Antes de chegar nestas fases de treinamento
esportivo e rendimento da modalidade, possuimos também o Programa Atleta do Futuro, dos
06 aos 17 anos na modalidade basquete.

- Quais sdo as condi¢des de trabalho dos treinadores?

- As condig6es de trabalho dos técnicos sdo todos registrados pelo SESI Séo Paulo, com todos
0s beneficios presentes na lei e ambientes adequados para a promocdo esportiva e
desempenho da modalidade.

- O clube tem objetivo para cada categoria?

- Sim. No sub 14 e sub 15 estdo na fase de migracdo do Programa Atleta do Futuro para o
treinamento esportivo e inicio em competicBes locais e regionais. Do sub 16 ao sub 22 temos
participacdo efetiva nas ligas regionais, estaduais e na Liga de Desenvolvimento NBB.

- Qual o papel das categorias de base?

- O papel principal é de massificagdo da modalidade e de migracdo em todas as fases até
chegar a categoria principal. Quanto maior for o n° de alunos, mais chance teremos de colher
bons frutos.

- Existe algum aspecto técnico/tatico especifico trabalhado nas equipes de Franca?

- Dentro do planejamento 80% € voltado para o trabalho técnico, voltado aos fundamentos, e
0 restante ensinando o atleta a desenvolver a leitura de jogo e o trabalho coletivo das equipes.
Com isso, o desenvolvimento individual aparece com o tempo.

- Como é a relacdo entre as comissdes técnicas?

- A comissdo técnica desde o sub 14 a categoria principal, trabalha com alinhamento de
metodologia e de aspectos fisicos e taticos importantes e obrigatorios para cada posicdo de
quadra.

- Existe algum plano de formacdo para os treinadores? (Envio para cursos, congressos,
clinicas).

- Sim. Além do SESI ter capacitacdes internas com nossos profissionais em rede, sempre tem
enviado a comissdo técnica em diversos eventos, como seminarios, férum, oficinas.
Possuimos metodologia propria, onde os proprios professores e especialistas do SESI-SP
construiram em conjunto durante um tempo e estamos em constante atualizacdo destes
métodos. A participacdo é frequente em foruns, congressos e oficinas, bem como de
transferéncia de tecnologia nos municipios de nossa jurisdicdo e nas cidades onde tem
instalado o rendimento esportivo da modalidade.

- Quem é o bom treinador? O que ele precisa ser/ter?

- O bom treinador é aquele que consegue unir e potencializar todas as qualidades do aluno,
unindo todas as fraquezas transformando em soluges positivas.

- Tem alguma meta na qual as equipes de Franca almejam chegar? Quais séo elas?

- Sim. Estar sempre entre as 4 melhores equipes das competi¢des participantes.

- Como ¢ feita a captagdo de recursos para o basquete de Franca?

- O SESI-SP subsidia quase que a sua totalidade dos recursos financeiros e estamos com uma
parceria com o Franca Basquete.

FIM



