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INTRODUCAO

Aqui nesta pedra

alguém sentou olhando o mar

0 mar ndo parou para ser olhado
foi mar pra tudo quanto € lado.
( Paulo Leminsky, 1996)"

H4 muito tempo ando as voltas com os grupos e seu poder transformador.
Um outro olhar para a mesma escola que € objeto de estudo para inimeras teorias no
mundo todo.

Comecei a trabalhar com Educag@o em 1995. Formei-me em Psicologia e fiz

especializagdo na éarea de “Promogdo de Saude na Comunidade”, onde trabalhava com

grupos de pacientes das Unidades Basicas de Saude’ e outras pessoas da comunidade com

0 objetivo de promover da saude da populagdo. Era consenso geral na equipe que a “saude”
estava na escola e entendiamos o seu papel enquanto referencial de uma comunidade sadia.
Ao terminar a especializagfo efetivei-me na rede estadual de ensino, como professora de
Psicologia do Ensino Médio e logo depois fui designada para compor o quadro da Oficina

Pedagdgica da Delegacia de Ensino (atual Diretoria de Ensino) da cidade de Fernand6polis

.

' LEMINSKY, P. Melhores Poemas de Paulo Leminsky. Sao Paulo: Global, 1996.
2 As Unidades Bésicas de Satde eram conhecidas como Postos de Satide. Sdo mantidas pelo SUS ou
prefeituras municipais e sdo referéncia em atengdo priméria & populagdo.
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(SP). Trabalhava com “capacitagido de professores”. Atuava na area de Educagdo Especial
e com o projeto Classes de Aceleragdo. O objetivo da Oficina Pedagégica era auxiliar o
professor na sala de aula, com materiais, leituras, etc, para que o aluno realmente pudesse
aprender.

Na maioria destas reunides, os professores eram convocados para participar
e eles reclamavam muito, afirmando que a teoria estava muito distante da pratica. Para a
equipe da D.E., estas reclamagdes soavam contraditorias, uma vez que eles mesmos
solicitavam tais capacitagdes. Os temas de tais eventos quase sempre referiam-se a algum
projeto da Secretaria da Educagdio que discutiam temas gerais como a indisciplina,
violéncia, alfabetizacdo, DST/AIDS, etc.

Na Diretoria de Ensino, como na propria historia da Educagdo, vérios foram
os olhares que a equipe langou sobre os problemas vividos pela escola e que eram
abordados nas reunides pelos professores, coordenadores pedagdgicos e diretores.
Olhamos para os alunos como portadores de deficiéncias e ajudamos a encaminhé-los as
classes e projetos especiais.

Muitos destes alunos tiveram sucesso quando mudaram de professor, e
muitos regrediram quando isso aconteceu. Acreditamos, entdo, que nio era o projeto em si,
mas a maneira como o processo de aprendizagem era conduzido. A crianga reagia de
acordo com o “perfil” do professor ¢ o fator que se sobressaiu mais que a competéncia
individual das criangas foi a “interag@io” com o professor. Muitos professores tinham
dificuldades para interagir, apesar de manterem didlogo e demonstrarem afetividade para
com os alunos. Essa dificuldade de interagc@io impossibilitava a otimizagiio do processo

ensino-aprendizagem, criando uma distincia as vezes intransponivel numa comunicag¢fo,

em que as partes ndo se faziam entender. Voltamos a atengo, entdo, inevitavelmente, para

os professores que consideramos como responsdveis pelo “fracasso dos alunos”.
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Criticamos o encaminhamento dos alunos, apoiando sobremaneira a “capacitacdo” dos
professores, entendendo ser eles descomprometidos e despreparados para o aluno “real”
que estava chegando as escolas. Aderimos ao grande movimento do “professor culpado™.
Com muita propriedade eles resistiram e resistem a assumir essa culpa. Ndo acredito que
saibam exatamente porque o fazem mas, historicamente resistem. Afirmavam que essas
capacitagdes tem muito de moderno e nada de prético e hoje penso que estavam com a
razio. Havia (e ha) uma agressividade contida na fala dos professores. Faziamos reunides
de capacitagfio agrupando os professores por disciplina, por série ou por projeto € como
legitimos representantes do governo ouviamos as lamentag¢des e os pedidos para que a D.E.
tomasse providéncias em relagdo aos problemas da escola. A partir dessas reclamagdes
descobrimos um professor fragilizado diante de tantos problemas. Mostravam-se
angustiados e solitarios com o trabalho em sala de aula. Precisavam de ajuda.

Redirecionados pela idéia de que ao professor faltavam a competéncia e

apoio para um trabalho efetivo, voltamo-nos para o coordenador pedagégico como a forca

€ 0 apoio necessario para que o professor se sentisse menos sé e realizasse um trabalho

satisfatorio O coordenador deveria “prover” os professores de material e ajuda necesséria
para que estes fizessem um trabalho de qualidade em sala de aula. Dessa maneira, a equipe
da Oficina Pedagégica da D.E. dirigiu a atengfo para os coordenadores pedagdgicos
“capacitando-0s” para essa ajuda.
Comegamos a promover reunides periddicas na DE e eles vinham, avidos
por conhecimentos, mas também incrédulos quanto as transformagdes possiveis.
Descobrimos, novamente, outro profissional fragilizado e solitario,

pressionado por duas forgas consideraveis e que se mostravam opostas. Por um lado a

3 Ver mais sobre 0 assunto em Patto, M.H.S. A Produgdo do fracasso escolar — histérias de submissdo e
rebeldia. Sdo Paulo: Casa do Psicélogo, 2000.
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Secretaria cobrava resultados e por outro lado os professores reclamavam os intiimeros
projetos que a escola deveria dar conta. Os coordenadores reclamavam da falta de um
poder transformador, falta de forga para interferir nas estruturas ja montadas da escola,

O coordenador pedagdgico mostrou—se impotente para lutar contra um

movimento j4 cristalizado na escola. As vezes defendia os professores dos “maus alunos”,

outras defendia os alunos dos “maus professores” — mas, e isso ficou muito claro, estavam

s0zinhos no processo e as vezes tinham que “remar contra a maré”. Muitos nio apostavam
nisso, outros iam “tocando”, assumindo responsabilidades na escola que ndo faziam parte
de sua fungdo.

Neste ‘pingue-pongue’ de culpas, mais uma vez redirecionamos nossa
atengfo. Os coordenadores pedag6gicos haviam nos mostrado uma escola impermeével a
qualquer tipo de mudanga. As relagdes ja estavam pré-estabelecidas. Quem poderia fazer a
diferenga?

Apoiados em algumas experiéncia de sucesso, onde o diretor havia
assumido o controle das a¢des e na prépria fala dos professores e coordenadores
pedagdbgicos voltamos a nossa ateng@o para o diretor como uma espécie de “guia” para o
processo de mudanga. Entendemos sua importdncia como o lider* que sempre leva o grupo
para algum lugar (mesmo nfo tendo essa intengfio). Onde estava o Diretor da Escola? Qual
o0 seu papel no funcionamento pedagdgico da escola? Ajudava o Coordenador Pedagégico
e os professores? Oprimia os professores? Promovia debates? Solicitava opinides?

Encontramos diretores “tarefeiros”, cumpridor de ordens e realizador de
projetos (idealizado por outros e raramente pelas escolas). Pressionado e pressionador.

Consumido por papéis sempre com data marcada para serem devolvidos. Pressionado por

* 0 tipo de lideranga sugerido aqui ¢ a do tipo representativa ou simbélica onde a lideranga tem sua origem
na autoridade atribuida a cargos, posi¢des ou instituigdes, independentemente de qualidades pessoais. Esse
tipo de lideranga ¢é descrito por Azevedo, F. Diciondrio de Sociologia, SP: Editora Globo, 1961.
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resultados e pela realizagdo de projetos, muitas vezes ausente do processo pedagdgico,
enquanto um produto da prdpria escola. Muitos deles possuiam um discurso de gestdo
democratica, mas tinham muitas dificuldades com a prética. E a escola seguia tarefeirg...

Nunca haviamos questionado o papel da DE no movimento da escola e
muitas vezes tivemos a sensa¢do de que Escola e DE ndo eram companheiras de tarefa,
mas rivais num processo em que de um lado ficavam professores e de outro, os alunos
(neste caso a DE ficava ao lado dos alunos).

Nestas andangas fui fazendo algumas leituras e algumas disciplinas (do
mestrado). Dentre as leituras, uma que me impressionou sobremaneira foi 4 produgdo do
fracasso escolar — histdrias de submissdo e rebeldia, de Maria Helena Souza Patto — e a
escola me apareceu como produtora de seus problemas. Mais que isso, a escola produza

alguns problemas e nfio estava encontrando meios para soluciona-los. Numa das disciplinas

oferecidas no Mestrado, o professor Paschoal Quaglio®, discutiu sobre o poder alienador

do Estado e das politicas publicas vigentes. Uma escola alienada, vitima de um processo
alienante. Pensei nas “capacita¢gdes”. Quando a Secretaria do Estado da Educagdo (SEE) e
as DEs determinavam as capacitagdes para a escola e convocavam os professores, nfio
estariam relegando o professor a um segundo plano e afastando-o de uma andlise critica de
seu trabalho e do processo de Educagdo Continuada da escola? O professor sempre foi
privado da discussdo sobre o que deve aprender ou reaprender.

Recentes pesquisas subsidiam este questionamento, como o de Laguna
(2001) que confirma o distanciamento existente entre a capacitagdo proposta € as
necessidades reais dos professores, que sentem estas reunides esvaziadas de sentido.

Lajonquiere (1993) também analisa a pratica constante destas capacitagdes

€ sua repercussdo na escola:
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Como sabemos, a modalidade basica sempre ¢ o curso intensivo ou a
assessoria cldssica em que um ou varios especialistas ‘dizem’ aos professores
aquilo que supostamente tem que fazer na solidio de sua sala de aula. Assim,
continua-se re-criando ad-infinitum a mesma estratégia escolar de transmissdo que
(em alguns casos) supde-se que se quer desmontar.(p465)

Mesmo que essas praticas de “‘capacitagdo” tenham mudado e ndo se déem
mais receitas prontas, o professor continua privado de discutir e analisar in locu seu
trabalho no dia-a-dia. A experiéncia adquirida pelo professor no decorrer dos anos de
trabalho destituem-se de significado diante das novas teorias que insistem em chegar.
Relega-se o velho em nome do ‘novo-salvador-da-pétria’. A escola se transforma em uma
institui¢do cumpridora de ordens. Somente. O papel politico que lhes coube foi o de
reclamar e resistir.

No momento em que questionava o que poderia ser a for¢a necesséria para
cindir com esse circulo vicioso, o assunto “autonomia da escola” ganhou posi¢do de
destaque nas discussdes promovidas pela Secretaria da Educagdo. Na década de 90 do

século passado muitos autores discutiram a descentralizagdo proposta pelas politicas

publicas e sua ilusoria autonomia®.

A discussdo sobre autonomia veio ao encontro de uma discussdo feita na
area de psicologia dos grupos, seu dominio sobre o individuo e sua forga social. Neste
caso, voltei-me para o grupo, enquanto o conjunto dos profissionais que trabalham na
escola. A interagdo grupal como uma forga necessdria para 0 emergir de um processo
educacional “pensado” e “digerido”. Nenhum projeto magico. As pessoas da escola, o

contexto e uma reflexfio sobre o cotidiano. Enquanto grupo, nada de saberes individuais,

* A disciplina “Organizagio e administragio da educagio no Brasil” foi oferecida no 1° semestre de 2000 e
dentre os vérios assuntos pertinentes discutidos, estudamos o poder alienador das politicas pablicas.

¢ Na disciplina Organizagio ¢ Administragio da Educagio no Brasil estudamos autores como Dalila Oliveira
Andrade, Vera Licia Cabral Costa, Cleiton de Oliveira, Leonor Maria Tanuri entre outros.
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nada de exército homogéneo de alunos. Viver o cotidiano escolar, pensando enquanto
grupo sobre si mesmo. Consequentemente, passei a refletir sobre o grupo escolar e a
articulagfo das pessoas que fazem a escola.

Neste estado de coisas, a revelia do govemno, a inclusdo comegou a
acontecer. A pressio  exercida por organismos internacionais € por grupos
minoritdrios internos comegou a possibilitar a entrada de alunos que até entdo estavam fora
da escola, como as criangas com deficiéncia fisica, sensorial ou mental. Eu disse a revelia

do governo, porque ndio era do seu interesse. Se quisesse teria elaborado propostas, criado

condi¢des reais’. E quem estd fazendo a inclusio, por incrivel que parega, sdo pessoas,

orgdos, entidades, alguns municipios que ousaram apostar que € beneficio geral que
TODAS as criangas estudem juntas. Claro que houve casos de prefeituras quererem fazer a
inclusdo apenas por modismos politicos. E algumas escolas participando desta “ousadia”
receberam estas criangas e 0s professores se angustiaram, criticaram, pensaram em desistir.
Cresceu e cresce a cada dia o volume de pesquisas nas universidades sobre o assunto e
percebe-se que hoje muitos professores e muitas escolas fazem um balango positivo da
abertura da escola a todas as criangas, outros, ainda, com muitos problemas, questionam o
valor desse novo paradigma. Mas, todos estdo no processo.

A inclusdo, enquanto paradigma, nfio supde apenas inserir todas as criangas
na escola, mas um repensar toda a estrutura da Educag#o. Incluir os alunos com deficiéncia
por exemplo, requer, mais que manté-los na escola, a discussdo do curriculo, a revisdo de
atitudes, a criagio de infra-estrutura fisica e outros. Diante da entrada de tantos
“diferentes” algumas coisas necessitam ser modificadas na escola e pensadas para esse

novo momento. O trabalho com a heterogeneidade, com uma escola para todos cria uma

” Por exemplo, especula-se muito sobre a questdo da extinglo das classes especiais, de escolas especiais, na
matricula obrigatdria de criangas com deficiéncia na rede de ensino, mas nenhuma agdo foi feita para dar
suporte as escolas para que isso realmente acontega.
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angustia generalizada, porque aparecem questdes até entdo nunca pensadas e das quais niio
¢ possivel mais se esquivar.

Durante anos temos assistido uma escola passiva que recebe ordens e as
cumpre embora critique e tente resistir. Algumas mudangas acontecem nas atividades, mas
ndo no paradigma de uma escola seletista inclusive para o corpo docente. Com a inclusdo
isso nio € mais possivel, porque emergem situagdes que necessitam ser modificadas,
mesmo que sejam as referidas mudangas fisicas no prédio. A proposta central da Educagfo
Inclusiva € uma escola que atenda a todos: alunos, professores, pais, dire¢do, funcionarios.
Ninguém devera ficar de fora. Coincidentemente esta € a proposta de existir de um grupo
coeso e forte, como a escola deve ser.

Considerando-se os profissionais da escola como um grupo de trabalho e
entendendo sua a¢fio como definidora das agdes cotidianas que se engendram no interior
desta escola, cheguei ao objetivo geral deste trabalho que é compreender: como esses
profissionais trabalham em grupo? Como este grupo se articula frente a inclusdo
educacional?

Em busca de dados para compreender essa situagfo, optei no presente
trabalho, por descrever o grupo na escola formado pelos professores, diretor e coordenador
pedagdgico e que se reiinem no horério do HTPC. A escolha n3o foi aleatéria. O grupo é o
unico da escola que se retne sistematicamente para discutir assuntos referentes 4 mesma..
Estas reunides denominadas de HTPC — Hora de Trabalho Pedagdgico Coletiva — sdo
estabelecidas por lei, tem periodicidade semanal, com duas horas de durago e devem
constar da carga hordria do professor, portanto seu cumprimento € obrigatdrio.

De acordo com o exposto, 0 objetivo geral deste trabalho € investigar como

os profissionais da escola se articulam em grupo para resolver as questdes surgidas com a
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inclusdo educacional. Ao investigar a atua¢do dos profissionais em grupo e o grupo perante
as questdes da escola, optei por descrever e analisar 0 comportamento verbal e contextual
dos professores, diretor e coordenador pedagdgico nas reunides de HTPC.

Adotarei a defini¢io de Bleger (1998), segundo o qual, grupo é um
conjunto de individuos que interagem entre si, partilhando sentimentos e intengdes na
busca de um objeto comum. O grupo seria um conjunto de individuos que interagem entre
si, partilhando sentimentos e intengdes e ndo “um amontoado de coisas ou seres” que é
uma das defini¢des propostas por Ferreira (1999, p 871)).

A partir desta defini¢do surgiram outras questdes para a pesquisa: 0S
profissionais estudados trabalham efetivamente em grupo? Como o fazem? Os membros
do grupo sdo ouvidos? Confiam uns nos outros para interagirem efetivamente? Como as
reunides sdo dirigidas? H4 uma andlise das a¢des do proprio grupo? As pessoas expdem
sentimentos e impressdes em relagdo ao trabalho? Os profissionais reunidos se véem como
um grupo capaz de resolver problemas?

Dessa forma, caracterizo os objetivos especificos do presente trabalho que é
a observagdo e participa¢@o em oito reunides de HTPC e anilise do plano de ensino 2001
de uma escola publica municipal de ensino fundamental da cidade de Sdo José do Rio
Preto. A escolha da escola deu-se a partir do momento em que eu soube que esta escola
atenderia, no ano de 2001, nove crianga portadoras de deficiéncia sensorial € mental. Isso
ocorreu no final do ano 2000.

No processo de observagdo, busco compreender a maneira como 0 grupo se
organiza frente as situagdes do dia-a-dia e aos problemas e as atitudes assumidas por seus

membros no intricado jogo das relagdes que se d4o no interior da escola.

® Decreto n. 42.965, de 27 de margo de 1998. Dispde sobre as jornadas de trabalho do pessoal docente do
quadro do Magistério e da providéncias correlatas.
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Com o decorrer da pesquisa surgiram muitas outras perguntas. Algumas vio
sendo respondidas com o desenrolar do trabalho, enquanto outras expressam simplesmente
reflexdes que fizeram parte da caminhada. X

Essa busca de conhecimento das vicissitudes que transvergem o trabalho
realizado na escola passa pela andlise institucional e, pela rede de relagdes intersubjetivas
que se ddo entre os trabalhadores da escola. Para compreender alguns aspectos
fundamentais dessas relacdes foi necessario realizar um estudo sobre individuo e trabalho a
partir do referencial materialista dialético (Patto, 2000, Konder, 1988, Codo, 1988).

No inicio deste texto relatei algumas experiéncias com a educagdo.
Considerei necessério fazé-lo porque foi a partir da reflexiio sobre essas experiéncias que
cheguei as escolas, entendendo o poder transformador do grupo e que a escola estava
sofrendo, desde ha muito, um processo de alienagdo. Por este motivo quis realizar um
estudo mais sistematizado sobre grupo e intitulei esta dissertagdo de: Grupo Escolar e
Inclusdo: um estudo sobre a articulagdo grupal dos profissionais da escola frente a
inclusdo educacional. O objetivo geral deste trabalho, entfo, € estudar o grupo enquanto
uma reunidio dos profissionais que atuam no interior da escola e a forma como se
organizam para trabalharem com educago inclusiva. Para tanto baseei-me teoricamente no
estudo de grupos elaborados por J. Bleger e Pichdn-Riviére e em estudos sobre a inclusdo
do aluno portador de deficiéncia feitas por Romeu Sassaki, Leny Mrech, Maria Tereza
Mantoan e Susan Stainback.

Para a investigaciio do problema configurado, optei por considerar somente
a observagdo e descrigdo dos HTPCs e analise documental. Qutras fontes poderiam ser

consideradas como, por exemplo, entrevistas individuais com todos os profissionais que

trabalham na escola, analise de curriculo, entrevista com os pais e alunos, a pratica docente
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manifesta nas reunides e a observavel em sala de aula, etc. Cada uma destas fontes, por si
s6, poderia fornecer elementos para a compreensdo do problema.

Considerando-se, no entanto, o objetivo fundamental deste esludp, a
descrigdo dos comportamentos dos sujeitos e a andlise de documentos, justifica-se a opgdo,
por um lado, como uma tentativa de delimitagdo metodoldgica e, por outro, como um olhar
direcionado especificamente para a situag@o de grupo que € o referencial deste trabalho.
Entendo a analise documental (no caso, do plano de ensino do ano de 2001) como o estudo
de uma produgdo discutida pelo grupo que participa das reunides do HTPC.

A abordagem metodoldgica € uma pesquisa do tipo etnogréfica, voltada para
a especificidade da situa¢@o. Dedicarei um capitulo para explicita-la.

O conteudo do trabalho foi dividido em 4 capitulos. No primeiro fago um
estudo sobre grupo, trabalho e individuo, enfocando o processo de individualizagio e de
grupalizagdo da pessoa e a alienag@o provocada por um trabalho alienado. No capitulo 2,
discorro sobre o conceito de Inclusdo e aspectos da educag@o Inclusiva no que se refere a
legislagdo e propostas para o atendimento do portador de deficiéncia na rede regular de
ensino. No capitulo 3 exponho sobre 0 método de pesquisa e a pesquisa em si, descrevendo
a escola, os encontros na escola (HTPCs), a andlise do conteudo registrado e a andlise do
plano escolar. No capitulo 4 fago as consideragdes finais aliando teoria e pratica.

Desde j4, deixo aqui registradas as dificuldades, as voltas e as angustias, as
vezes em torno de mim mesma e dos meus preconceitos, as vezes em torno da redagéo, do
método, da bibliografia. E, da convivéncia com a escola, com os professores, com 0
orientador, com os livros pude ir tecendo dentro do casulo, durante dias, meses € anos

perguntas, palavras, equivocos e discernimentos que aos poucos possibilitaram que eu

fosse rompendo minha crisalida para olhar um obtro lado das coisas, compreendé-las,
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pisar a terra recém-descoberta, fortalecer o corpo e clarear as idéias. Deixar que as coisas

entrassem em mim e eu nelas, viver a riqueza do que o momento poderia me oferecer.
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CAPITULO I
GRUPO, TRABALHO E INDIVIDUO

Como se fora brincadeira de roda, meméria...
Jogo do trabalho na danga das mios, macias...
O suor dos corpos na cangdo da vida, historia...
O suor da vida no calor de irmfos...

( Luis Gonzaga Jr, 1981)

1. Grupo

Vou iniciar este estudo sobre grupos a partir da leitura feita por Enrique
Pichon-Riviére e José Bleger sobre grupos operativos.

Bleger (1998) afirma que grupo € um conjunto de individuos que interagem
entre si compartilhando certas normas numa tarefa. Pichon-Riviére (1998, p159) considera

uma situagdo grupal como um “conjunto de pessoas ligadas entre si por constantes de tempo

€ espaco, e articuladas por sua mutua representa¢fio interna e que propde-se explicita e

implicitamente uma tarefa, que constitui sua finalidade”.

O conceito de grupo neste caso € 0 mesmo utilizado por um dicionario da
Lingua Portuguesa (Ferreira, 1999, p 1013): “pequena associagfo ou reunido de pessoas
ligadas para um fim comum”. Aprimorando a defini¢do, neste trabalho, o termo grupo sera

compreendido como uma reunido “dindmica” de pessoas. Configura a situagio grupal

! Fragmento da musica Redescobrir do dlbum: GONZAGA JUNIOR, L. Coisa mais maior de grande —
Pessoa (disco). Luis Gonzaga Jtnior. Rio de Janeiro: Emi/Odeon, 1981.
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propriamente dita, o debate, as trocas de experiéncias entre seus membros. A escolha pelo
estudo de grupos operativos, entdo, recai sobre o termo “operativo”, que contém em seu
bojo a idéia do “que opera, realiza, produz”. (Ferreira, 1999, p1449). 4

Bleger (1998, p59) considera que

O grupo operativo tem objetivos, problemas, recursos ¢ conflitos que
devem ser estudados ¢ considerados pelo proprio grupo a medida que vio
aparecendo; serdo examinados em relagdo com a tarefa ¢ em fungdo dos objetivos
propostos.

Um grupo, entdo, se constr6i a partir da  tarefa, ou por ela hd o
agrupamento de pessoas, necessario a realiza¢do de um objetivo. A proposta dos grupos
operativos € que o grupo exista pela sua articulagdo, ndo se tratando somente da questdo
da proximidade geografica ou circunstancial de pessoas, enquanto cada uma mantém seu
isolamento individual. Justamente por ser formado de pessoas procurando realizar uma
tarefa, numa atividade de com-vivéncia surgem os conflitos. Os conflitos sdo inerentes aos
grupos e as tarefas e o grupo deve ser capaz de resolver as adversidades cotidianas,
conforme teoriza Pichon-Riviére (1998, p139): “no grupo operativo coincidem o

esclarecimento, a comunicagfo, a aprendizagem e a resolugfo da tarefa”.

O grupo estd em constante movimento, articulando simultaneamente a¢des

congcretas interiores e exteriores, ou seja, o individuo vive simultaneamente a sua realidade,

expde suas opinides sobre a tarefa, pensa em conjunto sobre as possibilidades de mudanga
ou de adequagdo, inserida no contexto. O ato de se posicionar supde um grupo que trabalha
com a subjetividade e que movimenta a realidade a medida que discute, a partir dos relatos
pessoais, qual o melhor caminho a seguir. Pichon-Riviére (1998, p143) diz que “indagagéo
e cooperagdo, em relagdo permanente de coexisténcia e cooperagfo sdo, em definitivo, uma

continua relagdo complementar e de enriquecimento”.
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A presenga no grupo, de acordo com este autor, significa mais do que a
presenca fisica. E um indagar-se das constantes relagdes estabelecidas com a tarefa e os
membros e a cooperagdo, tornando grupal esta tarefa.

Dessa forma, cada grupo escreve sua propria histdria e tem caracteristicas
peculiares. HA um individuo que deixa de sé-lo na medida em que se expde em busca de
um bem comum. Nesse pardmetro, o grupo é um agrupamento motivado de pessoas que,
juntas, elaboram as tarefas, os problemas, as solugdes cotidianas.

Este seria um estagio amadurecido do grupo. Chegar a ele supde enfrentar
etapas que parte do individualismo para chegar ao grupo € 4 um novo individuo mais
amadurecido.

No inicio, a identidade entre os membros do grupo se faz pelo proprio
objetivo de existéncia do grupo, a tarefa a ser desempenhada. Posteriormente, o convivio
constante entre os pares possibilita uma socializagdo fundamental que desenvolve nas

pessoas sentimentos de identificagdo e pertencimento. Bleger (1998, p 87) afirma:

Um grupo ¢ um conjunto de pessoas que entram em interagdo entre si,
porém, além disso, o grupo ¢ fundamentalmente, um sociabilidade estabelecida
sobre um fundo de indiferenciagdo ou de sincretismo, no qual os individuos ndo
tem existéncia como tais € entre eles atua um transitivismo permanente.

H4 no grupo uma transitividade que facilitard a individualizagdo e a
grupaliza¢8io, possibilitada pelo sentimento de identificacdo, que permite ao individuo

refletir sobre os objetivos do grupo paralelamente ao seu sentimento e dos outros. Seré essa

identificagio que permitiri, posteriormente, a integragdo do grupo. E um movimento

dialético: explicito (do grupo) — o problema;, implicito ( do individuo) — os sentimentos em
relagio ao problema exposto; explicito (do grupo) — interagio grupal e tentativa de

solucionar o problema.
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Bleger (1998) enfatiza que, no primeiro momento desta dialética, é
fundamental o estagio do encontro e da identificagdo, antes da consciéncia da agdo
propriamente dita. Este estdgio concebido como estagio da “sociabilidade sincrética” € o

momento em que 0s membros do grupo “estdio juntos™.

Em outros termos, enquanto falta a interagdo, enquanto nfo se falam nem
sc¢ olham, esta presente a sociabilidade sincrética, no qual cada um dos que, de um
ponto de vista naturalista, pensamos que sejam pessoas isoladas, acham-se em um
estado de fusdo ou de indiscriminagdo. (Bleger, 1998, p.107)

E£ comum encontrarmos o estado de “sociabilidade sincrética”, fase em que
0 grupo ndo se conhece como tal e ndo acredita que a solugfio possa vir de uma continua
fusdo de idéias e desvelamento conseqiiente da realidade. Nao h4 uma integragdo grupal. O
autor diz que ha um estado de ‘“simbiose inconsciente” onde as pessoas estdo proximas,
sentem que se pertencem, mas nio buscam realizar juntas as tarefas do dia-a-dia.

O termo “desvelamento” que segundo o diciondrio (Ferreira,1999, p669)
significa: “tirar o véu, descobrir, revelar”, aqui, foi tomado de empréstimo a Paulo Freire
(1983), quando ele propde que a aprendizagem deve provocar ou possibilitar ao individuo
€ ao grupo em que esté inserido, uma leitura critica da realidade. Da mesma forma aqui.
A posi¢do do individuo, de sua subjetividade deve provocar um desvelamento, uma
descoberta ou revelag@o da situag@io grupal e da tarefa ou problema a ser resolvido. S6 essa
situa¢fio podera manter a identidade do individuo e do grupo ao mesmo tempo.

Para chegar a este estagio de critica as préprias a¢des e a atitude grupal, o
grupo necessariamente tem que ter passado pelo estagio de sociabilidade sincrética e as
pessoas desenvolvido um sentimento de indiscriminagfio, de fusdo umas em relag@io as

outras. O individuo é o grupo. Este estigio possibilita ao individuo desenvolver

sentimentos de confianga e identificagdo necessarios ao proximo estigio: o da integragdo

grupal.
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Esse desvelamento sO se realiza quando o individuo consegue se
desvencilhar do todo e refletir sobre si mesmo, numa tentativa de buscar seus proprios
sentimentos e angustias em relagéo ao trabalho. .

A sociabilidade sincrética favorece apenas uma visdo objetiva das tarefas do
grupo e a competéncia esta em realizar essas tarefas. A simbiose existente entdo, promove
pares, mas ndo promove a discussdo do trabalho. HA um sentimento de identidade e
pertencimento em relagfio as pessoas do grupo mas nio em relagdo as atividades ou aos
problemas a serem enfrentados. Os membros do grupo se véem isolados na
responsabilidade de resolver tarefas.

Existe, entdo, um vazio grupal. Os individuos ndo legitimam seu fazer a

partir de uma percepgdo interior, distinta da de outras pessoas do grupo. O vazio ocorre

quando se olha para o todo e nunca para si mesmo. N&o ha confianga necesséria & pratica

critica do existir do grupo que possibilita a pessoa/membro do grupo falar de si e de
sentimentos de incompeténcia, por exemplo.

Mas, qual seria 0 caminho para a integra¢@o grupal? Para esse existir grupal,
que necessariamente passa pela individualidade?

Bleger (1998), postula que as tarefas do cotidiano impostas ao grupo (e néo
as pessoas) sdo melhor resolvidas quando se trabalha com os fatores subjetivos e as
pessoas s podem manifestar-se em relagfio a sua atividade profissional através da revelagdo
das suas angustias, medos e alegrias. A exposi¢cdo de sentimentos pessoais favorece a

busca de solug¢des para os conflitos da realidade do grupo. Bleger (1998, p.60) opde-se

a velha ilusdo, tdo difundida, de que uma tarefa ¢ melhor realizada quando sdo
excluidos os chamados fatores subjetivos e ela € considerada apenas objetivamente,
pelo contrario, afimmamos e garantimos, na pratica, que o mais alto grau de
eficiéncia em uma tarefa € obtido quando se incorpora sistematicamente a mesma o
ser humano total.
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O que significa incorporar o “ser humano total”?
Como isso € possivel num grupo?

Segundo Bleger (1998), incorporar significa “incluir” e “desalienar”. -

Porém esta inclusdio € agora ‘desalienante’, de tal maneira que o todo fique
integrado € que a tarefa e as coisas ndo acabem absorvendo (alienando) os seres
humanos. No mundo humano, alcanga-se maior objetividade incorporando o ser
humano (inclusive os fatores subjetivos), quer dizer, tomando as coisas tal como
acontecem, para entendé-las e poder fazer com que acontegam da melhor maneira.
(Bleger, 1998, p.60)

Num trabalho alienante hd um enfoque excessivo dado a tarefa a ser
desenvolvida pelos membros do grupo e nesta obrigatoriedade do cumprimento da fungfo,
o grupo perde de vista fatores subjetivos que podem utilizar para refletir sobre as proprias

agdes, ou seja, ndo hd tempo para questionamentos nem para angustias. O tempo €

destinado ao cumprimento das tarefas. Essa rotina tarefeira que nfio possibilita uma pausa

para o sujeito e para o desvelamento vai diminuindo o sentimento de “grupalidade”, de
“individualidade” e de “humanidade”. Em outras palavras retiram-se os individuos e
permanecem os cargos, as fungdes. Entdo, neste estado de coisas, o cargo com as
atividades que lhe sdo peculiares tomam conta das pessoas € 0 grupo caminha sempre
priorizando a fung#o, preterindo o individuo.
Bleger (1998) coloca que um dos fatores que contribuem para a cristalizag@o
do grupo num estado de sociabilidade sincrética, alienado e alienante é o modo de viver o
processo de ensino e aprendizagem.
Para esse autor, um dos fatores mais relevantes para esse processo de
alienagdo € o ensino e a forma como em geral se realiza: desumanizada e desumanizante.
Ensino e aprendizagem constituem passos dialéticos insepardveis,
integrantes de um processo tnico em permanente movimento, porém nio sé pelo

fato de que quando existe alguém que aprende tem que haver outro que ensina,
como também em virtude do principio segundo o qual, niio se pode ensinar
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corretamente enquanto ndo se aprende e durante a préopria tarefa de ensinar.
(Bleger, 1998, p.61)

Se esses passos sdo dialéticos, insepardveis, na medida em que, ao ensinar,
o individuo reaprende conceitos, por que ocorre a cristalizagdo, o endurecimento do grupo?
Aprender e reaprender ¢ um movimento inerente & propria vida e uma constante dos
grupos.

Alguns autores como Quaglio (2000) e Patto (2000) propdem-se a pensar
esta alienagdo a partir de um referencial politico-social. Quaglio (2000) observa que ha
muito, os professores vivem papéis cristalizados na escola — e que este papel alienado ¢
imposto por préticas politicas que privilegiam a produgdo e nfo o processo e a formagdo do
conhecimento. Patto (2000), nesta mesma linha de pensamento, afirma que o0 modo como
as relagOes vao se estabelecendo na escola criam conflitos e ndo permitem que eles sejam
solucionados.

Para Agnes Heller (apud Patto, 2000) as classes dominantes mobilizam as
dominadas ao conformismo e a alienagdo, num movimento contra a prépria praxis da
classe dominada, através do preconceito que tem a fung¢éo de consolidar as opinides e ndo
permitir que as indagagdes e discussdes se instalem. Nestas circunstincias, 0 homem vai se
fragmentando em seus papéis, podendo ser “devorado” neles e por eles e viver essa
estereotipia de uma forma limitadora da individualidade. Quando isto ocorre, orienta-se na
cotidianidade através do simples cumprimento adequado destes papéis, assimilando
silentemente as normas dominantes e vivendo de uma maneira que caracteriza o
conformismo.

Para Bleger (1998), que ndo descarta o poder das agdes politicas, hd um

mecanismo no individuo e consequentemente no grupo que atua no sentido de impedir esse

movimento subjetivo dos individuos-do grupo, em nome da manuten¢do do eu, de uma
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identidade ideologicamente criada e que, se desconstruida, traz a sensagdo de ruina ao
individuo. Ele afirma que “em uma cdtedra ou em uma equipe de trabalho a simples
coloca¢dio da necessidade de interagdio entre ensino e aprendizagem ameaga romper
esteredtipos e provoca o aparecimento da ansiedade”. (Bleger, 1998, p.62)

Segundo Piéron (1987) ansiedade ¢ um mal-estar a0 mesmo tempo psiquico
e fisico, caracterizado por temor difuso, sentimento de inseguranca, desgraga iminente. A
ansiedade € o sentimento de desagregagdo do eu diante de uma situagfio com a qual nfo
lidamos com seguranga.

Bleger (1998) afirma que o afastamento da ansiedade causada pela mudanga
pode ser a responsével pela alienagdio das pessoas do grupo por deixar aparentemente a
identidade da pessoa fragilizada. A ansiedade provoca a sensagfo fisica da anguistia. Em
seu sentido mais exato, a angustia ¢ um sentimento de impoténcia diante de uma situagéo
que paralisa o sujeito. H4 uma ruptura de conceitos e um intenso sentimento de se estar
perdido.

Muitos autores” s3o unanimes em afirmar que a aprendizagem s6 é possivel
quando h4 o aparecimento da angustia que rompe com 0s estere6tipos que tinhamos até
entdo e pode possibilitar a constru¢cdo de outros saberes. A aprendizagem efetiva é
corajosa, pois necessita desconstruir alguns conceitos para construir outros € num primeiro
momento a sensag¢do de desagregagdio € iminente. A angustia aparece entdo, como mola
propulsora do processo ensino-aprendizagem e torna-se muito produtiva quando exposta e

nociva quando preterida.

2 As teorias psicogenéticas s3o um bom exemplo. Jean Piaget, por exemplo, trabalha com a questéo do
conflito cognitivo que é o desequilibrio causado pelo confronto do novo conhecimento com o que ja existia
na estrutura mental do individuo.
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Pichon-Riviere (1998) afirma que a tarefa basica do grupo consiste na
elaborag¢do de duas ansiedades bésicas: medo da perda das estruturas existentes e medo do
ataque da nova situagéo. .

O grupo precisa ser continente a angustia de seus membros, para que haja
uma confianga necesséaria maior que a de desagregac¢do do eu sentida com a eminéncia da
incompeténcia. I a sensag@io de um “ndo dar conta”, “acho que errei” ou ainda “esse néio
foi um bom trabalho™ que traz a angustia. Um ndio saber fazer que, por ndo poder ser
dividido com o grupo, reflete-se em ataques pessoais ao préprio grupo ou a tarefa
especificamente. No caso da escola, muitas vezes, este ndo saber falar de uma angustia
volta-se contra o aluno, e ele é o culpado. Projeta-se nele a angustia de um “nfio dar conta”,
ou “esta dificil” ou ainda “tenho medo™.

Bleger (1998, p 69) denuncia que “A distor¢do ideoldgica do ensino
tradicional chegou a tal ponto, que € necessario, hoje, reincorporar o ser humano a
aprendizagem da qual foi marginalizado em nome de uma pretensa objetividade”.

E necessario que haja um resgate da subjetividade do ser humano no seu
fazer. A subjetividade da objetividade. Indagar-se: o que sinto ao produzir? O que penso
quando fago? O que é muito dificil e porque € tdo dificil? Qual caminho pode facilitar essa
tarefa?

Mas, o que € “subjetivo”? Em que consiste a subjetividade? Na visdo
dicionarizada (Ferreira, 1999, p 1893), subjetivo quer referir-se ao que € valido para um s
sujeito e que sO a ele pertence, pois integra o dominio das atividades psiquicas,
sentimentais, emocionais, volitivas, etc, deste sujeito.

Subjetividade, entdo, € uma percep¢do individual dos fendmenos que nos

cercam. I a exposi¢io dessa percepgdo que pode garantir a participagdo integral e

integrada do individuo no grupo. Bleger(l998, p69) afirma que
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uma verdade obvia ¢ que ndo existe aprendizagem sem a intervengdo do ser
humano, mas na prética, procedeu-se ignorando isso, como se 0 objetivo nao fosse
realmente conseguir que o ser humano assimilasse instrumentos para o scu
desenvolvimento, mas que sc¢ transformasse em um instrumento desumanizado,
alicnado; ndo sc tratava somente de dominar objetos com o conhecimento, mas,
também de dominar e controlar seres humanos com a aprendizagem e o ensino.

Com a capacidade de exposicdo da angustia tolhida, a Unica forma de
enfrentamento do conflitos insurgentes é a esquivagio destes, com uma ilusdria tentativa
de eliminagdio dos “culpados™. As angustias que ndo sdo expostas ndo encontram sua saida
na elimina¢do do suposto culpado e causam sofrimento aos préprios membros do grupo
que passam a ser resistentes a qualquer proposta de mudanga.

Esse sofrimento se projeta no ambiente de trabalho das formas mais
variadas, desde ataque pessoais até a indiferenga. HA um insistente e permanente estado de
insatisfagdo. Nao ha gozo e sem ele ha um trabalho dificil e sem muitas perspectivas. O
grupo ndo se resolve e cria mais conflito entre seus membros. Bleger(1998), observa que,
ao contrario dessa prética, quanto mais as pessoas do grupo expdem suas angustias em
relagdo a tarefa, tanto mais facil torna-se a caminhada. Ele diz que “o grupo operativo que
chega a se constituir em equipe que aprende consegue implicitamente uma certa retificagdo
de vinculos estereotipados e, portanto, um certo grau de efeito terapéutico”. (Bleger, 1998,
p.70)

O grupo, quando amadurecido, busca a resolugdo de conflitos internos e
externos. Constroem-se maneiras de lidar com situagSes-problemas que afetam o
individuo no seu fazer. E, na medida em que o individuo pode compartilhar com o grupo
suas angustias, d4 um passo em dire¢@o ao desvelamento de si mesmo.

E importante observar que este grupo amadurecido, para a grande maioria

das culturas, ainda € um grupo ideal, pois estd longe da realidade que os grupos
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apresentam, como veremos no Gltimo capitulo. Um dos fatores que podem contribuir para

este amadurecimento € uma pratica interna voltada para a reflexdo-agdo-reflexdo.

A praxis enriquece a tarefa e enriquece o ser humano, ¢ € isto que devemos
conseguir no grupo, rompendo as dissociagbes entre teoria e pratica, em cada uma
¢ em todas as modalidades em que elas podem ocorrer, inclusive a dissociagdo ¢
contradicdo (tdo fregiientc) entre ideologia e agdo. Elas ndo sdo apenas
perturbagdes da tarefa, mas sdo também, ao mesmo tempo, dissociagBes da
personalidade, ¢ ao supera-las o resultado € duplo. (Bleger, 1998, p.71)

Esse movimento de descobertas de si mesmo e do grupo, num processo
dialético chama-se “aprendizagem” e toda aprendizagem bem realizada é sempre,
implicitamente, terapéutica. Entfo, a educag@o € terapéutica.

Bleger (1998) observa que uma aprendizagem bem sucedida exige a
elimina¢dio da dissocia¢do teoria e pratica (ou 0 que se pensa e o que realmente se faz
durante a tarefa). O processo de aprendizagem supde o processo de pensamento e pensar
significa saber o que estou fazendo. Para Piaget (1989), o pensamento formal (a
inteligéncia adulta) é o pensar que estou pensando.

Muito do que se chama “pensar”, explica Bleger (1998), é somente um

circulo vicioso e estereotipado.
Todas estas formas distorcidas do pensar ndo sdo s6 condutas psicologicas
com motivagdes individuais, mas sdo findamentalmente, padrdes culturais e
formam parte da superestruturada organizagdo socio-econOmica vigente. Parte
deste arsenal ideologico estd constituido pela logica formal, que fragmenta,
“elementariza o processo de pensamento. (Bleger, 1998, p.73)
Segundo Quaglio (2000), ha nas a¢des politicas um fazer que aliena. Essa é

a prética. Ndo se propde que o sujeito pense a a¢do. Propde-se exclusivamente a realizagdo

de projetos. Profissionais obreiros apenas. Todas as medidas pautam-se num desrespeito a

autonomia do profissional-ser humano e a sua necessidade de caminhar com o grupo.
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Para Paulo Freire (1996), um saber fundamental a pratica educativa é
entender a forga da ideologia que nos deixa “miopes™ diante dos fatos. A ideologia torna a
realidade opaca. S6 um pensar que reflita sobre a realidade de forma critica € capaz de
romper com a aliena¢do.

Para Bleger (1998, p74), “pensar eqiiivale a abandonar um marco de
seguranca e ver-se lancado numa corrente de possibilidades. (...)Ansiedades e confusdes
sdo, por outro lado, ineludiveis no processo de pensar e, portanto, da aprendizagem”.

J4 vimos entdio que as formas de pensar ficam cristalizadas e impedem o
grupo de vivenciar-se de fato. A ideologia alienante mantida pelas ag¢des politicas
favorecem formas bruscas de n3o pensar, de ndo falar. H4 uma subjetividade no grupo que
ndo se vive. Ou que ndo se discute e que € extravasada de outras formas (agressividade, por
exemplo).

Mas, qual seria o outro lado da questdo? Como pensar o pensar do individuo
e do grupo? Para Bleger (1998, p 76), a questdo est4 na forma como o individuo se propde

a aprender:

O processo de aprendizagem funciona, no grupo, como uma verdadeira
maiéutica, nio no sentido de que tudo consiste em tirar de cada um o que ja tem
dentro de si, mas no sentido de que ¢ o grupo que cria seus objetivos € faz suas
descobertas através da ativagdo daquilo que existe em cada ser humano de riqueza
€ experiéncia, ainda que pelo simples fato de viver.

Entdo, o grupo deve estar preparado para objetivamente, promover a troca
de experiéncias, de emogdes, criar encontros para expor a subjetividade de seus membros

em relagcdo ao trabalho proposto.

Bleger (1998, p 77) enfatiza que “ndo € preciso fazer nada para que se

estabelega o processo dialético do pensar, porque ele é espontineo; porém, hd muito que

fazer para remover as barreiras e bloqueios que impedem seu funcionamento”.
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Pichon-Riviére (1998) assim como Bleger (1998) apontam para um grupo
que tem como caracteristica fundamental o pensar dialético ( citado no inicio deste
capitulo). .

Mas, o que € um pensar dialético?

Konder (1988, p.8) diz que “dialética é o modo de pensarmos as
contradi¢des da realidade, o0 modo de compreendemos a realidade como essencialmente
contraditéria e em permanente transformagdo”.

Dentre as maneiras que podemos utilizar para pensar as contradi¢des dos
fatos estd a desconfianga do Obvio. Desconfiar do 6bvio, do que os fatos estdio nos
mostrando numa primeira visdo € poder construir um outro jeito de pensar.

Para Bleger (1998), s6 o questionamento das experiéncias e modo de pensar
0 ser humano pode romper com 0s estere6tipos, que € um comportamento, 0 conceito que
se mantém inalterado no decorrer da histéria. A aprendizagem consiste assim, em uma
permanente revisdo dos modelos até entdo seguidos, em fungdo dos ganhos e perdas
peculiares a cada circunstancia, experiéncias de cada situag@o.

Ultrapassar 0 momento de sociabilidade sincrética. Transformé-lo. Vencer a
angustia que paralisa 0 grupo na busca de caminhos. Olhar para a cultura, para os
comportamentos estereotipados e desvela-los. Ser individuo e ser grupo no trabalho, eis a

proposta de existir dos profissionais e de um grupo que opera a realidade.

2. Trabalho

Até entdo, este texto aborda a questdo do grupo, da importincia do “refletir

grupal”, das indagag¢des, dos feedbacks, que possibilitam o aprimoramento da tarefa, do ser

humano, do grupo. Especificamente, aqui, estou tratando de um grupo de trabalho
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localizado numa institui¢do que € a escola. Antes do grupo, o que identifica o ser humano é
o trabalho.

O que é€ o trabalho?

Porque o individuo trabalha?

O individuo, no ato de trabalhar, evoca-se a si mesmo e a partir deste
movimento, encontra-se, identifica-se. Codo (1984) afirma que o homem, para existir, deve
atuar e, ao fazé-lo, modifica o mundo e é modificado por ele, de modo que os homens sdo
determinados por suas atividades.

Para Marx (1971), o trabalho exercido sobre determinados objetos provoca
no homem uma certa ‘ressurrei¢do’. HA no trabalho, um exercicio de criador e criatura que
recompdem a trajetéria homem-Deus.

Lane (1983, p59) afirma:

A principal caracteristica do trabalho nas sociedades atuais ¢ que ele se
realiza utilizando instrumentos, o que torna a atividade necessariamente social, pois
o uso de instrumentos, como ja vimos, pressupde cooperagdo € comunicagdo entre
os homens; assim, se os instrumentos nos liga ao mundo das coisas, ele também
nos liga a outros individuos, produzindo a linguagem e o pensamento, o qual, por
sua vez, produzira atividades e agdes que se concretizem nas relagdes sociais.

Dessa forma, a identidade do individuo que lhe chega pelo seu trabalho
encontra sua forma de expressdo no grupo. E o grupo que possibilitard ao individuo
nomear e naturalizar seu fazer.

Vygotsky (1984), diz que o homem € um ser histérico. Seu desenvolvimento
¢ escrito historicamente pelo trabalho e vida social € ndo dado naturalmente, como

destino.. Existéncia e identificagdo s6 tem forma na presen¢a do outro, ou seja, € 0 outro

que identifica e qualifica o ser humano como existente. Os instrumentos que utiliza no

trabalho s3o naturalizados e valorizados pelo grupo. Entdo, o homem ¢ trabalho, ¢
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instrumento e ¢ grupo. Ha uma identificagdo nesses elementos que engendram a identidade
do ser humano.

Codo (1988, p56) diz que “pela luta, via a¢do, recompondo, recriando a
atividade até o momento em que pelo outro o homem reencontra a si mesmo, até que o
existir coletivo reencontre o sujeito individual”.

Agnes Heller, (apud Patto / 2000), aponta que a leitura materialista historica
sobre o ser humano baniu a questdo da subjetividade. Heller a resgata e a coloca no centro
do processo historico, entendido como expressio do homem em busca de sua
humanizag¢do. Para esta autora o individuo é sempre ser particular e ser genérico. Ela
afirma que “no entanto, quando se cristalizam em absolutos, nio deixando ao individuo
margem de movimento e de possibilidade de explicitagdo, estamos diante da alienag@o da
vida cotidiana”. (Patto, 2000, p.166)

Nas sociedades capitalistas, o individuo da vida cotidiana € o individuo que

realiza o trabalho que lhe cabe na divisdo social do trabalho, produz e reproduz esta parte e

perde de vista a dimensdo humano-genérica, perdendo de vista as condi¢des de sua
objetividade. Aliena-se e prende-se somente a um fragmento do real. A alienagfio se da
quando h4 um abismo entre a produgdo humano genérica e a participagdo consciente dos
individuos nesta produgéo.

“Reencontrar-se” revela que em um determinado momento o ser humano
separa-se dele mesmo. Neste momento entra em estado de fusdo com o grupo e torna-se
tarefa. Mas € por esse existir grupal articulado pela tarefa que se da o resgate do individuo
existente no ser humano. Esse resgate s € possivel através da linguagem estabelecida pelo

grupo que vai conferindo identidade as coisas e pessoas.
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3. Individuo

AVISO AS BORBOLETAS

Rompi minha crisalida.

Agora sou uma borboleta feliz € ansiosa que fia com urgéncia a sua historia. Sei que a
minha existéncia ¢ breve ¢ preciso projetar para 0 mundo o tempo em que hibernei.

No meu ciclo de larva cu ja recolhia tudo — a metamorfose das cores, o veneno necessario,
a experiéneia do mel. Involuntariamente eu me construia para o centro, sugava com as patas a seiva
das plantas, me preparava para o dia de voar. Mal podia supor que as minhas asas seriam essa
tatuagem de todas as formas, sobreposigdo de escamas cintilantes igual a um telhado suspenso no
ar.

Asas, minha enseada e minha perdig3o.

Acho mesmo que as antenas agucadissimas ¢ os olhos sensiveis a0 som vieram dessa
minha vontade de ir sempre além.

E arriscado voar e ¢ por isso que eu voo. Sou atraida por novas montanhas e desconhecidas
planicies — nfio posso esperar porque 0 tempo que me pertence ¢ uma unica estagio. Voo para estar
na aventura do voo ¢ vio também pelas borboletas domesticadas que perderam a ousadia de voar.
Sdo asas que se tomaram apenas ombros, € “os ombros suportam o mundo”, como o Pocta
escreveu.

V6o, véo sim. Ja tenho até na asa esquerda algumas violéncias de passaro que ndo sdo
nenhuma ilusfio de ética. E ferida mesmo, marcas do bico de um predador que me avistou nas asas
da descoberta € quis me prender. Me feriu, mas em troca recebeu o gosto do meu veneno. Nao
nasci para perpetuar apenas a dogura do néctar, a seiva que trago no corpo ¢ também minha senha e
minha arma.

Simples, a minha natureza ¢ feita de circulos, de quebra de planos, de espirais. Ndo tenho
nada a ver com 0 v0o em linha reta, sou responsavel por mim ¢ pela aventura de outras borboletas,
minha vida ¢ transgredir. Afinal de contas voar ¢ com os passaros, ¢ inverter o rumo das coisas,
migrar sem descanso no horizonte da procura, ¢ com as borboletas.

Por isso a minha historia, acontega 0 que acontecer, sO deve valer para quem sabe que toda
verdade ¢ sempre um pedago de uma outra coisa ¢ qu¢c 0 vOo mais urgente ¢ revolucionar os
jardins.( Marinho,1989, p.89)

Abstraia-se do texto a nogéio de casulo. Citei essa prosa poética, pois, como
aqui, o casulo ¢ o momento fundamental de preparagdo do vir-a-ser. O casulo é a

seguranca do individuo, 0 momento da sociabilidade sincrética do grupo. Nele o individuo

se guarda e guarda também suas angustias. S0 companheiros, estdo proximos, mas

sozinhos, nio caminham juntos.” Romper esta crislida ¢ tarefa das mais dificeis. Exige

? E interessante notar que a “compartimentalizagio” ou a “fragmentagdo” de individuo enquanto
exclusivamente tarefa pode ser notada no 4mbito da prépria educag@io com as especialidades das ciéncias por
exemplo.
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confianga, técnica, simplicidade, auto-estima. Para Franga (1999) é desenvolver a
autoridade dentro da autonomia e compreender que ndo hi milagres e ha angustias e
dialeticamente € preciso trazer a superficie as fragilidades para o grupo perceber que é
forte. Sdo atitudes dificeis de serem tomadas e exigem mesmo essa transcendéncia do ser
sobre si mesmo, algo decisivo como as fases metamorficas do casulo — lagarta — borboleta.

Franga (1999) observa que o ser humano precisa ter autoridade para ter
autonomia e autoridade eqiiivale ao poder ser livre para em conjunto tragar metas.

Nio € mais possivel pensar em individuo sem incluir o conceito de grupo.
Nzo h4 individuo sem grupo. E o grupo que lhe confere esse status. E é o trabalho que da
ao individuo seu enderego de estar no mundo.

Sobreleva-se, entdo, a relacdo triddica grupo-trabalho-individuo que,
guardadas as distingdes, complementam-se, nio sendo possivel compreender um sem

compreender 0 outro.

4. Escola: grupo, trabalho e individuo

Uma institui¢do ndo deve ser considerada sadia ou normal quando nela nio
existem conflitos, € sim quando a institui¢io pode estar em condi¢des de explicitar
seus conflitos ¢ possuir os meios ou a possibilidade de arbitrar medidas para sua
resolugdo (Bleger, 1984, p.50)

Para Bleger (1984), toda pratica deve conter investigacdo e pratica e toda

investigagdo de um evento que acontece no grupo deve sair do campo do individuo e ser

entendido na dindmica do grupo. E o estudo do grupo que vai possibilitar o entendimento

do individuo e da situagdo. Toda situagdo traz em si um problema que é explicito e outros

tantos que carrega implicitamente.
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O ato de trabalhar, como ja vimos, € o pilar da identidade e, assim, da
individualidade do ser humano. O grupo possibilita que essa identidade se consolide,
através da linguagem.

A escola enquanto institui¢fio e seu modo de funcionar reflete a pratica de
seus individuos, confirmando a tese marxista de que € o trabalho que da esséncia ao nosso
existir,

Bleger (1984, p55) afirma que

a instituigdo forma parte da organizagdo ‘sujeitiva’ da personalidade, de tal maneira
que em certos sctores da personalidade, poder-se-ia dizer, 0 esquema corporal
inclui a instituicdo ou parte dela, ou vice-versa. O ser humano encontra nas
distintas instituigbes um suporte € um apoio, um clemento de seguranga, de
identidade e de insergdo social que pertenga.

Na institui¢do, a linguagem, enquanto comunicagfo de si e do seu trabalho,
¢ a for¢a motriz que dirige o grupo para a autonomia de existir.

O trabalho institucional ¢ fundamentalmente constituido por grupos e
necessita ser pensando enquanto tal, a partir da busca pelo individuo no seu momento de

trabalho.

O grupo institucional, continua Bleger (1984), a medida que amadurece, vai

cedendo lugar gradualmente & uma meta-aprendizagem, que consiste em que os implicados

na tarefa aprendam a observar e refletir sobre 0s acontecimentos e a encontrar seu sentido,
seus efeitos e suas integragdes.

Dessa forma, o conflito ¢ um elemento normal e imprescindivel ao
desenvolvimento e em qualquer manifestagdo humana e a patologia do conflito se
relaciona, mais do que com a existéncia do préprio conflito, com a auséncia dos recursos

necessarios para resolvé-los ou dinamiza-los.

AVA |
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwll 120 13 14 15 16

17

18



Ha uma tendéncia nas instituicGes para a homogeneizagiio de pessoas e de
situagdes. A homogeneizagdio que ocorre nas instituigdes leva & permanéncia no estado de
sociabilidade sincrética do grupo e torna as situagdes ensombrecidas, fechadas em si. .

Todas as instituigdes tendem a reter ¢ formalizar seus membros a uma
estereotipia espontanea ¢ facilmente contagiosa. Esta homogeneidade se cumpre de
acordo com as estratificagdes de mando, de tal mancira que ao status superior s¢
-veja facilitada a tarefa de mando. Esta € a raziio pela qual os conflitos dos extratos
superiores se canalizam ¢ agem nos niveis inferiores; como sempre, o fio se corta
pelo mais fino e o mais fino € aqui o extrato mais homogeneizado ¢ ambiguo, em
outros termos, 0 mais dependente (0 mais desumanizado ¢ esvaziado). (Bleger,
1984, p.57/58)

Para este autor, a cisdo com essa estereotipia imposta pelo modo de existir
da instituicdo e consequentemente do individuo s6 € possivel através de uma certa
mudanga prévia na estrutura psicoldgica do individuo e essa mudanga se torna muito dificil

na medida em que ha um esforgo inconsciente para que a institui¢do ndo mude, embora, €

a0 mesmo tempo, seus membros se esforcem o tempo todo para mudé-la, por considera-las

inadequadas e insatisfatorias. Esse quadro estdvel de coisas, nos remete a alienacdo do

grupo, onde os individuos alienados se refor¢am em circulos de resisténcia @ mudangas. E
esse movimento parece ser mais forte que o da mudanga porque estd imbuido da forga de
muitos seres humanos, que neste momento atuam em conjunto. As institui¢des se tornam

assim depositarias de sistemas de defesa frente a todo tipo de ansiedade.

As organizagdes institucionais tendem a ser depositarias das partes mais
imaturas da personalidade, juntamente no enquadramento do funcionamento das
mesmas, quer dizer, nas fingbes ou formas mais estereotipadas. Por isso, estas
Gltimas sfio as que oferecem a maxima resisténcia 8 mudanga porque esta significa,
a0 mesmo tempo que uma mudanga na instituigdo, uma mudanga na personalidade
(em sua parte mais imatura, imobilizada justamente na rotina dos habitos ¢
automatismo). Quanto mais regressdo existe numa instituigdo, quer dizer, quanto
mais ela ¢ depositaria das partes imaturas da personalidade de seus integrantes,
mais intensa encontrarcmos nela a estercotipia ¢ mais predominio havera da
participagdo sobre a interagdo, quer dizer, de papéis ndo discriminados € de uma
estrutura semelhante a dos grupos primarios.(Bleger, 1984, p.58) .
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Iste grupo apresenta-se fragilizado, com freqiientes segmentagdes e
comunicagdo ineficiente ¢ hd um predominio de atitudes projetivas, a de projetar no outro,
principalmente no individuo atendido pela institui¢do, sentimentos que pertencem ao grupo

e ao individuo em particular. Este grupo se vé constantemente comprometido por situagdes

conflituosas e ndo consegue vislumbrar solu¢des para os conflitos no proprio grupo e

depositando em situagdes e pessoas externas a ele a responsabilidade dos conflitos que

constantemente vive.

Romper com estes esteredtipos significa utilizar o trabalho para o processo
de individualizagdo do ser humano. E isso depende, dentre tantas outras coisas, de uma
confianga basica que deve existir entre 0s membros do grupo. Confianga que possibilita o

desvelamento do individuo e consequentemente do grupo.
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CAPITULO II

INCLUSAO ESCOLAR

A bruxa transformou o principe numa fera horrenda.
Envergonhado por sua feiiira, ele se trancou no seu castelo.
Um espelho encantado era sua unica janela para o0 mundo
exterior.

(A Bela e a Fera, Walt Disney,2000) '

Antes de passar ao tema propriamente dito, € importante definir alguns termos
operacionalizados no decorrer deste capitulo. O primeiro é 0 termo “transigéo”.

A educagdo € um setor em permanente estado de transi¢do. Transi¢cdo em sua
significagdo dicionaria (Ferreiro, 1999, p1351) é o “ato ou efeito de transitar, trajeto,
passagem de um lugar, de um tempo para outro”. A transitoriedade pode, entdo, ser um
atributo daquilo que é mutavel, e caracteriza o tempo exato entre o acontecimento anterior € o
posterior.

Na educagdo, mais que uma fase, a transi¢do tornou-se uma caracteristica do

processo educacional. As teorias sobre a educagdo, sobre 0 processo de ensino-aprendizagem,

' A Bela e a Fera. In: DISNEY, W. Cldssicos favoritos de todos os tempos. E.U.A., 2000. P 45
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sobre a questdo do fracasso escolar se multiplicam.. Sdo varios angulos e muitos os olhares. O
avango cientifico provocou a efemeridade dos conceitos.

A transitoriedade ¢ também uma caracteristica do processo inclusivo que traz
em seu bojo o pensar dialético, 0 pensar em movimento.

Um outro termo que utilizarei é o de “preconceito”. Mrech ((c)2001) diz que o
preconceito é um fendmeno que se fundamenta na discriminagdo, no tratamento desigual dos
individuos que pertencem a um grupo ou categoria. Para a psicandlise ¢ uma caracteristica do

narcisismo (Mrech (c), 2001, p.2) e “ocorre quando nds tentamos encontrar no outro, a nossa

maneira de proceder”.

Para Heller (apud Patto, 2000, p.168), é mais

que um juizo provisorio, o preconceito ¢ um juizo falso, ou seja, um juizo que poderia
ser corrigido a partir da experiéncia, do pensamento, do conhecimento ¢ da decisio
moral individual, mas ndo o é porque confirma a¢des anteriores, ¢ compativel com a
conformidade e o pragmatismo da vida cotidiana e protege de conflitos. Na qualidade de
juizo provisério que se conserva inabalado contra todos os argumentos da razdo, o
preconceito tem como componente afetivo a fé, um dos afetos que pode nos ligar a uma
opinifio, visdo ou convicgido. Seu limite € a intolerancia emocional, intimamente ligada 3
satisfacdo de necessidades da particularidade.

Segundo o dicionario (Ferreira,1999, p1060) preconceito significa: “conceito

ou opinido formados antecipadamente, sem maior ponderagdo ou conhecimento de fatos; idéia

preconcebida; julgamento ou opinido formado sem se levar em conta os fatos que os conteste”.

Desse modo, o preconceito é a barra de sustentagdo do paradigma que compreende a escola
como um lugar que cabe somente aos “normais”.
O sistema educacional brasileiro sempre conviveu com o preconceito. O

atendimento educacional sempre manteve privilégios e os privilegiados eram os considerados
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mais aptos. Aptos a forma de produc@o do sistema capitalista. Dessa maneira negros, pobres,
mulheres e individuos com alguma deficiéncia sensorial, fisica, mental ou disturbio psiquico ja
foram os grandes excluidos. X

Atualmente, esta escola de privilégios € palco de um grande debate em torno de
uma nova proposta: A Educagdo Inclusiva. Apesar de a escola vir com o decorrer do tempo
abrindo suas portas as pessoas da comunidade, ainda se mantém como espago de exclusdo
principalmente em relagdo aos individuos com alguma deficiéncia sensorial, fisica, mental,
distarbio psiquico ou problemas de aprendizagem.

Historicamente, segundo Bueno (1993), esta populagdo s6 comegou a ser
atendida aqui no Brasil no século XIX com a criagdo de institutos de atendimentos para

pessoas cegas e surdas no Rio de Janeiro e caracterizou o atendimento entendido como

Educagéo especial, que ja existia em outros paises desde o século XVI.

1- Educacio Especial

A Educagdo Especial passou a ser o atendimento dado aos individuos
considerados deficientes e do século XIX até os dias atuais assiste-se a um aumento constante
da populagdo atendida sob as mais diversas formas. Num primeiro momento foram atendidas
em institui¢des totais, onde eram confinadas durante toda sua vida.. Aranha (2000) classifica
esse modelo como o da Institucionaliza¢do. A sociedade excluia os individuos considerados
atipicos.

Posteriormente, os alunos com deficiéncias consideradas “leves” puderam ter

acesso a escola, case se adaptassem a ela. Bueno (1993) diz que foi na década de 70, do século

passado que a Educagdo Especial brasileira chega como uma das prioridade; da politica

AVA |
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwll 12 13 314 15 16 17 18



educacional, com a finalidade de promover, em todo o territério nacional, a expansdo e
melhoria do atendimento educacional dado aos “excepcionais”, entendidos aqui como os
deficientes de visdo, de audi¢do, mentais, fisicos, alunos com problemas de conduta e de
aprendizagem, com deficiéncias multiplas e os superdotados.. Além das Escolas Especiais que
ja existiam enquanto instituicdes de atendimento ao deficiente foram criadas as Classes
Especiais dentro das escolas regulares. Aranha (2000, p 3) classifica este modelo de

atendimento como o de Servigos:
Passou-se a considerar que a pessoa diferente tem o direito a convivéncia social
com as demais pessoas, mas para exercé-lo, tem primeiro que ser ajudada a se

modificar, a se ajustar, no sentido de vir a parecer ¢ a funcionar do modo mais
semelhante possivel ao dos demais membros da sociedade.

Neste novo paradigma, criaram-se institui¢cdes, entidades e organizagdes, com o

objetivo de preparar/ capacitar o individuo para uma possivel integragdo social. A Educagio

Especial foi-se constituindo, assim, como um sistema paralelo a Educagdo Basica.

Para Mendes (2000), até a década de 80, convivemos com dois paradigmas. O
primeiro até meados da década de 70 caracterizado pela exclusdo do aluno diferente da escola
e o segundo, apds a década de 70, quando por motivos morais, l6gicos, cientificos, politicos,
econdmicos e legais, surgiram as bases para as praticas de integragdo nas escolas regulares.

Para esta autora, a década de 80 inaugura uma nova proposta de atendimento a
essa populagdo: a inclusdo, onde cabe a escola se adaptar ao aluno e nio o contrario, como era

estabelecido no paradigma anterior.

2- Educacio Inclusiva
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A Educagio Inclusiva é parte integrante de um movimento que acontece em
todo o mundo chamado Inclusdo Social. Caracteriza-se pela adequacgéo fisica e atitudinal da
sociedade para incluir todas as pessoas em todos os lugares.

Sassaki (1997, p.4) diz que

ha inclusdo quando a escola ndo exclui alguns de seus alunos ou criangas ¢ jovens
candidatos a matricula em razdo de qualquer atributo individual do tipo: género (sexo),
cor (etnias diversas), deficiéncia (fisica, mental, visual, auditiva ou maltipla), classe
social (situagdo socio-econdmica), condi¢des de saude (virus HIV, epilepsia, sindrome

de Tourette, transtorno mental etc) e outros. Numa escola inclusiva, todos os alunos,
com ou sem esses atributos individuais, estudam juntos nas mesmas classes.

A Educagdo Inclusiva é a garantia de atendimento educacional a todos os
alunos, entendendo ser a escola um local de eqiializagdo de oportunidades sociais e de
cidadania.

Stainback & Stainback (1999, p.21) afirmam que

a exclusdo nas escolas langa sementes do descontentamento € da discriminagdo social.
A educagdo ¢ uma questdo de direitos humanos, e os individuos com deficiéncia devem

fazer parte das escolas, as quais devem modificar seu funcionamento para incluir todos
os alunos.

Para Sassaki (1997), uma das primeiras medidas para que a escola se torne

inclusiva é a adaptagdo do espago fisico, das técnicas didaticas e atividades de aprendizagem.

Ele entende que os problemas das pessoas com deficiéncia ndo estdo nela, tanto quanto estdo

na sociedade.

A sociedade ¢ chamada a ver que ela cria problemas para as pessoas portadoras
de necessidades especiais, causando-lhes incapacidade (ou desvantagem) no
desempenho de papéis sociais em virtude de seus ambientes restritivos, suas politicas
discriminatérias ¢ suas atitudes preconceituosas, seus discutiveis padrdes de
normalidade, seus objetos e outros bens inacessiveis do ponto de vista fisico, total
desinformagdo sobre direitos das pessoas portadoras de deficiéncia e suas ‘praticas
discriminatdrias. (Sassaki, 1997, p.2)
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Mrech ( (b)2001, p.10) observa que num processo de Educagao Inclusiva

ndo se espera mais que o deficiente se adapte aos alunos normais. O que € visado € que
cle atinja 0 maximo da sua potencialidade junto com os seus colegas ‘normais’. Com
isto fica garantido o direito a singularidade de sua atuagdo. Pois, para o paradigma da
inclusido ndo sfo os deficientes que tem que se adaptar aos normais, mas 0s normais
que tem que aprender a conviver com os deficientes.

Esta autora, propde que ‘os normais’ se adaptem aos deficientes. O que
significa “ser deficiente”? Quem é o deficiente?

Para Amaral (1996), o termo deficiente carrega em si dois significados. Um é o
da incapacidade propriamente dita e o segundo € o da desvantagem. A incapacidade inscreve-
se na lesdo: o cego, por exemplo, ndo vé e isso € fato. A desvantagem ¢é cultural. As cidades,

as escolas, os espagos sociais foram criados para pessoas que andam, que falam, que véem,

que pensam logicamente iguais e que tem corpos diceis’, portanto estes espagos estio repletos

de escadas, carteiras enfileiradas, banheiros apertados e um curriculo especificamente voltado
para a produgdo. Entdo, neste caso, quem € o deficiente? Parece-me que pode ser qualquer ser
humano.

Num processo dialético, entender quem € o deficiente é entender quem € o
normal e o que significa a equipara¢do de oportunidades para todos. O que € ser normal?
Quais os pardmetros da normalidade que rege nossa moral e nossos costumes e
consequentemente nossas escolas?

Para Mrech ((b)2001, p.10):

O principio da normalizagdo leva implicito, como referente, o conceito de
normalidade. A normalidade é um conceito relativo sujeito a critérios de tipo estatistico.

% Michel Foucault no livro Vigiar e Punir discute a questdio dos corpos déceis. Neste caso, os corpos doceis
refere-se aos alunos obedientes que driblam scus desejos € permanecem sentados muitas horas na escola
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O que hoje ¢ normal pode ndo o ter sido ontem ¢ ndo sabemos como sera amanha; o que
aqui € normal pode ser anormal noutro lugar ou vice-versa. De tal maneira que o normal
¢ 0 anormal ndo se encontram dentro da pessoa mas fora dela: € aquilo que os outros
percebem nessa pessoa.

-

No filme Ponto de Mutagdo®, a personagem interpretada por Liv Ullmann, questiona

as leis da natureza, chegando a questionar Isaac Newton e todas as leis que “normatizam” o
fazer natural e humano. Todas as teorias que de alguma forma tentam buscar as regras de um
determinado fato seja ele natural ou humano estdo descrevendo a normalidade. Todos os
fenémenos que ndo se enquadrarem nesta lei serdo referenciados como anormais ao processo.
A teoria enquanto verdade absoluta cindi com o processo de pensar dialético que busca nas
contradi¢des as respostas para os conflitos.

A escola funciona segundo a média. Quando, por exemplo, numa primeira série
de 30 alunos, um deles ndo é alfabetizado diante de 29 que “ja” léem e escrevem, o olhar para
esta situagdo € estatistico e esse aluno passa a ser visto como o desviante, como se todos
estivessem certos e ele errado. O niimero, a estatistica faz a norma (a média).

Se a natureza tem leis que ndo devem ser entendidas como estdticas e
universais, isso € assunto para outro trabalho. O fato é que com o ser humano, as leis sdo
histéricas e mutaveis, portanto o conceito de normalidade e deficiéncia também ¢é histdrico e
mutavel.

No decorrer do tempo, a educagdo evoluiu assim como toda a histdria e
evoluiram também os conceitos dela derivados. Um desse conceitos € o termo deficiéncia e

suas decorréncias. Atualmente, o termo “deficiente” foi substituido na escola pelo termo

* PONTO DE MUTACAO (filme). Dire¢fio de Bernt Capra. S3o Paulo: Imaginaria Produgdo Cultural, 1990.
115min, p & b, son.
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“portador de necessidades educacionais especiais” e ndo refere-se somente a crianga portadora
de deficiéncia fisica, sensorial ou mental, mas a todos aqueles que, envolvidos no processo
escolar, tem em algum momento deste processo necessidade de um atendimento espécializado,
diferente dos demais, seja em termos fisicos, materiais ou atitudinais.

Santos (2001, p.4) afirma:

Desta maneira, o conceito de ‘necessidades educacionais especiais’ passarad a
incluir além das criangas portadoras de deficiéncias, aquelas que estejam
experimentando dificuldades temporarias ou permanentes na escola, as que estejam
repetindo continuamente os anos escolares, as que sejam forgadas a trabalhar, as que
vivem nas ruas, as que moram distantes de quaisquer escolas, as que vivem em
condi¢des de extrema pobreza ou que sejam desnutridas, as que sejam vitimas de guerra
ou conflitos armados, as que sofrem de abusos continuos fisicos, emocionais ¢ sexuais,
ou as que simplesmente estdo fora da escola, por qualquer motivo que seja.

Portanto, o termo ‘portador de necessidades educacionais especiais’ afirma a
possibilidade de todos termos em algum momento da vida necessidades especiais. Santos
(2001) observa ainda que ha a necessidade de um ensino especializado que complemente a
provisdo educacional regular e ndo um ensino paralelo, como ao longo da histdria se constituiu
a Educagdo Especial. A Educagdo Especial, longe de ser um sistema paralelo de ensino deve
ser entendida como mais um recurso da escola em busca de qualidade.

A Educagdo Especial, atualmente, compreende os servigos de atendimento ao
individuo portador de necessidade educacional especial, que € entendido aqui como os alunos

com deficiéncia fisica, sensorial, mental ou sindromes e constitui, no estado de Sdo Paulo,

uma rede composta por classes especiais, classe hospitalar, ensino itinerante, sala de recursos®

e escolas especiais.

* A Sala de Recursos ¢ o Ensino Itinerante prevéem um atendimento ao aluno que freqiienta sala de aula comum,
mas que tem necessidades educacionais especiais e prevé também atendimento ao professor e 4 escola como um
todo.
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O paradigma desse modelo de atendimento (excetuando-se as salas de recursos
e as salas de apoio pedagodgico especializadas) ¢ o da integragdo., onde um nimero
significativo de criangas ndo podem freqiientar as classes comuns da escola, pois ‘ndo estdo
aptos para tal. No caso das Salas de Recursos e Ensino Itinerante existe a possibilidade do
aluno estar integrado numa classe comum. As criangas portadoras de deficiéncia mental ou
fisica severa ndo tem atendimento. Até mesmo as Escolas Especiais dizem que ndo tem como
atendé-las’.

Na cidade de Sao José do Rio Preto, assim como no estado de Sdo Paulo e no
pais inteiro® muitas criangas estdo fora das escolas e privadas de seus direitos de cidaddos, pois
segundo o paradigma da integrag@o esses alunos ndo tem perspectivas de melhoras e por isso
ndo tem como serem preparados para se adaptarem a escola. Apesar de a sociedade estar
vivendo o paradigma da integracdo, dentro da perspectiva de Servi¢os (Aranha, 2000), para
esses individuos com deficiéncia severa ou miltipla, o paradigma ainda é o da exclusdo, que
segundo Aranha(2000), € o da Institucionalizagdo.

Nao hda como pensar numa sociedade mais justa sem pensar no viés da
Educagdo Inclusiva. Uma sociedade igualitaria, que respeita o direito de seus cidaddos passa

necessariamente por uma escola que inclui.

A histéria é a prova real que vivemos numa sociedade que discrimina’. A escola

enquanto reflexo desta sociedade também discrimina, porém, a educagdo que ndo se faz
enquanto reflexo, mas enquanto pensar e gerar seus proprios caminhos (utopia?) percorre o

sentido oposto.

* Dados fornecidos pela ARDEF — Associagio Riopretense de Deficientes Fisicos
® Dados fornecidos pela ARDEF — Rio Preto e IBGE - posto de S3o José do Rio Preto.
7 Ver, por exemplo: Foucault, M. Histéria da loucura. SP: Perspectiva, 1987.
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Clemente Filho (apud Sassaki, 1997, p.2), diz que
para incluir todas as pessoas, a sociedade deve ser modificada a partir do entendimento
de que ela € que precisa ser capaz de atender as necessidades de seus membros. O
desenvolvimento (por meio da educagio, reabilitagdo, qualificagdo profissional etc) das
pessoas com deficiéncia deve ocorrer dentro do processo de inclusdo € ndo como um
pré-requisito, para estas pessoas poderem fazer parte da sociedade, como se elas
‘precisassem pagar ingressos’ para integrar a comunidade.

Mesmo com a transitoriedade de conceitos e agdes politicas, a educa¢do sempre
trabalha na perspectiva da produgdo e tem grandes dificuldades para atender aqueles que ndo
produzem como os demais.

Quando a escola deixa de atender determinados tipos de alunos, por eles ndo

terem condigdes, a integragdo adquire caracteristicas do paradigma da exclusdo, camuflando

as reais necessidades destes alunos e o papel da escola.

Mrech ((b)2001) explica que a integragdo é o modelo médico aplicado a

reabilitagdo, onde existe o diagndstico, o tratamento e a cura.

Com a integragdo, muitos alunos que ndo estavam na escola, puderam ter
acesso a ela través de uma classe especial ou de uma escola especial. Os alunos que
‘conseguiram’ ir para o ensino regular, foram atrasados (em relagdo a série e a idade), pois
permaneceram muito tempo “se preparando”. Temos ai duas questdes: os resultados da
integracdo e a questdo da identidade construida na escola. Vejamos primeiro a questio da
auto-imagem.

Vygotsky (1984) diz que “é no outro que o homem se constrdéi homem.”

Sendo assim, qual é a imagem, a identidade que uma crianga constrdi de si
mesma quando para estar numa escola tem que estudar especificamente com criangas que tem

0s mesmos problemas fisicos ou as mesmas caracteristicas de ndo-aprendizagem? *
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Mrech ((c)2001, p.4) diz:

Mannoni revelou a importancia da linguagem nas relagdes humanas. Ela
ressaltou que a linguagem tece a crianga portadora de deficiéncia mental de uma
mancira determinada; pois, quando nés olhamos alguém como deficiente, dificilmrente o
sujeito consegue escapar deste olhar, passando a se¢ ver ¢ referenciar por este olhar (...) a
crianga ¢ muito maior que o quadro clinico onde nds tentamos encaixa-la.

Mantoan (1998) diz que mais importante do que o que o individuo vai aprender
¢ como vai aprender. Este “como” vai acompanhd-lo para sempre na constru¢do de sua
identidade, de sua auto-imagem e do mundo que a cerca. A palavra para isso é dignidade.

Segundo o dicionario (Fereira,1999, p435), dignidade ¢ um substantivo que
significa respeitabilidade; autoridade; nobreza; autoridade moral; decoro. Qualquer uma
dessas defini¢des ofusca a tentativa de construir a dignidade humana baseado em principios de
exclusdo. E mais, uma exclusdo que se justifica por um aspecto do ser humano sem levar em
consideragdo sua totalidade.

Carl Rogers (1978) afirma que ndo € possivel ver o mundo sendo pelo nosso
olhar que € um olhar construido a partir de experiéncias pessoais, ou seja, um olhar baseado na
propria identidade. Como € esse olhar o mundo de uma Classe Especial? De uma escola
especial? Se a educagdo visa o todo, o que significa emocionalmente para a crianga estudar em
uma classe especial?

Mrech ((a)2001, p.9) diz que “o ambiente determina os rumos do processo do
sujeito. Um ambiente restrito conduz uma pessoa deficiente a uma vivéncia estigmatizadora e

excludente”.

Isso € particularmente importante no que diz respeito a aprendizagem. A

aprendizagem ndo € um atributo individual do ser humano. O ser humano é um conjunto que

responde ao meio. A cogni¢do esta intimamente relacionada ao processo de identidade do
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individuo. O que ele vai aprender esta diretamente relacionado a imagem que tem de si mesmo
nesse processo. Para Mantoan (1998) € essa dignidade que possibilita ao individuo a liberdade
necessdria para aprender.

E quanto aos resultados da integra¢do?

Segundo seus resultados, a “integra¢@o” pode se tornar excludente, segregando
os alunos dentro da escola. Em Sdo José do Rio Preto®, por exemplo, a maioria das criangas
que freqiientam as Classes Especiais tem dois destinos: ou sdo integradas tardiamente (com
mais de 2 anos de atraso em relagdo a idade/série) ou permanecem nas classes especiais e apds
os 14 anos s3o convidadas a irem para um supletivo ou a sairem da escola. As que
‘conseguem’ ser integradas, pois tem ‘condigdes’ para isso, chegam as classes comuns ja com
o rotulo de aluno de classe especial e com uma idade sensivelmente diferente das outras
criangas.

Nas escolas especiais 0 quadro € semelhante. Muitas criangas sdo preparadas

para o “retorno” ou para uma primeira integragdo nas escolas regulares e outras continuam

‘sem condi¢des’®. As criangas que chegam tardiamente as escolas, muito “maiores e mais

velhas” que as de sua turma, sentem-se inadequadas na sala de aula em relagdo aos outros
alunos e ao conteudo, geralmente adequado a idade da maioria. Professores das classes
comuns nas reunides de “capacitagdo” promovidas pela Diretoria de Ensino, afirmam que ‘os
grandes ficam perdidos em meio aos pequenos’.

Dessa forma, apesar do paradigma da integragdo, que é o que estamos vivendo,
prever o atendimento ao aluno com necessidades educacionais especiais na escola comum, o

que prevalece ainda € a exclusdo que ocorre dentro da propria escola.

% dados coletados na Diretoria de ensino da Regifio de Sdo José do Rio Preto
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Resumindo, este paradigma, o da integragdo, prevé praticas como:

Avaliagdo psicodiagnostica do aluno com dificuldades de aprendizagem e posterior

encaminhamento da “crianga” para tratamento, classe especial ou escola especial.”

Avaliagdo de aptiddes.

Lugares como Escolas Especiais ou Classes Especiais que agrupam individuos com

diferengas fisicas, sensoriais e mentais semelhantes para que estudem e se desenvolvam.

Entendimento por parte de ‘todos’(professores, comunidade, etc) de que existem alunos

que ndo tem ‘condi¢cdes’ de estar numa mesma classe comum para aprender, mas que

podem (e nesse caso devem) estar numa outra classe, agrupados com mais 4 ou 5 alunos

que tem segundo este olhar as mesmas deficiéncias (Como € o caso da Classe Especial

para DA e de uma Escola para Autistas).

Entendimento, a partir do pressuposto anterior de que é o professor quem ensina, por isso

o ensino precisa ser individualizado (como a psicoterapia...)

Os conceitos em torno dos deficientes sdo absolutos e ndo questionaveis.

A escola enquanto local de formagdo de cidaddos livres e criticos esta aberta somente aos

que aprendem pois quem ndo aprende ndo pode se beneficiar deste espago.

Com verdades absolutas - os preconceitos, a pratica escolar é pouco

questionada enquanto momento passivel de adequagdo ou de transformagdo. A regra basica é
lidar com o aluno que tem necessidades diferentes das outras criangas como desviante do
processo. As mudangas nas praticas, na metodologia, acontece mais pela pressdo externa, por

modismos, do que por uma analise da necessidade real da mudanga.

2 informagdes obtidas na APAE e ARDEF (l-lscdla para Deficientes Fisicos) de Sdo José do Rio Preto.
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Na escola, a segregagdo traz praticas incoerentes como 0s temas transversais
que trabalham com temas como: cidadania, ética e violéncia e mantém espagos de exclusdo
dentro da escola, levando mensagens dubias aos alunos.

Bem, mas ha quem defenda e sdo muitos os que o fazem que alunos diferentes
tem que ser atendidos de modos diferentes'®. E todos precisamos concordar com isso. No
podemos atender a todos igualmente, isso seria negar o principio da diversidade humana. Mas
isso ndo pode significar que num grupo de 30 criangas, trés delas tenham que ir para uma
escola especial porque tem caracteristicas muito diferentes das outras e a escola ndo esta

preparada para elas.

As teorias psicogenéticas'', que atualmente sio as mais discutidas na

explicagdo do processo de aprendizagem entendem que aprendemos com os diferentes e que
ndo ha mudanga comportamental, ndo ha conflito cognitivo sem a diferenga que mostra ao
individuo outros modelos. Stainback & Stainback (1999) enfatizam que nas salas de aula
inclusivas a diversidade fortalece o grupo e oferece a todos os seus membros oportunidades

de aprendizagem. Afirmam:

Tem sido consistentemente observado que alunos com niveis diferentes de
deficiéncia aprendem mais em ambientes integrados onde lhes sdo proporcionados
experiéncias ¢ apoio educacionais adequados do que quando estio em ambientes
segregados.(Stainback & Stainback , 1999, prefacio)

A Educagdo Inclusiva possibilita a todos os que estdo envolvidos no processo,

aprender e se relacionar com a diversidade humana, isso na prética, atinge igualmente ao

professor, que aprende a agir e interagir com todos os alunos.

1% Todos os autores descritos neste capitulo.
' Ver ‘Piaget, Vygostsky ¢ Wallon” — Teorias psicogenéticas em discussdo.
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A escola também perde sua fungdo social (e a funcdo da escola é social)
quando quer unir os iguais. O atendimento as diferengas, as peculiaridades de cada um é feito
em meio aos diferentes e ndo excluindo-os.

Para Sassaki (1997, p.3):

A pratica da inclusio social repousa em principios at¢ entdo considerados
incomuns, tais como: a accitagdo das diferengas individuais, a valorizagdo de cada
pessoa, a convivéncia dentro da diversidade humana, a aprendizagem através da
cooperagdo (...) A inclusdo social, portanto, ¢ um processo que contribui para a
constru¢gdo de um novo tipo de sociedade através de transformagdes, pequenas €
grandes, nos ambientes fisicos (espagos internos ¢ externos, equipamentos, aparelhos ¢
utensilios, mobilidrio ¢ meios de transporte), nos procedimentos técnicos ¢ na
mentalidade de todas as pessoas, portanto também do proprio portador de necessidades
especiais.

Werneck (1997, p.21) diz que “a sociedade para todos, consciente da
diversidade da raga humana, estaria estruturada para atender as necessidades de cada cidadéo,
das maiorias as minorias, dos privilegiados aos marginalizados”.

Entendendo ser a Educagdo Inclusiva, uma educagdo para todos, nela inclui-se

também o professor, pois a Inclusdo entende que uma escola de qualidade ¢ aquela que tem

uma equipe que discute e planeja o cotidiano escolar. Stainback & Stainback (1999) dizem

que um dos beneficios para os professores é a oportunidade de planejar e conduzir a educagdo
como parte de uma equipe. Isto é fundamental, pois historicamente assiste-se a uma constante
exclusdo do professor do processo educativo. Ele fica alijado das discusses sobre as agdes
politicas bem como de todos os projetos pensados num primeiro momento dentro das
Universidades e das Secretarias da Educa¢do. O professor torna-se somente um tarefeiro na
escola. A inclusdo genuina supde um professor, membro de uma equipe que discute a pratica,

os avangos e entende os problemas como parte importante do processo que precisam ser
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revistas. Isso pode significar também que em algum momento do processo, a escola vai

precisar de uma ajuda externa para pensar algumas questdes intra-escolares, por isso €

necessario que servicos de apoio possam estar disponiveis as escolas que deles precisarem,

como € o caso dos professores especialistas que trabalham com criangas surdas ou cegas —
existem momentos do processo em que esses professores podem ser imprescindiveis tanto aos

professores quanto aos alunos.

Stainback & Stainback (1999, p.43) afirmam que

a filosofia e as praticas segregacionistas do passado tiveram efeitos prejudiciais
as pessoas com deficiéncia, as escolas e a sociedade em geral. A idéia de que poderiam
ser ajudadas em ambientes segregados, alijadas do resto da sociedade, fortaleceu os
estigmas sociais ¢ a rejeigdo. Para as escolas regulares, a rejei¢do das criangas com
deficiéncia contribuiu para aumentar a rigidez ¢ a homogeneizagdo do ensino, para
ajustar-se ao mito de que, uma vez que as classes tivessem apenas alunos normais, a
instru¢io nio necessitaria de outras modificagdes ou adaptagdes.

Para Sassaki (1997) a inclusdo é um processo bilateral, na qual as pessoas,
ainda excluidas e as sociedade buscam, em parceria, equacionar problemas, decidir sobre
solugdes e efetivar a equiparagdo de oportunidades para todos. Ou seja, incluir todas as
pessoas no processo.

De certa maneira, as afirmagdes acima respondem a questdo: o professor esta
preparado para a Inclusdo? A escola esta preparada para receber TODOS os alunos? Nio, a
preparag@o se da em processo e ndo hipoteticamente.

E o que diz a legisla¢do sobre o assunto?

3 — Fundamentacio Legal
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A legislagdo ¢é interessante. Tanto a Constituicdo Federal de 1988, quanto a
LDBEN (Lei n.°. 9394/1996) e todas as outras leis, deliberagdes e diretrizes delas derivadas
tem um capitulo sobre Educac¢do Especial e defendem a proposi¢do de que todas a$ criangas
devam estudar juntas. Apesar do avango que houve em relagdo a Constitui¢do anterior ha ai
um paradoxo ao considerar a educagdo das criangas com deficiéncia num capitulo a parte. Mas
consideremos o avango.

Ferreira (1998, p8) afirma:

S3do também comuns as preocupagdes com o carater potencialmente
discriminatério ¢ segregador de leis € normas especificas para a area, mesmo quando se¢
anunciam numa perspectiva discriminadora “positiva”. Entendemos que a referéncia
especifica em uma lei geral da educagdo, mesmo que ndo fosse na forma de capitulo,
ainda ¢ importantc em nosso pais, onde o acesso & educagdo das pessoas com
deficiéncia ¢ escasso ¢ revestido de concessdo e de assistencialismo.

Um dos ultimos documentos legais em relagdo a Educagdo Especial sdo as
Diretrizes Nacionais para a Educa¢do Especial na Educagdo Basica, aprovada em 03/07/2001
pelo Conselho Nacional de Educagdo e que da origem a resolucdo No.2, de 11 de setembro de
2001. O texto contempla citagdes da Constituicdo Federal de 1988, Lei 9394/96, Estatuto da
Crianga e do Adolescente nos artigos sobre Educacdo Especial e um resumo da Declaragido
Mundial de Educagdo para Todos (Jomtien, 1990) e da Declaragdo de Salamanca (Espanha,

1994), que sdo importantes documentos assinados por varios paises que se comprometeram a

expandir o processo educacional, criando uma escola para todos. O texto contém 32 paginas.

Filosoficamente estas diretrizes contemplam a importancia de uma “educagéo
para todos”, tendo como base os seguintes principios:
- apreservagdo da dignidade humana

- abusca da identidade
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- o exercicio da cidadania.
Como estes itens sdo entendidos como principios deveriam permear a teoria e a
pratica. Mas isso ndo ocorre.
Na pagina 9, por exemplo, esta escrito: “se historicamente sdo conhecidas as

praticas que levaram, inclusive a extingdo e a exclusdo social de seres humanos considerados

ndo produtivos, € urgente que tais praticas sejam definitivamente banidas da sociedade

humana”.

Qual o entendimento que se tem dessa pratica que exclui? Posteriormente no
texto, na Operacionalizagdo Pelos Sistemas de Ensino prevéem Classes Especiais e Escolas
Especiais. Uma Classe Especial dentro de uma escola comum pode ser uma proposta que ndo
exclui? Uma proposta onde os alunos estudem com dignidade, construindo uma identidade
baseada na ética? Uma Escola Especial que agrupe na mesma classe individuos com sérios
comprometimentos fisicos ou mentais pode estar se pautando em principios de cidadania e
oferecendo um atendimento diversificado?

As Diretrizes Nacionais como um dos mais recentes documentos na area de
Educagdo ndo foge a regra das leis que a precederam. Tenta contemplar os dois paradigmas da
Educagdo: a integragdo e a inclusdo. Apesar de considerar que “todas as criangas devem
estudar juntas” considera também as excessdes a regra.

Ao descrever a possibilidade de todos os alunos estudarem juntos, mas com
excessoes a regra, o que predomina é o paradigma da integragdo, pois a existéncia de projetos
numa escola que se baseiam em diagnésticos e avaliagdes de graus de dificuldade ou o simples
agrupamento de alunos por supostas anomalias, o paradigma latente é o da integra¢do, onde “o

aluno ndo tem condigdes para estar numa classe comum, mas o tem para estar numa classe
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especial”. Isso fere um dos principios basicos da propria diretriz que € o da “busca da

identidade”- que deve, por uma questdo de dignidade e cidadania criar-se na diversidade.

Quando existe a possibilidade de algum aluno, por algum motivo estudar num
outro ambiente que ndo a classe comum, cria-se a demanda dos “Servigos” e todo um sistema
para tratar os desviantes.

A legislagdao mostra-se inconsistente. Ndo da margens para o entendimento de
que todas as criangas devem estudar juntas e desobriga o governo a prover o apoio necessario
a inclusdo de todos os alunos, como se as escolas pudessem atendé-los sem esse apoio.

Mesmo assim, esse documento, cita na pagina 17 que “a Educagdo especial
nao deve ser um sub-sistema da educag¢do mas, permear todo o processo desde a educagdo
infantil ao ensino superior. E que a equipe escolar possa, enquanto grupo buscar os caminhos
necessarios a inclusdo”. Ou seja, reafirma, a importancia do grupo e do papel do professor no
processo de transformagao da realidade.

A legislagdo, por compreender mais de um paradigma, favorece muitas
interpretacdes e ainda, fica a critério de cada estado ou municipio (no caso da
municipalizagdo), implantar a proposta segundo seu entendimento. Isso equivale a dizer que,
por enquanto, tudo pode ficar exatamente como estd, o que contradiz o modelo do paradigma
da inclusdo, que deve estar fundamentada numa educagdo de qualidade para todos.

Concluindo, a inclusdo ‘f;ais que um modismo, € uma constelagio de
conceitos, valores, percep¢Oes e praticas compartilhadas pela comunidade escolar que
entendem o grupo e sua diversidade como a riqueza maior para o fazer educacional, e

exatamente por isso buscam no desvio mais um modelo de pensamento e de agéo.
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CAPITULO 111

A PESQUISA

Este estudo foi realizado a partir do enfoque da pesquisa etnografica em
educacfio. Focaliza o profissional da escola enquanto membro de uma equipe de trabalho, a
partir da dimensdo institucional.

A andlise do contexto particular da situagdo grupal é€ elemento essencial

para a compreensdo do tipo de trabalho estabelecido na escola diante da inser¢do dos

alunos com necessidades educativas especiais.

Para André (1995), pode-se dizer que uma pesquisa € do tipo etnografica
quando usam-se técnicas que estdo associadas a etnografia como a observagdo participante,
a entrevista intensiva e a analise de documentos.

Para esta autora, a pesquisa do tipo etnografico possui as seguintes
caracteristicas:

e A énfase da pesquisa € no processo € niio nos resultados finais
e Nido ha pretensio de mudar o ambiente — os eventos, pessoas e situagdes sdo

observados em sua manifestacfo natural,
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e Busca a formulagdo de hipoteses, conceitos, abstragdes, teorias € nio sua testagem,
visando a descoberta de novos conceitos, novas rela¢gdes, novas formas de
entendimento da realidade. 2

André (1995, p41) afirma ainda que “‘a pesquisa do tipo etnografica, que se
caracteriza fundamentalmente por um contato do pesquisador com a situa¢do pesquisada
permite reconstruir os processos e as relagdes que configuram a experiéncia escolar
diaria™.

A inten¢do, ao optar por este tipo de pesquisa foi poder estabelecer uma
relagdo de aproximagdo com a situagdo estudada para entender como os mecanismos de
dominagdo e de resisténcia, de opressdo e de contestagdo operam a cotidianidade do grupo
de profissionais da escola.

Conhecer esse movimento significou voltar a aten¢fio para as relagdes e

interagdes que constituem 0 momento de “estar em grupo”- na escola, que se configura no

HTPC, compreendendo as forgas que impulsionam ou as que retém o grupo, identificando

as estruturas de poder e os modos de organizag¢do do trabalho escolar.

A escola, nesta perspectiva, se caracterizou cCoOmo um espago em que
ocorrem movimentos de aproximagdo e de afastamento do objeto, rompendo com uma
visdo de cotidiano estética e repetitiva, que vem ao encontro do embasamento tedrico deste
trabalho: a concepgdo materialista dialética do grupo, do individuo e do trabalho.

Esta pesquisa fundamenta-se em dois momentos: a observagdo participante
e a anélise de documentos.

A observacgiio serd feita em oito reunides de HI'PC, numa escola publica de
ensino fundamental da cidade de Sdo José do Rio Preto e a andlise de documentos consiste

num estudo do plano escolar do ano de 2001 da escola.
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O objetivo da observagdo € poder compreender como o grupo, entendido

aqui como a organiza¢do dos trabalhadores da escola, se articulam frente & questdo da

inclus@io educacional e o estudo do plano escolar visa a analise de um documento que a
priori deveria ser produzido por este grupo.

O corpo tedrico deste trabalho bem como minhas experiéncias profissionais
me levaram a entender o grupo como a forga real da escola. Lajonquiére (1993), ao estudar
uma proposta chilena de “aperfeicoamento” de professores entende que o processo de
conhecimento deve ser assumido pelo grupo, que tem a tarefa explicita de investigar a
cotidianidade escolar a partir das experiéncias de cada membro.

A inclusdo escolar enquanto paradigma, bem como a fundamentagdo legal
de “uma escola para todos” também caminham no sentido do grupo escolar auténomo,
onde a escola pondera seu dia-a-dia e escolhe seus caminhos, entendendo a educagiio como

um tecer constante de problemas e solugdes dentro e fora da sala de aula.

1 — Os participantes da pesquisa
O objetivo desta pesquisa é observar os trabalhadores da escola, que

reunidos, discutissem as questdes que permeiam seu dia-a-dia. A escola escolhida, no ano
de 2001 contou com o seguinte quadro de funcionarios:
e 1 diretora

1 coordenadora pedagogica

18 professores

1 dentista

1 auxiliar administrativo

1 atendefite de secretaria

2 inspetores de alunos
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e 3 serventes
e | merendeira
e 2 vigias

Destes funcionarios, os tnicos que se reunem em grupo para discutir
questdes sobre a escola s@o os professores, diretora e coordenadora pedagogica. O
momento deste encontro é o HIPC — Horério de Trabalho Pedagé6gico Coletivo, que como
ja foi citado consta da legislagdo e da carga horéaria dos professores. O HTPC tem a
durag@o de duas horas semanais e ¢ coordenado pela coordenadora pedagdgica e ou pela
diretora da escola. Os demais funcionérios ndo se reiinem em grupo sistematicamente.

Dessa maneira, os sujeitos desta pesquisa sdo os 18 professores da escola, a
diretora e a coordenadora pedagdgica. Dentre os professores, dois sdo pluridocentes, que €
uma func¢fo criada na escola, onde o professor fica & disposi¢dio da escola para eventuais
substitui¢des a outros professores e coordenar/ participar de projetos extra-classe e também
conta com uma professora pedagoga, habilitada em deficiéncia visual que esté nesta escola
para dar suporte pedagdgico aos professores das criangas com deficiéncia visual e também
as criangas. Esta professora iniciou suas atividades nesta escola no ano de 2001, quando
entraram também os alunos com deficiéncia visual.

A escolha desta escola ndo foi aleat6ria. Deu-se por conta da matricula dos

seis alunos portadores de deficiéncia visual e um deficiente mental nesta escola. A escola

j& contava com outras criangas com deficiéncia. Dessa forma, ap6s uma pesquisa na

cidade, esta escola veio de encontro aos objetivos deste trabalho.

A autorizagdo para que a pesquisa fosse realizada na escola foi dada
verbalmente, num primeiro momento pela diretora da escola. Posteriormente a
coordenadora pedagdgica também concordou e na primeira reuniio com o “grupo”, 0s

professores consentiram que eu participasse das reunides, mas nio concordaram que eu as

AVA |
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwll 12 13 314 15 16 17 18



gravasse, de maneira que o registro escrito foi feito por mim durante as reunides ou logo

apds seu término.

2 — A estrutura da anilise
O objetivo desta pesquisa ¢ assumir reflexivamente dimensdes que se
mantinham na inflexibilidade permitindo uma atitude critica perante a realidade. A teoria
desempenha neste processo o papel de abrir horizontes de compreensdo.

A anélise do registro dos comportamentos verbais e atitudinais do membros
do grupo pretende desvelar os sentimentos que existem por tras das atitudes e estratégias
de ag¢des dos profissionais da escola e revelar a dinAmica do grupo. Para isso, a anélise dos
elementos significativos do registro € feita de uma forma flexivel, permitindo ao
observador encontrar outros sentidos no texto que estd sendo lido e fazer novas
interpretagdes diante dos eventos que considerar significativos. Esses elementos
significativos sdo alguns recortes do conjunto de informagdes descritos.

Esta pesquisa foi realizada num periodo que compreendeu o ano letivo de
2001. As oito reunides das quais participei foram distribuidas assistematicamente no
calendério seguindo primeiramente uma ordem de assuntos — no primeiro semestre SO
participei de reunides cujo tema foi “inclusdo educacional”. No segundo semestre, essas

reunides ndo aconteceram mais e participei de reunides com temas diversos.

3 — Coleta de dados - registro
A seguir descreverei as observages que fiz na escola discriminando os

elementos significativos que estard em itdlico, seguido de um nimero, que posteriormente

serd utilizado para referencid-los na andlise. Algumas observagdes minhas, que surgiram

durante as reunides estdo colocadas entre parénteses.
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Vou iniciar o relato a partir da conversa inicial com a diretora que foi meu
primeiro contato com a escola.

No dia 22/02/01, apds ter combinado, pelo telefone, um horédrio com a
diretora, fui a escola para conversar sobre a possibilidade de realizar minha pesquisa
naquele estabelecimento.

Cheguei a escola por volta das 9h30m. Quem primeiro me atendeu foi a
professora habilitada em deficiéncia visual. Ficamos conversando até a diretora poder me
atender. Ela contou-me que neste ano, seis de seus alunos haviam sido integrados nesta
escola e que sua fungdo era assessorar os professores e os alunos: transcrevia textos do
portugués para o braile e vice-versa e orientava os professores e alunos deficientes visuais
quando estavam com dificuldades.

Durante dois anos (1999/2000), ela ficou com estes alunos numa Sala de
Recursos para DV que neste periodo funcionou como uma classe especial, alfabetizando-os
em braile e agora integrou-os na escola, numa 3’ série. Disse que foi dificil encontrar uma
escola que aceitasse as criangas. Nesta, a diretora aceitou-os imediatamente. Todas elas.
(obs.1) Convidou as mies para ajudar no trabalho até as criangas se adaptarem melhor e a
escola também. As mdes se revezavam.

Enquanto conversdvamos, chegou uma mée e confirmou que a escola havia
recebido as criangas muito bem. Disse, inclusive, que as criangas que ja eram da escola
aceitaram 0s novos coleguinhas e colaboravam com eles nas tarefas do dia-a-dia.

Posteriormente, ao conversar com a diretora sobre os objetivos do projeto de
pesquisa, solicitei-lhe permissdo para a coleta de dados. Ela concordou dizendo que a

escola estava aberta para esta pesquisa. Contou-me que no ano de 1999 recebeu um aluno

portador de deficiéncia fisica e que essa experiéncia foi positiva e permitiu outras, como a

que estava acontecendo agora. (0bs.2) Disse que no inicio deste ano letivo, as professoras
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se desesperaram, principalmente as que iriam trabalhar com os alunos com de deficiéncia
visual mas que as coisas ja estdo mais tranqiiilas. Uma das professoras ja se propds a fazer
um curso de braile. Como na escola s6 tem duas 3as. séries, os alunos foram distribuidos
nestas duas classes, ficando trés criangas em cada sala, de maneira que s3o duas, as
professoras que estdo trabalhando com as criangas deficientes visuais, uma professora que
est4 trabalhando com o aluno portador de deficiéncia mental na 2" série e uma professora
que trabalha com o aluno deficiente fisico na 4°. série.

Aceitou as criangas entre outros aspectos porque se colocou no lugar das
mades e imaginou como deveria ser sofrido para elas quando seus filhos ndo sdo aceitos

nas escolas. (0bs.3)

As criangas foram matriculadas na primeira série, mas freqiientam a 3’ e no

final do ano (ou do semestre) fardio uma prova de escolaridade e serio matriculadas na
série adequada. Ofereceu-me o plano de ensino da escola para que eu pudesse me informar
mais sobre a clientela que a escola atende.

Sugeriu que eu conversasse com a coordenadora pedagdgica da escola para
saber de outros detalhes e ter acesso ao plano de ensino, mas naquele momento a
coordenadora ndo estava. Combinamos que eu voltaria no dia seguinte no periodo da
manha.

A diretora contou-me ainda sobre um professor da UNESP que faz uma
pesquisa na escola sobre etnomatemdtica. (0bs.4)

No dia 23/02/01, no perfodo da manhd, fui conversar com a coordenadora
pedagdgica. Ela jd sabia o motivo de minha estada ali. Contou que acredita que as
criangas deficientes estdo ali por causa da diretora: primeiro por causa da religido e

depois pela ética profissional. (0bs.5)
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Disse que trabalhavam com os professores com a pedagogia do elogio e
com isso elas(ela e a diretora) conseguem muitas coisas, como por exemplo, que o
professor aceite o aluno deficiente em sua sala). (0bs.6) No inicio do ano, ou quando se

deu a matricula dos alunos deficientes, os professores resistiram muito, ficaram

desesperados, mas que passados 15 dias de aula, o clima ja melhorou muito. Os

professores estdo mais calmos e confiantes. (0bs.7)

A Coordenadora acredita que essa primeira reagdo deva-se ao fato de os
professores serem muito comprometidos e “tarimbados”, preocupados, e o medo de ndo
dar conta do recado fez num primeiro momento com que eles rejeitassem as criangas. Com
a convivéncia esse sentimento de rejei¢do melhorou muito. (0bs.8)

Contou-me ainda que na escola tem algumas criangas portadoras de
deficiéncia mental que tem laudo(psicodiagndstico) mas que estdo freqiientando a classe
comum. No final da conversa, ela me entregou o Plano Escolar 2000 e pediu para que eu
o devolvesse na quarta-feira (28/2), pois iria usd-lo no planejamento com os professores.
(0bs.9)

Dia 09/03/01 — na visita anterior a escola, quando conversei com a
coordenadora pedagdgica, esclareci que iria observar algumas reunides de HIPC que
aconteciam na escola e se necessario conversaria pessoalmente com alguns profissionais.
Assim ficamos combinadas. Posteriormente, a diretora da escola, depois da reunido de
planejamento do ano letivo, solicitou que eu participasse efetivamente dos HTPCs para
conversar com os professores pois eles estavam muito angustiados. (0bs.10) Conversei
com o orientador e combinamos que enquanto pesquisa participativa do tipo etnografico eu
poderia participar dos HTPCs e eventualmente expressar algumas idéias ou propor alguma
atividade. Quanto ao nimero de reunides (HTPC) que resgistraria, decidimos que seria

definido com o decorrer das mesmas, segundo as necessidades da pesquisa. Algumas
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reunides eu dirigiria, propondo atividades. As atividades propostas tiveram o objetivo de
obter dados de opinides dos professores sobre o assunto “inclusdo escolar” e também
provocar uma discussiio sobre a escola e suas necessidades especiais Uma outra forma de

coletar dados seria a analise do Plano Escolar 2001.

3.1 - Breve descri¢iio da escola’

A Escola atende alunos do Ensino Fundamental de 1" 4 4 série, em dois
turnos, manha e tarde, organizada em regime de progressdo continuada em dois ciclos. A
Escola conta com 425 alunos, totalizando quinze classes que funcionam em oito salas.
Localiza-se num bairro pequeno e tipicamente residencial, com pequeno comércio formado
por mercearias, farmécias, bazares. Articula-se facilmente com o Centro da cidade por
meio de dois viadutos. A Escola recebe ainda, alunos advindos de bairros e loteamentos
periféricos vizinhos. A renda familiar da maioria das familias € de um a cinco saldrios
minimos. Uma parcela significativa dos pais trabalha na construgdo civil, oficinas
mecdanicas e similares e como pequenos comerciantes. Quanto as mdes, a maioria delas sdo
empregadas domésticas ou se dedicam aos afazeres domésticos. A maioria dos pais tem
ensino fundamental completo.

A escola conta com oito salas de aula, uma sala de video, uma biblioteca,
uma sala de professores, uma sala para a dire¢do, uma sala para a coordenagdo pedagdgica,
uma sala para laboratorio, uma sala para a secretaria com banheiro e cozinha anexos, uma
consultorio dentdrio, uma cantina, uma cozinha para o preparo da merenda escolar, um
pequeno almoxarifado e sanitarios para professores e para alunos. Conta também com uma

quadra de esportes coberta, dois pétios internos (um coberto e um descoberto) e um amplo

espaco circundante onde funciona um mini campo de futebol. Segundo o Plano de Ensino,

! Dados coletados no Plano Escolar 2001 da referida escola.
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2001, ficando a reteng¢do neste ano em torno de 6,86% do total dos alunos matriculados.

Nao registrou-se nenhuma evasio no ano de 2000.

3.2 - Descri¢io dos HTPCs

As reunides de HTPC nesta escola acontecem as segundas-feiras, das
17h30m as 19h30m. A seguir farei a descrigdo de oito reunides de HTPC que participei na
escola (que foi o total ao longo do ano) e também descreverei a Segunda edi¢do de um
evento que ocorre anualmente na escola. Denominarei as reunides de “encontros” e 0s
descreverei na ordem como foram acontecendo. No primeiro semestre 0 numero de
reunides dos quais participei foi decidido de acordo com o tema — s participei das
reunides que abordariam a questdo da inclusdo. No segundo semestre, além da reunifio de

avaliagdo do primeiro semestre, participei de reunides aleatorias.

- 1 encontro — 12/03/01

A coordenagdo tinha programado a projegdo do filme: “A primeira vista™

(foi a professora habilitada em DV quem sugeriu), que conta a historia de um homem que é
cego e sua dificuldade de se adaptar a realidade depois que volta a enxergar). Durante o
filme, muitos professores ficavam com conversas paralelas.

O filme foi muito longo e sobrou pouco tempo para o debate. Apds o
término do filme, os professores ndo queriam debaté-lo, mas queriam conversar sobre os
novos alunos da escola. Eles reclamaram muito. Mostraram-se muito aflitos e
angustiados. (0bs.12) A diretora da escola, a coordenadora pedagodgica, a professora
habilitada em DV e a Supervisora de Ensino que neste dia estava presente na reunido
Jalaram o tempo todo tentando explicar porque as criangas precisaram ser matriculadas

naquela escola e porque isso foi feito sem consultar os professores, repentinamente.
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(obs.13) Explicaram que as criangas ndo tinham para onde ir, que muitas escolas recusaram
e que foi preciso ver no departamento de planejamento da prefeitura em qual escola havia
vagas para as criangas. £ as vagas existiam naquela escola, de maneira que encaminharam
as criangas. Os professores questionaram se ndo deveriam atender somente as criangas do
bairro (pois dentre os alunos com deficiéncia visual, a minoria era do bairro), dizendo que
as outras escolas deveriam também receber as criangas.(0bs.14) Responderam-lhes que
naquele momento ndio seria possivel separar as criangas por causa da professora de DV,
que sO poderia estar numa escola. Muitas outras perguntas vieram sobre a situagfio e muitas
reclamagdes também. As respostas foram abafando a fala dos professores. Eu disse
abafando, pois ndo pareceram convencidos, apenas pararam de perguntar, diante do fato

de que as criangas permaneceriam na escola. (0bs.15)

- 2" encontro —26/03/01

Nesta reunifio, eu havia combinado com a coordenadora pedagogica que no
inicio da reunido ela me apresentaria aos professores, eu contaria do meu projeto e pediria
permissdo para gravar as reunides. A diretora foi quem iniciou a reunido dando o seguintes
avisos:
1 — exame de acuidade visual das criangas — os professores de primeira série deverdo fazer.
2 — atendimento dos professores aos pais — fixar um horério
3— falta dos professores: imprevistas e previstas — Definiu que € para os professores deixar
estabelecido o que o estagiario deve fazer e o professor devera avisar na secretaria da

escola a data de sua falta.

4— Educagdo Fisica Coletiva — A dire¢do nfo definiu se a Educagdo Fisica seré coletiva. Os

professores que quiserem poderdio combinar e realizarem juntos a aula. Uma professora

pediu para colocar a tabela de basquete, dizendo que era muito boa — outros professores
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pediram bolas. Uma professora sugeriu que eles mesmos poderiam fazer — de croché. A
diretora disse que a comunidade sugeriu que ndo colocasse a tabela, pois, como a quadra
fica aberta a comunidade, os estranhos a escola arrancam-na. Entio, é melhor esperar subir
0S muros para que os visitantes (estranhos) nfio a destruam. A diretora explicou-se, falando
dos materiais - brinquedos que a escola tinha e que os alunos destruiam, mas que para
este ano, esta providenciando mesa de pingue-pongue, etc, para que o recreio tenha menos
brigas, etc, e os alunos possam brincar com brinquedos mais calmos. (0bs.16)

5 — Total de dias letivos do ano: 200 dias, excetuando-se os possiveis facultativos. Os
feriados em que os professores tem que estar na escola, pode-se fazer um revezamento
através de sorteio (para contar dia letivo) e vir somente alguns professores. Todos os
professores se interessam pelo assunto - pois de acordo com o sorteio, eles ndo precisariam
vir em todos os feriados, mas s6 no que foi sorteado. Combinaram (a diretora combinou)
que passaria a lista no dia seguinte, para que os professores anotassem a data de sua

preferéncia.

6 — Ovos de Pascoa para os alunos — ver antecipadamente para uniformizar: ou entrega

para todos os alunos ou nio entrega para ninguém — o professor que tiver problema devera
entrar em contato com a diretora para ver o que fazer, pois poderd usar o dinheiro da
cantina, ou outra coisa. Sugeriu fazer cotagdo de pregos. Uma professora pediu para ver os
ovos de pdscoa — ndo houve resposta — ou se houve, ndo entendi. (0bs.17)

7 — cota de xerox — aumentou para 300 para cada professor (antes eram 200) — levar na
secretaria da educagdo com antecedéncia. (os professores acharam Gtima essa noticia, pois
disseram que utilizam muito xerox).

8 — ajuda da escola as entidades de Sao Paulo — a diretora estabeleceu que ndo o faria
mais, pois ajudaria as entidades da cidade. (0bs.18)

9 — balancete da festa do sorvete
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10 — ouvir a opinido dos professores sobre o representante de classe — se € interessante ou
ndo ter um representante de classe. Pediu a opinido dos professores. Os representantes de
classe seriam o ponto de contato com a dire¢fio e a coordenagdo no andamento geral da
escola. Uma professora sugeriu que o representante seria eleito para um semestre por
exemplo ( ndo precisando ficar o ano todo). Nada ficou decidido. (0bs19)

11- Musica no recreio para acalmar os alunos. Uma professora disse que poucos alunos
gostam das musicas do Legido Urbana e outros conjuntos do género. Foi sugerido colocar
musica classica, Xuxa, Sandy e Junior — pois 0 negocio € educar o ouvir dos alunos. Uma
professora disse que se o objetivo € que o aluno pare de correr — colocando musicas que
ndo sdo do ambiente do aluno, eles ndo vdo parar. A diretora insistiu em comegar por
Sandy e Juanior.

(As professoras conversavam muito durante a reunido. Conversas paralelas.
Os assuntos nunca eram decididos e sempre mudava-se para outro.)

No final da reunido, eu ainda ndo havia sido apresentada e entdio pedi para
falar. Me apresentei e apresentei o projeto de pesquisa e meus objetivos ali na escola. Pedii
para gravar, pois isso facilitaria meu trabalho de registro (eu disse-lhes que precisava
registrar as opinides). Virou uma polémica e alguns professores ndo concordaram. Alids
muitos professores olharam-me com desconfianga. Como niio houve um acordo, sugeri que

pensassem e voltassemos a conversar no proximo encontro.

-3’ encontro - 02/04/2001

O HTPC esta marcado para comegar toda 2’ feira as 17h30m — que é quando

da o sinal para os alunos do periodo da tarde irem embora. Neste dia, eu e o professor da
UNESP que faz pesquisa sobre etnomatemdtica combinamos com a coordenadora

pedagogica que dirigiriamos a primeira parte da reunido e que as 18h30m a coordenadora
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poderia dar continuidade para os recados indispensaveis. A reunido comegou um pouco
atrasada. A diretora ndo participou desta reuniio porque teve um compromisso no mesmo
horario na Secretaria Municipal da Educagio. No momento que iniciamos a reunifio, a
coordenadora teve que resolver um problema na escola e sé chegou depois que ja haviamos
iniciado. Combinamos, eu e a coordenadora que eu iniciaria a reunido sobre a questdo de
gravar ou nio o que seria tratado. Perguntei aos professores se poderia gravar. Ninguém
se pronunciou. Entendi o siléncio como um: ndo grave e decidi escrever. (0bs.20) Iria falar
neste dia sobre Inclusdo. Coloquei o exemplo de uma professora que havia me procurado
em outro horério, para perguntar sobre uns alunos que estdo muito agressivos (antes pedira
autoriza¢dio para a professora para expor isso no grupo — ela concordou). Essa professora
contou que estava com muita dificuldade para lidar com cinco alunos que estdo com
problemas de comportamentos — eles nem sequer ouviam-na, eram agressivos, ndo faziam
nenhuma atividade proposta Um destes alunos chegou a dar-lhe um murro. Ela
questionou se eles ndo seriam populagdo elegivel para esse estudo em Educagdo Inclusiva.
(obs.21)

Achamos (eu e o professor da UNESP) muito pertinente a fala da professora
e apds té-la descrito para o grupo fizemo-lhes as seguintes perguntas:
1 — Quais sdo nas escola, as pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais?
2 — O que ¢ uma pessoa portadora de necessidade educacional especial?

Antes dessas perguntas coloquei-lhes rapidamente sobre a mudanga da
nomenclatura de deficiente para portador de necessidades educacionais especiais.

A partir do exemplo da professora, todos os professores comegaram a

discutir sobre um niimero consideravel de criangas que desviam da *“norma”, que tinham

problemas de comportamento, dificuldades de aprendizagem e comportamentos muito

diferentes dos demais, se eram portadores de necessidades educacionais especiais.
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As  professoras  foram  discutindo  sobre essa  questdio de
normalidade/anormalidade, colocando que o individuo portador de necessidades
educacionais especiais ¢ aquele que foge da normalidade, do padrio da escola. Em nenhum
momento discutiram que padrdo é esse imposto pela escola. (0bs.22) Uma das professoras
que esta com os alunos portadores de deficiéncia visual disse que quando o ano letivo
comegou e ela se viu huma 3° série com trés criangas cegas, quase enlougueceu, ficou sem
dormir, disse que foi muito dificil, que ela ndo sabia trabalhar com esses alunos e colocou
o0 tanto que se sentiu excluida. (0bs.23) Nesse momento, a discussdo passou a girar em
torno do professor que as vezes ¢ portador de necessidades educacionais especiais.
Discutimos que num processo de educag@o inclusiva é importante que todos se sintam
como parte atuante do processo. Ndo adianta incluir os alunos e os professores se sentirem
excluidos — isso ndo ¢ uma escola inclusiva — todos os membros da escola: diretor,
coordenador, professor, funciondrios, pais e alunos tem que se sentir como partes
importantes do processo. A exclusdo de algum destes membros compromete o processo de
educacdo inclusiva.

Todas as professoras colocaram que se sentiram excluidas do processo
quando os crian¢as com deficiéncia visual foram inseridas na escola e elas ndo foram
consultadas e preparadas.(obs.24) A professora habilitada em DV disse que concorda que
a decisdo tenha sido arbitraria. Ela disse que procurou muitas escolas e que ninguém

aceitou os alunos — aquela escola havia aceitado. Todos os professores se colocaram

Sfrontalmente contra a postura da diretora e da coordenadora no que diz respeito a forma

como ocorreu a matricula das criangas. Eles se sentiram muito angustiados, acuados e
humilhados com essa postura, pois esse assunto deveria ser melhor conversado e eles

deveriam ter sido melhor preparados para receber tais alunos. (0bs.25)
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(Neste momento senti uma enorme falta de confianga dos professores na
dire¢do da escola — ao contrario da diregdo, que demonstrou total confianga nos
professores) (0bs.26)

Em determinado momento, a coordenadora tentou se explicar dizendo que
ndo houve tempo para conversar com os professores, pois a entrada dos alunos foi de
ultima hora e o grupo respondeu criticando a arbitrariedade da dire¢io.

Perguntei ao grupo como eles reagiram naquele momento em que viram que
0 colega estava precisando de ajuda. Algumas professoras responderam que o grupo nao
fez nada e uma outra professora disse que o tempo todo se colocou ao lado da amiga
questionando a presenga das criangas na escola e pressionando para que os alunos ndo
estivessem ld. (0bs.27)

A discussdo caminhou enfatizando que muitas vezes na escola, o professor
se sente portador de necessidades educacionais especiais, ou seja precisa de uma ajuda
técnica, de um *“colo para chorar” — para passar as dificuldades do dia-a-dia. Uma das
professoras da 3 série disse que no inicio do ano ndo teve esse respaldo e que estava
muito sentida com toda essa situagdo. (0bs.28)

(Notei que havia uma fala agressiva para com a diretora da escola. De
onde viria essa agressividade? Seria somente por conta da inclusdo das criangas com
deficiéncia visual?)(0bs.29)

Essa professora disse que sentiu uma angustia imensa. Disse que no comego
a professora habilitada ofereceu ajuda mas ela ndo aceitou achando que deveria dar
conta do recado, mas em um dado momento viu que ndo estava dando conta nem das

criangas deficientes visuais e nem das outras, entdo aceitou a ajuda e agora esta mais

acostumada e “dando mais conta”. Agora consegue lidar melhor com os alunos. (0bs.30)

(Parece que essa professora agora ndo estd mais com necessidades especiais.
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esta conseguindo lidar melhor com os alunos, ja passou a fase da angustia e ndo esta mais
precisando de ajuda)

A discussdo continuou e o tema voltou a ser normalidade/anormalidade.
padrdo de comportamento. Neste momento, uma das professoras dos alunos com
deficiéncia visual disse, que se o problema era comportamento, seus alunos ndo eram
portadores de necessidades especiais, pois tinham um 6timo comportamento!

(Mas que andanga de conceito! — os deficientes ndo sdo os portadores de
necessidades especiais!)

Esta professora disse: “Se as criangas portadoras de necessidades
educacionais especiais s30 as que tem problemas de comportamentos, entdo os meus nio
entram nesta lista, pois sdo criangas doceis, meigas, etc”.

A discussdo ndo evoluiu na questdo normalidade/anormalidade, mas evoluiu
sobre que as necessidades especiais permeiam a todos na escola, ora um, ora outro,
ninguém estd a salvo e ninguém é um eterno portador de necessidades especiais. Ele é
hoje, mas pode ndo ser amanhd e que 0 mesmo método usado para um, pode nfo servir
para um caso idéntico.

(Justamente por causa disso as idéias e os fazeres na escola precisam
circular para que todos possam aprender/ensinar a todos).

A reunido foi bastante animada e os professores se interessaram pelo
assunto e falaram bastante. (0bs.31)

Ficou bastante claro a mdgoa dos professores com a dire¢do da escola,
pois entenderam que ela havia tido uma conduta antidemocrdtica. (0bs.32)

Depois da reunido, fiquei conversando com a coordenadora da escola que

contou-me sobre o processo de municipaliza¢do. Disse que os professores do estado
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sofreram muito, muitos ja estavam chegando a aposentadoria e a municipaliza¢do deixou-
os huma situa¢do de instabilidade muito grande. (0bs.32)

(Sera que vem dai a agressividade para com a dire¢do da escola?) As
professoras das 3as. séries da manha, que é onde estdo matriculadas as criangas portadoras
de deficiéncia visual sdo funciondrias do estado e sentiram-se prejudicadas com a

municipalizag¢do.

- 4" encontro - 09/04/01

Esta reunido foi dirigida pela coordenadora pedagdgica. Eu sabia somente
que o tema seria Inclusdo, mas ndo sabia que tipo de atividade seria desenvolvida.

A coordenadora trouxe um texto da revista Nova Escola (junho/99), com o
titulo: “Inclus@o: Qualidade para todos”, para discutir com os professores. Antes da
reunido, pediu para que eu lesse o texto com os professores. Eu sugeri que algum professor
lesse e que eu que participaria do debate.

Quando os professores chegaram e se acomodaram, ela pediu para que
alguém lesse o texto e uma professora comegou a ler, porém, concomitante a leitura,a
coordenadora comegou a escrever na lousa uma espécie de questiondrio (estatistico,
encaminhado pela secretaria da educagdo) que os professores deveriam responder sobre
as criangas com dificuldades de aprendizagem, e sobre criangas deficientes. Alguns
professores pararam de ler o texto e outros continuaram. Alguns, entdo, liam o texto,
outros copiavam da lousa, outros conversavam paralelamente. (0bs.33)

A coordenadora escrevia na lousa e alguns professores

copiavam, enquanto uma professora lia o texto e alguns outros prestavam atengdo. (Uma

situacdio confusa!) Depois que ela acabou de passar as perguntas na lousa, voltou-se para
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o grupo. Neste momento, a diretora chegou na reunido e houve um consenso de todos
lerem o texto.

Como tinha muitos trechos falando sobre criangas que foram incluidas, ela
(a coordenadora) escolheu o que seria lido ou ndo, de modo que o professor que estava
lendo limitou-se as suas indicagdes. (0bs.34) Quando terminou o texto, houve um siléncio
geral e ninguém se manifestou. Ela perguntou o que acharam do texto e todos
continuaram sem se manifestar. (0bs.35)

Um professor falou depois do longo siléncio que o texto era muito bonito.
Uma outra professora falou sobre a questdo da alfabetiza¢do e que muitas vezes quando um
aluno vai escrever, para ele esta super certo e s6 quando o professor questiona é que o
aluno vai pensar que pode ndo estar tdo certo. Eu me coloquei dizendo que o texto tinha
uma linha tedrica, mas que existiam outras. O exemplo do texto encaminhava a crianga
com dificuldade de aprendizagem para a fonoaudiologia e que a professora estava falando
de uma outra onde o erro ¢ entendido com uma hipdtese do aluno sobre o assunto e que
confrontada com a realidade (se for diferente) cria um conflito cognitivo para a crianga —a
crianga se questiona e a partir dai vai construindo seu conhecimento. Estabelece-se uma
intermitente troca de papéis — o professor se coloca no lugar da crianga para descobrir
como ela esta vendo a situagdo e essa e a crianga tenta ver com outros olhos construindo o
conceito. Falei um pouco dessa hipdtese. Depois a professora perguntou sobre um relato do
texto, de um menino que se chama Rui , que esti na 7 série e que ndo sabe ler e escrever.
Ela questionou a préatica que mantém o aluno R., 14 anos, na 2 série (desta escola)
esperando que ele aprenda e questionou se essa € uma pratica valida (pois a escola retém os

alunos que ndo estdo alfabetizados). Coloquei minha posi¢do, onde explicito os beneficios

da escola além dos contetidos e que os professores deveriam rever a questio do curriculo,

caso contrario, cada dia mais eles iriam se angustiar frente a esse novo paradigma da
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Educagdo Inclusiva. A coordenadora e a professora habilitada em DV, questionaram o
valor da escola para a crianga “ah, mas se ndo aprende, por que estar aqui na escola? Qual
beneficio ele tem aqui? Ele vai sair analfabeto na 8 série, prestar um vestibular e ai, como
podera cursar uma faculdade?” Eu respondi-lhe que estar na APAE ndo garantiria seu
aprendizado e nem a inser¢do social que a escola possibilita.

(Neste momento, notei que os professores estavam mais interessados no
assunto)

Uma professora em particular, fica (na reunido) o tempo inteiro na
defensiva. Ela conversa paralelamente com outra professora o tempo todo, ndo aceita o
que estd sendo falado, mas ndo da sua opinido. Discorda sempre. Uma outra amiga dela
também fica o tempo todo na defensiva. Olham com desconfian¢a para quem vai falar e
sempre emitem uma opinido cética sobre os assuntos. (0bs.36)

A professora da 2" série comegou a discutir o curriculo, dizendo que o
pessoal do MEC € “muito burro” e o que eles tem que fazer € discutir o curriculo, pois para
que aquele tanto de matéria de 1" a 4" série se tudo aquilo € inutil para o aluno? Disse
também que s vezes ensinava-se a mesma coisana 2 e na 3 série. Uma coisa inutil e que

o conteudo deveria diminuir.

(A discussdo sobre o curriculo ndo interessou aos demais professores. E

como se fosse uma discussdo que ndo tivesse nada a ver com os problemas que estavam
enfrentando).(0bs.37)

Falei sobre as criangas que necessitam de modelos mais avangados de
desenvolvimento (segundo Piaget), para poderem se desenvolver. Por isso um ambiente
diversificado ¢ o melhor local para o aprendizado. SO a solicitagdo do meio poderia

possibilitar que essas criangas desenvolvessem seu potencial cognitivo, social da melhor

maneira possivel. Nas classes, nem sempre atinge-se 100% dos alunos, fazendo-os

AVA |
AVAVAY!

2 3 4 2 6 7 unespwll 12 43 314 415 I6 17 18



progredir igualmente. Alguns alheios a nossa vontade, escapam-nos € nio aprendem como
gostariamos, mas a escola cumpre sua fung¢do social.

A coordenadora e a professora habilitada questionaram esse “estar na
escola”, pois se a crianga ndo sabe tem que ficar retida e que este é um critério da escola
e que foi a Secretaria Municipal quem mandou fazer.(0bs.38)

Durante a leitura do texto, a coordenadora colocou na lousa algumas
questdes que os professores deveriam responder para um levantamento que estava sendo
feito pela Secretaria da Educagdo sobre os alunos deficientes e os com dificuldades de
aprendizagem. A discussdo era entrecortada por explicagbes de como os professores
deveriam responder. Entdo os professores discutiam um assunto e copiavam outro da lousa.

Alguns professores ndo participam das discussdes, ficam com conversas
paralelas discordando do que esta sendo falado, ndo expéem sua opinido para o grupo,
somente para um amigo ao lado.(0bs.39)

Os professores me olharam com estranheza, com um certo distanciamento.

Penso que porque eu, além de chegar junto com os novos alunos, expressei algumas

opinides “a favor” da inclusdo e que no momento parecia ser contra a opinido
geral.(0bs.40)

Essa foi a ultima reunido da qual participei no primeiro semestre. Os
professores solicitaram a dire¢do da escola que no hordrio de HTPC pudessem fazer suas
cadernetas, preparar aulas e com as discussoes isso ndo era possivel.(obs.41) Retornei na

primeira reunido do segundo semestre.

- 5 encontro — 23/07/01
No dia 23/ 07/ 01, os professores da Escola voltaram do recesso de julho e

deveriam realizar uma jornada pedagégica em dois dias na escola e s na quarta-feira € que
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0s alunos também retornariam. Como eu havia pedido para a diretora um momento com 0s
professores ela sugeriu que fosse na jornada, no dia 23, as 13 h, na propria escola.

Cheguei a escola por volta das 12h50m e os professores estavam almogando
¢ me receberam muito bem.

[niciamos nossa reunido as 13h30m. Inicialmente falei-lhes sobre os rumos
do meu trabalho e sobre o quanto foi valioso para mim ter participado dos HTPCs no
primeiro semestre e propus que conversassemos sobre o trabalho feito.

Dividi a sala em quatro grupos de professores € um grupo formado pela
diretora e coordenadora pedagdgica. Pedi para que discutissem nos grupos a questdio
proposta e em seguida escrevessem a resposta numa cartolina que seria apresentada aos
outros membros do grupo. Pergunta:

A - O que é Inclusio?
As respostas foram as seguintes (seguindo a ordem dos grupos):
I - “E a inser¢do, integragdo, trazer para o grupo o que estava a margem”
2- “Adequar-se as necessidades especiais das pessoas oferecendo condigdes e

oportunidades que contribuam para a formagdo da identidade cidada das mesmas”

3 - “E trazer alguém para um grupo jd formado e com caracteristicas diferentes.’

4 - “E o processo de integragdo do aluno diferente em classes regulares, tornando-o um
ser social, participativo e criativo dentro da sua capacidade, isto é, um cidaddo.”

5 - “Inserir criangas com deficiéncias em um meio, visando sua integra¢do.” (0bs.42)

Depois de conversarmos sobre a questdo da inclusdo, pedi-lhes que falassem
um pouco da trajetéria do primeiro semestre. Solicitei que fizessem isso em grupos, no
mesmo esquema da questdo anterior, respondendo a trés questdes:

1- Quais os avangos que sentiram ao final do primeiro semestre?
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2- Quais os problemas que sentiram no decorrer do processo e que ainda ndo tem solu¢io?
3- Quais as solugdes para estes problemas?
As respostas foram as seguintes( de acordo com a ordem dos grupos);

Avangos
1 —*Sociabilidade muito grande, adaptacdo ao ambiente fisico da escola, cooperativismo e
aceitagdo do grupo.

Quanto ao professor, mais tranqiiilidade. " (0bs.43)
2 — “Houve maior integra¢fio entre estes quanto a0 comportamento, ja a aprendizagem,
cada um dentro de seu limite, houve progressos.

O trabalho se tornou mais facil. " (0bs.44)

3 — “Parte Social- (Os alunos de um modo geral tornaram-se mais soliddrios e
participativos).(0bs.45)

Parte Emocional — (os alunos estdo mais seguros, tranqiiilos).

Parte Intelectual — (Os alunos valorizaram o professor, a escola e o ‘aprender’)

Por parte do corpo docente ¢ administrativo — (fodos de um modo geral estdo menos

angustiados, mais seguros e esperangosos). (0bs.46)

4 — “Professores/ Alunos —
Adequagdo curricular
Relaxamento (ansiedade com relagdo ao aprendizado e aceitag@o das professoras
pelos alunos)(0bs.47)
Aceitagdo dos limites e regras de disciplina (maioria)
Dominio de algumas habilidades: organizagéio, uso correto de material escolar, por
ex. (maioria)

Auto-estima em ‘alta’ (maioria)
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5 — Avango significativo na aquisi¢do de contetdos.
- Melhorou a socializa¢@o (convivéncia com grande nimero de criangas)
- Acesso as informagdes que facilitou a aceita¢do

- Aquisi¢do de novos conhecimentos especificos da deficiéncia (0bs.48)

Problemas
1 — Problemas com o deficiente visual, o maior problema encontrado foi com o colega
monitor no momento de registrar os conteudos porque este se atrasa nas proprias
atividades. (0bs.49)

Quanto ao professor — angustia de ndo atingir os objetivos minimos
necessdarios.(0bs.50)

2 — O grande obstaculo é desenvolver um trabalho diferenciado de forma a atingir o

objetivo proposto, que neste caso € desenvolver a aprendizagem:; isto devido aos problemas

apresentados, sendo eles autista, indisciplina, maturidade e outros.
3 — Ansiedade para professores, alunos e funcionarios.
- O uso e o consegiiente barulho das maquininhas (as maquinas de datilografia
braile), dispersando os alunos (0bs.51)
- Achar uma crianga para ser monitor.
4 — Estrutura dos funcionarios (falta)
Desestrutura familiar (0bs.52)
Dificuldade de acesso as clinicas especializadas ou profissionais capacitados
(financeiras, em especial)
Capacitagdo deficiente ou inexistente dos professores da rede.(0bs.53)
5 — Defasagem em matemadtica.(0bs.54)

- Falta de estrutura familiar (clientela em geral)
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- Um especialista (psicélogo) na U.E. que atendesse os alunos especiais e orientasse
os professores.(0bs.60)

Os professores se interessaram bastante pelo trabalho e todos participaram,
todos deram sua opinido nos subgrupos e depois no grupo maior, mas no final da reunido
mostraram-se incrédulos em relagd@o ao que poderia ser feito e discutiram timidamente
algumas coisas que poderia ser mudada na escola,(0bs.61) como 0s monitores para as

criangas cegas, ¢ a adequag¢@o do numero de alunos deficientes visuais por classe (que

neste ano foi de trés por 3 série — as professoras consideraram o numero alto devido ao

barulho das maquininhas)

-6 encontro — HTPC de 29/10/01

O HTPC iniciou-se as 17h45m. A diretora niio estava presente € a reuniio

foi conduzida pela coordenadora pedagogica.

Iniciou com avisos gerais:
Os professores deveriam procurar a Secretaria Municipal da Educagdo para efetivar
a mudang¢a de sua condi¢do de celetistas para estatutdrios. Uma professora
questionou se isso era bom e uma outra respondeu que para os ‘“novos sim’, mas
que para os “antigos era prejuizo”. Ninguém comentou mais o assunto.(0bs.62)
Avaliagdo com as criangas das 3%. e 4"s. séries (avaliagdo geral das escolas - uma
espécie de SARESP do municipio). Informou a data.
Contribui¢do do més. (Os professores pagam uma quantia por més a escola, para um
fim que eu ndo soube — eles disseram que pagariam)
Roubo de uma moto na frente da escola — a coordenadora pediu que todos tomassem
cuidado com seus veiculos.(Nesse momento todos conversaram sobre 0s perigos que

rondam o bairro)
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Aquisi¢do de um pirografo (que foi pedido por uma professora).

Feira da Pechincha em 01/12/01 para repor aula do calendério caso houver ponte no
dia 16/11/01. Uma professora disse que era um dia ruim pois as pessoas estavam sem
dinheiro — todos discutiram uma data e a questdo do feriado. Alguns professores ndo
sabiam que haveria Feira e disseram ter doado algumas coisas velhas para outras
entidades. Uma professora disse ter uma falha de comunica¢do sobre esse
assunto.(obs.63) A Coordenadora sugeriu que a data ficasse a mesma (02/12) e que
era para todos trazerem doagdes e pedirem para os alunos trazerem também.

Dia da familia na escola (instituido pelo governo federal). A Coordenadora informou
a data, os professores reclamaram. Pareceram ndo gostar muito da idéia. Disseram

que uma por ano esta de bom tamanho. Uma professora disse que os pais estdo

ficando muito mal acostumados. Alguns professores disseram que precisa ter

aula.(0bs.64) A Coordenadora sugeriu que fosse feito em uma outra data, junto com
uma outra reuniio, os professores adoraram a idéia, mas disseram que seria um
problema pois a televisdo estaria divulgando outra data. A Coordenadora sugeriu que
ninguém falasse nada e que se algum pai aparecesse seria servido café com bolachas.
Disse que se informaria se esse encontro poderia ser real;izado em outro dia. (Esse
assunto, como os demais, ficou indefinido).

Reunido de pais na escola — Os professores contaram que vieram mais de 60% dos
pais € que a reunido foi muito boa. As professoras disseram também que 0 novo
horério de atendimento aos pais (mais amplo) ficou melhor.

Convite “mostra do meio ambiente” — A coordenadora mostrou o convite da Mostra

que vai acontecer na escola e pediu que os professores sugerissem modificagdes.

Uma professora disse: “O convite esta muito chique, vao pensar que aqui tem muita

coisa.” A coordenadora respondeu “tem sim”.(0bs.65) Depois a coordenadora disse
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que ndo havia encontrado patrocinio para o telio e pediu sugestdes para os
professores.

O assunto acima ainda ndo havia terminado e a coordenadora distribuiu um texto
“O estranho procedimento de Dona Dolores” — uma crénica de Luis Fernando
Verissimo. Alguns coordenadores come¢aram a ler em siléncio. A coordenadora

continuou dando recados, muitos recados. (0bs.66)

Formatura da 4 série — os alunos ndo querem mais festa de formatura, querem um dia

de passeio. Muitos professores deram opinides e outros continuavam a leitura do

texto em siléncio.

Depois a coordenadora pediu que alguém lesse o texto em voz alta. Uma professora

leu todo o texto. Todos riram no final.

A coordenadora perguntou se 0s professores queriam um tempo para conversar sobre

a mostra. Eles ndo sabiam se queriam este tempo. Uma professora respondeu que ja

tinham conversado e que agora era “mios a obra”.

Antes do tempo para conversarem, a coordenadora ainda deu outros avisos rapidos

como o da “Semana da Leitura”.

Perguntou também sobre os convites da mostra e os professores disseram que

gostaram muito.(0bs.67)

Depois de tudo isso os professores se reuniram em grupo para discutir sobre a mostra.

(Essa reunido pareceu boa. Os professores estavam mais tranqiiilos, alegres,

participaram mais da reunidio, apesar da reunido ser um pouco confusa, pois abre-se um
monte de assuntos e ndo se fecha nenhum. Serd que era a auséncia da dire¢iio na reunido
que permitia que os professores ficassem mais tranqiiilos? Seriam os assuntos, mais

amenos?)
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-7 encontro — 12/11/01

Este HTPC iniciou-se as 17h45m, sob a dire¢do da coordenadora

pedagodgica. A diretora chegou quase no final da reunifo.

Iniciou dando alguns avisos (0s avisos parecem ser de praxe no HIPC):
Distribui¢@o dos convites da Il Mostra do Conhecimento que vai acontecer na escola.
Feira da Pechincha — dia 01/12/01 — ndio esquecer de trazer roupas € calgados.

Os espirais para encadernar os trabalhos dos alunos chegaram. Uma professora
perguntou sobre a capa e a coordenadora sugeriu papel cartdo. A professora disse que
ndo € durdvel, mas a coordenadora disse que o outro é muito caro. Os outros
professores concordaram com a coordenadora.

No proximo HTPC podera vir um aluno da UNESP — estagidrio de Matemdtica, se os
professores quiserem. Segundo a coordenadora, ele “arrumou” o laboratdrio e lda
tem muitos dbacos e tangrans. Este professor se prontificou a fazer um trabalho com
0s professores sobre estes materiais. Alguns professores concordaram, outros ndo se
manifestaram. A coordenadora refor¢ou dizendo: ‘“‘o iultimo trabalho dele com
material dourado foi bom, ndo foi?” Perguntou. Alguns disseram que sim e ficou
combinado. (0bs.68)

Teatro: Cinderela — para todos os alunos da escola. (Um grupo de teatro infantil que
estava na cidade foi vender o espeticulo para a escola). A coordenadora disse para
pedir para os alunos trazerem R$ 1,00 — quem ndo tiver ndo traz. Os professores
questionaram dizendo que e injusto com quem paga e ele ndo vao querer pagar mais.
A coordenadora disse que “ndo aceita” a crianga ndo assistir 4 pega porque ndo tem 0

dinheiro e que isso € exclusdo (perguntou se eu concordava — eu nio me manifestei) e

que € bom explicar para as criangas que tem alunos que ndo podem pagar. Uma

professora relatou que no ano anterior ela cobrou de todos e explicou para a classe
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que quem ndo trouxe poderia trazer depois (mas ndo trouxeram, mas as outras
criangas ndo ficaram sabendo). Quase ninguém ouviu o relato dessa professora e 0s
que ouviram ndo se manifestaram.. A coordenadora sugeriu que esse assunto fosse
conversado com os pais. Ninguém disse nada e ela mudou de assunto. Antes disso,
ela havia dito que foi necessario impor algumas condigdes para o grupo se apresentar
pois eles queriam cobrar muito caro — ela negociou e conseguiu.(0bs.69)

Correcdo do convite da Mostra —

Os professores deverdo pegar as cadernetas e dividir os alunos em bom, médio,
Jfraco e FF (fraco-fraco, repetente) — para que ela tenha uma visdo global da
situagdo e o que a escola pode fazer — os que vdo precisar de reforgo e coordenagao
motora e para montar as turmas no ano de 2002.(obs.70) Alguns professores tiveram
duvidas, ela esclareceu. Enquanto alguns professores buscavam a caderneta, uma
professora disse “tem que fazer isso agora?” e outra respondeu “melhor que ficar
ouvindo”. Os professores “obedeceram”, buscaram rapidinho as cadernetas.
Parecem gostar desse fazer.(obs. 71) Os professores pluridocentes e a especialista em
DV ficaram sem fazer nada. A coordenadora explicou ainda que os professores
deveriam colocar em vermelho os alunos que fossem ficar retidos.

Enquanto os professores faziam a lista, a coordenadora continuou falando sobre a
Mostra, avisando que no dia anterior ao evento n3o teria aula para poderem arrumar a
escola e uma professora sugeriu que eles viessem no mesmo horério. Todos

concordaram.

Ao entrar, a diretora avisou que estd providenciando o transporte dos alunos da 4

série, mas que estd muito dificil. Uma professora sugeriu que um dos passeios fosse
eliminado, pois estdo com excesso de trabalho. A diretora concordou. (Essa

professora foi a mesma que sugeriu o horério do dia anterior & mostra).
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A coordenadora voltou ao assunto da Mostra e perguntou qual horério os professores
preferiam e sugeriu também que os alunos viessem ajudar. Todos concordaram com
150 € quanto ao horario combinaram no dia anterior as 8h.

Enquanto os professores continuavam fazendo a tal lista, a coordenadora colocou um
quadro na lousa e pediu para que os professores dividissem (escolhessem) os
“stands™- o espago que irilam querer para montar seus trabalhos. Os professores
sugeriram que o espago fosse reduzido por causa da chuva, que poderia estragar
alguns trabalhos e prejudicar os alunos — ela concordou e eles dividiram os espagos
sem confusdo. Foi muito tranqiila essa divisdo e ndo houve conflitos. “Quero ver
caber” disse a coordenadora e todos riram — “também este ano, vocés se superaram”.

(Parece que os professores gostam da coordenadora. A relagdo é servil.

Ela manda e as professoras obedecem. Ha questionamentos, mas no geral cumprem as

regras estabelecidas. Parece ser assim com a diretora também, porém com um

distanciamento maior. (0bs.72)

Aviso sobre redugdo da carga hordria (proposta pelo novo estatuto do magistério e
que ainda ndo havia sido aprovado): redugdo da jornada, mesmo saldrio (foi

retirado o hordrio de preparacdo de material). Foi reduzido de 35 horas para 33.

Alguns professores que quiserem dobrar a jornada, pode. Os professores

comemoraram. (obs.73)
Uma professora pediu que mudasse o dia do estagidrio de Matemdtica vir, pois nesta
estariam preparando a mostra.. A Coordenadora respondeu que ndo era possivel.

Os professores se reuniram com seus pares para preparar 0 material da

Mostra.

-23/11/2001 — II Mostra do Conhecimento
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O relato a seguir ndo ¢ de uma reunido, mas de um evento que ocorreu na
escola. Decidi inclui-lo aqui porque ¢ bastante significativo e revela dados importantes
para o trabalho.

A Escola realizou no més de novembro a Il Mostra do Conhecimento, cujo
tema foi “Meio Ambiente™. Os professores exporiam os trabalhos que realizaram durante o
ano letivo com os alunos sobre o tema. Seriam também feitas algumas apresenta¢des
artisticas. Foram convidados além dos proprios alunos, os pais, os funcionarios da
Secretaria da Educagiio e comunidade local. A exposi¢do dos trabalhos e as apresentagdes
artisticas seriam feitas numa sexta-feira das 8h as 13h. Este € o segundo ano que acontece
esta exposi¢do.

No dia da exposi¢cdo, as mesas com os trabalhos dos alunos estavam
dispostas em semicirculo no patio € no centro haviam cadeiras para os convidados
assistirem as apresentag¢des artisticas. Os professores estavam nas mesas com alguns alunos
explicando os trabalhos para os convidados que se interessassem.

Cheguei na escola no momento em que iria comegar a apresentagio das 3as.
séries. A apresentagdo era um coral cantando a musica do Pe. Marcelo Rossi “Erguei as
Maios™. Junto com a musica, apresentaram uma coreografia, fazendo gestos. Os alunos com
deficiéncia visual sdo alunos da 3 série e estavam no coral. Cantavam a musica e erravam
muito ao fazer os gestos. A professora da classe estava perto deles e as vezes corrigia um
ou outro aluno. A professora habilitada também estava perto deles fotografando-os. Todos
os alunos cantavam alto e pareciam entusiasmados. Ao terminarem foram muito
aplaudidos.

Em seguida vieram outras apresentagdes e uma homenagem a uma mde

“amiga da escola”, que durante o ano de 2001, prestou servigos na biblioteca e também a

coordenadora pedagdgica por seus esfor¢os para que a mostra acontecesse — uma
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professora entregou-the um presente. A Coordenadora disse que estava muito
emocionada.(0bs.74)

A Diretora era a apresentadora dos numeros artisticos. Os alunos,
alvorogados, andavam para la e para cd, corriam, brincavam e somente alguns assistiam as
apresentages. Depois vieram outras apresentagdes: teatro, danga e dois numeros
apresentados somente pelos alunos portadores de deficiéncia visual. Cantaram e tocaram
musicas. No final, o coral das 3as. séries voltaram e cantaram uma musica sobre a
preservagdo do nosso mundo. Quando estavam cantando, levantaram uns cartazes com
palavras sobre a preservagdo da vida.

Encerradas as apresentagdes fui conversar com as professoras que
ensaiaram o coral e parabenizei-as dizendo que havia ficado muito bom. Elas sorriram,
agradeceram e uma delas disse-me que fica emocionada com isso, que s6 de ensaiar as
criangas jd ficava emocionada.(0bs. 75)

Neste evento foi apresentado um clipe da escola onde mostrava os alunos e
professores em sala de aula. Os professores gostaram muito do clipe. Todos falaram que
Sficou muito bom. O clipe foi sugestdo da coordenadora pedagdgica e foi ela que organizou

tudo, inclusive o teldo para mostra-lo. (0bs.76)

Da Secretaria da Educag@o s compareceu o supervisor responséavel pela
escola. A Mostra estava marcada para ser encerrada as 13h, mas as 12h, praticamente todos

ja haviam ido embora ficando somente os professores que, em circulo, ficaram

conversando. Pareciam cansados e aliviados. As 13h, guardaram todos os trabalhos e

foram embora.
Na saida, eu fiquei conversando com a supervisora de ensino e a
coordenadora pedagdgica veio falar com ela e pediu “uma for¢a” para a escola na

montagem das classes para o ano seguinte, pois os professores decidiram que os alunos
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com deficiéncia visual seriam distribuidos por trés salas de 4 série e ndo mais em duas

sala como era no ano anterior. Para que isso fosse possivel cada classe deveria ter 25
alunos cada e a escola estava pedindo ajuda da supervisora para que a secretaria

aprovasse tais classes. A supervisora prometeu ajudar no que fosse possivel.(0bs.77)

- 8" encontro — 26/11/2001 —

Ficou combinado no penultimo HIPC antes desse, que o estagiario de
matematica, faria uma orientagdo técnica sobre o uso do dbaco. Estava marcado para a
segunda-feira anterior, mas foi desmarcado em fun¢do da Mostra e transferido para essa
semana.

A coordenadora pedagogica nfio estava presente neste HTPC, pois estava
numa reunido na Secretaria da Educacdio discutindo o estatuto do magistério que iria ser
votado no dia seguinte pela Camara Municipal. Foi a diretora quem coordenou a reunido.
Os professores estavam sentados em semicirculo.

A diretora iniciou a reunifo falando:

A escolha de classes para o ano de 2002. Todos os professores terdo os mesmos
direitos na escolha dessas classes, seguindo o critério da pontuagdo. Os professores
que sdo do estado souberam na semana anterior que seriam os ultimos a escolherem
as classes, pois a Secretaria mudara o sistema de pontuagdo. Ela disse para que
todos ficassem trangiiilos, pois ninguém seria prejudicado.(0bs.78)

Criticou o projeto aprovado pela Camara Municipal “Gestdo democrdtica no
municipio”- disse que acredita que € o ideal, mas que a populagdo ndo esta pronta
para votar e que hd muito partidarismo e que além disso foi votada pela Camara sem
uma ampla discussdo com a comunidade.

Mostra do Conhecimento. A diretora leu o recado da Coordenadora parabenizando
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a todos pelo evento e dizendo que gostou muito. A diretora disse que também gostou,
mas achou as apresenta¢des muito longas. Alguns professores concordaram e
disseram que os alunos que estavam assistindo fizeram muito barulho. Nenhum
professor disse se gostou ou ndo e mudaram de assunto.(obs. 79)

Formatura das 4as. séries — dia 13/12 — apresentagdes artisticas, uma professora disse

que sO os alunos das 4as. séries se apresentariam, mas a diretoria disse que outros

alunos também poderiam se apresentar. As professoras da 4 série discordaram de

alguns pontos da formatura no inicio. A discussdo ndo prosseguiu e passaram entdo a
definir outras datas, tentando combinar a melhor forma deles fazerem a festinha de
formatura.

( O estagidrio de matemdtica estava esperando...)(0bs. 80)

aviso sobre a data do conselho de classe — alguns professores se surpreenderam com
a data dizendo que era muito cedo e que ndo daria tempo de terminar o conteido.
Uma professora perguntou se poderia dispensar os melhores alunos e a diretora
respondeu que ndo, que era preciso que todos cumprissem os 200 dias letivos de
aulas.

Bazar da Pechincha — A diretora pediu a contribui¢fio de todos (doagdes) e marcou
para decidirem esse assunto no outro dia. Pediu para que os professores anotassem
qual horério preferiam fazer.

A diretora voltou ao assunto da formatura e pediu para que as professoras
resolvessem a questdo da data e do hordrio da formatura.

Finalmente apresentou o estagiario — quartanista do curso de matematica da UNESP.
Ele havia feito um levantamento do material de matemética que tinha no laborat6rio
da escola, jogou fora o que *“ndio prestava mais” e organizou o que tinha condig¢des de

uso.

AV |
AVAVAY

3 4 5, 6 7 unespwll 122 13 14 15 16

LTS

18



- passou a ata para os professores assinarem.

- O estagiario comegou a falar sobre 0 Abaco. Ele disse que ndo sabia as atividades

praticas com os alunos, somente a teoria e que os professores deveriam falar de suas
experiéncias praticas. Falou sobre a historia do dbaco e do sorobad. Contou que o
modelo de dbaco que eles utilizam na escola € russo, com a diferenga que aqui as
contas s30 mais coloridas.

Uma professora estava corrigindo provas, outras estavam escrevendo e

penso que era alguma prova. Alguns professores prestavam atengdo.

( Pareceu-me que os professores ja sabiam trabalhar com o material)

Ele perguntou sobre as experiéncias dos professores com o material e uma
professora contou que fez bons trabalhos em classe. Quando ele comegou a fazer umas
demonstragdes, todos comegaram a prestar atengdo.(obs. 81) A professora habilitada
em DV disse que os cegos “so” aprendem matemdtica com o sorobd — nenhuma
professora questionou.(obs. 82) O estagiario perguntou se havia necessidade de trabalhar
com operag¢des e todos responderam que nfo. Ele passou algumas atividades na lousa
para que os professores respondessem com o ébaco. Neste momento, os professores
pareceram interessados, embora pareceu-me que aquele assunto ndo era novidade para
eles, e prestaram atengdo nas respostas do professor. Perguntou para os professores como
os alunos entendem valor posicional (unidade, dezena, centena). S6 uma professora e a
especialista de DV responderam.

- Depois a coordenadora pedagdgica chegou, mas o estagiario continuou até o final.

(Nesta reunidio que foi dirigida pela diretora, ndo tive mais a sensagdo de

que os professores ficavam resistentes ante sua presenca. Talvez essa seja uma defesa
circunstancial dos professores).

Essa foi a ultima descri¢fo de reunido. Entendemos que nfo era necessario
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participar de outras e que o material coletado era suficiente para uma anlise.

4- Anailise dos elementos significativos

A andlise dos elementos significativos sera feita seguindo uma certa ordem
dos encontros descritos aqui e a numeragiio das observagdes (que foram colocadas em
italico).

O primeiro ponto de andlise ¢ a formagdo do grupo. A escola nio mantém
uma discussdo periddica com todos os funcionarios da escola. Os outros funcionarios como
serventes, inspetores de alunos, etc ndo contribuem efetivamente para a pratica escolar
através de relatos, davidas ou sugestdes. Se o fazem, é pessoalmente a dire¢do e niio no
grupo. O grupo “pensante” da escola neste caso sdo os professores e a dire¢do. Cada
profissional cumpre sua fungdo e cada um a sua maneira. Na realidade, o grupo dos
professores existe em fun¢do dos HIPCs, que sdo obrigatérios por lei € ndo uma
necessidade real sentida pelos seus membros que decidiram se reunir para discutir as
questdes do dia-a-dia da escola. A competéncia desta escola passa por duas esferas: a
politica — o governo deve prover a escola e a individual: os profissionais devem cumprir
sua fungdo. A esfera da organiza¢do grupal aparece muito fragilizada. O grupo, através das
reunides, mostrou a soliddo dos funciondrios e um espago muito limitado para trocas e
aprendizagens efetivas.

No ano de 2001, a escola contava com oito criangas portadoras de

deficiéncias entre seus alunos: seis deficientes visuais na 3" série, um deficiente mental na

2" série e um deficiente fisico na 4° série’. O municipio encaminhou uma professora

habilitada para esta escola para acompanhar os alunos com deficiéncia visual e auxiliar os

professores destas criangas, mas nio se pronunciou sobre as outras criangas. No inicio do

2 Um aluno deficiente mental e o aluno deficiente fisico j4 estavam na escola no ano anterior.
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relato (obs.1, 3 e 5), a professora habilitada diz da dificuldade de encontrar uma “escola”
para estas criangas, ficando a critério de cada diretor o cumprimento a lei que determina
que TODA crianga deve estar na escola. A inclusdo educacional surge, entdo, como uma
op¢do e ndo como agdes politicas para o setor. A escola, representada pela dire¢do quis os
alunos. A diretora aceitou-os. Essas criangas conseguiram uma vaga nesta escola porque a
diretora concordou, mesmo contra a vontade dos professores. Segundo a coordenadora
pedagogica, a diretora ndo se negaria a recebé-los, devido a sua formagdo religiosa e ética.
Werneck (1997), diz que uma sociedade inclusiva prima por direitos adquiridos e ndo pela
caridade, que € o que acontece com a maioria das escolas. Outras escolas ja haviam se
negado a recebé-los mostrando novamente a falta de politicas no municipio para o setor.
Esse foi um fato isolado que aconteceu, ndo fazendo parte da rotina da rede.

Mesmo apds a Constituicdo de 1988 e a Lei das Diretrizes e Bases da
Educagio Nacional (Lei 9394/96) prever o direito da crianga a educagdo e o dever do
estado em garantir esse direito, nem o Estado e nem o Municipio se véem na obriga¢do de
realmente garantir vagas a essas criangas. Ndo ha duvidas aqui, que a direg¢do da escola
também estava respaldada na lei para receber estes alunos, apesar do grupo questionar tal
atitude.

No ano de 1999, a escola aceitou a matricula de um aluno portador de
deficiéncia fisica e a diretora disse que essa foi uma experiéncia positiva para a escola e

que possibilitou outras (obs. 2). A experiéncia foi positiva € o aluno estd integrado na

escola, mas os professores, em nenhum dos encontros relacionaram as experiéncias

anteriores com a atual. Essa relagdo foi feita somente pela diretora e coordenadora
pedagdgica que também fez uma referéncia positiva a experiéncia. Essa experiéncia ndo
foi discutida pela escola e revelou-se individualmente para cada professor.

Minha presenga na escola bem como a pesquisa sobre etnomatematica (obs.
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4 e 6) revelam uma caracteristica da dire¢fio de estar aberta as novas teorias e querer trazer
isso para a escola, para o grupo de professores. Porém ao trazer as novas teorias e ao
mesmo tempo afirmar que trabalham com a pedagogia do elogio, revelam que o professor
¢ levado a agdo ao invés de dirigirem-se conscientes para ela. Os temas para as
“capacitagdes” ndo sdo reivindicagdes do grupo, mas sugestdes da dire¢do e coordenag¢do
(obs 69), que insistem num movimento de *“‘convencimento”.

Na realidade, este é um suposto convencimento. Na obs. 7, a coordenadora
afirma que os professores, passados 15 dias de aulas estdo mais calmos e confiantes, mas
nfo foi isso que demonstraram no primeiro encontro do qual participei. Eles mostraram-se
desesperados diante da nova proposta (que para eles era nova). Entdo, ¢ um suposto
convencimento na medida em que recebem o0s alunos mas nio os aceitam e 0s sentimentos
que predominam sio o da indigna¢do e da contrariedade. Quando a diretora e a
coordenadora afirmaram que os professores ja estavam mais tranqiiilos, ndo me pareceu ser
uma necessidade de produzir resultados falsos, mas de criar um clima de crenca e
tranqiiilidade na escola.

Na obs. 8, a coordenadora demonstra ter uma certa confianga nos
professores, dizendo que eles sdo muito comprometidos e tarimbados e que a rejei¢do deu-
se por conta do medo que sentiram, o que, segundo a teoria proposta neste trabalho pode

ser uma realidade. Porém, recorrendo ao significado da palavra tarimbado, temos: *“‘vida de

soldado, experiéncia, longa pratica” (Ferreira, 1999, p.1651), entdo pode significar um

medo das mudangas que terdo que ser feitas diante de uma pratica que hd muito esta
estabelecida.

Partindo da premissa de que os professores sdo levados a agdo sem
discutirem profundamente o assunto, inclusive seus medos, a dire¢do e coordenagdo da

escola buscam caminhos para uma pratica que ainda mostra-se fragilmente democratica,
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por apresentar agdes contraditérias. Um exemplo disso € o planejamento(obs.9). onde o
grupo de professores analisaram o plano escolar do ano anterior (2000) para baseado na
sua avaliagdio construir o plano escolar 2001 — essa € uma atividade critica, que pretende-se
consciente das agdes que tiveram frutos positivos e negativos e contradiz agdes de
convencimento que ndo discutem a pratica em si. Dentro da perspectiva de uma falsa
“gestdo democrdtica”, o elogio pode, também, estar disfarcando o autoritarismo que leva
os professores a aceitarem determinadas coisas que A primeira vista ndo sdo impostas.

No auge da angustia dos professores a escola pediu ajuda. Quando fui
solicitada a conversar com os professores porque eles estavam angustiados (obs. 10), a
escola estava pedindo socorro. Uma necessidade real, que acontece com todos os grupos.
Nio ficou claro que tipo de ajuda eles queriam, mas nesse momento ndo era uma ajuda
técnica, pois a professora habilitada estava ali e poderia falar tecnicamente sobre o assunto
melhor que qualquer outra pessoa (obs. 54). Ficou claro um conflito de interesses: a
dire¢do da escola queria uma ajuda que tranqtiilizasse os professores e esses queriam que
os alunos ndo estivessem na escola(obs.15). A angustia declarada pelos professores
(obs.12) num primeiro momento impossibilitou procurarem outros caminhos que ndo a
retirada dos alunos(obs 27). H4 um outro aspecto a considerar nesta “ajuda”. Os
professores demonstraram que deveriam “dar conta do recado”- € num primeiro momento
rejeitaram a ajuda da professora habilitada (obs30). Ao fazer parte do grupo, a professora
se tornou um deles e sua habilitagdo foi desconsiderada. O grupo deveria manter a
insolubilidade da situagdo, cronificando os papéis determinados institucionalmente.

Essa angustia demonstrada pelos professores carrega em si vérios elementos

e varios conflitos. Um deles é a questdo da violéncia imposta pelas politicas publicas aos

professores, que ficam atemorizados diante de cada novidade que se apresenta a escola.
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Com a municipalizagio®, alguns professores efetivos no estado foram
convidados a permanecerem na escola. Sem op¢do, pois muitos teriam que ir para lugares
muito distantes ou ficar adidos na Diretoria de Ensino permaneceram na escola e

enfrentam sérios problemas, inclusive entre os colegas, pois tem alguns beneficios que

diferenciam seus salarios. Segundo a APEOESP?, esses professores sofrem muitas perdas,

sdo impedidos de participarem dos movimentos de lutas e véem o sistema de pontuagdo
que lhes garante alguns direitos na escola ser colocado a favor dos professores do
municipio (obs 79). Dessa forma, a escola ndo vé com bons olhos as novidades impostas
hierarquicamente. Com as sucessivas “violéncias” impostas, os professores vado se
intimidando e perdendo a condig¢do de discutir inclusive sua vida profissional (obs 63) e
com isso vdo interiorizando as ordens como mandos que violentam seus direitos mas
contra os quais nfio tem como lutar. Muitas vezes comemoram atitudes que disfarcadas de
beneficios corroem a carreira (obs 74).

As aulas comegaram em fevereiro e a primeira reunido da qual participei foi
em margo, um més depois das aulas terem comegado. Os professores estavam
tensos(obs12). A coordenadora pedagdgica juntamente com a professora habilitada em
deficiéncia visual prepararam um filme sobre deficiente visual, mas os professores se
recusaram a discuti-lo. A aceita¢do dos alunos ainda ndo havia acontecido e o sentimento
de revolta era uma constante Durante esta reunido (obs 13) houve uma preocupagio em
explicar aos professores porque os alunos foram matriculados nesta escola. Toda reunido
transcorreu num clima de professores X alunos. Os professores de um lado, defendendo-se
dos alunos e a direg¢do, professora habilitada e supervisdo defendendo os alunos.(Esse

sentimento transcorreu ainda em outros encontros — obs41). Era nitido o confronto e a

* Nio vou discutir aqui os méritos da municipalizagio, mas a maneira como foi implantada prejudicou muitos
professores.
* Associagio Professores do Estado de Sao Paulo.
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tentativa de explicar essa conduta, pela dire¢do e supervisdo, que estava sendo entendida
como antidemocratica pelos professores(obs 13). Os professores ainda usaram o argumento
de que se a inclusdo propde uma escola para todos, todas as escolas deveriam atender estes
alunos e ndo somente eles, como estava acontecendo (obs14). Argumentaram o quanto
foram injusti¢ados por uma opg¢do da dire¢do da escola e a falta de respaldo do municipio
para enfrentar essa situagdo. Este também foi um argumento que mostrou a resisténcia do
grupo a nova proposta, apesar de terem razio quanto a falta de respaldo do municipio.
Num determinado momento deixaram de falar (obs. 15), cansadas por ndo serem ouvidos
nas suas angustias e descrentes de que seu intento seria alcancado, ja que ficou claro que as
criangas permaneceriam na escola.

Calar ¢ uma atitude muito freqiiente destes professores. A maioria dos
assuntos sdo discutidos com pouca profundidade e a ultima palavra € da dire¢do ou
coordenagdo. Por exemplo, no caso da educagdo fisica coletiva (obs16), ndo se discutiu sua
importincia, beneficios, problemas. A questdo girou apenas em torno de se fazer oundo e a

diregdo deu a palavra final. A maioria dos assuntos s3o abordados como se fossem avisos e

ndo engendram discussdes (obs17, 18,19). As discussdes ndo evoluem. Nao h4 organizagio

do grupo, pois falta uma identidade grupal que facilite a articulagfo. Esta atitude de calar
por parte dos professores revela por um lado uma atitude de resisténcia: “calo porque nio
concordo, mas fago como mandam”, um siléncio de rebeldia (obs 37 e 40) e por outro uma
atitude de conivéncia, ja que é confortavel manter-se no papel passivo de executar ordens e
critica-las, sem se envolver com o assunto e se co-responsabilizar. Esta atitude preserva
possiveis erros e sentimentos de inadequag¢do que poderiam vir a ter caso assumissem as
decisdes. Revela também a falta de confiangca na produ¢io do grupo e no seu poder
transformador, que realmente € inexistente em politicas centralizadoras(obs40).

Um outro exemplo deste fato, é quando os professores se calaram diante da
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medos, pode ilusoriamente poupar sentimentos angustiantes e que o grupo podera ndo ser
continente. Um outro caminho € a falta de confianga do grupo no seu poder de mudanga
(obs. 62). Nas observagdes 24, 25, 26 e 28, os professores se dizem excluidos do processo,
acuados, humilhados por ndo terem sido consultados. Essa referéncia ndo € somente a essa
situagdo. mas a forma como sdo tratados, o fato de nunca serem consultados, o lugar que
lhes foi reservado nas politicas publicas que foi o de executor de tarefas. Ndo se olham,
ndo se enfrentam e nem se desafiam como grupo perante as situagdes. Ndo véem sua forga
e s3o carentes de experiéncias que mostrem a forga real de um grupo coeso. Os professores
tentam conquistar esse espago aliando-se aos amigos com 0s quais tem mais intimidade no
grupo(obs.27). E esses amigos vio constituindo as “panelinhas” e reproduzem uma forga
fragil com dificuldades para efetivar a¢des reais.

Essa fragilidade exposta aliada as violéncias sofridas constantemente no
processo precipitam os professores contra a figura do diretor da escola, que ¢ entendido
como o representante legal do governo e consequentemente das politicas propostas(obs32).
Nota-se um distanciamento maior entre a dire¢do e os professores do que entre a
coordenagdo e os professores(obs 73) e isso talvez deva-se ao fato de a coordenadora
“fazer” muitas coisas na escola, ir tomando muitas decisdes e “facilitando™ a vida dos
professores nas atividades didrias (obs 68). Muitas vezes, faz determinadas coisas que sdo
extras a sua fung¢do de coordenadora e deveriam ser fungdo dos professores.

Neste 3°. encontro, a reunido foi bastante animada (obs.31), os professores

se interessaram pelo assunto e discutiram-no. Porém, tanto neste, quanto no 5" encontro,

onde o grupo avaliou o 1° semestre, apesar das discussdes, as reunides nio tiveram
continuidade e tudo voltou ao “normal” como se nada tivesse acontecido e nenhuma

discussdo tivesse sido feita. A falta de uma continuidade nas reunides, de um espago de
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Como as discussOes ndo sdo aprofundadas, permanecendo num nivel
superficial e os reais problemas da escola sdo escamoteados (0bs.38 e 71), ou sdo
atribuidos a outrem (obs 39), que no caso de politicas centralizadoras torna realidade essa
“culpa”., ou ainda, atribuidos aos alunos como os produtores dos problemas da escola.

Seja pela falta de objetividade das reunides ou pelo resultado indcuo que
apresentam as discussdes, pela necessidade do cumprimento das “responsabilidades™
diante do hordrio, pela cronificagdo de papéis, ou até para afastar a angustia que trazem a
discussio de determinados assuntos, o fato € que os professores ndo se empolgam com as
reunides e preferem que os momentos de discussdo sejam substituidos pelas tarefas
praticas que tem que desempenhar no dia-a-dia (obs. 42 €72)

A discussdo sobre inclusdo trouxe a tona uma outra discussdo que € sobre a
fun¢iio social da escola (obs 38 e 39), que poderia, se aprofundada levar a questdes
fundamentais da pratica pedagdgica, que na realidade tem muita dificuldade de servir ao
social, servindo ao sistema. Como os professores ficaram calados durante esta
discussdo(obs 38 e 39), ndo pude avaliar como viam esta questdo, € como pensavam esta
escola. Neste momento especifico, pareceu-me que o siléncio pudesse estar significando
conflito entre a prética que se tinha até entdio derivada da concepgao de escola e a proposta
da inclusdo educacional.

Se assim for, hA uma cissdo entre a teoria e a pratica (obs. 43), os

professores discutiram o que € inclusdo e colocaram claramente que ¢ a adaptacdo da

escola aos alunos, trazer para o0 grupo o que estava a margem. Se assim eles compreendem

a teoria, qual pratica efetiva-a? Todas as solugdes previstas para que o atendimento aos
alunos com necessidades educacionais especiais se efetive € exterior ao processo de
discussdo do fazer pedagbgico.(obs 56,57,58,59,60 e 61). Claro que estes aspectos a que

chamo “ exteriores” tem uma importéncia fundamental neste processo, como € o caso da
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adequag¢do do nimero de funcionarios ao nimero de alunos (obs. 56 e 57). mas nio sfo as
inicas medidas que devem ser tomadas ou as tnicas discussdes que devem ser feitas. Neste
caso subestima-se o proprio papel pedagdgico, isentando-se de responsabilidades neste
processo e superestima-se a organizagao escolar extra-classe.

Quando o grupo foi convidado a discutir sobre 0s avangos que tiveram no
primeiro semestre, ndo se intimidaram em localiza-los no interior da sala de aula e
relaciona-los a pratica pedagogica e a angustia do professor diante de uma situagdo inédita
(obs 51), de modo que citam, mesmo que inconscientemente uma inclusdo que se faz
presente na relagdo que se estabelece em sala de aula. Todos apontaram como avangos, a
tranqiiilidade conquistada com o passar do tempo.(obs 44, 45, 46, 47 e 48). Porém,
somente um grupo colocou que foi uma conquista 0 que aprenderam (obs 49). Bleger
(1998) aponta para a cissdo que existe no ato de ensinar que deve estar consubstanciado ao
de aprender. Neste caso, aprender, ndo faz necessariamente parte das conquistas do

professor.

Ao apontar os problemas, no 5 encontro, o grupo também se referiu a

questdes pedagogicas (obs. 51 e55) e questdes de organizagfio da sala de aula( obs 50 e
52), 0 que nos remete ao avango na discussdo, pois a discussdo de como resolver o barulho
das maquinas brailes na sala de aula e com o monitor (obs 50 e52) € posterior a discussdo
da aceitagdo destas criangas. J4 existe a possibilidade de discutir dados reais e problemas
reais. Manifestaram uma preocupagdo em como fazer de maneira eficiente. Apesar da
aparente impermeabilidade do grupo, os problemas revelaram avangos no processo. Esses
avangos ndo impediram que o grupo ainda atribuisse a4 outrem as necessidades
educacionais dos alunos na escola (0bs53), retornando a questdo das respostas estarem em
outro lugar que ndo no proprio grupo e em cada profissional (obs. 61). Bleger (1998)

também descreve que o processo de autonomia de um grupo passa por um periodo de
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instabilidade até firmar-se num Gnico modelo, e que a discussdo constante de resultados e
sentimentos pode fazer o grupo fortalecer-se num paradigma. Caso contrério, a oscilagdo
podera ser constante.

A falsa autonomia que € dada a escola através de uma centralizagio
crescente das decisdes impede que o grupo encare com responsabilidade as causas e
conseqiiéncias da prixis. Além de atribuir ao outro questdes inerentes a pratica, ha um
sentimento de rejeicio ao que vem do governo € muitos projetos encaminhados sdo
resistidos antes de serem analisados, pela simples necessidade da resisténcia (0bs.65). A
resisténcia, a critica, aparece assim de uma forma acritica e acontece somente pela
necessidade de responder de uma forma infantilizada as agressdes sofridas.

No evento, na II Mostra do Conhecimento, a rela¢do da coordenag¢do com
os professores mostrou-se mais forte. A coordenadora pedagdgica cuida dos professores,
quer incentiva-los, mostrar como trabalham e o bom trabalho que fazem, sempre elogia-os.
Esta pedagogia do elogio mostra, entre outras coisas, uma preocupagdo com a auto-estima
dos professores (obs. 66 e 77). Na homenagem que os professores fizeram para ela na
mostra essa relagdo €é mais nitida (obs 75). Os professores, tdo fragilizados no seu fazer,
ndo percebem a dimensdo de suas agdes concretas (obs 66 e 76).

Tanto ndo percebem que nfo avaliaram o evento (obs 80). Nao discutiram

pontos positivos € negativos, ndo se auto-elogiaram, ndo se declararam se a experiéncia foi

boa ou ruim. Somente a coordenadora e a diretora o fizeram, cumprimentando os
professores. Além da estrutura dos encontros privar o grupo de avaliar suas prdprias agoes,
mostrou ser um espago restrito para falar de angustias e satisfa¢oes.

No inicio desta anilise observei sobre as “‘capacitagdes”. E vou considera-
las agora sob um outro aspecto: as capacitagdes que violentam o saber do professor (obs 82

e 83). Ao ndo discutir a propria pratica, ndo ver elementos de aprendizagem no dia-a-dia e
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vivenciar um modelo de politica centralizadora, ha uma crenga generalizada que o saber
ndo estd na escola e ndo estda no professor. Estd num outro lugar, na universidade, nas
secretarias. Todos estes elementos apontam para uma desvalorizagdo de todo o processo
vivido pela escola e contribuem sobremaneira para a desvalorizagdo do professor.

Num dos ultimas visitas & escola, soube que o grupo de professores, diregio
e coordenagdo havia decidido a distribui¢do dos alunos com deficiéncia visual para o ano
seguinte (obs 78), necessitando somente de uma aprovagdo da Secretaria (que aprovou).
Embora timida essa foi um articulagdo necessdria para bom andamento do processo.
Decidida e encarada pelo grupo. Sujeito a modificagdes e avaliagdes. Consciente e por isso

mais suscetivel ao sucesso.

5 — Anadlise do Plano Escolar

Esta andlise sera feita considerando-se o registro e a andlise dos HTPCs e o
Plano escolar do ano 2000, comparando alguns dados.

O Plano Escolar é o documento que existe na escola que foi elaborado (ou
deveria ser) pelo grupo escolar, que neste caso, ¢ composto pela equipe pedagogica.
Enquanto produto do grupo, sua anélise revelou-se importante, pois aponta dados sobre o
vir a ser da escola, estabelecido em um plano e supostamente discutido.

O primeiro aspecto que quero salientar é que nfo se trata de uma cdpia fiel
de anos anteriores, o plano apresenta peculiaridades e parece ter sido discutido em virtude
da situagfio atual pelo qual passa a escola. A comparagdo entre os Planos de 2000 e 2001

respectivamente, comprovam tal fato, embora existam poucas diferengas quantitativas e

qualitativas, elas sdo significativamente diferentes. Ambos os planos tentam tragar um

perfil da escola e apresentam uma proposta de trabalho. O plano de 2001, contém

alteragdes em relagdo a algumas questdes que foram resolvidas no ano anterior e enfatiza a
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questdo do grupo e das discussdes internas na busca de solug¢des para os problemas. Porém.
muitos pontos nio sdo discutidos realmente, estdo embutidos na teoria ¢ na fala das
pessoas do grupo, mas ndo na pratica. Os dados acerca das caracteristicas que compdem a
clientela foi atualizado.

O texto estd em anexo, no final deste trabalho, de maneira que citarei as
paginas dos itens que analisarei. Coloquei em anexo somente as paginas que ndo se
referiam a identificagdo da escola para manter andénimos o nome da escola e dos
profissionais.

Na pégina nove, consta um “diagnéstico dos pontos criticos do processo

ensino-aprendizagem da unidade escolar”. O item 1 refere-se as dificuldades dos alunos

em relago a alfabetiza¢iio e & matematica. £ idéntico ao plano 2000 e as sugestdes visando

sua superacdo também sdo as mesmas. Problemas e solugdes parecem caminhar para lados
opostos, ou parecem ter sido pensados por instancias diferentes. Tanto as solugdes quanto
os problemas mostram um diagnostico pouco aprofundado da situagdo da Escola, e quando
foi repetido ano apés ano, confirma-se a falta de uma discussdo mais aprofundada sobre o
assunto.

Uma das sugestdes propde repensar a pratica pedagdgica no que diz respeito
aos procedimentos metodologicos, mas ndo especificam quando e como sera feito, se
diante do sucesso ou fracasso dos alunos, se a discussdo sera feita em HTPC ou num outro
momento, se esse repensar serd individual ou coletivo. As observagdes demonstraram que
0s HTPCs sdo pouco explorados para isso.

Outra sugestdo diz que deve-se melhorar o nivel de ensino-aprendizagem
através de leituras, estudos e orientagdes conjuntas dos docentes e coordenadora, buscando
com isso diminuir o indice de repeténcia. Parece haver um entendimento no texto de que a

repeténcia dos alunos estd intimamente ligada a pratica pedagdgica e nio somente as
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competéncias individuais dos alunos. Mas isso ndo ficou claro nos HTPCs como uma
consciéncia do grupo. Ha um outro entendimento por parte do grupo sobre esta pratica. Por
exemplo, neste ano de 2001, organizaram duas 2as. séries com os alunos da escola que ndo
estavam alfabetizados para que se fizesse um projeto diferenciado com eles. Todos os
professores concordaram. Sendo assim, eles entendem que a aprendizagem esta
intimamente relacionada a pratica pedagogica. E de fato, a coordenadora relatou-me que
80% dos alunos foram alfabetizados. Em contrapartida, ndo discutem a pratica que levou
os alunos a aprendizagem efetiva, mas relacionam isto ao fato dos alunos “fracos™ estarem
agrupados numa classe com um nimero menor de alunos. Em nenhuma das reunides que
participei, a professora fez algum relato de como estd conseguindo obter sucesso. As
“trocas” previstas no plano ndo acontecem no momento grupal, talvez possam acontecer
nos subgrupos, entre as “amigas”.

Um outro problema apontado por este item € a questdo das “desigualdades

econdmicas, sociais e culturais”. O que pode significar isso? Estas desigualdades estio se

reproduzindo no interior da escola? Dentro das classes? A escola tem como objetivo

abrandar estas diferencgas extra-muros? As desigualdades estdo interferindo no processo de
ensino-aprendizagem?

Foi apontado como um problema, mas nio me pareceu que as solugdes
contemplassem essa questdo. Talvez ela esteja sendo sentida como um real problema. A
escola tem muitos alunos carentes. Mas este problema ndo esta sendo compreendido na sua
dimensdo, que € a reprodugdo destas caracteristicas no interior da escola.

O Plano Escolar 2001 retrata exatamente uma dificuldade da Escola. A
pratica do aprofundamento das discussdes. O fato do Plano Escolar de 2001 ter aspectos

diferentes do plano de 2000 (e tem) ja indica que a escola percebe, analisa, critica a

AV |
AVATAY!

2 3 4 2 6 7 unespwll 12 43 314 415 I6 17 18



situa¢do atual da escola. A equipe da escola, principalmente a dire¢do e a coordenagio
mostram-se sensiveis as leituras atuais sobre educagéio e tentam levar a equipe, mas nio ha
um aprofundamento na discussdo dos problemas da escola.

Na pégina 18 do plano, é contemplado o item “Processo de Inclusdo”, que
ndo tem no plano 2000. Descreve a inclusdo como um fato a ser vivido pela escola e prevé
a adequagdo somente do espago fisico. Mesmo assim, € um avango ¢ um comego. Ha a
necessidade de transformagdes gerais e elas comecaram pelo espago fisico. QOutras
discussdes ainda s3o impossibilidades devido a dinamica do grupo.

O altimo ponto que gostaria de destacar é a “Capacitagdo da equipe”
descrita na pagina 18. Ndo consta no plano 2000, somente no 2001 e entre outros itens
“novos” apontam para um plano que “tenta” redirecionar as préticas escolares dando uma
importancia maior a capacitagdo da equipe, entendida somente enquanto os professores.
Todo o plano 2001 volta-se para o processo democratico da escola e enfatiza a questdo da
“discuss@o” e das “trocas” na busca de solugdes para os problemas cotidianos. Esta
diferenga em relagdio ao plano 2000 aponta para “um modismo” ( j& que a literatura agora é
rica em “escolas autonomas” e “partilhar responsabilidades”) ou € fruto de um processo
digerido dentro da propria escola? Apesar de estar no plano, a observagdo leva a
constatag¢do de que a autonomia proposta ainda esté fragilizada no contexto escolar.

Os dados levam a uma resposta que parece ser ambigua pois, juntamente

com os avangos do texto e da equipe no final do ano, ha uma estagna¢do do grupo em

relagdo a critica a propria atuagdo. Podem estar mais influenciados pela teoria do

“professor-culpado™ que precisa ser capacitado do que pela tese da autonomia da escola e
do grupo propriamente dito.
Neste item, observa-se que “o principal objetivo do HTPC € o da reflexdo

sobre a pratica, com a finalidade de capacitar os professores e especialistas”. A teoria € um
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verdadeiro avango! A capacitagdo enquanto produto do processo de ensino-aprendizagem
¢ preconizada pela teoria dos grupos bem como pela da inclusdo. Bleger (1998) aponta esta
analise como a mola propulsora do processo grupal.

Mais adiante, no texto, coloca-se: “‘serd um espago para a troca de
experiéncias e opinides, e através das discussdes superar as contradi¢des entre o pensar € O
fazer de cada um e dos outros” e aqui a propria escola da a resposta a este trabalho: a
superagio da contradi¢do entre a teoria e a pratica.

Estd escrito, mas nfio estd feito. H4 uma distancia que se revela no proprio

texto ¢ na sua ambigiiidade quando na apresentagio de problemas e solugdes. Distincia

que se mantém através do grupo e € perpetuada por ele, embora a discussdo teorica

contenha avangos. O HTPC, entendido como o momento da “troca” e portanto da
“capacita¢do”, ¢ o exemplo desta distdncia e da impermeabilidade do grupo diante das

implicagdes de uma auto-analise.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada na escola levantou pontos importantes para o
entendimento de como funciona o grupo escolar e de como a proposta da inclusdo
educacional atinge este grupo. Muitos sdo os excluidos do sistema escolar. Entre estes
podemos destacar os professores e os alunos.

Constantemente violentados pelo processo, os professores se véem acuados
ante seu principal papel na escola: a construgdo de uma saber para a cidadania. Excluidos,
eles passam a excluir também.

No ano de 2001, a escola estudada recebeu a matricula de criangas com
deficiéncia visual. Essas criangas conseguiram uma vaga nesta escola porque a diretora
concordou. Além de sua formagdo religiosa, amparou-se na lei para matricula-las na
escola.

E verdadeiramente as criangas tem esse direito. Esta atitude da direcdo vem
ao encontro da lei onde diz que a crianga com deficiéncia tem o direito a matricula em
escola perto de sua casa. Em contrapartida, quando a dire¢do da escola aceitou a matricula
das criangas, os professores se sentiram excluidos do processo porque ndo foram
consultados, ndo foram avisados e nem preparados para receber as criangas.

Os professores deveriam ser consultados quanto a matricula dessas

criangas? Talvez ndo, porque esta na lei e ninguém tem que concordar ou discordar. Mas a
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atitude agressiva dos professores ante a entrada dos alunos indica a falta de confianga na
diregdo e que essa situagdo tem antecedentes historicos. O que eles dizem também através
das atitudes € que querem participar do processo da escola. Ou seja, querem estar inseridos
no processo. Significa também medo diante de uma situagdo que € desconhecida e um nao
saber fazer. Essa angustia revela a soliddo do professor e a falta de apoio em relagdo as
suas dificuldades. Esse fazer solitario leva o professor a resistir e agredir as propostas que
vem justamente dos 0rgdos opressores que para eles esta representado no papel da diregao.
Como este grupo tem um objetivo definido que € atender e “educar” os
alunos, apesar de seus membros terem tarefas diferentes eles vivenciam os mesmos
problemas no dia-a-dia e esse fato poderia facilitar a busca por solugdes, mas isso ndo
ocorre. Os professores, em grupo, apesar de quererem estar inseridos nas decisdes
cotidianas, ainda mostram imaturidade para isso e esperam solu¢des externas para seus

problemas e a dire¢do muitas vezes da essas solugdes, outras vezes, elas aparecem em

forma de projetos enviados pela Secretaria da Educa¢do, que apesar de esperados sdo

resistidos pelo proprio grupo.

O movimento do grupo, aparentemente, ¢ somente exterior. Os conflitos
internos sdo vividos apenas exteriormente e ndo com discussdes que busquem solugdes
partindo-se de uma realidade interior para chegar-se a solugdes exteriores reais. Em alguns
momentos ha lampejos de integragdo grupal, que em muitos casos deteve-se na teoria.

O movimento dialético de pensar existente neste grupo parece estar cindido
no momento da passagem do grupo ao individuo. N@o ha um autoreferenciar-se como meio
para atingir um fim especifico. Poucos momentos nos HTPCs sugeriram uma atuagio real
de seus membros, no sentido de exporem seus sentimentos, seja pela estrutura das reunides

que ndo possibilita essa atuagdo critica, seja pelo medo dos membros em ndo se exporem.
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Pareceu-me que tanto a coordenadora pedagogica quanto a diretora da
escola acreditam na “autonomia da escola”, mas ao trazer as respostas prontas limitam a
capacidade de busca do grupo. Os professores abrem-se nas situagdes em que podem
“reclamar” e fecham-se nas situag¢des de “busca de solugdes”.

Bleger (1998), descreve este estagio grupal como o estagio da sociabilidade
sincrética, uma fase em que os membros do grupo estdo proximos mas, ndo acreditam que
a solugdo possa vir de uma continua fusdo de idéias e desvelamento conseqiiente da
realidade. Nao ha integragdo. Ha o sentimento de identificagdo entre os membros, mas ndo
de identificagdo grupal. Hd um companheirismo que forma sub-grupos. Neste estagio, o
grupo mantém a coesdao pela “simpatia” desenvolvida entre seus membros e ha uma

colaborag@o entre as pessoas no cumprimento das tarefas e ndo na discussdo das mesmas.

Ha a promogio de pares, de duplas, de “panelinhas” — em fun¢do da atividade mas ndo dos

problemas reais do grupo. Em muitas reunides, o0 membros fizeram algumas discussdes que
demonstraram seu grande potencial para a integragdo. Debateram idéias, como foi o caso
da discussao sobre necessidades especiais, mas retornam a sociabilidade sincrética quando
no plano das agdes.

O que paralisou o grupo no estagio de sociabilidade sincrética?

Um dos pontos fundamentais é a dificuldade dos membros da equipe
falarem de si mesmos e do seu trabalho. Essa ndo é uma pratica comum na escola: colocar
a subjetividade, os sentimentos em relagdo ao trabalho, a percepcdo individual dos fatos
para criar um saber que € coletivo. Retirou-se o eu-professor e permaneceu o professor-
funcionario-da-escola. Ndo ha tempo para questionamentos ou nio ha crenga no valor
destes questionamentos.

Nas primeiras reunides de HTPC os professores se mostraram muito

angustiados e revoltados com a presenga das criangas com deficiéncia visual na escola.
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Uma angustia real que ndo esta baseada no convivio com as criangas, mas nas experiéncias
de falta de apoio das politicas publicas na implementagdo das a¢des da escola. Essa
angustia que revela um sentimento de impoténcia diante da situagdo nao foi utilizada pelo
grupo para se chegar a real situagdo do problema, mas atuou como fator de impedimento,
fator paralisante de novas buscas.

A coordenadora cita em determinado momento que a competéncia dos
professores ¢ 0o medo de ndo darem conta sdo responsaveis pela aparente rejei¢do as
criangas. Este medo denuncia uma situag@o real do professor que desde sua formagao tem
uma assisténcia muito precaria.

Quando é o momento para o professor falar desse medo? Existe este
momento na escola? Quando € o momento para o professor tirar davidas?

O HTPC que ¢ o momento do encontro dos professores na escola nao parece
ter esse objetivo. Entendido em sua sigla como Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo, e
dado como obrigatorio enquanto parte da carga horaria do professor, foi uma conquista dos
sindicatos, mas no decorrer das reunides que participei, poucas vezes discutiu-se a pratica
pedagogica, a metodologia, as diretrizes. Limitaram-se a ir preparando materiais para
aulas, a elaborar projetos extra-classe e a avisos.

Os professores com a dire¢@o estdo em grupo nas ndo direcionam a pratica,

esta ja esta historicamente definida. Ndo ha nenhum controle sobre ela. Na 9  reunido

descrita, muitos professores disseram que obtiveram bons resultados com o uso do abaco
enquanto outros tem muitos alunos que tem dificuldade com matematica. Nao houve
discussdes sobre isso. O fazer matematico esta posto e as inovagdes ficam por conta de
cada um.

O fazer constitui-se numa praxis grupal alienada, embora muitos professores

tenham consciéncia da pratica e vdo alterando os caminhos... esse € um movimento
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solitario do professor que no maximo divide com o colega mais proximo, mas nao se
constitui fonte de pesquisa, de indaga¢des do coletivo.

Nas reunides, rarissimas vezes, houve o desvelamento de alguma situagdo
conflitiva, que entre outras coisas significa a liberdade que se tem com o processo de
educagdo. Liberdade de pensamento inclusive.

Os professores mostraram nas reunides que querem adquirir novos
conhecimentos, solicitam por capacitagdes, sentem-se avidos por novos conhecimentos. A
dire¢do concorda. Mas, ninguém acredita que essa capacitagdo possa vir deles mesmos. A
capacitagdo, o saber esta fora da escola, fora deles e através dos cursos e palestras eles
devem incorpora-la. Quando esta escola incorporou a professora especialista no seu quadro
de funcionarios e ela passou a ser um deles, eles resistiram a seu saber e mesmo com ela
continuaram dizendo que precisavam de capacitagio.

O que leva a essa crenga dos professores de que o saber da escola reside em
outro lugar? Patto(2000) diz que as classes dominantes conseguem mobilizar os interesses

de classes antagonicas contra sua propria classe e contra a praxis. Como fazem isso?

Quaglio (2000), discute a idéia de que as Secretarias de Educagdo bem

como as Diretorias de Ensino atuam “contra as escolas” quando impdem praticas que nao
estimulam a discussdo interna dos projetos vividos pela escola e se colocam como
fiscalizadoras e ndo como companheiras.

Laguna (2001, p35) diz:

“Na década de 80 e inicio de 90, com a abertura gradual do processo
democratico, houve um avango teérico nas discussoes sobre a dimensio politica da
pratica pedagogica, autonomia da escola e participagdo democratica, permanecendo
ainda, contraditoriamente, os conceitos e as formas de desenvolvimento de docentes
organizados de forma linear; como se o processo de ensino nio fosse dindmico e
que pudesse existir um produto final ideal esperado e alcangado por todos. Foram
estruturados cursos de atualizagdo, de reciclagem, de aperfeicoamento e de
capacitagdo, embasados na importancia dada a incorporagdo de praticas renovadas,
as modificagdes nas propostas de agdo, e no dominio de idéias definidas
autoritariamente pelos burocratas que pretendiam solucionar os problemas da

AVA |
AVAVAY

2 3 4 2 6 7 unespwll 12 43 314 415 I6 17 18



escola, desvinculados da dinamica do cotidiano da mesma e das relagdes sociais que
nela ocorrem.”

O discurso oficial ha muitas décadas € o da capacitagdo dos professores.
Eles tem que ser capacitados para resolver os problemas de aprendizagem — que parece ser
o maior problema da escola e que, segundo os proprios professores, devera acentuar-se
com a inclusdo. Esse discurso e a propria pratica da capacitagido funcionam contra o fazer
pedagogico na escola, que deve ser entendido como um vir a ser grupal, desalienado e
desalienante.

Muitos projetos pensados nas universidades e secretarias da educagio, tendo
como objetivo a aprendizagem dos alunos podem até chegar a atingi-los, mas funciona
negativamente para a pratica pedagogica, que incorpora os projetos da seguinte maneira:
“eles sabem como fazer e eu ndo, por isso tenho que aprender”.

A inclusdio como um novo paradigma para a educagdo vem propor, como a

teoria dos grupos operativos, um fazer pedagogico discutido e assumido por todos os

membros da escola. Um lugar para todos.

A presenga dos alunos com deficiéncia visual na escola, bem como a
presenga de outros alunos “diferentes”, pelo menos neste primeiro ano de experiéncia,
ainda ndo possibilitou ao grupo amadurecer idéias sobre o novo paradigma. As criangas
estdao na escola e todos trabalham ainda no paradigma anterior que € o da Integragéo.

Bleger (1998), afirma que ha um mecanismo no individuo e
consequentemente no grupo que atua no sentido de impedir esse movimento subjetivo dos
individuos, em nome da manutengdo do eu. Discutir a real situagdo e encara-la é mais
dificil do que manter atitudes de conformismo e de agressividade. Nesta escola, no final do
ano, o grupo estava mais conformado com a situagdo, mas muitas coisas ndo foram

resolvidas. Neste sentido, a ansiedade funciona contra o individuo e afasta-o dele mesmo
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quando trabalha. O trabalho que deveria funcionar “a favor” do individuo, enquanto
estagio de identificac¢do, ao contrario, exclui o ser humano total.

O resgate necessario da subjetividade enquanto rompimento do circulo
vicioso imposto a pratica pedagogica € o processo natural para o resgate do professor-
individuo e da escola que educa para a liberdade e para a cidadania (inclusive seus
funcionarios).

Perguntas como: o que sinto quando estou trabalhando com estas
atividades? O que penso enquanto fago? O que € muito dificil e porqué € tao dificil? Qual
caminho pode facilitar esta tarefa? Sera que o que estamos vendo corresponde a realidade?
Como vejo a escola? Excluo no meu fazer? Contribuo para a cidadania dos alunos e do
grupo? Quando respondidas e discutidas pelo grupo poderdo levar a respostas objetivas e a
uma “capacitagao” do proprio saber.

A subjetividade enquanto percepgdo individual dos fendmenos que cercam o
professor, mas expostas ao grupo € o que pode garantir a participagdo integral e integrada
do individuo no grupo e onde ele pode ser individuo para ser grupo.

Assim, nesta escola, os professores resistiram a presenga das criangas que
provocaram o surgimento da angustia como € o caso das portadoras de deficiéncia. Evitar o
aluno, encaminha-lo para outros atendimentos esta entre outras coisas como uma tentativa
de afastar a angustia.

Esse modo de atuagdo dentro de um paradigma que entende que a crianga
precisa ser preparada para estar na sala de aula, cria para os alunos o quadro da excluséo.

Sao excluidos aqueles que por varios motivos fogem da linha de normalidade estabelecida

pela escola. No 3° encontro foi abordada a questio do aluno portador de necessidades

educacionais especiais. Os professores discutiram sobre os alunos que ndo se enquadram
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nas normas estabelecidas na escola, mas ndo discutiram se estas normas estabelecidas
excluem ou ndo, se sdo boas ou ruins para a escola, quem as estabeleceu.

Nesta reunido, os professores disseram que se sentiram excluidos quando
as criangas entraram, pela maneira como foi feita essa inser¢ao, sem consulta-los. O grupo
mostrou-se muito angustiado. O questionamento sobre necessidades especiais chegou ao
ponto de entenderem que o professor também precisa de ajuda, de um atendimento
especial. Mas, a discussdo ndo evoluiu mais e tudo voltou a ser como era antes.

Os professores acusaram insistentemente a dire¢do por estarem passando
por essa fase, sempre dizendo que deveriam ser capacitados antes. Isso me fez pensar na
presenga da professora especialista em DV. A suposta capacitagdo estava ali e eles com
muita dificuldade solicitavam-na e muito mais para uma ajuda técnica como para traduzir
0s textos ou arrumar as maquinas, € menos para discussdes sobre o processo de
aprendizagem das criangas. Os professores estavam falando de um outro tipo de
capacitagdo: o respeito — que ndo vinha exatamente deste acontecimento, mas de todos 0s
outros que forma contribuindo para uma desvalorizagdo cada vez maior da categoria.

A inclusdo, entendida como uma “escola para todos” inclui todos os
envolvidos nas discussdes e requer agdes necessarias ao exercicio da cidadania consciente
que se prega na escola.

Com o decorrer do ano letivo, os professores comecaram a se entender com
os alunos. No primeira reunido do segundo semestre apontaram muitos avangos, principal -
mente a adaptagdo do aluno na escola, com os pares e a tranquilidade do professor.

Apontaram problemas técnicos que considero um avango, onde discutem o monitor para o

cego, o aprendizado de matematica pelas criangas cegas, o barulho das maquinas brailes.

Quando foram discutir a solugdes para estes problemas, alguns subgrupos discutiram

mudangas que poderiam ocorrer no interior da escola em relag@o a pratica com os alunos,

AVA |
AVAVAY!

2 3 4 2 6 7 unespwll 12 43 314 415 I6 17 18



mas muitas solugdes ainda deveriam partir da Secretaria da Educag¢do, como mandar mais

funcionarios para a escola (que ¢ uma falta real) e as tais “capacitagdes”.

Dessa maneira, muitas questoes levantadas, ndo tiveram continuidade, pois

o cumprimento da tarefa, que ndo engloba transformagdes, era a meta de todos neste grupo.

No 5 encontro discutiu-se sobre inclusdo e todos os professores entenderam

a inclusao do seu ponto de vista exato, ou seja, trazer para dentro do grupo, quem esta fora
dele, mas ndo questionaram se as ag¢Oes cotidianas possibilitam essa agdo inclusiva na
escola. Nao houve discussdo sobre as mudangas necessarias no interior da escola para a
inclusdo. Por exemplo, a coordenadora pedagogica defende a proposta da educagdo
inclusiva ao mesmo tempo que defende a retengdo do aluno que “ndo aprendeu” Essa ¢é
uma questdo que foi pouco discutida.

Uma das unicas adaptagdes que foi feita na escola foram fisicas (rampa de
acesso ao patio e banheiro adaptado) e o niimero de alunos por classe para o ano de 2002,
que foi discutido pelo grupo. Pensei nesta articulagdo. O grupo que se organiza, que
decide, que se inclui. Esse foi um lampejo de democracia no grupo, uma articulagdo de
individuos, de autoridade na autonomia.

Patto (1999, p.149) diz:

“.. antes a vemos (a escola) como uma area certamente determinada pelos
condicionantes sociais € economicos mais gerais, porém, ainda contando com um
certo espago proprio, que lhe permite relativa autonomia na determinagao do sentido
de sua agdo na sociedade global.”

.

E uma utopia pensar que o grupo, por mais integrado que esteja possa
suportar a carga de agdes politicas opressoras, centralizadoras e desarticuladoras, mas €
necessario pensar que a educagdo enquanto fung¢do social mobilizadora necessita pensar

seus caminhos e ser sujeito de suas agdes.
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Plano Escolar da unidade escolar estudada
(paginas 9 a 21)

* As demais paginas do Plano Escolar foram omitidas deste trabalho para manter em sigilo o nome da
Unidade Escolar estudada.
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2.3. Leitura de Dados:

> Diagnésticos dos pontos criticos do processo ensino — aprendizagem da unidade
escolar.

1) De posse dos dados apresentados nas avaliagdes do processo ensino —
aprendizagem ficou constatado que os alunos apresentam maiores dificuldades com
relagdo a:

<+ Leitura e compreensdo de textos diversos (receitas e noticias);

« Leitura e compreensio de instrugdes: seguir instrugdes e realizagdo do que é
solicitado;

« Evidenciar o dominio de nogdes espaciais (a esquerda de, no interior de), bem como o
conhecimento de algumas figuras geométricas;

«* Solugdo de problemas envolvendo leitura e interpretagio de dados apresentados de

maneira organizada;

Efetuar operagdes;

Solugdo de problemas envolvendo as seguintes habilidades:

- 1dentificar informagdes necessarias para dar resposta as questdes formuladas, ler

um esquema, associando-o com a situagdio proposta, reconhecer a situagdo aditiva e

comparar dois nimeros.

L)
L d

L)
..O

2)  Outros pontos diagnosticados na Unidade Escolar:
« Falta de sala para atender as atividades relacionadas ao reforgo;
« Desinteresse dos alunos pelos estudos;
*» Desigualdades econdmicas, sociais e culturais;
< Pouca valorizagdo do ensino por parte consideravel da comunidade na qual a U.E. se
insere.

> Sugestoes de atividades visando a superaciio dos problemas diagnosticados e ao
aperfeicoamento do trabalho pedagégico.

** Repensar a pratica pedagogica através de discussdes, no que diz respeito aos
procedimentos metodologicos em busca de melhores solugdes e incentivar os alunos a
adquirirem o habito de leitura como meios de lazer, informagéo e aprimoramento
cultural do cidadao critico;

** Estudar com professores meios de aplicar o reforgo, sem necessidade de uma sala
especifica para o mesmo;

* Fazer levantamento de todos os livros paradidaticos existentes e verificar a
possibilidade de adquirir mais, para que se torne possivel a formagio de mini
bibliotecas de classe;

% Fazer o levantamento de todo o material pedagogico existente na escola. Incentivar e
buscar orientagio para utilizagio dos mesmos.

< O aluno sera estimulado através das novidades que irdo surgindo na sala de aula;

** Melhorar o nivel de ensino — aprendizagem, através de leituras, estudos ¢ orientagdes
conjunta dos docentes e coordenadora, buscando com 1sso diminuir o indice de
repeténcia.

++ Garantir aos alunos, condigdes semelhantes de acesso a educagio e aos
conhecimentos, através de estudos, material pedagogico e didatico; )

% Através de palestras buscar a conscientizagiio da comunidade como participante do
processo ensino — aprendizagem.

cm 1
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2.4. Proposta Educacional:

** Principios filoséficos:

Considerando o disposto na Constituigdo Federal, na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional, no E.C.A., no Regimento Escolar e na caracterizagio e
diagnostico da U.E., a EMEF. % . se propde a
fortalecer a integragiio Escola — Comunidade, dando énfase i escola como espaco de
construgiio do saber ¢ construgio da identidade cidadi, reconhecendo e respeitando
o preccito de oportunidades iguais perante a diversidade humana.

Para a concretizagdo desta proposta que sera construida na rotina escolar,
sera evidenciado o trabalho democritico / coletivo alicer¢cado nos principios de
respeito miituo, participacio, solidariedade, cooperagiio e transparéncia, presentes
nas normas de convivéncia, previstas no Regimento Escolar em vigor.

Para o desenvolvimento e implementagio da proposta pedagégica a
Equipe Escolar elaborara o Plano Escolar conforme o artigo 54 do Regimento Escolar
em VIgor.

<* Normas de convivéncia:

De acordo com o estabelecido no Regimento Escolar, as relagdes profissionais e
interpessoais nesta escola estdo fundamentadas na relagdo direitos e deveres e pautar-se-
do pelos principios da responsabilidade, solidariedade, tolerdncia, ética, pluralidade
cultural, autonomia e gestio democratica que nao podem prescindir do respeito mutuo, da
participagdo e da transparéncia.

O Regimento Escolar garante a Diregdo, Docentes e Funcionarios, os seguintes
direitos e prevé, além daqueles decorrentes de legislagiio especifica:
= Direitos:

I- o direito de ser tratado com urbanidade e respeito,
Il- o direito a realizagdo humana ¢ profissional,
III- o direito de recurso & autoridade superior.
- Deveres:
I- cumprir ou fazer cumprir as disposigdes legais referentes as suas fungdes,
I1- cumprir, além das atribuigdes previstas este regimento e legislagiio
especifica, as determinadas pelos superiores relativas a sua area de atuagiio,
IlI-  cumprir seu horario de trabalho, reunides ¢ periodos de permanéncia na
¥ | escola,
- V- zelar pelo bom nome da escola, dentro e fora dela,
V- colaborar para a ordem ¢ disciplina geral da escola,
VI- empenhar-se na participagio dos colegiados e instituigdes escolares,

VII- manter com os varios segmentos da escola o espirito de colaboragiio ¢
respeito.
Ao Diretor, Docente ¢ Funcionarios, quando incorrerem em desrespeito,

negligéncia ou revelar incompatibilidade com a fungio que exerce, cabem as penas
disciplinares previstas na legislagéo. .
Quando ao Corpo Discente ¢ seus responsaveis, o Regimento Escolar determina

F.
I ,
E
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- Os pais ou responsaveis pelos alunos, como participantes do processo educativo, tém
dircito a informagdo sobre a vida escolar do aluno, bem como o w.i.ito de apresentar
sugestdes e criticas quanto ao processo educativo, principalmente, através das
Reunides de Pais e Mestres e no horario semanal de atendimento aos Pais; e ainda o

. conhecimento da Proposta Pedagogica da escola ¢ das normas deste Regimento.

% Siio direitos do aluno:

I- ter asseguradas as condigdes de aprendizagem,

- acesso € permanéncia as atividades escolares,

I11- acesso aos recursos materiais e didaticos da escola,

IV- estudos de reforgo e recuperagio que devem garantir-lhe novas
oportunidades de aprendizagem,

V- atividades de compensagdo de auséncias, cujas faltas foram devidamente
justificadas,

VI-  respeito de sua pessoa por parte de toda a comunidade escolar,

VII-  convivéncia sadia com seus colegas,

VIII- associagdo, podendo eleger representantes de classe ¢ organizar-s¢ em
assoclagdes representativas,

IX-  participar da defini¢gdo das normas de convivéncia da escola,

X- recorrer dos resultados de avaliagdo nos termos da legislagdo em vigor.

++ Siio deveres do aluno:

i I- comparecer pontualmente e assiduamente as atividades que lhe forem
[ afetas,

f 11- tratar com civilidade e respeito a todos os servidores da escola e seus
§ colegas,

i III-  cooperar para a boa conservagido das instalagdes, dos equipamentos e
§ | material escolar, colaborando também para as boas condigdes de higiene da escola,

f V- ndo portar material que represente perigo para sua saude, seguranga €
[: integridade fisica ou de outrem,

£ V- submeter a aprovagio dos superiores a realizagdo das atividades de
ko | Iniciativa pessoal ou de grupos, no dmbito da escola,

'[‘ VI-  ndo participar de movimentos de indisciplina coletiva,

1. VII-  participar efetivamente das atividades civicas, culturais e outras
{4 | Programagdes da escola, previstas no Calendario Escolar visando o fortalecimento da
[ia | Cidadania e solidariedade,

¥ VIII-  participar da elaboragdo e cumprir as normas de convivéncia estabelecidas
[ 1a | Pcla escola,

2 IX-  cumprir as normas deste Regimento.

4

O ndo cumprimento dos deveres e a incidéncia em faltas disciplinares
'ﬂ poderio acarretar ao aluno as seguintes penalidades:

Ea I- adverténcia verbal,

'_’ﬂ I- repreensdo por escrito.

Ko III-  suspensdo por até 5 dias, nos casos de reincidéncia ou falta grave,
"3! IV- transferéncia compulsoria, ouvindo o Conselho de escola.

-
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- As penalidades previstas neste artigo serdo aplicadas pelo Diretor da escola e
comunicada ao pai ou responsavel;

- Naaplicagio das penalidades sera respeitado o dire

I- ampla defesa,
11- recurso a orgdos superiores, (uande for o ¢
II- assisténcia dos pais ou responsaveis, no casv ac aiuno com idade inferior a

21 anos,

IV- continuidade de estudos, no mesmo ou em outros estabelecimento de
ensino.

Fica também registrado o conjunto de normas elaboradas pelos préprios alunos,
sob a orientagdo dos professores, para disciplinar o comportamento dos mesmos no
ambito da UE.

<+ O que o aluno nio deve fazer:

1.  Entrar na classe ou dela sair sem permissdo do Professor, ¢ do estabelecimento
sem autorizagdio do Diretor.

2. Promover algazarra e distiirbios no corredor, no patio, sanitarios ¢ imediagdes da
escola.

3. Permanecer no recreio, fora dos recintos que lhes forem destinados, bem como
transitar pelos corredores em hora fora de aula.

4.  Impedir a entrada de colegas em aula e incentiva-los a faltas coletivas.

5. Ocupar-se, durante a aula, de qualquer atividade que lhe seja alheia.

6.  Trazer para a escola material estranho as atividades escolares.

7.  Portar material que lhe represente perigo para a saude, seguranga ¢ integridade
fisica ¢ moral sua ou de todos da escola.

8. Utilizar-se de livros, cadernos ou outros materiais de colegas, sem o
consentimento destes.

9. Distrair a atengiio dos colegas em aula, com objetos, ditos ou de qualquer
naturcza ou outra forma.

10.  Gravar nas paredes. no assoalho, carteiras ou qualquer parte do edificio, palavras,
desenhos ou qualquer sinal.

11. Faltar em dia de prova, salvo quando ha motivo justo. Caso haja motivo justo,
comunica-lo ao Professor ou ao Dirctor.

12. Praticar ato ofensivo d moral ¢ aos bons custumes.

13.  Mascar chicletes na escola. .

14. Retirar-se do cstabelecimento antes do término das aulas, sem autorizagio da
Diregio.

15. Deixar talheres ¢ pratos espalhados pelo patio.

16. Correr no recreio e entrar suado na sala de aula.

17. Interromper aula do Professor para dar recados inuteis a colegas de outra classe.

18. Entrar ou sair pela porta da frente da escola sem autorizagdo da Diregio.

19.  Entrar e sair da sala de aula de forma desorganizada e barulhenta.

O nio cumprimento destas normas, implicard na aplica¢io de penalidades
previstas no Regimento da escola.
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2.5. Objetivos:

A Escola cumprird os principios e os fins estabelecidos pela Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo, tendo como objetivo geral desenvolver o educando,
a;scgumndo-lhc meios para formagdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.
Considerara também que o Ensino Fundamental, com duragdo minima de 8
(oito) anos, obrigatério e gratuito na escola pablica, tem por objetivo a formagdo basica
do cidaddo, mediante:
I- O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o
pleno
‘ dominio da leitura, da escrita e do calculo;
: II- A compreensdo do ambiente natural e social, do sistema politico, da
[ tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;
' III- O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisi¢do de conhecimentos e habilidades e a formagdo de atitudes e valores;
" IV- O fortalecimento dos vinculos da familia, dos lagos de solidariedade

humana e de tolerdncia reciproca em que se assenta a via social.

R

Sdo objetivos dessa Escola, além dos previstos na Lei de Diretrizes e Bases

P | da Educagdo:

e I- Elevar, sistematicamente, a qualidade de ensino oferecidos aos educandos;
s II- Formar cidaddos conscientes de seus direitos e deveres:

ie III-  Promover a integragiio escola — comunidade;

IV-  Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino, assegurando ao
$= | aluno o tempo necessério para superar as etapas da alfabetizagdo, segundo o seu ritmo de
aprendizagem e caracteristicas socio-culturais;

' . V- Estimular em seus alunos a participagio bem como a atuagdo solidaria junto
D |2 comunidade;

8 VI-  Reativar o uso do Laboratorio;

VII-  Definir claramente os papéis da Escola — Pai — Alunos — Comunidade no
| processo Ensino - Aprendizagem;

VIII-  Proporcionar ao aluno condi¢des de conhecer a Historia de sua Escola € do
'='... Bairro onde ela se localiza, assim como a inter-rela¢do entre ambas;

|- IX-  Conscientizar a comunidade intra e extra-escolar da importincia da
'@ | conservagio de todo o patriménio escolar; )

: X- Resgatar a valorizagiio da Escola, em especial da figura do professor, pelos

alunos ¢ comunidade extra-cscolar.
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2.6.  Diretrizes Gerais.
2.6.1. Metodologia.

A Diregio, a Coordenagdo Pedagogica e o Corpo Docente priorizario:

a) A aprendizagem entendida como um processo ativo de constru¢io do conhecimento,
partido daquilo que o aluno ja domina, levando-o a compreensio dos contetidos;
O interesse do aluno que devera ser ressaltado e incentivado, partindo sempre da sua
realidade, respeitando a sua opinido e a sua maneira de ser;
O trabalho em equipes propiciado pelo professor - facilitador, para que os proprios
alunos discutam, reflitam e questionem seus pontos de vista e os contetdos
trabalhados;
A constante elaboragdo e reelaboragdo da pratica docente, a troca de experiéncias, a
identificagdo de problemas e a busca de solugdes unindo aos conhecimentos atuais as
experiéncias anteriores;
A avaliagdo interna do processo Ensino - Aprendizagem, de responsabilidade, da
escola, de forma diagnostica, continua, acumulativa, ¢ sistematica, com registros dos
avangos ¢ dificuldades dos alunos, traduzidas em sinteses bimestrais, através das
mengdes P, S e I, conforme preconiza o Regimento Escolar, possibilitando aos alunos
auto-avaliar-se ¢ ao professor replanejar conteidos e identificar os alunos
necessitados de reforgo e recuperagiio. A externa, segundo o Regimento Escolar, sera
implementada pela administragdo superior;
A avaliagdo institucional interna, abrangendo aspectos pedagdgicos, administrativos e
financciros, cujos objetivos ¢ procedimentos serdo definidos pelos Conselhos de Ciclo
e Conselho de Escola. A externa, segundo o Regimento Escolar sera implementada
pelos orgdos governamentais;
O regimc de progressdo continuada estabelecido no Regimento Escolar;
Estudos / atividades de reforgo e recuperagiio com base nas avaliagdes e analises dos
Conselhos de Ciclo para alunos com aproveitamento insatisfatorio, conforme prevé o
Regimento Escolar (Projeto Especial — Plano Escolar);
A adaptagiio de estudos ¢ avaliagio de competéncias, sob a responsabilidade dos
Conselhos de Ciclo, para classificagdo de alunos conforme o Regimento Escolar;
O controle sistematico da freqiiéncia dos alunos as atividades escolares e a
compensagio de auséncias (apos decisio dos Conselhos de Ciclo), para aqueles que
ultrapassarem o limite de 20% (vinte porcento) do total dos dias letivos de cada més
(Regimento Escolar — Projeto Especial de Compensagdo de Auséncias — Plano

Escolar).

Obs.: Conforme o Regimento Escolar, a escola comunicara ao Conselho Tutelar da

regidio, casos de reiteradas faltas injustificadas, enviando copia da comunicagio i

Secretaria Municipal da Educagio.




2.6.2. Agrupamento de Alunos:

O critérios basico par aamento de alunos ¢ o que prioriza a
correspondéncia idade/série, em tui.ui > ucterogéneas quanto a construgdio de
conhecimentos alcangados na série anterior. Em 2001, no entanto, com a devida anuéncia
do setor de Demanda da S.M.E. e autorizagdo do Sephor Secretario Municipal da
Educagdo, a Diregdo e Coordenagdio Pedagogica da U.E. formaram 02 (duas) classes de
2" séries, uma em cada periodo, com um nimero maximo de 20 (vinte) alunos, para
atender criangas em varios niveis de constru¢@o de conhecimentos, mas ndo alfabetizadas
na 1? série e aquelas retidas na 2° série por mais de uma vez, os quais apresentam sérios
disturbios psiquicos e neuroldgicos agravados pelos familiares, que se refletem no
comportamento social e na aprendizagem, alguns ja comprovados por especialistas em
documentagdo a disposi¢do da U.E., e obtida através do encaminhamento desses alunos
aos especialistas, outros aguardando os resultados do encaminhamento que a propria
Dire¢do e Coordenagdo Pedagogica tém efetuado. As professoras e as respectivas classes
receberdo atengdo e acompanhamento redobrados quanto a metodologia e atividades,
num esforgo extremo de obtengdo de sucesso no processo ensino — aprendizagem dessas
criangas para que as mesmas tenham acesso aos instrumentos que viabilizem a
construgdo de suas “identidade cidada”.

2.6.3. Curriculo e conteiidos
Vide anexos — Grade curricular e Planos de Ensino.
Ciclo I = 1* e 2* séries
Ciclo I - 3" e 4" séries

2.6.4. Atividades de reforgo e recuperaciio:

Dentro da progressio continuada, essas atividades assumem papel
preponderante no processo Ensino — Aprendizagem. O refor¢o, embora distinto da
recuperagdo, conforme esclarece o legislagdo, sera realizado apenas com os alunos que
apresentem dificuldades de aprendizagem, num trabalho conjunto ao de recuperagdo
paralela, conforme horario estabelecido em periodo diverso ao que o aluno estuda .

Quanto a recuperagdo, parte integrante do processo de construgdo do
conhecimento, sera entendida como orientagdo continua de estudos e de criagdo de novas
situagdes de aprendizagem.

: Sera realizada de forma:

= Continua: como parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem no
.. desenvolvimento das aulas regulares, devendo o professor dar atendimento aos
£ alunos que apresentarem dificuldades;

.. Diversificada: com acompanhamento de especialistas em matematica visando a
qualidade dos conhecimentos constituidos pelos alunos;

g Paralela: em horario diverso do das aulas regulares, apés avaliagdo diagnostica nas
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2.6.5. Plano de Compensacio de Ausén.

- De acordo com o Regimento .  olar a escola fara o controle sistematico da
frcgi'léncia dos alunos as atividades escolar.  através dos Diarios de Classe e Ficha de
Controle Mensal da Freqiiéncia e, bimestralmente, adotata as medidas necessarias para
que o0s alunos possam compensar as auséncias que ultrapassem o limite de 20% (vinte por
cento) do total de dias letivos dados ao longo de cada més.

- As atividades de compensagio de auséncias serdo programadas, orientadas
e registradas pelo Professor da classe, com a finalidade de sanar as dificuldades de
aprendizagem provocadas por freqiiéncia irrcgular as aulas;

- A compensagio de auséncias nio exime a escola de adotar as medidas
previstas no Estatuto da Crianga e do Adolescente, e nem a familia e o proprio aluno de
justificar as suas faltas;

- Os Conselhos de Ciclo, bimestralmente, analisardo as justificativas
apresentadas e decidirdo sobre as oportunidades a serem oferecidas aos alunos;

- As escolas comunicardo expressamente ao Conselho Tutelar da regido,
casos de reiteradas faltas injustificadas, cnviando copia da comunicagdo & Secretaria
Municipal da Educagio;

- Ao final do ano, o controle dc¢ freqiiéncia serd efetuado sobre o total de
horas letivas, exigindo a freqiiéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) para a
progressdo continuada no ciclo ou promogiio.

2.6.6. Trabalho interdisciplinar

Ver projetos.
2.7. Acbes
2.7.1. Freqiiéncia escolar e cefetiva aprendizagem de todos os alunos.

Cumprir a legislagdo que assegura aos alunos a carga anual de 1000 (mul) horas —
aulas, em um minimo de 200 (duzentos) dias letivos com objetivo aprendizagem de
todos os alunos.

Vistoriar mensalmente o livro ponto docente.

Vistoriar bimestralmente as cademnetas ¢ comparar os registros nelas efetuados com o
plano escolar ¢ os planos de ensino.

Programar atividades pedagogicas, civicas, recreativas ou esportivas que envolvam
sempre a participagio dos professores / alunos e, se necessario, outros segmentos da
U.E. e da comunidade.

Notificar os pais ou responsaveis pelas faltas dos alunos ndo autorizadas ou
comunicadas por ecles.

Notificar o Consclho Tutelar ¢ a S.M.1:_, bimestralmente, dos casos de reiteradas
faltas de alunos ndo justificadas pela familia.

Providenciar a substituigio dos professores, em caso de faltas ou licengas, pelos
professores, pluridocentes ou outros destinados pela S.MLE. .
Participar ativamente dos Plancjamentos, Replanejamentos, Consclhos de Ciclo,
HIT.PC., A.P. PEM. ¢ AR
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< Estimular e garantir a participagdo dos professores uvs cursos de reciclagem

; disponiveis.

> < Elaborar e analisar bimestralmente o Quadro Diz' ndstico do Rendimento Escolar da
UE.

, > Elaborar e analisar bimestralmente os cadernos Diagnosticos de cada classe,

direcionando todos os esforgos para a recuperagio dos alunos com dificuldades.

< Analisar os indices (percentagens) de participagdo dos pais nas reunides de Pais e

7 Mestres.

2.7.2. Participa¢io do aluno na escola.

% Freqiientar a biblioteca e participar das atividades correlacionadas, programadas
pelos professores ou pelo professor pluridocente responsavel pelo funcionamento da
mesma.

<+ Participar de niimeros artisticos programados para os eventos sociais € civicos.

<+ Participar de atividades esportivas desenvolvidas nas aulas de Ed. Artistica ou do
Projeto Capoeira.

<+ Participar da eleigdo do vereador mirim da U.E. (Projeto da Prefeitura Municipal —
Parlamento da Juventude) como candidato ou eleitor.

< Participar de campanhas para arrecadagio de material reciclavel (latinhas de
refrigerante ou cerveja) cuja venda se reverte em beneficios da A.PM., com
premiagdo para os maiores colaboradores.

<+ Participar com trabalhos ou atividades, sob a orientagdo dos professores, na mostra
de conhecimentos da U.E.

*» Participar de passeios e mini — excursdes pedagogicas.

*» Participar de campanhas para arrecadagdo de materiais diversos para bazares da

pechincha que a U.E. realiza.

. 1 S — —
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2.7.3. Participagio da familia na escola

<+ Incentivar a participagdo de pais em projetos desenvolvidos na escola como por
exemplo: “Amigos da escola”, como voluntario para trabalhar na biblioteca, horta e
outros setores onde houver necessidade.

«+ Proporcionar condigdes para a participagdo da familia nas instituigdes auxiliares e
colegiado (A.P.M. e Conselho de Escola).

< Envolver a familia na programagiio e participagio em atividades civicas, culturais,
sociais e desportivas.

«* Promover reunides bimestrais de pais e mestres, discutindo com cles as pautas das
mesmas, acatando as sugestoes viavelis.

N < Facilitar e assegurar um fluxo continuo de informagdes entre escola ¢ familia.

" * Proporcionar a comunidade escolar, em especial nas H.T.P.C. e reunides de pais ¢

2 mestres, a discussio de textos e palestras em torno da inclusio de criangas com
necessidades especiais no corpo discente da Unidade Escolar.

¢+ Participar da A.P.M. e Conselho de Escola. .

Participar das reunides de Pais e Mestres.

Solicitar, por escrito, a dispensa do aluno em horario antecipado ao da saida habitual.
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%+ Participar do Projeto “Amigos da Escola’ .0 voluntario ou parceiro, nos setores
diagnosticados como necessitados desse trabalho.

<+ Participar dos eventos pedagdgicos, « iais, esportivos e civicos programados pela
U.E.

« Comunicar & Diregdo, Coordenad.. .. redagégica ou Professora, a falta do aluno,
discriminando o motivo. .

*» Manter contato com os professores para acompanhamento da vida escolar dos alunos
nos horarios proprios (A.P) ou sempre que houver necessidade.

*+ Vistoriar diariamente os cadernos, mochilas e outros materiais escolares.

<+ Solicitar informagdes a Diregio ou Coordenagdio Pedagodgica, sempre que julgar

necessario.

2.7.4. Processo de inclusio.

A educagio inclusiva, coloca-se hoje como uma necessidade e uma realidade que
tercmos que vivenciar, e¢la ¢ fato.

Cada dia as escolas recebem alunos diferentes fisicamente, culturalmente, em
geénero, em experiéncias.

Neste ano a escola esta passando pelo processo de inclusdo de deficientes.
Recebemos seis (6) deficientes visuais (3" Série), dois (2) deficientes mentais (2° Série) e
um (1) deficiente fisico (4* série), num compromisso de garantir condigdes apropriadas
de atendimento as caracteristicas individuais, garantindo oportunidade iguais de
construgdes de conhecimentos. F

A inclusio é um processo constante que sera revisto no decorrer do ano para
atender as necessidades individuais das criangas.

- Os deficientes visuais possuem acompanhamento do professor especializado.
- Os recintos da escola foram adaptados (rampas)
- [Existe necessidade de fazer as adaptagdes no banhetro,

2.7.5. Capacitag¢iio da equipe.

1. As horas de trabalho pedagogico constituem um momento privilegiado
do trabalho coletivo na escola ¢ a freqii€ncia as reunides devera ocorrer em horario
diverso do horério de aula, cumprindo as duas horas em reunidio conjunta. O principal
objetivo do HTPC ¢ o de reflexiio sobre a pratica, com a finalidade de capacitar os
professores ¢ especialistas.

Sera um espago para a troca de experiéncias e opinides, ¢ através das

discussoes superar as contradigdes entre o pensar ¢ o fazer de cada um e dos outros. O
grupo deveri também se dedicar as tarefas praticas, como:

a) enriquecimento do Professor com leituras (inclusive da legislagdo especifica de

Educagdo nas Constituigdes Federal ¢ Estadual, Leir Organica do Municipio ¢ ECA) e

g
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-

programas da TV Escola ¢ Videos;
b) apresentagido de uma atividade pratica que deu resultado na sala de aula;

-

¢) sclegio de textos que serdo utilizados nas proximas aulas;
i 1) claboragio das propostas de recuperagio;
v ¢) plancjamento das atividades coletivas com os alunos das diversas séries;

f) decisdo sobre a participagio em cursos, palestras, seminarios, etc.
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As reunides de HTPC de. coordenadas pela Coordenadora de 1* a
4* Séries e a Diretora da escola que acor ardo os avangos, diagnosticando falhas e
alimentando discussdes com materiais ¢ textos.

2. Os planos de ensino serdo montados para o ano, com a possibilidade de
ser reformulado apds o primceiro . estre.

3. Algumas disciplinas serdo trabalhadas com o uso de livros didaticos, que
contemplem as Propostas Curriculares, além de consultas para pesquisas em jornais,
revistas, enciclopédias; sera incentivado o uso constante do dicionario em todas as séries.
A diregio devera providenciar junto a S.M.E. e D.E.E. copias de filmes ou
documentarios que possam auxiliar no trabalho pedagogico.

4.  Os professores participardo dos cursos de reciclagem ou capacitagido
promovidos pela S.M.E. ou outro o6rgio.

Horas Atividades.
Horas atividades do corpo docente — vide anexos.

2.8. Recursos disponivelis.

2.8.1. Recursos Materiais:

Em relagdo a este item podemos considerar a U.E., razoavelmente servida.
No setor pedagogico a escola conta com o Kit tecnologico (video e TV) com videoteca,
com acervo em torno de 105 fitas e o Kit Pedagogico, com recursos para o trabalho das
diversas areas inclusive aparelhagem de som e um bom acervo de literatura infantil; ainda
conta com uma Filmadora, 4 Mimeografos, um Microscépio, uma maquina fotocopiadora
e uma mesa de pingue-pongue. Ha caréncia de material para as aulas de Ed. Fisica.

Em relagdo a Secretaria o material disponivel é suficiente, contando,
inclusive, com um computador, uma impressora, um scaner, um aparelho de fax e uma
guilhotina. Para a elaboragdo da merenda escolar, a cozinha esta necessitando, com
urgéncia, de um Fogdo tipo Industrial, pois o utilizado ja ndo mais corresponde as
necessidades do setor.

Nio ha caréncia de material (armarios, mesas, carteiras, etc.) em nenhuma
das outras dependéncia da escola; apenas a substituigdo da escrivaninha do consultorio

dentario seria necessaria.

2.8.2. Recursos Humanos:
A equipe escolar ¢ composta de 31 elementos assim distribuidos:

15 Professoras (P 1)
02 Professoras Pluridocentes
01 Professora Auxiliar (Educagiio Especial para D.V.)
13 funcionarios nas seguintes atividades:

01 Diretora

01 Coordenadora Pedagogica

01 Dentista

01 Auxiliar Administrativo

01 Atendente

01 Inspetora de alunos

03 Servigos Gerais

01 Merendeiras

01 Auxiliar de Merendeira

02 Vigias Noturnos




2.9. Avaliagiio da proposta Pedagégica. — Vide Plano de avaliagio da
Direg¢io e avaliacio do Plano Escolar.

3- Metas
. ' 4- Acoes.
Tendo em vista a proposta pedagogica desta U.E., as metas gerais e agdes

para concretiza-las sdo: Estreitamento dos lagos escola/comunidade, melhoria de
qualidade de ensino e trabalho coletivo que se desdobram em:

by Tl

t

® | > Educacionais:

D |- Facilitar a capacitagdo didatico - pedagogica dos professores;

b |- Assegurar horarios para reunides pedagogicas e discussoes sobre questdes do ensino,

} troca de experiéncias e estudos sobre temas da Educagdo que favoregam a melhoria

E da qualidade do trabalho docente;

L |- Acompanhar e avaliar o desempenho dos profissionais envolvidos.

B

' | > De apoio aos alunos:

1 |- Acompanhar o rendimento dos alunos e prever maneiras de suprir possiveis

i requisitos, sem baixar a qualidade do ensino;

o | - Compor turmas, turnos e horarios adequados que contemplem critérios pedagogicos
que favoregam a aprendizagem considerando a realidade s6cio-econdmica da Escola;

e | - Assegurar aos alunos o atendimento odontolégico na escola, bem como o

F desenvolvimento do trabalho de higienizagdo bucal;

e |- Encaminhar os alunos que apresentam dificuldades de aprendizagem para a avaliagdo
psicolégica / outras e conscientizar os pais de suas responsabilidades nesse
encaminhamento;

[ - Providenciar para a escola, material didatico necessario e fornecimento de material

1[ escolar para os alunos carentes;

I - Providenciar a participagdo de pais ¢ outros como “Amigos da Escola” no trabalho

_ voluntario ou de parceria na Biblioteca, Refor¢o e outros setores onde houver

! ' necessidade.

)

& | > Utiliza¢do dos Recursos Materiais e Institucionais.

a) Providenciar recursos financeiros através de realizagdo de eventos como bazares da
pechincha, almogos, exploragio da cantina e utilizar recursos provenientes de orgdos
municipais ou federais para atendimento das necessidades da U.E.;

b) Providenciar a reforma dos moveis escolares em geral que necessitam de reparos;

c) Promover reunides do Conselho de Escola incentivando a participagdo dos seus
membros na execugio e avaliagiio da Proposta Pedagogica da escola;

d) Promover reunides dos Conselhos de Ciclo, incentivando a participagiio de seus
membros na troca de informagdes ¢ experiéncias para a otimizagdo do processo
Ensino - Aprendizagem:;

e) Incentivar o funcionamento da APM visando a exceléncia do seu trabalho junto a
UE;

f) Promover reunides de Pais e Mestres para a troca de informagdes necessarias a
melhoria do rendimento escolar ¢ da socializagio dos alunos;

g) Incentivar a utilizagdo dos Kits pedagdgico e tecnologico por parte dos professores, e
a adequagiio dos mesmos as respectivas séries; .

h) Providenciar a participagdo de pais e outros como “Amigos da Escola” no trabalho
voluntario ou de parceria para pequenos reparos no prédio e equipamentos.
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e Plano de Aplica¢io de recursos financeiros.

Os recursos financeiros captados através de verbas, eventos ou doagdes serdo
geridos pela APM, com a participagido da Diregdo, Conselho de Escola e Coordenagio
Pedagégica. Com a municipalizagdo, o convénio APM/FDE foi suspenso e,
cohsequentemente, as verbas trimestrais recebidas pela U.E., também o foram.
+ A U.E. conta, ap6és a municipalizagdo, com umfa verba de adiantamento da
2 Prefeitura Municipal para despesas de emergéncia, no valor de R$ 1.000,00 (um mil
reais) depositada em nome do Diretor, cuja prestagio de contas é de sua inteira
responsabilidade e com a verba tinica do Convénio APM/FNDE, no valor de R$ 2.700,00
(dois mil e setecentos reais) destinada as despesas de custeio e de capital.

As prioridades para o ano 2.001, para os quais convergem os esforgos da APM,
B | Conselho de escola, Diregdo e Coordenagdo Pedagdgica, sdo: aquisigdo de aparelhagem
@ | de Som e de material didatico-pedagogico para enriquecimento do acervo escolar.
4 A reforma dos muros, constatada como emergencial e a pintura do prédio, fogem
pelo alto valor dos orgamentos, das possibilidades especificas da U.E. que aguarda a
participagiio da S.M.E./Prefeitura para a concretizagdo dessas benfeitorias.
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RESUMO

Esta dissertagio tem como objetivo analisar a atuagdo do grupo de
profissionais que atuam na escola e sua articulagdo frente a questdo da inclusdo
educacional. A analise foi feita a partir da observagdo, participagdo e registro em reunides
numa escola publica de ensino fundamental na cidade de Sao José do Rio Preto, onde
foram registrados os comportamentos verbais e contextuais dos profissionais da escola
quando em situagdo de grupo. Foi destacada a dificuldade de articulagdo grupal desses
profissionais na busca de solugdes para os problemas mais emergentes impostos pela
inclus@o e outros que permeiam o cotidiano escolar. A conclusdao do trabalho aponta para
um grupo fragilizado e excluido do sistema educacional, que tem como marca fundamental
o fazer solitario de seus membros e um timido ensaio de movimento grupal e de for¢a de

algumas conquistas.

Palavras-chave: 1.Educagdo Especial 2.Educagdo Inclusiva 3. Escola 4.Grupos
Operativos 5. Organizagdo Escolar

ABSTRACT

This dissertation has the purpose of analysing the performance of a group of
professionals working at schools and their movement towards the issue of the educational
inclusion. The analysis was done from noticing, meeting and records in a public school of
“ensino fundamental”(elementary school) at a city called Sdo José do Rio Preto. At this
school the verbal and context behavior of the school professional were recorded when they
were working in groups. The difficulty of management that this professional group had
when searching solutions for the main problems — caused by the inclusion as well as by
other ones that are present at everyday school life — were here emphasized. The conclusion
of this study points to a fragile group that is excluded from the standard educacional
system wich has always been supported by the lonely (unsociable) doing, by their members
and a shy attempt of group management and power of some achievements.

Key words: 1. Special Education 2. Inclusive Education 3. School 4. Operative Group
5. School Organization
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