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1 RESUMO

Os consumidores estdo cada vez mais exigentes com a segurancga
alimentar; as empresas de macgéds buscam as certificagdes e melhorias nos processos
produtivos. A questdo energética ganha destaque nas empresas produtoras de macas por
envolver uma varidvel (energia) que afeta diferentes fatores, como a seguranca alimentar, o
meio ambiente 0s custos mais baixos e o aumento na produtividade. O objetivo geral definido
foi analisar a relevancia desses agentes institucionais para a melhoria do consumo de energias
de origem fossil do setor de producdo de macas no Brasil. A pesquisa foi divida em duas
etapas. Na primeira etapa foram coletados os dados do setor e a pesquisa foi classificada por
seu objetivo como uma pesquisa descritiva. Na segunda etapa foram realizadas as entrevistas
com 0s agentes institucionais e a pesquisa foi classificada por seu objetivo como uma pesquisa
analitica. Inicialmente, foram caracterizadas as principais etapas do processo de producdo de
macas, desde o seu cultivo da maca até a comercializacdo do produto nos mercados nacionais
e internacionais. Em seguida, foi analisada a dependéncia do uso de combustiveis fésseis no
processo de producdo de macgas e avaliada a contribuicdo dos diferentes agentes institucionais
para a melhoria do consumo de energias de origem fossil do setor de producdo de macas.
Pode-se verificar que ndo h& esforgos considerdveis para a melhoria da questdo energética,
porém, os agentes ainda estdo voltados a certificagdo e comercializa¢do e ndo a transformacéo
energética em beneficio do sistema produtivo mais integrado com o meio ambiente, seguranca

alimentar e em direcdo a sustentabilidade.

Palavras-chave: avaliacdo energética, certificacdo, energia na agricultura, magas.



CONSUMPTION OF FOSSIL ENERGY IN THE BRAZILIAN APPLE INDUSTRY.
Botucatu, 2010. 954 f. Tese (Doutorado em Agronomia/Energia na Agricultura) -
Faculdade de Ciéncias Agronémicas, Universidade Estadual Paulista, 2010.

Author: ROBERTO ARI GUINDANI
Adviser: DR. ELIAS JOSE SIMON

2 SUMMARY

Consumers are more demanding in terms of food safety; the apple
companies are seeking for certifications and improvements in the production process. The
energy issue is highlighted in companies that produce apples because it involves a variable
(energy) that affects different factors, such as food safety, the environment, lower costs and
the increase in productivity. The main objective in this study was to analyze the relevance of
these institutional agents to improve the consumption of fossil energy in the Brazilian apple
industry. The research was divided into two parts. In the first part data were collected and the
research was classified through its purpose as a descriptive study. In the second stage some
interviews were performed with the institutional agents and the research was classified by its
purpose as an analytical research. Initially the main stages of the production process of apples
were characterized from production to the product sale in domestic and international markets.
Then were analyzed the dependence on fossil fuels in the production process of apples and
evaluated the contribution of different institutional agents to improve the consumption of
fossil energy industry’s of apples. After this analysis the contribution of the different
institutional agents were evaluated in improving the consumption of fossil energy in the apple
production industry. It can be seen that there is no considerable effort to improve the energy
issue, the agents still focused on certification and sales, and not in the energy transformation in
favor of a system production more integrated with the environment, food safety and towards
sustainability.

Keywords: energy avaliation, certification, energy in agriculture, apples.



3 INTRODUCAO

A diminuig&o dos recursos naturais e a busca constante e frequente da
sociedade em preservar 0 meio ambiente e encontrar fontes alternativas que demandem menos
recursos naturais, fazem com que a sociedade, as organizagdes e 0 governo se preocupem de
forma mais intensa com o desenvolvimento sustentavel, em relagdo & questdo energética. A
utilizacdo dos recursos naturais tem se mostrado acelerado e utilizado de forma mal planejada,
ndo permitindo que estes se renovem, devido ao seu uso intensivo e falta de respeito aos ciclos
naturais de renovacéo.

Observa-se que o desenvolvimento das sociedades, no periodo
posterior a Revolucdo Industrial, foi impulsionado por uma répida intensificagdo do consumo
energético que contribuiu para o agravamento da crise ambiental, em funcdo dos impactos
causados ao meio ambiente

Com a percepcdo da sociedade de que as mudancas nos padrdes de
consumo e a busca, cada vez maior, por uma producdo mais limpa, somada ao incremento da
produtividade e reducdo dos custos, surgiram sistemas produtivos diferenciados que visam a
melhoria continua. Nessa mesma linha de pensamento, a agricultura mundial vem se
desenvolvendo com a diminui¢cdo do uso de agrotoxicos, o aumento da produtividade dos
produtos e a busca de fontes alternativas de energias renovaveis, influenciando diretamente no
sistema produtivo agricola.

O Brasil destaca-se na producdo mundial de frutas frescas, sendo, em
2008, o terceiro maior produtor de frutas (43 milhGes de toneladas), ficando atras da China

(161 milhdes de toneladas) e da India (58 milhdes de toneladas). A base agricola da cadeia



produtiva das frutas abrange 2,2 milhdes de hectares (ha), gera quatro milhdes de empregos
diretos e um Produto Interno Bruto (PIB) agricola de US$ 11 bilhdes (BRAZILIAN FRUIT,
2010).

A producdo de macas tem grande impacto na agricultura brasileira por
sua importancia econdmica e social, ocupando méo de obra rural e gerando renda aos diversos
agentes interrelacionados no processo produtivo, comercial e financeiro.

Percebe-se que ha uma significativa evolucéo tecnoldgica na producéo
de macas, tanto no manejo dos pomares quanto na classificacdo e conservagdo da fruta. Além
disso, programas de pesquisas realizados apresentam a preocupacdo do setor em busca de
melhorias aos seus processos produtivos, visando melhorar seu rendimento, produtividade e
qualidade do produto.

Outra forma de expressar essa preocupacdo € o crescimento da
importancia da certificacdo para o setor, com a finalidade de garantir a seguranca alimentar.
Destacam-se algumas certificagbes para esse setor: Producdo Integrada de Frutas (PIF),
Producdo Integrada de Macas (PIM), The Global Partnership for Safe and Sustainable
Agriculture (Globalgap), Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle (APPCC), Britsh
Retail Consortium (BRC), Tesco Nature’s Choice (TNC), além das Normas Brasileiras (NBR)
International Organization for Standardization (ISO) 9.001, ISO 14.000, ISO 18.000, 1SO
22.000 e 1SO 26.000, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Cada vez mais, o mundo vem se preocupando com a questdo
energética, pois o custo da energia € significativo e as fontes ndo renovaveis sdo finitas e
causam impactos ambientais. Assim, a eficiéncia energética ganha destaque nas empresas
como fator de competitividade.

Observa-se, dessa forma, que a questdo energética é relevante para o
setor de frutas, em especial para as empresas produtoras de macds. Para que estas possam ser
competitivas no mercado, além de se preocupar com a seguranca alimentar, devem, também,
se preocupar com a questao relacionada ao consumo de energia nos processos produtivos.

Bueno (2002) destaca dois tipos basicos de fluxo externo na
composicdo da matriz energética: energia direta e indireta. Nesta cadeia, pode-se ressaltar a
importéncia da energia direta bioldgica, fossil e elétrica e a energia indireta industrial.



Considerando essa composicao da matriz energética, torna-se relevante
0 estudo nessa cadeia, por envolver uma variavel (energia) que afeta diferentes fatores, como:
seguranga alimentar, meio ambiente, custos mais baixos e aumento na produtividade.

Nesta matriz, destaca-se o combustivel de origem féssil, utilizado
principalmente nas maquinas e equipamentos, como uma das principais fontes ndo renovaveis.
A mudanca da participacdo desse combustivel na matriz energética é um indicador de
melhoria na eficiéncia energética. Com base nisso foi analisado quais medidas os agentes
institucionais vém desenvolvendo para alcancar uma composicdo de matriz energética mais
renovavel.

Dentre os agentes do setor de frutas ocupados com essa tematica,
direta ou indiretamente, destacam-se as associa¢fes de produtores, os 6rgdos de pesquisa,
agentes de financiamento e as maiores empresas do setor.

Dessa forma, a pergunta que norteou a pesquisa foi: qual a relevancia
destes agentes institucionais para a melhoria do consumo de energias de origem fossil do
setor?

Partiu-se da hipoOtese de que ndo ha esforgos consideraveis para a
melhoria da questdo energética, porém, os agentes ainda estdo voltados a certificagdo e
comercializacdo e ndo a transformacdo energética em beneficio do sistema produtivo mais
integrado com 0 meio ambiente, seguranca alimentar, e em dire¢do a sustentabilidade.

O objetivo geral consistiu em avaliar a relevancia dos agentes
institucionais para a melhoria do consumo de energias de origem fossil do setor de produgédo
de macas no Brasil.

No sentido de alcancar este objetivo, alguns objetivos especificos
foram definidos para melhor atendimento deste estudo:

a) caracterizar as atividades das empresas do setor de producdo de

macas;

b) analisar a composicdo do consumo de energias de origem fossil em

empresas produtoras de macas;

c) propor um indice de certificacdo energética para avaliar 0 consumo

do combustivel de origem fossil no setor de producdo de macas;



d) avaliar a contribuicdo dos diferentes agentes institucionais para a
melhoria do consumo de energias de origem fossil do setor de

producédo de macas.

Os resultados obtidos contribuiram na avaliagdo da composicdo da
matriz energética, frente aos esforgcos dos agentes institucionais para essa tematica. Trata-se de
uma pesquisa inédita, por ndo existirem estudos que relacionem, especificamente, 0 consumo
de combustiveis de origem fossil com a certificagcdo no sistema produtivo e a contribuigcdo dos
agentes institucionais para a sustentabilidade do setor.

Os dados foram apresentados, além do presente capitulo, em mais
outros quatro. O terceiro diz respeito a revisdo bibliogréafica, no qual foram abordados temas
relativos ao meio ambiente e a degradacdo ambiental, desenvolvimento sustentavel, uso de
tecnologias limpas, energia e suas classificacdes e informacOes referentes a producdo e a
certificacdo de macas no Brasil. No quarto capitulo sdo apresentados 0s materiais e métodos
que nortearam metodologicamente o desenvolvimento. Em seguida, sdo explanadas as técnicas
utilizadas na coleta e analise dos dados. No quinto capitulo constam os levantamentos e
analises dos dados, através dos quais os objetivos especificos foram alcancados, por meio da
caracterizacdo das atividades das empresas do setor de produgdo de macas, da identificacdo da
composicdo do consumo de energias de origem fossil em empresas produtoras de magés, da
analise comparativa da composi¢do do consumo de energias de origem fossil em empresas
produtoras de macgds no Brasil e da avaliagdo da contribuicdo dos diferentes agentes
institucionais para a melhoria do consumo de energias de origem fossil do setor de produgéo
de macds. No sexto e ultimo capitulo sdo apresentadas as conclusdes da pesquisa e as

sugestdes para os futuros estudos a serem realizados nesse mesmo assunto.



4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo se inicia com a construcdo do conceito de meio ambiente
e de degradacdo ambiental. Em seguida, aborda o conceito, contexto histérico e finalidade do
desenvolvimento sustentavel e apresenta as classificacdes das tecnologias limpas. Exp6e
também o conceito de energia e suas classificacdes e a tematica sobre certificagdo energética.
Aborda ainda as especificidades sobre a cultura da macd no Brasil. Por fim, apresenta os
agentes institucionais e suas relagcbes. Em decorréncia da complexidade e da diversidade
destes assuntos, requer-se diversas abordagens na revisao bibliogréafica.

4.1 Meio ambiente e degradacdo ambiental

Meio ambiente (milieu ambiance) é um termo que foi utilizado pela
primeira vez por Geoffrey de Saint-Hilaire (naturalista francés), na obra Etudes progressives
d’un naturaliste, de 1835 - milieu significa o lugar onde um ser vivo estad ou se movimenta;
ambiance é o termo utilizado para designar o que rodeia esse ser (FREITAS, 2010).

O Novo Dicionério Aurélio da Lingua Portuguesa (FERREIRA, 2010)
define meio como lugar onde se vive com suas caracteristicas e condicionamentos geofisicos;
ambiente, como esfera social ou profissional onde se vive ou trabalha e também como o
conjunto de condi¢des naturais e de influéncias que atuam sobre 0s organismos Vivos e 0S

seres humanos. No mesmo sentido Milaré (2010, p. 63) define meio ambiente como:



Tanto a palavra meio quanto o vocabulo ambiente passam por conotagdes, quer na
linguagem cientifica quer na vulgar. Nenhum destes termos € univoco (detentor de
um significado Unico), mas ambos sdo equivocos (mesma palavra com significados
diferentes). Meio pode significar: aritmeticamente, a metade de um inteiro; um dado
contexto fisico ou social; um recurso ou insumo para se alcangar ou produzir algo. Ja
ambiente pode representar um espaco geografico ou social, fisico ou psicoldgico,
natural ou artificial. N&o chega, pois, a ser redundante a expressdo meio ambiente,
embora no sentido vulgar a palavra identifique o lugar, o sitio, o recinto, o espacgo
que envolve os seres vivos e as coisas. De qualquer forma, trata-se de expressdo
consagrada na lingua portuguesa, pacificamente usada pela doutrina, lei e
jurisprudéncia de nosso pais, que, amitde, falam em meio ambiente, em vez de

ambiente apenas.

Para Gutman (1988), meio ambiente é o conjunto de componentes
naturais e sociais e suas interages em um determinado espaco de tempo a dindmica das
interacdes sociedade-natureza e suas consequéncias ao espago que habita o homem e do qual o
mesmo é parte integrante. Dessa forma, o ambiente é gerado e construido ao longo do
processo historico de ocupacéo e transformacdo do espaco da sociedade.

De acordo com o Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA)
(2002), meio ambiente € o conjunto de condi¢des, influéncias, leis e interacbes de ordem
fisica, quimica, bioldgica, social, cultural e urbanistica que permite, abriga e rege a vida em
todas as suas formas.

Conforme Silva (2010, p. 13), o conceito de meio ambiente deve ser
globalizante, “abrangente de toda a natureza, o artificial e original, bem como os bens
culturais correlatos, compreendendo, portanto, o solo, a agua, o ar, a flora, as belezas naturais,
o0 patrimdnio historico, artistico, turistico, paisagistico e arquitetdnico”.

Para Quiroz e Tréllez (1992), meio ambiente é qualquer espaco de
interacdo e suas consequéncias entre a sociedade (elementos sociais, recursos humanos) e a
natureza (elementos ou recursos naturais).

Na ABNT-NBR-1SO 14001 (2004), meio ambiente é definido como a
circunvizinhanga em que uma organizacdo opera, incluindo-se ar, agua, solo, recursos
naturais, flora, fauna, seres humanos e suas interrelagdes.

Ja para Coimbra (1985), meio ambiente é o conjunto dos elementos
fisico-quimicos, ecossistemas naturais e sociais em que se insere 0 homem, individual e

socialmente, num processo de interacdo que atenda ao desenvolvimento das atividades



humanas, a preservacdo dos recursos naturais e das caracteristicas essenciais do entorno,
dentro de padrdes de qualidade definidos.

Para Tolba (1992), o meio ambiente é um sistema dindmico e
complexo formado por multiplos componentes em interacdo. Os conhecimentos desses
componentes, a maneira como interagem entre si, a relacdo com o0s seres humanos, 0s recursos
naturais, 0 meio ambiente e o desenvolvimento tém evoluido notadamente nos Gltimos anos.

Com base nestas definicdes Mendonga (2007) explica que nestes
aproximadamente duzentos anos de industrializacdo, a produtividade de bens materiais e seu
consumo se deu de forma bastante acelerada, ocorrendo uma consideravel degradacéo do meio
ambiente. Essa degradagdo tem comprometido a qualidade de vida da populagdo por varias
maneiras, sendo mais perceptivel na alteragdo da qualidade da agua e do ar, nos acidentes
ecoldgicos ligados ao desmatamento, queimadas, poluicdo marinha, lacustre, fluvial e morte
de inlmeras espécies animais que hoje se encontram em extingao.

Para Teixeira (2000, p. 15), “a degradacdo ambiental coloca em risco
direto a vida e a salde das pessoas, individual e coletivamente consideradas, bem como a
prépria perpetuacdo da espécie humana”. Dai a importéncia de termos um meio ambiente
ecologicamente equilibrado.

Sendo assim, as grandes questbes ambientais, como a queda da
qualidade da &gua, a geracdo e eliminacdo de residuos perigosos e 0 aumento das
consequéncias dos desastres naturais em virtude das a¢cGes humanas sdo todas originarias da
falta de conhecimento das dindmicas ambientais e de politicas inadequadas de
desenvolvimento.

O governo também teve sua participagdo com a edicdo da legislacdo,
que infelizmente é pouco observada. Neste inicio de século XXI, a consciéncia ecoldgica esta
mais madura e o0s cuidados com o ecossistema tém se tornado mais rigorosos, ja que a

sociedade parece estar mais consciente da importancia da preservagdo dos recursos naturais.
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4.2 Desenvolvimento sustentavel

4.2.1 Conceito

Nos Gltimos tempos, hd uma mudanca significativa nas empresas, as
quais antigamente eram vistas apenas como instituicdes econdmicas, visando Unica e
exclusivamente ao aumento da lucratividade. Mas, com a mudanca da conscientizacdo da
sociedade e a busca por novas alternativas econbmicas mais sustentaveis, 0s sistemas
econdmicos tradicionais precisaram ser melhorados, passando para um sistema econémico
mais sustentavel. Isso fez com que surgissem novas tecnologias, com niveis mais altos de
eficiéncia energética do que os adotados até o presente momento e, consequentemente, com
que ocorresse uma melhora a todos os envolvidos no processo.

Segundo Donaire (1999), o conceito de desenvolvimento sustentavel
firma-se em trés pilares basicos: crescimento econémico, equidade social e equilibrio
ecoldgico.

Sachs (1986) insere mais dois pilares para o desenvolvimento e andlise
nessa discussao: o espacial e o cultural. A discuss@o decorrente desses assuntos refere que, ao
se estudar o desenvolvimento, avalia-se como 0s recursos séo utilizados (ambiental), como se
transformam (econdmico), como os ganhos sdo distribuidos (social) e também como sdo
mantidos os valores culturais nesse processo (espacial e cultural). O autor complementa que o
desenvolvimento sustentavel deve ser um caminho para o desenvolvimento concentrar espacos
para harmonizacdo social e objetivos econdmicos, com gerenciamento ecoldgico sadio, num
espirito de solidariedade com as futuras geragdes.

Para Mota (1997), o desenvolvimento sustentdvel consiste no processo
de mudanca no qual o uso dos recursos, a direcdo dos investimentos, a orientagdo do
desenvolvimento tecnoldgico e a agdo institucional em tudo deve aumentar o potencial de
atender as necessidades humanas.

Silva (2008) define desenvolvimento sustentavel como um processo de
transformagdo que busca beneficiar a todos a partir do equacionamento de problemas
especificos por meio de interrelacionamento ndo conflituoso entre 0s campos da economia,

salde, espaco, educacdo, cultura e meio ambiente.
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Flores (1995) explica que o desenvolvimento sustentavel tem por fim o
desenvolvimento econdmico lado a lado com a conservagdo dos recursos naturais, dos
ecossistemas, e com uma melhoria na qualidade de vida das pessoas. Para que isso ocorra, é
preciso que haja um controle no consumo e na renovagéo do bem natural, seja ele qual for.

Schenini  (1999) afirma que em todas as publicacbes sobre
desenvolvimento sustentavel ha uma linha comum, um imparcial e consistente conjunto de
caracteristicas que aparecem para definir as condi¢Ges para o desenvolvimento sustentavel.
Portanto, o desenvolvimento sustentdvel tem como principio particular a conciliagdo dos
interesses relativos ao crescimento econdémico em equilibrio com os interesses humanos e

ambientais, mantendo uma coesdo e um equilibrio entre ambos.

4.2.2 Contexto historico

Andrade (2001) descreve que, em 1968, a conferéncia sobre biosfera
realizada em Paris marcou o despertar de uma conscientizacdo ecoldgica mundial, pois reuniu
varios especialistas em ciéncias que comegaram a discutir o assunto.

Strong (1999) explica que em 1972 foi realizada em Estocolmo a
Conferéncia das Nagdes Unidas, com o objetivo de discutir os problemas da relagdo do meio
ambiente com o homem. Esta conferéncia, com certeza, foi um momento histérico, pois foi
realizada para chamar atengdo e alertar o homem da importancia da consciéncia ambiental.
Neste evento, ficaram evidenciadas as diferencas de preocupacdes entre paises desenvolvidos
e subdesenvolvidos. Os do primeiro grupo, paises ditos desenvolvidos, estavam preocupados
com os efeitos da devastacdo ambiental e a preservacdo dos recursos naturais e energéticos do
planeta. J& os paises em desenvolvimento estavam preocupados com o crescimento econdmico
e 0s problemas sociais, como a miséria, a moradia e 0 saneamento basico. Como resultado
desta conferéncia, foi elaborada a “Declaracdo sobre o Meio Ambiente Humano”, documento
através do qual foi feito um alerta para que o desenvolvimento econdmico se materializasse
através da manutencgdo da prépria vida e da vida com qualidade.

O termo desenvolvimento sustentavel surgiu pela primeira vez em
1980, no documento Estratégia de Conservacdo Mundial: conservacdo dos recursos vivos para

0 desenvolvimento sustentavel. Esse documento foi publicado pela Unido Internacional para a
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Conservacdo da Natureza (UICN), pelo World Wildlife Fund (WWF) - Fundo Mundial para
Vida Selvagem, em portugués - e pelo Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente
(PNUMA).

Em 1987, a Comisséo Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD) elaborou um novo significado para o termo. Através do
Relatério Brundtland, intitulado Nosso Futuro Comum, o termo desenvolvimento sustentavel
foi concebido como “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes, sem
comprometer a capacidade das geracOes futuras de suprir suas préprias necessidades”
(CMMAD, 1991, p. 37).

Segundo Rotmans e Vries (1997), a nocdo de desenvolvimento
sustentavel foi introduzida concretamente nesse periodo, tendo demorado quase uma década
para ser amplamente conhecida nos circulos politicos, sendo que o Relatério de Brundtland foi
a peca-chave.

No Brasil, a preocupacdo com o meio ambiente esta formalizada na
Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 225, que faz referéncia ao desenvolvimento
sustentado nos seguintes termos: “todos tém o direito a0 meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem como de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo para os presentes e
futuras geracdes” (BRASIL, 1988, p. 5).

O termo se difundiu a partir da Conferéncia das Nac¢des Unidas para o
Meio Ambiente e o0 Desenvolvimento (CNUMAD), em 1992, mais conhecida como ECO-92,
realizada no Rio de Janeiro, no Brasil, quando foi assinada a Convencéo sobre a Diversidade
Biologica (CDB) (LEVEQUE, 1999). O evento tratou de temas como pobreza, crescimento
econdmico, industrializacdo e degradacdo ambiental e apresentou seus resultados atraves da
Agenda XXI.

Entretanto, cabe esclarecer que o termo desenvolvimento sustentavel
somente comegou a ser conhecido mundialmente como uma das formas mais viaveis para
melhorar a qualidade de vida sem prejudicar as fontes naturais necessarias a sobrevivéncia do

ser humano a partir da ECO-92.
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4.2 .3 Finalidade do desenvolvimento sustentével

O desenvolvimento sustentavel tem vérias fungdes, mas se pode
destacar que uma das mais importantes € manter o equilibrio do uso dos recursos naturais
retirados do meio ambiente com a producdo de bens e servigos, associando, assim, aspectos
sociais e econdomicos. Riddell (1981) destaca que as principais fungdes do desenvolvimento
sustentavel séo:

a) estabelecer uma ideologia confidvel - politicas apropriadas e

integridade administrativa;

b) conseguir igualdade internacional,

c) aliviar a pobreza e a fome;

d) eliminar doencas e miséria;

e) reduzir armas;

f) mover-se proximo da autossuficiéncia;

g) arrumar a miséria urbana;

h) equilibrar as reservas com volume populacional;

1) conservar reservas; e

j) proteger o meio ambiente.

Com base nos escritos de Mota (1997), o desenvolvimento sustentavel
tem de representar uma nova ordem social e econdmica. Ele deve delinear e buscar um
desenvolvimento econdémico duradouro sem exaurir 0S recursos naturais.

A aplicagdo de atividades relacionadas ao desenvolvimento sustentavel
se baseia na identificacdo das oportunidades aproveitadas, pois o perigo estd pautado no
crescimento explosivo da populacdo; consequentemente, o aumento intensivo do uso dos
recursos naturais, juntamente com o aumento da industrializagéo e concentracdo populacional
urbana desordenada estdo criando um passivo ambiental a ser observado. Para conter este
problema, surgiram nas Ultimas décadas trés estratégias ambientais: produtos ambientalmente
corretos, prevencao da poluigéo e o desenvolvimento de tecnologias mais limpas.

Segundo Sachs (1993), para que haja um planejamento seguro

relacionado ao desenvolvimento sustentavel, devem-se adotar cinco dimensoes:
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a) sustentabilidade social: para obter um desenvolvimento que néo se
omita das questdes sociais, 0 desenvolvimento sustentavel busca um
novo paradigma cultural que privilegia o ser e ndo 0 consumismo
do ter;

b) sustentabilidade econbmica: na macroeconomia, o desenvolvimento
sustentavel possibilita ao planejamento governamental realizar
alocagdes e fluxos de recursos de forma mais eficazes, eficientes e
efetivos, possibilitando reduzir os custos relacionados ao meio
ambiente e a sociedade;

c) sustentabilidade ecoldgica e espacial: busca-se obter a harmonia do
desenvolvimento com a prevengdo da natureza, limitando a
exploracdo dos recursos ndo renovaveis, reduzindo os volumes de
poluicdo e buscando novas solucbes que sejam inovadoras,
principalmente nas areas de tecnologias e gestéo;

d) sustentabilidade cultural: diz respeito a preservacdo das raizes ou
origens dos povos ou empresa, que também abre as possibilidades
psicopedagdgicas para fortalecimento dos habitos culturais que

viabilizardo as medidas e as a¢es necessarias.

Dessa forma, é importante promover o desenvolvimento sustentavel,
buscando conciliar os interesses relativos ao equilibrio do crescimento econémico, social e
ambiental. No mundo empresarial, tais atitudes se apresentam na escolha e aplicagéo de

tecnologias limpas sustentaveis.

4.3 Tecnologias limpas

Segundo o conceito criado pela United Nations Environment
Programme (UNEP) em 1988, Produgdo mais Limpa (P+L) é a aplicacdo continua de uma
estratégia ambiental preventiva e integrada, aplicada a processos, produtos e servicos,

incorporando o uso mais eficiente dos recursos naturais e, consequentemente, minimizando a



15

geracdo de residuos e poluigdo, bem como os riscos a saude humana. Consiste em eliminar
todo desperdicio, pois este ndo agrega valor ao produto ou servico (UNEP, 2010).
a) para 0s processos: a P+L inclui a conversdo de matérias-primas e
energia, eliminado o uso de materiais téxicos e reduzindo a
quantidade de toxicidade de todas as possiveis emissdes e residuos;
b) para os produtos: a P+L inclui a reducdo dos efeitos negativos do
produto ao longo de seu ciclo de vida, desde a extracdo das
matérias-primas até a disposicao final do produto.

Schenini (1999) classifica as tecnologias limpas em trés categorias:

a) primeira geracdo — tecnologias de final de linha (end-of-pipe),
reduzem a poluicdo mediante incorporacdo de equipamento de
controle, sem modificar o processo de producao;

b) segunda geracdo — de carater preventivo, consiste na redefinicdo
dos processos de producdo, composicdo de matéria-prima e
insumos;

C) terceira geragéo - associadas ao campo da biotecnologia, dos novos

materiais e da eletroeletronica.

Segundo Andrés (2001), é necessario trabalhar nas trés fases do ciclo
de vida do produto: processo, uso e descarte final, para que se atinjam os objetivos de
minimizacio do consumo de recursos e da poluicdo. E mais facil eliminar o poluente do que
tentar recuperé-lo.

Para 0 Greenpeace (2010), o objetivo da producdo limpa é atender a
necessidade de consumir produtos de forma sustentavel, isto é, usando com eficiéncia
materiais e energias renovaveis, ndo nocivos, conservando ao mesmo tempo a biodiversidade.
Os sistemas de producdo limpa sdo circulares e usam menor nimero de materiais, menos agua
e energia. Os recursos fluem pelo ciclo de producdo e consumo em ritmo mais lento. Em
primeiro lugar, os principios da produgdo limpa questionam a necessidade real do produto ou
procuram outras formas pelas quais essa necessidade poderia ser satisfeita ou reduzida.
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Como demonstrado no PNUMA (2003), o conceito de produgéo limpa
(clear production) refere-se a producéo integrada a protecdo ambiental de forma mais ampla,
considerando todas as fases do processo produtivo e o ciclo de vida do produto final.

Rensi e Schenini (2005) explicam que a producdo mais limpa encaixa-
-se em qualquer ramo ou atividade, considerando a variavel ambiental, e em todos os niveis da
organizacdo, seja na compra de matérias-primas, engenharia de produto, design ou pds-venda,
porém, relaciona as questdes ambientais com ganhos econémicos para a empresa.

Na agricultura, segundo Toresan (1998), uma das medidas
relacionadas a tecnologias limpas seria abandonar o padrdo convencional de agricultura
baseado no uso intensivo de pesticidas e fertilizantes quimicos, irrigagdo e motomecanizacéo.
A agricultura sustentavel tem como principio o manejo ideal e correto dos recursos internos da
cadeia produtiva. Seu processo produtivo fundamenta-se na integragdo e diversificacdo de
atividades, reaproveitamento dos recursos orgénicos, producdo de biomassa, manejo de
pragas, doencas e plantas invasoras, manejo da 4gua e do solo, envolvendo os aspectos fisicos,
quimicos e biolégicos.

Para a aplicagdo desse conceito, sdo necessarias a¢Ges continuas e
integradas para conservar energia e matéria-prima, substituir recursos ndo renovaveis por
renovaveis, eliminar substancias toxicas e reduzir os desperdicios e a poluicdo resultante dos
produtos e dos processos produtivos.

Erdmann (1998) explica que o avanco da tecnologia tem contribuido
muito na busca incessante por melhorias de processo, aumento da produtividade,
desenvolvimento de novas técnicas e produtos e tem facultado a industria aumentos de
producéo, bem como de produtividade. N&o sé nos paises onde sdo criadas, mas também nos
que as adquirem; essas novas técnicas e maquinas lentamente vdo sendo apropriadas e
aperfeicoadas para obtengdo de melhores resultados.

Moreira (1994) afirma que a produtividade possui muitos sentidos,
dependendo de sua finalidade e usos. Envolve problemas de conceitos, problemas de medida,
analise e interpretacdo. Em principio, estd intimamente ligada a eficacia de um sistema
produtivo, que se entende como a melhor ou pior utilizagdo dos recursos. A produtividade de
um sistema produtivo, quer de bens ou servicos, é a relacdo entre o que foi produzido e os

insumos utilizados num dado periodo de tempo. Dependendo da quantidade utilizada, pode ser
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categorizada em produtividade parcial ou total. A produtividade total dos fatores inclui
simultaneamente varios insumos de producdo que, totalizados e obedecendo a certas regras,
convergem para uma medida Unica dos insumos.

O autor ainda argumenta que aumentar a produtividade significa
aumentar o aproveitamento dos recursos. Em outros termos, produzir mais com 0S mesmos
insumos ou, alternativamente, produzir o mesmo com menor volume de recursos. O resultado
natural sera o barateamento dos produtos e o aumento da qualidade, alavancando a
competitividade das empresas. Dessas melhorias, acabardo se beneficiando todos os
segmentos da sociedade e, em especial, 0s proprietarios e empregados. Os lucros serdo mais
consistentes, 0s pregcos mais acessiveis e estaveis, havera mais educacao, melhores sistemas de
salde etc.

Schenini, Pereira e Guindani (2006) explicam que utilizar tecnologias
limpas € eliminar as causas da degradacdo ambiental ou, através de aces preventivas,
minimizar a geracdo dos poluentes na fonte, o que significa reduzir o uso de materiais e
energias para quantidade suficiente & producdo. Baseado no Ambiente Brasil (2010), séo
necessarias providéncias para adocéo de tecnologias limpas, tais como:

- aperfeicoamento dos processos produtivos (torna-los mais eficientes);

- utilizacdo de matérias-primas com maior grau de pureza;

- eliminagdo ou minimizagdo de materiais perigosos;

- recuperacdo das aguas utilizadas nos processos;

- manutencgao preventiva;

- procedimentos para conservacgédo de energia;

- substituicdo de energias ndo renovaveis por energias renovaveis;

- reducdo do uso de energia;

- gestéo de estoques (minimizagao de perdas);

- realizacdo de monitorias e auditorias em bases sistematicas;

- treinamento e conscientizagdo os agentes envolvidos.

Schenini (2005) classifica as tecnologias limpas em dois grupos: as
tecnologias limpas gerenciais e as tecnologias limpas operacionais.
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As tecnologias limpas operacionais envolvem métodos a serem
utilizados primeiramente pela otimizagédo do processo existente; seguido das modificagdes nos
processos; e, por ultimo, a substituicdo dos processos produtivos. A escolha da melhor solugédo
depende de cada caso especifico, mas devem-se considerar fatores como: problemas
ambientais (niveis de reducdo da poluicdo que a empresa pode e precisa atingir), problemas
econdmicos (investimentos, retorno do investimento, custos) e até mesmo as estratégias de
marketing da organizagao.

As tecnologias limpas gerenciais reunem modelos, métodos e
ferramentas propostos como apoio ao gerenciamento empresarial. Estes métodos poderdo ser
escolhidos de acordo com o problema especifico da empresa, ndo dependendo do seu
tamanho, e sdo aplicaveis a qualquer atividade industrial, comercial ou de servigos. Os 6rgaos
governamentais desenvolvem um papel fundamental no desenvolvimento das tecnologias
limpas. Cada vez mais é necessario o uso de novas estratégias tecnologicas e comerciais, como
apoio as inovagbes mais limpas. Somado a isso, 0 setor precisa se atualizar e se adequar a
legislacdo atual vigente, cumprindo seu papel e sendo uma organizagdo competitiva e, ao
mesmo tempo, sustentavel (GUINDANI; SCHENINI, 2008).

4.4 A energia e suas classificagcdes

La Rovere (1985) descreve energia como um conceito que apresenta
multiplos aspectos. No entanto, a palavra deriva do grego e pode ser definida como capacidade
de produzir trabalho.

Déria (1976) ressalta que, do ponto de vista da perspectiva humana,
em termos das futuras geracdes, duas ordens de preocupacdes vém sendo focalizadas: a
primeira é o0 aumento do consumo de energia e dos bens em geral e a segunda as preocupagdes
com o0 meio ambiente e a qualidade de vida. A autora j& demonstrava a preocupagdo com a
energia e 0 meio ambiente quando apontava que era necessario conservar 0S recursos nao
renovaveis, manter os recursos renovaveis, diminuir os problemas de erosdo e reduzir 0s
indices de poluicdo.

Para Leal, Cortez e Park (1997), no Brasil é utilizada uma grande

quantidade de energia - 6leos combustiveis, GLP, lenha, eletricidade etc. - na conservagédo e
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preservacdo dos alimentos, na forma in natura ou processados, tais como: aquecimento,
resfriamento, secagem e/ou desumidificacdo, resfriamento evaporativo e/ou umidificagdo e
mistura adiabatica. Todavia, com a crescente preocupacao de se minimizar os efeitos causados
ao meio ambiente, quer pela devastagdo das matas nativas quer pela emissdo de gases
poluentes. Destacam, também, que, pelo aumento no prego do barril do petréleo, houve uma
mudanca substancial do uso da energia e dos projetos de sistemas e processos em plantas

agricolas e de processamento de alimentos.

4.4.1 Classificacdo das energias

Para se realizar analises energéticas, € necessario classifica-las, pois a
origem e a forma de utilizacdo da energia nos agroecossistemas apresenta-se de maneira
diferenciada. Desta forma, classifica-se as energias em quatro grupos: conforme a origem; em
funcédo de seu destino ou utilizagéo; segundo a forma que se apresentam na natureza; e se séo
energias renovaveis ou ndo renovaveis.

Junqueira, Crisculo e Pino. (1982) classificam as energias em funcgao
de seu destino ou utilizacdo, como: (a) energia ndo utilizada diretamente no agroecossistema -
energia para o bem-estar dos agricultores contida nas operagcdes pds-colheita; (b) energia
utilizada diretamente no processo, mas que nao é convertida em energia do produto final -
trabalho realizado pelos agricultores, animais de trabalho, maquinas e equipamentos,
combustiveis etc. (ou seja, que ndo vai fazer parte do produto); e (c) energia utilizada e
convertida de maneira direta em produto final - energia solar, energia contida nos nutrientes
do solo, nos adubos e nos alimentos (quando se tratar de animais).

Macedonio (1985) classifica as energias segundo a forma com que se
apresentam na natureza: (a) primaria: provindas na natureza de forma direta (ex.: luz solar); e
(b) secundaria: aquela derivada da energia priméria que passa por um centro de transformacao
(ex.: 6leo diesel).

Para a Food and Agriculture Organization of the United Nations
(FAO), as energias podem ser classificadas em renovaveis e ndo renovaveis. Energias
renovaveis compreendem o0s produtos originarios do processo fotossintético, como biomassa

em geral, lenha e dejetos agricolas; energia solar (calor e luz), hidrica, hidraulica (quedas de
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agua), edlica, dos oceanos (mares, das ondas, diferenca de temperatura) e geotérmica; energias
ndo renovaveis compreendem os combustiveis fosseis, tais como carvdo mineral, petréleo e
gés natural e os combustiveis nucleares (ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS
PARA LA ALIMENTACION Y LA AGRICULTURA, 1976).

Para La Rovere (1985), alguns aspectos técnicos e econémicos da
energia devem ser abordados para melhor compreensdo da abrangéncia do tema. A energia
final vai convergir para os setores da economia, que podem ser descritos como sendo: setor
energético, governamental, ndo governamental, industrial, empresarial, agropecuério,
transportes, comercial e servicos e residencial. Estes, por sua vez, utilizam a energia das
seguintes formas: como calor, para o trabalho de locomog&o, como luz e fonte de alimentagéo
eletronica e para a energia de processos. E 0s principais centros de transformacgéo da energia
podem ser descritos como: gasémetro, refinaria, beneficiamento de carvao, enriquecimento de
uranio, centrais elétricas, carvoaria, destilaria e biodigestores.

Ja para Comitre (1995), as energias podem ser classificadas segundo a
origem, em trés subgrupos: (a) origem biolégica: fazem parte dessa categoria a energia
humana, animal, residuo de animais e da agroindustrial, material genéticos etc.; (b) origem
fossil: produtos e subprodutos do petroleo, tais como éleo, gasolina, graxas, lubrificante e
outros; e (c) origem industrial: energia contida nos tratores e equipamentos agricolas, tragdo

mecanica e animal, energia elétrica etc.

4.4.2 Andlise energética

Campanhola; Luiz e Lucchiari Junior (1996) ressaltam que o
agroecossistema e 0 ambiente circundante estdo continuamente trocando matéria, energia,
informacgéo e vida, nas suas diversas formas; é o balango dessas trocas que determina seus
impactos, sejam ambientais, sejam econdmicos.

Desta forma, Nocchi (2007) comenta que, apesar de ser pequena a
parcela de energia consumida pela agricultura, em relagdo a todos os outros segmentos da
sociedade moderna, esta parcela é muito significativa quando considerada em valores
absolutos.

Segundo Hesles (1981), a analise energética quantifica, de maneira
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estimada, a energia diretamente consumida e/ou indiretamente utilizada (como parte integrante
do fluxo energético global) em pontos previamente estabelecidos de um determinado sistema
produtivo.

Este conceito pode ser estendido para os sistemas agricolas, pois,
conforme Netto e Dias (1984), energia e agricultura estdo intimamente vinculadas; este
vinculo apresenta-se nas opera¢Ges motomecanizadas observaveis, bem como em todas as
interagOes presentes em um dado agroecossistema.

Schroll (1994) afirmou que o método do fluxo de energia é uma
maneira de quantificar partes essenciais do desenvolvimento de uma cultura agricola. A
relacdo entre saidas/entradas de energia é proposta como uma maneira mais inclusiva de se
avaliar a sustentabilidade de um sistema agropecuario.

Risoud (1999) ampliou esta abordagem quando descreveu que a
analise energética do setor agricola pode ser apresentada em diferentes escalas, desde paises
como um todo, passando por cadeiras agroalimentares especificas e, em nivel de exploracao
agricola, até por itineréario por produto.

Bueno (2002) explica que a abordagem energética de agroecossistemas
estd cada vez mais recebendo atencéo especial dos pesquisadores e da sociedade de um modo
geral. Esta abordagem refere-se a mensuragdo e construcdo de indices capazes de captar as
diversas relagdes de fluxos de energia que permeiam determinado sistema agricola, que
somadas as abordagens de produtividade e economia complementam analises mais
aprofundadas sobre os agroecossistemas, especialmente quando se trata de sustentabilidade.

O balango de energia, segundo Bueno, Campos e Campos (2000),
possui a principal funcdo de traduzir em unidades ou equivalentes energéticos fatores de
producdo e consumos intermedidrios, possibilitando a construcdo de indicadores comparaveis
entre si, de maneira a permitir a intervengdo no sistema produtivo visando melhorar a

eficiéncia deste.

4.4.3 Indices energéticos

Bueno (2002) descreve que a grande maioria das analises energéticas

expressa seus indices de coeficientes em quilocaloria (kcal), considerando-se como caloria a
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quantidade de calor necessaria para aumentar de 14,5°C para 15,6°C a temperatura de um
grama de agua, sob pressdo atmosférica e ao nivel do mar.

Risoud (1999) complementa que a unidade atualmente em estudos de
eficiéncia energética deve ser a do sistema internacional, o Joule (J) e seus mdltiplos,
principalmente o megajoule (MJ).

Os indices mais utilizados nas literaturas sdo eficiéncia e produtividade
cultural e eficiéncia e produtividade ecoldgica. A principal diferenga entre eles constitui-se na
inclusdo ou ndo da radiacdo solar como insumo energéetico a ser contabilidade nos
agroecossistemas e 0 interesse na conversdo das saidas Uteis do sistema em unidades
energéticas.

Mello (1986) recomenda a constru¢cdo de indices energéticos no
sentido de mensurar e comparar relacbes e grandezas que entram e saem de um
agroecossistema. A primeira refere-se a eficiéncia cultural, que estabelece a razdo entre saidas

Uteis e entradas culturais:

Eficiéncia Cultural: saidas uteis x entradas culturais * Eqg. 1

Ja a segunda se refere a produtividade cultural, que relaciona a

quantidade fisica do produto versus as entradas culturais:

Produtividade Cultural: quantidade fisica do produto x entradas culturais * Eqg. 2
Bueno (2002) cita o indice energia cultural liquida, que, relaciona as

saidas Uteis menos as entradas culturais, como forma de analisar o desempenho energético de

um agroecossistema:

Energia cultural liquida: saidas Uteis — entradas culturais. Eq. 3

A seguir serdo apresentadas as especificidade sobre a cultura da maca
no Brasil.
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O setor de fruticultura esta a todo o momento sendo melhorado em

seus processos relacionados a produgdo, conservagao, armazenagem, embalagem e controle de

qualidade. Com uma nova visdo em se administrar as empresas, constantemente se observa

uma melhora continua na produtividade e na qualidade das empresas agricolas (SCHENINI;

PEREIRA; GUINDANI, 2006).

Segundo o Instituto Brasileiro de Frutas (IBRAF) (2010), o Brasil é o

terceiro maior produtor de frutas do mundo, com 43 milhdes de toneladas, em 2008. O ranking

das frutas mais cultivadas no Brasil é apresentado na Tabela 1. A produgdo brasileira de macas

representa a nona cultura fruticola mais produzida no Pais (t), a décima primeira em area (ha)

e a terceira maior em produtividade (t/ha). Ela se expandiu significativamente nas Gltimas

décadas, transformando o Brasil em um potencial produtor agricola.

Tabela 1. Ranking da producdo brasileira das frutas mais cultivadas. 2008

N.  Frutas Quantidade (t) Area (ha) t/ha
1 Laranja 18.684.985 821.575 22,74
2 Banana 7.098.353 519.187 13,67
3 Abacaxi 3.537.521 72.055 49,09
4 Melancia 2.092.628 98.053 21,34
5 Coco-da-baia 1.887.336 283.930 6,65
6 Mamao 1.811.535 34.973 51,80
7 Uva 1.371.555 78.325 17,51
8 Manga 1.272.184 79.246 16,05
9 Maca* 1.230.000 37.832 32,51
10 Tangerina 1.205.579 59.979 20,10
11 Limao 1.018.703 45.699 22,29
12 Maracuja 664.286 47.032 14,12
13 Meléo 495.323 22.048 22,47
14 Goiaba 316.301 15.069 20,99
15 Péssego 185.959 22.467 8,28
Total 42.872.248 2.237.470 -

Fonte: Adaptado do IBRAF (2010) e da ABPM (2010).

Segundo a Associacdo Brasileira de Produtores de Macd (ABPM)

(2010), em 2009, a producdo mundial de macés foi de 66 milhGes de toneladas, sendo que no

Brasil foi de 1,23 milhdes de toneladas.
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Dados do Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola
(CEPA)/Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI) ou
CEPA/EPAGRI (ROCKENBACH, 2005) revelam que a producdo da China representa
aproximadamente 35% do total de macés produzidas mundialmente, enquanto que o Brasil
representa 1,5%.

A EPAGRI (2010) demonstra que a concentracdo da producdo
brasileira de macas esta nos estados de Santa Catarina (51,3%) e Rio Grande do Sul (45,6%).

A figura 1 ilustra a distribuicdo da producéo brasileira de magés por estado.

Santa Catarina

Figura 1 - A Distribuigédo da producdo brasileira de magés por estado. Brasil. Santa Catarina,
Rio Grande do Sul e Outros (em %).

Fonte: EPAGRI (2010).

As variedades de magéds mais produzidas no Brasil sdo: gala e
mutantes (46%), fuji (45%) e golden delicious (6%). Quanto a capacidade de estocagem
frigorifica, especificamente para a macd, ja sdo estocadas 511,5 mil toneladas no Pais, sendo
56% em atmosfera controlada e 44% em armazéns de frio convencional.

Observa-se que a cada ano que passa a produc¢do de macés no Brasil

vem aumentando. A Tabela 2 representa o crescimento da produtividade da maca no Brasil.
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Ao Area Producéo
(1.000 ha) (1.000 t)
2005 35,12 882,47
2006 36,01 759,03
2007 37,82 993,23
2008 38,81 1.121,47
2009 38,73 1.220,50
2010 37,83 1.230,00

Fonte: MAPA (2010), IBGE (2009), CADORE (2009) e ABPM (2010).

Figura 2. A evolugéo da produtividade (t/ha) da magé no Brasil. 2005-2010

Fonte: Tabela 2.

A Figura 2 representa a evolucdo da produtividade (t/ha) da magé no
Brasil, no periodo compreendido entre 2005 e 2010.

Analisando-se a producdo de 2005 em relacdo a producgdo de 2010,

observa-se que houve um crescimento de 39,4%, enquanto que a area plantada aumentou

apenas 10,2%. 1sso representa 0 aumento na produtividade dos pomares, através de programas

de melhoria nos processos de manejo das magas.
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Com incentivos fiscais e apoio a pesquisa e extensdo rural, o Brasil
aumentou a producdo de macas em quantidade e em qualidade. Alguns fatores influenciaram
nesse crescimento, como: pioneirismo, modernizagdo nas instalagcdes e busca constante e
permanente de tecnologias na producdo de variedades modernas. Somadas a estas questoes, a
ampla disponibilidade de terras, as condi¢des climaticas favordveis e as preocupacdes com
produtividade e infraestrutura de embalagem e conservacdo fizeram com que a cultura da

maca se desenvolvesse muito bem no Brasil (EMBRAPA, 2003).

4.5.1 O processo produtivo da maga

O processo produtivo da macd é composto basicamente por quatro
etapas: processo agricola, processo de packing house (frigorifico), manutencdo e
administracao.

O processo agricola caracteriza-se pela producéo de maca, onde o ciclo
produtivo se inicia no més de junho e se encerra no més de maio. Para se produzir macas, é
essencial a escolha do terreno ideal onde serdo plantadas as mudas de macéas. Nessa etapa, séo
plantadas as melhores mudas respeitando as distancias entre cada planta (densidade). Durante
0S primeiros trés anos, estes pomares serdo considerados pomares novos, onde receberdo
tratamento especial de conducdo da planta e tratos culturais (SANTOS, 2002; MACHADO,
2003; GUINDANI, 2004).

A partir do quarto ano, os pomares séo considerados pomares adultos,
quando a producdo chega ao seu auge (produtividade esperada de 40 t/ha). Nesta fase, as
principais atividades a serem desenvolvidas sdo: a poda (que € a retirada de galhos das plantas
- jJunho a agosto), raleio (retirada do excesso de frutas das macieiras — novembro) e a colheita
das magés (coleta dos frutos — janeiro a maio) (CEPA, 2010).

Depois de colhidas, as magés sdo transportadas para o packing house
ou frigorifico. Nessa fase, as frutas sdo armazenadas, classificadas e embaladas para venda.
No processo de armazenagem, as frutas sdo resfriadas e acondicionadas em camaras
frigorificas por um periodo de até nove meses (abril a dezembro). Este processo é
acompanhado por um rigoroso processo de controle de qualidade que auxilia no processo de

conservagdo da fruta. O proximo processo é a classificacdo das frutas, realizadas
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principalmente por maquinas modernas automatizadas, que separam as frutas basicamente por
trés categorias: calibre (peso), tamanho e cor. O préximo passo € o acondicionamento das
frutas em caixas de 18 kg, as quais receberam cuidados especiais para evitar a perda da
qualidade das macas (que sdo sensiveis a batidas). Apos essa fase as frutas sdo direcionadas
aos mercados interno e/ou externo (GUINDANI, 2004).

O departamento de manutencdo é o setor responsavel por manter as
maquinas e equipamentos de toda a empresa em funcionamento. Esse processo oferece suporte
para 0 bom andamento das atividades que envolvem maquinas. Os processos de manutencao
séo realizados de trés formas: preventivos, preditivos e corretivos (EPAGRI, 2010).

Nesse setor, a administracdo é baseada no ciclo PDCA (planejar,
desenvolver, controlar e avaliar). “O planejamento pressupde a necessidade de um processo
decisério que ocorrerd antes, durante e depois de sua elaboragdo e implementacéo na empresa”
(SERTEK; GUINDANI; MARTINS, 2008, p. 43). O desenvolvimento é a etapa em que as
atividades sdo realizadas. O controle ¢ a verificacdo dos trabalhos atraves da quantificagdo dos
resultados. E a avaliagdo € a ferramenta utilizada que possibilita reunir todos os fatores e coloca-
los lado a lado na busca do melhor resultado (SERTEK; GUINDANI; MARTINS, 2008). As
principais atividades desenvolvidas nesse setor sdo relacionadas as vendas, ao financeiro, a
questdo juridica, ao desenvolvimento do marketing, & compras, a operacionalizacdo de
processos especificos para as macds, o gerenciamento e controle dos recursos humanos e

gestdo em si.

4.5.2 Certificacdo e seguranca alimentar na producéo de macas

Cada vez é maior a preocupacdo mundial em relacdo a qualidade de
vida, & preservagdo e ao uso sustentavel dos recursos naturais e a seguranca alimentar vem
ganhando forga. Por isso, continuamente as empresas vém modernizando e atualizando seus
processos produtivos, incluindo os componentes ambientais e de qualidade de vida
(alimentacdo saudavel etc.), através de uma mudancga conceitual relativa & ocupagdo do espaco
rural e a escolha da tecnologia (EMBRAPA, 2010).

Uma das preocupacdes em relagdo & modernizacdo € a adog¢do de um

sistema de producdo que racionalize a utilizagdo dos agroquimicos e embalagens e que estes
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sejam menos prejudiciais ao meio ambiente e a saude humana (MAPA, 2010; ANVISA,
2008).

Outra forma de expressar essa preocupacdo € o crescimento da
importancia da certificacdo para o setor, com a finalidade de garantir a segurancga alimentar.

Para esse setor, destacam-se as principais certificacoes apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1. Principais certificagdes para o setor de magas
Norma/sigla Descrig¢ao/significado
BPF Boas Préticas de Fabricacdo
Avaliacdo de Perigo e Pontos Criticos de Controle ou
APPCC ou HACCP Hazard Analysis and Critical Control Points
PIF/PIM Programa Integrado de Frutas/Program Integrado de Macas
The Global Partnership for Safe and Sustainable Agriculture

Globalgap (Certificado que garante padrdo de producéo e segurancga alimentar)
BRC Britsh Retail Consortium (Consércio de Varejistas Ingleses)

TNC Tesco Nature’s Choice (Consércio de Varejistas do Reino Unido)
UNE Unido de Normas Espanholas (conjunto de normas espanholas para

certificacdo de produtos)

NBR-1SO 9.001 Qualidade nos produtos e/ou servigos
NBR-1SO 14.000 Gestdo ambiental

NBR-I1SO 18.000 Saude e seguranga ocupacional

NBR-I1SO 26.000 Responsabilidade social
Fonte: Dados da pesquisa.

As BPF abrangem um conjunto de medidas que devem ser adotadas
pelas industrias de alimentos a fim de garantir a qualidade sanitaria e a conformidade dos
produtos alimenticios com o0s regulamentos técnicos. A legislagdo sanitaria federal
regulamenta essas medidas em carater geral, aplicavel a todo o tipo de industria de alimentos e
especifico, voltadas as inddstrias que processam determinadas categorias de alimentos
(ANVISA, 2008; CAMILLO; BENDER, 2010).

A APPCC esta associada as BPF e ao Programa de Alimentos Seguros
(PAS). Ademais, estabelece programas de boas préaticas ligadas a fabricacdo (industria),
estabelecendo diretrizes para minimizar perigos, monitorar, estabelecer acdes corretivas e
emergenciais, procedimentos de verificacdo e de registros (OLIVEIRA, 2005). Na é&rea
agricola, ha também as Boas Préaticas Agropecuéarias (BPA), que sdo normas e procedimentos
que devem ser observados pelos produtores de alimentos seguros em sistemas de producdo
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sustentaveis. A qualidade de produto, segundo a APPCC, esta baseada no conhecimento de
elementos de microbiologia, perigos quimicos e fisicos que podem ocorrer; exigéncias do
Codex Alimentarius', para as boas praticas de fabricacéo, aspectos de higiene pessoal e
comportamento no trabalho; procedimentos de limpeza e sanificacdo de superficies, controle
de pragas problematicas para a industria de alimentos; qualidade da agua utilizada para
abastecimento e limpeza; selecdo de fornecedores com qualidade assegurada; controle
metroldgico visando medicdes confidveis; planos de amostragem para analise microbioldgica;
e controle estatistico de processo.

A PIF/PIM foi criada em 1999, quando os mercados internacionais
comegaram a exigir mais atengdo a seguranca dos alimentos. O Brasil comecou a
desenvolver a PIF através do Ministério da Agricultura, Abastecimento e Pecuéria (MAPA),
que solicitou a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) o desenvolvimento
e execucdo do sistema.

Como parte do Programa de Desenvolvimento de Produgéo de Frutas
(PROFRUTA), este sistema contribuiu para reforcar os lacos entre os setores publico e
privado, visando & melhoria da qualidade, da competitividade e da relacdo dos mercados
nacional e internacional (ANDRIGUETO; KOSOSKI, 2002; DORR, 2008; INMETRO,
2010).

Um dos projetos pilotos foi desenvolvido no setor de producdo de
macas, que recebeu 0 nome de PIM. As caracteristicas gerais dos procedimentos utilizados na
PIM diferem das recomendacdes disponiveis para a cultura, porque estabelecem limites para
as praticas que podem ter influéncia definitiva na qualidade, produtividade e na demanda de
uso de agroquimicos nos pomares (TODA FRUTA, 2010; EMBRAPA, 2010; ABPM, 2010).

A Globalgap é um certificado que garante o padrdo de producdo e
seguranca alimentar, o qual vem ao encontro do desejo do consumidor, o qual quer um

produto seguro para o consumo e produzido em harmonia com o0 meio ambiente. O padréo é

1 A comissdo do Codex Alimentarius (tnico 6rgdo competente para elaboracéo das normas, codigos, praticas,
diretrizes e recomendacdes) foi criada em 1962 por decisdo da FAO e da Organizacdo Mundial da Satde (OMS).
Significando Cddigo de Alimentos, o Codex se tornou uma referéncia essencial para os envolvidos na area de
alimentos e que buscam a inocuidade e a melhora da qualidade dos alimentos e, obviamente, a salde dos
consumidores; sendo a producdo agropecuéria um dos setores de grande importancia na padronizacdo para
exportacdo de muitos paises em desenvolvimento (CODEX, 2010).
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projetado principalmente para tranquilizar os consumidores sobre a forma como os alimentos
sdo produzidos na fazenda, minimizando os impactos ambientais negativos de operacdes
agricolas, reduzindo o uso de insumos quimicos e garantindo uma abordagem responsavel
para a saude e seguranca dos trabalhadores, bem como o bem-estar animal (GLOBALGAP,
2007).

As caracteristicas do Globalgap podem ser resumidas como: (a) um
padrdo pré-porteira da fazenda, o que significa que o certificado abrange o processo de
certificacdo do produto de insumos agricolas, como a alimentacdo ou mudas e todas as
atividades agricolas até que o produto deixa a fazenda, (b) incluindo vistorias anuais dos
produtores e inspecBes adicionais sem aviso prévio, e (¢) constituida por um conjunto de
documentos normativos. Estes documentos abrangem a regulamentacdo geral, os Pontos de
Controle e Critérios de Cumprimento e check-list (GLOBALGAP, 2007; DORR, 2009).

O BRC tem sido inestimavel no fortalecimento de entendimentos de
detalhes essenciais que afetam indudstrias inglesas, ajudando-as a desenvolver continuamente
0s servigos oferecidos aos consumidores e varejistas. Sendo assim, o porta-voz das industrias
inglesas faz um elo entre Governo e varejistas, onde o Governo apoia tanto grandes como
pequenos industriais (OLIVEIRA, 2005). Como na Inglaterra, a Espanha possui um conjunto
de normas espanholas para certificacdo de produtos, a UNE, e o Reino Unido, o consorcio de
varejistas tem TNC.

As certificagbes NBR-1SO 9000 (qualidade nos produtos e/ou
servicos), NBR-ISO 14000 (gestdo ambiental), NBR-ISO 18000 (saude e seguranga
ocupacional), NBR-ISO 22000 (seguranca dos alimentos) e NBR-ISO 26000
(responsabilidade social) sdo de vital importancia para que o desenvolvimento nas
organizacgdes seja realizado de forma sustentavel.

A Figura 3 apresenta o processo de aplicacdo do programa PIF no
Brasil.
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Figura 3. Processo de aplicagdo do programa PIF no Brasil

Fonte: EMBRAPA (2010).

Oliveira (2005) explica que a certificacdo de qualidade no campo
poderd, no Brasil, ser efetivada por meio da utilizacdo de normas ou protocolos. A BPA
somada a Globalgap mais a BRC e com a ISO 9000 tratard da normalizacdo das préticas
agricolas de producdo e certificacdo do produto final. O protocolo reconhece as a¢des mais
fomentadas e implantadas por produtores e implementam o sistema de boas praticas agricolas
na agricultura, atendendo a minimizagédo de impactos ambientais diversos. O conhecimento
das boas praticas sugeridas pela Globalgap, BRC, TNC e normas 1SO 14000, 1SO 18000, ISO
22000 e 1SO 26000 servira aos profissionais da agronomia, e afins envolvidos diretamente no
PIF, como instrumento de referencia em certificacdo e seguranga alimentar na produgéo de

macas, uma vez que a Globalgap é um passo anterior a certificacdo da PIF.

4.6 Agentes institucionais

A Nova Economia Institucional (NEI) tem a preocupacao de estudar as
relagbes entre instituicbes e eficiéncia, originando duas vertentes: a andlise do ambiente
institucional e a andlise das instituicGes de governanca.

A primeira corrente analisa o papel das instituigdes investigando os

efeitos das mudangas no ambiente institucional sobre o resultado econdmico ou sobre as
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teorias que criam as instituicOes, dedicando-se mais especificamente ao estudo das regras do
jogo. A segunda estuda as transagdes com um enfoque nas estruturas de governanga que
coordenam 0s agentes econdmicos. As regras gerais da sociedade, nesse enfoque, sdo
consideradas como dadas. Esta ultima corrente busca identificar como as diferentes estruturas
de governanca lidam com os custos de transacdo, implicando niveis distintos de eficiéncia
(WILLIAMSON, 1996).

O ambiente institucional tem um enfoque macro analitico (top-down
approach), o qual trabalha com variaveis relacionadas: politica, legislagdo e as instituices as
quais formam e estruturam o0s aparatos regimentais de uma sociedade. A instituicdo de
governanca tem um enfoque microanalitico (bottom-up approach), que tem um interesse
maior em trabalhar com as organizag0es da firma e do mercado (FARINA; AZEVEDO;

SAES, 1997). A Figura 4 apresenta 0s niveis analiticos e como cada nivel interfere em outro.

Figura 4. Niveis analiticos dos agentes institucionais

Fonte: Adaptado de Williamson (1996).

A Figura 4 mostra as interrelagdes existentes entre os niveis analiticos.
Por exemplo, o ambiente institucional é responsavel pela articulagdo de leis e regras que irdo
condicionar a ocorréncia e selecdo das formas organizacionais que compordo a estrutura de

governanga - representada pela seta a. As alteragcdes que ocorrem no ambito institucional dao o
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tom das mudancas na estrutura de governanga. A reacdo € sentida de maneira menos intensa,
mas a estrutura de governanga, simultaneamente, tenta, por meio de seus instrumentos e
estratégias, moldar-se as regras impostas pelo ambiente institucional ou modifica-las -
representada pela seta b. Os individuos (familias, firmas) também influenciam as estruturas de
governanga e o0 ambiente institucional, com uma forgca maior no primeiro ambiente
(governanca) - seta c, do que no segundo (ambiente institucional). Destacam-se as dimensdes
vetoriais, que sdo diferentes e demonstram o poder de influéncia de cada elemento pelas setas
a,bec.

Do ponto de vista da NEI, existe o reconhecimento de que a operagéo e
a eficiéncia de um sistema econdmico tém suas limitacdes e gargalos influenciados pelo
conjunto de instituicdes que regulam o ambiente econémico (FARINA; AZEVEDO; SAES,
1997).

Como as instituigdes se comportam, como se relacionam e de que
maneiras elas estdo arranjadas na sociedade é o que caracteriza a eficiéncia, ou ndo, do sistema
econdmico. As instituicbes sdo, entdo, responsdveis pelo desempenho econdmico das
sociedades e de sua evolucdo (NORTH, 1994).

A Figura 5 demonstra a organizagdo dos agentes institucionais e suas

relagbes na cadeia de producgéo de macas.

Figura 5. Agentes institucionais e suas relagdes na cadeia de producéo de macéas

Fonte: O autor.
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Dentre as principais organizacdes de interesse publico-privado
atuantes na cadeia produtiva de maca do Brasil (agentes institucionais) ocupados com essa
temaética, direta ou indiretamente, podem-se destacar os 6rgaos de pesquisa, as associa¢fes de
produtores, agentes de financiamentos e as principais empresas do setor.

No Quadro 2 s@o apresentados 0s agentes institucionais aqui
denominados como principais 6rgdos de pesquisas do setor, que tém por finalidade auxiliar as

empresas do setor na busca e desenvolvimento de novas tecnologias e processos agricolas.

Quadro 2. Agentes institucionais - principais 6rgaos de pesquisa do setor. Brasil

CEPA/EPAGRI - Centro de Socioeconomia e Planejamento Agricola/ Empresa de Pesquisa
Agropecudria e Difusdo de Santa Catarina

CNPUV - Centro Nacional de Pesquisa de Uva e Vinho

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

EPAGRI - Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Difusdo de Santa Catarina

IAC - Instituto Agrondmico de Campinas

ICEPA - Instituto de Planejamento e Economia Agricola de Santa Catarina

IEA - Instituto de Economia Agricola

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDIC - Ministério da IndUstria e Comércio Exterior

UDESC - Universidade Estadual de Santa Catarina

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UFSM - Universidade Federal de Santa Maria

Fonte: O autor.

Jad no Quadro 3 sdo apresentados 0s agentes institucionais aqui
denominados principais associa¢des de produtores do setor, que tém por finalidade facilitar
aos associados 0s acessos aos meios publicos e privados de fomento.

Quadro 3. Agentes institucionais - principais associa¢des de produtores do setor. Brasil

ABPM - Associagdo Brasileira dos Produtores de Maca

AFF - Associagdo dos Fruticultores de Fraiburgo

AFU - Associacgdo dos Fruticultores de Urubici

AGAPOMI - Associagdo Galcha dos Produtores de Maga

AMAPS] - Associagdo dos Produtores de Macé e Pera de Sdo Joaquim
FRUTIPAR - Associagdo Paranaense de Produtores de Maca

IBRAF - Instituto Brasileiro de Frutas

SBF - Sociedade Brasileira de Fruticultura

Fonte: O autor.
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O Quadro 4 demonstra 0s agentes institucionais aqui denominados de
principais agentes de financiamento do setor, que sdo responsaveis em disponibilizar linhas de
créditos para o desenvolvimento econémico e social, para fomentar o agronegécio e para

financiar estudos e projetos agricolas.

Quadro 4. Agentes institucionais — principais agentes de financiamento do setor. Brasil

BADESC - Agéncia de Fomento do Estado de Santa Catarina S.A.
BB - Banco do Brasil S.A.

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

Fonte: O autor.

O Quadro 5 ilustra as principais empresas do setor, responsaveis pelas

maiores produgdes de macés e volume de comercializagdo de magas no Brasil.

Quadro 5. Agentes institucionais — principais empresas do setor no Brasil em 2010

Empresa Producdo/Comercializ. | Participagdo
(em toneladas)
Agropecuéria Schio Ltda. 140.000 12%
Fischer Fraiburgo Agricola Ltda. 130.000 11%
Renar Pomifrai 80.000 7%
Agricola Fraiburgo S.A. 45.000 4%
Rasip Agro Pastorial S.A. 40.000 3%
Agropel Agroindustria Perazzoli Ltda. 40.000 3%
Sanjo - Cooperativa Agricola de Sdo Joaquim 35.000 3%
Gala Frigorificos Ltda. 30.000 3%
Pomagri Frutas Ltda. 25.000 2%
Outras 635.000 53%

Fonte: O autor.

Ressalta-se que os dados da producdo e comercializagdo destas
empresas sdo aproximados, pois variam de ano para ano em funcdo de fatores climaticos,

mercadoldgicos e produtivos.

2 A Renar Magas firmou acordo de incorporacdo com a Pomifrai Fruticultura em dezembro de 2009, tornando-se
a terceira maior empresa produtora de macés no Brasil.
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4.7 Classificagéo e caracterizagdo das pesquisas

Para Collis e Hussey (2005), as pesquisas sdo classificadas pelo
objetivo de classificacdo, isto é, pelo motivo do pesquisador que a esta realizando, e pelo
processo da pesquisa, ou a maneira pela qual o pesquisador realiza a coleta e a analise dos
dados.

Collis e Hussey (2005) explicam que a pesquisa descritiva é aquela
que descreve o comportamento dos fen6menos; é usada para identificar e obter informacGes
sobre caracteristicas de um determinado problema ou questdo. A pesquisa analitica vai além
da descricdo das caracteristicas, analisando e explicando porque, ou como, os fatos estdo
acontecendo. Portanto, a pesquisa analitica tem por objetivo entender fenbmenos descobrindo
e mensurando relagdes causais entre eles. Para Gil (2002), a pesquisa analitica tem como
preocupacdo central identificar os fatores que determinam ou que contribuem para a
ocorréncia dos fendmenos.

Para Marconi e Lakatos (1999), a pesquisa descritiva aborda as
descrigdes, os registros, a analise e interpretacdo de fend6menos atuais, objetivando o seu
funcionamento.

Quanto aos meios de investigacdo utilizados em pesquisas, destacam-
-se as pesquisas de campo, as pesquisas bibliograficas e os estudos de casos.

A pesquisa de campo, segundo Vergara (2010), é a investigacdo
empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um fendmeno ou que dispde de elementos
para explica-lo. Este tipo de pesquisa pode incluir entrevistas, aplicacdo de questionario, testes
e observagdes.

A pesquisa bibliografica, segundo Gil (1996), é desenvolvida a partir
de material j& elaborado por outrem, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.

Em relacdo ao estudo de caso, Vergara (2010) explica que € um
circunscrito a uma ou poucas unidades, podendo ser de apenas uma pessoa, familia, produto,
empresa, 6rgdo publico, comunidade, pais, entre outros.

O estudo de caso tem carater de profundidade e detalhamento e pode
ser, ou ndo, realizado a campo. Para Collis e Hussey (2005), o estudo de caso é um exame

extensivo de um tnico exemplo de um fendmeno de interesse e é também um exemplo de uma
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metodologia fenomenoldgica. Uma abordagem de estudo de caso implica uma Unica unidade
de andlise, como um setor, uma empresa ou um grupo de trabalhadores, por exemplo.

Yin (2001) complementa que o estudo de caso representa uma
investigacdo empirica e compreende um método abrangente, com a légica do planejamento, da
coleta e da analise de dados. Pode incluir tanto estudos de caso Unico quanto de multiplos,
assim como abordagens quantitativas e qualitativas de pesquisa. Ademais, “o estudo de caso é
uma inquiricdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo dentro de um contexto da
vida real, quando a fronteira entre o fendmeno e o contexto ndo é claramente evidente e onde
multiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas” (YIN, 1989, p. 23).

A coleta de dados pode ser de origem primaria ou secundaria. Os
dados primarios, segundo Mattar (1996), sdo aqueles que ndao foram antes coletados, estando
ainda de posse dos pesquisados, e que sdo coletados com o propdsito de atender as
necessidades especificas da pesquisa em andamento. Os dados secundarios sdo aqueles que ja
foram coletados, tabulados, ordenados e, por vezes, até analisados e que estdo catalogados a
disposicao dos interessados.
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5 MATERIAL E METODOS

No presente trabalho, analisou-se a relevancia dos agentes
institucionais para a melhoria do consumo de energias de origem fossil do setor de produgédo
de macas no Brasil.
As empresas produtoras de macgas estdo concentradas nos estados de
Santa Catarina (principalmente na cidade de Fraiburgo), Rio Grande do Sul (principalmente na
cidade de Vacaria) e no Parana, representando 97% da producdo nacional de magas (ver
Figura 1).
A pesquisa desenvolvida foi realizada em duas etapas:
a) na primeira etapa foram identificadas as principais empresas
produtoras de macés no Brasil e coletadas as informag0es referentes
a &rea (ha), producdo (t) e a quantidade de diesel consumida pelos
tratores nos pomares (L) (Apéndice 1), no periodo de junho de 2008
a maio de 2010;

b) na segunda etapa foram realizadas as entrevistas referentes aos
esforgos para melhoria da questdo energética aplicada as principais
empresas do setor, as principais associaces de produtores e aos

agentes institucionais, no periodo de maio a junho de 2010.

A seguir, descreve-se e comenta-se cada etapa para melhor

compreensdo do desenvolvimento da pesquisa.
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5.1 Técnica de coleta de dados no setor de producao de macas

Analisando as atividades desenvolvidas na primeira etapa, pode-se
classificar a pesquisa, por seu objetivo, como uma pesquisa descritiva. Quanto aos meios de
investigacdo empregados nessa etapa foram utilizados os formularios de pesquisa aplicados as
principais empresas produtoras de macds no Brasil, através de entrevistas com diretores e
gerentes operacionais de algumas das principais empresas produtoras de macas e através de
observacdes in loco, mediante visitas as empresas.

A primeira etapa da pesquisa ocorreu no periodo de junho de 2008 a
maio de 2010, nas principais empresas produtoras de frutas (ver Quadro 6), que estdo
localizadas no estado de Santa Catarina, mormente na cidade de Fraiburgo (SC), e no Rio
Grande do Sul, principalmente na cidade de Vacaria (RS). Essas empresas foram escolhidas
por representarem 47% da produgdo nacional de magés, e também pelos seguintes motivos:

a) acessibilidade dos dados necessarios;

b) tipicidade e representatividade da populagdo/alvo.

Para se coletar os dados do setor, foi criado o formulario de pesquisa
de dados (Apéndice 1), o qual foi enviado as nove principais empresas produtoras de magas.
Cinco foram as empresas que responderam a pesquisa. Porém, observa-se a importancia dessas
empresas como benchmarking®, em virtude de sua representatividade entre seus concorrentes
(35% da producdo nacional). Além disso, as respondentes permitiram 0 acesso a suas bases de
dados e suas instalagGes para obtencdo das informagdes necessarias ao andamento da pesquisa.

Mediante o referido formulario, buscou-se coletar os seguintes dados:
nome da empresa, periodo de andlise (ciclo produtivo), tipo de informacao (de toda a area de
pomares ou apenas uma amostra da area), tamanho da area em estudo (ha), a produgdo nessa
area (t) e a quantidade de diesel consumida pelos tratores nos pomares em estudo. Ressalta-se
que as empresas respondentes foram nomeadas com letras (A, B, C, D e E) para manter em

sigilo as informagdes, conforme solicitado pelas mesmas.

¥ Benchmarking é o processo continuo de medicéo de produtos, servicos e praticas em relagio aos mais fortes
concorrentes, ou em relacdo as empresas reconhecidas como lideres em suas industrias (Spendolini, 1993).
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Com base nas informacgdes coletadas, foi possivel calcular o

coeficiente de dependéncia de combustivel fossil.

5.2 Coeficiente de dependéncia de combustivel fossil (CDCF)

Com base nos indices energéticos apresentados, foi elaborado o
coeficiente de dependéncia de combustivel féssil (CDCF) que avalia a dependéncia do
consumo de combustiveis de origem fossil nas empresas produtoras de magas.

Quando analisada a eficiéncia de um sistema agricola de producdo, no
geral, consideram-se duas abordagens: a produtiva e a econdmica. A primeira diz respeito a
producéo fisica obtida (produtividade) e a segunda é relacionada aos custos de produgédo e a
lucratividade (ROMERO, 2005).

Para se analisar o coeficiente cultural de consumo de combustiveis de
origem féssil no sistema agricola de producdo de macds, considera-se aqui a abordagem
produtiva e suas dependéncias.

Sendo assim, em funcdo do que foi apresentado pelos autores
estudados, considera-se o consumo de combustiveis de origem fossil, de forma direta e ndo
renovavel. Ressaltando-se que sera considerado apenas o consumo de dleo diesel nos tratores,
por ser a maior representatividade desse tipo de consumo durante o ciclo produtivo. Portanto,
ndo se considera, para efeito deste estudo, o consumo de graxas, 6leos lubrificantes e gasolina.

Para se analisar a dependéncia do uso de combustiveis de origem fossil
no sistema agricola de producdo, baseado nas equagbes 01, 02 e 03 apresentadas
anteriormente, para macas foi criado um coeficiente no qual € relacionada a quantidade fisica

do produto e o consumo de combustiveis de origem fossil:
CDCF = CCOF x QFP ™
Onde:

CDCF é o Coeficiente Cultural de Consumo de Combustiveis de
Origem Fossil (CDCF).
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CCOF é o consumo de combustiveis de origem fossil (MJ), nesse caso
0 consumo de 6leo diesel, em litros (L), por area (em ha).

QFP ¢ a quantidade fisica do produto (kg), obtida através da relacéo
entre a area (em ha) e a producéo.

E importante salientar que os coeficientes cal6ricos adotados para 6leo
diesel sdo considerados, pela maior parte dos pesquisadores, como correspondentes ao valor
intrinseco dos produtos, ou seja, ndo contabilizando 0s custos energéticos da extracdo e refino
(BUENO, 2002).

Nos trabalhos nacionais, utiliza-se em grande escala o poder calorifico
desses produtos, os quais sdo publicados anualmente no Balanco Energético Nacional (BEN),
para apresentar os respectivos indices energéticos. Como os valores caldricos do 6leo diesel
variam em funcédo de diferentes graus de pureza, é necessario atualiza-los sempre que possivel.
Com base nessas informacdes, o coeficiente energético considerado foi de 42,287 MJ (BEN,
2010).

5.3 Entrevista com agentes institucionais

A segunda etapa foi classificada, por seu objetivo, como uma pesquisa
analitica. Quanto aos meios de investigacdo, foram utilizadas: (a) entrevistas - aplicadas as
principais empresas do setor, as principais associacbes de produtores e aos agentes
institucionais; (b) pesquisa bibliogréfica - através de livros, artigos cientificos, jornais e sites
especializados do setor; (c) estudo de caso - pesquisa sobre o setor de producdo de magas no
Brasil.

Essa etapa da pesquisa foi realizada no periodo de maio a junho de
2010, sendo subdividida em dois grupos: 1) das principais empresas do setor e as associa¢des
de produtores; 2) composto pelos agentes de pesquisa e agentes financiadores.

No primeiro grupo, das cinco empresas respondentes, trés se
propuseram a participar também da entrevista referente aos esforgos para a melhoria da
questdo energética. Estas trés empresas sao responsaveis por 17,5% da producdo nacional de

macds. Também se entrevistou a ABPM, que possui representatividade no setor por sua
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organizagdo e controle. O roteiro de entrevista (Apéndice 2) foi composto por trés pontos
principais: como as empresas e as associacfes tratam a questdo energética, a questdo da
certificacdo, e como essas empresas/associa¢Oes integram a energia e certificagdo no setor de
producédo de macés no Brasil.

No segundo grupo, composto pelos agentes de pesquisa e 0s agentes
financiadores, participaram o MAPA, a EMBRAPA e a EPAGRI (de Santa Catarina). O
roteiro de entrevista (Apéndice 3) consistiu em trés pontos principais: como 0s agentes
institucionais e financeiros acompanham as pesquisas relacionadas a questdo energética, se ha
incentivos para estes tipos de pesquisas, como sao tratadas as questdes relacionadas a
certificacdo e como o0s agentes institucionais e financeiros avaliam a criacdo de um indice de

energia nos sistemas de producéo de macas no Brasil.



43

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Caracterizagdo do processo produtivo de macas

Apresentam-se as principais etapas do processo de producdo de macas,
desde o cultivo da maca no campo até a comercializacdo do produto nos mercados nacionais e
internacionais.

As empresas de médio e grande porte desse segmento, geralmente
estdo organizadas e divididas nos seguintes departamentos: produgdo de macés (processo
agricola - campo), packing house (armazenagem, classificacdo e embalagem), comercializagéo
(logistica nacional e internacional), manutencdo (maquinas e equipamentos) e administracao
(suporte operacional).

O primeiro processo, chamado de produgdo de magds ou processo
agricola de campo, consiste no cultivo das macieiras que originardo as frutas a serem
comercializados pela empresa. Inicialmente, é selecionada a &rea onde serdo plantadas as
macieiras; em seguida, a empresa define quais as variedades que serdo cultivadas e qual a
tecnologia de plantio que sera adotada.

Durante os trés primeiros anos, 0s pomares sdo chamados de pomares
em implantacdo. A partir do quarto ano, eles ja& passam a produzir em grande quantidade e
passam a ser chamados de pomares adultos.

A conducéo dos pomares adultos ou manejo dos pomares consiste em
algumas atividades que ocorrem durante todo 0 ano ou apenas em um periodo do ano. S&o

atividades que ocorrem durante todo o ano: a condugéo das plantas, limpeza dos pomares,
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servigos mecanizados (ex.: rocadas) e tratamentos fitossanitarios. Ja as atividades que ocorrem
em uma unica época do ano sdo: poda (junho e julho), polinizacdo (setembro), raleio
(novembro) e colheita das frutas (janeiro a maio). Por esses motivos, o inicio do ciclo
produtivo das macas é considerado em junho e o termino em maio do ano seguinte.

Na Figura 6 é possivel visualizar fotos dos pomares adultos que ilustra

0 processo de formagdo e condugéo das plantas.

Figura 6. Producdo de macas ou processo agricola de campo

Fonte: Pomifrai Fruticultura S.A. (2010).

No segundo processo, chamado de packing house ou frigorifico, séo
armazenadas, classificadas e embaladas as frutas para posterior comercializagdo. ApoOs as
frutas serem colhidas nos pomares, elas sdo enviadas ao packing house (casa de embalagem)
onde sdo armazenadas em camaras frigorificas convencionais ou com atmosfera controlada
(para aumentar a durabilidade da fruta). Dependendo da qualidade da fruta, ela pode ficar
armazenada durante o periodo de abril a dezembro, permitindo que a empresa possa vender
macas durante o ano todo. Esse controle de onde e qual o tipo de fruta vai ser armazenada em
camaras frigorificas tradicionais e camaras frigorificas com atmosfera controlada ¢ feito pelo
departamento de controle de qualidade, que identifica através de amostragem qual a maca

mais adequada para consumo imediato e qual serd comercializada futuramente.
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Depois desta selecéo, as frutas sdo encaminhadas para a classificacao,
que pode ser realizada manualmente ou através de equipamentos automatizados que separam
as frutas por calibre (peso), tamanho (diametro) e cor (maior pigmentacdo vermelha). Essa
classificacdo é necessaria para atender as especificidades de cada mercado, nacional ou
internacional, pois cada um exige um tipo de fruta. Apds essa classificagdo, as frutas séo
embaladas em caixas de papelédo e dispostas para comercializa¢do (expedicao).

A Figura 7 ilustra a armazenagem, a classificacdo e a embalagem no
processo de packing house.

Figura 7. Processo de packing house

Fonte: Pomifrai Fruticultura S.A. (2010).

O terceiro processo é a comercializagdo das frutas para o mercado
nacional ou internacional. O mercado internacional, principalmente o europeu, é 0 mais
rentavel, e, consequentemente, exige as melhores frutas. A exportacdo das frutas para esse
mercado acontece geralmente nos meses de maio a julho, periodo da entressafra europeia. Ja o
mercado nacional (mercado interno) é atendido durante o ano todo e para cada regido é
enviado um tipo do produto. Enquanto algumas regides do Brasil tém preferéncia por magés
de calibre maior, outras regides preferem macas menores.

Para atender a todos os mercados, as macas geralmente séo

comercializadas no in natura no mercado externo e no mercado interno. As frutas que nao
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possuem boa aparéncia para comercializagcdo sdo destinadas a industria de sucos e doces. A
Figura 8 ilustra o acondicionamento de frutas dispostas para o processo de comercializagdo de

macas.

Figura 8. Acondicionamento das magés

Fonte: Renar Macas S.A. (2010).

O processo de manutencdo ou oficina mecénica é responsavel por
manter as maquinas e equipamentos em bom funcionamento. Nas empresas desse setor,
geralmente séo desenvolvidas as manutengdes preventivas, preditivas e corretivas.

Ja o processo administrativo é onde ocorre o suporte operacional
administrativo de todos 0s processos anteriormente descritos. A partir da emisséo da nota
fiscal na expedicdo das cargas se originam as informagdes operacionais, técnicas, contébeis,
fiscais, financeiras e comerciais que alimentardo todo o sistema integrado de gestdo
administrativa da empresa.

Ap0s essa caracterizagdo do processo produtivo de macgas, da-se énfase
as etapas e atividades do processo agricola dos pomares adultos; posteriormente, analisa-se o

consumo de combustiveis de origem fossil.
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6.1.1 Caracterizacdo das etapas do processo agricola dos pomares adultos

A caracterizacdo das etapas e das atividades do processo agricola dos
pomares adultos foi baseada no coeficiente técnico apresentado pela CEPA/EPAGRI
(ROCKENBACH, 2005).

A CEPA/EPAGRI desenvolveu pesquisas em empresas do setor e
apresentou um modelo padrdo referente aos gastos com mdo de obra, maquinas e
equipamentos nas atividades desenvolvidas no cultivo de macas.

No setor de producdo de macés a unidade de medida que facilita a
mensuracdo e o controle das atividades que envolvem maquinas € a quantidade de horas
maquinas (HM) correspondente a gasta no processo.

A Tabela 3 apresenta 0s grupos de atividades e as etapas do processo
de producédo de macas e 0s respectivos consumos de horas maquinas por hectare.

Tabela 3. Consumo de horas méquinas nas atividades de producdo de macéas

Grupos de atividades Etapas do processo Consumo por ha
(% HM)

Tratos culturais Combate as formigas 1%
Adubacdes e correcdes 8%
Pulverizacdo e tratamento fitossanitario 33%
Limpeza em geral 8%
Manejo Conducdo e arqueamento 6%
Raleio 1%
Colheita Colheita das frutas 18%
Transportes Transportes 21%
Manutencdo de estradas 4%

Fonte: Adaptado de CEPA/EPAGRI (ROCKENBACH, 2005).

E possivel visualizar na Tabela 3 que os gastos na producio de magcas
por hectare com maquinas e equipamentos estdo divididos da seguinte forma: 50% com tratos
culturais, destacando-se as adubacOes, corre¢cbes de solo, pulverizagdo, tratamentos
fitossanitérios e limpeza em geral; 7% com o manejo das plantas; 18% na colheita dos frutos e
25% nos transportes e manutencao de estradas.
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A Figura 9 representa a distribui¢do do consumo de HM nas atividades
de produgéo de magas.

Figura 9. Distribuicdo do consumo de horas maquinas nas atividades de producdo de macas

Fonte: Adaptado de CEPA/EPAGRI (ROCKENBACH, 2005).

Para melhor compreensdo do sistema, o Apéndice 4 detalha as etapas
do processo de producdo de macas. Observa-se que nas etapas do processo de producdo de
macads entram os trés tipos de energias classificadas por sua origem bioldgica, fossil e
industrial (Quadro 6).

Quadro 6. Classificacdo das energias por sua origem na produgdo de macas

Grupos de Etapas do processo Origem
atividades Biologica | Fossil | Industrial
Combate as formigas X
Adubacdes e correcdes X X X
Tratos culturais Pulverizacao e tratamento X X X
Fitossanitario
Limpeza em geral X X X
. Conducdo e arqueamento X X X
Manejo -
Raleio X X X
Colheita Colheita das frutas X X X
Transportes X X X
Transportes ~
Manutencdo de estradas X X X

Fonte: Adaptado de Comitre (1995) e Bueno (2002).
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Pode-se visualizar no Quadro 6 que a classificagdo das energias por
sua origem na producgdo de macés incide em quase todas as etapas do processo, exceto no
combate a formigas, no qual a origem féssil e industrial ndo incidem. 1sso comprova que no
processo hd uma relacdo forte com o consumo de energia bioldgica, fossil e industrial.

Para o desenvolvimento, escolheu-se estudar especificamente o
consumo de combustiveis de origem fossil no processo de producdo de macds ou producgdo
agricola.

Tal escolha foi motivada por entender que o setor ainda depende muito
de maquinas e equipamentos para a producdo de macas e por perceber que essas empresas

ainda dependem muito do consumo de combustiveis de origem fossil.

6.2 Analise do CDCF

6.2.1 Andlise do CDCF em empresas produtoras de magas

Para analisar se as empresas produtoras de magés dependem do uso de
combustiveis fosseis no processo de producdo de macds ou producdo agricola, como ja
explanado, foi criado o CDCF (item 4.2), o qual facilitou a analise e compreensdo dos dados
coletados.

Conforme contato realizado com os produtores, buscou-se saber qual a
quantidade de diesel consumido pelos tratores nas atividades desenvolvidas nos pomares
adultos, no ciclo 2009/2010, e, posteriormente, converteu-se esse diesel em MJ/ha.

Reitera-se que os cinco produtores que responderam a essa pesquisa
representam 35% da producdo nacional de macas e estdo concentrados na regido Sul do Brasil.
Exceto o produto “C” que enviou dados de uma parcela da &rea total ou outros produtores
enviaram dados completos dos pomares.

A Tabela 4 apresenta a quantidade de diesel consumida pelos tratores:
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Tabela 4. Quantidade de diesel consumida pelos tratores e sua conversdo energética (em
MJ/ha). 2009-2010

. Area Quantidade MJ Resultado
EMPRESA Informagéo (ha) DIESEL (L) (Lha®) Coef.energ. (MJ.ha™)
A T 1.114 318.931 286,29 42,287 12.106,40
B T 550 217.000 394,55 42,287 16.684,02
C P 290 79.232 273,21 42,287 11.553,30
D T 672 262.832 391,12 42,287 16.539,13
E T 2.432 718.681 295,46 42,287 12.493,94

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: T = 4rea total; P = 4rea parcial

Como pode ser observado, a Tabela 4 ilustra: a empresa (cinco
respondentes), se a informacg&o € da area total ou parcial, o tamanho da area (em hectares) e a
quantidade de diesel consumida pelos tratores nos pomares adultos (em litros).

A quantidade de diesel é divida pela area total de hectares para que
haja uma mesma medida de comparacdo (litros/ha). A quantidade de litros por hectare é
convertida com base no coeficiente energético do diesel publicado pela BEN (2010), que,
como ja mencionado em outra parte deste trabalho, é 42,287 MJ.

Consequentemente, a multiplicagdo do coeficiente energético pelos
litros de diesel por hectare originaram a quantidade de MJ gastos pelos tratores nas respectivas
empresas para a producdo de macas. A Figura 10 representa 0 consumo com combustiveis

fosseis dos tratores por hectare (em MJ/ha).

Figura 10. Consumo com combustiveis fésseis dos tratores por hectare (MJ/ha). 2009-2010

Fonte: Tabela 4.
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Observa-se na Figura 10 que a empresa “C” é a empresa que possui
menos gasto energético com os tratores (11.553,30 MJ/ha), enquanto que as empresas “B”
(16.684,02 MJ/ha) e “D” (16.539,13 MJ/ha) sdo as empresas que mais apresentam gasto
energético com os tratores na producdo de magds. Solicitou-se aos produtores que
informassem qual a quantidade produzida no ciclo 2009-2010, nas respectivas areas
informadas onde houve consumo de diesel (informado anteriormente). A Tabela 5 apresenta a
quantidade de macas produzidas.

Tabela 5. Quantidade de macés produzidas e a produtividade nos pomares (kg/ha). 2009-2010

Empresa Informacio Area PRODUCAO PRODUTIVIDADE
(ha) (kg) (kg/ha)

A T 1.114 39.351.000 35.324

B T 550 30.000.000 54.545

C P 290 13.000.000 44.828

D T 672 22.840.000 33.988

E T 2.432 94.753.000 38.954

Fonte: Dados da pesquisa.

Nota: T = area total; P = rea parcial.

Pode-se observar na Tabela 5 que a quantidade de macas produzida
estd expressa em quilos (kg). Para que haja uma mesma medida de comparacdo entre as
empresas, foi calculada a produtividade - que é a quantidade de quilos produzidos divido pelo
namero de hectares (kg/ha). A Figura 11 representa a produtividade dos pomares (kg/ha).

Figura 11. Produtividade nos pomares das empresas respondentes (kg/ha). 2009-2010

Fonte: Tabela 5.
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Observa-se na Figura 11 que a empresa “B” (54.545 kg/ha) é a
empresa que possui maior produtividade, enquanto que a empresa “D” (33.988 kg/ha) foi a
que obteve menor produtividade na producdo de macés.

Ap0s a conversdo energética da quantidade de diesel consumida pelos
tratores nos pomares de macéds (MJ/ha) e a produtividade na producdo de magés (kg/ha),
calculou-se o CDCF para analisar a quantidade de energia fossil consumida pelos tratores
(MJ) que estd inserida em cada quilo de macad produzida (kg). A Tabela 6 apresenta e
consolida a conversdo energética (MJ/ha), a produtividade (kg/ha) e a Figura 13, o célculo do
CDCF (MJ/kg).

Tabela 6. Resultado do célculo do CDCF das empresas produtoras de magas. 2009-2010

Empresa Resultado PRODUTIVIDADE CDCF

(MJ.ha™ (kg/ha) (MJ/kg)
A 12.106,40 35.324 0,3427
B 16.684,02 54,545 0,3059
C 11.553,30 44.828 0,2577
D 16.539,13 33.988 0,4866
E 12.493,94 38.954 0,3207

Fonte: Tabelas 4 e 5.

O Figura 12 ilustra o CDCF das empresas em estudo.

0,6000
0,5000

0,3427
04000 0,3059 0,3207
0,2000
0,1000
A B C D E

0,4866

Figura 12. Resultado do calculo do CDCF das empresas produtoras de magés. 2009-2010

Fonte: Dados da pesquisa.
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Segundo o conceito do CDCF, quanto menor for o CDCF, melhor, pois
a empresa esta consumindo menos combustiveis de origem fossil. Observa-se na Figura 12
que a empresa “C” foi a que obteve o menor CDCF (0,2577 MJ/Kg), enquanto que a empresa
“D” foi a que obteve o maior CDCF (0,4866 MJ/kQ).

Analisando os dados, foi possivel verificar que a empresa “C” obteve o
menor CDCF devido ao fato de ter o melhor desempenho no consumo de energia de origem
fossil e uma produtividade de 44,8 t/ha. As explicacbes observadas para que houvesse o
melhor desempenho do consumo de energia de origem féssil por parte dos tratores consiste no
fato de que a empresa possui uma frota moderna, com modelos de tratores menores, 0 que
resulta em um melhor desempenho no consumo de combustiveis; além disso, a empresa se
preocupa em realizar as manutencGes preventivas de forma periddica e rigorosa. Em relacéo a
produtividade de 44,8 t/ha, ressalta-se que é resultado de tecnologias de produgdo adotadas
pela empresa no decorrer dos Ultimos dez anos. Pode-se citar como exemplo disso a escolha de
mudas melhoradas, aumento da densidade dos pomares e manejo diferenciado.

Ja na empresa “D”, que foi a empresa que obteve maior CDCF,
constata-se que a empresa teve um dos maiores consumos de energia de origem fossil e,
principalmente, a menor produtividade, apenas 33,9 t/ha. As explicagbes observadas para que
houvesse 0 menor desempenho do consumo de energia de origem féssil por parte dos tratores
desta empresa é que a mesma possui uma frota sucateada, com modelos de tratores antigos e
maiores, 0 que resulta em menor desempenho no consumo de combustiveis. Além disso, a
empresa se preocupa apenas em realizar as manutengdes corretivas, argumentando que isso
reduz seu custo produtivo. Ja em relacdo a produtividade de apenas 33,9 toneladas/ha, abaixo
do esperado pelas empresas, que geralmente é de 40 t/ha, observou-se que a empresa possui
pomares adultos com idade média de 15 anos, ou seja, 0s pomares possuem plantas velhas,
com capacidade produtiva em declinio, com plantio realizado com densidade baixa e ndo se
verificou na empresa 0 uso de pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias, nem mesmo
a aplicagé@o de novas tecnologias sendo atualmente utilizadas no manejo dos pomares.

Assim, pode-se concluir neste estudo que a empresa “C” é a empresa
que possui 0 melhor CDCF, ou seja, é a empresa que consome menor quantidade de energia
fossil gasta pelos tratores (MJ) em cada quilo de maca produzida (kg).
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6.2.2 Andlise do CDCF pelo padrdao CEPA/EPAGRI

Com base nos padrbes de producdo e consumo definidos pela
CEPA/EPAGRI, pode-se calcular o CDCF.

De acordo com os levantamentos e estudos realizados pela
CEPA/EPAGRI (ROCKENBACH, 2005), para se conduzir uma area de pomares adultos de
tamanho igual a um hectare sdo necessarias 70 HM. Para cada HM, s&o necessérios 5 litros de
diesel. Com base nisso, € possivel calcular a quantidade de diesel consumida pelos tratores
pelo padrdo CEPA/EPAGRI e sua conversao energética (MJ/ha).

Tabela 7. Quantidade de diesel consumida pelos tratores pelo padrao CEPA/EPAGRI e sua

conversao energética (MJ/ha)

_ Area _ Quantidade MJ Resultado
Instituto Diesel () ! 1
(ha) (.Lha™)  Coef.energ. (MJ.ha"™)

CEPA/EPAGRI 1 350 350,00 42,287 14.800,34

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 7 que, pelo padrao CEPA/EPAGRI, a
quantidade gasta de combustiveis de origem féssil pelos tratores na producdo de macas,
quando convertidos em energia, é de 14.800,34 MJ/ha.

Usando os mesmos parametros da CEPA/EPAGRI, foi utilizada a
quantidade estimada de 45 t/ha na produgdo média de macas.

A Tabela 8 apresenta a quantidade de macés produzidas.

Tabela 8. Quantidade de macés produzidas e a produtividade nos pomares (kg/ha) pelo padréo
CEPA/EPAGRI

_ Area Producéo Produtividade
Instituto
(ha) (kg) (kg/ha)
CEPA/EPAGRI 1 45.000 45.000

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ap0s a conversao energética da quantidade de diesel consumida pelos
tratores nos pomares de macéds (MJ/ha) e a produtividade na producdo de macds (kg/ha),
calculou-se o CDCF com base nos padrdes da CEPA/EPAGRI.

A Tabela 9 apresenta e consolida a conversdo energetica (MJ/ha), a
produtividade (kg/ha) e o calculo do CDCF (MJ/kg).

Tabela 9. Resultado do célculo do CDCF pelo padrdo CEPA/EPAGRI

) Resultado Produtividade CDCF
Instituto 4
(MJ.ha™) (kg/ha) (MJ/kg)
CEPA/EPAGRI 14.800,34 45.000 0,3289

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 9 que pelo padrdo CEPA/EPAGRI o CDCF é de
0,3289 MJ/kg.

A seguir é apresentada a analise do CDCF das empresas produtoras de
macas em relagcdo ao CDCF padrdo CEPA/EPAGRI.

6.2.3 Andlise do CDCF nas empresas produtoras de macds x padréo
CEPA/EPAGRI

Com base no que foi apresentado pelas empresas e pelo padréo
CEPA/EPAGRI, o CDCF sera analisado em conjunto para verificar as suas relacoes.

A Figura 13 representa 0 consumo com combustiveis fésseis nos
tratores por hectare (MJ/ha), tanto das empresas em estudo quando do padréo CEPA/EPAGRI

em questao.



56

Figura 13. Consumo com combustiveis fosseis dos tratores por hectare (MJ/ha) das empresas x
CEPA/EPAGRI

Fonte: Dados da pesquisa.

A Figura 13 consolida o consumo com combustiveis fosseis nos
tratores por hectare, expressos em MJ/ha, das empresas em estudo e do que a CEPA/EPAGRI
define como padréo na producéo de macas.

Pode-se observar que as empresas “A”, “C” e “E” estdo abaixo do
padrdo CEPA/EPAGRI, enquanto que as empresas “B” e “D” ainda precisam desenvolver
acOes para que o consumo com combustiveis de origem fdssil seja préoximo ao padrdo
CEPA/EPAGRI.

E importante ressaltar que as empresas “B” e “D” que estdo acima do
padrdo CEPA/EPAGRI possuem maquinas e equipamentos com idade superior as das
empresas “A”, “C” e “D”. Isso pode ser um indicador de que as empresas que oferecem
maquinas e equipamentos modernos estdo se preocupando cada vez mais com o rendimento
dos equipamentos, principalmente em relagdo a durabilidade e consumo menor de

combustiveis.



57

Na Figura 14 estd consolidada a quantidade de macés produzidas e a
produtividade nos pomares (kg/ha) das empresas e 0 que é esperado pelo padrdo
CEPA/EPAGRI:

CEPA/EPAGRI
45.000

4

L)

MEDIA NACIONAL
32.513

Figura 14. Produtividade nos pomares (kg/ha) das empresas, padrao CEPA/EPAGRI e média
nacional

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se na Figura 14 que a empresa “B” obteve a maior
produtividade e a empresa “C” obteve a produtividade proxima ao padrdo da CEPA/EPAGRI.
Ja as empresas “A”, “D” e “E” ficaram abaixo da produtividade esperada pelo padrdo definido
pela CEPA/EPAGRI. No entanto, quando se compara a produtividade de cada empresa em
relacdo & média nacional, conforme a Figura 2, exposto anteriormente, que apresenta o
crescimento da produtividade da maga no Brasil, observa-se que todas as empresas estéo
acima da média nacional, que é 32.513 kg/ha.

A justificativa disso € que as empresas em estudo estdo entre as
principais empresas do setor, representando 35% da producdo nacional. J& a empresa “B”, que
obteve o melhor desempenho produtivo, argumenta que os resultados positivos foram
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decorrentes de tecnologias adotadas no manejo dos pomares e o favorecimento de fatores
climaticos.

Apos analisar o consumo com combustiveis fosseis dos tratores por
hectare (MJ/ha) das empresas em relagdo ao padréo CEPA/EPAGRI e a produtividade nos
pomares (kg/ha) das empresas, pelo padrdo CEPA/EPAGRI e pela média nacional, calculou-se
0 CDCF. A Figura 15 ilustra o CDCF das empresas em estudo, pelo padrdo CEPA/EPAGRI e

pela média nacional.

MEDIA NACIONAL
0,4552

2

1

Figura 15 Resultado do célculo do CDCF das empresas, pelo padrdo CEPA/EPAGRI e pela
média nacional

Fonte: Dados da pesquisa.

Para se calcular o CDCF com base na produtividade média nacional
foi considerado o consumo de 350 litros de diesel em um hectare, tomando como base 0s
dados da CEPA/EPAGRI (Tabela 7, que expde a quantidade de diesel consumida pelos
tratores pelo padrdo CEPA/EPAGRI e sua conversao energética - em MJ/ha) e a produtividade
média nacional de 32.513 kg/ha. Dessa forma, o CDCF com base no padrdo média nacional
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ficou em 0,4552 MJ/ha, pois foi considerada a produtividade da média nacional (32,5 t/ha) e
70 HM por ha para a producdo de magés.

Ressalta-se que a média nacional incorpora empresas de diversos
portes e diferentes consumos e produtividade, o que leva a uma variagdo maior do indice,
alcancando o valor de 0,4552, considerando que as empresas estudadas representam 35% da
producéo nacional de macas.

Observa-se na Figura 15 que as empresas “A”, “B” e “E” estdo
proximas do CDCF definido pelos padr6es da CEPA/EPAGRI, enquanto que a empresa “D”
ficou acima destes padrbes e do padrdo média nacional, definido anteriormente. Destaca-se
mais uma vez que a empresa “C” foi a empresa que obteve os melhores resultados no CDCF,
ou seja, o0 menor valor de CDCF é o melhor resultado esperado.

Isso remete a consideracdo de que as politicas energéticas aplicadas
nas empresas geram resultados positivos para as empresas produtoras de macas, ja que isso
representa menor custo, maior producdo e maior rentabilidade. Desta forma, as empresas, em
conjunto com 0s agentes institucionais, que desenvolvem mecanismos e programas para
diminuicdo do consumo de energia e, também, de aumento da produtividade, estdo
trabalhando em beneficio de um sistema produtivo mais integrado com o meio ambiente, com
a seguranca alimentar e em direcdo a sustentabilidade.

Por isso, os esfor¢os dos agentes institucionais para a otimizacdo do
recurso energético ndo deve se restringir apenas a analise direta da reducdo do consumo, mas
também ao aumento da produtividade. Se esta aumentar, havera otimizagdo do consumo de
energia e melhora na diminuigdo do consumo de combustiveis fosseis do sistema.

Com base nesta assertiva, buscou-se avaliar a contribuicdo dos
diferentes agentes institucionais no que diz respeito a questdo energética nas empresas

produtoras de macas.
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6.3 Avaliacdo da contribuicéo dos diferentes agentes institucionais

Os dados coletados na pesquisa possibilitaram analisar qual a
contribuicdo dos agentes institucionais para a sustentabilidade do setor, com enfoque no
consumo de energia de origem féssil e na certificagdo na producdo de magas no Brasil.

6.3.1 Percepcdo da questdo energética e da certificacdo para as empresas e

associagdes produtoras de magas

A questdo da energia na cadeia de producdo de macas tem diferentes
niveis de tratamento ao longo da cadeia de producdo. Nas etapas de producdo de macas
(pomar), as empresas ddo maior relevancia para os custos dos fatores de producgéo e a questao
da certificacdo e ndo a questdo energética especifica aqui tratada. Conforme dados levantados
com os produtores, a preocupacdo da questdo energetica ocorre com maior intensidade na
etapa do packing house. Essa visdo, na realidade, estd associada a uma compreensdo linear do
consumo de energia. O produtor considera como consumo de energia aquilo que efetivamente
ele gasta ou desembolsa, sem ter a compreensdo descrita do que é fonte de energia direta e
indireta no consumo energético na cadeia. Ao questionar os produtores sobre essas fontes,
constatou-se que ndo havia nenhum estudo dos mesmos que identifique o consumo de energia
total. Por isso, 0 packing house, para 0s mesmos, € a Unica etapa da cadeia em que a cadeia é
vista como relevante.

Para a ABPM, hd uma interpretacdo de que a energia é um gasto
importante e que séo realizados estudos para diminuir o seu custo, especialmente com a
instalacdo de equipamentos eletronicos de gerenciamento e controle do consumo. Contudo, a
maior énfase para a associagdo também ocorre no packing house. No entanto, mesmo para a
ABPM, a compreensdo de fontes de energia diretas e indiretas ndo é tratada, o que demonstra
a visédo parcial do consumo de energia para o setor.

Para otimizar o consumo energético na cadeia, a ABPM relata que séo
feitos estudos de benchmarking com a Inglaterra, Africa do Sul e Nova Zelandia. Mas apenas
os africanos disponibilizam as suas metodologias de analise. Ressalta-se que as empresas ndo

relataram o conhecimento dessas metodologias.
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Em relagdo a certificacdo, hd uma compreensdo da relevancia da
mesma para a competitividade das empresas no setor. O Quadro 7 apresenta as certificaces

que as empresas respondentes possuem.

Quadro 7. Certificacdes de macas nas empresas respondentes

e Empresas
CertificacOes A B c
BPF Boas Praticas de Fabricacéo X X X
Avaliacdo de Perigo e Pontos Criticos de X X X
ﬁi\%%(;ou Controle ou Hazard Analysis and Critical
Control Points
PIE/PIM Programa Integra@o de Frutas/Programa X X X
Integrado de Magcés
Globalgap Certificado que garante _padréo de X X X
producéo e seguranga alimentar
BRC Consorcio de varejistas ingleses X X X
Nature Choice Produtos organicos X
NBR-1SO 9.001 | Qualidade nos produtos e/ou servigos X
NBR-ISO 14.000 | Gestdo ambiental X

Fonte: Dados da pesquisa de campo; baseado no Quadro 1.

Tanto as empresas quanto a ABPM indicaram que as certificacbes
permitiram o controle profundo da producdo em todos os aspectos técnicos, sociais e
ambientais, melhorando o controle do processo. Algumas certificacdes, como a BRC e a
APPCC, incluem a questdo da rastreabilidade e seguranca alimentar, que sdo fundamentais
para as empresas exportadoras, como € o0 caso dessas trés empresas respondentes.

As certificacOes ajudaram na melhoria do processo das empresas, na
reducdo dos custos de producéo e na melhoria da rastreabilidade e seguranca alimentar, tendo
como estimulo o acesso a novos mercados e 0 aumento da lucratividade. N&do houve, portanto,
0 estimulo de melhoria do ciclo de producdo com uma matriz energética mais renovavel.

A certificacdo ndo engloba a matriz energética, restringe-se aos
processos produtivos aparentes, como 0 manuseio das frutas, qualificacdo da méo de obra,
rastreabilidade da producdo, armazenagem, controle da producgdo, minimizagdo do uso de

agrotoxicos, entre outros.
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A maioria das certificagdes é considerada uma condigdo sine qua non
para competir no mercado, ao contrario do tipo de matriz energética utilizada. 1sso demonstra
a diferenca de relevancia para as empresas entre as certificagcdes e o consumo de energia de
combustiveis de origem fossil.

As empresas e a ABPM mostraram-se cooperadas para desenvolver
projetos relativos a certificacdo, exemplo disso é a criagdo da PIM, que serviu de base para
outros projetos dessa natureza, como a PIF. A PIM é um trabalho das empresas em conjunto
com a ABPM que visou principalmente a criagdo de um processo produtivo diferenciado, no
qual a principal meta era a reducdo do uso de agrotoxicos e a criacdo de uma certificacdo
(selo) especifica para o setor de magas.

As empresas demonstraram que, para atender as certificacdes,
mudaram seus processos produtivos, melhoraram os processos de rastreabilidade para garantir
a seguranca alimentar, modernizaram suas instalagdes fisicas e se preocuparam em capacitar e
treinar seus funcionarios no manejo da producdo de macas.

Identificou-se, através dos relatos, tanto das empresas respondentes
quanto da ABPM, que ndo houve melhorias especificamente relacionadas a questdo
energética. Ao questionar sobre a transformacdo energética em beneficio do sistema
produtivo, a ABPM argumentou ndo ter sugestdes, por ter estudado pouco o tema e nédo ter
clareza sobre a economia substancial sem investimento massivo em novos equipamentos.
Relatou, inclusive, que se a condicdo para mudanca da matriz energética for um elevado
investimento em novos equipamentos, este tema nao progredira. Ja as empresas ndo relataram
nada sobre o tema, mas argumentaram que a questdo energética ndo € uma exigéncia de

mercado, por isso ndo esta na pauta das prioridades dos produtores.

6.3.2 Percepc¢do da questdo energética e da certificacao para os agentes de
pesquisa e 6rgédos financiadores

Essa analise se restringiu aos agentes de pesquisa e instituicdes
governamentais, como o MAPA, porque ndo houve respostas por parte dos Orgaos
financiadores pesquisados. Contudo, a anélise referente aos orgdos financiadores foi baseada

nos relatorios disponibilizados pelo BRDE (2005).
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As informacgdes do BRDE mostram que a agéncia de Santa Catarina é
a que mais financia sem considerar projetos especificos relacionados a questdo energética.

Em relacdo as instituicbes de pesquisa, observou-se que estas tém
melhor compreensdo da composicdo da matriz energética e suas fontes diretas e indiretas de
energia, por isso consideram o tema estratégico para a sustentabilidade das empresas do setor.
No entanto, todas as instituicbes de pesquisa relataram que ndo ha estudos especificos
relacionados a questdo energética no setor de magas.

Ja 0 MAPA, informou que ha o plano nacional de agroenergia, que
prioriza o balanco energeético do ciclo de vida da cadeia produtiva do agronegocio brasileiro,
visando substituir fontes de carbono fossil por fontes provenientes de agroenergia, reduzindo
progressivamente a demanda energética dos sistemas de produc&o.

Com este plano, pretende-se ampliar a competitividade da
agroindustria brasileira por meio de politicas publicas orientadas para a inclusdo social,
regionalizacdo do desenvolvimento e a sustentabilidade ambiental.

Assim, a mudanca da matriz energética na producdo de macas esta
relacionada com essa meta e com as prioridades estabelecidas pelo governo. Nao ha, contudo,
uma agdo especifica para a produgdo de magés no que se refere a questao energética.

Em relacdo as pesquisas em energia, 0 MAPA informou que ha um
acompanhamento por meio do Programa de Pesquisa em Agroenergia (PPA) que visa
desenvolver e transferir conhecimento para a produgdo sustentavel da agricultura de energia.
O PPA busca apoiar a mudanca da matriz energeética e propiciar condi¢des para o aumento da
participacdo de fontes de agroenergia. Uma das atuages nas cadeias produtivas é a geracéo de
tecnologias para a racionalizagdo do uso de energia na propriedade e substituicdo de fontes de
carbono fossil por fontes renovaveis (biodiesel).

Ja a EMBRAPA informou que ha 12 anos existem projetos de PIM
onde ela acompanha, orienta e supervisiona os produtores de macas. Observa-se que o PIM
busca reduzir os custos de producdo e garantir um fruto com maior seguranca alimentar e esse
é o principal incentivo para a implementacdo do sistema. Com isso, 0 entrevistado ressaltou
que a mudanga da matriz energética na cadeia ainda ndo é um gargalo produtivo e ndo

representa um elevado custo. Essas condi¢des tornam a eficiéncia energética um elemento
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secundério na tomada de decisdo do produtor. A EMBRAPA ndo avangou em estudos para
melhoria dessa eficiéncia, por ndo ser uma demanda setorial.

Através da pesquisa, ficou claro que o MAPA, a EMBRAPA e a
EPAGRI apoiam projetos relativos a certificacdo. Exemplo disso é o0 apoio ao
Desenvolvimento das Cadeias Produtivas Agricolas/Desenvolvimento sustentavel do
agronegocio (Sistema Agropecuario de Producdo Integrada) por meio de projetos de producéao
integrada, de boas praticas agricolas e de desenvolvimento do suporte a producdo integrada,
com a promocdo, divulgacdo, logistica de pos-colheita e comercializagdo, bem como de
material genético melhorado para as cadeias produtivas do agronegécio. Porém, a coordenagao
e execucdo desses projetos estdo centralizadas na ABPM, que faz o elo de ligacdo entre
empresas, associagdes e governo.

As formas de apoio séo diferentes entre as instituicdes. Enquanto a
EMBRAPA e a EPAGRI orientam os produtores, 0 MAPA consolida a base institucional da
certificacdo por meio das normas técnicas.

Exemplo disso é que o MAPA informa que 16 culturas frutiferas ja
possuem normas técnicas especificas publicadas no Diario Oficial da Unido (DOU),
possibilitando certificar 19 espécies frutiferas, como maca, uva de mesa, meldo, banana, figo,
péssego, citros (laranja, lima &cida tahiti, lima da pérsia, murcote), manga, maméao e caju. As
instrucGes normativas que amparam a implementacdo e certificacdo, através da PIF, pode ser
visualizada no Anexo 1.

Quando questionado sobre os programas que existem para a obtengéo
de alimentos seguros, 0 MAPA, a EMBRAPA e a EPAGRI informaram que h4 sistemas como
Sistema Agropecuario de Producdo Integrada (SAPI), PAS, APPCC, IndicacBes Geograficas
(IG), certificacdes diversas e indices e indicadores de sustentabilidade, junto aos diversos
orgdos inter e intrainstitucionais que os abrigam. Estes foram implantados com a finalidade de
disponibilizar, ao agronegocio, uma ferramenta a mais para fazer frente as exigéncias dos
mercados, principalmente os da Comunidade Europeia.

A EMBRAPA corroborou informando que a adesdo ao sistema de
producdo integrada é voluntaria, porém, o produtor que optar por este sistema terd que cumprir

rigorosamente as orientacbes estabelecidas, que estdo relacionadas a capacitacdo de
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trabalhadores e produtores rurais, manejo, responsabilidade ambiental, seguranca alimentar,
seguranca do trabalho, rastreabilidade da producéo e certificagéo.

Considerando que a EMBRAPA ressaltou a importancia da reducéo de
custos e da melhora na rentabilidade para adocdo da PIM e que a questdo energética era
secundaria, por ser pouco representativa nos custos. Questionou-se se a institucionalizacéo de
um indice para avaliar a eficiéncia energética, corroborando com a meta do plano nacional de
energia, poderia ser um mecanismo de incentivo de mudanca de comportamento dos
produtores.

A EMBRAPA afirmou que além de possivel seria oportuno para que a
questdo energia fosse considerada na tomada de decisdo do produtor. A implantagdo seria
facil, pois o sistema de controle utilizado pelas empresas ja possuem elementos de mensuragao
que possibilitam a medicdo desse indicador. Essa institucionalizagdo poderia acontecer pelo
MAPA, mas 0 mesmo ndo se pronunciou sobre essa viabilidade.

6.4 Andlise da certificacdo no setor de producdo de magas

Com base no Quadro 1 que relata as principais certificagdes para o
setor de magcés, pode-se classificar essas normas por seus objetivos, conforme apresentado no
Quadro 8.

Quadro 8. Principais certificagdes para o setor de magas por seus objetivos

Objetivo Certificagao

Qualidade do produto PIF/PIM, 1SO 9000

Seguranca alimentar e rastreabilidade BPF, APPCC ou HACCP, BRC, TNC, UNE,
ISO 22.000, Natural Choice

Meio ambiente e responsabilidade social Globalgap, 1SO 14000, ISO 18000, ISO
26000

Fonte: O autor.

O Quadro 8 agrupa em trés grandes grupos os principais objetivos das
certificacbes no setor de producdo de macgds. O primeiro grupo refere-se a qualidade do
produto, seja com enfoque agrondmico ou com enfoque na gestdo da qualidade dos produtos.
O segundo grupo enfatiza a segurancga alimentar e a rastreabilidade, visando ao controle da
producdo através de processos seguros de higienizagdo e padrdes fitossanitarios bem
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definidos. O terceiro grupo se preocupa mais com 0 meio ambiente, com a salde e a segurancga
ocupacional e com a responsabilidade social.

O setor de producdo de macds é um setor produtivo organizado. 1sso
Ihe permite ter vantagens competitivas perante os outros setores do mesmo segmento que
ainda ndo se organizaram. Exemplo dessa vantagem competitiva é a ado¢do do PIF/PIM, que
permite as empresas uma organizacdo da cadeia e da propriedade agricola através da adogdo
de registros permanentes e unificado de todas as atividades e caracteristicas das empresas, a
capacitacdo e exercicio da responsabilidade dos técnicos, a implementacéo do controle externo
de avaliagdo da conformidade das atividades desenvolvidas, o inicio da rastreabilidade na
agricultura, a reducdo do uso de agrotoxicos e aumento da competitividade.

No entanto, fica claro que essas acOes devem ser realizadas em
conjunto com 0s agentes institucionais envolvidos (Figura 5), pois, quando reunidos, esses
agentes auxiliam na elaboracdo de estratégias competitivas para o setor.

E importante destacar que para que as certificacdes sejam adotadas por
mais produtores é necessario vencer alguns desafios. Inicialmente, os agentes institucionais
precisam se organizar de tal forma a incentivar a participacdo dos pequenos, médios e grandes
produtores de macas a adogdo das certificacbes no setor de producdo de magas.

Em relagdo ao programa PIF/PIM, como a adogdo das empresas €
voluntéaria, essas precisam visualizar a importancia da PIF/PIM como um fator de
sustentabilidade para o setor e ndo apenas analisar a questdo de aumento de custos. E
necessario e importante demonstrar as empresas as principais melhorias obtidas em médio e
longo prazo com a adogdo desses programas, principalmente as relacionadas a qualidade do
produto, a seguranca alimentar, ao meio ambiente e a responsabilidade social.

A adocdo das certificagbes é cara em funcdo dos custos iniciais de
adaptacdo, dos investimentos em infraestrutura e das auditorias externas periodicas que séo
necessarias para a verificacdo do sistema. Em funcdo disso, muitas empresas se sentem
desmotivadas a participar desse processo, pois relatam que ndo possuem recursos € nem
incentivos financeiros para adotar as certificagcfes. Para minimizar esse problema, os agentes
institucionais, principalmente os agentes financiadores e governamentais, poderiam criar e
oferecer incentivos fiscais diferenciados e incentivos financeiros, como taxas menores e

aumento da caréncia de pagamentos as empresas que aderirem a esses programas. Exemplo
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disso é o Plano Safra 2010/2011 para a regido da Amazodnia, que ja busca adotar incentivos,
que estabelece que quem usar sistemas com praticas mais sustentaveis tera prioridade na
concessao de recursos.

Com produtos certificados, os produtores de macéds desejam que 0s
consumidores paguem um preco mais alto por uma fruta certificada, pois estédo oferecendo
uma fruta diferenciada, com qualidade, rastreabilidade, seguranca alimentar, respeito ao meio
ambiente e responsabilidade social. 1sso, na préatica, ndo ocorre, pois 0s produtores nao
conseguem colocar sua marca na fruta e consequentemente, o selo de certificagdo. O que se
verifica € que, no modelo atual de comercializagdo de frutas, o consumidor final ndo consegue
identificar qual a marca da maca que esta sendo comercializada.

Além disso, 0 mercado interno ndo esta disposto a pagar mais por um
produto que ndo se tem certeza (credibilidade) que esta sendo produzido de forma correta. Se a
empresa diz que o produto € organico, ndo ha um mecanismo, na compra, que garanta que
aquele produto ndo recebeu o uso de agrotdxicos. Por isso, a importancia dos 6rgdos de
fiscalizagéo, credenciados pelo Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade
Industrial (INMETRO), desenvolverem e garantirem a qualidade de produtos certificados
através de selos.

Para resolver a questdo da rotulagem da marca nas macas, sugere-se
que sejam desenvolvidas embalagens como a “sacolinha” de macas pequenas, que recebem
diversas marcas no mercado interno, como Macas Senninha, Turma da Monica, Turma da
Xuxa etc. Através da sacolinha, é possivel identificar a marca da empresa e as certificacdes
que a empresa que produz aquela fruta possui. Com isso, é possivel também agregar valor ao
produto, fortalecer a marca e, por conseguinte, cobrar um preco de venda mais alto.

Os consumidores precisam ainda ser conscientizados que nem sempre
0 produto mais barato é o melhor e 0 mais saudavel. Os agentes institucionais devem realizar
campanhas de marketing nas quais seja enfatizado o consumo de produtos saudaveis. I1sso
desperta, no médio e longo prazo, o habito da compra de produtos saudaveis, ecologicamente
corretos e socialmente responsaveis. Observa-se que as empresas que possuem certificacoes
argumentam que, atualmente, é necessaria maior divulgacdo voltada ao mercado das acdes
desenvolvidas por essas empresas. Além disso, 0 consumidor ndo entende, por exemplo, que a

certificacdo SELO PIM (Figura 16) é um certificado de qualidade na producdo de macas e
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também ndo entende o que é a producgdo integrada da maca. Por isso é importante 0s agentes

institucionais comunicar a0 mercado as suas agdes e principalmente do que se trata cada selo.

Figura 16. Selo adotado na PIM

Fonte: ABPM (2010).

Outro fator que é importante ser analisado pelos agentes institucionais,
e que encarece as certificacdes por parte das empresas, € que em cada regido no mundo ha um
tipo de certificagédo, por exemplo: PIM, no Brasil; BRC, na Inglaterra; TNC, no Reino Unido;
e UNE, na Espanha. Cada uma dessas certificagdes possui suas particularidades e
especificidades. Atualmente, ndo ha um selo e um padrdo internacional para que todas as
empresas utilizem os mesmos padrdes de produgdo. Assim, quando as empresas desejam
enviar seus produtos para diversas regides, precisam se adequar a cada certificacdo vigente.
Por isso a importancia de se integrar os padrdes internacionais e 0s padrdes nacionais,
mormente no que envolve as técnicas utilizadas no manejo, o0 uso de agrotoxicos e o padrao de
qualidade das frutas.

Além da diversidade de certificacdes, os produtores argumentam que
as atualizacbes para se adequarem as novas regras € normas de cada certificagdo sao
periodicas, 0 que demanda tempo e investimentos financeiros para a adequacdo da empresa.

As associagOes de produtores, como ABPM, AGAPOMI e AMAP,

podem dar o suporte técnico direto aos produtores e, principalmente, ser o elo entre todos 0s
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agentes institucionais. O IBRAF deve desenvolver estratégias para melhorar a divulgacdo dos
produtos certificados em eventos especificos do setor no mercado nacional e internacional.

Portanto, é necessaria a aproximagcdo dos agentes institucionais -
produtores, associac0es, agentes de pesquisa e agentes financiadores - na pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias de producdo, novas formas de comercializagéo e
principalmente a divulgacdo da importancia do consumo de produtos com selos, nesse caso,
produtos com SELO PIM.

A sugestdo do MAPA ¢ que a cadeia produtiva valorize esses sistemas
que buscam a producdo de alimentos saudaveis e 0 uso reduzido de agrotdxicos. Para isso,
todo o setor de produgdo de macds deve se aproximar das redes varejistas, para que em
conjunto desenvolvam o incentivo a comercializacdo dos produtos certificados.

Pereira, Simioni e Cario (2010) corroboram com algumas questdes que
precisam ser resolvidas, tais como: criacdo do crédito agricola, com apoio a investimentos em
maquinas, equipamentos e infraestrutura de armazenamento; assisténcia técnica e qualificacéo
do produtor rural de mac; infraestrutura de transporte, sobretudo nas propriedades rurais e de
portos; e rede de laboratdrios para a realizagdo de pesquisas e apoio ao controle de pragas e
doencas.

Para que as certificagdes sejam adotadas pelos produtores, € necessario
que haja uma padronizacdo nacional na producdo de macds. Esse processo devera ser
elaborado em conjunto com todos 0s agentes institucionais, mas sugere-se que a
regulamentacéo e o controle desse processo sejam coordenados pelos agentes institucionais de
pesquisa (publicos e privados) que possuem know how para isso.

Com base nisso € que se sugere 0 uso do CDCF como um indicador no
auxilio da reducdo do consumo de combustiveis de origem fossil, tornando a empresa mais

sustentavel.

6.4.1 Proposicao do uso do coeficiente de dependéncia de combustivel fossil
(CDCF)

Apo0s analisar as principais certificagdes do setor de magas no Brasil

(Quadro 2) e 0 CDCF em empresas produtoras de macas no Pais, sdo propostas algumas a¢oes
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para 0 uso desse coeficiente. Ressalta-se que este indice de certificagdo energética avalia o
consumo de combustiveis de origem fossil especificamente para o setor de producéo de macas.

Como observado, cada 6rgdo certificador e cada certificagdo possui
uma dindmica e uma metodologia especifica para analisar as questdes relacionadas a sua
finalidade principal. A partir dessa informacdo, pode-se incorporar de diversas e diferentes
maneiras o uso desse coeficiente, porém, faz-se mister as adequacgdes especificas de cada
certificacao.

Para se estabelecer um critério de avaliacdo, estruturou-se 0s
coeficientes em niveis de qualificacdo, estabelecendo-se cinco categorias. Delimitou-se 0s
extremos de “A” a “E”, sendo “A” equivalente a um CDCF mais proximo a 0 (zero) e “E”, um
CDCF acima de 0,6. A média foi baseada no padrdo CEPA/EPAGRI (item 5.2.2), por
entender que representa o consumo esperado com a tecnologia atual. A Tabela 10 demonstra

esse critério de avaliag&o.

Tabela 10. Critério de avaliagdo proposto para uso do CDCF

Categoria Valor Do CDCF Observagéo
E 0,60 ou maior Situagao nao esperada
D 0,45a0,59
C 0,30 a 0,44 Padrdo CEPA/EPAGRI = 0,3289
B 0,152 0,29
A 0,15 ou menor Situacdo desejada

Fonte: O autor.

A categoria “E” é para as empresas que obtiverem um C*OF maior que
0,60. Ja a categoria “D” é para as empresas que obtiverem um C*OF entre 0,45 e 0,59. A
categoria “C” é aquela onde o C*OF varia de 0,30 a 0,44. Considera-se este o ponto
intermediéario, partindo do principio de que o padrdo CEPA/EPAGRI é o padrdo esperado na
producdo de macés no Brasil. A categoria “B” é onde C*OF varia de 0,15 a 0,29. Para obter

um C*OF “A”, a empresa deve apresentar um coeficiente igual ou menor que 0,14.
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Com base nos CDCF’s calculados e apresentados na Figura 16, pode-
-se classificar as empresas por esse critério de avaliacdo proposto para uso do CDCF (Tabela
11).

Tabela 11. Classificacdo das empresas estudadas pelo critério de avaliacdo proposto para uso
do CDCF

Empresa CDCF Categoria
A 0,3427 c
B 0,3059 c
¢ 0,2577 B
D 0,4866 D
E 0,3207 c
Padrao CEPA/EPAGRI 0,3289 C
Padréo media nacional 0,4552 D

Fonte: O autor.

A Tabela 12 representa a separacdo das empresas em estudo e dos
padrdes determinados, neste estudo, nas respectivas categorias apresentadas na Tabela 10.

Observa-se na Tabela 12 que as empresas estdo concentradas na
categoria mediana, que é a categoria “C”.

Tabela 12. Classificacdo das empresas estudadas pelo critério de avaliacdo proposto para uso
do CDCEF, por categoria

Categoria Descricao
E Nenhuma empresa
D Empresa “D” e Padrdo média nacional
C Empresa “A”, “B”, “E” e padrdo CEPA/EPAGRI
B Empresa “C”
A Nenhuma empresa

Fonte: O autor.
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Ap0s apresentadas e classificadas as empresas estudadas pelo critério
de avaliacdo proposto para uso do CDCF, sdo apresentadas algumas consideragdes referentes a
utilizagdo do CDCF como um indice de avaliagcdo nos processos de certificagéo.

Considerando-se que o CDCF necessita da produtividade &
aconselhavel a utilizacdo de varios periodos (ex: cinco anos), para que minimizar os impactos
dos periodos de alta ou baixa produgéo.

A vantagem de se utilizar o CDCF é que quanto menor o coeficiente,
menos combustivel de origem fossil os tratores das empresas estardo consumindo. Com isso,
acOes de melhoria relacionadas a transformacdo energética em beneficio do sistema produtivo
passam a ser mais integradas com o meio ambiente, com a seguranca alimentar e em direcdo a
sustentabilidade.

Atualmente, as empresas produtoras de macgds no Brasil veem a
questdo da certificagdo mais como uma reserva de mercado externo. Como o mercado externo
exige que os produtos nacionais sejam rastreados, oferecam seguranca alimentar e que sejam
certificados conforme os padrdes especificos determinados, as empresas acabam se adequando
a essas regras/normas para poder exportar seus produtos e garantir uma lucratividade maior.
Porém, o mercado interno ndo valoriza essas melhorias e adequagdes provenientes das
certificagOes.

Fornazier (2010) relata que o mercado interno ainda ndo reconhece as
vantagens de consumir produtos agricolas certificados e, por isso, 0s consumidores precisam
ser conscientizados das vantagens do consumo de produtos rastreados e certificados. Quando
analisados mercadologicamente, os produtores ndo vislumbram vantagens econémicas para
implementar as mudancas tecnologicas requeridas pelas certificagdes.

Esses dois pontos sdo fundamentais para que 0s agentes institucionais,
em suas relagdes na cadeia de producdo de magés (Figura 5), passem a adotar atitudes que
incentivem o consumo de produtores certificados, que mantenham a seguranca alimentar e que
possibilitem agregar valor aos produtores, garantindo e melhorando os resultados financeiros
das empresas desse setor.

Por isso, € importante que 0s agentes institucionais incentivem o uso
desse coeficiente, em seus processos de certificagfes, por meio de linhas de crédito para a

reducdo do consumo de combustiveis de origem fossil, disseminem a informagdo para o
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mercado e orientem 0s produtores dos beneficios advindos do uso de fontes de energias

renovaveis, seguranca alimentar, rastreabilidade e produtos certificados.
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7 CONCLUSOES

Pdde-se verificar que as empresas que aplicam algum tipo de politica
energética geram resultados positivos para as empresas produtoras de macas, ja que isso
representa menor custo, maior producéo e maior rentabilidade.

Apobs a analise do CDCF, foi avaliada a contribuicdo dos diferentes
agentes institucionais para a melhoria do consumo de energias de origem fossil do setor de
producédo de macgas. Os diferentes agentes institucionais foram questionados sobre as questfes
energéticas, de certificacdo e como essas estdo integradas.

Ficou claro que os produtores ndo tém a compreensdo do que séo
fontes de energia direta e indireta no consumo energeético da cadeia, porém, as associacdes e as
instituicGes de pesquisa compreendem melhor a composicdo da matriz energética e, por isso,
consideram o tema estratégico para a sustentabilidade do setor.

Em relacdo as certificacbes, observou-se que 0s produtores, as
associacOes e 0s agentes de pesquisas tratam essa questdo como fundamentais as empresas,
pois garante a rastreabilidade, a seguranca alimentar e a reserva de mercados estratégicos.

Quando questionados sobre a integracdo entre a questdo energética e a
questdo das certificaches, 0s agentes de pesquisa se pronunciaram favoraveis e acharam
oportuna, haja vista que a implantagdo, do ponto de vista técnico, segundo a EMBRAPA, seria
facil, pois o sistema de controle utilizado pelas empresas ja possuem elementos que permitem

tal adequacéo.
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Porém, sugere-se que tal institucionalizacdo seja realizada por um
6rgdo de importéncia e relevancia nacional, como o MAPA. Desta forma, as empresas, em
conjunto com 0s agentes institucionais, devem desenvolver mecanismos e programas para a
diminuicdo do consumo de energia e, também, de aumento da produtividade.

Com isso, se valida a hipétese de que ndo ha esforcos consideraveis
para a melhoria da questdo energética, porém, os agentes ainda estdo voltados a certificacéo e
comercializacdo e ndo a transformacdo energética em beneficio do sistema produtivo mais
integrado com 0 meio ambiente, seguranca alimentar e em direcdo a sustentabilidade.

Considerando que a mudanga da participagdo desse combustivel na
matriz energética € um indicador de melhoria na eficiéncia energética, ndo ha uma proposicéo
de acompanhamento da evolugdo desse consumo de combustiveis de origem fossil. Portanto, o
é pertinente & proposicdo de um indicador para este acompanhamento, fundamentado no
CDCF, em empresas produtoras de macas no Brasil.

Para se estabelecer um critério de avaliacdo, os coeficientes foram
estruturados em niveis de qualificacdo, estabelecendo-se categorias de consumo baseadas no
padrdo CEPA/EPAGRI, utilizando a tecnologia existente.

A vantagem de se utilizar esse coeficiente é que quanto menor for o
coeficiente, menos combustiveis de origem fossil os tratores das empresas estardo
consumindo. Com isso, acGes de melhoria relacionadas a transformacdo energética em
beneficio do sistema produtivo passam a ser mais integradas.

Além disso, a facilidade de compreensdo e facilidade de calculo
permite que esse coeficiente seja utilizado pelos érgédos certificadores. Porém, é importante
que os 6rgdos certificadores utilizem o CDCF como uma forma de medida, e que 0s agentes
de pesquisa utilizem esse coeficiente conforme suas respectivas especificidades.

Por isso, é fundamental que os agentes institucionais incentivem o uso
desse coeficiente, inserido em seus processos de certificacOes, através de linhas de crédito para
a reducdo do consumo de combustiveis de origem féssil. Os agentes institucionais,
principalmente os agentes financiadores e governamentais, poderiam criar e oferecer
incentivos fiscais diferenciados e incentivos financeiros, como taxas menores e aumento da

caréncia de pagamentos as empresas que aderirem a esses programas.
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Além disso é importante que os agentes disseminem a informacéao para
0 mercado das vantagens dos alimentos “seguros” e orientem os produtores em relacdo aos
beneficios do uso de fontes de energias renovaveis. Porém, essa conducdo deve ser realizada
pelo MAPA, pelos érgdos de pesquisa, como a EMBRAPA e a EPAGRI, e acompanhado
pelas associagdes dos produtores, como a ABPM.

Para resolver a questdo da rotulagem da marca nas macas, sugere-se
que sejam desenvolvidas embalagens como a “sacolinha” de macas pequenas onde sera
possivel identificar a marca da empresa e as certificagdes que a empresa possui. Com isso a
empresa agregara valor ao produto, fortalecerd a marca e, por conseguinte, cobrara um preco
de venda mais alto.

Os conhecimentos académicos acumulados no desenvolvimento deste
estudo mostraram de forma original a contribuicdo para as empresas e 0 meio académico, haja
vista que essa pesquisa propiciou a criagdo de um novo modelo para estudo do consumo de
combustiveis de origem fossil, associando a questdo técnica ao setor de producdo de magas no
Brasil.

Para a sociedade, foi apresentado melhorias relacionadas a questdo
energética, proporcionando a analise e monitoramento na reducdo do consumo de
combustiveis de origem fossil, visando a melhoria do desenvolvimento sustentavel.

Em relacdo & area governamental, se propds a institucionalizac&o,
principalmente a ser utilizada pelo MAPA, EMBRAPA, EPAGRI e ABPM, através da
incorporacdo dessas acdes as empresas. Isso possibilitara tomadas de decisfes estratégicas a
respeito de um problema de longo prazo que ndo € priorizado no curto prazo, principalmente
em relacdo a sustentabilidade de sua atividade por meio da matriz energética utilizada. Sugere-
se que haja programas de politicas publicas para reduzir o CDCF, como por exemplo o Pré-
Trator, que € a modernizacgdo da frota no Estado de Séo Paulo.

Ao finalizar, percebe-se que ainda podem ser realizadas futuras
pesquisas nessa area. Nesse sentido, algumas recomendagdes e sugestdes sdo apresentadas:

a) aplicar o conceito do CDCF nas pequenas e médias empresas para

verificar quais as divergéncias em relagdo as grandes empresas do

setor;
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b) buscar em outros paises empresas produtoras de macas e aplicar o
conceito do CDCF para analisar e comparar com as e empresas
produtoras de magés no Brasil;

c) aplicar o conceito do CDCF em outras atividades fruticolas, como,
por exemplo, na producdo de laranjas, uvas, meldo, mamao etc., e
criar critérios de avaliacdo propostos para uso do CDCF por
categoria e por atividade;

d) analisar a aceitacdo e a avaliacdo da viabilidade da proposta por
meio das instituicGes de pesquisas.

e) realizar palestras aos agentes institucionais envolvidos sobre a

importancia ao uso do CDCF.
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APENDICE 1 — Formulario de pesquisa de dados no setor

Nome da Empresa:

Periodo (ciclo):

Tipo de informacgdo: ( ) detoda a &rea de pomares

() apenas de uma amostra da area de pomares

Area em hectares:

Produgéo em toneladas:

Quantidade de diesel (em litros) consumida pelos tratores nos pomares:

89




90

APENDICE 2 — Roteiro de entrevista referente aos esforcos para a melhoria da questdo
energética aplicada as empresas do setor e as associa¢fes de produtores

Identificacdo do agente institucional:
() associagOes de produtores

() empresas do setor

Em relacdo a questdo energética:
1

A questdo da energia é estratégica para a instituicdo/empresa?
a. Se Sim, o que é feito com relacéo € isso?
b. Se ndo, por que isso ndo é tratado como questdo estratégica?
2- As instituicGes/empresas possuem alguma pesquisa especifica na area de energia para
0 sistema de producdo de magas (POMARES)? Comente.
3- Como a instituicdo/empresa define a matriz energética do sistema de producdo de
macds (POMARES)? Como isso € feito?
4- Como sdo tratadas as preocupaces relacionadas a selecdo das fontes de energia direta
e indireta na instituicdo/empresa? Explique.
Fontes de Energia Direta: bioldgica (energias contidas no trabalho humano, animal,
sementes), fossil (6leo diesel, lubrificantes e graxas) e elétrica (eletricidade) — Energia
Indireta fonte industrial (maquinas e implementos, calcério, fertilizantes quimicos,

herbicidas e agrotoxicos).

Em relagdo a certificagdo:

5- A instituicdo/empresa esta ligada a algum projeto relacionado a certificacdo, como
PIF/PIM, GLOBALGAP, APPCC, BRC, UNE etc. Comente a importéncia e 0s
beneficios ganhos com a implantagédo destes projetos.

6- Quais atitudes sdo desenvolvidas pela instituicdo/empresa para atender a preocupacao
crescente da importancia da certificagdo para o setor com a finalidade de garantir a

seguranga alimentar?

Em relacdo as questdes integradas de energia e certificacdo:
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Quais projetos relacionados a questdo energética e/ou a certificacdo sdo desenvolvidos
pelos agentes institucionais que a instituicdo/empresa conhece, aplica e/ou participa?
Comente.

[Entende-se por agentes institucionais as associagbes de produtores (ABPM,
AGAPOMI e IBRAF), os 6rgéos de pesquisa (CEPA, EPAGRI e EMBRAPA), agentes
de financiamentos (BNDES, BANCO DO BRASIL, BRDE, BADESC, e FINEP) e as
principais empresas do setor (SCHIO, FISCHER, POMIFRAI e RENAR)].

Ha incentivos e/ou possibilidades de parcerias para o setor relacionado aos projetos
voltados a questdo energética/certificacdo?

Que as sugestdes/propostas a sua instituicdo/empresa sugere para que haja uma
transformacgdo energética em beneficio do sistema produtivo mais integrado com o

meio ambiente, seguranca alimentar e em direcdo a sustentabilidade?.
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APENDICE 3 - Roteiro de entrevista referente aos esforcos para melhoria da questfo
energética aplicada aos agentes institucionais.

Identificacdo do agente institucional:

() 6rgdos de pesquisa

() agentes de financiamentos

1. Como a questdo da energia é tratada de modo estratégico para a instituicdo?

2. A instituicdo acompanha as pesquisas que as instituicdes/empresas realizam na area de
energia para o sistema de producgéo de macads (POMARES)? Comente.

3. A instituicdo incentiva os produtores na busca da melhor composicdo da matriz
energética? Quais 0s incentivos para essa adequagdo? (consideramos melhor
COmMpOsicado como 0 maior uso de energias renovaveis)

4. Qual a influéncia da instituicdo nos projetos relacionados a certificagdo, como
PIF/PIM, GLOBALGAP, APPCC, BRC, UNE etc. Comente a importancia e 0s
beneficios ganhos com a implantagdo destes projetos.

5. Quais atitudes sdo desenvolvidas pela instituicdo para atender a preocupacao crescente
com a importancia da certificacdo para o setor com a finalidade de garantir a segurancga
alimentar?

6. Como a instituicdo avalia a criacdo de um indice de eficiéncia de energia no sistema de
producdo (menor uso de combustivel fossil), como critério de certificacdo e outros

incentivos governamentais, como linhas de créditos subsidiadas?



APENDICE 4 — Processo agricola detalhado dos pomares adultos ou plenos — Base 01 ha

Pomares adultos
Grupos Etapas do processo
HH | %9 HH | HM | % HM
Combate as Controlar e combater constantemente
formigas as formigas. 16 1% 0 0%
Manutencdo constante para a
~ reservacdo do terreno e para a
Adubagges € obt%ngéo dg frutas de boa qt?alidade.
COrrecoes Utiliza-se adubos organicos e
quimicos. 376 23% 6 8%
Tratos Pulverizacéo e Adubago foliar e aplicacio de
culturais tratamento

defensivos para o combate de doengas
e pragas.
Visa manter o pomar limpo de

fitossanitario 240 15% 24 33%

qualquer residuo resultante de restos
Limpeza em | de frutas, podas ou rogados, evitando-
geral -se com isso a infestacdo de doencas,
animais pegonhentos e perigo as
pessoas. 16 1% 6 8%
Determinar o formato adequado a
Conducéo e formagéo da planta, com énfase na
argueamento

producdo e na sanidade, visando a
melhoria na qualidade das frutas 80
Manejo No segundo ano, todas as frutas séo
derrubadas e, a partir do terceiro ano,
sdo deixadas somente as frutas que a
planta podera suportar. Nesse caso, 0
processo foi considerado manual.
Processo manual que consiste na
coleta das frutas maduras, colocadas

5% 4 6%

Raleio

216 13% 1 1%

Colheita Colheita das

frutas em bins e que serdo transportadas para
armazenagem e/ou comercializagdo. | 625 38% 13 18%
Transporte de todos 0s insumos,
Transportes mudas, entulhos, bem como o
resultado da colheita. 40 2% 15 21%
Conservacdo do leito das estradas de
Transportes M x acesso e as sarjetas e desvio para
anutencao ;
escoamento das aguas da chuva,
de estradas visando a trafegabilidade e evitando a
erosao. 16 1% 3 4%
Total 1.625 | 100% | 70 100%
Fonte: Adaptado do CEPA/EPAGRI (ROCKENBACH, 2005).
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ANEXO 1 - Instrugdes normativas para a implementacdo da certificacdo, através da Producéo

Integrada de Frutas (PIF)

INSTRUCAO NORMATIVA MAPA N° 20, de 27/09/2001

Instrucdo Normativa MAPA/SARC n° 12 de 29/11/2001

Instrucdo Normativa n° 05 de 02/05/2002 e Portaria n° 144 de 31/07/2002

Instrucdo Normativa SDC/MAPA n° 01 de 21/09/2006
Instrucdo Normativa SARC/MAPA n° 12 de 25/09/2003
Instrucdo Normativa SARC/MAPA n° 11 de 24/09/2003
Instrucdo Normativa MAPA n° 02 de 09/01/2009
Instrucdo Normativa SARC/MAPA n° 10 de 01/09/2003
Instrucdo Normativa SARC/MAPA n° 36 de 19/06/2008
Instrucdo Normativa MAPA n° 37 de 19/06/2008
Instrucdo Normativa MAPA n° 42 de 07/07/2008
Instrucdo Normativa SARC/MAPA n° 16 de 31/12/2004
Instrucdo Normativa SDC/MAPA n° 01 de 04/02/2005
Instrucdo Normativa SDC/MAPA n° 02 de 02/03/2005
Instrucdo Normativa SDC/MAPA n° 03 de 21/03/2005
Instrucdo Normativa SDC/MAPA n° 04 de 21/07/2005
Instrucdo Normativa SDC/MAPA n° 07 de 09/12/2005
Instrucdo Normativa MAPA n° 14 de 03/04/2008
Instrucdo Normativa MAPA n° 43 de 24/07/2008

Os protocolos particulares de certificagdo séo realizados diretamente entre compradores e vendedores,

com regras proprias.
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