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RESUMO

JUSTINO, Laura Regina Paniagua. Processos de ensino e de aprendizagem do Professor
Coordenador Pedagdgico: Caracterizacdo e analise no ambito de politicas publicas
educacionais no Estado de Sao Paulo.

Este estudo objetivou investigar, no contexto da implantagdo do Programa Séao Paulo
Faz Escola (PSPFE), das Avaliacbes de Aprendizagem em Processo (AAP) e do
Saresp, se as orientacoes e os materiais disponibilizados pela Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo (SEE/SP) e pela Diretoria de Ensino, constituiram-se em
condicao instrucional para fundamentar a atuagéo do Professor Coordenador (PC) na
execucao da mediacéo do contato dos professores com tais documentacdes voltadas
para o0 ensino e a avaliacdo das habilidades preconizadas. Buscou-se elucidar os
impactos dessas politicas publicas educacionais no trabalho do Professor
Coordenador, levantando evidéncias nas suas acdes cotidianas frente as demandas
impostas nos documentos oficiais da SEE/SP, relacionados diretamente com essa
funcdo. Foram realizados dois estudos de caso, com dois Professores Coordenadores
lotados em escolas estaduais distintas. A coleta de dados foi realizada por meio de
observacéo in loco da mediacdo desses PC em situacées de ATPC, observacéo de
aulas e entrevistas com roteiros semiestruturados. Os dados obtidos em interac6es
com os Professores Coordenadores, bem como aqueles derivados de estudos de
documentos oficiais da SSE/SP e de bibliografia relacionada, convergiram em
evidenciar que as orientacbes e as formacgOes que esses profissionais recebem
mostraram-se insuficientes para mediar a necessaria transformacdo dos
conhecimentos dispostos nos documentos oficiais em modos de atuacdo dos
professores, ou seja, em repertérios de ensino voltados para as habilidades
preconizadas no curriculo e passiveis de avaliacdo em larga escala (Saresp e AAP),
no Estado de S&o Paulo.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdégico, Programa Sao Paulo Faz Escola, Saresp,
Repertérios Formativos.



ABSTRACT

JUSTINO, Laura Regina Paniagua. Professional teaching and learning processes of
the teacher pedagogical coordinator: Characterization and analysis in the context of
public educational policies in the State of S&o Paulo.

This study aimed to investigate, in the context of implantation of Programa Séao Paulo
Faz Escola (PSPFE), Avaliacdes de Aprendizagem em Processo (AAP) and Saresp,
the orientations and materials availables by the Secretaria da Educacéao do Estado de
Séao Paulo and by the Diretoria de Ensino were constituded in institutional condition to
substantiate the performance of the Coordinator Teacher (CT) in execution of contact
mediation of teachers with orientations directed toward teaching and abilities
evaluation. It was wanted to elucidate the impacts of those educational public policies
in the work of Coordinator Teacher, bringing evidences in his daily actions in front of
the demands imposed in the official documents of the SEE/SP, directly related with
this function. For this, two case studies were realized, with two crowded Coordinator
Teachers in two state schools. The data collection was realized through on-site of the
mediation of these PCs in situations of ATPC, class observation and interviews with
semi-structured scripts. By means of the data collected, as the studies of the official
documents of the SSE/SP and bibliography that discourse about the theme, was
possible to evidence that the orientations and training that these professionals receive
are not sufficient to develop formative repertoires, that can subsidize effective actions
witch teachers, regarding the development of teaching process focused on the skidd
recommended in the curriculum and large-scale evaluation (Saresp and AAP), in the
state of S&o Paulo.

Keywords: Coordinator Teacher; Programa Sao Paulo Faz Escola; Saresp; Formative
Repertories
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1. INTRODUCAO
1.1.Trajetoria pessoal

Durante minha vivéncia como professora da Educacao Basica, entre
0s anos de 2004 e 2010, passei por uma experiéncia profissional na rede
municipal de ensino, que me fez acreditar que a utilizacdo de dados advindos
das avaliacdes de larga escala pode contribuir para melhoria da aprendizagem.
Isto se deu no inicio de minha atua¢do como professora, quando ainda nao tinha
conhecimento sobre a relevancia dos dados de avaliacao externa para subsidiar

a pratica docente.

Na minha percepcao, essas avaliacfes externas serviam apenas para

0 governo conhecer a realidade sobre a situacdo da educacao no pais.

No inicio da minha carreira docente, acreditava que as avaliacdes
serviam apenas como meio de verificacdo da assimilacdo dos conteudos
trabalhados; ndo tinha conhecimento sobre a importancia desse instrumento
como diagnéstico de aprendizagem, o qual poderia servir de base para a
realizacdo de intervengdes pedagdgicas. Creio que essa concepcdo que tinha
sobre avaliacdo, fosse em decorréncia das experiéncias que obtive enquanto
aluna na educacdo bésica, quando elas se apresentavam apenas como um

instrumento classificatorio.

No entanto, a diretora da escola na qual eu exercia a funcado de
docente, passou a realizar agbes de formacdo com os professores sobre os

dados provenientes das avaliacdes de larga escala, colocando-nos frente a



frente com tais informacdes, e desafiando-nos a melhorar os indices nas

avaliacdes externas.

A formagéo realizada nos HTPC levou-nos a olhar para as habilidades
preconizadas nas matrizes de referéncia do Saresp e Prova Brasil, analisando
cada item e habilidade avaliada. Explorava com mais énfase os itens nos quais
os alunos apresentavam menor desempenho, para nos conscientizar sobre a
necessidade de trabalhar com estratégias diferenciadas, focando nas

habilidades ali apresentadas.

Esse trabalho era realizado sistematicamente com o objetivo de
desenvolver nos professores um novo olhar sobre as avaliagcdes e habilidades,
refinando a analise em relagcdo aos procedimentos didaticos praticados junto aos

alunos.

As estratégias da diretora, que também fazia o papel de coordenadora
pedagdgica, resultaram na mudanca de comportamento dos professores no
fazer pedagogico, o que impactou na melhoria dos indices de desempenho dos

alunos daquela escola.

Apbs esse periodo, passei pela experiéncia de coordenadora
pedagdgica. Nessa funcdo, sentia a necessidade de aproximar os professores
da escola em que atuava com as informacdes provenientes do Saresp. No
entanto, ndo recebia orientagcbes para traduzir os relatorios pedagdgicos
provenientes da SEE/SP, de forma que pudesse impactar na acado pedagogica

dos mesmos.



Com isso, procurava estudar os relatérios junto com os professores,
com a finalidade de garantir que tivessem contato com os resultados do Saresp
e orientagdes prescritas nos relatorios, mas observava que o impacto no trabalho
junto aos alunos ainda ndo se consolidava em préticas de ensino voltadas para

o0 desenvolvimento de habilidades.

Em 2011, fui trabalhar na Diretoria Municipal de Educac&o, onde
exercia a funcdo de coordenadora de informética educacional e assistente
técnico pedagdgico. Nesse periodo, participei do desenvolvimento do sistema de
avaliagdo do municipio. Para tanto foi desenvolvida uma matriz de habilidades
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica para os nove anos do ensino
fundamental e para a educacéao infantil. A partir das matrizes, foi criado um fluxo

para producao e validacao das questdes.

O trabalho com a avaliacdo do municipio imp6s desafios em relacéo
a conscientizacdo dos profissionais sobre a importancia de praticas pedagdgicas
pautadas em habilidades, o que motivou orientagcbes aos diretores e
coordenadores com base nos resultados da mesma. Com isso, o olhar para
formacdo de coordenadores e professores passou a ser baseado no
desenvolvimento de habilidades, o que fez com que o municipio conseguisse

alcancar equidade no ensino.

No ano de 2013 fui convidada para trabalhar como coordenadora de
avaliacdo, em uma empresa que desenvolve softwares educacionais. Em
minhas atividades estive em contato com varios gestores educacionais e a

oportunidade de participar da implementacdo de servicos de avaliacdo da
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aprendizagem em municipios. Nesse contexto, foi possivel compreender que as
dificuldades das equipes pedagogicas no trato com os dados das avaliagbes em
larga escala s&o comuns bem como os impactos dos instrumentos avaliativos na

gestédo dos processos de ensino e aprendizagem.
Com isso surgiram 0s seguintes questionamentos:

- O Professor Coordenador possui as condi¢cdes necessarias para
realizar a mediacdo dos dados provenientes das avaliagcbes em larga escala

junto aos professores?

- As sugestdes de estratégias apresentadas nos materiais dos
professores e dos coordenadores sao suficientes e claras para o

desenvolvimento de habilidades?

- As formagbes oferecidas aos PC atendem as necessidades

impostas pelas politicas publicas?

As vivéncias supracitadas revelaram-me a necessidade de investigar,
no ambito das politicas publicas educacionais, a avaliacdo da aprendizagem no
que se refere as acdes pedagdgicas praticadas no interior da escola. Para tanto
optei por direcionar o foco para a gestdo dos processos de ensino e
aprendizagem mediadas pelo professor coordenador no ambito do Programa

Séo Paulo Faz Escola e Saresp.

Para amparar as discussfes, busquei na literatura e documentos
oficiais do estado de S&o Paulo elementos sobre caracterizagcdo do professor
coordenador e as influéncias das politicas publicas na sua atuacéo frente as

demandas da SEE/SP, que estdo apresentados nas proximas sessoes.
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1.2.0s estudos sobre a funcao do coordenador pedagdgico

Estudos como o de FERNANDES (2004), apontam para a
necessidade der um olhar mais preciso sobre a atuacdo do professor
coordenador pedagogico em seu contexto geral de atuacdo, conforme expde nas

consideragoes finais de sua dissertacao:

A andlise das pesquisas sobre o professor coordenador pedagdégico
nos permitiu uma aproximagéo com o cotidiano vivenciado nas escolas
e nos levou a afirmar que os PCP convivem com dificuldades impostas
pelas proprias condi¢bes de trabalho adversas a que sédo submetidos.
Algumas dificuldades vivenciadas pelos PCP e apontadas pelas
pesquisas sdo obstaculos decisivos para esse trabalho, como por
exemplo : o desvio de fungéo, a auséncia de identidade, a falta de um
territério proprio de atuacdo no ambiente escolar, o isolamento do
trabalho cotidiano, a deficiéncia na formacdo pedagdgica, a
convivéncia com uma rotina de trabalho burocratizada, a utilizacdo da
funcéo na veiculacdo, imposicéo e defesa de projetos da Secretaria de
Educacao, a presenca de tracos autoritarios e julgadores e a fragilidade
de procedimentos para a realizacdo de trabalhos coletivos.
(FERNANDES, M.J., 2004, p.104)

No estudo citado, observa-se a fragilidade do profissional “professor
coordenador”, no que se refere ao foco de seu trabalho junto aos professores,
que deve ser voltado aos processos pedagoégicos, mas se perde em meio a

outras atribuicbes de ordem organizacional e administrativa.

Na pesquisa de Domingues (2009) sobre a atuacdo do professor
coordenador na rede municipal de Sao Paulo, a autora identifica que as formas

de intervencdo desse profissional, € multideterminada por fatores como

organizacao escolar, desenvolvimento pessoal e pelas politicas publicas.

Domingues (2004; 2009), destaca que na perspectiva de propor

melhorias nos processos pedagogicos no interior da escola, é necessario que o
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coordenador pedagdgico tenha condi¢gbes para articulacdo e acompanhamento

das demandas pedagdgicas.

Na busca de estudos sobre a atuag&o dos professores coordenadores
frente as politicas publicas de avaliacdo ndo encontrei referencias teoricos
especificos abordando essa relacdo. No entanto, as discussdes dessa pesquisa
se baseiam em estudos como os de: Bauer (2006, 2008), ARCAS (2009), Gatti
(2009), Oliveira (2011), Alavarse (2013), Sousa (2013), Fontanive (2013), Gesqui
(2014), Barros e Sabia e Santos (2015), os quais apontam condi¢cdes
insatisfatorias na utilizacdo das informac6es derivadas das avaliagdes externas

nos processos de ensino e aprendizagem.

Em relacdo ao PSPFE, Catanzaro (2012) destaca que ao implantar
esse programa o estado pretende sanar o baixo rendimento dos alunos nas
avaliacdes externas, no entanto, apresenta como solucdo materiais de suporte
ao trabalho pedagdgico, desconsiderando outras necessidades da escola como

a oferta de condi¢Ges concretas para implantacdo do mesmo.

Os estudos citados contribuiram para delimitar o escopo dessa
pesquisa, colocando em foco a gestao dos processos de ensino e aprendizagem
pelo professor coordenador frente as condi¢cdes impostas pelo PSPFE, SARESP

e AAP.

Em busca de mais evidéncias sobre a caracterizacdo das acfes de
mediacdo do professor coordenador pedagogico diante de duas relevantes
ocorréncias: a) a vigéncia de um curriculo homogéneo e unificado; e b) a

consolidacéo de politicas de avaliacdo externa em larga escala do desempenho
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escolar (Saresp e AAP), esta pesquisa pretendeu analisar em que medida as
restricobes de alcance dos impactos de tais condicbes na atuacdo dos
professores se mostrariam diretamente relacionadas com limitacbes de
conhecimentos ou saberes (repertérios de ensino) para a execucao de tais

mediacoes.

Estudos realizados sobre o uso dos dados do Saresp no fazer
pedagdgico tém apresentado poucas evidéncias sobre os saberes necessarios
aos coordenadores pedagdgicos e aos professores a respeito do uso eficaz
dessas informacdes para a promocéao da melhoria na aprendizagem dos alunos,
0 que, em esséncia, é a finalidade dos processos avaliativos, seja por meio de
implantacéo de politicas publicas voltadas para a formacao de professores, seja

subsidiando a¢bes pedagdgicas no interior da escola.

Conforme exposto, o0 presente estudo concentrou énfase em
elementos situados no interior da escola, mais precisamente a partir do trabalho
desenvolvido pelo Professor Coordenador com foco no uso dos instrumentos de
avaliacao, tanto das AAP como do Saresp, no que se refere a sua mediacéo e

acOes interventivas junto aos professores.

Para elucidar essa questdo, procurou-se investigar os impactos dos
resultados das avaliagdes, promovidas pela SSE/SP e do PSPFE na acdo dos
Professores Coordenadores junto aos docentes, levando em consideracéo o uso

dos dados provenientes das AAP e do Saresp.

Na busca de evidéncias relacionadas aos impactos das politicas

supracitadas, foram realizados dois estudos de caso junto a Professores
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Coordenadores, com o objetivo de buscar evidéncias sobre as contribuigdes das
politicas publicas citadas, como elementos norteadores de intervencdes no
processo de ensino de habilidades, e se, as estratégias de comunicacdo e
orientacdes disponibilizadas pelo PSPFE, se consolidam como instrumentos

suficientes para essa acao.

Apesar dessa funcdo estar prevista no quadro do magistério do
estado de Sao Paulo desde 1974, a atuacdo do coordenador pedagdgico, se
aplicava apenas para acdes pontuais nas escolas consideradas “carentes”
(ALMEIDA, 2010). Nesse contexto, realizava acdes de articulacao pedagdgicas,
distanciando-se, portanto, da rigidez e do poder vertical associados ao cargo de
supervisor de ensino'. (FERNANDES, 2012). Nesse periodo, o supervisor de
ensino tinha o papel de fiscalizador de professores, totalmente voltada as
atribuicées presentes no curso de pedagogia e a Lei de Diretrizes e Bases n°
5.692/71, o que nao possibilitava aproximacdo com as questdes pedagdgicas

das instituicdes escolares.

A partir da Constituicdo de 1988, ganhou forca a gestdo democratica
na educacao, contexto em que, ganhou importancia o trabalho destinado a
coordenacdo pedagodgica, que era exercida por professores de carreira
designados ou nomeados (h& diferencas em funcao dos estatutos do magistério

das diferentes redes de ensino do pais) a partir da participacdo em processos

1 Supervisor de ensino- O Supervisor Escolar surgiu legalmente como especialista, sem deixar de lado as
suas preocupacdes com a avaliagdo do ensino, contribuindo para o processo educacional funcional.
Caracterizava-se por ser mantenedor do status quo, elemento de controle, de fiscalizagdo, caracteristicas
essas que ndo foram comuns nem nos inspetores escolares. (ZACCARO,2006, p.37)
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seletivos, foi se constituindo e se consolidando como responsavel pelas
atividades de articulacdo coletiva do trabalho pedagdgico nas escolas.

(FERNANDES, 2012)

No entanto, a legitimacéo da funcdo do coordenador pedagdgico se
deu na década de 90 por meio da nova Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394/96, a
qual determinou o papel de articulador desse profissional dentro do espaco

escolar.

Esta lei maior reconhece as mudancas na area da educacéo e, a partir
desta concepcao, da destaque, entre outros, a ressignificacdo do
trabalho do coordenador e da pratica exercida por este profissional no
interior das escolas publicas e privadas que compdem o sistema
educacional do pais, apontando, sobretudo, a necessidade de
organizar e propor um trabalho em conjunto com a comunidade
escolar. (CORREA; FERRI, 2016, p.42)

Com isso o estado de Séao Paulo estabelece a Resolugéao n° 28/96, na
qual o PCP, passou a estar presente em todas as unidades escolares com mais
de dez classes em funcionamento, em acordo com o artigo n° 21 da Lei n°
444/85, que dispde sobre o estatuto do magistério. (SAO PAULO, 1985).

Conforme expbde Fernandes (2012), foram realizadas alteracdes
significativas identificadas também nos objetivos e nas justificativas legais

apresentadas para a existéncia da funcéo na rede estadual.

Da acéo articuladora e do papel central ocupado no aprimoramento do
processo de ensino-aprendizagem nas unidades escolares (resoluctes
nos 28/1996 e 76/1997), os PCPs passaram a cuidar da otimizacdo dos
recursos e das parcerias entre escola e comunidade (Resolucdo n°
35/2000). Mais recentemente, com a publicagdo das resolucdes
nos 88/2007 e 90/2007, os PCPs passaram a ser responsabilizados
pela elevacdo dos niveis de desempenho escolar expressos nos
resultados das avaliagbes externas. Tornaram-se responsaveis
também pelo monitoramento das avaliacdes escolares e pelas a¢bes
de intervengdo na pratica docente, buscando promover o
desenvolvimento das escolas com vistas a eficacia e a melhoria do
trabalho. (FERNANDES, 2012, p. 2)
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Muitas outras resolugbes que versam sobre a fungcao do professor
coordenador no estado de S&o Paulo, sucederam as citadas por Fernandes
(2012), sempre apresentando alteragcbes em suas atribuicbes, merecendo
destaque para este estudo a Resolugdo 88/2007 como elemento estratégico

para o PSPFE.

Para o direcionamento da implantacdo do referido programa, foi
“redefinida, em 2007, por meio da Resolugcdo SE-88, de 19 de dezembro de 2007
(SAO PAULO, 2007), a funcéo do professor-coordenador, sendo colocado como
elemento central para a implantagédo bem-sucedida da nova proposta curricular
nas escolas. A SEE-SP acreditava que o professor- -coordenador, mediante o
“dialogo vivo e inflamado” sobre o que estava “sendo proposto”, incentivaria
todos 0s agentes escolares a incorporarem a proposta em suas praticas (SAO

PAULO, 2008, p. 7-8).

1.3.Apresentacdo do curriculo oficial do estado de Séo Paulo

O Programa Séo Paulo Faz Escola, presente nas escolas estaduais
do estado desde o ano de 2008, apresentou em sua implantacdo, o objetivo
declarado de melhorar a qualidade do ensino praticada no estado de Sao Paulo,

apresentando como principal indicador dessa qualidade, o IDESP?2.

2 |IDESP - Indicador que avalia a qualidade da escola. Nesta avalia¢do, considera—se que uma boa escola é
aquela em que a maior parte dos alunos apreende as competéncias e habilidades requeridas para a sua
série/ano, num periodo de tempo ideal — o ano letivo. Por este motivo, o IDESP é composto por dois
critérios: o desempenho dos alunos nos exames de proficiéncia do SARESP (o quanto aprenderam) e o
fluxo escolar (em quanto tempo aprenderam).
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De acordo com Gesqui (2014, p. 21), ao definir o IDESP como
“indicador que mede a qualidade das escolas” (SAO PAULO, 2009, p1) a SEE-
SP, desconsidera a vasta producdao académica sobre o tema que reiteradas
vezes apresenta o conceito de qualidade educacional como um conceito com
grande diversidade de significados, condicionados a fatores ideoldgicos e

politicos e que variam de uma sociedade para outra (UNESCO, 2007).

Nesse sentido, Dourado e Oliveira (2009), destacam que:

A gualidade da educacao, portanto, nao se circunscreve a médias, em
um dado momento, a um aspecto, mas configura-se como processo
complexo e dindmico, margeado por um conjunto de valores como
credibilidade, comparabilidade, entre outros. Ratifica-se, portanto, que
gualidade da educacéo é um conceito polissémico e multifatorial, pois
a definicdo e a compreenséo tedrico-conceitual e a analise da situacéo
escolar ndo podem deixar de considerar as dimensfes extraescolares
gue permeiam tal temética. (DOURADO, L.F.; OLIVEIRA, J.F. 2009,
p.207)

Paes e Ramos (2014), destacam que, a SEE-SP descentralizou a
execucao da tarefa de promocao da “qualidade” do ensino nas escolas paulistas
para gestores, coordenadores e professores, a0 mesmo tempo em que
centralizou no Governo do Estado a definicdo dos principios da acdo pedagogica
desse processo, por meio de uma base curricular e didatico-pedagdgica fixada

no corpo do PSPFE.

Contudo, o programa foi implantado nas escolas estaduais paulistas
com uma proposta curricular, elaborada e implementada pela Secretaria de
Estado da Educacéo de Sdo Paulo, contemplando os conteudos curriculares e
as expectativas de aprendizagem para o ciclo Il do ensino fundamental e para o

ensino médio, consistindo em um modelo unificado de ensino.
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Isto posto, tornou-se responsavel pela implantacdo do Curriculo
Oficial do Estado de S&o Paulo, por meio de documentos norteadores para o
trabalho do professor em sala de aula com o objetivo de garantir uma base
comum de conhecimento e competéncias para professores e alunos,

apresentados nos quadros a seguir:

Figura 1- Base Curricular Comum do Estado de S&o Paulo

CURRICULO DA SEE/SP

-~

i

‘ Conteudos ‘

_|_

" Competéncias e
Habilidades

CIENCIAS DA

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Estado de Sao Paulo
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Figura 2 - Caderno do Professor

CADERNO DO PROFESSOR E CADERNO DO ALUNO
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Situacdo de Sequéncia
aprendizagem didatica

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Estado de Sao Paulo

Os cadernos do 6° ano do Ensino Fundamental a 32 série do Ensino
Médio, ja vém organizados, seguindo a mesma ordem de apresentacdo de
conteldos, divididos em quatro situacdes de aprendizagem. O caderno do
professor traz orientacdes metodoldgicas como elementos para introducédo do

contetdo e complementac¢des o0 que esta no proposto no caderno do aluno.

De acordo com CATANZARO (2012), em estudos das apropriacdes

do PSPFE no cotidiano de uma escola de ensino médio:

O material traz em si a autoridade das equipes universitarias de
pesquisadores sobre a educacgéo e sobre cada area de conhecimento;
as coordenadoras da escola (gestor) ttm o papel de incentivar a
utilizacdo do material, séo instruidas em reunides, diretamente na sua
Diretoria de Ensino; os professores por sua vez, participam de outras
reunides de HTPC, nas quais sdo estimulados durante o ano todo a
aprender mais sobre a proposta do SPFE e aplica-la cada vez mais
fielmente. (CATANZARO, 2012, p. 104)
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Catanzaro (2012), destaca que o programa nao exclui a posigcao
estratégica de liberdade do professor para complementar o curriculo e o oferecer
novas propostas a cada turma e os professores estavam de fato realizando isso,
seja por se sentirem a vontade por sua experiéncia, seja por haver algum tipo de
incentivo, seja por ndo quererem ficarem subjugados por um material ou por

qualquer outra razdo. (CATANZARO, 2012)

E importante trazermos aqui um ponto de contradicdo do material: ao
mesmo tempo em que ele pode ser entendido como o centro,
dispensando um professor capaz de realizar suas funcdes precipuas,
ao ser um material prescritivo também garante a este um espaco de
acédo e protagonismo. (CATANZARO, 2012, p.97)

No presente estudo, ndo se pretende analisar os elementos e
contetdo do PSPFE em seu sentido estrito e sim, o uso que os professores
coordenadores fazem deles para o desenvolvimento de seu trabalho junto aos
professores, considerando as orientacdes advindas de 6rgdo superiores para

sua implementacéao.

7

Como elemento de acompanhamento do PSPFE, em 2011 é
implantada na rede de ensino estadual de Sdo Paulo a AAP (Avaliacdo de
Aprendizagem em Processo). A AAP, é criada com o objetivo de diagnosticar o
nivel de aprendizado dos estudantes matriculados na rede estadual de ensino.
O caderno de perguntas e respostas € formado por uma redacdo, questdes
dissertativas e de multipla escolha de Lingua Portuguesa e Matematica, tendo
como base o contetdo do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo. Até 2015, a
AAP foi aplicada duas vezes ao longo do ano letivo, em fevereiro e agosto, para

alunos do 2° ao 9° anos do Ensino Fundamental, e todas as séries do Ensino
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Médio, totalizando um namero superior a 3,9 milhdes de participantes. (SAO
PAULO, 2016). A partir de 2016, a Secretaria de Educacéo do Estado de Sé&o
Paulo (SEE/SP) estabeleceu a periodicidade bimestral para a aplicacdo dessa

avaliacéo.

A AAP avalia as habilidades vinculadas com as disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa, esta Ultima subdividida em duas, uma prova
composta de perguntas de mdultipla escolha e outra de producdo textual,
obedecendo ao conteudo previsto no Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo.
Os estudantes respondem ao caderno de perguntas formado por redacao,
questbes dissertativas e de mudltipla escolha. (SAO PAULO, 2014). As
habilidades avaliadas apresentam correspondéncia com as previstas em
avaliacbes externas como a Prova Brasil, o Exame Nacional do Ensino Médio

(ENEM) e ao SARESP.

A AAP fornece indicadores da aprendizagem dos alunos contribuindo
para orientacdo realizada pelos professores coordenadores e no
desenvolvimento de acdes pedagogicas que tém como objetivo contribuir para
melhoria da aprendizagem dos alunos nas habilidades que apresentam maiores

dificuldades.

Nessa direcdo o PSPFE apresenta um conjunto de elementos que
pretendem subsidiar o trabalho dos professores coordenadores no que se refere
a formacado continuada dos docentes no desenvolvimento de sua pratica, por
meio das orientacdes presentes no caderno dos professores e das orientacdes

técnicas realizadas pelas diretorias regionais de educacao.
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Ha, nos materiais de apoio a implementacdo do Curriculo, para
professores e alunos dos Ensinos Fundamental e Médio, sequéncias
didaticas, projetos tematicos, situacdes de aprendizagem e indicacdes
bibliogréaficas que oferecem muitas sugestées de leitura e indicam sites
para consulta, mas que nao sdo os Unicos subsidios dos quais o
professor pode lancar mao para elaborar seu planejamento. E
imprescindivel que outros instrumentos para a implementacdo do
curriculo sejam incorporados nas praticas em sala de aula: os livros
didaticos do PNLD, os livros paradidaticos e de literatura que compdem
0 acervo da Sala de Leitura da escola, os materiais de apoio ao
desenvolvimento curricular (CD e DVD), e a plataforma Curriculo+ que
contém contetdos digitais. (SAO PAULO, 2016, p. 12)

Além disso, neste ano de 2016, as escolas passaram a ter acesso a
matriz da avaliagdo em processo, como um material de apoio para o trabalho
relacionado as competéncias e habilidades a que os alunos tém o direito de
desenvolver ao longo do percurso escolar, destacando as que orientardo a
elaboracdo das provas da Avaliagdo da Aprendizagem em Processo (AAP).

(SAO PAULO, 2016).

7

Outro recurso disponibilizado pelo estado, é a Plataforma Foco
Aprendizagem, que apresenta os resultados da AAP por meio de relatérios em
nivel de estado, DRE, escola, turma e aluno possibilitando a andlise do

desempenho dos alunos nas habilidades avaliadas. (Anexo 1)

A analise estatistica das provas se da por meio da TCT (Teoria
Classica de Testes), que oferece informacdes sobre os respondentes e sobre as

guestdes em relacdo aos seguintes elementos:

o indice de Dificuldade — proporcéo de respostas corretas do item;

o indice de Discriminagio — ¢ a diferenca entre a proporcéo de acertos dos
participantes com maior escore (27% dos respondentes com pontuacdes mais
altas) daqueles com menor escore (27% dos respondentes com pontuacdes

mais baixas);
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o Coeficiente Bisserial — medida de correlacéo entre o Escore e a resposta

dicotomizada para cada categoria do item analisado.

Essas informacdes fornecem subsidios para elaboracdo dos
graficos e relatorios que dao suporte as analises pedagodgicas, além de
possibilitarem aferir a qualidade das questdes em relacdo as respostas dos
alunos.Esses dados sao disponibilizados as escolas por meio da Plataforma

Foco aprendizagem, conforme figuras 3, 4 e 5:

Figura 3 - Desempenho médio da série em Lingua Portuguesa na AAP
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Fonte: SEE/SP — Plataforma Foco Aprendizagem



Figura 4 - Andlise das questdes das AAP
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Figura 5 - Acertos dos alunos nas AAP
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As figuras apresentadas ilustram apenas alguns relatérios fornecidos
as escolas. A Plataforma Foco Aprendizagem fornece outros relatérios das APP

e informacdes sobre o IDESP, que sera tratado na proxima sesséo.

Para a gestdo escolar, esse recurso permite que se tenha acesso ao
desempenho de cada turma, bem como a eventuais diferencas de
desempenho nas turmas e entre elas, considerando a importancia de
mapear necessidades para planejar acbes de intervencdo. (SAO
PAULO, 2016, p. 17)

A AAP se caracteriza como avaliacdo diagnostica e formativa por sua
periodicidade e detalhamento de informacdes oferecidas as escolas e por

contemplar os conteudos estudados no periodo que antecedem a sua aplicacao.

Esses materiais se consolidam em um conjunto de elementos que
pretendem subsidiar a pratica pedagdgica nas escolas paulistas, e possibilitar
melhoria no desempenho dos alunos no Saresp, que se constitui como a

avaliacdo que compde o ciclo da aprendizagem dos alunos paulista.

1.4.0 SARESP e seus impactos no ensino

O Saresp foi implantado em 1996 em todas as escolas publicas
estaduais do ensino regular do estado de Sao Paulo. Neste periodo, 0 mesmo
vem se constituindo como uma importante ferramenta de diagndstico da
aprendizagem dos alunos. Os alunos avaliados sé&o dos 3°, 5°, 7° e 9° anos do
Ensino Fundamental e da 3° série do Ensino Médio, com o objetivo de levantar
informacbes sobre a qualidade do ensino e subsidiar politicas publicas

educacionais. (SAO PAULO, 2014)
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No (Saresp), os alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental
e da 32 série do Ensino Médio sdo submetidos a avaliagdo de habilidades por
meio de provas com questdes de Lingua Portuguesa e Matemética. Os
resultados séo utilizados para orientar as acdes da SEE/SP e também integram
o célculo do indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo

(IDESP). (SAO PAULO, 2016)

Considerando que sua aplicacdo é anual, os gestores educacionais
utiizam esta ferramenta para subsidiar o planejamento pedagdgico e
estabelecer acBes de formacéo de professores a luz dos resultados obtidos nas

mesmas.

O Saresp € composto por itens avaliativos de alta qualidade,
parametrizados pela TRI3, e ancora-se na mesma escala da Prova Brasil*. O
Saresp apresenta relatorios sobre a aprendizagem dos alunos com base nessa
teoria, além de ser um instrumento baseado em matriz de referéncia que
contempla as habilidades previstas no curriculo do estado de S&o Paulo. De

acordo com o Relatério Pedagdégico do Saresp:

A escala do SARESP: Uma escala é uma maneira de medir resultados
de forma ordenada e a escolha dos nimeros que definem os pontos
da escala de proficiéncia é arbitraria e construida com os resultados da
aplicagdo do método estatistico de andlise denominado Teoria da
Resposta ao Item (TRI). Os resultados do SARESP utilizam a
equalizacdo e interpretacdo da escala do Saeb, completada pela
amplitude oferecida pelos itens que melhor realizam a cobertura do
Curriculo implantado nas escolas estaduais, explicitada na Matriz de
Referéncia da Avaliacdo do SARESP. (2014, p.4)

3 Teoria de Resposta ao Item.
4 Sistema de Avaliac3o da Educac3o Basica
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Os resultados sao apresentados nos boletins das escolas, em meio
digital e impresso, os quais sao disponibilizados as escolas que participam da
avaliacdo. Isso porqué, atualmente o Saresp avalia as escolas estaduais, ja as
unidades municipais e particulares participam por meio de adesé&o, pagando um
valor por aluno participante da prova. Esses resultados permitem a escola

analisar o seu desempenho em relagdo a rede e a outras escolas.

O Saresp foi associado, ao IDESP (indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Estado de Sao Paulo) e a bonificacdo por resultados dos
integrantes do quadro do magistério, aumentando o potencial de controle do

Estado sobre os rumos da educacao. (RAMOS, 2016)

Em 2008, foram instituidos o Programa de Qualidade da Escola (PQE)
e o IDESP. O PQE tinha por objetivo a fixacdo de metas de qualidade de ensino

para cada unidade escolar paulista.

O IDESP, foi definido como mecanismo para subsidiar o calculo das
metas de rendimento a serem fixadas para cada unidade escolar estadual e
como elemento “motivacional” para as escolas e seus profissionais, ao
estabelecer um parametro externo para atribuicdo da bonificacdo por
desempenho ou mérito as unidades de ensino e seus profissionais. Nao por
acaso, algumas escolas passaram a tomar as provas do Saresp como conteido

de ensino apods essa medida (ARCAS, 2009).

Todas essas ac¢bes, como se nota, buscaram imprimir no Estado a
alteracho de sua gestdo educacional para um modelo
(des)centralizado, tendo por fundamento o principio da racionalizacéo
de gastos e procedimentos, mantendo simultaneamente a tutela estatal
sobre os seus resultados e a ampliacdo da responsabilizacéo da escola
e da comunidade sobre eles, potencializando o papel fiscalizador da



28

comunidade sobre a educacao escolar de Sao Paulo. (RAMOS, 2016,
p.559)

Com isso, o IDESP se consolida como elemento que impacta os
processos de ensino e aprendizagem por ser considerado pelo governo a
principal medida de qualidade, fazendo com que os gestores, coordenadores e
professores voltem sua atencao e esforcos para os principais indicadores desse
indice: o Saresp e o fluxo.

Dessa forma as politicas supracitas, em conjunto com a implantacéo
do PSPFE se constituem uma politica educacional pautada sob bases
gerencialistas e racionais de funcionamento e de gastos com o setor, tendo como
estratégias centrais: a alteracdo da organizacdo pedagdgica e curricular do
ensino, que tinha como principio a estrutura educacional enxuta posta pelas
politicas educacionais apresentadas, e a responsabilizacdo dos profissionais da
educacao, notadamente dos professores, pelos resultados alcancados por elas.
(RAMOS, 2016)

Com isso, o0 Saresp perde seu significado pedagdgico, deixando de
ser um instrumento para nortear acdes no ambito dos processos de ensino e
aprendizagem e se instituindo como mecanismo de controle.

Para Alavarse, Bravo e Machado (2013) a avaliacdo deve ser
entendida como um processo que visa contemplar competéncias e habilidades,
0 proprio curriculo, os habitos de estudo dos alunos, as estratégias de ensino
dos professores, o tipo de gestao dos diretores e o0s recursos a eles oferecidos

para melhor realizar seu trabalho.

A avaliacdo é, entdo, um processo e uma condi¢do necessarios para
gue se possam estabelecer e acompanhar metas qualitativas e
guantitativas e verificar se estas Ultimas sdo atingidas. Com esse olhar,
a avaliagdo é capaz de fomentar nas escolas e nas redes uma
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interpelacao sistematica sobre a qualidade de suas praticas e dos seus
resultados, articular os contributos da avaliacdo externa com a cultura
e os dispositivos de auto avaliacdo das escolas e reforcar a capacidade
das escolas de desenvolver sua autonomia, regulando o
funcionamento do sistema educativo. (ALAVARSE, BRAVO,
MACHADO, 2013, p.25)

Nesse sentido, estudos realizados por Bauer, em 2006 e 2008, sobre
0 uso dos resultados do Saresp e formacdo de professores, salientaram o
reconhecimento de que esta avaliagdo assume papel importante no
replanejamento de ac¢bes pedagdgicas no interior das escolas, mas, em
contrapartida, € importante salientar que a devolutiva dos resultados para as
escolas ocorria por meio de relatorios de dificil compreensdo na ocasido da

realizagédo da pesquisa. Conforme exposto no estudo:

E possivel concluir que as formas de divulgacdo de resultados
mostram-se ineficientes, engessando ou, até mesmo, impedindo o
trabalho a ser realizado nas diretorias. Os materiais de apoio mais
mencionados durante as entrevistas foram os Relatérios de Avaliacéo,
produzidos pela FDE/CENP. Mas esses materiais, por sua
complexidade e nivel de detalhamento, demoram a serem produzidos,
e quando chegam a diretoria as equipes o consideram obsoletos, pois
a avaliacdo tem mudado bastante a cada ano. Sé&o relatérios
complexos, de leitura dificil, com questdes técnicas que, segundo
alguns depoimentos, ndo sdo apreendidas pelos profissionais da
diretoria, que acabam restringindo seu trabalho aos resultados
enviados as escolas a cada ano. (BAUER, A., 2008, p. 497)

Segundo Bauer (2006), é necessario desenvolver pesquisas que
possam “iluminar a relacao entre formacao docente e rendimento dos alunos, ou
seja, sobre como os resultados de rendimento podem auxiliar na orientacdo de

atividades de formacéao continua de professores.

Ha que se elucidar os motivos de o Saresp, ap6s 20 anos de
implantacdo ainda ndo atender com eficacia a uma das suas finalidades, que &

subsidiar as melhorias das praticas pedagdgicas nas escolas. Contudo, a cultura
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avaliativa esta presente nas escolas do estado de Sdo Paulo. Mas, e a cultura
da aprendizagem? Onde se localiza nesse contexto?
1.5.As diretrizes do PSPFE e do Saresp para o trabalho do professor
coordenador

Estudos sobre a implantacdo do Programa S&o Paulo Faz Escola
revelam que houve um intenso direcionamento da rede paulista pela SEE-SP
para execucdo de seus pressupostos educacionais nas escolas, pelo uso
constante de ferramentas como: encontro e palestras sobre o programa,
oferecidos a profissionais da rede anteriormente a implantagdo do PSPFE;
criacdo da figura do professor coordenador para direcionamento do programa
dentro das escolas; atrelamento do Programa ao Saresp; entre outras acoes.

(PAES, RAMOS,2014)

Segundo a prépria SEE-SP, essas acdes deveriam assegurar que as
escolas implantassem o programa com sucesso na rede, garantindo a melhoria
da educacao nos moldes definidos, por meio “da integracéo da equipe, foco nos
resultados e eficiéncia do processo de gestdo, antecipacdo de problemas e

racionalizac&o das solugdes” (SAO PAULO, 2007).

A Resolugcdo SE N° 3, de 18 de janeiro de 2013, dispde sobre
mecanismos de apoio a gestdo pedagdgica da escola para implementacéo de

acOes estabelecidas pelo Programa Educacao: Compromisso de Séao Paulo.

O Secretario da Educacdo, Herman Voorwald, visando diminuir a
desigualdade de desempenho educacional dos alunos da rede estadual de

ensino apresenta nessa resolucdo encaminhamentos voltados para a gestao
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pedagdgica da escola, colocando como elemento responsavel para
implementacdo de acdes pedagodgicas que propicie o desenvolvimento de a¢des

pedagdgicas para melhorar a aprendizagem dos alunos.

O Secretario da Educacao, considerando: o0 compromisso desta Pasta
de reduzir a desigualdade de desempenho educacional existente em
unidades escolares que apresentam condi¢cdes operacionais adversas;
a relevancia da ado¢éo de mecanismos de apoio a gestao pedagdgica
da escola, para atender a esse compromisso; a hecessidade de se
desenvolver ensino que propicie significativa aprendizagem para os
alunos; a importancia que a implementacdo de uma metodologia de
trabalho, adequada as a¢8es didatico-pedagdgicas, representa para as
escolas no enfrentamento de suas vulnerabilidades operacionais.
(SAO PAULO, 2013, p.1)

A Resolucdo n°3/13, em seu Artigo 6°, apresenta as atribuicdes
especificas do Professor Coordenador de apoio a gestdo pedagdgica, além das
atribuicées inerentes ao respectivo posto de trabalho nas escolas de tempo

integral:

| - coordenar a elaboracéo, o desenvolvimento, o acompanhamento e
a avaliacdo da proposta pedagdgica, juntamente com professores e
demais gestores da unidade escolar, em consonancia com o0s
principios de uma gestdo democratica participativa e das disposi¢des
curriculares, bem como dos objetivos e metas a serem atingidos;

Il - promover a integrac@o horizontal e vertical do curriculo,
assegurando contetidos e formas de operacionalizacdo articuladas
para os dois segmentos do ensino fundamental e para o ensino médio;
Il - atuar colaborativamente com o Professor Coordenador do
segmento correspondente aos anos iniciais e/ou finais do ensino
fundamental e/ou do ensino médio, orientando, acompanhando e
intervindo, se necessario, nas atividades desenvolvidas pela
coordenacéo;

IV - tornar as a¢6es de coordenagdo pedagogica um espaco dialégico
e colaborativo de praticas gestoras e docentes, que assegurem:

a) a participagdo proativa de todos os professores, nas horas de
trabalho pedagdgico coletivo, promovendo situacdes de orientacdo
sobre praticas docentes, de acompanhamento e avaliacdo das
propostas de trabalho programadas;

b) a vivéncia de situacdes de ensino, de aprendizagem e de avaliagédo
ajustadas aos conteldos e as necessidades e possibilidades
metodolégicas utilizadas pelos professores;

c) a otimizacdo do uso de materiais didaticos, previamente
selecionados e organizados, adequados as diferentes situagfes de
ensino e de aprendizagem dos alunos;

d) a divulgacao e o intercambio de praticas docentes bem sucedidas e
que facam wuso de recursos tecnolégicos e pedagdgicos
disponibilizados nas escolas;
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€) a participacdo, juntamente com o0s demais Professores
Coordenadores e com os professores, na elaboracéo de atividades de
recuperagdo, capazes de promover progressivos avangos de
aprendizagem. (Sdo Paulo, 2013, p.1)

Conforme exposto na diretriz para o trabalho do professor
coordenador, o governo considera que esse profissional ja possui as
competéncias necessarias para desenvolvimento dessas atribui¢cdes, conforme
exposto no Artigo 5° dessa mesma resolucao.

O professor coordenador que ja vinha ocupando o papel central para
a melhoria do ensino e aprendizagem na rede estadual paulista, desde a década
de 90, tem reafirmado por meio dessa resolugcdo a responsabilidade de
assegurar a execuc¢do do curriculo e o cumprimento de metas por meio de acdes
pedagdgicas que visam melhorar a aprendizagem dos alunos.

O que se observa, atualmente, nos documentos orientares da CGEB
sao orientacdes ao professor coordenador que objetivam o desdobramento de

orientacdes da SEE/SP, que séao pautadas nos resultados do Saresp e AAP.

O caderno do Gestor apresenta a responsabilidade do professor
coordenador na melhoria do IDESP da unidade escolar e aponta as diretrizes

para que tenha sucesso no cumprimento das metas.

Observa-se foco nos resultados do Saresp, apresentando como meio
para melhorar os resultados a utilizacdo dos cadernos do aluno e do professor.
Vale salientar que as orientacbes provenientes da SEE/SP por meio das OT,
ressaltam a importancia de os professores coordenadores orientarem 0s
docentes a se valerem do caderno do professor para o planejamento de suas

aulas, pois nele estdo as habilidades e estratégias complementares para o
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desenvolvimento das mesmas. Isso refor¢a foco em orientagbes metodoldgicas,
gue atende ao modelo de avaliagc&o proposto pelo Saresp, o qual apresenta em
suas provas itens baseados em habilidades e competéncias. Dessa forma, as
provas reforcam a homogeneizag&o das praticas curriculares e estabelecem as
formas de como os professores devem ensinar e 0 que os alunos devem
aprender, tendo como principal funcédo a classificacdo de desempenhos nas
competéncias e habilidades determinadas como primordiais e basicas.

(SANTOS: SABIA, 2015, p. 366)

Em relagcdo ao trato com as avaliagbes o documento orientador da

SEE/SP — CGEB (2016), “Planejamento 2016”, destaca que é

...importante que o0s resultados sejam analisados e discutidos
coletivamente, de forma a estabelecer relagfes entre tais resultados e
as praticas da escola. Essa postura frente aos resultados das
avaliagbes assume carater formativo para todos os envolvidos com o
trabalho da escola. Além disso, permite que a avaliacdo venha a ser
um instrumento capaz de ajudar a escola a olhar para si mesma,
reconhecendo os pontos fortes e as fragilidades presentes em sua
pratica. (SAO PAULO,2016)

Conforme exposto, as atribuicbes do professor coordenador sao
voltadas para o desenvolvimento de habilidades, mas, ndo se observa esforgos
da SSE/SP em promover ac¢Oes voltadas para o desenvolvimento de

competéncias que possam subsidiar esse trabalho no interior da escola.

1.6. As Plataformas Virtuais da SEE/SP e a formag&do dos
professores coordenadores

Com o objetivo de investigar a oferta de curso destinados

exclusivamente aos professores coordenadores, foi realizada uma pesquisa na
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Plataforma “Escola de Formacao de Professores Paulo Renato Costa Souza”,

na qual foram encontrados mais de 70 cursos encerrados e 10 em andamento.

Quadro 1 - Descrigéo do curso sobre a Plataforma Foco Aprendizagem.

Em 2015, a Secretaria da Educacgao do Estado de S&o Paulo (SEE-SP) langou a plataforma Foco
Aprendizagem. Nela, as equipes das unidades escolares, das diretorias de ensino e das
coordenadorias da SEE-SP puderam consultar os resultados do SARESP e, a partir deles,
direcionar e redirecionar praticas de gestdo escolar e pedagdgica.

Para 2016 a plataforma contara com novas se¢6es, uma série de informacgdes, recursos e materiais
para professores e alunos! A agdo Foco Aprendizagem é composta por sete cursos, com publico-
alvo e objetivos especificos. A acéo sera dividida em dois momentos:

] No primeiro momento o curso sera ofertado aos profissionais das diretorias de
ensino em exercicio na SEE-SP.

Ll Em um segundo momento, o curso sera ofertado aos profissionais das unidades
escolares em exercicio na SEE-SP. As inscricdes para os profissionais das unidades
escolares serdo realizadas por indicacdo de 1° a 14 de agosto de 2016.

Cabera ao diretor da unidade escolar, ou profissional por ele indicado, realizar as inscricoes,
respeitando todas as regras de composic¢édo de grupo escola dispostas em Regulamento.

Objetivos do curso Foco Aprendizagem para os profissionais das unidades escolares

O curso tem por objetivo possibilitar aos participantes o desenvolvimento de planos de acao que
considerem os dados contextuais (internos/cotidianos, processuais e externos) para promover a
aprendizagem dos alunos, a partir de competéncias/préaticas que possibilitem aos participantes o
exercicio das atividades a seguir:

Transformar dados de avaliacdo em informacdes sobre as aprendizagens dos alunos.

Analisar essas informagdes para reorientar a pratica docente, considerando o papel dos diferentes
educadores envolvidos;

Considerar e interpretar diversos insumos para melhorar a gestao pedagogica;
Considerar, interpretar e agregar novos insumos a pratica pedagogica;

Trabalhar de forma integrada e sinérgica (areas de gestédo e pedagdgica) com vistas a promogao
das aprendizagens dos alunos.

Publico-alvo

O curso Foco Aprendizagem - Professor Coordenador sera direcionado a todos os Professores
coordenadores (PC) do Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° ano) e/ou do Ensino Médio,
conforme base CGHR de junho/2016.

Estrutura do curso

Fonte: Secretaria da Educacgéo do Estado de S&o Paulo.

Conforme a descricdo do curso no Quadro 1 observa-se mais uma
acdo em diregdo ao esclarecimento da utilizagdo da Plataforma Foco
Aprendizagem a favor da melhoria dos processos de aprendizagem a partir dos

dados provenientes das AAP.
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Vale salientar que esse curso, assim como 0s outros oferecidos pela
SEE/SP, também foi disponibilizado aos professores, diretor e vice-diretor,
PCNP, Diretor do Nucleo Pedagdgico, Supervisor e Dirigente de Ensino, ndo

imprimindo nenhum diferencial formativo para esse profissional.

Causa inquietacao a falta de oportunidades formativas para professor
coordenador, considerando sua importancia na implantagcdo das politicas
publicas do estado. Ndo se pode descaracterizar as OT que recebe, no entanto,

tratam-se de orientagbes pontuais e ndo se caracterizagdo como curso.

Estudos realizados por Domingues (2004, 2009), Placco, Almeida e
Souza (2011) e Fernandes (2012), revelaram que sado muitas e de diversas
naturezas as dificuldades enfrentadas no trabalho do coordenador pedagogico e
entre elas esta a falta de formacéo especifica para exercer a funcédo, aliada a
uma especificagdo comportamental das ag¢fes que definem as atribuicdes

expressas nas resolucdes sobre a funcdo desse profissional.

Diante disso, essa sesséao foi criada para fomentar a discussdo em
torno das competéncias exigidas do professor coordenador, por meio das suas

atribuicdes, e das condi¢des formativas oferecidas a esse profissional.

Constata-se na legislagdo e documentos orientadores da CGEB
exigéncias referentes a atuacdo do professor coordenador, no entanto, nao
existe um esforco em direcdo a formacao desse profissional para o cumprimento

de tais atribui¢des.

Nessa diregéo, cabe destacar as possibilidades de formagéo por meio

de AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), considerando a flexibilidade de
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horario, abrangéncia, aprendizagem colaborativa e as tecnologias mobile®> que

estdo disponiveis em todos os lugares, quebrando barreiras de tempo e espaco.

Portanto, cabem estudos futuros sobre a necessidade de oferecer

formacéo especifica para o exercicio dessa funcéo.

1.7.As contribuicdes da Analise do Comportamento para a educacao

A Anadlise do Comportamento € uma abordagem em Psicologia,
consistindo-se em um produto do intercruzamento do Behaviorismo Radical
(pressupostos tedricos filosoficos e historicos), da Andlise Experimental do
Comportamento (método de investigacdo cientifica do comportamento (dados
empiricos) e da Analise Aplicada do Comportamento (criacdo e administracédo

de recursos de intervencéo social) (Tourinho, 1999).

Skinner (1969, 1972) destaca que a Analise do Comportamento
produz conhecimento sélido acerca do comportamento humano, o que possibilita

sua aplicacdo ao contexto educacional.

Skinner define que:

O ensino é um arranjo de contingéncias sob as quais os alunos
aprendem. Aprendem sem serem ensinados no seu ambiente natural,
mas o0s professores arranjam contingéncias especiais que aceleram a
aprendizagem, facilitando o aparecimento do comportamento que, de
outro modo, seria adquirido vagarosamente, ou assegurando o
aparecimento do comportamento que poderia de outro modo, nao
ocorrer nunca. (SKINNER, B.1972, p.62)

Carmo e Henklain (2013), asseveram que um dos papéis cruciais do
professor, envolve criar condi¢bes que facilitem e garantam aprendizagem e que

sua funcgéo primordial é ensinar.

> Mobile — tecnologias méveis (celular, tablet, notbooks...)
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Ensinar € um processo comportamental complexo. Isso significa que o
verbo “ensinar” ndo se refere a um Unico comportamento, como é o
caso de verbos como sentar, levantar, empurrar etc. Ao contrario,
ensinar é um termo amplo que designa uma categoria de
comportamentos que caracterizam o que um professor faz sob

determinadas circunstancias e os efeitos que produz. (CARMO;
HENKLAIN, 2013, p.10)

Ou seja, aprender refere-se ao que acontece com 0 aluno em
decorréncia da agao do professor de ensinar. A mudanca de comportamento do
aluno (alteracdo de suas relagbes com o meio) e o que, fundamentalmente,
evidencia aprendizagem. Aprendizagem diz respeito a aquisicdo ou 0 processo
pelo qual se adquire certo comportamento; trata-se de uma mudanca
relativamente permanente naquilo que a pessoa e capaz de fazer. (CATANIA,

1999)

Processo de ensino: refere-se ao processo de planejar e de dispor
contingéncias para produzir modificagbes de comportamento no
aprendiz. Ensinar define-se entdo pela produ¢cdo de mudancas de
comportamento no repertério do aprendiz. Processo de aprendizagem
define-se por mudancas de comportamento do aprendiz que, quando
produzido pelo processo de ensino, possibilita que o aprendiz passe
de uma situagdo na qual era incapaz de transformar uma situagéo-
problema para uma situacdo na qual minimiza ou elimina a situacéo-
problema, com pouco desgaste para si € com maior probabilidade de
comportar-se da mesma maneira quando se deparar, novamente, com
situagdes semelhantes. (BOTOME, KIENEN; KUBO, 2013 p.483)

Botomé, Kienen e Kubo (2013), destacam que as contribuicbes da
Andlise Experimental do Comportamento, existem desde o0s experimentos
iniciais de laboratério com o0 comportamento operante, 0s quais trouxeram
esclarecimentos a respeito de variaveis e processos que constituem o trabalho
de ensinar e aprender, como: modelagem, cadeias comportamentais,
contingéncias de reforcamento, classes de comportamentos (além de classes de
respostas e classes de estimulos) e principios com gradacdo de estimulos e de

respostas (com a respectiva exigéncia de decomposicdo de estimulos e
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respostas em variaveis e estas em seus graus de variacao). Esses séo alguns
exemplos das contribuicbes dessa abordagem, que possibilitaram esse
desenvolvimento até o que ficou conhecido como “Programacdo de ensino’,
alterando a énfase inicial no produto (“Ensino Programado”) para o processo de
producdo de condi¢cdes de aprendizagem (“Programacdo de condicdes de

ensino”).

As contribuicbes da Programacéo de Ensino, surgiram a partir da
Andlise Experimental do Comportamento fornecem ferramentas importantes que

auxiliam no processo de planejar e executar processos de ensino.

Botomé, Kienen e Kubo (2013), detalham como um planejamento

de ensino pode ser conduzido:

(1) definicdo objetiva e clara dos comportamentos que devem ser
apresentados pelos alunos ao longo e ao final do ensino; (2) avaliagéo
do repertério comportamental do aluno relacionado ao comportamento
a ser ensinado; (3) arranjo sequencial dos materiais e definicdo dos
critérios para reforcamento de uma resposta, e quais reforcadores
serdo utilizados; (4) definicAo das consequéncias para os erros do
aluno e do que fazer quando o aluno comete muitos erros; (5) definicdo
de quais serado as formas de avaliar se o aluno ja dominou determinado
conteldo, isto é, que ele ja apresenta certo tipo de comportamento; (6)
manejo das contingéncias de reforco para fortalecer aproximacdes
sucessivas do comportamento-objetivo e para construir reforgcadores
condicionados intrinsecos a tarefa; e (8) manutencéo de registros das
respostas do aluno como base para modificacdo dos materiais e
procedimentos de ensino. (BOTOME, KIENEN; KUBO, 2013 p.16)

Além de um planejamento claro e objetivo, os estudiosos da anélise
do comportamento defendem a importancia do feedback imediato aos alunos

sobre o quanto e como estéo aprendendo.



89

6. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, os principais resultados anteriormente descritos sugerem
convergéncias que ampliam posicionamentos anteriores assinalados na
literatura acerca das restricbes de impactos da politica publica educacional do
Estado de Sdo Paulo para a Educacao Basica em termos da atuacgao profissional
de gestores e de professores nas suas respectivas unidades escolares. Cabe
destacar, todavia, que a ampliacdo proporcionada pelos principais resultados
deste estudo apresenta-se sob condi¢cdes metodologicas distintas daquelas

predominantes na literatura pertinente.

Diante das condigcbes metodoldgicas adotadas neste estudo, com
conjuntos planejados de interacfes entre a pesquisadora e cada Professor
Coordenador (PC) envolvendo entrevistas, pesquisas bibliogréficas,
acompanhamento de ATPC, acompanhamento de atividades de observacao de
aulas (PC1), de transcricao de registros de observacao de aulas (PC2) e de
discussbes baseadas em registros de observacao, foram constatadas evidencias
que convergem em assinalar insuficiéncias formativas da SEE/SP no
desenvolvimento de repertorios profissionais da docéncia para os PCs no que
tange (l) as atividades de mediagdo do contato dos professores das unidades
escolares com dados de avaliagdes externas (AAP, SARESP) e (ll) ao ensino e
a avaliacdo das habilidades que definem as aprendizagens preconizadas em

diferentes componentes curriculares.

Neste trabalho, os dois professores coordenadores participantes,
com formacdes basicas distintas, prescindiram de definicbes ou propostas de

repertorio basico do professor coordenador que pudessem amparar ou subsidiar
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as acOes de mediacdo necessarias ao exercicio efetivo da funcdo em termos do

ensino por habilidades e da utilizagdo dos resultados das avaliagfes externas.

Contata-se que normas e orientacdes genéricas ndo sao suficientes
para atender as necessidades formativas dos PCs. Uma politica publica
educacional como o PSPFE precisa considerar em sua forma de implantacao e
acompanhamento, mecanismos de orientacdo e formacéo que sustentem, n&o
apenas o cumprimento de um curriculo amparado pelas avaliacbes externas,
mas, principalmente, acdes voltadas para atender a diversidade da formacéao
basica dos PC. Ou seja, ndo sdo as OT que irdo garantir que 0s repertorios ou
as acdes dos PCNP que irdo subsidiar o trabalho de mediacdo pedagdgica deste
profissional junto aos professores. Sabe-se que a trajetdria de formacéo dos PC
nao pode ser uniformizada por meio de orientagées pontuais ou qualquer outra
acao formativa, mas, eles devem ter clareza de suas atribuicées e receber os

subsidios necessarios para executa-las.

Mas, quais sdo as atribuicdes do Professor Coordenador da rede

estadual de Sao Paulo?

Uma das limitagdes das resolucdes, citadas nesse estudo, € a falta de
especificacdo das acbes que constituem essas atribuicdes. Os documentos
oficiais ndo apresentam quais as atividades deverdo ser executadas pelo
Professor Coordenador. Os documentos cumprem a funcgéo institucional de
outorga de atribuicdes, no entanto, da forma em que estao descritas néo define

0 que deve fazer o Professor Coordenador.
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Deste modo, a especificagdo das caracteristicas dos repertorios
profissionais da docéncia que definem as atribuicdes do PC, em consonancia

com a legislacdo em vigor, dependera das a¢fes de (ou em) outras instancias.

Admite-se necessario transformar as atribuicdes em efetivas formas
de atuacéo. As atribuicdes, de modo complementar, devem ser divulgadas por
meio da especificagdo (descricdo) das acdes que as definem, ou seja, devem
prescrever o que faz quem coordena. Pois, sem essa especificacdo, o PC acaba
assumindo o papel de reprodutor de orientacées provenientes da SEE/SP,
realizando o desdobramento de orientacdes, o que empobrece a atuacdo desse
profissional, em particular, nos contextos de atuacao priorizados neste trabalho,
a saber, a conversao dos dados das avaliacbes em informacédo diagndstica e o

desenvolvimento de repertorios de ensino e de avaliagdo das habilidades.

O Curriculo do Estado de S&ao Paulo parece apresentar estratégias de
ensino e de avaliacdo de competéncias como se todos os envolvidos no
processo compartilhassem de uma mesma compreensdo do conceito de
competéncia ou, de modo mais efetivo, como se todos os envolvidos
dispusessem de recursos para transformar conhecimentos sobre o conceito de

competéncia em formas de agéo.

Em acréscimo, cumpre destacar as restricbes de investimentos por
parte da SEE/SP em formacdes exclusivas para os professores coordenadores
com foco no seu papel de mediador pedagodgico capazes de fornecer subsidios
para acOes interventivas na escola no trabalho com as habilidades como

processo de ensino e de aprendizagem e ndo apenas como produto.
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Diante da recorrente solicitacdo de investimentos na formacao em
servico dos professores coordenadores, o presente estudo, de modo
fundamentado em evidéncias, salienta a necessidade de uma importante
distincdo: os investimentos em formagdes exclusivas para PC, em termos dos
orgdos oficiais competentes, pressupfem duas condi¢des anteriores de suma

relevancia e reiteradamente advogada pela Anélise do Comportamento.

A primeira condi¢cdo consiste na existéncia de conhecimentos que
definem efetivamente quais as ac¢des que os professores coordenadores devem
emitir para garantir as mediacbes, promovendo interagbes efetivas, dos
professores com os dados de avaliacdo, bem como as ac¢des dos professores
coordenadores das quais dependeriam os repertérios de ensino de habilidades.
A nao explicitagdo de tais conhecimentos parece invalidar a alocagdo de
recursos, 0s gastos em logisticas de formacdo presencial e a distancia
justamente pela fragilidade e vulnerabilidade do conhecimento em si que, em

Gltima instancia, justificaria acdes dispendiosas.

A segunda condicdo, igualmente relevante, define-se por outra
modalidade de conhecimento: saber, de modo fundamentado, em como
transformar (traduzir) o conhecimento da condi¢céo anterior em modos de acgéo,
respeitando as necessarias gradacfes de complexidade envolvidas nos
processos de aprendizagem profissional, bem como as distintas trajetorias de

formacao dos atores principais: gestores e professores.

Em suma, os dados explicitados neste estudo, sob as condi¢cdes

metodologicas adotadas, salientaram, de modo robusto, ndo apenas a caréncia
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e insuficiéncia das condi¢bes formativas, mas também a necessidade de
programas de investigacdo que efetivamente concentrem énfase no
desenvolvimento das modalidades de conhecimento especificadas nas duas

condi¢bes descritas.

Ressalta-se, portanto, a necessidade de estudos futuros que se
voltem para a estruturacdo de modelo de formagédo para os professores
coordenadores com o objetivo de superar o modelo atual, o qual desconsidera o

papel de mediador pedagdgico desse profissional.

Ha que se superar a visdo ingénua do PSPFE, a qual acredita que
prescri¢des advindas de documentos orientadores e OT pontuais sao suficientes
para que o professor coordenador desempenhe sua fungdo assegurando a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. As evidéncias vinculadas a
metodologia empregada neste estudo convergiram em salientar a insuficiéncia
de documentos prescritivos e de ferramentas de apoio a gestdo pedagdgica,
destacando, em contrapartida, a urgente necessidade de delineamento e de
execucdo de modelos de formacdo devidamente fundamentados em
diagnosticos dos repertorios profissionais da docéncia exigidos e

correspondentes as respectivas atribuicdes do professor coordenador.

Ndo se pode desconsiderar que o professor coordenador € um
professor que sai do contexto de sala de aula e assume a responsabilidade de
fazer a gestdo pedagogica de toda a escola e que, portanto, precisa receber

subsidios para que possa desenvolver as suas atribuicoes de forma efetiva.
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Mas, o que falta ao professor coordenador para que desenvolva
repertorios formativos que possam subsidiar uma prética eficaz articulando teoria
e pratica a realidade escolar? Ha que se elucidar essa e outras questdes
relacionadas a formacédo de fato desse profissional com foco na sua
profissionalizagdo, vislumbrando a qualificacdo que possa ampliar a

compreensao sobre o papel mediador do professor coordenador.
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