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Alguém ja disse que a enxada so presta
Para “puxar cobra pros pés” do produtor
Mas é com ela e a semente que germina
Que faz a planta dar a fruta, péo e flor
Pois acredite também que o0 que resta
Fauna, flora, 4gua, solo e o que for

Sao tratados com carinho e destreza
E o alimento da mesa tem a mao do agricultor

Para cuidar ndo € preciso usar veneno
Pois 0 agrotdxico adoece o cidadao

O camponés aprendeu desde pequeno
Que o excedente da sua alimentagao
Vai para a economia solidaria

Sanar a fome de toda a nossa nagao

E o0 agronegdcio produz com suas maquinas
Mercadorias para a exportagao

O lavrador diversifica sua roca
Cultivando a agroecologia

Produz verdura, feijdo, arroz e farinha
Peixe, carne e galinha

Que consome todo o dia

Para o café, o almoco e o jantar

E para a nossa seguranga alimentar

Vamos viver, vamos beber, vamos comer
Produtos da agricultura, agricultura familiar

Canta tudo outra vez

(Musica: Agricultura familiar. Compositor: Chico Antonio.
Disponivel em: https://www.letras.mus.br/chico-antonio/agricultura-familiar/.
Acesso em: 16 jul. 2019.)



RESUMO

O municipio de Uberlandia (MG) possui quinze projetos de assentamentos rurais e, para a
realizacdo desta pesquisa, elegemos o assentamento Dom José Mauro como objeto de estudo,
por ainda nao possuir uma cooperativa ou associacdo que auxilie os assentados na
comercializacdo dos alimentos pelos mercados institucionais e, também, pelo fato de ser o
segundo maior assentamento do municipio, com 197 familias assentadas em uma area de
4.470 hectares. Aplicamos a entrevista semiestruturada em 20% do namero de familias
assentadas, o equivalente a 40 entrevistas. A proposta desse estudo € analisar a efetividade das
politicas publicas no assentamento rural Dom José Mauro, com o objetivo de verificar se elas
contribuem para a permanéncia das familias em seus lotes. Diante disso, defendemos a tese de
que tanto o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) quanto o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) contribuem efetivamente para a permanéncia das familias em
seus lotes, para o fortalecimento dos agricultores familiares e para a estruturacdo de suas
organiza¢bes no municipio de Uberlandia (MG). No assentamento Dom José Mauro,
encontramos familias que praticam diferentes atividades para continuarem na terra,
desenvolvendo atividades ligadas ao cultivo de alimentos, a pecuéaria leiteira e também
prestando servicos fora de sua propriedade, além da participacdo nos mercados institucionais.
Essas atividades constituem formas encontradas para gerar renda nos estabelecimentos,
plantando, produzindo, cultivando e comercializando produtos. Por meio da realizacdo dessa
pesquisa, constatamos que 10 familias participam do PAA e do PNAE, cultivando e
comercializando os alimentos produzidos em suas propriedades. A participacdo nos
programas foi uma alternativa encontrada por elas para terem um mercado consumidor de
seus alimentos, possuindo garantia na venda de seus produtos e, principalmente, de que iriam
receber pelos alimentos que foram vendidos. O mercado institucional proporcionou meios
para que os agricultores familiares continuassem sua reproducdo no campo, demonstrando
que as politicas publicas podem ser eficazes e beneficiar varios segmentos ao mesmo tempo,
desde os agricultores que cultivam os alimentos até as pessoas que 0S consomem,
proporcionando uma alimentacdo saudavel. Acreditamos que essas atividades desenvolvidas
por eles foram fruto de muita luta e de conquistas ao longo dos anos no assentamento, que
proporcionou meios para que as familias tivessem condi¢cdes de permanecerem em seus lotes.
Tanto o PAA quanto o PNAE sdo programas que visam o fortalecimento e a valorizacdo das
familias que vivem no campo, desse modo, a partir da participagdo nesses programas, 0S
agricultores familiares tém a possibilidade de incrementar sua renda mensal, sendo uma
estratégia utilizada por eles para garantir sua reproducdo no campo. Constatou-se que as
familias assentadas que acessam 0s programas encontraram, nos mercados institucionais, uma
forma de permanecerem em suas terras, pois possuem a garantia de que receberdo o valor dos
produtos que foram vendidos, podendo fazer planos para investir em seus lotes, agregando
valor aos produtos e obtendo geracdo de renda.

Palavras-chave: Assentamentos Rurais. Agricultura Familiar. PAA. PNAE. Uberlandia (MG).



ABSTRACT

The municipality of Uberlandia (MG) has fifteen rural settlement projects and, in order to
carry out this research, we elected the Dom José Mauro settlement as the object of study, as it
does not yet have a cooperative or association that helps settlers in the commercialization of
food by the markets institutional and also because it is the second largest settlement in the
municipality, with 197 families settled in an area of 4,470 hectares. We applied semi-
structured interviews to 20% of the number of settled families, equivalent to 40 interviews.
The purpose of this study is to analyze the effectiveness of public policies in the Dom José
Mauro rural settlement, with the objective of verifying whether they contribute to the
permanence of families in their plots. Therefore, we defend the thesis that both the Food
Acquisition Program (PAA) and the National School Feeding Program (PNAE) effectively
contribute to the permanence of families in their lots, to the strengthening of family farmers
and to the structuring of their organizations in the city of Uberlandia (MG). In the Dom José
Mauro settlement, we find families who practice different activities to stay on the land,
developing activities related to food cultivation, dairy farming and also providing services
outside their property, in addition to participation in institutional markets. These activities are
ways found to generate income in the establishments, planting, producing, cultivating and
commercializing products. Through this research, we found that 10 families participate in the
PAA and PNAE, growing and selling the food produced on their properties. Participation in
the programs was an alternative they found to have a consumer market for their food, with a
guarantee in the sale of their products and, mainly, that they would receive for the food that
was sold. The institutional market provided the means for family farmers to continue their
reproduction in the field, demonstrating that public policies can be effective and benefit
several segments at the same time, from farmers who grow food to the people who consume
it, providing a healthy diet . We believe that these activities developed by them were the result
of much struggle and achievements over the years in the settlement, which provided the
means for families to be able to remain on their plots. Both the PAA and the PNAE are
programs that aim to strengthen and enhance the families that live in the countryside, thus,
from participating in these programs, family farmers have the possibility to increase their
monthly income, being a strategy used by them to ensure its reproduction in the field. It was
found that the settled families who access the programs found, in institutional markets, a way
to stay on their land, as they have the guarantee that they will receive the value of the products
that were sold, being able to make plans to invest in their lots, adding value to products and
generating income.

Keywords: Rural Settlements. Family farming. PAA. PNAE. Uberlandia (MG).



RESUMEN

El municipio de Uberlandia (MG) tiene quince proyectos de asentamiento rural y, para llevar
a cabo esta investigacion, elegimos el asentamiento Dom José Mauro como objeto de estudio,
ya que aun no tiene una cooperativa 0 asociacion que ayude a los colonos en la
comercializacion de alimentos por los mercados institucional y también porque es el segundo
asentamiento mas grande del municipio, con 197 familias asentadas en un &rea de 4,470
hectareas. Aplicamos entrevistas semiestructuradas al 20% del nimero de familias asentadas,
lo que equivale a 40 entrevistas. El propdsito de este estudio es analizar la efectividad de las
politicas publicas en el asentamiento rural Dom José Mauro, con el objetivo de verificar si
contribuyen a la permanencia de las familias en sus parcelas. Por lo tanto, defendemos la tesis
de que tanto el Programa de Adquisicion de Alimentos (PAA) como el Programa Nacional de
Alimentacion Escolar (PNAE) contribuyen efectivamente a la permanencia de las familias en
sus parcelas, al fortalecimiento de los agricultores familiares y a la estructuracion de sus
organizaciones en la ciudad de Uberlandia (MG). En el asentamiento Dom José Mauro,
encontramos familias que practican diferentes actividades para permanecer en la tierra,
desarrollando actividades relacionadas con el cultivo de alimentos, la produccion lechera y
también brindando servicios fuera de su propiedad, ademés de la participacién en mercados
institucionales. Estas actividades son formas de generar ingresos en los establecimientos,
plantando, produciendo, cultivando y comercializando productos. A través de esta
investigacién, encontramos que 10 familias participan en PAA y PNAE, cultivando y
vendiendo los alimentos producidos en sus propiedades. La participacién en los programas
fue una alternativa que encontraron para tener un mercado de consumo para sus alimentos,
con una garantia en la venta de sus productos Yy, principalmente, que recibirian por los
alimentos que se vendian. EI mercado institucional proporciond los medios para que los
agricultores familiares continten su reproduccion en el campo, demostrando que las politicas
publicas pueden ser efectivas y beneficiar a varios segmentos al mismo tiempo, desde los
agricultores que cultivan alimentos hasta las personas que los consumen, proporcionando una
dieta saludable. . Creemos que estas actividades desarrolladas por ellos fueron el resultado de
muchas luchas y logros a lo largo de los afios en el asentamiento, lo que proporcioné los
medios para que las familias puedan permanecer en sus parcelas. Tanto el PAA como el
PNAE son programas que tienen como objetivo fortalecer y valorar a las familias que viven
en el campo, por lo tanto, al participar en estos programas, los agricultores familiares tienen la
posibilidad de aumentar sus ingresos mensuales, siendo una estrategia utilizada por ellos para
asegurar su reproduccion en el campo. Se descubri6 que las familias asentadas que acceden a
los programas encontraron, en los mercados institucionales, una forma de permanecer en sus
tierras, ya que tienen la garantia de que recibiran el valor de los productos que se vendieron,
pudiendo hacer planes para invertir en sus lotes, agregando valor a los productos y generar
ingresos.

Palabras clave: Asentamientos rurales. Agricultura familiar. PAA. PNAE. Uberlandia (MG).
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1 INTRODUCAO

A realizacdo de uma pesquisa envolve muita dedicacdo, muito esforco e trabalho, pois
0 pesquisador, ao lidar com a realidade a ser estudada, depara-se com diferentes cenarios,
podendo ter sucesso e conseguir realizar todas as suas etapas, ou ter dificuldade em completa-
las, j& que nem todo o processo depende dele. Geralmente € realizado um trabalho de campo,
em que sdo feitas entrevistas com diferentes pessoas, e essa & a principal barreira da
realizacdo de uma pesquisa cientifica. O acesso a determinados sujeitos e também as suas
respostas pode ficar restrito, dependendo do objetivo.

Na Ciéncia Geogréfica, a efetivacdo de uma pesquisa ocorre de diferentes formas, o
pesquisador pode optar pela pesquisa quantitativa, qualitativa ou quantiqualitativa. Essa
escolha esta em consonancia com a postura filoséfica do pesquisador. Nossa opcdo foi pela
pesquisa qualitativa.

Ao escolher a temética sobre Politicas Publicas para a agricultura familiar, procuramos
contribuir para o debate sobre as dificuldades e os problemas enfrentados por esses
agricultores e também mostrar como eles sdo importantes para a producdo de alimentos
basicos para a populacdo brasileira, além de evidenciar a luta para permanecerem em suas
terras, principalmente os de familias que sdo assentadas, pois ndo recebem o auxilio que
deveriam por parte do governo para produzir em seus lotes.

No Brasil, a agricultura familiar assumiu grande importancia na economia, pois € a
principal produtora de alimentos para abastecer as areas urbanas, além de gerar emprego e
renda na zona rural e permitir a permanéncia das pessoas ocupadas no campo. Mesmo
possuindo fungdes importantes, esse segmento ainda necessita de mais atencdo por parte do
poder publico, pois os agricultores familiares lidam com a falta de assisténcia técnica prestada
por entidades publicas, o baixo valor agregado aos produtos que sdo produzidos em suas
propriedades e a dificuldade de comercializar os alimentos.

Uma das alternativas encontradas pelos agricultores familiares para realizar a
comercializacdo dos alimentos € o mercado institucional, por meio de programas
governamentais que visam a compra de alimentos da producéo familiar, com o objetivo de
proporcionar uma alimentacdo saudavel para a populagdo que se encontra em inseguranga
alimentar.

O Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) foi instituido pelo Artigo 19 da Lei n°
10.696 (BRASIL, 2003a) e regulamentado pelo Decreto n® 4.772, ambos de 02 de julho de
2003 (BRASIL, 2003b). Foi a primeira politica agricola nacional para a agricultura familiar
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que se articula com a politica de seguranca alimentar e nutricional. A principal caracteristica
do PAA, em relacdo a outras formas de compras publicas, é a dispensa de licitagcdo, com isso
o0 agricultor familiar consegue vender seus produtos diretamente, sem precisar fazer parte de
uma associagao ou cooperativa.

Outra politica publica de grande importancia para o meio rural é o Programa Nacional
de Alimentagé@o Escolar (PNAE), que adquire parte dos alimentos cultivados pela agricultura
familiar para a alimentacéo escolar. Foi instituido pela Lei n® 11. 947, de 16 de junho de 2009
(BRASIL, 2009a), e regulamentado pela Resolucdo n° 38, de 16 de julho de 2009 (BRASIL,
2009b), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). O PNAE tem por
objetivo contribuir para o crescimento e o desenvolvimento biopsicossocial?, a aprendizagem,
o rendimento escolar e a formacao de praticas alimentares saudaveis dos alunos, por meio de
acOes de educacdo alimentar e nutricionais e da oferta de refeicbes que cubram as suas
necessidades nutricionais durante o periodo letivo. As agdes de educagdo alimentar e
nutricional sdo de responsabilidade do ente publico educacional.

A criacdo e a continuidade das politicas publicas agricolas ddo sustentabilidade para
que o agricultor familiar continue no campo, pois é uma alternativa encontrada por ele para
vender seus produtos e ter clientela durante todo ano. As politicas publicas sdo importantes
para dar legitimidade ao agricultor familiar, mas, durante muitos anos, essa categoria social
ficou a parte das politicas voltadas para agricultura. Com muitas reinvindicagdes e lutas dos
movimentos sociais, a partir de 1996, o Estado definiu a primeira politica pablica voltada para
a agricultura familiar, com o intuito de auxilia-los na sua reprodu¢do no campo.

A producéo familiar possui grande importancia para o municipio de Uberlandia (MG).
No censo agropecudrio, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 2017, foram recenseados 2.182 estabelecimentos agropecuéarios onde residiam agricultores
familiares, demonstrando que 0 municipio ndo é somente um grande produtor de

commodities, mas também é considerado um grande produtor de alimentos.

1 Segundo Belloch e Olabarria (1993), os principios do paradigma biopsicossocial séo: 1) O corpo humano é um
organismo biolégico, psicoldgico e social, ou seja, recebe informacdes, organiza, armazena, gera, atribui
significados e os transmite, os quais produzem, por sua vez, maneiras de se comportar; 2) Salde e doenca sdo
condicBes que estdo em equilibrio dindmico, estdo codeterminadas por variaveis bioldgicas, psicoldgicas e
sociais, todas em constante interacdo; 3) O estudo, diagnostico, prevencao e tratamento de varias doencgas devem
considerar as contribui¢des especiais e diferenciadas dos trés conjuntos de varidveis citadas; 4) A etiologia dos
estados de doenca é sempre multifatorial. Devem-se considerar 0s varios niveis etiopatogénicos e que todos eles
requerem uma investigacao adequada; 5) A melhor maneira de cuidar de pessoas que estdo doentes se da por
acOes integradas, realizadas por uma equipe de satde, que deve ser composta por profissionais especializados em
cada uma das trés areas; 6) Saude nao é patrimdnio ou responsabilidade exclusiva de um grupo ou especialidade
profissional. A investigacdo e o tratamento ndo podem permanecer exclusivamente nas especialidades médicas.
Disponivel em: http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1679-44272011000200002. Acesso
em: 25 mar. 2020.
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Uberlandia é um dos municipios com o maior nimero de assentamentos rurais do
Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba, totalizando 15 dos 87 existentes em toda mesorregido
(INCRA, 2019). Em 1998, foi criado o primeiro projeto de assentamento de reforma agraria
em Uberlandia, o PA Rio das Pedras, a partir da desapropriacdo de uma fazenda improdutiva.
Em 1999, foram criados mais trés assentamentos, os PAs Zumbi dos Palmares, Palma da
Babildnia e Nova Palma. A partir de 2003, foram criados mais onze: Nova Tangara, Canudos,
Flavia Nunes, Emiliano Zapata, Florestan Fernandez, José dos Anjos, Paciéncia, Eldorado dos
Carajas, Valci dos Santos, Dom José Mauro e Celso Lucio.

Para a realizacéo desta pesquisa, elegemos o assentamento Dom José Mauro como seu
objeto de estudo, por ainda ndo possuir uma cooperativa ou associacdo que auxilie 0s
assentados na comercializacdo dos alimentos pelos mercados institucionais e, também, pelo
fato de ser o segundo maior assentamento do municipio, possuindo 197 familias assentadas
em uma area de 4.470 hectares (ha). Aplicamos a entrevista a 20% do namero de familias
assentadas, o equivalente a 40 entrevistas. A proposta desse estudo ¢ analisar a efetividade das
politicas publicas no assentamento rural Dom José Mauro, com o objetivo de verificar se elas
contribuem para a permanéncia das familias em seus lotes. Diante disso, defendemos a tese de
que tanto o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) quanto o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) contribuem efetivamente para a permanéncia das familias em
seus lotes, para o fortalecimento dos agricultores familiares e para a estruturacdo de suas
organizac6es no municipio de Uberlandia (MG).

O objetivo principal desse estudo foi avaliar se a adesdo aos programas de compras
institucionais pelos agricultores familiares assentados se efetiva na permanéncia em suas
terras e na ampliacdo das oportunidades de comercializacdo de seus produtos. Para nortea-lo,
foram elencados alguns questionamentos, com o intuito de respondé-los ao longo da execucéo
do trabalho. Dentre eles temos: O PAA e PNAE ddo sustentabilidade para o agricultor
familiar assentado do municipio de Uberlandia (MG) continuar no campo? Os programas
contribuem para a reproducdo social dos agricultores assentados? Qual a importancia que o
PAA e PNAE representam para os agricultores familiares assentados? As politicas pablicas
realmente fortalecem os agricultores familiares nos assentamentos? Tais perguntas ajudaram a
compreender melhor como as familias assentadas desenvolvem suas atividades nos lotes e
como conseguem se reproduzir no campo.

Para a organizacdo da discussdo, o trabalho foi dividido em quatro se¢des, além da
introducdo e das consideragdes finais. Na segunda sec¢do, intitulada “O CAMINHO

METODOLOGICO DA PESQUISA”, foram esbocados os caminhos e os procedimentos
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metodoldgicos percorridos durante a pesquisa, como a definicdo do tema, a pesquisa
qualitativa, a coleta de dados, o trabalho de campo e o uso de mapas e de fotografias para
analisar a realidade estudada.

Na terceira se¢do, “POLITICAS PUBLICAS PARA AGRICULTURA FAMILIAR”,
tecemos uma discussdo sobre a questdo do conceito de territério nas politicas publicas, a
definicdo e a contextualiza¢do do que sdo Politicas Publicas, e 0 modo como ocorreu a criagao
do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), pois é a partir
dessa politica que a terminologia de agricultura familiar passa a ser definida. Foi apresentada
também a forma de funcionamento do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e a sua
aplicabilidade no estado de Minas Gerais e no municipio de Uberlandia, bem como ocorreu a
consolidacdo do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e sua distribuicdo em
Minas Gerais e em Uberlandia.

Na quarta secdo, intitulada “PRODUCAO E AGRICULTORES FAMILIARES DO
ASSENTAMENTO DOM JOSE MAURO?”, apresenta-se uma discussio sobre os Projetos de
Assentamentos Rurais (PAS) e o histdrico de luta e de criacdo do PA Dom José Mauro, além
de uma reflexdo sobre a terminologia de agricultura familiar. Foram apresentados também a
forma de uso e de ocupacdo do solo no municipio de Uberlandia e no assentamento Dom José
Mauro; o perfil dos agricultores familiares assentados; as associacdes e cooperativas como
forma de organizacédo da producéo; a diversificacdo da producdo; o PAA, o PNAE e as feiras
livres como estratégias para permanecerem na terra; e a comercializacdo dos alimentos pelos
programas institucionais.

Este estudo visa demonstrar a importancia das Politicas Publicas voltadas para a
agricultura familiar, como meio de estimular a permanéncia dessas familias no meio rural,
pois um dos grandes desafios enfrentados por esses agricultores é a geracdo de renda. Com a
participacdo nos programas PAA e PNAE, porém, os agricultores familiares conseguem ter a
garantia de que irdo vender seus produtos e que receberdo por eles. A produgdo familiar é
importante para a continuidade da tradicdo e da persisténcia e permanéncia dos agricultores
familiares, pois, mesmo enfrentando todas as dificuldades, eles ainda resistem. Assim, a
compreensdo da permanéncia dessa categoria social, diante das transformagdes que ocorrem

na agricultura brasileira, € o desafio dessa pesquisa.
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2 O CAMINHO METODOLOGICO DA PESQUISA

2.1 O ponto de partida: definindo o tema para concretizar a Tese

O pesquisador, ao escolher o tema que deseja estudar, precisa levar em consideracéo

os fatores internos e externos. De acordo com Marconi e Lakatos (2003), os fatores internos

consistem em:

a) selecionar um assunto de acordo com as inclinagfes, as aptidGes e as
tendéncias de quem se prop6e a elaborar um trabalho cientifico;

b) optar por um assunto compativel com as qualificacbes pessoais, em
termos de background da formacgdo universitaria e p6s-graduada;

c) encontrar um objeto que mereca ser investigado cientificamente e tenha
condigdes de ser formulado e delimitado em fung&o da pesquisa (MARCONI
e LAKATOS, 2003, p. 44).

Ja os fatores externos consistem na:

a) disponibilidade de tempo para realizar uma pesquisa completa e
aprofundada;

b) existéncia de obras pertinentes ao assunto em ndmero suficiente para o
estudo global do tema;

c) possibilidade de pesquisar especialistas da area, para orientacdo tanto na
escolha quanto na analise e interpretacdo da documentacdo especifica
(MARCONI; LAKATOQOS, 2003, p. 45).

As inspiracdes para a escolha do assunto podem se originar da experiéncia pessoal ou

profissional, de estudos e de leituras, da observacdo, da descoberta de discrepancias entre

trabalhos, ou da analogia com temas de estudo de outras disciplinas ou areas cientificas.

Estabelecer um tema de pesquisa &, assim, demarcar um campo especifico de
desejos e esforcos por conhecer, por entender nosso mundo e nele e sobre ele
agir de maneira lucida e consequente. Mas 0 tema ndo serd verdadeiro, ndo
sera encarnagdo determinada e pratica do desejo, se ndo estiver ancorado na
estrutura subjetiva, corporal, do desejante. Ndo pode o tema ser imposicao
alheia. Deve ele tornar-se paixao, desejo trabalhado, construido pelo préprio
pesquisador (MARQUES, 2006, p. 94).

Como esse autor afirma, o tema escolhido para a pesquisa precisa ser conexo com o

que o pesquisador pensa e ligado a sua postura, isso €, levar em consideracdo como ele

enxerga ao seu redor e compreende as transformagdes que estdo ocorrendo. Pode-se alegar

que, para a pesquisa ser relevante e bem estruturada, o pesquisador precisa ter clareza do que

deseja estudar, fazendo com que a escolha do tema seja primordial para o desenvolvimento da

mesma.

A escolha do tema para o desenvolvimento da Tese ocorreu durante a realizagdo do

Mestrado, no qual foi realizada uma pesquisa com 0s agricultores familiares assentados no
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municipio de Monte Alegre de Minas (MG), que produziam abacaxi e outros alimentos e 0s
forneciam ao PAA e PNAE. A partir das constatacdes ai obtidas, surgiu o interesse em
aprofundar os estudos sobre essas politicas publicas voltadas para a agricultura, que, em
ultima instancia, visam o fortalecimento dos agricultores familiares e sua permanéncia no
campo.

Fez-se a opc¢do por tomar como universo empirico o municipio de Uberlandia (MG),
pois nele estdo localizados quinze projetos de assentamentos rurais, numero bastante
significativo, e tendo em vista 0 conhecimento prévio que a pesquisadora tem da regido.
Ressalta-se que Monte Alegre de Minas e Uberlandia sdo municipios vizinhos.

Ap0s a escolha do tema da pesquisa, é preciso delimitar o problema a ser pesquisado.
Marconi e Lakatos (2003, p. 159) afirmam que

[...] definir um problema significa especifica-lo em detalhes precisos e
exatos. Na formulacdo de um problema, deve haver clareza, concisdo e
objetividade. A colocacéo clara do problema pode facilitar a construgdo da
hipétese central. O problema deve ser levantado, formulado, de preferéncia
em forma interrogativa e delimitado com indicagdes das varidveis que
intervém no estudo de possiveis relagdes entre si. E um processo continuo de
pensar reflexivo, cuja formulagdo requer conhecimentos prévios do assunto
(materiais informativos), ao lado de uma imaginag&o criadora.

Assim, para nortear esta pesquisa, foram levantados alguns questionamentos: As
Politicas Publicas criadas pelo Governo Federal realmente fortalecem os agricultores
familiares e os assentamentos? O PAA e o PNAE déo sustentabilidade para o agricultor
familiar, assentado do municipio de Uberlandia (MG), continuar no campo? Contribuem para
a reproducdo social dos agricultores familiares dos assentamentos do municipio? Qual a
representatividade do PAA e do PNAE para os agricultores assentados do municipio? Os
precos obtidos nos dois programas sao justos? As familias assentadas em Uberlandia (MG)
recebem assisténcia técnica para cultivarem os alimentos do PAA e do PNAE?

No fluxograma 1, abaixo, estdo as etapas citadas no texto para o adequado
desenvolvimento da pesquisa (como a escolha do tema), isso €, que dao o “norte” a se seguir.
A partir da definicdo da nossa proposta de estudo, definiu-se qual seria a hipotese e a
justificativa da pesquisa, elaborando também o objetivo geral e os especificos, com o intuito
de responder a todos o0s questionamentos levantados na problematizacéo.
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Fluxograma 1 — Etapas para a elaboragéo do projeto de pesquisa

Avaliar se a adesdo aos programas de compras
institucionais pelos agricultores familiares
assentados se efetiva na permanéncia em suas

f- z =
Politicas Pdblicas terras e na ampliagdo das oportunidades de
voltadas para a —p PAA/PNAE comercializagdo de seus produtos

\_agricultura familiar

Objetivo
Geral

Objetivos
Especificos

/~ Analisar a efetividade das
politicas publicas para os
assentados no municipio de
Uberlandia (MG), com o objetivo /
de verificar se elas contribuem
para a permanéncia das familias

a) Identificar a importancia que o PAA e o PNAE possuem para a
reproducdo dos agricultores familiares no campo

em seus lotes b) Detectar se o PAA e PNAE d3o suporte para os agricultores
familiares continuarem no campo

c) Constatar se os agricultores familiares assentados que aderiram
30S Programas conseguem permanecer em suas terras

d) Inferir se estas politicas publicas contribuem para o
desenvolvimento dos agricultores familiares, suas organizagdes,
entidades beneficidrias e comunidade, identificando as
estratégias que os agricultores familiares utilizam para se
fortalecerem

Hipodtese

O PAA e 0 PNAE contribuem para

a permanéncia na terra, no
fortalecimento dos agricultores
familiares assentados e na
estruturacdo de suas \_l

organizacdes no municipio de = — -
S a) O PAA e o PNAE ddo sustentabilidade para o agricultor
Uberlandia (MG) familiar assentado do municipio de Uberléndia (MG)
continuar no campo?
b) O PAA e o PNAE contribuem para a reprodugdo social dos
agricultores familiares assentados?
c) Qual aimporténcia que o PAA e o PNAE representam para
os agricultores assentados?
d) As Politicas Publicas criadas pelo Governo Federal
realmente fortalecem os agricultores familiares nos
assentamentos?

Problematizacdo

Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

A proposta deste estudo é analisar a efetividade das politicas publicas na vida dos
assentados no municipio de Uberlandia (MG), com o objetivo de verificar se elas contribuem
para a permanéncia das familias em seus lotes. Diante disso, defende-se a tese de que tanto o
PAA guanto o PNAE contribuem efetivamente para a permanéncia das familias em seus lotes
e para o fortalecimento dos agricultores familiares no municipio de Uberlandia (MG). A
escolha do PA Dom José Mauro, como objeto de estudo, deve-se ao fato de ainda nao possuir
uma cooperativa ou associacdo que auxilie os assentados na comercializacdo dos alimentos
pelos mercados institucionais, além de ser o segundo assentamento em tamanho territorial do

municipio.
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2.2 As fases da investigacao

2.2.1 A pesquisa qualitativa: um olhar sobre o processo investigativo

Ao iniciar uma pesquisa é necessario ter clareza do objeto, pois sdo varios 0s
caminhos que podem ser percorridos para atingir o resultado esperado. Cabe, entdo, ao
pesquisador adotar a metodologia adequada ao problema e aos objetivos da pesquisa. No
presente estudo, adota-se a pesquisa qualitativa. Além da coleta de dados em fontes
secundérias, foram realizados ainda trabalhos de campo em um projeto de assentamento rural
no municipio de Uberlandia (MG), com a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas voltadas
as familias assentadas.

A realizacdo de uma pesquisa € necessaria para saber interpretar a realidade,
construindo o conhecimento aos poucos. Para Barros e Lehfeld (2007, p. 81),

[...] pesquisar significa realizar empreendimentos para descobrir, para
conhecer algo. A pesquisa constitui um ato dindmico de questionamento,
indagacdo e aprofundamento. Consiste na tentativa de desvelamento de
determinados objetos. E a busca de uma resposta significativa a uma davida
ou problema.

A pesquisa € pautada pela problematizacdo proposta para investigar e conhecer 0s
sujeitos e os fendmenos. “O conhecimento obtido pela investigagdo cientifica contribuira para
a ampliacdo do conhecimento ja acumulado, bem como para a construcdo, reformulagdes e
transformacao de teorias cientificas" (BARROS; LEHFELD, 2007, p. 82). Através da pesquisa,
¢ possivel conhecer algo novo ou até mesmo chegar a um conhecimento até entdo
desconhecido, atingindo maior precisdo tedrica sobre fenémenos ou problemas da realidade.

Fazer uma pesquisa significa aprender a por ordem nas proprias ideias. [...]
Trabalhando-se bem néo existe tema que seja tolo ou pouco importante. A
pesquisa deve ser entendida como uma ocasido Unica para fazer alguns
exercicios que servirdo por toda a vida. O trabalho de pesquisa deve ser
interessante. O que o verdadeiro pesquisador busca é o jogo criativo de
aprender a como pensar e olhar cientificamente (GOLDENBERG, 2007, p.
68).

Na pesquisa qualitativa, parte-se do principio de que ha uma relacdo entre o
pesquisador e os sujeitos da pesquisa, estabelecida conforme o objeto de estudo e pautada nas
orientagdes filosoficas que a guiam. De acordo com Ramires e Pessoa (2013, p. 25), “a
pesquisa qualitativa tem como identidade o reconhecimento da existéncia de uma relacdo
dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, de uma interdependéncia viva entre o sujeito e

objeto, constituindo-se como um campo de atividade que possui conflitos e tensdes internas”.
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A pesquisa qualitativa € um campo transdisciplinar e envolve as Ciéncias Humanas e
as Sociais. Adotando diferentes métodos de investigacdo para a analise de um determinado
fendmeno, ela procura encontrar o sentido e também interpretar os significados que as pessoas
déo a eles.

Para Chizzotti (1991), as caracteristicas principais da pesquisa qualitativa sdo o
reconhecimento dos atores sociais como sujeitos que produzem conhecimentos e praticas; a
imersdo do pesquisador nas circunstancias e no contexto da pesquisa; os resultados como
fruto de trabalho coletivo, resultante da relacdo estabelecida entre pesquisador e pesquisado;
bem como a aceitacdo de todos os fenbmenos como importantes e preciosos.

E importante ressaltar que, ao desenvolver um estudo, pode-se utilizar como
metodologia os dois tipos de pesquisa, quantitativa e qualitativa, mas essa escolha deve ser
feita a partir dos objetivos propostos, isso €, com o intuito de alcancar o que se pretende com
a sua realizacdo. Assim, a abordagem qualitativa € propicia para estudos que se encaixam no
contexto social ou cultural e que, na maioria dos casos, ndo exigem a quantificacdo. Para a
realizacdo da pesquisa quantitativa, todavia, é necessario que as variaveis analisadas sejam
passiveis de quantificacdo a partir das amostras. E por esse fator que se utiliza a estatistica
para testar hipdteses e teorias cientificas. Ao se analisar cada uma em sua especificidade,
percebe-se que existem diferencas entre elas, porém, as diferencas ndo excluem a
possibilidade de utiliza-las em combinag&o e/ou em integracdo (PESSOA, 2009).

Ainda de acordo com Chizzotti (1991), existe um debate entre a pesquisa qualitativa e
a quantitativa. Para ele,

[...] a critica @ hegemonia dos pressupostos experimentais, ao absolutismo da
mensuracdo e & cristalizacdo das pesquisas sociais em um modelo
determinista, causal e hipotético dedutivo: adensam-se as criticas aos
pressupostos ontolégicos, epistemoldgicos e metodoldgicos do modelo
convencional, reconhecendo-se a relevancia do sujeito, dos valores dos
significados e intengdes da pesquisa, afirmando a interdependéncia entre a
teoria e a préatica, a importancia da invencao criadora, do contexto dos dados
e da inclusdo da voz dos atores sociais; de outro lado, a pesquisa qualitativa,
ainda atada ao positivismo, empenha-se em dar uma fundamentagéo rigorosa
e formalizar os métodos cientificos qualitativos, recorrendo a algum
expediente quantitativo (CHIZZOTT], 2009, p. 228).

Para Godoy (1995), existem varios elementos capazes de identificar se a pesquisa é
qualitativa: a) o ambiente natural como fonte direta de dados e o pesquisador como
instrumento fundamental; b) o carater descritivo; ¢) o significado que as pessoas dao as coisas

e a sua vida como preocupacao do investigador; d) o enfoque indutivo na analise dos dados.
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Por ter carater mais interpretativo em relacdo ao fenébmeno estudado, a pesquisa
qualitativa necessita de bastante atencdo e cuidado, pois é preciso registrar as informacdes,
coletar os dados, organiza-los e fazer analises. De acordo com Trivifios (2009), é possivel que
a partir das informaces coletadas e analisadas, surja a necessidade de novas buscas de dados.

Chizzotti (2009) afirma que o pesquisador, ao conduzir uma pesquisa de cunho
qualitativo, deve se despojar de pré-conceitos para assumir uma postura aberta as
manifestacdes que analisa e observa. E preciso ter cuidado ao analisar os fendmenos, pois o
pesquisador ndo deve se conduzir pelas aparéncias imediatas, buscando alcancar uma
compreensdo aprofundada dos elementos. Além disso, Alves-Mazzotti e Gewandsznajder
(2002) reforcam que, na pesquisa qualitativa, o pesquisador procura seguir a tradicdo
compreensiva e/ou interpretativa, entendendo que os individuos/grupos sociais agem em
funcdo de suas crengas, sentimentos, valores e percepces. Ou seja, suas acGes e seus
comportamentos possuem um sentido, um significado que ndo € possivel conhecer
imediatamente, sendo necessario um pouco mais de tempo e de convivio com esses sujeitos.

O pesquisador, quando opta por adotar a pesquisa qualitativa, considera 0s sujeitos
pesquisados como elemento principal. Ele € um dos elementos do fazer cientifico e, em razéo
disso, 0 pesquisador apoia-se em alguns instrumentos para a realizagdo da pesquisa, como a
entrevista, a observacao, a coleta de dados, o diario de campo, a histdria oral, as fotografias,
0s mapas, dentre outras formas (MONTEIRO, 2013).

Para atender aos objetivos desta pesquisa, priorizaram-se as entrevistas
semiestruturadas, a analise de dados secundarios, a observacdo direta e indireta, técnicas que
serdo discutidas na subsecéo sobre o trabalho de campo. Na Geografia, a pesquisa qualitativa
é importante ferramenta para a producdo do conhecimento, possibilitando o aparecimento de
novos elementos das realidades estudadas. Com isso, o pesquisador tem a possibilidade de
descobrir novas relac@es socioespaciais em um determinado contexto geogréafico.

Para a realizacdo da pesquisa qualitativa, o pesquisador precisa adotar técnicas de
investigacdo, responsaveis por lhe dar mais credibilidade. Dessa forma, o caminho
metodoldgico adotado para o desenvolvimento desta pesquisa foi pautado nos seguintes
passos: a) pesquisa teodrica; b) pesquisa documental; e ¢) pesquisa de campo, que abrangeu as
técnicas das entrevistas e dos registros fotograficos, com a posterior organizacao,
sistematizacéo, analise e apresentacdo dos resultados.

O intuito de realizar a pesquisa de campo € observar e compreender como 0S
agricultores familiares, que residem nos assentamentos rurais no municipio de Uberlandia

(MG), estéo utilizando as politicas publicas voltadas para a agricultura, principalmente o PAA
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e 0 PNAE. Dentre os questionamentos levantados, os mais enfatizados foram em relacdo a
adesdo das politicas publicas, se hd ou ndo uma dificuldade de acessa-las; sobre a
comercializacdo da producdo para a prefeitura local, se hd auxilio técnico dos 6rgaos
municipais para a producdo dos alimentos nos assentamentos; a respeito da utilizacdo de
financiamentos; dentre outras questdes relevantes para a pesquisa.

No fluxograma 2, a seguir, pode-se observar os passos que foram seguidos para a
realizacdo da pesquisa, apoiando-se na pesquisa qualitativa, na coleta de informacgdes em
fontes secundarias e na realizacdo do trabalho de campo no PA Dom José Mauro, junto aos
agricultores familiares assentados, com a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e de
registros fotograficos. Em conjunto com essas etapas, foram elaborados mapas, tabelas,
gréficos e quadros para retratar e caracterizar os dados coletados sobre a area de estudo. Além
disso, foi realizada a reviséo de literatura sobre temas como Politicas Publicas, PAA e PNAE
e Agricultura Familiar, com o intuito de escrever o referencial tedrico desta tese. Apos
cumprir as etapas, houve a analise e a discussdo dos dados, seguida pela redagdo final e

apresentacdo da pesquisa.

Fluxograma 2 — Fases de Investigacdo da Pesquisa
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Org.: GUIMARAES, AR., 2018.




27

Nessa perspectiva, a pesquisa no PA Dom José Mauro, no municipio de Uberlandia
(MG), possuiu bases qualitativas, 0 que propiciou a apreensdo das particularidades dessa
localidade. Por meio das entrevistas, fotografias e paisagens observadas, a presenca do
pesquisador nesse ambiente pdde mostrar um pouco de sua importancia. Evidenciar esse fato
se torna uma contribuicdo dessa pesquisa ao municipio, aos agricultores familiares assentados
e a academia, apresentando a dindmica de vida, de sobrevivéncia, de permanéncia, de
resisténcia e de persisténcia dos agricultores familiares frente a aplicabilidade de politicas
publicas no meio rural.

Dessa forma, pode-se perceber que a abordagem qualitativa foi a melhor forma para
compreender e analisar a realidade, interpretando os dados, os sujeitos e os fendmenos, e
entendendo como eles se adaptam as transformacdes que estdo ocorrendo no meio rural do

municipio de Uberlandia (MG).

2.2.2 A coleta de dados em fontes secundarias

A estruturagdo tedrico-conceitual de uma pesquisa € necessaria para situar a analise no
espaco/tempo, orientando a acdo do pesquisador. Seu papel é subsidiar a interpretagdo da
realidade, identificar e representar os fendmenos socioeconémicos, politicos e culturais
responsaveis pela manifestaco de determinados eventos (MVENDES; PESSOA, 2009). Além
da pesquisa teorica, a pesquisa documental visa atender as necessidades objetivas da
investigacao.

A pesquisa documental tem como objetivo responder as necessidades da investigacdo
cientifica, permitindo acrescentar a dimensdo do tempo a compreensdo do social. A anélise
documental favorece a observacdo do processo de maturacdo ou de evolucdo de individuos,
grupos, conceitos, conhecimentos, comportamentos, mentalidades, praticas, entre outros
(CELLARD, 2008).

Na pesquisa qualitativa, a coleta de dados € um ato importante para o desenvolvimento
do estudo, pois proporciona respostas e duvidas em relacdo aos problemas propostos
inicialmente. Os dados obtidos nas fontes secundarias se referem a producéo agropecuaria, a
populacdo, a estrutura fundiaria, ao PIB (Produto Interno Bruto), ao tamanho das
propriedades, bem como & execucao de programas publicos vinculados a agricultura familiar,
em especifico o PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), o
PAA e 0 PNAE, no municipio de Uberlandia (MG).
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Os dados coletados dizem respeito ao estado de Minas Gerais, ao Triangulo Mineiro e,
mais especificamente, ao municipio de Uberlandia, haja vista a necessidade de interlocucdo
do local com o regional e o nacional. Foram coletadas informacgdes nos sites do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA), do Banco Central do Brasil (BACEN), do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(IPEA), e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), para obter dados e
informacdes sobre os agricultores familiares, a producédo agricola, o valor dos contratos, 0 uso
da terra, entre outras informacdes.

No IBGE foram coletados dados concernentes a producgdo agricola, nos anos em que
ocorreram 0S €Censos agropecuarios, a producao agricola municipal e também dados referentes
a populacdo nos censos demograficos. J& no FNDE foram coletados dados referentes a
aquisicdo de alimentos pela prefeitura municipal para a alimentacéo escolar.

No Ministério do Desenvolvimento Agrario, foram coletados dados acerca da
producdo agricola brasileira, da participacdo da agricultura familiar na economia, e do
PRONAF, entre outros dados pertinentes a pesquisa. No IPEADATA foram obtidos dados
sobre producéo, populacdo, infraestrutura e economia do estado de Minas Gerais.

Também foi utilizada a pesquisa em fonte documental, buscando informacdes em
arquivos publicos da prefeitura de Uberlandia (MG), a fim de entender mais sobre a historia
de criacdo e de consolidacdo do municipio, assim como informagGes sobre a economia, a
populacdo e a estrutura urbana da cidade. O intuito da pesquisa de dados nesses 6rgdos foi

adquirir informacGes que poderiam contribuir para a caracterizacdo desse municipio.

2.2.3 Trabalho de campo: ferramenta importante para compreender a realidade

O trabalho de campo na Ciéncia Geogréfica ¢ uma técnica muito utilizada e
importante para a compreensao da realidade estudada, pois vai além da mera observacédo, na
medida em que interpreta e procura compreender o fato observado. No desenvolvimento de
uma pesquisa cientifica, o trabalho de campo é essencial para que o pesquisador entre em
contato com o seu objeto de estudo, podendo observar e relatar com mais precisdo o que esta
ocorrendo em sua area de analise (FERREIRA, 2012).

A pesquisa de campo contempla a observacdo de fatos e de fendbmenos em sua
ocorréncia, e ainda o levantamento de dados e de informag6es sobre 0s mesmos, ao propor o
registro de informacgdes que contribuam para a sua interpretacdo. O trabalho de campo
constitui, assim, etapa primordial em uma pesquisa (MONTEIRO, 2013).
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Alentejano e Rocha-Ledao (2006, p.53) destacam que, “desde os primordios da
geografia, os trabalhos de campo sdo parte fundamental do método de trabalho dos
gedgrafos”, tendo em vista que € um momento da pesquisa em que se tem a oportunidade de
confrontar a teoria com a realidade.

Fazer trabalho de campo representa, portanto, um momento do processo de
producdo do conhecimento que ndo pode prescindir da teoria, sob pena de
tornar-se vazio de conteldo, incapaz de contribuir par revelar a esséncia dos
fendmenos geograficos (ALENTEJANO; ROCHA-LEAO, 2006, p. 57).

Nessa direcdo, o trabalho de campo ndo é somente empiria, dado que € preciso
articular trabalho de campo e teoria para assim compreender a dindmica do espaco geografico.
Marconi e Lakatos (2007) defendem que antes de uma “ida a campo” ¢ preciso fazer uma
revisdo da literatura sobre o tema, mostrando o estado em que se encontra atualmente o
problema e o que ja foi realizado sobre 0 mesmo. Essa revisdo permitira a construcdo do
referencial tedrico que auxiliara na determinacdo das variaveis da pesquisa. Conforme
Marafon (2009, p. 388), “uma das fun¢des mais importantes dos trabalhos de campo ¢
transformar as palavras, 0s conceitos em experiéncias, em acontecimentos reais para a
concretizac¢do dos contetidos”. Por meio de técnicas, como observacdo, entrevistas e outras, 0
pesquisador busca apreender a realidade, podendo vir a refutar ou confirmar seu aparato
tedrico. Além disso, o trabalho de campo € fundamental na pesquisa geogréfica, pois
representa 0 momento em que o pesquisador estabelece contato direto com a realidade
estudada, interagindo com os sujeitos e apreendendo a maneira como se concebem em suas
dindmicas de vida e de trabalho no lugar em que vivem. Para a realizacdo do trabalho de
campo, o pesquisador deve delimitar as técnicas utilizadas na realizacdo da coleta de dados,
assim como a forma de registro e de analise dos dados coletados (SANTOS; PESSOA, 2009).
Na presente pesquisa, optou-se pelo uso da entrevista semiestruturada e do registro
fotografico, por acreditar que essas técnicas de trabalho poderiam contribuir para alcancar os
objetivos propostos. De acordo com Trivifios (2009, p. 146),

[...] podemos entender por entrevista semiestruturada, em geral, aquela que
parte de certos questionamentos bésicos, apoiados em teorias e hipoteses,
que interessam & pesquisa, e que, em seguida, oferecem amplo campo de
interrogativas, fruto de novas hipoteses que vao surgindo a medida que se
recebam as respostas do informante. Desta maneira, o informante seguindo
espontaneamente a linha de seu pensamento e de suas experiéncias dentro do
foco principal colocado pelo investigador, comeca a participar na elaboracéo
do conteido da pesquisa.

A aplicacdo da entrevista semiestruturada proporciona perspectivas para o entrevistado

alcancar liberdade em sua fala e espontaneidade no dialogo, podendo enriquecer ainda mais o
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processo de investigacdo. A estrutura da entrevista, composta por perguntas oriundas de uma
reflexdo tedrica e de informagdes primérias sobre a pesquisa, faz com que o pesquisador possa
refletir e instigar o entrevistado ao aplica-la, para chegar ao objetivo proposto. O tempo de
realizacdo da entrevista é flexivel e também depende da situacdo na qual se encontra o
entrevistado.

Apesar disso, a postura que o pesquisador adota pode influenciar nas respostas dos
entrevistados e, por essa razdo, é preciso que busque alguma forma de minimizar sua
interferéncia na entrevista, sendo cordial e ndo interferindo e nem discordando das respostas
dos entrevistados. O pesquisador deve lhes proporcionar confianga, para que se sintam mais
confortaveis em relatar as informagGes. Um importante passo para que isso ocorra é a forma
por meio da qual o pesquisador ird abordar o entrevistado, pois, dependendo de como ocorre
essa acdo, a entrevista pode ser bastante produtiva ou um total fracasso (TRIVINOS, 2009).

O comeco da entrevista estara marcado por incertezas originadas tanto no
espirito do informante como do pesquisador. Este se perguntara se alcangara
0s propositos levantados em seu estudo com as respostas do entrevistado.
Este ndo tem ainda clareza sobre o topico, nem confianga sobre as intencdes
da pessoa com a qual conversa. [...] se expressam alguns conceitos, ficam,
entretanto, no espirito das pessoas muitos outros que ndo se dizem, e que
talvez se deseje comunicar, mas ndo existe ainda a confianga para manifesta-
los (TRIVINOS, p. 2009, p. 149).

O pesquisador possui um papel crucial na aplicacdo da entrevista, pois deve fazer com
gue o entrevistado se sinta a vontade e confortavel em relacdo as perguntas. Também deve
saber que ele é importante para o desenvolvimento da pesquisa, visto que sem ele, e sem suas
informacdes, provavelmente o pesquisador ndo conseguird chegar aos resultados esperados.
Assim, é preciso estabelecer uma relacdo de confianca entre o sujeito pesquisado e o
pesquisador, pois isso € essencial para o éxito da entrevista, sendo necessario esclarecer ao
entrevistado qual é a finalidade da pesquisa, 0s seus objetivos, a relevancia e a importancia de
Ihe aplicar as perguntas (FERREIRA, 2012).

Nesse Vviés, 0 ato de entrevistar € importante instrumento para os pesquisadores, pois
“¢ um procedimento utilizado na investigagao social, para a coleta de dados ou para ajudar no
diagndstico ou no tratamento de um problema social” (MARCONI; LAKATOS, 2007, p. 92).
A entrevista s se concretiza quando ocorre o didlogo entre duas ou mais pessoas, onde a fala
dos entrevistados é a principal fonte de informacéo, sendo eles portadores dos dados que se
deseja obter. A aplicacdo das entrevistas passa pelo processo de planejamento para a sua

execugdo, “entendendo o planejamento como um processo € ndo um simples ato de perguntar
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e transcrever respostas, uma vez que estabelecer relacdo pessoal com seu entrevistado é o
unico caminho para o sucesso dessa técnica” (ALMEIDA; FERREIRA, 2009, p. 80).

No que concerne a esta pesquisa, na primeira etapa de realizacdo do trabalho de
campo, optou-se por fazer as entrevistas em um assentamento onde ainda ndo hd uma
cooperativa ou associacdo gque auxilie os assentados na comercializacdo dos alimentos pelos
mercados institucionais, ademais, nesse assentamento, o nimero de familias é relativamente
alto se comparado a outros do municipio. Em Uberlandia, destaca-se a presenca de dois
assentamentos grandes, tanto em area quanto em numero de familias assentadas: o Nova
Tangara, criado em 2003 e que conta com 247 familias em area de 5.095 ha, e 0 Dom José
Mauro, de 2009, com 197 familias assentadas, em 4.470 ha.

A escolha do assentamento Dom José Mauro, para as entrevistas e o trabalho de
campo, deveu-se ao fato de se possuir contato com pessoas que la residem, utilizando o
método de amostragem por acessibilidade ou por conveniéncia, proposto por Gil (1999, p.
104). O autor afirma:

[...] O pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que
estes possam, de alguma forma, representar o universo. Aplica-se este tipo
de amostragem em estudos exploratérios ou qualitativos, onde ndo é
requerido elevado nivel de preciséo.

A préxima etapa foi a sele¢do das familias entrevistadas. De acordo com o documento
do INCRA (2017), nesse assentamento ha 197 familias e foram selecionadas 40 delas (pouco
acima de 20%) para as entrevistas e a obtencdo de outras informacdes. Os roteiros de
entrevista (Apéndice A) contém questdes referentes a tematica pesquisada e caracteristicas
dos assentados, como género, idade, estado civil, série escolar, renda, tamanho do
estabelecimento, produtos explorados, nivel de producdo, participacdo no PAA e no PNAE,
dentre outras.

Antes de realizar o primeiro contato com as familias assentadas, tentou-se encontrar
uma maneira para conhecé-las e ndo ser considerada pessoa “estranha”, que gostaria de
realizar perguntas sobre diferentes aspectos de suas vidas. Para esse primeiro contato, contou-
se com a ajuda da presidente da Associagdo de Moradores do Assentamento Dom José Mauro,
gue enviou mensagem as familias, explicando o que a pesquisadora faria no assentamento e
qual era o objetivo de sua pesquisa.

O trabalho de campo nesse assentamento foi realizado em oito visitas, sendo que, na
primeira ida a campo, conversou-se com a presidente da Associa¢do. Foi possivel conhecer
algumas informacGes sobre o assentamento, por exemplo, sobre os locais em que realmente as

familias moravam e se desenvolviam algum tipo de atividade em seus lotes, pois ha lotes dos
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chamados “chacreiros”, que, apesar de ndo residirem neles, utilizam-nos para lazer nos finais
de semana. Os lotes visitados encontram-se discriminados no Mapa 1, abaixo. Foram
escolhidas, inicialmente, as unidades de forma aleatoria que possuiam facil acesso. A partir
disso, foram visitadas aquelas que se encontravam na proximidade ou que algum agricultor
indicava. Foram realizadas em média cinco entrevistas por trabalho de campo, com duragéo
média acima do que se esperava, em principio, pois os(as) agricultores(as) gostavam de relatar
sua vivéncia na terra, as dificuldades enfrentadas e as conquistas alcancadas.

Para a presidente da Associacdo foram feitos 0s questionamentos sobre a associacéo e
sobre o assentamento, além de aplicar a entrevista sobre as caracteristicas e a producdo do seu
lote. Foi-lhe explicado qual o intuito da pesquisa e pedido auxilio para indicar outros
moradores do assentamento que poderiam participar da mesma. A partir dessa indicacao,
visitou-se alguns lotes que eram vizinhos ao dela e também outros lotes que estavam mais
distantes. Dessa forma, conseguiu-se abranger varias areas do assentamento, ndo ficando o
trabalho concentrado somente em uma regido.

Assim, a realizacdo do trabalho de campo trouxe experiéncias unicas, vividas e
sentidas pela pesquisadora, no ambito pessoal e profissional. O relato dos agricultores
familiares, em relacdo a producéo e a sua lida, mostrou como possuem afinidade com a terra.
A cada entrevista realizada, pdde ser compreendida a ligacdo que possuem com 0 seu pedaco
de chdo, de onde sdo tirados o sustento para a familia e a manutencédo de sua terra.



Mapa 1 — Divisdo dos lotes no PA Dom José Mauro no municipio de Uberlandia (MG)
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Em seguida, buscou-se analisar as entrevistas realizadas, comparando e observando as
respostas de cada entrevistado(a), para tentar compreender como as politicas publicas, em
especial o PAA e o PNAE, estdo agindo na vida dos agricultores familiares assentados e se

realmente esta ocorrendo a permanéncia das familias em seus lotes.
2.2.4 O uso de mapas e de fotografias: diferentes formas de analisar o presente

Na realizacdo do trabalho de campo, um recurso importante é a maquina fotografica.
Nesta pesquisa, além das entrevistas realizadas, foram feitos registros fotogréficos da
realidade observada.

No intuito de desvelar as relacBes sociais e a producdo de sentidos na area rural de
Uberlandia (MG), foram utilizados os registros fotograficos. Nessa perspectiva, Martins
(2009) argumenta que o visual torna-se, cada vez mais, documento e instrumento Util na
leitura cientifica dos fatos e dos fendmenos sociais. Ndo apenas documento, mas como
registro que perturba as certezas formais oriundas do cientificismo. Sobre isso, o autor

argumenta ainda que

[...] é a fotografia, portanto, nesse caso, tomada pelo socioldgico em seus
usos pessoais e sociais, pelo homem cotidiano e comum, como documento
de sociabilidade, como expressdo da diversidade de mentalidades e de
perspectivas que se refletem na composicdo fotografica e que expressam a
vivéncia e experiéncia diferencial numa estrutura de classes sociais
(MARTINS, 2009, p. 17).

A fotografia é interpretada como representacdo do imaginario e das relacfes sociais e
utilizada nesse trabalho como mecanismo para desvelar aspectos dos agricultores familiares
assentados no municipio de Uberlandia (MG).

A interpretacdo de uma fotografia, porém, varia de um individuo para outro. As
percepcOes acerca de uma mesma fotografia séo diferenciadas e os sentidos que sdo dados a
ela também, em funcdo das vivéncias de cada individuo, que véo influenciar na sua forma de
compreender os fatos. Em outros termos, “a informacdo pode estar na fotografia, mas nem
todos estdo preparados para percebé-la em sua plenitude” (LOIZOS, 2008, p. 138).

A imagem exerce importante papel no registro da vida social, politica e econdmica da
sociedade, “mas estes registros ndo estdo isentos de problemas, ou acima de manipulacéo, e
eles ndo sdo nada mais que representacOes, ou tracos, de um complexo maior de agdes
passadas” (LOIZOS, 2008, p. 138). As imagens sdo, assim, representacdes da realidade e
estdo sujeitas a manipulacéo e a distor¢fes por quem as produz ou reproduz.

Na presente pesquisa, pediu-se autorizacdo para fotografar agdes que estavam sendo

realizadas dentro dos lotes. Caso nédo fosse concedida, a imagem era apagada de imediato.
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Além da utilizacdo das fotografias, os mapas também ilustram a &rea da pesquisa. A
utilizacdo frequente de mapas na Geografia é uma técnica importante para caracterizar e
demonstrar qual é o objeto de estudo. De acordo com Harley (1991, p. 17),

[...] os mapas sempre estiveram, ou pelo menos, o desejo de balizar o espaco,
sempre esteve presente na mente humana. A apresenta¢do do meio ambiente
e a elaboracédo de estruturas abstratas para representa-lo foram uma constante
da vida em sociedade, desde os primordios da humanidade até os nossos
dias.

O papel do mapa na Geografia, ndo resta davida, sempre foi um grande tema para
reflexdo, acompanhando o desenvolvimento da prépria ciéncia. Quer seja na atividade de
pesquisa ou de ensino, com maior ou menor énfase para 0 seu uso, 0 mapa se manteve no rol
de atribuices e preocupacdes do gedgrafo (MATIAS, 1996). Ainda de acordo com o autor,

[...] construir um mapa, seja qual for o seu destino final, implica sempre um
grande desafio, na medida em que nos defrontamos com a tarefa de
representar uma determinada situagdo da realidade por meio do uso de uma
linguagem totalmente diferente dessa mesma realidade. No fundo, ha a
necessidade de reproduzirmos a realidade, ou aquilo que acreditamos seja a
realidade, imperativamente num instante determinado, sé que de uma
maneira totalmente diversa sem, no entanto, comprometermos suas
qualidades fundamentais e incorrermos no erro de transforméa-la em uma
outra coisa totalmente diversa daguela realidade inicial. Como podemos
perceber ndo se trata de uma tarefa meramente técnica, embora exista tal
contetdo, ou, ao contrario, totalmente metafisica, o que também néo deixa
de aparecer. Acreditamos, diante desse desafio, que a elaboragdo de um
mapa, por mais simples que ele seja, torna-se uma atividade bastante
complexa necessitando, por conseguinte, de uma maior preocupacdo por
parte daqueles que se encarregam desse trabalho (MATIAS, 1996, p. 82).

Os mapas na Geografia representam importante instrumento para o conhecimento e a
representacdo da realidade, sendo assim indispensaveis ao trabalho geogréafico. Como
linguagem visual, apresentam caracteristicas insuperaveis para a representacdo do fenémeno
espacial.

Para demonstrar a realidade estudada, foram confeccionados mapas de uso e de
ocupacdo do solo do municipio de Uberlandia (MG) e do PA Dom José Mauro. Foram
selecionados os anos de 1985 e 2017, para que se evidenciassem as transformacdes ocorridas
nessas localidades em periodo pouco superior a 30 anos. Confeccionou-se, ainda, outro mapa
de uso e de ocupacgédo do solo do PA Dom José Mauro de 2005, com o intuito de analisar o
que estava sendo produzido na antiga Fazenda Douradinho/Santa Monica, antes da
desapropriacao, ocorrida em 2008. Também foram confeccionados mapas de localizagdo do
municipio de Uberlandia (MG) e dos assentamentos rurais. Todos esses recursos consistiram
em analisar como a area rural do municipio e também do assentamento foram e sdo destinadas

para o cultivo de determinados produtos e para diversas atividades agropecuarias.
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3 POLITICAS PUBLICAS PARA AGRICULTURA FAMILIAR

3.1 A questdo do Territorio nas politicas publicas

A relacéo existente entre terra-trabalho-familia caracteriza e define bem o universo da
agricultura familiar. Essa, aos poucos, foi conquistando seu espaco e se territorializando,
sendo importante para a economia brasileira e para a geracdo de alimentos a populagéo.
Entretanto, devemos destacar que os agricultores familiares ainda enfrentam dificuldades para
produzirem alimentos, desde a falta de subsidios até a assisténcia técnica adequada para o seu
cultivo.

A territorialidade da agricultura familiar é identificada pela gestdo e pelo trabalho
familiar em um estabelecimento agropecudrio, no lugar da relacdo assalariada. O territdrio
familiar constitui um importante local de lutas, conquistas, persisténcias, resisténcias e
(re)existéncias do agricultor familiar perante as contradi¢cdes que sdo encontradas no campo.

Na Geografia, encontramos categorias para classificar e caracterizar areas com
particularidades Unicas, como o espago geografico, o lugar, a paisagem, a regido e o territorio.
Essa Ultima categoria € mais utilizada para caracterizar uma area, seja ela por possuir um
poder politico, econémico, social ou cultural.

A compreensao do espaco geografico associada a construcdo do territdrio, juntamente
as relacdes de poder, da-se, sob perspectivas diferenciadas, por autores como Saquet (2003),
Haesbaert (2009) e Raffestin (1993). A analise de um conceito possui multiplos significados e
apreensOes e o principal objetivo de nossa reflexdo foi associar o conceito de territério ao de
aplicacdo de politicas publicas na agricultura.

Ha autores que discutem e defendem suas teorias sobre o que é o territdrio. A esse
respeito, um dos autores pioneiros foi Ratzel no século XIX e um dos principais sucessores
desse pensador foi Raffestin (1993). Em sua obra ele faz uma discussdo com um carater
politico do territorio, bem como apresenta a sua compreensdao sobre o conceito de espaco
geografico, pois o entende como substrato, um palco, pré-existente ao territério. Nas palavras

do autor,

[...] é essencial compreender bem que o espaco é anterior ao territério. O
territério se forma a partir do espaco, é o resultado de uma acdo conduzida
por um ator sintagmatico (ator que realiza um programa) a qualquer nivel.
Ao se apropriar de um espago, concreta ou abstratamente [...] o ator
“territorializa” o espaco (RAFFESTIN, 1993, p. 143).
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Raffestin  (1993) aborda o territorio, principalmente, com énfase politico-
administrativa, como o territorio nacional, um espaco onde se delimita uma ordem juridica e
politica, um espaco medido e marcado pela projecdo do trabalho humano com suas linhas,
limites e fronteiras. Na andlise feita por ele, a construcdo do territério revela relagdes
marcadas pelo poder. Assim, faz-se necessario enfatizar uma categoria essencial para a
compreensdo do territorio, que é o poder exercido por pessoas ou grupos sem o qual ndo se
pode defini-lo. Poder e territério, apesar da autonomia de cada um, vdo ser enfocados
conjuntamente para a consolida¢do do conceito de territério. Portanto, o poder € relacional,
pois esté intrinseco em todas as relagdes sociais.

As relacOes de poder existentes no territorio sdo desempenhadas pelos sujeitos que
produzem o espaco e tém como objetivo criar novos territorios. Esses sujeitos sdo 0S
individuos, os grupos, as coletividades locais, o Estado, a autoridade supranacional e as
empresas. Ao exercerem seu poder no espaco para a criacdo de novos territorios, 0s sujeitos
promovem o processo de territorializagdo-desterritorializagéo-reterritorializagdo (TDR).

Raffestin (1993, p. 153) afirma que “falar de territorio € fazer uma referéncia implicita
a nocgdo de limite”, que pode ou nao ser tracado. “Delimitar €, pois, isolar ou subtrair
momentaneamente ou, ainda, manifestar um poder numa area precisa”. Contudo, ter o limite
como uma precondicdo para a formacao do territério leva a reducéo da analise ao territorio-
area, a qual se deve ter como uma das abordagens, mas ndo a Unica.

O territorio é esse locus de relagGes, portanto, de poderes, misturados no espago, em constante

movimento. Além disso, como sustenta Haesbaert (2005, p. 87),

[...] todo conceito, como toda teoria, s6 tem validade quando referido a uma
determinada problematica, a uma questdo. Assim, o territério € um dos
principais conceitos que tenta responder a problematica da relacdo entre a
sociedade e seu espago.

O territério realiza-se no espaco por intermédio das relacdes sociais materializadas, e
essas resultam das maultiplas facetas assumidas pelo poder. Assim, a analise do poder torna-se
fundamental na abordagem territorial. Ndo existe territério sem poder e nem poder sem um
sustentaculo territorial, conforme sugere Raffestin (1993). Podem existir territérios imateriais;
por exemplo, através da lingua, da informacéo, das ideologias, das leis, da cultura, dentre
outras formas, essas agdes, de alguma maneira, manifestam-se no espago e materializam-se,
conduzidas pela dinamica do poder.

A continuidade da agricultura familiar ndo acontece somente pela reproducéo
ampliada das contradi¢cbes do capitalismo existente no campo. A condicdo de criacdo e de

recriacdo do trabalho das familias é uma estratégia de criacdo politica da sua agricultura,
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lutando pela terra de trabalho e pela terra de moradia, onde acontece o cotidiano de cada
familia (DEPONTI, 2007).

Para os agricultores familiares, a terra tem um sentido mais amplo, pois € através dela
que eles desenvolvem suas atividades essenciais para a vida, como moradia, producdo de
alimentos bésicos e geracdo dos recursos econdmicos necessarios a sua existéncia, realizacao
da cultura, sua constante reproducdo e resisténcia. Portanto, a conquista da terra para o
agricultor familiar comporta as func¢des de moradia, de trabalho e de vida.

Dessa forma, o territorio, para os agricultores familiares, constitui-se um lugar de vida,
onde, em sociedade, constroem suas identidades, lutam pela sobrevivéncia e estdo em conflito
diario pela defesa de seu territorio. E o local onde eles se reproduzem e se constituem como
cidaddos, onde persistem, resistem e (re)existem como tais. Os agricultores familiares
conquistaram e ainda conquistam diariamente o seu territorio, ficando clara a diferenca entre a
agricultura patronal e a agricultura familiar. A primeira quer expandir cada vez mais a sua
area de plantacgdo, e a segunda luta para manter o que resta de sua propriedade, defendendo o
seu territorio a todo custo, pois é de la que eles tiram toda a forca necessaria para continuar
sua luta.

Para os agricultores familiares, a producédo de alimentos em suas propriedades exerce a
territorialidade no cotidiano de cada um, ela expressa as manifestacbes sociais dentro do
territorio. A territorialidade € a concrecao da espacialidade em lugares especificos (VARGAS,
2004), resultado da préatica de uma determinada concepcdo de vida, producdo e intervencao
sobre 0 espaco.

O local onde ocorrem as relacbes de poder também é um cenario de diferentes
territorialidades, as quais podem disputar diferentes formas de poder, de perspectiva e de
projeto aplicadas ao espaco. O territorio, como sistema de objetos e de acdes, expressa um
arranjo possivel que é definido pelas relacdes de poder (RAFFESTIN, 1993; SAQUET,
2004). Quando se vé o espaco fisico, vé-se que a mescla das expressdes das territorialidades
(VARGAS, 2004), a intensidade das “marcas” no espago, especificas a cada grupo social,
depende do poder de cada grupo.

Ao ampliar as andlises sobre o territorio e seus agentes, Haesbaert (2004) discute
também as diversas formas de territorialidades, com base nas analises de Sack (1986). O autor
aponta que a territorialidade ndo deixa de ser uma estratégia de controle, visto que a partir
dessa acdo no territorio é que se pode controlar recursos ou mesmo impor novas relagdes.
Para ele, o conceito de territorialidade deve ser usado “[...] para enfatizar as questdes de

ordem simbdlico-cultural. Territorialidade, além da acepcdo geneérica ou sentido lato, onde €



39

vista como a simples qualidade de seu territorio, € muitas vezes concebida em um sentido
estrito como a dimenséao simbolica do territorio” (HAESBAERT, 2004, p. 74).

O importante é entender que nao ha territorio sem as relagdes sociais, visto que € um
lugar substantivado por essas relacdes ou territorialidades e é constituido historica e
geograficamente. E uma construcdo coletiva e multidimensional, com mdaltiplas
territorialidades. E entendido como lugar de relagdes sociais; de conexdes e redes; de vida,
para além da producdo econdémica, como natureza, apropriagdo, mudancas, mobilidade,
identidade e patrimdnio cultural; como produto socioespacial e condi¢do para o habitar, o
viver e o produzir (SAQUET, 2010). Para Haesbaert (2006), o territério envolve sempre, ao
mesmo tempo, mas em diferentes graus de correspondéncia e de intensidade, uma dimenséo
simbolica e cultural, por meio de uma identidade territorial, atribuida pelos grupos sociais, e
uma dimensao mais concreta, de carater politico-disciplinar: a apropriacdo e a ordenagdo do
espaco como forma de dominio e de disciplinarizacdo dos individuos (MONTEIRO, 2013).

Assim, o territério é um produto das relagdes da sociedade e da natureza, sendo uma
condicdo para a reproducdo social. Além disso, configura-se como um campo de forcas que
envolvem obras e relagdes sociais, historicamente determinadas. O processo de
territorializagdlo é um movimento historicamente determinado. E um dos produtos
socioespaciais do movimento e das contradi¢cdes sociais, sob as forgcas econdmicas, politicas e
culturais que determinam as diferentes territorialidades, no tempo e no espago, as préoprias
desterritorialidades e reterritorialidades (SAQUET, 2010). No territério existe uma
pluralidade de sujeitos, em relacdo reciproca, contraditoria e de unidade entre si. Os
elementos basilares do territdrio sdo as redes de circulacdo e de comunicacao, as relacdes de
poder, as contradicbes e a identidade, que se interligam, fundem-se umas nas outras,
constituindo uma relacdo indissociavel (SAQUET, 2010). Conforme ressalta Saquet (2010), o
territério funda-se em relagdes, conflitos e contradicdes e € substantivado, simultaneamente,
pela unidade. H4, ao mesmo tempo, em sua composicdo, diversidade e unidade,
heterogeneidade e homogeneidade, desigualdades e diferencas; tempos, temporalidades e
territorialidades.

Os territorios sdo produto e condigdo da territorializagdo, produzidos espago-
temporalmente pelo exercicio do poder por determinado grupo/classe social, ou seja, pelas
territorialidades cotidianas, que sdo, simultaneamente, resultado, condicionantes e
caracterizadoras da territorializacdo e dos territérios (MONTEIRO, 2013). As forgas sociais
efetivam o territorio, 0 processo social, no espaco geogréafico, centrado na territorialidade

cotidiana dos individuos/grupos e emanado dela, em diferentes centralidades, temporalidades
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e territorialidades, que condicionam a vida cotidiana. Formam-se territorios heterogéneos e
sobrepostos, fundados em desigualdades, diferengas, distanciamentos, mas ainda
reagrupamentos, aproximacdes e identidades. Cristalizam-se territorialidades e interesses
predominantemente econdmicos, politicos e/ou culturais que, de certa forma, determinam o
contetdo dos territorios (SAQUET, 2010). Sinteticamente, o territorio, enquanto categoria
geogréfica, permite que se compreenda as relacdes de poder que perpassam as relacdes sociais
manifestas em um determinado espacgo. Essas relacdes engendram disputas territoriais entre
diferentes agentes sociais em busca da apropriacdo de capitais especificos, que podem ser
econdmicos, politicos, culturais e simbdlicos. A presenca das relacdes de poder faz com que
ocorra a configuracao territorial e, por consequéncia, a sua organizacdo, inserindo 0s grupos
sociais em relacGes de dominacéo e de resisténcia.

As territorialidades de um grupo social sdo construidas no cotidiano. Conforme
ressalta Saquet (2010), significam as relagdes diérias, momentaneas, que 0os homens mantém
entre si, com sua natureza interior e com sua natureza inorganica, para sobreviverem biolégica
e socialmente. E o acontecer de todas as atividades cotidianas, seja no espaco do trabalho, do
lazer, da igreja, da familia, da escola, do assentamento, resultado e determinante do processo
de producéo de cada territorio e/ou lugar. S&o multiplas e por isso os territorios também o sdo,
revelando a complexidade social €, ao mesmo tempo, as relagcdes de dominacgdo de individuos
ou de grupos sociais em relacdo a uma parcela do espaco geogréfico, outros individuos,
objetos e relacdes. Assim, para Saquet (2010), as territorialidades sdo a cotidianidade, no
movimento processual-relacional. A vida cotidiana é produto e condicdo da reproducdo das
relacfes sociais, do espaco, do lugar e do territdrio, representando heterogeneidade, desejos,
necessidades, linguagens, edificacBes, signos, miséria, riqueza, repeticdes, mudancas,
frustracbes, técnicas, familias, conflitos, trabalhos, redes, unidade, vida e morte. As
territorialidades estdo ligadas também a identidade dos grupos sociais. Por identidade,
compreende-se a dificuldade de adaptacdo de um individuo/grupo a situacdes novas ou um
modo de ser coletivo, envolvendo um campo simbolico que engloba a reciprocidade, a
espacialidade e a territorialidade (MONTEIRO, 2013).

As territorialidades, enquanto relagdes sociais, efetivam-se e constroem territorios.
Esse processo acontece em meio ao cotidiano dos grupos sociais que, ao se territorializarem,
iniciam relacdes diarias no trabalho, na familia, na igreja, na comunidade, no assentamento.
No PA Dom José Mauro, os agricultores familiares criam suas territorialidades, seja por meio
de suas familias, seja por meio de relagfes de vizinhanga, de ajuda matua, de mutires, do

trabalho familiar na producdo agropecuaria e da religiosidade. Essa dimensdo da vida
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cotidiana, mesmo perpassada pelo exercicio das relacbes de poder, ndo é anulada e se
constitui em outra dimensdo pela qual os agricultores familiares também constituem seus
territorios.

Nas areas rurais do territorio brasileiro, pode-se encontrar territorios distintos, com
finalidades variadas, sendo alguns criados a partir de légicas sociais, econdmicas e politicas;
destacam-se territérios com enfoque sociocultural, como os quilombos, comunidades
indigenas e assentamentos de reforma agraria. S&o territorios rurais de identidade instituidos
pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(SDT/MDA). Mas também se pode encontrar outros tipos de territdrios rurais que
correspondem a uma logica econdmica diferenciada, como os Arranjos Produtivos Locais
(APL), ou, ainda, como alguns locais que direcionam sua producéo para a exportacgéo.

Até meados da década de 1990, ndo havia politicas publicas, com abrangéncia
nacional e caracteristicas diferenciadas, que levassem em consideracgdo a realidade que o meio
rural estava vivenciando e 0s segmentos sociais que o integravam. As politicas publicas
voltadas para o meio rural, que foram criadas até os anos de 1990, tradicionalmente se
pautavam em instrumentos de crédito agricola indiferenciado ou em mecanismos para a
manutencdo dos precos dos produtos agricolas, priorizando os produtores que detinham mais
capital e, consequentemente, mais terras. Somente apos a criagdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), em 1996, que a agricultura familiar
conseguiu ter maior visibilidade e importancia, principalmente depois da divulgacdo do
Relatério FAO/INCRA (1996). Com isso, ocorreu a legitimacdo dessa agricultura como ator
sociopolitico organizado, com o reconhecimento das especificidades socioterritoriais. A partir
da criacdo dessa politica publica, direcionada a agricultura familiar, houve a criacdo de outros
programas com o intuito de beneficiar as familias que tiram seu sustento do campo, como o
PNAE, em especial o Artigo n° 14 da respectiva lei, e 0 PAA.

Antes da criacdo do PRONAF, alguns marcos institucionais apontaram para 0
processo de diversificacdo das politicas para o desenvolvimento rural. Uma importante
mudanca institucional foi a criacdo do Ministério da Reforma e do Desenvolvimento Agrario
em 1985, responsavel pela criacdo do primeiro Plano Nacional da Reforma Agréaria (PNRA).
Apbs dez anos, houve outra importante mudanca, a criagdo do Programa de Valorizacdo da
Pequena Producdo Rural (PROVAP), no governo de Fernando Henrique Cardoso. O
reconhecimento das especificidades da agricultura familiar culminou, em 1996, com a criacdo
do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), que se constitui como um dos mais

importantes atores na formulacdo e na implementacao de politicas publicas diferenciadas para
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a agricultura familiar e para povos e comunidades tradicionais. Em 2006, o Congresso
Nacional aprovou a Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais, dando reconhecimento politico a categoria produtiva da agricultura familiar e
estabelecendo conceitos, principios e instrumentos para a formulacéo de politicas publicas.

Em relagdo ao PRONAF, ele é um programa de crédito diferenciado, direcionado para
os agricultores familiares, financia essencialmente atividades agropecudrias e possui estreita
relacdo com o territorio, sendo a escala municipal sua area de atuacdo privilegiada. O PAA
visa a promocdo do desenvolvimento dirigida para o segmento da agricultura familiar,
utilizando instrumentos de inclusdo social e de facilitagdo da comercializagdo de alimentos
provenientes de agricultores familiares e suas organizaces. A dindmica da politica parte da
esfera federal, onde se estabelecem as regras que sdo repassadas as demais instancias
regionais, estaduais e municipais, e sua territorializacdo ocorre em uma dinamica descendente
até as organizacgdes que estao articuladas no territério. O PNAE contribui para o crescimento,
a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacgdo de préaticas alimentares saudaveis dos
alunos, sendo que parte dos alimentos adquiridos é oriunda da producao familiar. Essa politica
também parte da esfera federal, mas tem atuacdo nos territérios municipais.

Desse modo, a consolidacdo de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar
leva em consideracdo aspectos fundamentais desse segmento, abrangendo o conceito de
territdrio, para que ocorra maior eficiéncia em sua aplicagdo. Assim sendo, o territorio e a
agricultura familiar estdo intimamente ligados, um ndo se concretiza sem 0 outro, ou seja,
todas as relacdes existentes em uma propriedade, seja de trabalho, de parentesco, de moradia
ou de tradicdo, ocorrem baseadas no territdério construido por eles, produzindo e se

reproduzindo constantemente.

3.2 Politicas Publicas: uma breve andlise

As politicas pablicas sdo os principios norteadores da acdo do poder publico, sdo as
diretrizes pelas quais 0 Governo deve se orientar, fazendo relagdo entre a sociedade e o poder
publico. As politicas geralmente sdo formuladas com o intuito de beneficiar a sociedade, com
a criagdo de programas, leis e linhas de financiamentos, que se orientam através de recursos
publicos.

Para que um projeto seja aprovado, é preciso que passe por diversas etapas, entre elas
a elaboracdo e a implantacdo, ndo raramente cercadas de conflitos politicos, que podem
dificultar sua execucdo. De acordo com Teixeira (2002, p. 2),
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[...] as politicas publicas traduzem, no seu processo de elaboragdo e
implantagdo e, sobretudo, em seus resultados, formas de exercicio do poder
politico, envolvendo a distribuicdo e redistribuicdo de poder, o papel do
conflito social nos processos de deciséo, a reparticdo de custos e beneficios
sociais. Como o poder é uma relacdo social que envolve varios atores com
projetos e interesses diferenciados e até contraditorios, ha necessidade de
mediacOes sociais e institucionais, para que se possa obter um minimo de
consenso e, assim, as politicas publicas possam ser legitimadas e obter
eficacia.

As politicas publicas podem ter como objetivo central solucionar os problemas dos
setores mais marginalizados ou vulneraveis da sociedade. Nesse caso, visam ampliar e
efetivar os direitos de cidadania da populagéo, por exemplo, promovendo o desenvolvimento,
e criando alternativas para a geracdo de empregos e de renda (TEIXEIRA, 2002).

No Brasil, h& vérios tipos de politicas publicas que abrangem diversos segmentos da
sociedade, assim, é importante considerar qual tipo de politica serd implantada, para definir o
tipo de formulacdo e de implantacdo. De acordo com Teixeira (2002, p. 10), ha diferentes

formas de caracterizar uma politica publica:

Quanto & natureza ou grau da intervencao:

a) estrutural — buscam interferir em relacBes estruturais como renda,
emprego, propriedade, etc.

b) conjuntural ou emergencial — objetivam amainar uma situagéo temporaria,
imediata.

Quanto a abrangéncia dos possiveis beneficios:

a) universais — para todos os cidadaos.

b) segmentais — para um segmento da populagdo, caracterizado por um fator
determinado (idade, condic&o fisica, género etc.).

c¢) fragmentadas — destinadas a grupos sociais dentro de cada segmento.
Quanto aos impactos que podem causar aos beneficiarios, ou ao seu papel
nas relagdes sociais:

a) distributivas — visam distribuir beneficios individuais; costumam ser
instrumentalizadas pelo clientelismo;

b) redistributivas — visam redistribuir recursos entre 0s grupos sociais:
buscando equidade, retiram recursos de um grupo para beneficiar outros, o
gue provoca conflitos;

c) regulatéria — visam definir regras e procedimentos que regulem
comportamento dos atores para atender interesses gerais da sociedade; ndo
visariam beneficios imediatos para qualquer grupo.

Em relagdo as politicas publicas voltadas a agricultura brasileira, tendem a predominar
as mais ligadas a producéo e aos interesses dos empresarios do agronegocio, e ndo as agrarias,
associadas a mudancas estruturais. Nas décadas de 1980 e 1990, as politicas setoriais,
inclusive a agricola, perderam importancia e cederam espaco para politicas macroecondmicas,
sobretudo a partir dos pacotes econémicos e da liberalizacdo. Alem disso, no anos 1990,
passou-se a atribuir novos papéis para a agricultura e o meio rural, com destaque para a

geracdo de emprego e a preservacdo ambiental (DENARDI, 2001).
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Sobre as politicas direcionadas ao setor agropecuério no Brasil, desde a década de
1960, observa-se o predominio de um modelo de intervencdo para aumentar a capacidade
produtiva do setor. Nessa perspectiva, tem-se como meta final melhorar a estrutura de
producdo para aumentar a produtividade e os rendimentos do trabalho agricola, concedendo-
se crédito rural, por exemplo. Os defensores desse modelo argumentam que ele traria o
aumento de renda e a qualidade de vida da populacéo rural. Mas deve ficar claro que essas
politicas sdo agricolas e ndo agrarias e que ndo necessariamente melhoram a qualidade de
vida do agricultor familiar, que ndo detém patriménio suficiente para conseguir empréstimos.

Ainda a respeito das politicas publicas voltadas a esse setor, essas foram direcionadas
a categoria de produtores mais capitalizados, por terem a capacidade de responder
rapidamente aos instrumentos de intervencao, utilizados pelo governo para modernizar a
agricultura, criando um mercado para a industria de maquinas, equipamentos, adubos
quimicos e agrotdxicos. Por isso, ndo ha tantas politicas publicas e tantos programas
direcionados aos agricultores familiares, pois, diante dos “olhos” do governo, esses
produtores demoram a responder as intervencdes propostas para o setor agrario. A adocao de
politicas de carater produtivista provocou e ainda provoca profundas transformacgdes na
agricultura, que podem ser comparadas com outros setores da economia, considerados mais
eficientes e inovadores que o agrario.

O Governo brasileiro, em 2008, sob a pressdo da populacdo, criou um catalogo de
programas com Politicas Publicas destinadas aos municipios, dentre elas, algumas
direcionadas ao desenvolvimento rural e um programa especifico para a Assisténcia Técnica e
Desenvolvimento Rural na Agricultura Familiar. Nesse programa, o governo

[..] visa desenvolver acbes de assisténcia técnica, extensdo rural e
capacitacdo de agentes junto ao publico da Agricultura Familiar, incluindo
agricultores familiares, extrativistas, ribeirinhos, aquicultores e pescadores
artesanais, indigenas e membros de comunidades remanescentes de
quilombos, mulheres rurais, jovens rurais, enquadrados nos critérios
estabelecidos pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF); além de dirigentes, técnicos e funcionarios de
entidades governamentais e ndo-governamentais prestadoras de servigos de
Assisténcia Técnica e Extensio Rural (CATALAGO DO GOVERNO
FEDERAL, 2008, p. 42).

De acordo com Gehlen (2004, p. 101),

[...] qualquer politica de transformagdes estruturais no rural constitui uma
interface perturbadora de interesses oligarquicos e geradora de profundas
transformacdes nas relagdes, aliancas, conflitos e contradi¢bes, tanto na
sociedade local quanto na regional e/ou nacional. A desestruturacéo da fonte
do poder patrimonialista/latifundiario instaura confrontos, disputas,
violéncias, enfim conflitos sociais, crescentemente cotidianos. As
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transformac@es estruturais geram novas referéncias valorativas, éticas e de
convivio social, recriando sonhos e idealiza¢6es do futuro. Esta é a dimenséo
cultural estratégica de politicas publicas que respeitem o social construido
historicamente e que se inspirem na valorizagdo das diferengas e ndo no seu
aniquilamento. Social este que se manifesta pela criatividade de organizacéo,
pelas novas formas de solidariedade e pela politizagdo das lutas. A reforma
agraria vista nesta perspectiva ndo ¢ uma medida pontual e nem concerne
somente aos interesses exclusivos dos sem-terra, mas, ao contrério, se insere
na concepcdo de um projeto de sociedade.

Nos ultimos anos, por meio de pesquisas realizadas em diversas regides do Brasil,
foram evidenciadas as falhas desse modelo excludente proposto ao Pais, coincidindo sobre a
necessidade de acelerar e de expandir o programa de reforma agraria e as intervencoes
fundiarias, através de projetos de assentamentos do Instituto Nacional de Colonizacdo e
Reforma Agraria (INCRA), que adquiriram um papel de grande destaque entre as politicas
publicas atualmente em vigor. A simples expansdo do programa de reforma agraria foi
suficiente para colocar em debate sua eficacia e sustentabilidade, gerando novas politicas de
reordenamento fundiario (BUANAIN; SILVEIRA; TEOFILO, 1998). Mesmo levando em
consideracao todos os impasses da acao publica, ndo deixa de ser um indicativo de mudanca
em um pais que h& muito vem privilegiando a agricultura patronal (CARNEIRO, 1998).

Diante das reivindicacGes realizadas, uma alternativa encontrada pelo Governo foi a
criacdo do PRONAF, sendo essa politica publica direcionada aos agricultores familiares que
conseguem financiamento e auxilio para a producdo e a manutencgdo da propriedade familiar.

Além da criacdo do PRONAF, houve esforgos do Governo Federal para a criacdo € a
implementacdo de duas outras politicas puablicas importantes para as familias que
desenvolvem suas atividades no meio rural, o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e
o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE). O PAA foi instituido no ano de 2003,
com a finalidade de incentivar a agricultura familiar, compreendendo ac¢des vinculadas a
distribuicdo de produtos agropecudarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e a
formacdo de estoques estratégicos.

Em relagdo ao PNAE, ele tem por objetivo contribuir para o crescimento e o
desenvolvimento biopsicossocial, a aprendizagem, o rendimento escolar e a formacdo de
praticas alimentares saudaveis dos alunos, por meio de acBes de educacdo alimentar e
nutricionais e da oferta de refeicdes que cubram as suas necessidades durante o periodo letivo.

Esses programas criados pelo Governo deram mais visibilidade para os agricultores
familiares, fazendo com que tivessem acesso a financiamentos e a auxilio técnico, além da
garantia de venda dos produtos cultivados em seus lotes. A partir do PRONAF, PAA e PNAE,

pode-se perceber que houve implementacGes nas politicas publicas voltadas a esses
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agricultores, visando a melhoria de sua qualidade de vida e o seu desenvolvimento no meio

rural.

3.3 O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)

A partir de meados de 1990, o Governo Federal comeca a adotar medidas com o
objetivo de redirecionar mais politicas ao meio rural. Tal redefinicdo foi impulsionada pelas
mudangas que vinham ocorrendo nos cenérios econémico, social e politico, resultante da
abertura comercial, do desmantelamento das politicas voltadas ao campo e do modelo
tecnoldgico adotado nas ultimas décadas (LOCATEL; HESPANHOL, 2006).

Nessa mesma década, a agricultura familiar ganhou destague no cenario nacional com
a divulgacdo do Relatdrio FAO/INCRA (1996). O referido documento classifica os
agricultores familiares no tocante as suas propriedades, citando as rela¢Ges existentes dentro
da propriedade familiar, como: o trabalho e a gestdo estdo intimamente relacionados; a
direcdo do processo produtivo é assegurada diretamente pela propria familia; ocorre énfase na
diversificacdo de produtos, na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida; quando ha
contratacdo de terceiros, € um trabalho assalariado complementar e as decisdes sdo imediatas,
tomadas pela propria familia (FAO/INCRA, 1996).

Apbs reconhecer a importancia desse tipo de agricultura, através do relatorio
FAO/INCRA, que resultou do convénio para elaborar uma ‘“nova estratégia de
desenvolvimento rural para o Brasil”, o governo brasileiro tomou a iniciativa de lancar uma
politica especifica direcionada ao setor. Em agosto de 1995, como linha especial de crédito de
custeio, foi lancado o Plano Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PLANAF).
Porém, de acordo com Hespanhol (2000), somente em julho de 1996 o programa foi
institucionalizado e regulamentado como programa governamental, passando a integrar o
Orgcamento Geral da Unido, sob a denominacdo de Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF).

Esse programa tem como objetivo principal obter o fortalecimento das atividades
desenvolvidas pelo produtor familiar, de forma a integrd-lo a cadeia produtiva,
proporcionando-lhe aumento de renda e agregando valor ao seu produto e a sua propriedade,
mediante a modernizagdo do sistema produtivo, a valorizacdo do produtor rural e a
profissionalizagéo dos agricultores familiares.

De acordo com Locatel e Hespanhol (2006), sdo muitos os objetivos do PRONAF, dos

quais se pode destacar: a busca da valorizacdo e a divulgacdo do conceito de agricultura
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familiar, como atividade econdmica fundamental para o desenvolvimento socioecondmico
sustentado do meio rural; a satisfacdo da necessidade da criacdo e/ou do fortalecimento de
mecanismos que permitam a agricultura familiar maior capacidade de producdo para o seu
préprio consumo e mercado; a manutencdo e/ou a geracdo de ocupacOes produtivas; a
diversificacdo das atividades rurais, por meio da pluriatividade; e a construgédo de mecanismos
que permitam a agregacéo de valor a sua producao.

As reflexdes mostraram que no Brasil a agricultura familiar estd relacionada a
legitimacdo do Estado com o PRONAF, criado em 1996. O programa prové créditos agricolas
e apoio institucional as categorias de agricultores familiares que vinham sendo excluidas de
politicas publicas, ao longo dos anos 80, e encontravam muitas dificuldades para se manter no
meio rural.

Para obter o financiamento, os agricultores familiares precisam se adequar as
condigdes propostas pelo programa. No quadro 1, abaixo, estdo os grupos que podem utilizar

os créditos que o mesmo disponibiliza.

Quadro 1 — Beneficiarios PRONAF, 2017

Beneficiarios PRONAF (continua)

Assentados pelo Programa Nacional de Reforma Agraria (PNRA) ou beneficiarios do
Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) que ndo contrataram operagdo de
Grupo A | investimento sob a égide do Programa de Crédito Especial para a Reforma Agréria
(Procera) ou que ainda ndo contrataram o limite de operacdes ou de valor de crédito de
investimento para estruturacdo no &mbito do Pronaf.

Beneficiarios com renda bruta familiar nos dltimos 12 meses de produgdo que
Grupo B antecedem a solicitacdo da DAP, ndo superior a R$20.000,00 e que ndo contratem
trabalho assalariado permanente.

Tenham contratado a primeira operacdo no Grupo "A"; N&o tenham contratado

Grupo A/C financiamento de custeio, exceto no proprio Grupo "A/C".

Explorem parcela de terra na condicdo de proprietario, posseiro, arrendatario,
comodatéario, parceiro, concessionario do PNRA ou permissionario de areas publicas;
residam no estabelecimento ou em local pr6ximo; ndo detenham éarea superior a quatro
maédulos fiscais; obtenham, no minimo, 50% da renda bruta familiar da exploracao
agropecuaria e ndo agropecudria do estabelecimento; tenham o trabalho familiar como
predominante na exploracdo do estabelecimento, utilizando méo de obra de terceiros de
acordo com as exigéncias sazonais da atividade agropecuéria, podendo manter
empregados permanentes em nimero menor ou igual ao nimero de pessoas da familia
ocupadas com o empreendimento familiar; tenham obtido renda bruta familiar nos
altimos 12 meses de produgdo normal, que antecedem a solicitacdo da DAP, de até
R$360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), considerando neste limite a soma de
100% do Valor Bruto de Producdo (VBP), 100% do valor da receita recebida de
entidade integradora e das demais rendas provenientes de atividades desenvolvidas no
estabelecimento e fora dele, recebida por qualquer componente familiar, excluidos os
beneficios sociais e 0s proventos previdenciarios decorrentes de atividades rurais.

Agricultores
Familiares
que:
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Beneficiarios PRONAF (concluséao)

Atendam, no que couber, as exigéncias previstas no tdpico IV - Agricultores familiares
- e que sejam: pescadores artesanais que se dediguem a pesca artesanal, com fins
comerciais, explorando a atividade como autdbnomos, com meios de producédo préprios
ou em regime de parceria com outros pescadores igualmente artesanais; aquicultores
gue se dediguem ao cultivo de organismos que tenham na agua seu normal ou mais

Demais frequente meio de vida e que explorem area ndo superior a 2 (dois) ha de lamina d'agua
beneficiarios | 0U, quando a exploracéo se efetivar em tanque-rede, ocupem até 500m? (quinhentos
metros cubicos) de &gua; silvicultores que cultivem florestas nativas ou exéticas e que
promovam o0 manejo sustentavel daqueles ambientes; Se enquadrem nas alineas "a",
"b", "d", "e" e "f" do tdpico IV - Agricultores familiares - e que sejam: | - extrativistas
que exercam o extrativismo artesanalmente no meio rural, excluidos os garimpeiros e
faiscadores; Il - integrantes de comunidades quilombolas rurais; 11l - povos indigenas;
IV - demais povos e comunidades tradicionais.

Fonte: Banco Central do Brasil. Também disponivel em:
http://www.bcb.gov.br/pre/bc_atende/port/PRONAF.asp#2. Acesso em: 11 nov. 2017.
Org.: GUIMARAES, AR., 2018.

O publico-alvo do programa também foi ampliado significativamente ao longo dos
anos. Segundo as regras do Plano Safra 2007/2008, além dos produtores que ja faziam parte
da sua primeira versdo, agora podem acessar os financiamentos do PRONAF as familias de
agricultores assentadas da reforma agréria e do crédito fundiario, extrativistas, pescadores
artesanais, remanescentes de comunidades quilombolas e povos indigenas que pratiquem
atividades produtivas agropecuarias ou nao agropecuarias no meio rural. Para tanto, precisam
comprovar, mediante Declaracdo de Aptidio ao PRONAF (DAP?), que se enquadram na
categoria de “agricultura familiar” (AQUINO; SCHNEIDER, 2010).

O PRONAF é um programa que tem o intuito de beneficiar os agricultores familiares,
auxiliando-os com créditos rurais e permitindo-lhes efetuar o pagamento do empréstimo com
baixas taxas de juros. Esse programa visa auxiliar o agricultor, fazendo com que os produtores
familiares consigam produzir os alimentos com qualidade e com maior produtividade,
utilizando os subsidios que 0 PRONAF oferece. O programa apresenta-se como uma politica
publica diferenciada cuja finalidade é apoiar com financiamento as atividades agropecuérias e
ndo agropecudrias, exploradas mediante o emprego direto da forca de trabalho do produtor
rural e de sua familia. Em funcdo disso, nota-se que o seu desenho normativo, no inicio
limitado unicamente as atividades agropecuarias, passou a prever um leque bastante
diversificado de linhas de agdo (AQUINO; SCHNEIDER, 2010).

Do ponto de vista do governo, 0 PRONAF beneficia tanto os agricultores familiares

quanto o pais. Para os produtores, ha a obtencdo de financiamento de custeio e de

2 A DAP é fornecida ao agricultor familiar pelas Instituicdes Estaduais de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
ou outras organizacOes ligadas a agricultura familiar credenciadas pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario.
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investimento com encargos e condi¢fes adequadas a realidade da agricultura familiar, e o
aumento de renda mediante a melhoria de sua produtividade, do uso racional da terra e da
propriedade. Para os produtores que honrarem seus compromissos, ha ainda a garantia de
recursos para a safra seguinte, com a renovacao do crédito até cinco anos.

Para 0 pais h4 maior oferta de alimentos, principalmente dos que compdem a cesta
basica, como arroz, feijdo, mandioca, milho, trigo e leite, também o estimulo a permanéncia
do agricultor no campo. Mas a realidade na qual os agricultores familiares vivem e
sobrevivem é outra, visto que os olhos do governo ndo enxergam as dificuldades que eles
enfrentam. H& regides no territério brasileiro onde esse programa ndo se efetiva e ndo ha
investimentos para mudar esse fato. Esses agricultores saem prejudicados pelo fato de néo
terem condicGes de conseguir o financiamento, em alguns casos, ndo possuem garantias para
financiar, pois ndo tém nenhum documento comprovando a posse de sua terra, com isso, ndo
conseguem ter acesso ao financiamento e acabam sendo excluidos desse programa, ndo tendo
esclarecimento algum sobre as reais condigdes em que se encaixam (SCHNEIDER; MATTEI,
CAZELLA, 2004).

A criacdo do PRONAF foi um dos acontecimentos mais relevantes na esfera das
politicas publicas para o meio rural brasileiro no periodo recente. Com sua consolidagdo, esse
programa se transformou em importante instrumento de apoio a agricultura familiar de norte a
sul do pais. Uma prova disso foi o crescimento significativo registrado tanto no nimero de
beneficiarios atendidos quanto no montante de recursos disponibilizados e aplicados
(AQUINO; SCHNEIDER, 2010).

Quando o programa foi criado, seu raio de atuacdo se limitava unicamente ao
financiamento de atividades agropecuarias desenvolvidas pelos agricultores familiares. Além
disso, os produtores “periféricos”, ou seja, aqueles que obtinham 0s menores niveis de renda
monetaria entre os agricultores do pais, ndo faziam parte do seu publico preferencial
(CARNEIRO, 1998). A partir do segundo governo de Fernando Henrique Cardoso (1999-
2002) e, principalmente, nos seis primeiros anos da gestdo do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva (2003-2008), os critérios de distribuicdo do crédito rural foram reformulados, visando,
segundo o discurso oficial, adequar a estrutura normativa do programa a diversidade da
agricultura familiar e ampliar seu alcance nacional.

Esse programa, porém, contém algumas falhas que podem prejudicar o agricultor
familiar, pois, mesmo que ndo fique explicito, 0 PRONAF apresenta um carater seletivo e
excludente, fundamentado em um viés produtivista e setorial. Conforme Aquino e Schneider
(2010, p. 10):
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[...] sem sombra de dlvidas, existem evidéncias de que a concentragdo das
aplicages do crédito rural no Brasil se d& onde ha agricultores familiares
mais capitalizados, mais organizados e com maior apoio do Estado como,
por exemplo, pela acdo mais eficiente da assisténcia técnica e extensao rural
publica na elaboragdo dos projetos e no acompanhamento dos beneficiérios.
No entanto, em que pese & importancia destes fatores, é preciso esclarecer
que eles sdo insuficientes para explicar o viés concentrador do PRONAF.

Quando foi colocado em préatica, pdde-se perceber que nem todos os agricultores
familiares foram beneficiados. Ocorreu uma exclusdo dentro do programa, visto que é muito
amplo e ha muitas diversidades no territdrio brasileiro em relacdo a agricultura familiar: um
agricultor da regido nordeste € muito diferente de um do sul do pais, desde as caracteristicas
na producado e na forma de produzir até na propriedade em si.

De acordo com pesquisa realizada por Baccarin et al (2016), na qual buscaram realizar
um balango sobre a aplicabilidade do PRONAF nas regides brasileiras, verificou-se que, em
relacdo ao credito de investimento, os recursos do PRONAF / renda bruta da agricultura
familiar e 0 nUmero de contratos / nimero de agricultores tenderam para um valor unitario em
todas as regides, refletindo em maior equidade entre elas.

[...] procurando uma sintese dos principais resultados, pode-se dizer que a
partir de 2003 os recursos e os contratos do PRONAF ampliaram-se
consideravelmente em todas as regifes brasileiras, possibilitando que um
nimero bem maior de agricultores tivesse acesso ao Programa. Nessa fase de
expansdo evidenciou-se uma alteragdo, em 2006, na politica de
redistribuicdo dos créditos do PRONAF entre as regides. De 2003 a 2006
ocorreu aumento de participagdo da regido Nordeste, em que agricultores
familiares mais pobres predominam, e uma diminui¢do de participacdo da
regido Sul, com predominio de agricultores mais capitalizados e
tecnificados. A partir de 2007, grande parte dessa redistribuicdo foi desfeita,
embora ndo se retornasse a situacdo de 2003 (BACCARIN et al, 2016, p.
562)

Assim, ocorrem diferencas na aplicabilidade desse programa que deveria ser
igualitaria, ndo havendo exclusdo de agricultores que ja sdo excluidos do processo produtivo.
E preciso melhorar as ferramentas de aplicacdo do programa, incluindo todos os agricultores e
pensando nas particularidades das regides, talvez, assim, ndo haveria tanta disparidade na
agricultura familiar brasileira.

Venancio (2008) também concorda que a agricultura familiar ainda carece de
incentivos para poder continuar produzindo, pois,

[...] apesar de a agricultura familiar ter assumido tamanha importancia dentro
do modo de producéo capitalista (producdo de alimentos para abastecer a
populacéo na cidade, geracdo de emprego e renda, manutencdo das pessoas
ocupadas no campo), ainda padece com uma série de fatores: falta de
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politicas agrérias e agricolas, baixo valor agregado aos seus produtos, a
expropriacdo e envelhecimento da familia rural, perda de lavouras face as
oscilagdes climaticas, dificuldades de comercializar devido a concorréncia
desleal, a entrada de produtos industrializados no mercado e a consequente
mudanca dos habitos alimentares da populacdo brasileira e acimulo de
dividas que levou muitos produtores a ruina. Mesmo diante de tais
dificuldades, esse grupo ainda resiste, criando novas alternativas de
producéo (diversificagdo da producao), enquanto outros ingressam na luta
por melhores condic¢des de sobrevivéncia e de producdo (VENANCIO, 2008.
p. 79).

Sem duvidas, a criacdo do PRONAF auxiliou e beneficiou os agricultores familiares,
pois, antes da existéncia do programa, eles ndo contavam com nenhuma politica publica
voltada para esse segmento. Mas é necessario fazer uma reflexdo sobre sua aplicabilidade,
verificar se realmente os agricultores estdo conseguindo acessar os créditos e obter éxito na
producdo e na melhoria de suas propriedades.

A partir da criacdo do PRONAF, percebe-se que o Governo ja demonstrou algumas
mudangas nas politicas publicas direcionadas aos agricultores familiares, mas ainda é preciso
direcionar mais atencdo para eles, pois sdo sujeitos importantes para o desenvolvimento da
economia brasileira, ndo podendo ser excluidos de beneficios que somente os grandes
produtores recebem. E preciso rever e criar programas que realmente os beneficiem, que
transformem a realidade em que estdo vivendo, sendo um programa que de fato os ajude a
produzir e a vender seus produtos, tendo a garantia de preco minimo. Assim, as mudancas que
ocorrerdao na propriedade e na vida dos produtores serdo as consequéncias da implantacéo de

um programa que efetivamente tenha funcionado.

3.4 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)

O PAA foi instituido pelo Artigo 19 da Lei n° 10.696 e regulamentado pelo Decreto
n° 4.772, ambos de 02 de julho de 2003. Coerente com a proposta do Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar e Nutricional (CONSEA), o Artigo 19 da referida Lei explicita que a
finalidade do Programa ¢ “incentivar a agricultura familiar, compreendendo ac¢des vinculadas
a distribuicéo de produtos agropecudrios para pessoas em situacdo de inseguranga alimentar e
a formacao de estoques estratégicos” (CONSEA, 2003, p. 02).

O PAA foi a primeira politica agricola nacional para a agricultura familiar que se
articula com a politica de seguranca alimentar e nutricional, isso &, articula a compra de
alimentos produzidos pelos agricultores com as acOes de suplementacdo alimentar para

parcelas da populagdo em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional.
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Recentemente, a partir das mudancas que ocorreram no Programa e com a
manifestacdo de seus resultados, suas finalidades foram mais bem explicitadas na Lei n°.
12.512, de 14 de outubro de 2011, quais sejam:

1) incentivar a agricultura familiar, promovendo a sua inclusdo econémica e
social, com fomento a produgdo com sustentabilidade, ao processamento de
alimentos e industrializacéo e a geracéo de renda; Il) incentivar o consumo e
a valorizacdo dos alimentos produzidos pela agricultura familiar; 1)
promover o0 acesso a alimentacdo, em quantidade, qualidade e regularidade
necessarias, das pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e nutricional,
sob a perspectiva do direito humano a alimentacdo adequada e saudavel; 1V)
promover o abastecimento alimentar, que compreende as compras
governamentais de alimentos, incluida a alimentacéo escolar; V) constituir
estoques publicos de alimentos produzidos por agricultores familiares; VI)
apoiar a formacdo de estoques pelas cooperativas e demais organizagdes
formais da agricultura familiar; e V1I) fortalecer circuitos locais e regionais e
redes de comercializagdo (BRASIL, 2011, p. 03).

Para se compreender melhor como ocorreu a criacdo e a consolidacdo do PAA, é
preciso fazer uma retrospectiva. No ano de 2003, com a eleicdo de um novo presidente, a
implantacdo do Programa Fome Zero (PFZ) passou a ser uma prioridade para o governo,
criando um ministério para atender a essa finalidade, o Ministério Extraordinario de
Seguranca Alimentar e Combate a Fome (Mesa). Também foi recriado o CONSEA, que
promoveu discussdes sobre o assunto. Nesse sentido, houve integracdo entre o interesse
politico do governo e o protagonismo de atores envolvidos, realizando reflexGes sobre
desenvolvimento rural, agricultura familiar e abastecimento, desenvolvendo, assim, um
ambiente favoravel para que possiveis solucdes pudessem ser encontradas (MULLER, 2007).

O PAA surge em um contexto de acdes que fazem parte do PFZ, utilizando os recursos
ndo reembolsaveis, com a finalidade de comprar alimentos para atender populacGes em
situacdo de inseguranga alimentar, e servindo também como apoio a producdo agricola
familiar, com a garantia de precos minimos. Com a necessidade de atender as a¢bes do PFZ,
tinha-se urgéncia em resolver os tramites legais e burocraticos do PAA, com o intuito de
colocéd-lo em prética ainda em 2003. Para ndo ter demora no processo de aprovagdo, O
programa foi incluido em uma medida provisoria, cujo objetivo principal era a
regulamentacdo da repactuacdo e o alongamento de dividas que foram obtidas por operacdes
de crédito rural para agricultores familiares (MULLER, 2007).

Com isso, em julho de 2003, foi aprovada a Lei n° 10.696, que em seu Artigo 19
instituiu 0 PAA e delegou ao Poder Executivo a incumbéncia de constituir um grupo gestor,
composto por integrantes de diferentes ministérios, com o intuito de operacionalizar o

programa. No inicio, faziam parte desse grupo representantes do Mesa, do MDA, do
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Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa), e do Ministério da Fazenda
(MF). Posteriormente, houve a inclusdo do MEC. A principal caracteristica do PAA em
relacdo a outras formas de compras publicas é a dispensa de licitacdo, desde que 0s precos
praticados ndo sejam superiores aos dos mercados regionais/locais. A dispensa de licitacdo
diminuiu as exigéncias burocraticas e viabilizou o acesso dos agricultores familiares ao
programa. Para participar dele, os beneficiarios devem possuir a DAP.

Outra novidade trazida pelo PAA é a forma de definicdo dos precos dos produtos. O
programa visa trabalhar com precos de mercado, regionalizados e definidos pelo grupo gestor,
por meio de resolugBes, com autonomia para fazer ajustes conforme a necessidade
(DELGADO, CONCEICAO e OLIVEIRA, 2005). No PAA, a principal operadora é a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), que teve uma participacdo efetiva nas
discussOes e articulacbes empreendidas para a sua formulacdo. A CONAB ¢ vinculada ao
Mapa, sendo a principal instituicdo responsavel pela operacionalizacdo do abastecimento no
Brasil. O PAA representou uma mudanca no historico de atuacdo da CONAB, pois, até entdo,
trabalhava com instrumentos de politica agricola que atendiam principalmente a agricultura
patronal, passando a ter também uma expressiva atuacdo por intermédio de instrumentos
especificamente voltados para a agricultura familiar.

A partir de 2004, a producdo organica e agroecolégica passou a ser incentivada pelo
PAA com precos diferenciados. Foi definido um acréscimo de até 30% no preco dos produtos
gue atendiam a essa especificacdo, devendo essas aquisi¢cdes ser informadas em separado das
convencionais. Para verificacdo de conformidade, nesses casos, 0s agricultores devem seguir
0 que estd regulamentado na Lei de Producdo Organica (Lei no 10.831/2003) e em outros
normativos que regulamentam esse tipo de producdo, sendo exigida a devida documentacao.
Em 2013, foi estipulada uma meta de compra de, pelo menos, 5% de produtos organicos, para
0S municipios e os estados na modalidade de doacdo simultanea.

Também, em 2013, foi criada uma nova modalidade do PAA, a compra institucional,
que é custeada com recursos do ente interessado, conforme o Decreto n® 7.775/2012. Tem
como objetivo dispensar a licitacdo para a aquisi¢éo de alimentos da agricultura familiar, para
0 consumo em instalagdes pertencentes a 6rgdos publicos de administracdo direta ou indireta.
Essa nova modalidade ampliou, significativamente, as oportunidades de mercado para o
agricultor familiar, o que aumentou a abrangéncia do programa.

Desde o seu surgimento, foi definido para cada modalidade um limite maximo de
compras por agricultor, com a finalidade de elevar ao maximo a distribui¢do dos recursos,

atingindo numero maior de produtores familiares. A principio, esse valor era de R$
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2.500,00/ano; atualmente o agricultor familiar pode receber até R$ 24.000,00/ano para o
conjunto de todas as modalidades®. No Gltimo reajuste, ficou definido um aumento
diferenciado no limite individual de compras, na modalidade de doacdo simultdnea para
produtos agroecoldgicos ou organicos, visando um maior estimulo a compra desses produtos.

No quadro 2, abaixo, pode-se visualizar as modalidades do PAA, apresentando o limite de

compra por agricultor familiar, a entidade executora da modalidade e a fonte dos recursos.

Quadro 2 — Caracteristicas das Modalidades do PAA

SIS CITEY Fonte de Acesso dos
Modalidade Descricao de compras/ Executor ;
. recursos agricultores
agricultor-R$
Compra de uma Individual,
Cqmpra carteira de produtos 8.000 CONAB MDS e MDA coope_rat~|va,
direta diretamente de associacéo e
agricultores grupo informal
Compra de alimentos Individual,
~ CONAB, -
Doacéo com pronta 5.500, 6.500 ou cooperativa,
. A . I estados e MDS o
simultanea | disponibilizacdo para 8.000 S associacdo e
x . municipios .
doacéo a entidades grupo informal
Compra de leite para Individual,
PAA-leite doacdo a familias 8.000 Governt_)s MDS coope_rat~|va,
carentes em estados estaduais associacéo e
do Semiérido grupo informal
Apoio a formacéo de
Formacao de estoque.por~parte de 8.000 CONAB MDS e MDA Cooper_atl\!a e
estoque organizacOes de associacéao
produtores
Compra de alimentos
para abastecimento
Compra do consumo regular Ente Ente Cooperativa e
oo . x 8.000 . . o
Institucional de instalagdo da interessado interessado associacao
administracéo
publica

Fonte: Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario.
Disponivel em: http://www.mda.gov.br/sitemda/secretaria/saf-paa/modalidades-do-paa. Acesso

em: 08 maio 2018.

A legitimidade que o Governo propicia a agricultura familiar, o incentivo para os
agricultores familiares terem producdes ecolodgicas e diversificadas, a producdo e o consumo
de alimentos locais e o atendimento a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, séo
elementos considerados no PAA como de extrema importancia e expressam a uniao entre uma

politica agricola e as a¢des de seguranca alimentar e nutricional para a populacéo.

3 Sobre as modalidades existentes no PAA, acessar o site:
https://www.mds.gov.br/webarquivos/publicacao/seguranca_alimentar/PAA _Institucional_Estudo2_modalidades
_lowres.pdf. Acesso em: 02 set. 2019.



55

A escolha para analisar o estado de Minas Gerais €, mais especificamente, 0 municipio
de Uberlandia se deve a relevancia que o estado possui na operacionaliza¢do do programa,
uma vez que é o segundo em namero de agricultores participantes. Além disso, Minas Gerais
¢ a unidade da federacdo com maior numero de municipios (853) e apresenta uma agricultura
basicamente composta por pequenas propriedades rurais: 79% dos mais de 500 mil
estabelecimentos rurais do estado se concentram no segmento de agricultores familiares
(IBGE, 2006).

A tabela 1, a seguir, apresenta os valores que 0 MDS/MDA repassou para o estado de
Minas Gerais de 2011 a 2014. Essas informacGes, disponiveis a partir de 2011, foram
adquiridas no site da Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informacdo (SAGI) / PAA Data,

que apresenta dados do programa referentes a todos os estados brasileiros.

Tabela 1 — Repasses Financeiros MDS/MDA do PAA para o estado de Minas Gerais, em reais

Repasses Financeiros MDS/MDA ao estado de Minas Gerais

2011 2012 2013 2014
Jan. 188.443,07 443.854,95 260.691,21 514.694,44
Fev. 443.321,00 867.478,90 428.493,12 603.295,47
Mar. 499.426,50 1.326.152,34 178.584,63 525.667,66
Abr. 577.660,90 1.141.908,79 313.271,55 733.106,31
Maio 819.775,85 1.391.001,55 295.270,49 853.330,14
Jun. 847.737,51 1.025.742,92 129.035,15 640.578,70
Jul. 918.265,82 1.043.031,37 - 799.062,30
Ago. 1.097.233,24 1.165.485,94 - 394.565,45
Set. 842.241,38 1.033.975,46 - 429.396,25
Out. 730.757,34 1.056.016,36 - 662.530,39
Nov. 798.508,63 742.429,86 - 933.249,60
Dez. 633.368,13 238.141,81 - 1.504.593,16
Total 8.396.739,37 11.475.220,24 1.605.346,15 8.594.069,87
Valor Real* 8.942.788,57 12.145.209,01 1.700.235,27 9.144.745,21
Fonte: Secretaria de Avaliacdo e Gestdo da Informagao (SAGI)/ PAA Data. Também

disponivel em:
https://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/paa/visi_paa_geral/pg_principal.php?url=abertura.
Acesso em: 10 set. 2017. Org.: GUIMARAES, AR., 2019.

*Atualizado para 2019 pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Como se pode visualizar, os repasses financeiros tiveram uma variagdo ao longo dos
anos. O ano de 2012 foi o periodo em que o estado recebeu mais recursos para aplicar no

programa, enquanto, em 2013, recebeu menos recursos, pois a partir do més de julho néo
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ocorreram mais repasses para Minas Gerais, 0 que foi normalizado somente a partir de 2014,
quando houve repasse em todos 0os meses do ano.

Para realizar uma anélise detalhada, seriam necessarias mais informacgdes sobre 0s
repasses financeiros feitos pelo MDS/MDA ao estado de Minas Gerais. Ndo se conseguiu
acessar todas essas informacdes, mas, em relagdo ao que se obteve, nota-se que 0s repasses
foram irregulares, a liberagéo dos recursos ndo ocorreu de forma gradativa, houve diminuicéo
em um periodo e, posteriormente, uma regularizacdo nos repasses.

Os dados do PAA para Uberlandia foram obtidos junto a Secretaria de Agropecuaria,
Abastecimento e Distritos da Prefeitura de Uberlandia (MG) e, mais especificamente, a
Central de Abastecimento da Agricultura Familiar (Foto 1), localizada no bairro industrial da
area urbana, de modo que se conseguiu acessar desde os valores repassados pelo MDS até a
quantidade produzida pelos agricultores familiares, os valores pagos pelos produtos, o0 nimero

de entidades beneficiadas, dentre outras informacdes.

Foto 1 — Galpéo da Central de Abastecimento da Agricultura Familiar em Uberlandia (MG)

Fonte: Guimaraes, A. R. (2018)

Na tabela 2, abaixo, aparecem as informacGes dos repasses feitos pelo MDS para
Uberlandia. O municipio aderiu ao programa em 2009 e comecou a receber recursos a partir
de junho de 2010. Nesse primeiro momento, houve o repasse de R$ 140.000,00, distribuidos
ao longo de sete meses. Em 2011, porém, o recurso do PAA dobrou em relacdo ao ano
anterior, foram repassados mais de R$ 280.000,00, a partir de fevereiro. O ano de 2012
acompanhou esse aumento gradativo, sendo direcionados R$ 430.000,00 para 0 programa.
Mas o ano de 2013 ndo acompanhou essa evolugdo nos repasses: 0 PAA teve aumento de

pouco mais de R$ 25.000,00, comparado ao ano anterior, diminuindo as expectativas do
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alcance que o programa poderia ter em Uberlandia. O ano de 2014, por sua vez, é o periodo
que mais se destaca em relagdo aos valores repassados pelo MDS para esse municipio, tendo
recebido o equivalente a R$ 1.070.000,00, aumentando o numero de agricultores beneficiados
e também a quantidade de alimentos adquiridos. Foi 0 ano em que ocorreu 0 maior volume de
repasses pelo Governo Federal.

Verifica-se que o aumento gradativo nos recursos destinados ao programa foi em um
periodo de governo em que o Brasil estava sendo presidido por Dilma Rousseff e que o
municipio tinha como prefeito Gilmar Machado, ambos do mesmo partido politico (Partido
dos Trabalhadores — PT). Um dos ideais desse partido ¢ a mudanca na vida dos trabalhadores
da cidade e do campo, com isso, acredita-se que houve mais esfor¢cos governamentais no

direcionamento de verbas para politicas publicas.

Tabela 2 — Repasses Financeiros ao PAA do MDS para o municipio de Uberlandia, em reais,

2010 a 2017
Més 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jan. - - - - 84.319,75 163.008,58 70.771,09 -
Fev. - 9.573,02 - - 74.457,31 120.041,08 144.600,63 68.319,90
Mar. - 24.007,54 29.354,55 6.448,44 169.218,35 73.348,94 81.143,40 114.163,64
Abr. - 23.082,75 41.549,59 81.325,51 118.646,83 106.918,57 188.152,02 97.522,89
Maio - 34.870,70 67.565,47 67.941,60 110.391,42 141.346,87 179.089,48 130.339,75

Jun. 32.639,20 33.275,82 35.859,17 54.877,40 170.379,69 139.234,31 87.690,94 87.035,98

Jul. 23.820,85 28.116,70 39.354,88 - - 10.291,06 154.116,61 68.869,71
Ago. 27.674,45 30.498,15 53.878,52 - - - 107.722,66 93.977,80
Set. 22.463,35 20.042,03 40.176,67 - - - - 85.542,10
Out. 12.997,05 25.678,12 50.939,98 - 73.364,57 - - 101.228,22

Nov. 12.149,15 35.324,77 73.226,42 145.818,36 109.831,54 95.797,40 - -
Dez. 8.893,10 23.834,10 - 101.089.13 162.613,47 100.915,61 - -

Total 140.637,15 288.303,70 431.905,25 457.500,45 | 1.073.222,93 | 950.902,42 1.013.286,83 | 847.000,00

Valor

R 148.947,50 307.052,41 457.122,34 484.542,48 1.141.990,98 | 1.052.396,99 | 1.077.002,91 871.964,05
ea

Fonte: Secretaria de Agropecuaria, Abastecimento e Distritos da Prefeitura de Uberlandia (MG) /
Central de Abast~ecimento da Agricultura Familiar, 2019.
Org.: GUIMARAES, A.R., 2019. *Atualizado para 2019 pelo IPCA.
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Em 2015, entretanto, ocorreu um pequeno retrocesso, diminuindo o equivalente a R$
120.000,00 em relagdo ao ano anterior. Mesmo com essa diminui¢do, o quantitativo repassado
teve importéncia, pois foi o terceiro periodo em que o municipio recebeu mais recursos. Em
2016, houve aumento em relacdo a 2015, sendo destinados pouco mais de R$ 1.000.000 para
0 PAA. Em 2017, os recursos diminuiram — R$ 840.000,00 — se comparados ao ano anterior,
diminuicdo que se reflete também no numero de agricultores familiares contemplados pelo
PAA.

Para o ano de 2018% os recursos repassados pelo MDS foram de R$ 595.000,00,
demonstrando que, a cada ano que passa, a verba destinada para as compras institucionais esta
diminuindo. A queda continuou em 2019, com a liberacdo de somente R$ 300.000 para o
PAA no municipio de Uberlandia. Se se fizer uma comparacdo quanto ao valor desse repasse,
pode-se perceber que é o mesmo do ano de 2011, ou seja, esta ocorrendo um retrocesso no
que tange a liberacéo de recursos para a compra de alimentos da producdo familiar.

Outra informacdo relevante diz respeito ao numero de agricultores familiares
beneficiados. No grafico 1, pode-se verificar que, no primeiro ano de execu¢do, 0 programa
contemplou 36 agricultores familiares, abrangendo poucos agricultores. A partir do segundo
ano, em 2011, o nimero de agricultores dobrou em relacdo ao ano anterior, mostrando que o
programa tem capacidade de envolver mais familias que produzem alimentos nessa politica

publica.

Grafico 1 — Namero de Agricultores Familiares no PAA em Uberlandia, 2010 a 2019
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Fonte: Secretaria de Agropecuaria, Abastecimento e Distritos da Prefeitura de Uberlandia (MG) /
Central de Abastecimento da Agricultura Familiar. Org.: GUIMARAES, A.R., 2019.

4 Os valores repassados pelo MDS ao municipio de Uberlandia (MG), para os anos de 2018 e 2019, ndo estdo
detalhados mensalmente, por isso ndo foram inseridos na tabela.
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A partir dos anos subsequentes, constata-se um aumento no numero de agricultores
familiares até o ano de 2015, ano de &pice do nimero de contemplados, com 218 familias
fazendo parte do programa. Em 2016, tem-se uma diminuicdo no nimero de fornecedores,
visto que 30 agricultores familiares deixaram de fazer parte. Também no ano posterior foi
verificada uma reducdo, tendo como participantes do programa 163 familias. Essa diminuicao
é constatada ainda em 2019, com 127 agricultores familiares contemplados. Em conversa com
0 gestor publico responsavel pelo PAA, em 2018, no municipio de Uberlandia, ele relatou que
houve decréscimo no ndmero de familias por causa da diminuicdo dos repasses feitos pelo
MDS ao programa. Isso pode ser atribuido ao mandato anterior do presidente da Republica
(Michel Temer) e também ao que estd em exercicio (Jair Bolsonaro), uma vez que houve
reducdo de verbas para politicas publicas de modo geral, afetando areas como a da saude,
educacdo, habitacdo, seguranca publica, assisténcia social, dentre outras. Também se pode
apontar que a gestdo do municipio pelo atual prefeito Odelmo Ledo (Partido Progressista) ndo
prioriza o direcionamento de verbas publicas para a compra de alimentos dos agricultores
familiares, como é verificado pelo PNAE. Com isso, a Central de Abastecimento da
Agricultura Familiar no municipio ndo conseguiu manter o ndmero de agricultores
beneficiados e, como consequéncia, houve uma triagem para selecionar 0s que iriam
continuar participando do PAA.

Na tabela 3, a seguir, percebe-se que a quantidade de alimentos vendidos pelos
agricultores familiares a prefeitura aumentou, na medida em que aumentou o ndmero de
agricultores. No primeiro ano de execucdo, foram entregues em torno de 100 mil Kg de
alimentos, beneficiando 55 entidades e, no decorrer dos anos, esses numeros foram
aumentando, proporcionando a ampliacdo do programa no municipio. Somente a partir de
2016, o nimero de agricultores familiares ndo acompanhou o crescimento dos anos anteriores,
ocorrendo a diminuicdo da quantidade de alimentos. Esse fator, entretanto, ndo influenciou no
numero de entidades beneficiadas, mantendo a média de mais de 90 que recebem a doacéo de
alimentos pela prefeitura. Mas, em 2019, percebe-se que o nimero de entidades diminuiu,

assim como o nimero de agricultores do programa.
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Tabela 3 — NUumero de agricultores familiares, quantidade de alimentos entregues a Prefeitura
(KG) e nimero de entidades beneficiadas pelo PAA em Uberlandia, 2010 a 2019

Ano Agr. Familiares Quantidade, Kg Entidades
2010 36 106.466,20 55
2011 74 205.731,00 63
2012 116 291.514,87 69
2013 186 566.783,23 85
2014/2015 211 529.379,78 86
2015/2016 218 508.223,57 96
2016/2017 188 411.394,97 98
2017/2018 163 334.152,99 94
2019* 127 88.578,00 79

Fonte: Secretaria de Agropecuaria, Abastecimento e Distritos da Prefeitura de Uberlandia (MG) /
Central de Abastecimento da Agricultura Familiar. *dados parciais referentes ao dia 24/07/19.
Org.: GUIMARAES, A R., 2019.

No grafico 2, relativo a 2017, percebe-se que, do total de agricultores que entregaram
os alimentos, 41% entregaram entre mil e 2 mil quilos, e, somente 4% conseguiram entregar

mais de 4 mil quilos de alimentos ao PAA ao longo do ano.

Gréfico 2 — NUmero de agricultores familiares e quantidade entregue de alimentos ao PAA,
2017
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Fonte: Secretaria de Agropecuaria, Abastecimento e Distritos da Prefeitura de
Uberlandia (MG) / Central de Abastecimento da Agricultura Familiar.
Org.: GUIMARAES, AR, 2019.

As entidades beneficiadas recebem uma diversidade de produtos. A cada ano, o gestor
publico responsavel pelo PAA no municipio faz um levantamento, junto as entidades e aos

profissionais de nutricdo, de quais sédo os alimentos ideais para compor a alimentacdo das
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pessoas que frequentam as entidades, e verifica também, junto aos agricultores familiares, se
hd o cultivo desses alimentos por eles, unindo a demanda que as entidades possuem a
producdo que os agricultores familiares realizam em suas propriedades.

No gréafico 3, abaixo, visualiza-se a variedade de alimentos que séo entregues pelos
agricultores familiares a prefeitura. No inicio do programa, participaram com somente sete
tipos de produtos, mas a cada ano esse numero foi aumentando, de modo que 2014 foi 0 ano
em que os agricultores familiares puderam entregar maior variedade de alimentos, com 29
tipos distintos, entre verduras, legumes e frutas.

Em 2017 houve diminui¢do na variedade de produtos devido a reducdo dos repasses
feitos pelo MDS ao programa, assim, foram adquiridos 23 tipos de alimentos, distribuidos a
94 entidades. A retirada ou a inclusdo de determinado alimento € analisada em conjunto pelas
pessoas que estdo envolvidas no programa, como relatado anteriormente, levando em
consideracdo tanto os agricultores familiares quanto as pessoas que sdo recebidas pelas
entidades beneficiadas.

Gréfico 3 — Variedade de alimentos entregues pelos agricultores familiares no PAA,
municipio de Uberlandia, 2010 a 2019
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12
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Fonte: Secretaria de Agropecuaria, Abastecimento e Distritos da Prefeitura de Uberlandia.
(MG) / Central de Abastecimento da Agricultura Familiar.
Org.: GUIMARAES, A.R., 2019.

O numero de produtos e o0 preco pago aos agricultores familiares sdo de
responsabilidade da Central de Abastecimento da Agricultura Familiar, que é o local onde os

agricultores levam os produtos nos dias de quarta-feira. O gestor municipal responsavel pelo
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PAA realiza entdo um levantamento de precos, junto ao Ceasa Minas (Centrais de
Abastecimento de Minas Gerais) de Uberlandia e também aos estabelecimentos particulares
que comercializam verduras e legumes, para chegar a uma média do valor de cada produto.

Outro fator que é levado em consideracdo na escolha dos alimentos que serdo
comprados pelo programa é a época do plantio e da colheita, pois influencia no cronograma
de entrega dos produtos as entidades beneficiadas.

Os agricultores familiares, por terem uma ligacao direta com a terra e com as plantas,
adquiriram conhecimento ao longo do tempo sobre a melhor época para realizar o plantio das
sementes e mudas. Mas com o auxilio do calendario agricola, os agricultores conseguem
planejar o cultivo dos alimentos em seu lote, coincidindo com o periodo em que a Central de
Abastecimento da Agricultura Familiar recebe os produtos. E importante destacar que cada
alimento possui uma periodicidade para a sua semeadura e a sua colheita e que também é
preciso levar em consideragdo as condi¢cBes climaticas de cada regido, pois esse fator
influéncia diretamente no cultivo dos alimentos.

A tabela 4, adiante, apresenta os produtos que os agricultores familiares entregaram
para 0 PAA no ano de 2018. Nesse periodo, o programa estava trabalhando com 23 produtos
diferentes, abrangendo verduras, legumes, frutas e mel. Geralmente, os valores mais elevados
sdo atribuidos as hortalicas, pois para alcangar certo peso é necessario um volume maior, e
também pelo fato de ser um produto mais perecivel que os demais, visto que as folhas sdo
sensiveis ao frio e ao calor, estragando mais rapidamente que outros alimentos. Cabe lembrar
que, para a escolha dos produtos, o gestor municipal também leva em consideracdo o periodo
de safra dos alimentos. Como exemplo, os agricultores familiares que cultivam o milho verde
comegam a entrega-lo para o programa somente na época de colheita, entre fevereiro e abril,
apos esse periodo, somente no proximo ano para forneceram esse produto ao PAA

novamente.

Tabela 4 — Produtos e precos pagos por Kg pela Prefeitura de Uberlandia aos agricultores
familiares, em R$, em 2018

Produto Preco Produto Preco (continua)
Abobrinha 2,32 Couve 7,75
Acelga 1,78 Lim&o Taiti 2,11
Alface 4,00 Maracuja 3,94
Banana da Terra 2,27 Mel 30,00
Banana Nanica 131  Melancia 1,42
Banana Prata 1,73 Milho Verde 1,70
Batata doce 1,28 ' Moranga Cabotié 1,10
Berinjela 1,41 Mandioca 1,28
Beterraba 151 " Repolho 0,89
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Produto Preco Produto Preco (concluséo)
Brdcolis 4,17 Tangerina 3,40
Cenoura 1,42 Tomate 1,94
Chuchu 1,54

Fonte: Secretaria de Agropecuaria, Abastecimento e Distritos da Prefeitura de Uberlandia (MG)
/ Central de Abastecimento da Agricultura Familiar.  Org.: GUIMARAES, A.R., 2019.

O PAA em Uberlandia cumpre os objetivos que nortearam a consolidacdo do
programa, pois associa as perspectivas alimentares e produtivas, contribuindo para a
complementacdo da renda das familias produtoras e proporcionando o fornecimento de
alimentos saudaveis as entidades que atendem pessoas que possam estar em inseguranca
alimentar e nutricional. O PAA integra as demandas de acesso aos alimentos as necessidades
de escoamento de producdo dos agricultores familiares, cumprindo um papel determinante na

seguranca alimentar e nutricional de forma abrangente (GRISA et al, 2011).

3.5 Programa Nacional de Alimentag&o Escolar (PNAE)

Outra politica pablica de grande importancia para o meio rural é a aquisicdo de
alimentos da agricultura familiar para a alimentagdo escolar, instituida pela Lei n® 11.947, de
16 de junho de 2009, e regulamentada pela Resolucdo n° 38, de 16 de julho de 2009, do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). O PNAE esta inserido na Politica
Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (PNSAN) desde 2005, como um dos seus
eixos estruturantes de acesso aos alimentos. Segundo Carvalho e Castro (2009), a alimentacao
escolar envolve aspectos cultural-territoriais e politico-institucionais, interacbes
socioeconémicas ambientais, questdes de respeito ao ciclo da natureza de ofertar alimentos
para atender a necessidade basica do individuo de ndo sentir fome, entre outros, a fim de
promover a Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) e o Direito Humano a Alimentacdo
Adequada (DHAA).

O programa de alimentacdo escolar proposto pelo Governo Federal, que futuramente
seria denominado de PNAE, surgiu no ano de 1955, com o Decreto n® 37.106, criando a
Campanha da Merenda Escolar. Esse programa complementava o valor investido pelos
estados e municipios para custear a alimentacdo servida nas escolas estaduais e municipais.
Até ha pouco tempo, as compras eram feitas por meio de monopdlios ou oligopdlios, as
aquisicoes eram centralizadas, ndo havia preocupacao com o cardapio servido aos alunos e era
sob 0 marco estrito da Lei das Licitagbes. N&o havia reserva de mercado para os agricultores
familiares, que tinham pouca participacdo nesse modelo de compras publicas. Somente apos

54 anos de existéncia do programa, foi sancionada a Lei n°® 11.947/2009, que estabeleceu
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novas regras para 0 PNAE e determinou, em seu Artigo 14, que seriam destinados no minimo
30% dos recursos repassados pelo FNDE a compra de alimentos dos agricultores familiares.
Essa Lei, de 16 de junho de 2009, em seu Art. 2°, diz que séo principios do PNAE:

I - 0 emprego da alimentacdo saudavel e adequada, compreendendo o uso de
alimentos variados, seguros, que respeitem a cultura, as tradicdes e os
habitos alimentares saudaveis, contribuindo para o crescimento e o
desenvolvimento dos alunos e para a melhoria do rendimento escolar, em
conformidade com a sua faixa etaria e seu estado de salde, inclusive dos que
necessitam de atencao especifica;

Il - a inclusdo da educagéo alimentar e nutricional no processo de ensino e
aprendizagem, que perpassa pelo curriculo escolar, abordando o tema
alimentac&o e nutri¢do e o desenvolvimento de préticas saudaveis de vida, na
perspectiva da seguranca alimentar e nutricional,

Il - a universalidade do atendimento aos alunos matriculados na rede
publica de educacéo bésica;

IV - a participagdo da comunidade no controle social, no acompanhamento
das acOes realizadas pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios
para garantir a oferta da alimentacéo escolar saudavel e adequada;

V - 0 apoio ao desenvolvimento sustentavel, com incentivos para a aquisi¢do
de géneros alimenticios diversificados, produzidos em ambito local e
preferencialmente pela agricultura familiar e pelos empreendedores
familiares rurais, priorizando as comunidades tradicionais indigenas e de
remanescentes de quilombos;

VI - o direito & alimentacéo escolar, visando a garantir seguranca alimentar e
nutricional dos alunos, com acesso de forma igualitaria, respeitando as
diferengas bioldgicas entre idades e condigBes de saude dos alunos que
necessitem de atencdo especifica e aqueles que se encontram em
vulnerabilidade social (BRASIL, 2009, p. 1).

Também segundo o Art. 16° sdo da competéncia da Unido, por meio do FNDE,
autarquia responsavel pela coordenacdo do PNAE, as seguintes atribuicdes:

I - estabelecer as normas gerais de planejamento, execugdo, controle,
monitoramento e avaliacdo do PNAE;

Il - realizar a transferéncia de recursos financeiros visando a execucdo do
PNAE nos Estados, Distrito Federal, Municipios e escolas federais;

Il - promover a articulagdo interinstitucional entre as entidades federais
envolvidas direta ou indiretamente na execugdo do PNAE;

IV - promover a adogdo de diretrizes e metas estabelecidas nos pactos e
acordos internacionais, com vistas na melhoria da qualidade de vida dos
alunos da rede publica da educacéo basica;

V - prestar orientacOes técnicas gerais aos Estados, ao Distrito Federal e aos
Municipios para 0 bom desempenho do PNAE;

VI - cooperar no processo de capacitacdo dos recursos humanos envolvidos
na execucao do PNAE e no controle social;

VIl - promover o desenvolvimento de estudos e pesquisas objetivando a
avaliacdo das acfes do PNAE, podendo ser feitos em regime de cooperagdo
com entes publicos e privados (BRASIL, 2009, p. 3).

O PNAE tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento biopsicossocial, a

aprendizagem, o rendimento escolar e a formacdo de praticas alimentares saudaveis dos
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alunos, por meio de acOes de educacdo alimentar e nutricional e da oferta de refei¢cbes que
cubram as suas necessidades durante o periodo letivo. As acfes de educacdo alimentar e
nutricional sdo de responsabilidade do ente publico educacional.

Em relacdo aos valores de venda maxima que os agricultores familiares podem realizar
para 0 PNAE, a Resolugdo n° 4, de 02 de abril de 2015, alterou o valor de R$ 9 mil para R$
20 mil por DAP familiar/ano/entidade executora, sendo que para comercializar é preciso se
atentar a algumas regras do programa. Para comercializar como fornecedores individuais e
grupos informais, os contratos individuais firmados deverédo respeitar o valor maximo de R$
20 mil por DAP familiar/ano/entidade executora; ja para a comercializagdo como grupos
formais, 0 montante méximo a ser contratado sera o resultado do ndmero de agricultores
familiares, munidos de DAP Familiar e inscritos na DAP Juridica, multiplicado pelo limite
individual de comercializacdo. Esse valor é significativo para o agricultor familiar, sobretudo
para algumas regides do pais.

No Art. 14°, percebe-se a importancia dessa politica para a compra de produtos dos
agricultores familiares, pois ela estabelece um minimo dos recursos para serem destinados a
compra de géneros alimenticios. De acordo com esse Artigo,

[...] do total dos recursos financeiros repassados pelo FNDE, no &mbito do
PNAE, no minimo 30% (trinta por cento) deverdo ser utilizados na aquisicao
de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar e do
empreendedor familiar rural ou de suas organizacGes, priorizando-se 0s
assentamentos da reforma agréria, as comunidades tradicionais indigenas e
comunidades quilombolas.

8§ 1° A aquisicdo de que trata este artigo podera ser realizada dispensando-se
0 procedimento licitatério, desde que 0s pregos sejam compativeis com 0s
vigentes no mercado local, observando-se os principios inscritos no art. 37
da Constituicdo Federal, e os alimentos atendam as exigéncias do controle de
gualidade estabelecidas pelas normas que regulamentam a matéria.
§ 2° A observancia do percentual previsto no caput sera disciplinada pelo
FNDE e podera ser dispensada quando presente uma das seguintes
circunstancias:
I - impossibilidade de emissdo do documento fiscal correspondente;
Il - inviabilidade de fornecimento regular e constante dos géneros
alimenticios;
I11 - condigdes higiénico-sanitérias inadequadas (BRASIL, 2009, p. 3).

De acordo com a Resolucdo n° 38, de 16 de julho de 2009, que dispde sobre o

atendimento da alimentacdo escolar aos alunos da educagdo basica no PNAE, o Art. 19
regulamenta como sera a aquisicdo dos géneros alimenticios da Agricultura Familiar e do
Empreendedor Familiar Rural, realizada pelas Entidades Executoras, escolas ou unidades

executoras:
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I — promover a alimentacdo saudavel e adequada a clientela do PNAE, com
produtos da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural ou de
suas organizacGes de forma a contribuir com o seu fortalecimento, em
conformidade com o art. 19 da Lei n® 10.696, de 2 de julho de 2003, e 0
Decreto n°® 6.447/2008, com a Lei n°® 11.947/2009 e com a legislacdo
especifica do PNAE;

Il — ser diversificada e produzida em ambito local, regional, territorial,
estadual e nacional, nesta ordem;

Il — priorizar os géneros alimenticios da safra do ano de entrega do produto
a escola;

IV — ser subdividida em tantas parcelas quantas necessarias considerando a
sazonalidade e as peculiaridades da producédo da agricultura familiar;

V — observar a especificacdo completa dos géneros alimenticios a serem
adquiridos sem indicacdo de marca;

VI — ser realizada a partir da elaboracdo do cardapio planejado pelo
nutricionista responsavel-técnico, conforme art. 12 da referida Lei n°
11.947/2009;

VIl — ser precedida de uma ampla e documentada pesquisa de precos no
mercado de varejo e de atacado no dmbito local, regional, territorial, estadual
ou nacional, nesta ordem;

VIII — ser executada por meio do Contrato de Aquisicdo de Géneros
Alimenticios da Agricultura Familiar e do Empreendedor Familiar Rural
(BRASIL, 2009, p. 9/10).

O artigo 12, da referida resolucdo, deixa claro a preocupacéo existente em relacdo a
alimentacdo e a nutri¢do dos alunos, incluindo o respeito a cultura e a tradi¢do alimentar local.
A resolucdo também incluiu, entre as diretrizes do programa, 0 apoio ao desenvolvimento
sustentavel, com incentivos para a aquisicdo de géneros alimenticios diversificados e
produzidos em ambito local. Semelhante ao PAA e em atendimento as diretrizes de
sustentabilidade e de qualidade nutricional dos alimentos contidas na nova lei, 0 PNAE
passou a apoiar a producdo agroecolégica e organica por meio da compra desses produtos
com precos até 30% mais altos que os convencionais. Com a aprovacdo da nova lei, houve a
necessidade de grande esforco por parte dos gestores responsaveis pela execucdo do PNAE
para viabilizar a sua implantacdo.

Outro item que também teve melhorias foi a forma de comprovagdo de venda pelos
agricultores, emitindo nota fiscal mensalmente e ndo mais por entrega realizada. Outros
desafios foram alcangados & medida que o programa se desenvolveu, como a adequacdo dos
servigos prestados pelas merendeiras, que passaram a receber mais alimentos frescos e
pereciveis e menos produtos industrializados, e a obtencdo da comprovacédo de conformidade
por parte dos agricultores familiares, quando a producdo dos alimentos & organica ou
agroecoldgica.

Outro desafio importante € o controle social, pois, para viabilizar o acesso ao

programa, todo o municipio precisa ter o Conselho de Alimentacdo Escolar (CAE), uma vez
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que a prestagdo de contas precisa ser aprovada por esse conselho, sendo importante que ele
funcione corretamente para garantir a aplicacdo adequada do recurso repassado pelo FNDE. O
Governo Federal repassa, aos estados, municipios e escolas federais, valores financeiros de
carater suplementar efetuados em dez parcelas mensais, entre os meses de fevereiro a
novembro, para suprir a demanda dos duzentos dias letivos, conforme o nimero de alunos
matriculados em cada rede de ensino. Em 2018, o valor repassado pela Unido aos estados e
aos municipios por dia foi de: R$ 1,07 por aluno de creche; R$ 0,53 por aluno de pre-escola;
R$ 0,64 por aluno de escola indigena e quilombola; R$ 0,36 por aluno de ensino fundamental
e médio; R$ 0,32 por aluno da Educacéo de Jovens e Adultos; R$ 1,07 por aluno de ensino
integral; R$ 2,00 por aluno de escola inclusa no Programa de Fomento as Escolas de Ensino
Médio em Tempo Integral; e R$ 0,53 por aluno que frequenta o Atendimento Educacional
Especializado no contraturno. Os repasses sdo feitos diretamente aos estados e aos
municipios, com base no Censo Escolar realizado no ano anterior ao do atendimento. Para o
ano de 2017, o orcamento destinado ao PNAE foi de R$ 4,5 bilhdes, R$ 1,24 bilhdo devendo
ser destinado a compra de alimentos produzidos pelos agricultores familiares.

A criacdo e a continuidade dessas politicas publicas dao sustentabilidade para que o
agricultor familiar continue no campo, pois sdo uma alternativa para venderem seus produtos
e terem clientela durante todo o ano. Em outros termos, sdo importantes para dar legitimidade
ao agricultor familiar, uma vez que sdo a forma que o estado encontrou para auxiliad-los em
sua reprodugdo no campo.

A implantacdo e o cumprimento do artigo 14 do PNAE demandaram certo periodo de
tempo para que 0s estados e 0s municipios se adequassem e conseguissem adquirir 0s
produtos pelos agricultores familiares. Os meios de divulgagéo oficiais do Governo Federal,
que retratam o quantitativo destinado a alimentagdo escolar, demonstram que a destinacdo de
parte da verba para a compra de produtos oriundos da producdo familiar ocorreu somente a
partir de 2011 no estado de Minas Gerais. Na tabela 5, abaixo, pode-se observar os valores

destinados a alimentagdo escolar e a agricultura familiar.
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Tabela 5 — Repasses financeiros do FNDE para a alimentacdo escolar em Minas Gerais, em milhGes de
reais, 2011 a 2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Valor
transferido 147,83 142,18 140,08 135,09 143,46 176,96
para o estado

Valores
atualizados 157,44 150,47 148,36 143,74 158,77 188,08
(2019)*

Valor
destinado 11,55 17,73 37,88 35,06 29,46 48,85
agric.
familiar

% compra
da agr. 7,8 12,5 27,0 26,0 20,5 27,6
familiar

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Também disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-consultas/pnae-dados-da-agricultura-familiar. Acesso em: 17 set.
2017. Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

*conforme o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Em 2011, foram destinados somente 7,8% do total da verba para a compra de
alimentos dos agricultores familiares, muito abaixo do estipulado pelo Artigo n° 14 da Lei
11.947. No ano de 2013, esse porcentual atingiu 27%, quase alcancando a proposta do Artigo
em questdo. E necessario que os gestores plblicos se organizem em conjunto com as
cooperativas e as associacOes de agricultores familiares, para que consigam participar das
chamadas publicas e também produzir os alimentos que as escolas solicitam. Dessa forma, a
proposta da lei se concretiza, levando alimentos de qualidade para os alunos das escolas
publicas do estado, proporcionando-lhes seguranca alimentar e nutricional, e garantindo a
compra dos produtos dos agricultores familiares.

Em 2014, constatou-se uma diminuicdo tanto do total destinado ao estado quanto do
porcentual de compra dos agricultores familiares. Em 2015, o porcentual continuou caindo,
mas, em 2016, o valor monetario transferido e o porcentual de gastos voltaram a aumentar,
sendo destinados 27,6% do total da verba para a compra de alimentos dos agricultores
familiares, o indice mais alto dos anos analisados.

A tabela 6, a seguir, traz informac@es especificas para Uberlandia. Nos dois primeiros
anos, percebe-se que ndo houve destinacdo para a compra de alimentos produzidos pelos
agricultores familiares. Nos anos posteriores, também ocorreu o0 ndo cumprimento integral da
compra de, no minimo, 30% da verba para os alimentos oriundos da agricultura familiar. Em
2013, foram destinados 11% do total da verba para a alimentacdo escolar. Mais recentemente,
no ano de 2016, houve um aumento de 5% em relacdo a 2013, sendo destinado mais de um

milhdo de reais a compra de alimentos da agricultura familiar.
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Tabela 6 — Repasses financeiros do FNDE para a alimentacdo escolar em Uberlandia, em
milhdes de reais, 2011 a 2017
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Valor transferido

L 3,98 4,69 5,03 5,96 6,32 7,75 6,99
para 0 municipio
Valor atualizado

4,24 4,97 5,33 6,34 6,99 8,31 7,20

(2019)*
Valor destinado ) ) 576.998, 853.379, 1.090.69 1.295.98 39.785,2
para agric. familiar 05 30 2,52 0,84 5
% compra da agr.
familiar - - 11,0 14,0 17,0 16,7 0,57

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Também disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-consultas/pnae-dados-da-agricultura-familiar.

Acesso em: 17 set. 2017. Org.: GUIMARAES, A. R., 2018. *conforme o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA).

O municipio de Uberlandia é o maior do Triangulo Mineiro em habitantes e,
consequentemente, possui varios alunos matriculados em escolas publicas. De acordo com o
Censo Educacional do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) de
2018°, no municipio havia 107.265 alunos matriculados em escolas estaduais e municipais,
em pré-escola, ensino fundamental e ensino médio.

Com os dados disponibilizados pelo FNDE, pode-se fazer uma comparacgdo entre o
quantitativo utilizado pelo governo de Minas Gerais, pelo conjunto de municipios mineiros e
pelo municipio de Uberlandia, na compra de alimentos da agricultura familiar. A tabela 7
mostra que, em 2011 e 2012, Uberlandia ndo cumpriu com o minimo proposto em lei para a
compra de alimentos dos agricultores familiares, ja 0s municipios mineiros e o estado, como
um todo, comecaram a utilizar a verba para esse fim, mesmo de forma timida. Ao analisar os
anos posteriores, nota-se um aumento nesse porcentual, uma vez que 2013 foi 0 ano em que a
Secretaria de Educacdo direcionou mais recursos para a compra de produtos desses
agricultores, quase alcancando os 30% propostos em lei. Nos municipios mineiros e, em
particular, em Uberlandia, o ano de 2015 foi quando ocorreu 0 maior investimento para a
compra de alimentos produzidos pelos agricultores familiares. Em Uberlandia, foram
destinados 17,3% da verba repassada pelo FNDE para a compra de alimentos, nos municipios

mineiros, porém, houve o cumprimento da lei, usando 30,2% da verba para esse fim.

° Dados disponiveis em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/uberlandia/pesquisa/13/78117. Acesso em: 27 mar.
2020.
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Tabela 7 — Cumprimento do Artigo n° 14 do PNAE — Porcentual, governo estadual e
municipios mineiros, 2011 a 2015

2011 2012 2013 2014 2015 Média

SEE Minas Gerais 7,8 12,5 27,0 26,0 20,5 18,8
Municipios Mineiros 12,9 16,2 18,1 26,9 30,2 20,9
Uberlandia 0,0 0,0 11,5 14,3 17,3 8,6

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE). Também disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-consultas/pnae-dados-da-agricultura-familiar.
Acesso em: 17 set. 2017. Org.: BACCARIN, J. G., 2018.

Ao se fazer um balango das aplicacdes dos recursos, a média obtida mostra que o
municipio de Uberlandia precisa direcionar esforgos para alcangar a porcentagem minima e
aplicar a verba de acordo com o que estd previsto em lei, embora 0s municipios possam
utilizar mais recursos para a compra de alimentos da producdo familiar. Tem-se como
exemplo a cidade de Uberaba, que também se localiza no Triangulo Mineiro. Em 2015, o
municipio destinou 42% dos recursos passados pelo FNDE para a compra de alimentos da
agricultura familiar, ultrapassando o minimo proposto em lei.

Pode-se calcular o niumero de agricultores familiares que poderiam ser beneficiados
com o0s recursos destinados a compra dos alimentos que produzem no municipio de
Uberlandia. Na tabela 8, adiante, visualiza-se essa estimativa. Em 2011 e 2012, ndo houve a
compra de alimentos produzidos pelos agricultores familiares, o que, caso tivesse ocorrido,
poderia ter contemplado em torno de 65 familias que produzem alimentos, levando em

consideracdo que cada agricultor iria receber a cota maxima permitida pelo PNAE.

Tabela 8 — Atendimento efetivo e potencial* de Agricultores Familiares em Uberlandia, em
milhdes de reais, 2011 a 2017
*Cada agricultor recebendo R$ 20.000,00 por ano.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Repasse PNAE 3,98 4,69 5,03 5,96 6,32 7,75 6,99
Gastos Artigo 14 - - 0,58 0,85 1,09 1,295 0,04
Agr. f_amlllares 0 0 29 43 55 65 5
atendidos

Ag. familiares 60 70 76 89 95 116 105
potenciais*

Fonte: Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE). Também disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pnae/pnae-consultas/pnae-dados-da-agricultura-familiar.
Acesso em: 17 jul. 2019. Org.: BACCARIN, J. G., 2018; GUIMARAES, A. R., 2019.

Nos anos subsequentes, percebe-se que houve o direcionamento dos recursos para a

aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar, apresentando um aumento gradativo
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a cada periodo, mas o potencial de alcance do programa poderia ser expandido, atendendo
mais agricultores no municipio. O nimero de familias atendidas poderia ser dobrado em
relacdo ao numero real de contempladas. Os gestores publicos locais, responsaveis pelo
gerenciamento do programa, poderiam desenvolver acdes que visassem a abrangéncia de mais
agricultores familiares, estimulando a participagdo das cooperativas e das associacgoes.

O PNAE, principalmente o cumprimento do Art. n® 14, representa para Minas Gerais e
para Uberlandia importante conquista para os agricultores familiares, pois, a partir desse
artigo, eles possuem um mercado que garante a compra dos alimentos que produzem.
Entretanto, o estado e o municipio precisam cumprir com o percentual minimo que o artigo
propde, visto que, como demonstrado anteriormente, ndo estdo praticando como deveriam,
eximindo o direito de mais agricultores participarem do programa e, consequentemente, a
distribuicdo de alimentos com qualidade para os alunos que estudam na rede publica de
ensino.

Mesmo os dados informando que o percentual aplicado a compra de alimentos
produzidos pelos agricultores familiares ainda esta abaixo do ideal, o mercado institucional se
consolida como um meio para a garantia de venda desses géneros alimenticios, uma vez que é
tido como uma forma de estratégia para o desenvolvimento local, rural e territorial dos
agricultores familiares, auxiliando-os na sua permanéncia no campo e na geracdo de mais
renda para a sua familia.

Em relacdo as formas e as estratégias utilizadas pelos agricultores familiares que
residem no PA Dom José Mauro, essas serdo apresentadas e analisadas na proxima secao,
com o objetivo de avaliar a participacdo deles nos mercados institucionais via PAA e PNAE.
Além disso, serdo apresentadas outras particularidades, como a dindmica de producdo e de
comercializacdo dos alimentos, a assisténcia técnica prestada aos assentados, a participacao
dos assentados em associacfes e em cooperativas, a utilizacdo de créditos pelo PRONAF e

outras informac®es relevantes para diagnosticar o perfil das familias assentadas.
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4 PRODUCAO E AGRICULTORES FAMILIARES DO ASSENTAMENTO DOM
JOSE MAURO

4.1 Projetos de Assentamentos (PAS): a area da pesquisa

O municipio de Uberlandia, com area de 4.115 Km? (IBGE, 2017), esta localizado no
estado de Minas Gerais, na mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (Mapa 2). De
acordo com o censo demogréfico realizado pelo IBGE, em 2010, possuia 604.013 pessoas,
587.266 residentes na &rea urbana e 16.747 na zona rural. O municipio é privilegiado por uma
posicdo geografica estratégica, localizado entre importantes rotas comerciais, que ligam a
Capital Federal a importantes cidades do pais, e -caracterizado pela presenca de
potencialidades naturais (como solo e hidrografia), que possibilitaram uma base na
infraestrutura e logistica ja consolidadas desde a década de 1970.

Mapa 2 — Localizacdo Geogréafica do municipio de Uberlandia (MG)
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O crescimento populacional de Uberlandia comegou a se destacar a partir de 1970,
quando o municipio possuia 124.706 habitantes. Em 1980, sua populagéo alcangou 240.961.
Em 1991 e 2000, havia, respectivamente, 367.067 e 500.095 individuos. Em 2019, por sua
vez, a populacao total estimada para o municipio era de 691.305 habitantes.

Uberlandia se configura como um municipio de significativa relevancia para o
agronegocio nacional. De acordo com o censo agropecuario do IBGE, em 2017, houve o
plantio de 25.459 hectares de milho e de 60.837 ha de soja na cidade, além do plantio de
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outras lavouras que se inserem nessa dinamica do agronegdcio, como 0 sorgo e trigo. Mas,
mesmo possuindo grande destaque nesse segmento, sdo registrados nimeros elevados de
ocupacio e de manifestaces de luta pela terra, os maiores da regifo. E um dos municipios
com o0 maior nimero de assentamentos rurais do Triangulo Mineiro / Alto Paranaiba,
totalizando 15 dos 85 existentes em toda mesorregido (INCRA, 2016).

Em 1998, foi criado o primeiro projeto de assentamento de reforma agraria® em
Uberlandia, o PA Rio das Pedras, a partir da desapropriacao de uma fazenda improdutiva. Em
1999, foram criados mais trés assentamentos, Zumbi dos Palmares, Palma da Babilonia e
Nova Palma. A partir de 2003, foram criados mais onze: Nova Tangard, Canudos, Flavia
Nunes, Emiliano Zapata, Florestan Fernandez, José dos Anjos, Paciéncia, Eldorado dos
Carajas, Valci dos Santos, Dom José Mauro e Celso Ldcio. A tabela 9, abaixo, mostra a
relacdo de todos os PAs em Uberlandia, com ano de criacdo, numero de familias e area de

cada assentamento.

Tabela 9 — Projetos de Assentamentos Rurais no municipio de Uberlandia (MG), 2019

Nome Ano de criacao Numero Familias Area (ha)
Rio das Pedras 1998 73 1.908
Zumbi dos Palmares 1999 20 546
Palma da Babil6nia 1999 12 465
Nova Palma 1999 14 445
Nova Tangara 2003 247 5.095
Canudos 2004 22 667
Emiliano Zapata 2004 23 638
Flavia Nunes 2004 13 417
José dos Anjos 2005 43 1.013
Florestan Fernandes 2005 22 494
Paciéncia 2005 19 460
Eldorado dos Carajas 2006 23 608
Valci dos Santos 2008 37 800
Dom José Mauro 2009 197 4.470
Celso Lucio 2018 60 1.168

Fonte: INCRA, 2019. Org.: GUIMARAES, A. R., 2019.

Pode-se observar que dois se destacam pelo nimero de familias assentadas. O Nova
Tangara, com 247 familias em area de 5.095 ha, e 0 Dom José Mauro, com 197 familias

assentadas em 4.470 ha. Nos dois assentamentos, a area destinada a cada familia &€ em torno de

® Consiste no conjunto de agdes, em area destinada a reforma agraria, planejadas, de natureza interdisciplinar e
multissetorial, integradas ao desenvolvimento territorial e regional, definidas com base nos diagndsticos precisos
acerca do publico beneficiario e das areas a serem trabalhadas, orientadas para utilizacdo racional dos espagos
fisicos e dos recursos naturais existentes, objetivando a implementacéo dos sistemas de vivéncia e produgdo
sustentaveis, na perspectiva do cumprimento da fungdo social da terra e da promogdo econdmica, social e
cultural do trabalhador rural e de seus familiares (INCRA, 2019).
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20 ha, contando com a area destinada a reserva legal. Assim, retirando-se a parte da reserva
legal dos assentamentos, cada familia assentada possui em média 13 ha livres para cultivar,
produzir e criar animais.

No mapa 3, a seguir, pode-se verificar que o0s projetos de assentamentos se concentram
no sul, sudoeste e oeste do municipio de Uberlandia (MG), ao passo que apenas um

assentamento encontra-se em sua regiao leste.

Mapa 3 — Localizacdo dos Projetos de Assentamentos Rurais no municipio de Uberlandia (MG)
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A escolha do municipio de Uberlandia como local para realizacdo da pesquisa, deve-se
ao fato de ser um municipio de particular interesse, por suas caracteristicas de polo de atracéo
para 0 agronegdcio nacional e também palco de expressivas manifestacfes de luta pela terra,
possuindo grande importancia para estudos da questdo agraria no Brasil, notadamente pelo

namero de assentamentos rurais que existem em sua area.

4.1.1 O historico de luta e criacdo do PA Dom José Mauro

O inicio da luta para a formacdo do PA Dom José Mauro (Foto 2) foi no dia 19 de
agosto de 2007. Nessa ocasido, a fazenda Douradinho / Santa Monica, considerada
improdutiva e abandonada por muitos anos, foi ocupada por familias integrantes do
Movimento de Libertagdo dos Sem Terra (MLSTY).

No final de 2007, as familias que estavam acampadas conquistaram a primeira liminar,
garantindo sua permanéncia no interior da fazenda. Em fevereiro de 2008, outras pessoas,
filiadas a movimentos sociais distintos do MLST, ocuparam a area da fazenda, reivindicando
a posse dessas terras e ocasionando alguns conflitos internos. Somente em setembro de 2008,
0 MLST recebeu do INCRA a posse definitiva para se instalar na terra (PDA, 2012).

Foto 2 — Placa de identificacdo do assentamento Dom José Mauro

Fonte: GUIMARAES, A. R. (2018)

7 O Movimento de Libertagdo dos Sem Terra (MLST) é um movimento politico-social brasileiro, criado em
1994, que busca a reforma agraria. E tido como uma dissidéncia do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST).
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No més de outubro de 2008, as familias que estavam acampadas no PA Dom José
Mauro realizaram o chamado “corte popular”, que diz respeito a divisdo da area util da
fazenda Douradinho / Santa Monica. Essa divisdo deu origem a 205 lotes, conforme
recomendacédo do Relatorio de Viabilidade Ambiental (RVA), possuindo em meédia 14 ha de
area util para cada assentado. Apds o parcelamento, as familias assentadas organizaram-se em
seis setores, conhecidos como retiros, de acordo com a afinidade entre elas, que sdo: Mdnica,
Cabaca, Sede, Agrovila, Cristal e Mangueiras. O objetivo dessa divisdao foi ocupar
estrategicamente a area, com o intuito de evitar a entrada de pessoas que nao participaram do
movimento. Distribuidos de forma planejada dentro da fazenda, esses seis retiros, construidos
pelo antigo proprietario, atendiam a demanda produtiva que existia na propriedade. Estavam
equipados com casas, currais, galpdes, divisdes de pastos, sistema de distribuicdo de agua,
cochos e energia elétrica. Essas infraestruturas foram aproveitadas para a distribuicéo elétrica
dentro do assentamento, o apoio das atividades agricolas e o abrigo das atividades
organizativas, como reunides, cursos e palestras, como se pode observar na imagem abaixo
(Foto 3).

Foto 3 — Galpdo para reunides e atividades das familias assentadas no PA Dom José Mauro

Fonte: Guimardes, A. R. (208)

No dia 4 de dezembro de 2009, foi oficializada a criagdo do PA Dom José Mauro pela
portaria do INCRA n° 104, possuindo uma area de 4.470 ha, sendo 1.600 ha de reserva legal,
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de preservacdo permanente e de estradas e construgdes. Os restantes 2.870 ha foram
considerados areas Uteis destinadas aos 205 lotes individuais e de uso coletivo.

Em relacdo a assisténcia técnica para as familias assentadas, a principio foi efetivada
por meio de contrato estabelecido entre o INCRA e uma empresa privada do municipio, em
fevereiro de 2011, com o objetivo de capacitar, orientar e auxiliar na organizacgdo interna do
assentamento, viabilizando os beneficios disponiveis. No inicio, a empresa prestou assisténcia
as familias, mas, depois de quatro anos, o contrato nao foi renovado. Com isso, 0s assentados
tiveram que adquirir assisténcia com 0s recursos proprios, ou tentaram viabilizar alguma
assisténcia por parte da Prefeitura ou pela EMATER.

A principio, quando as familias receberam a liminar de que poderiam adentrar nas
terras da antiga Fazenda Douradinho / Santa Mdnica, souberam que iriam receber uma verba
para auxilia-las na construcdo de suas casas e na compra de alguns equipamentos para darem
inicio as atividades agropecuérias dentro do lote. Mas, infelizmente, essa verba de R$ 3,5 mil
ndo chegou até elas, de acordo com informacdo adquirida em conversa com a presidente da
associacdo. Com isso, a residéncia de grande parte dos assentados ainda € precaria, construida
com placas de cimento ou madeiras e lonas plasticas. Ha algumas construcGes em alvenaria,

feitas com recursos préprios (Foto 4).

Foto 4 — Residéncias no assentamento Dom José Mauro

Fonte: Belizario, T. L. (2015).
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Em 2015, algumas familias foram contempladas pelo programa Minha Casa, Minha
Vida do Governo Federal, para a construcdo de suas residéncias dentro do assentamento. Para
que essas familias conseguissem ter acesso ao programa, duas moradoras do assentamento,
que fazem parte do Instituto AgroTerra, que € independente da associagdo de moradores,
tomaram frente para inscrever as que queriam aderir ao programa. Elas conseguiram organizar
a documentacdo de 54 familias que gostariam de participar, mas, como a documentacéo
precisa ser avaliada pela Caixa Econdmica Federal, somente 37 foram consideradas aptas a
receberem o financiamento. Em 2018, o mesmo Instituto fez o pedido para a construcéo de
mais 81 casas. Na imagem (Foto 5) abaixo, pode-se ver uma das casas construidas por esse

programa.

Foto 5 — Casa construida pelo programa Minha Casa, Minha Vida no PA Dom José Mauro

Fonte: Guimardes, A. R. (2018)

Em relagdo as formas de producdo, dentro do PA Dom José Mauro, sdo as familias
que desenvolvem todo trabalho no lote, tendo o predominio do trabalho familiar, com todas as
pessoas que residem no local auxiliando de uma forma ou de outra, seja nas tarefas
domeésticas, seja na manutencdo da propriedade. Percebeu-se que ndo hd uma divisdo dos
trabalhos de acordo com o género, ou seja, tanto homens quanto mulheres lidam com a
manutencdo das hortas, das lavouras, do cuidado com os animais e das tarefas domésticas.
Acredita-se que nao houve essa divisdo de tarefas, nas familias que foram entrevistadas, pelo
fato de ndo contratarem mao-de-obra externa, com isso, todos 0s membros precisam auxiliar

nas atividades desenvolvidas dentro do lote.
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O conjunto familiar, pais e filhos, esposa e marido, mae e filhos, dentre outros
arranjos, é essencial para 0 bom andamento e desenvolvimento da propriedade, pois é a base
que da a sustentacdo econdmica ao estabelecimento. E a familia que trabalha e gerencia todos
0S servicos, portanto, ndo se deve desvincular as palavras trabalho e familia, pois uma
complementa a outra.

O trabalho é realizado essencialmente pelos membros que residem na propriedade,
podendo ser contratado trabalhador temporario para auxilia-los nas épocas em que o trabalho
familiar ndo supre a necessidade da propriedade.

Para Mendes (2005, p. 212),

[...] contudo, torna-se necessario ressaltar que o trabalho contratado néo
substitui o trabalho familiar, apenas complementa um ciclo de existéncia da
familia. Sem o uso do trabalho externo ndo seria possivel o cultivo dessa
cultura. O emprego de trabalho de terceiros € avaliado a cada ciclo
produtivo, uma vez que o valor gasto com o pagamento de salarios
representa a reducéo do rendimento familiar.

O trabalho dentro da propriedade familiar é uma das formas pela qual as familias
resistem e se reproduzem, sendo elas proprietarias dos meios de producédo e proprietéarias da
terra na qual residem, isso é, ndo sdo subordinadas a nenhum patrdo, podendo decidir como e
0 que produzir sem a interferéncia de terceiros. Para Mendes (2005, p. 214),

[...] a renda dos pequenos produtores assegura a reproducéo de sua familia e
de sua propriedade. A economia de seus recursos financeiros é feita a base
do seu sacrificio e de sua familia, possibilitando-lhes a aquisi¢do de insumos
agricolas como estratégia para garantir sua integracdo no mercado, atender
as exigéncias, competir com outros produtores e resistirem a expropriagdo. O
gue estd em questdo ndo é simplesmente a luta para assegurar maiores
rendimentos, mas a reproduc¢do do patriménio sociocultural.

Com isso, verifica-se que a terra, o trabalho e a familia estdo intimamente ligados, um
ndo se concretiza sem o0 outro, sdo condi¢des para que um estabelecimento familiar consiga
produzir, resistir e (re)existir. E preciso que todos esses fatores estejam conectados, de modo
gue se um nao estiver presente, 0 outro ndo consegue funcionar com a mesma intensidade. A
agricultura familiar é baseada nessa conectividade, no enlace presente tanto na propriedade
quanto na familia e na realizacdo do trabalho, em outros termos, € uma das formas por meio

da qual os assentados conseguem continuar sua luta para permanecerem no campo.
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4.2 Uso e Ocupagdo do solo no municipio de Uberlandia e no assentamento Dom José

Mauro

A partir da década de 1970, comecaram a ocorrer transformacdes nas areas de Cerrado
com a implantacdo de politicas de modernizagdo da agricultura, que possibilitaram uma nova
configuracdo econémica nessa area. Dois grandes projetos foram responsaveis pela producéo
e apropriacdo nas areas de Cerrado, 0 POLOCENTRO (Programa de Desenvolvimento dos
Cerrados) e 0 PRODECER (Programa de Desenvolvimento dos Cerrados).

De acordo com Pessoa e Inocéncio (2014, p. 5),

[...] nos espacos onde o PRODECER foi implantado, as mudangas foram
constatadas. O capital, em sua I6gica de expansdo, apropriou-se dessas novas
areas e transformou-as em fungéo de seus interesses, alterando sua estrutura
e conteudo. Nessa transformac&o, a agricultura passou, a partir da atuagéo de
grupos monopolistas, a ser subordinada a industria e ao capital financeiro,
tornando-se cada vez mais uma atividade dependente da inddstria
processadora de produtos agricolas e produtora de insumos, maquinas e
implementos agricolas.

Com a subordinacao da agricultura a industria, 0 PRODECER se consolidou como um
dos grandes empreendimentos do agronegdcio, integrando a agricultura ao novo circuito
produtivo, liderado pela agroindustria de insumos e de méaquinas, para atender ao capital
internacional.

A modernizacdo territorial do Cerrado, nas décadas de 1970 e 1980, teve como
principal ator o Estado, através do planejamento regional e da financeirizacdo da terra. Essa
modernizacdo alicercou-se nos subsidios do crédito rural e no financiamento da infraestrutura
de apoio técnico, também nos incentivos fiscais definidos nos programas especiais dos Planos
Nacionais de Desenvolvimento (PNDs) (PESSOA e INOCENCIO, 2014).

Aléem da modernizacdo das areas de Cerrado, o Triangulo Mineiro / Alto Paranaiba
também esta inserido nessa dindmica por sua localizacdo geografica, pois faz ligacbes com o
estado do Centro-Oeste e com o restante do Sudeste, sendo importante ponto de ligacdo entre
0s estados.

O municipio de Uberlandia esta inserido na mesorregido do Triangulo Mineiro / Alto
Paranaiba, responsavel por 13,7% do Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais, sendo
esse estado responsavel por 13,8% do PIB do agronegdcio brasileiro (IBGE, 2016). Nessa

regido, habita 1,12% da populagdo brasileira.
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Em reportagem ao site agrolink®, o jornalista Franco (2018) afirma que,

[...] H& de se destacar as exportacfes mineiras no agronegocio, em 2017
foram comercializados US$ 7,9 bilhdes para o exterior, o que significa um
crescimento de 8,1% em relacdo ao ano anterior. O Triangulo Mineiro
contribuiu com 16,7% do total de exportacdes do estado, sendo que devido a
presenga do conhecido “porto seco”, em Uberaba, Uberlandia e Araguari, é
mais um fator que contribui para a realizacdo de comércio exterior por
empresas da regido.

A producdo agropecuaria de Uberlandia é diversificada, abrangendo o cultivo de
grdos, frutas e verduras, e a cria¢cdo de animais como bovinos, suinos, galindceos e ovinos.
Essa producdo é voltada tanto para 0 consumo no proprio municipio quanto para a
comercializacdo em outras localidades.

Desde a década de 1980, o municipio era caracterizado pela producdo de grdos,
principalmente soja. De acordo com o IBGE (2016), a area destinada ao plantio de grdos
(soja, milho, sorgo e trigo) foi de 85 mil ha, 55 mil ha para soja.

No site do Diario de Uberlandia®, ha uma reportagem publicada em 2017, cujo titulo é
“Agronegbcio encerra ano com safra recorde de graos”, retratando a realidade agricola do
Tridngulo Mineiro / Alto Paranaiba. Nessa reportagem, o jornalista Lemos (2017) afirma que
em

[...] Uberlandia, a safra de soja colhida em junho saltou de pouco mais de
181 mil toneladas para 189,7 mil toneladas entre os anos de 2016 e 2017. Da
mesma forma que na safrinha de milho, principal época para a cultura no
municipio, houve a colheita de 108 mil toneladas do grdo, sendo que a
primeira colheita j& havia mostrado um grande salto de 2,5 vezes na
producdo do milho, passando de pouco mais de 20 mil toneladas em 2016
para 52,8 mil toneladas em 2017. O coordenador técnico da Emater em
Uberlandia, Ademar Guimaraes, explicou que a producdo de grdos do
municipio é a maior entre aqueles que comp6em sede regional da empresa
de assisténcia técnica mineira, composta por 27 municipios.

A érea do municipio de Uberlandia é de 411 mil ha, e, ao realizar o célculo para a
proporcédo da area destinada ao plantio de gréos, percebe-se que mais de 20% desse territorio
é utilizado para a plantacdo de monoculturas.

Para analisar e observar a evolugédo do uso e da ocupacgédo do solo no municipio, foram

elaborados dois mapas, com imagens de satélite de 1985 e 2017, comparando as areas com

8 Reportagem publicada pelo jornalista Frederico Victor Franco (2018), no site da agrolink, disponivel em:
https://www.agrolink.com.br/colunistas/uma-potencia-chamada-triangulo-mineiro_406168.html. Acesso em: 15
jun. 2019.

® Reportagem publicada pelo jornalista Vinicius Lemos (2017), no site do Diario de Uberlandia, disponivel em:
https://diariodeuberlandia.com.br/noticia/14956/agronegocio-encerra-ano-com-safra-recorde-de-graos.  Acesso
em: 15 jun. 2019.
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lavouras, vegetacdo nativa e solo exposto. Devido a reflectancia das cores na imagem de
satelite, ndo se conseguiu diferenciar os tipos de lavouras cultivadas no municipio.
Na tabela 10, abaixo, pode-se visualizar a quantidade produzida e a area plantada de

algumas culturas, em 1985. Nessa época, havia 190.117 cabecas de gado no municipio.

Tabela 10 — Producéo agropecuaria no municipio de Uberlandia (MG) em 1985

Quantidade (toneladas) Area (ha)
Cana-de-acUcar 712 21
Milho em gréo 9.825 3.379
Milho forrageiro 1.672 364
Soja em gréo 14.969 8.779

Fonte: Censo Agropecudrio IBGE, 1985. Disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/47/ca_1985_n18_p2_mg.pdf. Acesso em: 23 jul.
2019. Org.: GUIMARAES, A. R., 2019.

Em 1985, havia 1.415 estabelecimentos agropecuarios no municipio, ocupando
344.136 ha. Desse total, 1.122 individuos se declararam proprietarios (319.988 ha), 159
arrendatarios (12.523 ha), 58 parceiros (479 ha) e 76 ocupantes (11.145 ha) desses
estabelecimentos. O mapa 4, abaixo, representa a area do municipio em 1985. Percebe-se que
na parte noroeste hd mais areas destinadas ao plantio de lavouras, também tendo destaque as
areas destinadas as pastagens. Na parte sudeste e sudoeste, ocorre a predominancia de
vegetacdo nativa, mas € possivel identificar grandes extensdes de terras destinadas a pastagens
e lavouras. Nesse periodo, a populacéo que residia na area urbana era de 288 mil habitantes e
na rea rural de 9 mil habitantes, totalizando 297 mil.

Ao analisar o0 mapa 5, em relacdo ao anterior, percebe-se que houve diminuicdo nas
areas de vegetacdo nativa, sendo identificadas mais areas para o cultivo de lavouras e de
pastagens. No ano de 2016, de acordo com o IBGE, o municipio possuia 230 mil cabecas de
gado. Acredita-se que o0 aumento nas areas de pastagens, verificadas na imagem, ocorreu por
causa do efetivo de bovinos que ha no municipio, pois, na regido do Triangulo Mineiro, a
criagdo de gado, tanto de corte quanto de leite, é uma tradicdo passada de geragdo para
geracao.

Outro aspecto que pode ser observado é em relacdo a area urbana do municipio: no
mapa 4 a area urbana corresponde a 86 km2, j4 no mapa 5 corresponde a 219 kmz, ou seja, um

aumento de 133 km2 em 32 anos. Em 2017, o municipio contava com uma populacdo de
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676.613 habitantes, dos quais aproximadamente 20 mil residiam na area rural do municipio, o
que corresponde a 3% da populacao total.

Em relacdo as areas de lavouras, em 2016, a de lavouras temporarias foi de 95.914 ha,
abrangendo o cultivo de grédos, de cana-de-acucar e de outros produtos. A area destinada a
lavouras permanentes nesse mesmo periodo foi de 4.668 ha, dos quais o0 cultivo que possuia
maior area plantada era o de laranja, com dois mil ha. A érea total destinada ao plantio de
lavouras temporarias e permanentes foi de 100.582 ha (IBGE, 2016). De acordo com 0 mapa,
percebe-se que ocorreu uma distribuicdo dessas areas em todo territério do municipio,
havendo locais em que a extensdo de terras destinadas ao plantio de lavouras é visivelmente
maior, como na parte sudeste, em que se pode visualizar essas areas.

Tanto 0 mapa 4 quanto o 5, a seguir, demonstram que a area rural de Uberlandia é
voltada ao cultivo de lavouras, principalmente as monoculturas. Ao longo dos 32 anos de
diferenca de uma imagem para a outra, p6de-se observar que a area de lavouras aumentou
significativamente, e a area de vegetacdo nativa diminuiu. Mesmo havendo leis ambientais,
houve desmatamentos no municipio, em especial nas décadas de 1980 e 1990, quando a
fiscalizacdo era mais branda, dando brechas para que os proprietarios de terras aumentassem

sua area de cultivo sem serem penalizados.



Mapa 4 — Uso e Ocupacédo do Solo no municipio de Uberlandia (1985)
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Mapa 5 — Uso e Ocupacéo do Solo no municipio de Uberlandia (2017)
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Em contrapartida a essa realidade do agronegdcio, tem-se a agricultura familiar nos
assentamentos presentes no municipio de Uberlandia, produzindo em uma dindmica diferente,
voltada ao consumo familiar e ao comércio local.

Foram confeccionados trés mapas, de 1985, de 2005 e de 2017, que demonstram 0 uso
e a ocupacdo do solo no assentamento Dom José Mauro. O intuito de escolher essas datas foi
realizar uma comparacdo entre cada década, para isso, escolheu-se uma imagem que
representasse o local na década de 1980, outra que demonstrasse a area de estudo antes da
desapropriacdo da fazenda, e uma mais atual, apds a consolidacdo do assentamento. Nessas
imagens também ndo foi possivel separar os tipos de lavouras que eram cultivadas, pois a cor
da reflectancia na imagem de satélite era a mesma.

O mapa 6, abaixo, representa a area da antiga fazenda Santa Monica / Douradinho, que
hoje € o assentamento Dom José Mauro. Naquela época (1985), o antigo proprietario da
fazenda priorizava o cultivo de monoculturas e a criagdo de gado, como pode ser observado
na imagem, pois ha areas com o solo exposto e areas para o plantio de lavouras, sendo

identificadas poucas areas com vegetacao nativa.

Mapa 6 — Uso e Ocupacdo do Solo no Assentamento Dom José Mauro (1985)
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Em 2005, percebe-se que a rea destinada a pastagem diminuiu, em relagdo ao mapa
anterior, dando mais espago para o plantio de lavouras. Em conversa com a presidente da
associacdo de moradores do assentamento, ela relatou que o antigo proprietario plantava soja

em suas terras.

Mapa 7 — Uso e Ocupacéo do Solo no Assentamento Dom José Mauro (2005)
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Ao analisar as duas imagens, de 1985 e 2005, também se identifica uma diminuicdo
muito grande na area de vegetacdo nativa, na parte nordeste do territorio da antiga fazenda
Santa Monica / Douradinho, com praticamente toda a vegetagédo natural retirada, dando lugar
a pastagem. Levando em consideragdo que essa imagem é de 13 anos atrés, as leis ambientais
ja estavam mais consolidadas e mais rigidas do que na década de 1980 e, mesmo assim, 0
antigo proprietario desmatou area extensa de vegetacdo nativa.

O mapa 8, a seguir, € uma imagem do ano de 2017, que representa 0 uso e a ocupagao
do solo no assentamento apds a desapropriacdo de 2009. Nessa imagem mais recente,

percebe-se que as areas, antes voltadas ao plantio de lavouras, deram lugar a areas de
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pastagens, mas ainda ha locais em que prevalece o cultivo de diferentes lavouras. Assim,
como nos outros mapas, nesse também ndo foi possivel identificar quais eram os tipos de
lavouras cultivadas, mas, com a realizacdo do trabalho de campo, pdde-se identificar que ndo
ocorre o cultivo de somente um produto, como era antes da desapropriacdo, visto que 0s
agricultores familiares assentados praticam diferentes tipos de cultivo dentro de seus lotes. H&
agricultores que diversificam sua producédo entre o plantio de milho, de hortalicas e a criagéo
de animais, mas essa area destinada ao plantio de lavouras, como a de milho, por exemplo,

ndo é extensa, tendo a variacdo de um a trés ha por lote.

Mapa 8 — Uso e Ocupacdo do Solo no Assentamento Dom José Mauro (2017)
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Ao analisar e observar as imagens dos mapas anteriores, podemos fazer uma avalia¢éo
de como o territério do assentamento sofreu modificacdes ao longo dos anos. No mapa 6, a
imagem utilizada é de 1985, nela percebemos que havia uma &area maior destinada a
pastagem, demonstrando que o uso da terra era voltado a criagdo de gado de corte. J& no mapa
7, cuja imagem é de 2005, as areas de pastagens ddo origem a areas de lavouras, sendo visivel
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esse novo uso do solo no territorio da antiga fazenda Santa Ménica / Douradinho. O Ultimo
mapa (8) faz referéncia ao uso da terra no assentamento, pois € uma imagem mais recente, do
ano de 2017. Nele percebemos uma mudanca em relacdo ao mapa anterior, visto que as areas
que eram de lavoura voltam a dar lugar as pastagens, ocorrendo uma diminuicao significativa
dos locais onde era cultivada a monocultura. Também percebemos um aumento, mesmo que
singelo, da vegetacéo nativa, ocorrendo onde havia sido desmatada.

Para melhor visualizar como ocorre 0 uso e a ocupac¢do do solo no assentamento, o
mapa 9, adiante, representa a imagem de 2017 com a sobreposicdo da divisdo dos lotes, assim,
pode-se observar como cada familia usufrui do seu lote, seja para plantio ou criagdo de gado.

Devido a cor das bandas da imagem de satélite, ndo foi possivel diferenciar qual tipo
de produto cada familia cultivava em seu lote, por isso, na legenda foi denominado “lavouras”.
No trabalho de campo, p6de-se observar que as areas de plantio de hortalicas estdo sendo
consideradas lavouras, pois possuem a mesma cor na imagem de satélite, fazendo com que
seja estimada uma area continua e ocupando visivelmente um espaco extenso no lote.

As areas de plantio das hortalicas ndo sao continuas, elas possuem espacamento entre
si, pois cada verdura ou legume demanda certo cuidado e tempo para sua colheita, com isso,
as familias planejam seu cultivo. Mas na imagem de satélite ndo se consegue observar esse
espacamento, fazendo com que as areas sejam consideradas continuas e de grande proporgéo
em relagdo ao tamanho do lote.

Para compreender melhor como as familias se desenvolvem dentro do assentamento,
nas proximas subsecOes serdo apresentadas reflexdes sobre a terminologia de agricultura
familiar, além do perfil e das caracteristicas das familias que foram entrevistadas, com o

objetivo de analisar as alternativas encontradas para continuarem sua permanéncia na terra.

4.3 O universo da pesquisa: os agricultores familiares

A incorporagdo das terminologias “agricultura familiar”, “exploragdo familiar”,
“pequena producdo rural familiar” na literatura brasileira se d4 no final dos anos de 1980 e
meados da década de 1990, procurando retratar 0s processos sociais e agrarios. Uma das
justificativas é a busca de novos referenciais tedricos e analiticos, que contribuam para a
formacgéo de um corpo de conceitos que extrapole os temas recorrentes, como a integragéo
entre agricultura e inddstria e a ampliacdo do trabalho assalariado como sinénimo de

desenvolvimento capitalista no meio rural.



Mapa 9 — Uso e ocupagéo do solo nos lotes do PA Dom José Mauro em Uberlandia (MG) em 2019
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Acreditando na diversidade e na heterogeneidade das exploragfes rurais familiares,
adotamos aqui a terminologia de agricultura familiar proposta por Lamarche (1993), que se
refere a uma unidade produtiva em que a familia, a0 mesmo tempo em que trabalha, é
proprietaria dos meios de producéo, incluindo ai varios segmentos de agricultores familiares.
A esse pensamento alia-se Wanderley (2001), que considera essa terminologia como a que
melhor se aproxima e explica as heterogeneidades da producgéo familiar presentes no espago
agrario brasileiro.

O agricultor familiar, em seu estabelecimento, desenvolve as atividades agropecuarias
em conjunto com sua familia, produzindo produtos para o proprio consumo e sua
comercializagdo no mercado. A relacdo existente entre familia-producdo-trabalho na
propriedade rural familiar € fundamental para o desenvolvimento do estabelecimento, pois
essa unido faz com que toda a familia esteja envolvida no processo de producdo, resultando
assim na forma como ir4 se estabelecer economicamente.

A agricultura familiar possui um papel importante para a economia brasileira e para a
sociedade, pois em seus estabelecimentos ocorre a producdo de grande parte dos alimentos
consumidos pelos brasileiros. Por meio da agricultura familiar se obteve, em 2006, 38% do
valor bruto da producéo agricola brasileira, correspondendo a R$ 54 bilhGes (IBGE, 2009).

A terminologia de agricultura familiar foi institucionalizada pelo governo brasileiro
com a promulgacdo da Lei 11.326/2006, que define critérios para delimitar o0s
estabelecimentos rurais que apresentam gestdo familiar. Seu Artigo 3° diz que:

Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e empreendedor
familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural, atendendo,
simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos
fiscais;

Il - utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econbmicas vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (p.1).

O estabelecimento familiar, de acordo com a Lei, ndo pode ultrapassar quatro modulos
fiscais, indicando que sdo pequenas areas administradas pela propria familia. Por possuirem
um tamanho delimitado e ndo apresentarem renda suficientemente alta, os pequenos
estabelecimentos enfrentam dificuldade maior em adquirirem equipamentos e maquinas que
os auxiliem, de forma a serem ameacados de absor¢éo pelas grandes propriedades.

De acordo com a Organizagdo das Nacbes Unidas para Agricultura e Alimentagéo

(FAQO) e o INCRA, o universo familiar foi caracterizado pelos estabelecimentos em que a
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direcdo dos trabalhos na propriedade rural era exercida pelo produtor e o trabalho familiar
superior ao contratado. A definicdo de universo familiar foi estabelecida a partir das
condicdes basicas do processo de producdo, como suas reacdes e respostas ao conjunto de
variaveis externas, assim como a sua forma de apropriacéo da natureza (FAO/INCRA, 2000).

O relatério da FAO/INCRA (2000) estabelece que a agricultura familiar é a principal
geradora de postos de trabalho no meio rural brasileiro. Mesmo dispondo de apenas 30% da
area, em 1995/96, era responsavel por 76,9% de pessoas que trabalhavam no campo, o que
correspondia a 13,78 milhdes de pessoas. Esse tipo de agricultura, mesmo sendo baseada no
trabalho familiar, em alguns casos necessita de mao-de-obra contratada, sendo um segmento
importante para a geragdo de empregos no meio rural.

As variaveis, geralmente empregadas para diferenciar os agricultores familiares e
patronais, referem-se a aspectos econdmicos, como area, valor da producéo, trabalho familiar
/ trabalho assalariado, maior ou menor autonomia ao mercado, autoconsumo, entre outros.

De acordo com critica de Carneiro (2000), o carater familiar da agricultura ndo se
resume a uma quantificacdo do tempo trabalhado pela familia confrontado ao trabalho
assalariado que as unidades familiares podem, porventura, contratar. Para a autora, a
especificidade desse sistema estd na familia responder pela organizacdo técnica, pela
execucdo das tarefas agricolas e, principalmente, pelo destino dado aos produtos desse
trabalho. Nesse contexto, ha uma amplitude enorme de sistemas familiares de exploracéo, em
que a familia sintetiza uma rede de relagdes sociais, que perdem sentido ao resumirem as suas
particularidades nas relacfes de mercado e de trabalho (MENDES, 2005).

A agricultura familiar possui dindmica propria produtiva, cujo trabalho constitui a base
em que vao se apoiar outros elementos da producdo. A composi¢do familiar, a relagdo de
bracos aptos para o trabalho e o seu consumo vao condicionar os demais fatores produtivos,
como a terra e o capital, entre eles a area plantada, a base técnica, a relacdo com o mercado, a
incorporacdo de assalariados, 0 membro da familia trabalhando fora da propriedade agricola e
tambem a realizag&o do trabalho n&o agricola (MENDES, 2005).

A producdo familiar também se apoia nas relagbes sociais, de parentesco, de
solidariedade, em um universo que extrapola o econdmico e o politico. Logo, as relacfes
existentes nesse sistema ndo sao baseadas somente no emprego de mao-de-obra familiar, mas
vao muito além dessa relacdo de parentesco, ultrapassando as relagdes existentes dentro do
préprio estabelecimento. As duas formas se integram numa ldgica especifica, compondo as
diferengas econdmicas e de parentesco nas necessidades de se reproduzir enguanto um

conjunto de atividade familiar.
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Para Lamarche (1993, p. 15), agricultura familiar ¢ “uma unidade de produgao agricola
onde trabalho e propriedade estao intimamente ligados a familia”. A partir desse sentido, esse
conceito de agricultura ndo pode ser confundido com as demais denominacgdes de exploracédo
na terra, pois cada categoria estd vinculada a historias e a contextos socioecondmicos e
politicos diferenciados.

Ainda de acordo com Lamarche (1993), a producgdo agricola é sempre, em maior ou
menor grau, assegurada por exploracdes familiares e, em cada lugar, apresenta diversidades,
de acordo com o0 modo de producdo e o modelo agricola adotados. Em alguns lugares, a
agricultura familiar é a ponta-de-langa do desenvolvimento da agricultura e de sua integracdo
na economia de mercado. Em outros lugares, ainda permanece arraigada a economia de
autoconsumo. Pode ser reconhecida como a unica forma social de producdo capaz de
satisfazer as necessidades essenciais da sociedade ou, ao contrario, ser excluida de todo o
desenvolvimento, sendo totalmente desacreditada.

Lamarche (1993) propde uma teoria em que 0s agricultores familiares sdo portadores
de uma tradicdo, cujos fundamentos sdo dados pela centralidade da familia, pelas suas formas
de produzir e pelo seu modo de vida, mas devem adaptar-se as condi¢ces modernas de
produzir e de viver em sociedade, uma vez que todos, de uma forma ou outra, estdo inseridos
no mercado moderno e recebem a influéncia da chamada sociedade globalizada.

Para Wanderley (2001), a agricultura familiar, por estar diante de todas as
transformacdes que ocorrem no mundo, econdmicas ou sociais, faz com que seus integrantes
se adaptem a esse novo contexto imposto pela sociedade, tentando assim se reproduzir,
transformando-se em agentes da agricultura moderna, e sendo gestados a partir do interesse
do Estado. A autora mostra que, para 0 pequeno agricultor, parece evidente que suas
estratégias de reproducdo, nas condi¢bes modernas de producdo, em grande parte, ainda se
baseiam na valorizacdo dos recursos de que dispde internamente no estabelecimento familiar,
e se destinam a assegurar a sobrevivéncia da familia no presente e no futuro.

A definicdo da terminologia de agricultura familiar é pertinente para a compreensédo do
sujeito ao qual estamos nos referindo, uma vez que temos a convic¢do de que o agricultor
familiar ndo é um personagem passivo sem resisténcia diante de forgas dominantes vindas de
fora do seu universo. Pelo contrario, ele constrdi sua prépria histdria nesse entrelacado campo
de forcas que sdo a agricultura e o meio rural inseridos em uma sociedade moderna. E ele o
faz recorrendo a sua prépria experiéncia e procurando adaptar-se aos novos desafios do
desenvolvimento rural, tendo a capacidade de resistir e de adaptar as transformacgdes mais
gerais da sociedade (MENDES, 2005).
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Para Abramovay (1990), a producdo familiar na agricultura faz dela um setor Unico no
sistema capitalista contemporaneo, pois ndo ha atividade econémica em que o trabalho e a
gestdo sejam estruturados tdo fortemente em torno de vinculos de parentescos e onde a
participacdo da méo-de-obra ndo contratada seja tdo importante.

Ainda de acordo com Abramovay (1990), as unidades familiares possuem peso
significativo no desenvolvimento da agricultura no sistema capitalista, pois se baseiam em
producdes naturais da agricultura, operando a partir dos elementos da propria natureza, nao
utilizando somente produtos geneticamente modificados. Assim, a producao familiar “opde
obstéaculos intransponiveis ao avango da divisdo do trabalho, impedindo que o setor trilhe o
rumo de outros segmentos econdmicos no mundo contemporaneo” (ABRAMOVAY, 1990, p.
310).

Os agricultores familiares lutam para continuar no campo sua reproducédo e tentam se
adaptar a todas as transformacgfes ocorridas na sociedade, seja no ambito da economia, da
tecnologia ou da cultura. Esse grupo de familias habitua-se as alteragdes ocorridas em seu
entorno, pois se ndo se adaptar sera excluido de todo o processo produtivo.

Abramovay (1990, p. 277) afirma que esses agricultores

[...] integram-se plenamente a estas estruturas nacionais de mercado
[produtos, créditos, etc.], transformam ndo s6 sua base técnica, mas,
sobretudo o circulo social em que se reproduzem e metamorfoseiam-se numa
nova categoria social: de camponeses, tornam-se agricultores profissionais.
Aquilo que antes era um modo de vida converte-se numa profissdo, numa
forma de trabalho. O mercado adquire a fisionomia impessoal com que se
apresenta aos produtores numa sociedade capitalista. Os lagos comunitérios
perdem seu atributo de condicdo bésica para a reprodugdo material. Os
codigos sociais partilhados ndo possuem mais as determinac@es locais, por
onde a conduta dos individuos se pautava pelas relacGes de pessoa a pessoa.
Da mesma forma, a inser¢do do agricultor na divisdo do trabalho
corresponde a maneira universal como os individuos se socializam na
sociedade burguesa: a competicao e a eficiéncia convertem-se em normas e
condicdes de reproducéo social.

O agricultor familiar, de acordo com Abramovay (1990), € integrado ao mercado e aos
pacotes tecnoldgicos, tornando-se agricultores profissionais, trabalhando em sua propriedade
rural em conjunto com sua familia, integrando-se as estruturas sociais de mercado,
reproduzindo e metamorfoseando-se de acordo com a dindmica capitalista.

Outra discussdo acerca da agricultura familiar € apresentada por Hespanhol (2000, p.
2):

[...] a utilizacdo na década de 1990, da categoria de andlise agricultura
familiar para designar genericamente as unidades produtivas, nas quais a
terra, os meios de producdo e o trabalho encontram-se estreitamente
vinculados ao grupo familiar, deve ser aprendida como um reflexo das
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alteracdes recentes ocorridas na agricultura brasileira e que, em UGltima
analise, levaram a valorizacdo do segmento familiar. Nesse sentido, as
categorias de analise até entdo utilizadas para caracterizarem essas unidades
de producdo, como campesinato, pequena producdo, agricultura de
subsisténcia, producdo de baixa renda, entre outras, perderam seu poder
explicativo, favorecendo a emergéncia de novas concepcles tedricas
consubstanciadas na categoria agricultura familiar.

Pode-se afirmar que os agricultores familiares da sociedade contemporanea
sobrevivem, frente aos novos desafios, langcando méo do conhecimento e da experiéncia que
aprenderam a usar ao longo de sua formacdo e de sua existéncia. Toda essa experiéncia de
vida e de trabalho reflete, também, nos vinculos de proximidade e das relagdes de confianca
construidas entre as familias rurais. Acredita-se que esses vinculos socioafetivos podem
tornar-se fonte decisiva de desenvolvimento. As estratégias de sobrevivéncia e de resisténcia
conciliam os recursos disponiveis na unidade de producao, como a constitui¢cdo do patriménio
fundiério, a ocupacdo dos membros da familia em atividades no estabelecimento ou fora dele,
as relacOes de trabalho informais, como a troca de dia de servico entre parentes e vizinhos, a
intensidade do trabalho, dentre outros. Porém, a principal preocupacdo assenta-se na
qualidade de vida dessas familias, principalmente, com relagdo a geracdo de jovens
produtores que estruturam sua existéncia sob as condi¢Ges de privacgdes e inseguranga quanto
ao seu futuro (MENDES, 2005).

Na unidade familiar, a realizacdo do trabalho pelos membros da familia é fundamental
para sua consolidacdo, existéncia e resisténcia, pois a familia é a base para o pleno
funcionamento do estabelecimento, isso é, sdo os responsaveis por fazer acontecer e produzir
os alimentos e os produtos necessarios para sua sobrevivéncia e reproducdo. Entretanto,
muitas propriedades familiares ainda passam por dificuldades no processo de producao, pois
ndo sdo todos os estabelecimentos que possuem capital suficiente para adquirir algum
equipamento para o cultivo dos produtos.

A realizacdo do trabalho na unidade agricola pela familia ainda enfrenta problemas de
producdo e de comercializacdo dos produtos, pois os agricultores familiares se defrontam com
dificuldades técnicas e financeiras para produzir, em funcdo da falta de politicas publicas
direcionadas a producdo em pequena escala. Mendes (2005, p. 59) afirma que

[...] o grande desafio imposto & reproducdo da pequena producgdo rural
refere-se a possibilidade de assegurar-lhe rendimentos e melhoria na
gualidade de vida. Pode-se considerar que sua reproducdo em maior ou
menor grau faz-se assentada sob técnicas tradicionais de producdo. Sua
integragdo cada vez mais intensa ao mercado impde alteragdes nas técnicas
de cultivo. Porém, deve-se buscar alternativas que agreguem valor sem
aumentar o uso de insumos externos a propriedade, valorizando 0s recursos
disponiveis na unidade produtiva. Assim, as varias competéncias exercidas
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pelos produtores e 0 emprego em atividades rurais e ndo rurais de membros
da familia sdo analisadas como estratégias de sobrevivéncia.

Os agricultores familiares ndo sdo importantes somente para a producdo de alimentos,
mas sim para preservar a identidade social e econémica de grande parcela da populacéo
brasileira, que de outra forma permaneceria a margem da agricultura globalizada, engrossando
a leva de migrantes nas periferias das cidades (DIDONET, 2003).

Os agricultores familiares, tanto no passado como atualmente, sempre buscaram
acesso a atividades rentaveis e estaveis que assegurassem sua integracdo ao mercado.
Wanderley (2001, p. 42) acredita que esse objetivo norteia suas estratégias econémicas e que
se articulam em dois niveis complementares, o carater mercantil e o autoconsumo. Para a
autora, desde o periodo colonial, os denominados “cultivadores pobres livres” buscavam
inserir-se a economia local e regional, “[...] tanto o mercado interno de produtos alimentares
como o de produtos destinados a exportacdo, como o fizeram com a producdo de mandioca,
do tabaco e do algoddo”. Essas consideragdes contribuem, significativamente, para
compreender a importancia da escolha dos produtos cultivados pelos agricultores familiares,
uma vez que essa decisdo incide diretamente sobre suas possibilidades de rendimentos.

Assim, ao avaliar as teorias referentes ao termo “agricultura familiar”, pode-se analisar
uma predominante racionalidade econémica que permite uma compreensdo parcial, mas néo o
aprofundamento da analise da questdo agraria, como pode ser observado em um pensamento
conclusivo do estudo de Hespanhol (2000):

[...] com o agravamento dos problemas enfrentados por esses produtores
(exaustdo dos solos, baixa produtividade das culturas, baixos precos para 0s
produtos agricolas, dificuldades de acesso ao crédito rural, etc.) associados a
intensificacdo da concentragdo fundiaria resultante da expanséo das areas de
pastagens, levaram a descapitalizagdo crescente dessas exploracdes
familiares, resultando numa menor capacidade de absorcdo de forca de
trabalno e a consequente expulsdo de um expressivo contingente
populacional. (HESPANHOL, 2000, p. 322).

Os autores Buainain e Romeiro (2000), em estudo sobre o sistema de producédo
familiar no Brasil, constataram que o0s agricultores familiares apresentam as seguintes

caracteristicas:

Diversificagdo: quanto maior a diversificagdo dos sistemas, menores
0s riscos a que 0s produtores se expdem; a estratégia de investimento
progressivo: A maior parte das estratégias de “acumulagdo” e de aumento
de produtividade dos agricultores familiares esta baseada em pequenos
volumes de capital, que podem ser acumulados de forma progressiva
(cabecas de gado acumulados ao longo dos anos, equipamentos de irrigagdo
adquiridos progressivamente, maquinas e implementos usados, etc); a
combinagdo de subsistemas intensivos e extensivos: Os agricultores
familiares adotam em geral sistemas que conjugam atividades intensivas em
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trabalno e terra, com atividades mais extensivas. Quanto maior a
disponibilidade de area, maior a participacdo de sistemas extensivos (cana,
pecuéria de corte). Nestes casos, a prioridade do produtor é introduzir
sistemas que garantam uma boa produtividade do trabalho, mesmo que com
baixa rentabilidade por unidade de &area. Ao contrario, quanto menor a
disponibilidade de area, maior a importancia relativa dos cultivos altamente
exigentes em méo-de-obra e altamente intensivos no uso do solo
(horticultura irrigada e fruticultura). Nessa situacdo, a estratégia € gerar a
maior renda possivel por ha, mesmo que a produtividade do trabalho das
producdes ndo seja das mais elevadas. Uma grande capacidade de
adaptacdo: Os agricultores familiares tém grande capacidade de adaptacdo a
ambientes em répida transformacdo, seja devido a crise de produtos
tradicionais, emergéncia de novos mercados e/ou mudangas mais gerais da
situacdo econbmica do pais. Outra caracteristica cada vez mais presente na
agricultura familiar brasileira ¢ a “pluriatividade”. (BUAINAIN e
ROMEIRO, 2000, p. 62. Grifo nosso).

Nesse contexto, o agricultor familiar tende a criar mecanismos de sobrevivéncia na
medida em que mantém relagdes socioeconémicas com 0s Varios meios de producdo que o
cerca. Assim, Lamarche (1997) menciona que a producdo familiar possibilita ao agricultor
uma logica propria e que ele consegue sobreviver de um sistema produtivo a outro. Porém, o
autor alerta que a especificidade e a heterogeneidade da producdo familiar ndo indicam que
ele ndo seja subordinado as determinagdes gerais do capital.

Diante do significado sobre o que se entende por agricultura familiar, as propriedades
familiares tém como caracteristica principal a realizacdo do trabalho pela prépria familia, ou
seja, a familia trabalha diretamente na terra. As unidades de producdo rural familiar conciliam
o tripé propriedade, trabalho e familia, unindo, portanto, producao e consumo. O trabalho do
homem sobre a terra e os vinculos afetivos criados a partir dessa relacdo constituem
caracteristicas importantes da agricultura familiar, ou seja, h& um amor pela terra e pela
natureza, adquirido por meio de lacos culturais e passado de geracdo para geracdo. Essa € a
diferenca que a agricultura empresarial tem com a terra, vendo-a como um meio de
reproducéo do capital.

Nos assentamentos rurais do municipio de Uberlandia (MG), a producédo de alimentos
é a principal fonte de renda das familias. Dentre os produtos cultivados, pode-se encontrar
banana, maracuja, laranja, abacaxi, mamédo, mandioca, batata doce, alface, couve, brécolis,
berinjela, cheiro-verde, lim&o, melancia e milho verde. Sdo produtos hortifrutigranjeiros que
os agricultores familiares produzem e comercializam, principalmente pelos mercados
institucionais, como o0 PNAE e o0 PAA. Os agricultores familiares assentados sao responsaveis

por forneceram alimentos para mais de 60 mil criancas que estudam na rede municipal de
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ensino, através do PNAE, totalizando mais de 110 toneladas de alimentos produzidos e
entregues as escolas em 2015 (CORREIO DE UBERLANDIA, 2015).

Para poderem comercializar os alimentos, alguns agricultores familiares assentados se
organizaram em uma associagdo, a Associacdo Camponesa de Producdo da Reforma Agraria
do Municipio de Uberlandia (Acampra), que Ihes permitiu comercializa-los pelo PNAE, que é
um pouco mais burocratico que o PAA para a venda dos produtos. De acordo com o
presidente da associacdo, a renda das familias aumentou em torno de 70% depois que
aderiram ao PNAE. Com esse aumento, podem investir mais em seus lotes e programar a sua
producdo, pois a venda dos alimentos pelos programas € garantida, de modo que o0s
agricultores ndo ficam com receio de investirem em suas propriedades (MOURA, 2017).

As familias assentadas representam grande importancia para a producdo de alimentos
no municipio de Uberlandia (MG), tanto por fornecerem os alimentos para 0 PNAE e o PAA
quanto por comercializd-los nas feiras livres. Para terem maior representatividade e
autonomia, elas se organizam em associagdes, pois assim conseguem comercializar seus
produtos sem precisar de intermediarios, negociando diretamente com o comprador final. Isso
possibilita maior geracdo de renda para as familias, melhoria na producéo e na agregacao de
valor aos seus produtos, além de terem a possibilidade de participar dos mercados

institucionais, o que faz com que consigam permanecer em suas propriedades.

4.3.1 As familias assentadas: caracteristicas dos agricultores familiares

Os agricultores familiares assentados no PA Dom José Mauro comecaram sua luta
para permaneceram na terra ha mais de dez anos, quando iniciaram a ocupacdo da entdo
fazenda Santa Monica / Douradinho. Todos os entrevistados afirmaram que moram no
assentamento desde sua cria¢do, que ocorreu no ano de 2009.

Os agricultores familiares, além de serem importantes para o desenvolvimento do pais,
também possuem uma funcdo importante para a sociedade, que é a continuidade da tradicédo e
da forma de viver do homem simples, das pessoas ligadas a terra. Para essas familias a terra
tem um sentido amplo, pois é através dela que desenvolvem as atividades essenciais para a
vida, como moradia, producdo de alimentos basicos, geracdo dos recursos econdémicos
necessarios a sua existéncia, realizagdo da cultura e sua constante reproducdo e resisténcia
(MARTINS, 2000). Portanto, a ligacdo que os agricultores familiares possuem com a terra

comporta as fungdes de moradia, trabalho e vida.
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Para os agricultores familiares, a terra vai além da funcdo de produzir e gerar alimento,
ou seja, ela é a base para a familia se desenvolver. De acordo com Rosa, Nascimento e
Mendonca (2012, p. 2),

[...] a terra é seu espaco de vida, é local de moradia e de trabalho, coletivo
e/fou individual, e possibilita a construcdo de relacbes humanas com
significados e sentidos especificos. Sua terra é condigdo da reproducdo social
da familia. E onde plantam rogas, criam animais, fazem queijo, recebem
parentes e amigos, fazem festa etc., ou seja, é sua fracdo do territério.

Com a realizacdo do trabalho de campo, pdde-se constatar in loco como as familias
desenvolvem suas atividades produtivas em seu lote e verificar o perfil dos agricultores
familiares, como idade, sexo, situacdo civil, nivel de escolaridade e renda mensal da familia.
Ademais, foi possivel verificar o nimero de pessoas que residem nos lotes, se ha algum
aposentado que mora na propriedade, e se ocorre alguma complementacdo da renda por meio
do trabalho fora dela.

Em relacdo a idade dos agricultores familiares entrevistados (Grafico 4), constatou-se
que 40% possuem entre 41 e 50 anos; dez entre 31 e 40 anos; oito, mais de 61 anos; trés entre
20 a 30 anos; e trés entre 51 e 60 anos. Percebe-se que 72% dos entrevistados possuem idades
entre 20 e 50 anos, o que demonstra que os agricultores familiares estdo em uma idade ativa,

utilizando sua forca de trabalho para desenvolverem as atividades produtivas nos lotes.

Gréafico 4 — Idade dos agricultores familiares entrevistados no PA Dom José Mauro

yENTADOS

NUMERO DE AS¢

B Enire 203 30 anos MEntre 31 2340 3nos EEntre 41 3 S0 anos MEntre 51 2 60 anos W Mais de 61 ancs

Fonte: Dados coletados em trabalho de campo. Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

Com a coleta de informacdes sobre a idade dos entrevistados e a renda que a familia

consegue obter mensalmente, elaborou-se o Gréafico 5, que representa o quantitativo recebido
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por cada faixa etaria. Percebe-se que entre 1 e 2 salarios minimos se concentra 0 maior
percentual de agricultores familiares que possuem idade entre 31 e 40 anos. Também é visivel
que os agricultores, com idade de 20 a mais 61 anos, destacam-se por receberem, em sua
maioria, esse valor.

A faixa etéria de 41 a 50 anos de idade se destaca por concentrar o maior numero de
agricultores familiares que recebem de 2 a 3 salarios minimos. E também nessa faixa etaria

que esta um agricultor familiar que afirmou receber entre 3 e 4 salarios minimos.

Gréfico 5 — Idade dos agricultores familiares e a renda mensal no PA Dom José Mauro

MENOS QUE 1 SALARIO ENTRE1E 2 SALARIOS EMTRE2 E 3 SALARIOS EMNTREZ E 4 SALARIOS
M Entre 20 a 30 anos W Entre 31 a 40 anos Entre 41 a 50 anos
M Entre 51 a 60 anos B Mais de 61 anos

Fonte: Dados coletados em trabalho de campo. Org.: GUIMARAES, A. R., 2019.

Os agricultores familiares que recebem menos de 1 salario minimo possuem idades
variadas: na faixa de 31 a 40 anos, ha um agricultor, e nas faixas de 41 a 50 anos e de 51 a 60
anos, ha quatro agricultores.

Do total de pessoas entrevistadas, 32 foram do sexo masculino e 8 do sexo feminino. E
interessante destacar que, entre as mulheres que participaram da pesquisa, trés administravam
o lote de forma independente, pois ndo eram casadas e contavam somente com a ajuda de
filhos e de vizinhos proximos. Sobre o estado civil dos entrevistados, no grafico 6, abaixo,
visualiza-se que o numero de agricultores casados é elevado em relacdo as outras situacfes

civis, solteiro ou viuvo.
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Gréfico 6 — Situacdo civil dos entrevistados

Vitvo(a)
10%

Solteiro(a)
23%

Casado(a)
67%

Fonte: Dados coletados em trabalho de campo. Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

Do total de entrevistados, 16 agricultores afirmaram ter dois filhos; 14 agricultores trés
filhos; 7 agricultores um filho; e 3 agricultores quatro ou mais filhos. O nimero médio de
filhos por familias ndo é alto, provavelmente, pelo fato de os pais ndo terem uma idade
avancada. Nas décadas passadas, as familias que residiam na zona rural costumavam ter um
namero maior de filhos, com o intuito de terem mé&o-de-obra para desenvolver as atividades
produtivas. Mas atualmente (2019) essa dindmica é outra, o nimero médio de filhos por
familia diminuiu e, consequentemente, 0 nimero de pessoas que residem nas propriedades
também.

De acordo com Buainain e Maia (2015), sdo varios os fatores que podem ser
apontados como determinantes para a expressiva reducdo da populagéo rural. Encontramos,
de um lado, os fatores enddgenos a estrutura familiar, como a queda da fecundidade e a
fragmentacdo das familias (SAKAMOTO; MAIA, 2013), ocasionando uma rapida reducao da
participacdo do tipo tradicional de familia nuclear (pais com filhos), assim como do tamanho
médio das familias brasileiras. De outro lado, ha também os fatores exdgenos a estrutura
familiar, como a modernizacdo da agricultura e as extremas desigualdades territoriais. Esses
aspectos resultam em condicionantes para a diminui¢do do nimero de pessoas que compdem
as familias que residem no meio rural.

Sobre esse aspecto, o grafico 7, adiante, mostra 0 numero médio de pessoas que
residem nos lotes. Percebe-se que quase 60% dos entrevistados afirmaram que moram até
guatro pessoas em suas propriedades, o que ndo é considerado um numero tdo alto. Somente
trés entrevistados afirmaram que residem mais de seis pessoas em seus lotes. Tambem foram

questionados sobre residirem com algum aposentado, com 0 objetivo de saber se a
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aposentadoria auxiliava na complementacdo da renda mensal da familia. A esse respeito,
somente oito entrevistados afirmaram morar com algum aposentado e confirmaram que sua
aposentadoria ajuda bastante para a manutencéo dos gastos da propriedade.

A respeito do nivel de escolaridade dos entrevistados, conforme o grafico 8, a seguir,
constatou-se que 37,5% cursou o ensino fundamental completo, até a antiga oitava série. Sete
agricultores afirmaram que nédo finalizaram o ensino fundamental, parando de estudar até a
antiga quinta série. Quando questionados sobre o ensino médio, quatro agricultores afirmaram
que cursaram todos o0s anos, concluindo o segundo grau. Ja& dez agricultores, cujas
justificativas foram comuns, alegaram que ndo conseguiram finaliza-lo, pois tiveram que
parar os estudos para trabalhar. Somente uma pessoa afirmou ter cursado o nivel superior.
Também o ndmero de agricultores que afirmaram ser analfabetos foi considerado
relativamente baixo: trés entrevistados sabem somente assinar seu nome e contam com a

ajuda de familiares para auxilia-los quando necessario.

Gréafico 7 — NUmero de pessoas que moram nos lotes

NUMERO DE PROPRIEDADI

Fonte: Dados coletados em trabalho de campo. Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.
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Gréfico 8 — Nivel de escolaridade dos agricultores familiares
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Fonte: Dados coletados em trabalho de campo. Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

Outra informacdo importante foi em relacdo a idade dos agricultores familiares e ao
seu nivel de escolaridade. Analisando as informacdes coletadas, percebe-se, no grafico 9,
abaixo, que a faixa etaria de 41 a 50 anos de idade € onde concentra 0 maior nimero de
pessoas que conseguiu concluir o ensino fundamental completo (até a antiga oitava série). Ja
na faixa de 31 a 40 anos de idade, 7 agricultores familiares afirmaram que comecaram a
cursar o ensino médio, mas que nao conseguiram conclui-lo. Dentre os motivos elencados por
eles, o principal foi que tiveram que deixar os estudos para ajudar a familia na lida com a

terra.
Gréfico 9 — Nivel de escolaridade e a idade dos agricultores familiares

superiorcompLeTo Bl

ENSINO MEDIO COMPLETO 2 11

ENSINO MEDIO INCOMPLETO 1 6 3
ENSINO FUNDAMENTALCOMPLETO 3 11 il
ENSINO FUNDAMENTAL _
INCOMPLETO
ANALFABETO
W Entre 20 a 30 anos B Entre 31 a 40 anos m Entre 41 a 50 anos

EEntre 51 a 60 anos B Mais de 61 anos

Fonte: Dados coletados em trabalho de campo.  Org.: GUIMARAES, A. R., 2019.
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Destaca-se também que somente uma pessoa entrevistada afirmou que cursou o nivel
superior. Em resposta a entrevista semiestruturada, a agricultora afirmou o seguinte:

Consegui cursar Administracdo antes de vim para o assentamento, porque
morava em Uberlandia. S6 depois que conheci o Bob (marido), que vim aqui
pro Dom José (Entrevistada n° 34, trabalho de campo, 2018).

Dos agricultores familiares que alegaram ser analfabetos, todos afirmaram possuir
mais de 61 anos de idade. Em entrevista, disseram que, quando eram mais jovens, ndo tiveram
a oportunidade de frequentar a escola, pois desde criancas ajudavam os pais a cultivarem a
terra, ou seja, comegaram a trabalhar muito cedo.

Outro questionamento feito aos agricultores familiares € sobre a renda que conseguem
obter durante o més. A esse respeito, no grafico 10, a seguir, visualiza-se a média salarial das
familias assentadas. Dentre os entrevistados, 60% afirmaram que ganham entre um e dois
salarios minimos; dez agricultores alegaram receber entre dois e trés salarios; somente um
agricultor declarou receber mais do que trés salarios minimos; e cinco agricultores disseram
que ndo conseguem obter um salario minimo por més.

Grande parte desses agricultores afirmou que precisa trabalhar fora para complementar
a renda familiar. Do total, 22 agricultores alegaram que algum membro da familia presta
servico fora da propriedade para a complementacdo da renda, mas afirmaram que esse
trabalho € secundario e que priorizam o trabalho feito no lote, cultivando e comercializando
os alimentos produzidos. Outra parte dos entrevistados relatou que a aposentadoria é utilizada
para complementar a renda, do total, 8 agricultores fizeram essa afirmacdo. Somente 10
agricultores familiares assentados afirmaram que conseguem retirar toda renda mensal do
trabalho realizado em sua propriedade, ndo sendo necessario prestar servico fora e nem

utilizar a aposentadoria para complementar a renda.
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Gréfico 10 — Renda monetaria dos agricultores familiares
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Fonte: Dados coletados em trabalho de campo.  Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

O trabalho dentro da propriedade familiar € uma das formas pela qual as familias
resistem e se reproduzem, sendo elas proprietarias dos meios de producédo e da terra na qual
residem, em outros termos, as familias ndo sdo subordinadas a nenhum patrdo, podendo
decidir como e o que produzir sem a interferéncia de terceiros. Para Mendes (2005, p. 214),

[...] a renda dos pequenos produtores assegura a reproducéo de sua familia e
de sua propriedade. A economia de seus recursos financeiros é feita a base
do seu sacrificio e de sua familia, possibilitando-lhes a aquisi¢do de insumos
agricolas como estratégia garantir sua integracdo no mercado, atender as
exigéncias, competir com outros produtores e resistirem a expropriacdo. O
gue estd em questdo ndo é simplesmente a luta para assegurar maiores
rendimentos, mas a reproducdo do patriménio sociocultural.

Em relacdo a origem dos agricultores, esses foram questionados sobre o local onde
residiam, zona urbana ou zona rural, antes de morarem no assentamento. No gréfico 11,
abaixo, vé-se que os jovens (faixa etaria entre 20 e 30 anos) sdo predominantemente de
origem urbana; ja dos agricultores entre 31 e 40 anos, 57% sdo oriundos da zona rural. Na
faixa etaria de 41 a 50 anos de idade, ocorre o predominio de agricultores de origem rural, 11
no total. Dos agricultores entre 51 a 60 anos, todos afirmaram ser de zona rural; j& entre os
idosos (mais de 61 anos), 37% afirmaram ser de area urbana, mas com vinculo com a zona

rural, e 63% afirmaram ser de origem rural.
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Gréfico 11 — Origem dos agricultores familiares que residem no PA Dom José Mauro
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Fonte: Dados coletados em trabalho de campo.Org.: GUIMARAES, A. R., 2018.

Com a aplicacdo das entrevistas semiestruturadas, pode-se tracar o perfil dos
agricultores assentados, verificando que a terra, o trabalho e a familia estdo intimamente
ligados, um ndo se concretiza sem 0 outro, isso €, sdo condi¢Oes para que um estabelecimento
familiar consiga produzir, resistir e (re)existir. E preciso que todos esses fatores estejam
conectados, pois se um nédo estiver presente o outro ndo consegue funcionar com a mesma
intensidade. A agricultura familiar é baseada nessa conectividade, no enlace presente tanto na
propriedade quanto na familia e na realizacdo do trabalho, em outras palavras, € uma das

formas pela qual os assentados conseguem lutar para permanecerem na terra.

4.3.2 Organizacdo da producado: associacdo e cooperativa

A partir da entrevista semiestruturada, também foi questionado aos agricultores
familiares se eles participavam de alguma associagdo, cooperativa ou sindicato, e também se
faziam parte de algum movimento social, com o objetivo de verificar se havia ou ndo alguma
organizacédo dentro do assentamento e como ela se desenvolvia.

A principio, antes de realizar as entrevistas, previa-se que boa parte dos agricultores
faziam parte de movimentos sociais, pois, para conseguirem ser assentados da reforma
agraria, precisam participar e integrar algum movimento. Como demonstrado na se¢do 2, ha
um galpdo no assentamento com o simbolo do MLST (Movimento de Libertacdo dos Sem

Terra), com isso, esperava-Se que esse movimento fosse bastante ativo dentro do
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assentamento. Mas, em conversa com a presidente da associacdo de moradores, ela afirmou
que 0 MLST sb esteve presente durante o processo de ocupagdo da fazenda, posteriormente,
apos a criacdo do assentamento, o movimento deixou de ser ativo, ndo havendo a presenca de
nenhum movimento social atualmente. Na ocasido das entrevistas realizadas, nenhum dos
agricultores assentados fazia parte de movimentos sociais. Todos afirmaram que no inicio do
assentamento o MLST era bastante ativo, mas, com o passar dos anos, 0 movimento foi
perdendo forca e nenhum agricultor quis tomar a frente desse movimento.

Diante das entrevistas, percebeu-se que entre os agricultores familiares assentados néo
ha tanta unido. H& uma proximidade maior com os vizinhos que estdo nas redondezas, mas
com outros assentados, que residem um pouco mais distante, ndo existe esse convivio. Devido
a esse fator, eles ndo conseguiram fazer uma alianga dentro do assentamento, para beneficiar
as familias que la residem e tiram o sustento de seus lotes, e acabam atuando de forma mais
individual do que coletiva. Em um assentamento onde ha 197 familias morando, esperava-se
encontrar uma cooperativa ou uma associacdo mais ativa, que lutasse por melhorias dentro do
assentamento, principalmente no que se refere a producdo e a comercializacdo dos alimentos
cultivados.

Todos os entrevistados afirmaram fazer parte da Associagcdo do Assentamento Dom
José Mauro (AADJM), criada assim que o assentamento foi consolidado, em 2009. Em seu
estatuto de criacdo (Anexo 1), ha informacbes referentes aos direitos e aos deveres dos
associados, a finalidade e a duracdo da associacdo, aos poderes sociais e administrativos, ao
processo eleitoral, ao patrimonio e ao orcamento. O estatuto teve como intuito a formalizacéo
da criacdo dessa associacdo no assentamento, pois ocorreu o seu registro no cartério civil de
pessoas juridicas.

Para compreender melhor a atuacdo dessa associacdo, aplicou-se uma entrevista
(Apéndice B) a atual presidente, que se mostrou muito receptiva, respondendo a todos os
questionamentos. Foram lhe feitas perguntas sobre o0s aspectos gerais de criagdo e de
consolidacdo da associacdo, as perspectivas futuras e as conquistas alcangadas por meio dela,
e as principais reinvindicacGes dos associados. Também Ihe foi perguntado se a prefeitura
municipal fornece algum apoio a associagcdo, se a mesma participa de algum programa de
compras institucionais, se ela da suporte aos agricultores familiares assentados que participam
do PAA ou do PNAE, e se enfrenta alguma dificuldade atualmente.

De acordo com a presidente da associagdo, seu objetivo principal foi unir as familias
assentadas em prol de um bem comum, proporcionando melhorias nas condi¢des produtivas e

o0 desenvolvimento dos lotes, para que conseguissem renda a partir do que fosse produzido em
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suas terras. A associacgdo foi fundada em outubro de 2009 e o responsavel por sua criacdo foi
0 MLST, quando ainda era ativo dentro do assentamento. Suas reunides ocorrem na sede da
antiga fazenda Santa M6nica / Douradinho, mas seus documentos ficam sob a responsabilidade
da atual diretoria. As eleicdes acontecem de dois em dois anos e em agosto de 2018 ocorreria
uma nova eleicdo para a diretoria da associacdo. A presidente informou que somente 0s
assentados que residem no Dom José Mauro fazem parte da associagdo e que nenhum outro
associado reside fora do assentamento. Do total de familias assentadas, participam da
associacdo 130 familias, um numero relativamente alto, mas o ideal seria a participacdo de
todos para que ocorresse 0 bom andamento das propostas. As reunides, de trés em trés meses,
ocorrem geralmente para passar alguns informes sobre os interesses dos assentados, ja a

reunido da diretoria ocorre uma vez por més.

Foto 6 — Caracteristicas do assentamento Dom José Mauro em Uberlandia (MG)
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Fonte: Trabalho de campo, 2018. Org.: GUIMARAES, A. R. 2018.

Legenda: Foto A: Onibus escolar buscando os alunos em casa para levar até a
escola; Foto B: Escola Municipal Profa. Maria Regina Arantes Lemes, situada no
assentamento Dom José Mauro; Foto C: 6nibus coletivo circulando dentro do
assentamento; Foto D: estrada vicinal de acesso ao assentamento.
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Para a presidente, porém, a associagdo ndo é muito ativa dentro do assentamento, ndo
tendo conseguido listar alguma conquista importante. Para ela, a associagdo é vista mais como
um meio de comunicacdo entre os assentados e outras entidades, como INCRA e prefeitura
municipal. Sobre o apoio da prefeitura a associacdo, ela informou que infelizmente ndo ha
auxilio para que sejam desenvolvidos projetos com os assentados. Afirmou, entretanto, que a
prefeitura fornece vinte horas de trator por ano para cada assentado gratuitamente, faz a
manutencdo das estradas de terra que ligam o assentamento a area urbana, fornece 6nibus
coletivo, duas vezes ao dia, para as pessoas irem até a cidade e disponibiliza o transporte dos
alunos para a escola municipal que ha no assentamento.

Sobre a atuacdo da associagdo em algum programa governamental, a presidente
afirmou que atualmente ndo participa de nenhum, mas que a diretoria ja auxiliou alguns
associados a acessarem programas como PRONAF, Minha Casa Minha Vida, Bolsa Familia e
Bolsa Verde. Esse auxilio foi referente a algumas davidas que as familias possuiam sobre a
documentacao necessaria para participar desses programas. Em relacdo ao PAA e ao PNAE, a
presidente afirmou que a associacdo ndo toma a frente de nenhum projeto de compras
institucionais, assim, as familias assentadas encontraram outros meios de entregar seus
alimentos a esses programas, seja de forma individual seja participando de associacgdes e de
cooperativas de outros assentamentos.

A associagdo do assentamento Dom José Mauro foi criada com o objetivo de
proporcionar melhorias para as familias que residem no assentamento, mas, apds entrevista
com a presidente da associacdo, e também de acordo com o discurso dela no decorrer da
entrevista, infelizmente a AADJM ndo consegue erguer “voos maiores”, pois ha divergéncia
de opinides entre os assentados, que ndo conseguem entrar em acordo para desenvolverem
projetos que beneficiem as familias. Por isso, a presidente afirmou que o papel da associacao
atualmente € para repassar informacfes importantes aos assentados e que ela ndo atua de
forma ativa, como a Associagdo Camponesa de Produgdo da Reforma Agréaria (ACAMPRA),
com sede no assentamento Emiliano Zapata, ou a Cooperativa dos Produtores Rurais do PA
Nova Tangara (COOPERTANG), situada no assentamento Nova Tangara.

Apesar disso, a AADJM realizou no més de junho de 2018 uma cavalgada, com o
intuito de unir as familias que residem no assentamento e para que os assentados usufruissem
de um gosto que possuem em comum, andar a cavalo. De acordo com a presidente da
associagéo, essa cavalgada foi importante para que os agricultores assentados tivessem mais
contato uns com 0s outros, pois, como a area do assentamento é grande, eles nem sempre se

encontram. Com a cavalgada, houve o encontro entre essas familias.
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Em relagdo &8 ACAMPRA, dos agricultores familiares assentados entrevistados, quatro
afirmaram participar dessa associagéo, que surgiu no ano de 2013. Em seu estatuto de criacdo
(Anexo I1), ha maiores informacdes sobre as diretrizes na quais a associacdo se baseia, que,
no ano de 2016, contava com 54 familias associadas. Dentre os produtos entregues, ha alface,
couve, brocolis, repolho, cabotid, melancia e maracuja. De quinze em quinze dias, 0s
agricultores, em conjunto, levam os produtos até a sede da associagdo, pois 0 assentamento
Emiliano Zapata € um pouco distante do Dom José Mauro. Percebeu-se que as familias
associadas residem proximas umas das outras, tendo relatado que comecaram a fornecer
alimento para o0 PNAE por incentivo de vizinhos que estavam participando do programa.

Vendo resultados, resolveram participar da associacao.

Foto 7 — Cavalgada no Assentamento Dom José Mauro em Uberlandia (MG)

Fonte: Trabalho de campo, 2018.  Org.: GUIMARAES, A. R. 2018.

De acordo com Moura (2017), a associagdo recebeu um caminh&o para transportar os
alimentos até as escolas, mas somente esse veiculo ndo foi suficiente, tendo os assentados que
fretar mais dois caminhdes para realizar esse transporte. Sobre os produtos que sdo vendidos
ao PNAE, existe uma chamada publica que a prefeitura realiza, o que ocorre uma vez ao ano,
e as associacOes e as cooperativas se candidatam a entregar os alimentos. Ainda de acordo
com a autora, no ano de 2016, a prefeitura, antes de divulgar a chamada publica, consultou as
associag0es ou as cooperativas sobre quais produtos poderiam ser oferecidos, para que 0s
alimentos produzidos pelos assentados pudessem comparecer na lista de produtos

requisitados. Essa lista de alimentos seguiu os critérios deliberados pela equipe de
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nutricionistas para o cardapio das escolas, sendo necessario saber se eles conseguiriam
produzir e entregar a quantidade necessaria de cada produto.

Em entrevista realizada por Moura (2017, p. 73) com os agricultores familiares
associados que residem no assentamento Emiliano Zapata, os mesmos relataram que

[...] ndo ocorrem grandes dificuldades no trabalho coletivo, apesar de
salientarem que ndo existe a cultura de produzir coletivamente na regido, as
dificuldades foram atenuadas porque a producdo em si é feita de forma
individual. Depois de divulgada a chamada publica pela prefeitura, os
agricultores se reinem e decidem qual produto cada lote vai produzir em
determinado periodo, perfazendo uma média de quatro a cinco produtos por
familia. Na ocasido da entrega, a mesma € feita de forma conjunta.

Os agricultores familiares do assentamento Dom José Mauro, associados a
ACAMPRA, afirmaram fornecer alimentos como alface, couve, brocolis e cabotid, mas ndo
realizam o plantio como no assentamento Emiliano Zapata, onde se visa a coletividade e a
organizacgdo do mesmo. Diferentemente, acabam realizando a produgéo de forma individual,
sem planejar o que cada familia/lote ird produzir. Esses agricultores acabam entrando em
consenso na hora de entregar os produtos a associacdao, no que se refere a decidir em qual
veiculo irdo levar os alimentos, pois a cada quinze dias é um agricultor que leva os produtos
até o assentamento Emiliano Zapata.

Os entrevistados afirmaram que a renda da familia aumentou apds participarem da
associacdo, uma vez que participam do PAA, realizando a venda dos produtos de forma direta
a prefeitura, embora a cota maxima anual por agricultor familiar seja de R$ 4.500. A partir de
sua filiacdo a ACAMPRA, os agricultores podem comercializar seus produtos pelo PNAE,
proporcionando o aumento da renda familiar, pois o valor maximo que cada um pode receber
é de R$ 20.000. Levando em consideracdo que o periodo de vigéncia de cada programa
compreende os meses de fevereiro a dezembro, o agricultor familiar consegue obter uma
renda mensal de R$ 2.450, via comércio institucional, pois ainda ocorre a complementacéo de
sua renda com a participacdo em feiras livres em alguns dias da semana. Mas é preciso levar
em consideragdo ainda que esse valor pode variar de um més para outro, pois 0s pagamentos
pelo PAA podem demorar até 45 dias para serem depositados na conta do agricultor, j& 0s
pagamentos via PNAE sdo depositados na conta da associacdo ou da cooperativa,
posteriormente, é feito o levantamento de quanto cada agricultor vendeu para se chegar ao
valor que recebera.

A Cooperativa dos Produtores Rurais do PA Nova Tangard (COOPERTANG) foi
fundada em 2015 pelas familias que residem no assentamento. Em seu estatuto de criagédo

(Anexo 1l1), € possivel observar as diretrizes com base nas quais foi fundada. Em 2018, havia
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80 cooperados, mas somente 40 agricultores familiares entregavam regularmente os alimentos
a cooperativa. Do assentamento Dom José Mauro, seis agricultores familiares assentados
fornecem alimentos a mesma. Assim como 0s outros agricultores filiados a associagéo, 0s
agricultores sécios da cooperativa também comecaram a fornecer alimentos, por incentivo de
vizinhos e de conhecidos que estavam vendendo seus produtos por meio dela, para acessar o
PNAE.

Para se tornar cooperado, 0 agricultor paga uma taxa unica no valor de R$ 100,00 e,
para a manutencdo da cooperativa e sua administracdo, sdo retidos 20% do valor recebido de
cada agricultor. Os pagamentos séo realizados mensalmente pela cooperativa, que recebe o
montante e repassa aos agricultores. Além das escolas estaduais e municipais de Uberlandia, a
COOPERTANG tambeém vende os alimentos a prefeitura de Prata. Esses alimentos sao
transportados por caminh@es fretados de agricultores que residem no assentamento, pois a
cooperativa ainda ndo possui veiculo préprio. A cooperativa disponibiliza ainda o auxilio de
uma agrénoma, mas o agricultor que precisa utilizar sua assisténcia tera que arcar com as
despesas de deslocamento da técnica. A COOPERTANG também o auxilia na compra de
insumos agricolas, como adubo e esterco, de modo que o agricultor cooperado pode efetuar a
compra pela cooperativa e descontar o valor na cota recebida no més.

As familias cooperadas da COOPERTANG assentadas no Dom José Mauro também
entregam os alimentos de forma individual, assim como os agricultores que participam da
ACAMPRA, gue ndo se organizam para levar os produtos em conjunto. Séo seis familias ao
todo que participam dessa cooperativa, as quais residem em locais um pouco distantes uns dos
outros, por esse motivo, acredita-se que ndo levam os alimentos em um Unico veiculo.
Questionados a respeito da razdo de ndo levarem juntos esses alimentos, os agricultores
disseram que isso se deve a afinidade e a localizacdo de cada um. Mas 0s que moram
préximos realizam essa entrega em conjunto: quatro agricultores que residem perto da antiga
sede da fazenda se organizam para levar juntos os alimentos, e outros dois agricultores que
moram proximos a agrovila também realizam a entrega no mesmo periodo.

Como relatado anteriormente, acreditava-se encontrar mais unido entre as familias
assentadas no Dom José Mauro. Os agricultores familiares acabam desenvolvendo uma
relagdo mais proxima com 0s vizinhos, visto que com as familias que moram um pouco mais
distante ndo existe essa proximidade. Também se esperava ver a atuagao de algum movimento
social no assentamento, mas ndo ha e também ndo parece existir a falta desses movimentos,
pois alguns agricultores relataram n&o concordar com a postura de alguns deles. A atuacgéo da

AADJM poderia ser um pouco mais presente, caso as familias assentadas participassem e
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contribuissem para que houvesse melhorias no assentamento, beneficiando a todos que

residem IlA.

4.3.3 Diversificacao da producéo e o uso da terra

Os agricultores familiares assentados do DJM sdo diversificados em relacdo a
producdo, ndo focando somente em um produto e cultivando variedades diferentes. Assim, se
houver algum prejuizo em relagdo a uma determinada plantagdo, ndo ficardo tdo prejudicados,
além de atender as feiras locais com uma vasta gama de produtos.

As familias que residem no meio rural, de um modo geral, estdo procurando
diversificar cada vez mais sua producdo e comercializar seus produtos diretamente com seus
fregueses. Esse fator é tido como estratégia para assegurar 0s rendimentos necessarios para
sustentar sua familia e fazer a manutencdo de sua propriedade. As feiras livres que ocorrem
no municipio viabilizam esse mecanismo, mas, para que os agricultores conseguissem mais
éxito na comercializacdo dos seus produtos, seria necessario que Se organizassem em
cooperativas ou associacfes para terem auxilio tanto na producdo quanto na comercializacao
dos mesmos. Com isso, teriam um melhor caminho a percorrer, obtendo melhores
rendimentos com seus produtos.

Os agricultores familiares articulam uma combinacdo de producdo para o
autoconsumo e para a comercializacdo, como a cria¢do de bovinos, suinos, aves, leite, ovos,
queijos, polvilho, doces, quitandas, pimenta, hortalicas, mandioca, maracuja, milho verde,
dentre outros alimentos, como estratégia de sobrevivéncia do estabelecimento rural e da
familia.

Assim, para continuarem no campo, lutando por sua sobrevivéncia e resisténcia, tém
recorrido a uma multiplicidade de estratégias produtivas, que variam de acordo com o
tamanho da propriedade, a médo-de-obra disponivel e os recursos financeiros que possuem.
Essas estratégias sdo apresentadas conforme a demanda do mercado e as possibilidades de
rendimentos estaveis. Para Mendes (2005, p. 199),

[...] supBe-se que a reproducdo da maioria desses produtores seja assegurada
pelos rendimentos extra, como aposentadorias e/ou assalariamento de
membros da familia, uma vez que sua renda bruta, proveniente da
comercializacdo de um pequeno excedente produtivo, é baixa. No entanto, é
preciso considerar que a producdo para autoconsumo, também, é uma
estratégia de complementagdo de renda agricola € deve constar em sua
contabilidade.
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A variedade dos produtos que os agricultores familiares assentados cultivam faz com
que ocorra uma amenizagao frente aos problemas apresentados no comércio, como 0 baixo
preco agregado aos produtos e o alto preco dos insumos agricolas que eles necessitam
adquirir. Com isso, € mais uma estratégia de sobrevivéncia criada pelas familias que ainda

resistem no campo. De acordo com Mendes (2005, p. 200),

[...] os produtores de subsisténcia desenvolvem uma agricultura diversificada
com poucos recursos, tecnologia, disponibilidade de terra e méo-de-obra (a
maioria dos filhos destes produtores migrou). A maior parte de sua producéo
destina-se ao autoconsumo. Desenvolve-se a criagdo animal, também para o
consumo.

Dentre as familias entrevistadas, percebeu-se que produzem diversos alimentos, pois
alguns cultivos demandam tempo para sua colheita, como a mandioca. As atividades que
ganharam mais destaque foram o cultivo de hortali¢as, o plantio de mandioca e a criagédo de
galinaceos. Todas as familias afirmaram que cultivam diversos alimentos para consumir,
comercializar e obter renda. Dentre as hortalicas cultivadas, pode-se destacar as folhas, como
couve, salsinha, cebolinha, alface, coentro e rucula. Ha também o plantio de jil6, quiabo,
brécolis, pimenta, repolho, cabotia e couve-flor, além de frutas como maracuja, manga, liméo

e banana.

Fonte: Trabalho de campo, 2018. Org.: GUIMARAES, A. R. 2018.
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Quando as familias foram assentadas, a prefeitura lhes ofereceu algumas mudas de
eucalipto para que fossem plantadas no lote. Nao foram todas que aceitaram receber as mudas
e somente algumas familias optaram por planta-las, pois o periodo entre o plantio e a colheita
é longo, uma vez que € preciso esperar sete anos para que ocorra 0 primeiro corte. Em
conversa com 0s agricultores que optaram por fazer o plantio (seis agricultores), esses
disseram que, ap0s 0s sete anos, o valor pago por metro ctbico é de R$ 17,00, sendo que 0
comprador realiza o corte e o transporte das arvores. De acordo com eles, foram utilizados
trés ha para o plantio do eucalipto, mas o valor pago pelo metro cubico ndo supre o que
gastaram para fazer a manutencdo das arvores, afirmando que ndo pretendem realizar esse
plantio novamente. O agricultor n® 27 afirmou:

A maior bobeira que a gente deu foi pegar essas muda, ndo rendeu nada,
gastamo pra ndo deixar elas morrer e no final ndo deu dinheiro. Nem de
graca vamo planta de novo (Entrevistado n° 27, trabalho de campo, 2018).

Foto 9 — Plantio de eucalipto no assentamento Dom José Mauro

Fonte: Trabalho de campo, 2018. Org.: GUIMARAES, A. R. 2018.

Os agricultores familiares, em sua historia, sempre enfrentaram dificuldades, seja em
relacdo ao plantio ou a colheita, pois quando a producao é farta na regido os pregos diminuem,
comprometendo a reposicdo de seus custos. Além disso, ainda ocorre 0 aprimoramento das
tecnologias e a melhoria das espécies, fazendo com que ocorra a elevagdo da produtividade e
da producéo, provocando uma queda constante do preco dos produtos. Quando a producéo é
baixa, porém, os precos aumentam, mas ndo hd como prever essas situacdes, porque a
agricultura depende dos ciclos naturais, tanto climaticos como bioldgicos. Com isso, uma das
alternativas encontradas pelos agricultores familiares é a diversificagdo na producdo de

alimentos, procurando elevar a produtividade para compensar a queda de precos.
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A producdo familiar enfrenta um pouco mais de dificuldade que a de outros
agricultores mais capitalizados, pois geralmente as propriedades familiares sdéo menores em
extensdo territorial, ndo possuem recursos técnicos e nem capital suficiente para investir, mas,
apesar disso, asseguram a reproducdo da familia e a sociabilidade existente em relacdo as
novas exigéncias da agricultura moderna (MENDES, 2005).

Devido a esses fatores, nas propriedades familiares prevalece a multiplicidade de
mecanismos exercidos pelos produtores, tendo como resultado as estratégias de reproducao
das unidades familiares. Assim, o principal objetivo dessas familias é adequar o sistema
produtivo as necessidades de reproducéo social.

Em relacdo ao plantio de cana-de-agUcar no assentamento, percebeu-se que 26% das
familias a cultivam. A area destinada a plantacdo é relativamente pequena (em média mil
metros), se comparada ao tamanho dos lotes (14 ha), utilizada para a alimentacdo do gado. Ja
o milho foi encontrado em mais propriedades, pois 0s agricultores vendem a espiga nas feiras
livres e/ou entregam esse produto na época de colheita (no caso dos que participam do PAA e
do PNAE). Os agricultores que plantam o milho também o utilizam para alimentar os animais
gue possuem em seus lotes, como os frangos caipiras, 0s porcos e o gado.

Dos lotes visitados, dois chamaram a atencéo por realizar o plantio dos alimentos de
forma agroecoldgica. Na época do trabalho de campo, os agricultores estavam organizando a
documentacdo para terem o selo do Sistema Brasileiro de Conformidade Orgéanica, que
comprova que o alimento foi produzido de forma que ndo prejudique o ambiente e nem as
pessoas que o consomem. As duas propriedades sdo vizinhas e os proprietarios uniram a area
de cultivo dos dois lotes, aumentando assim sua capacidade de producéo. Eles desenvolvem o
plantio no Sistema de Agroflorestal®, que consiste em consorcios de culturas agricolas com
espécies arboreas, que podem ser utilizados para restaurar florestas e recuperar areas
degradadas. Esse tipo de cultivo é bastante interessante, pois viabiliza o plantio de diferentes
tipos de alimentos em um mesmo espaco. Quem ndo conhece esse sistema, porém, ao olhar o
local de plantio, pode acreditar que nessa area ndo ocorre cultivo algum e que nao é possivel
colher alimentos de boa qualidade. Mas é justamente o contrario, pois os alimentos
produzidos nesse local sdo de 6tima qualidade, além de totalmente organicos.

Em conversa com esses agricultores sobre o inicio desse tipo de plantio, um deles

afirmou:

10 Mais informacdes em: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produto-
servico/112/sistemas-agroflorestais-safs. Acesso em: 03 jul. 2018.
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A gente comegou a pensar na relacdo com a natureza, s6 usando ela,
estragando o solo, usando veneno pra combater praga, e isso acaba
voltando pra gente, na comida que a gente come. A gente ndo queria
produzir e s6 sugar da natureza, a gente queria produzir em conjunto com
ela, foi gquando tivemos o click pra plantar de forma agroecoldgica
(Entrevistado n° 12, trabalho de campo, 2018).

Também questionamos como eles fizeram para comecar a cultivar de forma

sustentavel em seus lotes. A esse respeito, um deles afirmou:

Nois tem um amigo que mora em outro assentamento que planta de forma
orgénica, conversando com ele e também pesquisando na internet, a gente
comecou a pensar de um jeito que desse pra comecar a plantar e também
gente pra comprar os alimento que tava plantando aqui. Foi quando a
Maria (nome ficticio) descobriu a CSA, ai a gente foi fazer um curso com
eles pra aprende a planta de forma de ndo agride a natureza e nem 0 povo
gue come nossos produtos (Entrevistado n° 11, trabalho de campo, 2018).

Além de fornecerem alimentos para o0 PAA e o PNAE, também os comercializam pela
Comunidade que Sustenta a Agricultura (CSA!), a qual fornecem ainda as Plantas
Alimenticias Ndo Convencionais (PANCs), dando as pessoas a oportunidade de consumirem
um tipo de alimento que ndo é encontrado em supermercados e sacolGes. A entrega dos
alimentos pela CSA acontece uma vez por semana, no Lar Espirita de Amparo ao ldoso
‘André Luiz’. As pessoas interessadas em adquirir os produtos entram em contato com um
dos dois agricultores e assinam um contrato de compra mensal; nesse contrato é explicado
como ocorre a producdo e a comercializacdo dos alimentos. A pessoa que assina o0 contrato
esta ciente de que é preciso pagar uma mensalidade para adquiri-los e de que o valor cobrado
é de R$ 140,00 por més, de modo que a cada semana recebe uma variedade de 12 tipos de
produtos, entre frutas, verduras e PANCs. Caso ndo sejam retirados, os agricultores realizam a
doacdo desses alimentos para o Lar Espirita, proporcionando também uma alimentacdo
saudavel aos idosos que residem no local.

Essa iniciativa € bastante interessante, pois retne o0s anseios da producao
agroecoldgica com os habitos alimentares de se consumir produtos organicos. Os agricultores
afirmaram que aderiram ao CSA pelo fato de o consumidor “financiar” a producao, visto que
ele realiza o pagamento antes de receber os alimentos. Com isso, os agricultores recebem o
dinheiro para investir no cultivo desses produtos e tém a garantia de sua venda, tendo os
consumidores assinado o contrato de compra. Além de fornecer os alimentos organicos, 0s
agricultores também proporcionam a vivéncia desse cultivo agroflorestal para as pessoas que

tém interesse em conhecé-lo. Eles convidam os consumidores de seus produtos para ver in

11 Para mais informagdes acesse: http://www.csabrasil.org/csa/. Acesso em: 04 jul. 2018.
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loco o cultivo e as técnicas utilizadas e, principalmente, para verificar que ndo € utilizado
nenhum tipo de agrotdxico e que toda producdo é realizada de forma consorciada a natureza.
Em relacdo a contratacdo de mao-de-obra externa para auxilia-los na producdo, os
agricultores familiares assentados afirmaram que nao a realizam, pois ndo possuem capital
para assinar a carteira de um trabalhador. Afirmaram que utilizam a méo-de-obra familiar
para desenvolver as atividades e, caso necessitem de ajuda, contam com a colaboracdo dos
vizinhos e dos amigos que residem no assentamento. Quando € preciso realizar algum servico
com trator, os agricultores disseram que contratam a didria do trator e do tratorista, pois,
mesmo a prefeitura lhes fornecendo 20 horas/ano, nem sempre conseguem agendar esse

Servico na época em que necessitam.

Foto 10 — Sistema de Agrofloresta desenvolvido no PA Dom José Mauro

Fonte: Trabalho de campo, 2018. Org.: GUIMARAES, A. R. 2018.

Foram entrevistados sete agricultores familiares que tiram leite em seus lotes: desses,
somente dois vendem o leite in natura, enquanto os outros cinco fabricam queijo (Foto 11)
para vender nas feiras livres e para a clientela que os procuram. Os que vendem o leite cru'? o
depositam em um tanque refrigerado, instalado por um fazendeiro da regido, que compra o

leite dos agricultores e o revende para um laticinio do municipio. Esses agricultores possuem

12 E 0 leite que foi ordenhado e ainda ndo passou por um processo de pasteurizagio ou UHT, que submete o leite
a temperaturas altas, durante algum tempo, para matar o excesso de microrganismos que poderiam ser danosos
ao ser humano.
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em média vinte vacas e/ou novilhas para tirar o leite. J& os agricultores que fazem queijo
possuem em média oito vacas, sendo que, além de utilizarem esse leite para fazer queijos,
também o utilizam para fazer doces e para o consumo proprio.

A producdo de alimentos pelos assentados no Dom José Mauro € bastante
diversificada, caracterizada pela criacdo de animais, como galinhas, porcos, peixes e vacas,
pelo cultivo de diferentes produtos, como hortaligas, frutas e verduras, pela confec¢do de
doces e queijos, e pela extracdo de mel. Esses alimentos sdo para o autoconsumo familiar e
para a venda, com o intuito de gerar renda para as familias. S&o comercializados tanto por
meio do PAA e do PNAE, como em feiras livres na area urbana. Com a participacdo dos
assentados nos programas institucionais, ocorre a valorizagdo da produgdo familiar e,
consequentemente, das economias de pequena escala. Com isso, o agricultor tem a
oportunidade de acessar politicas publicas voltadas a esse segmento e beneficia o publico que

consome os alimentos produzidos por ele.

Foto 11 — Queijos confeccionados pelos assentados no PA Dom José Mauro

Fonte: Trabalho de campo, 2018. GUIMARAES, A. R. 2018.

Entende-se que os mercados institucionais contribuem para a permanéncia das familias
em seus lotes, pois, ao acessa-los, o agricultor recebe a garantia de que tera consumidor para
seus produtos e de que ira receber pelas vendas realizadas, mesmo existindo uma cota maxima

por agricultor em cada programa. Na proxima subsecdo, apresentam-se as taticas utilizadas
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pelos agricultores familiares para continuarem sua permanéncia na terra, dando foco aos

programas institucionais e as feiras livres.

4.3.4 PAA, PNAE e as Feiras Livres

No assentamento Dom José Mauro, ha familias que fazem parte de programas®® de
compras institucionais (PAA e PNAE), cultivando e comercializando os alimentos produzidos
em seus lotes. Sua participagdo nesses programas foi uma alternativa encontrada para terem
um mercado consumidor de seus alimentos, possuindo a garantia de venda de seus produtos e,
principalmente, de que receberdo pelos alimentos vendidos. Assim, 0 mercado institucional
proporcionou meios para que os agricultores familiares continuassem sua reproducdo no
campo, demonstrando que as politicas publicas podem ser eficazes e beneficiar varios
segmentos ao mesmo tempo, desde os agricultores que cultivam alimentos até as pessoas que
0s consomem, proporcionando-lhes uma alimentacdo saudavel. Em relacdo a sua participacédo
nesses programas, um agricultor relatou:

Esses programa é bom demais pra nois. Nois planta sabeno que vamo
vende, as veis demora um poco pro dinhero entra na conta, mais temo
certeza que vai cai (Entrevistado n° 32, trabalho de campo, 2018).

O gréfico 12, abaixo, demonstra a porcentagem de agricultores familiares assentados
que participam do PAA e do PNAE. Ao realizar as entrevistas semiestruturadas, constatou-se
que os agricultores que fornecem alimentos para um dos programas também participam do
outro, pois existe um valor maximo que cada agricultor pode receber em cada programa. Com
isso, eles planejam a producéo e a entrega dos produtos para que consigam alcancar o valor
permitido e receber o beneficio ao longo dos meses. E interessante lembrar que o periodo de
entrega dos alimentos coincide com o periodo letivo nas escolas, entre 0os meses de fevereiro e
dezembro, de modo que o PAA também utiliza esse cronograma para receber os alimentos
dos agricultores familiares.

Os agricultores que participam do PAA levam os alimentos a Central de
Abastecimento da Agricultura Familiar, localizada na &rea urbana. Seus beneficiarios
precisam se deslocar de suas propriedades até esse local, pois a prefeitura ndo disponibiliza
nenhum meio de transporte para buscar os alimentos. Esse fator € uma das dificuldades

encontradas pelos agricultores familiares, pois ndo sdo todos que possuem veiculo para

13 Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), instituido pela Lei n° 10.696 de 02 de julho de 2003; e
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), instituido pela Lei n°® 11.947 de 16 de junho de 2009.
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transportar sua producdo. A entrega dos alimentos ocorre toda quarta-feira, mas é intercalada
entre os agricultores, que levam seus produtos de quinze em quinze dias. Para vender 0s
alimentos ao programa, precisam adquirir uma caixa de plastico (Foto 12) para acomodar 0s
produtos, que é uma forma de padronizar a quantidade de alimentos que estdo sendo

entregues, 0s quais sdo pesados e tém sua qualidade verificada.

Gréafico 12 — Porcentagem de agricultores familiares assentados que participam das compras
institucionais
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Fonte: Trabalho de Campo realizado em janeiro de 2018. Org.: GUIMARAES, A.R., 2018.

Foto 12 — Caixas plasticas para o armazenamento dos alimentos entregues na Central de
Abastecimento da Agricultura Familiar em Uberlandia (MG)
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Fonte: GUIMARAES, AR., 2018.



122

Os agricultores familiares cultivam diferentes tipos de alimentos, como legumes,
frutas e verduras, além de criarem animais, dentre eles galindceos, suinos e gado leiteiro.
Parte desses produtos é consumida pelas familias que os produzem, e a outra parte €
comercializada pelo PAA e pelo PNAE e também em feiras livres (dez agricultores). Esses
agricultores participam da “Feira da Agricultura Camponesa” (Foto 13), que ocorre trés vezes
por semana nos bairros Santa Monica (segundas-feiras), Martins (quartas-feiras) e Jardim das
Palmeiras (domingos). No inicio, o espaco ocupado pelas feiras era informal, mas, apo6s algum
tempo, a prefeitura regularizou os locais e os horarios em que as feiras acontecem.

A comercializagdo nas feiras também foi um ponto que os assentados ressaltaram, pois
é preciso ter veiculo préprio para levar os produtos até o local da feira. Como alguns ndo o
possuem, tém dificuldade em comercializar seus produtos. Por isso, 0 meio que essas familias
encontraram foi a ajuda de vizinhos e/ou de moradores com 0s quais possuem mais afinidade,
que levam seus produtos para serem vendidos na area urbana. Apesar disso, ha familias que

possuem carro proprio e acabam cobrando frete pelos produtos transportados.

Fonte: GUIMARAES, A.R., 2018.

Majoritariamente, o auxilio entre os agricultores familiares ocorre de forma dinamica,
0S quais entram em acordo com um ou outro que precisa de ajuda para alguma atividade,
conseguindo economizar e ndo necessitando contratar um terceiro para realizar o servico. Em
outros termos, as familias séo solidarias umas com as outras, pois podem contar com a ajuda
de seus vizinhos para realizar algum servigo dentro do lote.

Foi perguntado aos agricultores que participam do PAA e do PNAE se eles

aumentaram sua area de cultivo para entregar os alimentos aos programas. Todos afirmaram
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que a expandiram, principalmente as areas destinadas as hortalicas. Em conversa com um
assentado, ele afirmou:

Antes da gente comecar a planta pro PAA, aqui tinha s6 dois cantero
pequeno, depois que comegcamo a entrega, aumentamo o tamanho dos
cantero e das coisa que plantava também (Entrevistado n° 08, trabalho de
campo, 2018).

Com a participacdo nos programas, os agricultores alegaram que passaram a ter uma
producdo diversificada, e o PAA, em especial, tem contribuido para isso, pois a0 mesmo
tempo ocorrem o aumento da diversificacdo e a melhoria da qualidade da alimentacdo das
familias produtoras (Delgado et al., 2005). Além da diversificacdo, o0 PAA também incentiva
a producdo em bases agroecoldgicas ou organicas, ou seja, apoia sistemas de producdo que
prezam pela preservagdo do ambiente, pela valorizagdo da biodiversidade, pelo
aproveitamento dos recursos locais, pela utilizacdo de sementes crioulas e pelo respeito a
diversidade cultural e aos saberes locais. Com efeito, o programa paga um preco 30% superior
pelos produtos cultivados em sistemas produtivos ecologicamente manejados. Dos
entrevistados que participam do PAA, dois agricultores produzem seus alimentos em base
organica.

E interessante aludir ao fato de que o PAA tem contribuido para reconectar a producao
de alimentos ao consumo local (TRICHES; FROEHLICH, 2008), pois respeita a
sazonalidade, a proximidade de mercado, a qualidade, o saber-fazer dos agricultores
familiares, as relacdes sociais, dentre outros fatores relevantes. Com isso, contrapfe-se ao
modelo de producdo baseado nas grandes corporacfes, que valorizam a padronizacdo, a
durabilidade dos alimentos, a impessoalidade e a distancia dos consumidores finais,
subordinando o tempo e o lugar a acumulagdo de capital. No PAA, sobretudo na modalidade
Compra Direta com Doacdo Simultanea, produtores familiares e o publico que consome seus
alimentos encontram-se articulados, podendo enxergar a importancia que um tem para o
outro.

Foi também perguntado aos agricultores quais seriam 0s pontos positivos e negativos
do PAA e do PNAE. Como pontos positivos, foram citadas a melhoria da renda do lote
(100%) e a garantia de venda da producdo (100%). Outros pontos positivos foram a
diversificacdo da producédo (80%), o melhor planejamento do lote (70%), a possibilidade de
acesso a outros mercados (90%), a distribuicdo da renda durante o ano (90%), a garantia de
preco (60%), e a reducdo da dependéncia de intermediarios (70%). A esse respeito, um dos

agricultores afirmou:
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Depois que nois passamo a participar dos programa, a gente conseguiu
organizar melhor o jeito de planta e o jeito de colhe, pra ndo disperdica e
ndo perde dinheiro (Entrevistado n° 03, trabalho de campo, 2018).

Esses pontos positivos mostram como essas politicas publicas sdo importantes para
manter a propriedade em equilibrio financeiro e as familias no cultivo dos produtos. A
melhoria do hébito alimentar da familia foi apontada por 60% dos agricultores entrevistados.
Também foram apontados como pontos positivos a melhoria da qualidade dos alimentos nas
escolas e a garantia da continuidade do agricultor no campo.

Mas os agricultores familiares também elencaram alguns pontos negativos sobre 0s
programas, sendo o mais apontado por eles o valor baixo liberado por agricultor/DAP
(100%). A logistica de entrega dos alimentos também foi um ponto ressaltado (70%), pois
nem todos possuem veiculo proprio para transportar seus produtos. Ademais, 50% afirmaram
que acham burocrético tornar-se beneficidrio do programa, 20% enxergaram como ponto
negativo a ndo sintonia entre o calendario dos programas e a producéo, e 40% relataram sobre
a assisténcia técnica prestada pela prefeitura, afirmando que o ndmero de técnicos
responsaveis pela assisténcia € insuficiente para atender a todos os agricultores do municipio,

0 que gera demora nos atendimentos. Sobre 0s pontos negativos, um assentado afirmou:

O programa é muito bom, mais a parte que € mais penosa pra nois é levar
os alimento, o galpdo da prefeitura é longe daqui, e a COOPERTANG
também fica longe, entdo nois gasta muito com petrélio (Entrevistado n° 29,
trabalho de campo, 2018).

Para os entrevistados, o principal ponto dos programas em que poderia haver
melhorias é o valor liberado por agricultor. Apesar disso, 90% dos agricultores entrevistados
declararam que o preco pago pelos produtos é suficiente para cobrir os custos de producdo, e
70% deles disseram que o valor total recebido por ano é suficiente para a melhoria na renda
da propriedade, realizando algum tipo de investimento no lote através de recursos préoprios.

No que se refere a questdo da continuidade do PAA e do PNAE, 100% dos
agricultores entrevistados disseram que a existéncia dos programas € importante para a
permanéncia deles no campo, mas apontaram sugestdes de melhoria. As principais sugestdes
foram o aumento do valor limite por agricultor fornecedor beneficiario e dos precos dos
produtos para elevar o retorno financeiro da atividade produtiva.

Ao serem indagados sobre a hipotese de interrupcdo do PAA e do PNAE, todos os
agricultores familiares entrevistados declararam que havera reflexos no sistema produtivo,
sendo os maiores impactos a diminuicdo da renda, a reducdo da produgdo dos produtos

entregues e a comercializagdo dos produtos em outros mercados.
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Com os dados obtidos nesta pesquisa, observa-se que o PAA e o PNAE buscam
distribuir renda, injetar dinheiro na economia local, incentivar a producdo agricola de
transicdo agroecoldgica, tendo a possibilidade de proporcionar alimentos de boa qualidade a
populacéo local. Com a comercializacdo de seus produtos, pelas feiras livres, pelo PAA ou
pelo PNAE, os agricultores familiares assentados encontram estratégias para permanecerem
na terra, pois o dia-a-dia ndo é facil, tendo que lidar com dificuldades diariamente,
principalmente para gerarem renda e continuarem sua reproducdo no campo.

A partir das informacbes coletadas, percebemos que elas vdo de encontro aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)', que preza a erradicagio da pobreza, a
fome zero e a agricultura sustentavel, a salde e o bem estar, a educacdo de qualidade, a
igualdade de género, a agua potavel e o saneamento, o trabalho decente e o crescimento
econbmico, a reducdo das desigualdades, dentre outros oito objetivos que visam a melhoria da
qualidade de vida da populacgéo e a preservagdo dos recursos naturais.

As caracteristicas apresentadas nesta subsecdo contemplam as questdes abordadas na
reflexdo teodrica sobre a permanéncia e a reproducdo dos agricultores familiares no campo,
enquanto unidade de producdo, de convivio e de consumo (TEDESCO e WANDERLEY,
2001). Com a realiza¢do do trabalho de campo, constataram-se evidéncias empiricas sobre
aspectos socioculturais e econdmicos, mostrando a importancia do trabalho e a competéncia
dos agricultores. As estratégias utilizadas e a forma de enfrentar os desafios encontrados no
meio rural sdo evidéncias encontradas nos agricultores familiares que resistem e persistem
para continuar na terra, pois enfrentam as condi¢bes naturais para realizar o cultivo dos
alimentos e, principalmente, o dinamismo do processo produtivo, que nem sempre depende
somente deles. Diante dessa situagéo, as tendéncias da agricultura encontram-se vinculadas a
um panorama de transformacdes rapidas, fazendo com que os agricultores superem esse
desafio.

A partir da realizacdo desta pesquisa, pode-se perceber que as familias assentadas
possuem dificuldade em acessar as politicas publicas propostas pelo governo, principalmente
pela falta de informacéo sobre os programas. Grande parte delas ndo acessa nenhum programa

federal, sendo visivel a dificuldade que enfrentam no dia a dia para permanecerem em seus

14 Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo uma agenda mundial adotada durante a Clpula das
Nag¢des Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel, em setembro de 2015, e composta por 17 objetivos e 169
metas a serem atingidas até 2030. Nessa agenda estdo previstas acfes mundiais nas areas de erradicagdo da
pobreza, seguranca alimentar, agricultura, salde, educacdo, igualdade de género, reducdo das desigualdades,
energia, dgua e saneamento, padrfes sustentaveis de producdo e de consumo, mudanca do clima, cidades
sustentaveis, prote¢do e uso sustentdvel dos oceanos e dos ecossistemas terrestres, crescimento econdmico
inclusivo, infraestrutura, industrializagdo, entre outras. Disponivel em: https://nacoesunidas.org/pos2015/.
Acesso em 26 jun. 2019.
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lotes. Em contrapartida, as familias que acessam os programas, seja 0 PRONAF, o PAA ou 0
PNAE, conseguem se sobressair em relagdo as que ndo os acessam. Os lotes desses
agricultores familiares sdo equipados e possuem uma dindmica de producéo organizada para
entregar os alimentos aos programas, além de ser visivel a melhoria na qualidade de vida
dessas familias, como a casa em que residem, a obtencdo de veiculo para o transporte dos
produtos, e a aquisi¢do de bens materiais para seu conforto.

O acesso as politicas publicas demonstra que os agricultores familiares conseguem
produzir, ter a garantia da comercializacdo de seus produtos e, consequentemente, a
permanéncia das familias em seus lotes. O assentamento como um todo ndo possui um projeto
para as familias que residem por 14, por isso cada uma se organiza individualmente, e essa
questdo também é uma dificuldade enfrentada por elas. Acredita-se que, se a Associa¢do de
Moradores do assentamento conseguisse se organizar, mais familias iriam aderir aos
programas e comegariam a produzir alimentos para as compras institucionais, proporcionando
melhorias em suas vidas.

Assim como enfrentar desafios para permanecer em suas terras, os agricultores
familiares também lidam com outros obstaculos para aumentar sua renda mensal, como o
valor pago pelos alimentos produzidos e comercializados por eles. Na proxima subse¢do serdo
apresentados como ocorre a comercializacdo desses alimentos pelos programas institucionais
e os valores pagos pelos respectivos produtos, com o intuito de demonstrar que a venda dos
alimentos aos programas é uma forma de garantir o preco dos mesmos durante o ano todo,
pois, mesmo se houver variagdo no comércio convencional, por meio do PAA e do PNAE, o

valor pago pelo quilo é mantido desde o inicio do ano.

4.3.5 Comercializacdo dos alimentos pelos programas institucionais

O PAA trouxe inovacdes nas relacOes entre a agricultura familiar e as compras
institucionais. Com a Lei 10.696/2003, que cria esse programa, ocorre a autorizacdo da
dispensa de licitagdo para a aquisicdo de produtos comercializados por esse segmento
especifico de produtores. Assim, ocorre uma excecdo aos procedimentos de aquisicao
estabelecidos pela Lei 8.666/93 (Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos), a qual
tradicionalmente era tida como um obstaculo para o acesso da grande maioria dos produtores

familiares aos mercados institucionais.
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A partir desse programa, os agricultores familiares conseguem obter a garantia de
comercializacdo e o preco adequado pelos seus produtos, com iSso ocorre 0 acesso a outros
tipos de mercado além do convencional e a renda obtida por eles pode ser aumentada.

Além da garantia de mercado, as normas do PAA permitem que as aquisi¢fes sejam
feitas com base em precos de referéncia, que devem levar em conta as diferengas regionais e a
realidade da agricultura familiar. Trata-se de uma inovacao, considerando que a Politica de
Garantia de Precos Minimos (PGPM) sempre utilizou mecanismos de aquisicdo de carater
universal. Ao submeter grupos distintos as mesmas exigéncias na hora da comercializacéo, a
PGPM reduzia o acesso dos agricultores familiares aos seus instrumentos. Com efeito, 0 PAA
rompe com essa tradi¢do ao dirigir suas acBes a agricultura familiar, respeitando as diferencas
regionais nos precos de referéncia.

Ademais, com a garantia de poder comercializar seus produtos e receber por eles, o
agricultor familiar passa a ndo depender de atravessadores para realizar suas vendas. Porém,
alguns relataram que ja deixaram de receber pelas mercadorias vendidas a terceiros. Os
atravessadores vdo até o lote dos assentados e oferecem um valor pelos produtos, de modo
que o agricultor ndo precisa se preocupar com a colheita e com o transporte, pois isso é feito
pelo atravessador. Apds a entrega dos produtos, o atravessador deve Ihe fazer o pagamento,
mas, no caso acima citado, isso infelizmente néo ocorreu.

Depois desse episodio, os agricultores ficaram mais atentos e ndo realizaram a venda
dos produtos para atravessadores. Com a participacdo no PAA, os agricultores adquiriram
mais autonomia para a venda de seus produtos, ndo dependendo de terceiros para essa
comercializacdo. Eles vao diretamente & Central de Abastecimento da Agricultura Familiar,
conversam, tiram todas as duvidas com os técnicos responsaveis pelo PAA no municipio e
recebem o valor de seus produtos em suas contas correntes. Dessa forma, ha a garantia de que
o agricultor familiar recebera pelos alimentos entregues ao programa, ndo havendo nenhum
intermediéario entre ele e a prefeitura.

O PAA no municipio de Uberlandia comegou a ser desenvolvido somente a partir de
2009, mas, a cada ano de atuacdo, conseguiu abranger mais agricultores familiares para serem
beneficiarios, proporcionando a permanéncia das familias em seus lotes, pois passaram a ter
garantia de recebimento dos produtos vendidos. Os valores dos alimentos sdo obtidos a partir
de um levantamento do preco médio desses produtos no mercado convencional, e o valor
pago por eles é mantido durante todo o ano, até finalizar a cota entregue por cada agricultor.

No grafico 13, a sequir, pode-se visualizar a variacdo média do prego de cada produto

ao longo dos anos de vigéncia do PAA em Uberlandia, que compreende o periodo de 2013 a
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2018. Ha alguns produtos que se destacam pela variacdo positiva em seu valor, dentre eles a
salsa, a cebolinha e a tangerina. A salsa variou em mais de 60%: em 2013 a prefeitura pagava
R$ 7,87 pelo quilo, j& em 2018 o valor pago foi de R$ 22,03. Mas também foi constatada a
variacdo negativa em determinados produtos. O produto que teve a maior desvalorizacédo foi a
berinjela, menos 14%. O valor pago pelo quilo do produto em 2013 foi de R$ 2,78, e em 2018
foi de R$ 1,41.

Gréfico 13 — Variagdo média de preco dos produtos do PAA de 2013 a 2018
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Fonte: Central de Abastecimento da Agricultura Familiar em Uberlandia (MG)
Org.: GUIMARAES, AR., 2018.

A variacdo média no preco dos produtos mostra como alguns alimentos sdo mais
valorizados ao longo dos anos e outros acabam sendo desvalorizados. No grafico 13 percebe-
se que, ao longo dos cinco anos de atuacdo do programa, 8 produtos tiveram variacdo
positiva, enquanto 11 variacdo negativa. A diferenca nos precos ao longo dos anos deve-se ao
fato de alguns produtos serem mais dificeis de cultivar, como as hortaligas (cebolinha, salsa,
alface, dentre outras), pois sdo bastante sensiveis as condi¢fes climaticas. Ainda que ocorra
essa variagdo, os agricultores familiares tém a garantia de que receberdo o valor especificado
de cada produto no inicio do ano, podendo planejar as atividades que serdo desenvolvidas em
seus lotes.

Comparou-se o valor dos alimentos pago pelo PAA com o preco deles no mercado
convencional, disponivel no site da Ceasa Minas. No quadro 3, adiante, ha 48 produtos com

0S Seus respectivos precos e € preciso salientar que esses valores sdo referentes ao Ceasa.
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Outros estabelecimentos comerciais, como supermercados e sacoldes, cobram um pouco mais
caro pelos alimentos, pois agregam um valor maior ao seu preco para obterem lucro em suas
vendas.

Uma dificuldade relatada pelos entrevistados refere-se a assisténcia técnica.
Atualmente o INCRA néo fornece nenhum tipo de assisténcia aos assentados, ja a prefeitura
disponibiliza alguns técnicos para todos os agricultores do municipio, mas 0s assentados
geralmente ndo conseguem o atendimento quando solicitam. Sobre a EMATER, afirmaram
também ndo receber assisténcia desse 6rgdo. Assim, quando precisam de algum auxilio, 0s
agricultores que fornecem alimento para a COOPERTANG entram em contato com a
agrénoma que presta servico a essa cooperativa, mas ela cobra pelos servicos prestados. Ja 0s
agricultores que ndo participam de nenhuma associacao ou cooperativa, quando precisam de
assisténcia técnica, contratam servigo particular ou tentam sanar suas dividas com outros

agricultores.

Quadro 3 — Lista de precos dos Produtos nas Unidades da CeasaMinas em Minas Gerais

Lista Completa de Precos dos Produtos nas Unidades da CeasaMinas
Ultimas Cotacdes em Real (R$)

Grande BH Uberandia Juizde Fora  Gov.Valadares Caratinga Barbacena

Produtos Embalagens  ,5,00/2019  24/06/2019 24/06/2019  18/06/2019  24/06/2019 13/06/2019
ABACATE KG 1.95 2.40 2.10 1.20 1.20 2.40
ABO. ITALIANA KG 1.00 — 1.50 === = 2.10
ABO. MENINA KG 0.83 3.00 1.50 1.20 1.80 1.80
ABO. MOGANGA KG 1.00 —_— —_— — — 3.50
ABACAXI DZ 35.00 36.00 36.00 45.00 — 40.00
ALFACE DZ 10.00 24.00 10.00 9.00 8.40 5.36
ALHO BRASILEIRO KG 12.00 15.00 9.30 13.00 14.00 11.00
BANANA-NANICA KG 1.25 0.50 1.00 1.50 1.00 1.25
BANANA-PRATA KG 2.00 1.00 2.50 2.00 2.25 2.25
BATATA KG 3.60 4.40 3.60 3.30 3.20 2.40
BATATA-DOCE KG 2.50 1.50 1.50 1.75 1.25 2.25
BERINJELA KG 0.75 1.60 0.80 1.20 0.56 0.96
BETERRABA KG 1.57 3.00 2.25 2.00 2.00 2.00
BROCOLO DZ 25.00 40.00 _ 15.00 9.60 36.00
CEBOLA KG 2.50 2.50 2.25 2.75 3.00 2.50
CENOURA KG 2.75 2.00 2.50 T, 2.25 2.50
CHUCHU KG 0.42 1.00 1.25 1.00 0.25 1.50
COCO VERDE UN 1.20 173 1.92 0.96 1.00 2.00
COUVE DZ 8.00 30.00 10.00 9.00 8.40 12.00
COUVE-FLOR 06 UNID. 13.00 30.00 15.00 30.00 40.00 18.75
ESPINAFRE DZ 18.00 —_— 20.00 12.00 9.60 15.00
GOIABA KG 2.50 7.85 1.60 1.60 —_ 2.00
THNHAME KG 2.63 3.50 2.25 225 225 2.75
Lo KG 133 2.80 1.40 2.10 1.05 2.10
LARANIA KG 1.20 1.00 1.75 1.25 1.50 2.00
LIMAO KG 1.50 1.50 1.50 1.25 0.90 1.75
MACA KG 3.60 3.50 3.75 3.25 3.50 3.25
MAMAO-FORMOSA KG 1.65 2.28 2.40 —— 2.70 2.10
MAMAO-HAVAIL KG 5.60 4.94 8.19 — 4.68 4.55
MANDIOCA KG 0.75 1.00 0.80 0.80 0.72 1.00
MANDIOQUINHA KG 6.50 7.00 5.50 4,00 4,50 6.00
MANGA KG 1.95 2.28 2.06 8.50 —_— 2.00
MARACUJA KG 2.90 3.60 2.80 3.20 2.40 2.40
MELANCIA KG 1.00 130 1.40 1.00 1.40 12.00
MELAO KG 2.90 2.88 3.60 4.00 0.56 3.20
MILHO-VERDE KG 1.57 2.00 1.25 1.25 — 1.25
MORANGA KG 115 1.25 1.25 — 1.50 0.75
MORANGO KG 8.00 10.05 10.05 —— 12.06 8.04
ovoSs 30Dz 80.00 115.00 100.00 95.00 110.00 105.00
PEPINO KG 157 2.50 1.50 — 1.00 1.75
PERA KG 4.50 6.00 5.50 5.75 6.00 5.50
PIMENTAO KG 3.33 5.00 2.50 2.00 2.00 2.50
QUIABO KG 2.50 4.00 2.80 3.60 1.20 4.80
REPOLHO KG 0.75 1.50 1.00 1.50 1.00 1.25
TANGERINA KG 1.20 4.20 1.40 1.40 1.40 1.40
TOMATE KG 2.50 3.50 3.00 3.25 3.25 3.00
UVA KG 6.00 8.50 5.95 10.20 6.80 10.20
VAGEM KG 2.30 2.40 3.20 2.40 2.40 1.60

Fonte: Ceasa Minas. Também disponivel em:
http://www.ceasaminas.com.br/precosgeral.asp. Acesso em: 26 jun. 2019.
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Outra dificuldade apontada por eles é em relacdo ao transporte de sua producao, pois
nem todos os agricultores possuem veiculo proprio, dependendo da ajuda de vizinhos para
fazer o transporte. Citaram que seria importante o auxilio da prefeitura municipal para realizar
0 transporte dos alimentos, pois seria uma preocupacdo a menos que teriam. Essa questao foi
apontada tanto pelos agricultores que participam da ACAMPRA quanto da COOPERTANG,
pois eles precisam se deslocar até a sede da associa¢do e da cooperativa para levarem seus
produtos, gerando-lhes mais um gasto.

Em relacdo ao PNAE, os agricultores familiares que fornecem alimento a esse
programa se dizem mais satisfeitos com a cota estabelecida por DAP, R$ 20.000 por ano, pois
conseguem uma renda mensal de R$ 1.670 somente pelo PNAE. A venda dos alimentos ao
programa ¢ feita pela COOPERTANG ou pela ACAMPRA. A prefeitura municipal realiza
uma chamada publica para credenciar as associacdes e as cooperativas de agricultores para o
fornecimento de géneros alimenticios as escolas municipais, em seguida, as entidades
precisam apresentar os projetos de venda para participarem da Licitagdo de Chamada Publica.
Apds o comité avaliar os projetos, sdo definidos os produtos e a quantidade que serdo
entregues por cada associacdo ou cooperativa, de modo que sejam fornecidos os alimentos
produzidos pelos agricultores familiares associados e cooperados. A tabela 11, abaixo,
apresenta os produtos entregues a prefeitura por cada entidade no decorrer do ano de 2018.
Pode-se perceber que a quantidade de alimentos é praticamente a mesma para a
COOPERTANG e paraa ACAMPRA, sendo o Unico produto que tem variacdo o tomate.
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Tabela 11 — Relacdo de produtos entregues para a alimentagédo escolar no municipio de
Uberlandia (MG) em 2018

Produics Unid Capacidade Produtiva Qtde mo
Cooperaf | Coopertang | Acampra | Edital

Abobrinha Ez 0 16.735 16.735 33.470
Alface Unmd | 5316 11.032 11.032 27.580
Banana prata | Kg | 172130 0 0 172.130
Batatadoce | Kg | 29.370 0 0 29.370
Beterraba Kg 2.740 5480 5.480 13.700
Brocolis Mg 5478 10956 10.956 27390
Chuclu Eg 25.000 0 ] 33470
Mel, 500 gr Fr 12330 0 ] 12.350
Couve Mg 5478 10,936 10.956 27390
Inhame Eg 11.526 0 0 14.680
Laranja Ez 26.380 0 0 131.580
Maméo Ez 12.1%4 0 0 41.140
Mandioca Ez 0 17.245 17245 34.480
Melancia Eg 6.622 13.244 13244 33.110
Repolho Eg 0 12.000 12,000 24.000
Tomate Ez 45.500 14.000 10500 70.000
Cabotia Eg 0 B.145 2.145 16.290

Fonte: Diério Oficial do Municipio n°® 5357. Disponivel em:
http://www.uberlandia.mg.gov.br/uploads/cms_b_arquivos/190
47.pdf. Acesso em: 11 jul. 2018.

A COOPERTANG fornece produtos para as escolas estaduais e para a prefeitura de
Uberlandia, além da cidade de Prata, que fica a 53 quildmetros de distancia da sede da
cooperativa. Em relacdo ao transporte dos alimentos até o municipio de Prata, a cooperativa
contrata uma pessoa para realizar o frete, pois ndo possui veiculo préprio para transporta-los,
priorizando os moradores do assentamento que possuem caminhdo para realizar esse
transporte. De acordo com a responsavel na cooperativa pela comercializacdo dos alimentos, é
cobrado um valor de R$ 2,50/Km rodado, embutido no preco dos produtos que sdo vendidos
para a prefeitura de Prata.

As escolas estaduais de Uberlandia (MG), a cooperativa fornece 24 variedades de
alimentos, € a maior variedade de produtos entregues. Ja a prefeitura de Uberlandia sdo
fornecidos 10 produtos, e a prefeitura de Prata, 4. Na tabela 12, a seguir, pode-se visualizar a
relacdo de produtos e o valor pago pelo quilo do alimento, bem como os locais para onde séo

vendidos.
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Tabela 12 — Produtos fornecidos pela COOPERTANG

Prefeitura de Prata Prefeitgra_de Escolas EsEadgais de
Uberlandia Uberlandia
Valor do Valor do Valor do
Produtos quilo R$ Produtos quilo R$ Produtos quilo R$
Cabotia 2,60 Ab.Cabotia 2,00 Ab. Cabotia 1,95
Banana Prata 3,40 Abobrinha 2,90 Abobrinha 2,15
Mandioca descascada 4,80 Alface 2,28 Alface 1,75
Repolho 2,40 Beterraba 2,10 Banana prata 2,70
- - Brocolis 3,10 Batata doce 2,00
- - Couve 2,10 Beterraba 2,05
- - Mandioca 2,25 Brécolis 4,05
- - Repolho 2,00 Cebola 3,25
- - Tomate 3,15 Cenoura 1,90
- - Melancia 1,60 Cheiro verde 1,40
- - - - Chuchu 2,15
- - - - Couve 1,80
- - - - Espinafre 2,70
- - - - Inhame 2,55
- - - - Limao 2,80
- - - - Maméo 2,50
- - - - Mandioca 1,95
- - - - Maracuja 4,00
- - - - Melancia 2,05
- - - - Milho verde 2,05
- - - - Pimentao 2,60
- - - - Repolho 1,90
- - - - Tomate 3,15
- Vagem 5,90

Fonte: COOPERTANG, 2018. Org.: GUIMARAES, AR., 2018.

Ao analisar a tabela de preco fornecida pela COOPERTANG, percebe-se uma
variacdo nos valores pagos pelos produtos. Os alimentos vendidos a prefeitura de Prata
custam valor maior em relacdo aos vendidos a prefeitura de Uberlandia e as escolas estaduais
desse municipio. Os produtos vendidos as escolas estaduais sdo os que recebem o menor valor
e os valores pagos pela prefeitura de Uberlandia sdo intermediarios. Foram constatadas 4
variedades em comum de alimentos vendidos a prefeitura de Prata e as escolas estaduais de
Uberlandia, no que se refere as escolas municipais, por sua vez, sdo 3 produtos em comum.

A tabela 13, abaixo, demonstra a variacdo no valor de cada produto. Quando ocorre a
venda dos produtos a prefeitura de Prata, o quilo do alimento é vendido um pouco mais caro
do que quando vendido a area urbana de Uberlandia. 1sso ocorre por causa da distancia, pois,
como néo é cobrado frete das prefeituras, é preciso colocar o valor do quilo do alimento um
pouco mais alto para compensar o valor gasto com o transporte. Mas, mesmo no perimetro

urbano de Uberlandia, ocorre variacdo de valores no quilo dos alimentos, por exemplo,
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enquanto a prefeitura paga R$ 2,25 pelo quilo da mandioca, as escolas estaduais pagam R$
1,95 por ele, havendo uma diferenca de R$ 0,30 por quilo vendido. Essa diferenca acaba
sendo muito importante para o agricultor familiar, pois, ao final da venda, consegue obter uma

rentabilidade maior em seu produto.

Tabela 13 — Comparagéo no valor do quilo dos produtos pagos pela prefeitura de Prata, em
reais, pelas escolas estaduais e municipais de Uberlandia (MG) em 2018

Prefeitura de Prata Prefeitura de Escolas Estaduais
Uberlandia Uberlandia
Cabotia 2,60 | Cabotia 2,00 Cabotia 1,95
Banana Prata 3,40 - - Banana Prata 2,70
Mandioca s. casca 4,80 | Mandioca 2,25 Mandioca 1,95
Repolho 2,40 | Repolho 2,00 Repolho 1,90

Fonte: COOPERTANG, 2018. Org.: GUIMARAES, A R., 2018.

Ao questionar os agricultores que fornecem alimento aos programas sobre o valor
pago pelo quilo de seus produtos, dois agricultores afirmaram que o montante que recebem
ndo é suficiente para cobrir os custos da producéo, pois as mudas para o plantio das hortalicas
ndo sdo baratas e a compra das mudas é feita uma vez por més, fazendo com que tenham
gasto mensal para recompor esse plantio. Ja outros oito agricultores afirmaram que o valor
que recebem dos programas é suficiente para cobrir todos 0s custos da producao.

A venda dos alimentos ao mercado institucional é uma alternativa que os agricultores
familiares encontraram para ter a garantia de venda e de recebimento dos produtos vendidos.
Com essa garantia, eles podem fazer o planejamento do seu cultivo, direcionando os esforgos
aos alimentos que sdo comercializados pelo PAA e pelo PNAE, pois em cada programa ha um
limite na variedade de alimentos entregues. No PAA cada agricultor pode entregar somente
dois tipos de produto, ja no PNAE os agricultores podem entregar cinco variedades, tendo a
possibilidade de alcancar a cota méxima do programa a partir do fornecimento de diferentes
produtos.

Ao fazer uma reflexdo sobre as entrevistas realizadas, constatamos que os agricultores
familiares que aderiram aos programas institucionais apresentam renda média maior do que as
familias que ndo participam dos mesmos. Consequentemente, ha uma melhoria em sua
qualidade de vida, tendo a possibilidade de investir em infraestrutura para o cultivo de
alimentos em seus lotes e em bens materiais para a familia, como moveis, eletrodomésticos e
veiculo proprio, aumentando sua capacidade de consumo. As familias participantes afirmaram

que recebem entre 2 e 3 salarios minimos mensais, mas que pode ocorrer uma variagdo desse
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valor devido as datas que entregam os alimentos aos programas, pois, dependendo do dia, 0
pagamento pode ocorrer em até 45 dias ap6s a entrega dos produtos e, em razdo disso, é
preciso que o agricultor se organize para administrar seus gastos mensais.

A participacdo nos programas evidenciou gque as familias conseguem obter mais éxito
na comercializacdo de seus produtos, pois hd a garantia de venda dos alimentos que s&o
cultivados em seus lotes. Devido a esse fator, os agricultores familiares tém a seguranga de
que irdo receber pelos produtos vendidos, podendo realizar um planejamento das atividades
desenvolvidas, diferentemente do que ocorre com as familias que ndo participam dos
mercados institucionais. Os agricultores que ndo fornecem alimentos a esses programas
relataram que ndo conseguem ter um planejamento definido dos custos de sua propriedade,
por ndo terem a certeza de que irdo comercializar todos os produtos que foram colhidos.
Assim, ndo conseguem saber se 0 que irdo receber serd suficiente para pagar as despesas de

sua familia e sua producdo de alimentos.
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CONSIDERACOES FINAIS

A criacdo e a execucdo das politicas publicas ddo suporte para que os agricultores
familiares continuem no campo, pois sao alternativas encontradas por eles para venderem seus
produtos aos mercados institucionais e terem clientela durante todo ano.

Na presente pesquisa, a preocupagdo central foi analisar a efetividade das politicas
publicas no assentamento rural Dom José Mauro. O objetivo foi verificar se as politicas
contribuem para a permanéncia das familias em seus lotes, avaliando e diagnosticando os
efeitos do PAA e do PNAE na vida dos agricultores familiares que aderiram a esses
programas, pois essa foi considerada uma forma de permanecerem em suas terras e possuirem
mercado consumidor de seus produtos.

Para nortear essa pesquisa, buscamos responder a alguns questionamentos. Dentre eles
temos: O PAA e o PNAE d&o sustentabilidade ao agricultor familiar assentado do municipio
de Uberlandia (MG) para que continue no campo? Esses programas contribuem para a
reproducdo social dos agricultores assentados? Qual a importancia que o PAA e 0 PNAE tém
para esses agricultores? As politicas publicas realmente fortalecem os agricultores familiares
nos assentamentos? Tais perguntas ajudaram a compreender melhor como as familias
assentadas desenvolvem suas atividades nos lotes e como conseguem se reproduzir no campo.

No assentamento é possivel encontrar familias que praticam diferentes atividades para
continuarem na terra, como o cultivo de alimentos, a pecuéria leiteira e a prestacdo de
servicos fora de sua propriedade, além de algumas familias que participam dos mercados
institucionais. Essas atividades constituem formas que encontraram para gerar renda em seus
estabelecimentos, plantando, produzindo, cultivando e comercializando produtos.

E nesse sentido que o assentamento passa pela construcdo de novos territorios, sendo
um territorio de luta, de conquistas, de territorializacdo, isso €, passa pela capacidade que 0s
sujeitos locais possuem de manejar e valorizar os produtos especificos de onde residem. A
participacdo em mercados institucionais também constitui uma forma de diversificar a renda
dos agricultores familiares, estimulando-os a produzirem alimentos saudaveis e, como
consequéncia, melhorando os habitos alimentares das pessoas que compdem a familia. Tanto
0 PAA quanto o PNAE sdo programas que visam o fortalecimento e a valorizagdo das
familias que vivem no campo. A partir da participacdo nesses programas, 0S agricultores
familiares tém a possibilidade de incrementar sua renda mensal, sendo uma estratégia para

garantir sua reproducdo no campo.
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Os agricultores familiares que residem no Dom José Mauro e participaram da pesquisa
(40) possuem caracteristicas particulares. Elencamos alguns pontos que foram questionados e
que possuem o0 maior numero de respostas em cada categoria. Do total de entrevistados, 40%
afirmaram que possuem idade entre 41 e 50 anos; 23 agricultores alegaram que moram até 4
pessoas no lote; 67% dos assentados falaram que séo casados; 15 assentados afirmaram ter
completado o ensino fundamental: 12 desses agricultores tém entre 41 e 50 anos, e 3 tém entre
31 e 40 anos; 24 assentados asseguraram receber entre 1 e 2 salarios minimos: 8 desses
agricultores afirmaram que tém entre 31 e 40 anos.

A partir da realizagdo do trabalho de campo, constatou-se que os agricultores
familiares que aderiram aos programas (10 familias) possuem estabilidade financeira melhor
do que as familias que nao participam dos mesmos, pois tém a garantia de que receberdo pelos
produtos vendidos e a possibilidade de planejar novos investimentos para seu lote. J& as
familias que ndo participam dos programas lidam com as incertezas do mercado
convencional, pois nem sempre conseguem comercializar seus produtos e, ainda, podem néo
receber por eles.

Em relacdo aos pontos positivos dos programas, os 10 agricultores familiares que
fornecem alimentos ao PAA e ao PNAE afirmaram que houve melhoria de sua renda e a
garantia de venda da sua producéo: 9 assentados enxergaram como positiva a distribuicdo de
renda ao longo do ano; 8 agricultores disseram que a diversificacdo da producdo também é um
ponto positivo; e 7 afirmaram que conseguem planejar melhor as atividades que desenvolvem
em seu lote.

Sobre 0s pontos negativos desses programas, 0 mais apontado foi o valor baixo
liberado por agricultor/DAP: todos afirmaram que poderia ser mais alto. Além disso, 7
agricultores apontaram a logistica de entrega dos alimentos como uma dificuldade enfrentada
por eles; 5 afirmaram que acham burocratico participar desses programas; e 4 relataram sobre
a assisténcia técnica, pois 0 numero de técnicos que a prefeitura disponibiliza para auxilia-los
é pequeno em relacdo ao numero de agricultores familiares que existem no municipio.

Tanto o PAA quanto o PNAE sdo politicas publicas voltadas ao fortalecimento dos
agricultores familiares e, no assentamento Dom José Mauro, verificou-se que sdo
fundamentais para o desenvolvimento das familias. Mas infelizmente ndo sdo todas que
fornecem alimentos a esses programas, sendo visivel a diferenca nas propriedades
participantes das demais, como a estrutura da casa, a aquisi¢cdo de veiculo prdprio, a compra
de equipamentos para auxiliar na producdo, dentre outras benfeitorias que os agricultores

familiares realizaram somente apds serem beneficiarios desses programas.
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Ao finalizar este trabalho, esperamos que os poderes publicos, municipal, estadual e
federal, voltem sua atencéo a esse segmento de agricultores, pois eles sdo fundamentais para a
producdo de alimentos e para a conservacdo da biodiversidade.

Para tanto, € necessario que os agricultores familiares sejam vistos e que as
dificuldades que enfrentam para permanecer no campo sejam avaliadas. Uma importante
alternativa encontrada por eles é sua participacdo nos mercados institucionais, por meio dos
quais recebem a garantia de preco e de recebimento pelos produtos vendidos. Entretanto, no
decorrer desta pesquisa, percebeu-se que os 6rgdos publicos nédo estdo direcionando esforcos
para que os programas, tanto o PAA quanto o PNAE, operem de forma integral. Para 2019, os
recursos liberados pelo MDS ao PAA foram de R$ 300.000, sendo que o auge dos recursos
para 0 municipio foi em torno de R$ 1.140.000,00. N&o obstante, a prefeitura do municipio de
Uberlandia (MG) nunca alcancou a compra minima de 30% dos alimentos produzidos pela
agricultura familiar. De acordo com os dados que foram acessados no site do FNDE, para o
ano de 2017 (Gltima informacdo encontrada sobre 0 PNAE), 0 municipio comprou somente
0,6% de alimentos da producdo familiar, muito longe do que esté instituido na lei.

Percebeu-se que, se 0s 6rgdos publicos liberassem mais recursos e conseguissem
atingir a porcentagem minima na compra dos alimentos, muitos agricultores familiares
poderiam ser beneficiados pelos programas. E importante ressaltar também que parte desses
agricultores assentados, que ndo participam de nenhum programa, afirmaram ndo possuir
conhecimento dessas politicas publicas e ndo saber quais caminhos seguir para participar das
mesmas. Esse € mais um indicio de que os 6rgdos publicos (como o INCRA) nédo estdo dando
a assisténcia necessaria as familias que residem no Dom José Mauro, no que tange ao acesso
as politicas voltadas a agricultura.

As politicas publicas, ainda que possuam limitacGes estruturais para sua execucao,
fazem com que os segmentos mais vulnerdveis da agricultura familiar aproveitem as
oportunidades de producdo e de comercializagdo, como pelo PAA. Com isso, acabam
fortalecendo esse viés para sua reproducéo social. Assim, é importante ressaltar qual € o papel
de uma politica pablica em um determinado setor e principalmente para a classe de
agricultores familiares.

Os resultados alcancados com esta pesquisa demonstraram que grande parte dos
agricultores familiares que residem em assentamentos rurais ndo consegue acessar as politicas
propostas pelo governo. Por essa razdo, é preciso que os 6rgaos federais criem metas a serem
alcancadas, em relagdo ao publico alvo de cada politica publica, dessa forma, a cada ano de

atuacdo, aumentaria 0 numero de agricultores familiares beneficiarios dos programas. Seria
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necessario também uma acgdo conjunta entre diferentes 6rgdos (INCRA, MDS, Prefeitura
municipal) para divulgar e explicar como ocorre o funcionamento e a execugao do PAA e do
PNAE. Assim, acreditamos que mais familias assentadas poderiam ser beneficiarias desses
programas e conseguiriam planejar melhor suas atividades dentro dos lotes.

Como constatado, as familias assentadas que aderiram aos programas possuem uma
estabilidade financeira melhor do que as familias que ndo sdo beneficiarias. Nos lotes é
possivel enxergar essa diferenca, como a residéncia onde a familia mora, a aquisicdo de
veiculos e de bens materiais, e a parte destinada ao cultivo dos alimentos.

A partir das reflexdes realizadas, comprovou-se a tese de que as familias assentadas
encontraram nos mercados institucionais uma forma de permanecerem em suas terras, pois
possuem a garantia de que receberdo o valor dos alimentos que foram vendidos, podendo
fazer planos para investir em seus lotes, agregando valor aos seus produtos e obtendo maior
renda.

Ao finalizar esta pesquisa, com a constatacdo in loco no assentamento, foram
elencadas mais algumas questfes que, antes de iniciar esse trabalho, ndo imaginavamos que
surgiriam. Dentre o0s questionamentos, podemos assinalar: Por que o0s assentados nao
conseguem organizar uma associacdo ou cooperativa para auxilid-los na producdo e na
comercializagdo de seus produtos?; Por que nenhum movimento social se faz presente no
assentamento?; Por que os assentados ndo aderem a producdo organica, ja que era essa a
premissa desde o seu surgimento?. Essas perguntas nos apontam perspectivas para continuar
nossa pesquisa e tentar compreender a luta dos agricultores familiares assentados para

continuarem sua reprodug@o no campo.
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Anexo A - Estatuto da Associagdo do Assentamento Dom José Mauro (AADJM)
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: 1. Estatuto Social
CAPITULO 1

DA DENOMINAGAO, SEDE, FORO, FINALIDADE E DURAGAO

CAPITULO II
DOS ASSOCIADOS, DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES
Segio | - Dos Associados
Segfio 11 - Dos Direitos
Segilo 111 - Dos Deveres
Seciio IV - Das Responsabilidades

CAPITULO 111
DOS PODERES SOCIAIS E DA ADMINISTRACAO DA AADIM .
Segdio I - Das Assembléias Gerais . . . . ... .4
Segdio 1T — Do Conselho Executivo - Mandatos, Constittipio ¢ Compéténcia”
Segdio 111 — Do Conselho Deliberativo — Mandato, Constituiglio ¢ Competéncia
Segdio 111 - Do Conselho Fiscal - Mandato e Competéncia

CAPITULO IV
DO PROCESSO ELEITORAL

CAPITULO V
DO PATRIMONIO E DO ORCAMENTO

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

CAPiTULO VI
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

CAPITULO &
DA DENOMINACAO, SEDE, FORQ, FINALIDADE E DURACAO

) Artigo 1°- A Associagio do Assentamento Dom José Mauro, abreviadamente sob
a sigla "AADJM", é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em 08 de
janeiro/2009,registrado sob n° no
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Registro Civil das Pessoas Juridicas de Uberléndia; e teré a Scdq Central da Antiga
Fazenda Santa Ménica Douradinho, BR 455 Estrada de Miraporanga km 17
municipio de Uberldndia, Estado de Minas Gerais, Brasil como sede ¢ foro da

AADIM.

Artigo 2° — A AADJM tem por finalidade:

I - Organizar e incentivar a produgfio agropecudria, agro-ccolégica ¢ agroindustrial,
II — Incentivar a produ¢do comunitéria, :
111 — promover a capacitagfio técnica dos associados na busca da melhona da produgdo,

IV — estimular os produtores ao uso de tecnologias alternativas € & produgdo,

industrializagéio e comercializagdo coletiva,

V — estabelecer intercimbio e/ou associar a entidades similares ou da mesma natureza,
VI — trabalhar em colaboragdio com cntidades que tenham os mesmos objetivos,

VII — zelar pela satde e educagdo dos associados,

VIII - promover o esporte, cultura e lazer aos associados,

IX — favorecer a troca de experiéncias entre os associados, .

X — Adotar préticas que cofbam a percepgéio de quaisquer vantagens por s¢us associados
ou afins. ’

Artigo 3° - O prazo de duragio da Associagdo ¢ indeterminado, dissolvendo-se a ?ntidade
somente por deliberagio de, no minimo, 2/3 (dois tercos) de seus associados reunidos em
Assembléia Geral Extraordindria, especialmente convocada para esse fim.

Parigrafo Primeiro — Nio obtendo o niimero exigido no caput, a assembléia geral
extraordindria serd realizada com a maioria absoluta de seus associados sera realizada uma

segunda convocagdo.

Parigrafo segundo — Nido alcangando o quorum previsto no pardgrafo acima, a
assembléia geral extraordiniria sera realizada com qualquer nimero de associados em
terceira convocagdo com a publicagdo da mesma.

Parigrafo Terceiro - Na hipétese de dissolugdo da Associag¢dio, a Assembléia Geral

Extraordindria indicard uma ou mais entidades congéneres como destinatirias do
patriménio social liquido, para ser aplicado nas mesmas finalidades.

CAPITULO II

DOS ASSOCIADOS, DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES
Secdo I - Dos Associados

Artigo 4° - S#o aceitos como associados da AADJM: os acampados no Assentamento
Dom José Mauro.

S A
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Artigo 5° - Siio 02 (duas) as categorias de associados:
1- fundadores;
I1 - efetivos;

§ 1° - Siio associados fundadores o5 que participaram da reunidio e firmaram a Ata de
Constitui¢cio da AADIM em 08 de janeiro de 2009.

§ 2° - O associado fundador niio estd dispensado de nenhum de scus deveres sociais.

§ 3° - Silo associados efetivos os que tiveram sua proposta de inscrigiio nos quadros da
Associagiio aprovada pelos Consclhos Executivo ¢ Deliberativo apés a Assembléia de
fundacilo.

§4° - Poderiio filiar-se & Associaglio, pessoas acampadas no Assentamento Dom José
Mauro, que concordem com o presente Estatuto que o respeitem e o defendam. E vedada a
pessoas sociativistas (mesmo acampadas) que j4 obtiveram vantagens ¢ experiéncias com
outras associagBes em beneficio proprio. '

§5° - Aos associados serd fomnecida cédula de identificagloze Sy,

f - [
isd P L ¥

Segiio IT - Dos Direitos
Artigo 6° - Sdo direitos dos associados:

I - participar de todas as atividades e gozar de todos os beneficios ¢ servigos prestados pela
Associagiio, na forma estabelecida por este Estatuto e pelos regulamentos proprios:

II — votar e ser votado para cargo cletivo da Associagio

I1T - exercer cargo ou fun¢do na Associagio, por nomeagio;

IV - participar das Assembléias Gerais, discutir e votar a matéria constante da pauta;

V - requerer a convocagio de Assembléia Geral Extraordindria, na forma prevista neste
Estatuto;

V1 - recorrer por escrito ao Conselho Deliberativo no prazo de 30 (trinta) dias, sobre
qualquer ato ou resolugiio do Coordenador Presidente;

VII - apresentar, por escrito, sugestdes ou queixas em relagdo a organizacdio e qualidade
dos servicos prestados pela Associagdo;

VIII - requerer, por escrito, o cancelamento de sua inscrigio no quadro associativo;

Artigo 7° - O exercicio dos direitos do associado fica condicionado & quitagio das
obrigacdes sociais, definidos em assembléia.

Segiio III - Dos Deveres
Artigo 8° - Siio deveres do associado:

I - Votar nas eleigdes da Associaghio;

IT - Cumprir e zelar pela observiincia deste Estatuto ¢ dos regulamentos vigentes, acatando
as deliberagdes dos poderes sociais; -

111 - Zelar pelos interesses morais ¢ materiais da Associagiio;
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IV - Pagar nos prazos fixados as contribuigdes mensais; :
V - Portar-se com urbanidade no trato com as pessoas e abster-s¢ de manter polémica de
cariter politico ou religioso no recinto social.

Segio IV - Das Responsabilidades

Artigo 9° - A inobservancia das disposigdes deste Estatuto implicard na aplicagio das
seguintes penalidades:

I - adverténcia;

11 - exclusdo do quadro associativo.

Artigo 10 - Seri advertido, por cscrito, pelo Conselho Executivo, o associado que violar
disposiclio estatutdria ou regulamentar, quando ndo houver penalidade mais grave
cominada para a mesma infragiio.

Artigo 11 - Serd excluido do quadro associativo o associado que:

I - praticar ato ou atividade que atente contra 2 moral, prejudique o nome, a finalidade ou
0s objetivos da Associagio; s % ah f
11 - causar, por ato doloso ou culposo, prejuizo financeiro d*Associaghio; == o+ 7 il

IIT - softer pela terceira vez pena de adverténcia, ainda que por fundamentos diversos.
Parigrafo Primeiro - A exclusfio dar-se-4 sem prejuizo, quando for o caso, da reparagio
dos danos causados & Associagio e de pagamento de débitos que o excluido contraiu
durante sua permanéncia;.

Parigrafo Segundo - A exclusdo do associado se dard havendo justa causa, assim
reconhecida em procedimento assegurando-lhe o direito de recurso ¢ ampla defesa, no
prazo miximo de(30) dias apés a notificagfio, nos termos previstos neste estatuto.

Pardgrafo Terceiro — A demissiio dos associados scra feita em reunidio da Diretoria e o
membro deverd assinar um termo escrito onde serd assinado pelos membros da Diretoria.

Parigrafo Unico — Os membros, quaisquer que sejam as suas categorias, ndo respondem
individualmente, soliddria ou subsidiariamente pelas obrigagBes da Associagio do
Assentamento Dom José Mauro, nem pelos atos praticados pelos seus dirigentes.
CAPITULO Il
DA AREA DE ATUACAO
Artigo 12 - A drea de atvagio da AADIM é ilimitada.
Artigo 13 - Proposta pelo Coordenador Presidente e aprovada Conselho Deliberativo, a
Associaglio poderd estabelecer filiais fora da sede para prestar servigos a seus associados.
CAPITULO IV

DOS PODERES SOCIAIS E DA ADMINISTRACAO DA AADJM
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Artigo 14 - Sdo Orgios da AADIM: a Assembléia Geral,
o Consclho Executivo,
o Conselho Deliberativo,
¢ 0 Conselho Fiscal;

Segiio I - Das Assembléias Gerais:
Artigo 15 - As Assembléias Gerais serfio Ordindrias e Extraordindrias.

Pardgrafo tinico - Compete privativamente 2 assembléia geral, especialmente convocada
para tal finalidade:

1 — destituir os coordenadores e conselheiros,
IT - alterar este estatuto, '

Artigo 16 - A Assembléia Geral Ordindria reunir-se-d ao fim de cada semestre, convocada
pelo Consetho Deliberativo, a fim de deliberar sobre as prestagdes de contas ¢ os relatorios
do Conselho Fiscal, relatorio das atividades técnicas, sociais e culturais desenvolvidas

durante o semestre e no final de cada ano para exposigio do orgamento e planejamento das
atividades para o exercicio seguinte.

Artigo 17 - A Assembléia Geral Ordindria considerar-se-4 regularmente reunida em
primeira chamada quando estiverem presentes no minimo 05 (cinco) membros Conselho
Executivo ¢ Deliberativo, mais 1/5 (um quinto) dos associados, ou em segunda chamada,
com qualquer nimero de associados.

Pardigrafo Unico - A convocagdo, indicando dia, hora ¢ local da reunifio, serd feita com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da data fixada, através de edital, circular ou outro
meio idéneo a juizo do Conselho Deliberativo, que alcance o conhecimento de todos;.

Artigo 18 - A Assembléia Geral Extraordindria podera ser convocada:

| - pelo Coordenador Presidente;

IT - pela maioria dos membros do Conselho Deliberativo;

11T - por um grupo de, no minimo, 20% (vinte por cento) dos associados, através de pedido
expresso, dirigido ao poder competente;.

§ 1° - A Assembléia prevista nos incisos I e Il deveré ser realizada no prazo méaximo de
30 (trinta) dias, contados da apresentagdo do requerimento.

§ 2° - A Assembléia Geral Extraordindria serd convocada por meio de edital publicado e
expedigio de circular aos associados com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
constando local, dia ¢ horério da reunido e a pauta dos assuntos a serem tratados.

§ 3° - Em caso de urgéncia a ser analisada na propria assembléia o prazo de antecedéncia
poderd ser reduzido para cinco dias.
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Artigo 19 - A Assembléia Geral Extraordindria, exceto para o disposto no artigo 3°, et
:egulz.mnenle constituida, funciona e delibera com validade, com a presenga da muiorin dos
associados em primeira chamada, ou com qualquer ntimero em segunda chamada,

Artigo 20 - E vedada a discussio e votagio de matéria diferente daquela pora a qual foi
convocada a Assembléia Geral Extraordindria.

Segiio I1 - Do Conselho Executivo
Mandatos, Constituigiio ¢ Competéncia

Artigo 21 - Compiem o Conselho Executivo os seguintes membros:

I - Coordenador Presidente;

II - Vice-Coordenador Presidente;

11l — Coordenador Secretdrio;

IV - 2° Coordenador Secretirio;

V- Coordenador Financeiro; Sue '
VI-2° Coordenador Financeiro; T IRy '
VII - Coordenador do Conselho;

VIII - 2° Coordenador do Conselho;

Parigrafo Unico - Os cargos do Conselho Executivo ¢ Deliberativo nlo serdo
remunerados.

Artigo 22 - O Coordenador Presidente, o Vice-Coordenador Presidente, o Coordenador
Secretirio, o Coordenador Financeiro ¢ o Coordenador Geral serio cleitos para um
mandato de 02 (dois) anos conforme dispde o Capitulo V deste Estatuto.

Artigo 23 — O Conselho Executivo manterd em cardter permanente o Coordenador do
Conselho ¢ outros Coordenadores com cargos a serem definidos com a finalidade de
assistir e orientar seus associados.

Artigo 24 - No intuito de desenvolver com o méximo aproveitamento as finalidades e
buscando realizar os ideais da AADJM, o Conselho Executivo ird instituir Grupos que
serdo formados por afinidade de produgfio j4 existentes no Assentamento Dom José Mauro,
que irdo compor o Conselho Deliberativo

Artigo 25 - Os Grupos seriio definidos em Assembléia Geral, deverdio ser constituidos por
afinidade de producdo ¢ o Conselheiro de Grupo desenvolverd suas atribuigdes sob a
supervisio do Conselho Executivo. Serdio escolhidos entre os associados ¢ sua gestio serd
de acordo com o grupo o qual ele represente.,

Pardgrafo Unico — Os membros do Conselho Executivo ¢ Deliberativo, terio voz e voto
nas reunides previstas no Artigo 33.

Artigo 26 — Compete ao Conselho Executivo:

154



155

R
[ MICRN?“_M e

I- Aqtmticar os livros legais ¢ estatutariamente exiglveis ¢ assinar Atas de trabalhos,
relatérios ¢ balancos contabeis;

Il — Estudar e propor medidas de cardter técnico, financeiro, econdmico € social de
interesse dos associados;

Il — Apresentar a0 conselho Fiscal balango contibil e, se necessdrio, promover sun
divulgagdio;

IV — Preparar a prestaglio de contas ¢ relatérios das atividades técnicas ¢ sociais
desenvolvidas durante o exercicio para apresentagfio & Assembléia Geral Ordindria;

V — Organizar a proposta orgamentéiria juntamente com o plancjamento das atividades para
o exercicio seguinte, submetendo a apreciaglio da Assembléia Geral Ordindria;

VI ~ Reunir-se por convocagio do Coordenador Presidente ou da maioria do Conselho
Deliberativo;

VII — Nomear Comissiio Elcitoral formada por 03 (trés) associados, fixando a data do
pleito e divulga-la;

VIII - Entregar ao Conselho Executivo que o suceder , balango contébil ¢ inventério dos
bens sob a sua guarda ao final do mandato, na data da transmissio dos cargos.

Artigo 27 - Compete ao Coordenador Presidente:

I - Representar a Associagiio judicial e extrajudicialmente; -

11— Cumprir ¢ fazer cumprir o Estatuto, os regulamentos ¢ as deliberagdes do Conselho;

1l - Convocar Assembléia Geral Extraordindria, instalé-la e presidi-la; .

IV — Assinar com o Coordenador Financeiro, cheques, titulos ¢ demais papéis que
representam responsabilidade financeira, bem como autorizar pagamentos;

V — Admitir, fixar saldrio, atribui¢des e demitir empregados, estando de acordo com ©
Conselho Deliberativo, apresentando a respectiva prestaglio de contas a quem de direito;
VI — Praticar todos os atos atribuidos ao Conselho Deliberativo, referidos no Artigo 26,
que [he sejam compativeis;

Artigo 28 — Compete ao Vice-Coordenador Presidente:

I — Substituir o Coordenador Presidente em sua auséncia ou impedimento, sucedé-lo na
vaga ¢ desempenhar as fungdes que lhe forem atribuidas ou delegadas pelo Coordenador
Presidente.

§ 1° - Na auséncia ou impedimento do Vice-Coordenador Presidente, o Coordenador
Presidente serd substituido por um dos membros eleitos do Conselho Deliberativo,
obedecida a seqliéncia do Artigo 21.

§ 2° - No impedimento ou vacdncia de qualquer dos cargos, Coordenador Secretdrio,
coordenador Financeiro ou Coordenador Geral, o Conselho Deliberativo decidird sobre a
forma de preenchimento da vaga para terminar o mandato.

Artigo 29 - Competc ao Coordenador Secretirio:

1 - coordenar e dirigir os trabalhos da Secretaria;

11 - receber e expedir a correspondéncia normal da Associagio;

III - organizar ¢ manter a guarda dos livros de Atas, assinaturas, registros ¢ de todos os
demais documentos da Associagio;

IV - redigir e subscrever as Atas das Assembléias ¢ reunides;

V - manter atualizado o cadastro dos associados;

VI - outras atribui¢Bes que lhe forem designadas pelo Conselho Executivo.

Artigo 30 - Compete ao Coordenador Financeiro:
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I - supervisionar e controlar a contabilizagdo de recebimentos € pagamentos, de caixa ¢

bancos.

11 - assinar com o Coordenador Presidente os cheques ¢ demais papéis relacionados com 0
movimento de valores;

[l - apresentar ao Conselho Deliberativo balancetes, balango contdbil ¢ rclatdrios
mensalmente;

IV - auxiliar na elaboragfio do orgamento;

Artigo 31- Compete ao Coordenador do Conselho:

| - dirigir a parte técnica nas reunides plendrias mensais;

Il - congregar um grupo de associados para colaborar em
produgio, andlises e atividades correlatas;

111 - outras atividades relacionadas com a agricultura familiar quando solicitadas Conselho

Deliberativo.

Segiio 111 - Do Conselho Deliberativo
Mandato, Constituigiio e Competéncia

,5',“;'.,,._1..,
7 > gt 10N G

Artigo 32 — Compete a0 Conselho Deliberativo: HoF e
I - Instalar e presidir Assembléia Geral Ordindria; .
1l - cumprir e fazer cumprir as disposigdcs estatutdrias e regulamentos legitimamente
emanados dos demais poderes sociais;

11 — Instituir, fixar as atribuigdes, incorporar ou extinguir 0s Conselheiros dos grupos;

IV - elaborar e quando necessdrio modificar o Regimento Interno € 0 Regulamentos
dos grupos;

V - Fixar o valor das contribuigbes sociais;

VI — Autorizar despesas com recursos orgamentirios;

VII — Autorizar a manutengdio, aquisigio ou alienagdo de bens maveis;

VIII — Aprovar ¢ cancelar & inscrigiio de associado;

IX- Estudar e propor medidas de cardter técnico, financeiro, ccondmico e social de
interesse dos associados;

X — Preparar a prestagdio de contas ¢ relatorios das atividades técnicas ¢ sociais
desenvolvidas durante o exercicio para apresentagiio a Assembléia Geral Ordindria;

XI — Organizar a proposta orcamentdria juntamente com 0 planejamento das atividades
para 0 exercicio seguinte, submetendo a apreciagio da Assembléia Geral Ordinaria;

XI1 - Constituir Comissdo de Sindiciincia e aplicar as penalidades previstas neste Estatuto
ao associado que infringir norma estatutdria ou regulamentar, assegurando-lhe ampla
defesa;

X111 -Instalar ¢ presidir Assembléia Geral Ordindria;

Artigo 33 — Sio atribuigdes dos Conselheiros de Grupos:

I - promover e direcionar as atividades dos seus respectivos grupos;

I - acompanhar a cvolugdio dos resultados dos seus grupos, apresentando ao Coordenador

do Conselho relatérios periddicos das suas atividades;

I11 - zelar pelo material que lhe for confiado;

2/!; fPropor as modificagdes que julgar convenientes, buscando aperfeigoar ou facilitar as
as;
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’ § 1° - O Conselho Deliberativo reunir-se-4 periodicamente em sessdes ordindrias, em data,
~ hordrio ¢ local .ﬁxados pelo Consclho Executivo, ¢ extraordinariamente sempre que
necessdrio, considerando-se regularmente reunida para deliberagio quando estiverem
presentes pelo menos 05 (cinco) de seus membros.

§ 2° - O comparecimento is reunides do Conselho ¢ obrigagfio comum a todos os membros
que 0s compdem.

Artigo 34 - Mensalmente, em local, dia e hora indicados pelo Consetho Deliberativo, a
Associagdio realizard reunido plendria, com a palavra livre aos associados, convidados ¢
visitantes para comunicagiio ¢ debate de assuntos de interesse do grupo.

Segiio I11 - Do Conselho Fiscal - Mandato ¢ Competéncia

Artigo 35 - O Conselho Fiscal ¢ constituido de 03 (trés) membros eleitos, dentre 0S
associados, para um mandato de 03 (u&)anosnaformaptwisnnoCapimloV.cmpor
competéncia:
I-amminarosﬁvms.mgisms,wnmsemdososdmiswmam
movimentos financeiros, de estoque e de patrimdnio da Associagio;

I - dar parecer nos balangosapmntadoapdom:m'mﬁvoemmlm:obre
as atribuigdes cstabelecidas no Inciso I; C

M - reunir-se para cumprimento de suas atribuigdes  periodicamente  Ou
extraordinariamente quando convocado pelo Conselho Deliberativo.

CAPITULOV
DO PROCESSO ELEITORAL

Artigo 36 — O Coordenador Presidente, 0 Vice-Coordenador Presidente, o Coordenador
Secretdrio, o Coordenador Financeiro, o Coordenador do Conselho e os membros do
Conselho Fiscal da AADJM, em nimero de 03 (trés), serfio cleitos por votagdo direta ¢
secreta, pelos associados com mais dc 180 (cento e oitenta) dias de inscri¢io no quadro

associativo.
§1°- Evedadoovotoporpmcumqiopmosassociados.

§ 2° - Somente poderdo ser votados para os cargos de Coordenador Presidente, Vice-
Coordenador Presidente, Coordenador Secretério, Coordenador Financeiro, Coordenador
do Conselho ¢ os membros do Conselho Fiscal, os associados que tiverem tempo de
permanéncia no quadro associativo superior a 02 (dois) anos exceto para o primeiro
mandato do conselho executivo;

Artigo 37 - A cleigiio serd realizada no minimo 20 (vinte) dias antes do término dos
mandatos, por Comissdo Eleitoral composta de 03 (trés) membros nomeados pelo
Conselho Executivo, entre os associados que satisfagam as condigdes estabelecidas no
artigo anterior.

§ 1° - A nomeagiio devera ocorrer, no minimo, 60 (sessenta) dias antes do pleito.
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¥ 2" - 08 membros dy Comisatc 11
cargos eletivoy, Comisslo Eleitoral ndo poderso se inscrever como candidatos aos

§‘ 3".- O membrg inscrito no
Comissiio Elcitoral ¢, em ocorre

Artigo 38 - Siio atribui
| - coordenar os trabalt
Il - decidir oy requeri
1 - divulgar o relag
IV « providenciar o
V - decidir os recy
VI - efetuar a apu

Quadro associativo, mais antigo, serd o conselheiro da
ndo empate, o de mais idade,

¢des da Comissiio Eleitoral:

108 ¢leitorais;

mentos de inseriglio dos candidatos;
80 das chapas inscritas;

material necessirio i divulgagiio ¢ realizagdio do pleito;
rs08 sobre matérig cleitoral;

rugllo, declarar os cleitos e dar-lhes posse.

il prevista para a eleiclio e obrigatoriamente, sob a forma de chapa
completn, vedada n e . ' b

participago de candidato em mais de uma chapa. . -

Pardgrafo Unico - Pam og cargos do Conselho ‘&aﬂﬂvo o voto serh vinculado,
implicando a escolha do Coordenador Presidente no sufrdgio dos demais membros.

Artigo 40 - Para os cargos do Conselho Fiscal, o

associado elegeré 03 (trés) candidatos de
qualquer chapa inscrita, sendo nulo o voto que

exceder esse limite.

Pardgrafo Unico - A nulidade do volo para os cargos do Conselho Fiscal nio atinge o
voto vilido dado nos demais cargos,

Artigo 41 - [} facultado uos associados e candidatos acompanharem os trabalhos de
recepelio ¢ apuragiio dos votos,

Artigo 42 - Serd considerada eleita a chapa que obtiver o maior nimero de volos e os 03
(trés) membros do Conselho Fiscal mais votados.

Pardgrafo Unico - Ocorrendo empate na votagiio, serd considerada cleita a chapa que tiver
maior tempo de inscrigiio no quadro associativo, apurado pela soma de dias, meses ¢ anos
de cada candidato, na data da inscriglio, valendo o mesmo critério, porém, individualmente,
para 08 cargos do Conselho Fiscal,

Artigo 43 - Vencido o prazo para a inscriglio dos candidatos aos cargos eletivos e tendo se
apresentado somente uma chapa completa, 2 Comissio Eleitoral, observando o disposto no
§ 1” do Artigo 36 ¢ o prazo

fixado no Artigo 37 , poderd convocar os associados aptos a
votar para realizar a cleigdo por aclamagiio, desd

¢ que Thes scja dado pleno ¢ antecipado
conhecimento da data, hora ¢ local da reunidio.

CAPITULO VI
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DO PATRIMONIO E DO ORCAMENTO

Artigo 44- O patrimdnio da AADIM ¢ constituido de:

I - contribuigBes sociais;

II - auxilios e subvengdes recebidas dos poderes pablicos ¢ privados;
I - bens méveis e imoveis e as rendas por eles geradas;

IV - doagdes e legados;

V - quaisquer outros bens, dircitos e valores auferidos pela Associagio.

Artigo 45 - Qualquer renda gerada pelas atividades da Associagdo, sera sempre destinada
a0 custeio das proprias atividades, expansdo dessas atividades € do patrimbnio da
Associagio, vedada a distribuigdo sob forma de lucros ou a qualquer outro titulo.

Artigo 46 - O orgamento anual serd uno, abrangendo obrigatoriamente toda receita ¢
despesa e discriminando as dotagdes necessérias a0 custeio de cada um dos servigos.

Artigo 47 - O resultado econdmico Wﬁfxcadombdammﬂlwww'm
dwﬁnadoaofundodemserva,scncgaﬁw.podaimcobmommdow*

reserva existente, 2 S —

Arﬁgoa-AAmimowmporiamﬁhéé'o‘smmrmmmw.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - Os cargos cletivos, como também os preenchidos por nomeagdo, serdo
exercidos sem qualquer remunerago.

Parigrafo Unico - A associagio adotard meios que impegam e coibam a percepgio de
vantagens, direta ou indiretamente, por seus coordenadores ou afins.

Artigo 50 — O Conselho Exccutivo serd solidariamente responsavel por seus atos na

administragiio da AADIM, salvo quando resultante de decisdo de voto discordante de um
ou mais membros, fato este que devera constar obrigatoriamente da respectiva Ata.

Artigo 51 - A “AADJM" nidio prestard fianga nem dard aval em empréstimo ou
financiamento de qualquer naturcza, a qualquer associado ou membro do conselho.

Artigo 52 - Sem prévia autorizagio da Assembléia Geral Extraordinéria, é expressamente
vedado ao Coordenador Presidente alienar, gravar ou permutar bens imoveis da AADJM.

Artigo 53 -. A exclusiio do quadro associativo niio elide a cobranga de eventuais débitos de
responsabilidade do associado.

11
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Artig, lmcmﬁmln-
© 54 ~ O Conselho Executivo poderd autorizar o reembolso ao associado das
solicitado comprovadamente efetuadas, quando a servigo da Associaglio previamente

Artig? S5 - Serfio observadas como datas especiais, para serem comemoradas pela
ASSOC]ac&o;

[ - 08 de janciro - Data de fundagio da AADJM
I1-17 de abril ~ Dia Internacional da Reforma Agréria.
I - 25 de julho — Dia do Trabalhador Rural

Artigo 56 - O ano social se inicia em 1° de dezembro e termina a 30 de novembro do ano
seguinte.

o~

Artigo 57 - Os casos omissosdene'anhmeasdﬁvidmdeimapmaﬁo. serdio
resolvidos pelo Conselho Exccutivo.

Mgoss-AsAmsdasAwmm&Wmmwmm
préprios. ) . .

Artigo 60 - Este Estatuto somente poderi serailterado por deliberaglio de Assembléia Geral
Extraordindria, especialmente convocada para csse 'ﬁl!l

Artigo 61 -Eae&mmmmﬁgumm%pamvaﬁomwm
Extraordindria, com os seus efeitos apinir'(b seu t;‘jftro em Grgiio competente.
| o x
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 62 - Os ocupantes de cargos eletivos, cujos mandatos vigorem na data de aprovagio

deste Estatuto, cumprirdo seus mandatos até o final, mesmo que a forma de escolha tenha
sido modificada,

Artigo 63 — O Conselho Executivo devera providenciar o registro para os fins de direito,
nas repartigdes competentes, das marcas de que trata o Capitulo VI deste Estatuto.

Artigo 64 — O Conselho Executivo procederd o registro imediato deste Estatuto para os
fins legais ¢ de direito.

Artigo 65 — O foro dd Comarca de Uberlindia ¢ o competente para dirimir quaisquer
questdes relativas a este Estatuto.

Uberlindia(MG), 09 de janeiro de 2009,

Ana Maria Dias da éocha Souza SSQ}O\

‘ idente
REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS

Av. Jollo Pinbeiro n® 461
e )t
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Anexo B - Estatuto da Associagdo Camponesa de Producdo da Reforma Agraria do

municipio de Uberlandia (ACAMPRA)
]

' ¥  RTDPJ R
n"2653266
AOQ CAMPONESA DE PRODUGAO DA REFORMA

ESTATUTO DA ASSOCIAC
iP10 DE UBERLANDIA (ACAMPRA)

AGRARIA DO MUNIC

FiTULO 1 - Da Denominagio ¢ Duragio —da Sede e Do foro — Dos Fins - Das Fontes de

Recursos para Manutenciio — Dos Associandos

CAPITULO I — Da Denominacio ¢ Duragio
aprovado em Assembleia Geral, € devidamenic

Artigo 1" -« Repe-se por cste Estatuio,
constituida por tempo indeterminado, de

registrado, a entidade civil sem fins lucrativos,
imbito municipal, denominada Associagio Camponesa de Produgio da Reforma Agréria do

Municipio de Uberlindia (ACAMPRA).

CAPITULO 11 - Da Sede ¢ do Foro
Artigo 2° - A Associagdo Camponesa de Produgiio da Reforma Agraria do Municipio de
Uterlindia, tem sede no Assentamento Emiliano Zapata da Fazenda Santa Luzia, situado na
MGC 455, km 30 esquerda, rodovia Uberlindia 2 Campo Florido; foro no municipio de

Uberlindia — Minas Gerais.

CAPITULO III — Dos Fins

Artigo 3° - A Associagdo de Produgiio Camponesa da Reforma Agraria do Municipio de

Uberlandia tem os seguintes objetivos e finalidades:
politicas puiblicas ligadas 2 agricultura familiar, a reforma agréria, ¢ a
atando os assentados associados, e podendo participar por
o PAA (Programa de Aquisicio de Alimentos), PNAE

a) Participar de
aquicultura; represe
execmplo de programas com
(Programa Nacional de Alimentagiio Escolar), entre outras aquisigdes alimenticias
feitas pelos érgdos publicos.

Organizar ¢ incentivar a produgéo agropecuaria;

Incentivar a produgdo comunitaria, solidéria e coletiva;

Promover capacitagdo técnica dos associados e suas familias na busca da melhoria da

b)
c)
d)

produgio;

¢) Estabelecer intercdmbio com entidades similares ou com objetivos da mesima natureza;
pagina 1 de 10
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'\ B A produglio agroecolOgic, orgfinica « ambientalmentc sustentavel,
£) No desenvolvimento de suas stividades, a Associngio nlo fard qualauer discririnacio

de raga, cor, wexo ou religifo.

CAPITULO IV — Das Fontes de Recursos para Manutengio
Artigo 4° - S50 fontes de recursos para manutenglio di associacio:

3) Contribuigoes dos associados,
b) Mensalidades,
¢) Doagdes.

Pardgrafo Gnico — O valor da mensalidade serd por associado, e impreterivelmente pugd

entre o 1%(primeiro) ao 10°(décimo) dia de cada més.

CAPITULO 1V — Dos Associados
SECAO 1-Do Ingresso

Artigo 5° - O ingresso de Associados obedecera aos seguinles critérios:

a) Ser agricultor familiar ¢ camponés, assentzdo pelo Plano Nacional de Reforma

Agriria,

b) Morar em assentamentos localizados no municipio de Uberldndia, estado de Minas

Gerais;
¢) Cumprir todas as cléusulas do Contrato de Concessio de Uso ao qual esta vinculado;

d) Ter pratica condizente com 0s principios € objetivos da associagiio;
¢) Ter idade minima de 18 (dezoito) anos de idade.

Parigrafo Gnico — Para a admissdo, @ apresentagio do nome deverd ser feita em
Assembleia Geral por um minimo de 3 (trés) associados ¢ a aprovagdo deverd ser de 2/3

(dois tergos) de todos os associados.

SECAO Il - Da Exclusio
Artigo 6° - A exclusdo do associado ocorrera nos seguintes casos:

a) Morte do associado;
b) Deixar o associado de ser assentado (no assentamento);

sollsin i

q
ARIMG 98.82%

Pédgina 2 de 10

162



163

v) Py dey Wi Wiy
AR e "”"'“Qn

YOI e b g "
- i | LU TR T LN T T T T

) SECAO - Das Db o Weverey
Yigo 1 LT [T 10 nsoctin
) Vo R
o e s vabido s eleigien e e, e s iy rrsjroMadey
ql\'lmmhm\‘n---n et i, -
) "m;m dos |wn|'llvlm it i, s sl g, R MU [T ot piblicis
mtemmedingdoy oy Proporiommndin pela mssocing i,
)P articipar com o direite e vens o voto s Assemblelny ¢ iy,
dy p articipar dos atividades promovidne pela entidoade,
¢) E direito do awsociado demtlene do quatio sogial, Ao julgar necessirio,
Protocolando sen pedida junto 4 Secretortn dn Amnolagan, dexde QU 000 este)n em

débito com suay obrigagies associntives.
Artigo 8° .« Sio deveres do associndy:

a) Comparecer g nssembleins e reuntdes, participando, votando e nentondo  susy

decisies;
b) Assumir com responsabilidade o rabalho desenvolvido pely nssoeingfio;
¢) Exigir o cumprimento dos objetivos e detenminngdes desto Fatntung;
d) Pagar as mensalidades ¢ as contribuigdes pernis determinadag pely Assembleia;
¢) Cuidar do patriménio e servigos da nssocingfio ¢ zelar pela sun correty nplicagho;

f) Custear as despesas geradns pela associnglio em funglio da participagho desta e
politicas piblicas, como PAA, PNAE elc,

Artigo 9° - Fica expressamente proibida o participsgfio de pessons embringadns nag

Assembleias ¢ reunides.

Artigo 10 — O associado que niio estiver em din com a mensalidade ¢ demais contribuigdes

erde o direito ao volo nas assembleias,

SECAO IV - Das Penalidades

Pégina3 de 10
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Artigo 11 — O associado est sujeito A penalidade de suspenglo e/on de expulslio do quudio
social quando cometer desrespeito ao statuto ¢ deeisdes dus Assembleins.

Artigo 12 - Ag penalidades serlo propostas ¢ determinadag em Assembleia Geml pelos
associados, nn qual o direito de defesn fica assegurado,

Pardgrafo inico - O quérum para suspenslo ¢ expulsio serd 2/3 (dois tergos) dos
associados, em tinica convocago, sendo que decisio, no caso de suspensio, seri de 50% 1

I (cinquenta por cento mais um) dos presentes €, 10 caso de expulsio, serd de 273 (dos

tergos) dos nssocindos,

SECAO V - Da Responsabilidade

Artigo 13 - Os associados nfio respondem, nem mesmo subsidiariamente, pelas dividas ¢

obrigagBes contraidas pela associagio ou pelos atos praticados pelos seus coordenadores.

TITULO 11 - Dos Orgios, da Assembleia, Dos Niicleos de Produgio, Da Coordenagiio
Geral, Da Comissio Executiva, Do Conselho Fiscal, Das Eleigdes, Do Exercicio Social,
da Prestagiio de Contas

CAPITULO I - Dos Orgiios
Artigo 14 — Siio érgfios da associngio:

a) Assembleia;

b) Nucleos de produgdo;
¢) Coordenagio Geral;

d) Coordenagiio Exccutiva;
e) Conselho Fiscal.

CAPITULO II - Da Assembleia

Artigo 15— A Assembleia Geral ¢ a reunio de associados, convocada ¢ instalada de acordo
com este Estatuto, a qual compete discutir ¢ deliberar soberanamente sobre qualquer assunto

de interesse da associaggo.

Pigina 4 de 10
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Art
igo 16 - Compete exclusivamente & Assemblein Geral deliberar sobre: E

a) Alteraglio estatutiria, nos termos do artigo 18 deste Estatuto;
b) Eleigiio ¢ destituigho dos membros da Comissio Executiva ¢ do Conselho Fiscaly
¢) Admissio e exclusio de s6cios;
d) Mudanga de sede;
e) Extingfio da entidade;
f) Demais assuntos de interesse da associagio;
Artigo 17 — Compete privativamente & Assembleia Geral Ordindria (AGO):
a) Exame a aprovagio de contas;
b) Exame e aprovagio do planejamento € orgamento mensal;
¢ 40 10° dia de cada més. A

Artigo 18 — A AGO dever4 ser realizada mensalmente entre 0 |°
ediante

Assembleia Geral Extraordindria (AGE) serd realizada scmprc que necessério, m
convocagio por parte dos membros da comissao coordenadora ou através de justificativa de

30% (trinta por cento) dos associados.

5o instaladas com a presenca de no minimo 50% + 1

Artigo 19 — As Assembleias Gerais s¢
ressalvado o arntigo

(cinquenta por cento mais um) dos associados, em primeira convocacio,
11.
Pardgrafo inico: Ndo sendo alcancado este quorum, a Assembleia Geral serd realizada com

associados, em segunda convocagio, meia hora apés.

a de no minimo 2/3 (dois

30% + 1 (trinta por cento mais um) dos

se-d0 as Assemblexas Gerais com a preseng
niio sedo alcancado o quérum, com 50% +

em segunda convocaglo, meia hora apos,

Artigo 20 — Instalar-
tergos) dos associados, em primeira convocagio €,
1 (cinquenta por cento mais um) dos associados,
para deliberar sobre as seguintes matérias:

a) Destituigio;

b) Alteragio estatutdria;

c¢) Extingiio da entidade.
As deliberagdes das Assembleias Gerais serio tomadas

igo 5° e no caso da

iados, exceto para o previsto no parégrafo tnico do arti
que serd por maioria absoluta, ou seja, 50% + 1 (cinquenta por cento

Artigo 21 - por voto da maioria

simples dos assoc
extingo da associagdo,
mais um) de todos 0s associados.
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a) Discuti
Scutir todas as questdes de interesse da associagdo;

b) El S
g Rcﬁr POr maiona simples seu coordenador, o qual compora a Coordenagio Geral;
r-s& sempre que convocado e, obrigateriamente, no final de cada semestre, para

CAPITULO 111 - Dos Niicleos de Produgio

Artj,
120 22 - Ao Nﬁc'eo de Produﬁo compete:

2 avaliz¢do de sen coordenador;
g gl
) Substituir seu coordenador a qualguer tempo.

CAPITULO 1V = Da Coordenagiio Geral
SECAO I - Da Composi¢io e Funcionamento

Arti . 2
rtigo 23 — A associag3o terd uma Coordenagio Geral formada pelos coordenadores de
produgdo, pelos membros da Comissdo Executiva e do Conselho Fiscal.
Parigrafo anico — Os coordenadores de micleo 20 cumularem essa mpresematividadé com 0S
cargos da Comiss3o Executiva ou do Conselho fiscal terio direito a apenas um volo.

SECAO I1 - Das Atribuicdes

Artigo 24 — A Coordenagio Geral compete:
a) Cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, bem como as deliberagdes dos associados

em todas as suas instancias;
b) Aplicar as penalidades previstas neste Estatuto;
¢) Determinar as despesas extraordinirias, niio prévistas no orgamento aprovado;
d) Analisar a formagio de novos Niicleos de Produgdo, para a representagio no proprio

Conselho.
e) Discutir todas as questdes de interesse dos associados.
se-, ordinariamente, a cada quinze dias, e,

Artigo 25 — A Coordenagio Geral reunir-
sempre que for necessério, desde que devidamente convocados todos 0s

extraordinariamente,
membros.

Pardgrafo unico: A propria Coordenagio Geral convocard as reunides por qualquer um dos

seus membros.

CAPITULO V - Da Coordenagio Executiva
pégina 6 de 10
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SECAO I - Composigio n*2653266

Artigo 26 - A associagdo terd uma Coordenagiio Executiva composta por scis membros que
trabalhardo de forma colegiada.

§ 1° O nimero minimo para funcionamento da Coordenagio Executiva serd de quatro
membros e, sendo menor que o estabelecido, seré convocada uma Assembleia Geral, a qual
decidird a nova composiclo das vagas ou a substituido de todos os integrantes, decidindo

ainda sobre n durnglio de novo mandato, dentro do prazo estabelecido por este Estatuto.

§ 2° A Coordenagio Executiva reunir-se-d, ordinariamente, toda a primeira semana do més &,

extraordinariamente, sempre que necessério.
SECAOQ Il - Atribuigio ¢ Funcionamento
Artigo 27 - A Coordenagdo Executiva compete:

a) Coordenar e supervisionar as atividades da associagio;

b) Presidir as assembleias ¢ dar exccugdo ds suas decisdes;

¢) Propor a pauta das reunides ¢ das assembleias;

d) Convocar Assembleias Gerais;

¢) Assinar qualquer documento oriundo da entidade;

f) Desempenhar todas as atividades necessérias a0 funcionamento da associagdo.
Parigrafo Gnico: Os membros da Coordenagiio Executiva, entre eles, escolherdo aqueles que
devem desempenhar as fungBes especificas ligadas 4 Secretaria ¢ & Tesouraria, podendo haver

revezamento, com o devido registro em ata.
SECAO TII - Da Representagio da Associagio
Artigo 28 — Qualquer um dos membros da Coordenaglio Exccutiva poderd representar a
associagdo, ativa ou passivamente, em prejuizo ou fora dele, representa-la junto a qualquer
outro rglio piiblico, fazer requerimentos e prestar declaragdes.
SECAO IV —Da Secretaria
Artigo 29 — Dentre os membros da Coordenaglio Executiva, um terd a seguinte fungio
especifica:
a) Dirigir e fiscalizar os servigos da secretaria;

b) Receber as correspondéncias, respondendo-as prontamente;
c) Ter sob sua guarda e responsabilidade os livros da entidade;

'hﬂ&)&blﬂwaﬁ‘-
q veira Jifi 1
0A3MG 28,822
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d) Redigir as atas das reunides ¢ assemblcias ou designar alguém para 1a2e-10, peaindo

assessoramento, se for necessdrio;

¢) Assinar, conjuntamente, com um dos membros, responsdveis pela administragio das

finangas, se for o caso, cheques ou QULIOS documentos financeiros;
f) Fazer requerimentos perante a Receita Fedenul ¢, especificamente, ¢ apresentar como

responsivel no CNPJ.

Parigrafo inico — Caso seja necessirio, poder-se-d indicar mais um membro para a fungdo

de secretaria.

SECAO V - Da Administracio das finangas
Artigo 30 — Dois dos membros da Coordenagio Executiva serfio escolhidos para a fungio
especifica de:

a) Ter sob sua guarda e responsabilidade os valores de patriménio imobilizado em

prédios ¢ terrenos, dinheiro em caixa ou em bancos e titulos, equipamentos diversos,

veiculos, etc., da associagio,
b) Dirigir e fiscalizar os trabalhos relativos i tesouraria;
c) Sempre, conjuntamente, ou com o responsével pela secretaria, assinar cheques e Oulros

documentos financeiros;
d) Efetuar os pagamentos e recebimentos autorizados;

) Apresentar relatérios financeiros mensais.

CAPITULO VI - Do Conselho Fiscal
Artigo 31 — A associagdo terd um conselho fiscal constituido por trés membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato de dois anos, limitando-se sua competéncia & fiscalizagdio da
gestdo financeira da entidade, tendo, para tanto, amplo acesso aos livros e documentos
financeiros da entidade, emitindo pareceres.

Pardgrafo inico — O nimero minimo para funcionamento do Conselho Fiscal é de dois
membros em sendo menor que o estabelecido, seré convocada uma Assembleia Geral a qual

decidira sobre a nova composigio das vagas ou a substituigio de todos os integrantes,
decidindo ainda sobre a duragdio do novo mandato, dentro do prazo estabelecido por este

estatuto.
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CAPITULO V11 - Das Elcigdes 7 n"2653266

Artigo 32 - As cleigdes para a renovaglio da Coordenaglio Executiva € do Conselho Fiscal,

com os respectivos suplentes, realizar-se-do de dois em dois anos, por chapa completa de

candidatos, em Assembleia Geral, convocadas dentro do prazo miximo de 60 (sessentn) dias ¢
minimo de 30 (trinta) dias, antes do término do mandato dos que estiverem em exercicio.

Pardgrafo dnico — Simultancamente com os fitulares do Conselho Fiscal, serd cleito o
mesmo mimero de suplentes,

Artigo 33 — Para a composicio da Coordenagdo Geral, da Coordenagio Executiva ¢ do
Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuigdes, 0s membros nio scrdo remunerados, sendo
que, eventuais sobras financeiras serdo cmpregadas na consecughio das atividades da

associagio.

CAPITULO VII — Do Exercicio Social

Artigo 34 — O exercicio social terd a duragfio de seis cm seis meses ¢ serd encerrado de seis

em seis me<es na data em que se realizar Assembleia Geral Ordindria.

CAPITULO VIII - Da Prestagiio de Contas

Artigo 35 — Findo o mandato e aprovadas &s contas da administragio, seus membros ficam a
salvo de qualquer responsabilidade por ato praticado em nome da associagiio, salvo dolo,

simulagdo ou ato ilicito.

Pardgrafo Gnico — Sc ndo foram aprovadas as contas, deve a Comissdo Executiva eleita

promover contra os responsaveis as medidas cabiveis para o ressarcimento devido.
TITULO 111 - Do Patriménio ¢ das Disposi¢des Gerais ¢ Transitérias

CAPITULO I - Do Patriménio da Associagio
Artigo 36 — O Patrimdnio da associagio é constituido por:

a) Moveis e imdveis que possuir ou Vier a possuir;
b) Contribuigdes e doagdes espontdneas dos socios;

QM ; ‘ pagina 9 de 10
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€) Subvengdes e donativos: n"2653266 ’x '
d) Resultado de vendas patrimoniais;

¢) Resultados de atividades sociais.

i

s rendimentos

Artigo 37 — A Sede manteri atividades agro-industriais ¢ agricolas, desde gue 03
jelivos 30Cials.

dessas atividades sejam destinados, exclusivamente, i realizag3o de seus obj

Parigrafo énico: A totalidade das rendas apuradas seré revertida ao atendimento grEIUIO da

instituigdo,

CAPITULO 11 - Disposigbes Gerais e Transitérias
Artigo 38 - Em caso de dissolugio da associaglo, scu patrimnio serd destinado 3 uma

entidade congénere, juntamente constituida.
Artigo 39 — Os casos omissos neste Estatuto serio resolvidos pela Assembleia Geral.

Artigo 40 — O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia

Geral.

3 p 3
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Uberlindia/MG, 18 de junho de 2013.
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Juarez Moura dos Santos
agdo Camponesa de Produgdo da Reforma Agraria do Municipio de

Uberlindia (ACAMPRA)

Presidente da A
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Anexo C - Estatuto da Cooperativa de Produtores Rurais do P.A. Nova Tangara
(COOPERTANG)
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i) promovet, Gom recursns proprios ou ¢0
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de que oplav liyremente por 3830TIan
Regimente Interna da cooparativa.
gi° - Casc O interessade 3eja membro da O
apreseniar carta d= raferancias por eia expedics,
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d) reatizar com 3 coopeative as operaghet azondMicRs Tue canstituam sud
finalidsde;

a) prostsr £ cooperativa informagdes relacionadas com &% ati
facullaranT se IESOCIDT,

fy coprir &S perdas do evarcicie, Guando houver, pfogercionatmente 48
m = cooperzliva, 5e 2 Fundo de Res=nva nso for

opersgdes qQue ra2iizol T
suficients cara cobri-las,;
g) prestsr @ cooperativd peclarecimentos sobrs 2 suas atividades,
h) levar 2o cnnhesimanto do Consathe de Etiea, se houver, ou 80 Conselbo d8
deninistracdo efou Congelhe Fiscal @ existéncia de gualqusr irregulsridace
nue atente eonifa 2 &, © eslatuto &, 22 houver, do codigo de &lics;
7 zelar paly patriménio material @ moral da cocparativa.

i compromissos da

Art. 9% O coopefRnis ™
\tal par 2le subscrilo ¢ © maoatante 4&s pardas

caoperativa st& o valer do cap
ooparados falecidos. eontreidas com 3

gue 'he couber.

Art 10 - AE obrigagdss dos €

sooperstiva, & 83 ariundss de sua rasponsabuldade comao cooperante am face
da. poram, apas um ano de dia

o jarcairos, PESSST S0% nerdeiros, prescrevan

da abaiura dBa 21cas530,

Paragrsfo UNico - 02 herdelros do cooparante talecido tém direito 80 caplta \

integralizado 8 demais créditos pedencentss S “de cujus”. asgegurando-ihe:

o direit da ingresso N3 cocperative. ~ . N
cLUSAD Z7 i

o) DEMISSAD, ELIMINAGAO E EX R,

art, 11 — A demissdo do cooparante dar-39-8 & 58U pogico, formalmente >

dirigide 29 Gonselhe ce Administraggo o3 cooparativa, 8 naoc podard ser
23

vidsdes que |

%~ 5
W 2 g0 Ml TSP zs
N\

negado.
art. iZ2 - A sliminacde 4o cooperante, gue sprd reslizada em virtude
i, do codigo de ética ou deste eetatute, sera feit= palo Consaihg,
¢, apds duas adveriéncias poer asorito au, s5& hauvar eddige
o da Consclho de Eticz d2 cooperativa.
pdera elimnar o cooperante quUe %
bietives socisls ds

infrac8o de (2
de Administra
atlea, conforme Regimanio Intam
51 -0 Cansalho d& Administragio pl
a) raantver quaiquar atividede que confliie cam os o

cooperativa
Y deixar de cumprir gs cbrigegdes po
iolxar de featizer, com 2 cospera

r ale contratadas na cooperativa;
tiva, 38 pperagtas que consiuam seu

¥
~ e

' C
objetivo sockal.
= §2° . Copia apt@ntica da decisao sera rameshca a0 coaperanis, per processo
4] que Sorprave as cisias da remessa e do recgbimanio. ~
© . O coeperanie poderd, denire do prazo de 30 (trinta) dias, @ contar da R §
da  notficagda, interpor feCuUrso, qua ters sfsito Qg }
imento do satho
V7
t-é

£5Fa Eica nao dafinir outres procedimentos,
fa N Drr e

% % f, date do recehimenio
| syspensivo st a primeira Assemibleiz Geral, cas0 O r
'-o—€ /{)Nﬁ/ﬁi?dfof i NPT "
%) Art. 43 - A suciugio do cooperante ssrd fe e @A e 50T

g0t
37

ﬂ =3} 7 £ =) por dissclugia dz pessoa juridica: « 7 Sn

F % } por morte da pessoa fisica; g‘,ﬁ;ﬁf’%m& K Gifeeire
- o} por incapacidade civil ndo suprida; GABMMER227 )
statutérins  de {r'\“gress}: ou t

%‘ permanancia na copparatiys

/‘" At r &4 éo&}q SM \.:;‘)

o
é-‘ e d) per deixar deo atender 20s requisiics ©
o
~

B AT A g -s
ﬁ (.émblﬁnq/gm bﬂjﬂ' et /20;:/ % :
TZ ot pho iod  sldo i o S
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>t 2 e Bro4P Ipcduo ConGulin.
Art 14 - © sto de exciusas oo copperania, Nos 1ermos do Incise "d" do artige
anterior serdo  efetivados por decisdo do Censetha  de Adminisiragao, AB/
anto de matricula, com (¢33 39

madlants termo firmado pato Presidents No dogurn
motivos que o dsterminarsm @ remessa de comunlGEEED 8¢ intaressada, N9

prazo da 30 (trit2) dias, por processc que comprove as datas de remeassa e

recebimeanta.

Art. 15 - Em gqualquer caso de demiss@o, siminagao ou exclusdo, ©
cooperante 59 toent direite & restituigde  do capitel aue intearslizou,
davidsmenis corrigida. das sobras e de ouiros créditos gue Ihe tiverem side
registredas, Na0 the cabendo nerhum outro diretto,
tituicao de que traia esie atigo somani2

gi1°-Aras
de aprovado, peois Assembleia Geral, 0 Balzneo

cooparants lenha sido destigsdo da caoperative.
§2°-C Conselho de administraggo da cooparativg poders daterrminar que 2
¥ reslituicZo desse canits! seja faita am ate 10 (dez) parcelas. a partir do

Y exarcicio financeira que s& sequir 3¢ em que S8 deu o gesligamento.
§ 3° - No ¢ase de morte do cooperante, & restituigda de gue 3tz 0 parageafo

Q antarior z8r@ efeluada aos herdelros jegais em uma cb parcela, mediantz 3
spresentacdo do respattivo formal de partilhs ou alvara Judicial.
§ 4° - Ocorrendo demissdas, sliminagdes ou exciusges de cooperados em .
namero tal gue 35 restivicoes das imporancias reforidas neste artigo possam

ameacar 3 estabilidade =condmico financeira ca cooperativa, @13 poderd \
\ restitui-las mediants eriterios que resguardsm & sua continuidada.

5° - Quando 2 devolugAo do capial oeorrer de forma parcelsda. doverd

monler o mesmo vaior de compra B parir de Assembleia Geral Ordindna ¢

aprovar ¢ BalEnge \
readmissdo oo cooperanie. O copperanie integralizars

§ §° - No ¢aso e
ists e atualizade o capiial correapondente 2o valor atualizado da coops 3

por ocasiac do sBu desligamente,

art, 18 - O3 3wCs dee damissio, aliminag¢do ou exclusio acsrretam O

wansimenio = pronia exigibilidade das dividas do cooperante na coopemativa.
3

podera ser exiglda depais
de exercicic em que 9

~< e
\
AN,
e At A pF N ]

{
%\ obra cujs lgquidacso eapera a0 Consatho de Administragso gocidtr
e 47 - Os daverss de sooperades slirinsdos cu excluidos perduram até a
. . dz Aszemblela Gersl qus aprovar © balancg de contas do exersicic em
que ocorey o desligamenta. & /'_, &
carTULO IV Guasouns) ot

_—
%Q% &/ DA ORGANIZAGAD DO QUADRO SOCIAL
- Art. 18 — O Conseiho de Adrmnisiracac da eooperativa dsfinita, Alravas Com —
em Assembleiz Geral, 8 forma de organizagio -
:"

5 ;«ww%'ﬂ
.

Regimente Inteme, aprovada

de seu quadro socal

=
o> z 2 Art. 18 - O2 representanies do quadic soclal junio 3 administragso ds '7';‘“
=

-vcngn_

7
LOE $&_cooparativa lar@io. antre outras, as seguinies fungdes:
§ g a) servir de elo de ligagao entre a adminiatragio s 0 quadro scciall -
& ,2" ) explicar 205 cooperades o funcionaments da cooperative; faing Marcas ;
ao0s cooperados sobre SEUS deverss s direitos JUNERE 3 0

6 ' g) ¢} escisrecsr
UVE, s
& aTTULO V (s m 4 % :
DO CAPITAL Jowelos }W’ ot W ,{L,J; i)

e 2SS 5 "“?yﬂ/ﬂ{ ; mf»-w"fm‘im i ihaTlasio
4%/‘)0{/'% ot \%c)ﬁ‘*ﬁl‘v Oa)/..: o s &p«:
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Arl 20 - O capiia da cocperativa, represemado por uueﬁs partes, ndo terd
limite quanto 2o Mmarimo s variara conforme o numere de quatas-paries
subscrilas, mas ndo poderd ser inferiar a 200 000 guotas-partas, totalizando

RS 2.000,30 (dois mil reais).
§ 1% O capital & = bdividgide em gquotas-partes no valor do RS 0:01{um

caniave) cade uma,
§ 2°- As quotas-partes S80 indivigiveis, intransferivais 2 nda cooparados, naa
podendo ser negociadas de modo elgum, nem dedas em garantis, e suas
subncrigdes, Integralizagoes, transferénciss ou rastituighes serdc sempra
msorlituradss no lives de matricula,
§ 3° - A transferéncia de quotas-partes entra cooperadas, tota! au parcial, sera
ebcriturada no livre de matricula mediante termo que ocontaréa as assipaturas
do cadente, do cassionirio & do Presidents da cooperativa
4° - D cooperanie deve intagralizer 2s quotas-partes 3 vista, de uma $O vez,
oU sUbsgreva-los em prastagées osnédicas, incepandentements de chamads,
ou por meio de cantribuigtes,
§ 5° - Para efeito de integrelizagio de quotas-partes od de aumento do capital
eocisl, poderd 2 cooperativa recaber bens avaliades prevismente e apos
nemologagio da Assembleia Geral.
78 §° - Para efeito 0% admissao de nOvos coonerades ou novas subscngbes, 2
Assambiaia Geral atuslizard anusimente, com = aprovagdo de 2/3 (dois
. & tergos) dos cooperados presentes com diretto a voto. ¢ valor da quola-parts.
consoznie propesizéo da Consalho de Administragio, respeitados os indices
de desvelorizagac da mosds publicados por eniidade oficial o Geverno.
7° - Nos sjustez pedadicos de contas com os coppersdos, 3 Cooper:
nade Incluir parcelzs destinadas & integralizagde de auoiss-paries do capitals
¥ & 9° . A cooperativa distribuiré juros de até 12% (doze por céntd) ao ano, gue
=5n cantedos seore A pare integralizada co capils), se houver sobras
§ 9° - A Coopertang s mantera financairamenta, pals menulengio de seus
Wasasociados @ pelas siividades proprias do Cooperstivisme. ou sajz, pelo
andimanic proveriente e incustrializacdo, comerchall e demas
stividacges, parmitidas por lai, incluindo doagdes. ?"
Art.24 - O numero de quolas-partes do capiial soclal 3 & subserito peie
cooperante. por ccasiae de sua admissdo, sera vanavel de acordo com suad
%\f‘ odugac zompromelida pa cooperstiva, n3o podenda ser infenor 2
é E 10°000{dez mil) guctas-peries ou superior 8 413 (um terco) do total subscrito
N ?; 49 () crifério de proporcionaldade entra a3 pradugEo € 3 subscrigio de
quotas-partes, referide nesie artigo, bem somo 8s formas & O3 prazcs pare

S 7 _gua Integralizagae, serdo estabeiecidos pala Assamblais Geral. com base em

ﬁ proposicEs do Consolho da Administragio que, entre outros, congiders:

#) o5 planos de expansdo da cocparativa; W‘ s
- b) =¢ caracierislicaes dos servigas & serem implaniados,

E“E 2} a necossidade de capital para imobifizacso e girs,

v $ 6 & 20 - Eventusis zltoragdes na capacidade de producso do cooperante,
postariores & =us admissfic, obrigarfo ac resfuste de sua subscrigan,
respeitados os limitas estabglecicos no capul deste antigo,

r ﬂ . %
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2) DEFINICAO E FUNCIGNAMENTO o ax ‘1 i
Art. 22 - A Assem bleia Geral dos Coopersdos, Crdlinaria ou Extraordinaria, 8 © 6
&rgEe supramo do cooperative, eabendo-lhe tormar tods e quakuer decisao de ’Q 3
iorios, ainda Que
1

susentas oU discardanies.
art. 23 - A Assemblela Geral <erd habituaimenia convocada @ dirigids pslo
Fresidema.
4% . Poderaé tambem spr convosada palo Conselho Fiscal, 52 ocofrerem
motivos graves 2 urgentes ou, ainda, apos solicilagan nao atendida, por

{um quinig) 408 cooperagos em plena gozo de Seus direitas soclais

§ 2% - N3o podera votar ne Assembleia Geral 0 caoperante que’
3) tanne side admitico =045 8 CONVOCECA0; oU
) infringir qualquer disposigao do Artige. a* geste estatuto.
raferidas no &rtigo snterios, BS

inieresse ds entdate Suas delibarggdes vincutam - a
=

=0

Art, 24 - Em pusiguer dE% ripdteses,
Assemblaiaa Gersls serdo convecadas com antecadéncia minma de 10 (daz)
Y diss Uteis, com O hotério cefinido para 33 e convecacdes, sanda de uma

hera o Intervalo entrs clas.
Art. 25 - O querum para instslagdo da fasembles Geral &0 saguinte’
a) 213 (dois tergog) ©O nimera de cooperadoes &m condicoes ds votar, em

{} primeira sonvocagEc.

n) meiadse mais um des coopgrades, @m segunda convVocacan,

P} minimo de 10 {¢ez) coopergdos. Bm 1erceire convocagRo.

§1° - Psera afsito ge verificscao de quérum de que traia =sie argo, © numere

ds cooperados presentes, em catia CcONVOCAGAD, sara contado por SUES

a5sinaluras, seguidas do respectivo nUMers ae malriculs, Spostas no L

Prasencs,

5§2°- Conswiztada s evisténcia de qubrum no horario estsbeiecido n2 editalTe

convocagéo, o Prasidents ingtalars Assembleia e, tendo ancerrado o Livio
cortenha = dec@ragio do nomero de

ancermamento & G2 convoaagio

evar astas dados pars 2 respactive a2ta.

Art. 26 - N30 navendo quarum pars instalagao 498 pssembleiz Geral, s2rd fena

nova CONVoCacan, Com vtacedénais minima de 10 (dez) dias ateis.

Parigrato GRicd - Za ainda assim nao hauver quérurm para 3 sua instalagde,

sara admitida a inlengad do digaolver a cooparsiiva.

27 - Dos editais de canvocagic das assembleias gerals deverdo constar:

a) 2 denominagic da cooperathva € ¢ numers de Cadastio Nacional dé

axpressa: Convocagio d2

g‘,Pessoae Junidicas - GNPJ, ssguidas  da
= Extraordingria, conforne ¢ £3aso.

Assembizia Geral Qrdinana ou
b} o dia 8 & hora 42 rsunido, em cads convocagio, assim como o locsl da
raalizacso, o qual, salvo motvo lstificedo, serd © d2 3¢ social %g
c) a sequéncia oxdinal das convoragles. ;f
d) a Ordem do Dis dos \rabalhas, com as devidas &8 cificacass, .

) o nimero de cooperados existentes na data de suz expedicds parE afedo w
do caiouwio do quérum de instalagic. g TiiF, i s o
1) data & assinatura do raspanssvel pela convocaglo. o 2 \
§ 47 - Mo GaSo da convocagac ser feita por cooperados, o edital serd essinado, 2

rigs do documanto gque a Soliciiau. )
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§2° - Os editals de cONVOCEEE sordo aflxades em locaid viglveis das 3/,)/ g
§

denandencias garalmenta fraqueniadas peios cooparados, sublicades am
jornal ce circuiagdo local ou regional, ou através de oulres meics de 6

somunicagfa

Art, 28 - E 03 competd
Extraordindrias 2 destiuigao
do Conseiho Fiacs!

paragrafe Onice - Ocorende  destituicdo gue possa somarometef &
rogularidsde ds administragac ou fiscalizagao da cooparativa, poderd 8
n=sembleia Geral designar agministragores & consetheires fiscals provisoncs.
lste 2 posse des POYVOS. cuja eleicdo st resiizard no prare maximo de 30

apslhos dss Assembielas Gerals serio dirigidos pelo
or um secreféro, sendc também convidados 08

eiga Gerais, Ordinarias ou

ncla das Aszembl
orsaiho de Adminisiragio ou

dos membros do C

Art, 28 - Qs fr
F: Drasidente, auxilisdo B
N\ upantas da C2rges =ociais o patticipar da mes3a.
g 4% - Na sugéncie 4o Secretéric e de ssU substitute, o Presidenie convidara
auiro cooperanie para secreiariar os trabalhos & {avrar a respadtiva sta
2° . Quando & Assembleia Geral n&o fiver sido gonvocada pelo Presidente
| o5 trabaihos sorso dirgides por um cooperante, ascalhido na OC2siE0, ©
sacrataneda por ouirs, convidado por squels, compondo 8 Mesa doz trabaihes
o= principais interessadas N2 SuUl CONVOCS§E0.
Art. 30 - Os ccupanies de cargos socisis, como
niio poderio votar N88 decisdes sobrg assunios gue 8
ou indirslgments, enite 05 quais o5 de prestagan oe conta
omar gans 008 raspecivos deostes.

§ quaisquer oulos cooperados,
privados de
‘b& Art. 31- Nas Assemblaias Gerais em qus forer Siscutides DS balangos

ales se rafiram direta

=, mas n&o ficar

contas, o Presidenta &8 cooparative, loge spls 3 loiturz da Relator
contabeis = o parecer o Cansetha R

Consaiho dg Administraglo, a3 pecas
> Fiscal, solicitaré 80 plenario que indique um cooperanis pas coordenar 03 b~ Gy,
debales e a votagio ds matéria
os, o Presidente 8 dermais consalheiros

4% . Transmitida a direg3o Jos trabaih
de administragdo & fisoal, deixarBo 3 mMEass. permanacendo "o

digposiydc da pasemileis Guoral para ecglarecimentos gue ihes facem §
solicitadas, 2‘: Z,/(/ > \
pscelherd, enire 0% Co0 dos, um Secratadio M% E

racinto, &

g2¢r.0 roordarnacar indicade
dad hog" para auxilla-io N3 redac3o das dacistos 8 serEm incluldas na ata peld

1ario da Assembler® Geral.
oments poderia vedsar %.
et

2 - As detiseragbes daz Assernbisias Serals
=suntas consiantes 6o editsl de convocaghe e as que cam eles tiverem

ra
imediats relacio g
49 - Q= @ssurics que ndoc constaram expressamenta do adital de
zerem as |mitagoss daste artigo. somente ‘?:-

Q

convacagao & 05 oul nao satisfi
o ser discufidos spds esgotada & Ordem o0 Dia, senda gue sUa

podera
% A vatagdo, se& a maiéris for considerada objgte  de declsso, serd
?ggnbdgammeme assunto para nova Assembiela Goral.
% i2& 20 - Pars a votagio de aualguer sssunto nNe assembleia deve-se averiguar \i’.\.

as volos a favor, depois s votos contra e por fim 2 ten 5. 039 o
amero de abstengons saja superiar & 50% a ‘g&’&%"'
Zd Sl Sde X

2/ : - 5 d’)ﬁ, 24
ﬁ#’ FZ) Z/ 'Ma;v'-o.. Koo /,),:.Ma. —{g;\'

@Juma Comarc| < Estace do Minus Garniz
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R : 'A-szgﬁz) VN 0{,’2 24, Ipino Marcesda .

- N ~] N
W @/ ‘Q gl B / Smf 3458 9%
% maltar escleracide antes de submetd-lo & nova votagdo ou 807 retivado d8 /
pauia, quando nao & do interesse de quadro soctal. ’5‘6

Art. 33 - O que osorret nE Aussmbloia Geral devera canstar ge ai@
\\

circunstancizds, \gvraga no livro proprio, aprovace @ assinada 30 final s
S

wsoalkos pelcs adminisiradores € fscals prasentss, por uma comissac da
{dez) cooperados designBoos peis Assembleia Geral,
Art. 34 - AS deliberagbes nas Assembleias Gerais serao tomatias por maora
de voles dof caoperadns prasentes ¢om giteito de votar, ends cada
cooperante diraito a 1 (um] =6 vote, gualguer que geiz o nUmMeara de suBS
quotas-partes.
§ 17 - Em ragra. avoiagZosera descoberio, Mmas a
aplar pein vato secreto,
§z°-Caszo voto sejs a de
 yotos contra 8 as abstengdes

Ari 38 - Presarave &m 4 (quatrg) anos 2 230 P8
Assemieis Gl viciadas de erro, deio, fraude ou simulagio, ou tormadas 5
com vickacSo de lai ou do 2ststuld, contade o praza de data em guse 2 X
Assembiaia Geral tver sica cealizada. 3 T
oy REUNIOES PREPARATORIAS GurdnTTibhat \
(Pré-Assembleias)
Art. 36 - Antecade
fara reunides prepac::érias de as
1edes os asUnios 8 sarent yotados.
Paragrafo URICC - A= reunices preparstoras nég 1&m poder Geoisoria.
Art. 37 - As maunides orapsratariss serzo sonvacsdas pelo Canselhd de
hdministranao, com antecedéncia inima de cinco diss, atraves de ampla =

® divuigagio. Informando &8 deiss e os locais de sud roglizagio

\
Ar. 38 - Devers constar na Ordem do Dis do edital d2 convecagso d8 S:*

E assarmblela urn item espectfico pera a apresentaglo o rosultado das reunides
repstataﬁas..
o) ASSEMBLEIA GERAL CRDINARIA g
i riamenta Uma g

fssemblizia Garal poders

ssobeno, dave-s2 averiguar os volos @ faver, ©8

ra anular 3% dalibaragies ds

i

oo @ realizagda 438 Assamblaias Geras, 8 cooperatve
claresimento, Nos nticieos de cooparados, de

&

sy st

Art, 36 - A Assembisia Gers! Ordinéria, que 56 reglizarg obrigato
g2 por =na, ne decorrar das 3 (rrés) primeiros masos sp0s o término do
exarsicio social, deliverara sobre o5 seguUIntes assuntos, que deverao constar

?
S
) resultade das bre-assembleias (reunibas preparstanas) LA
cac de contas des Orgaes de Administracsa. acompanhada dn§ g

-' by presta

P Parecer do Conzetho Fisgal, gompr pnde! 7 « S
- Relatorio da Gestao! ﬁ o
% $2 Gaiango Ger2k / g' ?
o el 7 3 Demonstralivo 62s sobras apuradss, cu das perdas, e Farscer do Conaaiha ™D .
s Fiscal ° }.:
N~a

Plano do atvidade da cooperativa para o ayercicio seguinie.
¢} destinagao das sobrzs apuradas ou o ralelo das perdas, deduzinde-sa, NO 5‘ :‘5

? ? primeir case, &5 parcelas pEra oS {undos obrigatorios:
iy cringBc de novos cansethes, coms @ Conselfic de 2iica, dafinindo-lhes as
% fungBes para methorar @ funsonements da toopersiva, \%.
e) sleigio & poass dos compenentas o Consetho de_bd inist A
Conselho Flssal & de oulros conselhas, QUS é ﬁ ﬂgg =1
o L ([ instriecn A ?,m-410a5 Sithe 5

b,ﬂ’ﬁ &’-0’;“7’?*"‘ 7 &a}:jwm:gmw
PTGt Mo L

AZF Jore Comwedinl ae Estpda de Minia Garms
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\ Luelico CouErine o B do RSP

dos honorafios, gratificagdes # da ecédu )
ho a Adminisiracac e do Conselho Fiscal:
os anumearades no attig

f) fixagao
compenentes do Conse! { 3
g) quaisquer ascuntes de [nisTesse socisl, exciuides

41 deste estaiuio

& 1° . O mambros dos Oroaos de administragéc © fiscalizaclo nNao poUE:s
participar da volagsc da% matdrlas rafaridas nos itens " b7 e T “desle m:l%g
§2°-A sprovagao do raiatoria, balango 8 eontas dos orgdvs de aoministraes
f&o dasonera Seus sompunentas ¢a responsabiudade por o, dolo, fraudldy
au simuiacldo, berm cema par infraglo da isi ou deste estatuio
d) ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 40 - A Assembleia Geral Extraprdinaria ceplizar-se-4 sempre qu
are. podzndo deilibarsr zpbre  qualguer assynto do  Interesse da
cooperativa, gesce que mencionsdo né edital de convotagso
At 41 - £ de competéncia axclusiva 43 Assemdizia Gers) xragreinana

deliberar sobre O% saguintes SSSUMISs:

¢] mudangs &2 shjetivo da socledade; e
g} digsohigdo volunt3ca = nomeagso dg lauidantes; VNWT

g @) contas do liquidante:.
ﬁ Paragrafo Gnico - S0 necessAros volos de
presenies pera tormar vatidas as defiboragoes

e} EROCESSO ELEITORAL
¥ art, 42 - Sempre gue for pravista 8 ocgrréncia o8 oiglgans em fssembleia
saEncia, pelo menos. déntica 20 ;

213 {dois tergos) dos cooparados
de que trats este artige-

Gural, a Gonselnd Fiscal, com a aniec
~onvAcacaD, criass um Camité Especial compasto de trés

respective prast ds
mambrog, tcdos NEC cendlidetes a CaTHes elatives na conperativa, pare
conrdenpr os trabeihos em geral, relativos a eleigio cos membros oS

Conseincs de Administragaa, Flscat &, e houver, de Efica, &
= Art. 43 - No exercicio o suas fungdes, compete 20 comits espacialments:
2} certificar-se o3 prazos de vencimantas dos mandsios dos consalha:ros em

axercisio @ do numero de vagas oxistentes,
y givulgsr enire o5 copparatos, através de circulares slou OUroS MEINS &gq

v

?
:

degusdos, o NUMErs ¢ & natureza das VEGAS & preencher;

—&. (-)Qc} saticitar ans candidatos & cargo eletive que agresentem cerlidao negativa
Q§ ) & am mataria civel e criminst @ de protestos dos candros das Comarcas em que
nham fesidido nes wilimos cinco snes, bem como canit@o do registro de

g‘- iméveis qua possuam;
y ragisirar 08 NOMeS dos candidstos, pela ordem de nscrgio, yerificanda se

saldc no gOzZo C8 SeUS direitos soclais & S8 foi ohs=rvado ¢ disposio no-§ 3°
o art 40 deste astatuio;
por ocasiBo ds Inscrig#o, Se existeryy candidgaios suleites s

A d

Q2279
~r
oS G

) verlficar,
incompatibilidade previsias no paragrafa (nico do artigos 4€ & nO parageafo 1%

do artige 58 deste estatulo, fazends com que sesinern declaracic negstiva 3

%wspeiw;
f) orgenizar fishas contends o curiculd dos candidatos, das guais canstem,
issionzus, a5 Suas gxperiencias @

13 Alam da indwiduaiizagdo e dadas profi
g ¥ praucas copperativistas, sua atuseiio o tampo da cooperante na cocperativa &

]

ouros elementos gue os distingam, @M & Sp Pbo

ﬁﬂ . Ww/ ALt ariom Datetnfipmnsn Nk ipass )
ﬁbl 2 /g -15/' do) IRet ;/f/ / j‘“"“ %
P2 2G ik idy

; Gares
§5%5 Gurdfico rugistra wab © 7 34405055932 een 2TM22014 da Emarasa CIO
31400055032 & pratocow 1503BAZEE » AS1ZTS, Aurarticasae: R cssanD2aRIDCESSE39183F 2000 78342642740, Marinely 90 Paua Bambim
- & inforew n® gp eozacls 157958 3258 0 codge da maprangy
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A Ctr 2 - =
g} divulgar o nome & curriculo da cada canaR At Eniate esta % ‘ﬁ
2 3csociads & cooperativa. para conhacimento dos cooperados, .ﬂ,\\@g
& h) realizar consulias e promaover antendimentos pars 3 compesicso de ch %,; % 2
T A ou unificacso de candidzturas, se for © casa;

i) estudar 35 ImMpugnagoes, prévia nu  posteriormente tormuladas  par "0 L"G

cocperados no gozo Se seus direitos socizis, bem como as denincias \g}

irreqularidades nas aleiches, encaminnzndo suas conciustes 2o Consefho de z

f Administragin, pers gue 2le tome a8 providénciss leqsals cablveis \Q =
= o4t . O Comits fivars prazo pars a Inscrigie de candidates de modo que =

eaam ser cenhecidss e divuigades o5 NOMES 5 {(e/nce) dias anles da data d& 3>, %aﬁ
semblels Geral qua val prooader 4s eleigdes.

N§ 2° - Nap se apresentando candidatos ou sonda o sey nimare Insuficiente, é

caberda ae Comité procader & selegio entre Intoressados que stendam ag ‘g

_uw RV R RE B!

pdes exigidas e que concordem com a5 normas = formalidades a 2d

previsias. \
Art 44 - O Prasidents ds Assembiera Gersi suspendera o trabalho desta par

S'? E que o Coordenador do Comité dirija o processo das sieighes @ 2 prociamagdo

TAM

s eleitos,

d -
10 - O transcurso dss sleigtes e os noriies des eleitos constarao da ata da \&@
ssembleia Geral NNEE
§ 2° - Qs elsitcs para suprirem vacancia nos Conselhos de Adminisiragdo ou o
: §
~ .

Ty

Fiscal exercerdc 0s cargoes soments até o final do mandsto dos respectives
\anizcessorss. o
% 3° - A pOS5E CCOMTRrS Sempra Na Assembleiz Geral em gue se realizaram as
Sisiges, =pos encerrads 2 Ordem do Dia. | v d \%
§~

Art, 45 - N30 sp efetivando n2s épocas devidss a eleicdo de sucessores, por
motive de forga maior, os prazos dos mandatos dos adminisiradores © (iscais

§

Ny
B

am exercicio consideram-ge automaticamente prorngados peie  tempo
necessatic ate que sa efelive a sucessao, nunca alem de 30 (noventa) diss.

Art. 45 - S30 Inglegiveis, além des pessoas Impedidas por jei, o5 condanadss 2
pens qua veda ainda gue femporariaments, o atesso 8 cargos publicos, ou por

§ ‘g
&
¥y ve , R~
ciime fafimentar, prevaricacéo, suborne, concussso, meculato ou conlra a a§, b§
x

economia peoulsr, & fé alblica ou a propriscade
S
; @ capiTULO VIl %%y‘* _ ‘

DA ADMINISTRACAC }
- 3} CONSELHO DE ADMINISTRACAOC
Art. 47 - O Conselha de Adminisiragso & o oOrgac supsetior na hierarquia
wadmlnistrallva. senge de sua compaténcia privativa e exclusiva 8
responsabilidsde pela decisao sobre tode e quslguer assunio de ordem \
- acondmica ou sotal, da interesse da cogpsrativa ou de sous cooperadss, nos
“mos da loi, deste astatuto e de recomendagdas da Assempleia Geral & p

Art. 48 - O Conselho de Administracio serd compasto por 02 membres: Diretor
Presidents, Diretor Vice Presxdente e Diretor Secretario; tordes cooperadas no
goza de seus diraitos socials, eleites peia Assembleia Geral pars um mandsdc
da 4{gquatro) anos, sendo cbfigaténz, ap lérmine de cadas mandaw. 3

renovagao de, nc mi o. /3 {um terg.o} dos saus compan i §

Arioite 50 i Kt Y ;s
Jasndior 2 /, N Abes &b e
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Unawstex Sy : /'(l
Paragrare Unled - NZp podem fzzer pane do Conselho ce Administragde,
além dos inslegiveis enumerades Nos artigos 46 daste eatatulo, o parentos
enire ai 218 2° {segunda) gray, em linha reta od colaterat, nam os aue fenham \-.‘

colherso entre =i, NG

exeraido, NO= Gitimos sels meses, cao publico alalivo. =
Leles que Exercardo as fungdcs de Qiretor P;esidente.
S

APA AE greres o __m
s AR fE VAT gfeo Naroes el

Art, 49 - Os membros $0 Conselho de Admini=trsgio es
& Diretor Secreldrio, cuos podares o atribuigdss s&

da Cooperatva, sorovado pela Assemblela

[0 g8 5Ua POSED. 2d
Diretor Vice-Presidenia
definem no Regiments Intemo

Geral.
§ 1° - Mos impedimenios poOr prazos inferores a ga {nowanta) dias de um das
Jpetores, o Canselho de Administragzo indleara o substituto escoihico entre

@s seus Membros,

gec-Seo numers de membros do Consaliho de Administragsa ficar regduzido

a mencs 08 meteda ue S&8us mambros devera ser convocada Assembieia
Geral para o preenchlmento das vagas,
OBSERVAGAD: A copperativa pode oplar por oteger © Consslho de
Adrminigiracda e aeixar qus os conaslheiros entre s dafinam tquUsm S8sumd
como Prasidents, Viga-Presidente @ Secretarin, bem coma outros cargos de
diraicria, ou entdo optar por jormar chapss complstas, onds jd estsjam
delinidos o5 Cargos Gue czda conasihelro val oeupar.

\ Art. 50 - O Consalha de Administracdo rege-8€ pelas seguintes normias:

a) raung-s5e ordinariamente uma VEZ por més & exirasrdinatiaments seMO7 e

gqua necessanc, par convecacgdo do Eresidente, da maloria do prope

Cansciho, oy, 3inda, por sollcitagao da Conselho Fiseal,
b) delibera. vaiidamenis com a pressnga da malaris gos seus mem /
roibids & represeniago, senda 3% decisdes 1amadas pela maianz simples de

P
votos dos presentes. raservado 3o Frasidents a Vol de desempate;
R o) as deliberagoes =era0 coNsignadas em atas elrcunsiantiadas isvradas em

tivro proprie, lidas, apravadas e assinedas nc tm dos trabnihes peios

ampres do Consetha presentes.,
aragrsfo GNICO - Pardera sutomaticaments o cargb & memira do Consselho
de Administragd@o que, 5em justificativa, faitar a e reunibes ordinarias
coneecufivas oU 3 sgis reynidas gurants & 8no,
Art, 51 - Cabem a¢ Consaiho de Adminisifag2o, dontro dos limites 08 izl

acle esiatuto, @5 seguinies atriouigdes
eral as politicas e metas para orientacdo geral das

N

appropor 8 Assermblaia G

gtivicades ¢a cooperativa, spresentando programss de trapsho e orgamente,
(S % = alem de sugeric ms medidas a serem tarnadss.

QPP VD

/S" o) 140(/'/0&;
UpR) Ll § erSyy
oy R A

“W

s

M b) avauar e providenciar ¢ montants dos recursas jinancelros & dos meics
necessiros 8o atendimento das oparacdss & sarvigos:
¢y eslimar previamente 8 rentabilidade das operegdes @ sarvigos, berg col
| ua viablidade: ! M
—
T
<a

r

~ag?fr§

2

d) estabelecer 38 normas para funcicnamanto da cooperativa,
%e) elgborar, junigmenia com fiderang¢as do quadgfocia!. Regimento Intarma

7 HgH

para 8 organzagdc do quadro socisl]

7} estabeiscer sangdes ou penalidades a sers aplicadas nos <asCs ce
vinlagso ou abuso comatidos contra disposicdes de lei, deste estatuto, oV d
lgrsgras de ralscionamento com & entidade 4 - %sﬂgggﬁ 3;

: =t
ook Siken Sfon
M’gw j;."“'

/wta.ﬂﬁ"’“ P

VA DE PRODUTORAES QURAIS OO PA NOVA TANGARA, Nir

R Junip Gomarcial ¢o Estedu o8 ASras Geras
P : Cartriat raixiro g05 a 0f 37400009332 om 27022013 Sk Empruka COSPERATT
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U waﬂuAlﬂbA = B WOAZO}?}(%
) delibefar sobre a sdmissas, aliminagio @ oxciusac o cooperados e SUas

g

implicagtes, bam coma sobre a 2plicagdo ou elevacao do mulizs:
n) dellbesar sokie 2 convocagdo da Assembicia Goral € agiabeiecer sualiny
Ordam do Dia, cansiderando 85 proposiss dos cooperados nos 12meos dog %

oaragrafes 192 2% daan, 7% )
= estruture operacional ds adminstraglo axacutiva d

i estabelecsr »
negdcios, criando catges € atribuindo fungtes, o fxgnds nomas pas &
admissso e demissao 008 smpregados; 77 y /{M A

i) lixar as norms=s disciplinares,
%) julgar ©% recursas  formulades pelos  empragados contra  decistes
disciplinaras.

1) avsliar 2 conven@ncia s fixar o lirnite de fianga ou seQuro e fidelidade para
%! ps empregadns que manipulam dinheifo ou valores da cooperativa]

mj fixar ss despesas de pdminletragdo em orgamanta snusl aue indique a

fonte ¢los recursos para a sua cobertura;
um servigo independente de

N n) contraisr, quande s€ fizer necessirio, :
rigo 112, da Lal n® 5,784, de 16.32.1871;

Weyditoria, conferme Gisposato No 8 ~
quais sordo feilos negbcios 2 depoésitos de A

o} indicar banta ou bances nes
numerario. ¢ fikar imie maximo que poderd ser mantido no calxa da

cooperativa;
p) estabelecer as normas de conirole das operagies & sarigos, verificando
¥ rmensalmente, no mirima, © estado econdmico-financero 4o cooperativa @ ©

dazenvolvimento  ¢as operagdes £ servigos, atraves de balanceles e
demonstrativos especlficos;
¥ q) acguirr, aliensr ou one
sulorizacdo de Assemtles Geral

1) contrair obrigagies, wransighr, adguirir, slienar @ onerar pens mavals, cader

dirgitos & constituir mendataries.
s} fixgr anualmenie axas dastnadas a cobrir depreciacdo ol desgaste dos

valores que cempaam o atlvo permaneante da enficade;
o cumpriments Ga fegislagto do Cooperativiemo € oulras aplicaveis,

1) zetar pel
em como peic atenemento da  legisiagao trebalhlsta pearante  souUs
ampragados, = fiscal b:
4° - O Prasidente providenciara para cue os damais membroe do Conseiho
cam 2 smeceddncla minims de 3 (irés) dias,
N

rEh o
:

rur bens imoveis da sociedads, com axp

)

)

wy
]

et ’0799"2) et g

. Administra¢do rocebamy
2 Q opias dos baiancetes & demonstrativos, planoes @ projotos e outros
ghoumentos so0DrE O3 guais tanham que. prenuneiar-se,; sendo-has facultado,
ainds anterionmerte raunlao correspandanie, inquiric empreégados DU &
caoneradas, pesquisar dividas eventualmente

existentas.
§ 2° - O Conselho d& Administra¢io solicitard, sempre que julgar convanients,

o assqssoramonto de guaisquer funciondrios graduados para auxilid-lo ho \)\
mepfgrecimento dos assuntos 2 decidir, podendo determinar gue qualquar s

dales apresents, praviamenta, projetos sobye questoas especificas.
3* - As nemes estabeiecidas pelo Consslho de Administracio serdc

baxadas am forma de Resolugdas, Regufamentos ou Instrugdes que, em sau
consiituirdo o Regimento Interne da copperativa.

? conjunta,
;  Art. 52 - Ao Presidente competem, ealre outras stividageg, efini
; egimento Interro, 03 sequintes poderes @ atribvigdes:
- Y/ < d .
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podera participar das deliberag2es relacionadss com 8568 operagan, ]
cumprinde-ihe declarar seu impedimento. 38
§ 4° - Oz componantes do Conselho de Administracze, ve Conselho Fiacel au
cutros, SssmM oMo o8 liquidsnies, equiparam-sé 205 administradores dasg
scciedades andnimas para efeito de raspensablidade criminal,
§ 5% - Sem prejuize ds agho que possa caber =2 qualquer cooperants, 8
cooperativa. por 38us dirigamtes, ou rapresentacs per cooperadas asaothics
=m Assembieia Geral, tera diraito de acéo contra ©5 administradares, pare
0;2. pramover 3 s responsabilidace.
Art. 55 . Poders o Conselho de Agministrag3o crisr comités especiais,
rangiténos ou naAo, para estudar, slensjar 8 coordsnar & solucdo de guestdes
especificas, relativas ac funcicnamenia da cooperativa. )
o) ADMINISTRACAOC EXECUTIVA

a0 Exaecutiva dos negécios scsials

Art, 57 - Az fungées da Administrag
padersc sef exarcidas por técnicos contratados, segundo 3 estrutura que far

estabeleciiz pelo Gongetho Je Administracao.

JEer e JIAFEes ie %
CARTULO Vil 4747 y‘ Dol s A hoMersda s,

DO COMSELHO FISCAL / AP Br 47/  CABINCRIT

Art. 58 - O3 negécics & atividades da‘cooparativa 5280 fiscalizados assidua ¢
minuciosamenia por um Gonselno Fiscal, constilulde de 3 (Irés) membros
efetivos o 3 (irés) supientes; todos coopersdoe, sleitos anusimente pela
§ Assembieia Garal, sendo permitida a resleicic de spenas 13 (um tergo)

S

X

seus componentes:
§ 1° - Nao pogam fazer pane do Conselho Fiscal, além dos ineleGydis

anumerados no artige 46 desie estatuta, os parontes dos Conselheirds de
Administragdo ate 2° (zegunco) grau, em finha reta ou colatersl, bem ¢como oS
parentes entre si al& esse grau.
§ 2° - Os coopetados nag pocem exercst cumulgtivamante cargos nos
Cansalhos de Adminisiragao Figcal @, se houver, d= Erca
5 Art. 5§ - O Conselho Fiscal regne~-se. ordinariamente, uma vez por més e,
Q extraordinarismenie, ssmpre que necessaric, com & pardicipagdo de 3 (trds)
as seus MEmbros.
§ 17 - Em sua primeira reuniao, cs consethelros escolherdo, enve 50, um
acratanic pars 2 lavraiure de atas e um coardenador, este incumbido de
lonvocar & dirigir as reunides R
20 - aw raunites de Conselho Fiscal poderdc ser convocadas, aings, per ¢

§~
gusiquer de S2Us membros, por salicitagdo do Conselha de Administragdo ou ©
fons

da Assembleis Geral.
§ 3° - Na auséncia do Conrdenador sard eacolhide um substituto, na ocssido,
para gitlgir os trabalhos L2
§ 4° - Az deliberagées serdo tomadas por maietia simples de voltos
rconstardo de ata, [avrada em lra proprio, lida, sprevads o asainzds so fimal
cos trabalhos de cads reunido, por 3 (trés) censelheiras presentes, indicados

pela Assembieia Garal,

Art. 80 - Ocerrando (rés oy mais vagas no GConselho Fiscal ou no Consgtho
Etica, 0 Consetho de Administrago determinars & 50 ssemblE
Goral para slager substitutos. :
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Art. 81 - Compete 20 Conselho Fiscal exercar assidua fiscalizago sobme a5
33
=)
L &

g} conferr, mensaimante. o saldo do numeraric oxistente em caixa
varificando, inclusive, s& 0 mesmo esta dentro dos limites estabelecides pel

Conselhs de Administragdo,
) verficar se 05 sxtratos de contae bancsrias conferem cum @ escrituragio da

cooperative:
¢) examinar se o méntante das gespesss & inversfes realizadas esi20 da
conformidade com 03 planos e decisdes do Conseltha da Admin 8iracio;

< realizadas @ servigos orestados correspandam am
econdmico-financeiras da

S opgragses, atvidades s sRIVIR0S da cooperativa, examinando livres, contas 2
documenios, cabendo-Ine entre outras, as seguintes atripuigdes;
_—

d} verificar se 55 operacoa
volume, quaidade e wvalar 2s conveniéncias
cooperativa;
@) cantificar-s& se o Cotnsatho de Administragdo vem s rauninda reguiamments
& a2 auistem cargos Vagos Na SLa COmpoSsigEn;

) sveriquar s& existsm reciamacies dos cooperades quanto aes servigos

prestadoes,
) inteirar-se se o recedlmsnto dos craditos & feito com reguiandage ¢ se o
compromiseos sosiais s&o atendidos com pantua lidade: .

h) averiguar se ha problemas com empregados;
|} sertificar-se se ha exigéncias ou deveras a curtfprir junto 8 autenid
fiscais, trabalhistas ou adminisirativas e quanto 308 argacs
Coopearaiivismo,

i} ayeriguar se 0s esiogues de materizie, equipamentos © outros estEs
=orreios, bem como =g o3 inventarios periadicos ou snuais s30 feltos com
observancia des regrad proprias,

%) sxaminar os baanceies e outros damonstrativas mensais, o balango @ 0
celatano anual do Conselhe de Adminlstragiio, emiindo paracer sobre estes
para a Assembleia Geral:

I} dar conhecimanic ao Consathe de Administragic das conclusdes dos seus
tranalhos, denuncisndo a sste, 4 Assembleia Geral o & OCEMG, as
reguleridades constatsdas € COTVOLAR Assambleia Geral, se ocorrerem
motivae graves e urgentes;

m) convocer Assemblaiz Geral, quando houver Molvas graves & © Conselho
de Administracio se negar a convoca-las;

y conduzir o processo eleitoral, soordanande cs trsbathos de elsigdo,
gpro&ama@sa o posse dos eleitos, fiscalizando também © cumprimenic. ¢o

vy
¢ Sgeet

‘&*\3;%5

“eprs <nfey
R A

%,

estetuto, Regimenic Inismgo,
Resolucdes, Decisdes de Assembleiz Geral e do Conselho de Admihistragéo,

ij’ § 1° - Pars o desempanha de su2s fungtes, terd o Conselhe Fisca! acasso a
quaisquer livros, cantas e documentos, a ampregades, 3 cOopRranos e outros,

7 independente dm avtonzagao prévia do Consalho da Admiristragis,
2% . Poderdé o Censaelho Fiscal zinde, com znuéncia do Conselho de

20 Administracio ¢ com sutorizagdo da Assemblels Geral, contratar o ;acesséna ?

assessoramento técnics esoecislizado, correndog? - r'%& =)

sooperativa s .
3 Gt b o Sods Sl

[0 caRiTULD i1X

DS LIVROS E DA CONTAS! .
3 jm LIVROS E DA CONTABILIDADE | ‘/AX 0,
o JOAVVC: A RS

oY,

Zaff,cé oéuw.o Acw- <&
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art. 62 - A cooperativa devera, aiém de outros, tor o8 seguintes ivros: 2%
a) Com termos de aberiurs & ancerramantc subsaritos pelo Prasidenta:
1, Matricuia,
2. presenca de cooperados nas Assemblesas Geraig;
2. atas dos Assambleias;
4. atss do Conselho de Administra¢io; i
5. atas do Conselho Fiacal. Marces da ¥.08
Autenticados pela autordade competepie: gine
?) lw\:\tos fiseais, ) /& ”""ﬂ"jﬁésf .yﬁ Ilﬁ) DAB/MG 2271
. livros contébeois £ BLiveE”

% pParagrafe Gnico - & tocuttada a adogao de livios de folnes salas ou fichas,
S gavigamente numearadas,

ct. 63 - Ng Livro 0 pMatricula 05 cooperados SErio |nscritos por or¢em

2 Turonolagica de asmissio gela conslando:
S @) 0 nome, idade, sstado o, nacionalidade. profissdo & residéncia Cos

= cooperados,
b) a dais de su3 admissao, @ quanda far o caso, de 50U desligamento,

S eliminagio ou exsclusso!
c) a conta corrante das respectivas QUORS
d) assinatura de duas izstemunhas.

-paries do capital social

CAPITULO X

T 50 BALANGO GERAL, DESPESAS, SOBRAS, PERDAS E FUNDOS
=7 Ari. B4 - A apuragso das resuitades do exercigic social 2 @ levantamento da Oga =

baisngo geral serdo reslzades no dia 31 (frinta @ um} da dezembro de cada

ano.
Ari 65 - Os resuliados aerso apuradas sagundo 8 natureza das opavagdes ou ? ol %

servigea. paic conironto 25 respectivas raceitas =om a8 Sespesas direfas & &;ﬁa
indiratas. ?
§ i° - As despesas admi >
opersedes, sandoc oS respe zk
refaridas nesto artigo

e . D= rasuitados positivos, apurades por actor da atividade, nos 1@mos P §
) deste artigo, serio distribuidos d2 saguinte forma (Mo minima): PR e
1y 10% (dez por conto) 3o Fundo de Reserva;
gb) 5% {cinuo por cento) zo Fundo de Assisi@ncla Teconics, Eaucsoicnsl @ 3

nictrativas ser2c rsteadas na propocgd@o das
clivos montantes computados nas apuragtes

3 Sogial ~-FATES,
8 ¢) As sobras liguidas spuradas no axercicio, gepels de deduzidas a5 12x8% ?
\3' dgs tetras "a’ & 97 deste ariga, seréo devalvidas 308 cooperados,
, preporclanslmania as operagbes realizadas carn @ cooperativa, s3V0 A
Goliberagae contréria e Assemuleia Garal £
3¢ - plem do Fundo e Reserva e FATES, a Assembleis poderd criat outros a4
ficos, fixandn 7

3: * fundos. inclusive rotatlvos, cam (eCUISos destinado & fins especi
. o modo de formacio splicagao e {iquidagado, %
f UO G 4° - Os rasultados negatives 5e¢30 ratesdos ante oS cooperados, RE
L ptfoporgic das oparacdes ce cada um realizadas com /3 COOD e §
2 Fundo de Rasarva nio far suficiente para cobri-los. % 0‘4 f“‘z § \
&

eip 2

sinee Sinfll .A,‘Wma Bk Sdos N 3
%/ Mavion 3alasTnn Kigol
ﬁ%‘"/@rﬁwﬂ ,,(gwﬂ&
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Ayt 66 - O Fundo ce Reserva dasting-s4 & reparar as persas oo exarclcio e 32_
siender 20 desenvolimants das atimdades. revertendo am seu faver, slam ds Xt
tea de 10% (Sez por cento) das sobras. _ 22
) as crédites NIC reclamados petos cooparados, decorridos 5 (einveo] 3nost
b). o5 2uxilios = doagHas sam destinmgao especial
Art. 87 - O Fundo di Assist@ncia Teenlea, Educacional & Social - FATES
desiine-s0 # prastagdo de Senviges 808 cooperades e seus familiarea, as
camp @08 ompregados d2 propria cooperativa, podendo  =er prestado
madiante convénio com antidades espsciafizadas.
§ 1° - Ficando sem utilizagac mais de 50% (cingusnta poY cento) dos recurses
Fanuais deste fundo, durants dom Snos sonsocutives, seré procedida a revisg
cos planos de spHCacEo, devando s Assembleiz Gera! seguinte ser informsd
o fazer as recomendagles Aecessart@s o cumprimento das finalidades
bjetivada&
§ 2° - Revertam em favor do FATES, além ca percenfagem referida na
Paragrafo 2°, do Adige 35, 2s rendas smveatusis de gualquer natureza,
reguitaniee de operagies ou glividades nas quais os cooperados niio tanham:

{do intervangdo /5— ‘e PR R =S .
dA JPATRME LLiur iy o Narasiodl O .

»  caPiTULO XI

~ DA REFORMA DO ESTATUTO Q45 NG B22TY

% Art 88 - O presante Estaiuto poder# ser reformado. no todo ou em parsa,
~ inclusive na jtem Administraggo, em Assambleis Geral Extraordinaria,
p especatmsnte convocada pera esse fim, & 95 all=raghes deverdo ser
aproyadas, no minime. por 2/3 dos Caoparados presentas,

caPiTULO Xl .
DA DISEOLUGAOD E LIQUIDACAC

Ari. BS - 4 cooperstiva 5e dissolverd o2 plano dirgito:
3} guands assim deliberar 3 Assemblela Geral, desda gue os cooparadas, )

iotalizende o niMmEro mMinine de 20 (vinte) dos coopersdos presentas, com Q

A
4

dirsite & voto, nd0 52 disponham 2 assegurar 3 continuidade de cooperativa,
oy sevido 5 akeraglo de suk forms juridica;

c) pela mduc8o do ndmerd de cocpersdos @ menos de vinle oJ do capial
acial minimna, se &té 3 Assembleia Geral subssquente, realirads em prazo
nab superior & § {seis) Messs, #8ses quantitativos nao forem restabelecidos,
¢} pala parafisagSo de suas aiividades por mais de 120 (certo & vinie) dias,
Ari. 70 - Quango 8 dissolugdo for deliberada pela Assambieiz Geral, esta
nomasté um ou mers liquidantes @ um Conselho Fiscal de 3 {ég) marmbroa
para proceder 2 liguidag@o

§ 1° - A Assembieia Geral, nos limites de suas atribuicdes, pode, em qualguer
epoca, destiuir os liquidenies & os membros do Conselho Fisca!, designando

seus subsiitutos,
8 2° - Q hguidante deve praceder & liguldagdo de confarmidads com ©F

dispositvos da Lagislagdo Cooperativista; ou em SHimo easo. os seus bens
a=rag destinades & uma entdade congénere, por determinagag judicial,
Arti, 71 ~ Mo casc ds dissolugan ou liquidag & gnggEfu -
Srac, inpdos 3 uma e;?detgon nera. 3’;_,
~ b ik
b Al b
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Ayt 66 - O Fundo ce Reserva dasting-s4 & reparar as persas oo exarclcio e 32_
siender 20 desenvolimants das atimdades. revertendo am seu faver, slam ds Xt
tea de 10% (Sez por cento) das sobras. _ 22
) as crédites NIC reclamados petos cooparados, decorridos 5 (einveo] 3nost
b). o5 2uxilios = doagHas sam destinmgao especial
Art. 87 - O Fundo di Assist@ncia Teenlea, Educacional & Social - FATES
desiine-s0 # prastagdo de Senviges 808 cooperades e seus familiarea, as
camp @08 ompregados d2 propria cooperativa, podendo  =er prestado
madiante convénio com antidades espsciafizadas.
§ 1° - Ficando sem utilizagac mais de 50% (cingusnta poY cento) dos recurses
Fanuais deste fundo, durants dom Snos sonsocutives, seré procedida a revisg
cos planos de spHCacEo, devando s Assembleiz Gera! seguinte ser informsd
o fazer as recomendagles Aecessart@s o cumprimento das finalidades
bjetivada&
§ 2° - Revertam em favor do FATES, além ca percenfagem referida na
Paragrafo 2°, do Adige 35, 2s rendas smveatusis de gualquer natureza,
reguitaniee de operagies ou glividades nas quais os cooperados niio tanham:

{do intervangdo /5— ‘e PR R =S .
dA JPATRME LLiur iy o Narasiodl O .

»  caPiTULO XI

~ DA REFORMA DO ESTATUTO Q45 NG B22TY

% Art 88 - O presante Estaiuto poder# ser reformado. no todo ou em parsa,
~ inclusive na jtem Administraggo, em Assambleis Geral Extraordinaria,
p especatmsnte convocada pera esse fim, & 95 all=raghes deverdo ser
aproyadas, no minime. por 2/3 dos Caoparados presentas,

caPiTULO Xl .
DA DISEOLUGAOD E LIQUIDACAC

Ari. BS - 4 cooperstiva 5e dissolverd o2 plano dirgito:
3} guands assim deliberar 3 Assemblela Geral, desda gue os cooparadas, )

iotalizende o niMmEro mMinine de 20 (vinte) dos coopersdos presentas, com Q

A
4

dirsite & voto, nd0 52 disponham 2 assegurar 3 continuidade de cooperativa,
oy sevido 5 akeraglo de suk forms juridica;

c) pela mduc8o do ndmerd de cocpersdos @ menos de vinle oJ do capial
acial minimna, se &té 3 Assembleia Geral subssquente, realirads em prazo
nab superior & § {seis) Messs, #8ses quantitativos nao forem restabelecidos,
¢} pala parafisagSo de suas aiividades por mais de 120 (certo & vinie) dias,
Ari. 70 - Quango 8 dissolugdo for deliberada pela Assambieiz Geral, esta
nomasté um ou mers liquidantes @ um Conselho Fiscal de 3 {ég) marmbroa
para proceder 2 liguidag@o

§ 1° - A Assembieia Geral, nos limites de suas atribuicdes, pode, em qualguer
epoca, destiuir os liquidenies & os membros do Conselho Fisca!, designando

seus subsiitutos,
8 2° - Q hguidante deve praceder & liguldagdo de confarmidads com ©F

dispositvos da Lagislagdo Cooperativista; ou em SHimo easo. os seus bens
a=rag destinades & uma entdade congénere, por determinagag judicial,
Arti, 71 ~ Mo casc ds dissolugan ou liquidag & gnggEfu -
Srac, inpdos 3 uma e;?detgon nera. 3’;_,
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AL 72 - Quancn # dissolucio. 92 ropperative nio for promou;da valyuntarsmente. nas
nipbtescs previstes 00 A 68, a33F medide poderss 3¢ romacda judiciaimente, 2 padido de
gusigue’ cooperants Egte S4TRTUTO foi AprOVAdo na Assmmbigla o= Constituigas da
COOPERTANG, conforms At 08 Caonstituig@o. realiads N presents data. uberifingie, 01 de

sorambro de 2014,
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O
\GIND MARCTS DA

/UT ©OS5 SANTIS. RG M-Z.MiMSSP—MG) Qe 431.545.816-34, 51 ahos, Srasileire. z35300
em ragime de comunhio parcial de bens, grodutor ural, PALUFE! de uw!anmaws. nascdo
EY-H 15/&01‘1952. residents @ gamiciiisdo no projeto de Assenumento wova Tangerd, Lote 99,
sityade & Rogovi SAGT a37-4m 33 3 asquerda-Zoné Rur\-CEP 38400000 Ubarhing|a-ME

* it
ROBERTC QUIRING FRAMNCO, RG MG-ZQO.BM(SSPMG), cic ~§3.552.066-42, 42 AR,
rodutar cural, aatural de Monte Alepre-MG, pascido 30% 03,02/1872,

nrastieiro, soitelrg, P
rmgidants ¢ domiciliado no projato de. Assentamento Navi Tangard, LOE §7, sitwado 3 Rodovia

MGT 497-Km 333 fsqurdi-g‘om Rurap-LEP 38.400-000 Ubertindia-MG-
CELSTY SILVELAA DT souUsa, RG M—S.QOS.ZIS(SS?-MG). cic 194.445.241-9%, bragii=iro, casada
am regime de comunnio garod da bans, 61 ITOF, agtural de ‘-'upa:iguara-MG. nastido o3
01/20/42952 proauta? (ural, residenie € domigiliade o projata de Agsontamenta Nova
Tungara, \ote 136, situado & Rodowia MGT ao7-Kkm 332 esquerda-Zond Rural- CEP 38.400-£00-

Ubertandla-(4G,

-
o -

7 /.
AnTOMIO BV DA SikVA, RG 1.917.375(559-78) 1 951.588.476-49, o7 anas, brasileid,
casedo em regime de comunhio parsial e pans, produter ruvai, aatural do saboeire-CE,
nascido 204 2770875957, msidente & domicilizdo no Projeio do Assentamenta KovE Tanrgars,
Lote 87, Stuado & Rodovie MGT 497-Km 23 @ asguerda-Zans roral-CEP 38,400-500 yherlandia-

MG,

EXPEDITO ENEDING DA siLvA, PG MG-Z.G&LBW(SSP-MGLC}C 273.537.805-63, 53 a00%,
brasitelns, givorciado, predutor rarai, naturel de 530 Vicenia-RN. nascigc 20% QL/OL/1955,
vasidorte © domiciiado ne projeto ¢e Arsentamento Novd Tangard, \ote 135 sHuego &

Rodovia MGT a97-Km 32 8 caquerda-Zons Runl»ubedéndil-ms.

AVO SILVEIRA OE 50UZA, RG MG-iz.das.‘ZB?lssP-NIGI. oc OﬁG.Bc?.ch—‘!D, 30 anos,
hrasileiro, zolweiro, natural de Uberdndis-MG, nascida 305 19/05/1984, produtor roral,

{g’@g,.mma Comarois &6 Entude on Afrss Saami
ot o 0 31400085002 e ETA2201E da Emprozs COUPERATVA GE PROCUTORES RURAIS DO P.A NOVA TANGARA, Nite
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Amantamanto Novd Tangard, Lote 136, sltyade

residente @ daminliaco ne Projeio e
Rurs-CEP 38.400-000 Uberlindia MG,

Rodovia MGT 487-Km 33 § esquertds-Zona

PEDRO EATISTA e MOURA, RG M'4.57L.100tss9#6';. cic 574.058.596-15; 47 =nes,
erasileten, casado am ragime de comunhio parcial de baas, proguter rural, nateral 2e Sante
Antonic da [arra-GO, asacldo aos OB/11/1966, meiente ¢ domiciliedo 0 Prolety de
Asseatamenio Nove Tangard, Lote 338, <ituado & Nodovig WGT 497-km 33 3 waguerga-zona

Rural-CEP 38.400-000 Uberlindia-MG.

- /
X é“‘,g&z anz:l {45 = )ﬂn»(mwwﬁ
SANTANA 0o NASCIMENTO, RG 974.928455!’-0!?). cic 315,214.800C0,

UNDALVA ERANCISCA

49 aros, brasilers. casada =m rogime de camunhic parclai de hens, produtRra rursl, natural
de Arraize-TO. nascida 8Os 04/03/1065, residente € domicitiada ho Frojeto de Assarntamento
Nova Tangard, Lote 372, situado & fodovia NMGT 457-Km 33 & esquarca-Zond Riral- CEP

32.400-000 Uberia ndm-mMG

- -

KAREN PEREIRA MARTING, RG M-n.me.ou(ssv»MG), Cic 051,5B8.076-58. 33 anos,
wrasiipire, casada em cegime o2 comunhae patcial de bens, produlers rural, patural 43 S&o
Castano da Barre-S5F, nascida mos 20/07/1981, rogidenty £ domiciliads no Froleta de
Azsentamantn Nova Tangaré, steado & Andovia MGT 497-Xm 33 3 esquérda-Zona fural-CEP

32.400-000 Ubaciindia PAG.

_[m PIWLEAN
PAULA FERREIRA, M—&SO.ZA&[SSP-MG]. e 302.393.4256-34, £& 3n0s. bras.leirg,
casado #m regime da camanh3o parcial de bens, produtor rursl, natural de Tupadguara-MG,
Aascido 203 25/02/194%; cesidante # damiclilada e Projeta o Assentamento Nova Tangarh,
sitostlo I Regovis MGT A4G7-Km 33 3 wsquerda-Zona Rusral-CEP 38,400-000 Uperdndia-tAG

WMKM D

! ~

SEBASTIAD ALVES FERRERA, ARG M-2.243.2700358-MG), T 232.307,226-:53, 7C 2nes
Srasileiso, solteico, produror rural, natural ¢ Cescatho Rice, nascide ans 13/10/1243, residents
« domizitiado no Projeto &e asseatamente Mova Tangard, Lote 135, situatio & Xodaviz MGT
487-Km 33 3 ssyuerda-Zons Rral-CEP 35,400-000 Uberlindia-MSE.

\

A - '~
CARLOS HEM UE BORGES DOS RELS, RG M66.174.326($SP-MG), It 71348093684, 43
anas, brasileiro, woltelra, oradutor rural, natursl de turmnbiara-GO, nas<ido 2ol 14/16/1970,
(gsldonre e gomiciliade ap Projeto de Assentamanid MNovae Tangars, \ote 39, situadn & Aodovia
MGT 457-Km 33 & esguerca-2ona Hural-CEA 38.400-000 Uberid ndia-MG.

/

b
ABADIC DONIZETE PURTADO DE SOUSA, BT M-6.238.431(S8P-MG), CIC

166.549.066-01, 37 anos, brasileiro, seliciry, produtor rural, natural de Perdizes-GO ,

éun: ﬁ;emmu o Sstare de Mo Guras
o regysIro sob © 0° 21400055832 em 2205 da T COCATRATIV. NGARA,

& 2 weieon ATIVA O PRODUTORES RURAIS pA

LO00SSANZ @ prowoctls TS0533Z68 - DSO12016, Autanticagda: unnszwamcone:znn'w:ncwewsz'gz:. Mn:g:l:c:h?uuu ae:ﬂ:
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residente @ daminliaco ne Projeio e
Rurs-CEP 38.400-000 Uberlindia MG,

Rodovia MGT 487-Km 33 § esquertds-Zona

PEDRO EATISTA e MOURA, RG M'4.57L.100tss9#6';. cic 574.058.596-15; 47 =nes,
erasileten, casado am ragime de comunhio parcial de baas, proguter rural, nateral 2e Sante
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Castano da Barre-S5F, nascida mos 20/07/1981, rogidenty £ domiciliads no Froleta de
Azsentamantn Nova Tangaré, steado & Andovia MGT 497-Xm 33 3 esquérda-Zona fural-CEP

32.400-000 Ubaciindia PAG.

_[m PIWLEAN
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SEBASTIAD ALVES FERRERA, ARG M-2.243.2700358-MG), T 232.307,226-:53, 7C 2nes
Srasileiso, solteico, produror rural, natural ¢ Cescatho Rice, nascide ans 13/10/1243, residents
« domizitiado no Projeto &e asseatamente Mova Tangard, Lote 135, situatio & Xodaviz MGT
487-Km 33 3 ssyuerda-Zons Rral-CEP 35,400-000 Uberlindia-MSE.
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CARLOS HEM UE BORGES DOS RELS, RG M66.174.326($SP-MG), It 71348093684, 43
anas, brasileiro, woltelra, oradutor rural, natursl de turmnbiara-GO, nas<ido 2ol 14/16/1970,
(gsldonre e gomiciliade ap Projeto de Assentamanid MNovae Tangars, \ote 39, situadn & Aodovia
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ABADIC DONIZETE PURTADO DE SOUSA, BT M-6.238.431(S8P-MG), CIC

166.549.066-01, 37 anos, brasileiro, seliciry, produtor rural, natural de Perdizes-GO ,

éun: ﬁ;emmu o Sstare de Mo Guras
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Jure Comerdal d¢ E21300 e MINRS Gersie
V1) Cantfioo meglamn ot & n* 9340005563 am E70R/P15 da Empraex COCPERATIV

\

W
ag

rojeto de Agsentamente Nova

nascido. 108 12/08/] 037, residente C domictiindo npa P
querda-Zena Rural-CEP

‘rangera, Lote 75. situnde 4 Rodovin MGT 497-Km 33 2 ef
38.400-000 Uberlindia-MG.

,305(55R-M4G), CIC 00524206643, vrasiipire, cassgo em

regime da comunho parcis! e bons, produtos rural, natural de Santh Vithria-MG , nasciso 308
23/09/1559, refidente = domiziinga r Projat da Assenramenta MOVa Tangavra, Lote &5,
situpdo & Rodovia AMGT 497-4m,33 8 esquerdasZona Rural-CER 33.,4C0-000 Uheriandie-MG,

anal osA NETO, RG M-2,113

7.186-53, Brashiziro, casado &m
produzor rursl, natural d€ Abadiz dos Dourados-MG,

pmicillade no Projers de Assentamento Nova Tangars,
quarda-Zona mural-CEP 35.400-000

LVES DA SILVA, RG af.1.405.367(55P-24G), €IC 302,

rogine® 40 comunhap parcial ge bens,
nasclde aos 24/12/1857, residente e d
Lote 171, =tuado 5 Rodovia MGT A37-xm 33 & es

Ubetlandia-taG.

j : l‘ Z v /
asQ, ARG MG-10.628.724{55P-MG), OC 049.359.456-39, 34 ancs

KATIA PEREIRS CARD

Srasilpizy, casada em yepime de comunhic parcll) d= hens, progutors rural, nascica =0f
2171071978, naturs! e Uherléndia-MG , resicente & domicifiada no Projste e Assentamento
nova Tangard, Lote SE, situsdo & Acdovia MGT 457-Km 23 & ssquersa-Zone Aural- CEP 38.400-
pop Uberifndia-ME.

t x
CIcERO MARQUES RAMOS, |G MG-53352491(§P-MG;. cle $35.915.784-87, 39 ands,
& bere, produtor rural, natural e 8om

prasitelrs, casodo em reglme do eomunhio parcial 4
Consalho-FE | n@scdos Aok 11/03/1575, residenta & domitiiiade no Frojerc de Azzenamedto
Nave Tsngerd, Lote 100, stuade & Rodowia MGT gay-¥m 33 3 esguerda-Zond Ryral-CEP

35.400-000 UberiEngia-his,

MARIA CREUSHMAR RODRIGUES SILVA, RG MG—:D.?ZI.DMISSWMGL o 628.185.806-
a7, brasiteira, cavads em raglme de comunhae parcial de Bans, 5 ancs, prodgutota rural,
astural de Conselhairo Lafalote-04G |, nascidd sos 01/10/1338, residente = domicillade no
Froj@ta de Assentamento Novad Tangars, Lote &7 situato 3 Agtovia MGT 497.Km i3 &
esquerda.2ond Rura-CF P 35.400-000 Uberisadin-MG.

i\ﬁm
LUCILEIA COPSTANTING, RG MG-2 §22.522(65-MG), CIC 296.008 758-55, 45 anos, brasteira,
«uitalra, produtera rural, natural de Ripeirds Prata - 5P, nascicn aos 30/1L/5978, residente e
demiciliaga no Projeto d¢ Asswntamento Nova Tangard, Lote 85, situado & Aodovia MGT 497~
K 33 & esaperds-Zona RusshCER 38.400.000 Uberlindiz MG

A DE PRODUTORES RUBAIS OO P A NOVA FANSARA, Nim

5 4
22400095932 @ protocals 160563258 - 5012014 Avtenteacdo 00590025900 DESRE35 182 2DCRATEBLER2740. tarkely oa Paula

« Becreldlia-Gors:. Pard valdor oste socumento, nckeld Wrww [UEBMR.MQ Gow,br v infama n®

do pratasolo TH0SS 324-5 0 ¢ cddiga da deguranes
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1C 240.251.865-81, 36 nnos, brasielre,

nhae pareial de bens, progutor rural, nataeal de Azuas Limaas-GO,
a mo Fipjete de Assantamento Nova Tangard,
CED 38.400-000 Uberlindia:

ZI0A0 BATIETA RIBEIRD. BE 11-2.904.403({5SP-PAG)

cassén A regina dé comu
nascide pos O LEFISST. resigente = domiliad
Lote 32, situade & Rodavin AAGT AG7-Km 33 3 ssauerda-Zons Rurals

MG.

I 719.652.206-08, 45 aaos
crido nos 17733/3RBE,
situpdo § Retovia

DO FERREIMA DE FREITAS, AG M5 476.333SSP-MGL,
brasiieite, soltsiro, produtor oral, natursl de Quirnépofia-GA, 73
residente & domiciizda no Frojete de Assentamento Nova Targarz, Lote 91,
undt"fna aurat-CEP 38,406-C00 ubertdndia-MG

S COSTA DS SANTOS, RG 18179405(35P-MGY,
o regime da cpmunhliio parcial de bens, produter rural, 5
nascido aos 20/09/1960, residente & domwiliade na Projetc g Assentame
Lote 139, slwado & Rodov

uberlindia-MG.

cIc 495.471.881-00, prasiteirn, casado
3 anos, nasural de Paragna-GO,
nto Nova Tangard,

Iz MGT a87-km 33 4 esquerds-Zona Rutel-CEP 38,400-C0C

_L’{II.M'

RIBEIRD, RG M-1.307,524{33P-MG}, cic $82,189.545-00, Wrasileiro, Cas2do, produtor
ural, 70 anos, naturaf de Tupaciguara-MG, nascido ans 28/03/1944, residente @ domiciliado
no. 2zopeto ae Assentamenio Nova Tungard, Lote 04, situade ¥ Rodaviz MGET a57-Km 33 2
msquerda-Zonz Rural-CEP 36,400-000 Ubertinrdia-MG.

auG HO OF SALES SILVA, 2G 2.945,369, TIC 3517039 596-00, 67 anos, Lrasitelro, casade
de comunhan parcial de bens, preguter rural, natural de Ibyiutaba-raG, nascido 153
o Prpjaty de Assehtamenta Nove Tengard, Lote 108,
‘Zong Rural-CEP 38.£00-000 Uharidndia-MG.

am regima
20001 /13487, TRsidente € Jomxiliaso n
situads dovia i /}!97-Km 33 3 esquerdz

SEP-ME), OC 1814 10.686-53, 55 an05, brasileira,
MG, nasclde 393 13/10/1842, rasidente e
situsde @ Rodovis MGT aar-

L AZARD FERREMA BRITO, RG n-1,661.207(
viven, produtor rural, ndtursl de Patrocimio-
domitiliado ne Projeto do ngsentamenta NOVa Taegard, Lote 08,

¥m 13 4 gzquerda-7ans Rural-CEP 38.400-000 Ubartindia-MG,
¢ ' o)

CARLOS ALEXANDRE ANDRADE ASRAD, RG 13.624.400(S5P-MG) i 015.601.985-80, 26
anes, brasiieiro, soltaire, produtar rural, natursl de Mionte Alpgre-ME, nescido 208

10/03/19886, rasidente & domiciiado ac Prajoto de Agsentamente Nova Tangard, Lote 10,
situado & Rodovia MGT 887-Km 33 4 ssyuerda-Zona Rural-CE 9B.400-000 Ubsdndia-MG.

cmng. M. gev.br e Infrme 7 do protcesis

%%\@(

Junia Gamersel do Entage gc Mnas Gernin
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Jurtty Comemisl 80 Estadie & Mmnat Gerle
Cartifisn ragatra 82D ©

21400055032 & pratoron 1
- Secmmiare-Gaml. Farn walidar asto documents, IESEN WA e My GEv-Df & infurme n* 4o profoooa

32w Ente 06pin fol wtenticads Sgitalnario s sakinotn em 03082045 por Madnaly ste Faida Szt = sammr»e-mw
‘&a’ﬁ.’ ‘g sag. 270
ho -0

R ,‘M' B : S P e AT
BEMEDITO EISPQ MOREND, RG 16.715.0059(s5P-5P), CIT 060.290.658-07, , brastieiro,
divarciado, 53 0Ga% pradyetos mural, netural do Janatisa-MG, NesTion A0s 137/10/1958, rgmidents
o domiglliadd no Srejeto de assensmante Nova Tangass, Lote 130, situade 3 Ragavin MGET
AR7-Km __33 asquarde-{and Turei-CEe 38.400-000 Ubes din-ME.

5

FIELIO CESAR DA SHVA, RE M—Ed&.?&S(SSPvMG}. CIC 38%,022.256-24, hrasiieiro, divarciada, 60
aoos, produtor rural, natural da Tupaciguars-MG, rascido poi 087071554, resicente @
gomiciliago no Projete de Agsontamento Nova Tangar$, Lote 22, sltundo 3 Rodowia MGT 457-

e 24 b suquards-Zena Aura-CED 32.400-000 Ubertindia-MG.

gnuw SERGIO PEREIAA SHVA, aG MG-6.963.A3T{S5A-ME], e -051 G24.866-08, 41 anos.
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Apéndice A — Roteiro de entrevista aplicado aos agricultores familiares assentados

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM AGRICULTORES FAMILIARES ASSENTADOS

1 IDENTIFICA(;AO DO AGRICULTOR FAMILIAR
Nome:
Idade:
Assentamento que reside:
Tamanho do lote:
Participado PAA( )Sim( )Nadao / PNAE( )Sim( ) Né&o
Sexo: () masculino () feminino
Situacdo civil: ( ) Solteiro ( ) Casado ( ) Viavo ( ) Unido estavel ( ) Outra
Quantas pessoas residem nessa propriedade?
Possui filhos? () Sim () Néo
Se sim, quantos:
Idade dos filhos:
Os filhos ou algum outro membro da familia que residem na propriedade trabalham fora?
( ) sim. Quem?

( ) nédo
Escolaridade do responséavel pela unidade produtiva:
( ) Analfabeto ( ) Ensino Fundamental incompleto
( ) Ensino Fundamental Completo () Ensino médio incompleto
( ) Ensino médio completo ( ) Superior incompleto
( ) Superior completo ( ) P6s-Graduacéo

1.12- Na propriedade reside algum aposentado?
( )sim( )nao
Qual é o tipo de aposentadoria? ( ) rural ( ) urbana
1.13- Ha quanto tempo reside no assentamento:
() Menos de um ano ( ) Entre1ab5anos () Entre5a 10 anos
( ) Entre 10 a 15 anos ( ) acima de 15 anos

2 CARACTERISTICAS DA UNIDADE PRODUTIVA
2.1- Quais sdo as atividades agricolas desenvolvidas na propriedade?
Culturas Area (alg./ha) Producéo (ton./sac.) NuUmeros de pés

2.2- Producéo pecuaria:
Pecuaria: vacas (n° de cabecas)
Quantos litros de leite sdo produzidos por dia?
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Gado de corte (n° de cabecas)
Suinos (n° de cabecas)
Aves (n° de cabecas/especificar)
Outros animais (quais e n° de cabecas)
2.3- E utilizado outro tipo de mao-de-obra além da familiar na produc&o agropecuéaria?
( )Sim ( )Néo

2.4- Qual € o tipo de méo de mao-de-obra empregada:

() Empregados Permanentes. Quantos?
Em qual fase do processo produtivo?
() Empregados Temporarios. Quantos?
Em qual fase do processo produtivo?
2.5- Como ¢ feita a comercializacdo da producao?
() Cooperativa. Qual?
( ) Associagédo Qual?
( ) Agroindustria. Qual?
( ) Mercado local e/ou regional
( ) Feira Livre

() Laticinio. Qual?
2.6- O (A) Sr. (a) tem dificuldades de comercializar a producéo?
()Sim ( )Néo

Em caso afirmativo, quais?

2.7- Qual € o tipo de assisténcia técnica utilizada na propriedade:

() Prefeitura ( ) EMATER () Empresa privada

( ) Particular () N&o utiliza assisténcia técnica

2.8- Em relacdo a renda (monetaria) familiar total mensal gira em torno de:

() Menos de 1 salario minimo ( ) Entre 1 e 2 sal&rios minimos

() Entre 2 e 3 salarios minimos () Entre 3 e 4 salarios minimos

() Mais que 4 salarios minimos

2.9- A complementacdo da renda familiar mensal é gerada:

( )Somente por meio da producéo agropecuaria () daaposentadoria

( ) de outras rendas () Trabalho fora da propriedade

3 ORGANIZACAO DOS AGRICULTORES

3.1- E filiado a alguma associacéo de produtores?
( )sim ( ) ndo

Qual?
Hé& quanto tempo?
3.2- E associado a alguma cooperativa?
( )sim ( )ndo

Qual?
Héa quanto tempo?
3.3- E filiado a algum sindicato?
( )sim ( )ndo

Qual?
H& quanto tempo?
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4 POLITICAS PUBLICAS

4.1-0 (A) Sr. (a) ja utilizou financiamento através do PRONAF?
() sim ( ) ndo. Por qué?
4.1.2- Se sim, qual foi o custeio ou investimento?

Em qual ano? Qual foi o valor utilizado?
4.2- O (A) Sr. (a) entrega produtos para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE)?

( )sim () ndo. Por qué?
4.3- O (A) Sr. (a) entrega produtos para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA)?
( )sim () ndo. Por qué?
4.4- Por que o programa te interessou?

() Vender o excedente da producdo; () Aproveitar os produtos da época;

() Utilizar mao-de-obra ociosa da propriedade; () Utilizar areas ociosas da propriedade;
() Diversificar a renda; () Aproveitar recursos governamentais
disponiveis;

4.5- Desde quando o senhor entrega os seus produtos para o PAA/PNAE?

4.6- Quais produtos sdo entregues para o PAA/PNAE atualmente?

4.7- Ha quanto tempo participa do(s) programa(a)?

4.8- Como vocé ficou sabendo da existéncia dos programas?
( ) por intermédio da associacao de produtores

( ) por intermédio da Prefeitura

( ) por intermédio de outro produtor rural

( ) outra forma. Qual?
4.9- Qual é a quantidade entregue aos programas?

4.10- Voce teve que plantar outros tipos de cultivos para entrega-los nos programas?
( ) sim. Quais?
( ) nédo

4.11- Vocé aumentou a area de cultivo de alguns produtos?

( )Sim ( ) Nao

No caso de sim, quais produtos vocé passou a produzir com sua participagdo nos
programas?

4.12- Vocé melhorou algum aspecto da producao apds ter entrado no PAA/PNAE?
( )Sim ( )Nao
Em caso afirmativo, quais aspectos foram melhorados?

4.13- Vocé tem alguma dificuldade de participacdo nos programas (PAA e PNAE)?
( )Sim ( ) Néo
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Em caso afirmativo, quais?

4.14- Com relacéo ao PAA, qual é sua frequéncia de entrega dos seus produtos?
() semanal. Quantas vezes por semana?
( ) quinzenal ( ) mensal

4.15- Com relacéo ao PNAE, qual € sua frequéncia de entrega dos seus produtos?
() semanal. Quantas vezes por semana?
( ) quinzenal () mensal

4.16- Vocés ja tiveram problemas com atrasos no pagamento dos produtos entregues
para o PAA e 0 PNAE?

( )Sim ( ) Nao

No caso de sim, esses atrasos eram e sao frequentes ou ja foi solucionado esse problema?

4.17- Em quais dos dois programas vocé prefere entregar seus produtos?

( )PAA ( ) PNAE

( ) Os dois () Nao tenho preferéncia

4.18- Como participa do programa (PAA e/ou PNAE)?

( ) De formaindividual ~ ( ) Através de uma cooperativa ( ) Atraves de uma associa¢do
4.19- O preco pago pelos produtos € suficiente para cobrir os custos de produc¢ao?

( )Sim () Néo

4.20- O valor total recebido por ano é suficiente para a melhoria na renda da
propriedade?

( )Sim ( ) Nao

4.21- Realizou algum tipo de investimento na propriedade para participacdo nos
programas PAA e/ou PNAE?

( ) Sim ( ) Néo

4.22- Na hipdtese de interrupgdo dos programas PAA e/ou PNAE, havera reflexos no
sistema produtivo?

( ) Sim ( ) Naéo

Se sim, qual o possivel impacto?

() Comercializar a producdo em outros mercados; () Reduzir a producdo destes
produtos;

( ) Diminuicdo da renda; () Mudar de atividade;

() Arrendar ou vender a propriedade; (' ) Outro impacto:

() Néo sabe ou ndo respondeu.
4.23- Quais sdo 0s pontos positivos dos programas PAA e/ou PNAE?

() Diversificagdo da propriedade; () Melhoria da renda;

() Distribuicdo da renda durante o ano; () Garantia de venda da producao;

() Garantia de prego; () Possibilidade de acesso a outros
mercados;

() Reducéo da dependéncia de intermediarios; () Assisténcia técnica;

() Melhor planejamento da propriedade; () Melhoria do héabito alimentar da familia;

() Outros pontos positivos:
() N&o sabe ou ndo respondeu.

4.24- Quais sdo 0s pontos negativos dos programas PAA e/ou PNAE?

() Precos baixos; () Demora na liberacdo dos recursos;
() Valor baixo liberado por agricultor; () Muito burocrético;
() Falta de infraestrutura para o recebimento da producdo; () Forma de entrega da

producéo (logistica);
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() Né&o ha sintonia entre o calendario dos programas e a producéo;

() Definicdo dos produtos a serem adquiridos; () Assisténcia técnica;
() Outros pontos negativos:

() Né&o sabe ou néo respondeu.
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Apéndice B — Roteiro de entrevista aplicado ao presidente da associagdo

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM O (A) REPRESENTANTE DA
ASSOCIACAO/COOPERATIVA

1 IDENTIFICACAO

1.14- Nome:

1.15- Assentamento que reside:
1.16- Sexo: ( ) masculino ( ) feminino

1.17- Cargo que ocupa na Associacdo/Cooperativa:
1.18- Tempo que esta neste cargo:
2 INFORMACOES SOBRE A ASSOCIACAO/COOPERATIVA

2.1- Nome da Associacdo/Cooperativa:
2.2- Qual foi 0 ano de criacdo/fundacdo da associacdo/cooperativa?

2.3- Com quais objetivos ela foi criada?

2.4- Quem foram os principais responsaveis pela sua criacdo?

2.5- A associagdo/cooperativa possui endereco fixo e sede propria? Se sim, onde se
localiza? Se ndo, qual(is) o(s) motivo(s)?

2.6- Qual é a abrangéncia da associacao/cooperativa? Ha agricultores familiares de
outros municipios que sdo associados?

2.7- A associacdo possui, atualmente, quantos produtores associados? Ha planos para
ampliar esse nUmero? De que forma?

2.8- A associagdo realiza reunides/encontros entre seus associados? Se sim, com que
frequéncia isso ocorre?

() toda semana () acada 15 dias ()1vezpormés ()acada2meses ()
a cada trés meses () somente quando surge algum problema/demanda importante

() ndo ocorrem reunides

2.9-Quiais sdo as principais reivindicagdes dos associados?

2.10- Cite algumas das principais conquistas alcancadas pela associacdo/cooperativa.

2.11-A Prefeitura Municipal de Uberlandia (MG) fornece algum tipo de apoio a
Associacao/Cooperativa? Que tipo de apoio?
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2.12- Em quais programas do Governo Federal/ Estadual os associados participam
atualmente?

2.13- A Associacdo/Cooperativa participa, atualmente, do PNAE ou do PAA? Quando e
como iniciou essa experiéncia?

2.14- Quantos associados fornecem alimentos ao programa? Como participam?

2.15- Houve algum incentivo para a participacdo no programa? Por parte de quem?

2.16- Para o senhor (a), esse programa contribui para a melhoria das condicdes de vida
dos agricultores familiares? De que forma isso pode ocorrer?

2.17- Qual é a média de recebimento mensal dos agricultores associados que entregam
seus produtos para o PNAE e PAA?

2.18- Com relacdo a organizacdo coletiva, foco central de uma associacédo/cooperativa,
como € o relacionamento entre os associados? Existem conflitos? De que espécie?

2.19- Os associados recebem assisténcia técnica? De que tipo? De qual instituicdo?

2.20-Qual ¢é o papel da associacédo/cooperativa no auxilio as atividades que envolvem o
PNAE e 0 PAA?

2.21- Em termos de infraestrutura, o que a associacdo/cooperativa pode dispor a seus
associados?

2.22- A associacdo/cooperativa esta enfrentando algum tipo de dificuldade atualmente?

Qual(is)?




