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Maria, Maria,

E um dom,

Uma certa magia

Uma forca que nos alerta
Uma mulher que merece
Viver e amar

Como outra qualquer

Do planeta

Maria, Maria,

E o som, é acor, é 0 suor
E a dose mais forte e lenta
De uma gente que ri
Quando deve chorar

E n&o vive, apenas aguenta

Mas é preciso ter forca,
E preciso ter raca
E preciso ter gana sempre

Quem traz no corpo a marca

Maria, Maria,

Mistura a dor e a alegria

Mas é preciso ter manha,

E preciso ter graca

E preciso ter sonho sempre
Quem traz na pele essa marca
Possui a estranha mania

De ter fé na vida...

Milton Nascimento
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RESUMO

Esse trabalho aborda parte da experiéncia de gestdo de um Centro de Convivéncia
em Campinas, equipamento/dispositivo que compde a rede psicossocial, orientado
por diretrizes da Reforma Psiquiatrica, SUS e Atencdo Psicossocial, dialogando com
praticas nos campos das artes, da cultura e do lazer. O Centro de Convivéncia é
nosso campo e a cartografia de seu plano de producbes sensiveis e intensivas
nosso principal objeto de interesse, para que fosse possivel colocar em andlise as
producdes hibridas que tém lugar nesse territério, no plano dos encontros.
Trabalhamos as cartografias das producdes intensivas dos encontros no Ceco, nas
vertentes do trabalho, da clinica e da gestado deste equipamento, entendendo essas
frentes como eixos inseparaveis dos processos de producdes sensiveis e contra
hegemonicos diante dos modelos tradicionais de producdo de saude. Tratam-se de
experiéncias que desencadeiam processos inclusivos e singulares que, produzidos
nos encontros, constituem comunidades e subjetividades coletivas, ampliando as
possibilidades de cuidado expandindo a vida. A pesquisa dialogou com a
contribuicdo dos autores da filosofia da diferenca, saude coletiva, saude mental e
micropolitica do trabalho vivo.

Palavras-chave: Saude mental. Terapia Ocupacional. Oficinas terapéuticas.

Subjetividade. Diferenca (Filosofia).
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ABSTRACT

This study focuses on the managing experience of a community center in Campinas
that is part of a psychosocial network under the concepts and entities of the
Psychiatric Reform, SUS, and Psychosocial Attention, under the light of practices in
the fields of art, culture, and leisure. The community center and its sensitive and
intensive set of productions are the main focus of our study, which made it possible
for us to analyze the diverse array of mixed productions obtained through the
meeting of different groups. We worked on the productions taking place during
gatherings in the community center dealing with themes such as work, clinic and
management in the context of an integrated approach that contrasts with traditional
models of health protection. These pertain to experiences that yield unique inclusive
processes which, produced during the meetings, result in collective communities and
subjectivities that increase life assistance possibilities. Our research interacted with
authors of the philosophy of difference, collective and mental health as well as live
work micro-politics.

Key words: Mental Health. Occupational Therapy. Communities. Subijectivity.
Collective.
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ABERTURA

...mas um olhar refinado ao que é pequeno, ao minimo, ao quase invisivel
gue se engendra nos contatos...
Liberman e Lima

Numa tarde de quinta, dia comum de intensos encontros no Centro de
Convivéncia Rosa dos Ventos, aproveitamos a grande circulacdo de frequentadores
e demos inicio & nossa assembleia.

Os ataques aos projetos da saude mental nesses ultimos anos em Campinas
foram escancarados em linhas duras de disputas de modelos, intimidacées, poder e
autoritarismos sob a forma de legalismos e judiacilizacdo da vida, dos corpos que
capturam qualquer possibilidade de criacdo e abertura ao novo. Diante desses
ataques, os Centros de Convivéncia (Cecos ou Ceccos) sustentaram-se em linhas
frageis, porém intensivas, sob as ameacas de fechamento, perdas de suas sedes
proprias, propostas de diminuigdo de trabalhadores e gestores, remanejamentos de
equipes, etc.

Era preciso compartilhar com o grupo de frequentadores do Ceco as
fragilidades que um servico-margem apresenta, principalmente num cenario politico
de retrocessos ao campo das politicas publicas. Ndo vivemos movimentos
retrogrados apenas nos campo da saude/satude mental, mas em toda extensdo das
frentes sociais publicas. Havia muito que conversar.

Movimentos perversos com a vida. Mas que nao puderam silenciar a histéria
de luta, militAncia, implicacdo e compromisso que trabalhadores e gestores
manifestam desde os primordios da luta antimanicomial. Ha quem diga o quéao dificil
€ lidar com os trabalhadores da saude mental... Uma histéria de reivindicacdes de
direito a vida, de inclusdo, de coletivos em ato. Sim damos muito trabalho, mesmo
se hoje o enfrentamento ndo seja como ha trinta anos. Os manicémios mais duros a
serem enfrentados sdo mentais, as praticas mais excludentes séo dissimuladas no
discurso da legalidade, normatizacado e homogeneizacéao.

Assim, era preciso construir protagonismos e empoderamentos num cenario

onde o coletivo foi “sequestrado” (Nunes, 2004), o publico expropriado das relagdes,



17

onde o investimento esta no enfraguecimento dos lagcos sociais a favor dos
individualismos, numa cultura da desconfianca (Teixeira, 2004).

Coletivizar experiéncias € torna-las proximas e possiveis de serem
movimentadas por multiplos atores. O Ceco so faz sentido numa experimentacdo em
rede, num agenciamento coletivo.

Assim, apo0s a exibicdo de um pequeno video produzido por algumas
trabalhadoras, que nos envolveu com sensiveis imagens dos encontros produzidos
no Ceco, abriu-se a conversa sobre o0 momento politico e suas consequéncias para
0s servicos da saude mental e consequentemente para o Ceco. Os usuarios que
encheram nossa sala comegam entéo a refletir...

O que podemos fazer para dar visibilidade para esse espaco?

Vamos ajudar no abaixo-assinado e explicar para as pessoas porque
precisamos de um espago como esse!

Como podemos ajudar? O que podemos fazer?

Vamos divulgar o que acontece aqui! Tem coisa que é melhor mostrar do que
falar!

Essa dificuldade com a prefeitura parece casamento acabando. O Candido
Ferreira € a mulher que fica com os filhos e a prefeitura € o marido que ndo quer
pagar pensao! [risos]

Porque coisas boas como esse espago sempre acabam?

Precisando, a gente vai dancar l4 na prefeitura! Quero ver tirar a gente daqui!

Esse espaco € nosso!

Segue-se, apos essas falas, a escrita dos afetos encontrados no Ceco, em
pequenos quadrados de EVA que foram distribuidos aos presentes, e depois
colados numa grande arvore de desejos. Targetas que ainda enfeitam nossa sala de
grupos corporais, frases que exprimem o trabalho afetivo em ato produzido nos
encontros no Ceco.

Essas frases falam de producdes intensivas captadas pelos corpos vibrateis
em presenca, zonas moleculares de producdo onde se agenciam intensas
mutacdes, subjetividades retorritorializadas ao plano do comum, conhecimento

daquilo que, nos outros corpos, entra em relagédo de composicdo com 0 NOSso, NOS
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aproxima, nos liga, nos conecta e nos faz experimentar afetos aumentativos de
alegria e poténcia. Sensibilizacao de afetacdes, expansao da vida.

Sao essas experiéncias de producéo dos encontros vividos no Ceco que esse
trabalho busca cartografar.

Ha muito dos encontros aqui vividos que ndo se expressam por palavras,
conceitos, referéncias. Buscamos compor, entdo, nesse trabalho, uma “estratégia
linguageira” que apresentasse uma multiplicidade da producéo do Ceco que se fez
em mim como pesquisadora.

O trabalho foi composto pela contextualizacéo histérica da constituicdo dos
Cecos, por narrativas dos encontros vividos, por textos reflexivos, que buscaram
pensar as producfes dos encontros nos territérios do trabalho-gestédo-clinica, por
poesias, letras de musicas e fotografias. O pensar com as imagens engendrou-se
enquanto constru¢cdo metodoldgica desta pesquisa, intercedendo a escrita e o
pensamento ao lado dos autores e amantes da filosofia da diferenca.

A perspectiva desse trabalho ndo € propor modelos ou formas de se fazer,
mas acompanhar as intensivas experiéncias dos encontros vividos no Ceco.

Assim, podemos dizer que o encontro do cartégrafo com o mundo foi, neste
trabalho, “criacdo permanente e delicada, sem garantias, para saber um pouco mais
de si, abrir e ampliar repertorios e conectividades com o mundo e para experimentar

0 que o corpo pode” (Liberman e Lima, 2015, p.190).
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Capitulo 1: Cartografias de um itinerario

1.1 ImplicacGes de um trajeto

Bem atras do pensamento tenho um fundo musical. Mas ainda mais atras
ha um coracao batendo. Assim, o mais profundo pensamento € um coracéo
batendo.

Clarice Lispector

Meus primeiros encontros em um Centro de Convivéncia aconteceram no
aprimoramento em satude mental na Unicamp em 2004. O espaco institucional ndo
era novo, ja era conhecido dos estagios em saude mental da Terapia Ocupacional.
Voltava, assim, ao Servico de Saude Candido Ferreira.

Porém o momento era novo, e o Centro de Convivéncia e Arte (Localizado
junto a sede do Servico de Saude Candido Ferreira) foi o espago escolhido para
minha inser¢cdo. As supervisoras do aprimoramento contribuiram para minha
escolha, orientando o0 quanto se tratava de um espaco com grande interseccdo com
a arte, tema que ja apresentava como grande interesse desde a graduacdo em
Terapia Ocupacional. Ou melhor, desde muito antes da graduagéo em TO. Profissao
esta escolhida também pela possibilidade em agenciar e agregar minhas formacoes
em musica e danca.

Nesta experiéncia, ja encontro uma grande marca do Centro de Convivéncia
enquanto potente espaco de formacao, de construcéo da clinica, dos agenciamentos
possiveis desse campo tao diverso que se apresenta nos territdrios da atencao
psicossocial.

Inicio minhas primeiras experimentacdes como terapeuta ocupacional nesse
campo propicio de encontros com a diversidade. Aos poucos, vou adquirindo
intimidade com a linguagem das oficinas, dos grupos, das atividades nao
programadas, do espaco aberto ao inusitado, do olhar para a ambiéncia, o estar
atento aquilo que conecta, que desvia, que provoca poténcia, desvia do que
normatiza, do que massifica e procura o que singulariza, subjetiva, compde, agrega,

cria.
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Ali, compreendo as dimensdes da clinica e a grande poténcia das
intervencdes que se atravessam pelas artes. Experimentar a danca, a musica, a
pintura, o artesanato, enquanto possibilidades expressivas, enquanto agentes de
transformacao, faz refletir de que forma os encontros podem operar como eixos de
movimentagéao, tragando abertura aos devires, aos afetos, possibilitando expressoes
de cuidado no encontro com a experiéncia.

A escolha pela saude mental, e pelo Ceco como espaco de experimentacao
e vivéncia, revela a poténcia dos encontros mediados pela arte, pela clinica, pela
loucura como expressao e me leva a uma busca em lidar com a vida e ndo apenas
com a doenca, ainda que as forcas que decompdem 0s corpos também atravessem
o pulsar de toda existéncia.

ApOs o aprimoramento, passo a compor, por meio de processo seletivo, o
quadro de trabalhadores como terapeuta ocupacional de um Caps Ill em Campinas.
Sao quatro anos de intensas experiéncias no Caps, na rede de saude mental,
agregando as experiéncias do Centro de Convivéncia, com o qual mantive contato
indo semanalmente com um grupo de usuarios do Caps para o atelié de artes do
Ceco. Nesse momento, o Centro de Convivéncia e Arte, antes localizado junto a
sede do Candido Ferreira, havia se mudado, ficando mais proximo do Caps em que
trabalhava.

Apos a experiéncia de trabalho no Caps, em 2009, me lanco ao desafio da
gestdo de um Centro de Convivéncia. Chego, assim, apds processo seletivo, ao
Ceco Rosa dos Ventos, campo dessa pesquisa, localizado na regido sul de
Campinas.

No Ceco, a interseccdo gestao-clinica traz um constante desassossego.
Ocupamos lugares desestabilizados a cada momento, cada encontro pede formas
distintas de agenciamentos, sendo necesséaria grande flexibilidade do lugar do
trabalhador-gestor.

Os incdmodos se expandem a medida que o espaco da gestdo sob o0s
olhares hegemdnicos se circunscreve ao que cabe nas planilhas, ao controle dos
corpos-trabalhadores, a disputa pelo poder, aos modelos de eficiéncia e
produtividade. Logicas gerencialistas que invadem o0s espacos de gestdo na
atualidade. Responder por uma saude produzida nesses moldes ndo nos permite

captar o que ha mais intensivo no Ceco.
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N&o ha moldes para que o se produz nos encontros no Ceco. Nao héa
espacos abertos e coletivos de conversacdes para compartilhar essas experiéncias.
Os retrocessos vividos no campo da saude mental hoje nos deixam num arido
terreno, onde imperam os siléncios, as praticas reducionistas, médico-centradas, as
disputas corporativas, a docilizagcao dos corpos-trabalhadores-gestores.

A marca da militAncia na saude mental, as lutas, as transformacgfes das
praticas se reconfiguram no cenario atual. Militar hoje na saude mental € resistir.
Insistir nas brechas possiveis e ai sim fazer vazar a diversidade, fazer com,
coletivizar experiéncias: “Indiferenga a tudo que cheira a vontade de
homogeinizacdo, mas cumplicidade também com todo e qualquer movimento de
entrega e de diferenciacao” (Rolnik, 1995, p. 6).

Dessa inquietacdo em ndo encontrar meios para falar de experiéncias tao
intensivas vem a possibilidade dessa escrita, na intengdo de encontrar formas
possiveis para falar com as experiéncias, dar passagem para que as mesmas
possam se expressar.

Falar das experiéncias, compartilhar, dar visibilidade ao vivido. Textos,
poesias, encontros vividos, cenas do cotidiano, fotografias, imagens dos afetos em
circulacdo, autores intercessores na complexa e corajosa tarefa de pensar com.
Essa escrita anseia em coletivizar a producdo dos encontros sensiveis de um
servico-dispositivo que instiga e mostra ser possivel produzir mutacdes subjetivas
naqueles que percorrem esse trajeto.

A escrita enquanto movimento de resisténcia, ato politico de afirmacao das
experiéncias de poténcia e de andlise das capturas, nos faz dialogar, produzindo
linhas de fissura, diante das constantes ameacas aos projetos que potencializam a
vida, como os projetos da salde mental, os projetos do SUS e consequentemente
dos Cecos.

Para Deleuze (2011), escrever é sempre um caso de devir, sempre

inacabado, em via de fazer-se e que extravasa qualquer matéria vivivel ou vivida.

E um processo, ou seja, uma passagem de vida que atravessa o vivivel e o
vivido. A escrita é inseparavel do devir. ao escrever estamos num devir-
mulher, num devir-animal ou vegetal, num devir molécula, até num devir
imperceptivel. Esses devires encadeiam-se uns nos outros segundo uma
linhagem particular... Ou entdo coexistem em todos os niveis... (Deleuze,
2011, p.11).
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O desafio foi pensar com a escrita, na escrita, no processo da pesquisa,
analisar as implicagbes em curso, tornar visivel e audivel as forcas que atravessam,
nos afetam e nos constituem cotidianamente, trazendo para o campo da andlise
sentimentos, percepcdes, associacdes, acdes, acontecimentos, seus efeitos e o que
se coloca em funcionamento, com o0 que se agencia.

A pesquisa foi construida, assim, enquanto processo, enquanto pesquisa-
intervencao, onde as relacdes de sujeito e objeto, pesquisador e campo de pesquisa
séo colocados em analise.

Para enfrentar esse desafio, foi preciso fazer uso da ferramenta da andlise de
implicagédo, que surge da ampliagdo para o campo institucional dos conceitos de
transferéncia e contra-transferéncia utilizados pela psicandlise a partir do movimento
da psicoterapia institucional, ocorrido na Franca nos anos 1950 (Coimbra &
Nascimento, 2004).

A ideia central deste conceito traz a critica radical ao positivismo e a sua
crenca na neutralidade cientifica. Opondo-se, assim, ao intelectual neutro-positivista,
a Analise Institucional fala sobre o intelectual implicado, que analisa suas
implicagfes, suas pertencas, suas referéncias, suas praticas, sua historia (Coimbra
& Nascimento, 2004).

Desta forma, coloca-se em analise o lugar que se ocupa na divisdo social do
trabalho na sociedade capitalista, nas relagcdes sociais em geral e ndo apenas no

ambito da intervencao que esta sendo realizada.

Implicado sempre se esta, quer queira ou ndo, visto ndo ser a implicacao
uma questdo de vontade, de decisdo consciente ou ato voluntério, Ela esta
no mundo, pois é uma relacdo que sempre estabelecemos com as
diferentes instituicdes com as quais nos encontramos que nos constituem e
nos atravessam. (Coimbra e Nascimento, s/ano, p.3)

Coimbra e Nascimento apresentam a andlise de implicagdo como um
dispositivo. Para Foucault, os dispositivos séo, segundo Deleuze (1996), “maquinas
de fazer ver e falar’ e “estabelecem o vai e vem entre o ver e o dizer, agindo como
flechas, que ndo cessam de entrecruzar as coisas e as palavras, sem que isso deixe
de conduzir a batalha” (p. 4).

Eles, “os dispositivos tém por componentes linhas de visibilidade, linhas de

enunciagao, linhas de forca, linhas de subjetivacao, linhas de brecha, de fissura, que
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se entrecruzam e se misturam, acabando umas por dar noutras, ou suscitar outras...”
(Deleuze, 1996, p.89).

Dessa forma, pensando a andlise de implicacdo enquanto dispositivo, a
mesma se apresenta sempre como micropolitica, encontrando-se no plano da
imanéncia, no plano dos encontros onde se produzem enunciagbes, onde se
presentificam o “fazer ver e falar”, tornando visivel e audivel as forgas que nos
atravessam, nos afetam e nos constituem cotidianamente (Coimbra e Nascimento,
s/ano).

Assim, pensar a andlise de implicacdo como dispositivo, nos faz recusar os
universalismos, as totalizacbes e unificacdes, afirmando as processualidades,
singularidades e multiplicidades. Trata-se de empreender uma constante e cotidiana
analise dos lugares por nO6s ocupados e das forcas que nos atravessam em

diferentes momentos de nossa historia (Coimbra e Nascimento, s/ano).

1.2 Sobreimplicacfes

Dessa forma, também se faz necessario olhar para as forcas de captura, as
linhas duras, os movimentos de manutencdo do status-quo, as cristalizacbes. H&
grande tendéncia, ao ocupar o lugar pesquisador-gestor-trabalhador, em apresentar
a producéo do Ceco preferencialmente em seu aspecto de poténcia, possibilidade,
conexdo. Num incessante validar das praticas, legitimando-as precipitadamente.

Assim, a sobreimplicacdo também aparece como importante componente de
analise deste trabalho. O profissional sobreimplicado responde naturalmente a
demanda instituida, ocupando o lugar que se designa sem guestionar-se.

Para Lourau (1993), a sobreimplicacdo é a crenca no sobretrabalho, no
ativismo da prética, que pode ter como um de seus efeitos a dificuldade de se
processar analises de implicacdes, visto que todo 0 campo permanece ocupado por
um certo e Unico objeto. A analise das praticas se faz de forma isolada, tomada num
anico nivel, impossibilitando que outras dimensdes se facam presentes.

O profissional sobreimplicado responde ao lugar institucional produzido,

impondo e naturalizando a necessidade de respostas rapidas e competentes
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tecnicamente. Assim, prioriza-se as técnicas, o que se faz, como se faz e nunca o
para que se faz.

Coimbra e Nascimento (2004) dizem que o acumulo de tarefas e a rapidez
em dar respostas competentes tecnicamente alimentam a sobreimplicacdo. E é
preciso lembrar que este funcionamento atende com perfeicdo a logica capitalista
contemporanea, aos espacgos da gestdo, contribuindo para a fragilizacdo dos
espacos coletivos e institucionalizacéo das praticas.

Na contemporaneidade, a sobreimplicacdo faz parte do mundo globalizado;
é importante pensa-la enquanto construgéo historica, colocando-a em analise, ndo a
compreendendo apenas como algo negativo, saindo assim do binarismo, dos
universalismos e homogeneizacoes.

Analisar nossas implicacbes no cotidiano, nossas sobreimplicacdes, sao

estratégias de fortalecimento de poténcias e restituicdo dos coletivos.

Inventar formas de superar o “modo-de-ser-individuo” e, apesar das
exigéncias que nos tem sido impostas, conseguir fomentar redes de
parcerias, de debates, de analises, tem sido alvo de nossas preocupacdes.
(Coimbra e Nascimento, 2004, p. 9)

Estar alerta as forcas que nos atravessam, dialogando com questbes
possiveis de serem transformadas ou apresentadas sob novas perspectivas, afirmar
propostas que apontem para as linhas de fuga na possibilidade de experimentar
desvios e movimentos nos ajuda a tornarmo-nos profissionais da vida, em defesa da

vida. Essa é a aposta.
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Capitulo 2: Um pouco de historia...

2.1 Contexto Historico: Reforma Psiquiatrica e Atencéo Psicossocial

Ha cerca de trinta anos vimos experimentando no Brasil I6gicas diferenciadas
no campo da atencdo e cuidado a saude mental. Até entdo, a assisténcia
psiquiatrica centrava-se em hospitais-asilos, operando no modelo manicomial e
asilar, com foco na remissdo de sintomas, super-medicalizacdo, resultando em
processos de exclusdo social, onde a propria condi¢do institucional tornava essas
internacdes permanentes ou intermitentes.

Alguns marcos historicos aliados a fundamentos teéricos e ideoldgicos (SUS,
Reforma Psiquiatrica, Atencdo Psicossocial) foram decisivos para a desconstrucao
gradativa do modelo manicomial e asilar, que excluia o sujeito em tratamento do
convivio social, para a criagdo de uma ampla rede de cuidados, no interior da qual
foram sendo construidas formas alternativas de tratamento ao modelo asilar,® com
foco da assisténcia no territério, no meio social e cultural. O modelo passa a ser o
cuidado em saulde e ndo apenas a busca pela auséncia da doenca.

Em 1987, o Movimento dos Trabalhadores da Saude Mental com o lema “Por
uma sociedade sem manicOmios” remete a sociedade a discussao sobre a loucura,
0s manicdmios, a doenca mental, a psiquiatria e os direitos humanos. A Constituicéo
de 1988, com a criacdo do SUS, estabelece principios fundamentais para o cuidado
em saude, como a universalidade, a equidade e a integralidade.

Em 1989, o projeto de Lei n. 3657/1989, de Paulo Delgado, ao propor a
extincdo progressiva dos manicomios e sua substituicdo por outros recursos
assistenciais, desencadeou um amplo debate nacional de discussdo permanente da
psiquiatria em diversos setores sociais. Em 1990, a Organizacdo Mundial de Saude,
adota diretrizes pactuadas na Declaragcdo de Caracas como marco na reestruturacao

da atencao psiquiatrica nos sistemas locais de saude (Amarante, 1994).

! Entendendo enquanto Modo Asilar um conjunto de saberes e praticas que determinam as rela¢des de
producdo da verdade sobre a loucura. A figura emblematica do Modo Asilar se concretiza através dos hospitais
psiquidtricos, conhecidos como manicémios. No entanto, o campo de a¢do do Modo Asilar vai muito além da
materialidade concreta exemplificada por esta figura.
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Em 2001, foi assinada a Lei n. 10.216, que dispde “sobre a protecdo e os
direitos das pessoas portadoras de transtornos mentais e redireciona o modelo
assistencial em saude mental’. Porém seu texto final esta distante do projeto

aprovado em 1989:

No primeiro, temos uma proposta de substituicdo de modelo e, no outro, de
prote¢do, de direitos e redirecionamento. A mudanca néo foi apenas
semantica, mas de esséncia. Transformada em um texto timido, a lei
aprovada mantém a estrutura hospitalar existente, regulando as internagdes
psiquiatricas, e apenas aponta para uma proposta de mudanca de modelo
assistencial. (Yasui, 2010, p. 63)

A mudanca de modelo e suas consequentes praticas propdem intensos
desafios no cotidiano de trabalho dos profissionais da saude e nos colocam num
terreno complexo de enfrentamento a institucionalizacdo no cenario nacional. As
portarias tencionam movimentos importantes no cenario das politicas publicas, mas
a superacdo do modelo manicomial em ato nos servicos tem sido territério de
inimeros embates. E preciso criar estratégias aliada as transformacdes historicas,
politicas e sociais.

Nesse sentido, conectar-se aos fundamentos da Atencdo Psicossocial,
entendendo esta como um “conjunto de acdes tedrico-praticas, politico-ideoldgicas e
éticas norteadas pela aspiracdo se substituirem o Modo Asilar e algumas vezes o
proprio paradigma da Psiquiatria” (Costa-Rosa, Luzio & Yasui, 2003, p. 31), significa
estar atento aos riscos de se recair na alienacao do que ja esta instituido e se coloca
em movimento continuo de desfazer e fazer, desconstruir e construir (Costa-Rosa &
Yasui, 2008, p. 35).

Trata-se de estratégias que contribuem para um intenso processo histérico de
mudancas no campo da saude mental e salde coletiva, tendo como elemento
nuclear a desinstitucionalizacdo, compreendida como um processo de ruptura com o
modelo asilar e uma proposta de nova relacdo com as experiéncias de sofrimento
psiquico, oferecendo tratamento no territorio, produzindo a reaproximacao de
pacientes na comunidade, repensando as condi¢des de cidadania e desenvolvendo
acOes coletivas para fortalecimento de processos democraticos e construidos com
0S usuarios.

Assim, a Estratégia de Atencéo Psicossocial:
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Afirma um paradigma que situe a salde mental no campo da saude
coletiva, compreendendo o processo saude-doenca como resultante de
processos sociais complexos e que demandam uma abordagem
interdisciplinar, transdisciplinar e intersetorial, com a decorrente construcéo
de uma diversidade de dispositivos territorializados de Atencdo e de
cuidado. (Costa-Rosa, Yasui, 2008, p.29)

Coloca-se, assim, em curso a construcado social de uma nova relacdo com a
loucura e com o sofrimento mental, como também maior desenvoltura da complexa
“caixa de ferramentas” (Merhy, 2002) das equipes para lidar nos territérios do
cuidado.

Esses principios desencadearam propostas para formacéo de uma importante
rede de atencdo a saude, substitutiva ao modelo asilar. Outras formas de tratar,

pensar e lidar com a satde mental.

A rede composta por esses equipamentos vém  substituindo
progressivamente o0 modelo hospitalocéntrico e manicomial, de
caracteristicas excludentes, opressivas e reducionistas. Em seu lugar vem
sendo construido um sistema de assisténcia orientado pelos principios
fundamentais do Sistema Unico de Salde (universalidade, equidade e
integralidade), acrescido da proposta de desistitucionaliza¢éo - cujo alcance
ultrapassa os limites das préticas de saude e atinge o imaginério social e as
formas culturalmente validadas de compreenséo da loucura. (Bezerra, 2007,
p. 243)

Em Campinas, campo desta pesquisa, o processo de Co-gestdo entre o
Servico de Saude Dr. Candido Ferreira e a Prefeitura Municipal, iniciado em 1990,
desencadeia a ampla construcdo dessa rede. Composta por Centros de Atencao
Psicossocial (CAPS 24hs adulto, Caps infantil, Caps alcool e drogas), Oficinas de
Trabalho e Renda, atencdo a salde mental na atencdo basica, leitos psiquiatricos
em hospitais gerais, Servicos Residenciais Terapéuticos, Consultério na Rua,
Nucleo de Retaguarda (leitos de internacdo em servico especializado) e também os

Centros de Convivéncia, destaque desta pesquisa.

2.2 Centros de Convivéncia

A nomenclatura Centro de Convivéncia é designada ainda no interior do
hospital psiquiatrico Juqueri, ao se iniciarem as primeiras experiéncias de circulagao
dos usuarios em atividades diversas, num espaco criado para socializacdo. Ha

relatos também de espacos similares, com a mesma nomenclatura, na Casa de
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Saude Anchieta em Santos, cidade fundamental no processo social complexo da
Reforma Psiquiatrica.?

Os Centros de Convivéncia (Cecos - Centros de Convivéncia ou Ceccos -
Centros de Convivéncia e Cooperativas), agora instituidos enquanto servigos fora
dos hospitais psiquiatricos, sdo espacos pensados no decorrer do processo da
Reforma Psiquiatrica e Atencdo Psicossocial, como espacos de circulacdo, incluséo,
socializacdo e promocdo de encontros entre os usuarios da saude mental e a
populacao/comunidade geral.

As primeiras experiéncias nasceram no municipio de Sao Paulo, no final na
década de 80, a partir de uma abertura no cenério politico, no governo de Luiza
Erundina. Eram servicos intersecretariais, afinados com o ideario da Reforma
Psiquiatrica e, portanto, com a superacdo do modelo hospitalocéntrico (Galletti,
2004).

Os Cecos surgiram como dispositivo de uma rede articulada de atencéo a
saude mental, porém, com estratégias de acdes diferentes dos demais
equipamentos de saude, tendo como foco a producdo de encontros, convivéncia,
através de oficinas, grupos e ac6es comunitarias, alinhado com a ideia de promocéo

a saude.

Este servico - o Centro de Convivéncia e Cooperativa (Cecco)- com
caracteristicas especificas quanto ao seu modo de funcionamento, tinha
como principal instrumento de intervencdo com 0s usuarios, o trabalho com
as oficinas. Inspirado nos principios da Reforma Psiquiatrica, esse
equipamento tinha, em sua concepcdo, a proposta fundamental da
Reabilitagdo Psicossocial dos usuarios da salde mental, isto &, o trabalho
das oficinas tinha, como finalidade, inserir 0os pacientes no circuito social.
(Galletti, 2004, p. 51)

O maior objetivo deste equipamento estd em produzir, mediar e investir em
formas possiveis de encontros e convivéncia com a diversidade, buscando incluséo,
cuidado, pertencimento, grupalidade e descoberta de outras formas possiveis de
expressdo da vida. Pensando a inclusdo aqui enquanto conexao, enquanto

fabricacéo de redes sociais.

Problematizando essa concepc¢éo de incluséo, entendemos que os Cecos
podem fazer mais do que “incluir pessoas excluidas”. Os Cecos tém

2 ~ . . . . ~ a1 e .
Informagdes compartilhadas, em nossa linha de pesquisa, em grupo de orienta¢do com Silvio Yasui.
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fabricado novos modos de sociabilidade, ou formas de sociabilidade
alternativa, da qual todos nés estamos excluidos, na medida em que todos
nés somos privados pelo projeto neoliberal de sociedade de viver um modo
de convivéncia que valorize a a¢éo coletiva. (Ferigato, 2013, p.101)

Os Cecos trazem, em seu ndcleo, a ruptura com o modo hegeménico de
pensar a saude apenas como remissdo de sintomas. Trata-se de um equipamento
idealizado a partir das diretrizes do SUS e Atencédo Psicossocial, onde se promove a
convivéncia produtora de inclusdo mediada pelo cuidado.

Para tanto, utiliza-se de espacos de producéo, desenvolvendo oficinas de
artes, esportes, artesanato, auto-cuidado, préticas integrativas, danca, teatro, com
objetivo de desenvolver potencialidades, intersubjetividades, trocas, aprendizados,
experimentacao e construcdo de um campo diversificado na producao de encontros.

Esses parametros norteiam as acdes das equipes do Ceco e suas relacdes
com o territério, com a rede de saude, com a comunidade, fazendo interfaces com
acOes culturais e artisticas buscando construir na relacdo com diversos setores do
territério a intersetorialidade.’

Para garantir o cuidado técnico e qualificado dessas acdes, frente a essa
ousada tarefa, os Ceccos em S&o Paulo foram se estruturando com equipes
formadas por profissionais como psicélogos, assistentes sociais, terapeutas
ocupacionais, educadores, fonoaudiélogos, soci6logos e equipes de apoio
(administrativo, higiene, vigia). Essa equipe, “inventora-facilitadora da convivéncia”
(PMSP, 1992), buscava criar possibilidades multiplas de comunicac¢éo, oferecendo
nao mais uma “instituicao total”, mas um espaco institucional aberto, assim como um
porto, de onde se podia partir e para onde se podia voltar (Galletti, 2004).

Atualmente, ndo se conta com a equipe proposta incialmente nos Ceccos
em Sao Paulo, e ha grande preocupacdo com a continuidade das experiéncias
existentes, tendo em vista que sdo um dos poucos servi¢cos proprios da prefeitura e

um numero expressivo de profissionais estdo em processo de aposentadoria.

* Yasui nos aponta um caminho para pensar a intersetorialidade: “Articular agdes integradas com os campos da
Educacgdo, Cultura, Habitagdo, Assisténcia Social, Esporte, Trabalho, Lazer, com a Universidade, o Ministério
Publico e as ONGs, significa construir um processo que envolve um intenso didlogo, o qual pressupde
reconhecer e respeitar as especificidades e as diversidades de cada campo; explicitar os conflitos e os
interesses envolvidos, para que se possam negociar e pactuar agdes; unir poténcias, produzir encontros ao
redor dos temas que perpassem por todos esses campos, a saber: a melhoria da qualidade de vida, a inclusdo
social e a construgdo da cidadania da populagdo" (Yasui, 2010, p. 155).
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Recentemente, os Cecos foram contemplados timidamente na politica de
saude mental, através da Portaria Ministerial 3088 de dezembro de 2011, que
oficializa a Rede de Atencéo Psicossocial (RAPS), e localiza esses equipamentos no

eixo da Atencado Basica e definindo-os como:

Unidade publica articulada as Redes de Atencdo a Saude, em especial a
Rede de Atencéo Psicossocial, onde sédo oferecidos a populagdo em geral
espacos de sociabilidade, producdo e intervencédo na cultura e cidade. Os
Centros de Convivéncia sao estratégicos para a incluséo social das pessoas
com transtornos mentais e pessoas que fazem uso de crack, alcool e outras
drogas, por meio da construcdo de espacos de convivio e sustentacdo das
diferencas na comunidade e em variados espacos da cidade. (Portaria
3088, 2011)

No entanto, ainda ndo ha uma regulamentacdo ministerial especifica para os
Cecos, situacdo que fragiliza esses servicos colocando-os a margem dos
investimentos direcionados as politicas publicas. Ha o reconhecimento de sua
existéncia e expressdo nas praticas de cuidado, mas ndo conta-se ainda com o
comprometimento em torna-los servicos regulamentados com investimentos
proprios, compondo no cenario com outros servicos da RAPS, fortalecendo as
frentes alternativas ao modo asilar.

Atualmente, ha uma grande mobilizacdo dos Cecos em Campinas, Sao
Paulo, Embu das Artes e Belo Horizonte, no sentido de agregar parcerias e construir
diretrizes que possam embasar portarias, parcerias intersetoriais e maior

envolvimento de atores politicos que viabilizem maior sustentacdo aos projetos.

2.3 Centros de Convivéncia em Campinas

Em Campinas, os Cecos ndo se estruturam a partir de uma regulamentacao
municipal e, frequentemente, ndo contam com profissionais contratados
especificamente para esses servicos ou funcdes. As experiéncias nasceram de
diversas formas, no bojo dos movimentos da Reforma Psiquiatrica e do processo de
co-gestdo entre o Servico de Saude Céandido Ferreira e a Prefeitura Municipal de
Campinas, que se iniciou em 1990. Na medida do possivel, buscou-se assimilar os
principios e caracteristicas do modelo dos Ceccos de Sdo Paulo, no tocante a

definicdo de espaco, populacéo-alvo, atividades e objetivos.
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S&o servicos na maioria das vezes, ndo planejados burocraticamente, ndo
vinculados diretamente as acbes da gestdo central, mas fruto de
movimentos sociais de trabalhadores, usuarios, de iniciativas de
cooperacéo entre instituicbes e comunidades, movimentos instituintes que
se consolidam numa forma-Centro de Convivéncia que escapa as
exigéncias e burocracias sanitarias, arcando com os 6nus positivos e
negativos desta caracteristica. (Ferigato, 2013, p.120)

Os primeiros projetos se instituiram a partir de 1997, com a pratica de alguns
profissionais da saude que trabalhavam em CAPS e Centros de Saude, aliados a
experiéncias coletivas e movimentos comunitarios, em parcerias com ONGS,
ndcleos assistenciais, casas de cultura, projetos ligados a educacéo, como a Fumec
(Fundacéo Municipal de Ensino Comunitario), etc.

Os frequentadores que acessam os Cecos em Campinas chegam através de
distintas redes. Sdo pessoas da comunidade local que “descobrem” o servigo de
forma espontanea ou chegam por indicacdo de outros frequentadores. H4 também
0s encaminhamentos construidos com os Caps, Centros de Saude, Servicos
Residenciais Terapéuticos, Nucleos assistenciais, Escolas e distintos equipamentos
do territério, além de frequentadores que chegam também de bairros distantes e até
de cidades préximas.

Os espacos fisicos também refletem uma grande diversidade. H4 Cecos em
espacos publicos, como pracas, antigos centros comunitarios, ONGs e outros que se
estabelecem em casas alugadas, onde se faz necessario um grande trabalho para
tornar publico o espaco fisico. Hoje, Campinas conta com oito Cecos, distribuidos
em cinco distritos de satde do municipio.

Sobre a diversidade de instauracdo e constituicdo dos Cecos, Ferigato
(2013) comenta:

Valorizamos esse movimento diverso da constituicAo dos Cecos em
Campinas, pois ele expressa por um lado, o carater transdisciplinar desse
dispositivo e por outro sua resisténcia em ser capturado por movimentos
instituidos da Atengdo Basica ou da Reforma Psiquiatrica, como acontece
em muitos municipios com servicos como os Caps ou Centros de salde
(...). Os Cecos anunciam a partir da diversidade de suas possibilidades de
nascimento, sua multiplicidade de conexdes a diferentes institucionalidades,
a diversos movimentos sociais e politicos, ndo estando -capturado
previamente como um dispositivo exclusivo da Reforma Psiquiatrica ou de
gualquer outro campo. (Ferigato, 2013, p. 109)

A historia de cada Ceco traz aspectos que imprimem marcas em sua
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constituicdo, transformando cada um numa proposta singular. O modo como se
produzem 0S encontros, como Se pensa a convivéncia, o modelo de saude, o
envolvimento da comunidade em cada Ceco tem registros préprios que ndo estao
desvinculados de suas trajetorias.

Ainda assim, muitos aspectos se produzem em rede e, para fortalecer esta
rede, sdo desenvolvidas diversas estratégias, entre elas o Forum dos Cecos de
Campinas, espaco coletivo aberto de compartilhamento das experiéncias, criado em
2005.

Espaco organizado por profissionais e gestores implicados com o projeto
dos Cecos, abriga discussfes técnicas e politicas e vem trabalhando no sentido de
definir parametros minimos para o funcionamento dos servigcos, como objetivos,
constituicdo de equipes, estratégias, indicadores, formas de registros, banco de
dados, faturamento etc. Dessa forma, se d& inicio a constru¢do de propostas que
buscam viabilizar uma politica de convivéncia legitimada pela gestdo central,

intermediéaria e local no municipio.

Além disso, instaura um processo de criacdo de parcerias entre 0s proprios
Cecos, cria um movimento de cooperacdo mutua e resisténcia a avalanche
da hegemonia em salde centrada na doenca e em acdes curativas e
prescritivas que insistem em manter os Cecos na invisibilidade. (Ferigato,
2013, p.115)

Destacamos, em 2008, como acdo deste Férum, a elaboracdo de um
documento alinhando principios e diretrizes dos Cecos em Campinas, com
propostas de equipe minima, acdes intersetoriais, registros e indicadores, legitimado
pela Conferéncia Municipal de Saude Mental em 2010.

Entre 2009 e 2011, o CETS (Centro de Estudos do Trabalhador da Saude)
junto ao Férum dos Cecos, desenvolveu uma pesquisa avaliativa sobre esses
servigos, incluindo diferentes grupos de interesses (trabalhadores, gestores,
usuarios, parceiros, voluntarios...), mapeando a extensa rede de conexfes que 0S
Cecos estabelecem, as ac¢des desenvolvidas, o impacto para 0s usuarios, para a
rede, contribuindo para o fortalecimento desses espacos no territorio.

Em 2011, o Férum dos Cecos disparou a realizagéo do | Encontro Estadual
de Centros de Convivéncia em Campinas, em parceria com Secretaria Municipal de
Saude e com o CRP. Nesse encontro, houve a participacdo de mais de 400 pessoas

de todo estado, além de representantes do Ministério da Saude, onde se registrou
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propostas de regulamentacéo, fortalecimento de agdes intersetoriais, acdes em rede
e diversas praticas dos Cecos. Em outubro de 2015, foi lancado um caderno
tematico sobre os Cecos, organizado pelo CRP desse | Encontro, com 0s registros
das palestras e propostas.

Em 2013, no | Encontro Nacional das Redes de Aten¢cdo Municipal (Raps), 0
Forum dos Cecos também esteve presente nas rodas de discussdo a convite da
area técnica de saude mental do Ministério da Saude, organizando uma proposta de
regulamentacdo ministerial, alinhando, a partir dai, discussbes com as experiéncias
de Belo Horizonte e reativando as aproximagdes com os Cecos de Sao Paulo.

As discussdes atuais direcionam a necessidade de elaboragédo de estudos
mais sistematizados relativos ao indice de vulnerabilidade do territério, a populacao
adstrita, aos indicadores qualitativos e as acles intersetoriais. A definicdo de
referéncias ou pardmetros minimos deve movimentar-se dentro dos limites que néo
representem ameaca a singularidade de cada Ceco e seu territorio de referéncia,
sendo este mais um desafio.

Destacamos que o municipio vem, nos ultimos anos, sofrendo um importante
retrocesso no campo da atencdo em saude, com grande impacto na Rede de
Atencao Psicossocial e, assim, iniciativas contra hegemoénicas como a dos Cecos
vém enfrentando cada vez mais dificuldades politico-estruturais para sua
sustentabilidade.

Os impasses politicos na relacdo de co-gestdo entre Prefeitura Municipal de
Campinas e Servico de Saude Candido Ferreira vém fragmentando o funcionamento
da rede de saude mental, esgarcando relacbes e enfraquecendo os espacos de
discusséo dos coletivos na rede.

Em relacdo as equipes, houve Cecos com profissionais transitorios e
remanejados de outros espacos aguardando demissdo, alguns profissionais
concursados precisaram sair dos Cecos gerenciados pelo Candido Ferreira por
conta de ajustes legais, também houve profissionais da instituicdo que precisaram
se retirar de Cecos e que se tornaram da gestdo municipal. Situacoes-limites
vivenciadas com violéncia e intenso sofrimento para trabalhadores, gestores e
USUArios.

Percebe-se, nesse movimento, a atuacdo de linhas duras reacionarias,

conservadoras, agressivas e higienistas, de extrema intolerAncia a projetos,
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coletivos, sujeitos e atitudes que esbocem quaisquer intengdes anti-hegemaonicas ou
progressistas que refletem a crise no cenério nacional das politicas publicas do SUS,
da saude mental e nos setores econdémicos.

Ainda assim, em meio a tantas experiéncias de intensa desagregacao e
violéncia, os Cecos tém se equilibrado na fragil e potente possibilidade de existir,
fazer-se presente nas redes de Campinas, intensificando ainda mais a dimensao das
experiéncias junto a seus usuarios, trabalhadores, parceiros e gestores. Realiza-se,
ali, uma micropolitica em ato, que se agencia frente ao desejo de protagonistas que
resistem as forcas de decomposicdo e afirmam a vida e suas inimeras formas de
expressao.

Na Conferéncia Municipal de Saude em 2015, destacamos a legitimidade
desses servicos reconhecidos pela rede de salude, evidenciados nas propostas
deliberadas pelos conselheiros: adequacdo das equipes, ampliacdo dos projetos,
criacdo de novos Cecos, reconhecimento das experiéncias em andamento, dotacao
orcamentaria, politica intersetorial eficaz e regulamentacdo ministerial. Desejos
expressos pela rede de trabalhadores, usuéarios e conselheiros onde se verifica o
reconhecimento do trabalho que os Cecos vém intensamente construindo e

fortalecendo no territério.

2.4 Centro de Convivéncia Rosa dos Ventos

Inaugurado em 2005, o Ceco Rosa dos Ventos nasceu do Caps Ill da regido
sul de Campinas em parceria com a Fumec (Fundacdo Municipal de Ensino
Comunitéario). Parte da equipe do Caps idealizou um espaco para além do servico,
de circulacdo e socializacdo dos usuéarios com a comunidade local. Iniciaram-se,
entdo, as negociacdes para o aluguel de uma casa proxima ao Caps.

Com a forte parceria da educacéo, inicialmente, o espaco foi nomeado Casa-
escola Rosa dos Ventos. As acdes comecaram com as salas de aula para
alfabetizacdo de adultos e algumas oficinas de artesanato oferecidas por
trabalhadores do Caps. Como nao havia uma equipe prépria destinada ao servico,
estruturaram-se horas de trabalho de alguns funcionarios do Caps para desenvolver

as atividades propostas. A coordenagédo era compartilhada por uma gestora que
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coordenava outros dois Cecos, totalizando, com a Rosa dos Ventos, trés Cecos sob
a mesma gestéo, dois na regido leste e um na regiao sul de Campinas.

O Férum de Cecos de Campinas, como ja apresentado, passou a fortalecer a
politica dos Cecos, estruturando propostas de gestdo e equipes proprias. O debate
foi ampliado em torno deste tema nos féruns de saude mental com trabalhadores e
gestores. Nesse momento, a Casa-escola Rosa dos Ventos passou a ser Centro de
Convivéncia Rosa dos Ventos, pois suas acdes aproximavam-se das propostas dos
Cecos.

Ao longo de quatro anos, alguns profissionais remanejados de outros servigcos
passaram a compor a equipe do Ceco Rosa dos Ventos e, em 2009, constituiu-se
uma gestdo Unica para o0 servico. Novas negociacdes se instauraram com a
ampliacdo da carga horaria de alguns profissionais. Em 2012, a sede do servi¢co
mudou, adequando o espaco e a localizagcédo; em 2013, houve nova ampliacdo da
equipe, com a vinda de mais um técnico de nivel superior.

Atualmente, a equipe é composta por duas técnicas de nivel superior (uma
psicOloga e uma terapeuta ocupacional), uma monitora, uma assistente
administrativa, uma auxiliar de higiene e uma gestora. Ha também duas psicologas,
remanejadas da atencdo béasica, aguardando o processo de demissao da instituicao.

Pelo segundo ano consecutivo, o Ceco também é campo da residéncia
multiprofissional, contando com mais uma terapeuta ocupacional, além de campo de
estagios e visitas técnicas das graduacdes de Psicologia e Terapia Ocupacional.

Hoje, entre as atividades propostas, ha aquelas que acontecem na sede do
Ceco, coordenadas pela equipe, grupos em parceria com outros servicos da rede
gue também ocorrem espaco do Ceco e grupos itinerantes, que acontecem fora da
sede.

Essas atividades incluem diversos grupos de artesanato (Pintura em vidros,
madeiras, patcolagem, geracdo de renda, croché, etc.), danca, Yoga, culinaria e
contacdo de estédrias; ha, também, atividades desenvolvidas em parceria com outros
servicos da rede, como o atelié de artes (em parceria com o Caps lll), a musica (em
parceria com 0s Servi¢os residenciais terapéuticos), o papel maché (em parceria
com a Fumec e grupo de geracédo de renda de luminarias em parceria com o Caps
ad) e as atividades itinerantes que acontecem fora da sede, em oficinas em que a

equipe do Ceco vai até o0s servigos parceiros, como a Yoga, o artesanato e a
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culinaria, que ocorrem em Centros de Saude e num abrigo da assisténcia social.
Grupos de passeios, eventos com a rede, confraterniza¢des diversas também fazem
parte da programacao do Ceco.

Essas atividades abrangem um conjunto de oficinas, grupos, propostas de
encontros, propostas de conexdes, propostas de possiveis desvios na producédo de
cuidados, nas producgfes de desejos de trajetdrias singulares que se expressam nos
coletivos.

Muitas trajetérias dizem dessas possibilidades, muitas identidades, outros
lugares a serem experimentado a partir dos encontros.

Muitas Marias, Pedros, Paulos, Teresas, Anas...

%k %k

Encontros vividos 1: Muito prazer Ceco Rosa dos Ventos

Maria chegou ao Ceco Rosa dos Ventos encaminhada pela equipe do Nucleo
de Retaguarda, servico especializado em internacfes psiquiatricas. Jovem, vaidosa,
teve uma crise apos o fim de um relacionamento amoroso. Na avaliacdo da equipe
gue a acompanhou na internacdo, ndo se tratava de um caso a ser conduzido em
um Caps. A aposta era pensar o tratamento no Centro de Saude de sua regiao e o
Centro de Convivéncia como espaco de cuidado e socializag¢do, evitando, assim,
institucionalizar mais um de tantos casos que chegam ao Caps antes da tentativa de
outros acessos de cuidado, menos estigmatizantes.

Antes de sua alta da internacao, veio com um profissional conhecer o Ceco e
participar dos grupos de culinaria e danca do ventre, espacos aos quais se manteve
vinculada apo6s a alta. No inicio, vinha ao Ceco acompanhada pela mae, depois
constituiu uma pequena rede apoio e passou a vir com uma das usuarias, que se
aproximou dela, agenciando caronas e parcerias, tanto para 0s grupos como para as
atividades externas.

Maria-dancarina-cozinheira apresentou-se com o grupo de danca em diversos
espacos, ensinou outras mulheres a se maquiarem, aprendeu algumas receitas na
culinaria, ensinou outras, ressignificando sua relagdo com o0 corpo e com a

alimentagao. Transitou, circulou, experimentou.
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ApGs alguns meses, trouxe aos grupos o quanto gostaria de trabalhar. Ndo
desejava estar longe do Ceco e dos amigos que ali fizera, mas a necessidade em
ajudar financeiramente em casa a mobilizava a procurar emprego. Sua parceira de
carona, outra Maria, Maria-amiga-parceira, soube de uma vaga no supermercado da
regido. Entdo as duas Marias foram ao local do emprego atras da vaga disponivel.
Uma Maria acompanhando a outra.

Conseguiu a vaga e passou a trabalhar. Ao encontrar outros usuarios do
Ceco, pediu que levasse seus abracos e o agradecimento por ter um espaco onde
pode ser cuidada e saber que pode voltar.

Maria pode ser além de usuaria da satude mental, Maria dancarina-cozinheira,
Maria-trabalhadora-que-ajuda-em-casa, mantendo vinculos e parcerias com outras
Marias-amigas-parceiras que fizera no Ceco.

Singularidades, coletivos, identidades que se agenciam nos encontros.

Assim, mergulhamos em nosso campo de pesquisa, o Centro de Convivéncia
Rosa dos Ventos, nosso campo de experimentacdes, territorio de intensos
processos de mutacdes e possibilidades de novos e outros lugares. Campo no qual
Maria trabalhadora-gestora arriscou-se num devir Maria-cartografa-pesquisadora,
encontrando tantas e tantas Marias por ai...

k%%
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Capitulo 3: Cartografias da Pesquisa

3.1 A Cartografia, O Cartégrafo, O Centro de Convivéncia.

Pensar o campo da pesquisa e sua metodologia nos orienta enquanto
pesquisadores, contribuindo para a definicdo de nosso objeto e objetivo, delimitando
nossas questdes e norteando nossas acdes. Na pesquisa aqui realizada, a imersao
do pesquisador num campo-territorio-espaco de intensas mutacdes, ja habitado e
conhecido enquanto espaco-trabalho, traz novas complexidades, transversalizando
territérios e trajetorias em constante didlogo: pesquisa, trabalho, gestéo.

A pesquisa volta-se para 0s constantes movimentos captados pela
sensibilidade, pelo corpo vibratil, pelo olho molecular que enxerga para além do
COrpo nu.

Desafio: Como trazer para 0 universo da pesquisa producdes de intensas
mutacdes subjetivas e suas producdes? Producdes que instigam as investigacdes a
partir do testemunho cotidiano de experiéncias vivas, sensiveis de territorializacéo,
desterritorializacéo e reterritorializacdo. “Um estado permanente de poténcia no ar,
uma corrente coletiva de desterritorializagdo em plena efervescéncia” (Rolnik, 2011,
p. 31).

Por isso buscamos pensar, aqui, a pesquisa enquanto pesquisa-intervencao,
considerando que toda pesquisa € intervencdo, toda intervencdo em saude é
sempre uma atitude clinica-politica e o campo de andlise ndo se separa do campo
da intervengao. Assim, compomos com um modo de pesquisa que visa acompanhar
processos em constantes mutagdes. Processos de subjetivacdes, processos
atravessados por linhas de forcas, colocando em analise forcas de captura e de
poténcia. Exercicio ativo de um constante coengendramento entre producdo de
conhecimento, politica e clinica, podendo ser a pesquisa uma via de producdo de
cuidado possibilitando a operac¢do de mudancas (Barros e Passos, 2012).

Ao pensar o Centro de Convivéncia enquanto campo de pesquisa-
intervencao e suas producdes sensiveis no plano dos encontros como o0 objeto de
nossa pesquisa, faz sentido a procura de referéncias nas quais o ponto de apoio é a
experiéncia entendida como um fazer-saber, isto €, um saber que vem e que emerge

do fazer (Barros e Passos, 2012). Trata-se de pesquisar um servigo-dispositivo
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movel em suas acdes e producdes, mapear uma extensa rede de conexdes e
conversagdes que o compde, extrair da experiéncia de seus fazeres, seus saberes.
Cartografar.

Diferente dos mapas, onde vemos a representacdo de um todo estatico, a
cartografia € um desenho que acompanha e se faz ao mesmo tempo em que o0s
movimentos de transformacdo da paisagem. “Paisagens psicossociais também séo
cartografaveis” (Rolnik, 2011, p. 23). Acompanha e se faz ao mesmo tempo em que
o desmanchamento de certos mundos, sua perda de sentido e a formacao de outros:
“Mundos que se criam para expressar afetos contemporaneos, em relacdo aos quais
0S universos vigentes tornam-se obsoletos” (Rolnik, 2011, p. 23).

Cartografar acontecimentos, paisagens psicossociais no Centro de
Convivéncia, nos faz buscar a construcdo da pesquisa em ato, incluindo
subjetividades em transformagdo que acompanhem o caminhar de um servigco
hibrido, onde se coloca em convivéncia a possibilidade da diferenca na diferenca,
experienciando esse trabalho enquanto uma rede intensa de conversacgoes.

Para Suely Rolnik (2011), a tarefa do cartografo é dar lingua aos afetos que
pedem passagem e, para isso, espera-se que esteja mergulhado nas intensidades
de seu tempo, atento as linguagens que encontra, devorando as que lhe parecem
elementos possiveis para a composi¢cao das cartografias que se fazem necessarias.
“O cartografo €, antes de tudo, um antropéfago” (Rolnik, 2011, p. 23).

Para o cartografo, tal como proposto por Rolnik, as referéncias teoricas sao
produzidas com formas de pensar que podem vir de mudltiplas cartografias
conceituais. Teoria é sempre cartografia e se faz juntamente com as paisagens cuja
formacdo ela acompanha. Assim, o cartégrafo absorve matérias de qualquer
procedéncia, sem exclusédo de linguagens ou estilos. “Todas as entradas séo boas,
desde que as saidas sejam mudltiplas” (Rolnik, 2011, p.32). Por isso, o cartégrafo
serve-se de fontes as mais variadas, incluindo ndo s6 escritas e ndo so6 tedricas.
Seus operadores conceituais podem surgir tanto de um filme quanto de uma
conversa ou de um tratado de filosofia. Ele esta sempre buscando
elementos/alimentos para compor suas cartografias.

Verifica-se assim o critério de suas escolhas, descobrir que matérias de

expressdo, misturadas a quais outras, que composi¢cdes de linguagem favorecem a
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passagem das intensidades que percorrem seu COrpo Nno encontro com 0S COrpos
que pretende entender.

Entender, aqui, ndo significa explicar e muito menos revelar. Entender no
sentido de mergulhar na geografia dos afetos e, ao mesmo tempo, inventar pontes
para fazer sua travessia, pontes de linguagem, de criagdo de mundos, enquanto
veiculo que promove a transicdo para novos mundos, novas formas de histéria
(Rolnik, 2011).

‘O problema para o cartografo, ndo € o do falso ou verdadeiro, nem o do
tedrico ou empirico, mas sim o do vitalizante-ou-destrutivo ativo-ou-reativo” (Rolnik,
2011, p. 36). O que quer é participar, embarcar na constituicdo de territérios
existenciais, constituicado de realidade.

O cartografo busca inventar os procedimentos em funcéo daquilo que pede o
contexto em que se encontra, por isso ndo segue protocolos normalizados, pré-
definidos. “A pesquisa faz-se assim como cartografia do meio em que o pesquisador
estd mergulhado na producdo de mapas referentes aos encontros vividos nesses
trajetos e aos afetos e sensacdes ali produzidas” (Liberman & Lima, 2015, p. 183).

O que define o perfil do cartografo é exclusivamente um tipo de
sensibilidade. Ndo sendo assim, possivel definir seu método (no sentido de
referéncia tedrica, nem como procedimento técnico) apenas sua sensibilidade, seus
intercessores ao pensamento (Rolnik, 2011).

Sobre as praticas do cartégrafo, podemos dizer que se trata de um exercicio
ativo de estratégias de formacdo do desejo no campo social, espaco de emergéncia
de intensidades sem nome, de incubacdo de novas sensibilidades e de novas
linguas ao longo do tempo. Estando atento as estratégias do desejo em qualquer
fendmeno da existéncia humana que se propde perscrutar.

No Centro de Convivéncia, as praticas mostram-se conectadas as novas
formas de producdo e de sensibilidades no campo do cuidado na Atencéo
Psicossocial. Novas formas de fazeres, de cuidado, de trabalho. Alargando,
inovando e redimensionando o entendimento de cuidado e trabalho nesse campo de
acOes. Tornando necessaria a composi¢cado de novas linguagens, novas referéncias,
gue possam trazer a cena novos regimes de visibilidade as praticas ali produzidas.

O trabalho no Centro de Convivéncia se compde em dimensdes que borram

as fronteiras tradicionais da saude e leva a pensa-la enquanto aumento de poténcia
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de vida, conectando-se, assim, ao campo das artes, da cultura, da educacéo, das
praticas integrativas, das praticas menores, no sentido de se aliar contra modos
hegemonicos de produzir saude.

Pensar o Centro de Convivéncia enquanto campo de pesquisa pde em
suspenso as fronteiras dos saberes, borrando margens, trazendo a cena
composic¢des inéditas, misturas, confusdes, desestabilizagbes... um campo que por
exceléncia desterritorializa os campos formais de saberes e de lugares profissionais.

Pensando que a pratica do cartégrafo € imediatamente politica, e diz
respeito a criagdo de novos mundos, sociedades, critérios com os quais o0 social se
inventa, esta se revela micropolitica. Ela tem a ver com o poder em sua dimenséo de
técnicas de subjetivacdo, estratégias de producdo de subjetividade, onde a
potencializacdo do desejo se apresenta em seu carater processual de criador de
mundos, abrindo passagens para as intensidades vividas nos encontros.

Dimensao esta que se aproxima das inUmeras possibilidades de encontros
do Centro de Convivéncia. Encontros que extraem das forcas maiores as
experiéncias minoritarias, afetivas e inventivas (Galletti, 2007). Na inventividade e
criatividade das praticas e ac¢Bes do Ceco, incitam-se o0 alargamento e
atravessamento das bordas da clinica, da instituicdo, do funcionamento
administrativo, onde se experimenta a producdo de conhecimento do fazer-saber na
convivéncia.

Nesta perspectiva, entendemos a clinica no Centro de Convivéncia enquanto
um movimento de aumento da capacidade de experimentacéo de diferentes modos
de existéncia, de diferentes experiéncias de vida, de momentos e acontecimentos
ativadores. Ativadores de experiéncias, motores de experimentacao.

Pensamos, entdo, a experiéncia enquanto possibilidade de que algo nos
aconteca (Bondia, 2002), nos toque, cultivando a arte dos encontros-
acontecimentos. Emerge, assim, um “Ethos Cuidador”’, uma postura de suporte e
abertura para o outro, para funcionar como experimentador-propiciador de
experiéncias seja para pessoas gue precisam de um estimulo para essa abertura do
COrpo ou para pessoas que se encontram abertas para isso (Ferigato, 2013).

Suely Rolnik, em Cartografia Sentimental, descreve o manual do cartégrafo -
0 que o cartografo levaria no bolso: “Um critério, um principio, uma regra e um breve

roteiro de preocupacoes (que se define constantemente)” (Rolnik, 2011, p. 67).
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O critério de avaliacdo seria o grau de abertura para a vida que cada um se
permite a cada momento.

O principio seria extramoral, a expansdo da vida é seu parametro basico e
exclusivo, o quanto a vida esta encontrando canais de efetuacéo.

A regra é agir e inventar estratégias tendo a vida como critério e sua defesa.
E, nesse sentido, a regra € também uma regra de prudéncia, que permite discriminar
0s graus de perigo e de poténcia, funcionando como alerta nos momentos
necessarios. Ha um limite de tolerancia para desorientacdo e reorientacdo dos
afetos, um “limiar de desterritorializagéo”.

Sustentar a vida em seu movimento de expansao, eis a ética do cartografo
(Rolnik, 2011).

Assim, a cartografia, com seus critérios, principios, regras e sua ética, se
mostra intrinsicamente conectada a producdo do Centro de Convivéncia, trazendo
aproximacdes e elementos que permitem colocar em andlise esse espaco enquanto
campo da pesquisa-intervencéo. Colocar em andlise suas poténcias, suas capturas,

suas linhas de forca, trazendo a cena a criacdo de novos regimes de visibilidade.
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Capitulo 4: Plano de Producdes dos Encontros no Centro de Convivéncia Rosa

dos Ventos

N&o ha tdo grande, nem revolucionario, quanto o menor [...] Sonhar ao
contrario: saber criar um devir-menor.
Deleuze e Guattari

4.1 Producdes

Nesse trajeto da experiéncia da gestdo do Centro de Convivéncia, nos
vemos as voltas com o tema da producdo-produtividade-indicadores. Tema este que
inquieta, desassossega e desafia. Nos espacos de gestdo, ao discutirem-se 0s
servicos de saude, financiamentos e investimentos, rapidamente aponta-se para 0s
indicadores de produtividades. Producdes de saude, que expressem materialidade
em seus indicadores quantitativos, sendo esses determinantes na validacdo e
efetividade de um servigo. Um servigo com altos indicadores € um servigo produtivo,
que pode ser mais investido, de financiamentos e de praticas que fortalecam suas
acOes. Essa €& a prerrogativa dominante nas discussdes capturadas pelas
modulacdes do capitalismo na area da saude.

Assim, chegamos a um grande desafio. Como quantificar numericamente
praticas que se estabelecem a partir dos encontros abertos, devires em
experimentacdo, clinica em movimento, onde as a¢des instituintes inauguram o vir a
ser de um servigo-dispositivo que se localiza estrategicamente a margem, na
fronteira. No entretecer das redes, agenciando praticas de saude, arte, cultura, lazer,
borrando as margens formais de relacdo dadas. Criando-se, nessa hibridizacéo de
multiplos, processos que ndo se acomodam mais nas padronizacdes formais das
acoOes tradicionais nos campos descritos.

Como medir quantitativamente uma producdo que ndo se adequa as
categorias tradicionais? Como criar indicadores outros que se aproximam dessas
praticas? Quais estratégias de visibilidade dar para essa producdo que nao se
calcula na soma cartesiana, que ndo se enquadra nas portarias ministeriais, nas
planilhas de produtividade, que ndo se apresenta a favor de lucros capitais?

Afinal, de quais producdes queremos falar?
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Retomamos, entdo, a pergunta central que desencadeia essa pesquisa: qual
a producao, no plano sensivel dos encontros, do Centro de Convivéncia Rosa dos
Ventos?

Ao construir essa pergunta para pesquisa, pensamos o tema da producéo da
forma mais ampliada possivel e, ao mesmo tempo, as singularidades do Ceco em
questdo. Ampliar os olhares acerca da producdo do Ceco, em sua extensividade,
para além das planilhas e indicadores de producdo, do numero de oficinas
realizadas no més, dos registros dos grupos documentados semanalmente, do
namero de usuéarios inscritos e, a0 mesmo tempo, singularizar, ressignificar,
engravidar de multiplos sentidos o tema da producdo, mapeando as zonas
sensiveis, quentes e intensivas.

Pergunta esta que nasce da tensdo de se ocupar um lugar de gestdo, onde
se responde por um Ceco e por uma producdo que ndo da conta de quantificar e
mensurar as intensividades dos encontros produzidos. Pergunta que se torce na
medida em se esforca para se encontrar com tantas respostas possiveis.

N&o se trata, entdo, nesta pesquisa, de responder do lugar tradicional da
gestédo, qual a producdo do Ceco em suas extensividades, em suas quantidades e
partes de existéncia. Mas cartografar do lugar de incomodo, do lugar de afetacdes,
do indizivel, do incabivel, dos interesses que nos capturam ao procurar por uma
linguagem possivel, se construir o que acontece ali. O que acontece nessas linhas
sensiveis, intensivas, menores, dissonantes, quase-mistérios que produzem

mutacgdes vivas de vida em sua intensa expansao?

...a dissonancia me é harmoniosa. A melodia por vezes me cansa [...] quero
na musica o0 que te escrevo e no que pinto, quero tracos geometricos que se
cruzam no ar e formam uma desarmonia que eu entendo...meu ser se
embebe todo e levemente se embriaga [...] porque € entdo que me movo no
mistério. (Lispector, 1998, p. 66)

Movemo-nos, entdo, nas dissonantes produ¢des que se harmonizam numa
ética do cuidado polifénica do Ceco, onde construimos nossa pergunta € Nossos
misteriosos interesses.

Interessamo-nos assim, em cartografar producées que nao cabem nas
planilhas entregues més a més a Secretaria de Saude. Interessamo-nos nas

producbes que escapam as prestacdes de contas, as avaliagdes reducionistas dos
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servicos, aos espacos aridos de discussdo da gestdo, que escapam ao viés da
atencao gerenciada e dos gerencialismos predominantes.

Interessamo-nos por essas producdes menores, que ndo interessam a
politica macro de saude, que ndo é absorvida nos planos gerencialistas, que nao é
captada pelos olhares condicionados ao campo tradicional da producdo de saude.
Que ndo se apresentam nos servicos-chave da Reforma Psiquiétrica, no foco das
producdes maiores que mobilizam respostas centrais e normativas.

Ao nomearmos producBes menores, nos aproximamos a literatura menor
que, para Deleuze e Guattari (2014), ndo € a de uma lingua menor, em sentidos
desqualificantes ou banalizaveis. Mas antes a que uma minoria faz em uma lingua
maior. “Kafka diz precisamente que uma literatura menor é muito mais apta a
trabalhar a matéria” (2014, p. 39). Caracterizada por um forte coeficiente de
desterritorializacdo da lingua, ligacdo do individual no imediato-politico, com intensos
processos de agenciamentos coletivos.

N&o ha tdo grande, nem revolucionario quanto o menor (...) fazer um uso
menor de sua prépria lingua, supondo que ela seja Unica, que ela seja uma
lingua maior ou o tenha sido. Ser em sua prépria lingua como um
estrangeiro [...] fazer desta um uso menor ou intensivo, opor o carater
oprimido dessa lingua a seu carater opressivo, achar os pontos de néo
cultura e de subdesenvolvimento, as zonas de terceiro mundo linguisticas
por onde uma lingua escapa, um animal se enxerta, um agenciamento se
instala [...]. Sonhar o contrario: saber criar um devir-menor (Deleuze e
Guattari, 2014, pp. 52-53).

Producdes menores no campo do trabalho, no campo das subjetividades, no
campo da clinica. Menores em usos intensivos onde se faz escoar seguindo de
linhas de fuga criadoras, em formas surpreendentes de desterritorializacdo,
mutacao, engendramentos.

Ao ocuparmo-nos das producdes menores de um Ceco, interessamo-nos
particularmente por esses tensores, escapes, graus de afeccbes que nos tocam nas
forcas sensiveis dos encontros, dos agenciamentos.

Interessamo-nos pelas producdes de lugares-heterotopias, desses lugares
outros que nao se encontram em lugar algum. Lugares de passagem, absolutamente
diferentes, que se opdem a todos os outros (Foucault, 2013).

Também nos interessa a materialidade produzida nesses encontros. Pelos

grupos e atividades desenvolvidas no Ceco: artesanatos, pinturas, telas, esculturas
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de argila... Ha, também, producdes que adquirem materialidade e se transformam,
como os bolos, paes, receitas produzidas em nossa movimentada cozinha... E como
pensar a producdo de grupos que acontecem com a musica e a danca? Qual
materialidade dessa producdo que passa pelo agenciamento dos corpos, que
dancam, que desterritorializam e se reterritorializam nos ritmos, sons, melodias,
cantos e gestos?

Ha, também, a forma de olhar para a producdo do Ceco. Como é possivel
dar visibilidade para aquilo que é produzido e pensar o que se faz daquilo que se
produz?

Sujeito, produgcdo e consumo mostram-se como movimentos de um ato,
movimentos de um processo, onde a producdo apresenta-se enquanto ponto de
partida, enquanto movimento predominante, enquanto processo ininterrupto. E
possivel falar de producdo como um plano, plano de constituicdo, de
engendramento, fazendo-se permanente (Barros & Passos, 2004).

Barros e Passos(2004) pontuam que ao revelarmos a dimenséo da producao
no campo, desnaturalizamos suas realidades e suas dicotomias constitutivas. O
plano revelado apresenta-se enquanto processo de producdo. “Seja o plano da
constituicdo das praticas psi, o plano de criacdo do esquizofrénico, o plano de
emergéncia do politico, o plano € sempre uma processualidade, isto €, um se
fazendo” (Barros & Passos, 2004, p. XX).

No plano da micropolitica, no cotidiano das relagdes,

O termo produzir vincula-se a redes, conexdes, movimentos associados a
formas de pensar, concepcdes de mundo e modos de agir em funcédo das
forcas em disputa. A vida, enquanto campo de forcas pode ser referida
como uma sucessdo de acontecimentos- de produg¢fes cujos efeitos, por
sua vez, corporificam-se ampliando o produzir para as mais diversas formas
de relacdes, afetos, desejos, ideias, expectativas, subjetividades...
(Scheinvar, 2012, p.195)

Aqui, o sujeito serd efeito de um processo de producdo, processo de
subjetivagao, plano de subjetivacao ou criacéo de si. Produgcao do sujeito, producao
inconclusa, heterogenética, nunca havendo esgotamento total da energia potencial
de criacdo das formas. Producdes plurais, polifénicas, hibridas, conectadas a
experimentacdo das composi¢bes producao-processo-produto, movimentando-as,
desestabilizando-as, permitindo o aparecimento do plano de forcas de producéo a

partir do qual tal realidade se constitui.
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Produzir é o encadeamento de praticas corporificadas material ou
afetivamente. Produzir é afetar: propiciar um sentimento, criar um objeto,
construir um desejo, fazer um movimento, construir campos de
possibilidades. Os modos de ser, 0os desejos, as sensacdes, as expectativas
entendidas como subjetividades historicamente constituidas séo producdes,
muitas vezes perceptiveis em sua singularidade. Entender as praticas é
rastrear a historicidade na qual foram produzidas. (Scheinvar, 2012, p.196)

Colocar em analise o plano sensivel de producédo dos encontros do Centro
de Convivéncia, cartografar processos em constante movimentacdo, analisar as
forcas em cena. Forgas agenciadas a partir da producdo dos encontros. E este o

desafio dessa pesquisa.

4.2 Producgdes Hibridas: Arte, Cultura e Clinica

No cotidiano das praticas do Centro de Convivéncia, construidas na interface
com o universo da arte, cultura, praticas integrativas, praticas de lazer, nos
deparamos frequentemente com experimentacdes estéticas que se expandem do
campo da saude, arte e cultura tradicionais.

Préticas que atravessam a fronteira que delimita esses campos e se
conectam, agenciando-se hibridamente, num novo campo de dificil nomeacéo, onde
a arte se encontra com essas pessoas-margem que acessam o territdrio do Centro
de Convivéncia. Territorio no qual proliferam momentos estéticos, onde
subjetividades em obra podem construir-se a si mesmas, configurando e dando

forma ao caos e as rupturas de sentido que, muitas vezes as habitam (Lima, 2006).

Este fato tem um poderoso efeito sobre a vida das pessoas que
experimentam estados clinicos [...] Cada sujeito ao construir um objeto,
pintar uma tela, cantar uma musica, faz algo mais que expor a si mesmo e o
préprio sofrimento. Ele realiza um fato de cultura [...] O valor que
determinadas producdes podem ganhar, passando a interessar justamente
por seu carater de singularidade, dissidéncia, deriva e inacabamento, e sua
circulagcdo num coletivo, provoca um enriquecimento dessas vidas; e aqui
estamos tomando a vida, e ndo a arte como critério. Ao se articularem aos
modos de expressdo dominantes, modos de expressdo dissidentes
atravessaram a linha diviséria que os separavam da producgdo cultural,
ganhando cidadania cultural [...] e certo poder nas reais relacdes de forcas.
(Lima, 2006, p. 326)
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Ali sdo acolhidas pessoas que passam por experiéncias-limite rejeitadas em
alguma medida pelos campos instituidos da arte, da cultura, da saude. Ao lhes
propormos a participacdo em oficinas e grupos das mais variadas atividades,
buscamos proporcionar experiéncias de criacdo. Muitas vezes, essas experiéncias
acontecem sobre uma linha ténue, na qual acontecem fragmentos estéticos ou
performances que ndo podem ser reproduzidos, mas que tem a capacidade de
fortalecer vinculos, instaurar grupalidades, transformar vidas. Sdo momentos
privilegiados em que arte, saude, loucura e precariedade se conectam, colocando
em cheque os limites entre arte e ndo arte, entre arte e vida, arte e clinica (Lima,
2006).

Observa-se, no Ceco, que situacBes estéticas, artisticas, podem se
apresentar enquanto momentos clinicos de intensidade impar, que ndo podem ser
repetidos, mas que tém a poténcia de provocar intensas transformacdes subjetivas,
ampliando a capacidade de alguém em ser afetado, sensibilizado, potencializando a

vida.

A clinica, nesta nova configuracdo, € aquela que se faz no territério. Ela ndo
esti voltada para a remissdo de sintomas, mas para a promogédo de
processos de vida e de criacdo, e podera, portanto comportar uma outra
salde. Ndo uma salde de ferro dominante, mas uma irresistivel salude
fragil, como diria Deleuze (1997), marcada por um inacabamento essencial
que, por isso mesmo, pode se abrir para o mundo. (Lima, 2006, p.327)

Assim, notamos um territorio intenso de produc¢fes hibridas do Centro de
Convivéncia. Um constante caminhar entre uma regido fronteirica na qual arte,
cultura e clinica estdo implicadas em suas conexdes, em suas dissonancias,
gerando um espaco de tensdes que provoca desestabilizacdo entre os campos.

Vemos como desafio ndo reduzir essas produ¢des a nenhum dos campos
tradicionais, procurando encaixa-los, dando lugares mais facilmente legitimados e
reconhecidos, mas manter aberta a tensdo que essas produc¢des instauram entre
elas. Vivenciar o incerto, o inacabado, o transitorio, o efémero, que comporte as
desterritorializacdes e os desequilibrios dos sujeitos dos quais se conecta.

O sentido aqui € o de encontrar ferramentas para recomposi¢ao,
reterritorializacdo de universos existenciais e para uma producdo mutante de

enunciacao (Guattari, 1992).
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Clinicar é acessar... A dimenséo da criacdo, da invencéo... Tanto a arte
quanto a clinica sdo inseparaveis da experimentacdo dos devires que sO
podem ser encontrados nessa dimensao... Clinicar é colocar-se eticamente
na producdo do mundo e da vida como obra de arte em uma dimenséao
eminentemente social. A clinica é, portanto, destrutiva das representacdes
pretensamente universais que aprisionam a subjetividade numa histéria
individual e pessoal, descolada das produces politico-sociais. Arte e clinica
se encontram na tarefa de criticar o presente e produzir a vida por vir.
(Farina e Fonseca, 2012, p. 50)

*k%k

4.3 Encontros vividos 2: Dang¢ando no Ceco

Buscar a potencialidade das variacdes existenciais através de um plano que
se constrdi a partir de encontros e acontecimentos em incessante processo
de desvio e mutagdo. Como espaco de clinamen, um acontecimento se faz
clinico quando é capaz de produzir rupturas, catalisar fluxos e decompor-se
em diversos outros, carregando a poténcia de ser um analisador do mundo
por vir. A clinica se torna uma forma de critica e ndo de compreensao, pois
0 espaco do clinamen é aquele onde modos cansados e adoecidos de viver
séo colocados em processo de destruicdo ao mesmo tempo em que se
criam novos territérios existenciais. (Farina e Fonseca, 2012, p. 49)

Numa chuvosa tarde de quinta, Maria chega timidamente ao grupo de danca
do ventre, que ja havia iniciado. Comecamos aquecendo em roda, alongando, nos
apresentando, ocupando pouco a pouco a pequena sala do Ceco. Convido-a para
entrar na roda, me apresento. O sorriso envergonhado, o corpo desajeitado, o olhar
firme, curioso, procurando outros olhares, outros corpos, ajeitando-se ao lado de
outras mulheres, outras Marias presentes no grupo. Ha, também, muitas Marias
nessa Maria.

Seguimos nos preparando para danca, movimentando o0s quadris,
explorando direcbes e formas, nas batidas laterais, nos acentos verticais, nos
tremidos, deslocando, girando, caminhando, experimentando e descobrindo as
possibilidades de movimentos dessa complexa estrutura feminina ao som dos ritmos
e instrumentos percussivos arabes. Maria sorri e mostra ginga, atenta aos corpos
que a rodeia. Corpos que se soltam, que se encontram, se conversam, se esbarram
e se afastam brincando, se agenciam em movimento. O sentimento de alegria se
expande pela sala.

Vamos aos movimentos ondulatérios, sinuosos redondos, oitos, ondulacdes

de ventre, encontrando direcdes e deslocamentos diversos em cada possibilidade.
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Leveza, delicadeza, introspeccéo, concentragdo, sensualidade, feminilidade. Maria
se desajeita, se enrijece, olha para os lados, percebe o grupo mais atento e nao
desiste. Segue no desafio de experimentar seu corpo de mulher nos passos que
convocam o feminino a pulsar.

Caminho pelo grupo procurando por processos a serem mediados e
facilitados. Percebo Maria tensa. Toco em seu quadril e juntas desenhamos os oitos
com Nnossos corpos. Ao soltar as maos, tranquilamente seu quadril segue dancando,
explorando as dire¢des propostas. E imediato o brilho que toma conta de seus olhos,
0 sorriso largo volta a aparecer no rosto sofrido.

Maria esta com os filhos num abrigo para mulheres vitimas de violéncia
doméstica. Ja passou em tratamento pelo Caps e Centro de saude. Em seu
acolhimento, feito antes de entrar no grupo, relatou ndo poder dar seu endereco.
Regra dos abrigos que hospedam mulheres que passaram junto a seus filhos por
situacBes inimeras de violéncia com seus parceiros.

Voltando ao grupo, antes de finalizar nosso encontro, proponho um
momento de improviso. Ouvir a musica, experimentando os movimentos explorados,
deixando o corpo conduzir para as direcdes que sentir, que desejar. Conectar-se,
arriscar-se. Maria néo hesita. Fecha os olhos e danca. Sorri, gira, solta os bracos,
ora desengoncada e enrijecida, ora precisa com seu largo quadril marcando os
ritmos arabes, com ginga e discreta feminilidade que ja acena em cena.

Ao final, nos apresentamos novamente para que Maria conheca as outras
frequentadoras. Ao se apresentar, diz: “Meu nome € Maria. Soube daqui pelo SOS
Mulher. Estou desempregada e preciso fazer alguma coisa. Alguma coisa por mim.
Alguma coisa que me afaste de tanto sofrimento”.

Maria passa, assim, a frequentar regularmente o grupo de danca. Poucos
meses depois, recebemos o0 convite para nos apresentar numa Mostra de Préticas
de Saude Mental, organizada pelo Servigco de Saude Céandido Ferreira. Juntamos 0s
dois grupos de danca do Ceco e comecamos 0S ensaios de uma peguena sequéncia
coreografica seguida de um momento de improviso coletivo.

Em nosso ultimo ensaio, ao final do encontro, Maria se da conta que néo
tem figurino para se apresentar. Havia faltado no ensaio anterior onde combinamos

de experimentar e criar figurinos para apresentacdo. Rapidamente pego as pecas
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que ndo foram escolhidas, um tanto preocupada, pois eram pequenas e hao
pareciam compor entre si.

O grupo estava agitado acertando os ultimos combinados para chegar ao
evento no horario combinado. No canto da sala, Maria olha os figurinos entristecida.
Pergunto se gostou de algo, e a mesma responde que acha que ndo dara certo, pois
sdo pequenos e assim prefere dancar em outra ocasido. Rapidamente algumas
mulheres se aproximam e comecam a ajuda-la com as pecas, comecam a vesti-la,
tiram, colocam, criam, aparecem com linha e agulha e de repente Maria esta vestida,
com seu figurino &rabe pronto. Peco para que se veja no espelho e novamente seu
largo sorriso toma conta. Esta lindamente vestida para dangar. Diz, timidamente,

com os olhos emocionados, “Nunca me vi tdo bonita”.

*kk

O corpo como questéo que se impde... E assim, vivido nesses laboratorios
como “passagem” e “matéria moldavel”, lugar de experimentagao, criagéo e
reflexdo, do qual se procura ampliar mais e mais a capacidade de afetar e
ser afetado pelos encontros. Rompem-se anestesiamentos, automatismos,
modos enrijecidos e balizados por valores morais que tendem a uma
homogeneizacdo e padronizagcdo dos sujeitos e miham o
reconhecimento/producédo das diferencas que carregam o0 germe da
invencédo de si e de mundos. (Liberman, 2010, p. 117)

Sao dessas producgbes que queremos dar lingua. Producdes que conectam
0s sujeitos ao plano da subjetivacdo, ao plano da producao que é plano do coletivo.
Entendendo, aqui, como nos sugerem Barros e Passos (2004), coletivo ndo como
soma de individuos ou resultado de um contrato que os individuos fazem entre si.
Coletivo enquanto multiddo, composicéo potencialmente ilimitada de seres tomados
na proliferacdo das forcas. Coletivo enquanto plano de producéo que experimenta
todo o tempo a diferenciagdo. N&o ha, no coletivo, propriedade particular,
pessoalidades, nada que seja privado, e sim forcas disponiveis a serem
experimentadas.

A experiéncia clinica enquanto devolu¢cdo do sujeito ao plano da producéo,
em experimentagdo no plano coletivo, em experimentagéo publica. Desestabilizando
formas e forgas instituidas, capturadas por realidades dadas e naturalizadas.

Pensar a clinica enquanto abertura para producdo de outras sensibilidades.

Encontros como esse no Centro de Convivéncia carregam essa ténica, momentos
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quase fugazes que se eternizam na descoberta de outras conexdes possiveis. Estar
sensivel a formas outras de estar e se apresentar ao mundo, atentos ao proprio
pulso vital, construindo singularidades resistentes aos ataques e modelos sociais,
qgue restringem as poténcias e a producdo de realidades criativas e pulsantes de
vida (Liberman, 2008).

Clinica sensivel, gentil, que se apresenta a espreita, ampliando
discretamente a conectividade dos encontros, expandindo, aumentando superficies
de contato ao vivido, facilitando exposicoes as afeccbes, aos acontecimentos. Uma
clinica que danga, se movimenta, agenciando respostas outras diante dos efeitos
dominantes das subjetividades capitalisticas.
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4.4 Produgdes na dimenséo do trabalho

4.4.1 Trabalho Afetivo

O feminino se comunica com o0 que esta sempre inacabado,
sempre em estado de tornar-se, de vir-a-ser...
Clarice Lispector

O trabalho em saude, onde o cuidado, a producao de vida e o agir em saude
sdo o foco das praticas, traz, em seu ndcleo, caracteristicas e qualidades anti-
hegemaonicas e anti-capitalisticas, com forte potencial desterritorializante.

A constituicdo de comunidades, subjetividades coletivas e producdo de
relacdes s&o imagens diretas do trabalho afetivo. O circuito de producéo de afeto e
de valor se parece com um circuito autbnomo de constituicdo de subjetividade,
alternativo ao processo de valorizagéo capitalista (Hardt, 2003).

Ainda que compreendamos também que, no contexto de producdo poés-
moderna, o trabalho afetivo desempenha um papel potente enquanto produtor de
capital, assumindo uma posicao preponderante na economia capitalista em relagcao

a outras formas de trabalho.
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Exatamente por esse aspecto, onde o trabalho afetivo se apresenta como
elo forte nas correntes de pds-modernizacdo capitalistas, vemos que seu potencial
de subverséo e de constituicdo autbnoma torna-se ainda maior (Hardt, 2003).

Trabalhos que exigem a presenca ou a proximidade fisica de pessoas,
sendo que o essencial € o aspecto de criacdo de afetos nessa proximidade, como 0s
servicos de saude, por exemplo, baseiam-se em trabalho afetivo e prestacdo de
cuidados (Hardt, 2003).

Hardt (2003) aponta o trabalho afetivo como um tipo de trabalho imaterial.
Ainda que seja corporal e afetivo, seus produtos séo intangiveis, como sentimentos
de tranquilidade, bem-estar, satisfacdo, entusiasmo, paixdo, sensagdes de unido ou
integracdo a uma comunidade.

O trabalho feminino € uma das modalidades do trabalho afetivo segundo
Hardt (2003), composto pelo trabalho familial, pelas atividades maternas e pela
prestacdo de cuidados, designado as atividades tradicionais que as mulheres
dedicam a pessoas da familia, criancas, idosos, enfermos, no desempenho de uma
série de acles e tarefas que ndo sdo remuneradas e que, muitas vezes, ndo sao
reconhecidas no trabalho. Essas a¢Bes marcam praticas no mundo do trabalho,
produzindo sociabilidade, afetos e também valores (Hardt, 2003).

Em nosso campo de pesquisa, o Centro de Convivéncia Rosa dos Ventos,
destacamos que, desde sua inauguracdo, em 2004, a equipe foi se constituindo
exclusivamente de mulheres. Trabalhadoras que, em momentos distintos de sua
trajetdria profissional, chegaram ao Ceco, produzindo marcas nas praticas do
servico, na dimensdo do cuidado feminino, na delicadeza dos trabalhos manuais,
artesanais, culinarios, corporais, atualizando, no espaco do trabalho, vivéncias
culturais singulares de resgate de atividades aprendidas por outras mulheres, que
passaram em suas existéncias.

Ao propor um grupo no Ceco com artesanatos aprendidos ao longo da vida,
por maes, avos, tias, irmas, compartilha-se saberes com outras mulheres, vindas da
comunidade, dos servicos de saude, dos servicos da assisténcia social, com seus
saberes, suas dores, suas alegrias. Assim, sdo resgatados fazeres esquecidos, que,
ao serem lembrados, surgem como sopros de vida, de lembrancas, de histérias,

potencializando a criagdo de novos territorios existenciais.
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Nessa dimensdo, vamos acompanhar uma trajetdria de encontro de varias
Marias do Ceco. Uma Maria-trabalhadora-afetiva e outras Marias-usuérias-artesas.
O espaco intercessdo de encontro dessas Marias € o0 grupo de artesanato

coordenado pela Maria-trabalhadora.

4.4.2 Grupo de artesanato

A missanga, todos a veem. Ninguém nota o fio que, em colar vistoso, vai
compondo as missangas. Também assim é a voz do poeta: um fio de
siléncio costurando o tempo.

Mia Couto

Grupo construido no dia-dia de um trabalho que foi se significando e se
territorializando pouco a pouco. Maria-trabalhadora chega ao Ceco apés longa
licenca de saude. Gostava do artesanato com fios, com tear e chega num novo
espaco de trabalho, com poucas referéncias de como realiza-lo.

Em uma de nossas supervisdes, conta que nao fazia ideia do que fazer ali.
“O que mandavam fazer, fazia. Ficava com uma pessoa ensinando tear, ajudava no
lanche dos alunos da Fumec, ajudava no bazar, buscava doacgdes... Ndo era muita
coisa, mas eu estava ali.”

Em seu trabalho anterior, como técnica de enfermagem no Caps, tinha como
funcdo acdes da enfermagem, conduzidas e acompanhadas pelo enfermeiro. No
Ceco, também parecia esperar referéncias dadas pela Unica técnica de nivel
superior presente na ocasiao. “Parecia que eu era secretaria dela. Mas eu ndo me
autorizava também, ndo sabia como fazer diferente.”

Presenca discreta, timida, esvaziada de entusiasmo e iniciativas,
movimentos apagados, contidos, reservados e distanciados de composi¢cdes de
vida. Mas havia, ali, um fio que se ligava a cada mulher que chegava ao Ceco. Um
fragil fio de afeto, de intercessbes que se produziam e se expandiam a cada
encontro. Uma poténcia a ser experienciada, a ser alargada, a ser investida. Essa foi
a aposta da equipe do Ceco, dar lugar para que os fios da Maria-trabalhadora se

expandissem e se afetassem em presencas desejantes.
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Assim, ao longo dos anos, nhum tempo outro do afetar-se e afetar, num
tempo distante do tempo acelerado das producdes moduladas pelo capitalismo, num
tempo onde € possivel tecer a experiéncia do trabalho, construindo lugares,
caseando presencas, alinhavando pertencimentos, protagonismo. Ao tempo dos
artesanatos, Maria-trabalhadora foi abrindo-se ao trabalho. Descobriu-se
trabalhadora-arteséa-afetiva.

Os fios do tear se transformaram em cachecdis, linhas, caseados,
patcolagem, patwork, crochés, tricds e tantas outras possibilidades que pulsaram de
vida os encontros do grupo de artesanato no Ceco. Muitos saberes foram sendo
compartilhados pelas proprias Marias-usuérias-artesds, agregados aos saberes da
Maria-trabalhadora-afetiva.

Muitas histérias foram compartilhadas. Testemunhos e expressdes de vidas

permeadas por experiéncias de sofrimento e excluséo.

*kk

4.4.3 Encontros vividos 3: Entre linhas e afetos

Maria-usuaria-artesd chega ao Ceco sempre acompanhada pelo neto.
Passou por tratamento em Caps, Centro de saude, passou por outros Cecos
também. Chama a atencdo o quanto se refere ao neto de forma agressiva,
pejorativa, dura, muitas vezes xingando e ameacando agressoes fisicas.

Situacdes que mobilizam a equipe e outros usuarios, sendo necessario
intervir, conversar, construir contornos, entender seu funcionamento. Os grupos de
artesanato sdo os cenarios dessas situacfes. Ao bordar, casear, recortar moldes,
colar, criar a composicéo de tecidos, fala de sua vida com outras mulheres do grupo,
seus sonhos nao vividos, seus amores ja passados e dos homens amados. Fala das
violéncias sofridas, das dificuldades em criar os filhos, da soliddo por ndo ter com
guem contar. Uma vida permeada por frustracdes e decepcdes.

Endereca ao grupo, e especialmente a Maria-trabalhadora-afetiva,
testemunhos de uma vida marcada pela precariedade.

Cria o neto sozinha, o relacionamento com a filha é conflituoso.
Agressividade e violéncia sdo caracteristicas que a acompanham nos

relacionamentos ao longo de sua existéncia.
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E preciso estar proxima de Maria-usuaria-artesa. Construir outras respostas,
produzir desvios. Outras Marias-trabalhadoras aproximaram-se aos poucos, sentindo
quais territorios seriam possiveis transitar. Qualquer abordagem mais diretiva a
distanciaria de mais um espaco elegido para convivéncia com suas dificuldades.

Agenciou-se o Centro de Saude para conhecer o espaco da casa, com a
intencdo em “ver a carteira de vacina”, para alargar os espagos de circulagéo e
cuidado. Junto com Maria-usuaria, construiu-se a ida do neto a um nucleo
assistencial no horario alternativo a escola, assim estaria em outros espacos, nao
tdo proximo da avo, nas intensidades e desgastes do cotidiano. Houve, assim, maior
proximidade da familia, maior protecdo a crianga, maior acompanhamento de Maria-
usuaria e seu neto.

No Ceco, conectou-se a outros espacos do artesanato proximos a Maria-
trabalhadora-afetiva. Aproximou-se, também, da equipe, procurando, muitas vezes,
por outras Marias-trabalhadoras, levando suas angustias, seus sofrimento, seu néo-
saber-lidar com o neto e com a filha e o medo do conselho tutelar. Linhas e fios ora
emaranhados, ora conectados, harmonizando nas costuras possiveis do existir.

Trabalho em rede, construgéo coletiva, producao de porosidades.

Porosidades produzidas para dar conta do cuidado. Ressonancias com o
mundo dos usuéarios. Com o mundo de sonhos n&o vividos de Maria-usuaria-artesa.
Producao de desvios, porosos e ressonantes.

Merhy (2005) nos fala das porosidades produzidas no agir em saude, entre o
mundo das profissGes entre si e entre o0 mundo dos trabalhadores de salde e os
usuarios. Relagbes intensas produzidas nos encontros entre Marias. Marias que se

deslocam, ora sendo cuidadas, ora produzindo cuidado.

Porosidades localizadas de modo mais explicito nas valises das relacdes,
gue opera tecnologias leves para dar conta dos encontros e relacdes de
alteridades, com o outro: o usuario [...] Por serem porosidades, € ai que as
profiss6es podem se encontrar desterritorializadas e, é por ai, que, 0 outro
de nés, o usuario, penetra com seu complexo mundo de necessidades que
vaza as nossas capturas nucleares. (Merhy, 2005, pp. 8-9)

Convite irresistivel em abrir-se, afetar-se, transitar.

*k%k
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Muitas Marias-usuérias-artesds se ligaram aos fios dos encontros afetivos.
Foi preciso organizar os grupos diante dos desejos-presencas dos envolvidos.
Oficinas de patcolagem, geracdo de renda na logica da economia solidaria,
artesanato em madeira, oficinas itinerantes de artesanato no centro de saude, em
casas de repouso, etc...

Os retalhos doados ganham vida e outros formatos nos panos de prato, nas
bolsas, camisetas, pesos de porta, producdo de afeto materializada em producéo
artesanal de mulheres que se encontram e se conectam pelos fazeres, afetos e
significagdes. Aprendizados compartilhados, trabalho afetivo em ato vivenciado nos
encontros.

Ressignificar os retalhos rejeitados, os fios doados, sem aparente utilidade,
traz a dimenséo de aposta num trabalho artesanal que tece outras possibilidades de
se apresentar. Transformacdes possiveis vivenciadas por trabalhadores e usuérios
no Ceco, no tempo de processos de trabalho artesdos. Efeitos da producdo do
trabalho afetivo: deixar-se afetar pelo trabalho.

O que o trabalho afetivo produz séo redes sociais, formas de comunidade,
biopoder. Hardt (2003) denomina de biopoder o potencial do trabalho afetivo. O
poder de criacdo da vida, a producao das subjetividades coletivas, da sociabilidade e
da propria sociedade. “O que se cria nas redes de trabalho afetivo € uma forma-de-
vida” (Hardt, 2003, p.156).

Observar o biopoder do ponto de vista do trabalho, envolvido na biopolitica,
€ observar o biopoder “a partir de baixo”. Hardt (2003) pontua que Foucault, ao
discutir o biopoder, o olha de cima. Biopoder enquanto poder que permite as forcas
emergentes de governabilidade criar, administrar e controlar populacées, o poder de
administrar a vida. Ressalta, também, que, em cada caso, observado de baixo ou de
cima, 0 que estd em jogo no poder € a propria vida, a producdo da vida. Por isso a
importancia em se reconhecer o trabalho como biopoder, um biopoder que vem de

baixo.

Por um lado o trabalho afetivo, a producéo e a reproducao da vida, plantou-
se firmemente como um alicerce necessario para a acumulacao capitalista e
a ordem patriarcal. Por outro lado, no entanto, a producéo de afetos, de
subjetividades, e de formas de vida, apresentam enorme potencial para
circuitos autbnomos de valorizagéo e, talvez, de liberacdo. (Hardt, 2003,
p.157)
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Busca-se abrir, no Ceco, espacos para producgdes afetivas no espac¢o de um
servigo, resgatando tradi¢bes culturais silenciadas pelos estrondos das novidades e
da aceleracdo da atualidade, criando, na micropolitica dos encontros, espacos-
tempos de praticas menores, intensivas, ativando uma batalha contra os modos
hegeménicos de se produzir saude, de se levar a vida.

A experiéncia do trabalho no Ceco Rosa dos Ventos nos remete a um
trabalho que atua diretamente nos afetos, produzindo subjetividade, coletividade,
comunidade, fios que revelam um trabalho vivo em ato, pulsante em sua
micropolitica; um trabalho feminino marcado pela producéo e reproducdo da vida,
pela criagcéo, producao e reproducéo dos afetos.



74




75




76

4.4.4 Producdes da Micropolitica do trabalho vivo em ato

N&o ha nunca uma identidade, individual ou coletiva, que fica para sempre
no tempo em nés. Esta, estd sempre em producdo. Partindo de um certo
territério, abrindo-se para outros possiveis. Produzindo mapas, desenhando
cartografias.

Emerson Merhy

Sobre a micropolitica, Suely Rolnik (2011) aponta uma légica cartografica,
onde ndo h& unidades, diferencas de graus, tamanhos ou escalas. Ha intensidades,
com sua longitude e latitude, afetos ndo subjetivados, determinados pelos
agenciamentos que o corpo faz, inseparaveis de suas relacbes com o mundo.

Olhar as produgbes do trabalho no trajeto da micropolitica conduz aos
processos, devires, as aberturas apresentadas nas relacbes agenciadas no

cotidiano do trabalho.

Narrativas do cotidiano...*

“Aqui sou psicologa, sou cozinheira, sou professora de Yoga, aqui a gente
fala da vida da gente também...” Em um video institucional, elaborado para
divulgacdo do Ceco, a psicologa que esta na equipe abre seu relato com a frase
acima.

Em reunido de equipe, duas estagiarias de psicologia finalizam seu processo
no Ceco, colocando a experiéncia que vivenciaram nos equipamentos de saude
mental: “A diferengca dos outros espagos com o Ceco, é que aqui, trabalhamos com
saude...”

Em nosso planejamento estratégico de 2010, uma trabalhadora do Ceco
pontua: “Me incomoda essa fala de que aqui todo mundo faz de tudo, e a fungao
especifica de cada um?”

“Fazer essa oficina, ver que consigo ensinar, despertar interesse nas
pessoas, ver que elas melhoram quando estdo aqui, ver a quantidade de pessoas
que fazem parte do artesanato no Ceco, me faz tdo bem, isso ajudou a superar

minhas dificuldades na vida, sinto que cuido das pessoas e a0 mesmo tempo cuido

4 . . . . .
Narrativas retiradas do didrio de campo e arquivo pessoal da pesquisadora.
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de mim...” Relato, em supervisdo, da técnica de enfermagem, que € monitora no
Ceco, ao discutirmos o grupo de artesanato que conduz.

“Aqui, quem sabe mais ta junto com quem sabe menos, fazendo as coisas
junto... eu sou da higiene e estou num grupo de danca junto com a gerente, que €
TO e danca, ajudo no grupo e aprendo a lidar com as pessoas, isso pode me ajudar,
t6 estudando pra melhorar...” Mais um relato em supervisdo, da auxiliar de higiene,
gue hoje esta trabalhando num Caps como técnica de enfermagem.

“Fui recebida com muito afeto aqui no Ceco, de tudo que passei, todas as
dificuldades, perder o trabalho como psicologa no centro de saude, ter que sair sem
querer, ndo saber quando vou sair da instituicdo, tudo acabou valendo a pena por ter
chego aqui... um espago que acolhe pessoas que estdo sem lugares...” Relato da
psicologa, remanejada da atencéo basica.

“E muito dificil o trabalho aqui no Ceco. No centro de salde, chegava, a
agenda estava lotada, atendia o dia todo. Trabalhava muito, mas nédo tinha que me
movimentar tanto... aqui tenho que criar, inventar, ir atras das pessoas, € tanta gente
diferente no mesmo grupo! Isso cansa muito, mas € muito rico...” Relato de outra
psicéloga remanejada da atencéo basica.

“Nossa, que diferenca ver esse usuario aqui no Ceco e vé-lo no Caps!
Parece outra pessoa! L4, ele demanda tanto, aqui, a chatice dele ndo aparece tanto,
ndo incomoda tanto... mas eu também sou bem diferente aqui, quando estou |4, sou

outra pessoa também...” Relato da residente em reunido de equipe.

*k%k

Pensar o trabalho no Ceco nos convida a olhar para seus trabalhadores.
Suas trajetbrias, suas historias, suas narrativas, compondo paisagens que se
desenham a partir da cartografia dos encontros.

O Ceco Rosa dos Ventos, como ja dito, inaugura-se, como muitos Cecos em
Campinas, sem uma equipe especifica de trabalho. Alguns trabalhadores do Caps,
Centro de Saude e Fumec (Fundagédo de Ensino Comunitario) dedicam algumas
horas para compor atividades no Ceco.

Com o tempo, alguns profissionais passam gradativamente a compor carga

horéria integral no Ceco. S&o trabalhadores remanejados, que passaram por
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situacOes de sofrimento e adoecimento decorrentes do trabalho, seguidos de
afastamentos, licencas-saude e, assim, ao ter alta médica e estarem aptos a
retornarem para a instituicdo, sdo inseridos no Ceco, 0 que indica que este é
pensado como espaco também de reabilitagcdo para o trabalhador.

Trabalhadores estes que ndo se adequaram aos processos tradicionais de
producdo e trabalho na saude. Trabalhadores marcados por experiéncias intensas
de sofrimento e adoecimento na relacdo com o trabalho. Trabalhadores sem lugar
institucional, mas que, em alguns momentos, expressavam instantes de poténcia
para ativar formas outras de trabalho e producdo em espacos outros. Desafios.
Apostas.

Os Cecos foram, em muitos momentos, em situacbes como essas, uma
aposta que os trabalhadores e a gestdo fizeram. Aposta pela possibilidade de
invencao, criacdo, num trabalho novo a ser construido e fortalecido em rede. Aposta,
também, pelo ndo conhecimento do que de fato se produzia ali, pela pequena
visibilidade das praticas e, assim, a possibilidade de se direcionar o que ndo tem
lugar institucional, dando um possivel encaminhamento para essas questdes.

O trabalho passa a ser construido, num plano com diversas
transversalidades. Forcas diversas em agenciamento. Poténcias, capturas,
composic¢des, decomposi¢des. Ora o lugar do trabalho criativo, atraindo a liberdade
de inovar, de fazer o que se gosta, agenciando diversas frentes, ora o lugar do néo-
trabalho, do lugar-depdésito de trabalhadores sem-lugares, do ndo reconhecimento,
do cuidado ao trabalhador em detrimento do cuidado ao usuéario, da néo
compreensao de um fazer salde que rompe com identidades tradicionais e
cristalizadas do trabalho e da producdo em saude.

O cuidado com o trabalhador, o cuidado com os usuarios, o desafio de se
produzir novas maneiras de cuidado, o trabalho vivo em ato, em potencial,
engendram as micropoliticas dos encontros.

Merhy (2007), ao tratar do tema do trabalho vivo, pontua que o0 momento do
trabalho em si expressa o trabalho vivo em ato. Esse momento € marcado pela
possibilidade de o trabalhador agir no ato produtivo com certos graus de liberdade.

Porém, pode-se dizer que ha processos produtivos nos quais o0 peso das
dimensdes que expressam o trabalho morto € maior que do trabalho vivo, e ha

outros que se manifestam de forma contraria. Nos processos produtivos,
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encontramos as duas modalidades de trabalho, simultaneamente, em combinacdes

diversas, tencionando forcas, disputando espacos.

O trabalho em salude nado pode ser globalmente capturado pela légica do
trabalho morto, expresso nos equipamentos e nos saberes tecnolégicos

estruturados, pois seu objeto ndo é plenamente estruturado e suas
tecnologias de acdo mais estratégicas configuram-se em processos de
intervencdo em ato, operando como tecnologias de relacdes, de encontros
de subjetividades, para além dos saberes tecnoldgicos estruturados,
comportando um grau de liberdade significativo na escolha do modo de
fazer essa producdo. (Merhy, 2007, p. 49)

A dimenséo dessa relacdo trabalho vivo / trabalho morto € modulada pelo
gue Merhy (2007) nomeia como tecnologias de trabalho. Incluindo, aqui, enquanto
tecnologia, certos saberes que sao constituidos para a producdo de produtos
singulares, para organizar as acgdes humanas nos processos produtivos e até
mesmo numa dimensao inter-humana. Tecnologias duras, leve-duras e leves.

Como tecnologias leves, Merhy (2007) nos fala das tecnologias de relagdes,
como producdo de vinculo, autonomizacdo, acolhimento, gestdo na forma de
governar processos de trabalho. Leve-duras sdo os saberes bem estruturados que
operam no processo de trabalho em salde, como a clinica médica, psicanalitica, a
epidemiologia, o taylorismo. Duras, sdo 0s equipamentos tecnoldgicos do tipo
maguinas, normas e estruturas organizacionais.

Podemos pensar o trabalho no Centro de Convivéncia como experiéncia viva
das tecnologias leves?

Se considerarmos o quanto o trabalho no Ceco se orienta ha producao de
encontros, de convivéncia, de vinculos, de grupalidades, pertencimento, de lugares
de passagem, podemos qualifica-lo como um trabalho pautado nas tecnologias
leves. Nele, o trabalhador apresenta-se estrategicamente enquanto intercessor,
dando passagem aos afetos em movimento, agenciando territorializacdes,
reterritorializacées e transformacdes onde a vida se intensifica e insiste em se
apresentar.

Num campo hibrido de producédo de saude em constante intersec¢cado com 0s
campos da cultura e das artes, a micropolitica do trabalho no Ceco alarga o campo
de trabalho da saude, borrando as fronteiras com outros campos, outras formas de

trabalho. O trabalhador do Ceco inaugura um campo intercessor na producéo do
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cuidado, da cultura, da arte, dos encontros. “Aqui, sou psicéloga, sou cozinheira, sou
professora de Yoga, aqui, a gente fala da vida da gente também...”

E preciso transitar no lugar-trabalhador, ocupar um lugar desestabilizando-o
a cada momento. A cada nova situacdo, se é convidado a movimentar-se,
flexibilizar-se e nao fixar-se nas identidades tradicionais das categorias profissionais.
N&o se trata de somar, 0 que se sabe da psicologia mais 0 que se sabe da Yoga
mais 0 que se sabe de culinaria, mas de criar identidades porosas, compondo
saberes transdisciplinares, conectando novas formacoes.

Trata-se de conectar-se a espacos intercessores, espacos produzidos nas
relacdes entre 0s sujeitos, no inter-espago de suas intersecdes, que € um produto
que existe para os “dois” em ato e nao tem existéncia sem o momento das relagbes
em processo e no qual os inter se colocam como instituintes na busca de novos

processos, mesmo um em relagéo ao outro (Merhy, 2007).

A efetivacdo da tecnologia leve do trabalho vivo em ato na salde expressa-
se como processo de producdo de relagBes intercessoras em uma de suas
dimensbes-chave que é o seu encontro com o usuério final (...) é neste
encontro do trabalho vivo em ato com o usuério final que se expressam
alguns componentes vitais da tecnologia leve do trabalho em sadde: as
tecnologias articuladas a producdo dos processos intercessores, as das
relagbes, que se configuram, por exemplo, por meio das praticas de
acolhimento, vinculo, autonomizacéo, entre outras. (Merhy, 2007, p. 51)

O cotidiano no Centro de Convivéncia evidencia o quanto a producéo do
trabalho em saude e seu consumo pelo usuério final se ddo ao mesmo tempo.
Trabalho-producdo-consumo se efetivam numa relacdo interssessora, onde um
comum € experienciado. A fabricacdo de intercessores no interior de um comum, de
uma comunidade, sdo direcbes possiveis dessa forma de trabalho. Relacdes
intercessoras, construcdo de processos intercessores, trabalhadores-intercessores.

Deleuze nos diz:

O essencial sdo os intercessores. A criagdo sdo os intercessores. Sem eles
ndo ha obra. Podem ser pessoas- para um filésofo, artistas ou cientistas-
mas também coisas, plantas, até animais, como em Castafieda. Ficticios ou
reais, animados ou inanimados, € preciso fabricar seus proprios
intercessores [...] sempre se trabalha em varios, mesmo quando isso ndo se
vé. (Deleuze, 2010, p.160)

Ao colocar em analise a micropolitica do trabalho vivo em ato no Ceco, ndo

se pretende reforcar os binarismos corriqueiros de reflexdes reducionistas. O bom
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ou ruim nesses processos. Aqui, buscaremos, seguindo a proposta de Merhy (2007)
no trabalho em saudde, interrogar quais razées instrumentais os estdo constituindo e
dentro de que jogo de intencionalidades. Qual modelagem de trabalho vivo em ato
se estd operando? Qual o lugar que o0s usuarios/necessidades e o0s
trabalhadores/necessidades, como intengdes, ocupam na rede de relacdes que as
constituem?

Processos intercessores que 0s encontros cuidadores constituem, campo de
desafios que trazem um novo territorio de visibilidade, os Cecos apresentam a
existéncia de diversas tecnologias de cuidado operando transversalmente.

Um novo territério de visibilidade aparece nesse campo: o das mudancas
produtivas na construcdo do cuidado, que compreende a clinica e suas inumeras
expressdes, a gestdo enquanto processo de trabalho condutor de cuidado,

viabilizando intercessoes.

*kk

4.4.5 Encontros vividos 4: Micropolitica do trabalho afetivo em ato: Esséncia

singular, uma vida...

N&o deveria ser preciso conter uma vida no simples momento em que a
vida individual confronta o morto universal. Uma vida est4 em toda parte,
em todos os momentos que tal ou qual sujeito vivo atravessa e que tais
objetos vividos medem: vida imanente que transporta os acontecimentos ou
singularidades que nédo fazem mais do que se atualizar nos sujeitos e nos
objetos. Essa vida indefinida ndo tem, ela prépria, momentos, por mais
proximos que sejam uns dos outros, mas apenas entre-tempos, entre-
momentos. Ela ndo sobrevém nem sucede, mas apresenta a imensidao do
tempo vazio no qual vemos o acontecimento ainda por vir e ja ocorrido, no
absoluto de uma consciéncia imediata. (Deleuze, 2002)

Mais um acontecimento de Marias. Marias trabalhadoras, no encontro com
outra Maria um tanto sem lugar ou num lugar outro a ser acessado... Com a
vitalidade de uma juventude se esvaindo, as identidades de uma vida dissolvendo-
se. Escorrendo no tempo acelerado do Alzheimer precoce, diagnosticado aos 33
anos.

Do que precisa essa Maria? O que pode ajuda-la? Fisioterapia? Terapia
ocupacional voltada para treinamento de avds? Apoio aos familiares? Mais
atendimentos na neurologia? Adaptacao funcional da casa? E o Centro de Saude?

O que pode, nessa situacdo, um Ceco? Qual espaco suportaria acolher a



82

subjetividade de uma vida indefinida? Qual espaco suportaria testemunhar o vazio
deixado por cada perda de memoria, de tracos de identidade de histérias-
acontecimentos que definem uma vida, uma subjetividade? Como acompanhar a
desaprendizgem de atos-habitos vitais como falar, comer, beber, cortar, amassar,
abracar, beijar, ir ao banheiro, andar, sorrir, cantar, dancar....? Como presenciar
pouco a pouco o ir-se, o desfazer-se?

A avo de Maria, outra Maria, aos seus resistentes 80 anos, ja experientes na
arte de testemunhar perdas decorrentes do Alzheimer precoce, doenca que marcou
a existéncia de toda sua familia, disse as Marias trabalhadoras do Ceco que sabia
que sua neta sO precisava estar ali. Apenas isso. Estar ali.

Assim iniciaram suas vindas ao Ceco. Sempre juntas, a neta e a avd. O grupo
de culinaria foi o espaco escolhido para testemunhar essa presenca em
desfazimento. Apenas estar ali. Em meio as receitas, conversas, sorrisos, desafios,
muitas presencas se misturavam a presenca de Maria. Misturas de bolos, salgados,
sorvetes, roscas, paes, massas, molhos, cremes, cheiros e sabores numa alquimia
intensa de memoarias, historias e afetos.

Momento em que a cozinha do Ceco apresenta-se como um lugar outro.
Desses lugares que se distinguem dos outros, lugares de passagem, lugares-
momentos, lugares-acontecimentos, lugares que transportam, lugares que se opdem
a todos os outros e que sdo, como disse Foucault, contraespacos (Foucault, 2013).
Utopias localizadas, utopias situadas, esses lugares reais fora de todos os lugares,
que as criangas conhecem tao bem. Como os fundos de um jardim, a tenda de
indios no quintal, as barracas erguidas em meio a sala, o cantinho secreto dos

brinquedos, a grande cama dos pais.

E nessa grande cama que se descobre o oceano, pois nela se pode nadar
entre as cobertas; depois essa grande cama € também o céu, pois se pode
saltar entre as molas; é a floresta, pois pode-se nela esconder-se; é a noite,
pois ali se pode virar fantasma entre os lengéis... (Foucault, 2013, p. 20)

Foucault (2013) fala sobre uma ciéncia que teria por objeto esses espacos
diferentes, esses outros lugares, essas contestacdes miticas e reais do espago em
gue vivemos. Uma ciéncia que ndo estudaria as utopias, reservadas de fato para
aquilo que n&o tem lugar algum, mas as hetero-topias, espacos absolutamente

outros.
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O outro lugar que, num instante, num momento, produz lugares outros nas
subjetividades presentes. Algo se produz ali, naguela cozinha, em meio a presengas
outras que eternizam instantes em heterotopias. Momentos-lugares-acontecimentos
gue podem ser visitados e revisitados nos corpos-presencas.

Maria estava ali, em um lugar outro, presente com outros corpos e outras
subjetividades. Uma presenca que pedia outra presenca. Estar junto. Estar ali junto
para cortar, misturar, experimentar. Testemunhar e captar instantes, sopros,
momentos onde, de repente, um olhar permitia se cruzar e sorrir. Essa era a
presenca de Maria, estar ali numa heterotopia, na producao de outras heterotopias.

Em meio a uma subjetividade diluida, uma presenca distraida, cada vez mais
distante, evidenciando incertezas em como lidar com perdas tdo marcantes, outro
instante apresenta-se. Numa festa de aniversario do Ceco, ao ver o grupo de danca
se apresentar, Maria se levanta vem até mim e diz que quer dancar. Juntas, de
maos dadas, ao ritmo da percusséo arabe, marcamos 0s pés e soltamos os quadris.
Maria sorri. Esta ali. Junto. Num instante-momento-acontecimento. Num sopro que a
vida insiste em passar.

Assim, Maria inicia sua ida ao grupo de danga do ventre. Vem acompanhada
de outra Maria-trabalhadora-fotografa, que, junto, agencia a presenca de Maria no
grupo e capta com suas lentes instantes-acontecimentos.

Distraia-se, andando pela sala erraticamente, aparentemente ausente.
Quando algo a despertava, colocava-se ao nosso lado e dancava. As vezes, apenas
mostrava um encanto, um olhar procurando outros olhares, conectada por um
instante a uma musica mais acelerada ou batidas percussivas mais fortes, um gesto,
o balancar das moedas de seu cinto de danca, que se agitava nos instantes que a
captavam nos movimentos.

O grupo interagia, a chamava para a roda nos momentos que se mostrava
mais dispersa, nao se interessavam pelo o que acontecia no mundo das doencas,
nao perguntavam, ndo mostravam curiosidades, mas entendiam que algo ali pedia o
estar junto. Estar juntos ali. Dancando.

As tardes de quinta no Ceco eram povoadas por sua presenca distraida, por
instantes-presentes onde dancava, experimentava, transitava, desterritorializava e

se retorritorializava. Ali. Junto.
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Marias trabalhadoras colocavam-se a espreita. Num devir-animal a espera de
instantes-acontecimentos que captavam presencas no corpo de Maria. Em vigilia.
Corpos abertos a captar instantes, momento fugaz onde algo se enlacava, se
oferecia, se conectava para, no momento seguinte, desconectar e dissolver-se.

Maria trabalhadora-fotografa, ao acompanhar, certa vez, um grupo de
culinéria, percebeu Maria distante, ausente. Colocou-se com sua lente ali, a espreita,
espiando no siléncio, num vazio, num entre. Num instante, Maria a olha, cruza seu
olhar, sopra sua presenca no toque do click, captando, assim, seu corpo-presenca,

um piscar de olhos, memdria eternizada de suas passagens pelo Ceco.

Entre dois corpos por mais juntos que estejam existe um espaco, um entre
gue faz sentir, um intervalo de espaco, um breve abismo por onde o mundo
pulsa. Neste interim, se produz o devir que cria o ato fotografico e o ato de
pesquisar... A fotografia e a pesquisa desejam a superacdo do olhar
passageiro, da matéria em movimento, do transitorio: € quando a vida pede
por meméria. Fotografia e pesquisa sdo memérias do mundo ou maquina
gue altera e libera fluxos dos devires do visto e do sentido... Dispositivo para
a territorializacdo dos olhares. (Gomes, p.177)

Dessa forma, os registros fotograficos compdem essa pesquisa. Nas forcas
que pediram por memoria, por escritas, fotos, linguagens- testemunhas do vivido.
Momentos eternizados dos encontros.

A poténcia da vida insistia e, junto com ela, conectada a ela, os avancos
avassaladores do Alzheimer precoce, agressivamente invadia e capturava. Maria
comecou a ter complicagbes que comprometeram muito seu quadro clinico,
chegando a convulsionar regularmente, apresentando dificuldades em locomover-se,
alimentar-se, necessitando de sonda. Iniciou uma série de internacées, com mais
perdas, chegando a ser entubada numa unidade intensiva de tratamento. N&o
resistiu. O corpo biolégico nao resistiu. O corpo-presenca, sempre presente, insistiu.

Em sua despedida do corpo-biolégico, uma homenagem da familia de Maria
as Marias trabalhadoras do Ceco, o cinto da danga do ventre a acompanhou. “Uma
de suas ultimas paixées, a danga...” disse sua irma.

O corpo-presenca eternizou instantes potencializadores, marcando o0s
lugares- passagens de Maria no Ceco. Lugares outros, que acolhe os sem-lugares,
ou seria 0s que estdo em outros lugares a serem acessados? Heterotopias vivas,
nao numa vida que se opde a morte, mas numa vida que insiste, que transporta, que

atravessa acontecimentos, momentos, instantes.
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Apés alguns meses, um encontro do grupo de culindria aconteceu na casa da
avo de Maria. Momento construido como fonte de solidariedade e poténcia a familia.
Receitas de pées e bolos, que também marcaram a existéncia de sua familia,
compartilhados com o grupo-testemunha das presencas de Maria. Ha muitas outras
marcas a serem compartilhadas.

Producéo de vida intensiva, sem negar a presenca da morte, das forcas que
decompdem. Lugares outros, lugares-passagem que deixam passar, deixam vazar,

transbordar. Suportar a vida. Deixar que ela passe.

*kk
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4.5 Producdes em gestdo: Territérios da gestéo

Nos territérios da gestdo € preciso colocar em analise as forcas em jogo,
capturas, poténcias. Desloca-las, agencia-las, desterritorializa-las, produzindo novos
territorios existenciais.

Mas também é preciso construir estratégias de contorno no agir-gestor “Uma
morada que possa funcionar como ancoragem e protegdo contra o caos. As marcas
vao construindo essa ancoragem. Ao mesmo tempo, essa morada € percorrida por

movimentos de desterritorializagdo” (Lima, Yasui, 2014, p.602).

Chamados-chamamentos-convocacdes do lugar-gerente/lugar gestor...

Quantos diabéticos frequentam o Ceco? Quantos hipertensos? Quantos
idosos? Quantos fazem tratamento na salde mental? Quais os diagnosticos?
Sabemos que os Cecos nao trabalham com diagnésticos especificos, isso € bom,
mas para mostrar nos espacos da saude, da gestdo, dos indicadores, da mais
impacto e valoriza o trabalho de voceés...

No cadastro dos usuérios que chegam ao Ceco, € preciso saber onde fazem
tratamento, qual medicacdo tomam, a qual regido pertencem!

Precisa ter um questionario para saber se as pessoas melhoram depois que
vém para ca. Ver se a glicemia e se a pressdo melhoram, a qualidade de vida, se
diminui a medicacédo, se melhora o sono...

Mas o trabalho no Ceco é mais leve, mais tranquilo, os trabalhadores nao
sofrem como nos Caps... o trabalhador do Caps tinha que ganhar mais que o do
Ceco...

A equipe do Ceco € menor, ndo da tanto trabalho, o gestor ndo tem tanta
demanda, por isso ganha menos que 0s outros gestores.

A secretaria de saude quer experimentar outros modelos na saude mental
agui em Campinas; no Ceco, acreditamos que é possivel ter um gestor para dois

Cecos, seria, na verdade, um articulador e isso otimiza recursos.

5 . . . . .
Narrativas retiradas do didrio de campo e arquivo pessoal da pesquisadora.
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Tem muita gente querendo vir pra ca. Nem pensei duas vezes na hora
escolher, esse Ceco é bem falado, a gestéo, o trabalho, a equipe, queria muito estar
aqui e fui muito bem acolhida! Quanto afeto!

E importante valorizar esse espaco, aqui vocés podem construir um trabalho

pelo desejo.

*kk

Cada uma dessas falas emerge em momentos distintos, a intensa
experiéncia de ocupar um lugar de gestdo. Lugar de passagem, de transito, de fluxo,
de movimento. Porque, como nos aponta Onocko (2003), ndo se é gestor e sim se
estd gestor, num dado momento, hum dado lugar, num estado-passagem, em
transito. Experimentando a geréncia e ndo sendo a geréncia.

Sob a luz do trabalho afetivo, na vertente do que discutimos sobre o trabalho
feminino, podemos pensar os processos de gestao na dimenséo do gerir e gerar.

O gerir remete a uma acéo sobre a acéo dos outros, fortemente amarrada ao
exercicio do poder no modelo hegemonico de gestéo. “A gestédo tem sido a disciplina
do controle por exceléncia. Preocupada sempre com o aumento de mais-valia, de
produtividade, de reprodugéo do status quo” (Onocko, 2003, p. 124).

Muitos dos chamamentos narrados acima trazem o chamado do gerir, do
gerencialismo, da Racionalidade Gerencial Hegemobnica, da Atencdo Gerenciada.
Légicas de geréncia tayloristas e neotayloristas, embasadas em métodos
disciplinares de controle, de produtividade, concorréncia de mercado, indicadores de
produtividade, onde predomina um olhar de separacdo entre planejamento, clinica,
direcdo, concepcéo e execucao de tarefas.

Logicas de geréncia que ndo dado conta da complexidade da gestdo dos
servicos de saude. Mas que estdo capturadas e atravessadas a muitas instancias de
gestdo. O que nos coloca ndo apenas a critica-las, mas também a analisa-las,
refletindo sobre as forcas que as agenciam nas praticas de gestdo, inaugurando,
assim, estratégias que dialoguem com esses chamamentos, abrindo espacos de
fissuras, causando desvios, construindo outras formas de gestdo. Gerando, criando,
experenciando a gestdo em sua dimenséo de gerar.

O gerar, no sentido de possibilitar, de criar, de produzir, de sustentar a

emergéncia, o nascimento de movimentos de desterritorializacdo do instituido.



90

Sustentando possiveis reterritorializacdes na medida em que se liberam espacos de
experimentacdes coletivas e criacdo de zonas de comunidade. Tomadas de
decisbes, projetos em comum, instancias onde a analise de implicacdo se
potencialize diante daquilo que se produz.

O gerar, 0 gestar, a gestdao enquanto dispositivo que potencializa a agéo
coletiva instaura processualidades, fomentando linhas de fuga, vetores de
desterritorializacdo capazes de transversalizar as linhas duras do cotidiano das
tarefas, dos chamamentos gerencialistas, de modo que o trabalho venha se
potencializar por uma agitacdo de sentidos que o vivifiguem em prol de encontros
saudaveis, que aumentem a poténcia de vida dos individuos e dos coletivos (Galletti,
2007).

Nessa direcéo, o planejar, o decidir, o executar, o avaliar ndo se separam e,
assim, a atividade e a gestdo da atividade ndo constituem instancias separadas. Ha
conexao entre o pensar e o0 agir no processo de trabalho. Tal regime de producgéo
nao se da sem gue ao mesmo tempo sujeitos se produzam (Barros e Barros, 2007).

Sujeitos trabalhadores, sujeitos usuarios, sujeitos gestores.

4.5.1 Ferramentas em gestao

Maria trabalhadora-gestora, ao apresentar-se para a gestdo do Ceco,
vivenciou e vivencia inumeros desafios. Foram muitos os chamados e os
chamamentos. Foi preciso construir, como nos ensina Merhy (2007), uma grande e
diversa caixa de ferramentas. Ferramentas construidas nos processos de gestao,
nos processos de publicizacdo do exercicio privado do agir a partir do mundo dos
interesses dos usuarios.

Ferramentas em gestdo constante pelos processos vividos. Estas
apresentam vetores de desterritorializacdo e reterritorializagdo, agenciadas em
territorios outros de existencializagao.

Ferramentas saberes, ferramentas procedimentos, ferramentas
compreensao, ferramentas escuta, ferramentas formacdo, ferramentas

agenciamento, ferramentas do proprio fazer-saber para o campo da acéo gestora.
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Ferramentas e suas valises que permitam a a¢cdo no campo da politica, das praticas
institucionais e dos processos de trabalho (Merhy, 2007).

Ferramentas que também produzem ancoragens e contornos.

Uma ancoragem transversal a todos os processos foi 0 SUS. Seus principios
e diretrizes nos orientaram a construir um espaco publico, trazendo os interesses e
necessidades dos usuarios ao centro das a¢bes do Ceco. Construimos, em
planejamento conjunto, qualificando nossas frentes de intervencéo: o acolhimento,
as oficinas e os grupos, as a¢des no territorio, o processo de trabalho.

As supervisdes institucionais, também se apresentaram como ancoragens
fundamentais. Aliadas as diretrizes do SUS, formacdo, escuta, agenciamento,
empoderando o fazer-saber de uma equipe em ato. Trazendo a reflexdo sobre o
lugar do Ceco na rede, sua missao, o lugar trabalhador, o lugar gestor, o lugar
Usudrio.

Ferramentas que acionaram um importante deslocamento, o foco no cuidado
ao trabalhador, onde o mesmo colocava seus interesses e suas necessidades no
centro, para o foco no cuidado ao usuéario. Desterritorializacbes onde o
deslocamento de focos e interesses nao traz uma sobrecarga ou um descuido ao
trabalhador, ao contrario, o reposiciona enquanto trabalhador diante de seu fazer-
saber.

...desterritorializacao, entendido como movimento por meio do qual alguém
deixa um territério, desfazendo tudo aquilo que uma territorializacdo
constitui como dimensado familiar e do préprio. Esses movimentos de
desterritorializacdo s&o inseparaveis de novos mundos que se fazem em
processos de reterritorializagédo, que ndo consistem em retorno ao territorio
de origem, mas na constru¢do de um novo territério. (Lima e Yasui, 2014, p.
600)

Essa construcdo de um reposicionamento do lugar trabalhador traz a
movimentacdo do instituido, abrindo fissuras ao instituinte. E preciso pensar as

ferramentas enquanto sustentacao as aberturas, ao processo de reterritorilizacao.

4.5.2 Desterritorializagdes: Bazar em supervisao

Muitas praticas balizavam o foco do cuidado, das agbes do Ceco, na

perspectiva das necessidades do trabalhador. Estes traziam suas experiéncias de
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sofrimento vivenciadas nos espacos de trabalho e atualizavam, no Ceco, um espago
de cuidado ao trabalhador.

Os bazares, organizados com doac¢des da comunidade, para arrecadacéo de
verbas para o Ceco, eram primeiramente abertos para as trabalhadoras da equipe,
que escolhiam as pecas antes dos usuarios convidados a estar no bazar. Muitas
vezes, havia uma “limpa” no momento da doacgdo. “Esse eu compro, assim nao
ocupa tanto lugar até o bazar acontecer, quanto vocé acha que vale?”

A propria acdo-bazar mostrava-se sustentada numa légica assistencialista
capturada. Afinal, para que arrecadar mais verbas se ja contavamos com um fundo
fixo negociado com o Servico de Saude Candido Ferreira? O que se faz com o
dinheiro arrecadado do bazar? Os usuarios do Ceco participam dessa decisao?

Na recepcdo do Ceco, uma caixinha colorida chamava a atencao:
“‘Doagbes”. E, |4, os usuarios deixavam contribuicbes para o0 servico comprar
materiais. O fundo fixo mensal negociado com o Servico de Saude Candido Ferreira
nos servia nesse sentido, além das compras possiveis negociadas diretamente no
almoxarifado da instituicdo. Entdo, o que acontecia ali que se mantinha essa pratica,
solicitando doac¢des dos usuarios? Outro analisador era o fato de, ao manter o fundo
fixo da instituicdo, acumulava-se grandes quantias de dinheiro do bazar no Ceco e
de a equipe néo ter clareza de como usar esse dinheiro. As somas se acumulavam,
o dinheiro ndo era usado e as praticas de solicitacdo de doacbes e arrecadacdes
nao se alteravam.

Todos os servigos gerenciados pelo Servico de Salude Céandido Ferreira sdo
mantidos pelo financiamento do SUS. A co-gestdo com a Prefeitura Municipal de
Campinas sustenta uma relacdo onde a instituicdo se apresenta 100% SUS. Assim,
sabe-se que absolutamente nada pode ser cobrado do usuario. Nesse sentido, 0
gue néo fica claro para o Centro de Convivéncia?

Além da caixinha de doac¢bes, também haviam atividades coordenadas por
voluntarios, como a capoeira, a danca, a pintura em tela, onde se cobrava uma
“ajuda de custo” para o usuario que pudesse pagar e, assim, colaborar com a vinda
do voluntario ao Ceco. Nesses grupos, alguns usuarios pagavam, outros nao.
Notava-se, na composicdo desses grupos, a presenca marcante de pessoas da

comunidade com poder aquisitivo maior. E, assim, a diversidade de pessoas,
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situacdes sociais-econdmicas-culturais-subjetivas multiplas, tdo cara aos grupos e
oficinas do Ceco, ndo se apresentava como possibilidade desses encontros.

Ao trazer a marca dinheiro-espécie para 0 espagco desses grupos,
independentemente de quem pagava ou ndo e de quanto se pagava, materializava-
se e sobrepunha-se uma logica capitalistica, ndo compondo com a légica incluséo-
conexdo do Ceco. Vetores esses que emergiam em dire¢cdes opostas, confluindo na
producdo de uma homogénese capitalistica, que, como nos coloca Guattari (1992),
se impbe uma equivaléncia generalizada de valores e padronizacbes de
comportamento.

Foram muitas discussdes junto a equipe, que se colocava a refletir sobre as
l6gicas dadas. As questbes, colocadas pelo lugar-gestor aliado ao momento da
supervisao, vinham acompanhadas de um indagar estrangeiro, curioso, respeitoso,
fundamentais para se abrir aos didlogos, desviando dos binarismos esperados como
pergunta-resposta, certo-errado. Pois ainda que muitas praticas clamassem por
intervencdes emergenciais, nao se tratava, ali, de julgar o bom e o mal, moralizando,
mas mapear as producdes institucionais e suas capturas e poténcias, que levaram a
sustentar tais formas de produgdo. Assim, buscou-se cartografar qual territorio
circunscrevia tais préticas, qual territério-gestdo seria preciso habitar e quais
ferramentas seriam necessarias se fabricar, agenciando possiveis desvios.

A supervisdo apresentou-se, também, como grande intercessora desses
processos. Territério de ruidos e seus vazamentos, operando como um bom
dispositivo para equipe. No cotidiano, construiram-se encontros em aberto,
disparando novas formas comunicativas entre si, compondo ferramentas em
conjunto (Merhy, 2005). O entendimento dos porqués, as desterritorializacdes
necessarias, as movimentacbes do instituido e as reterritorializacoes.
Acompanhando, cuidando, sustentando, assim, contornos a novos territérios. Nao se
trata de impor uma nova forma de conducdo das praticas, mas de uma construcéo
coletiva para criar novas aberturas, compondo olhares, buscando conexdes no entre
das relagdes, no entre dos processos.

Nas compreensdes apresentadas pela equipe, essas praticas foram
inauguradas no sentido de sustentar as parcerias das atividades no Ceco. Nao havia

um namero suficiente de trabalhadores para ofertar os grupos, e os voluntarios nao
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assumiam com responsabilidade e regularidade as atividades oferecidas. Assim,
“dar uma ajuda de custo”, vinculava o “voluntario” ao Ceco.

Quanto ao bazar e a caixinha de doac¢des, foram atividades criadas para dar
conta da compra de materiais para 0s grupos, pois, quando o Ceco foi inaugurado,
nao contava, de imediato, com o fundo fixo da instituicdo, como outras unidades
dispunham.

Os esforcos, as saidas, as a¢cdes vinham ao encontro de sustentar algo do
projeto Centro de Convivéncia que ndo se sustentava no macro institucional, na
macropolitica. Ao mesmo tempo validadas pelo institucional, com ressonancias
dessas praticas em outros Cecos, que pouco a pouco se organizavam politicamente
para fortalecer os projetos, contarem com a isonomia de recursos institucionais, com
trabalhadores e com gestores.

Tratava-se, também, de uma produc¢do vinculada a forma como os Cecos
foram tomados pelos projetos de gestdo na cidade de Campinas. Servigos-
acessorios, muitas vezes entendidos como desnecessarios por outros servicos da
rede, pouco legitimados, pouco investidos, servicos-margem sustentados pelo
desejo de poucos.

Conforme os Cecos afirmavam-se nos espacos institucionais, conquistando
recursos, trabalhadores e gestores, 0s projetos ganharam investimentos, mas as
l6gicas instituidas insistiam em manter-se. Ndo estavamos num territorio estatico,

era preciso movimentar, desviar, dancar, desterritorializar.

*kk

4.5.3 Encontros vividos 5: Construcdes coletivas produzem coletividade.

Muitas questdes se abriram com o tema do bazar. Um mal-estar entre o que
fazer, o como fazer e o ndo-saber-fazer. Ficamos desajeitadas. Interrompemos essa
atividade no Ceco. Perdeu-se o sentido. Havia muito a ser pensado, amadurecido,
entendido. Reterritorializar-se pede tempo. Tempo aos processos, tempo a habitar
novos territorios.

Por alguns anos néo repetimos a pratica do bazar no Ceco.
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Recentemente, porém, recebemos muitas doacdes de figurinos de danca.
Nas apresentacdes do grupo, algumas pecas eram usadas, garantindo, assim, que
muitas frequentadoras do grupo se apresentassem.

Mas ndo havia espaco fisico para guardar de forma adequada tantas pecas.
Preocupamo-nos em estragar e perder os figurinos.

Divido, entdo, essa preocupacdo com a equipe e com 0s dois grupos de
danca do ventre que temos no Ceco, novamente o tema do bazar surge em nossas
discussbes. Vender a valores acessiveis os figurinos para as frequentadoras do
grupo? Mas se recebemos de doacdo porgue ndo simplesmente doa-los para as
frequentadoras do grupo?

Abro entdo essas questdes com os grupos de danca. Coletivizar decisbes e
discussbes amplia nossa poténcia de agir, legitimando também os atores envolvidos.

Juntamos os dois grupos e abrimos a discussdo com as Marias-bailarinas.
Muitas ideias entram em cena: os figurinos foram doados aos grupos de danca do
Ceco, trata-se, entdo, segundo a conversacdo com as Marias, ndo de algo para
alguém, mas para aqueles grupos.

Pensamos, entdo, num bazar-encontro com dancas, confraternizacao entre os
grupos e a venda de algumas pecas, mas outras poderiam ficar no Ceco para que
sempre pudéssemos agregar pessoas novas que nao tinham figurinos e que querem
se apresentar. Muitas Marias-bailarinas passaram por essa situacdo ao entrar no
grupo.

Mostro aos grupos o pequeno espaco que temos para guardar e decidimos as
pecas que iriam para o bazar. Mas e o dinheiro? O que fariamos com o dinheiro?

Muitas propostas surgem: comprar tecidos para confeccionar outros figurinos,
comprar alguns acessoérios de modalidades da danga do ventre, ter uma “reserva”
para alugarmos transporte para as apresentacdes. Em meio a tantas ideias
interessantes, surge a proposta de uma Maria-bailarina em colocar um ar
condicionado na sala de danca do Ceco: “Passamos muito calor, ja vi gente passar
mal, pois somos muitas e a sala é pequena, e também outros grupos acontecem
nessa sala, outras pessoas podem se beneficiar, e podemos contribuir com algo
aqui, pois recebemos muito desse lugar’.

Os grupos imediatamente concordam, fazem festa e aplaudem a proposta de

Maria. Recebo a proposta um tanto surpreendida e emocionada. Vibragdes intensas
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de poténcia e alegria nos invadem nesse momento, seguindo uma série de
depoimentos do quanto o Ceco e o grupo de danca contribuem para a vida dessas
mulheres.

Falam das superacdes experimentadas na danca, dos sentimentos de alegria,
satisfacdo, das descobertas, das relagcbes com o corpo, algumas emagrecendo para
sentirem-se melhor, outras aceitando o corpo que possuem, entendendo que, da
forma que sdo, dancam, se realizam e se langcam a outros territérios. Falam do
empoderamento que pouco a pouco as invade nas relagbes: “se consigo aqui,
consigo na vida’.

Marias que se descobrem bailarinas, Marias que se descobrem mulheres.

Construcdes coletivas produzem coletividade.

*kk

4.5.4 Reterritorializacdes: Gestado poética- funcdo heterogénese

Producdo de gestdo, producdo de processos-instancias de subjetivacdes.
Agenciamento de producdo das relagbes intercessoras, transversalizadas,
singularizadas. A gestdao desses processos abrem guias de invencdes de
possibilidades e o reencantar do concreto das experiéncias, o trabalho vivo que
intensifica as experiéncias, poetiza as experiéncias (Galletti, 2007).

Galletti (2007), ao trazer o tema da gestdo no Centro de Convivéncia,
apresenta uma funcdo-gestdo enquanto poética da saude, entendendo a
inseparabilidade de saude e gestédo e afirmando a gestdo enquanto posicéo clinico-

politica.

A gestéo é aqui tomada como dispositivo dessa poética intensivista. Nesse
caminho, na oscilagdo prépria dessa experimentacdo, que é também
desmanchamento de um lugar da gestdo, para fazer aparecer a funcao de
gestao- um dispositivo de gestdo- a medida que essa funcdo ndo é mais de
alguém (de um gerente), mas uma funcdo na experimentacdo conectiva da
rede. (Galletti, 2007, p. 23)

S&o inumeros os desafios de gestdo de um espaco como esse. Poetizar as
experiéncias se apresenta como possibilidade na medida em que se aposta nas

transformacdes subjetivas. Na medida em se aposta no outro, em que se aposta no
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coletivo, em que se aposta na vida, em que se respeitam os modos diversos de se
levar a vida.

Posicdo de gestdo fundamental é apostar na poténcia. Procura-la, ainda
gue muitas vezes se esquiva em apresentar-se. Inaugura-la ao descobri-la
inesperadamente, convocé-la, afeta-la, conecta-la. Posicdo esta clinico-politica que
sustenta processos de reterritorializagcbes nas equipes e consequentemente, nos
processos vividos junto aos usuarios. Efeito de contorno e cuidado em rede.

Contornos que podem alavancar o outro nos atos de se autonomizar,
explorando descobertas, propondo novos modos de agir (Merhy, 2005).

Lima e Yasui (2014), ao pensar a clinica na conexdo com territorios
relacionais, apresentam uma perspectiva a qual podemos engendrar uma

perspectiva de gestdo, numa posicéo de gestdo clinico-politica. Trata-se, entao:

...de acompanhar, cuidar e investir em movimentos de reterritorializacao
para que estes possam operar a criagdo de uma nova terra na qual seja
possivel tragar linhas de vida. E preciso sustentar a construcéo de territérios
existenciais, mesmo que efémeros e ndbmades, que possam se abrir,
estabelecendo relagbes com outras vidas e com outros mundos [...] é
preciso pertencer a um territorio para desterritorializar-se [...]. (Lima & Yasui,
2014, p. 601)

Podemos pensar uma perspectiva clinico-politica de gestdo numa funcéao-
heterogénese. Opondo-se a producdo da homogénese capitalistica. Deleuze e
Guattari (apud Lima & Yasui, 2014) pensam a heterogénese, como algo novo e
inusitado que se afirma e se produz, busca permanente e cotidiana, da instauracao

de um processo continuo e singular de producéo da existéncia.

Heterogénese diz respeito a producdo da diferenca, daquilo que escapa da
homogeneidade e do j& instituido. Os processos de reterritorializagédo
referem-se a composicdo de territérios existenciais, que se segue ao
desfazimento de outros. (Lima & Yasui, 2014, p. 600)

No campo das producdes de gestdo, € preciso estrangeirar-se gestor,
estranhar-se. Agenciar as forcas em cenas, e ndo nega-las ou recuséa-las, engendra-
se pelos devires da gestédo, das forgas gerencialistas, das normas, abrindo brechas
para que novos devires se apresentem, se subvertam. Jogar com as forcas

normativas para que a funcao-heterogénese aponte.
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Leis, controle, ordem, acolher, cuidar, provocar, desestabilizar, escavar
poténcias, criar cendrios coletivos multiplos de expressdo do trabalho, da forca
coletiva, da vida em expansao.

Producéo-clinico-politica em gestdo numa funcéo heterogénese, onde mais
do que buscarmos legitimar e validar as préticas de um servico é preciso instaurar
novos regimes de visibilidade e sensibilidade as experiéncias, aos encontros.
Ampliar as zonas de afeccdo, os perceptos, os afectos, provocando outros olhares
as producdes no plano dos encontros do Ceco.

Dar lugar a processos de producdo de saude e de subjetividade, o que
implica a insercdo em processos de criagcdo voltados para a construcdo de novas
linguas, novos territorios, novos sentidos (Lima & Yasui, 2014, p. 599).

Uma gestdo poética-afetiva-sensivel. Que leve em consideracédo a producao
de trabalhadores afetivos-vivos, que operam em ato num servi¢o-dispositvo que traz
afetos sensiveis a cena e os coloca em circulacdo. Linguas de comunidade, de

passagens, de intensivas producdes nos territérios dos encontros.

*kk

4.5.5 Encontros vividos 6: Saidas

Maria-trabalhadora estava cansada. Atestados, atrasos, consultas,
medicacbes, confusbes. Adoecida pelas durezas que a vida pode apresentar. Nao
entendia como poderia ndo estar dando conta do trabalho, em um local como o
Ceco. Tao potencializador de vida. Muitas vezes, o trabalho nessa linha sensivel
coloca o trabalhador em afec¢do constante com planos sensiveis da vida. Captando
afetos por todos os poros, no corpo vibratil. Experiéncia que também desgasta, pois
capta dores em suas multiplas manifestacdes. Producdes de sofrimento em meio a
tantas existéncias precarias. Um trabalho que, muitas vezes, potencializa a dor.

Maria-trabalhadora endurecia com a equipe, tencionava, excedia, ora em
contrapontos construtivos, ora em expressdes mais destrutivas. Desencontros.
Mostrava-se tomada pela sobreimplicacdo no trabalho, onde apenas um unico e

individual referencial se apresentava como possivel.
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Como lidar com tantos excessos, esparramados nas relagdes,
transbordando, gritando por contornos? Como construir limites nas relagbes de
trabalho, transitando nos afetos, nas questfes institucionais, entendendo que a
expressao do trabalho incide diretamente na relacdo com o usuario?

Problematizar conflitos toca nos afetos. Muitas vezes, acha-se melhor ndo
olh4-los. Mas |4 eles ficam. Insistindo.

Foram muitos momentos. Alguns duros, outros de confidéncias, outros de
repactuacdo do trabalho, outros de acolhimentos, outros de limites, conflitos,
reconhecimento, contratos. Momentos preservados.

Oscilagcdes no desejo frente ao trabalho e nas implicagcbes da gestéo:
Descartar um trabalhador por nado estar “rendendo” como antes? E suas
contribuicbes ao servico jA experenciadas, ao crescimento e fortalecimento do
trabalho? E a equipe, que estremece frente a um parceiro que nao responde mais ao
esperado? Como lidar com diferentes ritmos de producao do trabalho? Quais linhas
possiveis de se agenciarem?

E preciso abrir espaco para o que pede passagem. Construir caminhos
coletivos de possibilidades. Linhas de contorno, de outras direcdes, suportar a
diferenca em suas singularidades.

Maria-trabalhadora descobriu que tanta diferenga a desterritorializava.
Invadindo seus limiares do que é possivel suportar. Havia um tempo possivel para
estar ali. Construimos, entdo, nos espacos abertos, para os afetos passarem,
tempos de movimento, tempos de mudancas, tempos de saida. E preciso encontrar-
se com muitas saidas e que essas sejam multiplas.

Em qual tempo o trabalho afetivo se calcula? Como medir a efetividade do
trabalhador afetivo? Abrir um tempo de construcdo das presencas, investir na
qualidade das presencas no trabalho. Tempo artesdo de construcdo e sustentacao
dos desejos. Naquilo que se expressa o trabalho e a vida que o enlacga.

Maria-trabalhadora construiu sua saida em agenciamento. Suas multiplas
saidas. Pensamos em prazos, excedemos o0 combinado, depois encurtamos,
redefinimos, em meio aos projetos ja em andamento no Ceco. Em meio a vida que
nao para. Articulamos em equipe, em coletivo, sustentamos um corpo-trabalho.

Apostamos.
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Poder sair entendendo as forcas que se passam em seu territorio de
exiténcia. Nao responsabilizando o outro, mas envolvendo-se com a propria escolha.
“Néo vou agir de forma a ser mandada embora. Um espago como esse nao precisa
disso. Vou sair porque preciso viver outras coisas...” Compromisso ético com o
desejo. Trabalho nada dado, mas muito construido. Num lugar clinico-politico da

gestdo numa fungcao-heterogénese, na experiéncia do trabalho afetivo-vivo em ato.

*kk

Gestao poética, Gestao afetiva, Gestao sensivel

Gestéo artistica: arte de se avizinhar com as produgdes hibridas - onde se faz o emergir e 0
surgir talentos

As vezes ja instalados outros inaugurados

Gestao experimentagao

Gestao de excessos, sucessos, intrigas

Fadigas

Gestao de entradas, saidas, aberturas

Onde se disputa com o tempo, alargando suas bases

Lentificando, desacelerando, potencializando

gestdo menor: “ g” da Gestéo - oposta as homogeneizages - a favor das singularidades
Que cria zonas de comunidades, nas pequenas grandes entregas

Qual o acesso?

Onde se encontra os desejos

E preciso coragem

Arriscar-se gestor

Estrangeirar-se gestor

Trabalhador-sensivel-gestor-afetivo

Gestor de vidas em expanséo

Apostador de poténcias
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Capitulo 5: O encontro com as imagens

5.1 Marcadores do tempo... intercessores das intensidades...

...ha algo que nao se consegue apreender e representar por palavras
conhecidas. Outros tempos, outros sentidos fazem-se no siléncio
inapreensivel das imagens...

Alik Wunder

Nesta cartografia das producdes nos encontros do Ceco, mais um momento
se apresenta como disparador. O encontro com as imagens. Com as fotografias que,
de alguma forma, fazem ver o indizivel das palavras e o invisivel do plano das
intensidades. Marcas das marcas.

As fotografias que compdem esta pesquisa foram producdes de uma das
psicologas que esteve no Ceco temporariamente aguardando o desligamento
institucional, apd6s rompimento do convénio Candido-prefeitura com a atencéo
basica. Assim, os profissionais que compunham esse grupo foram afastados dos
Centros de Saude ao qual estavam ligados e remanejados temporariamente para
alguns Cecos até que as demissfes fossem autorizadas.

O fator tempo mostrou-se uma incognita nas incansaveis reunibes de
negociacbes para que essas demissbes fossem concretizadas. Um més, dois
meses, seis meses, um ano... Longas e desgastantes conversas institucionais.
Consultas a advogados, cartas ao ministério publico do trabalho, moc¢des ao
Conselho Municipal de Saude, selecdes em outras unidades para que nao se
demitisse tantos profissionais.

Que marcas seriam possiveis de se produzir nas incertezas do tempo de
estar ali? Como tornar a estadia num servico-saida catalizadora de desejos por um
trabalho ainda em ato? Por um trabalho que convoca envolvimentos, investimentos,
presencas. Como estar presente jA estando ausente? Entrando, aguardando a
saida, encantando-se com novos projetos, angustiando-se com o0 tempo,
controlando o envolvimento, forgas multiplas em agenciamento.

Em seus estranhamentos com o saber-fazer-no-Ceco e o saber-fazer-na-
atencdo-béasica, em sua espera estendida por questdes capturadas pela morosidade

institucional, sustentada por seu compromisso ético com a clinica, Maria-
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trabalhadora-fotografa foi registrando em suas lentes a producdo do Ceco e seus
encontros. Apostamos que sua habilidade com a fotografia nos daria sinais de como
construir seu transitorio percurso no Ceco.

Pensando no Ceco enquanto um dispositivo que se permite construir lugares
aos sem-lugares, que se permite ser hospedagem aos que estao de passagem, que
se permite recolher marcas e, ao mesmo tempo, instigar que outras se produzam, 0s
registros fotograficos concretizam passagens, produzem matéria, memaoria e corpo.

Linguagem que realiza um corte no tempo e torna-se estética do instante.
Dispositivo para territorializagdo de olhares: “o olhar que se autodiferencia enquanto
olha na construgdo do visivel...” (Gomes, 2012, p. 177).

Encontrar-se com a producdo do Ceco através de suas marcas
materializadas, territorializando presencas. Maria-trabalhadora-fotégrafa ficou um
ano no Ceco Rosa dos Ventos, envolvida com a produgéo das imagens.

A poténcia de seus registros movia ao inominavel dos sentidos em constante
escape e desconexao, intensa abertura para experiéncias ndo determinadas, acesso
ao sensivel produzido no plano das intensidades.

O encontro com essa producao nos capturava, provocava 0 inominavel, um
campo cego, a passagem de um vazio, uma forca de expansdo e mutacao viva.
Barthes, ao trabalhar o tema da fotografia, chamou de punctum a conexdo com
certas imagens nas fotografias, com certos detalhes nas fotos que nos captam “o
acaso que me punge (mas também me mortifica e me fere). Parte da cena como
uma flecha, e vem me transpassar...” (Barthes, 2015, p. 29).

Pontos sensiveis, marcas, feridas, pequenos cortes, estalos, abalos,
expressdes em turbilhdo que saltam das fotos e flecham. Convocando-nos ao
trabalho do pensamento, a entrega de imagens que falam no siléncio.

As produgdes intensivas do Ceco ndo estdo no mundo das palavras, do
dizivel, do classificavel, do nomeével. Desde o inicio dessa pesquisa, nos
deparamos com esse desafio, como falar do que escapa as palavras? Qual
linguagem trazer a pesquisa, buscando a visibilidade da producéo intensiva do Ceco
no plano sensivel dos encontros?

A medida que os registros fotograficos ganhavam presencas nas producdes
do Ceco, forgas atravessam essas producdes. Os olhares, 0s gestos, 0S sorrisos, 0s

corpos, o cansaco, as alegrias, 0s espacgos, as cadeiras, o cigarro, as toalhas das
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mesas, 0 jeito de ajeitar os oOculos, as agulhas costurando, os pés machucados
dancando, os cabelos trancados, a pipoca com as criangcas, as maos ageis
marcadas pelo tempo, as rugas de um retrato do tempo eternizado na memoria de
um instante.

Cenas-momentos que traziam, ali, o intensivo dos encontros no Ceco. Estava
ali o que queriamos cartografar. O desafio de produzir uma escrita imersa nessas
forcas e ndo escrever sobre as fotografias, mas escrever e pensar pelas fotografias,
atravessando e sendo atravessadas por elas (Wunder, 2011). Pensar por imagens.

As fotografias como intercessoras do pensamento, disparadoras de um entre-
lugar, entre o visivel e invisivel, entre morte e vida dos sentidos. Um desequilibrio,
pulsacdo vibratil, desconforto nas definicdes, convite a expansdo dos sentidos, a
experimentacdo do finito e infinito do tempo. Lugar de transito entre o que foi e o que
€. Ha um outro tempo que se instaura no presente vivo do encontro com a imagem
(Wunder, 2011).

Maria-trabalhadora-fotégrafa produziu marcas, registros, memoria dos
encontros que testemunhou no Ceco. Encontros que também a atravessaram, que
conectaram suas proprias marcas.

Marcas que marcaram o olhar diante desta pesquisa. Que insistiram em estar
presentes, afetando enquanto punctum vibratil, provocando a escrita, 0 pensamento,
desassossegando.

As imagens do Ceco, seus encontros, seus lugares, seus tempos, seus
personagens. Agentes dos instantes de producédo de vida. Detalhes menores que
acessam devires em experimentacao, subjetividades em movimento, vidas outras
gue se apresentam. Imagens que trazem em si a intensividade dos encontros em
suas multiplicidades.

Em busca do sensivel, a revelacdo das marcas-imagens apresentam

possiveis cartografias dos encontros no Ceco.
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Sinto muito...
Sinto muito mesmo
cada olhar que me abracou,
cada sorriso que me partiu.
Partiu, reparti, refez
E nesse processo de descolar...
N&o calar o que revira e me fez vida e lago de Rosa,
Sinto bem dentrinho de mim
cheiro de bolo feriado, danca dos Ventos e rebolado,
beijos doces em Socorro,
Sinto que foi um obra, prima (s).
Ana Dourado
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CONCLUSAO

Mas se eu compreender para aceitar as coisas - nunca o ato de entrega se
fard. Tenho que dar o mergulho de uma sé vez, mergulho que abrange a
compreensdo e sobretudo a incompreensdo. E quem sou eu para ousar
pensar? Devo é entregar-me. Como se faz? Sei porém que s6 andando é
gue se sabe andar e — milagre — se anda.

Clarice Lispector

Nos espetdculos de danca, o encerramento exprime o0 momento onde todo
coletivo que se apresentou agrega-se no placo. Os artistas se encontram, em corpos
inundados em presencas alegres, para finalizagdo de um trabalho em continuo
acabamento. Muito se fez para ali estar. Num momento, hum instante-presenca.
Muito ainda continuard a ser feito. Producéo pura de alegria, aumento de poténcia,
expansdo de vida, éxtase em compartilhar producdes expressivas por tanto tempo
habitadas, trabalhadas, experimentadas.

De certa forma, encerrar este trabalho carrega essas afeccdes. Sao tantos
atores a trazer no palco das experimentacdes, tantos ensaios, tantas coreografias,
intensas cartografias.

E a inusitada sensacdo de que ndo ha o que concluir, ndo ha o que finalizar.
Pois a aposta na producédo de encontros em lugares-heterotopias como os Cecos
podem ser ndo se apresenta como modelo, molde, ou o que se deve fazer para, com
tais e tais resultados... Trata-se de experiéncias a serem compartilhadas e que se
apresentam enguanto possiveis linhas de abertura ao sufocante momento de
massificagcdo em que se vive no contemporaneo. Linhas de resisténcia, de aberturas
possiveis no curso dos processos.

E possivel um movimento heterogenético de desvio, de singularizacdo nas
praticas, ainda que muitas vezes “encomendadas” na saude/saude mental.

Anunciar novas formas de lidar com as experiéncias é relacionar-se com elas.
Ha uma necessidade de entrega e confianca. Entrega ao que nos conecta as zonas
de comunidade e confianca ao lidar com as diferencas e, as zonas de

singularidades.

A zona de comunidade, isto €, a descoberta daquilo que os outros corpos
Nnos convém ao nosso, € apenas O primeiro patamar de uma relagdo
consistente. Naturalmente, por mais raro que tenha se tornado, este ainda &
o patamar mais facil de alcangcarmos e aquele que talvez, nos daré a forca

necessdaria para conhecer o que é mais dificil: aquilo que nos outros é
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diferente e corresponde a sua “zona de singularidade”. Porque é preciso
uma poténcia ainda maior para se conhecer, nhos outros corpos, aquilo que
nao nos convém. (Teixeira, 2004, p.7)

Afetar-se e ser afetado pelos estranhamentos vividos nos encontros, pelo que
ndo nos convém, pelo que também decompde, estranha e diverge. Habitar essas
novas zonas de singularidades, onde se anunciam outros modos de existéncia.

Estranhar os territérios de existéncia &€ encontrar-se com eles.

...quando estranho uma pintura é ai que é pintura. E quando estranho a
palavra ai que ela alcanga o sentido. E quando estranho a vida ai é que
comeca a vida. (Lispector, 1998, p. 83)

As cartografias das producdes sensiveis no Ceco convidam ao
estranhamento, ao descolar-se do senso comum, pondo-se a escuta das
dissonancias, buscando encarna-las nas praticas dos encontros, criando fissuras ao
plano achatado e chapado do homogéneo, amparando as pressdes de linhas de
fuga que aos poucos tomam corpo, formando outros planos, abrindo arestas,
brechas, frestas, rachando, decompondo, caindo (Rolnik, 1994).

Estar com, sofrer com, ndo evitar cair, mas amparar a queda, estreitar, nos

encontros, uma ética da confianca que nos agencie a habitar novos territorios.

Amparar o outro na queda ndo para evitar que caia, nem para que finja que
a queda ndo existe ou tente anestesiar seus efeitos, mas sim para que
possa entregar-se ao caos e dele extrair uma nova existéncia. Amparar o
outro na queda é confiar nessa poténcia, € desejar que ela se manifeste.
Essa confianca fortalece, no outro e em si mesmo, a coragem da entrega.
(Rolnik, 1995, p. 8)

Nesta pesquisa, buscamos a-com-panhar as produc¢des intensivas do Ceco
nas dimensfes da micropolitica dos encontros produzidos a partir das dimensdes
trabalho-clinica-gestdo, entendendo esses lugares, enquanto posicdes
transversalizadas, que ndo se separam, mas se compdem no transito de multiplas
linhas, emergem experiéncias que alargam os entendimentos de cuidado, trabalho,
gestéo, saude.

Multiplicidades que coexistem, se penetram e mudam de lugar, produtores de
enunciados ou agentes coletivos de enunciagdo, nas linhas da producdo de
subjetividade (Deleuze & Guattari, 2011).
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O componente “anti-capitalistico” dessas praticas e suas producdes abrem
multiplas linhas de possibilidades ao enfrentamento dos processos normalizadores e
disciplinarizadores, tdo em alta neste momento das producdes em saulde.
Experiéncias possiveis de se vivenciar outros modos de existéncia distintos dos

seus, de formas ndo ameacadoras (Merhy, 2009).

Seria entdo, um possivel indicador de um novo paradigma ético-estético
para um devir de novas formas de vida, que implicariam ndo s6 no fim dos
atos predatdrios contra as formas atuais, mas como a construgdo de modos
de vida pautados pelas relagBes solidarias e vivificantes dos modos de ser,
nos quais as diferencas seriam expressdes da vitalidade desejante e nédo
ameacas. Nos quais a Unica ética seria agir na direcdo de favorecer a
autopoiese do viver solidario nas diferencas, individuais e coletivas. No qual
a minha liberdade é a sua liberdade na diferenca. (Merhy, 2009, p. 287)

As producgdes do Ceco radicalizam as poténcias das tecnologias leves, seus
movimentos, suas mutagdes, suas ancoragens no territorio do caos ao encontro com
as zonas singulares, nos palcos da diferenca.

Neste trabalho, dancamos com corpo-movimentos nos processos dos
encontros. Corpo-trabalhador, corpo-gestor, corpo-pesquisa, corpo-usuarios, corpo-
clinica, corpo-Marias, corpo-cartografos.
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E as Marias?

As Marias deste trabalho, quem séo afinal?

Somos as Marias cartografas, Marias protagonistas

Marias trabalhadoras, Marias usuérias, Marias pesquisadoras, Marias
orientadoras, Marias maes, Marias mulheres

Marias intensidades femininas

Marias noivinhas, Marias que colam, Marias que goram

Marias que sonham, Marias que se decepcionam

Marias que sofrem, que sao felizes, tristes, Marias que resistem

Marias mulheres que insistem

Marias que dancam Marias que escutam Marias que fazem Marias que pintam
Marias que cantam

Marias que bordam Marias escritoras, Marias inventoras, Marias cozinheiras,
Marias lavadeiras.

Marias fotografas, Marias psicologas, Marias terapeutas, Marias artistas,
Marias professoras, Marias bailarinas

Marias guerreiras, Marias parceiras, Marias Marias

SO Marias

Tantas Marias

Incriveis Marias

Dessas Marias que andam por ai...

*k%k
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O que te escrevo é um “jsto”. Nao vai parar: continua.
O que te escrevo continua e estou enfeiticada.
Clarice Lispector
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