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1. Referencial Teorico

As discussdes sobre a formacédo dos profissionais da educacéo néo
sdo recentes e especificamente aquelas relacionadas a formacdo dos
administradores escolares ganharam novos contornos com a criacdo da
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE).
Além da preocupacdo circunscrita & natureza e funcdo da Administracdo
escolar, os primeiros anpaeanos ja lancaram, a partir de 1961, discussdes
proficuas sobre o assunto (MAIA, 2004).

Teixeira (1968, p. 09-10), um dos fundadores da ANPAE, atribui
semelhancas entre o profissional da saude e o profissional da educacao,
pois, para ele, “[...] se ao médico cabe cuidar da saude humana, ao
educador cabe cuidar da cultura humana [...]". Entretanto, ressalta que séo
muito diversos os padrdes entre um e outro campo de trabalho, “...] a
preparacdo do médico féz-se sempre dentro dos mais altos padrdes
humanos [...] jamais o profissional da salde, ou seja, aquéle cujo saber o
habilita a cuidar responsavelmente do paciente, admitiu quebrar-se o padrao
de seu preparo e sua especializacao”.

Teixeira (1968, p. 10-11) menciona que “[...] por maiores que fossem
as necessidades do ponto de vista do niumero e da quantidade, a medicina
ndo abdicou do direito de exigir para seu exercicio condicdes adequadas”,
por sua vez, ndo podemos dizer 0 mesmo a respeito da educagéo, pois “[...]
embora seja, nos paises desenvolvidos, extraordindria a sua expansao, nao
chegamos a nenhum excesso de educados no planeta, nem podemos
afirmar que os educados sejam efetivamente educados”. O autor ressalta
gue reconhece os limites da comparacdo, jA& que “com a saude, todo o
problema esta em readquiri-la. Com a cultura, o problema é sempre o de
adquiri-la”.

Sendo assim, para que o trabalho do profissional da educacéo seja

de exceléncia € preciso, segundo o autor, preparar o professor como
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preparamos os meédicos, além disso, defende a docéncia como base para a

formacéo do administrador escolar porque

Administragcdo de ensino ou de escola ndo é carreira especial para
que alguém se prepare, desde 0 inicio, por meio de curso
especializado, mas, opc¢do posterior que faz o professor ou o
educador ja formado e com razoavel experiéncia de trabalho, e
cuja especializacdo somente se pode fazer em cursos poés
graduados (TEXEIRA, 1968, p. 14).

Finalmente, Teixeira (1968) defende a formac&do do administrador
escolar em nivel de pés-graduacado, cabendo ao nivel de graduacao oferecer
cursos de iniciagdo ou de informacao, destinados a familiarizar o professor
com aspectos de administracdo de escola e do ensino.

Ja para Ribeiro (1968, p. 21-22), a Administracdo escolar pode
apresentar-se com natureza e funcdo diversas, pois depende de como o
sujeito pretende conhecé-la para exercer a funcdo, na medida em que pode
se envolver com a solucdo de “[...] problemas administrativos, ou pode
ensina-la a outros que possam vir a profissionalizar-se na sua area; ou,
simplesmente, para estuda-la, investiga-la, ‘especular’ a seu respeito”. Com
isso, Ribeiro (1968) conclui que é mais conveniente pensar em naturezas e
funcdes da Administragéo escolar.

O autor destaca que h& uma diferenca entre ser diretor e ser administrador,
pois “direcdo é funcdo do mais alto nivel que, como a propria denominacao
indica, envolve linha superior e geral de conduta, inclusive capacidade de
lideranca para escolha de filosofia e politica de acdo”, ja a administracéo é
“[...] instrumento que o diretor pode utilizar pessoalmente, ou encarregar
alguém de fazé-lo sob sua responsabilidade”. Para o autor “todo
empreendimento humano se estabelece em fungdo de uma filosofia e se
desenvolve segundo uma linha politica de acédo” (RIBEIRO, 1968). Neste

sentido, formar um administrador é

[...] proporcionar a alguém um conjunto de variados
conhecimentos dos quais o de administracdo precisa ser o centro,
tendo em vista a capacidade de considerar, como dissemos antes,
as situacbes globais para agir administrativamente, em
consequéncia. Certamente isto sera trabalho que envolvera um
curriculo mais ou menos extenso exigindo a cooperagédo de uma
equipe de professores. Obviamente, se se tratar de formacédo de
diretor, o curriculo e a equipe para realiza-la crescerdo e
complicar-se-&o significativamente (RIBEIRO, 1968, p. 23).
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Ribeiro (1968, p. 28) defende que o administrador escolar ndo precisa ter
sua formacgéao no respectivo servico de base, ou seja, na docéncia, uma vez
gue a Administracdo escolar € um ramo da administracdo geral. Para o
autor, na medida em que a escola € um empreendimento de interesse
publico, ela pode ser vista como uma empresa do Estado e destaca a
possibilidade de se estudar a Administracdo que seja aplicavel a escola
como a qualquer outro tipo de empresa.

Brejon (1968, p. 41-42), seguindo a perspectiva de Ribeiro (1968),
indica a necessidade de se reorganizar e repensar a formacdo dos
administradores escolares que ndo vinham acompanhando o
desenvolvimento e organizacdo dos sistemas de ensino. O autor destaca
gue “[...] se as instituicbes crescem e tornam-se mais complexas, 0 mesmo
ocorre com as fungdes do administrador, cuja formacao também passa a
apresentar maiores dificuldades”.

Para Brejon (1968, p. 44), ndo podemos mais adiar a preparacédo de
administradores em numero suficiente para que ocorra a ampliagcdo e

racionalizacdo do sistema, sendo que

[...] a reorganizacdo de estruturas administrativas basicas pode
ser considerada medida imprescindivel a possibilitar o exercicio
de atividades administrativas da parte de administradores
devidamente capacitados. Sem tal reorganizacdo, éstes
passariam a agir num sistema inadequado ao bom desempenho
das suas atividades [...] (BREJON, 1968, p. 45).

O autor ressalta que os graduados no curso de Pedagogia
apresentam melhores condicbes para o0 exercicio de atividades
administrativas na escola e afirma que o ensino da disciplina pode variar de

uma escola para outra

[...] em fungéo, entre outros fatores, da diversidade de pontos de
vista adotados pelos professéres. Entre éstes, alguns entendem
gue a Administragcdo escolar, nos cursos de Pedagogia, deve ser
estudada apenas com o objetivo de completar o quadro geral de
estudos pedagdgicos necessarios ao licenciado em Pedagogia;
outros professéres pretendem formar administradores escolares
[...] Outros professbéres somente apontam inconvenientes na
formacédo de administradores escolares em cursos de graduacdo
(BREJON, 1968, p. 46-47).

Mascaro (1968, p. 69), também um dos fundadores da ANPAE,
defende a Administracdo escolar como um dos ramos da Administracdo
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geral e indica que, nos paises de colonizacdo ibérica, ela se caracteriza
pela “[...] falta de continuidade na politica, pela escassez de especialistas
preparados do ponto de vista técnico para as fun¢cbes de assessoramento e
de direcdo, de uma ou outra forma, pela intervencédo da politica partidaria
em muitas das decisdes relativas a marcha de servigo”.

Pela breve exposicdo, € possivel identificar que as discussdes a
respeito da formagcdo dos administradores escolares, além de ndo serem
consensuais, acentuam-se com as preocupacodes relacionadas a definicao
do campo da Administragdo escolar, sua natureza e funcédo. Praticamente
guarenta anos depois (2007), a ANPAE lanca um nimero temético sobre
formacdo de professores e o curso de Pedagogia, com a intencdo de
registrar a longa e debatida tramitacdo da Resolugcdo CNE/CP 1/2006, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Graduagdo em
Pedagogia. A entidade pretendeu abrir 0 espaco da Revista Brasileira de
Politica e Administracdo da Educacao a trabalhos que pudessem estimular
o debate sobre aspectos especificos do campo da politica e administracao
da educacdo, como é a formacdo de professores e a formacdo dos
profissionais da educacgédo para a gestdo democratica das instituicdes e dos
sistemas de ensino.

Na Revista em questdo, Castro (2007, p. 225) aponta que desde sua
criacdo (1939), o curso de Pedagogia levantou o debate sobre a existéncia
de poélos distintos, tais como: “professor x especialista, bacharelado x
licenciatura, generalista x especialista, técnico em educacédo x professor”.
Segundo a autora, esta indefinicdo foi e vem sendo motivo de polémicas e
discussbes em féruns nacionais e nas instituicbes de ensino superior, que
mantém o curso de Pedagogia.

Ao realizar um resgate historico, Castro (2007) destaca que, no inicio
do século XX, os professores dos anos iniciais do ensino fundamental eram
formados nas Escolas Normais de nivel médio e os diretores escolares eram
escolhidos entre os professores mais experientes ou por indicacéo politica.
Neste periodo, muitos diretores ja eram formados em cursos especificos de
Administracdo escolar, em nivel pés-médio, que possuiam como objetivo
aprimorar a formagdo do professor nos aspectos técnico e cientifico.
Posteriormente, estes profissionais foram formados em cursos de Pedagogia
e em centros de pés-graduacao latu senso.

A criacdo dos cursos de Pedagogia se deu em 1939, por meio do
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Decreto-Lei n°® 1.190/1939 e ofereciam o diploma em bacharelado e
licenciatura, por meio do esquema 3+1, ou seja, trés anos para formar o
técnico em educacdo (bacharelado) e mais um para formar o professor
(licenciatura), o que implicava uma separagcdo entre teoria e pratica,
contetdo e método (CASTRO, 2007).

Com a Lei n® 4.024/1961, a formacdo dos professores para o0
magistério foi atribuida ao Curso Normal de nivel médio, ndo havendo
referéncia ao curso de Pedagogia. Ja4 em 1962, foi elaborado o Parecer CFE
n° 251/1962, que estabeleceu a primeira regulamentacédo para o curso de
Pedagogia, fixando curriculo e duracdo minima, com formacédo do pedagogo
generalista, sem a separacao entre bacharelado e licenciatura.

No periodo da ditadura militar foi outorgada a reforma universitaria
pelo Decreto n° 5.540/1968 e, no ano seguinte, o Conselho Federal de
Educacdo deliberou mudancas para o curso de Pedagogia por meio do
Parecer CFE n° 252/1969 e da Resolugdo CFE n° 02/1969 que introduziram
habilitacdes a serem cursadas apos a habilitacdo do Magistério das
Disciplinas Pedagodgicas da Escola Normal. O pedagogo encontrou-se
dividido entre a identidade de professor e de especialista, sendo que “[...] a
maioria dos planos de carreira do magistério alcangou o ‘especialista’ a um
plano mais elevado como profissional da educacéo” (BRZEZINSKI, 2007, p.
238). O curso de Pedagogia passava a formar “professores para ensino de
1° grau e ensino normal e os especialistas nas areas de orientagdo,
administracdo, supervisdo e inspecdo para o exercicio das fungbes em
escolas e em sistemas escolares” (CASTRO, 2007, p. 205).

Destaca-se que o curso de Pedagogia permaneceu assim até os

momentos atuais, restando,

portanto, a fragmentacdo do preparo do pedagogo em diversas
habilitagbes, o que conduziu fatalmente a uma visédo
desintegradora do trabalho pedagdégico da Educacédo Basica e da
propria Faculdade de Educacao ou similar (BRZEZINSKI, 2007, p.
239).

A década de 1990, apos longo periodo de vigéncia da reforma da
década de 1960, foi marcada pela promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996), a qual definiu como prioritaria a
formacao, em nivel superior, de todos os professores, 0 que altera o estatuto

do curso normal de nivel médio, que era até entdo a instancia de formacao

dos professores das séries inicias. Para Castro (2007, p. 120) “se, por um
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lado, esta determinacdo legal se mostrava inadequada a um pais com as
dimensdes do Brasil, com a tremenda desigualdade entre regides e cidades,
acabou funcionando como um horizonte desejavel [...]".

Na década em questéo, inUmeras reunides, encontros e documentos
foram elaborados pelas associacdes e entidades, tais como: Associacéo
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacdo (ANPEd); Associacao
Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE); Férum de
Diretores das Faculdades/ Centros de Educacédo das Universidades Publicas
do Pais (FORUMDIR) e; Centro de Estudos Educacdo e Sociedade
(CEDES), com o objetivo de interferir na politica de formagédo dos
educadores (CASTRO, 2007; BRZEZINSKI, 2007).

Para Brzezinski (2007), o momento de construgdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais para formacdo de professores da Educacdo Basica
foi marcado por tensdes entre o instituido e o instituinte. Para a autora, o
instituido € algo estavel, estatico, no qual a mudancga € pouco conveniente,
pois perturba a légica formal das instituicbes escolares, por sua vez, 0
instituinte é algo que ainda esta sendo construido, é algo a se estabelecer, 0
gue proporciona maior flexibilidade para mudar em fungdo de um
determinado contexto sociopolitico, econémico, cultural e pedagogico.

As intervengbes do Movimento Nacional de Educadores
intensificaram-se nos anos de 1997-2006, periodo de elaboragdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para todos os cursos de graduacdo. E
possivel considerar que a tensdo entre o instituido e o instituinte se acirrou
guando a Comissdo de Especialistas encaminhou o “Documento das
Diretrizes Curriculares do Curso de Pedagogia”’, ao CNE, em 06/05/1999, ja
gue a Secretaria de Educacdo Superior (SESu) e a Secretaria de Ensino
Fundamental (SEF) “resistiram terminantemente ao envio deste documento
ao CNE, pois o interesse maior das duas secretarias do MEC era estabelecer
diretrizes para o Curso Normal Superior, criado pela Lei n® 9.394/1996”
(BRZEZINSKI, 2007, p. 240).

Para Brzezinski (2007, p. 243), as DCN para o curso de Pedagogia
tracam, depois de sua aprovacdo, uma nova identidade para o curso de
Pedagogia e um novo perfil para o pedagogo, visto que “[...] a formac&o no
curso de Pedagogia, tendo por base a docéncia confere identidade ao
professor-pesquisador-gestor como profissional da educacdo para atuar em
espacos escolares e ndo-escolares”.
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De acordo com a Resolucéo, o curso de Pedagogia

[...] destina-se a formacédo de professores para exercer funcées de
magistério na Educacdo Infantii e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade
Normal, de Educacgdo Profissional na area de servico e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2006).

A autora diz que apesar de ndo contemplar todas as historicas
reivindicacbes do Movimento Nacional de Educadores, “[...] o conjunto
normativo das DCNP que merece criticas e desperta preocupacdes dispde
as instituicdes e entidades interessadas as politicas, o corpus doutrinario e
0s elementos constitutivos do campo da formacdo do pedagogo”
(BRZEZINSKI, 2007, p. 244).

Brzezinski (2007, p. 233) menciona que a formagdo do gestor
educacional se apresenta como um grande desafio, pois “[...] esse
profissional deve aprofundar seus estudos e préticas, entre outros, acerca de
planejamento educacional, da avaliagdo educacional, do financiamento da
educacdo, da gestdo educacional, da gestdo escolar” e também de espacos
educativos nao-escolares.

As DCNs destacam, entre outros aspectos, que: a docéncia é a base
da identidade do pedagogo; a base comum nacional devera ser respeitada;
a concepcdo de docéncia € explicita: o pedagogo ndo é formado
exclusivamente para a educacdo infantii e anos iniciais do ensino
fundamental; a formacdo para a gestdo educacional e para pesquisa estédo
asseguradas; as habilitagbes foram extintas; a organizag&o curricular por
disciplinas podera ser superada; a experiéncia docente é pré-requisito para o
exercicio profissional de quaisquer outras funces de magistério.

Para Castro (2007, p. 218), esta formagdo que capacita o professor a
participar das atividades administrativas da escola “[...] condiz com a nova
configuragdo do mercado de trabalho do gestor, que vem praticando uma
gestdo colegiada, sendo as atividades de todos os profissionais da escola
previstas nos Projetos Politicos Pedagdégicos, elaborados coletivamente”.

Machado e Maia (2007), no mesmo numero tematico da RBPAE,
analisaram os Pareceres CNE/CP n° 5/2005 e 03/2006 por fundamentarem a
Resolucdo CNE/CP n° 1/2006 e destacaram alguns aspectos com 0s quais
concordam, sendo eles: a concepg¢éo de base docente na formagéo de todos
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os profissionais que atuam na escola; todas as licenciaturas abrangerem
elementos minimos de administracdo, uma vez que todos 0s sujeitos
envolvidos com a educacdo escolar devem possuir conhecimentos, valores,
habilidades e competéncias para lidar com a complexidade da educacéao.
Sendo assim,

O processo formativo dos profissionais da educagdo ndo pode
prescindir do reconhecimento da Administracdo da Educacéo, pois
[...] a organizagdo de um estabelecimento de ensino supe
conhecimentos gerais e especificos cuja origem situa-se na
interlocucdo Estado, educacdo e sociedade. (MACHADO; MAIA,
2007, p. 311).

As questdes pertinentes a formacdo do administrador escolar
estiveram, direta ou indiretamente, relacionadas a concepcdo de
Administracdo escolar, como explicitado anteriormente (RIBEIRO, 1968;
TEIXEIRA, 1968). E, seguindo o desenvolvimento tedrico da Administragédo
escolar, é possivel identificar uma alteracdo paradigmatica na década de
1980, representada, sobretudo, com a publicacdo do livro de Paro (1986).
Para este autor, a Administracdo escolar pode contribuir para a
transformacéo ou conservacéo do status quo, dependendo dos objetivos que
€ posta a servir.

Paro (1987, p. 136) menciona que a Administracdo escolar tem um
objetivo especificamente pedagdgico, na medida em que pode contribuir
para a emancipacdo cultural das camadas da populacdo e, neste sentido,
“[...] precisa saber buscar na natureza propria da escola e dos objetivos que
ela persegue os principios, métodos e técnicas adequados ao incremento de
sua racionalidade”. Evidencia-se que alguns pressupostos bésicos sao
necessarios para que a Administracdo escolar seja efetivamente
comprometida com a transformagdo social, a saber: especificidade da
Administracdo escolar; racionalidade interna e externa da escola;
participacdo coletiva; e consideracdo das condicdes concretas de sua
atuacao (PARO, 1987).

A especificidade da Administracdo escolar advém dos objetivos que
se buscam alcancar com a escola e da natureza do processo que envolve
essa busca. O autor propde uma pratica administrativa reflexiva e
intencional, bem como uma forma de gestdo mais cooperativa, na qual o
poder de decisdo nao esteja concentrado sé no diretor escolar, objetivando,

assim, alcancar uma racionalidade interna e externa da escola. O autor
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ressalta que essas mudancas na organizagdo da escola devem partir das situagcdes
concretas para se alcancar efetivamente os objetivos educacionais. Assim,
“...] o que determina o carater conservador ou transformador da
administracdo € a natureza dos objetivos que ela busca concretizar, os quais
[...] acabam por determinar a propria forma em que se da a atividade
administrativa” (PARO, 1987, p. 157)".

Sander (1982), de forma diferente, apresenta uma proposta tedrica
para o estudo e o exercicio da Administracdo da educacgédo, o que intitula de
paradigma multidimensional. sendo constituido por quatro categorias ou
dimensbes inter-relacionadas: dimensdo humana, dimensdo sociopolitica,
dimensdo pedagodgica e dimensdo econbmica. O autor ressalta que a
Administracdo da educagdo é orientada, nesta perspectiva, por quatro
critérios:  relevancia  (dimensdao humana); efetividade (dimensao
sociopolitica); eficacia (dimensdo pedagoégica); e eficiéncias (dimensao
econOmica). Segundo o autor, a dimensdo humana refere-se aos valores e
as caracteristicas psicossociais dos integrantes do sistema educacional, ja a
dimenséo sociopolitica “[...] engloba os elementos comunitarios, ecoldgicos
ou ambientais do sistema educacional”. A dimensao pedagdgica esta ligada
a um “[...] conjunto de principios, cenérios e técnicas educacionais
intrinsecamente comprometidos com a consecucao eficaz dos objetivos do
sistema educacional” e a dimensdo econbmica relaciona “[...] recursos
financeiros e materiais, estruturas, normas e mecanismos de coordenacéo e
comunicacdo” (SANDER, 1982, p. 36-37).

Compartilha-se da especificidade da Administragéo escolar (PARO,
1987) e da possibilidade de analisar as publicagbes — material coletado com
a pesquisa — com base em sua proposta articulada ao paradigma
multidimensional de Sander (1982). Tendo como ponto de partida este
referencial, as questdes da pesquisa sdo: qual é a trajetéria do
conhecimento sobre formacdo do administrador escolar nas publicacbes
brasileiras? E possivel aproxima-las da proposta de Paro (1987),
principalmente em relacdo a especificidade da Administracdo escolar e a
possibilidade de a Administragcdo escolar contribuir com a transformacgéo
social? Em que tempo e contexto histéricos houve a aproximacgéo, se € que
houve, com as idéias do autor? H4 o predominio de uma das dimensdes de

Sander (1982)? As publica¢gfes apresentam a Administracdo escolar em uma
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perspectiva multidimensional?

1.2 Objetivos

Assim, com base nas considerac¢fes tedricas iniciais, destacam-se 0s
seguintes objetivos para o estudo: levantar e sistematizar os estudos
referentes a formacdo de educadores, especificamente as listadas no
namero especial da RBPAE (2007) e que priorizam 0s aspectos relacionados
a formacdo do administrador escolar; analisar qual(is) € (sao) a(s)
abordagem (ns) principal (is) do conjunto legal (1969-2007); analisar qual(is)
€ (sdo) a(s) abordagem (ns) principal (is) dos documentos/manifestacées das
Associacdes; e analisar qual(is) € (sao) a(s) abordagem (ns) principal (is) dos

livros e artigos.

1.3 Material e Método

A construcdo dos objetivos do projeto foi viabilizada pela lista que a
RBPAE (2007), levanta as publicacbes sobre a temdtica, integrando
legislacéo, artigos de periddicos/livros e manifestagbes das Associacoes,
somando um total de 140 referéncias®>. A respeito da bibliografia sobre
formacéo dos profissionais da educacéo e o curso de Pedagogia, encontram-
se: 47 documentos legais (1969-2007); 18 documentos das entidades sobre
as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia (1998-2005); e
75 livros e artigos. A presente proposta de pesquisa pretende realizar o
levantamento do material indicado, selecdo daqueles que contemplam a
formacgéo dos administradores escolares e andlise de conteudo do material
com base na autora Laurence Bardin (1995).

Para a realizacdo da pesquisa sera coletado material de natureza
bibliogréfica, indicado no n.2, v.23 da RBPAE (2007). Em um primeiro
momento, pretendo levantar e reunir todas as referéncias, até mesmo
porque ndo se conhece a quantidade de trabalhos que contemplam os
aspectos relacionados a formacdo do administrador escolar. Em seguida,
pretendo proceder a selecdo e andlise daqueles que se referem a
especificidade em questdo (Administracdo escolar). Pretendo realizar, como

método, a analise de conteddo do conjunto da publicacdo (legislagéo,
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documentos das entidades e pesquisas).

Pretendo aprofundar o referencial tedrico para aprimoramento dos
aspectos aqui desenvolvidos, uma vez que a pesquisa, em uma abordagem
qualitativa, pode contar com um referencial inicial, mas permite que o quadro
tedrico seja construido durante o processo de investigacdo, pois a
construgdo do conhecimento estd em continuo andamento, podendo emergir

novos dados da realidade a todo instante.

1.4 Desenvolvimento e Consideracdes

Neste momento ja foram realizados o levantamento, a selecdo das
referéncias listadas e, a seguir, serdo realizadas a sistematizacéo e a anélise
das mesmas.

O estudo pode contribuir com as questfes pertinentes a Administracao
escolar, considerando alguns argumentos principais: contempla a tematica
da formacdo do administrador em trés instancias produtoras/divulgadoras de
conhecimento - a legislacdo brasileira, as entidades nacionais e as
pesquisas académicas; referencia-se em autor considerado paradigméatico
na area (PARO, 1987); procura resgatar e recuperar o conhecimento até o
momento construido/veiculado sobre a formagdo do administrador escolar,
no momento em que ha a publicacdo de novas diretrizes para a formacgéo do
pedagogo que influenciam sobremaneira a formagdo do administrador
escolar. Neste sentido, espera-se contribuir com o avan¢o do conhecimento
na éarea da Administracdo escolar e com minha formagdo académica,
iniciada com a iniciagéo cientifica que contou com o apoio da FAPESP.

Por fim, a presente pretende contribuir ao propor a andlise do
pensamento construido sobre a formagéo dos administradores de escola e
responder as questdes explicitadas durante a construgcdo do projeto.
Especificamente, podera contribuir ao identificar o que pensa/ defende as
entidades sobre esta formacgéo; o que determinou/determina a legislacéo e,
consequentemente, a concepgdo que se tem sobre a fungdo da
administracdo escolar nos termos legais; o que indicam/ explicam as
pesquisas na &rea. Enfim: qual a trajetéria sobre a formacao do
administrador escolar nestas trés instancias de producdo do conhecimento,

aqui denominadas de publicacfes brasileiras.
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! No presente projeto, a intencéo foi de delimitar o referencial tedrico de andise do material em poucas
linhas, mas destaca-se a grandeza e complexidades de contelldo da obra do autor, que serdo trabalhadas
detal hadamente no desenvolvimento da pesguisa.

2 E interessante destacar que desde sua primeira publicagio, os Cadernos de Administracio escolar, a
ANPAE esta preocupada com a formagdo dos profissionais da educagdo, mais especificamente com a
formag&o dos administradores escolares (MACHADO; MAIA, 2007).
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