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RESUMO

O presente Trabalho de Conclusdao de Curso analisa as experiéncias de trabalho de mulheres
negras catadoras de materiais recicldveis em uma cooperativa em Campinas, buscando
evidenciar os limites estruturais da exclusdo e as possibilidades de construcao de autonomia e
pertencimento. Historicamente, a participagdo feminina na sociedade e no mundo do trabalho
foi negada e invisibilizada pela narrativa oficial. No contexto brasileiro, embora a presenga
das mulheres no mercado de trabalho tenha se ampliado nas ultimas décadas, essa inser¢ao
ndo significou uma democratizagdo efetiva do acesso. As oportunidades continuam
distribuidas de forma desigual, afetando de modo mais intenso as mulheres negras, que
enfrentam simultaneamente as barreiras de género, raga e classe. Fundamentado nas
perspectivas tedricas de Lélia Gonzalez, Gerda Lerner, Silvia Federici e Maria Mies, o estudo
investiga a formacgao social brasileira marcada pela articulagdo entre capitalismo, patriarcado
e racismo, estrutura que historicamente relegou a mulher negra a uma tripla exclusdo: social,
racial e sexual. A pesquisa de campo, realizada em uma cooperativa de catadoras de materiais
reciclaveis em Campinas, evidencia, a partir da trajetoria de Cecilia e das demais cooperadas,
como a precarizacdo do trabalho ¢ imposta a mulheres negras, confinando-as a um ciclo
restrito de oportunidades. O trabalho na cooperativa, contudo, representa uma alternativa de
sobrevivéncia € uma recusa a subordinacao e a exploragdo tipicas dos empregos formais.
Ainda que permeadas por contradi¢cdes, as cooperativas configuram espagos de resisténcia,
solidariedade e reconfiguracao coletiva, nos quais essas mulheres constroem dignidade e se
afirmam como sujeitos politicos e historicos.

Palavras-chave: Mulheres Negras; Interseccionalidade; Trabalho; Catadoras de Reciclagem;
Cooperativismo; Resisténcia.



ABSTRACT

This undergraduate thesis analyzes the work experiences of Black women waste pickers in a
recycling cooperative in Campinas, seeking to highlight the structural limits of exclusion and
the possibilities for building autonomy and belonging. Historically, women’s participation in
society and in the world of work has been denied and rendered invisible by the official
narrative. In the Brazilian context, although women’s presence in the labor market has
expanded in recent decades, this inclusion has not resulted in an effective democratization of
access. Opportunities remain unequally distributed, affecting Black women more intensely, as
they simultaneously face the barriers of gender, race, and class. Grounded in the theoretical
perspectives of Lélia Gonzalez, Gerda Lerner, Silvia Federici, and Maria Mies, this study
investigates the Brazilian social formation shaped by the intersection of capitalism, patriarchy,
and racism, a structure that has historically relegated Black women to a triple exclusion:
social, racial, and sexual. Field research conducted in a recycling cooperative in Campinas
reveals, through the trajectory of Cecilia and the other members, how labor precarization is
imposed on Black women, confining them to a restricted cycle of opportunities. However,
work within the cooperative represents both a survival strategy and a form of refusal against
the subordination and exploitation typical of formal employment. Although marked by
contradictions, cooperatives emerge as spaces of resistance, solidarity, and collective
reconfiguration, where these women construct dignity and assert themselves as political and
historical subjects.

Keywords: Black Women; Intersectionality; Labor; Waste Pickers; Cooperativism;
Resistance.
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1. INTRODUCAO
Historicamente, as mulheres sempre ocuparam um lugar central na construgdao da
sociedade, ainda que a Historia escrita tenha insistido em negar sua participa¢do. Conforme
ressalta Gerda Lerner (2019), a atuacdo feminina ultrapassava o ambito da reproducdo e das
tarefas domésticas, abrangendo a produ¢do de saberes, valores e modos de interagdo que
estruturaram os sistemas sociais. Essa contradigdo, entre a presenca essencial das mulheres na
memoria coletiva e sua invisibilidade nos registros oficiais, marca o ponto de partida para a

reflexd@o sobre o acesso feminino ao mundo do trabalho e as desigualdades que o atravessam.

No Brasil, embora a igualdade formal de direitos entre homens e mulheres tenha sido
reconhecida apenas com a Constitui¢do Federal de 1988’ ¢ a participac¢do feminina na forga de
trabalho tenha se ampliado nas tltimas décadas® (IBGE, 2025), a massificagdo da inser¢io
laboral ndo corresponde a democratizagdao efetiva do acesso. As oportunidades seguem
distribuidas de maneira desigual, especialmente para as mulheres negras, que enfrentam

simultaneamente as barreiras de género, raga ¢ classe.

De acordo com Lélia Gonzalez (2020), o desenvolvimento desigual e combinado da
sociedade brasileira manteve a populacdo negra em uma posicdo estruturalmente
marginalizada. Para a mulher negra, essa exclusdo assume um carater triplo: social, racial e
sexual, o que a concentra em ocupacgdes de baixa remuneracdo e prestigio, geralmente nos
setores que absorvem a forca de trabalho menos qualificada (GONZALEZ, 2020, p. 99). Essa
configuracdo de desigualdades ndo ¢ natural, mas resultado da construg¢do historica do
patriarcado (LERNER, 2020, p.145), sistema que consolidou o trabalho doméstico e o

cuidado como atribuigdes femininas, desprovidas de reconhecimento social e economico.
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E nesse contexto de persistente subalternizacdo que se inserem as mulheres que
sobrevivem da cata¢do de materiais reciclaveis. A analise do trabalho dessas mulheres negras

¢ central, pois revela as contradigdes estruturais da formagdo social brasileira, marcada pela

" A Constituigio Federal de 1988, em seu artigo 5°, assegurou importantes avangos legais, como o
reconhecimento da familia formada por qualquer dos genitores, a igualdade no exercicio de direitos conjugais, a
proibicdo de discriminagdo salarial e de género na admissdo ou demissdo, além da garantia da
licenga-maternidade e da protecdo a mulher no mercado de trabalho. Fonte: BRASIL. Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica, 1988. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 15 jul. 2025.

2 Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) indicam que, no
quarto trimestre de 2023, o Brasil contava com 90,6 milhdes de mulheres com 14 anos ou mais, das quais 47,8
milhdes integravam a forga de trabalho. A taxa de participacdo feminina passou de 52,1% para 52,6% em relagéo
ao segundo trimestre do mesmo ano (BRASIL, 2025). Fonte: BRASIL. Ministério das Mulheres. Relatorio
Anual Socioeconomico da Mulher — RASEAM 2025. Brasilia: Ministério das Mulheres, 2025. Disponivel em:
https://www.gov.br/. Acesso em: 10 set. 2025.


https://www.gov.br/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
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intersec¢do entre capitalismo, patriarcado e racismo. Compreender suas trajetorias e
estratégias de resisténcia permite evidenciar a poténcia de sujeitos historicamente
invisibilizados e marginalizados, mas que seguem produzindo modos proprios de organizagao

e sobrevivéncia.

A escolha deste tema, contudo, ndo € apenas tedrica, mas profundamente pessoal.
Como mulher negra, filha de pais da classe trabalhadora e descendente de mulheres que
sofreram diretamente com a escravidao e seus resquicios, esta pesquisa ¢ uma forma de usar a
minha voz dentro de um espago privilegiado, a universidade, para honrar aquelas que nao
puderam ocupar esse lugar. E também um gesto de reconhecimento da forca coletiva das
mulheres negras que, mesmo diante da exclusdo e da precarizag@o, continuam reconstruindo
caminhos de autonomia e dignidade. Nessa perspectiva, o trabalho se organiza em trés
capitulos: O primeiro aborda o percurso historico da mulher no mundo do trabalho, desde o
periodo pré-capitalista até a nova divisdo internacional e nacional do trabalho, analisando
como o surgimento do patriarcado foi um dos pilares que moldaram sua insercao na sociedade
e nas relacdes produtivas. O segundo capitulo se debruca sobre as mulheres que ficaram a
margem desses avangos, as mulheres negras, discutindo seus caminhos, desafios e exclusdes
historicas no mundo do trabalho. Por fim, o terceiro capitulo apresenta a pesquisa de campo
realizada em uma cooperativa de catadoras de materiais reciclaveis, analisando sua inser¢ao
nas dinamicas urbanas e nas formas de organizagdo coletiva, considerando as contradi¢des
entre exploracao e resisténcia. Essa parte busca evidenciar como essas mulheres constroem

pertencimento, solidariedade e autonomia dentro de um contexto de exclusao estrutural.

Para concluir, reconhece-se que as cooperativas de catadoras, embora se apresentem
como alternativas a precarizacdo do trabalho, expressam uma natureza dual (PAGOTTO,
2019, p. 446-447). Se, por um lado, podem reproduzir relagdes de exploracao na esfera da
circulagdo, por outro, constituem espagos de resisténcia e articulacdo coletiva, nos quais
emergem formas proprias de organizacao e reivindicacdo social. O presente estudo propoe,
portanto, analisar como as experiéncias das mulheres negras catadoras de materiais reciclaveis
revelam tanto os limites estruturais da exclusdo quanto as possibilidades de construcao de
autonomia e pertencimento, reconhecendo-as ndo como objetos de analise, mas como sujeitos

politicos e historicos que constroem, no cotidiano, novas formas de existéncia e resisténcia.
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Justificativa

O presente trabalho torna-se relevante em razdo da necessidade de compreender as
condi¢des e contradi¢des vividas pelas mulheres negras trabalhadoras, com o recorte nas
catadoras de material recicldvel, inseridas em um contexto de desigualdades historicas e
estruturais que ainda marcam profundamente o mundo do trabalho no Brasil. A pesquisa
busca ir além da constatacao da desigualdade para analisar os mecanismos que a perpetuam e

as formas de resisténcia que dela emergem.

Embora avangos importantes tenham sido conquistados nas tltimas décadas, como a
Constituicdo Federal de 1988 e a criacdo de outras normas como o Estatuto da Igualdade
Racial, a Lei de Cotas e a recente Lei de Igualdade Salarial, que representam mudancas na
protecdo formal das mulheres e da populagdo negra, o estudo demonstra que tais dispositivos
legais ndo alteram automaticamente as estruturas sociais € econdmicas que reproduzem

desigualdades historicas.

Apesar da intensificacdo da participacdo feminina no mercado de trabalho a partir da
década de 1970, as mulheres negras permaneceram sub-representadas e ocupando posi¢des
mais precarias, com menor valorizagdo econdmica e simbdlica. Isso evidencia que as
estruturas de exclusdo persistem, mantendo-as em posicdes marginalizadas tanto
materialmente quanto no imagindrio brasileiro. A territorializacao do feminino continua sendo
determinada por dinamicas patriarcais, racistas e de classe que impdem restri¢des quanto aos

lugares que essas mulheres podem ocupar.

No entanto, ¢ importante destacar que essas condi¢des adversas, inerentes a um
sistema capitalista que necessita de pessoas excludentes para se sustentar, sendo a mulher
negra a base dessa piramide, também produzem pontos de resisténcia. A pertinéncia deste
estudo se intensifica ao observarmos que, na Geografia do Trabalho, o trabalho com a
reciclagem, embora estigmatizado e marcado pela auséncia de direitos, revela estratégias de
sobrevivéncia, resisténcia e organizacao coletiva. As cooperativas e grupos formados, muitas

vezes por mulheres, tornam-se territorios de acolhimento, luta e ressignificacao.

Nesse sentido, este trabalho se justifica ndo apenas pela urgéncia de ampliar o debate
sobre as desigualdades estruturais que atravessam o mundo do trabalho e a tripla opressao
(social, racial e de género) enfrentada por essas mulheres, mas, sobretudo, pela importancia de

reconhecer e valorizar as formas de organizagdo e resisténcia protagonizadas por mulheres
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negras. A pesquisa busca compreender como elas, a partir de suas experiéncias concretas,
produzem sentidos, resistem e constroem novos territorios de vida e dignidade, questionando,
rejeitando e combatendo a logica de exploracao do sistema. A Geografia do Trabalho oferece,
portanto, instrumentos analiticos fundamentais para compreender essas contradigdes e

destacar as formas de resisténcia que emergem nos territorios populares.

A relevancia desta investigacdo reside por buscar compreender as condigdes e
contradigdes vividas pelas mulheres negras trabalhadoras, com recorte nas catadoras de
material reciclavel, em um contexto de desigualdades histéricas e estruturais que ainda
atravessam o mundo do trabalho no Brasil. A pesquisa ndo se limita a registrar essas
desigualdades, mas procura analisar os mecanismos que as mantém ¢ as formas de resisténcia

que surgem a partir delas.

Objetivo Geral

O trabalho tem como objetivo geral investigar como as mulheres negras catadoras de
material reciclavel enfrentam as condigoes adversas de trabalho e desenvolvem formas de
resisténcia e autonomia, evidenciando a producdo de pertencimento e a reconfigura¢do das
relacdes sociais, mesmo em um contexto de precarizacdo e marginalizagdo material, dentro do

sistema capitalista excludente
Para alcancgar o objetivo geral, o trabalho tem como objetivos especificos:

a. Analisar criticamente a permanéncia das estruturas de exclusao (raca, género e
classe) que marginalizam as mulheres negras, posicionando-as na base da
precarizagdo do trabalho, apesar dos avangos formais na legislagdo.

b. Analisar os impactos da informalidade e da precarizagdo sobre a vida das mulheres
negras que atuam na reciclagem, considerando os marcadores sociais da diferenca
e a forma como a vulnerabilidade material e simbolica se manifesta no espaco de
trabalho.

c. Identificar e examinar as estratégias de organizacdo coletiva que buscam romper
com os ciclos de exclusdo, mostrando como esses espacos se tornam territorios de
luta, acolhimento e ressignificagdo que confrontam a logica exploratoria.

d. Refletir sobre os limites e as possibilidades da mobilidade social horizontal
vivenciada pelas mulheres negras dentro das cooperativas, considerando suas

trajetdrias, perspectivas e vivéncias na constru¢ao de autonomia e pertencimen
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Metodologia

Este estudo baseia-se na abordagem qualitativa, articulada a pesquisa bibliografica. A
pesquisa qualitativa tem como propodsito compreender e interpretar a vida social a partir da
perspectiva dos sujeitos envolvidos. Segundo Denzin e Lincoln (2005) a metodologia da
pesquisa qualitativa:

"trata-se de uma atividade situada que insere o pesquisador no mundo e se constitui
por um conjunto de praticas interpretativas e materiais que tornam visiveis aspectos

da realidade social que ndo seriam acessiveis por métodos quantitativos" (DENZIN;
LINCOLN, 2005 apud FLICK, 2009, p. 28).

A pesquisa buscou se aproximar da realidade vivida pelas mulheres que atuam em uma
cooperativa de reciclagem localizada em Campinas, com o objetivo de compreender, de forma
pratica e participativa, os desafios e transformacdes enfrentados por essas trabalhadoras,
especialmente mulheres negras, na gestdo e vivéncia cotidiana do trabalho coletivo. O foco
principal foi a trajetéria de Cecilia (nome ficticio), presidente da cooperativa, cuja lideranga

permitiu compreender as dindmicas internas de organizacao, resisténcia e autonomia.

Para Gonzalez (2020), ¢ importante chamar atencdo para essas figuras do povo,
“mulheres lutadoras, mulheres inteligentes, com uma capacidade de percep¢ao muito grande
das coisas”, para ndo nos distanciarmos da realidade vivida e cairmos em abstracionismos,
produzindo teorias enquanto o povo observa a realidade de outra forma (GONZALEZ, 2020,
p. 287). Essa perspectiva orientou a condugao da pesquisa de campo: mesmo compartilhando
marcadores de raga e género, reconheco que meu percurso académico e minha insercdo na
universidade me colocam em um espago relativamente privilegiado, distante de muitas das
intersecgoes de classe, género e raca que essas mulheres enfrentam diariamente. Conversar e
conviver com elas permitiu compreender suas experiéncias concretas, aproximando a analise

académica da realidade vivida.

O estudo adotou abordagem qualitativa, priorizando o didlogo e a escuta das mulheres
envolvidas. Foram realizadas doze entrevistas com integrantes da cooperativa, contemplando
diferentes perspectivas de atuagcdo. Antes das entrevistas presenciais, houve contatos
preliminares com Isabel via mensagens e ligagdes, estabelecendo confianga e aproximagao.
Posteriormente, ocorreram duas conversas presenciais, aprofundando questdes relativas a
historia da cooperativa, dificuldades enfrentadas e estratégias coletivas de resisténcia e

permanéncia.
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A pesquisa se orientou por uma escolha epistemologica consciente: trabalhar
exclusivamente com produgdes tedricas de autoras mulheres. Embora essa decisdo tenha
apresentado limitagdes, como a menor diversidade de certos conteudos e a auséncia de
algumas referéncias tradicionais, ela foi mantida propositalmente, pois priorizar a analise a
partir de uma perspectiva feminina constitui um gesto politico e académico de valorizacdo das
vozes historicamente silenciadas. Mesmo quando algumas questdes sdo tradicionalmente
abordadas por teorias de autores classicos homens, esta pesquisa optou por reinterpreta-las e
analisa-las sob a perspectiva das autoras mulheres, oferecendo um olhar critico e diferenciado,

sem se afastar do rigor académico.

Na fundamentacdo tedrica geral, utilizaram-se autoras como Angela Davis, Maria
Mies, Gerda Lerner e Silvia Federici, permitindo compreender dimensoes historicas, materiais
e simbolicas da opressio de género no desenvolvimento do capitalismo. Ao abordar
especificamente a trajetoria de mulheres negras brasileiras, priorizou-se autoras nacionais,
como Lélia Gonzalez, Juliana Teixeira, Sueli Carneiro e Beatriz Nascimento, para refletir

sobre a realidade social, histérica e cultural do pais.

Como pesquisadora, considero especialmente significativa a reflexdo de Socorro
Acioli (2023), que resume a importancia de trazer vozes brasileiras para nossas andlises: Sou
brasileira e acho que isso sempre foi a coisa mais importante a descobrir direito, o que € isso,
0 que trouxe comigo que sO existe porque sou uma criatura do Brasil (ACIOLI, 2023, p.76).
Essa citagcdo sintetiza a perspectiva que orienta o trabalho: reconhecer e valorizar saberes
produzidos por mulheres brasileiras, especialmente negras, que, a partir de suas vivéncias,
constroem leituras proprias sobre o trabalho, o territorio e as multiplas formas de resisténcia

feminina.

A investigacdo integrou analise de produgdes cientificas e observacao sistematica em
campo. As visitas a cooperativa e as entrevistas permitiram registrar praticas cotidianas,
percepgoes e trajetorias das mulheres envolvidas, articulando teoria e pratica, experiéncia e
reflexdo, para compreender o papel das mulheres na construgdo de territorios de trabalho e

resisténcia.

No que se refere aos procedimentos éticos, todas as participantes foram informadas
sobre os objetivos da pesquisa e autorizaram voluntariamente a utilizagdo de seus relatos. Para
preservar suas identidades e proteger informacdes sensiveis, optou-se pelo uso de nomes

ficticios, respeitando historias de vida pessoais e criticas feitas a instituigdes privadas e
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governamentais vinculadas a cooperativa. Essa medida garante que os relatos utilizados sejam
auténticos, preservando o respeito e a responsabilidade com as participantes. A conducao do
trabalho atendeu, portanto, aos principios éticos da pesquisa em ciéncias humanas, pautados
na escuta sensivel, no consentimento e no compromisso de representar fielmente as vozes das

mulheres envolvidas.
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2. GENERO, TRABALHO E HISTORIA: A insercio feminina na sociedade

pré-capitalista e capitalista

2.1 Mulher nunca foi alheia ao trabalho

Quando se aborda a questdo da mulher sob a perspectiva do trabalho, autoras como
Heleieth Saffioti (1976), Maria Mies (2022) e Gerda Lerner (2019) destacam que, as mulheres
sempre desempenharam papel ativo nas atividades produtivas em diferentes sociedades e
periodos historicos. Essa participagdo ndo se restringe ao periodo moderno, mas, ao longo do

tempo, foi sistematicamente invisibilizada.

Em sociedades pré-capitalistas, ou seja, em um periodo anterior as revolucdes agricola
e industrial, observa-se que “a mulher das camadas sociais diretamente ocupadas na produgao
de bens e servigos nunca foi alheia ao trabalho. Em todas as épocas e lugares tem ela

contribuido para a subsisténcia de sua familia e para criar a riqueza social” (SAFFIOTI, 1976,
p-17).

Nesse contexto, Saffioti (1976) evidencia que, ao longo desses periodos, as mulheres
trabalhadoras desempenhavam uma variedade de atividades que ultrapassavam o espago
doméstico. Atuavam na manufatura, no cultivo da terra, na produgdo artesanal, no comércio,
na mineragdo ¢ em diferentes formas de produgdo mercantil. Ainda que muitas vezes
acumulassem as responsabilidades do lar, suas atividades possuiam valor economico direto e
eram reconhecidas como parte fundamental dos processos produtivos, contribuindo tanto para

a subsisténcia familiar quanto para a dindmica da riqueza social.

A familia, nesse periodo, era concebida como uma unidade produtiva. Como observa a
autora, “enquanto a familia existiu como uma unidade de produgdo, as mulheres e as criancas
desempenharam um papel econdmico fundamental” (SAFFIOTI, (1976, p. 17). Dessa forma,
o0 que atualmente se denomina trabalho doméstico consistia na produgdo de bens de consumo
direto, que também possuiam valor de troca, contribuindo para a circulacdo econdmica e para
a riqueza social. Essas atividades beneficiavam ndo apenas a economia familiar, mas também

a comunidade, ndo se restringindo apenas a manuten¢do da vida privada ou da casa.

A partir da reflexdo sobre o papel das mulheres nas atividades produtivas e na
economia social no contexto da organizagdo das sociedades antigas, observa-se que esse

periodo ¢ relevante para compreender a construcao historica das origens da relacao opressiva
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entre os sexos. Como adverte Saffioti (1976), o problema central ndo consiste apenas em
identificar quando surgiu a divisdo de tarefas entre homens e mulheres, uma vez que, em
muitas sociedades antigas, essa divisdo se estabelecia de forma complementar, sem uma
hierarquia rigida como aquela verificada nas sociedades pré-capitalistas. A questdo essencial ¢
compreender por que, em determinado momento, essa divisdo passou a configurar uma
relacdo de dominagdo e exploragdo, isto €, quando a diferenca deixou de ser apenas funcional

para se transformar em desigualdade.

2.2 Origens do patriarcado e a construcio da dominacio de género.

Dessa forma, ao analisarmos esse periodo, torna-se evidente que, antes da
institucionalizacdo do capitalismo como modelo econdmico hegemonico e da divisdo sexual
do trabalho, as relagdes entre os sexos ainda ndo estavam plenamente definidas. Por volta de
10.000 a.C., o patriarcado, tal como se compreende atualmente, ainda ndo havia se
estruturado, constituindo-se como uma construg¢do histérica posterior (LERNER, 2019, p.
40-42). Segundo Lerner (2019), o patriarcado ndo surgiu de forma abrupta ou em um unico
momento, mas constituiu-se gradualmente, acompanhando transformacdes sociais,
econOmicas, politicas e culturais. Esse processo foi desigual e nao ocorreu de maneira

uniforme nas sociedades do Antigo Oriente Proximo

Embora a formacgdo de estados arcaicos, que acompanhou ou coincidiu com grandes
mudangas econdmicas, tecnologicas e militares, tenha trazido consigo mudangas
distintas nas relagdes de poder entre homens e entre homens ¢ mulheres, ndo havia,
em lugar algum, evidéncias de “subversdo”. O periodo do “estabelecimento do
patriarcado” ndo foi um “evento”, mas um processo que se desenrolou durante um
espago de tempo de quase 2.500 anos, de cerca de 3100 a 600 a.C. Aconteceu,
mesmo no Antigo Oriente Proximo, em ritmo e momento diferentes, em sociedades
distintas. (LERDER, 2019, p.40)

Para compreender a consolidagdo do patriarcado e suas implicagdes nas relagdes de
género, ¢ necessario considerar um problema que Lerner (2019) e Mies (2022) identificam
como central nos estudos sobre género: a concepcao de que a desigualdade entre homens e
mulheres seria algo “natural”, frequentemente explicada pelo determinismo biologico.
Segundo Mies (2022), “esse conceito tem sido usado para explicar as desigualdades sociais ou
as relagcdes de exploracdo como algo inato e, por tanto, fora do alcance da mudanca social”

(MIES, 2022, p.111).
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Lerner (2019) explica que a concepc¢do determinista, amplamente difundida no
passado e ja refutada por evidéncias antropoldgicas, segundo a qual o homem cagador teria
sido o centro da sobrevivéncia das sociedades pré-historicas, exerceu forte influéncia na
forma como se construiu a percepg¢ao social sobre os papéis de género. Essa interpretagdo ndo
apenas moldou a narrativa historica, mas também tem servido como justificativa para

sustentar a ideia de supremacia masculina ainda na sociedade contemporanea.

Em contraposi¢ao a essa visdo, Lerner (2019) demonstra que nas sociedades do
Paleolitico e do Neolitico, organizadas em grupos ndmades, havia maior equilibrio na divisao
das fungdes sociais.

Encontraram sociedades nas quais a assimetria sexual ndo tinha conotac¢do de
domina¢do ou submissdo. Em vez disso, as tarefas realizadas por ambos os sexos
eram indispensaveis para a sobrevivéncia do grupo, e o status de ambos os sexos era
considerado igual na maioria dos aspectos. Nessas sociedades, os sexos eram

considerados “complementares”; seus papéis e status eram diferentes, mas
nivelados. (LERNER, 2019, p. 55)

Mies (2022) também argumenta que o ponto central das origens da organizagao social
humana estd na produtividade feminina, reforcando a visdo de Lerner (2019) sobre a
importancia das mulheres na sobrevivéncia coletiva. Lerner explica que essa sobrevivéncia
estava diretamente vinculada as atividades desempenhadas pelas mulheres, especialmente
aquelas relacionadas a reprodugdo, ao cuidado com criangas e a coleta de alimentos. Diante
das condigdes extremas e da baixa expectativa de vida, estimada entre 30 e 40 anos, era
indispensavel que grande parte das mulheres em idade fértil se dedicasse a maternidade, o que

evidencia a centralidade do papel materno nesse periodo (LERNER, 2019, p. 87).

Nesse sentido, Mies (2022) complementa que a produtividade feminina constitui a
base da sobrevivéncia humana, ndo apenas por gerar novas vidas, mas principalmente por
garantir a subsisténcia didria. Como a caga era incerta e considerada uma “economia de
risco”, a coleta de graos, vegetais e mariscos proporcionava maior estabilidade e continuidade
a vida. Essa perspectiva refor¢a Lerner (2019) ao evidenciar que a sobrevivéncia diaria das
sociedades primitivas dependia fundamentalmente da coleta realizada pelas mulheres, e nao
da caca. A realidade descrita deu origem a crencas, valores e tradicdes que legitimaram tais
praticas, constituindo uma primeira forma de divisdo do trabalho baseada em fatores
reprodutivos. Com o avango das técnicas de subsisténcia, sobretudo com a introducao da caca

organizada e, posteriormente, da agricultura, essa diferenciacdo se intensificou: aos homens
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foi atribuida a caca de grandes animais, enquanto as mulheres cabiam a coleta e a captura de

presas menores.

Lerner (2019) ressalta que essa distingdo ndo se fundamentava em diferengas de forga
ou resisténcia, mas exclusivamente em aspectos relacionados a capacidade de amamentar.
Para a autora, a coleta, atividade predominantemente feminina, foi o alicerce econdmico e
social das primeiras sociedades, garantindo a sobrevivéncia e permitindo a existéncia de
outras divisoes do trabalho, como a caga. Nesse ponto, Mies (2022) refor¢a Lerner ao afirmar
que a capacidade das mulheres de prover a subsisténcia diaria constituiu a verdadeira
“pré-condicdo para toda a produtividade humana” (MIES, 2022, p.144-146)

(...) a no¢do de que o homem-cagador teria sido o inventor das primeiras
ferramentas, o provedor dos alimentos, o inventor da sociedade humana e protetor
de mulheres e criangas persiste ndo apenas na literatura popular e nos filmes, mas
também entre cientistas sociais sérios, e até mesmo entre pesquisadores marxista...)
O modelo do homem-cacador como paradigma da evolug¢do humana esta na base de
inumeros trabalhos cientificos sobre as relagdes humanas e foi popularizado pelos
meios de comunicagdo modernos. Esse modelo influenciou o pensamento de

milhdes de pessoas e ainda é constantemente utilizado para explicar as causas das
desigualdades sociais (MIES, 2022, p. 144 - 146).

Nessa narrativa historica, os homens aparecem como sujeitos que, por meio da caga,
teriam desenvolvido praticas de cooperagdo, hierarquia e poder sobre as mulheres, que foram
progressivamente reduzidas a figuras passivas, dependentes ou trocadas entre grupos. Mies
(2022) reconhece, contudo, que, mesmo diante de uma aparente superioridade econdmica
masculina, as mulheres ndo conseguiram impedir o surgimento de uma hierarquia de género
nem de uma relacdo exploratoria entre os sexos. A autora questiona por que a produtividade
econdmica feminina ndo se traduziu em poder politico, evidenciando que a dominagao
patriarcal ndo se originou de uma incapacidade natural das mulheres, mas de processos

historicos de subordinagao.

A medida que as formas de subsisténcia e organiza¢do social se transformaram, a
posicdo das mulheres também passou por mudancgas significativas. Com o desenvolvimento
da agricultura e a fixagdo em aldeias estaveis, a divisdo sexual do trabalho, antes
complementar, passou a adquirir tragos hierarquicos. Os homens, ao se apropriarem dos
instrumentos de producdo e do controle da terra, ampliaram sua influéncia economica e
politica, enquanto as mulheres foram progressivamente afastadas das atividades produtivas de

maior prestigio social (DAVIS, 2019; LERNER, 2019; MIES, 2022).
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Nessa perspectiva, Davis (2019), apoiando-se nas reflexdes de Engels, observa que,
nas sociedades pré-agricolas baseadas na caca e na coleta, as atividades desempenhadas por
homens e mulheres possuiam igual relevancia para a manutengao da vida coletiva. A autora
evidencia essa igualdade ao afirmar que “nas sociedades em que os homens eram
responsaveis por cacgar animais selvagens e as mulheres por colher legumes e frutas, os dois
sexos tinham incumbéncias econdmicas igualmente essenciais a sobrevivéncia de sua
comunidade” (DAVIS, 2019, p.227). No entanto, essa relagcdo de complementaridade foi
gradualmente rompida com o advento da propriedade privada, instaurando uma estrutura de
desigualdade entre os sexos.

A partir da introdu¢do da agricultura e da domesticacdo de animais, as fungdes
femininas comecaram a ser associadas exclusivamente a reproducdo e a vida doméstica.
Lerner (2019) observa que essa mudanca ndo se deveu a diferencas biologicas, mas a
apropriagdo da capacidade reprodutiva feminina pelos homens, que transformaram o controle
sobre o corpo das mulheres em um instrumento de poder. Essa apropriacdo antecedeu a
formacdo da propriedade privada e das classes sociais, constituindo-se como o primeiro ato de
expropriagdo humana “A mercantilizacdo das mulheres ¢ a fundacao da propriedade privada”

(LERNER, 2019, p.127).

A consolidagdo do patriarcado ocorreu, portanto, paralelamente a formagao do Estado
e a codificacdo das primeiras normas juridicas. O Estado arcaico adotou o modelo patriarcal
como base de sua organizacdo social, legitimando a domina¢do masculina por meio de leis e
instituigdes que subordinavam as mulheres ao controle familiar e a autoridade do pai ou do
marido. Nesse sentido, Lerner (2019, p.133) afirma que “os estados arcaicos eram
organizados na forma do patriarcado, ou seja, desde o inicio o Estado tinha interesse na

manuten¢do da familia patriarcal”.

Essa transformag¢do marcou a passagem de uma economia comunitiria para uma
estrutura privada, em que o trabalho das mulheres deixou de ser reconhecido como produtivo.
A naturalizacdo da desigualdade de género consolidou-se como um dos pilares da ordem

social, sustentada tanto pela religido quanto pela lei (MIES, 2022; LERNER, 2019)



21

2.3 Mulheres e trabalho na transicdo do feudalismo ao capitalismo: a construcao
historica da subordinac¢ao feminina.

Na transicdo para a era medieval, a hierarquia de género se fortaleceu e se
institucionalizou sob a influéncia da Igreja e do sistema feudal. A moral crista reforgou o
papel da mulher como esposa e mae, subordinada a autoridade masculina e afastada dos
espagos publicos de poder. A divisdo entre o trabalho produtivo, exercido majoritariamente
pelos homens, e o trabalho reprodutivo, atribuido as mulheres, foi incorporada as estruturas

econdmicas e juridicas do periodo.

Nas cidades medievais europeias, entre os séculos XI e XIII, observa-se uma
reorganizacao das relacdes de trabalho marcada pela expansdo do comércio e pelo surgimento
das corporagdes de oficio. Nesse contexto, as mulheres conquistaram certa presenga nas
atividades produtivas urbanas, ainda que de forma limitada e condicionada as normas
patriarcais. Conforme analisa Saffioti (1976), as mulheres casadas podiam atuar no comércio,
especialmente nas guildas, em parceria com o marido, o que lhes conferia uma relativa

autonomia, embora ndo significasse igualdade efetiva.

O casamento era concebido como o fundamento da estabilidade social e da seguranca
econdmica feminina. Assim, a posi¢do da mulher estava diretamente associada a uniao
conjugal, tanto entre as classes abastadas, em que a dependéncia econdmica em relagdo ao
homem era evidente, quanto entre as camadas populares, nas quais a obediéncia e a submissao
feminina eram reforgadas pela tradicdo. A condi¢do de solteira, por sua vez, representava um
obstaculo a inser¢do no comércio, j& que o acesso as corporacdes era restrito e, em geral,
dependia de um vinculo com um homem, fosse marido, pai ou irmao. Como observa Saffioti
(1976, p. 17):

Sob a capa de uma protegdo que o homem deveria oferecer a mulher em virtude da
fragilidade desta, aquele obtinha dela, ao mesmo tempo, a colaborag@o no trabalho e
o comportamento submisso que as sociedades de familia patriarcal sempre

entenderam ser dever da mulher desenvolver em relacdo ao chefe da familia
(SAFFIOTI, 1976, P.17)”

A chamada “protecdo masculina”, fundada na ideia historica e cultural da fragilidade
feminina, configurava-se, na verdade, como um mecanismo de controle e subordinacdo. Esse
discurso legitimava a dependéncia e o confinamento da mulher ao espaco doméstico, ao

mesmo tempo em que se apropriava de sua forca de trabalho.

Saffioti (1976) destaca ainda que a desigualdade entre os sexos, no contexto medieval,

ndo pode ser analisada isoladamente, uma vez que a familia constituia a principal unidade
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econdmica e produtiva. Mesmo sem autonomia econdmica individual, as mulheres
participavam ativamente do processo produtivo familiar, seja na confec¢do de tecidos, na
administracdo doméstica, no cultivo de alimentos ou nas pequenas trocas comerciais. Essa
participagdo, contudo, ndo se traduzia em reconhecimento social, uma vez que o trabalho
feminino era considerado uma extensdo das responsabilidades domésticas e, portanto,
desvalorizado. Davis (2019) observa que, a medida que as sociedades capitalistas comegaram
a se formar, o trabalho doméstico passou a ser reinterpretado como uma atividade “natural”
das mulheres, desvinculada de valor econdmico e reduzida a fungdo de servir (DAVIS, 2019,

p.229)

Embora inseridas em um sistema que refor¢ava sua subordinagdo, muitas mulheres
encontravam meios de integracao econdmica e social, atuando de forma colaborativa nas
atividades do lar e do comércio. Essa atuacao revela que, apesar das limitagdes impostas pela
estrutura patriarcal, as mulheres mantinham um papel ativo na manuten¢do da economia

urbana e familiar.

Com o declinio do sistema feudal, marcado por crises como a Peste Negra e as
revoltas camponesas, a Europa ingressa em um periodo de profundas transformagdes
econdmicas e sociais. A desestruturacdo do feudalismo, conforme analisa Federici (2017)
intensificou as lutas sociais e instaurou uma nova logica de dominagdo sobre o corpo e o
trabalho das mulheres. Nesse contexto de transi¢cdo, a relativa autonomia que elas possuiam
em oficios, praticas de cura e atividades comunitarias foi violentamente reprimida,
constituindo o que a autora denomina de génese do capitalismo ou acumula¢do primitiva

(FEDERICL, 2017, p. 96).

Essa acumulagdo primitiva ndo se restringiu a expropriagdo dos camponeses da terra,
mas implicou, sobretudo, na separagdo entre produgdo e reprodugdo, operacdo que
desvalorizou o trabalho feminino e o tornou invisivel e gratuito (FEDERICI, 2017, p. 130). A
transferéncia do custo da reproducdo da forga de trabalho para o ambito doméstico consolidou
o trabalho ndo remunerado das mulheres como base estrutural da exploragdo capitalista.
Como afirma Federici (2017), “o trabalho ndo remunerado das mulheres no lar foi o pilar
sobre o qual se construiu a exploracao dos trabalhadores assalariados, a escravidao do salério,

assim como foi o segredo de sua produtividade” (Dalla Costa, 1972, apud FEDERICI, 2017,
p.-31),
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Para consolidar essa nova ordem, o corpo feminino tornou-se o centro das disputas
sociais e econdmicas, configurando-se como o “principal terreno de exploracao e resisténcia”
(FEDERICI, 2017, p. 290). A caga as bruxas, que se intensificou entre os séculos XV e XVII,
constituiu um ataque sistematico a autonomia das mulheres sobre seus corpos e sua
capacidade reprodutiva e sexual. Conforme Mies (2020), esse processo esteve intimamente
ligado a formagdo da classe capitalista europeia, composta por mercadores, industriais e
comerciantes que, em alianca com a Igreja e o Estado, procurou eliminar as formas
comunitérias e femininas de producdo e de saber, impondo uma nova disciplina social e moral

compativel com as demandas da acumulac¢do de capital (MIES, 2020, p. 179).

A partir do século XVI, a expansdo maritima europeia ¢ o mercantilismo consolidaram
o colonialismo como pilar da economia moderna. O saque das colonias, o trafico de pessoas
escravizadas e o monopo6lio do comércio permitiram a acumulacdo em larga escala de capital
privado. Mies (2020) caracteriza o capitalismo como o “ultimo avatar do patriarcado”,
sustentado pela exploracdo continua de grupos especificos, de modo que a acumulacio
primitiva nao ¢ um evento isolado, mas um processo permanente. A autora ressalta que a
exploracdo das mulheres europeias, dos povos colonizados ¢ da natureza constituiu uma

relacdo interdependente essencial a expansdo capitalista (MIES, 2020, p. p. 38 - 452).

Nesse contexto, a divisdo sexual e racial do trabalho (FEDERICI, 2017, p. 215)
tornou-se um instrumento central de organizagao social e economica. A exploracdo do
trabalho das mulheres negras escravizadas nas colonias e o trabalho ndo remunerado das
mulheres brancas na Europa foram os dois pilares fundamentais sobre os quais se sustentou a
formag¢do do proletariado moderno. Como observa Mies (2020), o trabalho produtivo,
entendido como o necessario a manutengao da vida, foi amplamente invisibilizado, atribuido
as mulheres e naturalizado como uma extensdo de suas fungdes biologicas. (MIES, 2020,

p.114).

Com a Revolugao Industrial, nos séculos XVIII e XIX, o capitalismo consolida-se e a
subordinag¢do feminina ¢ institucionalizada sob o que Federici (2017) denomina patriarcado
do salario. O salario masculino torna-se o mediador da dominagao de género, garantindo aos
homens poder material e simbdlico sobre as mulheres, agora definidas como dependentes e
responsaveis pela reproducdo da forca de trabalho. Mesmo com a entrada de mulheres,
sobretudo jovens e solteiras, nas fabricas, o trabalho feminino permaneceu desvalorizado,
sendo considerado secundario e complementar ao masculino (FEDERICI, 2017, p. 181 - 193).

Nesse processo, com o desenvolvimento das sociedades capitalistas e a consolidagdo da
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ideologia burguesa, o trabalho doméstico passou a ser desvalorizado, reduzido a fungdo de
servir e associado a ideia de dependéncia
Nas sociedades capitalistas avancadas, o trabalho doméstico [...] diminui o prestigio
social das mulheres em geral. No fim das contas, a dona de casa, de acordo com a

ideologia burguesa, ¢ simplesmente a serva de seu marido para a vida toda. (DAVIS,
2019, p. 228).

Desse modo, a naturalizagdo dessa posi¢do subordinada reforca a hierarquizagdo de
género, evidenciando como o trabalho doméstico, ao ser desvalorizado, contribui para a

reproducdo das desigualdades estruturais que sustentam o modelo capitalista.

2.4 Transformagoes produtivas e permanéncias desiguais: género e trabalho no
século XXI

Com a consolidagdo do capitalismo industrial, a exploracdo do trabalho feminino
passou a se organizar em escala global por meio da nova divisdo internacional do trabalho
(MIES, 2020, p. 241). Nesse modelo, o mercado mundial se estrutura em dois setores
principais: o formal, composto majoritariamente por homens brancos assalariados e com
maior remuneragdo, ¢ o informal ou ndo organizado, caracterizado por baixos salarios,
precarizagdo e predominancia de mulheres e trabalhadores racializados. Essa divisdo reforca a
hierarquia global, sustentada por ideologias patriarcais e racistas, que naturalizam as
desigualdades e camuflam a exploracdo estrutural das mulheres em diferentes regides do

mundo.

No ambito europeu, o trabalho doméstico e reprodutivo das mulheres continuou sendo
desvalorizado e associado a dependéncia, enquanto as mulheres inseridas na for¢a produtiva
formal (jovens, solteiras ou migrantes) ocupavam postos subordinados e mal remunerados
(FEDERICI, 2017, p. 181; DAVIS, 2019, p. 228). Ao mesmo tempo, nas colonias, mulheres
negras eram forgadas a trabalhar em atividades agricolas, domésticas e de producdo de
commodities, compondo a base da acumulagdo de capital europeu. Essa estrutura evidencia
que a exploragdo das mulheres no capitalismo global ndo ¢ apenas de género, mas também

racial e econdmica, estabelecendo uma hierarquia que sustenta o sistema como um todo.

A divisdo sexual e racial do trabalho, articulada a ideologia patriarcal, garantiu que a
producdo da vida, cuidado com criangas, manutencdo do lar e reproducdao da forga de
trabalho, permanecesse invisibilizada e ndo remunerada. Assim, enquanto os homens

ocupavam posigdes de destaque no setor formal, as mulheres eram confinadas ao setor
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informal, garantindo a reproducdo da for¢a de trabalho masculina e a continuidade do

capitalismo industrial (MIES, 2020, p. 114)

No Brasil, a exploracdo do trabalho feminino refletiu a légica da divisdo sexual e
racial herdada do colonialismo europeu e da expansdo do capitalismo. Mulheres negras
escravizadas foram submetidas a trabalhos domésticos, agricolas e de produgdo de bens,
enquanto mulheres indigenas também eram forgadas a trabalhos ligados a subsisténcia e a
producao local. Paralelamente, mulheres brancas, principalmente em dareas urbanas,
desempenhavam trabalho doméstico e em pequenos comércios familiares, muitas vezes nao

remunerado e invisibilizado economicamente (MIES, 2020; FEDERICI, 2017).

E importante destacar que essa estrutura de exploragdo, originada ainda no periodo
colonial, produziu a racializagdo do trabalho feminino no Brasil. Tal dinamica histérica
consolidou a exclusdo e a marginaliza¢do das mulheres negras, que, desde a escraviddo, foram
destinadas as atividades mais precérias, pesadas e violentas, ocupando a base da hierarquia
produtiva. Conforme observa Gonzalez (2020), essas mulheres constituiram o alicerce da
acumulagdo de capital, atuando tanto na esfera da reproducdo social, no trabalho doméstico e
nos cuidados, quanto na producao de mercadorias voltadas ao mercado -capitalista

(GONZALEZ, 2020, p.94).

Essa heranca colonial estruturou as desigualdades que atravessaram as transformagdes
posteriores da sociedade brasileira, especialmente no contexto de modernizagdo econdmica
ocorrido entre as décadas de 1960 e 1980. As transformacdes econOmicas e sociais desse
periodo tiveram impactos profundos sobre a inser¢do das mulheres no mundo do trabalho,
particularmente durante o chamado “milagre economico brasileiro”. O crescimento industrial
e urbano impulsionou uma reconfiguragdo das relagdes produtivas e permitiu o aumento

expressivo da participagdo feminina na forca de trabalho.

Na primeira metade da década de 1970, esse movimento tornou-se especialmente
visivel: a forca de trabalho feminina praticamente dobrou entre 1970 e 1976, acompanhando a
expansao do setor de servigos e a modernizagdo produtiva. Paralelamente, ocorreu uma
mudanca significativa no acesso das mulheres a educagdo formal. Em 1969, a proporcao era
de uma mulher para cada dois homens nas universidades; ja em 1975, o nimero de mulheres
matriculadas saltou para cerca de 500 mil, praticamente igualando-se ao de homens, que era
de 508 mil. Esse crescimento representa um avango expressivo, pois o numero de mulheres

universitarias quintuplicou em apenas cinco anos, refletindo a combinagdo entre fatores
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econdmicos e comportamentais que se reforcaram mutuamente (GONZALES, 2020;

BRUSCHINI, 1994).

O ingresso acentuado das mulheres no mercado de trabalho brasileiro, especialmente a
partir dos anos 1970, decorreu de um conjunto complexo de fatores e ndo apenas da
necessidade de complementar a renda familiar (BRUSCHINI, 1994, p. 79). A deterioragdo
dos salarios reais impulsionou a busca por remuneragdo, mas o fenomeno também atingiu
mulheres mais instruidas e das camadas médias, motivadas pelas novas expectativas de
consumo e pela ampliagdo das possibilidades de insercdo profissional. Esse processo foi
viabilizado pelo contexto macroecondmico da época, marcado pelo acelerado crescimento do
“milagre brasileiro” e pela crescente industrializagdo e urbanizacdo, que expandiram a oferta
de empregos, ainda que acompanhadas pelo aumento da concentracdo de renda e das

desigualdades sociais (BRUSCHINI, 1994, p.180).

Além dos fatores econdmicos, transformacdes de ordem social e demografica também
contribuiram para essa ampliacdo da presenca feminina no mundo do trabalho. O impacto dos
movimentos feministas, somado as mudangas nos padrdes de comportamento e valores
sociais, favoreceu a maior atua¢ao das mulheres em espagos publicos e produtivos. A queda
das taxas de fecundidade e a expansdo da escolaridade, com maior acesso ao ensino superior,
permitiram que as mulheres se dedicassem mais intensamente ao trabalho fora do lar. Essa
consolidagdo de mudangas sociais e econdmicas explica a permanéncia da atividade feminina
na década seguinte, mesmo diante da crise econdmica, da inflacio e do desemprego que

marcaram os anos 1980 (GONZALES, 2020; BRUSCHINI, 1994).

Atualmente, a participacdo feminina no mercado de trabalho brasileiro reflete
transformagdes significativas nas ultimas décadas. Segundo o Boletim Mulheres no Mercado
de Trabalho 2025, elaborado pelo IBGE com base na PNAD Continua ¢ na RAIS, a taxa de
participagdo das mulheres passou de 51,9% em 2012 para 52,8% em 2024, demonstrando
crescimento gradual. Durante a pandemia, essa taxa caiu abaixo de 50%, evidenciando

vulnerabilidades temporarias no mercado formal (IBGE, 2025).

Em termos de empregos formais também se revela maior presenca feminina: em 2023,
das 54.706.385 ocupagdes formais, 24.431.989 eram de mulheres, representando 44,7% do
total (IBGE, 2025). Grande parte dessas ocupagdes concentra-se no setor de servigos,

especialmente em areas de cuidados como saude, educacdo e servicos sociais, além de
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alojamento e alimentag¢do. Nos contratos publicos, as mulheres sdo predominantes, sobretudo

em vinculos municipais e estaduais.

Entre ocupagdes de nivel superior, as mulheres predominam nas areas de cuidados
(73,8%), nas humanidades, artes e ciéncias sociais (54,1%), e nos negocios e administragao
(52,1%) (IBGE, 2025). Em contrapartida, sua presenca em areas de ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica ¢ significativamente menor, correspondendo a 26,3% dos vinculos
formais, sendo nas areas de tecnologia e engenharia ainda mais restrita (23,2% e 25,2%,

respectivamente) (RAIS/MTE, 2025).

Entretanto, como alertam Gonzalez (2020) e Carneiro (2011), é necessario refletir:
quem sao, de fato, essas mulheres que conseguiram acessar o mercado de trabalho, a educagao
e posicdes de maior prestigio e remuneracao? Nem todas as mulheres brasileiras se
beneficiaram das transformagdes sociais e econdmicas ocorridas nas ultimas décadas. Muitas
ficaram a margem desse processo, sendo sistematicamente excluidas das oportunidades
geradas pelo crescimento econdmico e pela modernizagio conservadora do Brasil pos-1964. E
nesse ponto que se evidencia a persistente desigualdade racial: a mulher negra, historicamente
marginalizada, permanece como a grande excluida dessa universalizacdo abstrata. Conforme
destaca Gonzalez (2020, p. 100), apesar das conquistas do movimento de mulheres, o registro
historico brasileiro tende a invisibilizar a populacdo negra, limitando o reconhecimento de
suas experiéncias e reivindicacdes. Carneiro (2011) reforca que o uso do “nds” para se referir
as mulheres no discurso feminista muitas vezes pressupde uma homogeneidade inexistente,
ignorando que as oportunidades sociais ndo sdo compartilhadas de maneira igualitaria

(CARNEIRO, 2011, p. 100).

Diante desse cenario, o segundo capitulo desse trabalho, se dedica a experiéncia da
mulher negra, aprofundando a analise da divisdo sexual e racial do trabalho. O objetivo ¢
investigar as barreiras especificas que mantiveram esse grupo a margem e compreender como

a sua dupla ou tripla opressdo construiu uma trajetoria singular na historia do Brasil.
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3. MULHERES NEGRAS: exclusio e resisténcia no trabalho

3.1 Mulheres negras na historia colonial e escravista

A abolicdo da escraviddo em 1888 nao significou, como muitas vezes ¢ representado
no imaginario social brasileiro, a conquista imediata da liberdade plena e da cidadania para a
populagio negra. Ao contrario, a assinatura da Lei Aurea marcou o inicio de uma nova etapa
de resisténcia e luta por direitos, em um contexto em que o racismo nao desapareceu, mas foi
reconstruido e reforcado como ideologia e pratica social, servindo a interesses econdmicos,

politicos e culturais, conforme observa Gonzalez (2020).

A Aboli¢do da escravatura no Brasil ndo se deu como resultado de uma demanda
genuina por justi¢a social ou igualdade, mas sim como uma necessidade estratégica para a
inser¢cdo do pais na economia mundial, que ja se estruturava segundo logicas capitalistas.
Nesse contexto, o trabalho escravo passou a ser visto como um entrave ao desenvolvimento
econdmico, sendo gradualmente substituido pelo trabalho assalariado, mais barato, flexivel e
eficiente, alinhado aos interesses de um mercado global em expansdo. Assim, a emancipagao
formal ndo significou o fim das desigualdades estruturais, mas uma reorganizagao da forca de
trabalho para atender as novas exigé€ncias econdmicas, mantendo, entretanto, profundas
hierarquias sociais e raciais. O processo histérico evidencia que a libertagao formal ndo aboliu
as hierarquias raciais herdadas do sistema escravocrata, mantendo ex-escravizados e seus
descendentes em posi¢cdes de marginalizagdo e exclusdo. Nesse sentido, a aboli¢do da
escraviddo ndo significou a abolicdo do racismo, mas sim a sua reestruturacdo em novas

bases, através do que chamamos de "dispositivo de racialidade" (CARNEIRO, 2023, p. 21).

Os reflexos desse processo inacabado se manifestam na auséncia de garantias de
acesso a direitos fundamentais, como educagdo, satde, terra, trabalho digno e participagao nos
espacos de poder. A exclusdo sistematica consolidou um modelo de sociedade em que a
desigualdade social estd profundamente enraizada na heranga da escraviddo. Quando se
aborda especificamente o papel da mulher negra na sociedade, € necessario que sua analise
considere as estruturas sociais, econdmicas ¢ ideoldgicas que historicamente moldaram sua

posicdo e como esses papéis se projetam ainda hoje em seu lugar social.

Beatriz Nascimento (2021) explica que, na época da coldnia, a sociedade se
organizava em hierarquias extremamente rigidas, podendo ser comparadas a castas, nas quais
cada individuo possuia um lugar diferenciado, desempenhando sua funcdo de forma

igualmente rigida. Essa hierarquia social podia ser dividida em polos: de um lado,
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concentrava-se o poder econdmico e politico, representado pelos senhores de terra; de outro,
estavam homens e mulheres livres que viviam em condigdes precarias, sem meios de
subsisténcia. Estruturada dessa maneira, a sociedade colonial assumia um carater patriarcal
que permeava toda a sua organizagdo, refletindo-se de forma intensa sobre a condi¢do

feminina (NASCIMENTO, 2021, p. 55).

Segundo a autora, por se tratar de uma sociedade pautada em valores paternalistas e
patriarcais, e considerando, conforme observa Gonzalez (2020), que o racismo constitui uma
ideologia que se transforma de acordo com as necessidades econdmicas e politicas de cada
periodo, a mulher branca e a mulher negra também se situavam em polos opostos nesse
contexto. Enquanto a mulher branca ocupava o papel de esposa e mae, dedicada a tais
fungdes, a mulher negra era concebida como produtora em um papel semelhante ao do
homem, atuando no engenho, em atividades subsididrias e nos afazeres da casa-grande.
Contudo, sua condi¢do feminina também lhe atribuia uma funcdo especifica: a de mae em
potencial de novos escravizados.

Por outro lado, além da sua capacidade produtiva, pela sua condicdo de mulher e,
portanto, de mae em potencial de novos escravos, ela tinha a funcao de reprodutora

de nova mercadoria para o mercado de mao de obra interna. Isso é, a mulher negra é
fornecedora de méo de obra em potencial [...] NASCIMENTO, 2021, p. 56)

As mulheres negras foram destinadas a multiplas fun¢des no sistema escravista
brasileiro, e essas dindmicas contribuiram para a consolidagcdo de estereotipos que, ao longo
do tempo, se tornaram recorrentes na representagao da mulher negra na sociedade. Durante o
periodo escravista, elas atuavam tanto nas lavouras quanto no espaco doméstico das casas
senhoriais. No ambiente doméstico, assumiam func¢des diferenciadas: a “mae preta”,
geralmente mulher mais velha, era responsavel pela execugdo dos trabalhos domésticos, pelo
cuidado com as criangas da casa-grande e pela preservacao de praticas culinarias tradicionais,
desempenhando também um papel de referéncia emocional para os filhos das familias
senhoriais. Essa convivéncia, muitas vezes iniciada ainda na infancia, deixou marcas culturais
que se perpetuaram, como a incorporacao de termos de origem africana a lingua portuguesa

falada no Brasil (TEIXEIRA, 2021, p. 19; ARAUIJO, 2013).

Em contraste, a mucama, geralmente jovem, era vinculada a multiplas atividades de
subserviéncia e, a0 mesmo tempo, a fun¢do de servir sexualmente ao senhor da casa. A
escolha dessas mulheres para fungdes domésticas ndo se restringia a utilidade pratica, mas

também se baseava em critérios estéticos, refletindo a proximidade com as familias senhoriais
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e o contato cotidiano com os filhos e senhorios (TEIXEIRA, 2021, p. 18). Apesar de algumas
dessas mulheres serem vistas como socialmente privilegiadas por refletirem a riqueza dos
senhores, permaneciam expostas a constrangimentos e violéncias, sobretudo de ordem sexual

(OLIVEIRA, 2008, apud TEIXEIRA, 2021, p. 109-115).

3.2 Trabalho doméstico como tinica opcao pos-abolicao

Apds a aboligdo da escravidao no Brasil e a instauracdo da Republica, a populagao
negra recém-liberta permaneceu a margem das politicas implementadas pelo novo regime. A
libertagdo formal ndo foi acompanhada de mecanismos de reparagdo ou de medidas que
possibilitassem a reintegragdo social e econdmica desses sujeitos, 0 que manteve intactas as
herancas do sistema escravocrata. Ao contrario, o Estado brasileiro negligenciou
deliberadamente a criagdo de politicas publicas voltadas a inclusdo da populagdo negra,
optando por favorecer a entrada de imigrantes europeus no mercado de trabalho. Essa
estratégia, vinculada ao projeto de branqueamento da sociedade, resultou na substitui¢ao da
mao de obra outrora escravizada por trabalhadores estrangeiros assalariados, relegando os
libertos a condi¢des de marginalizagdo e precarizacao laboral. Como observa Carneiro (2011),
“o0 acesso ao emprego ¢ ao trabalho ¢ condi¢dao primordial para a reprodugdo da vida, e sua
exclusdo ¢ também primeira forma de negagdo desse direito basico da cidadania”, o que
evidencia como a nega¢do do direito ao trabalho foi um dos principais mecanismos de
manutencdo da populagdo negra em posi¢do subalterna na estrutura social, principalmente
quando se refere a mulher negra (CARNEIRO, 2011, p. 110),
A situacdo de desprotecdo social, as baixas qualificagdes e a manutenc¢ao de relagdes
que comecavam na infincia, somadas, acabavam confinando essas mulheres aquela
vida, o que ocorria ndo s6 por falta de melhores opgdes, mas também pela criagdo de

um elo e de uma dependéncia psicologica em relagdo a familia para a qual
trabalhavam (CORONEL, 2010, apud TEIXEIRA, 2021, p. 21).

Nesse contexto, a situacdo da mulher negra libertada ndo apresentou mudangas
significativas em relagdo ao periodo escravista. Embora formalmente livre, ela continuou a
ocupar posicoes subordinadas na sociedade, desempenhando fungdes que sucederam aquelas
atribuidas as maes pretas e mucamas, agora denominadas “domésticas”, criadas ou babas.
Muitas continuaram a residir nas casas de seus antigos patrdes, realizando tarefas domésticas
desde a infancia, sem horarios definidos e com remuneragdo minima ou inexistente. Nessa

situagdo, ndo eram reconhecidas como sujeitos de direitos, mas mantidas em posi¢do de



31

subordinac¢do e dependéncia, estabelecendo vinculos afetivos e psicologicos com as familias
para as quais trabalhavam, o que refor¢ava sua permanéncia nesse ciclo de exploragdo
(CORONEL, 2010, apud TEIXEIRA, 2021, p. 21). Esses papéis reforcaram a posicao da
mulher negra na base da pirdmide social, abaixo dos homens negros, uma vez que sua
existéncia histdrica € atravessada pela interse¢do entre género, raga e classe, dimensdes que,
desde a época colonial, organizaram sua exploragdo e marginalizagdo (GONZALEZ, 2020, p.

34).

Sob essa perspectiva, essa persisténcia do trabalho subordinado reflete como a
intersecdo entre género, raga e classe manteve as mulheres negras confinadas ao servigo
doméstico. No campo do género, a naturalizagdo da ideia de que o cuidado, a limpeza ¢ a
serviddo seriam atividades intrinsecamente femininas reforcou sua inser¢do em fungdes
domésticas, enquanto os homens negros libertos, ainda que submetidos a baixos salarios e
condi¢des precarias, encontravam possibilidade de insercdo em oficios urbanos e
manufaturas. Além do sexismo, que consolidava a ideia de que o lugar da mulher era
naturalmente na esfera doméstica, a mulher negra também enfrentava restricdes de classe:
suas oportunidades de acesso a empregos assalariados fora do trabalho doméstico eram
extremamente limitadas. No campo racial, persistiam estereotipos que associavam seu corpo a
subordinagdo e a sexualidade, reforcados pela figura da mulata, enquanto o trabalho
doméstico continuava a ser percebido como indispensavel para o funcionamento das familias,

mas socialmente desvalorizado (GONZALEZ, 2020, p. 55).

Assim, a libertagdo formal da escravidao nao resultou em autonomia real ou em
mobilidade social para a mulher negra; ao contrario, sua subordinagdo foi reorganizada,
transformando-se em novas formas de exploragdo que mantiveram a combinagdo de racismo,
sexismo e classismo, evidenciando que a sua condi¢ao historica constitui uma experiéncia

singular, distinta daquela vivida por homens negros ou mulheres brancas.

Dentro do discurso republicano e pds-escravocrata, consolidaram-se as bases que
definiriam como as relagdes sociais seriam organizadas, agora em um contexto capitalista
sustentado por uma estrutura ideoldgica apoiada no patriarcado e no racismo. Esse arranjo
manteve a popula¢do negra em posi¢des sociais inferiores as das pessoas brancas, e, no
interior dessa hierarquia, a mulher negra foi colocada em condi¢do ainda mais subalterna,
abaixo dos homens negros e das mulheres brancas. Tal ideologia se expressava tanto em
mecanismos de repressao social quanto na forma como os negros eram representados, sendo a

figura da empregada doméstica um dos simbolos mais marcantes dessa construgdo. Essa
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representacdo, associada aos obstidculos impostos pela classe dominante, limitava as

possibilidades de ascensao dessas mulheres e refor¢cava o imaginario social que legitimava sua

permanéncia em fungdes servis. Como observa Nascimento (2021),
A dindmica do sistema econdmico estabelece espacos na hierarquia de classes, e
existem alguns mecanismos para selecionar as pessoas que irdo preencher esses
espagos. O critério racial constitui um desses mecanismos de sele¢do, fazendo com
que as pessoas negras sejam relegadas aos lugares mais baixos da hierarquia, através
da discriminag@o. O efeito continuado da discriminagdo praticada pelo branco tem
também como consequéncia a internalizagdo, pelo grupo negro, dos lugares
inferiores que lhe sdo atribuidos. Assim, os negros ocupam aqueles lugares na
hierarquia social, desobrigando-se de penetrar os espagos que estdo designados para
os grupos de cor mais clara, dialeticamente perpetuando o processo de dominio
social e privilégio racial. A mulher negra, elemento no qual se cristaliza mais a
estrutura de dominagdo, como negra ¢ como mulher, se v€, desse modo, ocupando os

espagos e os papéis que lhe foram atribuidos desde a escraviddo.” (NASCIMENTO,
2021, p. 57-58)

A sensacao de perda de controle por parte dos senhores apds a aboli¢ao refor¢ou a
necessidade de mecanismos que assegurassem a manutencao da hierarquia social, sobretudo
porque os negros estavam inseridos na intimidade doméstica da elite. A circulagdo da ideia de
que eles eram perigosos e vagabundos sustentava essa vigilancia permanente. Tal percepcao,
presente tanto no periodo escravista quanto no pos-abolicdo, consolidava a nog¢ao de que
criados e criadas domésticas poderiam ameacar a integridade fisica e moral das familias
burguesas (RONCADOR, 2007 apud TEIXEIRA, 2021), ndo por causa da pobreza em si, mas

em func¢do da proximidade com a elite evidenciada no convivio cotidiano.

Essa vigilancia se materializou em politicas e dispositivos institucionais que
reforgavam o controle sobre a populagdo negra, especialmente sobre as mulheres vinculadas
ao trabalho doméstico. Um exemplo desse controle foi a criagdo, em Sao Paulo, do Servigo de
Registro de Empregados Domésticos, em 1946. O documento oficial descrevia essas
trabalhadoras como ‘“material humano” perigoso, associado a doengas e criminalidade,
justificando a aplicagdo de exames de sanidade e o controle policial como formas de protecao
da familia e da propriedade. As carteiras de registro, nas quais eram anotadas as ocorréncias e
motivos de dispensa, institucionalizavam a vigilancia constante sobre essas mulheres
(DUARTE, 1992 apud TEIXEIRA, 2021). Além da criminalizacdo e da vigilancia, os
estigmas ligados a cor da pele e aos tragos fenotipicos reforcavam a marginalizagdo da mulher

negra. Conforme observa Conceigdo (2009 apud TEIXEIRA, 2021, p. 20)

Jogados a propria sorte, eles acabavam mantendo relagdes de trabalho com seus
antigos senhores, pois ndo encontravam outras oportunidades de sustento por conta
da cor da pele e pelas caracteristicas fenotipicas que socialmente representavam as
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marcas de uma categoria racial inferior (Conceigdo, 2009 apud TEIXEIRA, 2021 p.
20),

Essa imposi¢do de padrdes sociais dificultava a inser¢do das mulheres negras em

empregos assalariados fora do trabalho doméstico, limitando sua mobilidade social

A exclusdo escolar constituiu outro mecanismo de manutencao da hierarquia racial e
de género. Desde o periodo imperial, praticas sociais e dispositivos legais restringiam a
presenca de negros nas escolas. Apos a aboli¢do, a auséncia de politicas inclusivas reforgou
essa exclusdo, garantindo a preservacao dos privilégios das elites brancas. A necessidade de
sobrevivéncia levou muitas criangas negras a abandonar a escolarizacdo para contribuir com a
renda familiar, perpetuando um ciclo de marginalizagdo que dificultava especialmente a

ascensao social das mulheres negras.

3.3 Reconfiguracio da subordinacio.

A partir da industrializagdo nos anos 1930, o Brasil passou por mudangas econdmicas
e sociais significativas, impulsionadas pela queda acentuada da exportagdo cafeeira no final
da década de 1920. O capital oriundo dessa atividade econdmica foi redirecionado para a
industria, marcando o inicio do periodo conhecido como substitui¢ao de importacdes, no qual
0 pais comegou a produzir internamente em suas industrias. Nesse cenario, o processo de
manufatura ganhou forga, com a participacao de capital privado nacional e internacional, e o
Estado assumiu papel central por meio da criagdo e do investimento em empresas publicas,
especialmente nas industrias siderurgicas e de mineragao, promovendo a expansao industrial

brasileira.

Apesar desse avanco econdmico e do dinamismo do mercado de trabalho, as
desigualdades raciais ¢ de género permaneceram profundas. Nascimento (2021) aponta que
embora a estratificagdo social tenha se tornado parcialmente mais flexivel, com gradacdes
mais sutis entre os grupos anteriormente muito polarizados, a reorganizacdo das formas de
subordina¢do manteve as mulheres negras em posi¢cao marginal. Os mecanismos de selecao
social, incluindo o critério racial, continuaram a relegar pessoas negras aos estratos mais
baixos da hierarquia econdmica e social, e a discriminagdo racial ndo se manifestava apenas
como exclusdo econdmica, mas também como internalizagdo, pela propria populagdo negra,
dos lugares inferiores que lhe eram atribuidos, perpetuando o dominio e os privilégios do

grupo branco (NASCIMENTO, 2021, p. 58).
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Nesse contexto, a mulher negra manteve a continuidade de uma “heranca
escravocrata” no mercado de trabalho, ocupando a posi¢ao mais subalterna da sociedade
brasileira e sofrendo com a interseccionalidade de raca e género: por ser mulher e por ser
negra (Nascimento,2021, p.54). Mesmo com a industrializacio e a urbanizagdo, ela
permaneceu predominantemente em empregos domésticos, no setor rural ou na industria de

transformagao, ocupagdes associadas a sobrevivéncia econdmica e a baixa valorizagdo social.

O processo de urbanizagdao e industrializagdo alterou também a estrutura familiar
tradicional, na qual o homem exercia o papel de provedor exclusivo. Com a nova dinamica
econdmica, a renda gerada apenas pelo homem tornou-se insuficiente para garantir a
sobrevivéncia da familia, obrigando mulheres e filhos a ingressarem no mercado de trabalho.
Nesse cenario, coube a mulher negra sustentar moral e materialmente sua comunidade,
assumindo a condi¢do de base familiar. Seu trabalho foi multiplicado, uma vez que precisava
se dividir entre o trabalho 4rduo na casa da patroa e as responsabilidades domésticas em sua

propria familia (GONZALEZ, 2020, p. 40).

A expansdao da industria e do setor de servigos gerou grande demanda por mao de
obra, especialmente entre populagdes de menor renda, mais facilmente recrutadas para
funcdes operacionais e subalternas. Assim, a mulher branca comecou a integrar a forca de
trabalho, inicialmente como operdria industrial em setores como o téxtil, cujas atividades
eram associadas a competéncias socialmente atribuidas ao feminino. Como observa

Nascimento (2021)

Desse modo, a mulher branca passa a fazer parte da for¢a de trabalho. Mas, como
ndo podia deixar de ser, pelo fato de pertencer ao grupo subordinado, ela ocupa
lugares definidos como ‘atividades femininas’. Na fase inicial de industrializagdo, a
mulher branca participa da for¢a de trabalho como operaria industrial.
Posteriormente, com o declinio das industrias tradicionais, principalmente a téxtil,
ela se vé expulsa do setor industrial e passa a concentrar-se em empregos
burocraticos de nivel inferior, que, embora mal remunerados, exigem certa
qualificacdo educacional. (NASCIMENTO, 2021, p. 59).

Enquanto isso, os homens de classe média conseguiam ascender a posi¢des
burocraticas mais qualificadas, o que evidencia que, apesar da maior participagdo feminina no
mercado de trabalho, a estrutura de género e a hierarquia social se mantinham inalteradas. A
inser¢do da mulher negra em 4reas além do servico doméstico ocorreu de maneira restrita e
parcial. Mesmo quando presente na industria ou no comércio, sua participagdo se deu

majoritariamente em fungdes de menor prestigio e remuneragdo, revelando mudangas
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minimas em relagdo a situagdo da mulher branca e reafirmando a desigualdade estrutural.

Gonzalez (2020) chama atengdo para a dimensado dessa exclusdo ao afirmar
Nesse momento, se poderia colocar a questdo tipica do economismo: tanto branco
quanto negros pobres sofrem efeitos da exploracdo capitalista. Mas, na verdade, a
opressao racial nos faz constatar que mesmo os brancos sem propriedade dos meios
de produgdo sdo beneficiarios do exercicio. Claro esta que, enquanto o capitalismo
branco se beneficiar diretamente da exploracdo ou superexploragdo do negro, a
maioria dos brancos recebe seus dividendos do racismo, a partir de sua vantagem
competitiva no preenchimento das posi¢des que, na estrutura de classes, implicam as
recompensas materiais ¢ simbolicas mais desejadas. Isso significa, em outros termos,
que, se pessoas possuidoras dos mesmos recursos (origem de classe e educagao, por

exemplo), excetuando sua afiliagdo racial, entram no campo da competi¢do, o
resultado dessa ultima sera desfavoravel aos ndo brancos. (Gonzalez, 2020, p.35)

Dos anos 1950 até os dias atuais, poucas mudangas efetivas puderam ser observadas
para a mulher negra no mercado de trabalho, embora existam algumas exce¢des, como as
politicas publicas implementadas a partir dos anos 2000, incluindo o Estatuto da Igualdade
Racial (Lei 12.288/10), que consolidou e ampliou a¢des afirmativas, e a Lei de Cotas (Lei
12.711/12), que garantiu acesso a educacdo superior e técnica. No entanto, mesmo com essas
medidas, a estrutura social dominante manteve-se praticamente inalterada, refletindo a
persisténcia de barreiras histdricas de género e raga que dificultam a plena inclusdo da mulher

negra no mercado formal de trabalho.

Nos anos 1950 e 1960, o setor industrial predominava na economia brasileira e passou
por um processo de expansdo impulsionado pelo desenvolvimento economico e pela
modernizagdo das cidades, o que, por sua vez, favoreceu a urbanizagdo. No entanto, esse
crescimento industrial ndo foi uniforme: enquanto alguns setores se fortaleciam, o mercado
téxtil entrou em declinio, levando a faléncia e ao fechamento de muitas fabricas

(GONZALEZ, 2020, p.41).

A mulher negra, que ja integrava a for¢a de trabalho dessas industrias téxteis, acabou
perdendo espaco na classe operaria a medida que essas empresas fechavam. Mesmo tentando
se inserir em outros setores industriais, como alimentos e vestuario, ela enfrentava
dificuldades significativas. Gonzalez (2020) e Nascimento (2021) destacam que, além de
questdes de género, a raga desempenhou um papel determinante nesse processo, pois 0s
critérios de selecdo privilegiavam operarias brancas ou “morenas”, mantendo a mulher negra
a margem das oportunidades e refletindo a persisténcia de preconceitos raciais na distribui¢dao

das vagas de trabalho.
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Enquanto isso, oportunidades se abriam para mulheres brancas em setores burocraticos
de niveis mais baixos, o que Gonzalez (2020) denomina como feminizacdo desses postos de
trabalho. Historicamente, devido a exclusao da populagdao negra do ensino formal, a mulher
negra permanecia excluida dessas fungdes, por ndo possuir escolaridade suficiente para
acessar tais cargos. Além disso, a ascensdo a cargos que demandavam interagao direta com o
publico estava condicionada a requisitos de 'boa educacdo' e 'boa aparéncia'. Tais exigéncias
eram intrinsecamente seletivas, atuando como mecanismos que, embora aparentemente
neutros, asseguram que as mulheres brancas, por uma construcio social de padrio estético e
de acesso privilegiado a instrug¢do de qualidade, continuassem a monopolizar as posi¢des de
maior visibilidade

O mesmo nao ocorre com a mulher negra, e isso por dois motivos fundamentais: o
primeiro, porque a mulher negra ainda ndo teve acesso suficiente a educagdo para
qualificar-se para esses tipos de empregos burocraticos. O segundo, porque esses
empregos implicam relagdes publicas ou relagdo com o publico. Por exemplo,
comércio de mercadorias. Nesse contexto, o critério racial se faz mais seletivo,

mantendo a mulher negra nos empregos tradicionais, ou entdo em trabalhos como
operario industrial NASCIMENTO, 2021, p. 60).

Mesmo atualmente, apesar da melhoria no nivel de escolaridade de uma pequena
parcela das mulheres negras, que representa uma minoria dentro desse grupo, elas continuam
a ser preteridas em processos seletivos, mesmo quando possuem experiéncia ou qualificagao
superiores as de mulheres brancas. O grupo racializado enfrenta maiores dificuldades ja na
fase inicial da busca por trabalho, o que se reflete na disparidade das taxas de desocupagdo. A
populacdo negra apresenta indices consistentemente superiores aos do restante dos
trabalhadores, sendo as mulheres negras o grupo de maior vulnerabilidade, por enfrentarem
uma dupla barreira interseccional relacionada a género e raca. Entre as mulheres negras, a
taxa de desocupacdo atingia 10,1%, mais do que o dobro da registrada entre homens nao
negros, que era de 4,6% (DIEESE, 2024). Esses dados foram obtidos a partir do indice da
Condicdo do Trabalho (ICT-DIEESE), com base na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (PnadC) do IBGE de 2024, evidenciando ndo apenas a persisténcia da
exclusdo racial no mercado de trabalho, mas também a vulnerabilidade especifica das

mulheres negras.

Gonzalez (2020) afirma que a mulher negra, antes explorada e colocada na condi¢ao
de servente, permanece, no presente, submetida a uma logica de superexploragdao. Assim, a
realidade vivida atualmente ndo difere significativamente daquela enfrentada por suas

antepassadas:



37

[...] Afinal, a trabalhadora rural de hoje ndo difere tanto da ‘escrava do eito’ de
ontem; a empregada doméstica ndo ¢ muito diferente da ‘mucama’ de ontem; o
mesmo poderia se dizer da vendedora ambulante, da ‘joaninha’, da servente ou da
trocadora de 6nibus de hoje e da ‘escrava de ganho’ de ontem (GONZALEZ, 2020,
p. 218).

Essa realidade evidencia que a marginalizagdo da mulher negra ndo se limita as
oportunidades de trabalho, mas se manifesta de forma sistematica em diferentes dimensdes de
sua vida, configurando um processo estruturado de manutengdo das desigualdades e de
reproducdo de relagdes de subordinagdo dentro da sociedade. Esses papéis, forjados desde o
periodo colonial, atravessaram os séculos e foram constantemente reatualizados nas dinamicas
sociais e culturais do Brasil moderno. Além de refor¢arem a exclusdo da mulher negra,
contribuiram para a sustentagdo do mito da democracia racial, que, ao ocultar as
desigualdades estruturais, legitima a permanéncia de um modelo social profundamente

hierarquico e excludente.

3.3 Exclusao institucionalizada e naturalizacdo da marginalizacio da mulher
negra

A auséncia de articulacdo entre racismo e sexismo reforcou a permanéncia da mulher
negra em condicdes precarias de trabalho. Gonzalez (2020) entende o racismo como uma
neurose cultural. Para a autora, trata-se de um sintoma coletivo que atravessa a subjetividade
social e se manifesta como patologia. Esse processo se explica pela subjetividade, construida
na relacdo com o outro e mediada pela linguagem, e pela distingdo, que estrutura a
diferenciagdo entre “eu” e “outro”. No Brasil, como demonstra Gonzalez (2020), tais

processos foram historicamente marcados por desigualdades estruturais, fazendo da exclusao

e da estigmatiza¢do das identidades negras um mecanismo central da formacgao social.

E nesse ponto que a autora formula o conceito de racismo como neurose cultural: um
sintoma social que resulta da incapacidade da sociedade brasileira de reconhecer plenamente
seus elementos africanos. A contradi¢cdo aparece de forma objetiva nas relagdes de poder e se
expressa em fendmenos como o desemprego em massa da populagao negra, o encarceramento
desproporcional e a exclusdo do acesso a educagdo. Essa neurose ¢ alimentada pelo mito da
democracia racial, ideologia que sustenta a negagdo do racismo. Gonzalez (2020) exemplifica
essa logica com a recorrente frase presente no discurso cotidiano: “Racismo? No Brasil?
Quem foi que disse? Isso € coisa de americano. Aqui nao tem diferenga porque todo mundo ¢

brasileiro acima de tudo, gracas a Deus” (GONZALEZ, 2020, p.78)
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Nesse sentido, a ideologia racista cumpre o papel de neutralizar a participagdo negra
nos diferentes niveis sociais, processo que se traduz também no apagamento das condicdes de
vida da mulher negra. A auséncia de pesquisas especificas sobre sua inser¢ao no mercado de
trabalho ¢ um mecanismo que naturaliza sua exclusdo. Como afirma Gonzalez (2020)

O que opera no Brasil ndo é apenas uma discriminagdo efetiva; em termos de
representacdes sociais mentais que se reforgam e se reproduzem de diferentes
maneiras, o que se observa ¢ um racismo cultural que leva, tanto algozes como
vitimas, a considerarem natural o fato de a mulher em geral e negra em particular
desempenharem papéis sociais desvalorizados em termos de populacdo
economicamente ativa. Quanto & mulher negra, sua falta de perspectiva quanto a
possibilidade de novas alternativas faz com que ela se volte para a prestagdo de
servicos domésticos, o que a coloca numa situacdo de sujeicdo [...] A empregada

doméstica tem sofrido um processo de refor¢o quanto a internalizacdo da diferenga,
da ‘inferioridade’, da subordinac¢do. (GONZALEZ, 2020, p. 42)

Quando a categoria “mulheres” aparece de forma genérica nas pesquisas, sem
especificagdo de recorte racial, reforga-se o ideal de embranquecimento e a falsa
universalizacdo da experiéncia feminina, apagando as desigualdades estruturais. Como

observa Gonzalez (2020)

Na medida em que o racismo, enquanto discurso, se situa entre os discursos de
exclusdo, o grupo por ele excluido ¢ tratado como objeto e ndo como sujeito.
Consequentemente, ¢ infantilizado, ndo tem direito a voz propria, ¢ falado por ele. E
ele diz o que quer, caracteriza o excluido de acordo com seus interesses € seus
valores” (GONZALEZ, 2020, p. 44).

O censo dos anos 1950 foi o ultimo a fornecer indicadores sociais basicos relativos a
educagdo e ao setor de atividade economica da mulher negra. Os dados apontavam que sua
escolaridade atingia, em média, até o segundo ano do ensino primario, reflexo do elevado
indice de analfabetismo. Em relacdo a forga de trabalho, 90% estavam empregadas no setor de
servigos pessoais, enquanto apenas 10% se distribuiam entre a industria, principalmente a
téxtil, e a agricultura. Nos censos de 1960, 1970 e 1980, ndo houve preocupagdo em levantar
dados especificos sobre a mulher negra, justificando-se tal auséncia pela suposta dificuldade
técnica de coleta (Gonzalez, 2020, p. 40-41). Assim, até os anos 1990, o censo de 1950
permaneceu sendo a ultima referéncia oficial com informagdes detalhadas sobre a populagao
feminina negra. Esse vazio de dados so6 foi enfrentado novamente em 2013, quando a
Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica (SPM/PR), o Ipea ¢ a
Secretaria de Politicas de Promocao da Igualdade Racial (SEPPIR/PR), em parceria com a
ONU Mulheres, elaboraram o Dossi¢ Mulheres Negras: retrato das condigdes de vida das

mulheres negras no Brasil.
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Esse siléncio estatistico por mais de meio século ndo representou uma lacuna neutra,
mas a continuidade de um projeto de invisibilizagdo, que reforcou a ideia de que a exclusao da
mulher negra do desenvolvimento social e econdmico seria natural. A auséncia de pesquisas
especificas operou como parte da propria ideologia racista, que nega a existéncia do problema
ao ndo registra-lo. Compreender esse apagamento como parte de um mecanismo estruturado
de manutencdo da ordem dominante permite reconhecer que a marginalizacdo da mulher
negra nao se restringe ao passado. Ela se reatualiza nas engrenagens contemporaneas do
capitalismo e do patriarcado, assumindo novas formas dentro do projeto neoliberal. Assim, a
exclusdo das mulheres negras do trabalho formal, da economia e da educacdo ndo ¢ um
resquicio histérico, mas uma estratégia atual de reproducdo das desigualdades e de contengao

do acesso a autonomia e a cidadania plena.

3.4 Educacao, economia e trabalho como instrumentos de exclusao

Apesar de ser um direito fundamental garantido legalmente, o sistema educacional
brasileiro tem operado historicamente como um instrumento de exclusdo, perpetuando a
precarizagdo da vida e do trabalho das mulheres negras. A Constituicdo Federal de 1988
estabelece claramente a educa¢do como dever do Estado e da familia, visando o pleno
desenvolvimento do individuo, seu preparo para a cidadania e a qualificagdo profissional (Art.
2°). Além disso, assegura a igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola (Art.

3°, 1), reforcada pela garantia do direito a educagdo ao longo da vida (Lei n°® 13.632/2018).

Contudo, a trajetoria da educagdo no Brasil tem sido marcada pela exclusdo. Apenas
com a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n°
9.394/1996) o acesso a educagdo basica foi universalizado. Até entdo, grande parte da

populacdo negra foi privada desse direito, o que criou um fosso historico de oportunidades.

Apbs a aboligdo, a sobrevivéncia familiar dependia majoritariamente do trabalho
feminino, visto que os homens negros encontravam enormes dificuldades em acessar
empregos estaveis, competindo com a mao de obra imigrante europeia financiada pelo Estado.
Essa realidade levou meninas e adolescentes negras a ingressarem precocemente no trabalho,
sobretudo como empregadas domésticas em casas de familias brancas, tornando a
escolarizagdo inviavel ou secundaria. O trabalho doméstico precoce moldou suas vidas,
somando exclusdes interseccionais de raga, género e idade, consolidando um ciclo de

privacdo de direitos (Silva, 2006; Zanetti; Sacramento, 2009 Apud Teixeira, 2021).
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Essa condicdo ¢ analisada por Gonzalez (2020), que aponta o racismo como ideologia
e pratica estrutural de manutencao da divisdo racial do trabalho. Para a autora, o racismo ¢ um
dos principais critérios de articulagdo dos mecanismos de recrutamento no sistema de classes
e estratificacdo social. O desenvolvimento econdémico brasileiro, desigual e combinado,
manteve a forca de trabalho negra como massa marginal e exército de reserva (GONZALEZ,
2020, p. 96). Dessa forma, a populacdo negra permaneceu confinada aos empregos de menor

qualifica¢do e remuneracao.

A manutengao dessa exclusdo se expressa ainda na “barreira do cuidado”. A Sintese de
Indicadores Sociais (SIS/IBGE, 2024) mostra que o nivel de ocupac¢do das mulheres segue
inferior ao dos homens, com diferenga de cerca de 20 pontos percentuais. Essa disparidade ¢
explicada, em grande parte, pela sobrecarga de trabalhos domésticos e de cuidados nao
remunerados, que limitam sua inser¢cdo econdmica. A taxa de subutilizagdo da forga de

trabalho ¢ mais elevada para mulheres e ainda mais acentuada para negras e pardas.

Ainda que os homens geralmente ingressem no mercado de trabalho em idade mais
jovem, muitas vezes em detrimento de sua educagdo, as mulheres sdo obrigadas a compensar
essa desigualdade. De acordo com Carneiro (2011) as mulheres precisam de uma vantagem de
cinco anos de escolaridade para ter a mesma chance de obter um emprego formal que os
homens. Essa desvantagem ¢é acentuada pela questdo racial, sendo que as mulheres negras
precisam de um total de oito a onze anos de estudo para atingir o mesmo padrdo salarial de
mulheres brancas com escolaridade muito inferior (quatro a sete anos) (CARNEIRO, 2011,

p.100).

Entre os jovens de 15 a 29 anos que abandonaram a escola sem concluir o ensino
médio, os motivos também diferem por sexo. Para os homens, prevalece a necessidade de
trabalhar (41,8% como motivo de abandono e 58,6% para nao frequentar atualmente). Ja entre
as mulheres, os encargos domésticos e a gravidez aparecem como principais fatores,
representando 39,5% dos casos (36,3% por afazeres domésticos e cuidados e 3,1% por
gravidez) (IBGE, 2024). Esses dados revelam que, enquanto os homens deixam os estudos em
busca de trabalho remunerado, as mulheres sdao forgadas a abandona-los por responsabilidades

ndo remuneradas.

O impacto dessa evasdo ¢ agravado pelo baixo nivel de instrugdo: cerca de 9,1 milhdes
de jovens de 15 a 29 anos deixaram a escola sem concluir a educagdo basica obrigatoria, e

63,7% ndo atingiram sequer o ensino médio incompleto (IBGE, 2024). Esse processo atinge
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de forma mais contundente as mulheres negras, reforcando o ciclo de exclusdo escolar e

precarizagao do trabalho.

A situacdo das chamadas “nem-nem” (jovens que nao estudam nem trabalham)
evidencia essa realidade. Em 2023, as mulheres negras representavam o maior contingente
fora da forga de trabalho (3,6 milhdes) (IBGE, 2024). Nesses casos, a auséncia de ocupacao e
estudo esta diretamente ligada a sobrecarga doméstica. Ademais, em domicilios de baixa
renda, a taxa de jovens “nem-nem” foi 7,5 vezes maior do que nos domicilios de alta renda,
revelando que a pobreza amplifica esse ciclo de exclusdo que afeta, de forma desproporcional,

as mulheres negras (IBGE, 2024).

A autora Carneiro (2011) afirma que os mecanismos ideoldgicos e educacionais da
sociedade conseguem impor a visao de que a mobilidade social ¢ uma possibilidade aberta a
todos, bastando para isso o esforco pessoal. Essa perspectiva mascara as causas historicas da
pobreza da populacdo negra, tornando os individuos excluidos em réus de sua propria
condicdo. Além disso, ela ressalta que o sucesso individual de uma pessoa negra ¢
instrumentalizado dentro dessa légica individualista, o que acaba por reforgar os estigmas

contra todo o grupo racial (CARNEIRO, 2011, p. 102).

Nesse contexto de acesso restrito e desigual consolidou-se uma estrutura de privilégios
para a populacdo branca, em detrimento, especialmente, das mulheres negras. Essa
disparidade desmantela a ideologia da meritocracia e evidencia como a exclusdo educacional
manteve as mulheres negras em posi¢gdoes de vulnerabilidade no mercado de trabalho. Essa
exclusdo ndo ¢ um acaso, mas sim um reflexo da histéria do pais: um Estado que se
desenvolveu por meio da exploragdo do trabalho escravo, ndo ofereceu nenhuma reparagao a
populagdo negra apods a aboli¢do e continua a lhe negar a plena integracdo social através de
variadas formas de segregacao, sendo o ndo acesso a educacao uma das mais prejudiciais.
Trata-se de um longo processo que desumanizou e explorou individuos por séculos,

culminando na sua marginalizagdo social (CARNEIRO, 2011, p.102).

3.5 Trabalho e renda.

As consequéncias desse processo se expressam de maneira evidente na inser¢ao das
mulheres negras no mercado de trabalho. A desigualdade de rendimentos no Brasil ¢

estrutural e se manifesta de maneira ainda mais intensa na trajetoria dessas mulheres, em que
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as discriminagdes de raga e género se sobrepdem e se reforcam mutuamente. Essa condicao as
mantém na base da piramide salarial e concentradas em ocupagdes marcadas pela
vulnerabilidade e pela auséncia de direitos. A presenca da populagdo negra ¢ notoriamente
maior em postos de trabalho de baixo prestigio e remuneragao reduzida, com destaque para o
trabalho doméstico, que, no quarto trimestre de 2024, absorvia 5,9 milhdes de pessoas, das
quais 91,9% eram mulheres (DIEESE, 2024). Nesse setor, a desigualdade racial é evidente:
63% das trabalhadoras domésticas sdo negras, enquanto apenas 31% sdo brancas
(SECRETARIA DE GESTAO DO SISTEMA NACIONAL DE PROMOCAO DA
IGUALDADE RACIAL, 2024). Além disso, a maior parte dessas trabalhadoras ndo concluiu
a educacdo basica, sendo que 61% nao completaram essa etapa de ensino; entre elas, 52,4%

das negras nao finalizaram o ensino médio, contra 42,9% das ndo negras (IPEA; MIR, [s.d.]).

A concentracdo de mulheres negras nesse setor revela a profundidade da precarizagao:
quase uma em cada seis ocupadas (15,5%) exerce a fungdo de empregada doméstica, uma das
categorias historicamente mais desprotegidas (DIEESE, 2024). De modo geral, 68,5% do
trabalho doméstico no pais ¢ realizado por pessoas negras, sendo as mulheres negras maioria
absoluta em fungdes como servicos de cozinha, cuidado de pessoas ¢ demais atividades
domésticas (SENAPIR, 2024). Essa realidade se agrava diante da auséncia de garantias
trabalhistas, ja que 76,4% das trabalhadoras domésticas ndo possuem carteira assinada
(SENAPIR, 2024). De acordo com o DIEESE (2024), o salario médio recebido pelas

trabalhadoras domésticas informais é R$ 461 inferior ao valor do salario minimo vigente.

A configuracdo das unidades domésticas brasileiras também revela essa realidade, uma
vez que, nos ultimos dez anos, houve um aumento da propor¢do de lares chefiados por
mulheres em arranjos familiares nucleares, passando de 56,6% para 64,5%, enquanto os
domicilios sob chefia masculina apresentaram crescimento das unidades unipessoais, que
saltaram de 10,8% para 18,0% (RASEAM, 2024, p. 17). Essa configuracdo ¢ fundamental
para compreender a vulnerabilidade economica das mulheres negras, sobretudo daquelas que
assumem sozinhas a responsabilidade pelo sustento da familia. Em 2022, cerca de 4,3 milhdes
de mulheres chefiavam domicilios compostos por filhos(as) de até 14 anos, sem a presenca de
conjuge, sendo 65,8% delas pretas ou pardas (RASEAM, 2024, p. 20). Essa realidade impde a
conciliagdo entre o trabalho remunerado e o reprodutivo ndo remunerado, restringindo as

possibilidades de inser¢ao e permanéncia no mercado formal.

Esse cendrio de inser¢ao desigual também se reflete nas elevadas taxas de

informalidade. Em 2022, a propor¢do de mulheres brancas ocupadas em situagdo de
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informalidade era de 32,6%, enquanto entre as mulheres pretas ou pardas esse indice
alcancava 42,8% (RASEAM, 2024). Embora a taxa de participa¢do no mercado de trabalho
fosse relativamente proxima, com 53,9% entre mulheres brancas e 51,3% entre mulheres
pretas ou pardas, as disparidades salariais eram significativas. No segundo trimestre do
mesmo ano, o rendimento-hora médio apontava diferencas expressivas: homens brancos
recebiam em média R$ 23 por hora, enquanto mulheres brancas ganhavam R$ 19. As
mulheres pretas ou pardas, contudo, permaneciam na posi¢do mais desvantajosa, recebendo os
menores rendimentos (RASEAM, 2024, p. 21). Essas disparidades estruturais motivaram
iniciativas legislativas recentes, como a promulgacdo da Lei n° 14.611/2023, conhecida como
Lei da Igualdade Salarial, que busca assegurar remuneragdo equivalente para fungdes iguais,

independentemente do sexo do trabalhador (RASEAM, 2024, p. 21).

A consequéncia dessa dupla jornada e da inser¢do precéaria no mercado manifesta-se
também nos rendimentos domiciliares per capita. Entre as mulheres chefes de domicilio sem
conjuge e com filhos(as), 60,3% viviam com até meio salario minimo per capita, indice que
revela a dimensao da pobreza monetaria nesse grupo. O contraste com as mulheres chefes de
domicilio que contam com a presenca de um parceiro ¢ marcante, ja que, entre estas, apenas

28,6% se encontravam na mesma faixa de renda (RASEAM, 2024, p. 20).

No segundo trimestre de 2024, o rendimento médio das mulheres negras era de R$
2.079, menos da metade do rendimento médio dos homens ndo negros, que atingia R$ 4.492
(DIEESE, 2024). Essa disparidade salarial contribui para a manutengdo de altos indices de
pobreza, como indicam os dados do IBGE, que estimam que 33,5% das mulheres negras
vivem em domicilios com rendimento per capita abaixo da linha de pobreza, percentual que
atinge pouco mais de 15% das mulheres brancas (IBGE, 2019b). O Cadastro Unico
(CadUnico) refor¢a essa vulnerabilidade ao apontar que as mulheres negras representam a
maior parcela dos cadastrados em todas as faixas de renda, correspondendo, entre a populagao

economicamente ativa de 18 a 65 anos, a 42% das pessoas registradas (SENAPIR, 2024).

Esse quadro ndo decorre do acaso, mas de um mecanismo seletivo que articula
desigualdade racial e educacional. Segundo Carneiro (2011), as novas vagas do mercado
formal exigem, no minimo, 11 anos de escolaridade, patamar que ainda nao foi alcangado por
grande parte da populacdo negra em razdo das desigualdades historicas no acesso a educacao.
A autora aponta que a média de escolaridade entre brancos ¢ de 6,6 anos, enquanto entre
negros ¢ de apenas 4,4 anos (CARNEIRO, 2011, p. 113). Nesse sentido, as exigéncias

educacionais funcionam, na pratica, como um filtro racial que, “a despeito das intengdes, € o
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que ele realiza”. Mesmo quando negros e brancos possuem as mesmas qualificacdes, os
primeiros sdo frequentemente preteridos em processos seletivos e, quando contratados,
recebem saldrios inferiores pelo exercicio das mesmas fungdes (CARNEIRO, 2011, p.
114-115). Essa logica garante que os mais escolarizados sejam absorvidos prioritariamente
pelo mercado, enquanto os historicamente excluidos permanecem em desvantagem,

perpetuando desigualdades que se refletem diretamente na renda.

Essa precarizagao das ocupagdes, somada a limitacdo educacional, explica por que
muitas mulheres negras, diante da impossibilidade de ascenderem em outros setores, acabam

buscando alternativas igualmente precarizadas, como o trabalho na reciclagem.
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4. RESISTENCIA E PROTAGONISMO: autonomia e organizacio coletiva

Claudete Pagotto (2019) aponta que a expansao das cooperativas de trabalho no Brasil,
a partir da década de 1990, representa um marco distinto em relagdo ao cooperativismo
tradicional, historicamente vinculado ao setor agroindustrial e as politicas agrarias
hegemdnicas. De acordo com a autora, essas novas formas de organizagdo se apresentam
como experiéncias coletivas de produgdo, mas, em muitos casos, acabam operando como
estratégias que disfarcam relagdes de exploragdo capitalista. Tal exploracao se expressa na
esfera da circulagdo, onde a aparéncia de igualdade entre “cooperados” oculta a reproducao

das mesmas hierarquias e desigualdades estruturais que caracterizam o trabalho subordinado

sob o capitalismo (PAGOTTO, 2019, p. 442)

A trajetdria de Cecilia, 46 anos, fundadora da cooperativa de reciclagem, exemplifica a
precarizacdo do trabalho e a busca por autonomia de mulheres negras, historicamente
confinadas a um ciclo restrito de oportunidades. Sua experiéncia evidencia as dificuldades
impostas por um mercado de trabalho que, muitas vezes, oferece apenas o “minimo do
minimo” em troca da “maxima carga de servigco”, refletindo a profunda desigualdade de

género e raga no Brasil.

A andlise apresentada neste capitulo ¢ baseada na cooperativa de reciclagem em
Campinas e nas vivéncias de Cecilia e cooperados, buscando compreender como suas
trajetorias sao atravessadas por desigualdades de género, raca e classe. Serdo analisados
aspectos historicos, como o processo de inser¢do das mulheres no mercado de trabalho;
simbolicos, como formas de resisténcia e organizagao social na cooperativa; e politicos, como
estratégias de sobrevivéncia e transformacao social. O objetivo € evidenciar como, mesmo
inserida em uma sociedade capitalista excludente, Cecilia e demais conseguem construir

autonomia, criar redes de apoio e promover mudancas em sua vida e na vida da comunidade.

Como observa Saffioti (1976), as mulheres entram no sistema capitalista em posi¢do
de desvantagem, agravada pela intersecdo de raga e classe, que as situa nos setores mais
explorados e desvalorizados do trabalho. Teixeira (2021) aponta que, embora essa condigao
ainda ndo tenha sido superada por muitas mulheres, sobretudo em contextos de crise
econdmica de caracteristicas neoliberais, o significado de provisoriedade do trabalho
doméstico passou a ganhar for¢a (TEIXEIRA, 2021, p.32). Essa condigdo ndo
necessariamente garantiu ascensdo social, mas impulsionou a busca por alternativas
igualmente precarizadas, como a coleta de reciclaveis, permitindo alguma autonomia frente a

exploragdo.
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A experiéncia de Cecilia em Campinas reflete de forma concreta como a intersec¢ao
de género, raga e classe define os limites de insercao no trabalho. Sua histéria, assim como a
de outras mulheres negras migrantes, demonstra como ¢ possivel, mesmo em espagos
marginalizados, construir formas coletivas de resisténcia e sobrevivéncia, por meio da

organizagdo e da cooperagdo no trabalho de reciclagem.

4.1 Entre a precarizacio e a busca por autonomia.

A migracdo de mulheres nordestinas para o Sudeste do pais, em busca de melhores
condi¢des de vida, constitui um movimento que historicamente expressa a articulacdo entre
género, classe e raga nas formas de inser¢ao no trabalho. Conforme aponta Teixeira (2021),
com base nos estudos de Silva e Oliven (2010 apud TEIXEIRA, 2021), as desigualdades
regionais e a baixa qualificacdo profissional empurraram grande parte dessas mulheres para
ocupagdes socialmente desvalorizadas, como o trabalho doméstico. Mesmo diante da
diversificacao das origens e perfis das trabalhadoras ao longo das décadas de 1970 e 1980, a
marca racial permaneceu central, consolidando o trabalho feminino negro e migrante como

um dos pilares da reproducao social nas cidades do Sudeste (TEIXEIRA, 2021, p. 30-31).

Essa dinamica migratéria e ocupacional se aproxima da trajetéria de Cecilia, cuja
vinda de Ilhéus, na Bahia, para Campinas (SP), ha cerca de vinte anos, insere-se nesse mesmo
fluxo historico. Ao chegar a regido, Cecilia enfrentou as mesmas limitagdes de acesso ao
trabalho que atingiam mulheres com seu perfil social e racial (TEIXEIRA, 2021, p. 30). Suas
experiéncias profissionais, que passaram de baba a auxiliar de limpeza e, posteriormente, a
reciclagem, evidenciam que a combinacdo entre a falta de qualificacdo formal e a escassez de
vagas disponiveis tende a confinar o trabalho feminino negro e migrante a fungdes essenciais,

porém pouco reconhecidas, na reproducao social urbana.

Neste contexto, a reciclagem surge nado como uma vocagdo, mas como uma alternativa
de sobrevivéncia e uma alternativa a exploragdo direta. A migracao da Bahia para Campinas
foi impulsionada pela falta de trabalho, e a reciclagem, que "dava dinheiro" naquela época,
tornou-se a unica opgao vidvel. O trabalho inicial era exaustivo: no inicio, ela, o marido e o
cunhado recolhiam materiais no centro de Campinas, trabalhando de madrugada, uma rotina
que os fazia dormir as 3h ou 4h da manha para comecar a mesma rotina as 8h da manha do
mesmo dia. A reciclagem se tornou uma escolha apenas porque, naquela época, ela ""dava

dinheiro" e era uma forma de sobrevivéncia.
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A busca de Cecilia por novos caminhos, que resulta na funda¢ao da cooperativa de
reciclagem alguns anos depois, reflete o padrdo de inser¢cdo no trabalho majoritariamente
destinado a mulheres negras no Brasil, caracterizado pela precarizagdo e pela limitacdo de

ascensao.

Conforme analisa Lélia Gonzalez (2020), mulheres negras sdo sistematicamente
direcionadas a ocupagdes manuais e de servigos, seja em ambientes rurais ou urbanos. Sua
presenca ¢ massiva em cargos que demandam trabalho bracal, frequentemente com baixa
remuneracdo e alta informalidade. Em contraste, a propor¢do de mulheres brancas nesses
setores ¢ significativamente menor (GONZALEZ, 2020, p. 98.). Essa exclusdo ¢ reforcada
pela dificuldade de acesso a posi¢des que exigem contato direto com o publico e que, na
pratica, utilizam o requisito de "boa aparéncia" como codigo para a preferéncia racial
dominante. Desse modo, a discriminacdo de sexo e raga converge para fazer das mulheres
negras o segmento mais explorado e oprimido da sociedade brasileira, limitando

drasticamente suas possibilidades de progresso (Gonzalez, 2020, p. 97).

A experiéncia de Cecilia ilustra essa dindmica. Sua vida no mercado de trabalho foi
marcada pela diversidade de atividades tradicionalmente ocupadas por mulheres negras, como
baba, auxiliar de limpeza e vendedora informal (lingerie e bolacha), além de periodos em
outras cooperativas. Antes de fundar sua propria cooperativa, Cecilia passou por empregos
caracterizados pela instabilidade e pela exploracdo. Ela relata que nao gosta de se submeter a
ordens ou sobrecarga:

Nao gosto de trabalhar pra ninguém, nido gosto que ninguém fale... que fique
mandando em mim. A pessoa te contrata para fazer uma coisa e te coloca pra fazer
varias. No shopping mesmo me contrataram como auxiliar de limpeza e 1a eu fui
auxiliar de cozinha, eu fui, eu servia suco, chope, ai quando a menina da cozinha
faltava eu ia lavar louga, quando a mocga da fritura faltava eu ia fazer aquelas
marmitinhas de lanche para as pessoas levarem pra casa. Entdo ndo era auxiliar de

limpeza, eu era um faz tudo e o salario era aquilo pequenininho, mas vocé fazia de
tudo ali dentro. (Cecilia, entrevista, 2025).

Cecilia acrescenta que “é¢ humilhante isso”, o quanto os empregadores esperam que o
trabalhador execute o maximo de fungdes com o minimo de remuneragdo. Segundo ela, “¢
receber méaxima carga de servigo e minimo de direitos” (Cecilia, entrevista, 2025). A
experiéncia em empregos formais mostrava-se exaustiva e desvalorizante. Ela descreve, por
exemplo, uma vaga em que teria que sair de casa as quatro horas da manha, chegar ao
trabalho as sete e permanecer até as 23h, recebendo apenas 500 reais e uma cesta basica, com

a promessa de um vale de 100 reais caso nao faltasse nenhum dia. Sobre essa situagdo, Cecilia
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comenta: “Eu falei: a escraviddo ja passou! o que eu faria com 550 reais? Sai fora” (Cecilia,

entrevista, 2025).

Além disso, Cecilia lembra de outras tentativas de emprego em que o deslocamento
tornava a rotina insustentdvel. Um dos locais exigia saida de casa as quatro da manha para
chegar ao trabalho, retornando somente as 16h, enquanto outra oportunidade oferecia turno
noturno, o que implicaria chegar em casa a lh da manha e acordar trés horas depois para

iniciar a jornada seguinte (Cecilia, entrevista, 2025).

Essas vivéncias expressam, de forma concreta, o que Silvia Federici (2019) descreve
ao afirmar que, sob o capitalismo, a relacdo entre trabalhador e empregador ¢ marcada por
uma exploragdo mascarada pela aparéncia de justiga

Sob o capitalismo, todo trabalhador é manipulado e explorado, e sua relagdo com o
capital ¢ totalmente mistificada. O saldrio d& a impressdo de um negocio justo: vocé
trabalha e é pago por isso, de forma que vocé e seu patrdo ganham o que lhes ¢é
devido, quando na realidade, o salario, em vez de ser o pagamento pelo trabalho que
vocé realiza, oculta todo o trabalho ndo pago que resulta no lucro. [...] Ter um salério
significa fazer parte de um contrato social, e ndo ha dividas a respeito do seu
significado: vocé ndo trabalha porque gosta, ou porque ¢ algo que brota
naturalmente dentro de vocé, mas porque € a Unica condi¢do sob a qual vocé esta

autorizado a viver. Explorado da maneira que for, vocé ndo ¢ esse trabalho.
(FEDERICI, 2019, p. 42).

O salario, embora pareca uma compensacao pelo trabalho realizado, na realidade
oculta o trabalho ndo pago que gera o lucro e perpetua a desigualdade. Como destaca a autora,
o trabalho assalariado ndo se configura como uma escolha livre ou prazerosa, mas como uma
condi¢do socialmente imposta para garantir a sobrevivéncia. Ao classificar a proposta de
emprego como ‘“escravidao”, Cecilia rejeita justamente esse principio que Federici (2019)
analisa, o de que o saldrio ¢ a Uinica condigdo sob a qual o individuo estd autorizado a viver,

independentemente do grau de exploragdo (FEDERICI, 2019, p. 42).

Diante desse histoérico de trabalhos precarizados, a possibilidade de fundar e atuar na
cooperativa de reciclagem representou um alivio significativo. A iniciativa permitiu a Cecilia
organizar sua rotina, assumir responsabilidades proprias e evitar a exploragdo tipica dos
empregos anteriores, oferecendo-lhe autonomia, controle sobre os horarios € uma forma de
trabalho que, embora ainda inserida em condigdes precarias, garante um minimo de dignidade

e conforto.

A formalizagdo da Cooperativa de Trabalho de Catadores de Materiais Reciclaveis
(nome ficticio para fins de confidencialidade) localizada em um bairro periférico de

Campinas, foi criada apds cerca de quinze anos de espera por regularizacao e estrutura¢ao. O
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projeto surgiu a partir da iniciativa de um grupo de mulheres moradoras da regido que
buscavam transformar a atividade informal de coleta de materiais reciclaveis em um trabalho
organizado e reconhecido. Idealizada por Cecilia e outras sete mulheres, a proposta nasceu da
necessidade de criar alternativas de renda mais estaveis e de conquistar certa autonomia diante
da precarizagdo do mercado formal. Desde sua fundagdo, a cooperativa experimentou
variagdes em seu quadro social: iniciou com sete pessoas, atingiu o pico de 28 integrantes e,

atualmente, mantém um grupo de 12 trabalhadores.

Hoje, a cidade conta com 13 cooperativas de reciclagem, responsaveis pela triagem e
pelo reaproveitamento dos materiais reciclaveis (ABREMA, 2024). A cooperativa em questao
integra esse contexto, funcionando de segunda a sexta-feira, das 7h50 as 16h, com uma hora
destinada ao almogo. O espago fisico, o terreno e parte dos equipamentos utilizados foram
cedidos pela prefeitura, que também fornece vale-transporte para os cooperados que residem
em bairros mais distantes. No entanto, segundo Cecilia, essa colaboragdo institucional ¢
bastante limitada: “A prefeitura deu o terreno ¢ o material pra trabalhar, mas no dia a dia ¢
tudo a gente que se organiza. Eles quase nao aparecem” (Cecilia, entrevista, 2025). Assim, a

manuten¢do das atividades cotidianas depende majoritariamente da autogestdo e do esfor¢o

coletivo dos trabalhadores.

O ingresso de novos cooperados ocorre por meio de um cadastro realizado na
secretaria. Quando ha vagas disponiveis, o candidato inicia as atividades imediatamente; caso
contrario, ¢ incluido em uma lista de espera. Ndo ha exigéncia de experiéncia prévia nem
critérios de sele¢do baseados em género ou cor, conforme explica Cecilia: “Querem pessoas
que queiram trabalhar, independentemente de ser preto, azul, homem ou mulher” (Cecilia,
entrevista, 2025). Atualmente, o grupo ¢ composto por cinco homens e sete mulheres,
distribuidos nas diferentes etapas do processo produtivo. O trabalho ¢ organizado por tipo de
material: plastico, vidro, papeldo, lata e madeira, e cada mesa € responsavel por uma parte
especifica da triagem. ApoOs a separacdao, os residuos sdo prensados e pesados para
comercializacdo. Cecilia comenta: “Eu fico no plastico, ¢ como uma terapia pra mim”

(Cecilia, entrevista, 2025).

Apesar de ndo ser uma preocupacgdo explicitamente formulada, a fundacdo da
cooperativa representa um ato de protagonismo feminino que revela transformacdes
significativas no perfil das mulheres negras. Embora o modelo cooperativista nao reproduza

as hierarquias tipicas dos empregos formais inseridos na logica capitalista, observa-se
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internamente uma reorganizacdo de papéis e fungdes que, ainda que sutis sob a 6tica do

capital, t€ém grande relevancia historica e simbolica.

De acordo com levantamento do Consimares (Consorcio Intermunicipal de Manejo de
Residuos Solidos da Regido Metropolitana de Campinas), 68,42% das pessoas que atuam na
coleta, triagem e comercializagdo de residuos urbanos (papel, plastico, vidro e aluminio) sdo
mulheres, enquanto 31,57% sdo homens. O ultimo relatério elaborado pela Prefeitura de
Campinas (2010), confirma essa tendéncia ao apontar que, nas organizagdes de reciclagem, as
mulheres predominam, invertendo o cenario observado nas ruas, onde os homens sdo maioria.
Essa inversao pode ser compreendida, em parte, pelo fato de que muitas mulheres buscam
maior estabilidade por meio do trabalho doméstico. No entanto, nas cooperativas de triagem
de materiais reciclaveis em Campinas, o percentual de mulheres cooperadas ultrapassa 80%, o
que evidencia um processo de feminizagdo do trabalho na reciclagem (PREFEITURA DE
CAMPINAS, 2010).

A trajetoria de Cecilia e das demais fundadoras da cooperativa, muitas delas
ex-trabalhadoras domeésticas, dialoga com o que Teixeira (2021) identifica como os limites
impostos a essas trabalhadoras. Esses limites ndo apenas restringem o acesso a determinados
espacos, como também dificultam a saida deles (TEIXEIRA, 2021, p.36). O trabalho com a
reciclagem, portanto, surge como alternativa de renda e de relativa autonomia financeira,
ainda que continue atravessado por precarizagdo, preconceito e invisibilidade social. Para
muitas mulheres negras, essa movimentagdo ndo representa ascensdo de classe, mas uma
mobilidade social horizontal, caracterizada pelo deslocamento dentro de um mesmo contexto
de vulnerabilidade e exclusao (CARNEIRO, 2011, p. 114). Em uma sociedade estruturada por
padrdes racistas, sexistas e classistas, esses corpos permanecem destinados a espacos de
marginaliza¢do, mesmo quando organizados coletivamente. Nesse sentido, as cooperativas de
catadoras de materiais recicldveis configuram-se como territorios de resisténcia, acolhimento
e reinvengdo. A partir da organizacdo coletiva, especialmente entre mulheres, emergem nao
apenas formas de sobrevivéncia digna, mas também possibilidades concretas de ruptura com

os ciclos histdricos de desigualdade.

Essa ruptura também se expressa nas novas geracdes. Na cooperativa, a presenga de
duas jovens mulheres negras, entre 19 e 24 anos, ambas cursando o ensino superior,
exemplifica essa mudanca. Na funcdo de secretarias, uma delas relatou que comecou a atuar
na cooperativa como estagio e, apos acompanhar de perto os desafios e avancos da

organizagdo, decidiu permanecer quando foi efetivada. Filha de empregada doméstica, contou
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que encontrou nos estudos uma forma de romper com o destino social que marcara a trajetoria

de sua mae, que dizia: “ndo quero que voce tenha a mesma vida que eu”.

Esse relato dialoga com as reflexdes de Pinheiro (2019, apud TEIXEIRA, 2021), que
analisa o processo de “transi¢do demografica” das trabalhadoras domésticas, ressaltando que
ele ndo ocorre de forma homogénea entre mulheres brancas e negras. Ainda que haja uma
saida gradual das jovens do trabalho doméstico, essa mudanca ¢ mais intensa entre as
mulheres brancas, que possuem maiores niveis de escolaridade e, portanto, acesso a outras
oportunidades. Os dados refor¢am essa tendéncia: o percentual de estudantes negras e negros
passou de 34,2% em 2003 para 51,2% em 2018. Em 2001, pessoas negras representavam 22%
dos estudantes do ensino superior, propor¢do que subiu para 43,7% em 2015. Quando
observadas apenas as mulheres, a participacdo das mulheres negras aumentou de 22,3% em
2012 para 28% em 2017, aproximando-se da das mulheres brancas, cuja taxa caiu de mais de

34% para 28,9% (SILVA, 2020 apud SENAPIR, 2023).

Ainda assim, as desigualdades permanecem expressivas. Segundo o Censo 2022 do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o percentual de pessoas pretas com
nivel superior completo passou de 2,1% para 11,7%, enquanto entre as pardas o indice foi de
2,4% para 12,3% (IBGE,2022). Esses dados revelam uma quebra parcial do movimento
historico que, por geragdes, vinculou filhas de empregadas domésticas ao mesmo destino de

suas maes.

Teixeira (2021) explica que a combinagdo entre género e classe social faz com que
muitas mulheres das periferias brasileiras permanecam em ocupacgdes socialmente
desvalorizadas, como o trabalho doméstico. Essa vinculag@o foi historicamente refor¢ada por
praticas como a “entrega das filhas” a familias de maior renda, em troca de moradia e
alimentacdo, o que frequentemente interrompia sua trajetéria escolar e limitava suas
possibilidades de ascensdo. No entanto, a partir da década de 1990, observa-se uma mudanga
significativa nesse cenario. Segundo Fraga (2011, apud TEIXEIRA, 2021), para muitas
mulheres jovens, o trabalho doméstico deixou de representar uma condi¢do de continuidade
quase automatica para as filhas de trabalhadoras domésticas, passando a ser, em muitos casos,
uma ocupagdo tempordaria ou transitoria. Essa transformacao reflete o esforco dessas jovens
em romper com o ciclo de reprodu¢do da desigualdade, buscando novos caminhos
profissionais e ampliando as perspectivas de autonomia e mobilidade social. Ainda assim,
como observa Teixeira (2021), a estrutura social segue condicionando essas mulheres a

funcdes associadas ao cuidado, sustentadas por uma naturalizacdo das desigualdades de
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género e pela auséncia de apoio concreto a sua formacao e independéncia. (TEIXEIRA, 2021,
p.31).

Ainda que as mudancas observadas sejam graduais, elas se tornam perceptiveis
quando analisadas em uma perspectiva geracional. Silvia Federici (2017) refor¢a essa
compreensdo ao defender que a superagdo das opressdes de género passa pela redefinicao
coletiva das formas de reproducdo social e pela construcdo de alternativas as logicas de
exploracdo vigentes. Assim, mesmo pequenas, as transformagdes vivenciadas por mulheres
como Cecilia e as jovens da cooperativa expressam rupturas concretas € simbolicas na

reproducdo das desigualdades historicas que marcam o trabalho feminino e negro no Brasil.

4.2 Recusando a escravidao: Da auxiliar de limpeza a chefe de si mesma

A organizacdo coletiva representa a materializagdo do desejo de Cecilia de ser a
“chefe” de si mesma. Ela buscou ativamente um espago de trabalho horizontal, “onde nao
haja chefes”, que lhe possibilita exercer suas fungdes com autonomia e maior controle sobre a

propria rotina.

Cecilia valoriza especialmente a proximidade entre casa e local de trabalho, que lhe
permite evitar o transporte publico lotado e ter mais autonomia no dia a dia: “Eu saio de casa,
atravesso a rua € ja estou aqui. Nao pego Onibus cheio, ndo tenho que me apertar com
ninguém... estou perto de casa e, na hora que quiser almocar, eu vou” (Cecilia, entrevista,
2025). Essa condi¢do, que pode parecer simples, representa uma vantagem significativa diante
da realidade da maioria dos trabalhadores brasileiros. De acordo com dados do Censo 2022
(IBGE), 67% dos trabalhadores levam cerca de 30 minutos para chegar ao trabalho, e 10%
gastam entre 1 e 2 horas no deslocamento, um tempo que aumentou desde 2010. Além disso,
ha desigualdades raciais nesse trajeto cotidiano: enquanto a maioria da populagdo branca
(42,9%) utiliza o automoével como principal meio de transporte, entre a populacdo preta
predomina o uso do 6nibus (29,5%), o que reforga as diferencas de acesso e mobilidade no

mundo do trabalho.

No cotidiano do grupo, o trabalho ocorre de maneira autogestionada, sem chefes ou
hierarquias formais. Cada integrante é responsavel pelo proprio posto e pelas decisdes
coletivas que orientam as atividades. Segundo Cecilia, “Cooperativa nao tem chefe. Vocé ¢

seu chefe, assume seu lugar de trabalho e sabe sua funcdo. Tem gente que espera ser
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mandado, mas ndo era pra ser assim. Vocé trabalha pra vocé mesmo” (Cecilia, entrevista,
2025). Essa estrutura horizontal confere as trabalhadoras um sentimento de autonomia e

pertencimento, porém dentro de um contexto de forte precarizagao.

De acordo com Pagotto (2019), o modo como o trabalho em cooperativas se organiza
baseia-se no pagamento por pec¢a, em que o trabalhador é remunerado conforme sua producao
individual ou pelo numero de horas dedicadas para alcangar determinado volume de pecas
(PAGOTTO, 2019, p.448). Nesse contexto, observa-se dinamica semelhante: a remuneragao ¢
calculada conforme a produgdo e os dias trabalhados, sem salério fixo. Antes da divisdo dos
valores, sdo descontadas as despesas com energia, agua, internet ¢ manutencao do espaco. O
restante ¢ rateado entre os cooperados, como explica Isabel: “Vocé vende o material, paga os
gastos € o que sobra ¢ dividido. Cooperativa nao tem salario, tem sobras. “No inicio, o ganho
era partilhado igualmente, mas, com o tempo, passou a ser definido por produtividade, o que

levou algumas pessoas a desistirem” (Cecilia, entrevista, 2025)

O valor recebido depende diretamente da quantidade e do preco de venda dos
reciclaveis, frequentemente reduzidos. Cecilia comenta que, em alguns momentos, “nao da
nem pra comprar um quilo de agucar”, destacando também a pressao exercida por empresas
que buscam adquirir o material por valores ainda menores. Ela relata que algumas pessoas
tentam comprar “por fora” a precos mais baixos e que certas empresas da regido ja
propuseram colocar cagambas dentro da cooperativa para que as trabalhadoras separassem
vidros e vendessem diretamente a elas. No entanto, essas propostas exigiriam maior esforco,
pois incluiam tarefas como retirar rétulos e tampas, além de quebrar o vidro de maneira
especifica, tudo por cerca de quarenta e cinco centavos por unidade. Cecilia questiona a
viabilidade e a seguranga desse tipo de acordo: “Ele ia colocar a cagamba no terreno, mas se
quebra uma garrafa ou um vidro € machuca algum dos funcionarios, ele iria cuidar do
prejuizo? (Cecilia, entrevista, 2025). Para ela, essa situacdo evidencia que “quem mais tem
empresa e pode pagar, explora”, reforcando as desigualdades nas relacdes econdmicas

estabelecidas entre cooperativas e o mercado formal.

E nesse contexto que a cooperativa organiza seu trabalho por meio do rateio, forma de
remuneragdo baseada na divisdo das receitas obtidas com a venda dos materiais apds a
deducao dos custos operacionais. Esse modelo, embora fundado em principios de
solidariedade e autogestdo, acaba por reproduzir as vulnerabilidades tipicas do trabalho
informal. Isso ocorre porque o arranjo das cooperativas, segundo Pagotto (2019), ndo apenas

repete um modelo de organizacdo de trabalho precario, mas também disfar¢a uma relagao de
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exploragdo no momento da circulagdo dos bens, utilizando a ilusdo de que o trabalhador esta
se libertando do assalariamento. Embora alguns vejam nessa “liberacdo” a constru¢do de
cidadania, inclusao social ou até mesmo a possibilidade de um “novo modo de produgao”, a
ambiguidade permanece: se, por um lado, essa “outra economia” mascara a exploragdo, por
outro, pode atuar como ferramenta de mobilizagdo e organizagdo de movimentos sociais

(PAGOTTO, 2019, p. 442-443).

Nos periodos de menor coleta, especialmente no inverno, a escassez de materiais
intensifica as dificuldades. Para evitar que alguém fique sem renda, os cooperados organizam
revezamentos: “Quando falta material, a gente revezava: um dia fulano, outro dia ciclano, pra
nao mandar ninguém embora, porque todo mundo aqui precisa.” Além das dificuldades
financeiras, as condigdes de trabalho envolvem riscos fisicos, como cortes com vidro e
incéndios causados pelo calor e tempo seco. “Se quebra uma garrafa, alguém pode se
machucar. E se pegar fogo, ¢ perigoso” (Cecilia, entrevista, 2025). Mesmo os equipamentos
necessarios a producdo demandam esfor¢o coletivo para manuteng¢do: a empilhadeira, por

exemplo, precisou ser consertada com recursos proprios do grupo.

Ainda que o modelo cooperativista proporcione certo grau de liberdade financeira e
independéncia em relacdo ao trabalho doméstico ou a empregos formais subordinados, ele
revela a continuidade das relacdes desiguais que atravessam o trabalho popular feminino.
Como observa Federici (2021), a exploracdo do trabalho das mulheres assume formas
diversas, mas mantém a mesma logica de desvalorizagdo. No trabalho doméstico, a auséncia
de remuneragdo oculta a apropriacdo do tempo e da energia das mulheres sob o pretexto da
obrigagdo moral ou do afeto, tornando invisivel ao capital o trabalho de reprodugdo da forca
de trabalho (FEDERICI, 2021, p. 71). Na cooperativa, a exploracao ¢ visivel, mas igualmente
precaria: o salario € substituido pelas “sobras”, e o retorno financeiro ¢ tdo baixo que se

aproxima simbolicamente da auséncia de pagamento.

A precarizagao decorre diretamente das diversas formas de flexibilidade do trabalho,
impulsionadas pela tendéncia crescente de destruicdo dos direitos e das garantias sociais
(PAGOTTO, 2019, p. 444). Nesse sentido, a autora (2019), observa que a nova condicao de
trabalho se caracteriza por uma constante fragiliza¢do continua de direitos e garantias sociais,
convertendo-se integralmente em precariedade e destituida de qualquer certeza de
continuidade. O trabalhador que vivencia essa situacdo ocupa uma posicao ambigua, entre ter
uma ocupagao ¢ ndo té-la, e enfrenta um reconhecimento juridico incerto em relagao as

protecdes sociais. Esse cendrio ¢ marcado pela flexibilidade, desregulagdao das relagdes de
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trabalho e auséncia de direitos. Para o trabalhador, parte mais vulneravel dessa relagdo, a
flexibilizacdo ndo representa avango ou riqueza, mas sim um fator de risco agravado pela falta
de garantias. Nessa dinamica de desgaste, a forca de trabalho permanece totalmente
desprotegida, seja quanto a seguranga do emprego atual, seja quanto ao futuro e a renda, pois
ndo hd amparo nos periodos em que o trabalhador ndo esta ocupado (VASAPOLLO 2005,
apud PAGOTTO, 2019, p. 444). O trabalho na reciclagem oferece autonomia politica e
dignidade, mas ndo rompe com a vulnerabilidade econdmica historicamente associada ao
trabalho das mulheres negras. Entre o emprego doméstico e a cooperativa, o que se altera € o
modo de gestdo; o que permanece ¢ a desigualdade que atribui ao esfor¢o feminino um valor

minimo, mesmo quando ele ¢ essencial a reproducdo da vida e da cidade.

A condicao de nao remuneragdo assalariada ¢ o subdesenvolvimento constituem
elementos centrais do planejamento capitalista, tanto em nivel nacional quanto internacional,
funcionando como meios de obrigar trabalhadores e trabalhadoras a competir no mercado e a
acreditar que seus interesses sdo divergentes e até contraditérios (FEDERICI, 2021, p. 39).
Nesse contexto, a logica capitalista for¢a o trabalhador a viver de uma forma ou de outra,
explorado ao méaximo, com jornadas extensas e sem vida social, para garantir um salario que

permita a sobrevivéncia; sem isso, segundo essa logica, o trabalhador “nao ¢ ninguém”.

No caso de Cecilia, a compreensdo dessa dindmica, consciente ou inconsciente,
levou-a a recusar a submissdo a esse sistema. A op¢ao pela cooperativa, embora implique
baixos ganhos e instabilidade, representa uma alternativa percebida como preferivel ao
trabalho doméstico ou a subordinagdo direta a um chefe. Essa escolha expressa-se no desejo
de autonomia e na recusa explicita de ser comandada: “Nao gosto de trabalhar pra ninguém,
ndo gosto que ninguém fale... que fique mandando em mim. Nao quero trabalhar pra
ninguém, nao quero que ninguém fique na minha orelha, faz isso faz aquilo, quero nao. Vocé
tem que trabalhar pra vocé mesmo e o dinheiro que vocé vai dar pros outros vocé vai dar pra
vocé mesmo” (Cecilia, entrevista). Outros cooperados manifestaram sentimentos semelhantes,
confessando a Cecilia que também nao desejavam permanecer em trabalhos de limpeza,

cozinha ou como serventes, justamente por ndo quererem ser subordinados.

Cecilia e os demais cooperados, a partir de suas experiéncias, compreenderam essa
dindmica e encontraram maneiras de contornd-la, mesmo que em um contexto limitado,
resistindo a exploracdo imposta pelo capital. Eles recusam a subordinagdao e buscam formas
de autonomia, desafiando a légica que obriga o trabalhador a se sacrificar ao maximo para

garantir sua sobrevivéncia. No entanto, essa compreensdo possui um cardter parcial e
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inconsciente, pois Cecilia, a0 mesmo tempo que rejeita a exploragdo para si, ndo percebe que
outras pessoas podem escolher ndo seguir a mesma ldgica por possuirem outras opcdes ou
circunstancias distintas. Ela comenta, por exemplo, que “com esse Bolsa Familia ai o povo
ndo quer trabalhar, d4 preguica, acha que 600 reais ¢ dinheiro” (Cecilia, entrevista). Essa
afirmacdo revela a contradi¢do: embora se afaste da exploracdo capitalista em sua propria
experiéncia, Cecilia reproduz, de forma implicita, o discurso neoliberal que naturaliza a ideia
de que o esfor¢o individual ¢ a unica via de acesso a sobrevivéncia e ao reconhecimento

social.

Federici (2021) argumenta que, embora Marx tenha demonstrado que o salario
esconde o trabalho ndo pago transformado em lucro, a prépria medida do trabalho pelo salario
falha em revelar a subordinacao total das relagdes sociais as relagdes de produgao capitalistas.
O salario ou sua auséncia permite ao capital ocultar a verdadeira duragdo da jornada de
trabalho. O trabalho passa a ser visto apenas como uma atividade isolada, realizada em
horarios e locais especificos, enquanto o tempo gasto na “fabrica social”, seja na preparagao
para o trabalho, nos deslocamentos ou na recuperacao da forga de trabalho por meio de
“refeicdes rapidas, sexo rapido, filmes etc.”, ¢ falsamente apresentado como lazer ou escolha
individual, quando, na realidade, contribui integralmente para a producdo e reprodugdo do

capital (FEDERICI, 2021, p. 38).

Como observa Cecilia em relagdo a sua condicdo na cooperativa: “Eu ganho
pouquinho, mas para Deus ¢ muito e quando chegar a época de ganhar ¢ Deus também vai
prosperar” (Cecilia, entrevista). Essa afirmagdo evidencia a percep¢do de que, mesmo com
baixos rendimentos, a autonomia conquistada sobre seu proprio trabalho representa uma

forma de resisténcia a logica de exploracao capitalista.

4.3 Burocracia e persisténcia coletiva

A criagdo da cooperativa foi um processo demorado, atravessado por entraves
burocraticos ¢ pela falta de interesse politico do poder publico. A ideia inicial partiu de Maria,
integrante de outra cooperativa de reciclagem, que convidou trabalhadores e trabalhadoras da
regido para se reunirem e discutir a formacdo de um novo grupo. Foram diversos encontros e
tentativas de formalizagdo que, segundo Cecilia, “nunca saiam do papel”. Ela e Maria
buscaram o apoio da prefeitura para conseguir um terreno, mas enfrentaram uma série de

dificuldades. “A prefeitura ndo facilitou. Diziam ‘ndo ¢ aqui ndo’, ficavam jogando a gente de
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um lugar pro outro, como brincadeira de batata quente, pra ver se desistissemos. Mas a gente

nao desistiu” (Cecilia, entrevista).

A demora na formalizagdo se deveu, sobretudo, a dificuldade em obter o CNPJ e a
morosidade na tramitacdo dos documentos exigidos pelos 6rgdos publicos. “O CNPJ era
necessario pra dar entrada na junta comercial, depois fomos pra Receita Federal pra fazer o
estatuto e ai saiu o terreno. Agora temos CNPJ e ndo tem mais o que enrolar” (Cecilia,
entrevista). A resisténcia enfrentada por Cecilia e suas companheiras, entretanto, expressa
mais do que simples burocracia: revela a face estrutural de um sistema que opera para manter
determinadas parcelas da populagdo em condicdo de subalternidade e exclusdo. A logica
capitalista, sustentada pela desigualdade e pela concentragdo de poder, depende da
manutengdo de grupos inteiros na vulnerabilidade social e econdmica, garantindo, assim, a

reproducgao de relagdes hierarquizadas de trabalho e cidadania.

Como observa Carneiro (2011), a formulacdo de politicas publicas no Brasil
historicamente ignora as desigualdades raciais, perpetuando a marginalizacdo das populacdes
negras e periféricas. Embora exista algum reconhecimento oficial sobre a gravidade da
desigualdade racial, as agdes concretas “ndo ultrapassam, via de regra, os gestos simbodlicos
ou a retorica bem-intencionada” (CARNEIRO, 2011, p. 50-55). As pesquisas realizadas por
orgaos como o Ipea demonstram que o mito da democracia racial serviu por décadas para
mascarar a exclusdo sistemdtica da populagdo negra, legitimando politicas universalistas
incapazes de alterar o padrdo de desigualdades entre negros e brancos (CARNEIRO, 2011, p.
54). Essa estrutura, segundo a autora, ¢ simultaneamente social, racial e de classe,
configurando um “imperativo de ordem econdomica” que mantém metade da populacio fora
do acesso pleno ao consumo e ao desenvolvimento, o que impacta também a consolidagao

democratica do pais (CARNEIRO, 2011, p. 55).

No caso de Cecilia, a postura do poder publico expressa esse mesmo desinteresse
estrutural: “Na prefeitura tinha um rapaz que disse que estavam enganando a gente, que era
pra ir em tal e tal lugar e conversar com fulano. Chegando 14, ele se escondeu e ndo queria
receber. Ele queria receber s6 uma, e eu falei: ndo, vocé vai receber nds todas” (Cecilia,
entrevista). O descaso institucional e a auséncia de apoio técnico ou politico reforcam a
exclusdo das iniciativas autonomas de base popular, a0 mesmo tempo em que revelam a
logica de um Estado que naturaliza a desigualdade e a precariedade como condigdes legitimas

de existéncia para determinadas classes.
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A insisténcia de Cecilia e de suas companheiras em fundar uma cooperativa autogerida
representa, portanto, uma forma concreta de resisténcia a essa légica. Como afirma Gonzalez
(2020) mesmo que as transformacdes sociais recentes tenham ampliado o espago das
mulheres na sociedade brasileira, essa “universalizagao abstrata encobre a realidade vivida, e
duramente, pela grande excluida da modernizagdo conservadora imposta pelos donos do
poder no Brasil pds-1964: a mulher negra” (GONZALEZ, 2020, p. 100). A luta pela
formalizagdo da cooperativa, assim, ultrapassa a busca por uma fonte de renda: constitui-se
como um enfrentamento direto a estrutura social e econdmica que historicamente confina as

mulheres negras a servidao e a invisibilidade.

A economia solidaria no Brasil se estrutura a partir de trés eixos principais: o carater
filantrépico do “terceiro setor”, a énfase na geragdo de trabalho e renda como politica de
desenvolvimento, e a busca pela autogestdo e autonomia. No entanto, como destaca Pagotto
(2019) o sucesso ¢ a consolidagdo dessas iniciativas dependem da articulagdo com politicas de
governo, sindicatos e universidades, o que demonstra a importdncia desse suporte
institucional para que o modelo possa de fato desafiar a légica econdmica tradicional

(PAGOTTO, 2019, p. 452).

Ainda assim, Cecilia e suas companheiras demonstraram que a resisténcia coletiva
pode superar a auséncia desse apoio. A superagao dos obstaculos burocraticos e institucionais
so foi possivel gracas a persisténcia e a organizacdo das mulheres envolvidas. Cecilia
reconheceu que, ao unir forcas com outras trabalhadoras, tornava-se mais capaz de enfrentar
as barreiras impostas por um sistema que desestimula a acdo popular: “Eu observei que
quando ¢ vocé sozinha vocé ndo consegue, quando vocé se junta mais a maioria, entendeu?!
Uma pessoa s6 ndo vai dar certo, vao enganar ela. Ai quando vocé se junta, mais uma, mais

uma, vocé ¢ mais forte” (Cecilia, entrevista).

Essa compreensdo foi reforcada por uma vivéncia em um coletivo de formacgdo
P A g A . A s . . A
politica: “Quando vocé ¢ sozinha vocé fraqueja, quando vocé estd com mais alguém, vocé ¢
mais forte, foi onde eu fui buscar apoio, voc€ sozinho nao vai pra lugar nenhum” (Cecilia,
entrevista). Essa experiéncia sintetiza um aprendizado essencial: a consciéncia de que a
transformagdo ndao ocorre de forma individual, mas a partir da forga coletiva e da

solidariedade construida na prética.

Como analisa Falkembach (2006, p. 154), citando Ortega (2000b, p. 58), a amizade ¢ a

unido, quando orientadas a um objetivo comum, deslocam-se da esfera privada para o espaco
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publico, tornando-se “um exercicio do politico” e uma forma de “re-tracar e re-inventar o
politico”. Tal pratica cria um espago de liberdade capaz de acolher a pluralidade de sujeitos e
relagdes, promovendo novas formas de sociabilidade e de agdo coletiva. A experiéncia da
cooperativa, nesse sentido, ndo apenas revela a for¢ca das mulheres diante da exclusdo
institucional, mas também demonstra o potencial politico da organizacdo coletiva como

estratégia de resisténcia e de reconstru¢ao do comum.

Como refor¢ca Gonzalez (2020) a organizagao ¢ elemento fundamental em qualquer
projeto de transformagdo social, pois permite articular forcas individuais em préaticas coletivas
que produzem mudangas concretas na realidade (GONZALEZ, 2020, p. 267). O “novo
cooperativismo”, segundo Pagotto (2019) emerge das experiéncias e concepcdes forjadas no
interior do movimento sindical dos anos 1990, o que revela sua origem ligada a luta por
direitos e a valorizacdo da acdo coletiva. Nesse mesmo sentido, observa-se que “é o
trabalhador a base de sustentagdo material e simbolica do sindicato” (ANTUNES, 2014, p.
366 apud PAGOTTO, 2019, p. 447), e que a desmobilizagdo provocada pelas politicas
neoliberais e pela fragilizacdo institucional compromete ndo apenas o aspecto financeiro, mas

também o simbolico, pois enfraquece a legitimidade da agdo coletiva e dissemina valores

individualistas entre os proprios trabalhadores.

A forca de Cecilia e de suas companheiras, portanto, nasce do aprendizado de que,
quando organizadas coletivamente, as mulheres ampliam sua capacidade de pressdo e
alcancam conquistas que seriam inalcancaveis individualmente. Essa pratica, ainda que
inserida em um contexto micro, reafirma o potencial transformador do cooperativismo como

base concreta do pensamento de coletividade e de resisténcia a logica excludente do capital.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise sobre o trabalho das mulheres negras catadoras de material reciclavel
evidencia as contradi¢des estruturais da formacao social brasileira, marcada pela intersec¢do
entre capitalismo, patriarcado e racismo. Essas trabalhadoras, historicamente relegadas a
invisibilidade e a exclusdao, representam a continuidade de processos de subordinacio
herdados do periodo escravista e reconfigurados nas dinamicas contemporaneas do mercado
de trabalho. A auséncia de politicas publicas eficazes e o descaso institucional diante de suas
condi¢des de vida e trabalho expressam o funcionamento de uma logica econdmica que

depende da marginalizagao de determinados grupos sociais para se sustentar.

Ao longo deste estudo, tornou-se evidente que compreender o trabalho das catadoras
exige romper com leituras universalizantes sobre o “feminino” e o “trabalhador”. O discurso
universalista tende a homogeneizar experiéncias e a apagar as especificidades das mulheres
negras, cuja vivéncia ¢ marcada por uma sobreposicao de desigualdades de género, raca e
classe. Assim, pensar o trabalho feminino sem considerar as determinagdes raciais significa

reproduzir as mesmas estruturas que sustentam a exclusao e a hierarquizagao social.

A pesquisa demonstrou que, mesmo inseridas em contextos de precarizagdo e
discriminacdo, essas mulheres constroem formas de resisténcia cotidiana e coletiva. A
organizacao em cooperativas surge como uma alternativa concreta para garantir a reproducao
da vida social de maneira mais autonoma, ainda que parcialmente desvinculada das
imposicdes do sistema capitalista. No entanto, a natureza dual dessas experiéncias também se
revela: a0 mesmo tempo em que as trabalhadoras assumem o controle da producgdo e da
gestdo, transformando as relagdes sociais internas, permanecem condicionadas as demandas e
determinagdes do mercado. Apesar dessas contradigdes, as cooperativas representam espagos
de solidariedade, de aprendizado e de fortalecimento das mulheres negras como protagonistas

de suas proprias historias.

E fundamental conferir destaque aos feitos dessas mulheres do povo, reconhecendo-as
ndo apenas como objeto de estudo, mas como sujeitos ativos, produtores de conhecimento e
construtores de alternativas sociais. As entrevistas realizadas revelaram que, embora tenham
criado uma cooperativa do zero com pouca escolaridade formal, muitas catadoras afirmavam
ndo ter “capacidade” de cursar uma faculdade por acreditarem que ndo conseguiriam

“aprender”. Essas falas escancaram como o racismo ¢ o patriarcado operam na desvalorizagao
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simbodlica e emocional das pessoas negras desde a infincia, quando meninas € meninos negros
sao confrontados com uma realidade que limita suas possibilidades de sonhar e de se

perceberem como sujeitos de saber.

Nesse sentido, ¢ urgente valorizar o que essas mulheres constroem. Como enfatiza
Gonzalez (2020), a intelectualidade deve evitar o “abstracionismo” das “altas teorias” e se
aproximar da realidade concreta, reconhecendo que as mulheres negras sdo “inteligentes” e
possuem uma “capacidade de percepcao” superior sobre a dindmica social, justamente porque
vivenciam diretamente as contradi¢des do sistema. Essa perspectiva rompe com a hierarquia
entre teoria e pratica e reafirma a importancia de uma producdo de conhecimento

comprometida com o olhar e a experiéncia das trabalhadoras.

Mais do que uma discussao sobre o trabalho informal, este TCC buscou evidenciar as
estratégias de resisténcia e de producdo de sentido elaboradas pelas catadoras, que reafirmam
sua existéncia em um sistema que insiste em nega-las. A presenga dessas mulheres nos
territérios urbanos ndo € apenas uma resposta a exclusdo, mas também uma afirmagao
politica: elas transformam o descarte em valor, a invisibilidade em voz e o territdrio em

espago de luta, pertencimento e reconstrugao coletiva.

Conclui-se, portanto, que pensar o trabalho das catadoras de material reciclavel ¢
reconhecer a centralidade das mulheres negras na manutencdo e na transformagdo das
dindmicas urbanas e sociais. Apesar das tentativas historicas de apagamento, elas seguem
produzindo vida, solidariedade e resisténcia, desafiando as estruturas que buscam silencia-las.
Reconhecer sua forga e sua inteligéncia ¢ um passo essencial para repensar o trabalho, o
territério e a propria producdo do saber, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade

mais justa, plural e verdadeiramente emancipadora.
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