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RESUMO

Este trabalho de pesquisa analisa o processo histdrico da criagdo da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Marilia nos limites temporais que se iniciam em 1957 quando ainda era
um Instituto Isolado de Ensino Superior (IIES) junto com outros espalhados pelo interior do
estado de Sao Paulo e findam em 1976. Nesse processo de expansdo da educagdo de nivel
superior pelo interior paulista, convergiam fatores de ordem politica, econdmica e social
vigentes no periodo, como também as mudangas trazidas pela nova conjuntura politica
instaurada no Brasil com o golpe militar de 1964 e a Reforma Universitaria de 1968. Além da
analise bibliografica, fontes documentais, jornais, legislagdo e documentos oficiais, a pesquisa
sustenta-se na interpretacdo de dados dos episddios selecionados da memoria dos individuos
participantes desta experiéncia, presentes nas entrevistas localizadas no CEDEM/UNESP. Os
dados foram correlacionados a fim de evidenciar fragmentos da historia dos Institutos
Isolados de ensino superior no interior do estado de S3o Paulo, mais precisamente da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e¢ Letras de Marilia. Com a criagdo da Faculdade de
Filosofia, que tinha como proposta formar professores e pesquisadores unidos a uma tradigao
humanistica, Marilia conquista uma situagdo diferenciada com relagdo ao ensino superior no
interior do estado de Sao Paulo como parte de um processo de interiorizagdo da cultura. Em
1976, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia (FFCL) foi incorporada a
Universidade Estadual Paulista (UNESP), fato resultante dos critérios de racionalizagdo,

integracgdo e planejamento.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino Superior. Institutos Isolados. Reforma Universitaria de 1968.

Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia. Universidade Estadual Paulista.



ABSTRACT

This work deals with the historical process concerning the creation of the Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras — FFCL - (Faculty of Philosophy, Sciences and Letters) of
Marilia. The research covers from 1957, when it was a Instituto Isolado de Ensino Superior
(Isolated Institute of Higher Education), - together with others spread inland in the state of
Sdo Paulo -, to 1976. In that process of expansion of higher level education toward the
Paulista hinterland several different kinds of factors such as political, economic and social
converged. On the other hand, a new one influenced it when the country was taken over by
the military in 1964 that put forward a reform for the university in 1968, carried out in after
years. In addition to bibliographical analysis, documentary sources, newspapers, official
legislation and documents, this research is based on interpretation of episodes data selected
from participant individuals’ memory who were involved in that experience, present in the
interviews belonging to the CEDEM/UNESP. Data were correlated to make clear fragments
of the history of the Isolated Institutes of higher education in the interior of the state of Sao
Paulo, particularly those related to the Faculty of Philosophy, Sciences and Letters of Marilia.
With the creation of the Faculty of Philosophy whose purpose was to form teachers and
researchers, closely related to a humanistic tradition, Marilia reached an outstanding situation
with regard to the higher education in the interior of the state of Sdo Paulo, as part of a
process of culture moving inland too. IN 1976, the Faculty of Philosophy, Sciences and
Letters (FFCL) of Marilia was incorporated to the Universidade Estadual Paulista — UNESP

— (Paulista State University), according to rationalization, integration and planning criteria.

Keywords: Higher Education. Isolated Institutes. University Reform in 1968. Faculty of
Philosophy, Sciences and Letters of Marilia. Paulista State University (UNESP).
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INTRODUCAO

...penso que o historiador n&o deve enganar-se a
si proprio. O que ele enuncia, quando escreve a
historia € o seu préprio sonho.

...O historiador conta a historia, uma historia
que ele forja recorrendo a um certo nimero de
informacdes concretas.

George Duby

Inicialmente, o nosso trabalho pretendia analisar “O Ensino Superior na cidade de
Marilia” com o objetivo de contribuir com a historia do Ensino Superior no Estado de Séo
Paulo. Contudo, da pretensdo inicial, em fazer um trabalho tdo extenso, optamos por reduzir
as suas dimensdes, tratando do ensino superior oficial, privilegiando como objeto o Instituto
Isolado de Ensino Superior, Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia.

O trabalho teve como objetivo conhecer a trajetoria de criagdo da Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia, como parte de um processo de interiorizacdo do Ensino
Superior no Estado de Sao Paulo, as politicas de acesso a esse grau de ensino, os recursos a
ele destinados, o papel da faculdade e sua importancia no desenvolvimento econdmico,
politico, social e académico regional.

Para tanto, foi necessario utilizar formas qualitativas de pesquisa, envolvendo
documentos da época, a legislacdo, artigos e notas publicados em diferentes jornais, como
também a memoria de participantes diretos ou indiretos referentes aos fatos pesquisados em
depoimentos ja recolhidos, fornecidos pelo Centro de Documentacdo e Memoria da UNESP
(CEDEM), bem como imagens ¢ ilustracdes da época.

A partir da analise dos documentos encontrados sobre a Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de Marilia, desde a sua criacdo como Instituto Isolado de Ensino Superior,
realizamos um estudo exploratorio dos aspectos politicos, administrativos e do cotidiano
académico, destacando os multiplos aspectos que compdem as interrelacdes entre o Estado e a
educagdo e o interesse dos grupos e agentes sociais. Assim, recuperamos o movimento das
idéias que circulavam no periodo estudado e o significado que uma primeira institui¢do de
ensino superior oficial representou para a cidade de Marilia.

A existéncia de uma Faculdade demonstra a importancia politica, econdmica, social e

regional de uma cidade, visto que a ela estdo vinculados fatos importantes, como
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desenvolvimento, acesso € permanéncia, recursos, formagdo, qualidade, oportunidade, que
nos levam a refletir sobre o ensino superior.

O presente trabalho oferece algumas informagdes a respeito da historicidade do
processo de criacdo de um instituto isolado de ensino superior publico, localizado na cidade
de Marilia, interior do Estado de Sao Paulo, criado em 25 de janeiro de 1957, representando o
embrido do que € hoje a Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”.

Por ser a historia de uma faculdade, o trabalho trata das circunstancias de sua criacéo,
das elites culturais e politicas da época e como se deram, no dmbito escolar, as mudancas
educacionais e politicas, e como a institui¢do sobreviveu aos impactos da transformagido em
Universidade com o fechamento de cursos e sua transferéncia para outras unidades que viriam
a constituir a UNESP.

A exposicdo dos fatos desse estudo sobre a Faculdade teve como base o levantamento
de fontes documentais escritas, apoiadas por informag¢des da memoria oral com o arrolamento
de documentos da época estudada, encontrados em arquivos da propria instituicdo, como
também em outros acervos: o existente na Camara Municipal, no Centro de Documentagado
Histérica e Universitaria de Marilia (CEDHUM) e, especialmente, no Centro de
Documentagdo e Memoria da Universidade Estadual Paulista (CEDEM) - UNESP.

Na pesquisa, procuramos sistematizar os aspectos constitutivos do ensino superior em
Marilia, buscando compreender as relagdes do poder politico local, o posicionamento dos
intelectuais da terra, a participacdo da imprensa local no percurso do processo de criagdo, a
resisténcia das elites intelectuais do Estado e sua sobrevivéncia as mudangas sofridas no
periodo de 1957 a 1976, sobretudo durante o regime militar, ndo ficando livre do sistema
repressor pelo qual o Brasil vivia naquele momento.

A pesquisa documental apoiou o trabalho, permitindo-nos interpretar dados e buscar
outras evidéncias que pudessem contribuir para um melhor entendimento desse processo
historico. Inicialmente, a histéria local € vista como parte de um importante conjunto de agdes
realizadas, no sentido de ver nascer uma instituicdo de ensino superior publica na cidade, o
que certamente viria contribuir para a sua qualificagcdo cultural e desenvolvimento, tanto local
como regional.

Conhecer o processo de implantagdo de uma faculdade no interior como parte de uma
politica de governo contribui para uma melhor compreensdo do momento atual, no qual, sobre
sua autonomia, pouco tem se manifestado os discursos oficiais com possibilidades de gerir

recursos publicos a ela destinados.
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No estudo sobre a Faculdade de Filosofia de Marilia que ora realizamos, foi possivel
localizar um conjunto de trabalhos que se referem aos Institutos Isolados de Ensino Superior
no Estado de Sdo Paulo, a saber: Bernardo (1986), Buschinelli (1988), Bretan (1995),
Vaidergorn (1995), Corréa (1998), Vieira (2001), Oliveira (2002), Dias (2004), Castro (2005),
Gnecco (2005), Lima (2005), entre outros que apenas tangencialmente tratam sobre os
Institutos Isolados como Furtado (1969), Abreu (1989) e Leite (1997). Entretanto, todos esses
estudos contribuiram para um melhor entendimento sobre a génese da UNESP como
universidade multicampi.

Analisar a trajetoria da Faculdade de Filosofia de Marilia significa penetrar no
complexo universo que envolve as diretrizes politicas dos governos constituidos, com suas
peculiaridades e multiplos interesses de agentes sociais em seus diferentes espagos temporais.

Cunha (2007), ao estudar o ensino superior na republica populista entende que “para a
historia da universidade, essa marcagdo do tempo ¢ conveniente, pois corresponde a
mudangas significativas no aparelho escolar, particularmente no que se refere ao ensino
superior” (CUNHA, 2007, p. 16).

O regime militar, instaurado no nosso pais a partir de 1964, coloca um novo modelo
de ensino superior, tendo em vista o desenvolvimento capitalista e a seguranga nacional.
Procura implementar uma estrutura universitaria de acordo com interesses empresariais e
burocracia estatal a0 mesmo tempo que reprime os movimentos sociais no interior das
faculdades. Entdo, ao interpretar dados referentes a Faculdade de Filosofia de Marilia,
pudemos fazer certas constatacdes a respeito da politica educacional tracada pelos governos
militares.

Pelo menos duas questdes de ordem pessoal dirigiram a atencdo da pesquisadora para
o tema escolhido nesta pesquisa. A primeira diz respeito ao sentimento de preservacdo de
memoria, dos vestigios historicos que permaneceram nos documentos da imprensa € nos
relatos orais daqueles que foram participes da constitui¢do historica de uma escola isolada de
ensino superior no interior do Estado de Sdo Paulo, a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Marilia. Sendo assim, trata-se de compreender a génese da sua historia, as situagdes
percebidas sobre o passado, os setores sociais que demonstraram o prestigio politico
alcangado no cenario dos anos de 1950, o clamor da sociedade local por uma escola de ensino
superior que estivesse dentro dos modelos avangados para a época e que certamente seria
definidora das transformag¢des sociais em Marilia e coloca essa historia como objeto de
investigacdo para quem queira compreender as suas relagcdes com a sociedade daquela época.

A segunda se refere ao fato de termos sido aluna do curso de Licenciatura em Ciéncias da
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Faculdade de Filosofia de Marilia no periodo de 1970 a 1972, o que nos credencia para ser
uma memoria viva da Faculdade enquanto era um Instituto Isolado de ensino superior. A
formagdo académica nesta faculdade marca a vida pessoal e profissional da autora que, a
partir de ento, adota a cidade de Marilia para construcdo de sua trajetoria como professora na
rede estadual e particular de ensino, sendo que nesta ultima permanece até os dias atuais como
professora de Ciéncias e Matematica junto ao Colégio Sagrado Coragdo de Jesus.

Considerando a especificidade da pesquisa, utilizamos como recurso tedrico-
metodoldgico a andlise de conteido, uma vez que as unidades de contexto podem ser
relatadas de diferentes maneiras.

Na concepgao de Franco (2007, p. 49), tais unidades

[...] podem ser relatadas sob a forma de Historias de Vida, de depoimentos
pessoais, de um conjunto de palavras, de um paragrafo, ou mesmo de
algumas sentengas. O importante ¢ ressaltar que qualquer que seja a forma
de explicitagdo, fique claro o contexto a partir do qual as informagdes foram
elaboradas, concretamente vivenciadas e transformadas em mensagens
personalizadas, socialmente construidas e expressas via linguagem (oral,
verbal ou simbdlica) que permitam identificar o contexto especifico de
vivéncia, no bojo do qual foram construidas, inicialmente, e, com certeza,
passiveis de transformagdes e reconstrugdes.

A andlise de contetido requer que as descobertas realizadas pelo pesquisador tenham
relevancia tedrica, uma vez que, no viés narrativo, as informagdes devem estar relacionadas a
outros atributos constantes na fala dos atores das entrevistas como também no teor dos
documentos utilizados. Dessa forma, implica comparagdes contextuais multivariadas que, de
acordo com Franco (2007, p. 16), “devem obrigatoriamente, ser direcionados a partir da
sensibilidade, da intencionalidade e da competéncia tedrica do pesquisar”.

Entendemos, ainda, que ndo podemos descartar a possibilidade de se realizar uma
analise acerca do conteudo oculto das mensagens e de suas entrelinhas, pois existe a
necessidade de se realizar a distingdo entre o texto de uma lei, por exemplo, ¢ o seu
verdadeiro espirito, ou seja, o texto e o contexto ou as linhas e as entrelinhas, percebendo,
assim, em quais circunstancias a lei foi escrita.

Para tanto, procuramos recuperar o movimento histérico da criagdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, percebendo a semantica dos fatos, as mudancas sofridas no
tempo e no espago, por meio da significacdo dos signos e sentido dos enunciados dos
documentos analisados. A interpretagdo dos conteudos tem como um dos principais requisitos

a contextualizagdo que garante a relevancia dos sentidos atribuidos as mensagens presentes na
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fala dos atores envolvidos. No caso, da analise do contetido das entrevistas realizadas pela
pesquisadora.

Também ¢ preciso levar em conta a andlise de dados disponiveis, isto ¢, “dados que
existem sem qualquer participacdo ativa do investigador, como, por exemplo, jornais, livros,
documentos oficiais e documentos pessoais. Dados esses que se colocam no tipo de analise
documental” (FRANCO, 2007, p. 17).

A autora citada acima descreve as unidades de analise considerando que

O Tema ¢ uma assercdo sobre determinado assunto. Pode ser uma simples
sentencga (sujeito e predicado), um conjunto ou um paragrafo. Uma questio
tematica incorpora, com maior ou menor intensidade, o aspecto pessoal
atribuido pelo respondente acerca do significado de uma palavra e/ou sobre
as conotagoes atribuidas a um conceito (FRANCO, 2007, p. 42-43).

Tivemos a preocupacdo de realizar a organizagdo da andlise e a definicdo das
categorias de uma forma criteriosa, conforme os passos demonstrados pela mesma autora. Foi
feita uma pré-analise que envolveu a escolha dos documentos oficiais a serem submetidos a
analise, ou seja, a organizacdo dos dados. Em seguida, caminhamos pelos seguintes passos:

1) Leitura flutuante — entramos em contato com os documentos selecionados para
conhecer os textos ¢ mensagens neles contidos.

2) Realizamos a escolha dos documentos, demarcando corpus que envolveram principios
de exaustividade, requeridos pela sua propria natureza arida de interpretacdo. Nas
palavras de Franco (2007) “pesquisar o contexto e condi¢cdes sociais e politicas
presentes, e historicamente, contidas nas mensagens emitidas” possibilita evidenciar
os sentidos subjacentes presentes nos documentos.

Outra regra ¢ a representatividade. A analise foi efetuada a partir das entrevistas
autorizadas e corresponde a uma amostra de todas, reduzindo o préprio universo e, portanto,
favorecendo o seu alcance, garantindo dessa forma maior relevancia, significado e
consisténcia aquilo que realmente ¢ importante destacar e aprofundar.

A partir da analise de quatro entrevistas tomadas como amostra, foram construidas as
categorias de andlise: “A categorizagdo ¢ uma operacdo de classificagdo de elementos
constitutivos de um conjunto, por diferenciagdo, seguida de um reagrupamento baseado em
analogias a partir de critérios definidos (FRANCO, 2007, p. 59).

As categorias foram emergindo da leitura das entrevistas. Sendo assim pudemos

compreender o que afirma Franco (2007): “A criacdo de categorias ¢ o ponto crucial da
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analise de conteido”. Elas ndo foram definidas a priori. “Emergem da fala, do discurso, do
conteudo das respostas e implicam constante ida e volta do material de andlise a teoria”
(FRANCO, 2007, p. 61).

Assim, iniciamos a descri¢do do significado e do sentido dado pelos respondentes e as
categorias foram sendo criadas a partir das respostas e posteriormente interpretadas por meio
de teorias explicativas. Inferem-se, no processo, as diferentes concepcdes de mundo, de
escola, da sociedade.

14

E necessario, ainda, ressaltar os requisitos para a criagdo de categorias. A exclusdo

mutua ¢ um dos principios de classificagdo, a pertinéncia. Uma categoria é considerada

pertinente quando:

[...] esta adaptada ao material de analise escolhido e ao quadro tedrico
definido. O sistema de categorias deve, também, refletir as intengdes da
investigacdo, as questdes do analista e/ou corresponder as caracteristicas das
mensagens. (FRANCO, 2007, p. 67).

Entre os requisitos para a criacdo de categorias se fazem presentes, também, a
objetividade, a fidedignidade e a produtividade.

De acordo com Franco, os comentarios de diferentes autores sdo esclarecedores e, na
medida que as categorias estejam bem definidas, ndo serdo produzidas distor¢des devidas a
extrapolacdo da subjetividade. Um conjunto de categorias ¢ produtivo desde que forneca
resultados uteis em dados relevantes de aprofundamento de teorias, encaminhando para o
desenvolvimento da critica construtiva e transformadora.

Analisar e interpretar o espirito contido nos documentos oficiais da época estudada
teve objetivo de compreender o contexto, as condi¢des sociais e politicas do periodo e o
significado das mensagens emitidas.

Da fala dos sujeitos envolvidos nos relatos da historia oral presente nas amostras das
entrevistas de divulgagdo autorizada existentes no Centro de Documentacdo e Memdria
(CEDEM) - UNESP, foram criadas categorias de andlises a partir de interpretacdes possiveis
realizadas a luz de teorias explicativas. Esta organizagdo consta do Anexo B deste nosso
trabalho.

Acreditamos que, por meio das andlises de conteido das mensagens contidas nos
documentos e nas falas dos sujeitos, pudemos expressar o seu significado a partir de suas
caracteristicas definidoras e de seu corpus de significagdo, atribuindo-lhe sentido pela

contextualizagdo, concretizado na pratica social do periodo estudado, o que nos permitiu
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realizar algumas inferéncias sobre os elementos da comunica¢do. Sendo assim, concordamos
com Bardin quando diz: “A inten¢ao da andlise de contetido ¢ a inferéncia de conhecimentos
relativos as condi¢des de producgdo e de recepcio das mensagens, inferéncia esta que recorre a
indicadores (quantitativos ou ndo).” (BARDIN, 1977, p. 38 apud FRANCO, 2007, p. 24).

Formular categorias em analise de conteido € um processo longo, dificil e desafiante.
Através dessa estruturacdo, procuramos justificar a nossa metodologia de pesquisa e sustentar
a nossa argumentagao.

Documentos:

Consideradas as diversidades dos documentos analisados, utilizamos diferentes formas
de andlise para ampliar o entendimento sobre o objeto do nosso estudo — a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia.

Documentos das instituicbes - Os documentos sdo leis, decretos, atos, autorizagdes,
estatutos e regulamentos, entre outros, constantes nos arquivos do CEDEM/UNESP,
CEDHUM, Secretaria Estadual da Educacdo, Camara Municipal de Marilia, acervos
particulares dos memorialistas locais.

Documentos da imprensa local - Foi realizado um levantamento do jornal Correio de
Marilia sobre as noticias da Faculdade no espago temporal estudado por assunto.

Andlise de entrevistas - Embora a autora tenha lido as entrevistas fornecidas ao
CEDEM/UNESP sobre os atores que participaram da gestdo da FFCL de Marilia ou como
docentes, a pesquisadora delimitou sua analise as entrevistas autorizadas pelos entrevistados.

No conjunto de exposi¢do dos fatos, a abordagem constitui cinco capitulos divididos
em partes que percorrem o recorte temporal de 1957 a 1976.

No primeiro capitulo - Organizagdo e expansdo do Ensino Superior e o contexto
sociopolitico dos anos de 1950 - procuramos discorrer sobre as diferentes tradigdes do ensino
superior, analisando as suas influéncias para o modelo brasileiro. Fazem parte também desse
capitulo as abordagens a respeito do surgimento dos Institutos Isolados de Ensino Superior no
interior do Estado de S@o Paulo e as causas da sua expansio, configurando-se como parte do
processo de interiorizacdo do ensino superior.

O segundo capitulo - O processo histdrico de criagdo do Instituto Isolado de Ensino
Superior no municipio de Marilia - foi subdividido em quatro tdpicos, nos quais sdo retratadas
as caracteristicas da cidade de Marilia e a atuagdo dos politicos em prol da criagcdo de uma
faculdade para a cidade. Apresentamos ainda outros aspectos que favoreceram a criacdo da

Faculdade em Marilia com a participag¢do dos intelectuais agremiados em torno da sociedade
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Marililandia. Fechamos o capitulo com a produg¢do da imprensa local que atuou junto a
comunidade, trazendo informagdes, debates, criticas e notas diarias sobre a Faculdade'.

O terceiro capitulo - Implantagdo e consolidagdo do Instituto Isolado de Ensino
Superior em Marilia - destaca as politicas de Estado para a criagdo da Faculdade, bem como
os aspectos de sua expansdo pelo interior do Estado de Sao Paulo e as forgas contrarias a essa
expansdo, manifestadas pelo Conselho Universitario da USP. O terceiro topico desse capitulo
considera as representacdes sociais da comunidade escolar, destacando, sobretudo, a agdo dos
dirigentes da Faculdade no periodo em que pertencia ao conjunto dos Institutos Isolados até a
sua transformag¢@o em Universidade multicampi. Buscamos também ressaltar, neste capitulo, a
importancia formativa da faculdade em ambito local e regional, o que se verifica com a
difusdo das atividades culturais.

O quarto capitulo - A legislagdo e suas relagdes com o contexto sociopolitico -
configura-se como o mais extenso, subdividido em tdpicos que destacam aspectos do ensino
superior propostos pela LDBEN/1961, destacando, sobretudo os da Reforma Universitaria de
1968 como também os Foruns de Debates sobre a mesma. Fazem parte deste capitulo as
conseqiiéncias do golpe de 1964 para universidade brasileira, verificando algumas mudancgas
no seu formato, orientado pelo modelo norte-americano, fixadas de acordo com os propositos
da seguranga nacional e do desenvolvimento econdmico, remetendo o ensino superior a uma
modernizagdo autoritaria. Um debate sobre a atua¢do da Coordenag¢do de Administracdo do
Sistema de Ensino Superior (CASES) e da Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de
Sdo Paulo (CESESP) como 6rgaos instituidos para coordenar os Institutos Isolados, bem
como a transformagao dos institutos em Autarquias de Regime Especial fornece dados para se
compreenderem os aspectos administrativos dos Institutos Isolados de todo o estado de Sao
Paulo.

O quinto capitulo - A criagdo da Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita
Filho” e a extingdo da FFCL de Marilia em 1976 - contém quatro tdpicos que permitem
visualizar os impactos da integragdo e racionalizacdo das faculdades publicas pelo interior do
Estado de Sao Paulo e a sua transformagdo em UNESP. Foram também colocados os aspectos
de regionalizacdo da nova universidade. Esse capitulo ndo poderia prescindir das questdes

relacionadas a autonomia universitaria, tdo pretendida e nem sempre alcangada.

" O levantamento sobre a imprensa local destaca o que foi realizado com o Jornal Correio de Marilia, hoje
chamado Jornal Diario, fundado em 1928, num levantamento sobre a criacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Marilia (de 05/01/1957 a 17/10/1964 e de 08/02/1974 a 28/11/1976) considerados os periodos mais
relevantes para a analise desta pesquisa.



CAPITULO 1

ORGANIZACAO E EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR E O CONTEXTO
SOCIOPOLITICO DOS ANOS DE 1950
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Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado
de Sdo Paulo foi a denominagéo dada as escolas
de ensino superior publico, criadas a partir de
meados do século XX, que ndo estavam ligadas a
nenhuma universidade.

Anna Maria Martinez Corréa
UNESP - 30 anos
Memoria e Perspectiva

O ensino superior brasileiro expandiu-se de forma lenta até a segunda metade da
década de 1950. As instituicdes de ensino superior criadas nessa década, embora
representassem uma efetiva ampliacdo dos cursos oferecidos especialmente pela
obrigatoriedade de incluir na organizacdo das universidades uma Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, ndo corresponderam ao aumento da demanda por ensino superior desse
periodo.

Na segunda metade dos anos de 1950, as discussdes travadas no Congresso Nacional
para a votacdo de uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, juntamente com os
estudantes e setores liberais e de esquerda da intelectualidade, buscavam uma grande reforma
que mudasse a estrutura e o modelo existente para a educagdo superior.

Conforme se pode constatar na produ¢do historiografica, a educago escolar brasileira
tem em sua origem a caracteristica excludente. A Constitui¢do do Estado de S@o Paulo de
1947 determinou a criagcdo de cursos superiores noturnos gratuitos € a Lei Estadual n° 161 de
24/09/1948 dispos sobre a criagdo de estabelecimentos publicos de ensino superior em
cidades do interior do Estado de Sao Paulo. Apesar da situagdo favoravel prevista em lei, a
criacdo de instituigdes publicas de ensino superior do Estado demoraria quase uma década
para se concretizar. Essa Constituicdo Estadual de 1947 favoreceu o aparecimento dos
Institutos Isolados de Ensino Superior de Sao Paulo, com as Faculdades de Filosofia, Ciéncias
e Letras, porque determinava a gratuidade do ensino oficial, em todos os niveis e graus, e que
o ensino superior deveria ser preferencialmente ministrado pelo Estado, como também
determinou a implantacdo de cursos noturnos. No ano seguinte, o Governador do Estado,
Adhemar Pereira de Barros, promulgou a Lei Estadual n® 161 de 24 de setembro de 1948 que
dispunha sobre a criagdo de estabelecimentos publicos de ensino superior em cidade do
interior do Estado.

Durham explica que a extensdo do sistema universitario decorreu da demanda:
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[...] ocasionado pela transformagdo na estrutura produtiva da sociedade, com
a diminuicdo dos setores primario e secundario da economia e a ampliagdo
do terciario. A expansdo do trabalho nfo manual em relagdo ao manual
valorizou a escolarizagdo mais avancada e se tornou fundamental para a
ascensdo social das classes médias. (DURHAM, 2002, p. 5) ".

No contexto social, a educacdo escolar ¢ considerada uma necessidade que gera uma
demanda capaz de determinar uma oferta. Nesse sentido, a heranca cultural, a politica e o
sistema econdmico sdo fatores que podem atuar na demanda social de educagao.

Sobre este assunto também se pronuncia Romanelli (2002, p. 25-26):

[...] o crescimento da urbanizagdo, a industrializa¢do e o nimero maior de
pessoas envolvidas acabam por influenciar a expansdo da escolaridade. A
autora cita que fatores como heranga cultural, a ordem politica e o proprio
sistema econémico podem atuar na demanda social de educagio.”

1.1 O conceito da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, sua importancia na
formacao das elites dirigentes e a formacéo dos quadros docentes

Os paises em desenvolvimento, como € o caso do Brasil e de outros paises da América
Latina, apresentaram um grande aumento demografico apos a Segunda Grande Guerra. “O
movimento migratorio do campo para as cidades contribuiu também para o rapido processo de
urbaniza¢do” (HOBSBAWM, 1995, p. 288). Esses fatos influenciaram o processo de
expansdo educacional da América Latina.

Os modelos de universidade implementados no Brasil foram o liberal alemao, o
centralizado francés e o modelo pragmatico americano. Sendo assim, ainda que se buscassem
nesses modelos as formas para identificar o modelo brasileiro de educagdo superior, seria
necessario considerar a influéncia cultural exercida pelos colonizadores, as politicas publicas
dos diferentes periodos do desenvolvimento nacional que, nas suas relagcdes, se mostraram
como referenciais.

No caso da nossa primeira universidade paulista, a Universidade de Sdo Paulo (USP),
criada em 1934 com a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, considerada a viga mestra da
criacdo da Universidade, pontuaremos algumas consideragcdes importantes das quais emergem

fatos que elucidarao muitas outras questdes relacionadas ao Ensino Superior brasileiro.

' DURHAM, Eunice R. Esse texto faz parte do discurso proferido por ocasiio do recebimento do titulo de
Professora Emérita da Faculdade de Filosofia, Letras, Ciéncias Humanas da Universidade de Sdo Paulo em 18 de
abril de 2002, citado pela autora em A Universidade e o ensino (2002).

? Demanda social pode ser considerada uma necessidade que gera uma grande busca capaz de determinar uma
oferta.
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Procedendo a revisao bibliografica sobre as Universidades, percebemos a influéncia de
duas configuragdes: o formato isolado, referente a Universidade como produto da reunido
organica de diferentes institutos, ¢ associado a influéncia francesa, sendo que a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, por atuar como nucleo que congrega varias faculdades ou
institutos, associa-se fortemente a influéncia alema.

Marcia Regina Tosta Dias, quando trata da Gestdo Universitaria da UNESP, na sua
tese de doutoramento (2004), faz um recorte desses modelos, explicitando de forma sistémica
e consistente cada um deles. A pesquisadora cita Anisio Teixeira quando discorre sobre a

transplantacdo do modelo escolar europeu para a realidade brasileira:

Nao poderemos, entretanto, analisar com justeza a situagdo escolar brasileira
presente, sem antes considerar que o nosso esfor¢o de civilizagdo constitui
um esforgo de transplantag@o, para o nosso meio, das tradi¢des e instituigdes
européias, entre as quais as tradicdes e instituigdes escolares. E a
transplantac@o ndo se fez sem deformagdes graves, por vezes fatais. Como a
escola foi e serd, talvez, a instituicdo de mais dificil transplantacdo, por isso
que pressupde a existéncia da cultura especializada que busca conservar e
transmitir, nenhuma outra nos poderd melhor esclarecer sobre o modo por
que se vem, entre nds, operando a transplantagdo da civilizacdo ocidental
para os tropicos e para uma sociedade culturalmente mista. (TEIXEIRA,
1968, p. 23 apud DIAS, 2004, p. 12).

As idéias colocadas por Anisio Teixeira sobre ensino sao vistas por Dias como
integrantes dos processos mais delicados.

O modelo universitario alemdo foi o de maior influéncia na definicdo do formato
institucional conferido a Universidade de Sao Paulo, uma vez que o formato de universidade
que buscavam os seus fundadores foi inspirado na Universidade de Berlim. Nesse cenario ¢
percebida a participagdo de fildsofos como Fichte, Humboldt, Hegel, entre outros, num debate
que se tornou um dos mais célebres e consistentes sobre a Universidade. O seu papel, suas
funcdes, sua organizacdo e as suas relacdes com a sociedade marcam a histéria de uma
universidade moderna que serviu de modelo para varios paises europeus.

Sobre a influéncia do modelo francé€s de Ensino Superior, destaca-se a politica
educacional francesa, posta em pratica por Napoledo Bonaparte no desmonte das
universidades francesas, com o propdsito de reordend-las sob a forma de faculdades e
institutos em uma Unica estrutura universitiria nacional e centralizada, configurando um
despotismo acelerado.

No modelo americano e a sua influéncia presente na Universidade de Sao Paulo,

observa-se a passagem de um referencial socioecondmico agrario para o industrial, bastante
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complexo e que demandava também a transformacdo do ensino superior. A especializacdo
decorrente da diversificacdo das atividades passava a exigir a formacdo de homens de ciéncias
em varias areas orientadas para atividades praticas decorrentes das mudangas econdmicas que
surgiam.

Nesse contexto, o pragmatismo era o ideario, o método que se impo0s, apoiando-se na
diversificacdo e especializagdo.

Dias (2004) ainda comenta os estudos realizados por C. Wright Mills (1968), os quais
demonstram que o desenvolvimento e a profissionalizagdo da filosofia americana
representada pelo pragmatismo operaram essa transposi¢cdo de influéncias de uma maneira
original.

Mills discorre sobre a trajetdria dos principais autores do pragmatismo americano:
Charles Sanders Peirce, William James e John Dewey, com aten¢@o especial para James, que
tenta interpretar os efeitos de natureza pratica que o objeto pode envolver e Dewey com a
visdo mais pluralista do pragmatismo em defesa dos ideais liberais e democraticos,
concentrando suas preocupagdes no processo educacional.

Num pais em que a educacdo ¢ um privilégio, na fala de Anisio Teixeira, ¢ o
crescimento econdmico e social depende do ensino cientifico e tecnoldgico fica claro que o
ensino superior expandiu-se por pressio de uma demanda efetiva e como conseqiiéncia de
uma educagao escolar conservadora e alienante.

Com os poderes conferidos pela lei orgamentaria, o Presidente da Republica
promulgou, pelo decreto n° 8.659, de 05/04/1911, a Lei Organica do Ensino Superior e
Fundamental da Republica, redigida pelo Ministro do Interior, o deputado Rivadavia da
Cunha Corréa (CUNHA, 2007, p. 162).

Durante a vigéncia desta lei (1911-1915), a oferta de ensino superior foi bastante
expressiva, o que ¢ confirmado por um de seus principais pontos, o de que as escolas
superiores criadas pelos estados e por particulares deixavam de sofrer qualquer fiscalizagdo
por parte do governo federal.

Em apenas quatro anos de vigéncia da Lei Orgénica foram criadas faculdades livres
que, juntando-se as ja existentes, contribuiram por malograr a politica de conten¢do de

matriculas no ensino superior.
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A organizacdo do Ensino Superior sé se configurou em 1920, com a criagdo da
Universidade do Rio de Janeiro pelo decreto n® 14343 de 07/9/1920 no governo de Epitacio
Pessoa’.

Por meio do Decreto — Lei n° 11.530 de mar¢o de 1915, também conhecido como
Reforma Marcos Maximiliano, foi organizado o ensino secundario e superior em todo o pais.
Tal reforma determinava a abertura de escolas superiores apenas em cidades com mais de cem
mil habitantes. Dessa forma, deixou-se de reconhecer a Universidade do Parand, a primeira
universidade formalmente constituida no Brasil por um governo estadual, criada em 1912,
porque ndo atendia ao previsto citado no decreto. A reforma ainda propunha que escolas
superiores que funcionavam em capitais cujos estados ndo tivessem um milhdo de habitantes,
ndo seriam equiparadas as escolas dos grandes centros. Era permitida a existéncia de duas
faculdades iguais por Estado, e apenas uma escola privada na cidade em que ja houvesse uma
escola oficial. Institui o vestibular em que o candidato deveria realizar exame de proficiéncia
em duas linguas estrangeiras, o que era de interesse das elites, reduzindo drasticamente o
ingresso ao ensino superior no ano subseqiiente ao da reforma para 90% (noventa por cento).

As idéias propostas pela Reforma Maximiliano dificultaram o ingresso ao ensino
superior as camadas menos privilegiadas da populacdo, desestimulando-as a concorrer as
vagas existentes.

Luis Antonio Cunha, em Universidade Temporad (2007), mostra como as elites

detentoras do poder tiveram papel importante para o atraso do ensino superior no Brasil.

[...] As divisdes politicas das elites dirigentes faziam que se reivindicasse, ao
lado da limitagdo das oportunidades de acesso ao ensino superior, em defesa
da “qualidade” do seu produto, a adog¢do de medidas tendentes a favorecer as
clientelas politicas ¢ ideoldgicas no ambito das camadas médias, avidas de
conquistar, pelos titulos das escolas superiores, a dignidade social/ cultural
que delas se esperava. (CUNHA, 2007, p. 172).

No inicio do século XX, foram muitos os argumentos para impedir a ampliagdo de
vagas nas Instituicdes de Ensino Superior. Faziam parte desse movimento os contrarios a sua
expansdo, que, por motivos particulares, retardavam o processo de criagdo, nunca pensando
no bem daqueles que poderiam ter acesso a universidade. Ocorria uma velada exclusdo das

massas rurais € dos que vendiam apenas a sua forca de trabalho com relagdo ao acesso ao

* Podemos encontrar em Durham (2003, p. 4) as idéias colocadas sobre universidade e reformas ocorridas na
década de 1920.
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ensino superior. Sendo assim, havia empenho na manuten¢do do status quo e da pretensa idéia
de reservar o ensino superior para as elites dirigentes em qualquer posicdo geografica dos
estados ou do pais.

O governo provisdrio de Getalio Vargas fundou em 1930 o Ministério de Educagao e
Saude, publicou uma lei que definia a universidade como deveria ser conhecida, como a
Reforma Francisco Campos, em homenagem ao primeiro Ministro da Educagao do pais.

Romanelli (2002) mostra que o Decreto n® 19.851 de 11 de abril de 1931 instituiu o
Estatuto das Universidades Brasileiras vigente até a LDB n® 4.024/61, adotando, para o ensino
superior, 0 regime universitario. Dentre as idéias postas por esse documento, estava um
modelo unico de concep¢do educacional, autonomia didatica e administrativa restrita,
organiza¢do corporativa da comunidade académica, funcionamento da universidade como
centro difusor de ideologia.

De acordo com Cunha (2007), o modelo de universidade demonstrado no estatuto
continha uma medida de politica educacional autoritdria, contrapondo-se aos modelos
pensados pelos liberais. A politica educacional autoritaria ndo valorizava a pluralidade. O
Estatuto das Universidades Brasileiras oferecia normalizagdo para o ensino superior,
estabelecendo os padrdes de organizag¢do do ensino superior em todo o pais.

Em fins de 1932, com a derrota das oligarquias paulistas e das represalias sofridas do
poder central, muito desses lideres se reuniram e fundaram em 1933 a Escola Livre de
Sociologia e Politica de Sao Paulo, considerando o que ja estava explicito no manifesto dos
fundadores. A saber, a auséncia, no pais, de uma elite dirigente.

A Escola foi constituida como uma funda¢do de direito privado, oferecendo curso
livre, sem pretender reconhecimento de privilégio ocupacional pelo Estado. Dentre os
objetivos do curso, destacava-se o de proporcionar conhecimentos claros sobre as
necessidades do meio e de formar uma elite numerosa que pudesse colaborar na solu¢do de
problemas da administracdo publica. Seus cursos eram destinados aos individuos que
buscavam o aperfeicoamento dos estudos, aprofundamento dos conhecimentos e preparo para
ocupar posi¢des administrativas de relevo (CUNHA, 2007, p. 236-237). Nessa perspectiva ¢
possivel verificar que os objetivos dessa escola eram evidentemente politicos, ou seja, formar
profissionais para administrar e cuidar da moderniza¢do de Sdo Paulo, buscando dessa forma
a hegemonia das oligarquias paulistas.

A Universidade de Sao Paulo, com a sua criagdo em 25 de janeiro de 1934, foi a

primeira universidade organizada segundo as normas dos Estatutos das Universidades que
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apresentava a novidade de possuir uma Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
tendo por objetivo a formacgdo de professores para o magistério e pesquisa.

O decreto que institucionalizou a criacdo da Universidade de S@o Paulo garantiu-lhe
personalidade juridica e autonomia didatica e administrativa, embora bastantes limitadas na
pratica. Dependente financeiramente do governo estadual, os seus dirigentes seriam
escolhidos por cooptacdo, ou seja, o governador do Estado escolheria o reitor e os diretores.

A USP, com iniciativa da sua Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas,
procurou desenvolver o padrdo de ensino formativo desenvolvido em outras universidades da
América como a de Sdo Marcos em Lima e a da Cidade do México, fundadas em 1551.

A Universidade de Sdo Paulo tem uma historia diferente e faz parte da resisténcia da
elite paulista ao governo central no Rio de Janeiro. Dentro das normas da Lei Francisco
Campos, incorporando a ela varias escolas superiores existentes e com uma Faculdade de
Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas, com orientagdo propria e autonomia, tinha por objetivo
a formacdo de professores para o magistério secundario e a realizacdo de altos estudos
desinteressados e a pesquisa. Sendo assim, esta faculdade era considerada o “corag¢do da
universidade” onde funcionaria uma espécie de curso basico preparatério para todas as
escolas profissionais.

A iniciativa da USP, embora tardia em relagdo as outras universidades da América
Latina, procurou se igualar ao padrdo de ensino formativo desenvolvido por elas. As idéias
favoraveis a tradi¢do formativa do ensino superior nas poucas escolas da América Latina,
mesmo que de forma escassa, sdo mostradas pelo socidlogo Florestan Fernandes quando
afirma que: “o eixo exclusivo e absorvente da vida intelectual dos universitarios gira em torno
de suas ocupagdes docentes, de pesquisa ou de criag¢do original” (FERNANDES, 1976, p. 5).

Contrariando as idéias de Fernandes, a professora Eunice R. Durham afirma que, na
tradicdo do ensino superior da América Latina, esteve ausente o ideal de Bildung* com
valorizagdo da tradi¢@o humanistica. Trataremos da presenca desse ideal quando analisarmos
as producdes cientificas realizadas pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras de Marilia,
objeto do nosso estudo.

Nas diretrizes da Reforma Francisco Campos para o ensino superior esta presente
duplo objetivo: a formagdo da cultura nacional e a ampliagdo, do meio social como fungdo
educativa, ou seja, que a Universidade ndo tem apenas a finalidade didatica (CAMPOS, 1940,

p. 60 apud FAVERO, 1977, p. 34).

* O termo Bildung significa a formagio do homem culto na concepgio formativa de educagio.
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O espago para o liberalismo igualitario se abriu apos essa Reforma, com a formulagao
de uma politica educacional para a elite e para a classe trabalhadora, apesar do autoritarismo
de Getulio Vargas no governo central. Estdo formuladas duas politicas educacionais opostas:
a liberal’ e a autoritaria®,

O liberalismo elitista de interesses sociais e pedagogicos das oligarquias da época da
lugar a um liberalismo igualitdrio convergente com os interesses das camadas médias e
classes trabalhadoras no inicio dos anos de 1930.

A politica educacional autoritaria, iniciada nos anos de 1920, tinha como objetivo
reprimir as manifestagdes a ordem social pelos trabalhadores bem como por parcelas da
burocracia do Estado. A partir de 1935, o autoritarismo repressivo retirou as idéias liberais de
educagdo, calando a voz dos liberais e construindo uma nova estrutura educacional.

No contexto dessa politica autoritaria (¢ com o propdsito de reunir estudantes do
ensino superior do pais) foi criada a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), anteriormente
Conselho Nacional dos Estudantes. Desde o inicio, foram defendidas por ela idéias
democraticas e por isso se conseguiu um reconhecido espago politico, mesmo durante o
Estado Novo, periodo em que o carater centralizador das diretrizes educacionais repercute
fortemente no ensino superior, com a perda de sua autonomia em razdo de uma organizagao
unica do Estado.

No recorte cronologico da criagdo de Universidades, no ano de 1935, o Secretario da
Educagdo, Anisio Teixeira, cria a Universidade do Distrito Federal, cujo destaque ¢ o de
possuir uma Faculdade de Educag¢do que se transformou, desde 1937, em Universidade
Estadual do Rio de Janeiro.

A inclusdo de um setor de Educag@o permitiu que os bacharéis adquirissem também
uma qualificacdo profissional de professores do ensino médio. Com isto, a Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras, em lugar de se constituir como centro da universidade,
transformou-se, nas palavras de Durham, numa escola de formag¢o de profissionais, como as
demais. Apesar disto, foi esta faculdade que abrigou a institucionalizagdo em umas poucas
universidades da pesquisa basica no Brasil. A autora ainda afirma que esta universidade teve
vida curta porque foi combatida pela Igreja Catdlica que a via como um centro de liberalismo

anticlerical e, por isso, logo depois, foi fechada pelo Estado Novo.

> Adeptos da doutrina do liberalismo (Locke, 1632 — 1704) que apregoa a liberdade individual. A burguesia
industrial constituia a ala dos liberais.

¢ Autoritaria — corrente que defendia que as iniciativas educacionais deveriam partir do poder Central. A ala dos
autoritarios apoiava o regime ditatorial de Getulio Vargas (mecanismo de inculcacdo ideologica)
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Notadamente até esse periodo, percebemos a coexisténcia de uma politica educacional
ideologica autoritaria para o ensino superior e cuja expansdo dependia das camadas que
manipulavam o poder.

O Manifesto dos Pioneiros da Educag¢do Nova, elaborado por Fernando de Azevedo
em marg¢o de 1932 e assinado por vinte e seis educadores brasileiros, representou a renovacao
educacional da época e por isso se caracterizou como um periodo de reconstrucdo da
educagdo nacional. Entretanto, consiste também o Manifesto em forte critica ao sistema dual
de ensino e propde para o ensino superior a diversificagdo em cursos para carreiras liberais e
profissdes técnicas.

Muitos fundamentos emanam desse manifesto: a finalidade da educagdo se define com
a filosofia de cada época; a educacdo se constitui num direito, vislumbra a educagdo como um
problema social e sugere que a acdo do Estado deva consistir de laicidade, gratuidade,
obrigatoriedade e co-educag¢do do ensino publico, a autonomia para a funcdo educativa ¢ a
descentralizagdo do ensino.

O manifesto representou ainda o grande avango da Campanha em Defesa da Escola
Publica nos anos de 1930. Tal movimento contou com o apoio velado do liberal Julio de
Mesquita Filho que igualmente se envolveu na Campanha porque “[...] via no ensino,
dominantemente estatal (por ndo haver alternativa),meio de criar condigdes para a expansao
do capitalismo, modernizando suas institui¢des e produzindo sua legitimidade” (CUNHA,
2007, p.105).

A concepc¢do de consciéncia nacional e cultural do pais estd presente na idéia de
universidade e formacédo das elites intelectuais. A Universidade formaria as elites intelectuais
que dirigiriam as massas incultas e moldaria a opinido publica, orientando a politica da nagao
e reorganizando a sociedade (CAPELATO, 1986, p.122-253 apud VAIDERGORN, 1995).

Julio de Mesquita Filho, proprietario do jornal O Estado de Sdo Paulo, mantinha uma
preocupagdo politica e dava a sua contribuicdo para a sociedade por se apresentar como 6rgao
moderador da opinido publica’. O Jornal O Estado de Sdo Paulo possuia tradicional interesse
por problemas educacionais, em especial pelo ensino superior.

Nao obstante o sucesso de sua participa¢do no manifesto dos Pioneiros da Educagdo,
Fernando de Azevedo foi escolhido para realizar o Inquérito, com o objetivo de realizar a

reorganizagdo social do pais, pela via da formacdo escolar das classes médias e das elites

7 Cf. CAPELATO, Maria Helena; PRADO, Maria Ligia. O jornal O Estado de S&o Paulo. Sao Paulo: Ed. Alfa
— Omega, 1980. p. xix. O jornal O Estado de Sao Paulo, porta voz das oligarquias, esta de acordo com as idéias
do Inquérito (O Estado de Sao Paulo, 1/7/1926).
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dirigentes, formacdo esta que Azevedo entendia como publica, sendo o Estado o seu
promotor.

Nesse Inquérito, para Fernando de Azevedo, os jovens oriundos da classe média
procurariam por uma formag¢do instrumental nas escolas secundarias, possibilitando-lhes,
dessa forma, o ingresso nos cursos superiores profissionalizantes, contrapondo-se ao que era
requerido pelo ensino superior, de cultura desinteressada, filoséfica e cientifica, objetivando
uma formacdo geral mais longa e aprofundada.

Nessa linha do pensamento, o autor do Inquérito favorecia a educacdo de diferentes
maneiras: pela formagdo de professores destinados as classes médias e que, por sua vez,
formariam professores primarios direcionados a camada mais baixa da populagdo e, também,
os formados para ocuparem cargos publicos e politicos que formariam as futuras classes
dirigentes.

Vaidergorn afirma que por meio do Inquérito, os conflitos sociais seriam evitados com
a formacdo de uma consciéncia nacional imposta verticalmente das elites para as massas,
permitindo igualdade de oportunidades pela educacdo e omitindo-se a desigualdade social de
fundo burgués e capitalista (VAIDERGORN, 1995, p. 82).

O processo de modernizagdo do Brasil no periodo do pds-guerra se deve ao novo
cenario politico e econdmico da era desenvolvimentista®, em que se elaborou um plano de
desenvolvimento economico orientado pelo Estado, visando a industrializagdo de sua
economia.

Nas décadas de 1950 e 1960, ¢é notavel a expansdo industrial de Sdo Paulo, com taxas
crescentes da atividade econdmica, sendo o Estado de Sdo Paulo o mais privilegiado dentro
do Plano de Metas de 1956, quando a industria paulista representava 52% (cinqiienta e dois
por cento) do total nacional’. Tal plano foi implantado pelo presidente Juscelino Kubitscheck
no periodo do grande dinamismo proporcionado pelos investimentos estrangeiros nos setores
industriais.

O processo de industrializagdo de Marilia surgiu por meio do setor agricola, sobretudo
com a expansdo da cultura algodoeira. Nos anos de 1936, 1937 e 1939, respectivamente,
estabeleceram-se na cidade a Sociedade Algodoeira Nordeste do Brasil — SAMBRA, a

Anderson Clayton e Industrias Reunidas Matarazzo. Dedicaram-se ao beneficiamento do

® Desenvolvimentista — doutrina que defende uma politica governamental de promog¢do do desenvolvimento
econdmico, em especial da industrializagdo. O governo do Presidente Juscelino Kubitscheck foi marcado pelo
desenvolvimentismo.

° Dado do SISTEMA ESTADUAL DE ANALISE DE DADOS (SEADE). A interiorizacdo do
desenvolvimento econémico no Estado de S&o Paulo 1920 — 1980. Sao Paulo: SEADE, 1989. (Economia
Paulista, v. 1, n. 1, p. 31).
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algoddo. Implantada em 1940, a fiacdo de seda foi outra importante industria para a economia
local.

O levantamento realizado por Baptista Filho (1967, p. 102-103) mostra que a regido
urbana paulista se diversificava e o seu crescimento se consolidava em todas as direcdes do
interior, a partir do primeiro e definitivo impulso dado pela expansdo da malha ferroviaria.
Todas as cidades agraciadas com os institutos isolados oficiais publicos de ensino superior
estdo entre aquelas situadas em posi¢do-chave no desenvolvimento regional, com altas taxas

de crescimento populacional e de participagdo nas atividades economicas.

1.2 Contexto do Surgimento dos Institutos Isolados de Ensino Superior no Estado de
Séo Paulo

Os Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo comegaram a surgir
a partir dos anos de 1950. As cidades interioranas do Estado, atendendo a solicitagdes das
comunidades, das liderangas municipais, dos prefeitos, pediam a existéncia de uma faculdade
publica e gratuita para os seus filhos (a maioria dos jovens do interior paulista) que concluiam
o ensino secundario e ndo tinham possibilidade de se manterem em Sao Paulo ou em outras
universidades fora do estado.

As primeiras iniciativas do Poder Publico Estadual para instalagdo de estabelecimentos
isolados de ensino superior no interior do Estado se fizeram por meio da Universidade de Sao
Paulo, como resposta as pressoes, no sentido da expressao de oportunidades, a partir de 1946,
apos o processo de redemocratizacdo do pais. As pressdes partiam principalmente dos polos
do interior do Estado, pelo processo de desenvolvimento urbano, agricola e industrial que se
instalava de forma acelerada.

Vaidergorn (1995) mostra a configuracdo de cidades do interior onde se instalaram os
primeiros institutos isolados de ensino superior nos anos de 1957-1958, os IIES, afirmando
que todos foram criados em um periodo de grande desenvolvimento regional do interior de

Sdo Paulo e tinham algumas caracteristicas comuns:

[...] Em todas elas, por exemplo, ha a presenga marcante da linha férrea,
meio de transporte que acompanhou e se identificou com o desenvolvimento
econdmico do Estado de Sado Paulo desde a segunda metade do século XIX.
Nio ¢ apenas coincidéncia que a importancia regional de tais cidades esteja
de acordo com a rota (oeste paulista) ¢ o meio de transporte (trem)
relacionado com a atividade econdmica privilegiada na época.
(VAIDERGORN, 1995, p. 106).
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A cultura de café, simbolo da conquista do oeste ¢ motivo da existéncia das ferrovias
como vias de comunicag¢do, entre outros fatores que contribuiram para o desenvolvimento e o
eminente avang¢o da industrializagdo, o crescimento populacional do Estado, os deslocamentos
crescentes de populacdes das zonas rurais para as urbanas assim como a preocupacdo mundial
de alimentos, trazida pelo pds-guerra sao fatos relevantes citados por Almeida (1967). Nesse
sentido, o avanco do desenvolvimento do Estado estd diretamente ligado aos meios de
transporte que na década de 1950 era feito preferencialmente pelas ferrovias.

Um fator significativo desse periodo foi o das migragdes que ocorreram no interior do
Estado e, por conseqiliéncia, a necessidade da escola como agente de urbanizagdo e
participacdo na cultura urbana tinha o objetivo mais de uma formacdo escolar em todos os
niveis.

O Estado de Sao Paulo liderava, nos anos de 1950, a posi¢do de maior produtor
nacional do mais importante produto de exportacdo do pais, o café, apesar das dificuldades
que restringiam as exportacdes iniciadas com a crise do café no inicio da década de 1930.

A populagdo rural do Estado de Sdo Paulo mantinha-se relativamente estavel,
enquanto 0s maiores numeros populacionais concentravam-se nas dreas urbanas,
considerando-se o incremento da industrializagao.

O setor de produgdo agricola favoreceu o crescimento da renda per capita do Estado
de Sdo Paulo, no periodo de 1955 a 1959 e, significativamente, fez elevar a producdo
econdmica do Estado.

As transformagdes que as cidades apresentaram na década de 1950, com a
diversificacdo econdmica envolvendo a industrializag¢do, a crescente urbanizacdo das cidades
provocada pelo aumento do éxodo rural e o forte desenvolvimento da &rea terciaria
representaram meios que requeriam novas formas de servicos como transportes,
comunicagdes e, como ja foi citado, a ampliacdo de rede de ensino em todos os niveis. Nesse
contexto, as politicas publicas da época buscavam a modernizagdo, desenvolvendo acdes
como as da interiorizagdo do desenvolvimento industrial. Para acompanhar esse
desenvolvimento a educacdo mostrava-se como condi¢do necessaria.

Durante os anos de 1930, da era Vargas, surge a primeira legislacdo que normatiza a
existéncia de universidades, a Reforma Francisco Campos de 1931. Ela procurou conciliar as
divergéncias em torno do ensino superior existentes entre as elites conservadoras e os liberais
da época. Mesmo com o carater centralizador e conservador da Reforma, esta ndo reprimia a
abertura de escolas de Ensino Superior isoladas e nem as do setor privado desde que fossem

supervisionadas pelo Estado.
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No periodo da ditadura Vargas, tendo a frente do Ministério da Educacdo e de Saude
Publica o ministro Gustavo Capanema, ¢ proposta nova mudanca para o ensino superior. Foi
nesse periodo que a Universidade do Rio de Janeiro foi transformada em Universidade do
Brasil constituindo-se em um grande projeto centralizador.

No periodo pos-guerra, de 1945 até meados de 1950, poucas iniciativas para a
expansdo do ensino superior foram colocadas em pratica, consequéncia do processo de
desenvolvimento industrial. Eunice Durham (2003) relata que foi entdo criada a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, contribuindo para a expansdo do sistema
universitario.

A criagdo de universidades publicas se dava pelo processo de encampagdo de
instituicdes pré-existentes. Estas instituicdes representaram uma ampliacdo dos cursos
oferecidos pela obrigatoriedade legal de incluir na organizacdo das universidades, uma
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (DURHAM, 2003, p. 7).

O crescimento do sistema de ensino superior no Brasil foi incapaz de acompanhar o
aumento da demanda por ele. Questdes importantes para o Ensino Superior emanaram da Lei
n® 4.024/61 como: aumento do poder normativo e de controle do Conselho Federal de
Educacdo que passa a aprovar o funcionamento de escolas isoladas, publicas ou privadas, a
manuten¢do do sistema de catedra, direito de participacdo dos estudantes, com a integracio
dos conselhos universitarios, congregacdes, conselhos departamentais e o ganho de autonomia
didatica, administrativa, financeira e disciplinar (BRASIL, 1961).

Os Institutos Isolados de Ensino Superior mantidos pelo Estado foram instalados, na
sua maioria, anteriormente a 1961, e, portanto, antes da promulgacdo da Lei n® 4.024/61, que
fixou Diretrizes e Bases para a Educag@o Nacional. Esta lei exerceu mecanismos da expansao
do ensino superior, impondo uma estrutura tradicionalista para as instituicdes de ensino
superior. O Conselho Federal de Educagdo constituido junto ao Ministério da Educagao
representou um desses mecanismos, fixando curriculos e atuando também para autorizacdo de
novos cursos em instituicdes federais e privadas, passando a ser o motivo de pressdes pelo
setor privado (DURHAM, 2003, p. 9).

Durante a Segunda Republica, duas grandes contribui¢des para o ensino superior
foram a criacdo do Instituto Tecnoldgico da Aerondutica (ITA) em 1947, que tinha por
objetivo formar profissionais em nivel superior a fim de desenvolver pesquisas avangadas na
area de engenharia e, também, por meio de Lei n°® 1.310 de 15 de janeiro de 1951, a criagdo
dos o6rgdos do Conselho Nacional de Pesquisas (CNPQ) e a Campanha Nacional do

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), hoje chamada de Coordenacao.
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Esses orgdos realizam financiamentos e normatizacdo das pesquisas nas universidades,
colaborando no seu desenvolvimento.

A Constituicdo Estadual de 1947 favoreceu o aparecimento das Faculdades de
Filosofia, Ciéncias e Letras - Os Institutos Isolados de Ensino Superior de Sao Paulo - porque
determinava a gratuidade do ensino oficial em todos os niveis e graus € que o ensino superior
deveria ser preferencialmente ministrado pelo Estado, como também determinou a
implantacdo de cursos noturnos. No ano seguinte, o governador do Estado, Adhemar Pereira
de Barros, promulga a Lei Estadual n° 161 de 24 de setembro de 1948, a qual dispunha sobre
a criacdo de estabelecimentos publicos de ensino superior, em cidades do interior do Estado.

No seu artigo sobre a visdo do Conselho Universitario da USP, quanto ao ensino
superior no Estado de Sdo Paulo dentro do periodo de 1947 a 1963, Leite (1997) afirma que o
Conselho, 6rgdo maximo de deliberacdo, planejamento e dire¢do de todas as atividades
desenvolvidas na USP, constituia-se de diretores de estabelecimentos de ensino,
representantes de congregagdo e de vdarias categorias docentes, diretor de museu da
universidade e profissionais de renome, como intelectuais das Letras e das Ciéncias Humanas
e cientistas de projecdo das Ciéncias Fisicas e Naturais. Foi a esse colegiado de alto nivel, que
respeitava de forma exemplar a cultura, a pesquisa e o saber, que coube opinar sobre a idéia
de faculdade no interior. Sendo assim, o Conselho constituiu-se em peca importante na
politica para os Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado que viriam a ser criados.
Entre os motivos podemos destacar que o Conselho tinha uma série de atribui¢des diferentes
das que possui hoje como também porque a Universidade era consultada pela Assembléia
Legislativa quando havia encaminhamento de uma propositura de criacdo de Faculdades.

Por meio de pareceres favoraveis e decisdes contrarias, a autora afirma que a USP
viabilizou o cotidiano dos muitos Institutos Isolados do Estado de Sdo Paulo, durante o
periodo acima citado, ou seja, da década de 1950, periodo em que o conselho Universitario da
USP viu, mesmo sem o seu consentimento, instalarem-se diversas Faculdades no interior do
Estado de Sdo Paulo. As propostas, com intengdes politicas, aprovadas pela Assembléia
Legislativa, ndo eram bem vistas pelo Conselho, a quem cabia a andlise quanto ao mérito das
criagoes.

A mesma autora identifica que: “mesmo sem uma politica definida para os Cursos
Superiores no interior, o Conselho da USP lutou para que estas medidas ndo prejudicassem o
alto nivel do Ensino e da cultura no pais” (LEITE, 1997, p. 273).

Cabe ainda destacar aqui que a USP era a tnica Instituicdo de Ensino Superior Publico

do Estado de Sao Paulo e o Conselho Universitario, o unico a se¢ manifestar sobre este tema
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até o final dos anos de 1960. As questdes da criacdo de Faculdades ou Institutos Isolados do
Estado de Sao Paulo deixaram, nos anos de 1960, de ser objeto das atas do Conselho
Universitario.

Assim sendo, constatamos que desde a criagdo do Conselho Estadual de Educagdo nao
coube mais ao Conselho da USP o controle das Faculdades do Estado de Sao Paulo. Por meio
do Processo n° 3.404/62, em cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo
Nacional, o Conselho Estadual de Educagdo passou a ser o unico 6rgio responsavel
diretamente pelos estabelecimentos de ensino no Estado.

A autora revela ainda o seu posicionamento sobre a criacdo de faculdades estatais de
ensino superior quando afirma que as faculdades no interior poderiam ser pensadas quando a
USP ja ndo tivesse condi¢des de receber novas demandas. Isto vale dizer que a USP gozava
de respeito, concentrada em todo Pais ¢ mesmo no exterior. Em sua relagdo com o Poder
Publico mostrava autonomia, integridade.

A proposta de criagdo dos cursos noturnos levou, mesmo que de forma indireta, a
questdo das Faculdades do Interior que se associavam aos cursos da USP. As proposicdes
eram de que os cursos noturnos deviam ser desenvolvidos, havendo aumento da capacidade
didatica da USP e, caso estes ndo existissem, ocorreria a criagdo de cursos universitarios no
interior.

Muitas faculdades foram criadas a partir da Lei n° 161 de 1948, segundo Vaidergorn
(1995), como as faculdades de Medicina de Ribeirdo Preto, Farmécia e Odontologia de Bauru
e Engenharia de Sao Carlos, todas criadas pela USP. Embora integrados as Universidades, os
estabelecimentos instalados funcionaram de forma isolada.

Apesar da resisténcia, de certa forma, oferecida pela Universidade de Sao Paulo para a
criacdo de novas Faculdades, os demais Institutos Isolados que viriam depois passaram a
constituir a rede dos Institutos Isolados do interior.

A expansdo do ensino superior paulista, no final dos anos de 1950, passa por um
processo de interiorizagdo, a partir da articulagdo dos interesses dos municipios, elites e
politicos locais, justificando-a como uma forma do seu desenvolvimento advinda por pressdes
de deputados que buscavam a instalagao de ginasios como veremos mais adiante e faculdades
em suas regides. A partir da criagdo da USP, foram criadas as escolas isoladas de ensino

superior que a ela se integraram ou tiveram a sua supervisdo. Muitos desses institutos
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superiores eram profissionalizantes, como a escola de Farmacia e Odontologia de Araraquara,
existente desde 1923 ¢ estadualizada em 1951."°

Ainda nos moldes da Lei n® 161/68, a Faculdade de Odontologia de Araraquara,
existente desde 1923, foi transformada em Instituto Isolado de Ensino Superior, em 20 de
dezembro de 1951, sendo incorporada pela USP, pela Lei n° 1.390, segundo pesquisa de Anna
Maria Martinez Corréa (2006). Em 1954, acontece a criagdo, também como Institutos
Isolados das Faculdades de Farmacia e Odontologia de Sdo José dos Campos e Aragatuba.

A criagdo de Faculdades no interior do Estado apresenta-se como parte de um
processo de ampliacdo da rede escolar, requerida pelo crescimento populacional de centros
urbanos interioranos que, na sua maioria, ndo eram capazes de manter financeiramente sua
populagdo jovem em grandes centros como o da capital do Estado para os estudos superiores.

A década de 1950 é marcada por intensos conflitos sociais e mobilizagdo de
universitdrios nas lutas politicas contra a desigualdade econdomica, social, politica e
educacional do Brasil em fun¢do da expansdo capitalista € da modernizagao.

Romanelli (2002), quando trata da Influéncia da Revolugdo Capitalista da Expansdo
do Ensino, demonstra que a educacio era ttil ao capitalismo e dessa forma sempre ligada a

elite:

O tipo de escola que passou a expandir-se foi 0 mesmo que até entdo educara
as elites e essa expansdo, obedecendo as pressdes da demanda e controlada
pelas elites, jamais ocorreu de forma que se tornasse universal e gratuita.
Assumindo a forma de luta de classes, a expansio da educa¢fo no Brasil,
mormente a contar de 1930, obedeceu as normas da instabilidade propria de
uma sociedade heterogénea profundamente marcada por uma heranga
cultural academicista e aristocratica. (ROMANELLI, 2002, p. 61).

Assim, existe uma estreita relagdo entre a expansdo educacional com a producgdo
capitalista e inculca¢do da ideologia dominante. Nesse sentido, somente a ordem social
poderia mudar o desenvolvimento e a educagao.

Os Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo, com as Faculdades
de Filosofia, Ciéncias e Letras, sdo criados apos 1955 j4 no governo estadual de Janio
Quadros dentro de um contexto de expansdo econdmica, estadual e nacional, periodo em que

houve uma grande expansdo da cultura e do ensino. Instalados os primeiros institutos,

' Outros IIES que mantiveram seus cursos profissionalizantes foram S3o José dos Campos em 1954, Aracatuba
em 1964, Faculdade de Ciéncias Médicas de Botucatu em 1962, Faculdade de Engenharia de Guaratingueta em
1964, Faculdade de Medicina Veterinaria e Agronomia de Jaboticabal em 1964 e bem mais tardia a Faculdade de
Musica Maestro Julido em 1974.
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entendeu o Governo Estadual exercer um certo controle visando a preservar qualitativamente
a estrutura do ensino superior.

Por meio das negociagdes politicas entre governo, legislativo e prefeituras sdo criadas
por lei, entre 1957 e 1959, seis Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras no interior do
Estado que, segundo Azevedo (1958, p. 200), “aprofundariam a cultura filoséfica, lingtiistica
e se produziria uma pedagogia para a formacgdo de professores do ensino secundario”.

Ainda podemos ressaltar que a década de 1950 foi um periodo de grandes
transformagdes na sociedade, especialmente para o ensino superior € para a vida universitaria
em sua busca de formacao profissional, participagdo politica e cultural, defesa dos interesses
populares.

Um outro passo decisivo no processo de interiorizag¢@o do ensino superior publico, ndo
como Instituto Isolado, foi a criacdo da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), em
1962, cujas atividades tiveram inicio em 1966.

No periodo de gestacdo da LBD de 1961, buscou-se resguardar os interesses do
sistema oficial de ensino. Entre esses defensores estavam Anisio Teixeira, Fernando de
Azevedo e Lourengo Filho, que lutaram pela escola publica contra os interesses dos
proprietarios de escolas privadas e confessionais de iniciativa catdlica. Esse movimento nio
foi auspicioso para a escola publica, porém, a partir dele, a escola publica ganhou mais espago
para luta democratica entre os académicos, professores, pesquisadores e passou a ser melhor
defendida. As idéias da Escola Nova se constituem, entdo, num dos maiores projetos
educacionais tendo a participacdo de intelectuais renovadores que propunham, sobretudo, uma
educagdo laica, obrigatoria e gratuita.

Cunha (2007), em Universidade Critica, destaca o controle, exercido pelas camadas
economicamente mais elevadas da populagdo, de que os estudos seriam a saida para a
desigualdade social.

A luta dos estudantes tinha a pretensdo da expansdo das universidades publicas e
gratuitas que associassem o ensino a pesquisa, considerando ser isso uma alavanca para o
desenvolvimento, formando uma alianga com as classes populares na luta contra a
desigualdade. Os estudantes contestavam o ensino privado e pediam sua substituicdo por
instituigdes publicas, o que se contrapunha aos interesses do setor privatista pouco
progressista em relacdo aos assuntos educacionais que, ao contrario do oficial, era apegado ao
ensino tradicional e pouco desinteressado na qualificagdo de professores e dos curriculos. A
esse respeito Cunha (1980) ressalta que os jovens universitarios se rebelaram contra a ordem

social vigente quando afirma que:
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A rebelido dos jovens das camadas médias contra a ordem social vigente
resultou da impossibilidade de elas atingirem os alvos da ascensdo social
propostos por essa mesma ordem. Na raiz da rebelido esté a intensificag¢@o do
processo de monopolizagdo da economia, o qual determinou o deslocamento
dos canais de ascens@o possiveis para essas camadas fazendo com que elas
dependessem cada vez mais da obtencdo dos graus escolares,
progressivamente mais elevados, exigidos pela expansio das burocracias do
aparelho governamental e das empresas. (CUNHA, 1980, p. 71).

Os estudantes universitarios catdlicos apoiariam o movimento estudantil que defendia
a libertagdo dos pobres e da sua condicio de marginalidade. Apesar de o movimento
estudantil ter sido reprimido, iniciou-se um processo de governo democratico da universidade
com a participagdo de alunos e professores.

Ainda podemos identificar que, segundo Durhan (2003), existia a preocupagdo de
manter o controle governamental na expansdo do ensino superior. O Conselho Federal de
Educagao ficou mais fortalecido junto ao Ministério da Educac¢do. Este 6rgdo decidia sobre os
curriculos dos cursos superiores, autoriza¢do e criagdo de novos cursos, ficando opositor ao
setor privatista que comeca a exercer as suas pressoes.

Organizou-se, assim, em 1955, o Sistema Estadual de Ensino e em fun¢do dele o
Conselho Estadual de Ensino Superior, antecipando-se ao que ocorreria mais tarde em fungao
da Lei n°® 4.024/61, Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional, que insinuava uma
descentralizacdo das atribuicdes entre os poderes Federal e Estadual, consagrada
definitivamente na Lei n°® 5.540 de 1968.

O trabalho de Celso de Rui Beisiegel sobre a expansdo da Rede Escolar no Estado de
Sao Paulo, constante da Pesquisa e Planejamento 1964, teve a pretensdo de pesquisar e
analisar dados para poder avaliar a dimensdo do investimento publico na educa¢do do periodo
de 1940 a 1960, preocupando-se também com a expansdo da rede de ginasios oficiais a fim de
alargar as oportunidades educacionais em todos os niveis de ensino, formar professores em
numero suficiente para atender a expansdo, renovar o ensino, eliminar a evasdo escolar e o
carater seletivo dos cursos. Existia a proposta de um Estado educador em vez de Estado
administrador e supervisor do sistema. Houve, entdo, resultados positivos na extensdo das

oportunidades educacionais, segundo o autor.

[...] o ensino primario universal e gratuito comeca a tornar-se realidade, o
ensino médio ja ndo é mais privilégio exclusivo das camadas dominantes. Na
sociedade e mesmo no ensino superior faz-se notar progressiva multiplicagao
do nimero de institutos na Capital e nas maiores cidades do interior do
Estado. (BEISIEGEL, 1964, p. 106-107).
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Determinacdes politicas estiveram presentes quanto aos aspectos quantitativos com
relagdo ao ensino elementar e médio. A critica maior se refere a localizagdo da maior parte
das escolas de ensino secundario e normal em pequenos municipios do Interior, situacdo que
reflete a atuagdo politica envolvida no processo. A influéncia politica mostra por que nas
regides de menor populacdo e pequeno contingente escolar se instalaram, no periodo
populista, maior nimero de escolas que em outras de maior indice populacional.

Observando-se dados existentes na Revista Pesquisa e Planejamento, referentes a
pesquisa realizadas por Beisiegel durante o periodo de 1940 a 1960 nas matriculas do ensino
primario e médio no Estado de Sdo Paulo, observa-se que as escolas se constituem como
estratégicas e importantes agentes de desenvolvimento e urbanizacdo das cidades pela sua
funcdo socializadora que garante a formag@o escolar e permite acesso as profissdes mais

especializadas.

RELACAO ENTRE POPULACAO E MATRICULA EFETIVA NO CURSO
PRIMARIO FUNDAMENTAL COMUM NO ESTADO DE SAO PAULO *)
Ano Populacio indice Matricula indice
1940 7180316 100 554 332 100
1950 9134423 127 800 687 144
1960 12 874 088 179 1353 033 244

Tabela 1: Relagdo entre populagéo e matricula efetiva no curso primario fundamental comum no Estado

de Sao Paulo

Fonte: BEISIEGEL, 1964, p. 111

EXPANSAO DEMOGRAFICA E EVOLUCAO DA MATRICULA NO ENSINO
MEDIO NO ESTADO DE SAO PAULO (*)
Ano Populagio indice Matricula indice
1940 7180316 100 78 052 100
1950 9134 423 127 165 685 212
1960 12 874 088 179 351 955 451

Tabela 2: Expansdo demograéfica e evolucdo da matricula no ensino médio no Estado de Sao Paulo
Fonte: BEISIEGEL, 1964, p. 117
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1940 1950 1960
Matricula % Matricula % Matricula %
ENSINO PRIMARIO 584 866 87,6 852 844 82,8 | 1522801 | 80,0
ENSINO MEDIO 78 052 11,7 165 685 16,1 351955 18,5
ENSINO SUPERIOR 4432 0,7 10 956 1,1 28 880 1,5
TOTAIS 667 350 100 1 029 485 100 1903 636 | 100

Tabela 3: Situagéo relativa dos graus elementar, médio e superior no total da matricula. Estado de Séo
Paulo
Fonte: BEISIEGEL, 1964, p. 125

Como o ritmo de crescimento das populagdes situadas na zona rural é mais lento do
que o das populagdes urbanas, a expansido demografica maior concentrou-se nas cidades.
Ainda assim, embora o nimero de matriculas na zona rural fosse bem menor, ele se manteve
em crescimento. O autor afirma que, com o aumento da demanda de vagas para o ensino
fundamental, sendo a maior parte da clientela potencial do ensino atendida de maneira
satisfatoria, as reivindicagdes de oportunidades educacionais nas areas urbanas voltam-se para
os setores mais avancados da instru¢ao.

O estudo realizado pelo mesmo autor sobre a expansio dos ginasios no Estado de Sao
Paulo nas décadas de 1940-1950 e 1960, mostra que algumas constatagdes sdo evidentes,
como a de que o valor social do ginasio era maior que o do primdrio porque significava uma
escalada ao ensino médio e deste para o superior e, na interdependéncia entre politica e
educacdo, percebe-se que, na sua maioria, 0s ginasios tiveram na intermediagdo das suas
criagdes os deputados estaduais que buscavam assim ampliar a sua base de votos, ou seja, 0s

interesses ndo estavam voltados apenas a educacao.
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NUMERO DE GINASIOS ESTADUAIS CRIADOS NO ESTADO DE SAO PAULO

SEGUNDO O ANO DE CRIACAO - ATE DEZEMBRO DE 1962 (*)

Ano Capital Interior Estado
ATE 1940 3 38 41
1940 - - -
1941 - 3 3
1942 - - -
1943 1 - 1
1944 - - -
1945 6 15 21
1946 - 5 5
1947 - 14 14
1948 1 25 26
1949 - - -
1950 - 59 59
1951 3 - 3
1952 8 9 17
1953 3 11 14
1954 1 22 23
1955 1 1 2
1956 1 12 13
1957 23 85 108
1958 37 34 71
1959 2 10 12
1960 2 30 32
1961 - 41 41
1962 4 51 55
TOTAL 96 465 561

Tabela 4: Numero de ginasios estaduais criados no Estado de S&o Paulo segundo o ano de criagdo — até

dezembro de 1962

Fonte: BEISIEGEL, 1964, p. 152
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DISTRIBUIQAO DOS GINASIOS CRIADOS ATE DEZEMBRO DE 1962,
SEGUNDO MUNICIPIOS. ESTADO DE SAO PAULO (*
Municipios com n° de municipios n° de ginasios
1 GINASIO CRIADO 367 367
2 GINASIOS CRIADOS 18 36
3 GINASIOS CRIADOS 8 24
4 GINASIOS CRIADOS 4 16
5 GINASIOS CRIADOS 1 5
6 GINASIOS CRIADOS 1 6
11 GINASIOS CRIADOS 1 11
96 GINASIOS CRIADOS 1 36
NAO TEM GINASIO CRIADO 104 0
TOTAIS 505 561
(*) Dados fornecidos pela Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo

Tabela 5: Distribuicao dos ginasios criados até dezembro de 1962 segundo municipios, Estado de Sdo Paulo
Fonte: BEISIEGEL, 1964, p. 161

Pela Constituicdo de 1947, a criagdo de um gindsio estadual dependia da promulgacio
de lei aprovada na Assembléia Legislativa do Estado. Sendo assim, o deputado estaria
atuando como elo de ligacdo entre as aspiragdes das comunidades locais e o Legislativo, o que
significa que a expansdo dessa rede de ensino passou a concentrar-se nas pequenas cidades do
interior do estado, garantindo, como ja dissemos, um maior retorno aos interesses eleitoreiros.

O Ensino Médio, constituido pelos cursos secundario, comercial, industrial, agricola e
normal, também se manteve com matriculas em expansdo durante o periodo citado,
destacando-se o secundario, de formacdo geral, em destaque de crescimento porque nao
dependia diretamente das condi¢cdes do mercado. A caracteristica da dualidade deste nivel de
ensino era presente na formagao intelectual para uns e profissional para outros.

A partir do estudo sobre a expansdo da rede escolar, Beisiegel (1964, p.117) afirma
que “o periodo entre 1940-1960 ¢ uma época marcada pela tendéncia a democratizagdo do
ensino médio e pela solicitagdo crescente de maiores facilidades de matriculas no curso
superior”.

A expansdo do Ensino Secundério estd, entdo, diretamente ligada as questdes do
Ensino Superior pelo estimulo que suscitava. Por um lado, a necessidade de quadros de
profissionais professores para atuarem nos ginasios € nos colégios e, por outro, os formados
se constituiriam em candidatos a vagas em faculdades e universidades.

José Pastore (1971), em sua pesquisa sobre o ensino superior em Sdo Paulo, destaca
que este se democratizou a partir da década de 1950 no Estado. A sua preocupacio esteve em

verificar os aspectos qualitativos, detectando um numero elevado de matriculas no ensino
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superior. Conclui que tais matriculas se deram de forma desordenada, decorrentes muito mais
da pressdo social por educacdo do que pelos aspectos qualitativos do desenvolvimento
econdmico.

Em diversos momentos a expansdo do ensino superior por parte do Poder Publico no
interior do Estado realizou-se de diferentes formas:

- Sob a responsabilidade da Universidade de Sao Paulo, a qual ja se integrava desde a sua
instalagdo a antiga Escola Superior de Agricultura Luiz de Queirdz, de Piracicaba, com a
criacdo de faculdades que ofereciam cursos nas areas da Saude e Tecnologia: Faculdade de
Medicina e Enfermagem de Ribeirdo Preto, Faculdade de Odontologia de Bauru e Faculdade
de Engenharia de Sao Carlos.

- A incorporagdo de estabelecimentos particulares existentes pelo Estado, transformando-os
em Institutos Isolados Estaduais: Faculdade de Farmacia e Odontologia de Araraquara. Esta
incorporagdo foi feita a revelia do Conselho Universitario da USP, cujo principal argumento
para a resisténcia baseava-se nos possiveis vicios trazidos por uma escola de origem
municipal ou particular. Para estes opositores, era preferivel criar uma nova institui¢do
(VAIDERGORN, 1995, p. 151).

A criacdo de Institutos Isolados diretamente pelo Estado, inicialmente com énfase na
area de Ciéncias Humanas, considerada por Vaidergorn como As Seis Irmas foram: Faculdade
de Filosofia Ciéncias e Letras de Rio Claro; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Marilia; Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara; Faculdade de Filosofia,
Ciéncias ¢ Letras de Presidente Prudente; Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras de Assis ¢
a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sdo José do Rio Preto.

Neste mesmo contexto de criagdo, seguiram as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Franca e depois, nas areas da Saude e Tecnologia, a Faculdade de Odontologia de
Sao José dos Campos, Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia de Jaboticabal,
Faculdade de Ciéncias Médicas e Biologicas de Botucatu e Faculdade de Engenharia de
Guaratingueta.

O aparecimento das Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras - Institutos Isolados de
Ensino Superior do Estado de Sao Paulo - deu-se, sobretudo, a partir da convergéncia de
diversas circunstancias. A Constitui¢do Paulista de 1947, por exemplo, havia determinado, ao
lado da gratuidade do ensino universitario, a implantagcdo de cursos noturnos, o que em muito
veio favorecer a classe trabalhadora a realizar um curso de nivel superior. As FFCL como
Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo, surgidas no periodo de 1957 a

1959, inseriram-se em um tempo especial da histéria da educagdo paulista e brasileira. As
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politicas que predominavam na época visavam a modernizagdo do pais por meio de medidas
como a interioriza¢do do desenvolvimento ¢ a industrializacdo. Para tanto, a educagdo se

mostrava determinante.
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CAPITULO 2

O PROCESSO HISTORICO DE CRIACAO DO INSTITUTO ISOLADO DE ENSINO
SUPERIOR NO MUNICIPIO DE MARILIA
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Marilia, a ‘“Capital da Alta Paulista, a
“Cidade nova e bonita™, a que foi a “Princesa
do Sertdo”, a *““Cidade Menina™, nascida em
berco de algodéo, enfeitadinho de bolinhas de
café. Nome escolhido por um sonhador, ou
poeta inspirado e apaixonado, para substituir
0 de sua amada e em versos inigualaveis,
imortalizar o seu amor.

Rosalina Tanuri
Marilia, no tempo e na saudade.

2.1 Marilia, uma cidade no sertéo

Figura 1: José Pereira da Silva no Patrimdnio do Alto Cafezal
Fonte: MOREIRA, Balthazar de Godoy Moreira. Marilia, cidade nova e bonita, 1936
E preciso registrar que este capitulo trata da histéria de Marilia. O trabalho de
mapeamento do conteudo foi realizado a partir de documentos oficiais.
Marilia, cidade-moga, simbolo do novo bandeirismo paulista fica a 652m, sobre o
nivel do mar, com area aproximada de 1398Km? encravada entre os rios do Peixe e Aguapei.
A infra-estrutura agraria regional, caracterizada pela cultura do café, marcou a

fundag¢do da cidade e da sociedade mariliense. Marilia ¢ fruto do caf€.
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No Estado de Sdo Paulo, o café, desenvolvido inicialmente no vale do Paraiba,
espalhou-se para regido de Campinas e iniciou a sua marcha para o oeste do Estado. Monbeig
analisa este fato como “a atracdo das terras virgens das zonas pioneiras, ¢ a tradi¢do do
deslocamento perpétuo, ¢ a seducdo das possibilidades ilimitadas” (MONBEIG, 1943, p. 46-
47).

A cultura do café estimulou o avango das estradas de ferro, o desenvolvimento
econdmico paulista, a distribuicdo das populagdes no interior do Estado, favorecendo a
urbaniza¢do de muitas areas como ¢ o caso de Marilia. O café expandia-se da regido de
Campinas para a Alta Mogiana e a Alta Sorocabana chegando a Alta Paulista', ainda floresta
virgem dos indios Coroados.

Na pesquisa Os primordios da Educacdo de Marilia, realizada por Rosmar Tobias
(1973), € relatada a importancia do café — riqueza agricola responséavel pelo desbravamento e

e . o A . . e .2
criacdo da cidade. Destaca a autora a relagdo latifundio - minifiindio” quando afirma:

[...] Em Marilia, pelo contrario, o café serd cultivado por homens livres,
quando ndo por estrangeiros portadores da alta cultura e de avancados
sistemas agricolas. Eles mesmos serdo proprietarios de seus minifindios
numa terra onde raramente se encontrard o latifundio. (TOBIAS, 1973, p.
16).

O café exige capital e estradas, sobretudo estradas de ferro, como veremos mais
adiante. Exige capital capaz de financiar o longo periodo de crescimento do cafeeiro. Trata-se,
portanto, de uma cultura para grandes empresas que dispdem de crédito e sdo capazes de
manter grupos de trabalhadores.

A esse respeito escreve Moreira ao jornal Correio de Marilia em 1930: “[...] Terra de
ninguém — e € por isso que Marilia ¢ a terra de todos; terra de cada um que lhe d4 um pouco
de esforco, um pouco de amor — Terra de todos” (MOREIRA, 1930 apud TOBIAS, 1973, p.
18).

A cidade, depois chamada Marilia, teve rdpido progresso gracas a seus lideres
politicos como Bento de Abreu Sampaio Vidal, Senador Rodolfo Miranda, Doutor Cristiano
Altenfelder Silva, entre outros.

Nao se pode falar em café sem lembrar o sistema de estradas de ferro, que foi criado

para servir o café. Assim ¢ que no Oeste do Estado de Sdo Paulo, a Companhia Paulista de

! Alta Paulista compreende a cidade de Marilia e sua regido.
? Minifindio: pequena propriedade rural voltada & agricultura de subsisténcia, de baixa produtividade.
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Estradas de Ferro contribuiu para o desenvolvimento das terras férteis do interior da Alta
Paulista onde despontava Marilia.

As matas do espigdo da Alta Paulista se transformariam gradativamente em plantacdes
de café, visto que suas terras eram mais férteis e por isso preferidas para o cultivo. Eram
também menos suscetiveis a geadas que arruinavam os cafezais. O café, entdo, ja anunciava o
aparecimento de Marilia.

No final da década de 1910, a Companhia Paulista de Estradas de Ferro seguia com a
construcdo, de Pederneiras a Piratininga, na regido de Bauru, rumo ao rio Parand. A
interrup¢@o temporaria da migracdo, conseqiiéncia da Primeira Guerra Mundial, influenciou a
Companhia Paulista de Estradas de Ferro a protelar o avanco dos seus trilhos até as terras do
espigdo Peixe — Aguapei. Entretanto, por volta de 1916, os engenheiros da companhia
fincaram um marco na area da atual cidade de Marilia.

Antonio Pereira da Silva e seu filho José Pereira da Silva adquiriram, por volta de
1923 aproximadamente, cinqiienta e trés alqueires que vieram a constituir o Patriménio Alto
Cafezal, nome escolhido pela existéncia dos cafeeiros plantados na regido.

Em 1926, Bento de Abreu Sampaio Vidal, homem empreendedor vindo da cidade de
Araraquara, com seus filhos, e o genro Dr. Cristiano Altenfelder Silva adquiriram a totalidade
da gleba da Fazenda Cincinatina. Esse nucleo foi considerado o primeiro nucleo de
colonizagdo por volta de 1913 e se resumia numa casa de madeira e dois paidis.
Posteriormente, realizou a abertura do seu patrimonio, nascendo assim a cidade de Marilia.
Como tradi¢do dos seus fundadores, um dos primeiros atos foi erguer na mata um cruzeiro e,
a partir deste, surgiram os primeiros casebres.

Na andlise de Busetto, havia o interesse economico de Sampaio Vidal na formagéo do
municipio de Marilia: “Agindo dessa forma Bento de Abreu Sampaio Vidal espera ver o
emergente nucleo urbano dotado, o mais rapido, de infra-estrutura, pois assim o proprio teria
facilidade na comercializag@o das terras de sua extensa gleba.” (BUSETTO, 1991, p.18).

A mata do espigdo comecara a ser conhecida como Alta Paulista, cedendo lugar as
plantagdes de café. Na Alta Paulista a procura por terras virgens resultou em um processo de
ocupacgdo que tinha como principal caracteristica a pequena e média propriedade gracas a
expansdo da cafeicultura, motivada pela politica oficial de valorizacdo do café. Entretanto ¢
importante salientar que nem todas as terras agriculturaveis de Marilia eram ideais para a
cafeicultura, mas apenas as altas do espigdo.

A respeito do avanco da Estrada de Ferro para Alta Paulista, Moreira (1936) relata que

a Companhia Paulista de Estradas de Ferro avangava os trilhos de Piratininga para o espigio e
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que por esse motivo era necessario a escolha de um nome para a estacdo, o qual deveria ser
iniciado com a letra “L” ja que continuaria a ordem alfabética iniciada apds Piratininga. Como
resolveram construir uma nova estacdo a que deram o nome de LACIO, permanecia a
necessidade de escolha de um nome para a proéxima estagdo iniciada com a letra “M”. Nomes
como MARATHONA, MACAU e MOGUNCIA foram pensados e rejeitados.

No quarto capitulo do livro Tristes Trépicos’, intitulado “La tierra y los hombres”, o
antropodlogo, professor e fildsofo francés Claude Lévi-Strauss cita relatos de viagens por
muitas regides do mundo e descreve tangencialmente essa questdo quando trata da cidade de

Marilia no Estado de Sao Paulo:

[...] Ainda hoje, ao longo de certas linhas de trem onde, por falta de vida
comum, os construtores s@o obrigados a estabelecer arbitrariamente estagdes
a uma distdncia regular ¢ numerando-as por ordem alfabética: Buarquina,
Felicidade, Limdo, Marilia (até 1935, a Companhia Paulista estava situada
na letra P), ocorre que no percurso de 100km o trem s6 para em “llaves”:
apeadores que fazem o servico de comunicagdo de uma fazenda que reune
tal populagdo: Chave Bananal, Chave Concei¢do, Chave Elisa, etc. (LEVI
STRAUSS, 1988, p. 102)".

Considerando a colocagdo do autor, percebemos a intencao de ressaltar as curiosidades
da geografia paulista, presente na formagdo dos patrimonios, a rusticidade do interior do
Estado de Sao Paulo e o significado de sua paisagem vivida pelos desbravadores, plantadores
de cidades.

Em viagem pela Europa e ao ler o livro Marilia de Dirceu, poema de Thomaz Antonio
Gonzaga, estava escolhido por Bento de Abreu Sampaio Vidal o nome da cidade —
MARILIA,’ que nascera da unido do patriménio Alto Cafezal iniciado em 1924 por Antonio

Pereira da Silva e do patrimonio Cincinatina de 1926, propriedade de Bento de Abreu

* Tristes Tropicos (fr: Tristes Tropiques ) ¢ um livro do antropélogo e filosofo francés Claude Lévi-Strauss
publicado em 1955, na Franga, pela Editora Plon (Paris). Uma narrativa etnografica romanceada, com excertos
curiosos sobre sociedades indigenas brasileiras. Aparentemente, apenas um livro de viagem, mas repleto de
passagens em que o autor faz especulagdes filosoficas sobre o status da Antropologia; analise comparativa de
religides, entre 0 Novo e o Velho Mundo, as concepgdes de progresso ¢ de civilizagdo.

* A citagdo acima é uma tradugio do texto original escrito em espanhol: [...] Atn hoy, a lo largo de ciertas lineas
de ferrocarril donde por falta de vida comunal los construtores se vem obligados a estabelecer arbitrariamente,
estaciones a distancia regular, nombrandolas por ordem alfabético: Buarquina, Felicidade, Limdo, Marilia (hacia
1935, la compania Paulista estaba situada em la letra P), ocurre que durante cientos de Kilimetros el tren solo se
ditiene em “llaves™: apeadores que hacen el servicio de comunicaciéon de uma fazenda que reune toda la
poblacion: Chave Bananal, Chave Conceigdo, Chave Elisa, etc.

> A escolha do nome de MARILIA também esta relatada por Valdeir Agostinelli Pereira em Terra e poder:
formacao histdrica de Marilia, 2005, p. 34.
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Sampaio Vidal. A principio, Marilia consistia-se em duas realidades juridicamente distintas:
Alto Cafezal, distrito policial de Campos Novos e Marilia, distrito de paz pertencente ao
municipio de Cafelandia. Servia de linha divisdria, a Avenida Sampaio Vidal. Assim, a partir
de 1924, o patriménio foi crescendo e ja inaugurada nesse mesmo ano a capela de Santo
Antonio, hoje Igreja Matriz. O comércio aos poucos foi sendo estimulado.

Ao lado do Alto Cafezal surge em 1926, outro patrimdénio denominado Vila Barbosa,
aberto por Vasques Carrion e de propriedade de Marcelo Ferraz, mais tarde passando a
Almeida & Nogueira.

Finalmente, a 22 de dezembro de 1926 foi promulgada a lei n° 2.161, criando o distrito
de paz de Marilia em territorio desmembrado de Cafelandia e Campos Novos. A nova
circunscri¢do administrativa ficou para a comarca de Piratininga.

Marilia, a nova cidade, era rodeada de matas virgens e, por possuir Otimas terras de
cultura, representou um simbolo da ousadia paulista.

O crescimento de vico do cafeeiro entusiasmava o lavrador. O movimento de
caminhdes com colonos e abridores de fazenda, os compradores de terras era constante. De
clima agradéavel e populag@o aventureira, Marilia ia muito além da expectativa de uma cidade
que iniciava o seu desenvolvimento. Crescia desordenadamente com construcdes concluidas
da noite para o dia sem a menor infra-estrutura e planejamento. O lixo se acumulava, razao
pela qual surgiriam a maléria e outras doencas.

O Dr. Carlos de Moraes Barros conhece Bento de Abreu na regido de Araraquara, por
meio de seu genro Cristiano Altenfelder e Silva que procurava na época profissionais da area
da satde para dirigir a Santa Casa, hospital que pretendia construir na cidade, constatada a
necessidade dos cuidados com a saude em Marilia, nos seus primeiros anos de vida.

Portanto, a partir deste fato relata Pereira:

Bento de Abreu pediu que limpasse o nome feio que a cidade tinha no
sertdo, de foco de tifo, de foco de doengas infecciosas, porque todos
os doentes eram tachados como tal. Entdo eu vi que condi¢des
tinham, enquanto nio montava laboratério na cidade, devia mandar
para o local mais perto, ou Piratininga ou de Bauru, no caso, para
exames para mostrar que ndo havia na cidade sendo maleita.
(PEREIRA, 2005, p. 46).

Dessa forma, ¢ compreensivel a importincia, para os politicos locais, de manterem

como juizes de paz homens de sua inteira confiancga.
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Havia uma rivalidade politica entre Bento de Abreu e os pioneiros do Alto Cafezal®. A
rivalidade local ja era reproduzida em matéria no primeiro nimero do jornal Correio de
Marilia, datado de 1° de maio de 1928, trazendo na primeira pagina a fotografia do seu
patrono homenageado, Bento de Abreu. Pouco tempo depois, mais precisamente no dia 1° de
junho, entra em circulagdo o primeiro nimero do Jornal O Alto Cafezal, considerado como
concorrente ¢ mais desprotegido que o primeiro.

A rivalidade politica explicitada nesses semandarios mostrava também que
economicamente havia interesses comuns que os uniam. De um lado, a politica oficial de
valorizagdo do café com precos compensadores estimulava a demanda por terras virgens; de
outro, a pretensdo dos trabalhadores em querer progredir e adquirir pequenos lotes.

O numero elevado de imigrantes recebido por todo o Estado de Sdo Paulo a partir de
1920 também aqueceu a demanda por terras. Entretanto, era o avango dos trilhos da
Companhia Paulista, adentrando ao espigdo, o grande estimulo.

Ainda, na década de 1920, a demanda por terras virgens se intensificou em fun¢do da
expansdo e valorizagdo do café. Fazendeiros e pequenos proprietarios como também
elementos estrangeiros se estabeleceram e iniciaram o povoamento da regido proxima a
Marilia. Desde 1927, chegava a Marilia um nimero grande de profissionais liberais como
médicos, advogados e dentistas que, atraidos pelas condi¢des prosperas das frentes pioneiras e
num futuro préoximo, juntamente com os fazendeiros, seriam os primeiros detentores do poder
local.

O ritmo de crescimento do municipio declinou significativamente com a crise
econdmica mundial de 1929. A politica de valorizagdo do café chegou ao seu limite,
provocando no fluxo de mao de obra uma enorme reversao e partida de muitos trabalhadores.

Apesar da crise, o café permaneceu, ainda, como cultura essencial do municipio. A
partir dos anos de 1930, a produgdo algodoeira representava a retomada do desenvolvimento
econdmico e a continuidade da marcha pioneira.

No municipio de Marilia, a exemplo de outros municipios do interior do Estado, a
partir de 1930, houve um reinvestimento na agricultura de algoddo, o que faz parte da
reorganizacdo da producdo agricola e da economia de um modo geral. A produg¢ao algodoeira
em Marilia provocou o inicio da industrializagdo e, em conseqiiéncia, instalaram-se no

municipio industrias como a Sociedade Algodoeira do Nordeste Brasileiro — A Sambra SA, a

% A paisagem urbana de Marilia demonstrava a rivalidade entre os patrimonios quando Bento de Abreu por volta
de (1928 / 1929) numa atividade de menosprezo faz a edificagdo da igreja Sdo Bento e estagdo ferroviaria
voltada de costas para a povoagdo do Alto Cafezal — ver PEREIRA, 2005, p. 42.
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Anderson Clayton Cia Ltda e a S/A Industrias Matarazzo, todas relacionadas ao
beneficiamento do algodao.

Na regido de Marilia, a populag@o era na maioria rural, pois a economia girava em
torno da produgdo agricola. No entanto, um numero significativo de trabalhadores se dedicava
as atividades urbanas nas industrias, transportes e profissdes liberais. Neste cenario, grandes
empreendedores, lideres politicos e senhores do poder local corroboraram com o crescimento
e desenvolvimento do municipio de Marilia. Essa rapida expansdo urbana decorrente do
desbravamento tinha um grande nimero de investidores rurais e urbanos e, entre eles, Bento
de Abreu Sampaio Vidal.

Pouco tempo depois de instalado o distrito de paz, Bento de Abreu apresentou a
Camara dos Deputados um projeto de lei criando o municipio de Marilia.

Nessa perspectiva é possivel entender o pensamento de Telarolli (1975):

[...] o surgimento de um novo municipio representava sempre a oportunidade
para a ocorréncia de novas liderancgas, a estruturagdo de um novo diretorio,
enfim a projecdo de novos elementos na dindmica das relagdes municipio —
estado elementos antes subordinados as chefias do municipio de onde se
desmembrava. (apud PEREIRA, 2005, p. 47).

Apesar de muitos protestos contrarios, a 24 de dezembro 1928 foi promulgada a Lei n°
2.320. Estava criado assim o Municipio de Marilia em territorio desmembrado de Cafelandia
e Campos Novos, ficando a nova circunscri¢do administrativa pertencendo a Comarca de
Piratininga.

O municipio foi instalado na data de 4 de abril de 1929, fazendo-se necessaria a
organizagdo de um diretorio politico local para escolha do prefeito.

Em seu curto mandato como prefeito, Theodato da Silva Nogueira teve a feliz
oportunidade de instalar a Comarca de Marilia, cumprindo as determinacdes do decreto de n°
5.956 em 27 de junho de 1933. Esta luta iniciara-se em 1928 com a criagdo do municipio.

Compreendendo as idéias de varios escritores e especialmente dos memorialistas
locais a respeito da criagdo do municipio de Marilia, consideramos esse periodo um recorte da
historiografia do interior do Estado de Sdo Paulo.

Assim sendo, com o intuito de buscar mais elementos do processo historico do
municipio de Marilia a partir da década de 1920, salientamos alguns aspectos da sociedade
paulista essencialmente rural, dada a sua origem com o café numa fase inicial, diversificando-

se posteriormente com a industrializacio.
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Ainda podemos identificar que o fendomeno ligado as migragdes e a imigracdo com
trabalhadores vindos de outras localidades do pais e do mundo. Tal fato impulsionou a
distribuicdo da populacdo do Estado em zonas rural e urbana, privilegiando a urbanizag¢ao.

Sendo assim, podemos afirmar que a cultura cafeeira impulsionou as estradas de ferro
bem como os deslocamentos migratérios responsaveis pela distribui¢do da populagdo tanto
para regides desenvolvidas como para lugares pioneiros, sendo a Alta Paulista uma das
regides contempladas.

Nessa perspectiva € possivel defender a idéia de que a historia de Marilia esté ligada a
trés fatores essenciais de expansdo: a cultura cafeeira, o desenvolvimento das ferrovias do
Estado de Sao Paulo e as migragdes das populagdes, como parte do processo expansionista do
capital.

Como vimos até aqui, a questdo do sentimento da preservacdo da memoria da histéria
local de Marilia coloca-se, em parte, como objeto de investigacdo para melhor compreender
suas relagdes, a historia das comunidades, ja& que se considera o registro de fatos e de

documentos uma contribui¢ao a preservagao.

2.1.1 Bento de Abreu Sampaio Vidal

Bento de Abreu Sampaio Vidal é um paulista a
moda antiga, desses que sé ao trabalho
pedem consolo para as inquietacfes, para 0s
desenganos e para 0s revezes.

Armando Sales de Oliveira
Marilia do passado ao novo milénio (1929 - 2003)
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Figura 2: Bento de Abreu Sampaio Vidal
Fonte: Biblioteca da Faculdade de Filosofia e Ciéncias de Marilia

Bento de Abreu Sampaio Vidal nasceu em Campinas, a 17 de agosto de 1872, filho de
Joaquim José de Abreu Sampaio uma das figuras de maior relevo na vida politica e social do
seu tempo. Foi casado com D. Maria Isabel Botelho de Abreu Sampaio Vidal. Pelos seus
avos, descende das familias patricias de Portugal e Espanha que vieram para Sdo Vicente em
Sao Paulo nos tempos coloniais.

Chamado de patriarca por ter tido uma vida plena de atividades, nascido para grandes
realizacdes, desde muito moco inicia uma série de funda¢des que marcariam nas diversas
cidades do Estado de S3o Paulo, o seu espirito empreendedor. Assim, criou numerosas
institui¢des de caridade, jornais, centros de cultura, estabelecimentos de ensino, organizou
movimentos sociais e politicos, ocupando especialmente na cidade de Araraquara, uma das
cidades paulistas que mais devem ao seu trabalho de pioneiro, diversos cargos publicos numa
brilhante carreira politica. Durante muitos anos foi presidente da Camara Municipal dessa
cidade, realizando inumeros beneficios sociais, colocando sempre os interesses populares
acima das questdes partidarias.

Bento de Abreu Sampaio Vidal foi um auténtico integrante da oligarquia cafeeira
paulista, a qual governou o Estado de Sdo Paulo da Proclamag¢do da Republica até o Estado

Novo em 1937.
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Com grande influéncia politica, apresentou, em 1925, como j4 mencionamos, o projeto
de lei que criou o distrito de paz e, em 1928, lutou pela criacdo do municipio € empenhou-se
em decisivo trabalho na criagdo da comarca de Marilia.

O empreendedorismo de Bento de Abreu na abertura dos distritos de paz em vérias
cidades paulistas, conferiu-lhe créditos para o ingresso na politica. Elegeu-se vereador a
Camara Municipal de Araraquara, cidade a qual esteve ligado politicamente por mais de duas
décadas. Como politico atuante destacou-se em muitos empreendimentos urbanos de
destaque. Entre eles, a criagdo da Escola de Farmacia e Odontologia de Araraquara, vista por
Corréa (1998) como patrimdnio da comunidade araraquarense. A autora demonstra isso em
sua criteriosa analise que resultou na publica¢do - Para preparar a mocidade... Fragmentos
de Memdrias na histéria da Faculdade de Farméacia e Odontologia de Araraquara 1923-
1976:

A criagdo da Escola de Farmacia e Odontologia de Araraquara ndo foi um
acontecimento isolado. Sua fundag¢io fez parte de um conjunto de
empreendimentos da Prefeitura Municipal de Araraquara. No momento em
que assumiu a presidéncia da Camara Municipal de Araraquara, a 15 de
janeiro de 1923, Bento de Abreu Sampaio Vidal, proprietario, lider de
prestigio politico em Araraquara e outras regides do Estado, fazendo
apologia politica municipal, da importancia do municipio na vida da nago e
comentando a dindmica da politica local, anunciou a realizacdo de um
programa muito vasto do que se vira até entdo. (CORREA, 1998, p. 19).

A autora revela que as palavras de otimismo de Sampaio Vidal tinham tom “futurista”,
uma vez que nos ideais do momento estavam presentes a busca pelo novo e a crenca nos
resultados positivos da educacdo da juventude e do crescimento cultural da regido.

Da realizagdo de um programa vasto de empreendimentos municipais para Araraquara,
nesse periodo, estava a Escola Normal de Artes e Oficios que representava garantia da
grandeza da cidade, formando técnicos e operdrios para expansdo industrial. Seguiam outros
projetos de criagdo como a Escola Profissional para Mocas, o Conservatério de Musica e
Escola de Agricultura. Afirma a autora ainda que, com excecdo da Escola de Agricultura,
todas as outras iniciativas de carater cultural foram realizadas.

Bento de Abreu Sampaio Vidal, nos primeiros anos do século XX, inicia formalmente
sua carreira politica. Ao final de 1910 reelege-se, assumindo a Presidéncia da Camara, cargo
considerado o mais importante do municipio.

Os grandes feitos populares do inicio do século XX, nas cidades do interior paulista,
eram registrados nos “Albuns das Cidades”, substituidos no final da década de 1920 pelos

Almanaques, responsaveis pela divulgacdo das politicas municipais.
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O Album de Araraquara identificou em 1915 as obras realizadas pela Camara
Municipal como a expansdo da iluminag¢do publica, arborizacdo, edificios como Teatro
Municipal, Igreja Matriz, Grupo Escolar, Casa de Saude, Abastecimento de agua, entre
outros.

Em 1923, Bento de Abreu voltou a presidir a Camara Municipal de Araraquara
apresentando planos de agdes, dotando a cidade de uma rede de escolas de todos os niveis,
constatada a inexisténcia de uma politica publica para area da educacdo; saneamento basico e
saude publica para proteger os cidaddos contra o amareldo, o tracoma, o impaludismo, a sifilis
e todas as moléstias que concorriam para atingir o povo. Reconhecia que a area da satude era
uma das mais carentes.

Eleito deputado estadual em 1924, Bento de Abreu acumulou dois cargos publicos
conforme a legislacdo do periodo permitia. Depois da posse, procurou desenvolver os seus
principais projetos.

No Estado de Sdo Paulo, mesmo com a falta de financiamento ao setor de crédito
mercadista, muitos cafeicultores continuavam apostando na cultura cafeeira e se
predispunham a avangar para a regido oeste do Estado ainda pouco explorada. Essa nova
fronteira agricola que se iniciara teve as mesmas peculiaridades das ja citadas anteriormente
sobre as zonas produtivas de café do Vale do Paraiba e Campinas.

As propriedades de Bento de Abreu tiveram um aumento significativo entre 1910 e
1920, fato que o levou a reinvestir na propria cafeicultura, plantando cafezais em suas
fazendas. Isto concorreu para que se tornasse um grande proprietdrio de terra, além de, ja ser
um politico conhecido e respeitado em toda a regido de Araraquara.

Segundo Sampaio (1915), a economia brasileira, ancorada no café e na borracha, com
suas peculiaridades, tinha caracteristicas proprias. A crise econdmica brasileira ja se iniciara

antes da grande guerra:

[...] Antes de estalar a guerra européia, estivamos em plena crise econémica
e financeira, devido a baixa do café, da borracha e outras causas muitas,
entre as quais avultavam os negocios financeiros da Unido, a grande debache
em diversas casas comerciais e institutos bancarios de Sao Paulo e do Rioe a
terminacdo da safra do café¢ do ano anterior. Declarada a guerra europédia,
sobreveio naturalmente o pénico comercial e com ele a cessagdo do
intercambio mundial, a queda do cambio, a moratéria comercial
acompanhados de todas as suas funestas e desastrosas conseqiiéncias,
determinando a cessagdo quase absoluta de todos os negocios, por justificada
falta de confianga no dia seguinte [...] (SAMPAIO, 1915, p. 28).



60

O pds-guerra trouxe um novo cenario socioecondmico para Sao Paulo, visto que com a
incerteza da cafeicultura, muitos fazendeiros passaram a destinar parte dos seus lucros as
atividades industriais, o que influenciou as politicas de governo. Houve um aumento
consideravel no setor industrial, sendo que a maioria das industrias se instalara na capital do
Estado.

A agricultura era muito valorizada por Bento de Abreu. Para ele, a agricultura era “a
chave milagrosa que abria todas as portas” e mantenedora das industrias manufatureiras.
Sendo assim, deixa claro a sua idéia sobre a dependéncia da cidade ao campo. Em discurso
proferido na 21* sessdo ordinaria da Assembléia Legislativa, ele afirma que as cidades, as

industrias e todas as suas riquezas seriam tributarias da agricultura:

[...] Sr. Presidente — A agricultura ¢ a chave milagrosa que abre todas as
portas. Dela é que vem o dinheiro para criarmos a nossa civilizacdo para
sanear o pais, construir as nossas cidades com seus palacios ¢ avenidas, para
0 ensino, para manter o nosso exército, a nossa politica, a nossa justi¢a. A
agricultura ¢ que mantém as inddstrias manufatureiras, que nos custam
tantos sacrificios. O campo para tudo.”

No inicio do século XX, tinhamos um Brasil agrario, porém, por volta da década de
1940, as cidades deixaram de ser tributdrias do campo, havendo dessa maneira uma mudanga
social, econdmica e até¢ mesmo cultural, transformando o comportamento do pais.

Nao se pode negar a importancia politica de Bento de Abreu na histdria da cidade de
Marilia desde os seus primoérdios até a década de 1940. A historiografia mariliense afirma que
Antonio Pereira da Silva foi o fundador de Marilia, tendo aqui chegado em 1919. Sabedor de
que a Companhia Paulista de Estradas de Ferro deveria passar por essas terras, Pereira da
Silva procurou adquirir as terras proximas a fazenda Cincinatina. Pouco tempo depois, essa
fazenda foi vendida a Bento de Abreu. Portanto, quando a adquiriu, encontrou um patrimonio
estabelecido naquele local.

Vale a pena dizer que Bento de Abreu foi fazendeiro e conhecedor de terras para a
cafeicultura e, como acionista da Companhia Paulista de Estradas de Ferro, era possuidor de
grande visdo empresarial.

Conhecedor dos canais politicos junto ao governo do Estado, Sampaio Vidal
contribuiu para alavancar o desenvolvimento de um novo distrito. Em vista disso, a criagdo do

distrito de paz de Marilia foi uma decisdo politica importante e daria a Bento de Abreu poder

7 Anais da Assembléia Legislativa do Estado de Sio Paulo — 21 sessdo ordinaria em 18-08-1927
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politico local. Sendo assim, Bento de Abreu utilizando-se de sua forga politica, impulsionou o
desenvolvimento do seu patrimonio investindo na sua infra-estrutura. Marilia deve, portanto,
a Bento de Abreu o desenvolvimento do seu nticleo urbano, apresentando um répido
crescimento, projetando-se como um polo de desenvolvimento econdmico.

Migrantes de varios estados e mesmo imigrantes chegaram a Marilia para trabalhar e
colaborar com o progresso da sua urbanizagdo. Entdo, ¢ possivel defender a idéia de que o
desenvolvimento acelerado do municipio se deve a atuagdo politica de Bento de Abreu, que
fez doacdo de terrenos para muitos prédios publicos e privados, impulsionando o
desenvolvimento de Marilia. Convém ressaltar que existe uma estreita relacdo entre o
desenvolvimento da cidade e a abertura de novas perspectivas politicas para Bento de Abreu.
Sua atuag¢do agregada as antigas bases de Araraquara e a regido noroeste do Estado
proporcionou-lhe novas oportunidades eleitorais.

Na data de 15 de maio de 1948, o Didrio Popular da Capital Paulista publica a nota de
falecimento do grande benemérito Bento de Abreu Sampaio Vidal, deputado da Assembléia
Legislativa do Estado, defensor da lavoura e incansavel desbravador de terras que muito fez
pelas cidades de Araraquara e Marilia no interior do Estado. Apos participar da Constituinte
Estadual de 1947, veio a falecer politicamente ativo.

Concluimos com o que se 16 em Moreira (1936, p. 227)":

“Plantadores de Cidades”

Quem contemplar o mapa do Estado de Sdo Paulo e considerar que as
cidades que se estendem ao longo das linhas férreas que demandam o Rio -
Paran4, sdo outros tantos marcos duma marcha extraordinaria, pode aquilatar
a influéncia decisiva que teve o café na civilizagdo paulista.

O nosso entusiasmo vai todo para os homens fortes que escrevem no
presente da nossa histéria uma pagina, mas ndo menos admiravel que a
epopéia historica das bandeiras.

Estes novos “plantadores de cidade” vdo deixando como rastros de sua
passagem através dos sertdes, uma multiddo de vilas, como fizera, trés
séculos atras, Ferndo Dias Pais Leme, o “Cagador de Esmeraldas”.

Marilia teve também o seu “plantador” na pessoa de Bento de Abreu Sampaio Vidal,
um espirito construtivo que, possuido de atividade incansavel, se da ao diletantismo fecundo,
de fazer cidades. De fato, Bento de Abreu foi o grande construtor da cidade de Marilia.
Inumeraveis doagdes de terrenos, doacdes em dinheiro em favor dos movimentos sociais da

cidade, edificacdo de muitas instituicdes locais fizeram dele um bandeirante moderno.

8 Transcrito da “A Ordem” Rio de Janeiro de 1929, por Cyro Lustosa.
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Marilia, considerada cidade-menina nos anos de 1940 e cidade-milagre da Alta Paulista em
func¢do do seu rapido desenvolvimento, muito deve a ele.

Os jornais didrios da época, Diario Paulista e Correio de Marilia, divulgaram reunido
de intelectuais e jornalistas cuja pauta destacava a fundag¢do da Academia de Letras de Marilia
destinada ao cultivo da lingua, estudo da literatura nacional, intensificagdo do ensino e
organiza¢do de uma biblioteca.

Como intelectual, Bento de Abreu colaborou sempre nos jornais do interior. Fundou o
Correio de Sdo Carlos na cidade do mesmo nome e em Araraquara fundou o Centro de
Cultura de Araraquara, colaborou assiduamente na Folha da Manha de Sao Paulo.

O contexto cultural de Marilia se elevava, e, a partir dessa referéncia, podemos
entender um poema de Sebastido Lage, promotor publico da Comarca de Marilia, destacando

o reconhecimento por Bento de Abreu:

BENTO DE ABREU SAMPAIO VIDAL

Crianca ainda, ouviu, cheio de encantamento,

A empolgante e linda histdria das bandeiras

E um sonho, entdo, guardou dentro do pensamento
Como o paulista guarda as glorias brasileiras.

Crescendo, refundiu na forja do talento

A tempera de herdi que vence sem canseiras

E fez, daquele sonho, esse deslumbramento:

- A cidade padrao, primeira entre as primeiras.

Moderno bandeirante, bravo nas conquistas,
Arrostando a intempérie e as noites de vigilia,
Encheu de gldria e orgulho a terra dos paulistas.

E por ser de Sao Paulo um filho varonil
Plantou nos seus rincdes essa bela Marilia,
Fina joia paulista, adorno do Brasil.

Sebastido Lage
(“Correio de Marilia™)
Contudo, ndo seriam estes os maiores feitos de Bento de Abreu a cidade de Marilia.
Sua preocupacdo com a saude local também o levou a criagdo da Maternidade e Gota de Leite
como também da Santa Casa de Misericérdia de Marilia, sendo esta ultima uma de suas
maiores obras, inaugurada a 17 de agosto de 1943, data do aniversario de Bento de Abreu.
O jornal “O Imparcial” de Araraquara reservou varias publicacdes para divulgar

Marilia, por ocasido da inauguragdo da fabrica de Fiacdo de Seda Maria Isabel, de
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propriedade do homenageado como também da inauguracdo do busto em bronze nos jardins
em frente a Santa Casa de Misericordia de Marilia.

Em razdo da influéncia politica de Bento de Abreu Sampaio Vidal junto ao Poder
Publico, a populagdo local atribuiu-lhe a imagem de “benfeitor”, associando o seu nome ao de
fundador em razdo da organizacdo de Marilia. Dessa maneira, o nome do seu primeiro
desbravador Antonio Pereira da Silva foi relegado e, de certa forma, esquecido na historia de
criacdo da cidade de Marilia.

Permanece até os dias atuais a discussdo sobre o fundador de Marilia: seria Antonio
Pereira da Silva e o seu filho José Pereira da Silva ou Bento de Abreu Sampaio Vidal?
Ambos, Pereirinha e Sampaio Vidal, cada um a seu modo, foram dois grandes homens da
cidade de Marilia. Cada um a sua maneira construiu a cidade e fundou o patrimdnio. Se Bento
de Abreu Sampaio Vidal deu o nome a cidade e contribuiu com beneficios politicos e doacdes
de terras, Antonio Pereira da Silva foi o fundador do Alto Cafezal, que precedeu em alguns
anos o patriménio de Marilia’.

Tal discussao foi também a preocupagao de Tobias quando afirma:

[...] E afirmando ser Antonio Pereira da Silva e seu filho José Pereira da
Silva os fundadores de Marilia, a historia e o historiador nido estdo
ofendendo nem ao ilustre Bento de Abreu Sampaio Vidal, nem a seus
beneméritos descendentes, nem a quem quer que seja, € nem tampouco
fazendo um favor a José Pereira da Silva e ao seu pai Antonio Pereira da
Silva [...] (TOBIAS, 1973, p. 43).

Assim sendo, constatamos pela historia do municipio reproduzida em jornais e
documentos da época pelos memorialistas marilienses, a participagdo de Bento de Abreu e do
seu primeiro desbravador Pereirinha, sendo que este ultimo ficou na memoria de poucos
marilienses, uma vez que a populacdo em geral atribui a Bento de Abreu Sampaio Vidal o

titulo de fundador da cidade.

2.2 A intelectualidade mariliense antes da criacéo da Faculdade de Filosofia

2.2.1 Da Sociedade Luso - Brasileira a Sociedade Marililandia

® Conserva-se até hoje 0 nome Alto Cafezal, expressio que se associava a cultura de café, sindnimo de riqueza e
prosperidade para denominagdo de um bairro proximo ao centro da cidade de Marilia, formado por parte da area
do antigo patrimonio.
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No final dos anos de 1930, Marilia ja apresentava uma forte preocupacao intelectual
expressa nas atividades culturais da Sociedade Luso-Brasileira ou Marililandia e Sociedade da
Unido dos Treze.

A Sociedade Luso-Brasileira teve a sua fundagdo em 14 de julho de 1939. Como
fundagdo, destinava-se a reunir brasileiros e portugueses. Seu principal fundador foi Augusto
Courrege, funcionario da Frank Miloye Milenkovich (empresa de aviagdo existente em
Marilia), portugués, radicado em Marilia e dedicado a cultura local.

O sonho da Associacdo era o de construir em Marilia um hospital que teria a
denominacdo de Beneficéncia Portuguesa como é norma da colonia lusitana onde se
encontrem boas condi¢des financeiras nas grandes cidades brasileiras. Atenta as suas
atividades culturais e assistenciais, proporcionava reunides literarias, palestras de pessoas em
destaque, exposi¢des de quadros do Museu de Arte de Sdo Paulo. A convite da Sociedade, por
aqui passaram Assis Chateaubriand e Pietro Maria Bardi, jornalista e diretor do MASP de Sao
Paulo.

A sociedade adquiriu de Bento de Abreu Sampaio Vidal, por pre¢o simbodlico, um
pequeno quarteirdo na Avenida Vicente Ferreira, local onde seria construido o hospital. Apos
o lancamento da Pedra Fundamental do Hospital, despertando o entusiasmo dos lusitanos com
varias ofertas de tijolos e dinheiro para a constru¢do da obra, os interessados na criagdo do
Banco Central dos Municipios-Sociedade Cooperativa transferiram-se para a cidade de Sédo
Paulo. Sendo assim, devido ao seu alto custo, o tdo sonhado hospital ndo se concretizou.

Anos depois, a Sociedade ¢ desativada e o seu acervo, terrenos e os demais bens da
sede sdo incorporados pela Casa de Portugal e ao Comendador Abel Augusto Fragata que
destina a Prefeitura ou ao Estado, um terreno para nele ser construido um estabelecimento de
ensino. Surge assim a Escola Estadual Prof.? Carlota de Negreiros Rocha em funcionamento
até os dias atuais.

Pessoas encarregadas de cuidar da Casa de Portugal incendiaram o seu arquivo,
perdendo-se assim uma das grandes memorias da cidade. Em virtude da Grande Guerra
Mundial, a associacdo foi obrigada a mudar o nome passando a se chamar, Sociedade
Marililandia, um epilogo glorioso de um ideal ndo realizado.

A Sociedade Marililandia era uma Sociedade Civil de duragdo ilimitada, sem partido
politico e crenga religiosa. Suas principais atividades eram a promog¢do da cultura e a
beneficéncia, procurando estimular a confraternizagdo entre os socios, manter biblioteca e

promover reunides, festas e musicais e jogos permitidos pela lei. Os sdcios, em numero
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ilimitado eram fundadores, beneméritos, remidos, correspondentes, jubilados e contribuintes,
sendo que qualquer pessoa em gozo dos seus direitos civis poderia pleitear a sua inclusao.

Os associados tinham direitos e deveres administrados por uma diretoria e por um
Conselho Fiscal. As suas regras emanavam do Estatuto da Sociedade Marililandia, ex-Luso-
Brasileira, de 19 de margo de 1943 e averbado no Cartorio da 2% Circunscri¢do do Registro de
Imoveis e Anexos da Comarca de Marilia.

A Sociedade Marililandia, centro de cultura existente no interior do Estado de Sao
Paulo, foi palco de grandes eventos para os intelectuais marilienses. A edigdo do Correio de
Marilia na sua edigdo de Natal de 1950 mostrava em seu caderno semanal a presenca do
magnifico reitor da Universidade de Sao Paulo, o Prof. Miguel Reale no encerramento de uma
lista de cursos desenvolvidos pela sociedade, ocasido em que prometeu ao povo da cidade de
Marilia uma Faculdade de Filosofia.

Muitas outras conferéncias foram realizadas por intelectuais ilustres, estando a frente
da associa¢do o orientador do movimento cultural de Marilia o doutor Coriolano de Carvalho,

médico radicado em Marilia, elevando a cidade ao nivel dos grandes centros de cultura.

2.2.2 Atividades Culturais na Marililandia

Na sua edi¢do de Natal de 1950, o jornal Correio de Marilia publica uma matéria sobre
as atividades culturais promovidas pela Sociedade Marililandia, destacando que a Divisdo
Cultural da Universidade de S@o Paulo tinha enviado muitos dos seus professores para
realizarem conferéncias na Marililandia. Entre os grandes nomes se destacaram Edmur de
Souza Queiroz, Aroldo de Azevedo, Tito Livio Ferreira, Egon Schaden, Nice Lecocq Muller
que versavam temas de Filosofia, Geografia, Historia e Imprensa, envolvendo os chamados
“intelectuais da terra” num incentivo as vocagoes artisticas.

Os membros desta sociedade, envolvidos na marcha para a difusdo cultural,
solicitaram ao Dr. Rone Amorim, diretor da Unido Cultural Brasil - Estados Unidos um Curso
de Inglés orientado pela Casa Roosevelt. Tal curso foi iniciado com duas turmas, tendo como
professores a Prof.* Norma Bambini ¢ o Dr. Freire

Na sua coluna do jornal Correio de Marilia, Luiz Franceschini declara que a Sociedade
Marililandia tinha muito prestigio também entre os jovens marilienses. Era tida como um
campo cultural e a cidade de Marilia era a que mais estava se destacando no trabalho de

extensdo universitaria. Segundo o jornalista: “Afirmavam os dirigentes da Marililandia que



66

Marilia ¢ onde os intelectuais da Paulicéia, melhor tém sido compreendidos”
(FRANCESCHINI, 1950).

Os intelectuais marilienses, agremiados em torno da Sociedade Marililandia, haviam
criado uma atmosfera propicia a instalagdo dos cursos superiores na cidade'’. Em 1949, a
entidade promoveu um Curso Universitario de Férias “Um sonho que viveu”, publicado no
Correio de Marilia em 13 de janeiro de 1959. A Sociedade Marililandia anuncia na publicagdo
do Didrio Oficial de 21 de junho de 1950, a mensagem n°. 156 com o projeto de lei nimero
894 em que o governador do Estado, Dr. Ademar de Barros, pede a criacdo da Faculdade de

Filosofia de Marilia.

2.2.3 Unido dos Treze — filha adotiva da Sociedade Marililandia ou Luso — Brasileira

A cidade de Marilia nos anos de 1940 pouco oferecia para a cultura local. Sendo
assim, um grupo de cidaddos marilienses, empenhados com a promoc¢do da cultura local,
constitui uma nova sociedade de fundo cultural.

Da Sociedade Luso — Brasileira, surge a Unido dos Treze em 1943, composta por treze
membros que se reuniam mensalmente no dia treze com a finalidade de patrocinar
assembléias de cultura, esportes, publicacdes como também cooperar em atos de caridade
publica, propagando a filantropia, como constava em seus estatutos. Embora treze fossem os
seus socios, admitiam-se sempre as suas reunides pessoas de reconhecida probidade e relevo
publico.

Muitas iniciativas foram tomadas pela Unido, como a criagdo da Associacdo
Filantrépica de Marilia, benemérita entidade que tantos servigos tem prestado até os dias
atuais a infincia desvalida da cidade de Marilia. Tal Associa¢do nasceu em decorréncia do
Departamento filantrépico da Unido, denominado Papai Noel que, no Natal, distribuia
brinquedos as criangas e géneros alimenticios as pessoas necessitadas.

Os membros da Unido eram tidos como intelectuais da terra. Gramsci (1979), ao se
referir a histéria dos intelectuais, afirma que estes constituem um grupo social autonomo e
independente porque sentem com espirito de grupo sua ininterrupta continuidade historica e
sua qualificacdo. Eles consideram a si mesmos como sendo autonomos e independentes do

grupo social dominante.

1% Acreditavam que a educacgdo pudesse desenvolver o sonho de Marilia em constituir-se como um centro de
cultura e com isso promover a dinamizac¢do de outros segmentos, como o do comércio e da industria.
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Muitas atividades culturais eram realizadas pela entidade como concertos de
orquestras sinfonicas, concursos literarios, exposigoes, saldes de artes destinados a promover
valores existentes na cidade e regido, Por meio de seu departamento denominado Grémio
Dramatico Leopoldo Frées, a Unido dos Treze levou varias pecas ao teatro de Marilia,
formando-se varios grupos teatrais na cidade como o famoso grupo GETAM, entre outros
que, depois desapareceram.

A Unido trouxe para Marilia conferencistas notaveis como Segismundo Spina, Dulce
Salles Cunha, Benevides de Resende, José Soares Amora, Prof. Miguel Reale, entdo Reitor da
Universidade de Sdo Paulo, sendo que a este ultimo foi solicitado o empenho de interceder
junto a Assembléia Legislativa de S@o Paulo, na Camara dos Deputados e no Escritorio do
Governo do Estado em Brasilia, para a descentralizagdo do Ensino Superior, objeto do nosso
estudo, de maneira a favorecer o interior, desobrigando os interioranos de se mudarem para
Sdo Paulo, a fim de seus filhos prosseguirem nas Escolas Superiores.

A Unido dos Treze prosseguiu suas atividades até 1962, quando melancolicamente se

extinguiu.

2.3 Uma analise dos documentos relatados pela imprensa local no periodo de criacdo da
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia

Os jornais sdo de grande importincia para o registro historico local de qualquer
periodo. Sdo considerados uma importante e necessaria fonte histérica para os pesquisadores.
Esses devem fazer reflexdes continuas sobre as fontes utilizadas para dela retirarem a verdade
dos fatos. Os jornais destinam-se a massa e, ao serem preparados, ignoram a quem chegario
os seus exemplares. A linguagem, portanto, deve ser correta e acessivel a todos.

Segundo Erbolato (1991),

O segredo de uma boa noticia depende da maneira compreensivel como
chega ao receptor. E preciso evitar, ainda, que ela seja influenciada pelo
reporter, que podera distorcé-la, com a sua apreciagdo pessoal e apaixonada.
E dificil escrever com imparcialidade, porque o jornalista, ao narrar um
acontecimento, pode encara-lo do ponto de vista favoravel aos seus
interesses € sujeito as suas emogdes momentaneas. (ERBOLATO, 1991, p.
90-91).

Sabemos que ha sempre uma questdo politica envolvida quando os jornais divulgam as

informacdes e desse embate participam as idéias de pessoas, de instituigdes, que se utilizam
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de diferentes meios para atingir os seus objetivos. Pensar a produc¢do do texto noticioso
implica levar em conta uma série de fatores que se interpdem entre o fato e a narrativa.

A esse respeito, Reis (2007) comenta que:

O processo de edigdo também pesa na politica da noticia. Cabe a edi¢do
direcionar o material jornalistico (aumento, redugdo, supressdo de
informagdes), respondendo aos apelos de ordem politica € comprometimento
econdmico e — ainda que nio seja tanto quanto deveria — comprometimento
com os publicos. (REIS, 2007, p. 137).

Ao trabalhar com a andlise de jornais ¢ importante manter um olhar histérico,
procurando compreender como sdo construidos os textos das noticias, como sdo colocadas as
1déias, as representacdes dos sujeitos e das instituicdes envolvidas, seus interesses e opinides.
Uma pequena produgdo pode conter um discurso ideoldgico, uma opinido particular, um
paradoxo. Sendo assim, é importante observar com atencdo as opinides expressas nas noticias.

Os jornais se constituem em fontes primarias importantes quando abordam diferentes
fatos histdricos, politicos, econdmicos como também os de ordem social. E com certeza um
meio de difusdo de idéias.

A historia local é valorizada de acordo com o olhar do leitor: “A historia local ndo se
escreve por si mesma, mas, como qualquer outro tipo de projeto historico, depende da
natureza da evidéncia e do modo como ¢ lida” (SAMUEL, 1990 apud BRETAN, 1995, p. 9).

Existe uma dualidade a ser observada: a natureza da noticia e o olhar do leitor para
com ela. Sendo assim, € necessario que o pesquisador compreenda a linguagem transmitida e
as relagcdes com o seu objeto de estudo.

Como buscamos desenvolver uma pesquisa qualitativa por meio da andlise de
conteudo, percebemos que, no desenvolvimento de uma pesquisa histérica, nenhum
documento, nenhuma fonte pode ser menosprezada, principalmente quando se trata das
contribui¢des de uma instituicdo de ensino superior para com a sociedade local.

O jornal tem se revelado, entdo, uma interessante fonte primaria porque se trata de um
meio de formagdo de opinido publica e manipulacdo da populagdo. Na verdade, o jornal
representa um quebra-cabega. Depois de entendidos os interesses das pessoas € dos grupos,
torna-se um instrumento de identificacdo dos agentes envolvidos, complementando outras
fontes utilizadas na pesquisa.

Por meio de levantamentos dos jornais que circulavam em Marilia no periodo

estudado, foi possivel obter informagdes sobre a importancia da criagdo de uma institui¢do
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publica de ensino superior para Marilia e regido, e inteirar melhor o leitor do que seria uma
Faculdade.

Ap6s a fundagido de Marilia, apareceram os jornais: Correio de Marilia (1928), hoje
chamado de Jornal Diario em circula¢do; Alto Cafezal (1928); Correio Diocesano (1937);
Diéario Paulista (1933); Diério de Marilia (1935); Jornal de Marilia (1939). Dentre esses, os de
maior destaque foram:

Correio de Marilia — fundado em 1° de maio de 1928, editado até hoje com o nome de
Diério, fusdo ocorrida em 1992. A colecdo completa encontra-se na redagdo do jornal Didrio e
na Biblioteca da Camara Municipal de Marilia;

Alto Cafezal — Fundado em 1° de julho de 1928. Esse jornal circulou em Marilia até o
ano de 1938. A colecdo completa se encontra no jornal Diario;

Correio Diocesano — Fundado em 29 de agosto de 1937. Foi um jornal da Diocese de
Cafelandia, impresso e distribuido em Marilia.

Diario Paulista — Fundado em junho de 1933, com oficina de impressdo na vizinha
cidade de Vera Cruz. Foi o primeiro jornal diario do municipio.

Como se constata, em 1928, surgiu com Marilia o seu primeiro jornal “Correio de
Marilia” e, no mesmo ano, também o jornal “O Alto Cafezal”. O Jornal Diario Paulista
apareceu como terceiro, no ano de 1933. Em seguida surge o jornal o Didrio de Marilia, no
ano de 1935.

Em 1947, apos o término da 2* Grande Guerra, o Brasil volta a normalidade. Nessa
época funda-se o jornal a Tribuna Democratica, com o fim de realizar a propaganda dos
partidos politicos para as eleicdes aos cargos de Presidente da Republica, Governadores
Estaduais, Prefeitos e Vereadores Municipais. Extinto em 1955, todo o seu patrimoénio foi
vendido ao Jornal do Comércio.

O Jornal do Comércio surgiu em virtude do fechamento dos jornais Diério Paulista e
Tribuna Democratica, bem como o jornal Folha Paroquial, criado em 1946 pelo Padre Luis
Bicudo de Almeida, um semanario de propriedade da instituicdo Juventude Catolica de
Marilia.

Marilia ainda teve outros jornais, como o Diario Marilia Noticias e o Jornal da manha,
a cujas publicagdes, que por terem sido fundados, respectivamente nos anos de 1991 e 1985,
periodo fora da nossa pesquisa, ndo nos deteremos.

O Jornal do Comércio foi um noticioso expressivo para a cidade de Marilia visto que

nascera apos o fechamento de outros trés jornais. Teve inicialmente a colabora¢do do



70

jornalista Irigino Camargo, mariliense que trabalhava para os jornais Folha de Sdo Paulo e
também colaborador do Diario Paulista.

O Correio de Marilia teve grande importancia nas reportagens realizadas sobre as
prefeituras das cidades do interior do Estado. Nasceu de um convite feito em 1928 a Alfredo
Augusto de Araujo, por Bento de Abreu Sampaio Vidal, para montar um jornal na cidade.
Segundo Tobias (1973), este jornal passou a ser o ponto de encontro de amigos na época em
que a cidade tinha poucos atrativos e foi privilegiado em nossa pesquisa, por mais se destacar
no periodo deste nosso estudo.

A imprensa local tem as suas caracteristicas proprias. Sendo assim, buscamos as
informacgdes oferecidas pelas publica¢des encontradas'' relativas ao periodo estudado na
tentativa de compreender como se deu a criacdo da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras
de Marilia.

O Jornal Correio de Marilia

A edicdo de 11-1-1957 traz matéria sobre a cria¢do da faculdade, informando que isso
dependia da aprovagdo, pela Assembléia Legislativa de Sdo Paulo e da promulgagao da Lei
pelo Senhor Governador do Estado. A instalagdo se daria no Educandario Dr. Bezerra de
Menezes, em SISTEMA DE COMODATO', pelo prazo de 10 anos. As despesas iniciais
correriam por conta da Prefeitura que teria tempo de construir ou adaptar prédio cedido pelo
Estado.

Segue o texto da lei aprovada pela Assembléia Paulista:

Parecer n. 41 de 1957 da COMISSAO DE REDACAO, SOBRE O PROJETO DE LEI
n. 459, de 1956.

A justificativa do projeto retomou o tema ja repetidamente mencionado, a criacdo da
Faculdade de Filosofia de Marilia.

O projeto de lei n. 459 de 1956, foi aprovado com as emendas de fls. 15 e 24. Sua
redagdo final deverd ser a seguinte:

ARTIGO 1° - Fica criada uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras na cidade de Marilia.
ARTIGO 2° - A instalagdo da Faculdade ora criada fica condicionada a cessdo, ao Estado, em
comodato, pelo prazo minimo de dez anos, do edificio do Educandario Dr. Bezerra de

Menezes.

"' Nas citagdes, foi mantida a grafia como consta dos seus originais.
2 COMODATO: entende-se por SISTEMA DE COMODATO o empréstimo gratuito de coisa ndo fungivel, ou
seja, coisa ou bem que ndo se gasta, que ndo se consome, a qual deve ser restituida no tempo convencionado.
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ARTIGO 3° - A lei orgamentaria do exercicio em que se der a instalacdo do estabelecimento
de que trata esta lei consignara dotagdes adequadas para atender as respectivas despesas.
ARTIGO 4° - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢cdes
em contrario.

Sala das Comissdes, em 8 de janeiro de 1957.

(a) Vicente Botta, Relator

Aprovado o parecer em reunido de 8-1-1957.

Neste mesmo més foi assinada a Lei n® 3.781, de 25 de janeiro de 1957, que dispunha
sobre a criacdo de uma Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras na cidade de Marilia por
Decreto da Assembléia Legislativa do Estado promulgado pelo Governador Janio Quadros e
publicado na Diretoria Geral da Secretaria do Estado dos Negocios do Governo aos 28 de
janeiro de 1957. A Faculdade obteve autorizagdo para iniciar o seu funcionamento, pelo
Decreto Federal n® 45.262, de 16 de janeiro de 1959. O seu reconhecimento se deu pelo
Decreto Estadual n° 44.528, de 16 de janeiro de 1965. Teve regimento aprovado pelo CEE,
através da Portaria n® 4/67.

A criacdo da Faculdade de Filosofia para Marilia dentro da nova politica de
interiorizagdo dos centros de pesquisa e ensino, materializava-se.

Muitas criticas contra a expansio do ensino superior pelo interior do Estado foram
feitas por intelectuais, sobretudo os membros do Conselho Universitario da Universidade de
Sao Paulo alegando a falta de recursos para que essa expansao ocorresse sem que prejudicasse
a qualidade do ensino superior oficial.

Segundo Lima (2005), “os intelectuais contrdrios a essa expansdo, parecem ter sido
herdeiros da tradicional tendéncia patriarcal de pensamento que se desenvolveu ao longo do
periodo colonial”. Assim sendo, percebe-se que, mesmo de uma forma velada, sempre houve
a inten¢ao das elites em dificultar as tentativas de expansdo do ensino superior.

O jornal O Estado de Sdo Paulo publicou uma extensa nota intitulada Desperdicio
Descabido referindo-se a lei sancionada pelo governador Janio Quadros sobre a criagdo da
Faculdade de Filosofia em Marilia. Este ¢ mais um fato que demonstra que os IIES, com as
suas faculdades de Filosofia, sofreram resisténcias nas iniciativas de ampliacdo das

oportunidades de acesso ao ensino superior no pais.
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Desperdicio Descabido

Apesar de tddas as criticas que se levantaram por intermédio de orgios
técnicos e da imprensa, o sr. Governador do Estado resolveu criar mais uma
faculdade de filosofia, ciéncias e letras na cidade de Marilia. A lei
recentemente sancionada constitui, a nosso ver, um dos maiores desatinos
cometidos pela atual administracdo. Sem razdes de ordem cultural,
pedagogica, social, financeira e juridica capazes de justificar a instala¢do de
mais um curso de formagao de professores das escolas secundarias e normais
a medida governamental ndo podia deixar de inspirar-se se ndo nas
reivindicagdes de alguns grupelhos que exigem agora o cumprimento das
promessas demagdgicas feitas nas vésperas dos pleitos eleitorais. Contra a
criagdo de novas escolas ja se manifestaram a Congregacdo da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras ¢ o Conselho Universitario da Universidade de
Sdo Paulo, 6rgios que pelas suas atribuigdes e responsabilidade possuem
competéncia para examinar as vantagens e as desvantagens da criacdo de
novos estabelecimentos de nivel superior em nosso Estado. O parecer
aprovado pela Congregacdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras,
tanto pela sua elevagfo de vistas quanto pelo equilibrio de suas ponderagdes,
¢ documento que deve ser amplamente divulgado. Néle se indicam as razdes
que desaconselham a criagdo de novas escolas de filosofia.

Nao é so isto, entretanto. No primeiro ano de seu governo, o sr. Janio
Quadros constituiu uma comissio de professores universitarios para estudar
o problema do estabelecimento de uma faculdade de filosofia, ciéncias e
letras na cidade de Marilia. Esta comissdo, da qual fazia parte um dos
fundadores da Universidade de Sdo Paulo, homem de vasto raciocinio no
trato dos problemas da administracdo educacional, depois de examinar na
propria localidade as condigdes humanas, materiais e técnicas,
indispensaveis a instalacdo da escola unanimemente se pronunciou contra a
estapafirdia pretensdo. E evidente, portanto, que o governador quando
organizou a comissdo ja tinha ponto de vista formado sébre o assunto e
nestas condi¢des, o parecer técnico ndo prevaleceu sobre as insondaveis
razdes governamentais.

Se a administragdo, até agora, se mostrou insensivel diante da forg¢a dos
argumentos de alguns pareceres técnicos elaborados por comissdes e drgaos
idoneos, é possivel, todavia, que ela se curve diante da eloqiiéncia de alguns
algarismos. Estes niimeros servirio para demonstrar o desnecessario
esbanjamento de verbas publicas que representara a instalacdo de uma nova
escola de filosofia oficial seja em Marilia, Limeira, Sdo José do Rio Preto,
Araraquara, ou seja, na propria Capital. Ha, sem duvida, indisfargavel
contradi¢do entre a politica de austeridade financeira iniciada em boa hora
pelo governador e a prodiga demagogia que a custa da instrugio publica vem
sendo praticada. A simples indicacdo do numero de vagas existentes ¢ do
nimero de alunos matriculados em 1956 no primeiro ano em todos os cursos
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras da Universidade de Sdo Paulo,
nos dois periodos, diurno e noturno, sera suficiente para demonstrar tudo o
que ha de inoportuno e desnecessario na criagdo de mais uma escola de
filosofia. Os niimeros de alunos matriculados e de vagas no primeiro ano em
1956 foram respectivamente os seguintes: Filosofia, 30 matriculados e 50
vagas ndo preenchidas; Matematica, 45, 35; Fisica, 46, 14; Quimica, 20, 5;
Geografia, 31, 29; Histdria, 66, 14; Ciéncias Sociais, 48, 32; Letras
Classicas, 32, 48; Neo-Latinas, 25, 55; Anglo-Germanicas, 34, 46;
Pedagogia, 38, 42. Temos nestas condi¢des um total de 475 matriculas
para 370 vagas ndo preenchidas. Isto significa que, com excec¢do dos
cursos de Historia Natural, que nfo apresentou vagas, e o de Quimica, todos



73

os demais estdo ainda muito longe de seu ponto de saturagdo. A maioria das
seccdes e subseccdes da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, sem
nenhum acréscimo de gastos decorrentes do possivel desdobramento de
cursos esta em condi¢des de receber, por alguns anos ainda, todos os alunos
que se habilitarem nos exames vestibulares. Criar nova escola portanto
representa injustificavel desperdicio de dinheiro que ndo se compreende um
govérno que se empenha a fundo no saneamento das finangas publicas.

Mais avisado estaria o Govérno se criasse bolsas de estudos para os
estudantes mais qualificados de Marilia e seus arredores. Os gastos nio
seriam tdo grandes e os habitantes daquelas cidades ficariam, talvez, mais
agradecidos. (O ESTADO DE SAO PAULO, 1957, nio paginado, grifo do
autor).

Em nota sobre a Escola de Filosofia de Marilia, manifestou-se o jornal Correio de

Marilia contra a critica, dizendo que o jornalismo deve educar, instruir, orientar € nunca

desestimular as tendéncias para o aprimoramento do ensino em qualquer grau e ndo como foi

dito pelo comentarista referindo-se a lei de criagdo da faculdade:

Se constitui um dos maiores desatinos cometidos pela atual administragio
estadual e ainda que a medida governamental ndo podia deixar de inspirar-se
sendo nas reivindicagdes de alguns grupelhos que exigem agora o
cumprimento das promessas demagodgicas. (CORREIO DE MARILIA,
14/02/1957).

Argumenta ainda o comentarista mariliense:

[...] outro argumento usado para combater e reprovar o ato do governo — o
ndo preenchimento das vagas das Escolas da Capital afirmando que antes da
criagdo de novas Escolas, € preciso o saturamento das vagas na Capital. Por
essa opinido, so a Capital ¢ que merece facilidades, esquecendo-se de que o
Ensino deve ser facilitado também aos estudantes do Interior. Restringir o
ensino a Capital ¢ dificultar a sua difusdo, sabendo-se que a nem todo o
estudante ¢ permitido deslocar-se para os grandes centros. (CORREIO DE
MARILIA, 17/02/1957).

O jornal Correio de Marilia publica, em 16 de junho de 1957, a nota “A Instalag¢do da

Faculdade”, em que o governador do Estado fixa a verba de 5 milhdes de cruzeiros destinados

a instalacdo da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia. Por meio de um

radiograma ao Presidente da Camara Municipal de Marilia, o Dr. Aniz Badra, a noticia ¢

dada:

Congratulo-me, lider municipalista Presidente egrégio Camara, Ato
Governador, instalagdo janeiro 1958 Faculdade de Filosofia, transformara
Marilia mui justamente centro universitario Alta Paulista. Cumpre assim,
senhor governador promessas feitas concentracdo municipalistas Osvaldo
Cruz. Saudagdes.

CORIFEU DE AZEVEDO MARQUES
Chefe Servigo Assisténcia aos Municipios
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Depois dessa conquista, o esforco e interesse da municipalidade continuava. Fora do
ambito propriamente politico, um grupo de aproximadamente vinte estudantes do Ginasio
Estadual de Marilia, decidiram ir a Sdo Paulo reforcar a solicitagdo ao governador do Estado
da instalacdo da Faculdade de Filosofia. Com o apoio do deputado mariliense, Aniz Badra, o
grupo conseguiu um vagao de trem para a viagem que ocorreu na data de 30 de maio de 1957.
A hospedagem dos estudantes no Estddio do Pacaembu em Sao Paulo foi autorizada pelo

13
governador.

Figura 3: Estudantes Marilienses no Jardim da Luz, na chegada a Sdo Paulo para conquistar a FAFI
em 31/05/1957
Fonte: Jornal Diario, Coluna Raizes, Marilia, domingo, 16 de dezembro de 2007

O deputado Mauricio dos Santos tinha sido o autor do projeto de lei que propunha a
criacdo de uma Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras para Marilia. Nos idos dias de
janeiro de 1957, cientifica o Prefeito Municipal de Marilia de que o projeto tinha sido
aprovado em segunda discuss@o na Assembléia Legislativa do Estado e que logo seria
encaminhado para o gabinete do Exmo. Sr. Governador Janio Quadros. A noticia causou
intensa satisfacdo nos meios estudantis que ja tivera contato com o governador a esse respeito.

Decorrido algum tempo, ex-alunos do Colégio Estadual e Escola Normal de Marilia,
estudantes da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto regozijam-se com a noticia da criagdo
da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras. Eis o oficio enviado por esses estudantes a

Prefeitura Municipal de Marilia:

3 Fotos e informagdes sobre esta viagem foram publicadas em Revista de Domingo na coluna Raizes nas
edigdes de 7-11-2004 e 16-12-2007.
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Ribeirdo Preto, 17 de junho de 1957.

Exmo. Sr.
Dr. Miguel Argollo Ferrdo,
DD Prefeito Municipal de Marilia

Prezado Senhor:

Os abaixo assinados, alunos da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sdo Paulo, ex-alunos do Colégio Estadual e Escola Normal
de Marilia, tomando conhecimento da criagdo da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras nessa cidade, v€m por meio desta congratularem-se com V.
Excia. e expressarem a alegria que sentem assim como todos os Marilienses.

Aproveitamos também o ensejo para transmitir através de V. Excia., ao povo
de Marilia e em especial aos estudantes dessa cidade os nossos
cumprimentos, isto porque, quando ainda ai estuddvamos, lutdvamos
também para trazer uma Escola Superior, aspiragdo e sonho de todos os
estudantes dessa regido, e que ora se concretiza.

Subscrevemo-nos abaixo e reiteramos protestos de mais alta estima e
especial consideragdo.

Atenciosamente.

Saudagdes Universitarias.

Zenshi Heshiki

José Romero Teruel
Francisco Dafnis da Costa
Yasaku Soussumi'*

O jornal Correio de Marilia publica, na sua edi¢do de 6-7-1957, o nome do novo
diretor da Faculdade de Filosofia de Marilia de conformidade com o telegrama recebido pelo
prefeito municipal Dr. Miguel Argolo Ferrdo. Foi indicado para dirigir a Faculdade de
Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia o Prof. Dr. Jodo Dias Silveira.

No dia seguinte, um novo telegrama confirma que o nome do novo diretor da
Faculdade sera o Prof. Dr. José Quirino Ribeiro, Catedratico de Filosofia da Universidade de
Sao Paulo.

O texto do telegrama na integra, abaixo reproduzimos:

Exmo. Sr. Dr. Miguel Argolo Ferrdo, Prefeito Municipal de Marilia.

Em aditamento telegrama enderecado V. Excia., ontem, dia 4, retifico para
professor, Dr. José Quirino Ribeiro, catedratico Faculdade de Filosofia
Universidade de Sdo Paulo, nome para dirigir Faculdade dessa cidade.
Saudagoes.

Janio Quadros

Governador de S3o Paulo"’

' Oficio publicado no Correio de Marilia em 26-6-1957. Titulo: Ex-alunos do Colégio Estadual de Marilia
regozijam-se com a criagdo da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras.

' Texto do radiotelegrama com a indicagio do 1° Diretor da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras — Correio
de Marilia, 07-07-1957. Titulo: O novo reitor da Faculdade de Filosofia de Marilia.



76

Governantes de Marilia tiveram otima impressdo do novo diretor. Nesse encontro, o
novo diretor solicitou aos dirigentes marilienses a realizagdo de uma pesquisa sobre a
preferéncia dos estudantes por cursos da Faculdade de Humanas e colocou os objetivos da
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras: formagdo de pesquisadores, formagio de magistério,
médio, formagdo de mestres em cultura desinteressada.

Na edic¢do de 30 de julho de 1957, o Correio de Marilia publica a relagdo de Cursos e
Matérias, bem como as matérias do concurso de habilitagao.

A partir dessa publicacdo os interessados tinham até a data de 15 de agosto de 1957
para manifestar por escrito os cursos de sua preferéncia. Convidavam-se pais, diretores de
escolas, presidentes de grémios e alunos para discussdo sobre os cursos. A Secretaria da
Faculdade de Filosofia funcionou temporariamente na Galeria Santa Luzia localizada na
Avenida Sampaio Vidal, no centro da cidade, facilitando dessa maneira, o contato com o
publico, estudantes e a imprensa. Este saldo foi cedido gratuitamente pelo comerciante Sr.
Romildo Romeu Forim.

A seguir, o Governo do Estado envia a Prefeitura Municipal de Marilia a verba de seis
milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, novecentos e quarenta cruzeiros para a aquisi¢ao do
novo prédio para funcionamento da Faculdade de Filosofia. O prédio da Fiacdo de Seda Maria
Isabel na Avenida Vicente Ferreira foi vistoriado e aprovado pelo diretor da Faculdade Dr.
Quirino.

Outra preocupacao da Prefeitura Municipal foi atender ao pedido da populagdo para a
criagdo de um cursinho preparatorio ao vestibular da Faculdade de Filosofia. Em mensagem

enviada a Secretaria da Educacdo, assim se expressa o prefeito:

Exmo. Sr. Dr. Vicente de Paula Lima
DD Secretario da Educacéo de Sao Paulo

Um grupo de professores de Marilia estd interessado em iniciar nesta cidade
cursos vestibulares a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia,
criada pela lei estadual nimero 3781, de 25 de janeiro de 1957, a qual, ao
que tudo indica, devera funcionar em 1958.

Na impossibilidade de encontrarem salas adequadas para o funcionamento
dos cursos vestibulares os interessados procuram esta Prefeitura solicitando a
minha interferéncia no sentido de obter cessdo de duas salas no prédio em
que funciona o Colégio Estadual e Escola Normal de Marilia. Consultada a
Diretora do referido estabelecimento, esta, em oficio de 13 do corrente més,
assim se manifestou:

Em ateng@o ao oficio n. 927/57, dessa Prefeitura Municipal, tenho a honra de
informar a Vossa Exceléncia que este estabelecimento pode dispor,
atualmente no periodo noturno de 3 (trés) salas de aula, com capacidade total
de 98 alunos, salas em condigdes para serem utilizadas para o funcionamento
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de um curso para a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia,
dependendo a cessdo das mesmas de autorizagdo superior.

A partir desse parecer o prefeito municipal dirigiu oficio a Secretaria da
Educago.

Como Vossa Exceléncia ndo ignora, o prédio do Colégio Estadual e Escola
Normal de Marilia conta com dez salas grandes...

Assim, permita-me solicitar a Vossa Exceléncia a fineza de, sem prejuizo do
funcionamento regular do Colégio Estadual autorizar a cessdo de duas salas
para instalagdo dos cursos vestibulares que funcionara a noite de segunda-
feira ao sabado, das 19 as 22 horas e 30 minutos...

Eng. Miguel Argollo Ferrao
Prefeito Municipal

Como se vé, havia empenho das autoridades municipais em estabelecer parceria com a
Faculdade de Filosofia para preparar os jovens para os exames vestibulares no final do ano de
1957."°

Os jornais dos dias que se seguiram anunciavam o funcionamento do curso vestibular
preparatdrio para exames vestibulares da Faculdade de Filosofia de Marilia por professores da
cidade, em que seriam lecionadas todas as disciplinas relativas as secgdes de Pedagogia,
Filosofia, Matematica, Historia, Letras, Neo-Latinas e Letra Anglo-Germanicas.

O Correio de Marilia publicou na sua edi¢do n. 7841 de 29/09/1957, o impasse no
andamento da instalacdo da Faculdade de Filosofia de Marilia. A noticia informa que, depois
de aprovado o prédio das Industrias de Seda Marilia S/A para o funcionamento da Faculdade,
os acionistas da mesma desistiram da transag¢@o comercial do prédio.

Uma comitiva de vereadores marilienses se dirigiu a Sdo Paulo no inicio do més de
outubro e conseguiu do Dr. Cristiano Altenfelder Silva a venda do imdvel para a Prefeitura de
Marilia, restando ainda a sua reforma.

Foi declarado de utilidade publica o imovel da Industria de Seda de Marilia para a
Faculdade de Filosofia. Sendo assim, a medida legal n. 666 autoriza a aquisi¢@o do imdvel por
via de desapropriagao.

Continuaram os esfor¢os dos poderes municipais para a concretizagdo da reforma do
prédio. O projeto do executivo, estimado em dois milhdes de cruzeiros para a reforma e
adaptagdo do prédio, cuja planta tinha sido elaborada pela Diretoria de Engenharia da
Prefeitura, previa nove salas de aulas, trés salas diversas, saldo de reunido para professores,
diretoria, secretaria, portaria, arquivo, almoxarifado, biblioteca, laboratério, diversas

instalacdes sanitarias, cantina, cozinha e galpao.

' Edigio do Correio de Marilia em 19 de setembro de 1957. Titulo: Vestibular & Faculdade Oficial de Filosofia.
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Representando a familia Bento de Abreu, o Dr. Clovis Sampaio Vidal recebeu a
quantia de Cr$1000000,00 pelo valor da escritura. Em seguida, abriu-se a concorréncia
publica para reforma. O prefeito, entdo enviou a cdmara um Projeto de Lei para abertura de
crédito de Cr$2000,00 para cobrir as despesas com a reforma do prédio.

Em visita a Cadmara Municipal de Marilia, em 19 de dezembro de 1957, o Dr. José
Quirino Ribeiro, diretor da Faculdade de Filosofia anunciou a sua instalacio em 1959 em
virtude das exigéncias burocraticas: legalizacdo da Escola sujeita a Diretoria de Ensino
Superior, Conselho Nacional de Educag@o, Ministério da Educagao, Presidéncia da Republica
e publicacdo em Didrio Oficial da Unido, como também da verba de dez milhdes, pagavel em
duas parcelas pelo governo estadual para compra de material. Explicitou o Dr. Quirino, nesta
mesma visita, que as secgdes de funcionamento estariam assim distribuidas: o primeiro ano
teria as secg¢Oes de Filosofia, Historia, Pedagogia e Ciéncias Sociais; o segundo ano teria o
acréscimo de Psicologia; o terceiro ano, o acréscimo de Geografia e o quarto ano, uma série
unica de Didatica.

Todo o trabalho realizado pelo primeiro diretor com relagdo aos primeiros contatos
com os dirigentes da cidade de Marilia, as necessidades para instalagdo da Faculdade, foram
relatados ao Senhor Governador do Estado para as cabiveis providéncias. Vale dizer que os
anseios dos marilienses e da sua populacdo para elevar o nivel cultural da cidade eram reais e

explicitados ao final do relatdrio realizado pelo seu diretor Prof. José Quirino Ribeiro:

[...] E, exatamente o que mais me alegrou e animou nesta espinhosa tarefa,
foi ter encontrado entre os lideres marilienses, perfeita e alta compreensio
para essa adverténcia preliminar; os trés principais co-responsaveis € co-
interessados de Marilia neste plano — Eng: Miguel Argolo Ferrdo, Prefeito
Municipal; Dr. Aniz Badra, Presidente da Camara e Dr. José Coriolano de
Carvalho, vereador — os trés que acompanharam passo a passo o meu
trabalho e estdo colaborando incansavelmente comigo, sdo pessoas altamente
esclarecidas e concordam comigo em que Marilia, pelo que é e pelo que
representa, ndo pode, ndo esta interessada em aceitar qualquer escola, mas
quer, exige uma grande escola que faga da cidade, dentro de alguns anos, um
verdadeiro centro de cultura. O que &sse Municipio ja empenhou, em
esforco, em sacrificios ¢ em dinheiro para o empreendimento de sua
faculdade de Filosofia ¢ prova da alta compreensdo que tem de suas
responsabilidades, do alto nivel em que coloca as suas exigéncias.
(ANAIS..., 1969, v. 1, p. 23-24).

Em decorréncia do desejo dos marilienses em verem confirmado o nome do Dr. José
Quirino Ribeiro para a dire¢do da faculdade oficial de Marilia, tendo em vista o brilhante
trabalho iniciado para sua instalagdo, o prefeito mariliense expediu ao Governador do estado

um radiotelegrama:
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Dr. Janio Quadros, DD. Governador do Estado

Palacio dos Campos Eliseos — Sdo Paulo.

Certo interpretar desejo unanime populagdo mariliense vg tomo liberdade
apelar vosséncia sentido ser confirmado senhor Prof. José Querino Ribeiro
no cargo de Diretor Faculdade Filosofia Ciéncias e Letras Marilia pt
Sinceros agradecimentos pt.

Atenciosas saudagoes

Eng. Miguel Argollo Ferrao

Prefeito Municipal'’

O mesmo apreco da pessoa do Dr. Quirino Ribeiro a sociedade mariliense e seus
representantes politicos foi reciprocamente espontdneo por parte deste diretor, quando
manifesta, em seu relatorio ao governador do Estado, as suas impressdes sobre a cidade de

Marilia:

N3o seria justo deixar sem consignacio nesta parte do Relatdrio, a magnifica
impressdo que me causou a cidade, seu povo e seus dirigentes, pelo alto
espirito publico, pelo desinteresse pessoal, pela fidalguia da hospedagem que
provaram, a saciedade, durante as doze horas que permaneci com eles.
(ANAIS..., 1969, v. 1, p. 16).

Como pudemos observar, questdes politicas envolveram a escolha dos dirigentes para
recém criada Faculdade de Filosofia na cidade de Marilia.

Apesar do desejo expresso dos marilienses, o governador Janio Quadros designou, em
25 de abril de 1958, o Dr. Michel Pedro Sawaya, docente livre da cadeira de Zoologia, lotado
na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade de Sao Paulo, para exercer a
fun¢do de Diretor da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia, criada pela lei n.
3781, de 25 de janeiro de 1957, subordinada ao Conselho Estadual de Ensino Superior.

A Edi¢ao de 28/06/1958 destaca a noticia sobre a professora Josefina Chaia elogiando-
a como uma entusiasta pela educagfo, uma das brilhantes culturas da cidade de Marilia,
apresentando-a com justo orgulho por ter sido a primeira mestra a ser nomeada para exercer o
cargo de Técnico de Administracdo da Faculdade, por ato do novo diretor Prof. Michel Pedro
Sawaya.

Na sua visita a Marilia, o novo diretor Sawaya anuncia as sec¢des que funcionardo de
inicio na faculdade: Historia, Letras Anglo-Germanicas, Pedagogia, laboratérios de linguas
(fonética) e de Psicologia. Pediu a colaboragdo e interesse da mocidade estudantil como

recompensa as lutas desenvolvidas para criagdo da Faculdade.

' Edigio do Correio de Marilia em 5-3-1958. Titulo: Diregdo da Faculdade de Filosofia.
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Foram iniciadas, entdo, as inscrigdes aos cursos preparatorios ao vestibular da
Faculdade com a responsabilidade da professora Josefina Chaia, tendo o seu inicio na data de
1° de agosto de 1958.

O Correio de Marilia de 12 de agosto de 1958 exibe a matéria sobre a constitui¢do do

corpo docente da Faculdade de Filosofia:

Corpo Docente:
Pedagogia

1- Prof.* Ewalda Carneiro C. Martins
Historia e Filosofia da Educacéo

2- Pe. Jayme Espinosa Anta
Psicologia Educacional

3- Prof. Oswaldo Elias Xidieh
Fundamentos Socioldgicos da Educagdo

4- Prof. Jodo Gongalves Barbosa
Complementos de Matematica e Estatistica Educacional
Historia

1- Prof.? Olga Pantaledo
Histdéria Moderna e Contemporanea

2- Prof. Amadeu José Duarte Lanna
Antropologia e Etnografia

3- Prof. José Roberto do Amaral Lapa
Introduc@o aos Estudos Historicos

Histdria da Civilizagdo Brasileira

4- Prof. Uacury Ribeiro de Assis Bastos
Geografia

Anglo-Germanicas

1- Prof.* Hedwig Luis Dannenberg
Lingua e Literatura Alema

2- Prof. Iscar Carlos de Camargo
Filosofia Portuguesa

3- Prof. Paulo Augusto Froelich
Lingua e Literatura Inglesa'®

'8 Edi¢do do Correio de Marilia de 12-08-1958. Titulo: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia —
Corpo Docente.
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Os jornais da cidade anunciavam, nessa época, desapropriacdo de uma area de terra de
2.865 metros quadrados, ao lado do prédio da Faculdade, com o objetivo de ampliar o espago
destinado a Educacao Fisica e esportes naquele estabelecimento de ensino superior.

A imprensa tem grande importancia para as cidades interioranas. O espaco jornalistico
local € o lugar onde tudo acontece e reflete o cotidiano urbano. A esse respeito, Bretan (1995)

afirma que:

Um jornal pode desempenhar fungdes originalmente destinadas aos partidos
politicos, aparentemente como uma forca que € superior e orientadora destes.
No espac¢o do jornal criam-se incidentes, conspiragdes, intrigas. O espago do
jornal transforma-se na arena social, o lugar onde tudo acontece, a historia
transcorre nele. (BRETAN, 1995, p. 13-14).

A imprensa mariliense procurou, ao longo da sua existéncia, unir os ideais da sua
populagdo com os da educagdo. Tobias (1973) retrata a importancia e valor da imprensa de

Marilia ao afirmar:

A imprensa compenetrada de seu papel, de sua alta missdo civilizadora,
como se fora de uma capital adiantadissima, antecipou-se a época. No
terreno comum do “pelo bem de Marilia”, ndo houve nunca dissensdes
possiveis. Jamais desinteligéncias em matérias de bem servir ao publico.
Todos os antagonismos, mesmo nas horas mais calidas, nas lutas
presidenciais, antes de 30, durante o movimento de outubro de 32, se
anularam em beneficio da cidade. Marilia, em matéria de imprensa, deu
assim uma licdo ao Brasil. O sensacionalismo, a praga de que toda a boa
imprensa do pais ainda deseja expungir-se, nunca teve guarida em nossos
jornais. Nem ataques pessoais? Nem discussdes politicas. Uma imprensa
para uma cidade de futuro [...] (TOBIAS, 1973, p. 131).

O jornal tem grande forca como fonte de pesquisa, pois 0 seu espago representa uma
rede social em que a histdria é narrada como num filme e que a partir das nossas analises e
interpretagdes possibilitam chegar as idéias dos diferentes setores da sociedade. Torna-se um
retrato da vida do periodo estudado.

A Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia figurou na imprensa local
variando com uma maior ou menor intensidade, desde as primeiras especulagdes sobre a sua
criacdo até nos primeiros anos do seu funcionamento. Por meio das publicag¢des dos jornais da
época podemos compreender o contexto social local e regional, as suas expectativas, seus

interesses partidarios, como também as politicas favordveis e contrarias a sua expansao.
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Ha o presente das coisas passadas;
h& o presente das coisas presentes;
ha o presente das coisas futuras.

Sto. Agostinho

Figura 4: Vista Area da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia
Fonte: CGB - Coordenadoria Geral de Bibliotecas — Marilia

3.1 Politicas para criacdo da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia foi criada no contexto da
politica do governo como solug@o para a procura de vagas para o ensino superior no interior
do Estado e a necessidade de formag@o de pessoal docente para o atendimento das escolas
secundarias existentes. Os Institutos Isolados de Ensino Superior surgiram por questdes
historicas das politicas populistas voltadas também para o atendimento a essas necessidades.
Para Cunha (2007) essas iniciativas do Estado visavam a modernizag¢do deste segmento do
universo educacional brasileiro.

Pela promulga¢do da Lei n° 3.781, de 1957, criando o Instituto Isolado de Ensino
Superior de Marilia com a Faculdade de Filosofia, inicia-se um novo periodo no campo
cultural. Esta Faculdade representava um sonho antigo, segundo os memorialistas, politicos,
jornalistas e intelectuais quanto a imagem da cidade e da representag¢do cultural que dela

faziam. Apontava também para a nova politica no campo da cultura, ou seja, a interiorizagao
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dos centros de pesquisa e ensino, disseminando os Institutos Isolados do Ensino Superior pelo
Estado.

A atuacdo de intelectuais marilienses, agremiados em torno da Sociedade Marililandia,
preparara o ambiente, criando uma atmosfera propicia a instalagdo dos cursos superiores na
cidade (ANAIS, 1969, p. 8-9). Os movimentos da histéria local demonstram que a cidade
cultiva, desde os primordios de sua criacdo, uma tradicdo de centro de cultura.

Como a expansdo do ensino superior pelo interior do Estado vinha sendo pensada
desde o final dos anos de 1940, periodo apds a nova Constitui¢do, uma nova politica, com
novas iniciativas foram desencadeadas no sentido de extensdo do Ensino Superior para o
interior do Estado, especialmente em cidades de maior desenvolvimento urbano e industrial.
Tais iniciativas se comprovam por meio de projetos de lei de criacdo de ensino superior que
posteriormente se transformaram em lei.

Apesar das resisténcias oferecidas pela Universidade de Sdo Paulo foram se formando,
por iniciativa do governo do Estado, varios Institutos Isolados de Ensino Superior em varios
pontos do Estado de Sao Paulo. Dessa maneira, novas oportunidades se abriram para o ensino
superior possibilitando oportunidades para muitos jovens que viviam no interior € que nao
podiam estudar na capital do Estado. Assim € que, na década de 1950, muitos institutos foram
instalados por influéncia politica dos lideres municipais e da luta e persisténcia da populagdo
local.

Bazilli (1998), em entrevista dada ao CEDEM/UNESP, reitera essa mesma questao

quando afirma que:

As faculdades tinham sido criadas num processo politico, a partir de 1960,
principalmente, num processo politico sem qualquer estudo cientifico. Eram
criadas, vamos dizer, na base da pressdo politica do interior do Estado de
Sdo Paulo. Isso ¢ importante para conhecer a UNESP, porque o pessoal as
vezes desconhece isso. E que a UNESP ndo ¢ fruto de um trabalho racional
de criagdo de faculdades, ela ¢ fruto de uma aglutinagdo para racionalizar
algo que foi criado politicamente. Quando se cria um curso novo, estuda-se o
mercado, estuda-se a utilidade da faculdade e tudo mais. A UNESP ndo. Os
institutos foram criados politicamente. Costumava-se até brincar que o
governador Adhemar de Barros, aqui em Guaratinguetd, em praga publica, o
prefeito perguntou: “Que faculdade vocés querem?” Entdo o pessoal gritava:
“Medicina”. Mais alto. “Filosofia”. E 14 pelas tantas gritaram muito alto
“Engenharia”. “E essa, entdo”. Quer dizer, conta-se que foi assim o inicio de
criacdo da Faculdade de Engenharia aqui em Guaratingueta. Nio sei até que
ponto € brincadeira ou até que ponto ¢ verdade, néo sei, conta-se isso. Mas
uma coisa ¢ verdade: elas foram criadas num processo eminentemente
politico, as faculdades, os municipios que tinham uma politica atuante,
reivindicavam e conseguiam do governo a criagdo. (BAZILLI, Roberto
Ribeiro. Entrevista n.1, 10 set. 1998, CEDEM/UNESP).
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Nessas circunstancias, a opinido do governo da época era que os Institutos Isolados
eram altamente importantes para o interior do Estado, porque levavam cultura e ensino ao
interior. Bellotto (2002), dirigente da Faculdade de Filosofia de Marilia, em depoimento dado
ao CEDEM/UNESP confirma essa versdo ao afirmar: “Ha sempre a justificativa de que os
Institutos Isolados ¢ a Universidade Estadual Paulista tinham uma missdo a cumprir, a de
disseminar o ensino pelo interior do Estado, isto ¢, fora da Capital [...]' (BELLOTTO, Manoel
Lelo. Entrevista n. 2, 19 mar. 2002, CEDEM/ UNESP).

As primeiras iniciativas do Poder Publico Estadual para a instalagdo de unidades
isoladas de Ensino Superior pelo interior de Sdo Paulo ocorreram por meio da Universidade
de Sdo Paulo, respondendo as pressdes que tinham como principal objetivo a expansdo de
oportunidades. Dessa maneira, ja se iniciava a descentraliza¢do dos poderes estadual e federal.

Algumas condigdes corroboraram a expansdo do Ensino Superior pelo interior do
Estado:

e Sob a responsabilidade da Universidade de Sao Paulo.

e Pela incorporagdo pelo Estado de estabelecimentos particulares existentes, transformando-
os em IES, como a Faculdade de Farmécia e Odontologia de Araraquara.

e Pela criacdo dos IIES diretamente pelo governo estadual como FFCL de Rio Claro, FFCL
de Marilia, FFCL de Araraquara, FFCL de Presidente Prudente, FFCL de Assis e FFCL de
Sao José do Rio Preto.

Segundo Corréa (2006), desde o final da década de 1940, passou a haver o interesse do
Estado em difundir o ensino superior publico. No governo Janio Quadros (1955 — 1959)
foram removidos muitos obstaculos para a criacdo das escolas superiores. Nesse governo, fez-
se a fixacdo de principios como o de que essas escolas deveriam ser de alto nivel e fundar-se
em linhas renovadoras. Sendo assim, as escolas deveriam representar para os municipios a
acdo de agentes culturais capazes de proceder transformacdes em grandes proporgdes.

Em Marilia, as atengdes da imprensa local e dos representantes politicos voltaram-se
para a iniciativa de trazer para a cidade uma faculdade oficial. Muitas eram as tarefas a

cumprir para que se pudesse chegar ao alto nivel pretendido.

! Bellotto foi dirigente da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras, nos anos de 1980. De acordo com as
observacdes do Prof. Dr. Celestino Alves da Silva Junior durante o nosso Exame de Qualificagdo, a indicagdo do
Prof. Bellotto para a dire¢do da Faculdade de Filosofia de Marilia dependeu do comportamento da Congregacgéo
da época, que acabou adotando a interpretacdo da reitoria e abrindo mio da sua propria. A nomeagdo do Prof.
Bellotto tornou-se possivel apos a Congregacéo concordar com a sua inclusdo na lista séxtupla, em lugar de um
professor anteriormente indicado. A impossibilidade de esse professor assumir a diretoria deveria levar a
indicacdo de um outro nome da lista (para isso existem as listas...) e ndo a inclusdo de outro ndo pertencente a
lista.
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A Assembléia Legislativa Estadual era o palco onde se apresentavam as indicagdes
para criagdo de muitas escolas de ensino superior no interior do Estado, determinadas pela
acdo dos deputados cuja base de votos estava nas cidades do interior. Em muitas localidades
do interior, a a¢do dos deputados foi determinante para a criacdo dos Institutos Isolados e,
consequentemente, para a interiorizacdo do ensino superior no Estado de Sao Paulo.

No caso do IIES de Marilia, com a sua Faculdade de Filosofia, a agdo do deputado
Aniz Badra em muito colaborou para a sua criagdo e consolidagcdo, pois a comunidade
mariliense, ao reconhecer a importancia de uma faculdade oficial no municipio, apoiava o
deputado, aumentando assim o fator de voto.

Nesse sentido, a Faculdade de Filosofia resultou de propostas dos marilienses, em
especial dos representantes politicos que atendiam a diferentes interesses, particularmente os
das classes médias de Marilia e regido. Portanto, a criagdo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras de Marilia foi uma decis@o politica. Sem a politica ndo teria sido sancionado o
diploma legal que instituiria a Faculdade, ndo conseguiria o municipio a verba destinada a
compra e a conclusdo do prédio e tampouco verba para sua instalagdo e funcionamento.

Entre outros fatores que motivaram a abertura das escolas superiores no interior, estdo
o aumento da rede de escolas secundarias que possuiam uma clientela em potencial para o
ensino superior. Sendo assim, os municipios com o maior nimero de escolas secundarias
teriam maiores chances de conseguir uma Faculdade em fun¢do da demanda.

A Universidade de Sdo Paulo, como a tunica instituicdo de ensino superior antes da
criacdo dos Institutos Isolados, ndo dispunha de vagas suficientes para atender a todos,
sobretudo nos cursos mais procurados, como os de Medicina, Farmdcia, Odontologia, entre
outros. Dessa forma, a falta de vagas da USP foi um fator importante que levou a criagcdo dos
Institutos Isolados de Ensino Superior no interior do Estado.

Muitos opositores ao desenvolvimento dos cursos superiores no interior do Estado
colaboraram para retardar a abertura das faculdades oficiais nos municipios interioranos.
Entre os mais resistentes encontramos a USP e o seu Conselho Universitario. Considerada por
muito tempo a Unica instituicdo de ensino superior do Estado de Sdo Paulo que possuia o
prestigio alcangado na opinido das autoridades publicas, a USP se tornou discordante da
interiorizacdo do ensino superior no Estado de Sdo Paulo, mesmo quando os politicos nio
pareciam concordar com o CO/USP. Era a unica institui¢do que tinha oferta de um ensino
publico superior destinado a forma¢do de wuma pequena elite responsavel pelo

desenvolvimento do pais. Sobretudo, naquele momento, a USP era a instituicdo responsavel
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pela oferta de ensino superior e ainda reunia as poucas faculdades existentes em funcio da sua
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras.

A discordancia da USP para com a interiorizagdo do ensino superior pode ser
observada em trecho do extenso relatorio realizado pelo Prof. Querino Ribeiro, o primeiro
diretor nomeado pelo governador do Estado, quando do seu primeiro contato com a cidade de

Marilia, observadas as suas reais necessidades:

A historia das solicitagdes da cidade de Marilia para obter um instituto de
ensino superior vem de muito longe. O Processo numero 4557/52 apesar de
avolumado pela pertinicia edificante dos marilienses, encerra, todavia, uma
quase dezena de pareceres de professores isolados ou em comissdo, da
Faculdade de Filosofia ou de outros institutos da Universidade e do proprio
Conselho Universitario, todos, invariavelmente, contrarios a pretensdo, com
ponderaveis fundamentagdes que vao desde os fatos concretos e elementares
das dificuldades materiais, até a idéia superior da necessidade preliminar de
um planejamento geral para a distribui¢do dos institutos de ensino superior
(isolados ou participantes da Universidade) pelos grandes centros do interior
do nosso Estado. (ANAIS, 1969, p. 10).

Segundo Dias (2004), o desenvolvimento dos Institutos Isolados criados no interior do
Estado, requisitava outras estruturas administrativas, que trabalhassem minimamente com
critérios padronizados de gestdo e minimizassem o isolamento dos institutos, proporcionando
uma maior interagdo entre eles. A autora informa que antes da instalagdo do CEE — Conselho
Estadual de Educacdo, com a sua camara do Ensino Superior em 1963, responsavel por
congregar os institutos, seria realizado também um diagndstico com a pretensa idéia de
integra-los as Universidades Regionais. Nesse periodo era o Servigo dos Institutos Isolados do
Ensino Superior que se encarregava da circulagdo de documentos e informagdes. O conjunto
de documentos produzidos por esse conselho serviu para orientar o ensino superior uma
década a frente, resultando na criagdo da UNESP.

Posteriormente, com a criagdo da CASES e CESESP, houve a necessidade da
retomada das discussdes sobre as alternativas possiveis de integra¢do dos Institutos, bem
como de uma nova organizagdo administrativa.

O Instituto Isolado de Ensino Superior de Marilia, teve como primeiro diretor o Prof.
Dr. José€ Querino Ribeiro, por determinag¢do do senhor governador do Estado. Ao tomar posse
do cargo, teve a responsabilidade de conduzir o processo inicial de organizagdo da faculdade
pautando-se sempre na sua principal marca, seriedade e competéncia cientifica.

Para o Instituto Isolado de Marilia, foram fixados os requisitos essenciais a que a

Faculdade deveria se obrigar:
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Da clientela escolar, além de atender as exigéncias legais do concurso de habilitagdo,
seria exigida uma necessaria dedicacdo aos estudos com o compromisso de, uma vez
formados, bem servirem a coletividade; manter um servi¢o de orientagdo educacional capaz
de salvar os mogos bem dotados que os encaminhasse para suas verdadeiras aptiddes; um
corpo docente recrutado sob rigorosas exigéncias com capacidade cientifica, didatica e
independéncia moral; estrutura didatica que permitisse a atribuicdo de tarefas racionalizadas
aos professores e nao dificultasse a substituicdo, sem burocracia € com o minimo de atritos;
estrutura administrativa que servisse ao interesse do ensino, pesquisa e cultura geral de fato,
instalacdo e equipamentos em qualidade e quantidade satisfatorias aos planos de trabalho e
sem desperdicios; localizagdo dos edificios que permitisse a formagdo de uma comunidade de
trabalho, compreensdo e conviccdo de que os estudos assegurassem eficiéncia para a
democracia; consulta a professores da Universidade de Sdo Paulo sobre aspectos de sua
estrutura; consulta a egressos a respeito dos problemas relacionados ao exercicio das fungdes
pretendidas; ponderagdo e verificagdo sobre as deficiéncias apresentadas e se decorrem da
escola; coragem para decidir e assumir responsabilidades; compreensdo e convicgdo a respeito
dos empreendimentos humanos com flexibilidade.

Muitas visitas de trabalho foram realizadas na cidade ¢ muitas solicitagdes atendidas.
Fazendo parte do sempre presente interesse dos representantes marilienses, um grupo de sete
deles fora formado para subsidiar o novo diretor, assistindo-o em suas necessidades.
Compunham esse grupo, além do prefeito Miguel Argolo Ferrdo e do presidente da camara,
Aniz Badra, os vereadores: Alvaro Simdes, Fernando Mauro Pires Rochas, José Coriolano de
Carvalho, Sebastido Monaco e o suplente José Antonio Maryssael de Campos. O cidadao
mariliense Romildo Forin colaborou nessa empreitada, oferecendo uma sala na Avenida
Sampaio Vidal n® 473, ponto mais central da cidade, a fim de instalar-se um escritorio que iria
funcionar como ponto centralizador de informagdes aos interessados pela instalagdo da
Faculdade.

Outra grande decis@o do novo diretor se relacionava a escolha do prédio que melhor
atendesse ao funcionamento da faculdade. Poderia ser o Educandario Bento de Abreu
Sampaio Vidal, com o qual a prefeitura ja havia assumido compromisso com o governo do
estado, ou as dependéncias da antiga Fabrica de Seda Maria Izabel, de propriedade da familia
Sampaio Vidal.

A escolha do prédio da antiga fabrica se deu em fun¢do de alguns aspectos: sobre a
escolha ndo importaria o desalojamento de outra escola em atividade ou programada para

breve funcionamento, a situagdo devia, na medida do possivel ter uma solugdo definitiva e
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ndo provisoria, a adaptacdo do prédio devia ser mais facil pelo seu tipo de construgdo, com
terreno suficiente para futuras ampliagcdes e cuja localizacdo fosse em zona urbana de facil
acesso ao centro da cidade.

Apds o impasse da escolha do prédio, ficando decidido ser mesmo o da antiga fabrica
de Seda Maria Izabel, comprado por um altissimo valor pela prefeitura, um empreendimento
enorme para o municipio para em seguida doa-lo para o governo do Estado. Dessa maneira,
Marilia se tornou a primeira cidade do interior a dispor de uma Faculdade instalada em prédio

proprio desde a sua fundagao.

Figura 5: Fabrica de Seda Maria lzabel em 1957, na Av. Vicente Ferreira, onde foi instalada a Faculdade
Fonte: Jornal Diario, Coluna Raizes, Marilia, 12 de outubro de 2008

A exemplo da Faculdade de Marilia, inicialmente todos os outros Institutos passavam
por dificuldades de infra-estrutura. Bazilli (1998) mostra que a Faculdade de Guaratingueta
iniciou suas atividades com apenas cinquenta livros, o que nos dias de hoje poderia ser
considerado um absurdo. Nos demais Institutos repetia-se o mesmo quadro, poucos titulos e
periddicos praticamente ndo existiam. Eram trés as maiores dificuldades: pessoal, instalagdes
e equipamentos.

Coube ao novo diretor a realizagdo de um Inquérito entre os jovens da cidade e regido,
aspirantes ao curso superior, para organizar as secdes de estudo a serem propostas de acordo

com as preferéncias da maioria dos entrevistados.
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Uma questdo que se coloca desde a época do Inquérito, determinando as preferéncias
por cursos realizados em locais onde iriam se instalar os Institutos Isolados, em especial na
cidade de Marilia, era a baixa demanda por alguns cursos das faculdades de Filosofia, o que
resultou em sua ndo implantagdo. No nosso olhar, faltaram mecanismos que melhor
explorassem as vagas existentes.

Em parte, essa preferéncia por cursos que participaram da demanda local explica as
geo-politicas dos Institutos Isolados. Na andlise prévia realizada pelos organizadores do
Inquérito, chegou-se a conclusdo de que mais de 50% da demanda relativa aos cursos médios
frequentavam escolas normais, fato que explica a preferéncia pelo curso de Pedagogia.
Constatou-se também que o publico feminino dominava as matriculas.

Como houve divergéncias nas preferéncias, coube ao diretor estabelecer alguns
critérios. Entre eles, as preferéncias preliminares da demanda deveriam na medida do possivel
ser atendidas. Com a dificuldade da formagdo do quadro docente, a Faculdade nao poderia ser
estabelecida completamente para ndo parecer demasiadamente deficitaria a ponto de estar
impossibilitada do enfrentamento dos percalgos naturais advindos do seu funcionamento.
Sendo assim, foi pensada a organiza¢do de grupos de secdes que atendessem as exigéncias
docentes e materiais e permitissem menores gastos sem prejuizo da qualidade do ensino e da
variabilidade e flexibilidade dos cursos. Continuava o imperativo de atendimento de alto nivel
e linha renovadora que fundamentalmente conduziria a racionalidade de gastar bem e ndo de
gastar pouco.

No plano de funcionamento, de acordo com o que se descreveu no capitulo anterior
sobre a formagao do corpo docente, as secdes para o primeiro ano de funcionamento somente

ocorreriam com a série inicial de cada uma:

Pedagogia, Filosofia e Ciéncias Sociais que atenderia também as sec¢des de Psicologia e
Didatica.

Para as letras classicas — Letras Neolatinas € Letras Anglo Germanicas.

Histdria pela maioria das preferéncias demandatdrias e por ndo depender, como as anteriores,
das dificuldades de pessoal e de laboratorios, podiam atender também as discussdes em favor
da Geografia.

Observamos que eram seis seccdes propostas que atendiam a maioria das preferéncias
estudantis com a possibilidade de instalagdo imediata no prédio pretendido. Convém ressaltar
que a USP ndo daria conta da formacdo de professores secundarios, surgindo também dessa

preocupacao as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras pelo interior do Estado.
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3.2 Expansdo dos Institutos Isolados no interior do Estado e a posicdo do Conselho
Universitario da USP

No interior do Estado, o surgimento de uma faculdade poderia acontecer como
instituicdo municipal que buscava entre os 6rgdos publicos o seu reconhecimento ou pela via
de solicitacdo da sua criacdo ao poder estadual. Como ja descrevemos, Marilia passou por
esse processo. No caso do Instituto Isolado de Ensino Superior de Marilia, coube ao
governador do Estado a sua criagdo e ao municipio coube os tramites da sua instalagcdo e
funcionamento.

Aos diretores nomeados pelo governador do Estado, caberia a mediacdo direta entre a
Institui¢do e o governo estadual via Casa Civil.

O sistema oficial de ensino, no periodo de 1940 a meados de 1960, esteve
condicionado a interesses politico-eleitorais. A atuagdo do deputado era a de diagnosticar as
possibilidades existentes no municipio, as suas necessidades e a conducgdo das aspiragdes da
sociedade local. Ainda era seu trabalho executar as acdes do setor publico e nesse movimento
propor a criagdo de novas escolas, como fez o deputado mariliense Aniz Badra, quando da sua
participacdo na Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo.

A esse respeito Beisiegel (1964) ressalta:

O deputado estadual se destaca entre os agentes politicos, seja pela posicdo
que ocupa nas articulagcdes necessarias a criagdo e a instalacdo de novas
unidades escolares, seja pelo interesse ou pelo volume de trabalho que
marcaram sua atuacdo na expansdo da rede de escolas secundarias.
(BEISIEGEL, 1964, p. 188).

Os deputados estaduais tinham interesses em enfatizar os beneficios da expansido do
ensino superior para as diversas regides do Estado, porque reconheciam que a oferta de vagas
nesse nivel de ensino era pequena e persistia a falta de formacgdo especifica para novas
profissdes. Sobretudo, o interesse também estava nos ganhos politicos com a amplia¢do de
sua base de votos.

Os projetos de criagdo de novas faculdades no interior dependiam da aprovagdo da
Assembléia Legislativa, que por sua vez, dependia de comissdes da Universidade de Sao
Paulo que a assessoravam.

As Faculdades Isoladas exigiam investimentos para a obtencdo de equipamentos,
instalacdes, materiais e corpo docente de qualidade. Estes fatos apontam para um estudo mais

cuidadoso sobre a expansdo dessas escolas. E possivel compreender, entdo, a posicdo do CO
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da USP com relagdo a Assembléia Legislativa. O CO necessitava manter o equilibrio das suas
autorizagdes, porque também dependiam do seu préprio orcamento.

O Conselho Universitario da USP foi o mais alto colegiado da tnica Universidade
Paulista na década de 1940 e a ele cabia, entre tantas outras atribuigdes, analisar as propostas
de criagdo de novas Institui¢des de Ensino Superior no Estado de Sdo Paulo. Segundo Leite
(1967), as decisdes contrarias ou pareceres favoraveis viabilizaram no periodo de 1947 a
1963, o cotidiano dos muitos Institutos Isolados do Estado de Sdao Paulo.

Tais solicitagdes evidenciaram o desenvolvimento econdmico e sociocultural das
diversas regides do Estado que, como ja mencionamos, seguiam a trilha das antigas ferrovias.
Entre os cidaddos preocupados com a educagdo destacavam-se os prefeitos interessados em
prestigiar o seu municipio, os intelectuais e os interessados em conseguir aumentar a sua
importancia politica, como representantes e intermediadores do governo, que eram os
deputados. Além disso, havia ainda a juventude regional, aspirante aos cursos superiores.

Todas as manifestagdes em prol da criagdo de uma Faculdade no interior passava pela
analise do CO/USP, orgao maximo de deliberagdo, planejamento e direcdo, constituido de
uma pléiade de renomados docentes e intelectuais das Letras e Ciéncias Humanas e cientistas
de projecdo. Faziam-se representar pela cultura, discutindo questdes de como levé-la aos
limites de um Instituto Isolado de Ensino Superior.

Na visdo de Corréa (2006), as propostas de incorporagdo, de estadualizacdo e de
criacdo de novas escolas deveriam ser acompanhadas de parecer de mérito, fornecido em

geral pela USP:

A razdo de lhe ser atribuido o encargo de proceder a uma avalia¢do dessas
novas escolas ndo residia td0-s6 no fato de ela ser a unica universidade
publica situada em Sdo Paulo, mas também no prestigio por ela alcancado,
devendo servir, na opinido das autoridades publicas, de padrio a ser seguido.
(CORREA, 2006, p. 21).

Era um grande nimero de envolvimentos do CO com as suas atribui¢des rotineiras que
eram inumeras. Fazia parte dessas atribui¢des a elaboragdo de pareceres técnicos referentes a
abertura de novas escolas publicas superiores, quando solicitado pelas Comissdes da
Assembléia Legislativa.

Com as normas contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional em 1961 e
a criacdo do Conselho Estadual de Educag¢do em 1962, o CO/USP deixa de interferir nas

decisdes das autorizacdes, porém, considerando que a constituicdo do Conselho Estadual tinha
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como membro nato o reitor da USP, este continuou a opinar sobre as decisdes dessas
autorizagdes.

O novo Conselho coloca em discussdo a criacdo indiscriminada dos Institutos
Isolados, o que estaria levando ao caos o ensino oficial estadual. Solicitava ainda, que fosse
designada uma comissdo para estabelecer um plano de estruturacdo dos Institutos. A partir
dessa idéia, surgiram as primeiras discussdes sobre uma estruturagdo desses Institutos em
Fundagdo, Autarquia, Federagcdo ou Universidade, o que mais tarde viria a acontecer.

Os pedidos da Assembléia Legislativa para abertura de escolas superiores em muito
preocupava o CO. Este conselho precisava da Assembléia para dotagdo de recursos. Assim,
havia uma relacdo de reciprocidade entre a USP e a Assembléia Legislativa, uma necessitando
do apoio da outra, situacdo que levou a Faculdade a se preocupar com a autonomia
universitaria. Desde muito tempo a Universidade tinha grandes aspiragdes a autonomia que ja
estavam explicitadas nas atas do Conselho Universitario.

Leite (1997) explica que as propostas sobre a criagdo de cursos noturnos por meio do
Processo 3392/49 remeteu, mesmo que indiretamente, a questdo das Faculdades no Interior do
Estado, quando o Parecer da Comissdo Especial e o da Comissdo de Ensino e Regimento
foram contrarios aos cursos noturnos. Sobre esta questdo, o Relator Renato Locchi, que
fundamentou o Parecer, disse que os referidos cursos acarretariam despesa enorme em
prejuizo dos cursos normais, ja que estavam com as verbas reduzidas.

A mesma autora se pronuncia sobre este assunto demonstrando que havia proposi¢des

diferentes para este impasse:

A criagdo de Faculdades no interior associava-se indiscutivelmente aos
cursos da USP por meio de duas proposi¢des diferentes: 1. os cursos
noturnos deviam ser desenvolvidos ¢ com eles haveria um aumento da
capacidade didatica da USP, ou 2. estes ndo existindo, ocorreria a criagcdo de
cursos universitarios no interior, a fim de ser atendida a demanda. (LEITE,
1997, p. 263).

O CO nao via com bons olhos as propostas de criagdo de cursos aprovados pela
Assembléia Legislativa que, a maioria das vezes, continham intengdes politicas. Tal
preocupagdo se pautava na tentativa de impedir a criagdo indiscriminada dos Institutos,
justificada pelas dificuldades economicas do Estado, a capacidade de ampliagdo do ntimero de
alunos da USP, cria¢do dos cursos noturnos e ampliacdo da concessdo do nimero de bolsas a

alunos carentes.
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Muitos pedidos de criagdo de escolas superiores vinham sendo solicitados a
Assembléia Legislativa e a maioria deles foi recusada, a exemplo do que se viu ao pedido
feito do Senhor Romeo Ferraz, chefe da Casa Civil do Governador, encaminhando resolugdo
da Camara Municipal de Marilia para a criagdo de uma Faculdade de Filosofia. O Conselho
nem se manifestou a respeito (Ata da Sec¢do de 3-4-1951).

Apesar da restricdo da USP, representada pela sua Comissdo e Conselho que
condenavam as novas criagdes, algumas faculdades conseguiram aprovac¢do do mais alto
colegiado da USP, como a Faculdade de Engenharia de Sdo Carlos (Lei nimero 161, de 24-9-
1948) e Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto.

Estima-se que perto de sessenta pedidos de criagdo, com exceg¢do dos acima
mencionados, depois de analisados pelo CO nao foram recomendados, inclusive das escolas ja
existentes, como foi o caso da Faculdade de Farmacia e Odontologia de Araraquara, através
do projeto de lei — processo n® 380/1951, discutido em 17-12-1951. A alegacdo para tal
indeferimento era que as escolas ndo teriam condi¢cdes de manter o alto nivel do Ensino e de
Cultura do pais, exigido das Institui¢des Superiores.

Nessa mesma perspectiva, muitos outros pedidos chegaram para a analise do CO,
como foi o caso da Faculdade de Filosofia, Ciéncias Econdmicas e de Farmacia e Odontologia
de Marilia (Processo 4557/1952). A esse respeito, a comissdo manifestou-se, entdo, pelo
arquivamento do processo até que fosse estudado e planificado o Sistema de Ensino Superior
do Estado de Sao Paulo (Ata da Sec¢ao de 29-9-1952). O CO chegou a sugerir ao governo do
Estado e ao reitor da USP, em funcdo dessa grande demanda de pareceres, que fosse instituido
um grupo de especialistas que estudassem a politica a ser utilizada para a interiorizagdo do
ensino superior.

Outro tipo de resisténcia a expansdo do ensino superior no interior do Estado se deu
por meio do jornal “O Estado de Sdo Paulo”.

Julio de Mesquita Filho, como editor do jornal, fazia ataques ao processo de criacio
dos Institutos Isolados no interior, indo desde a fala irdnica quando se referia a “interiorizagao
da cultura”, até as matérias publicadas.

Em publicagdo de 7 de abril de 1960, o editorialista comenta que havia argumentos
que lembravam os riscos de se instalar escolas superiores sem o necessario rigor de qualidade,
como também garantir a sua instalacdo. Afirmava ainda, que nio seria necessario criar mais
escolas de qualidade, pois ndo havia mais a necessidade de formar mais elites. Bastava a
Universidade de Sdo Paulo garantir essa formacgdo e renovagdo. As criticas tinham um

discurso elitista que desvalorizava e criticava a irresponsabilidade da Assembléia Legislativa
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de Sdo Paulo, quando autorizava a criagdo dessas faculdades, canalizando recursos que
deveriam voltar-se para USP, a qual ndo havia ainda atingido, segundo o conselho, o seu grau
de desenvolvimento pleno. Fazia também severas criticas voltadas aos profissionais dessas
faculdades, quando afirmava que “nfo se improvisam professores universitarios”.

O Prof. Dr. Michel Pedro Sawaya, entdo diretor da FFCL de Marilia, reagiu,

respondendo no dia 11 do mesmo més ao jornalista, nos seguintes termos:

S. Paulo, 11 de abril de 1960.
Senhor Diretor de “O Estado de Sado Paulo”.

Entre amargurado e decepcionado, escrevo a V.S.* para manifestar a minha
repulsa aos dizeres infamantes das “Notas e Informacdes” da edi¢do de 7 do
corrente, na parte que me atingem como diretor de uma das Faculdades de
Filosofia e Letras do Interior, a saber, a da cidade de Marilia. A amargura ¢é
decorrente das expressdes caluniosas que o editorial assaca a qualidade do
ensino, a composi¢do do corpo docente ¢ ao malbarato do erario publico,
como se em Marilia (e também em outros centros) estivesse instalada uma
quadrilha de arrivistas da educagdo nacional. A decepcdo diz respeito ao
nivel a que se rebaixou um dos mais antigos e prestigiosos orgaos de nossa
imprensa, ao publicar sob sua inteira responsabilidade, um artigo em que se
mesclam: desonestidade de profissional, incoeréncia, puerilidade,
pusilanimidade e quejandos. A desonestidade, a meu ver, vem estampada na
afirmacdo de que “essas faculdades ndo merecem nem mesmo ser
classificadas como estabelecimento de ensino secundario, tio baixo € o seu
nivel”. Em revide, pergunto-lhe: acaso estéve algum responsavel pelas
“notas e informa¢des” em visita a Faculdade de Marilia? Estaria a par da
orientagdo da Escola, da qualidade do ensino de cada uma das cadeiras ja
instaladas, das credenciais de seu corpo docente? Se estéve, deveria saber
que tem havido grande empenho em transferir para la, nos cursos em inicio,
a experiéncia vivida pelas catedras da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras da Universidade de S3o Paulo e de outros Centros Superiores do pais
e do estrangeiro, contando, no corpo docente, com universitarios conscientes
dos problemas da educagdo em nosso meio, dispostos a um trabalho que, em
futuro préximo, s6 podera dignificar o ensino publico paulista [...] (ANAIS,
1969, p. 33)°.

Para cada IIES criado, foi designado um diretor que deveria planejar, discutir
possibilidades com as liderangas e representantes politicos locais, a fim de organizar e instalar
escolas. Em Marilia, o Prof. Dr. Quirino Ribeiro, que veio a Marilia como primeiro diretor,
desempenhou este papel. Teve total apoio da administragdo municipal na obtencdo de
condi¢des do prédio onde a Faculdade iria funcionar, ressaltando-se que Marilia foi uma das
unicas Faculdades Isoladas que ja iniciou o seu funcionamento em prédio proprio, doado pela

prefeitura.

2 Texto do Relatério retirado dos Anais da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia, vol.I (1959-
1962), tendo como redator Prof. Ataliba T. de Castilho.
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Os diferentes segmentos da sociedade, juntamente com os seus representantes
municipais e politicos, buscavam solucdes para a abertura da Faculdade. A imprensa local
desempenhou papel fundamental quando apresentava, quase que diariamente, os embates
envolvidos para a abertura das escolas, rebatia as criticas sobre o assunto das Faculdades
publicados em jornais de maior vulto e acabava participando do processo como formadores de
opinido publica.

Inicialmente, os prédios que abrigavam as faculdades ndo tiveram construgdes
planejadas. Tratava-se de prédios emprestados, alugados que aos poucos foram adaptados
para o seu funcionamento.

O IIES de Marilia inicialmente teve o prédio de uma Industria de Seda para sua
instalagdo e, com o acompanhamento do Prof. Dr. Quirino Ribeiro, parcerias e dotacdo de
verbas recebidas do poder municipal e estadual, esse foi reformado no periodo de 1957 e
1958, iniciando o seu funcionamento em 1959.

Ainda na gestdo do Dr. Quirino foi solicitado em relatério ao senhor governador um
cargo em comissdo de técnico administrativo, que recaiu sobre a pessoa da professora
Josephina Chaia, como ja dissemos anteriormente. Com o auxilio da professora, iniciaram-se
as inscri¢des para os cursos preparatorios aos vestibulares. Tais inscrigdes foram realizadas na
propria residéncia da referida professora, tendo como a primeira inscrita a Srta. Maria Lucia
Battisteti.

Questdes administrativas eram resolvidas em relagdo direta do diretor da Faculdade
com o governador, tendo como interlocutor o chefe da casa civil. Seguiam os procedimentos
formais e burocraticos observados pela legislagdo federal e Ministério da Educagdo, pois ndo
havia um 6rgao centralizador que discutisse as necessidades do Instituto e as resolvesse como
hoje em dia acontece.

Por serem isoladas, as faculdades ndo eram integradas a uma universidade. Nao havia
espaco para debater os problemas existentes de forma a se chegar a acordos coletivos.
Faltava-lhes um Conselho Universitario.

A inexisténcia de uma reitoria, fazia com que as solicitacdes ou 0s apoios ndo se
resolvessem, a nao ser se discutidos diretamente com o governador, o que na maioria das
vezes era penoso, em conseqiiéncia da distancia entre o interior e a capital.

A realizagdo dos projetos da Faculdade, a solicitagdo de apoios e a resolucdo de
problemas dependiam muito do bom relacionamento dos diretores com os representantes

locais, bem como do governo de Sao Paulo. O espirito de iniciativa e capacidade de
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articulacdo eram qualidades fundamentais aos diretores na solu¢do dos pequenos e grandes
problemas que demandavam solugdes.

A organizagdo do quadro docente era também tarefa complexa para os diretores que,
para manter o alto nivel da Faculdade de linha renovadora, necessitavam recorrer a inumeras
alternativas possiveis, entre elas a de pesquisar professores de fora do pais. Marilia foi um dos
Institutos Isolados que teve a colaboracdo de professores estrangeiros do Fonds National de
La Recherche Scientifique (FNRS) da Bélgica. Na absoluta dificuldade, os diretores se valiam
de docentes credenciados do municipio, oriundos das chamadas “elites culturais locais” para
compor seus quadros docentes.

Na perspectiva da estrutura administrativa dos Institutos vemos a figura do diretor
como a maior autoridade, nomeado pelo governador do Estado, seguida pelo Scretario
responsdvel direto pelas questdes burocraticas. O Secretdrio era sempre pessoa de confianca
do diretor e muitas vezes exercia o papel de intermediador com as autoridades municipais,
estudantes, professores e demais funcionarios, substituindo o diretor na sua auséncia, quando
necessario.

Em entendimentos com a Secretaria da Educag¢do para obtengdo de um secretario
auxiliar com permanéncia na cidade de Marilia, resultou o ato do Senhor Secretirio que
nomeou o Lic. José Sebastido Pinto, professor primario na capital, para o cargo.

Para obten¢do de apoios, sempre se fazia necessaria a prestacdo de contas, direta ao
governador, via detalhados relatérios. Contudo, ndo seria a questdo administrativa a unica a
demonstrar o centralismo das acdes, pois, mesmo os diretores possuindo uma relativa
autonomia, a centralizag@o ocorria nos diferentes espagos da Faculdade.

Nao foram pequenas as dificuldades encontradas pelos Institutos Isolados. Segundo
Corréa (20006), as dificuldades se iniciaram com as instalagdes improvisadas que necessitaram
de adaptacdes, planejamentos e reformas que demandaram grandes recursos. Os laboratdrios
que exigiam aparelhos e materiais mais sofisticados demandaram mais tempo a serem
montados. As bibliotecas inicialmente possuiam poucos exemplares e dependiam muitas
vezes de doagdes para enriquecer o seu acervo.

A producgdo cientifica inicialmente ndo teve grande desenvolvimento. Somente a partir
de 1962 com a criacdo da Fundag@o de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP)
¢ que esse setor tdo importante para o Ensino Superior colaborou para a produ¢do do
conhecimento de uma forma mais efetiva.

No decorrer dos primeiros anos de funcionamento, os Institutos Isolados sofreram

imposi¢des inaceitdveis, por se configurem de forma bastante discriminatoria. A cidade de
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Marilia, bem como outros IIES do Estado sofreram a imposi¢ao das “Licenciaturas curtas”
impostas para as Faculdades de Filosofia.

Marilia teve o curso de “Licenciatura em Ciéncias” que, no seu formato de trés anos
de duragdo, se configurou em uma licenciatura de curta duragdo, o que viria a prejudicar os
seus formandos posteriormente, quando a prdpria Secretaria de Educag¢do Estadual ndo
aceitava o seu diploma para lecionar no antigo segundo grau. Para solucionar o problema, os
seus concluintes necessitavam de uma complementag¢do que podia ser escolhida entre as areas
de Matematica, Biologia ou Quimica, cujo curso a Faculdade ndo oferecia, fazendo com que
os seus interessados fossem cursé-la fora do municipio.

Os Institutos Isolados, pela propria concepg¢do do termo, eram isolados e sofreram
dispersodes, ndo havendo integracdo entre eles, pois ndo estavam ligados a uma universidade,
fato que lhes acarretou muitas dificuldades. Surgiram, a partir de entdo, varias propostas de
aglutinacdo na tentativa de centralizar o poder em uma universidade, assunto do nosso

préximo capitulo.

Figura 6: Fotografia da Colagdo de Grau do Curso de Licenciatura em Ciéncias da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia — 1972
Fonte: Acervo particular da autora
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3.3 Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia e a escolha dos seus dirigentes
(1958 - 1975)

Apesar das resisténcias impostas a abertura do Ensino Superior publico no interior do
Estado, especialmente pela USP, temendo-se a perda da qualidade do ensino, a expansdo
ocorreu e os Institutos eram uma realidade.

Para dirigir essas escolas foram convidados docentes credenciados e qualificados para
desempenhar essas tarefas. Tinham como tarefa imediata organizar as escolas, verificar os
locais de funcionamento, infra-estrutura, reformas, instalagdes, compra de materiais,
contratacdo de professores e do corpo técnico administrativo e outras exigéncias. Na maioria
das vezes esses diretores provinham da USP, nomeados pelo governador do Estado.

Os primeiros diretores em Marilia enfrentaram grandes problemas com as instalagdes
para funcionar a Faculdade. Gragas a atuagdo dos seus primeiros dirigentes, juntamente ao
apoio recebido das liderancas locais dos representantes educacionais da cidade, ¢ que a
organizagdo burocratica da Faculdade se estruturou.

Bazilli (1998) aponta que os diretores tinham autonomia, contudo, eles tinham que

levar as determina¢des do Governo Central aos Institutos:

Os diretores dos IIES tinham um duplo papel, alids, um papel que merecia
uma tese: tinham um papel de levar a pressdo, a orientagdo politica da cipula
aos Institutos Isolados e tinham o papel de trazer as reivindicagdes dos
Institutos Isolados para cima. Eu diria que aqueles diretores foram
verdadeiros artistas, porque eles ndo eram vinculados & comunidade, eles
ndo eram eleitos pela comunidade como hoje, eram escolhidos pelo poder
central, pelo Governo do Estado. Tanto que deviam lealdade a quem os
escolhia, porque era cargo de confianga. E de outro lado, tinham que ter um
otimo relacionamento com as comunidades, para poder ter uma comunidade
trabalhando, lutando e acreditando no que estava acontecendo. Entéo tiveram
um papel muito importante. (BAZILLI, Roberto Ribeiro. Entrevista n.1, 10
set. 1998, CEDEM/UNESP).

Aos diretores nomeados era exigido primeiramente um bom relacionamento com as
autoridades locais, especialmente com os autores do projeto de criagdo da escola, seguido pela
percepcdo das condicdes oferecidas e, ao mesmo tempo, atender as expectativas da
comunidade e do préprio governador.

Como de inicio da criagdo dos Institutos Isolados ndo havia ainda um o6rgao
centralizador, como um Conselho Universitario para discutir no coletivo, as questdes que

necessitassem de decisdes conjuntas eram decididas entre o diretor e o governador. A solugdo
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dependia do bom relacionamento entre eles e da capacidade de o diretor em se articular e
realizar os projetos.

Contudo, sem o apoio dos drgdos colegiados, o diretor contaria apenas com o
assessoramento de um secretario, também nomeado pelo governador que lhe desse assisténcia
na unidade. Sendo assim, os diretores dos Institutos tiveram a idéia de um “colegiaddo”,
porque todos eles vinham de 6rgéos colegiados da USP.

Sobre este assunto, também comenta Bazilli:

Os professores universitarios que assumiam o cargo de diretores dos IIES
tinham o costume de orgdos colegiados na USP, porque viviam em orgéos
colegiados em suas escolas, congregacdes e conselho universitario. Entdo

criaram uma espécie de “colegiaddo” que eram os diretores. Esse colegiaddo

era composto por todos os diretores do I I e comegou a funcionar como uma
espécie de conselho universitario. Tanto isto € verdade, que o primeiro
Conselho Universitario, transitorio foram os diretores. S6 os diretores, até a
realizacdo das eleigdes normais. Embora ainda seja uma linha restrita, vamos
dizer, de representacdo da comunidade, do corpo docente, pelo menos eu
acho que ¢ o momento em que o diretor ndo se sente mais sozinho.
(BAZILLI, Roberto Ribeiro. Entrevista n. 1, 10 set. 1992, CEDEM/
UNESP).

Depois de cumpridas as cansativas demandas da instalacio do prédio e sua
organizagdo, viria, talvez a mais penosa, a contratacdo dos docentes. Muitos diretores tiveram
que recorrer a professores de todo pais, bem como do exterior que dispusessem de tempo
integral para dedicarem as pesquisas e estudos. Nas palavras do Prof. Dr. Quirino Ribeiro,
primeiro diretor da Faculdade de Marilia, o corpo docente ¢ a viga mestra de uma escola e
constitui o mais dificil problema a ser resolvido: “Lembremo-nos de que prédios e
instalacdes, verbas e outros recursos podem ser alcancados em prazo relativamente curto,

mas, um bom professor leva, pelo menos, 30 anos para formar” (ANAIS, 1969, p. 12).

3.3.1 Quadro dos primeiros diretores nomeados®

Na existéncia do IIES — Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia foram em
numero de oito os seus diretores, conforme pudemos constatar pelos arquivos existentes na
UNESP, Anais da Faculdade e mesmo nos jornais locais e Didrio Oficial do Estado de Sao

Paulo. Esses diretores eram nomeados pelo governador do Estado e dariam inicio as suas

3 As fotografias dos diretores inseridas nesta tese fazem parte da Galeria dos Diretores da FAFI ¢ FFC - UNESP,
expostas na Sala de Congrega¢do da Faculdade e obtidas por meio de autorizagdo da Diretoria Técnica
Administrativa.
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atividades. Progressivamente, aconteceria a consolidagdo dessas escolas superiores e
consequentemente a vida académica seguiria o seu curso normal.

As atividades conferiam autoridade e autonomia especial aos diretores, porém isso
demandava muitas e cansativas viagens a capital onde, junto as Secretarias de Estado,
pudessem operacionalizar as decisdes tomadas com o governador. Uma caracteristica comum
dos primeiros diretores dos I IES do interior ¢ que a maioria eram professores da USP e muito

dependiam desta Universidade as suas indicagdes.

3.3.1.1 Prof. Dr. José Querino Ribeiro

Figura 7: Prof. Dr. José Querino Ribeiro

O Prof. Dr. José Querino Ribeiro foi o primeiro diretor da Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras de Marilia, no periodo de 04 de julho de 1957 a 26 de abril de 1958, embora
ndo tenha tomado posse como diretor. Era catedratico de Administragdo Escolar da FFCL da
Universidade de Sao Paulo. Atendendo ao pedido do governador em exercicio, Janio Quadros,
e mostrando competéncia, desde o inicio se manifestou a favor da missdo para a qual fora
incumbido, sabendo que a escola deveria ser criada para ter um “alto nivel e linha

renovadora” (ANAIS, 1969, p. 9).
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Em seu relatorio ao governador, o Prof. Dr. Querino declarou que o curso superior era

uma grande conquista para a sociedade local, em especial para a juventude:

Urge declarar aos mocos ¢ as comunidades em geral que os cursos
superiores nio se destinam a satisfazer, gostosamente, as vaidades dos
adolescentes ou de suas familias, mas ao recrutamento daqueles que fazem
jus aos maiores sacrificios do patrimdénio publico, porque sdo
suficientemente dotados para se incumbirem das altamente responsaveis
tarefas da lideranga social, o que s6 se consegue com os arduos sacrificios da
dedicag@o ao estudo e a pesquisa. (ANAIS, 1969, p. 11).

No entender de Querino Ribeiro, a Faculdade deveria contar com estudantes que
estivessem no patamar das exigéncias, preocupados como alunos de uma institui¢do publica,
em desenvolver a sua responsabilidade social.

Entende-se que a USP ofereceu aos Institutos Isolados do Estado, um modelo de
exceléncia ja caracteristico da sua FFCL. Os primeiros professores desses institutos de 14
procediam e traziam uma formagdo e postura cientifica inspiradas nesses padrdes. Muitos
Institutos Isolados procuraram a renovagdo, embora a USP fosse o unico modelo existente.
Foram, porém, realizadas varias tentativas de mudancas em relagdo a adogdo de diferentes
mecanismos didaticos.

Por meio dos depoimentos analisados nas entrevistas, pudemos perceber que no IIES
de Marilia desde a época da sua criacdo e, tomando por base o Inquérito realizado pelo
primeiro diretor, o Dr. Querino, ficou evidente a vinculacdo existente entre os interesses da
cidade de Marilia e toda a regido.

A preocupagdo deste diretor com a estrutura administrativa da Faculdade evidenciava
o homem de carater publico que era, quando afirmava: “[...] a hipertrofia dos orgdos
burocraticos acaba sufocando os servigos de base. Administracdo ¢ um meio, ¢ instrumento
por defini¢do, ndo ¢ um fim em si mesma; precisa portanto servir a, ndo servir-se de”
(ANALIS, 1969, p. 13).

Das visitas realizadas por Ribeiro a Marilia, através dos estudos, solicitagdes e
entendimentos realizados, o primeiro diretor concluiu que o bom ensino € género de primeira
necessidade e que sO se obtém a prego de artigo de luxo. Haveria necessidade, dada a
precariedade de bons professores, que se assegurasse a escola de “alto nivel” requisitar
professores estrangeiros. Outra necessidade seria de uma biblioteca, equipamentos e fazer os

ajustes para a renovacdo pedagdgica.
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Segundo Bazilli (1998), o grande objetivo dos Institutos Isolados era a formagéo
profissional. Os profissionais que de 1a saiam eram bem formados porque os professores que
iam para 14 eram professores bons. “Eram professores geralmente qualificadissimos, da USP,
do ITA etc, que eram emprestados. Se se verificarem os grandes nomes que iniciaram esses
IIES constata-se que s3o grandes nomes da USP, por exemplo, Prof. Quirino na area de

Pedagogia”.

3.3.1.2 Prof. Dr. Michel Pedro Sawaya

Figura 8: Prof. Dr. Michel Pedro Sawaya

Por resolug¢do governamental de 26 de abril de 1958, assumiu a direcdo da Faculdade o
Prof. Dr. Michel Pedro Sawaya, docente de Zootecnia da Universidade de Sdo Paulo. Exerceu
a funcdo de diretor no periodo de 26 de abril de 1958 a 12 de novembro de 1960.

O novo diretor supervisionou a reforma e adaptagdo do prédio da antiga fabrica de
Seda Maria Izabel ja iniciada pelo primeiro diretor. A cessdo desse imovel para o
funcionamento da Faculdade se deu a 21 de outubro de 1958 em atestado de niimero 157

expedido pela Prefeitura Municipal.
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O diretor decidiu pela instalagdo do Curso de Historia, Letras Anglo Germanicas e
Pedagogia.* Nesse mesmo periodo foram iniciadas as matriculas ao Curso Preparatério aos
Vestibulares. Tais matriculas foram realizadas na casa da Prof.* Josephina Chaia, nomeada
para a fungio de Técnico Administrativo.’

Por meio do decreto n® 45262, de 16 de janeiro de 1959, o Governo Federal concedia a
inspecdo prévia aos cursos, iniciando assim oficialmente as atividades didaticas.

A instalagdo da Faculdade demandava algumas providéncias urgentes, segundo
Sawaya: a designacdo de um auxiliar administrativo que teria possibilidade de tornar-se
Secretario da Faculdade, a solicitagdo de liberagdo de verba, a designacdo para os cargos de
tesoureiro e contador, a aquisicdo de material de secretaria, a cessdo de uma dependéncia
publica na capital do Estado que funcionaria como um escritério central do Instituto e um
veiculo a motor para a Faculdade (ANAIS, 1969, p. 28-29).

Nesse mesmo relatério de solicitagdo ao governador, o Dr. Sawaya ressalta a
inestimavel colaboragdo prestada pelo Prof. Antonio Soares Amora, diretor da Faculdade de
Filosofia de Assis pela presteza nas informagdes e orientacdo na complexa tarefa de
organiza¢do de uma faculdade como também por oferecer o local do Instituto de Estudos
Portugueses na capital para funcionar uma sede provisoria do escritorio da Faculdade.

Concluidas as reformas do prédio da antiga fabrica de Seda, a Faculdade foi
inaugurada na manha de 13 de janeiro de 1959. Dessa forma, Marilia foi a primeira cidade do
interior a ter um prédio de faculdade préprio desde o inicio do seu funcionamento.

Participaram desta solenidade as autoridades locais, o prefeito municipal Dr. Miguel
Argolo Ferrdo, o presidente da Camara Municipal Dr. Durval Sproesser, o Bispo Arcebispo
de Marilia D. Hugo Bressane de Araujo, o reitor da Universidade de Sdo Paulo Prof. Dr.
Gabriel Teixeira de Carvalho, além dos diretores das faculdades de Rio Claro e Sdo José dos
Campos e o presidente da Associacdo Paulista de Medicina, entre as pessoas da comunidade
mariliense que hd muito esperavam pela Faculdade.

Em sua gestdo, o Doutor Sawaya presidiu a primeira reunido dos professores da
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia em 17 de julho de 1958 no Saldo Nobre
do Instituto de Estudos Portugueses em Sao Paulo. Da pauta desta reunido, constava a

admiss@o dos professores contratados, a solicitacdo aos professores dos programas para o

4 Tais cursos foram escolhidos, levando em consideragio o Inquérito sobre as preferéncias aos cursos ja proposto
pelo Dr. Querino Ribeiro como também levando em consideragdo as dificuldades existentes para recrutar o
corpo docente.

> De acordo com lei federal, ja tem previsto o seu rol de matérias para o vestibular: Portugués, Latim, Francés,
Inglés ou Alemao, Historia Geral e do Brasil, Geografia Geral e do Brasil, Psicologia e Logica, iniciando as suas
atividades em agosto com a duragdo de seis meses.
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Concurso de Habilitagdo do ano seguinte e ainda a nomeacdo de alguns professores, entre
eles, Osvaldo Elias Xidieh que teriam a incumbéncia de supervisionar as instalagdes dos
departamentos da Faculdade.

Em sua gestdo, outros acontecimentos importantes ocorreram como a Proposta do
Departamento de Historia para criagdo do Curso de Ciéncias Sociais que poderia constituir-se
em um centro especializado no estudo das pesquisas das Ciéncias Sociais. Este Departamento
iniciou a organizacdo da Biblioteca Departamental que, por decisdo do diretor, se transformou
em Biblioteca Central que tinha, segundo ele, o objetivo de melhor atender ao alunado. A
Biblioteca iniciou suas atividades em 1° de abril de 1959 com aproximadamente 3000
volumes, dentre muitos recebidos por doagdo da Biblioteca Municipal de Sao Paulo.

Ainda neste mesmo ano, foi criado o Museu de Historia que, na época, recebeu parte
de sua mobilia do entdo prefeito municipal Dr. Miguel Argollo Ferrdo. Deste acervo
constavam pecas de procedéncia estrangeira de séculos anteriores. Iniciou o seu
funcionamento em outubro de 1960, porém essa doagdo acabou por constituir-se um problema
para a dire¢do da Faculdade dada a exigéncia dos cuidados com a sua manutencao.

Com a inauguracdo do museu, foram realizadas as comemoragdes henriquinas
referentes ao V Centenario da Morte de D. Henrique, o Navegador que se deram na semana
de 15 a 21 de outubro deste mesmo ano. Ao findar essas comemoragdes, a Faculdade
promoveu ainda ao final deste ano o I Simpodsio de Professores de Histéria do Ensino
Superior, reunindo visitantes de toda regiao.

Um dos fatos marcantes dessa gestdo foi sem duvida aquele de maior repercussdo na
midia da época que colocou o diretor da Faculdade em destaque por todo Estado de Sao
Paulo. Trata-se do texto redigido pelo diretor Sawaya, enviado ao diretor do jornal “O Estado
de Sao Paulo” em relagdo a critica publicada por este jornal em 7 de abril de 1960 em sua
seccdo de Notas e Comentarios com artigo que atacava a criacdo de Faculdades no interior do

Estado.
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3.3.1.3 Prof. Dr. Massaud Moisés

Figura 9: Prof. Dr. Massaud Moisés

O terceiro diretor da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia foi o Prof.
Dr. Massaud Moisés, Docente-livre de Literatura Portuguesa da Faculdade de Filosofia
Ciéncias e Letras da USP. Substituiu o Prof. Michel Pedro Sawaya, por indicagdo do
Governador Carvalho Pinto, no periodo de 13 de novembro de 1960 a 20 de marco de 1962,
quando ele foi indicado para o departamento de educagdo em Sdo Paulo.

O Prof. Massaud reconhecia que a Faculdade de Filosofia de Marilia era um corpo
estranho que tentava adaptar-se a cidade e manter um padrao que vinha de fora, certamente da
USP. Embora, no inicio, a cidade ndo percebia bem o que a institui¢do estava pretendendo ali,
em muitas circunstancias ofereceu apoio e forte presenga.

Esta situacdo era perfeitamente compreensivel porque um grupo de pessoas com suas
inquietagdes ali se instalara, o que ndo era comum numa cidade do interior e avangada
economicamente, mas com limitagdes culturais que lhe eram proprias. Aos poucos, essa
dificuldade desapareceu. A instituicdo foi percebida como uma Faculdade séria que viria
legitimar a expressdo da pujanca da cidade, além do que os seus membros representavam a
idéia de que o ensino superior ndo deveria ficar simplesmente localizado em Sao Paulo e que
fosse oferecido aos jovens um ensino universitario de qualidade.

Mesmo tendo que conjugar dezenas de aulas na USP, como também em outras
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faculdades, o professor Massaud resolveu aceitar o desafio de assumir o cargo de diretor da
Faculdade de Marilia para o qual fora designado, colaborando assim com o projeto do
Governador para expandir o ensino superior.

Para o Prof. Massaud, o diretor era uma espécie de delegado do governador, na época,
o Prof. Carvalho Pinto, o qual por ter sido professor tinha muito empenho pela educagao.
Segundo Massaud, o governador viu com bons olhos o ensino superior na cidade: “O Prof.
Carvalho Pinto visitou a Faculdade. Nds o recepcionamos e percebia-se que sua sobriedade e
finura escondiam um homem que estava atento para as coisas, que sabia o significado do que
se estava fazendo ali.” (MOISES, Massaud. Entrevista, 12 nov. 1992, p. 7, CEDEM/UNESP).

O diretor da Faculdade na cidade representava o governo e integrava um conselho
formado pelos diretores das faculdades, j4 que no inicio os Institutos Isolados de Ensino
Superior ndo tinham regimento préprio e autonomia administrativa.

Na gestao do Prof. Massaud Moisé€s, como nas anteriores, a contratagdo de professores
acontecia por indicagdo, como acontecia na prépria Universidade de Sdo Paulo. Todos os
professores sempre se esfor¢aram muito no sentido de dar a Faculdade o melhor nivel
possivel j4 que a cidade de Marilia foi contemplada com alguns dos melhores professores
oriundos da USP e que tinham disponibilidade na época. Muitos foram ex-alunos, embora
ainda mogos.

A Faculdade representava para esses jovens professores a oportunidade de fazer
carreira no ensino superior. Abria-se para eles uma grande oportunidade que, em termos de
possibilidades, ndo havia na USP. As oportunidades para a expansdo dos cursos, espaco fisico
e condi¢des de trabalho eram muito atrativas, havia grande interagdo entre professores, alunos
e a direcdo da Faculdade. As condi¢des para se fazer carreira eram melhores do que as dos
professores da USP, que tinham apenas tempo parcial. Nas faculdades do interior, os
professores ja iniciavam com o tempo integral e ganhavam a mais por 14 se instalarem.

Segundo Massaud, os professores por serem ex-alunos dos diretores mantinham um

bom relacionamento, a ponto de pedir-lhes colaboragéo:

Eu recebi o convite para ser diretor desta Faculdade; aceitei-o depois de
relutar muito, portanto ndo o procurei e o aceitei acreditando na hipotese de
fazer alguma coisa positiva neste Instituto. Entretanto, se eu ndo tiver a ajuda
de vocés, eu apanho o primeiro trem de hoje, volto a Sao Paulo e peco
exoneracgdo, pois eu ndo tenho interesse nenhum em estar aqui por estar;
tenho a minha atividade de professor na USP. Portanto, aceitei uma funcdo
administrativa porque eu acredito que juntos poderemos realizar um trabalho
produtivo, mas a decisdo n2o pode ser unilateral, isto €, apenas minha.
(MOISES, Massaud. Entrevista, 12 nov. 1992, p. 12, CEDEM/UNESP).
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O diretor da Faculdade tinha o respeito dos municipes, sobretudo porque sabiam que
ele estava investido de um poder muito grande, embora o diretor se concentrasse nos assuntos
da faculdade que demandavam muitas providéncias a tomar, especialmente as ligadas as
questdes burocraticas. Entretanto, o diretor se sentia apoiado por um staff’ que ocupava
postos-chave: secretarios, tesoureiros, contadores e bibliotecarios.

Entre os diretores dos Institutos havia um conselho presidido pelo reitor da USP. As
reunides entre os diretores eram frequentes para discutir problemas e solu¢des para as
Faculdades isoladas.

Na gestdo do Prof. Massaud, foi organizado o CTA - Conselho Técnico
Administrativo da Faculdade, dando inicio assim as primeiras discussdes a respeito do
Regulamento. Nesta perspectiva, o diretor propds que o primeiro ano da Faculdade tivesse um
carater propedéutico, considerando a realidade do curso secundario daquela época.

Preocupado com as publicacdes da Faculdade, o Prof. Massaud constituiu uma
comissdo formada pelos docentes: Pe. Carl Laga, Ubaldo Puppi e Paulo Froelich. Apresentou
um plano de publicacdes cientificas constituido de trabalhos originais e o Guia da Faculdade.
Foi desta concepcdo que o plano de publicacdes se organizou com: Anudrio da Faculdade,
Colecdo de Teses, Boletins das Cadeiras e as Revistas Departamentais.

A comissdo de publicagdes reuniu-se em dezembro de 1960 para primeira reunido do
CTA na qual foi discutida a realizacdo de cursos extraordindrios para o ano seguinte,
procurando o entrosamento desses cursos com o calendario e as atividades da Faculdade,
estando presentes nesta reunidio os professores Dr. Massaud Moisés, Dr. Ubaldo Puppi, Dr.
Paulo Froelich e J.R. Amaral Lapa.

O Prof. Massaud, enquanto diretor da Faculdade de Marilia designado pelo
governador Carvalho Pinto, substitui o diretor da Faculdade de Assis, o Prof. Amora, quando
este viajou como professor visitante para os Estados Unidos. Dessa maneira ele respondeu por
duas faculdades, durante quase um ano, colaborando e seguindo a rotina que a Faculdade ja
possuia.

Os primeiros professores trabalharam muito. Além do trabalho intelectual, aos
professores caberia a tarefa de estruturar as cadeiras dos departamentos e participar de
frequentes reunides com a Congregacdo. Eles eram contratados como catedraticos numa

politica de fixar pessoas no interior.

6 Staff — ai considerado por um grupo de pessoas que assistiam a um dirigente em uma organizagio
governamental.
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Havia dependéncia intelectual com a Universidade de Sdo Paulo. Os professores
oriundos da USP deviam a ela a sua formagdo, a sua orientacdo intelectual e postura
cientifica. Nesse sentido, os Institutos Isolados funcionaram sob a inspiragdo da USP,
especialmente os cursos de Letras, na visdo do Prof. Massaud.

Por parte da Faculdade, havia preocupagdo com o nivel de Ensino das escolas publicas
e particulares no inicio dos anos de 1960, o que se verifica pelos varios encontros de
professores secundarios realizados pela Faculdade, com o objetivo de ajudar os professores na
atualizacdo do conhecimento e nas novas técnicas de ensino. Embora a preocupacio primeira
fosse com a formagdo de professores, a Faculdade procurava desenvolver nos alunos o gosto
pela pesquisa, pela investigacdo, abrindo-se, dessa maneira um caminho para o magistério
superior.

Na gestdo do Prof. Massaud o cotidiano da Faculdade possibilitava um numero alto de
produgdes, publicacdes, fechamento de teses de cada um dos professores, preparacdo de
cursos, ciclos de palestras, entre outros. Participaram dessas atividades, convidados ilustres de
todas as areas como Lygia Fagundes Telles, Antonio Candido e Soares Amora, sendo todos
muito prestigiados pela populacio local.

Em entrevista ao CEDEM, o Prof. Massaud destaca a presenca forte de Leila
Mercadante, profunda conhecedora de biblioteca, que no inicio dos anos de 1960 trabalhou
para que todos tivessem uma concepgdo institucional de biblioteca e para que todos, alunos e
professores, fizessem o seu uso, considerando-a como coisa viva.

Destaca ainda o diretor, que, no inicio, a estrutura bésica era idéntica a todos os
institutos, mas cada um seguia o seu proprio caminho, a mercé, muitas vezes, das
circunstancias politicas. Convém pontuar aqui que os recursos chegavam, dependendo muitas
vezes, da influéncia politica ou pessoal que cada diretor tivesse junto aos 6rgaos superiores.

Com a saida do Prof. Massaud, para ministrar curso nos Estados Unidos, assume a
direcdo interinamente o professor da Faculdade, da Cadeira de Histdria da Filosofia, o Prof.

Dr. Ubaldo Puppi que ja exercia na época, as fun¢des de Assistente de Diretor.
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3.3.1.4 Prof. Dr. Ubaldo Martini Puppi

O professor Ubaldo Martini Puppi atuou como vice-diretor na gestdo de Massaud
Moisés, no periodo de 25 de outubro de 1961 a 10 de junho de 1962 e respondeu pelo
expediente de diretoria de 21 de margo de 1962 a 24 de abril de 1962.

Curitibano, estudou em Curitiba até o término do Ensino Fundamental. A sua
inquietacdo filosofica o levou a ndo procurar a Faculdade de Filosofia de Curitiba e sim a
Universidade de Sdo Paulo para cursar a sua graduag¢do. Aprofundando a sua avaliagdo sobre
a Filosofia no Brasil, procurou novos horizontes e fez o seu doutoramento em Paris, na
Franca.

De volta ao Brasil em 1952, recebeu convites para permanecer no Rio de Janeiro ou
Sdo Paulo, porém escolheu Curitiba onde teria mais disponibilidade para o trabalho intelectual
e onde ja havia um convite do reitor da Universidade Federal do Parand para um contrato de
trabalho.

Para estudar na Franga, o Prof. Puppi teve uma bolsa concedida pelo Ministério da
Educacio de Paris e, no tltimo ano de graduacio, foi agraciado com uma bolsa do Itamaraty.

No periodo de 1952 a 1960, permaneceu em Curitiba na Universidade Federal de
Curitiba onde tudo era muito precario, chegando a lecionar a metade das disciplinas do curso
de Filosofia e a promessa do regime do tempo integral RTIDP ficava cada vez mais distante.
Inserido nesse contexto, aceitou o convite do coordenador dos Institutos Isolados de Ensino
Superior de Sdo Paulo para trabalhar na cidade de Marilia.

Convocado pelo governador Carvalho Pinto para lecionar Filosofia nos cursos
existentes na faculdade, foi contratado na condi¢@o de professor titular.

No inicio, o trabalho em Marilia foi dificil por falta de um contexto cultural na cidade,
embora houvesse professores muito bem selecionados que faziam parte do corpo docente da
Faculdade. A presen¢a dos docentes da faculdade na cidade de Marilia, sem tradi¢do
universitaria causou um grande impacto. A classe do magistério local mantinha boas relagdes
com os professores da Faculdade, embora fosse percebido um certo ciume, uma hostilidade
velada para com os professores universitarios .

Apesar das dificuldades encontradas pelos professores menos conservadores da
Faculdade durante o periodo militar, quando muitos deles sofreram perseguicdo politica
chegando a ser detidos junto ao DOPS e Prisdo Tiradentes, em virtude de suas convic¢des, a

Faculdade prosseguia com suas atividades normais.
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Instaurou-se, nesse periodo um clima de desconfianga reciproca entre a populagio,
entre parte do poder dominante do poder local, do poder politico e da prépria faculdade,
porém a solidariedade e apoio recebidos da comunidade mariliense demonstraram a
importancia da faculdade no despertar de uma consciéncia critica e didlogos culturais.

O movimento das publica¢des na faculdade era muito deficitario a ndo ser o vinculado
a pesquisa tedrica. A faculdade tentou adequar a pesquisa com a realidade sécio-econdmica,
politica, e cultural do momento, o que ndo oferecia possibilidade de um trabalho livre,
independente, sem que o professor que o tivesse produzido fosse vigiado, dada as condi¢des
politicas da época.

A producio cientifica do professor Puppi em Filosofia foi se alterando a medida que a
sua vida académica foi se desenvolvendo. De formacgao classica realizada na Franca, em Paris,
especialmente com Maritain e Heidegger os seus trabalhos tinham grande consisténcia
teorica. Escreveu “O itinerario da verdade” com prefacio de Jacques Maritain que lhe rendeu
um prémio nacional de Filosofia — o prémio Horacio Lafer de Filosofia. Toda essa filosofia
produzida para um pequeno publico leitor e de pequena repercussdo. Nesse sentido, o Prof.
Ubaldo sentiu a necessidade de uma reformulacdo e adequagdo para trazer uma resposta
adequada, sem comprometimento do publico leitor e da problematica do momento. Foi um
trabalho lento, exigente, questionador que se traduziu num didlogo riquissimo. Esse percurso
fez com que ele entrasse para uma perspectiva de sintese sem radicalismos. A reflexdo
filosofica a partir dai se pautou numa fusido de horizontes, numa dire¢do mais ontoldgica que
estd na base de tudo, segundo ele, até mesmo nas posigdes Eticas e politicas.

Apds a concessio da sua aposentadoria no inicio dos anos de 1980, voltou a Curitiba e
foi convidado pelo Governador Roberto Requido a assumir o cargo de Secretario da Educagdo
do Estado. Depois de relutar, acabou aceitando e se sentiu gratificado, porque percebeu uma
politica diferente daquela livresca, jornalistica que conhecia do mundo académico. Percebeu
pela convivéncia e confianca reciprocas, a genialidade, vontade e corre¢do politica que
imaginava ndo mais encontrar.

Posteriormente, aceitou o mandato sem vinculo empregaticio € sem burocracia para
cuidar da educagdo, como presidente do Conselho Estadual de Educagdo. Uma vez inserido
nessa importante posicdo administrativa ficou ciente de que a educag@o depende dos niveis de
ensino. Por esse motivo, houve um grande esfor¢o para melhorar a educagdo do primeiro grau
e o seu curriculo basico a fim de evitar ou diminuir a marginalidade letrada. A sensibilidade

para com a educagdo, permitiu-lhe também observar as deficiéncias quantitativas e
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qualitativas existentes no segundo grau, reveladas pelas dificuldades de acesso a esse nivel de
ensino.

Na condi¢do de presidente da Cémara do Ensino Superior, o Professor Puppi
participou no ano de 1990 da reformulagdo da politica universitaria do Estado do Parana
concentrando esforcos e recursos na melhoria da qualidade do ensino superior no Estado.

Essas constatagdes e outras que deixamos de citar demonstraram a presenca forte do
professor Ubaldo Martini Puppi na educacdo, um exemplo a ser seguido por quem teve o

privilégio de conhecé-lo.

3.3.1.5 Prof. Dr. Euripides Simd&es de Paula

Figura 10: Prof. Dr. Euripides Simdes de Paula

Foi nomeado na data de 24 de abril de 1962 o Prof. Dr. Euripides Simdes de Paula,
Catedratico de Historia Antiga e Medieval da FFCL da USP, ex-diretor desta Faculdade e ex-

vice-reitor da Universidade de S3o Paulo.
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Na sua gestdo, foram levadas a termo as discussdes sobre o Regulamento da Escola, ja
iniciadas anteriormente com o antigo diretor. Este diretor preocupou-se com a instalagdo do
Curso de Ciéncias Sociais, dando inicio a muitas publicagcdes, entre elas Resenhas
Bibliograficas, Traducdes em diferentes linguas, Diciondrio de Termos Literarios, Antologias
de Escritores Norte Americanos, Teses de Doutoramento e¢ o langamento, em 1962, do
primeiro nimero da Revista Alfa.

Seguindo sugestdes do antigo diretor, Prof. Massaud Moisés, apresenta um plano para
criagdo de uma revista departamental semestral, a revista ALFA. A referida revista teve seus
dois primeiros volumes impressos e publicados pela Faculdade nos meses de margo a
setembro, respectivamente. Esta revista representou uma das maiores conquistas do
Departamento de Letras da Faculdade, brilhantemente estudada por pesquisadora mariliense.’

Por incentivo do diretor Euripides, muitos professores participaram de Congressos
cientificos Latino-Americanos e de coldquios internacionais. Destacaram-se também os Anais
do Primeiro Simposio, do qual constavam as conferéncias de Pedro Calmon, Michel Mollat e
Arthur César Ferreira Reis, os respectivos relatorios, debates e conclusdes.

Nesse mesmo ano, professores de Historia da Faculdade de Marilia participaram no II
Simpodsio de Professores de Historia em Curitiba, especialmente os que ja tinham sido da
comissdo organizadora do I Simpdsio. Destacou-se nesse simpdsio o Prof. Uacury Ribeiro de
Assis Bastos com o seu trabalho intitulado: “A propriedade rural paraguaia e a defesa contra o
indio”, trabalho que se encontra nos Anais do II Simposio de Curitiba do ano de 1962.

O interesse do diretor Euripides pela Faculdade de Marilia o levou a manter
entendimentos nesse ano, para uma visita Didatica ao Colégio de Aplicagdo da FFCL da USP,
a fim de que os alunos pudessem assistir a aulas modelo do setor de Didatica.

Ainda nesta gestdo, foi encaminhado ao Governo do Estado um plano de atividades
para o quatriénio subsequente. Dentro das solicitacdes, estavam presentes as verbas para a
instalacdo de um laboratorio de Fonética Experimental, um Instituto de Tradugdes, institui¢ao
de Cursos de Extensdo Universitaria, dotacdo de bolsas de estudos e promocdo de Encontros

de Mestres em Marilia.

7 A Revista Alfa compde o trabalho de tese de doutoramento da Prof:* Dra. Rosane Michelli de Castro (2005),
intitulado O Papel Estratégico dos Periddicos Departamentais ha Organizagéo das Atividades Académico-
Cientificas: o caso das Revistas da FFCL de Marilia.
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3.3.1.6 Prof.2 Dra. Olga Pantaleéo

Figura 11: Prof.2 Dra. Olga Pantaledo

A Dra. Olga Pantaledo iniciou a sua participag¢do na administra¢do do Instituto Isolado
de Marilia, como vice-diretora da gestdo de Euripides Simdes de Paula em 09/11/1963 a
26/04/1964. Posteriormente dirigiu a Faculdade em dois periodos distintos: de 27/04/1964 a
19/04/1965, sendo que no periodo de 20/04/1965 a 14/10/1965 foi vice-diretora da gestdo de
José Querino Ribeiro.

Exerceu ainda o cargo de diretora da Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de
Marilia, no periodo de 05/08/1971 a 08/05/1975, tendo como vice-diretor o Prof. Domingos
Viggiani.

Nesses periodos, a evolugdo da faculdade se deu de forma simples, sem grandes
acontecimentos.

A Faculdade j4 iniciara suas atividades com os cursos de Histéria, Letras e Pedagogia.
Posteriormente foram criados os Cursos de Ciéncias Sociais e Licenciatura em Ciéncias.

Desde o inicio, professores e dirigentes da Universidade de Sdo Paulo ndo viam com bons
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olhos o Curso de Ciéncias Sociais no interior do Estado, ja4 que havia um curso em
funcionamento na USP. O proprio Prof. Florestan Fernandes reafirmava essa questao.

Aos olhos de outros intelectuais da época, o curso de Geografia era o mais indicado
para formar professores no interior. No caso de Marilia, o curso de Ciéncias Sociais tinha
idéias divergentes dos demais cursos instalados na faculdade, especialmente o curso de
Historia que ja contava com boa estrutura e iniciara o seu funcionamento com trés doutores.

O curso de Histdria tinha caracteristicas muito interessantes. Desde o inicio do seu
funcionamento, a sua grade curricular contava com disciplinas como a Introdu¢@o aos Estudos
Histéricos e Teorias da Histéria que nem mesmo na USP existiam e contava com grandes
professores no seu quadro de docentes como a professora Maria Clara e professores
colaboradores de fora, como o padre Laga e o belga Stols.

O museu de Histdria inaugurado em 1959, por iniciativa dos professores de Historia,
foi organizado a partir de critérios cujo objetivo centrava-se na pesquisa e estudo para
professores e alunos. Do seu acervo, faziam parte pegas estrangeiras, amostras etnograficas e
folcloricas expostos em modveis apropriados para o museu, que desde essa época foi aberto ao
publico e assim permanece até os dias atuais.

A criacdo do Museu de Historia possibilitou aos alunos formados um novo posto de
trabalho. A coldnia japonesa da cidade de Marilia doou a0 museu muitas pecas do inicio da
sua imigracdo ao Brasil. Por ocasido da transferéncia do curso de Historia para outra cidade,
grande parte desse acervo foi doado a Prefeitura da cidade de Marilia.

O curso de Historia era ainda muito jovem na sua existéncia quando ocorreu uma
grande reunido com professores de Historia de varias cidades e estados reunidos em Marilia,
que ndo possuia estrutura para receber tantos convidados. Sendo assim, muitas familias
receberam os participantes em suas casas ja que a cidade ndo contava com hotéis.

A experiéncia foi muito positiva, suscitando o interesse de outros cursos da faculdade
a promoverem reunides culturais de grande envergadura como foi o caso do curso de Letras
que contou com grandes conferencistas. A comunidade mariliense chamava a atengdo de
todos pela sua real participagdo e receptividade nos grandes eventos culturais promovidos
pela Faculdade. Desses encontros culturais é que surgiu a idéia de realizar a “Semana da
Faculdade”.

A Escolinha de Arte de Marilia foi fundada no segundo semestre de 1960 por
iniciativa da cadeira de Psicologia Educacional. Funcionava anexa a Faculdade e tinha como
objetivo permitir aos alunos do curso de Pedagogia estigio de observagdo sobre as

peculiaridades infantis.
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O curso de Licenciatura em Ciéncias iniciou as suas atividades no final dos anos de
1960 sem a estrutura fisica necessaria, configurando-se dessa forma como deficiente. Com a
posterior criagdo dos laboratorios, a parte nova construida pela diretora Olga Pantaledo, foi
que o curso se desenvolveu em melhores condi¢des até ser transferido para outra cidade no
periodo de reestruturacdo dos Institutos em meados dos anos de 1970.

As relagdes entre os professores eram razoaveis. Algumas vezes, havia certa oposi¢ao
entre eles, o que se refletia em outros segmentos da instituicdo. Divergéncias existiam, mas
ndo chegavam a prejudicar o andamento da Faculdade. Uma das maiores oposi¢des ocorridas
aconteceu durante a ampliagdo do espago fisico da biblioteca que fora instalada em 1958, com
o inicio das suas atividades em 1° de abril de 1959. Nessa data o seu acervo era constituido de
3000 livros com especialidade nas areas dos cursos implantados. Utilizava o sistema de
classificagdo CDD (Classificagdo Decimal de Dewey) e tinha uma equipe constituida pela
bibliotecaria-chefe: Leila Magalhdes Zerlotte Mercadante e bibliotecaria Maria Aparecida
Melges Elias contando ainda com o apoio de Margarida Arruda Neves, lacko Kawano ¢ Maria
Florentina Gallo. Para o seu funcionamento, foi preciso desalojar o grémio estudantil, o que
provocou revolta em grupos de alunos que comecaram a perturbar a ordem e causar
embaracos a dire¢do. Os primeiros professores da Faculdade tinham a incumbéncia de
comprar livros para constituir a biblioteca, formar a prdpria estrutura das cadeiras e
posteriormente dos departamentos. Fazia-se necessdria uma reforma que exigia um regime
mais rigoroso aos seus freqiientadores no controle do seu acervo, o que até entdo ndo era
realizado. A biblioteca da Faculdade de Filosofia de Marilia passou a ser considerada uma das
melhores bibliotecas dos Institutos Isolados do interior do Estado. Tinha como missdo
contribuir para a melhoria do ensino, da pesquisa e da extensdo, de modo a atender as
necessidades de informacao.

Uma caracteristica interessante dos Institutos Isolados ¢ que no inicio do
funcionamento ndo havia a graduacdo de “professor doutor”, “livre docente”, “titular”. Os
concursos eram abertos para catedra.

Os diretores e os seus substitutos participavam de reunides mensais em Sdo Paulo. Em
geral, as reunides tinham a maior preocupag¢do com aprovacdo e destinagdo de verbas para
construgdes, reformas e adaptagcdes dos prédios para o funcionamento dos Institutos. Entre
muitas constatacdes a esse respeito, os Institutos contavam com verba destinadas a eles para

as suas ampliagdes e funcionamento.
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Nesse tempo foi criada uma comissdo que analisava os candidatos a tempo integral.
Para tanto, os mesmos deviam apresentar projetos que, apos analise da comissdo, eram
encaminhados para o parecer de um 6rgdo maior, a CESESPE.

Para a diretora Dra. Olga Pantaledo, os Institutos Isolados de Ensino Superior serviram
muito as cidades e influenciaram a vida das pessoas que moravam nessas localidades
contempladas com as faculdades como foi o caso de Marilia. No seu entender, formou-se aqui
uma elite cultural do interior, oferecendo oportunidades de crescimento para muita gente em

um periodo em que o Estado era ainda pouco desenvolvido.

3.3.1.7 Prof. Dr. Enzo Del Carratore

Figura 12: Prof. Dr. Enzo Del Carratore

O Professor Enzo Del Carratore nasceu na Italia e veio para o Brasil em 1953 antes de
cursar a Universidade. Teve uma formacao classica na Itdlia, motivo pelo qual concluiu o
curso classico na cidade de Sao Paulo. Embora tivesse vocagdo para cursar Medicina escolheu
o curso de Letras para sua formagao, formando-se em 1959 pela Universidade de Sao Paulo.

Em 1960, veio para Marilia trabalhar como professor titular de Lingua e Literatura
Latina na Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia, cargo que ocupou até 1977. Foi

chefe do Departamento de Letras assumindo por dois periodos diferentes a vice-dire¢ao da
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Faculdade: de 30/09/1966 a 30/09/1967 ¢ de 01/04/1969 a 30/04/1970. Foi diretor no periodo
de 01/05/1970 a 04/08/1971.

O Prof. Enzo conheceu a Faculdade em dia do 1° vestibular, trabalhando como banca.
Teve uma 6tima impressdo da cidade e do interior do Estado. Percebeu que a cidade tinha
grande potencial, uma cidade quase moderna. Gostou também das instalagdes da faculdade,
bem como do pessoal entusiasta que nela trabalhava.

Mesmo sem experiéncia docente, a ndo ser aquela dos cursinhos pré-vestibulares nos
quais atuou como professor, recebeu o convite formal do diretor da Faculdade na época
Michel Pedro Sawaia iniciando as suas atividades docentes.

De inicio, a Faculdade de Marilia ndo foi um centro de Exceléncia, como, por
exemplo, foi considerada de inicio a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Assis que,
por intermédio do Prof. Amora, conseguiu levar para a institui¢do o que havia de melhor na
Universidade de Sdo Paulo como Prof. Antonio Candido e professores do exterior como
Morejon e Jonas Speyer, entre outros. No entanto, tornar-se um professor de nivel superior
recém-egresso da faculdade foi muito gratificante.

O curso de Letras da Faculdade de Marilia contava inicialmente com excelentes
professores, todos oriundos da USP: Prof. Paulo Froelich de Inglés e posteriormente
Lingiiistica; Prof.* Hedwig Dannenberg de Alemao; Prof. Alexandrino Eusébio Severino de
Literatura Norte Americana, Prof. Antonio da Silveira Mendonga ¢ Prof. Ataliba Teixeira de
Castilho de Portugués; Prof. Enzo Del Carratore de Latim; Prof. Jodo Décio de Literatura
Portuguesa e Prof.* Maria Tereza Biderman de Filologia Roméanica.

Nos primeiros anos de funcionamento da Faculdade vigorava o sistema de catedra.
Sendo assim, as contratagdes de professores se baseavam no conhecimento pessoal e no
conceito que os professores da USP tinham dos seus ex-alunos que eram indicados para cargo
de professor nas Faculdades que se abriam no interior do Estado. As indicacdes eram pautadas
pela capacidade intelectual, de trabalho e na seriedade.

Posteriormente, muitas indicagdes foram feitas pelos professores dos Institutos
Isolados sobre os melhores alunos que concluiam seus cursos, convidados para trabalhar
como assistentes. No caso de Marilia, do curso de Letras foram convidadas Silvia Mussi da
Silva para Literatura Norte-Americana e Zelinda Moneta de Lingua e Literatura Alema.

A USP, considerada o maior celeiro de profissionais da época dos anos de 1960, foi
responsavel ainda por enviar para Marilia professores conhecidos internacionalmente como

Décio Pignatari da cadeira de Literatura Brasileira e Osman Lins. Com o passar dos anos
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muitos outros professores, geralmente oriundos da Universidade de Sao Paulo trabalharam na
Faculdade de Marilia.

Na tentativa de realizar um projeto diferente do que era desenvolvido pela USP e
melhorar a qualidade do curso de Letras, os dois primeiros anos funcionou em regime
integral. O objetivo era oferecer uma orientagdo continuada maior do que a oferecida pela
propria USP. Entretanto, com o aumento do nimero de alunos por turma, essa pratica foi se
tornando inviavel e eliminada depois de algum tempo.

A Faculdade tinha a preocupag@o de oferecer aos seus alunos uma formagao plena e a
pesquisa fazia parte desse conjunto de atividades ja que os alunos desenvolviam trabalhos de
investigacao cientifica desde o primeiro ano do curso. Nesse sentido, a faculdade tinha como
objetivos a formagdo académica pedagdgica dos seus alunos voltada para formacgao
profissional de professores como também inserir os estudantes no ambito da pesquisa como
ocorria com alunos do ltimo ano do curso de Letras, a realizacdo de uma monografia.

O trabalho de pesquisa de realizagdo de uma monografia destinado aos alunos de
ultimo periodo dos cursos, foi idealizado pelo Prof. Ataliba. Os trabalhos eram de excelente
nivel, fato que levou muitos a serem publicados na revista Alfa da Faculdade.

Nos anos de 1961 e 1962 aconteceram os encontros anuais na Faculdade envolvendo
os professores de Portugués, Inglés e Latim da rede estadual e particular de ensino em que
aconteciam trocas de experiéncias e atualizacdo das técnicas de ensino. Era um intercdmbio
extremamente benéfico para a Faculdade que contava com a experiéncia dos seus docentes e
para os professores secundarios da época que buscavam a melhoria do seu ensino.

As relagdes dos professores da Faculdade com a comunidade podiam ser consideradas
muito boas. Nao havia hostilidade, embora no inicio pairasse uma certa curiosidade
desconfiada que aos poucos foram superadas. Quanto as relagdes entre colegas de trabalho,
existiam os momentos de convivio amigéavel e os de discussdo provocados talvez por citimes
profissionais ou por questdes politicas. Dessa forma, os grupos se formavam por afinidade,
pois, freqiientavam os mesmos lugares e chegavam a formar uma comunidade fechada. Entre
os professores dos Institutos Isolados havia um contato intenso e espontdneo principalmente
entre os colegas de Assis, Araraquara e Sdo José do Rio Preto.

Por serem professores oriundos da USP em quase na sua totalidade, os professores da
Faculdade mantinham com ela uma relagdo de dependéncia emocional e intelectual. Deviam a
ela a sua formacdo e orientacdo cientifica. Essa dependéncia ocorria praticamente em todos os

Institutos Isolados de Ensino Superior do Estado de Sao Paulo.
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Muitas transformagdes ocorreram nos Institutos nos anos de 1960. A mais importante
delas foi a transformac¢do do sistema de catedra para o sistema departamental, ou seja, a
escolha dos candidatos passou a ser por um processo seletivo de concurso, um principio
louvavel, porém poderia ndo atender as expectativas de continuidade de um trabalho cientifico
jé iniciado.

Outra transformag¢do importante para a Faculdade de Filosofia de Marilia foi a abertura
dos cursos noturnos em 1968 ocorrida por pressdo da comunidade no sentido de ampliar e
estender oportunidades a camada trabalhadora, constituindo dessa forma em uma clientela
diferenciada.

O que se constatou numericamente na época foi uma defasagem de aproximadamente
em 25% na média das classes do curso noturno. Enquanto as turmas do diurno apresentavam
uma certa homogeneidade, as turmas do noturno apresentavam disparidades com alunos
muito bons e muito fracos.

Os professores da Faculdade de Filosofia sempre desfrutaram de condi¢des de trabalho
em tempo integral ao trabalho, a docéncia e a pesquisa. Nesse sentido, existiram eventos
importantes como o I Congresso de Lingiiistica, o primeiro realizado no interior do Estado de
Sao Paulo.

Também importante para a Faculdade foi a realizagdo do I Seminario de Pods-
Graduagdo na area de Letras em 1966 que reuniu os maiores especialistas desta area e que,
juntamente com os professores da faculdade, contribuiu para tornar o nome da Faculdade de
Marilia conhecida e colaborou para a implantagdo dos cursos de pés-graduagdo no Estado de
Sao Paulo.

Mas, sem duvida a criacdo em 1962 da Revista Alfa do Curso de Letras da Faculdade
de Filosofia de Marilia, a primeira revista de estudos predominantemente lingiiisticos do
Estado de Sao Paulo, constituiu-se em um marco na produg¢do académica dos Institutos
Isolados. Trazia artigos de escritores conhecidos internacionalmente, como Matoso Camara
entre outros grandes nomes.

A dedicagdo dos primeiros professores a Faculdade era intensa, o que os motivou a
realizar importantes produgdes que chegaram a ser publicadas em muitos livros e revistas da
época. Os professores participavam também das comissdes, reunides da Congregacdo, enfim,
houve muito trabalho para que a Faculdade de Filosofia se consolidasse.

A comunidade mariliense prestigiava os eventos promovidos pela Faculdade. O saldo
nobre da Faculdade estava sempre lotado nas palestras, conferéncias e outros eventos, o que

vem comprovar a valoriza¢do desta Faculdade para Marilia e regido.
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3.3.1.8 Prof. Dr. Jubert Sanches Cibantos

Figura 13: Prof. Dr. Jubert Sanches Cibantos

O Dr. Jubert Sanches Cibantos foi diretor da Faculdade de Filosofia de Marilia no
periodo de 09 de setembro de 1975 a 19 de margo de 1979.

Antes de vir a Marilia iniciou a carreira universitaria em Botucatu, no curso de
Agronomia e Departamento de Economia da FCMB na Fazenda Lageado. Chegou a chefe do
Departamento de Agronomia.

O Prof. Cibantos acreditava que as unidades isoladas cresciam porque tinham vida
propria, tinham alma, com corpo docente jovem e entusiasmado que brigava para conseguir
alguma coisa para as escolas.

Veio para Marilia em 1975 e assumiu o cargo de dirigente ainda no periodo militar.
Sendo assim, havia cobrangas do poder publico, dos militares, dos proprios principios e dos
ideais que existiam na Faculdade.

Na Faculdade de Filosofia de Marilia foi sentido por todos o processo de
transformagdo em Universidade. A primeira alegagdo ¢ a que havia os mesmos cursos em
varios campi, o que utilizava recursos que poderiam ser alocados em outros campi.

Apesar de muitas discussdes no ambito das faculdades, a idéia da reforma nio

permitiu flexibilidade e as decisdes vieram de cima para baixo. Foi criado um Conselho
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Provisorio em que ocorriam as votagdes. Posteriormente, foi instituida a redagdo do Estatuto e
do Regimento que no inicio da regulamentagdo transcorreu de forma tranquila. O momento da
defini¢do dos campi foi muito desgastante, porque houve a cobranga da comunidade e da
politica local. A comunidade ndo queria sofrer corte de cursos, havendo por este motivo
enfrentamento com o governo estadual. A transferéncia dos cursos foi realizada por votagao
no Conselho Provisorio e a reagdo da comunidade local foi muito violenta como também na
propria reitoria.

Além das transferéncias dos cursos e da vinda de outros para Marilia, o fato envolveu
a questdo administrativa de transferéncias de professores que ja tinham criado raizes na
cidade. Foi um processo dificil, agravado pelo modelo politico complicado do periodo.

E preciso destacar que o corpo docente teve um crescimento cientifico importante e
ajudou a Universidade a se consolidar. Embora sofresse com as pressdes externas, a
universidade foi abrindo o seu espacgo.

As atitudes tomadas pelos dirigentes que procuravam agir dentro dos bons principios,
nem sempre agradavam a todos. O que se tentava de fato era dar a melhor forma a estrutura
universitaria criada.

As discussdes iniciais se pautavam na discussdo dos regimentos de cada campus, da
Comissdo de Tempo Integral com estabelecimento de diretrizes e normas, novos prédios,
novos equipamentos, argumentos que criavam parametros para as decisdes mais acertadas.

A criacdo da UNESP néo foi desejada pela USP e pela UNICAMP. Sendo assim essa
criagdo foi vista com reservas.

O modelo de Universidade escolhido foi o multicampi que resultou na estrutura atual
com o reflexo das tendéncias e diretrizes aprovadas naquela época.

Como ainda persistia um governo autoritario, a contratagdo de um professor passava
por um filtro na reitoria. Quando ndo era do agrado de quem julgava o processo, vinha a
resposta: ndo pode ser contratado porque podera fazer proselitismo politico. Logicamente,
quando eram pessoas politizadas e de maior atividade ideoldgica a contratagdo ndo ocorria ou
a demora do resultado do processo era tanta que fazia o candidato desistir espontaneamente.

Até o inicio dos anos de 1980, a filtragem para contratacdo de professores,
principalmente da drea de Humanas, era muito rigorosa. Ocorria também, quando era negada
uma contratacdo, fazer o uso de um eufemismo para disfargar: “ndo tem verba para
contrata¢do”. Esse fato ocorria também nas outras Universidades, até mesmo na USP.

Sobre a politica do tempo integral, pode-se dizer que veio com a criacdo da

Universidade. Ndo deixa de ser um elemento limitador da atividade do docente na politica
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externa. Com o tempo integral e as atividades requeridas de pesquisa, ensino e extensao,
exigia-se que o professor permanecesse na faculdade o tempo todo.
Comentando sobre a contratacdo do professor em tempo integral, o Professor Jubert

Sanches Cibantos de Marilia, traz mais elementos a discussio:

A Universidade tinha que ter uma politica mais flexivel de contratagdo de
docentes porque a experiéncia estava demonstrando que o professor vinha
para a Universidade praticamente recém-formado, ia para a pos-graduagio e
depois voltava para dentro da Universidade. Entdo eles se tornavam, do
ponto de vista intelectual, académico, um individuo bem formado, mas do
ponto de vista da vivéncia da sociedade ou da pratica profissional, um
individuo limitado. Entdo eu defendia muito isso, inclusive na Medicina,
porque era uma forma de vocé trazer aquele individuo atuante 1a fora, para
dentro da Universidade, para dar ao aluno uma visdo diferente daquela do
professor que se forma na linha académica completa. (CIBANTOS, Jubert
Sanches. Entrevista, 7 jun. 2001, CEDEM/UNESP).

Nesta perspectiva, a contratagdo do docente em tempo integral fazia com que o
professor permanecesse a maior parte do seu tempo na academia, o que favorecia ao meio
universitario e ao sistema educacional se tornarem, por exceléncia, conservadores.

O Professor Dr. Jubert Sanches Cibantos contribuiu com os Institutos Isolados de
Marilia, Botucatu e Ilha Solteira numa fase importante de transformacio para Universidade,

hoje, UNESP.

Figura 14: Foto da inauguracao do prédio do campus da UNESP de Marilia, onde aparece o seu diretor
Prof. Dr. Jubert Sanches Cibantos
Fonte: CGB - Coordenadoria Geral de Bibliotecas — Marilia
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CAPITULO 4

A LEGISLACAO E SUAS RELACOES COM O CONTEXTO SOCIOPOLITICO
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... A memoria do individuo depende do
seu relacionamento com a familia, com a
classe social, com a escola, com a igreja,
com a profissdo, enfim, com 0s grupos de
referéncia peculiares a esse individuo...
Na maior parte das vezes, lembrar nédo é
reviver, mas refazer, reconstruir, repensar
com imagens e idéias de hoje, as
experiéncias do passado. A memoria nao
é sonho, é trabalho.

Ecléa Bosi

4.1 Lei 4024/61 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDBEN de 1961

O estudo da legislag¢do revela-se um instrumento privilegiado para a analise critica da
organizac¢ao escolar. Na andlise dos textos legais percebe-se que esses acabam por enfatizar o
ideal em detrimento do real.

Ao realizar a andlise critica da organizagdo escolar brasileira por meio das Leis n°
5.540/68 e n° 5.692/71, Saviani separa, por questdes didaticas, a letra e o espirito da Lei, o

. . 1
texto e o contexto, € as linhas e entrelinhas ':

Quando se indaga a respeito de uma lei, o que se pretende saber ¢ qual a sua
fonte inspiradora, qual a sua doutrina, quais os principios que a informam,
enfim, como se diz correntemente, qual a sua filosofia... Acredita-se que é
principalmente através da explicitagdo dos seus objetivos que se revela o
espirito de uma lei. (SAVIANI, 1978, p. 175).

O mesmo autor ressalta que € possivel estabelecer uma disting@o entre a letra e o texto,
pois o exame do problema dos objetivos no texto da lei ndo se esgota na andlise da letra ou na
defini¢do dos objetivos, visto que esses sdo enfatizados em diferentes partes do texto. E
possivel, entdo, afirmar que examinar o contexto significa, no caso da andlise critica da
organizac¢do escolar brasileira, analisar a sociedade brasileira.

A partir da colocacdo dessas questdes, o autor mostra ainda que:

Quando passamos os olhos na linha de um texto legal, sabemos que nem
tudo o que esta dito ali nos ¢é revelado pelas proposi¢cdes que se
desencadeiam sobre a folha de papel a nossa frente. E necessario examinar a
génese da lei em questdo. (SAVIANI, 1978, p. 189).

! Saviani defende a tese segundo a qual para se compreender o real significado da legislagio ndo basta atender-se
a letra da Lei: é preciso captar o seu espirito. Nao é suficiente analisar o texto; é preciso examinar o contexto.
Nao basta ler nas linhas; é necessario ler nas entrelinhas. (SAVIANI, 1978, p. 175).
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Dessa forma, enquanto mediagdo entre o real e o que é proclamado como desejavel, o
estudo da legislagdo reflete contradi¢cdes que, uma vez captadas, torna possivel romper-se com
a visdo ingénua do processo educativo.

Sem duvida, a partir de meados de 1950, as propostas para o ensino superior no Brasil
foram fecundas, uma vez que na organizacdo universitaria estavam envolvidos, além das
instancias governamentais, estudantes e professores.

A LDBEN — Lei n° 4.024/61 resultou de uma longa gestagdo que teve inicio em 1946,
em decorréncia da promulgacdo da Constituicdo de 18 de setembro daquele ano. Foi
sancionada depois de 15 anos pelo presidente da Republica Jodo Goulart e dela emergiram
questdes importantes a serem implementadas nas instituicdes de ensino superior, explicitadas
por Cunha em Universidade Critica (2007):

- Ao Conselho Federal de Educacdo caberia decidir sobre o funcionamento dos
estabelecimentos isolados de ensino superior, oficiais e particulares, sobre o reconhecimento
das universidades, mediante a aprova¢do dos seus estatutos e dos estabelecimentos isolados
como também designar interventores nas universidades. Sendo assim, foi ampliado o poder
controlador e normativo do CFE que podia indicar o curriculo minimo dos cursos superiores
que visassem a obtencdo de diploma capaz de assegurar privilégios para o exercicio de
profissdo liberal;

- Foi mantido o sistema de catedra, sendo que o Presidente da Republica vetou os
artigos que tratavam do processo de escolha e selecdo de catedraticos por ser matéria de
regimento interno de cada universidade, permanecendo um artigo que determinava que os
diretores das escolas e faculdades oficiais seriam escolhidos pelo Presidente da Republica
entre os nomes de uma lista triplice composta por trés catedraticos efetivos em exercicio
eleitos pela congregagio;

- A lei reconhecia o direito dos estudantes em participar do governo das universidades
e das escolas isoladas, integrando seus conselhos universitarios, congregacdes e conselhos
departamentais, conforme o que estipulassem os estatutos. Como se pode observar, ndo era
especificada a proporcdo de representantes, objeto de intensa movimentagdo estudantil
culminando numa greve nacional em meados de 1962;

- O artigo 80 da LDB estabeleceu que as universidades teriam autonomia nas
instancias: didatica, administrativa, financeira e disciplinar, conforme os seus estatutos,
porém, o que se constatou foi que “tal autonomia foi se tornando limitada ja nos primeiros
anos de vigéncia da lei e de forma crescente apds 1964, sofrendo um controle sociopolitico

sob tendéncia autoritaria” (CUNHA, 2007, p.112-114).
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A partir da década de 1950, todo o periodo foi marcado ndo apenas pelos conflitos dos
universitarios, como também pelos conflitos sociais nas lutas politicas. A expansdo capitalista
aumentou a desigualdade econdmica, social, politica e até¢ mesmo educacional fazendo com
que os estudantes se manifestassem em favor de uma democracia popular. Sendo assim,
formaram-se militancias de ideologia marxista em todo o pais.

Os debates e discussdes em torno da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
de 1961 se mostraram como indicadores da crise universitaria. Foram envolvidos alguns
segmentos sociais como 0s universitarios, os intelectuais e os tecnocratas, na elaboracdo de
propostas que propunham algumas transformagoes.

O movimento estudantil no periodo foi muito intenso e a sua for¢a se deve em grande
parte a uma organizagdo centralizada, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) que se colocou
como porta-voz dos interesses populares e que ndo deixou de ser uma escola preparatdria de
futuras liderangas politicas. No inicio da década de 1960, os estudantes organizaram o 1° e o
2° Seminario Nacional de Reforma Universitaria (SNRU).

O primeiro ocorreu na Bahia em 1960 e propunha uma reforma universitaria articulada
com as transformag¢des na estrutura politica, social e econdmica, pautando-se no
subdesenvolvimento brasileiro e dessa maneira criticando o ensino superior elitista. O
segundo Seminario foi realizado em Curitiba em 1962, levando a reflexdo de uma
universidade voltada para o povo sem discriminagdo econdmica, politica, social e ideologica,
sendo que a sua maior pretensdo seria a urgéncia de uma reforma universitaria no rol das
pretendidas pelo governo, como também a expansdo das universidades publicas e gratuitas
que associassem o ensino a pesquisa, responsaveis por alavancar o desenvolvimento do pais,
constituindo ainda uma alianga com as classes populares contra a desigualdade social.

Grupos ligados ao capital monopolista existente no inicio dos anos de 1960 formaram
uma rede da qual participaram os orgaos: Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais (IPES), a
Escola Superior de Guerra (ESG) e o Instituto Brasileiro de A¢do Democratica (IBAD), com
o objetivo de uma acdo nacional, envolvendo intelectuais, empresarios, politicos e militares
que buscavam enfraquecer os movimentos reformistas representados pelo governo Goulart. O
que a acdo desses oOrgdos pretendia eram mudangas educacionais que visavam a formar
recursos humanos para o novo sistema econdomico.

De certa forma, existe uma dificuldade de se compreender o processo de participacio
popular no periodo do pos-guerra até 1964 em fun¢do do seu carater ambiguo, pois a politica
popular da €poca era ambivalente, ora pela ignorancia, ora pelo desejo de emancipagdo com a

afirma¢do de um conformismo de suas praticas contraditorias. Sendo assim, até¢ meados de
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1960, o nacionalismo constitui-se numa ideologia correspondente a participagdo politica das
classes populares.

A LDBEN de 1961 pretendia acima de tudo manter o status quo com a preocupacio
de exercer um controle do governo com relagdo a expansdo do ensino superior. Nesse sentido,
o CFE — Conselho Federal de Educagao se fortaleceu e foi constituido por representantes dos
setores publico e privado, os quais teriam atribui¢cdes importantes a desempenhar, tais como a
de fixar curriculos dos cursos superiores para as institui¢des de ensino superior como também
autorizar a criagdo de novos cursos.

Para Cunha, em Universidade Critica, a LDBEN de 1961 representou mais do que um

freio para o Ensino Superior:

Mas a LDB néo foi apenas um freio no processo de modernizagdo do ensino
superior. Se teve esse efeito pela manutengdo do regime de catedras e do
mecanismo de formagdo de universidades pela agregacdo de escolas
isoladas, essa lei foi um acelerador da modernizagdo, por via direta,
aumentando o grau de autonomia das institui¢des, entre outras medidas, e
por via indireta atribuindo ao CFE os grandes poderes que teve para dirigir o
processo de transformagdo do ensino superior. (CUNHA, 2007, p. 208).

Com uma gestag¢ao de quatorze anos em torno da LDBEN de 1961, ficou consolidada
uma estrutura tradicional para as institui¢des de ensino superior. Os debates em torno desta lei
foram importantes porque proporcionaram discussdes sobre a educacdo brasileira como um
todo, mobilizando educadores e intelectuais na defesa da escola publica.

O que se pode observar a respeito do ensino superior durante a reptblica populista ¢
que este passou por profundas crises e, mesmo com a nova LDBEN de 1961, ndo conseguiu

alterar o modelo de ensino superior, o que desencadeou enormes conflitos de ordem social.

4.2 Diretrizes autoritarias para o ensino superior: o sistema repressivo da ditadura
militar

4.2.1 A Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de Marilia e a ditadura militar
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Figura 15: Vista da entrada principal da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia
Fonte: CGB - Coordenadoria Geral de Bibliotecas — Marilia

Muitas lembrangas do cotidiano do Instituto Isolado do Ensino Superior — FFCL de
Marilia se referem ao periodo da repressio e s6 puderam ser sentidas por meio das leituras das
entrevistas concedidas ao Centro de Documentag¢do e Memoria da UNESP - CEDEM.

Para a universidade, que se opds ao regime instalado a partir de 1964, as
conseqiiéncias foram desastrosas para muitos dos seus alunos e professores, marcando o
imagindrio dessas pessoas que o vivenciaram.

A universidade brasileira nas décadas de 1950 e 1960 teve -caracteristica
marcadamente arcaica e elitista € ndo percebia os movimentos populares que se formavam e
se tornavam freqiientes a sua volta, talvez por manter uma linha conservadora. Apesar disso,
em 1960 foi criada a Universidade de Brasilia (UNB), um novo modelo de ensino superior,
um modelo multifuncional e integrado a universidade. Suas linhas foram elaboradas por
educadores progressistas como Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro.

No seu projeto reformador, a UNB propos a estruturacdo do ensino bdasico e
profissional; matricula por créditos; extingdo da catedra e implementagdo da
departamentalizacdo; pods-graduagdo com niveis de mestrado e doutorado; regime de
dedicacdo exclusiva para os docentes. Assim, pode-se perceber que a UNB foi uma expressio

moderna de universidade, um exemplo de alternativa de organizacdo universitdria que
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prescindiu da FFCL, que se colocava como superacdo para os cursos superiores das escolas
isoladas existentes na época.

O regime autoritdrio implantado em nosso pais em 1964 estabilizou o ensino, em
especial o ensino superior, construido paulatinamente nos anos anteriores. Para Cunha, “A
institucionaliza¢do do regime autoritario, em 1964, permitiu por sua vez, a realiza¢do de uma
nova politica educacional, ja esbogada antes do golpe [...]” CUNHA, 2007, p. 17).

A educagdo superior, logo depois de 1964, buscava resultados mais rapidos e o ensino
humanistico, voltado para formagao e pesquisa como € peculiar as faculdades de Filosofia, foi

perdendo espago. Tal concepgao foi explicada por Vieira:

Docentes, discentes e a educacdo superior em si foram transformados em
objeto de instrumentalizagdo para o trabalho. Ao incluir a educagdo no
planejamento econdmico global, a tecnocracia estatal revelava nitida
preocupacdo com a preparagdo de mio de obra especializada para os
escaldes altos da administragdo publica e industrial. (VIEIRA, 2001, p. 40).

A esse respeito Hilsdorf ressalta a ideologia liberal do periodo:

No campo da educagio as politicas implementadas no periodo segundo o
enquadramento do desenvolvimentismo e da seguranca nacional véo sendo
realizadas sob a justificativa ideoldgica liberal de que se investia na melhoria
do “capital humano” para adequar a sociedade brasileira aos patamares das
exigéncia modernas da producdo internacional. (HILSDORF, 2003, p. 123).

Com o golpe de 1964, alterou-se inteiramente o quadro politico do pais. As
transformagdes ocorridas no ensino superior passaram a ser orientadas pelo Estado de
Seguranga Nacional de politica autoritaria que procurou atenuar os conflitos da insatisfagdo
dos estudantes, realizando o refor¢o da autoridade no interior das institui¢des. O movimento
estudantil se organizou, resistindo ao regime, iniciando um verdadeiro enfrentamento com o
governo.

Por tomarem posigdes politicas anti-golpe, alguns professores responderam a
processos, inquéritos policiais e militares. Foram presos em quartéis e chamados com
frequéncia a depor no Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS) e cassados do ensino
publico por serem considerados subversivos, pois tocavam em temas como saldrio, reforma
agraria, cultura popular que ndo deveriam ser tocados. Sofreram, portanto, pressdes
psicoldgicas permanentes que provocavam desgaste total, agravados pela falta de liberdade.
Posteriormente, o Decreto-Lei n® 228 de 28/02/1967 do presidente Castelo Branco impediu

aos estudantes qualquer manifestacdo e propaganda de cunho racial, religioso e politico



131

partidario, proibindo também o funcionamento da Unido Nacional dos Estudantes (UNE),
reconhecida pelo regime como subversiva, colocando os estudantes e as universidades sob
suspeita.

Apesar de todo enfrentamento autoritario, o governo pretendia seguir orientagdes
desenvolvimentistas passando a ser um elemento formador de recursos humanos com a
preparagao de mao de obra especializada para os mais altos escaldes da administragdo publica
submetendo-se a uma certa modernizagao.

O Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais (IPES), considerado um polo que
representava os tecnocratas em torno de um projeto educacional mais homogéneo, foi fundado
em 1961. Formado por empresarios, técnicos e oficiais das For¢as Armadas, tinha postura
conservadora. Publicava estatisticas econdmicas e debatia questdes como a dos recursos para
a educagdo. Sendo assim, o IPES defendia uma universidade voltada para expansio
capitalista. Em 1962 surge o Instituto Brasileiro de A¢do Democratica (IBAD) que tinha entre
0s seus objetivos conter a propagagdo do comunismo no nosso pais.

Ja em 1965, foi apresentado o Plano de Ag¢do Econdémica do Governo, PAEG,
elaborado pelos ministros Roberto Campos, do Planejamento e Coordenagdo Econdmica e
Octavio Gouveia de Bulhdes, da Fazenda. Por meio do PAEG, a educagdo passou a ser
definida como capital humano na producdo de lucro social e individual. A influéncia do
governo dos EUA com o PAEG direcionou a formulagdo de uma nova politica educacional
brasileira ilustrada nos acordos MEC — USAID efetivados em 1964, 1965, 1967 ¢ 1968 que
pretendia a reformulacdo da universidade brasileira, realizada pelo consultor norte americano
Rudolf Atcon (relatorio Atcon).

Segundo Germano (1993), a tonica do chamado Relatorio Atcon (1966) recaia sobre:

[...] a necessidade de disciplinar a vida académica coibindo o protesto,
reforcando a hierarquia e a autoridade. Além disso, o Relatério enfatizava a
importancia de racionalizar a universidade em moldes empresariais,
privilegiando, assim, a questdo da privatizacdo do ensino. (GERMANO,
1993, p. 117).

Chegou a se formar uma equipe de Assessoria ¢ Planejamento do Ensino Superior —
EAPES que tinha entre os seus objetivos as mudangas educacionais voltadas a formagao de
intelectuais brasileiros especializados no modelo norte-americano de gestdo educacional, ou
seja, uma concepg¢do de universidade empresarial o que nos leva a concluir que o sistema

educacional brasileiro, em especial o ensino superior, foi submetido a uma modernizagdo, um
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modelo de estrutura que interessava as classes dominantes comprometidas com o capital
internacional. Previa a expansdo do ensino superior, porém realizada pela iniciativa privada.’
No caso da FFCL de Marilia, foram tomadas posi¢des culturais e politicas que levaram
a populagdo local a uma reflexdo mais critica, apesar de alguns professores continuarem
mantendo posigdes conservadoras, mesmo com a evolugdo que o ensino superior vinha
sofrendo.
Bazilli confirma que, apesar do golpe, houve uma grande evolugdo no ensino superior

no Estado de Sdo Paulo, quando cita em entrevista:

RB [...] Veja que foi uma evolugdo muito grande, um interesse muito grande
no ensino superior, em que pese toda critica que se faz ao governo
revolucionario, porque todo esse periodo se deu dentro do governo
revolucionario, até a época da nova democracia no Brasil. Em matéria de
ensino superior no Estado de S@o Paulo, nds fomos realmente muito
privilegiados. Foi uma mudanga enorme, em que pese todas as
conseqiiéncias nefastas da politica fechada, da ditadura, das conseqiiéncias,
das perseguicdes que inclusive, deixavam a gente em situacdo muito dificil,
porque vocé estava no meio do fogo cruzado, ndo é? Era o professor que era
perseguido e era eventualmente o poder militar que fazia pressdo em cima de
vocé, para saber que providéncia tinha sido tomada ou se ndo tinha, o que
acontecia. O Secretario da Educagdo Prof. Antonio Barros de Ulhoa Cintra
caiu exatamente por isso. (BAZILLI, Roberto Ribeiro. Entrevista n. 1, 10
set., 1998, CEDEM/UNESP).

Assim sendo, os procedimentos de muitos diretores dos Institutos Isolados do Ensino
Superior ficavam um tanto condicionados, a partir de 1964, naturalmente pelas determinagdes
do governo militar instalado no pais nesse periodo. A atuagdo estava sujeita a obediéncia,
porém, os diretores procuravam sempre que possivel atender aos interesses dos Institutos
Isolados.

Um dos fatos interessantes do periodo nos Institutos, é o processo de contratagdo de
pessoal, especialmente apds 1969 com a criagdo da CESESP — Coordenadoria do Ensino
Superior do Estado de Sao Paulo. As forcas de repressdo atuavam sobre a CESESP, fazendo
com que, quando chegava um processo de contratagdo, com o ato administrativo correto, com
a pessoa indicada, selecionada e competente, ndo ocorria a contratacdo, fazendo com que o
coordenador tivesse que explicar a comunidade local que a pessoa indicada ndo podia ser

contratada gerando um grande mal estar, uma vez que nao podia pressionar o secretario ou o

? Na analise de Cunha (1988) a idéia de universidade inspirada nos modelos norte americanos ndo foi imposta
pela USAID, com a conveniéncia da burocracia da ditadura, mas, antes de tudo, foi buscada, desde fins da
década de 40 por administradores educacionais, professores e estudantes, principalmente aqueles, como um
imperativo da modernizagdo e, até mesmo, da democratizag¢do do ensino superior em nosso pais (CUNHA, 1988,
p- 22).
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proprio governador. A ficha confidencial do candidato ndo trazia apenas uma sugestdo “nao
se recomenda a contratacdo”, mas sim a idéia, uma forma polida de dizer “ndo contrate”.

Nao havia entretanto, arquivos da documenta¢do da censura. O processo de
contratacdo voltava para a escola como se “ndo tivesse verba” e as reais razdes de
determinados professores ndo serem contratados nunca foram conhecidas.

Mauricio Tragtemberg passou por esta situagdo e comenta o fato quando fala da

UNESP em Memorias de um Autodidata no Brasil:

[...] Al criou-se a UNESP, e o Ferreira Martins era reitor. Prestei trés
concursos na area de politica. Fui aprovado em todos os concursos, em
primeiro lugar. Saiu no Diario Oficial, ganhei todos os concursos. Mas perdi
todos os contratos!... Eu era especialista em ganhar concursos e perder
contratos! Um dia, eu estava na Praga da Sé com a Beatriz, resolvi passar na
reitoria perguntar o que ¢ que houve. O Armando Ramos era reitor. Ele tinha
sido professor em Botucatu, era da Escola do Ferreira Martins; fez a carreira
durante os anos da ditadura. Cheguei 14 e disse: sou uma pessoa curiosa, nao
preciso do cargo ndo, ndo vim pedir cargo, mas é por curiosidade, o senhor
me explica, por que eu cansei de ganhar concurso na sua universidade e
perder contrato. “Qual € o seu nome”? Perguntou. “Mauricio Tragtemberg”.
Ele pegou o processo, era um puta calhamago, olhou e disse: “Nédo ha
interesse administrativo.” Realmente, embora a pergunta seja muito precisa e
a resposta especifica, o geral ¢ demais? O que quer dizer com “ndo ha
interesse administrativo”?, perguntei. “Nao hd interesse administrativo”,
respondeu. Eu tinha prestado esses concursos na UNESP, e sei que existe
uma lista negra mesmo em toda UNESP: Araraquara, Assis, Prudente, e
outras Faculdades que pertencem a UNESP. Eles t€ém uma lista negra das
pessoas. Se vocé esta na lista negra, vocé€ ndo € contratado. Por isso que diz
no edital de concurso “que a aprovagdo ndo significa compromisso de

contratagdo”. (TRAGTEMBERG, 1999, p. 75).

O entrelacamento de medidas administrativas com a politica repressiva era inevitavel.
Muitas vezes, algumas medidas que ndo tinham nada com a repressdo passavam a parecer a
comunidade como decorrentes dela e, por outro lado, medidas verdadeiramente repressivas
estavam na comunidade como sendo de responsabilidade da administragdo maior.

No interior das institui¢des, os dirigentes ficavam em fogo cruzado, representado pelos
radicais de direita e os radicais de esquerda, condicdo que demonstrava dificuldades no
trabalho. Sem saida, procurava-se o lado do acerto das coisas visando acima de tudo ao
desenvolvimento institucional. Ndo era possivel realizar o que se pensava, pois havia
limitagdes de ordem financeira, mas principalmente de ordem politica.

A ditadura no governo militar realmente desgastou a todos dos Institutos Isolados. Ao
se defender um professor ou uma contratagdo de alguém, o fato era visto pela forca de

repressdo como simpatizante da esquerda.



134

O caso como o da socidloga e professora Maria Conceicdo D’Incao, de Presidente
Prudente, ilustra muito bem essa repressdo. A tese produzida pela professora tratou dos
problemas do campo e os contrastes da vida urbana, num momento em que 0s pequenos
agricultores sofriam com as conseqiiéncias da modernizacdo da agricultura. Esta tese que
mostrava a realidade do bdia-fria, foi transformada em livro em uma co-edi¢do com a FFCL
de Presidente Prudente e publicada pela Editora Vozes.” O fato incomodou tanto ao governo
controlador da época que os seus exemplares foram encaminhados a CESESP para a sua
destruicao.

Para Bazilli, a perseguicdo politica a professora Concei¢do atingiu também aos

dirigentes:

Nao nos cabia realizar censura prévia dos livros, teses, etc. O fato é que o
livro tinha sido aprovado por uma banca e, portanto, ndo havia por que
qualquer censura cientifica em relagdo ao livro dela. Agora, se a obra
politicamente ndo interessava, isto ndo era problema da CESESP. Por assim
entender, tivemos também problemas. (BAZILLI, Roberto Ribeiro.
Entrevista n. 1, 10 set., 1998, CEDEM/UNESP).

Assim, podemos reafirmar que a repressdo do periodo ditatorial também foi sentida na
falta de liberdade da imprensa. Somente os donos do poder decidiam sobre os fatos que
seriam divulgados em livros, revistas e jornais.

O ano de 1968 foi um dos mais repressivos nas relagcdes do regime militar com os
estudantes, em especial do ensino superior. O regime articulou o endurecimento da ditadura
autoritaria com atos de perseguicdo aos direitos civis e politicos do Al-5 de dezembro de 1968
que antecedeu em apenas quinze dias a promulga¢ao da Reforma Universitaria, realizada sob
o mando do AI5 na forma do decreto-lei 477/69.

Portanto, o regime instalado ap6s o golpe de 1964 foi sem divida a mais terrivel
opressdo vivida pelo povo brasileiro, refletindo em todos os segmentos da sociedade em

especial o ensino superior.

4.3 A Reforma Universitaria de 1968 — Lei n° 5540 de 1968 e os seus antecedentes

4.3.1 O Relatério Meira Mattos

3 D'INCAO, Maria Concei¢do. O Béia-fria: acumulacio e miséria. Rio de Janeiro: Vozes, 1975. (1975 refere-se
a sua 2? edigdo).
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Uma Comissao Especial para Assuntos Estudantis foi criada pelo Decreto n® 62024, de
29 de dezembro de 1967 e instalada em 11 de janeiro de 1968. Encerrou suas atividades em 8
de abril e produziu um Relatorio que leva o nome do presidente da Comissdo — O Relatorio
Meira Mattos.

Dentre os pontos do relatdrio consta a questdo dos vestibulandos e excedentes,
autonomia universitaria, redugdo de curriculos, instituicdo do regime de créditos, flexibilidade
do ano escolar em semestre ou trimestre.

Nesse relatorio estava presente a idéia dos ciclos, sendo que no primeiro ciclo
terminariam os cursos de curta duracio e, no segundo, as graduagdes plenas.

No encerramento das atividades desta Comissdo Especial era notoério que a questdo
dos excedentes e da estrutura e funcionamento da universidade configuravam-se como

questdes politicas e a solugdo seria a Reforma Universitaria.

4.3.2 Foruns de Debates dos Institutos Isolados

Os Institutos Isolados de Ensino Superior participaram de reunides em Congressos,
foruns de debates que tinham por objetivo discutir a proposta do governo Abreu Sodré para a

Reforma do Ensino Superior dos Institutos Isolados.

4.3.2.1 | Férum de debates dos Institutos Isolados

No ano de 1967 foi realizada a primeira reunido em Assis, mas da 2* reunido para os
debates sobre os IIES realizada em Araraquara, em 10 de agosto de 1968, chamada de I
Férum de Debates dos Institutos Isolados, foi publicada a Carta de Araraquara ou Declaragdo
de Araraquara. No bojo dessas discussdes esteve presente uma critica contundente sobre o
Projeto Tolle — Liberalli, apresentado como proposta de formato institucional que congregaria
os Institutos Isolados de uma forma mais orgénica. As criticas envolveram outros pontos do
projeto, tais como a burocratizacdo do ensino, centralizagdo, tratamento diferenciado dado aos
Institutos com relagdo a outros institutos que faziam parte da estrutura universitaria. Esse
tratamento diferenciado poderia resultar em problemas dentro dos Institutos, a saber, graus de

autonomia administrativa, didatica, até a equiparagdo de titulos e curriculos.



136

4.3.2.2 11 Forum de Debates de Rio Claro

O II Forum de debates foi realizado em Rio Claro de 10 a 13 de outubro de 1968,
quando os Institutos Isolados do Interior de Sdo Paulo optaram pela proposta de criagcdo de
Universidade do Interior de S3o Paulo. Para tanto, elaboraram o Plano de Integragdo dos
Institutos Isolados do Estado de Sao Paulo.

O jornal Cidade cobriu todos os dias do Congresso e publicou o Plano de Integracdo
dos Institutos Isolados. O Diario de Rio Claro enfatizou que o Congresso poderia ser um
congresso secreto da UNE, referindo-se ao 30° Congresso da Unido Nacional dos Estudantes
que seria realizado em Ibitina/SP e que realmente foi desarticulado e ndo veio a ocorrer.

O plano foi copiado e publicado em Caderno Especial da Reforma Universitaria do
jornal Folha de Sao Paulo de 27 de outubro de 1968 com o titulo de Institutos Isolados
querem a Universidade do Interior. O plano de integragdo dos Institutos Isolados, elaborado

pelos participantes, tinha a proposta de criagdo de uma universidade congregando-os.

4.3.2.3 Nasce um movimento

A luta contra o projeto dos membros do Conselho Estadual de Educagao fez nascer um
amplo movimento na maioria das escolas e institutos de ensino superior do Estado.

Em Rio Claro, os participantes reuniram-se no II Congresso dos Institutos Isolados e
elaboraram uma carta que se denominou “Plano de Integracdo dos Institutos Isolados do
Estado de Sdo Paulo”. Sdo as seguintes escolas e institutos que participam do movimento,
através de quatro professores, quatro alunos e um funciondrio de cada escola:

Filosofia — de Araraquara, Assis, Sdo José do Rio Preto, Presidente Prudente, Marilia,
Ribeirdo Preto e Franca;

Odontologia — Araraquara, Sdo Jos¢ dos Campos, Ribeirdo Preto e Aragatuba;

Agronomia — Jaboticabal,

Engenharia — Guaratingueta;

Medicina, Agronomia, Veterinaria e Biologia — Botucatu e Escola de Educagio
Fisica de Sao Paulo (INSTITUTOS..., 1968, p. 2).

Do Plano de Integracdo dos Institutos Isolados consta que a Universidade deveria ser
aberta a sociedade, sem discriminagdes. Entre os seus objetivos evidenciam: 1) a formagao do
homem dotado de consciéncia critica e por isso se devia dar-lhe competéncia profissional de

alto nivel; 2) Elaboracdo de um saber indissociavel da pesquisa e da criacdo, vinculado a uma
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cultura nacional; 3) Elaboracdo de uma pedagogia nacional integrando os diversos niveis de
ensino; 4) Transmissdo e comunicagdo do saber.

Para atingir os seus objetivos, a universidade deve ser aberta com estrutura simples e
flexivel; livre no acesso, evitando a marginalizagdo; autbnoma, a autonomia deve ser
didatica, financeira, administrativa, disciplinar e politica.

No seu plano de integracdo, a estrutura da universidade se constituiria nas unidades
basicas com novos niveis de coordenacdo e administragdo em Departamento, Instituto e
Nucleo. O Instituto seria assim constituido: uma Assembléia que tivesse a participacdo de
professores, alunos e funciondrios; um Conselho formado por coordenadores de
departamentos com poder de planejar e executar e uma Coordenagcdo formada por um
coordenador e vice eleitos pela Assembléia.

Ainda para preencher suas finalidades o Instituto deveria obedecer a 14 normas gerais.

Toda essa estrutura seria denominada Universidade do Interior do Estado de Sao Paulo
— UIESP. Teria um reitor ¢ um vice-reitor eleitos pelo 6rgdo maximo, o Congresso da

Universidade.

4.3.3 A Reforma Universitaria de 1968 — Lei n° 5.540 de 1968

A Reforma Universitaria de 1968 foi instituida através de um Decreto Federal n°
62.937 de 02 de julho de 1968 e baixado na forma da Lei n° 5.540 de 28 de novembro de
1968, fixando normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior, consolidando
dessa forma a reforma universitaria num contexto politico de intensa repressao.

Entre os seus objetivos destacam-se a modernizagdo, flexibilidade administrativa e a
formacao de recursos humanos de alto nivel para o desenvolvimento do pais.

Constituido pelo MEC em julho de 1968, o Grupo de Trabalho da Reforma
Universitaria — GTRU Interministerial - foi constituido por 11 membros designados pelo
Presidente da Republica e no prazo curtissimo de apenas um més ja apresentava anteprojetos
de lei e varios decretos. Da sua constitui¢do heterogénea faziam parte membros do Ministério
da Educacdo’, do Ministério da Fazenda, do Ministério do Planejamento do Congresso

Nacional e das Instituigdes.

* E correto atribuir a Valnir Chagas e a Newton Sucupira — dois dos mais atuantes membros do Conselho Federal
de Educagdo (CFE) destaque no encaminhamento das propostas sobre a Reforma Universitaria.
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Uma das caracteristicas mais marcantes do Relatério do Grupo de Trabalho que
discutia as questdes da Reforma foi sem duvida a idéia de racionalizagdo. Cunha (1988)

destaca que o GTRU estava impregnado de racionaliza¢do quando afirma:

Dever-se-ia racionalizar: a organizacdo das atividades universitarias, a
administra¢do universitaria, a expansdo do ensino superior, os gastos com a
educacdo, a distribui¢do das vagas pelos exames vestibulares, etc. Qualquer
que fosse o angulo da tomada, a racionalizagdo era vista como o caminho
por exceléncia da reforma universitaria. (CUNHA, 1988, p. 260).

O processo de racionalizagdo em pelo menos trés pontos - o trabalho administrativo de
empresa, a produ¢do do conhecimento cientifico e a formagdo profissional - considera o
processo de racionalizagdo como ideario da reforma.

Este processo também estd expresso quando Cunha define a universidade como um

dos fatores essenciais do processo de desenvolvimento:

Um pré-investimento no “processo racional de construg¢do da nova sociedade
através da transformacdo global e qualitativa de suas estruturas, visando a
promo¢do do homem na plenitude de suas dimensdes” (CUNHA, 1988, p.
243).

Como podemos constatar, a ldgica ¢ que a universidade deveria estar voltada para a
formacgao rapida de profissionais, figurando como mao de obra qualificada diretamente para o
mercado e de acordo com o modelo desenvolvimentista adotado.

Os estudantes tomaram como de sua responsabilidade a mudanca do ensino superior
brasileiro, por meio da Reforma Universitaria, mas foram apenas mencionados no relatorio do
GTRU. Usando de diplomacia, o Grupo de Trabalho tenta justificar a importancia da

participacdo dos representantes dos estudantes na pauta das discussdes quando relata:

[...] Nao obstante os esfor¢os compreendidos, ndo foi possivel assegurar a
participacdo dos estudantes. Por decisfo tomada logo na primeira sessio, o
Senhor Ministro da Educagdo telegrafou aos Presidentes dos Diretdrios
Centrais de todas as Universidades, solicitando a apresentacdo de lista de
nomes, a fim de que o Senhor Presidente da Republica indicasse dois
estudantes para compor o Grupo, na forma prevista pelo decreto que o criou.
Infelizmente o apelo nfo teve a acolhida desejada [Cumpre desde logo,
acentuar que, sendo a universidade primacialmente destinada ao estudante,
sua participagdo nos estudos da reforma universitiria era considerada
essencial pelo Governo e por todos os membros do Grupo] [...]
(RELATORIO DO GTRU, 1968, p. 9).
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A recusa dos estudantes em atender ao chamado do GTRU estava pautada no contexto
da época. Enquanto os estudantes defendiam uma reforma que democratizasse a universidade,
o pensamento militar, ao contrdrio, se preocupava com uma tecnocracia que atendesse as
demandas do sistema capitalista. Contudo, a causa maior ¢ que o ano de 1968 representou
grandes conflitos. Nas rela¢des entre os estudantes e os militares, os principais opositores ao
regime autoritario eram os estudantes. Nessa perspectiva € possivel compreender porque os
estudantes ndo tinham atendido ao chamado da comissao instituida pelo governo militar.

As principais medidas da reforma foram ressaltadas por Sampaio (1991)°.

-aboliu a catedra e instituiu os departamento como unidades de ensino e pesquisa;’

-implantou o sistema de institutos basicos;

-estabeleceu a organizagdo do curriculo em etapa basica e etapa profissionalizante;

-decretou a flexibilidade curricular com o sistema de crédito e a semestralidade;

-estabeleceu o duplo sistema de organizagdo: um vertical, passando por
departamentos, unidades e reitoria; outro horizontal, com a cria¢do de colegiados de curso,
que deveriam reunir docentes dos diferentes departamentos e unidades responsaveis por um
curriculo.

A condugdo da Reforma seguiu o seu curso e o GTRU foi consolidando as regras do
seu trabalho na forma de decretos e projetos de lei, definindo os pontos relativos a cada um
deles.

Nesta definicdo foram explicitadas recomendacdes que na maioria foram aceitas pelos
militares e versavam os temas:

-Manteve o sistema de estabelecimentos isolados, atribuindo-lhe um carater
excepcional e fixando a universidade como o tipo natural de estrutura para o ensino superior;

-Unificou o vestibular instituindo na graduag¢do um 1° ciclo geral, além de criar um
sistema de carreiras curtas para cobrir areas de formagao profissional desatendidas; uma vez
aprovados os cursos, os diplomas passariam a ser registrados no MEC, com validade em todo
o territorio nacional. Por fim, substitui-se o regime de séries pela matricula por disciplina em

forma de créditos;

> SAMPAIO, Helena. Evolugdo do ensino superior brasileiro, 1890-1990 — Documento de trabalho 8/91 —
Nucleo de Pesquisas sobre Ensino Superior — Universidade de Sdo Paulo — NUPES.

6 Sistema de Catedra — em que cada matéria ou area do conhecimento ¢ de responsabilidade de um professor
vitalicio, o catedratico, que tem o poder de decisdo, escolhe e demite os seus auxiliares. Era percebido como um
obstaculo a quaisquer tentativas de organizar uma carreira universitaria.
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-Reformulou o Estatuto do Magistério, fixando lei especial sobre o magistério superior
federal, vinculando os niveis e a progressdo na carreira aos titulos eméritos, estabelecendo o
principio da dedicagdo exclusiva e substituindo o regime de catedra pelo departamento.

-Promoveu a implantacio dos cursos e programas de pds-graduagdo (com
financiamento publico) aptos a conferir os graus de Mestre e Doutor, a fim de formar os
proprios cientistas professores, bem como tecnologos de alto padrao.

-Estabeleceu um programa detalhado de expans@o de matriculas do ensino superior,
elevando o nimero de vagas para 110.000 no exame vestibular de 1969 e definindo metas de
expansdo de vagas até 1975.

-Aumento dos recursos da Unido para a educagdo por meio da criacio do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), destinado a financiar a expansdo do
ensino superior e as responsabilidades com outras modalidades de ensino superior e as
responsabilidades com outras modalidades de ensino atribuidas a Unifo; criou-se também um
sistema de bolsas de estudo e bolsas de manuteng¢fo para alunos do ensino superior (Relatério
do Grupo de Trabalho criado pelo Decreto n® 62.937 de agosto de 1968, p. 10-11)

Em 3 de fevereiro de 1969 ¢é outorgado o Decreto n® 64.055, “que prevé sobre a
criagdo de Grupo de Trabalho para acompanhar a implantagdo da Reforma Universitaria”, na
realidade com o nome de Grupo de Implantagdo da Reforma Universitaria, para acompanhar o
processo de execucdo da mesma, avaliar os resultados e sugerir medidas que assegurem a sua
eficacia.

Em 11 de fevereiro de 1969 ¢ baixado o Decreto-lei n® 464, que “estabelece normas
complementares a Lei n° 5.540, de 28 de novembro de 1968, e da outras providéncias”.

As universidades e institutos isolados passam a ter noventa dias, a partir de 11 de
fevereiro, para enviar ao Conselho de Educagdo competente seus estatutos e regimentos
adaptados a legislacdo da Reforma e mais noventa dias para implanta-la, contados desde a
aprovagao no respectivo Conselho.

O GTRU formulou propostas consideradas inovadoras, apesar da prevaléncia da
tecnocracia autoritaria do periodo. Os pontos considerados inovadores na reforma seriam
basicamente o regime em tempo integral para os professores do ensino superior, a unificagdo
dos vestibulares; o financiamento da educacdo pelos Estados, pela Unido e pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento Educacional (FNDE); elaboragdo de propostas para pds-
graduacido e a representacdo estudantil nos drgaos colegiados.

Durante as décadas de 1960 e 1970, houve um significativo aumento do n° de

institui¢des, cursos e matriculas no ensino superior brasileiro, impulsionado pela Reforma
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Universitaria de 1968. No conjunto das politicas educacionais pensadas para o ensino superior
e implantadas na Reforma, podemos registrar avancos que podem ser comprovados nos dados
apresentados por varios autores que tratam das questdes relacionadas ao ensino superior neste
periodo, tanto no que se refere a expansdo do ensino superior como de aumento dos recursos
federais para este nivel de ensino.” Apesar de incompleta, a reforma se orientou no sentido de
organizar o sistema de ensino federal em universidades oficiais. No entanto, muitas
reivindica¢des de estudantes e da sociedade foram ignoradas, tornando-se pontos de conflitos

nas décadas seguintes.

4.4 Criacdo da Coordenacdo de Administracdo do Sistema de Ensino Superior na
Secretaria de Educacéo do Estado — CASES

Com a grande expansao do ensino superior no interior do Estado de Sao Paulo, surgiu
para o Governo a necessidade de uma ampla Reforma Administrativa do Servi¢o Estadual,
procurando alterar a estrutura montada até o momento, considerada ineficaz e ndo adequada
as novas tendéncias de expansio e desenvolvimento do ensino.

No ano de 1955, entdo, foi organizado o Sistema Estadual de Ensino Superior, dando
oportunidade a constituicdo do Conselho Estadual de Ensino Superior, 6rgdo destinado ao
assessoramento do Governador em assuntos de educacdo superior. Entre as diretrizes
pensadas para a reforma educacional, a reorganizacdo do ensino estava na pauta de suas
reivindicagdes, uma vez que era necessaria para o contexto da época, uma agdo
governamental que contemplasse uma integracao e racionalizacdo para a educagao superior.

Em 1959 € criado o Servigo Administrativo dos Institutos Isolados de Ensino Superior
para atender a necessidade de separar as atividades administrativas da rede dos Institutos
Isolados, ja existentes, ¢ ja organizados, junto a Secretaria da Educa¢do. Esse 6rgio funcionou
por pouco tempo, pois, em 1963, com a criacdo do Conselho Estadual de Educagdo, foram
transferidas para este Orgdo tanto as atribuicdes do antigo Conselho Estadual de Ensino
Superior como as do Servi¢o Administrativo dos Institutos Isolados.

Entretanto, em decorréncia da necessidade de se separarem as atividades normativas
do Conselho Estadual de Educa¢do das atribui¢des administrativas do Servigco Administrativo
dos Institutos Isolados, no ano de 1967, organizou-se, junto a Secretaria da Educacdo, a

Coordenagdo da Administragcdo do Sistema de Ensino Superior (CASES), criada pelo Decreto

7 Muitas obras tratam o assunto sob varios angulos. Dentre outros, conferir em Fernandes (1975); Ribeiro
(1975); Cunha (1988); Favero (1994).
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n°®47.775, de 22 de fevereiro de 1967 ¢ instalada em 09 de maio de 1967, pelo Governador do
Estado Abreu Sodré®.

Foi designada uma comissdo de professores para que, afastados de suas fungdes
normais, trabalhassem pelos Institutos. Como representante da USP, Euripedes Mala Volta e
José Aderaldo Castelo, Carlos Henrique R. Liberalli e Marcelo de Moura Campos,
representando o CEE e Carlos Aldrovani e Michel Pedro Sawaya (ex-diretor de Marilia) pelos
Institutos e Walter Borzani da CASES. Essa comissdo realizou muitas viagens, estando em
contato permanente com os Institutos com o objetivo maior da sua integragao.

Tendo como seu primeiro coordenador, o Prof. Walter Borzani, engenheiro quimico e
docente do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) e da Escola Politécnica da USP, as
atribui¢des de o6rgdo de coordenacdo administrativa dos Institutos Isolados do Ensino Superior
do Estado de Sdo Paulo e as do orgdo assessor do Secretdrio da Educacdo em matéria de
ensino superior passaram a ser desenvolvidas ali.

Gnecco (2005) mostra que, no paragrafo unico do artigo terceiro do decreto de criagdo
da CASES, ¢ percebida a importancia dos Institutos Isolados pela determinagdo legal: “todos
os assuntos de interesse dos Institutos Isolados de Ensino Superior serdo submetidos a
considera¢do do Governador pelo Secretario da Educacdo depois de diretamente recebidos e
processados na CASES” (GNECCO, 2005, p. 173) Tal condi¢cdo demonstra sua prioridade
politica.

Para o governador eram 6bvias as limitagdes dos Institutos Isolados que ndo possuiam,
até 1967, uma vinculagdo mais especifica junto aos 6rgdos superiores a fim de viabilizar
setores importantes para sua manutengao.

Em entrevista dada ao CEDEM/UNESP, Bazilli relata que o poder até a criacdo da

UNESP era muito centralizado:

O primeiro resultado [dos levantamentos realizados] foi uma proposta de
desburocratizar, descentralizar o poder. O poder foi descentralizado um
pouco para os II porque eles ndo tinham poder de nada. O orgamento era
feito na Secretaria da Fazenda, a contratagdo era feita pelo Governador, o
processo de contratagdo passava por uma série de orgdos até chegar ao
Governador. O prazo normal de uma contratacdo era de um ano. A senhora
pedia um funcionario, demorava um ano para ter uma resposta. A
centralizagdio era de tal ordem que o primeiro resultado desse trabalho que a
CAPES fez foi a propositura de um processo de descentralizagdo.
(BAZILLI, Roberto Ribeiro. Entrevista n. 1, 10 set. 1998, p. 8,
CEDEM/UNESP).

% Foi a partir da Constituicdo de 1967, que Abreu Sodré, Governador de Sdo Paulo, deu inicio a uma ampla
reforma administrativa. No bojo das reformas que se estendeu até 1969, os Institutos Isolados foram envolvidos
em varias mudangas.
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Bazilli discorreu também sobre outras questdes importantes que apontavam a
inoperancia do sistema em relacdo aos II. As centenas de faculdades criadas em 1967 por lei
estadual ndo eram instaladas porque a lei de criagdo dizia que a instalagdo competia ao poder
executivo. Como ndo havia recurso e muitas vezes o municipio ndo tinha forca politica, a
cria¢do das escolas ndo saia do papel.

Um dos objetivos da CASES foi evitar a criacdo de faculdades isoladas sem critérios
cientificos, sem critérios técnicos. Havia muito trabalho a ser feito como o levantamento
estatistico dos II com o numero de docentes; relacdo docente/aluno; numero de formandos;
solicitacdes de equipamentos, laboratorios e tantos outros que se revertiam em grande
preocupacdo e demonstravam a necessidade de uma coordenacdo mais operante.

Como ilustrag¢do, podemos citar o que foi demonstrado por Gnecco:

Em oficio ao secretario da Educagdo, em 5 de janeiro de 1968, o governador
solicita que a CASES coordene a matricula dos Institutos Isolados como um
todo, de forma a que ndo restem vagas em aberto e se resolva o problema
dos “excedentes”. Também que se identifiquem as vagas ndo preenchidas em
faculdades particulares e “estude um processo objetivo de selecdo de
“excedentes” que ndo disponham de recursos para o custeio do ensino” para
a concessdo de bolsas de estudo ou o empréstimo das mensalidades com o

pagamento ap6s a conclusdo do curso. (ABREU SODRE, 1970, p. 119-120
apud GNECCO, 2005, p.176).

Tal preocupagdo reporta a algumas alternativas utilizadas nos dias de hoje, como o
financiamento estudantil FIES, considerado uma preocupacdo bastante antiga colocada para o
ensino superior.

O que ¢ citado por Dias, quando se refere a Reforma de 1968, “A complexidade e
profundidade que caracterizam a regulamentagdo de 1968, talvez possa ser reunida e
compreendida em torno de dois fatores fundamentais: racionalizag¢do e integracdo”, (DIAS,
2004, p. 148) faz todo sentido quando Gnecco se refere as a¢des do governo Sodré com

organizag¢do integrada e racional.

Em 4 de junho de 1968, o governador instituiu o Codigo de Educagéo
do Estado de Sdo Paulo através da Lei Estadual n° 10125,
estabelecendo que a educagdo superior serda preferencialmente
ministrada em universidades, podendo sé-lo em institutos isolados,
sendo que estes “deverdo reunir-se em associagdes, federagdes ou
outras formas unitarias de integra¢do. Qualquer novo curso deve ser
criado junto a wuniversidades ou em institutos isolados,
prioritariamente os cursos ‘vinculados ao desenvolvimento nacional’,
e para constituir uma universidade deverd operar em cinco ou mais
areas do saber ¢ forma integrada de organizagdo [...assegurando] a
plena e racional utilizagdo de seus recursos materiais e humanos,
vedada a duplicagdo de meios e fins idénticos ou equivalentes”
(ABREU SODRE, 1970, p. 158 apud GNECCO, 2005, p. 176).
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A Secretaria da Educacdo e a Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de Sao
Paulo apresenta um resumo de dados de 1966 a 1968, periodo de funcionamento da CASES,
explicitadas a seguir:

1- Resumo das Atividades da CASES em 1967.

1-1. Foi realizado um levantamento dos Institutos Isolados para efeito de
enquadramento nas disposi¢des do artigo 9° do ADCT (Ato das Disposi¢des Constitucionais
Transitdrias). A CASES fez baixar comunicado dispondo sobre o assunto em atencdo as
normas do Grupo de Trabalho instituido para esse fim.

1-2. Reunides deliberativas com o Coordenador e os Diretores dos Institutos a respeito
de varios assuntos, tais como:

a) Levantamento geral dos Institutos Isolados sobre potencial de pesquisas;

b) Contratos para saber-se da possibilidade de financiamentos internacionais;

¢) Normas e estudos para a instalagdo de cursos de licenciatura em Ciéncias (que

levaria a implantacdo das licenciaturas curtas no Instituto);

d) estruturacdo da Comissao Especial para estudo do Sistema dos Institutos Isolados.

1-3. Reunido da Comissdo Especial para estudo do sistema dos Institutos Isolados.

1-4. Encaminhamento de cerca de 160 questiondrios para as Escolas Superiores,
abrangendo tanto o corpo docente quanto discente.

1-5. Convénio com o Instituto de Administragdo da Faculdade de Ciéncias
Economicas e Administrativa da Universidade de Sao Paulo, visando a pesquisa sobre o
Sistema de Ensino Superior dos Institutos Isolados. O convénio foi firmado tendo como
objetivos quatro projetos que sdo os seguintes:

a) Avaliagdo da situacdo atual da organizacdo estrutural e funcional dos Institutos

Isolados e da CASES, visando a apresentacdo de sugestdes para sua reformulagao,

dando énfase a coordenacdo administrativa;

b) estudo sobre cargos, fungdes e planos para sua aplicag@o nos Institutos Isolados;

¢) Integracdo dos servicos de publicagio;

d) Treinamento de pessoal para elaboracdo dos Orcamentos Programas, tanto dos

Institutos Isolados quanto da CASES.

Ainda nesse mesmo ano, encaminhou o Senhor Governador do Estado ao Senhor
Secretario da Educagdo memorando sobre a elaboracdo do Plano Universitario Paulista,

solicitando, entre outras coisas:
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a) Coordenacdo permanente de todas as unidades de ensino universitdrio em ambito
estadual, para prover, com economia e eficiéncia, as necessidades dos estudantes e
as exigéncias de mao de obra qualificada de nivel superior no Estado;

b) A aboligdo de praticas administrativas dispersivas em duplicagao;

c) Supressio da competicdo estéril e a fixagdo de critérios objetivos para a
distribui¢do de verbas.

2- Resumo das Atividades da CASES em 1968.

Além das atividades rotineiras de atendimento aos Institutos Isolados discriminadas
minuciosamente, no relatorio oficial de 1968 hd que se notarem as reunides mantidas pelo
senhor Coordenador e Diretores de Institutos Isolados tratando de topicos especificos, como
carreira no magistério superior.

Regulamentacdo de afastamento de docentes, estudos de Orgamento Programa,
instalagdo de Colégios de Aplicacdo, etc. Durante o ano, foram instaladas as seguintes
comissoes:

2-1. Comissdo especial indicada pela Resolugdo n® 1975, com o fim especifico de
estudar e propor reformulacdo do entdo vigente sistema dos Institutos Isolados. Desta
comissdo advieram um ante-projeto de lei e um relatorio resumo da situag@o na época.

2-2. Comissdo de assessoramento dos cursos de licenciatura em Ciéncias. As duas
mais importantes resolugdes desta Comissdo foram:

a) Modificagdes do curriculum-tipo;

b) Proposta de instalacdo de, pelo menos, um curso de Licenciatura em Ciéncias em
cada.

2-3. Grupo de Trabalho para a promog¢do de ensino tecnologico superior. Deste grupo
nasceu a proposta para a criagdo de outro grupo de trabalho, em cardter permanente, para a
promocdo do Ensino Tecnoldgico Superior, que deveria ficar subordinado a esta
Coordenadoria. Por Decreto do Senhor Governador n® 49327, ficou criado o aludido grupo. O
grupo tratava tanto da Filosofia Geral do Ensino Tecnologico Superior, como também de
estudo especifico para sua implantagdo em cidades como Bauru, Sorocaba, Americana,
Piracicaba, Avaré, etc. Apos estes estudos, que abrangiam ainda a elaboracdo de curriculos e
normas regimentais, foi encaminhado ao Conselho Estadual de Educagéo e por ele aprovado,
em Bauru, de uma escola superior de Tecnologia. O ano de 1968 se apresentou como o ano de
implantacdo de rotinas, como, por exemplo, a elaboragdo de quadros de acompanhamento da
situagc@o dos Institutos Isolados. Houve, também, grande atividade no sentido da consecucdo

de trabalhos novos e acompanhamentos iniciados no exercicio de 1967. Podemos citar o
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exemplo do convénio firmado com o Instituto de Administragdo da Faculdade de Ciéncias
Economicas e Administrativas da USP, que teve o contrato aprovado pelo Egrégio Tribunal
de Contas do Estado, tendo sido iniciados trabalhos sobre cargos e funcdes, além da
reformulagdo da estrutura administrativa dos Institutos Isolados por Grupos da Secretaria da
Educacio.

Foram enviados questionarios de acompanhamento para 16 Escolas. De posse dos
dados estatisticos levantados durante o periodo de 1967, foram eles enviados a Fundagdo
Carlos Chagas, para leitura, andlise e outras relagdes eletronicas (Exemplar da publicagdo foi
encaminhado ao Instituto de Administragdo, como parte do convénio firmado em 1967). Além
dos dados enunciados, foram pedidas informacdes sobre eventos e atividades de carater
cultural, acontecimentos ocorridos durante o ano, tais como convénios, conferéncias e
semindrios.

Nesta mesma ocasido foi solicitada uma relacdo dos centros de pesquisa, com o
numero de professores segundo o regime de trabalho, n® de formandos e cursos mantidos.
Fonte: Resumo das Atividades de 1967 a 1969 — Resumo de Dados do Relatério de 1970 —
CASES —pg. 5-8.

Em 1969, na administragdo do Prof. Anténio Barros de Ulhda Cintra, foi executada a
determinagdo do Senhor Governador, verificando-se, dentro da realiza¢do dos trabalhos da
reforma do Servico Publico Estadual, a constituicio de uma unidade administrativa junto a
Secretaria da Educag@o, denominada Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de Sao

Paulo — CESESP, em substitui¢do a antiga CASES.

4.5 Criacéo da Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de Sdo Paulo — CESESP

Em 27 de janeiro de 1969 ¢ criada a Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de
Sdo Paulo — a CESESP, 6rgao da Secretaria da Educacdo, em substituicdo a CASES, através
do Decreto Estadual n® 51319 e estruturada através do Decreto Estadual n® 52330 de 22 de
dezembro de 1969. Sua principal finalidade era tentar definir, em termos de planejamento e
organizacdo dos Institutos Isolados, o panorama de ensino superior do Estado, ou seja,
aperfeicoar as atribuicdes do organismo anterior (CASES), otimizando as relagdes
burocraticas entre o Estado e as Faculdades.

Dias (2004) aponta que em 1969 a CESESP surgiu como resultado de sofisticacdo

administrativa. Tendo adquirido o status de unidade de despesa do Estado, a CESESP passou
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a realizar a contratacdo de pessoal e servigos, operando todo o planejamento e execucdo
or¢amentaria dos Institutos (DIAS, 2004, p. 36).

A CESESP tinha como seus principais objetivos:

- assessorar o Secretario de Estado em matéria de ensino superior;

- prestar assisténcia técnica ao Conselho Estadual de Educacdo e executar as fungdes
por este delegadas;

- propor ao Secretario da Educacio a politica a ser seguida em sua area de agao;

- coordenar os estabelecimentos de ensino superior vinculados a Pasta;

- planejar a extensdo e organizacdo da rede de estabelecimentos de ensino superior,
mantidos pelo Estado, com exce¢do dos da USP e dos da Universidade Estadual de Campinas;

- estudar medidas visando ao aperfei¢oamento do ensino superior;

- propor normas e prestar assisténcia técnica para organizagdo, funcionamento e
administracdo de pessoal dos IIES;

- supervisionar as atividades técnicas e administrativas dos Institutos Isolados,
atendendo as normas baixadas pelo Conselho Estadual de Educa¢do da Secretaria da
Educagdo e da propria coordenadoria;

- examinar e propor para aprovac¢do de autoridade competente:

a) programas de trabalhos e planos de alocacdo e destinagdo de recursos para obras,
instalagdes, equipamentos e pessoal dos Institutos Isolados;

b) organizacdo, normas de funcionamento e quadro de pessoal dos Institutos e suas
alteracdes, ouvido o Conselho Estadual de Educag@o quando se tratar de pessoal docente;

¢) os orgamentos — programas dos Institutos;

d) processar os assuntos a serem submetidos a considera¢do do Governador do Estado,
ao Conselho Estadual de Educacgido e ao Secretario da Educacio.

Esta coordenadoria assessorava muitos orgdos da administragdo publica no que se
referia ao ensino superior, colaborando especialmente com a organizacdo e expansido dos
Institutos Isolados.

Faziam parte desta coordenadoria os 14 Institutos Isolados, as Faculdades de Filosofia
Ciéncias e Letras, Faculdade de Odontologia e escola de Educagdo Fisica incorporada a USP

em 1969, sendo essa incorporagdo objeto de estudo de José Roberto Gnecco’.

° A Escola de Educagdo Fisica foi subordinada 8 CESESP e integrada & USP em 1969, conforme trabalho de
GNECCO, José Roberto. Reforma Universitaria e a USP: a integragio da Escola de Educag¢do Fisica em 1969,
tese de doutorado, 2005 — Faculdade de Educagdo da USP.
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Para melhor entendermos o funcionamento da CESESP, achamos conveniente
apresentar a sua estrutura:

Estrutura da CESESP

I — Gabinete do Coordenador

a) Assessoria Técnica do Gabinete do Coordenador;

b) Setor de Expediente.

IT — Divisao de Estudos e Pesquisas

a) Trés Equipes Técnicas destinadas a estudos e pesquisas educacionais, a organizacio
e métodos e ao planejamento;

b) Secdo de Documentacao.

IIT — Servi¢o de Administragao

a) Se¢do de Atividades Auxiliares;

b) Secdo de Pessoal;

¢) Se¢do de Finangas.

Com tal estrutura, a CESESP teria condi¢des para assessorar os Institutos Isolados nos
aspectos administrativos, juridicos, financeiros e contdbeis. Também se fazia necessario
desenvolver estratégias que pudessem fornecer diretrizes quanto as novas contratagdes de
pessoal, as obras e a aquisicdo de equipamentos ¢ ainda desenvolver estudos visando ao
planejamento da rede existente para o aumento de vagas, criagdo de novos cursos,
estabelecendo metas e prioridades.

Muitas foram as atividades desenvolvidas pela CESESP como unidade responsavel
pela gestio do planejamento e execucdo dos Institutos Isolados. Entre elas, podemos ilustrar:

- As atividades desenvolvidas pelo coordenador consistiam em coordenar as atividades
técnico-administrativas como as de baixar normas e regulamentos, promovendo o intercambio
com outras instituigdes de ensino e pesquisa.

Foram coordenadores do CESESP os professores da USP: Marcelo de Moura Campos
(1968-1971), observando-se que este professor ja estava ligado a CASES desde 1968, Dorival
Teixeira Vieira (1971 — 1973) e Luiz Ferreira Martins (1973 — 1976).

Essas atividades relacionadas ao setor administrativo, cujos procedimentos
paulatinamente foram sendo padronizados, chegando mesmo a se tornarem centralizados,
contrariaram, a idéia de descentralizag¢do proposta para CESESP.

Podemos ainda elencar as atividades do setor de Or¢amento ¢ Finangas, do setor de
Assisténcia Técnica — Juridica e Administrativa, das Comissdes Vinculadas a Coordenagao

como também as relacionadas ao setor de Pesquisa e Planejamento. Esta ultima seria
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responsavel por coletar e sistematizar os dados dos Institutos Isolados colhidos nos préprios
Institutos, resultando em um incansavel trabalho da comissdao nomeada para essa finalidade.
Os dados colhidos e sistematicamente analisados possibilitaram a realizacdo dos relatorios das
atividades da CESESP no periodo de 1969 ¢ 1970 que tivemos a oportunidade de manusear e
chegar a conclusdes importantes para nossa pesquisa.

Assim ¢ que examinamos algumas tabelas constantes do acervo sobre a CESESP —
Relatérios das Atividades da CESESP para 1969, a exemplo de que fez Dias (2004) em sua
tese, porém nosso objetivo limita-se exclusivamente aos dados da FFCL de Marilia com os
demais Institutos Isolados que possuiam Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras.

Se a preocupacgdo da pesquisadora se relaciona com o crescimento do corpo discente, a
preocupacdo com a expansao de vagas ¢ inevitavel.

Observando-se as tabelas e realizando uma andlise mesmo que sumaria, percebe-se
que a Tabela G2 n° 2 — CESESP — Setor de Pesquisa e Planejamento dez./1969 demonstra que
o corpo discente teve um crescimento continuo, aumentando especialmente nos anos de 1968
e 1969, destacando Marilia como o segundo com o maior numero de alunos dos Institutos
Isolados que mantinham Faculdades de Filosofia permanecendo atras apenas da FFCL de Rio
Claro que possuia no periodo, apenas trinta e oito alunos a mais que a FFCL de Marilia.
Acreditamos que essa expansdo se justifica por dois motivos. O primeiro se refere a abertura
dos cursos noturnos em 1968, bem como a abertura do curso de Licenciatura em Ciéncias

criado em 1967,

%0 curso de Licenciatura em Ciéncias foi instalado em 1967 ndo apenas em Marilia, mas também nos Institutos
Isolados de Araraquara, Presidente Prudente, Rio Claro e S2o José do Rio Preto sendo oferecidas 40 vagas
iniciais em 1967, evoluindo para 100 vagas em 1968 e 220 vagas em 1969.

A autora desse trabalho cursou e concluiu este curso no periodo de 1970 a 1972 na FFCL de Marilia/SP.
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CRESCIMENTO DO CORPO DOCENTE E DISCENTE POR FACULDADES - 1966/1969

) CORPO DOCENTE CORPO DISCENTE
cop. FACULDADES 1966 | 1967 | 1968 | 1969 | 1966 | 1967 | 1968 | 1969
A | FFCL ARARAQUARA 59 | 66 | 72 | 73 | 382 | 437 | 529 | 684
B | FFCL ASSIS 37 41 56 46 177 | 271 | 344 | 613
C | FFCL FRANCA 43 | 43 | 57 | 52 | 382 | 389 | 431 | 442
D | FFCL MARILIA 26 37 62 64 | 270 | 356 | 487 | 729
E | FFCL PRESIDENTE PRUDENTE | 35 | 37 | 34 | 43 | 243 | 308 | 373 | 501
F | FFCL RIBEIRAO PRETO 35 37 | 49 | 40 | 261 | 402 | 501 | 566
G | FFCL RIO CLARO 65 | 68 | 70 | 77 | 417 | 447 | 573 | 768
H | FFCLSAOJOSEDORIOPRETO | 55 | 58 | 52 | 61 | 420 | 418 | 525 | 680
I FFO ARACATUBA 50 51 53 55 110 | 138 | 187 | 234
J FFO ARARAQUARA 95 95 92 93 348 | 354 | 362 | 389
K | FFO RIBEIRAO PRETO 76 | 81 | 91 | 84 | 271 | 291 | 313 | 350
L | FFO SAO JOSE DOS CAMPOS 44 | 47 | 47 | 44 | 109 | 124 | 122 | 133
M | F.E. GUARATINGUETA 17 | 16 | 27 | 38 | 45 | 87 | 140 | 189
N | FCMB BOTUCATU 71 | 95 | 103 | 137 | 545 | 707 | 844 | 899
O | FMVA JABOTICABAL 15 | 15 | 38 | 42 | 50 | 96 | 153 | 211
P | ESC. EDUCACAO FiSICA S.P. 25 27 31 38 199 | 268 | 312 | 366
TOTAL 748 | 814 | 864 | 987 | 4229 | 5093 | 6196 | 7754

CESESP — Setor de Pesquisa e Planejamento — dez./69 — SMD/CWF

Tabela 6: Crescimento do corpo docente e discente por faculdades — 1966/1969
Fonte: CESESP - Setor de Pesquisa e Planejamento, dez./69, SMD/CWF
Relatério das Atividades, quadros descritivos, G2, n° 2

A Tabela G2 n® 3 — CESESP — Setor de Pesquisas e Planejamento dez./1969
demonstra que, ao lado do crescimento do alunado, houve também a expansdo do niimero de

vagas, elevando-se em 1968 e praticamente dobrando o nimero em 1969.
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EVOLUCAO DAS VAGAS POR CURSOS - 1966/1969

CURSOS 1966 1967 1968 1969
ADMINISTRACAO ESCOLAR - - - -
AGRONOMIA 90 90 100 100
CIENCIAS BIOLOGICAS 80 80 80 80
CIENCIAS SOCIAIS 125 140 150 180
ENGENHARIA MECANICA 60 60 60 60
FARMACIA E FARM. BIOQUIMICA 100 100 100 100
FILOSOFIA - 40 40 40
FISICA 20 40 50 50
GEOGRAFIA 95 110 120 120
HISTORIA 105 100 100 170
HISTORIA NATURAL 55 65 85 75
LETRAS 275 310 320 440
LICENCIATURA EM CIENCIAS - 40 100 220
MATEMATICA 60 120 210 170
MEDICINA 70 90 90 90
MEDICINA ESP. EM ED. FISICA 80 80 80 80
MEDICINA VETERINARIA 40 40 40 40
ODONTOLOGIA 200 200 240 255
PEDAGOGIA 210 225 240 260
PSICOL. E FORMACAO PSICOL. 95 90 100 130
QUIMICA 70 66 76 66
SUPERIOR DE EDUCACAO FISICA 80 80 80 80
TECNICA DESPORTIVA 80 80 80 80

TOTAIS 1990 2246 2541 2961

CESESP — SETOR DE PESQUISAS E PLANEJAMENTO - dez./69 — SMD/CWF

Tabela 7: Evolugdo das vagas por cursos — 1966/1969

Fonte: CESESP - Setor de Pesquisas e Planejamento, dez./69, SMD/CWF
Relatorio das Atividades, quadros descritivos, G2, n°3
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EVOLUC}AO DAS VAGAS POR FACULDADES -1966/1969
COD. FACULDADES 1966 1967 1968 1969
A | FFCL ARARAQUARA 130 196 196 271
B | FECL ASSIS 135 160 160 360
C | FFCL FRANCA 140 140 150 150
D | FFCL MARILIA 190 210 270 360
E | FFCL PRESIDENTE PRUDENTE 160 160 160 240
F | FFCL RIBEIRAO PRETO 130 160 180 160
G | FFCL RIO CLARO 150 240 300 300
H | FECL SAO JOSE DO RIO PRETO 115 120 215 195
[ | FFO ARACATUBA 40 40 80 80
J | FFO ARARAQUARA 120 120 120 120
K | FFO RIBEIRAO PRETO 110 110 110 110
L | FFO SAO JOSE DOS CAMPOS 30 30 45 45
M | F.E. GUARATINGUETA 60 60 60 60
N | FCMB BOTUCATU 190 210 210 210
O | FMVA JABOTICABAL 50 50 60 60
P | ESC. EDUCACAO FISICA S.P. 240 240 240 240
TOTAIS 1990 2246 2541 2961
CESESP — SETOR DE PESQUISAS E PLANEJAMENTO - dez./69 — SMD/CWF

Tabela 8: Evolugao das vagas por faculdades — 1966/1969
Fonte: CESESP - Setor de Pesquisas e Planejamento, dez./69, SMD/CWF
Relatério das Atividades, quadros descritivos, G2, n°3

Ainda que a evasdo ndo conste das tabelas, sabemos que ¢ um dado existente em
qualquer periodo. Entretanto, foi perceptivel o aumento do nimero de alunos e de expansdo
de vagas no periodo de 1966 a 1969 traduzindo-se numa pequena amostra do periodo
estudado, elucidando a politica educacional e contexto da época.

O Relatorio das atividades realizadas de 1967 a 1970 pela CESESP revela os dados
enviados das faculdades a esse orgdo. Embora o n® de pesquisas realizadas pela FFCL de
Marilia referentes aos cinco cursos mantidos por ela tenha sido bastante expressivo, ndo
foram encaminhados a CESESP a néo ser as do curso de Historia e Ciéncias Sociais. Sendo
assim, o resumo das atividades de pesquisa desenvolvidas em Marilia no periodo de 1967 a

1969 ndo foi constatado porque a faculdade ndo encaminhou a CESESP os seus relatdrios. O
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curso de Histoéria enviou a CESESP apenas 10 trabalhos de pesquisa do departamento de
Historia e apenas um do departamento de Ciéncias Sociais.

No rol das atividades desenvolvidas pela coordenacdo da CESESP nas diferentes areas
de atuagdo administrativas para 1969 encontramos aquelas relacionadas ao Setor Juridico
como a racionalizagdo do processamento dos pedidos de afastamento de professores,
contratagdo de docentes, assessoria juridica.

No setor de Pesquisa e Planejamento foram realizadas a padroniza¢do dos or¢amentos
de obras e de pesquisas aplicadas e a instalagdo de arquivos de informag¢des com o sistema de
fichas de uniformizagdo de curriculum vitae.

De acordo com o resumo das atividades desenvolvidas em 1970, citadas nos relatorios
da CESESP, encontramos as do Gabinete do Coordenador que trataram das reunides dos
Institutos Isolados para reestruturacdo da rede, organizagdo do Regimento Geral dos
Institutos, discussdes sobre o Regime de tempo integral, processos de reestruturacdo dos
cursos, as contratacdes de funciondrios, implantacdo da lei de paridade, organizagdo
departamental entre outros.

Relacionadas a assessoria juridica, pudemos encontrar as de prestar consultas e
informagdes, emitir pareceres, elaborar portarias, comunicados, minutas de decretos e
resolugdes e assessoramento na implantagdo da reforma administrativa da CESESP.

Por fim, das atividades relacionadas a Divisdo de estudos e Pesquisas, podem ser
destacadas as que assessoravam o coordenador da CESESP nas pesquisas educacionais,
aquelas que procediam a organiza¢do e métodos do planejamento e documentagdo, criagdo e
instalacdo dos cursos, atualizagdo do acervo das bibliotecas e as que norteavam as politicas
para o ensino superior no Estado de Sdo Paulo'".

No periodo em que a CASES atuava, as contratacdes de pessoal eram realizadas pelo
Conselho Estadual de Educacdo. J4 com a CESESP essa questdo passou para a Coordenadoria
do Ensino Superior. Assim sendo, houve o deslocamento do poder de contratagdo. O
coordenador representava o poder executivo e cabia a ele fazer as contratagdes, pois sua for¢a
administrativa era muito grande ja que ndo havia érgio colegiado.

A CESESP passou a coordenar os Institutos Isolados numa época muito dificil. A
comunicac¢do era precaria, ndo havia boas estradas, fazendo com que as viagens aos Institutos

Isolados pelos representantes da CESESP fossem penosas e muito demoradas.

' Fonte — Resumo de Dados do Relatério de 1970, fls. 12-29 — CESESP, 1970.
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Um outro agravante ¢ que a CESESP foi criada em pleno AI-5 com forgas de
repressdo extremamente pesadas, embora o corpo administrativo ndo possuisse qualquer
ligagdo com o regime militar vigente. As forcas de repressdo atuavam sobre a CESESP,
inibindo muitas das suas agdes, contrariando claramente os ideais liberais democraticos
defendidos por esse orgao.

A idéia de democratizagdo do orgdo foi importante aos docentes e funcionarios a partir
da Constituicdo de 1967. Uma Emenda Constitucional propde a realizacdo do concurso para o
acesso ao servigo publico. Os professores tiveram a sua situacdo juridica consolidada, com
sacrificio, com medo, com preocupagdes, mas aos poucos a situacdo de muitos que nio eram
estaveis foi se consolidando via concurso.

Entre as varias acdes desenvolvidas pela CESESP, as reunides com os diretores eram
consideradas como pontos positivos. Ao se reunirem, mensal, ordindria ou até mesmo
extraordinariamente, ocorria entre eles a troca de experiéncias e discussdes sobre os
problemas das suas escolas e a tentativa de soluciona-los. Sobre esse assunto, Dias (2004)

argumenta:

A CESESP implantou um departamento de estudos e pesquisas, direcionado
ao levantamento constante de dados sobre a realidade das escolas. Aos
poucos, a CESESP criou padrdes de gestdo e tornou sistematicas algumas
medidas, como as reunides mensais realizadas com os diretores dos
Institutos. Aos poucos a CESESP adquiria um perfil de reitoria. (DIAS,
2004, p. 36).

A CESESP foi responsavel por muitas medidas importantes para os Institutos Isolados.
Contudo, a mais complexa delas e talvez a mais ousada foi a de transformar os Institutos

Isolados em Autarquias de Regime Especial conforme descreveremos mais adiante.

4.6 Autarquia de regime especial na Universidade oficial

A Reforma Universitaria deu novas diretrizes para as universidades publicas que
passaram a ter uma nova condicdo de entidade autdrquica ja prevista na administracio
indireta. Da mesma forma que descentralizou o servico, criou a tutela administrativa.

Dias demonstra que a mudanga de status de 6rgdos da chamada administragao indireta

do Estado em autarquias ja mostrava uma tentativa de descentraliza¢do desde os meados dos

anos de 1960:
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[...] momento em que a maquina burocratica estatal comecou a crescer
rapidamente e foram buscados mecanismos de descentralizacdo, conferindo
autonomia relativa a alguns tipos de institui¢des. [...] Iniciava-se um
complexo processo de adequagdo de todas as formas institucionais existentes
em cada unidade da Coordenadoria, ao status de autarquia. (DIAS, 2004, p.
156-157).

Sobre este assunto completa Gnecco: “Desde o inicio do segundo semestre de 1968,
tramitava no Conselho Estadual de Educagdo, a partir de solicitagdo do governador, o projeto
de transformar os Institutos Isolados em autarquias, denominado Projeto Tolle — Liberalli por
seus opositores” (GNECCO, 2005, p.178). Tal projeto trazia um formato institucional que
reuniria os Institutos Isolados de forma mais organica, como ja foi citado anteriormente.

Pela determinagdo do Decreto-Lei n® 200 de 25 de fevereiro de 1967, a autarquia era

assim definida no seu artigo 5°:

Artigo 5° - Autarquia - o servigo autdnomo criado por lei, com personalidade
juridica, patriménio e receita propria, para executar atividades tipicas da
Administracdo Publica, que requeiram, para seu melhor funcionamento,
gestdo administrativa e financeira descentralizada. (BAZILLI, 1973, p. 12).

A autarquia ¢, portanto, pessoa juridica vinculada a administrag¢do direta. Sendo assim,
se constitui em pessoa juridica de direito publico interno com cardter administrativo e por isso
entendida como autarquia administrativa ou institucional.

Entendendo a descentralizagdo como a transferéncia de atribui¢cdes dos 6rgios centrais
para os 0rgdos locais ou para pessoas fisicas ou juridicas, a autarquia, como parte do processo
de descentralizacdo administrativa, ¢ criada por lei como também pela manifestacdo da
vontade do Estado.

Os Institutos Isolados de Ensino Superior foram descentralizados, transformando-se
em autarquias educacionais de regime especial, na medida em que estiveram restritos a uma
legislacdo especial. Por forca do Decreto-Lei Estadual n® 191 de 30 de janeiro de 1970, os
Institutos Isolados se tornaram entidades autarquicas vinculadas a Secretaria da Educagdo sob
a orienta¢do da Coordenagdo do Ensino Superior do Estado de Sao Paulo (CESESP), 6rgdo da
administracdo direta que, como ja vimos, foi criado para coordenar e planejar os servigos de
ensino superior a serem prestados por essas autarquias de regime especial.

Subordinados ao governador do Estado de Sao Paulo e aos o6rgdos criados para
administra-los, o Servico Administrativo dos Institutos Isolados, o Conselho Estadual de
Ensino Superior e a Coordenacdo da Administracdo do Sistema de Ensino Superior de Sao

Paulo ¢ os Institutos Isolados nasceram como entidades da administragdo direta.
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A lei da Reforma Universitaria de 1968 manteve a exigéncia de que os
estabelecimentos de Ensino Superior oficiais, as universidades e Institutos isolados fossem
autarquias ou fundagdes. Passando por intensos debates no CEE, ficou decidido que os
Institutos Isolados fossem transformados em autarquias de regime especial.

A autarquia, como personalidade publica, ¢ considerada um regime especial
diferenciado dos o¢rgdos da Administracdo direta porque possui caracteristicas proprias
relacionadas as suas normas de organizacdo e administracdo, regimento de pessoal, tutela
administrativa que se constitui em normas especiais, diferenciando-se, portanto, de outros
tipos de autarquias. Autarquia educacional é uma sub-divisdo da autarquia administrativa
destinada a prestagdo de servigos educacionais em nivel superior.

Bazilli (1973) afirma que a autarquia educacional de regime especial ¢ decorréncia do
sistema educacional em nivel superior e foi consagrada pela Lei n® 5.540 de 28 de novembro

de 1968, explicando por que se tornou regime especial:

Estas autarquias sdo dotadas de regime especial, em virtude das atividades
que lhes sdo inerentes sendo-lhes tipicas, especificas, entre outras, as normas
regulamentadoras de sua organizacéo e funcionamento, o sistema de tutela, o
regime de pessoal docente. Nestes aspectos, principalmente no que diz
respeito ao ensino € a pesquisa, ¢ que a autarquia educacional se encontra
sujeita a normas proprias, a regime especial. (BAZILLI, 1973, p. 114)"%.

Os IIES foram sub-espécies das autarquias educacionais de regime especial. Essas
autarquias educacionais, segundo Bazilli, ndo perderam suas caracteristicas. Foram dotadas de

personalidade juridica de direito publico, criadas por lei e sujeitas a tutela administrativa.

12 Roberto Bazilli, jurista, participou como assessor técnico da construgio da CESESP e da transformagio dos
Institutos Isolados em autarquias. Defendeu tese voltada para atender & administracdo dos Institutos Isolados:
Licitagdo nas Autarquias de Regime Especial, 1973.
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CAPITULO 5

A CRIACAO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” E AEXTINCAO DA FFCL DE MARILIA
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Para mim, a historia é a soma de todas
as Historias possiveis, uma cole¢do de
misteres e de pontos de vista, de ontem,
de hoje, de amanha.

Ferdnand P. A. Braudel

5.1 A criagdo da UNESP - Lei n° 952/76

Figura 16: Faculdade de Filosofia e Ciéncias — Campus de Marilia
Fonte: CGB — Coordenadoria Geral de Bibliotecas — Marilia

O desenvolvimento brasileiro alcancado na década de 1970 demonstrou que o pais
ganhava autonomia e se tornava competitivo. A descentralizacdo das atividades provocou a
valorizagdo dos grandes centros, impulsionando a educacdo, especialmente, o ensino superior.
E possivel compreender esse processo quando Dias (2004) descreve que existiam
grandes possibilidades para o ensino superior e que, entre elas, estava a incorporagdo dos
Institutos Isolados de Ensino Superior as universidades ja existentes ou entdo a criacdo de

uma autarquia unica aglutinando os Institutos Isolados.
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Muitas foram as causas que pediam a transforma¢do dos Institutos Isolados em
Universidade. A cada dia, era percebido que eles ndo podiam continuar isolados, precisavam
de uma orientacdo maior para avangarem, crescerem cientifica e administrativamente. Muitas
questdes estavam mal definidas. Entre elas, destacamos que faculdades com muitos alunos da
area de Humanas recebiam a metade da verba que outras faculdades que possuiam a metade
desse numero de alunos.

Na condi¢do de escolas isoladas, os institutos eram fracos e, sob a forma autarquica,
ndo possuiam poder politico. Nesse sentido, o Coordenador dos Institutos bem como o
Secretario da Educacéo, estavam convencidos, junto ao Conselho Estadual de Educagéo que a
salvacdo dos Institutos Isolados de Ensino Superior seria a criacdo da Universidade, evitando
o risco de se transformarem em apenas uma escola de formagao de professores.

Como Universidade, as escolas isoladas passariam a ter uma maior expressao junto
aos orgaos da FAPESP, CNPQ, CAPES, Ministério e Conselho Federal. Sendo assim, a op¢ao
pela Universidade foi tomada em fung¢@o dessa realidade.

Havia uma discussdo coletiva a respeito da criagdo da UNESP que certamente
envolvia todos os professores e diretores dos Institutos, como também os representantes da
CESESP. Vivia-se um certo grau de expectativa e muitas vezes de frustracdo porque, de um
modo geral, todos se sentiam secundarios na constela¢do universitaria paulista.

Por outro lado, a USP era reconhecida e consagrada como Universidade do Estado de
Sao Paulo e quase todos os professores e dirigentes dos Institutos eram provenientes dos
quadros da USP como seus ex-alunos. Sendo assim, havia o sentimento dessas pessoas dos
Institutos de integrar uma categoria abaixo dos da USP.

A CESESP realizou um estudo sobre a melhor forma a ser dada para os Institutos
Isolados: a criacdo de campi regionais vinculados a USP, a federacdo de escolas e uma nova
universidade, sendo que a criagdo de universidades regionais ou campi regionais
promoveriam a integracdo com a USP. Essa integracdo deveria envolver os cursos de areas
basicas e profissionais nas diferentes regioes.

A possibilidade de optar pela federagdo de escolas ou federacdo de autarquias, pensada
pelos diretores da CESESP, ndo modificaria muito a situagdo existente, pois continuaria a
dificuldade da integragdo e organizagao, a disputa de orcamento que sé seriam resolvidos com
a criagdo de uma Universidade, considerada pela CESESP como a melhor opgao.

O projeto original da UNESP foi elaborado com o nome de Federagdo de Autarquias.

A Federacdo de Autarquias ¢ uma grande autarquia coordenando pequenas autarquias,
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havendo o que se podia chamar de constelagdo autarquica. As pequenas autarquias estariam
representadas pelos antigos Institutos Isolados.

O projeto de federagdo autarquica foi redigido e encaminhado ao Conselho Estadual
que se debrugou sobre essa matéria e chegou a conclusdo de que seria preferivel enfrentar a
comunidade cientifica com uma universidade multicampi a ter uma federacao.

Como a Lei n° 5.540/68 nao fazia meng¢do qualquer a federagdo do ponto de vista
educacional, ninguém sabia até entdo o seu significado. Os conhecimentos eram relativos,
portanto, mais a esfera juridica.

As consideragdes a respeito da criagdo da UNESP conduziram a um estudo de que ela
seria no futuro desmembrada em universidades regionais norte, sul, leste e oeste. Na idéia de
criacdo da UNESP, sempre houve a concepgdo que seria uma universidade de transi¢do que,
no futuro, se transformaria em mais uma Universidade Regional.

Muitos esfor¢os foram empreendidos para a cria¢do da universidade na forma da lei.
Cabe destacar aqui o empenho dos deputados Nabi Abi Chedid ¢ Wadih Helu, lideres do
governo, que, por trés dias e noites, juntamente com a presenga do Dr. Roberto Bazzilli e Dra.
Sandra Julien Miranda, se mantiveram na Assembléia até que fosse aprovado o Projeto de
Lei.

Pretendia-se para a nova universidade a ado¢do de um modelo multicampi segundo a
pesquisa realizada em uma universidade do estado da Califérnia pelo diretor da CESESP Luiz
Ferreira Martins. O modelo parecia muito bem aceito uma vez que esta universidade
californiana possuia seus campi com uma estrutura universitaria completa, ou seja, possuia
institutos e faculdades em vérias 4reas.

Para época era um modelo viavel, considerado como a unica forma de se dar
condigdes aquelas faculdades do interior de realmente passarem a ser institui¢des de melhor
nivel de ensino, de melhor nivel de pesquisa e dar a elas, inclusive, condi¢des de se equipar,
de crescer cientificamente, de melhor atender 8 comunidade.

Sobre esta questido, Martins relata ao CEDEM:

[...] Nos tinhamos multicampi e nfo existia nenhuma experiéncia até entdo,
de uma Universidade nesses termos, constituida, no caso, por 15 campi.
Realmente seria um modelo novo totalmente diferente. Se vocés derem uma
olhada no mapa da UNESP verificardo que ¢ o do Estado de Sdo Paulo
cortado por inumeras linhas em branco [...] (MARTINS, Luiz Ferreira.
Entrevista 27 set. 2001, CEDEM/UNESP).
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Entretanto, a restricdo era grande nos meios académicos de uma universidade com um
perfil multicampi. Poucos acreditavam nessa universidade, mesmo na comunidade de
professores, uma parte deles tinha certo receio quanto ao futuro da instituigao.

Inicialmente, articulistas, como o Professor Roque Maciel do jornal o Estado de Sao
Paulo, eram radicalmente contra ao modelo de UNESP. Somente depois de muitas discussdes
de que a UNESP seria a melhor forma para o crescimento cientifico dos Institutos Isolados na
obtencdo de projetos de pesquisa, melhoria do nivel de ensino e de melhores condi¢des em
atender a comunidade é que ficou convencido dessa importincia e passou a ser o grande
articulista pro-UNESP e, melhor ainda, a partir de entdo, o proprio jornal O Estado de Sao
Paulo voltou-se a favor da criagdo da UNESP.

Da mesma forma, havia articulistas contra a criagdo da UNESP, especialmente
advindos das grandes universidades estaduais, mas, cuja concepgao foi se alterando ao longo
do processo de criagdo. O proprio Prof. Zeferino Vaz, que a principio ndo concordava com
esta criagdo, passou aos poucos a ver a UNESP com um outro olhar e juntamente com ele a
UNICAMP passou também a apoia-la.

No contexto das restrigdes a criacdo da UNESP, os proprios diretores dos Institutos
Isolados sabiam que, no momento em que se constituissem em unidades universitarias, as
verbas ndo seriam mais fixadas diretamente pela Secretaria da Fazenda a cada Instituto, ndo
dependeria tanto do seu Diretor, mas de orgdos vinculados a Reitoria, que poderiam
privilegiar determinadas areas em detrimento de outras, como a de Humanidades, as quais
poderiam sofrer com a institucionaliza¢cdo da Universidade.

Em 1975 o Secretario de Educacdo José Bonifiacio Coutinho Nogueira enviou a
Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo um Projeto de Lei n°® 539 de 24/10/1975 que
instituia a nova Universidade. Poucos meses depois, o Projeto foi transformado em Lei n°® 952
de 30/01/1976, assinado em Ilha Solteira.

A criagdo da UNESP anunciava uma disputa com a Universidade de Sdo Paulo no que
se refere aos investimentos e recursos financeiros, instalando-se uma grande resisténcia por
parte desta universidade bem como dos editorialistas do jornal O Estado de Sao Paulo.

O artigo 1° da Lei de criagdo da UNESP atribui o nome do jornalista Julio de Mesquita
Filho reconhecido no ambito educacional, nome escolhido pelo governador Paulo Egydio
Martins que muito ligado ao grupo do Estado se manifestou em homenagear o atual patrono
da UNESP, dando a ela o nome de Julio de Mesquita Filho, um dos criadores da USP. O
nome foi inicialmente proposto pelo Dr. Moacyr Vaz Guimardes, presidente do Conselho

Estadual de Educag¢do da época e que foi bem aceito pelo governador Paulo Egydio.
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Certamente foi uma homenagem para a familia Mesquita, mas também poderia ser entendida
como uma estratégia politica uma vez que este era o dono do jornal O Estado de Sdao Paulo.

Apesar deste fato, muitas criticas foram realizadas por este jornal 8 UNESP, em que se
apontava a repeti¢do de cursos em varias faculdades, o nimero reduzido de alunos, baixa
qualidade de ensino, entre outras.

Como unidade universitaria, a UNESP necessitava se instalar bem como a sua
Reitoria. Foi cogitada a possibilidade de instalagdo em Ilha Solteira, o que gerou um impasse,
dada a dimensao espacial de um distrito localizado no extremo oeste do estado de Sdo Paulo,
no municipio de Pereira Barreto, concentrando um grupamento urbano construido com o fim
especial de dar suporte aos trabalhadores da construgdo de uma grande usina'.

Por se tratar de uma regido distante do centro do Estado como também palco de
muitos conflitos de conquista de terras promissoras ao desenvolvimento, severas criticas
foram realizadas sobre essa possivel instalagdo. No entanto, havia os que viam com bons
olhos essa questdo, argumentando que a UNESP poderia beneficiar-se absorvendo muitos
servicos deixados pela CESP — Centrais Elétricas de Sao Paulo SA, destacando-se entre eles
laboratorios, moradias e outras benfeitorias. O fato é que, apesar dessas condi¢des favoraveis
a instalacdo da faculdade, a sede da reitoria nunca foi concretizada neste local.

No ano de 1975, que antecedeu a criagdo da UNESP, muitas reunides foram realizadas
com os diretores dos Institutos Isolados, porém sem a participagdo da comunidade académica,
para se discutir, junto as suas respectivas Congregacdes, o movimento da criagdo de um
Projeto de Lei que transformaria as escolas isoladas em universidade.

Da parte de Luiz Ferreira Martins, como coordenador da CESESP, muitos
esclarecimentos foram prestados sobre a criacdo da Universidade durante as reunides

realizadas em visita aos Institutos:

! Textos relativos aos Artigos do Projeto de Lei n® 539/75 enviado a Assembléia Legislativa em 24/10/1975 que
originou a Lei n® 952, de 30/01/1976 de criagdo da UNESP evidenciando alternativas para sede da Universidade
Estadual Paulista.

Artigo 1° - Fica criada, nos termos do artigo 2° da Lei Federal n°® 5540, de 28 de novembro de 1968, a
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, como entidade autarquica de regime especial.
Paragrafo tinico — A Universidade de que trata este artigo tem como sede e foro o distrito de Ilha Solteira,
municipio de Pereira Barreto.

Artigo 2° - A Universidade implantard “Campus” universitario em Ilha Solteira, onde se desenvolverdo cursos
que visem a atender as necessidades regionais.

Paragrafo tnico — Para fins deste artigo fica a Universidade autorizada a celebrar convénio com as Centrais
Elétricas de Sao Paulo SA — CESP, visando a transferéncia, para seu patrimdnio, dos bens pertencentes a essa
sociedade, localizados em Ilha Solteira ¢ destinados a sua instalagdo. Segue-se a apresentagdo dos Institutos
Isolados que passam a integrar a Universidade na qualidade de unidades universitarias.



163

Eu visitei todos os Institutos Isolados e realizei reunides, inclusive abertas a
comunidade. Antes de enviar o Projeto de Lei a Assembléia Legislativa, para
se discutir amplamente a questfo. Tinha, contudo, a conciliacdo de que ndo
havia alternativa. Tentava convencer os incrédulos de que era uma boa
proposta: a unica no meu ponto de vista. Foram momentos extremamente
dificeis, principalmente nas reunides de Marilia, Assis, Presidente Prudente e
Botucatu. (MARTINS, Luiz Ferreira. Entrevista 27 set. 2001,
CEDEM/UNESP).

Esta afirmag¢do é contraditoria no que se refere “abertas a comunidade”, considerando
que os funciondrios e alunos queriam participar das reunides, porém, dada a falta de
informacdes e envolvimento com as pessoas, bem como um tempo maior para discussdo, nao
foi possivel uma participacdo maior dos interessados.

Criada a Universidade, com a Lei n® 952, de 30/01/1976, foi necessario definir uma
politica de recursos humanos a fim de organizar o Conselho Provisério, proceder a elaboragdo
dos Estatutos e Regimento, bem como definir o prédio da reitoria que inicialmente funcionava
na Avenida Rio Branco. Entretanto, estava sendo pleiteado um prédio melhor, o do Palacio
Campos Eliseos que ja estava destinado a Secretaria de Turismo Industria e Comércio.

Nao havendo uma for¢a politica capaz de conseguir o Paldcio, a permanéncia da
reitoria se deu no mesmo prédio. Entretanto, a estrutura se tornava cada vez mais complexa,
sobretudo com a inclusdo dos 6rgéos colegiados e ndo suportava mais se manter no local.

A grande admira¢do do Prof. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, entdo Secretario
da Educagdo, pela UNESP favoreceu a doacdo de um prédio da Praga da Sé€ no coracdo da
cidade de Sdao Paulo que abrigava na época algumas Delegacias de Ensino para instalar a
Reitoria. Realizada a necessaria reforma, apds a transferéncia desses orgdos, nesse local se
instalou a Reitoria. Considerado na época um grande prédio, este poderia suportar todas as
demandas exigidas.

Tomou posse como primeiro reitor, o presidente do Conselho Estadual de Educacio
Moacir Vaz Guimardes. Entretanto, pela lei de criagdo, foi apresentada ao Conselho
Universitario transitorio, uma lista composta por diretores das faculdades, atendendo as
exigéncias da Lei 5540.

Competiam com o professor Luiz Ferreira Martins, da CESESP, mais dois professores
pertencentes a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras e Faculdade de Odontologia de
Araraquara.

A escolha do 1° reitor recaiu na pessoa do Prof. Luiz Ferreira Martins, considerado

nome de consenso geral no que se refere a sua luta em prol da criagdo da Universidade.
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Realizada a escolha do reitor, teve inicio a reestruturagdo das unidades universitarias

colocadas pela legislacdo.

5.2 Autonomia Universitaria

A autonomia universitaria esteve sempre restrita aos limites impostos pela Lei’.

A partir de 1920 até a Constitui¢do em vigor, as leis federais que tratam do ensino
superior concederam autonomia aos institutos, faculdades e universidades, embora a
legislagdo ndo considerasse a autonomia como um principio da educacdo. Os principios
representam mais que as normas, sdo considerados verdadeiras diretrizes.

Durante todo o Estado Novo, as diretrizes para a educagdo tiveram um carater
centralizador, sem qualquer autonomia. No inicio da década de 1930, os conflitos entre os
setores das classes dominantes, das camadas médias e da classe trabalhadora evidenciavam o
desenvolvimento de politicas educacionais autoritarias.

O ensino superior e a politica autoritaria tiveram em 1931 o primeiro ato legislativo do
sistema universitario: o Estatuto das Universidades Brasileiras. Sua autonomia didética e
administrativa era restrita. Considerava-se inconveniente e contraproducente para o ensino
conceder-lhes plena autonomia didatico-administrativa. Sendo assim, foi preferida uma
autonomia mais relativa.

No contexto autoritario deste periodo, foi criado o Conselho Nacional de Estudantes,
posteriormente chamado de UNE — Unido Nacional dos Estudantes que buscava aglutinar os
estudantes do ensino superior de todo o Brasil. Esta entidade se pautava em condutas
democraticas e resultou na tentativa de cooptacdo dos estudantes que tinham entre o seu maior
objetivo lutar contra o autoritarismo imposto pelo Estado.

Como j4 foi destacado anteriormente, a Lei n® 4.024 de 1961 estabeleceu, no seu artigo
80, que as universidades gozariam de autonomia diddtica, administrativa, financeira e
disciplinar na forma dos seus estatutos, porém, na sua redagdo original, os paragrafos que
tratavam da autonomia foram vetados pelo Presidente da Republica, apontando que a
autonomia universitaria esteve limitada no periodo de vigéncia dessa lei.

No seu artigo 80 aparece a expressdo autonomia:

Artigo 80 — As universidades gozardo de autonomia didatica, administrativa, financeira e

disciplinar que sera exercida na forma de seus estatutos. (BRASIL, 1961, p. 988).

2 Vocébulo autonomia tem origem grega sendo constituido pelos radicais auto que significa proprio e nomia que
significa regra. Sendo assim, exprime a idéia de dire¢do propria.
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Estavam marcados os espagos e alcance da autonomia universitaria.

O momento politico do periodo da ditadura militar abalou em muito a autonomia
universitaria que ja vinha perdendo a liberdade de catedra, em que o direito de exercer o
magistério fora severamente reprimido.

A Lei n° 5.540 de 28 de novembro de 1968, conhecida como a lei da Reforma
Universitaria de 1968, pretendia a modernizagdo das universidades, no que se referia a
autonomia universitaria. Dal Ri (1997) destaca as previsdes destacadas na lei no que concerne
a autonomia universitaria:

1) A garantia as universidades de uma autonomia didatico-cientifica, disciplinar,
administrativa e financeira a ser exercida na forma da lei e de seus estatutos.

2) Estabelece a indissociabilidade entre o ensino e pesquisa;

3) Estabelece que a organizacdo e funcionamento das universidades serdo
disciplinadas em seus estatutos e regimentos, submetidos a aprovagdo do Conselho de
Educacgio competente.

4) Fixa a escolha do reitor e vice-reitor das universidades publicas mediante a
apresentacdo de lista séxtupla de nomes, elaborada por um colégio eleitoral especial,
constituido pelo Conselho Universitario e 6rgios colegiados de ensino, pesquisa e extensao.
(DAL RI, 1997, p. 51).

Embora a Lei n® 5.540/1968 reafirmasse a previsdo de autonomia, a imposi¢do de um
regime autarquico nao lhe permitiu uma organizagao mais flexivel.

Bazilli aponta que autarquia e autonomia tém significados diferentes:

Autonomia ¢ a faculdade que alguns entes tém de se organizarem e criarem
direitos proprios. A autarquia ¢ a faculdade reconhecida do ente de
administra-la por si mesmo. (BAZILLI, 1979, p. 104).

Na Constituicdo de 1988, o artigo 207 enuncia que as universidades gozam de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial e
obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Ressalta-se que a autonomia didatica demonstra a capacidade de organizar o ensino, a
pesquisa e as atividades de extensdo.

A autonomia cientifica ¢ o elemento que, no caso das universidades publicas, as
distingue de outros drgdos do servigco publico, por meio da liberdade de acdo quanto a

determinag¢do da pesquisa.
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Autonomia administrativa consiste no direito de elaborar normas de organizacdo
didatico — cientifica, administragdo de recursos humanos, materiais e direito de escolher
dirigentes.

No que se refere a autonomia de gestdo financeira das universidades publicas, esta
consiste em gerir os recursos publicos que sdo colocados a sua disposi¢do, ou seja, liberdade
de dispor dos seus recursos, segundo critérios de conveniéncia administrativa.

A carta de 1988, portanto, ao incorporar a autonomia universitaria, no caso das
universidades publicas, fixou a especificidade da institui¢do e o carater peculiar de suas
relagdes com o Estado.

Segundo Dal Ri, autonomia ndo significa impermeabilidade a influéncias externas e
sim a capacidade de auto-regulagdo e adaptagcdo construtiva por uma cultura institucional e

profissional proprias:

A instituicdo académica e autonoma e bem construida deve ser capaz de
articular fontes externas de nivel politico, econdmico e cultural, sentir as
necessidades manifestas pela sociedade mais ampla e responder a esses
condicionantes de acordo com suas proprias regras de probidade e
competéncia e, dessa forma, ampliar seu reconhecimento ante a sociedade e
consequentemente, fortalecer a sua propria autonomia. (DAL RI, 1997,

p.13).

Como observamos a autonomia das unidades escolares ¢ um topico ha muito requerido
pelas instituicdes de ensino superior. A no¢do de autonomia foi incluida nas letras de muitas

leis com acenos de concretizagdo, mas com restrigdes e limites a sua abrangéncia.

5.3 A Regionalizacdo da UNESP

A Reforma Universitaria implementada pela Lei 5540/1968 havia definido a
necessidade de se realizar a reestruturacido das unidades universitarias. Nesse processo, houve
de inicio, a urgéncia de se proceder a integragdo regional dos cursos oferecidos nessas
unidades, levando os gestores a observarem os pressupostos do Estatuto da Universidade ora
instalada. Tais Estatutos foram realizados ainda no prédio da Avenida Rio Branco, sendo
reunido o Conselho Universitario para essa finalidade.

A primeira diretriz do Estatuto se referia a regionalizacdo da UNESP que se daria por
meio dos diversos distritos: leste, norte, sul e oeste, os quais tinham como critério proceder a

aglutinagdo pela proximidade geografica.
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O segundo principio fundamental contido no estatuto ¢ que a Universidade tivesse
uma organizacdo colegiada, ou seja, o poder ndo ficaria apenas com os diretores e reitores,
mas com uma ordem de colegiados.

Do terceiro principio, constava uma inovagdo em relacdo as outras universidades
publicas, a representacdo da comunidade nos colegiados. A UNESP foi, entdo, a primeira
universidade a introduzir a representacdo de funciondrios, configurando um diferencial em
relacdo a USP e UNICAMP.

Os principios basicos que regeram o primeiro Estatuto continham aspectos importantes
como a abertura de participag¢do para todos os segmentos da Universidade. Os diretores ndo
perdiam totalmente o dominio decisério porque continuavam tendo voto e importancia dentro
do sistema apesar da ordem de colegiados.

Considerando a pouca participagdo que havia até o momento, a descentralizagdo
proposta com a participacdo da Universidade mais intensamente no ensino, pesquisa e
extensdo foi considerada um grande avango.

A primeira fase da redacdo dos Estatutos e Regimentos transcorreu de forma tranquila,
porém, ao definir os campi, teve inicio um processo muito desgastante que envolvia as
cobrangas da comunidade local, dos politicos e, sobretudo da comunidade académica que nao
aceitava a distribuicdo das unidades por campus.

Tomando por base o principio distrital, a idéia era de ndo duplicar cursos em ambito
de distrito. Nesta Otica, os professores deveriam ser reunidos a partir da perspectiva da
pesquisa.

Martins explica o descontentamento e a reacdo que perdurou por muito tempo por

parte dos antigos professores:

[...] mas o grande problema, que gerou as maiores rea¢des ndo foi o fato da
criagdo da Universidade, mas a racionalizagdo de uma Universidade
multicampi, procurando-se o minimo de duplicagdo. Professores seriam
removidos, por exemplo, de Marilia para Araraquara e vice-versa. Foi um
verdadeiro caos e eu entendi a situagcdo: se vocé estd com a vida estruturada
ha dez, quinze, vinte anos em um municipio numa cidade e de repente o
curso foi fechado, temos que encontrar uma solu¢do para os seus casos
criados. Quando ainda envolvia Assis, Marilia ¢ Presidente Prudente era
mais facil, mas quando, por exemplo, de Marilia para Araraquara era mais
complicado. (MARTINS, Luiz Ferreira. Entrevista 27 set. 2001,
CEDEM/UNESP).
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Foram criados o6rgdos de normatizacdo, como o GEA — Grupo Especial de
Assessoramento, que tinham por objetivos a fixa¢do de diretrizes, a elaboracdo de planos e
procedimentos de avaliagdo dos resultados dos programas para a universidade.

Dos planos de metas do Conselho Universitdrio Provisorio (COPr) faziam parte
importantes discussdes no sentido da reestruturagdo. As decisdes sobre os vestibulares
constavam das primeiras discussdes do Conselho seguidas de outras ndo menos importantes.
Dentre elas, podemos citar as Licenciaturas Curtas, as mudancas empreendidas nos cursos
com novas orientacdes de conteudos, a institui¢do dos ciclos basicos entre muitas outras
consideradas polémicas. A exemplo, podemos destacar que a nova orientacdo de contetidos
provocou sérias confusdes nas chamadas para os vestibulares, provocando descontentamento
dos candidatos, os quais exigiram providéncias imediatas por parte da Universidade.

Devido as vagas oferecidas pela UNESP, especialmente no curso de Pedagogia, houve
um grande impasse com relagdo a proliferagdo de vagas de faculdades particulares no interior
do Estado, chamadas pelos editorialistas do jornal O Estado de S3o Paulo em suas
publicacdes de “instituigdes facilitarias”. Afirmavam os artigos que era inutil concorrer
quantitativamente com a rede particular e municipal de ensino no interior do Estado.

Esses indicadores motivaram a elaboracdo de um Anteprojeto de lei criado para a
UNESP para apresentar um diagndstico e as suas justificativas, bem como propostas de
politicas de ag¢do do governo, dirigidas ao ensino superior e sua expansdao no Estado de Sao
Paulo de acordo com o desenvolvimento regional.

A politica do governo esteve presente com a otimizagdo de investimentos que, em
troca, exigia a integracdo, o enfrentamento de grandes distdncias geograficas, a nio
duplicacdo de cursos dada a racionalizacdo administrativa que buscava aglutinar os cursos de
determinadas areas em apenas um campi.

Enfim, todas estas questdes deram origem a importantes discussdes, como podemos
destacar, por exemplo, sobre a duplicacdo de cursos nas unidades universitarias. A titulo de
ilustracdo, podemos apontar o que ocorreu nas Faculdades de Filosofia Ciéncias e Letras das
cidades de Assis e Marilia. Separadas por uma pequena distdncia de oitenta quilémetros,
mantinham cursos comuns (Histdria) em suas unidades.

Nas constatagdes a respeito deste problema, Martins (2001) comenta que este fato
ocorria com maior freqiiéncia na area de Ciéncias Humanas, como no caso de Ciéncias
Sociais, que possuia dois professores para cada especialidade, configurando-se nesse caso
uma duplicidade que gerava a necessidade de uma melhor adequag¢do para racionalizar

recursos.
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Na medida em que existia esta duplicidade de cursos em diferentes campi, muitas
vezes muito préximos um do outro, estariam sendo utilizados, recursos em dobro ou
desviando recursos que poderiam ser alocados para outras regides. Acreditava o reitor que
esta problematica teria sido o estopim que culminou em uma reforma caracterizada pelo
verticalismo, ndo permitindo a flexibilidade de discussdes e de participagdo das comunidades
académicas como um todo, como ja foi colocado.

Na época, os dirigentes vislumbravam dar melhor forma a estrutura universitaria a ser
criada no sentido de estabelecer a consolidag@o da Universidade. Para tanto, novas exigéncias
se fizeram necessarias como a implementacdo de normas, diretrizes, politica de trabalho
integral, discussdes sobre os regimentos de cada escola e outras tantas questdes necessarias.

Nas exigéncias desta nova demanda, sempre houve boa participagdo dos docentes de
todas as tendéncias com discussdes dos argumentos, estabelecendo pardmetros para decisdes
acertadas que atendessem a institui¢do e a comunidade local.

Cibantos (2001), em entrevista dada ao CEDEM, comenta sobre o grande impacto

gerado pela transformagao dos Institutos Isolados em uma universidade tnica:

Houve impacto porque, de repente, as cidades se conscientizaram de que
tinham instituigdes importantes dentro delas. De repente, a comunidade
acordou porque ia perder cursos ou porque estava ligada a Universidade,
entdo era bom, para a cidade também fazer parte de uma Universidade. As
autoridades locais se posicionaram todas em fungdo dessa alteragdo
institucional: queriam saber, viviam cobrando a diretoria, queriam vir junto
na reitoria conversar ¢ vinham, principalmente, os vereadores. Nesse ponto,
houve sim, os jornais procuravam a gente constantemente para saber o que
estava acontecendo, qual era o impacto da criagdo da Universidade para
aquela escola dentro da cidade, se a escola ia crescer, 0 que ia acontecer e
tudo mais. Nesse aspecto, movimentou muito as cidades, com certeza, todo
mundo se posicionou e sempre, logicamente, a favor, ndo querendo sofrer
cortes de cursos. Todas as cidades realmente assumiram um enfrentamento
com o governo em fungdo dos cortes. (CIBANTOS, Jubert Sanches.
Entrevista 7 jun. 2001, CEDEM/UNESP).

O resultado desta organizacdo com a extingdo de alguns cursos, transferéncias de
professores e cursos para outras unidades, muitas vezes distantes, representou uma
experiéncia que podemos dizer bastante traumatica apesar do trabalho realizado por Luiz
Ferreira Martins ao visitar varias faculdades e discutir com a comunidade académica as
mudangas, recolhendo sugestdes que seriam encaminhadas a Reitoria para elaboragdo do

Anteprojeto do Estatuto da Universidade.
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Seguiram-se discussdes, protestos, mobilizagdes a respeito da elaboracdo do
Anteprojeto, sendo que os professores dele ndo puderam participar. Embora fosse o desejo de
todos, foram impedidos, considerando que sua representacio ndo fora reconhecida.
Indiretamente os professores participaram deste processo na medida em que foram realizadas
por eles varias publicacdes, manifestos, organizacdo de manifestagdes as quais tiveram o
apoio incondicional da imprensa.

Ainda podemos identificar a participacdo de politicos com manifestacdes contundentes
junto a Assembléia Legislativa que, juntamente com o clamor da comunidade académica,
sensibilizou o jornal O Estado de Sdo Paulo, desencadeando debates que envolveram outros
orgdos ligados a imprensa.

A baixa procura por alguns cursos acabou se tornando um problema de dificil solucéo
durante o processo de organizagdo da UNESP. Aos diretores das faculdades cabia a dificil
incumbéncia de deixar os cursos mantidos com o maior nimero possivel de alunos, evitando
que essa demanda buscasse as institui¢des particulares de ensino superior criadas nesta época
no Estado de Sdo Paulo. Desta forma, os diretores estariam respeitando o que havia sido
proposto pela Reforma Universitaria no que tange a explorar a0 maximo as vagas existentes

na rede publica de ensino.

5.4 Os Institutos Isolados integrados a nova Universidade

Aprovado o Estatuto da Universidade multicampi em 07 de dezembro de 1976 pelo
Conselho Universitario Provisorio, passa a ser realizada a divisdo de cursos e das faculdades
que, na ¢época, entenderam os planejadores, demandava uma ordenagdo racional,
administrativa e gerencial.

Dias (2004) ressalta a fala do reitor da UNESP por ocasido da aprovagdo do novo

Estatuto:

Todos carregaram o peso e as dificuldades da reestruturagdo, principalmente
o da Filosofia, o peso maior. Se ha algum mérito para mim, este foi o de
saber resistir as pressdes, por acreditar no que defendiamos. Acho que todos
nos tivemos a coragem de mudar as coisas, o que ndo é nada facil. Desejo
agradecer a todos a contribuicdo que recebi em todos os momentos. Peco
desculpas por algum deslize que tenha cometido. Procurei conduzir os
trabalhos do modo mais democratico possivel. Espero que tenhamos
encontrado o melhor caminho para a reestruturacdo. (DIAS, 2004, p. 50).
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Em sua tese de doutoramento, Dias (2004) faz um profundo e importante comentario
sobre a redistribui¢do dos cursos dos antigos Institutos Isolados, quando da transformagdo em

UNESP, que aqui pretendemos explicitar:

A reestruturacdo da Universidade deve-se basear inicialmente, na divisdo do
Estado de S3o Paulo em regides, considerando a area ocupada pelos
Institutos, a populacdo, as atividades econdmicas, bem como pelo critério de
areas do conhecimento e nfo de cursos oferecidos. Tanto nesse processo,
como na futura expansdo da UNESP, ndo poderdo ser admitidos numa
mesma regifo, “duplicacdo de meios para o0 mesmo fim, buscando sempre a
aglutinagdo de recursos humanos e concentracdo de investimentos” [...]
Organizados em termos regionais, 0os campi constituir-se-d0 na estrutura
basica congregando as Faculdades e Institutos, garantindo a maxima
integracdo [...] (DIAS, 2004, p. 198).

Para o provimento melhor dos recursos, a designacdo do pessoal e a integracdo das
Unidades ndo seria a solu¢do adequada. (A integracdo da regido sudoeste, Presidente
Prudente, Assis e Marilia, a regido noroeste com Ilha Solteira, Sdo José¢ do Rio Preto,
Aracatuba e a regido central com Araraquara e Rio Claro). Essas questdes também foram
observadas por Belotto quando comenta que seria oportuno 8 UNESP ter repensado a questao
da organizacdo espacial, administrativa, académica e constitucional. Ele identificou também
que a criagdo de setores cientificos de pesquisa, ensino e extensdo regionais facilitaria um

melhor gerenciamento de recursos de pessoal e orcamentos sob a coordenagdo geral

normativa do Conselho Universitario.

Figura 17: Lancamento da Pedra Fundamental do Campus da UNESP de Marilia
Fonte: CGB - Coordenadoria Geral de Bibliotecas — Marilia
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Figura 18: Construcédo do Prédio do Campus da UNESP de Marilia
Fonte: CGB - Coordenadoria Geral de Bibliotecas — Marilia

A partir de sua investigacdo, Dias (2004) ainda ressalta com muita propriedade que
algumas faculdades ganharam e outras perderam com a reestruturacdo dos Institutos Isolados

em unidades universitarias, o que o reitor da época insistia chamar de remanejamento.

As mudancas mais drasticas afetaram os Institutos de Presidente Prudente,
em que seriam aproveitados somente os cursos de Geografia e Matematica,
perdendo os cursos de Ciéncias Sociais, Pedagogia e Ciéncias. A questio
mais grave em Presidente Prudente estava centrada, portanto, na
transformacdo quase total do perfil da unidade, que teria suas atividades
académicas orientadas para a area de meio ambiente, eliminada sua jovem
tradicdo dentre as humanidades. Assis e Marilia tinham ainda destino
incerto. A solugdo final, entretanto, que ndo levou em conta os brados da
comunidade, fez concentrar em Marilia e Araraquara, os cursos de
Pedagogia, ora chamado de Educacdo, eliminando os de Rio Preto, Rio
Claro, Franca, além do ja referido de Presidente Prudente. O curso de
Filosofia saiu de Assis e foi para Marilia, onde se pretendia que desse
suporte a area de educacéo. Marilia perdeu o de Letras que teria em Assis a
sua rede regional. Araraquara perdeu somente o curso de Matematica, cujos
professores, foram transferidos para Rio Preto. A area de Quimica se
autonomizou, fazendo surgir uma nova unidade universitaria, o Instituto de
Quimica. Rio Claro perdeu os cursos de Pedagogia e Ciéncias Sociais, cujos
professores foram transferidos em sua maioria para Araraquara. A unidade
de Franca perdeu os cursos de Geografia, Letras ¢ Pedagogia, ja referido,
ganhando o curso de Servico Social. Ao todo foram extintos 14 cursos
(DIAS, 2004, p. 201-202) °.

3 Numa analise proporcional dos Institutos Isolados citados, a perda quantitativa correspondeu a uma média de
dois cursos para cada unidade equilibrando-se com os cursos integrados por transferéncia. No entanto a perda
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Um fato relevante ocorrido no periodo da reestruturagdo dos Institutos Isolados para
Universidade refere-se a fundagdo da Associagdo dos Docentes da UNESP (ADUNESP) na
data de 05/06/1976, tida como a primeira associacdo de docentes das universidades publicas
do Estado de Sdo Paulo. A Associagdo surgiu imediatamente apos a criacdo da universidade
em fungdo das necessidades dos docentes que haviam sido contratados pelos Institutos
Isolados. Os professores sentiram dificuldades de organizagdo para enfrentar as dificuldades
colocadas com a cria¢do da universidade.

Segundo Dal Ri (1997), a importancia da ADUNESP est4 ligada a organizagdo e a
representacdo da categoria docente: “Com a criagdo da UNESP (...) havia um clima de
incerteza, de inquietude, de preocupacdo entre os docentes (...) uma vez que os docentes
foram marginalizados das discussdes e das decisdes relativas a criagdo da nova universidade.
(SAFFIOTTI, 1996, apud DAL RI, 1997, p. 71).

A autora destaca ainda que, no dia 26 de junho, foi eleita sua primeira diretoria
composta pelos docentes Ulisses Guariba Neto (presidente), de Assis, Celestino Alves da
Silva Junior (secretario geral), de Presidente Prudente e Telmo Correia Arrais (tesoureiro), de
Assis. Em 14 de outubro do mesmo ano, a ADUNESP ¢ registrada oficialmente no 1° Cartdrio
de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Araraquara.

Dias também ressalta a ADUNESP ao afirmar que o idealizador, articulador e
fundador da associacdo foi o Professor Waldemar Saffiotti, da drea de Quimica da FFCL de
Araraquara e que “a tarefa inicial foi a de viajar a todos os campi, para sensibilizar os colegas
a necessidade de articulacdo e conseguir um minimo de respaldo para as atividades”. (DIAS,
2004, p. 194).

A estrutura da UNESP foi definida pelo Estatuto do Conselho Estadual de Educacdo
em dezembro de 1976, instituida pelo Decreto n°® 9.449 de 26/01/1977. Nessa nova estrutura o
campus de Marilia passa a pertencer ao Distrito Universitario Oeste, abrigando os campi de
Assis e Presidente Prudente, adquirindo a nova configuragdo de Faculdade de Educacio,
Filosofia, Ciéncias Sociais ¢ da Documentagao.

A redemocratizagdo da UNESP iniciou em moldes semelhantes ao que aconteceu na
repressao militar, porém, com outras caracteristicas.

A Universidade deveria ter aprendido a conviver com as varias correntes ideoldgicas.

Se, de fato houve omiss@o no periodo de transformacdo da rede dos Institutos Isolados para a

qualitativa foi maior, considerando a tradi¢do. Procuramos mostrar as mudangas ocorridas nas Faculdades de
Filosofia e ndo apenas a de Marilia, nosso principal objeto a fim de que tivéssemos uma visdo maior do processo
de reestruturag@o.
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UNESP, muitas vezes foi devido ao sistema vigente que se refletia na Universidade por
imposicao legal. Apesar disso, a Universidade tinha que caminhar com a sua prépria

autonomia, mesmo sofrendo pressdes externas que dificultavam a sua expressdo natural.



175

CONCLUSAO

A compreensdo do mundo que nos rodeia e
suas caracteristicas, a procura de uma
resposta as perguntas que a época atual nos
representa, levam-nos sempre ao passado, a
origem do processo que estamos observando,
vivendo...

Maria Teresa Nidelcoff

A criagdo das escolas publicas de nivel superior no Estado de Sdo Paulo teve a
participagdo de atores como deputados e autoridades municipais que, aliados as aspiragdes das
comunidades, constituiram um conjunto de reivindicagdes e agilizaram o processo do
aparecimento dessas escolas, as quais receberam a denominag¢do de Institutos Isolados de
Ensino Superior. Nesse processo, a imprensa teve um papel fundamental, pois destacava a
luta dos estudantes secundarios na busca por uma educacdo superior publica no interior do
Estado de Sao Paulo.

Outro fator determinante foi a aceitacdo do governador Janio Quadros para a expansao
do ensino superior no Estado de Sao Paulo. Implementou principios fundamentais que
deveriam ser seguidos: que as escolas deveriam ser de alto nivel e fundar-se em linhas
renovadoras. Por possuirem uma forma de organizacdo centralizada, os Institutos Isolados ndo
pertencentes a uma universidade, demonstravam uma certa fragmentagdo. Mesmo assim, a
expansdo dos Institutos ocorreu, traduzindo-se no modelo de Faculdades de Filosofia,
voltadas para a formacdo do magistério, situacdo que deixava claro o interesse estatal em
equipar os recentes gindsios estaduais com professores. Esta foi uma tendéncia que
caracterizou o desenvolvimentismo da década de 1950.

Nos anos de 1950, o Estado de Sao Paulo ja havia atingido grande nivel de maturidade
e tinha condi¢des de assumir a educac¢do de forma mais ampla. A expectativa neste periodo
era de preparar para o exercicio de todas as profissdes.

O governador Janio Quadros assumira o governo estadual de Sdo Paulo em 1955,
sendo que o periodo do seu governo coincidiu com o ciclo de expansdo econdmica que se
estendeu até o inicio da década seguinte. Houve também uma recuperagdo econdémica em todo
o Estado, passando a uma melhoria das condi¢cdes de vida e levando a uma expansdo do

ensino publico estadual, especialmente com a criagdo de novos gindsios e colégios.
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A USP ndo daria conta da formagdo de professores secundarios, surgindo dai a
preocupacdo com a institui¢do das Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras pelo interior do
Estado. O processo de interiorizagdo do ensino superior publico no Estado de Sdo Paulo teve
a influéncia normativa da Universidade de S2o Paulo em seu processo de implantacdo, a
iniciar pelo modelo institucional, inspirado em sua Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e
também no desgaste produzido por ocasido da incorporagdo dos IIES junto ao Conselho
Universitario. Em relagdo aos cursos e programas, como também aos professores que dela
procediam, percebemos a definidora inspiragdo uspiana.

Muitas dificuldades se fizeram presentes na trajetéria dos Institutos pelo interior do
Estado, como as relacionadas a gestdo, as realidades culturais, econdmicas, sociais e politicas,
ao seu processo de adequagdo, entre outros. Neste percurso, vantagens e desvantagens foram
constatadas.

Na concep¢do de Martins (2001) os Institutos Isolados do Ensino Superior nio
possuiam autonomia didatica e financeira que s6 as Universidades tém. Cada um dos
Institutos tinha o seu orcamento dependente diretamente da vontade do secretario em liberar
os recursos. Essa questdo era um grande complicador.

Contudo, havia vantagens também ressaltadas por Bazilli (1998). Os Institutos
estavam conseguindo sua inser¢do em definitivo no mundo universitario e, sem restri¢o,
passando a se abrir para eles as portas dos polos financiadores e dos 6rgdos de cipula, mesmo
ndo sendo universidade.

Nos primeiros anos de sua existéncia, os Institutos Isolados se mantiveram sob forte
regime ditatorial, surgindo dessa maneira uma grande necessidade de adequacgdo. Esses
passaram pela Reforma Universitaria em 1968, que apontava para uma formagio profissional
voltada para o mercado, iniciando um amplo processo de racionalizagdo e o despertar para a
criacdo de uma universidade.

No processo de expansdo dos Institutos Isolados, muitos professores da USP, por meio
do Conselho Universitario se posicionaram contra o processo, alegando que os seus quadros
docentes eram deficitdrios, que havia a perda de qualidade e que prejudicariam o
planejamento orcamentario do Estado.

A criagdo da Universidade do tipo multicampi foi definida a partir de critérios
especificos, iniciando-se um processo de integragdo e racionalizagdo com o fechamento de
muitos cursos, especialmente os da area de humanidades e a transferéncia de outros, apoiados

na idéia da demanda. Criou-se uma situacdo cadtica para muitos dos seus docentes, dirigentes
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e funcionarios, como também para uma grande parcela da comunidade académica aos quais
os reformadores da UNESP ndo conseguiram convencer por meio dos seus argumentos.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras de Marilia reconhecidamente muito
colaborou com o desenvolvimento da cidade, ainda que nos depoimentos analisados na
pesquisa, existiam posi¢des diferentes a respeito da faculdade. A maioria faz observagdes
positivas e outras negativas sobre o cotidiano escolar, observadas por meio das representagdes
dos sujeitos participantes das entrevistas realizadas pelo Centro de Documenta¢do e Memoria
da UNESP (CEDEM) e analisadas pela pesquisadora mediante autorizagao.

Mesmo tendo sido criada de acordo com os interesses politicos, a faculdade pode
manter, ao longo dos dezessete anos de sua existéncia, a formagdo de docentes para o ensino
secundario e superior, favorecendo as condi¢des para o desenvolvimento regional e
assumindo um importante papel social.

Com a criagdo da UNESP, o governo teve maior participacdo no interior do Estado de
Sdo Paulo e o ensino superior tornou-se um fator de desenvolvimento sem fronteiras, na
medida que conservou uma instituicdo de ensino superior de exceléncia, com impacto
econdmico nos municipios que abrigam suas unidades e a prestagdo de servigos, nada
devendo as outras institui¢des publicas de ensino superior do Estado de Sao Paulo.

Procuramos realizar uma pesquisa baseada em dados oficiais, levantando e
organizando o extenso material disperso sobre a Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de

Marilia (FAFI). A partir deste trabalho, novas pesquisas tornam-se possiveis.
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APENDICES



APENDICE A .
Documentos de Imprensa - Levantamento realizado na CAmara Municipal de
Marilia sobre o Jornal Correio de Marilia de 04/08/2008 a 26/09/2008

Assunto Dia Més Ano
Faculdade de Filosofia 5 Janeiro 1957
A Faculdade de Filosofia 6 Janeiro 1957
Condicionada ao aproveitamento do Educandario
"Bezerra de Menezes (Ainstalacdo da Faculdade de .
. . a S . 11 Janeiro 1957
Filosofia, Ciéncias e Letras, criada pelo projeto n°
459/56)
De antena e bindculo (O prédio para a Faculdade) 11 Janeiro 1957
De antena e binéculo (Faculdade de Filosofia) 16 Janeiro 1957
N.ao chegou ao palacio o projeto da Faculdade de 23 Janeiro 1957
Filosofia.
De antena e binéculo (Mestres em Filosofia) 30 Janeiro 1957
S'anmo‘nado o} pr'c?Jeto criando a Faculdade Oficial de 30 Janeiro 1957
Filosofia de Marilia
Enchendo espaco (Critica sobre a Faculdade) 30 Janeiro 1957
Lei criando Facuidade de Filosofia de Marilia 30 Janeiro 1857
Faculdade de Filosofia de Marilia 7 Fevereiro 1957
Mensagem do Educandério Bezerra de Menezes 10 Fevereiro 1957
{Desperdicio descabido (Critica) 12 Fevereiro 1957
Sobre a Escola de Filosofia de Marilia 14 Fevereiro 1957
Sobre a Faculdade de Filosofia de Marilia (Geraldo F. 17 Fevereiro 1957
de Medeiros)
Cgrre;pondenc:a em tom'c? da Faculdade de Filosofia, 8 Fevereiro 1957
Ciéncias e Letras de Marilia ‘
Camara Municipal de Marilia (Requerimento n°3.031) 28 Fevereiro | 1957
De antena e binécuio (O prédio para a Faculdade) 20 Marco 1957
De antena e binéculo (A instalagio da Faculdade) 28 Maio 1957
De antena e bindculo (A politica e a instalacdo da 4 Junho 1957
Faculdade) .
Movimento pré instalacdo do Curso Superior 5 Junho 1957
Projeto barrado na entrada proposta de modificacdo de 8 Junho 1957
nomes de ruas
EptenQ:mento sobre a instalagdo da Faculdade de 13 Junho 1957
Filosofia
Reunido sobre a instalacédo da Faculdade de Filosofia 14 Junho 1957
lnstalaggo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras 14 Junho 1957
de Marilia
A instalacdo da Faculdade 16 Junho 1957
De antena e bindculo (Marilia e a Faculdade) 18 Junho 1957
Ex-alunos do Colégio Estadual de Marilia regozijam-se
com a criagéo da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e 26 Junho 1957
Letras
Sera discutido projeto de lei que abre crédito de um
milh&o de cruzeiros para locagio do prédio do 29 Junho 1957
Educandario "Bezerra de Menezes"
Reltor qa Fapulgiade de Filosofia de Marilia - Prof° Dr. 5 Julho 1957
Jo&o Dias Silveira ,
O novo Reitor da Faculdade de Filosofia de Marilia (Dr.
José Quirino Ribeiro e ndo mais o Dr. J&o Dias Silveira) 7 Julho 1957
De antena e bindculo (A Faculdade e seu Diretor) 13 .Julho 1957
De antena e bindculo (Mestres, uni-vos) 31 Julho 1957
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Faculdade de Filosofia (Comunicado n°1) 1 Agosto 1957
Antincio de Vestibular da Faculdade de Filosofia 6 Agosto 1957
Obras didaticas para a Faculdade de Filosofia 13 Agosto 1957
Instalac&o da Faculdade de Filosofia 14 Agosto 1957
Secretaria provisoria da Faculdade de Filosofia 15 Agosto 1957
Faculdade de Filosofia 15 Agosto 1957
O Educandario Dr. Bezerra de Menezes e a instalagéo
da Faculdade de Filosofia de Marilia 17 Agosto 1957
Cursos da Faculdade de Filosofia _ 18 Agosto 1957
Funcionamento da Diretoria da Faculdade de Fiiosofia 20 Agosto 1957
DeanwnaebmémﬂoL"ebs"Cummhosﬁ) 24 Agosio 1957
Instalacgo da Faculdade de Filosofia 30 Agosto 1957
Imodvel destinado a Faculdade de Filosofia 1 Setembro 1957
Instalacdo da Faculdade de Filosofia 10 Setembro 1957
Reunido dos estudantes 15 Setembro 1957
Vestibular & Faculdade de Filosofia 19 Setembro 1957
Despesas com a instalagéo da Faculdade de Filosofia 22 Setembro 1957
Vestibulares 25 Setembro 1957
lmpassg no andimento da instalagdo da Faculdadede g Setembro 1957
Filosofia de Marilia
Solucionado o impasse & aquisicdo do prédio onde sera
instalado a Faculdade de Filosofia 5 Outubro 1957
Em vias de ser iniciada a reforma do prédio onde sera 8 Novembro 1957
instalada a Faculdade :
Prédio para a Faculdade 12 Novembro 1957
Prédio para os Cursos de Filosofia 13 Novembro 1957
Dependéncias da Faculdade 14 Novembro | 1957
Escritura de compra do prédio, onde funcionara a
Faculdade de Filosofia de Marilia 20 Novembro 1957
Marilia e a Faculdade de Filosofia 6 Dezembro 1957
Funcionara definitivamente em 1959 a Faculdade de

20 Dezembro 1957

Filosofia
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Faculdade de Filosofia

Assunto Dia Més Ano
Prédio da Faculdade 1 Janeiro 1958
Reforma da Faculdade de Filosofia 4 Janeiro 1958
Faculdade de Filosofia (Geraldino F. de Medeiros) 16 Fevereiro 1958
Pedida a designagio do Prf° José Quirino Ribeiro para
a direcéo da Facugndade de Filosofia. ! Margo 1958
Direcdo da Faculdade de Filosofia 5 Marco 1958
Obras do Prédio da Faculdade de Filosofia 20 Marco 1958
Diretor da Faculdade de Filosofia 27 Abril 1958
Faculdade de Filosofia 3 Maio 1958
Em Marilia, o dlreto-r da Faculdade de Filosofia - Prof° 20 Maio 1958
Michel Pedro Sawaia
A 1° de Julho prf».(nmo comegaram as m§cr|<;o‘es paraos| g Junho 1958
cursos preparatorios da Faculdade de Filosofia
Em Ma.nlla, o Prof° Sawaia, fala sobre a Faculdade de y Julho 1958
Filosofia
Nomeacao para a Faculdade de Filosofia 1 Julho 1958
Faculdade de Filosofia de Marilia - Adiantada as 5 Julho 1958
reformas do prédio destinado a Faculdade .
Coisas da cidade (Geraldino F. de Medeiros) 6 Julho 1958
Preparatérios de Filosofia 8 Julho 1958
Faculdade de F}lc_)sofla de Marilia - Fu’nc':nonamento do 13 Jutho 1958
Curso preparatério a 1° de Agosto proximo
Faculdade de Filosofia de Marilia 19 Julho 1958
No ginasio do Estado o preparatério de Filosofia 6 Agosto 1958
Faculdade de Filosofia - Corpo docente 12 Agosto 1958
Méveis para a Faculdade de Filosofia 26 Agosto 1958
Desapropriacdo ao lado da Faculdade de Filosofia 9 Qutubro 1958
Inauguracio da Faculdade de Filosofia 20 Novembro 1958
Biblioteca da Faculdade Oficial de Filosofia 21 Novembro 1958
Exame de sele¢do para o cargo de bibliotecario da 11 Dezembro 1958
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Assunto Dia Més Ano
Dia ’1.3: Inaugurag&o da Faculdade de Filosofia de 6 Janeiro 1959
Marilia
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e l_etras de Marilia - .
e 6 Janeiro 1859
Concurso de Habilitacéo
Auto‘ndadgs do Ensino na inauguragao da Faculdade 7 Janeiro 1959
de Filosofia
Desperta interesse a nossa Faculdade de Filosofia 9 Janeiro 1959
3? feira inauguracdo da Faculdade de Filosofia 11 Janeiro 1959
Inaugurar-se-a hoje a Faculdade de Filosofia de Marilia 13 Janeiro 1959
Sp!eng e festlvamente inaugurada a Faculdade de 14 Janeiro 1959
Filosofia de Marilia
Marilia presenteia a Faculdade de Filosofia 20 Janeiro 1959
Terminados os vestibulares da Faculdade de Filoscfia 28 Fevereiro 1959
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras - Resultado 5 Marco 1959
dos exames
Aula inaugural da Faculdade de Filosofia 15 Marco 1959
B.nlhan.te e agradavel aula inaugural da Faculdade de 17 Marco 1959
Filosofia
Ampliacéo da area livre da Faculdade de Filosofia 26 Abril _ 1959
Profggsores dg Faculdade de Filosofia de Marilia 30 Abril 1959
prestigiam o cinema
Se@.amphada a area livre da Faculdade de Filosofia de 1 Maio 1959
Marilia :
' Prqfessores e estudaqtgs c{a Faculdade cie Filosofia 16 Maio 1959
estiveram ontem em visita a nossa redacéo.
V_ultuo;as doagggs de livros para a Faculdade de 17 Junho 1959
Filosofia de Marilia
Realiza-se amar\ha g‘rande concentracdo Estudantil na 9 Outubro 1959
Faculdade de Filosofia
Tarde Universitaria 15 Qutubro 1959
Alunos da Faculdade de Filosofia realizaram mesa- 5 Novembro 1959
redonda sobre a obra "Casa - Grande e Senzala" v
Conferéncia nﬁ Faculdade de Filosofia, Ciéncias e 8 Novembro 1959
Letras de Marilia
C.onstrygao de outro pavilhdo na Faculdade de 10 Dezembro 1959
Filosofia
Vestibular & Faculdade de Filosofia 31 Dezembro 1959
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Assunto Dia Més Ano
Faculda'd'e de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia - 3 Janeiro 1960
Calendario
Estudantes de Marilia aderem a greve 19 Abril 1960
Repelea Faculdade de Filosofia, conceito expedido pelo ' . .
jornal "O Estado de Sao Paulo” 20 Abri 1960
As Conferéncias da Faculdade de Filosofia 5 Maio 1960
Audicdo na. Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras 5 Maio 1960
Por que Faculdade de Filosofia Oficiais no interior? 6 Maio 1960
Prof? da Faculdade de Filosofia de Marilia colabora em 14 Maio 1960
importante obra de Filosofia - Prof? Olga Pantaledo
Alunos da Faculdade de Filosofia visitar&o as cidades .
de Porto Feliz, Itu e Srocaba 28 Mélo 1980
Posse do Prof® Michel Sawaya 8 Julho 1960
Noticias da Faculdade de Filosofia 21 Setembro 1960
Comemoracao Henriquenas na Faculdade de Filosofia 11 Outubro 1960
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia - 20 Dezembro 1960

Concurso de Habilitacéo
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Assunto Dia Més Ano
Ambiente de trabalho e estudo sério caracteriza a .
Faculdade de Filosofia de Marilia 4 Malo 1961
1 Smpos;o deProfessores de Histéria do Ensino 9 Junho 1961
Superior
Curso de férias na Faculdade de Filosofia 16 Jutho 1961
Sobre a Semana da Faculdade 5 Setembro 1961

- P

lnsta!a se solenemente, o 1° Simpoésio de Professores 15 Outubro 1961
de Historia
Perfis do Simpbsio de Historia - Laércio Barbalho 25 Qutubro 1961
- Py e —
Ecos do 1° Simposio de Historia (Obs: Ha 2 fotos da o5 Outubro 1961

Banca de Professores)
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Castilho

Assunto Dia Més Ano
Exposi¢cao na Faculdade de Filosofia 2 Junho 1962
Chaga hoje o Prof° Mira Y. Lopes 4 Agosto 1962
Faculdade de Filosofia colabora com o Seminario de 17 Agosto 1962
Estudos
lnncn:a.da a |V Semana da Faculdade de Filosofia de 5 Setembro 1962
Marilia

- o H

Professor embarca para Portugal Prof® Ataliba T. de o5 Dezembro 1962
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Assunto Dia Més Ano
“Importancia Cultural do Cinema" - Palestra na .
Faculdade de Filosofia 3 Maio 1963
Deputado Herbert Levy pronunciou conferéncia na .
Faculdade de Filosofia de Marilia 12 Maio 1963
N.ovas .doagoes recebeu o Museu da Faculdade de 7 Setembro 1963
Filosofia
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Assunto Dia Més Ano
Lgcerd.a ataca em Minas os estudantes da Faculdade de 10 Janeiro 1964
Filosofia que o atacaram
C.CM e CCCSP praparam homenagem a Faculdade de 18 Janeiro 1964
Filosofia de Marilia
Estudantes de Filosofia lecionam em cursos médios 20 Fevereiro 1964
Mestres da Faculdade de Filosofia selecionam os
finalistas para o 2° Festival de Teatro Amador 20 Setembro 1964

» —— P n

Faculdac{e... Concorréncia Publica n 2/64 - Para 17 Outubro 1964
construcdo de 9 salas e de uma cantina.
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Assunto Dia Més Ano
Marilia hje recebe a visita do Coordenador do .
Ensino Superior - Prof® Luiz Ferreira Martins 8 Fevereiro 1974
FAFI pleiteia novos cursos para Marilia 10 Fevereiro 1974
FAFI podera elaborar tese para Congresso 8 Marco 1974
Professora mariliense de Literatura Alema vai 14 Marco 1974
defender tese na Faculdade de Filosofia ¢
faculdade de .Ftloscjﬁa promove em Marilia a 3 Maio 1974
Cultura Americana
Criagdo dOS.dIStrltOS geoeducac1ona|s alterara a 4 Junho 1974
rede de ensino superior
Documento§ de Valor histérico vao a FAFI por 7e8 Setembro 1974
ordem da Camara
Gilberto Gil vem a Marilia numa promog¢ao dos
academicos da Faculdade de Filosofia 4 Outubro 1974
Faculdade de l"-llo_soﬂa de Marilia rende 20 Outubro 1974
homenagem a dois professores

£

Durante a Semana da Faculdade professores 59 Outubro 1974

disseram na FAFI o que Marilia necessita
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Assunto Dia Més Ano
Licenciados da FAFI hoje recebemdiploma 15 Janeiro 1975
Cqmo prom.eteu: a f,i\Fl muda-se este ano para a 26 Fevereiro 1975
"Cidade Universitaria
Gpverqador inaugura hoje novo prédio da Faculdade de 5 Marco 1975
Filosofia
Laudo n&o veio. Mas a FAFI foi inaugurada assim 7 Marco 1975
mesmo.
Mudanga da FAFI s6 depois da construgéo do novo 26 Margo 1975
bloco _
Prof_essores da FAF| mariliense estiveram no Simpdsio 16 Setembro 1975
Nacional.
Novo bloco da FAFI seré iniciado ainda este ano 4 Qutubro 1975
FAFI de Marilia incluida na Universidade que vai ser

1 Novembro 1975

instalada em ltha Solteira
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Assunto Dia Més Ano
Normal a eleicéo para o Conselho da UNESP na FAFI 13 Fevereiro 1976
FAFI faz segundo vestibular 13 Fevereiro 1976
prve?r'suanos da FAFI esperam movimentagcao de seu 19 Fevereiro 1976
Diretério
Diretério da FAFI prepara Semana do Calouro 26 Fevereiro 1976
Professores da Nova Universidade falam da vitéria de 11 Abril 1976
Doreto em seu favor
Pesquus'a. sobre o vocabulario dos estudantes 21 Maio 1976
secundarios na FAFI
Professor defende tese na FAF| e consegue aprovagao 17 Setembro 1976
FAFI abre Semana e discute regionalizacdo 13 Outubro 1976
Reitor da UNESP na FAFI confirma reestruturacdo 17 Outubro 1976
FAFI quer apoio para nao perder cursos 20 Novembro 1976
Em estudo anteprojeto que extingue Cursos da UNESP 20 Novembro 1976
Anteprojeto da reestruturacdo da UNESP: novos o4 Novembro 1976
protestos
Reestra{turagao agora ape:lo do presidente (Obs: Foto 28 Novembro 1976
do presidente Ernesto Geisel)
Reitor da UNESP esperado hoje 27 Novembro 1976
Diretor da FAFI: Marilia sensibilizou Reitor da UNESP 28 Novembro 1976
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APENDICE B
Categorizacio das entrevistas existentes no CEDEM/UNESP, analisadas e
organizadas pela pesquisadora

Entrevista n° 1 - Institutos Isolados de Ensino Superior de Séo Paulo (1923-
1976): Memoria e Historia

Entrevistado: Roberto Ribeiro Bazilli (RB)

Entrevistadora: Anna Maria Martinez Corréa (AC)

Participagdo: Marcia Regina Tosta Dias (MD)

Local: Guaratingueta/SP

Data: 10/set./1998

Entrevista n° 2 — Uma universidade multicampi no interior paulista.
Memoria e Historia da criagdo da UNESP e de seus
primeiros anos de funcionamento (1976 — 1984).
Uma contribui¢do ao arquivo de histoéria oral do CEDEM.
Entrevistado: Manoel Lelo Bellotto (MB)
Entrevistadoras: Marcia Regina Tosta Dias (MD)
Myrna Teresinha Rossi Rego (MR)
Local: CEDEM-UNESP
Data: 19/mar./2002

Entrevista n° 3 — Uma universidade multicampi no interior paulista.
Memoria e Histéria da criagdo da UNESP e de seus
primeiros anos de funcionamento (1976 — 1984).
Uma contribuig¢do ao arquivo de histéria oral do CEDEM.
Entrevistado: Luiz Ferreira Martins (LM)
Entrevistadoras: Anna Maria Martinez Corréa (AC)
Marcia Regina Tosta Dias (MD)
Local: Bauru/SP
Data: 27/set./2001

Entrevista n° 4 — Uma universidade multicampi no interior paulista.
Memoria e Historia da criagdo da UNESP e de seus
primeiros anos de funcionamento (1976 — 1984).
Uma contribuig¢do ao arquivo de histéria oral do CEDEM.
Entrevistado: Jubert Sanches Cibantos (JC)
Entrevistadoras: Teresa Maria Malatian (TM)
Beatriz Cerqueira Leite (BL)
Local: S0 Paulo/SP
Data: 07/jun./2001



Autarquias

Havia um Decreto-lei que existe até hoje, derrubar ninguém derrubou
até hoje, o decreto Lei Complementar n° 7, do Governo do Estado de
S50 Paulo. Esse Decreto-lei dava a estrutura do Estado de S&o Paulo,
estrutura administrativa, administragdo direta e administragio indireta. E
nesse decreto-lei dizia que a administragdo indireta devia ser feita sob
forma de autarquias. Entdo, a partir dai, a CASES propds que os II
passassem a ser autarquias porque se eles fossem autarquias teriam
primeiro um orgamento proprio, segundo, uma autonomia administrativa
maior. Ndo houve uma plenitude de autonomia como tem uma
universidade, mais isso foi importante porque refletiu depois na criagdo
da Universidade. Precisava ter autonomia, entdo criaram-se as
Autarquias de Regime Especial. O que é uma Autarquia de Regime
especial? E uma criagio da Lei 5540/68 do Governo Federal, a chamada
Lei de Diretrizes e Bases do Ensino Superior. Por que Autarquia de
Regime Especial? Porque era para diferencia-la das demais autarquias e
dar aos Institutos maior autonomia. Entfo, “regime especial” era
sindnimo de maior autonomia, menor tutela, menor ingeréncia. Que
ingeréncia? Politica, em cima das Autarquias de Regime Especial. Com
isso, cada escola nossa, II virou uma autarquia. E essa autarquia tinha
uma coisa interessante, o seu Conselho Diretor (entrev. 1, p. 9).

A autarquia ¢ controlada pelo préprio poder publico, pelo proprio 6rgéo
a quem ela estd vinculada, por exemplo, os II, as autarquias eram
controladas pela Secretaria da Educagio e pela Secretaria da Fazenda.
[...] Optou-se por autarquia porque era um instituto de direito publico,
vinculado ao poder executivo (entrev. 1, p. 9)

[...] Entio veja, aquele processo de descentralizagdo, aquela visdo
administrativa que a CASES havia levantado, da descentralizag&o,
estava comegando agora a se efetivar, esse processo de descentralizagdo,
as autarquias ja passavam a ter muito mais liberdade para fazer as
coisas, a comegar pelo seu or¢amento. Antigamente se baria na porta da
Secretaria da Fazenda, quase que mensalmente para pedir dinheiro.
Agora ndo, o dinheiro era repassado normalmente na medida em que
tinha um orgamento proprio, cada autarquia tinha seu orgamento. Entéo
ia-se brigar na Secretaria da Fazenda uma vez por ano, na época da
feitura do orgamento. Feito o orcamento, a partir dai a execugdo do
orcamento, ou eventualmente, no final do ano, pedir um reforgo para
fechar o ano; mas fora disso, ndo tinha mais que ir & Secretaria da
Fazenda). (entrev. 1, p. 13)

O Centro de Educagido Tecnologica Paula Souza, Faculdade de
Tecnologia, foi criada com base em discussdo do Conselho Universitario
da USP, por iniciativa do Prof. Oswaldo, entdo diretor da Escola
Politécnica. Quando a escola foi transferida para a Cidade Universitaria
surgiu a idéia de se aproveitar aquele patrimdnio que existe na Av.
Tiradentes, Praga Fernando Prestes, para se criar uma escola que
oferecesse cursos na area tecnoldgica, formagio de tecnologos -
superiores de curta duragdo. Quando da implantagdo da UNESP, esses
cursos de tecnologia também estavam subordinados a Secretaria de
Educagio e discutiu-se a possibilidade de vincula-los a Universidade,
que surgiu de vinculos. Entendeu-se de transform4-la em uma autarquia
associada @ UNESP, podendo assim ter uma certa autonomia, sem
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constituir-se a uma universidade. Embora adquirisse certa autonomia em
relacdo aos cursos e administragdo orgamentaria, estaria, a Instituigdo
ficaria administrativamente vinculada ao reitor, ao Conselho
Universitario da UNESP. A figura de autarquia associada ja existia
dentro da legislagdo, mas foi a que chamou a atengfio a €época porque
realmente aparecera algo diferente. Ndo poderiam criar curso novo sem
que a UNESP se manifestasse. (entrev. 3, p. 15)

Conselho
Diretor

O Conselho Diretor trazia através de seus representantes seus anseios,
seus descontentamentos, suas pressdes e, evidentemente, a decisdo final
ndo cabia a esse Conselho. Esse Conselho era um conselho, vamos dizer,
orientador, um conselho consultivo. As decisdes fundamentais cabiam
ainda ao poder central. O poder central dava as decisdes fundamentais,
mas aquelas decisdes mais simples passavam a ser das proprias
autarquias. (entrev. 1, p. 9)

CESESP

Apbs 69, a CASES foi mudada para CESESP, que ¢ Coordenadoria de
Ensino Superior do Estado de S&o Paulo. Essa mudanga praticamente so
de nome porque a estrutura muito pouco se alterou, a unica diferenca ¢
que as contratagBes que eram realizadas em nivel de Conselho Estadual
de Educagido passaram a ser em nivel de Coordenadoria do Ensino
Superior. Entdo houve um deslocamento do poder de contratar: do
Conselho Estadual ara a CESESP. (entrev. 1, p. 8)

A CESESP nasceu num momento dificil, dificilimo — sob 0 AI 5.
(entrev. 1, p. 12)

A CESESP entrou com um objetivo, apareceu a CESESP com o objetivo
de levar aquela politica da CASES em frente, de articulagio dos
Institutos Isolados, de integrag@o dos I [...] (entrev. 1, p. 13)

A CESESP também representou um avango em relacdo a situagdo
docente, a situagdo do funcionario Veja, 67. Depois em 69 tem uma
mudanca na Constitui¢do, que é a Emenda Constitucional, a partir dai,
passou-se a ter o concurso publico [...] (entrev. 1, p. 13)

A CESESP era um 6rgdo administrativo em que o coordenador era o
executivo. Quer dizer, o coordenador da CESESP tinha a autonomia até
de contratagdo. O Secretario de Educagdo podia passar para ele, tinha
autonomia de contratagfo, tinha uma for¢a administrativa muito grande;
ndo havia 6rgdo colegiado. (entrev. 1, p. 15)

[...] A CESESP comegou a evoluir para o embrido de uma universidade.
Ela evoluiu como? Naturalmente, naturalmente. O diretor estava la na
escola, a congregacdo pressionava o diretor, os professores
pressionavam a congregacdo, o diretor trazia para o “colegiaddo”. E
aquilo tudo que podia ser atendido e era razoavel, o coordenador tinha
que se adequar, nio que dependesse dele para sobreviver, mas tinha
interesse em atender aos professores da comunidade, ndo havia interesse
em se chocar com a comunidade, ao contrario, havia interesse em
resolver os problemas porque melhor do que ninguém, a comunidade
sabia quais eram seus problemas, quais suas dificuldades.

(entrev. 1, p. 16)

Eu acredito que a CESESP foi para a Rio Branco por volta de 1974. Se
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eu me lembro, foi por volta de 1974. Foi nesses dois anos [que se
preparou a criagdo da UNESP]. Foi no governo Paulo Egydio Martins.
(entrev. 1, p. 19)

Ainda na CESESP, eu penso o seguinte: que a CESESP passa a
coordenar os Institutos numa época de comunicagdo muito dificil, as
estradas eram ruins, hoje a gente tem uma outra situa¢do, ndo é? As
comunicagdes, radio, telefone, como € que se resolvia isso?

(entrev. 3, p. 6).

[...] Nos poderiamos considerar efetivamente a CESESP como um pré-
modelo daquilo que seria o Conselho Universitario, uma vez criada a
Universidade. Poderia ser um pré-modelo, mas n3o com a
institucionaliza¢do de um Conselho Universitario porque da CESESP
participavam Diretores, alguns representantes docentes, eventualmente
representantes discentes, mas ndo na propor¢io em que isto ocorreu
posteriormente no Conselho Universitario. Dirigiu a CESESP, entre
outros, o Prof. Luiz Ferreira Martins, em cujo mandato foi criada a
UNESP, da qual ele acabou sendo designado o primeiro reitor.

(entrev. 2, p. 3)

As reunides do CESESP podem ser consideradas como a primeira
oportunidade dos diretores para trocarem experiéncias e discutirem 0s
diferentes problemas. Eram reunides periddicas, pelos menos
ordinariamente mensais e extraordinarias, quando necessarias.
Discutiam-se os problemas de cada institui¢@o, o que deveria ser tratado
efetivamente centralizadoramente ou poderia ser descentralizado. Volto
a dizer: a CESESP era um o6rgdo da Secretaria da Educag@o, por isso €
importante ressaltar, ainda uma vez o comportamento do secretario José
Bonifécio, pois deu liberdade para podermos administrar, tanto em
termos pedagogicos como nos demais aspectos, como se ndo
pertencéssemos a Secretaria. Nunca negou um despacho que lhe
submetéssemos assim como o seu antecessor, Dr. Paulo Gomes Romeu.
(entrev. 3, p. 6).

[..] a CESESP estava estrangulada nessa época, porque ja estava dificil
de administrar essas escolas. Também as escolas estavam sofrendo com
esses problemas: a falta de uma estrutura melhor de comando, de
coordenagdo, das necessidades gerais de corpo docente, de
equipamentos, estavam impedindo seu crescimento. A CESESP,
realmente, foi limitando o crescimento dessas escolas. (entrev. 4, p. 14)

Colegiaddo

[...] O que aconteceu é que, apesar de terem bastante autonomia [0s
coordenadores do CESESP] eles [os professores universitarios que
assumiam esse cargo] tinham o costume de 6rgdos colegiados na USP,
porque viviam em 6rgdos colegiados em suas escolas, congregacdes e
conselho universitario. Entdo criaram uma espécie de um “colegiadio”
que eram os diretores. (entrev. 1, p. 15)

[...]JEsse colegiaddo era composto por todos os diretores dos II. Muito
interessante porque o coordenador, semelhante ao que aconteceu com o
parlamentarismo na Inglaterra, o coordenador, no principio, decidia
tudo, o colegiado s6 opinava. Com o passar do tempo comegava a
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decidir de acordo com a maioria do colegiado, duma espécie de um
parlamento. Esse parlamento dos II acabava entdo definindo
determinadas condutas que o coordenador procurava repassar para o
governo, o governador, o secretario da Educagdo e tenta amoldar as
aspiragdes com a politica: a politica administrativa, a politica do
governo e do estado. (entrev. 1, p. 16)

[...] Esse “colegiaddo” comecou a funcionar como uma espécie de
Conselho Universitario. Tanto isto é verdade que o primeiro Conselho
Universitario, transitorio, foram os diretores. S0 os diretores, até a
realizacdo das elei¢Oes normais. (entrev. 1, p. 16)

Embora ainda seja uma linha restrita vamos dizer, de representagdo da
comunidade, do corpo docente, pelo menos eu acho que € o momento
em que o diretor ndo se sente mais sozinho. (entrev. 1, p. 16)

Diretores dos
IT

[...] Os diretores tinham um duplo papel, alias, um papel que merecia
uma tese: tinham um papel de levar a pressdo , a orientagdo politica da
cipula aos II e tinham o papel de trazer as reivindicagdes dos II para
cima. Eu diria que aqueles diretores foram verdadeiros artistas, aqueles
primeiros diretores, porque eles ndo eram vinculados & comunidade, eles
ndo eram eleitos pela comunidade como hoje, eram escolhidos pelo
poder central, pelo Governo do Estado. Tanto, que deviam lealdade a
quem os escolhia porque era cargo de confianca. E de outro lado, tinham
que ter um 6timo relacionamento com as comunidades, para poder ter
uma comunidade trabalhando, lutando e acreditando no que estava
acontecendo. Entdo tiveram um papel muito importante. (entrev. 1, p.
15)

Institutos
Isolados de
Ensino
Superior

...[ Os I[]JEram faculdades que estavam no interior do estado de Sdo
Paulo, esparsas, sem nenhuma, vamos dizer, inter-relagdo entre si, de
maneira que eram, exatamente como o nome dizia, isoladas (entrev. 1, p.
4)

Num primeiro momento estavam vinculados diretamente ao governador,
através da Casa Civil; depois houve vinculagdo ao Conselho Estadual de
Educacio e depois, vieram a ser articulados pela SE, através da CASES.
(entrev. 1, p. 3)

Vantagens e
desvantagens
dos II

Primeira grande desvantagem: o poder politico municipal desapareceria.
Légico, se vocé tem uma reitoria com um Conselho Universitario onde
esta o poder decisorio? Passou a ser 14. Ndo adianta mais o prefeito falar
com o diretor. O diretor ndo tera forca suficiente para conseguir
qualquer coisa sob o ponto de vista so politico. E 6bvio que o prefeito
tem obrigagdo de levar as reivindicagdes da cidade para as faculdades,
trazer aspiragdes, mas nd@o imiscuir na administragio da faculdade.
Entdo isso era um fator muito negativo. (entrev. 1, p. 26)

[...] Mas de outro lado, também havia vantagens e a grande vantagem
era a inser¢do, em definitivo, dos II no mundo universitario. A partir dai
eles iriam ser inseridos, realmente; ndo haveria mais aquela restrigo:
“Ah, ndo podemos mais dar uma verba da CAPES porque o II ndo faz
pesquisa, ndo sei o qué”. Néo ¢ Universidade. Pronto, comegaram a abrir
as portas dos p6los financiadores e dos 6rgdos de cupula para os antigos
IL. (entrev. 1, p. 26)
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[os II eram problemas para o governo do Estado] Para comegar, nao
tinham autonomia, autonomia didatica, financeira, que sO as
universidades tém; cada II tinha o seu orgamento disputado diretamente
junto & Secretaria da Fazenda, ao sabor do humor do secretario atribuir
mais ou menos recursos. Este era um fator complicador. Vocé imagina,
por exemplo, um coordenador que tinha que gerir, teoricamente, elo
menos 15 orcamentos em separado, brigar por cada um deles junto a
Secretaria da Fazenda e depois, ao administrar esse orgamento dependia,
digamos de 15 processos diferentes. Sem falar na criagdo de cargos dos
professores que eram contratados. (entrev. 3, p. 5)

Importéncia
dos Institutos
Isolados

A opinido do governo da época era que os Institutos Isolados eram
altamente importantes para o interior do estado, porque levavam cultura
e ensino ao interior [...] (entrev. 1, p.4)

[...] Claro que ha sempre a justificativa de que os Il e a Universidade
Estadual Paulista tinham uma missio a cumprir, a de disseminar o
ensino pelo interior do Estado, isto é, fora da Capital [.. ] (entrev. 2, p. 9)

Causas da
transformacd
o} em
Universidade

Mas [os Institutos isolados] eles ndo podiam continuar isolados no
espago, tinham que ter uma orientagdo para avangarem, crescerem
cientificamente, crescerem administrativamente, crescerem na pesquisa,
crescerem no ensino. (entrev. 1, p.4)

Havia faculdades do mesmo tipo, faculdades na drea de Humanas, que
tinham, por exemplo, 400 alunos e tinham um orgamento que era a
metade de uma que possuia a metade dos alunos. (entrev. 1, p.4)

[...] Os II nio podiam continuar isolados, como tais eram muito fracos;
em todo lugar quando se falava que era II , ainda que sob a forma
autarquica, ficava caracterizado que nfo tinha poder politico. Poder na
sociedade tinha, isto sim, a Universidade. (entrev. 1, p. 25)

[...] Estavam convencidos [Coordenador e Secretario da Educacdo],
junto com o Conselho Estadual de Educagdo que a salvagdo dos Il era a
criagio da Universidade. Sem a transformagdo em Universidade
virariam s6 escola de formagio de professores, mais nada, SO de
formagio de mio-de-obra e ndo de pesquisa. Estivamos convencidos de
que os I ndo teriam maior expressio junto a FAPESP, ao CNPgq, ao
CAPES, ao Ministério, ao Conselho Federal. Achavam que como
estavam ndo podiam continuar. A opg¢do pela Universidade foi tomada
realmente em funcio desta realidade. Era o poder politico para os IL
(entrev. 1, p. 26)

[discussdo coletiva a respeito da criagdio da UNESP] Eu diria que
dominava a todos nos, professores dos antigos II e a nés, Diretores e
representantes das unidades da CESESP, um certo grau de expectativa e
frustracdo. Sentiamo-nos ~ um tanto secundarios na constelagdo
universitaria paulista. Tinhamos a USP, criada oficialmente como
Universidade em 1934 [..] A USP era reconhecida e consagrada como
Universidade do Estado de S#o Paulo, tanto assim que quase todos os
fundadores e primeiros Diretores dos antigos II de ES do Estado eram
professores da USP, professores catedraticos. E quase todos nos que
militivamos entdio naquele momento nos II éramos provenientes dos
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quadros da USP, como seus ex-alunos. Nos vinculados aos II
disseminados pelo interior do Estado sentiamos integrar uma categoria
abaixo dos da USP [.. ]

[...] Eramos entio integrantes como professores, Diretores, Chefes
administrativos de Faculdades sediadas em cidades do interior, e 0 que
era pior, cada uma delas tendo também umas com as outras as suas
querelas. Dou um exemplo: as Faculdades de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Assis e de Marilia. A distancia entre uma e outra cidade € de
aproximadamente 80 quildmetros, mas havia cursos comuns a ambas as
Escolas, como por exemplo, o curso de Histéria. Pode até ter ocorrido
um clima de cordialidade e amabilidade entre os professores das duas
Faculdades, mas isso ndo escondia, no entanto, um certo clima de
competigdo e rivalidade institucional. Nos percebiamos que do ponto de
vista administrativo, para um aprimoramento académico dos II e para
superar estas questiunculas que se estabeleciam entre as varias Unidades
disseminadas pelo interior do estado, a solugio seria realmente a criagdo
de uma Universidade, mas nés sabiamos que isto era muito... ndio seria
facil. (entrev. 2, p. 5)

[...] A evolugio para Universidade, poderia dizer que foi um processo
quase natural. (entrev. 3, p. 5)

[...] A CESESP estava estrangulada nessa época porque ja estava dificil
de administrar essas escolas. Também as escolas estavam sofrendo com
esses problemas: a falta de uma estrutura melhor de comando, de
coordenagdo, das necessidades gerais do corpo docente e de
equipamentos estavam impedindo seu crescimento. A CESESP,
realmente, foi limitando o crescimento dessas escolas. Entdo, tinha que
ter uma solugdo, que era: ou cada escola dessa se independer totalmente,
sei 14, ou de repente, se organizar numa universidade. O governo tinha
esse abacaxi na mio, tinha que resolver. Alguém enxergou que se
poderia, de repente, estar bancando isso com 0 governo € a0 mesmo
tempo estar resolvendo a questdo de uma institucionalizagdo melhor
dessas faculdades que estavam espalhadas e sem perspectivas. E acho
que foi essa visdo que acabou se transformando na idéia de
Universidade. (entrev. 4, p. 14)

Processo de
criagdo  dos
Institutos
Isolados

Elas [as faculdades) tinham sido criadas num processo politico, a partir
de 1960, principalmente, num processo politico sem qualquer estudo
cientifico. Eram criadas, vamos dizer, na base da pressdo politica do
interior do Estado de S3o Paulo. Isso é importante para conhecer a
UNESP, porque o pessoal as vezes desconhece iss0. E que a UNESP n#o
¢ fruto de um trabalho racional de criagdo de faculdades, ela € fruto de
uma aglutinagio para racionalizar algo que foi criado politicamente.
Quando se cria um curso novo, estuda-se o mercado, estuda-se a
utilidade da faculdade e tudo mais. A UNESP nao. Os institutos foram
criados politicamente. Costumava-se até brincar que o governador
Adhemar de Barros, aqui em Guaratinguetd, em praga publica, o prefeito
perguntou: “Que faculdade vocés querem?” Entdo o pessoal gritava:
“Medicina”. Mais alto.”Filosofia”. E 14 pelas tantas gritaram muito alto:
“Engenharia”. “E essa, entdo.” Quer dizer, conta-se que foi assim o
processo de inicio de criagdo da Faculdade de Engenharia aqui em
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Guaratingueta. Nao sei até que ponto ¢ brincadeira ou até que ponto €
verdade, ndo sei, conta-se isso. Mas uma coisa é verdade: elas foram
criadas num processo eminentemente politico, as faculdades, os
municipios que tinham uma politica atuante reivindicavam e conseguiam
do governo a criagdo. (entrev. 1, p. 4)

Produgio
Cientifica

dos Institutos
Isolados

[..] Mas os dados da pesquisa revelavam que a producdo cientifica
estava quase que restrita a algumas faculdades da area de Humanas. Por
que da area de Humanas? Porque nesta o pessoal docente estava em
tempo integral, tinha um maior nimero de docentes em tempo integral,
entdo ali vocé sentia alguma produgfo cientifica. Evidente que aquelas
faculdades da 4rea Biologica, da area de Engenharia, Exatas,
praticamente estavam nascendo, néo tinha nenhuma produgio cientifica.
O processo de nascimento delas, geralmente, era uma um processo que
eu chamo de via empréstimo, ou seja, emprestavam professores da USP,
do ITA etc, que vinham fazer aquela escola comegar. E a partir dai € que
se iniciava entdo eventualmente, algum trabalho no campo da pesquisa.
A pesquisa, geralmente, estava em segundo plano, o grande objetivo era
a formac&o mesmo. (entrev. 1, p.5)

Formacao
alcangada
nos IL

O grande objetivo era a formagdo profissional. Os profissionais eram
bem formados. Eram bem formados porque os professores que iam para
14 eram professores bons. FEram professores geralmente
qualificadissimos, da USP, do ITA etc que eram emprestados. Se se
verificar os grandes nomes que iniciaram esses 1I constata-se que sdo
grandes nomes da USP, por exemplo, Prof® Querino na ares de
Pedagogia. [...] (entrev. 1 p.5)

Infra-
estrutura dos
I

A Faculdade de Guaratingueta iniciou com 50 livros, o que ¢é
praticamente um absurdo hoje; hoje, o proprio Conselho Nacional de
Educacio exige das particulares que tenham uma biblioteca de, no
minimo, 2.500 titulos diferentes e nds iniciamos com 50. No6s tinhamos
faculdades, naquela época, em situagdes incriveis, veja, por exemplo, na
area de biblioteca: na Odontologia de S3o José dos Campos, isso em
1968, dez anos depois de criada, ela foi criada em 1960. nds tinhamos
568 titulos. So6. Em revistas, nem se falava. Titulos, quase sempre de
livros porque revistas praticamente ndo existia. Entdo, quais eram as
dificuldades elencadas? Eram trés: pessoal, instalagdes e equipamentos.
Em outras palavras, ndo tinham nada. Ndo tinham pessoal, nem
instalagdes e nem equipamentos. E se continuasse a analise, vocé iria
verificar que a area construida era irrisoria. (entrev. 1, p. 5)

CONTEXTO
HISTORICO

DITADURA
MILITAR

[...] Veja que foi uma evolugdo muito grande, um interesse muito grande
no ensino superior, em que pese toda a critica que se faz ao governo
revolucionario, porque todo esse periodo se deu dentro do governo
revolucionario, até a €época da nova democracia no Brasil. Em matéria
de ensino superior no Estado de Sao Paulo, nés fomos realmente muito
privilegiados. Foi uma mudan¢a enorme, em que pese todas as
conseqiiéncias nefastas da politica ser fechada, da ditadura, das
conseqiiéncias de persegui¢cdes que ocorreram na época, perseguigdes
que, inclusive, deixavam a gente em situagdo muito dificil porque vocé
estava no meio do fogo cruzado, ndo €? Era o professor que era
perseguido e era eventualmente o poder militar que fazia pressdo em
cima de vocé para saber que providéncia tinha sido tomada ou se ndo
tinha, o que acontecia. O Secretario da Educagio, Prof® Ant6nio Barros
de Ulhoa Cintra caiu exatamente por isso. (entrev. 1, p.6)




Um processo de contratago: era feito na autarquia, ndo tinha mais que ir
4 S#o Paulo. A autarquia fazia o processo normalmente e trazia pronto
para que o Secretario da Educacio assinasse a contratagio, depois de ser
analisada pela Coordenadoria. (entrev. 1, p.9)

A CESESP nasceu em 1969; eu nio preciso dizer pra vocés que sob o
ponto de vista politico eram anos terriveis, 6bvio. Terrivel para todo
mundo, terrivel para quem tinha ideologia de esquerda, terrivel para
quem ndo era de esquerda e também nio era afeto ao regime militar,
como formagio democratica e outras coisas mais. (entrev. 1, p.12)

Agora eu vou abordar um problema da CESESP que eu acho
fundamental, tenho que abordar porque senfio vai ficar incompleto o
depoimento, que é o problema politico, politico do momento. Nota: com
a vigéncia do AI-5, as forcas de repressio na época eram bastante
pesadas e o corpo administrativo que estava na CESESP n#o tinha, a
bem da verdade, qualquer ligacdo com o regime militar. Pessoas que
tinham vindo, eu, por exemplo, de uma Faculdade de Direito. La eu
considero o bergo da democracia e tinha uma formacdo totalmente
democratica e liberal. Era o que eu aprendi 14 no banco de escola, ta
certo? O Prof. Luiz Martins veio da USP, tinha toda uma tradi¢do de
colegiado. Entdo veja: nesse periodo principalmente e que néo foi tanto
o do Prof Luiz Martins, foi antes, foi no periodo dos professores
Marcelo Moura Campos e Dorival Teixeira Vieira, as forcas de
repressio atuavam em cima da CESESP. O que significa isso? Significa
que quando chegava um processo de contratagdo. E, muitas vezes vocé
tinha o ato administrativo correto, a pessoa era a mais indicada, a
selecionada, a mais competente e néo saia a contratagao.

Quando chegava o problema na CESESP, ndo acontecia a contratagio. E
ai comecava o mal-estar porque de um lado o coordenador tinha que
dizer para a comunidade: “Olha, esse professor ndo vai ser contratado”.
E a comunidade nio sabia porque: ou porque ele pensava com a
esquerda ou porque era atuante da esquerda ou porque podia sef até
revolucionario mesmo. Entfo, a for¢a de repressdo ndo deixava sair e
criava-se um atrito, porque o coordenador e o diretor ficavam no meio
do caminho, tinham que dar satisfagio & comunidade e ndo tinham
condigBes de pressionar o secretario ou o proprio governador. O proprio
governador ndo tinha dominio dessa situagio. Ndo foi feita a
contratagdo. E tinha um detalhe: é que ndo se sabia quem era quem Voce
ndo tinha como. Chegava-se o confidencial: “nfio se recomenda a
contratacio de fulano de tal, por causa disso, disso, disso, disso”, igual
uma ficha. Quando se falava ndo recomendava estava dizendo que ndo
era pra contratar, ndo € néo recomenda, ndo era uma sugestdo, € uma
maneira polida de dizer: “ndo contrate”. Na ditadura era assim. Essa foi
uma realidade que nds vivemos. Isto desgastou demais todos nos
porque, de um lado, quando defendia um professor, a contratagdo de
alguém era visto pela forca de repressio como um simpatizante da
esquerda e, de outro lado, vocé era visto pela esquerda  como
simpatizante da direita. Ha uma passagem que ilustra bem isso. Acho
que se deu por volta de 1974 e ocorreu em fungdo de um livro da Prof".
Conceigiio D’Incao, de Presidente Prudente. (entrev. 1, p. 17)

A Conceicio teve sérios problemas, foi perseguida politicamente, teve
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dificuldades & época. E nos, os dirigentes de entdo, pagamos também um
tributo; qual seja, o da diivida. Ndo nos cabia realizar censura prévia de
livros, teses etc. o fato é que o livro tinha sido aprovado por uma banca
e, portanto, ndo havia porque qualquer censura cientifica em relac@o ao
livro dela. Agora, se a obra, politicamente, ndo interessava, isto ndo era
problema da CESESP. Por assim entender, tivemos alguns problemas. O
fato de minha filha levar o nome de Ludmila — nome russo -, foi
questionado e prestei declarago, inclusive no DOPS. Na ocasido, fiz
comparagio com o nome do filho do governador de entdo, Laudo Natel,
cujo nome era Ivan e nem por isso, considerado de esquerda. Foi o
espirito considerado hilariante e motivo de risos no proprio DOPS.
Entdo vocd vé a dificuldade politica que existia na época. Era
terrivelmente dificil. Vocé vai dizer: “Mas por que ndo foi embora, néo
pegou o chapéu e foi embora? Porque eram as condigdes do contexto
politico de entdo, era meu emprego, estava despontando em minha vida
profissional, estava com poucos anos de vida profissional e eu sabia
trabalhar e estava preparado para a area do direito administrativo e para
a administracio , estava l& tratando de administragdo, ndo estava
atrelado a politica e com grandes preocupagdes ideologicas. Naquela
época, houve sim dificuldade muito grande face ao entrelagamento
indevido e inevitivel de medidas administrativas com a politica
repressiva. Por vezes, muitas medidas, também, que no tinham nada
com o problema repressivo, passavam a parecer a comunidade que
decorriam de repressio. E muitas medidas repressivas entravam na
comunidade como sendo de responsabilidade da cupula administrativa.
Bem, havia uma dificuldade enorme de se saber que era o qué. A
incompreensdo também se deu ap6s a chamada redemocratizagio da
UNESP. Eu fui altamente perseguido, agora por alguns segmentos da
esquerda universitaria. Tive que me afastar no Centro Estadual de
Educagio Tecnoldgica Paula Souza e, depois, vir em definitivo para
Guaratinguet4, porque nfo tinha espago para mim. (entrev. 1, p. 18)

[...] E preciso lembrar também nessa analise que estou procedendo o
momento politico e institucional que o Brasil entdo vivia, a partir dos 70,
71: temos 0 momento Médici, temos 0 momento mais negro da chamada
ditadura militar, em que medidas radicais eram determinadas pela
instancia politica superior, seja do Brasil, seja do Estado de Sdo Paulo , a
que nos da Universidade viamo-nos compelidos a cumprir. [...] (entrev.
2,p.3)

[...] O que me parece € que os procedimentos de muitos Diretores de
Unidades Universitarias dos antigos II do Ensino Superior estavam um
tanto condicionados, desde meados de 1964, pelas determinages do
governo militar que se instalara no pais. Nos, Diretores universitarios,
desempenhavamos uma atuagio de obediéncia, de um modo geral. Quer
dizer, ndo havia propriamente atos de desobediéncia, de contestagao;
procurava-se sempre chegar a uma solugdo que atendesse aos interesses
dos II e aos interesses da CESESP. (entrev. 2, p. 4)

Tenho um grande amigo, ¢ um cientista brilhante, chama-se Antonio
Richieri da Costa. Ele é um individuo espetacular. Bom amigo, honesto,
cientista brilhante, ndo o conhecia e, sem eu saber, eu era reitor, ele foi
descontratado da Universidade. Da UNESP. Ele era de Botucatu. Nao
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sei se houve outros casos, realmente eu nunca assinei um pedido de
exoneragio por motivos politicos. Mas sei que o Richieri foi

descontratado, & época. N#o sei se outros casos ocorreram. (entrev. 3, p.
19)

N#o era um negbcio oficializado. Sei 14, se um diretor, por exemplo,
tivesse um problema com um professor, ndo recontratava. Agora, nunca
chegava 4s minhas mios com justificativa como “esse professor ndo
interessa, cria problemas” ou qualquer coisa do tipo, nunca, néo, ndo
houve. Eu sabia, inclusive, de pessoas que ndo concordavam com a
minha maneira de administrar e os respeitava. Havia um caso que era
tipico, estava entre os nomes que vocé ouviu, era de Araraquara, diziam-
me, se declarava inclusive comunista. (entrev. 3, p. 19)

Olha é complicado. Quando vocé estd com uma proposta, que era o
caso, eu ndo diria revolucionéria, mas de mudanga, que alterava a vida
de muitas pessoas, é muito dificil. N&o tinhamos, contudo, saida: havia
que se colocar o problema como decidido. Vocé tem razdo porque na
época o ambiente era complicado, o regime do governo era ditatorial e a
reagio a qualquer proposta, aparentemente em termos assim, imposta,
era fatal, principalmente no 4mbito universitario. N&o tinhamos opgéo e
continuamos a acreditar que ndo erramos. (entrev. 3, p. 8)

Eu fui para Marilia no fim de 74. Um ano depois ocorreu a criagdo da
Universidade e ai comegou uma fase, eu diria, muito dindmica e muito
complicada, muito complexa, por tudo que envolveu, em termos de
alteracdo daquilo que o pessoal estava acostumado. Além disso, tinha
um agravante, que era o periodo militar, entdo a gente... Bom, acho que
nos que fomos dirigentes nessa época pagamos um prego muito alto: a
gente era cobrado, de um lado pelo poder publico, pela area militar, de
outro, por nossos proprios principios e pelos ideais que a gente tinha
dentro da Universidade. E dentro da instituicdo a gente ficava entre dois
fogos: entre o pessoal, vamos dizer, que era radical de direita e o pessoal
que era radical da esquerda. Entfo, realmente era muito dificil trabalhar,
a gente tinha que trabalhar olhando pelo lado do acerto das coisas,
visando o desenvolvimento institucional e ndo se afastar dai, porque a
gente realmente era criticada por todos os lados. (entrev. 4, p. 3)

[...] A gente ndo conseguia fazer tudo que pensava, nem podia contratar
liviemente porque tinha limitagSes, desde aquele tempo ja havia
limitagBes, ndo so financeiras como politicas. E aquilo que eu estava
falando, a gente era vitima de dois lados: do governo, que comandava
um modelo institucional dificil e da comunidade que exigia uma gestao
mais democratica, mais aberta. Em todo o tempo de Universidade que eu
me lembro, a administragio nunca deixou de tentar fazer as coisas
sempre com autonomia, a gente ia até onde conseguia, até a hora em que
esbarrava e era obrigado a recuar. Lembro até de alguns casos, em
Marilia, de contrata¢des onde eram trazidos os curriculos € a gente era
obrigado a enviar para a reitoria: aquilo era “filtrado” e depois
devolviam quem podia e quem ndo podia ser contratado. Contratar sem
considerar muito as opinides de cada grupo, por duas vezes, eu me vi em
situacdes dificeis. Havia um adido militar — ndo me lembro como se
chamava na época. Os professores, vamos dizer, que ndo gostavam
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daquele que estava sendo contratado, denunciavam a dire¢do como
protecionista ou ideologica. Uma vez recebi, inclusive, um telegrama do
SNI, de Brasilia, convocando-me baseado no depoimento do professor
da Faculdade, que prefiro nfio comentar o nome, uma carta dizendo que
eu era um diretor comunista, que s6 contratava professores com essa
tendéncia e tudo mais.Foi uma situagio delicada e dificil na época. Era
complicada uma coisas dessas porque vocé tinha que provar que nao era
o que insinuavam. Por sorte, o Prof® Luiz Ferreira Martins esclareceu e
resolveu a questio em Brasilia. Mas € so para ver que era muito dificil
realmente trabalhar, ndo dava para fazer aquilo que a gente gostaria de
estar fazendo muitas vezes. (entrev. 4, p. 5)

[atuagio na Universidade de uma pessoa ligada ao governo militar].

Essa pessoa tinha uma sala aqui, na reitoria. Era um coronel aposentado,
tinha uma sala na reitoria. Uma pessoa até muito boa de lidar, viu? Uma
pessoa excelente para conversar. Era uma pessoa de boa cultura, com
certeza era, mas analisava o curriculo unica e exclusivamente em fungdo
da ideologia. Infelizmente era isso, infelizmente. (entrev. 4, p. 19)

[mudanga de pessoa ligada ao governo militar atuando na Universidade]
Olha, acho até que houve mudanga, mas ndo conheci porque numa certa
época isso era muito velado, sabe? Entdo ndo sei. Mas a partir do
momento em que vim para a reitoria isso estava mais aberto, todo
mundo sabia que realmente tinha uma pessoa aqui que analisava.
Conheci uma tnica pessoa e ele saiu, pelo que me lembro, a partir de 83.
Por exemplo, de 82 em diante as coisa comegaram a passar cOm mais
facilidade, j4 ndo era mais aquela preocupacdo que se tinha ate 80,
entendeu? Até 80, realmente, ou até 81, por ai, lembro que a filtragem
era rigorosa nesses casos, principalmente na area de Humanas, mas
depois ndo sei, acho que a propria pessoa, 0 proprio governo foi sentindo
que realmente estava prejudicando a Universidade com aquele rigor
exagerado e passou a ver também a formagdo do individuo, se realmente
era uma pessoa com uma compreensdo real da vida académica, essa
coisa toda, ou uma pessoa que tivesse uma condigdo académica que
justificasse estar dentro da Universidade. Aquilo foi flexibilizando a tal
ponto que, num dos ultimos anos em que estive dentro da reitoria,
praticamente a gente quase que nem o via aqui, ele passava aqui
raramente. Apenas olhava os processos, mas a maior parte das vezes
nem falava nada. (entrev. 4, p. 20)

[nome dessa pessoa: ninguém sabe] Sabe por qué: Porque era uma
pessoa realmente muito reservada. (entrev. 4, p. 20)

[sobre os arquivos da documentago da censura]

Nao tinha arquivos. O processo de contratagdo voltava para a escola
como se nio tivesse verba. Alias, uma outra coisa que as vezes acontecia
era isso: “ndo tem verba para contratagdo™.[...] E ai que a gente bolava:
“bom, se ndo tem verba, provavelmente € isso ai”. Entdo chamava o
departamento e falava: “Olha, tenta 0 ano que vem com outra pessoa,
quem sabe? (entrev. 4, p. 20)

211




212

Redemocrati
zacao da
UNESP

[...] A situagdo estava dificil para que, tinha trabalhado, praticamente,
naquela época, 18 anos de CESESP e na UNESP; fica bem dificil. E o
Jorge Nagle [reitor] foi o homem que teve consideragdo para essa minha
situagio pessoal. A Universidade nossa, se hoje € democratica, deve
muito ao Prof. Jorge. O reitor conseguiu a convivéncia dos adversos e
democraticamente; a pluralidade de idéias e a propria da Universidade e
estes tinham de aprender a conviver. [...] A redemocratizagdo da UNESP
comegou com um processo totalmente “fajuto”, quero dizer, uma
democratizacio de persegui¢do, semelhante ao que aconteceu na
repressio militar, exatamente a mesma coisa, SO que agora, com outras
pessoas, com outras caracteristicas [...] (entrev. 1, p. 18)

A unica coisa que acho que nfo ocorreu do jeito certo € que a |

Universidade, pelo seu préprio conceito, deveria ter aprendido a
conviver com as varias correntes ideologicas, da mesma maneira que, na
fase anterior, a gente conviveu, certo? Como administrador, como
professor, como membro da academia, administrando as varias correntes
e convivendo com as perseguigdes, pelo menos explicitas; se havia
alguma coisa desse tipo néo era da Universidade, era de todo o sistema
vigente que estava dentro da Universidade por imposigdo legal a época.
Mas, a partir desse momento de abertura houve como que uma caga as
bruxas, como se o pessoal que administrava antes fosse todo mundo os
verdugos da Universidade ou algo assim e, no entanto, a Universidade
caminhou durante seu inicio gragas, eu acho, ao bom senso € a
ponderagio desses elementos que ainda conseguiram “agiientar’
administrar nesses anos de ditadura que alguém tinha que assumir. E
légico que, provavelmente, houve diretores mais duros ou que achavam
que as medidas eram mais corretas ou menos corretas, mas a maioria dos
diretores procurou sempre trabalhar dentro do que era possivel fazer
dentro de uma Universidade, qualquer que fosse o regime porque a
Universidade tinha que caminhar por ela, por autonomia dela, embora
com pressdes externas dificultando sua expressdo natural, mas ia abrindo
seu caminho, com toda a certeza e gragas a essas pessoas que estavam
ali, pagando o prego disso. Entdo, na virada disso tudo, a gente ficou
como algoz da situagdo e a partir dai, pagou-se um prego abusivo que,
na minha opinido, foi uma injustica com a maioria das pessoas que
acabaram sendo alijadas do meio académico de uma maneira ou de
outra: sendo ignoradas ou afastadas de determinadas atividades, como eu
mesmo fui, inclusive de maneira explicita e desleal. Acho, realmente,
que paguei um prego que néo fiz por merecer, acho que todo o tempo em
que trabalhei dentro da Universidade. (entrev. 4, p. 7)

CONTRATACAO
DE DOCENTES

A Constituicio de 1967, na verdade, se iniciou com ares de democratica,
nio estou falando da Emenda de 69, estou falando de 67. Foi feita pelo
Congresso nacional, mas um Congresso Nacional que sofria pressdo
politica muito grande do regime militar. Ela tem uma série de vantagens,
uma série de coisas positivas, como por exemplo, ela trouxe o concurso
publico. (entrev. 1, p.6)

A Constitui¢iio de 67 e a Emenda Constitucional de 1964 trouxeram um
dispositivo neste sentido e ¢ uma tradigdo brasileira — ndo se inovou
muito nfo porque varias Constituides anteriores ja faziam isto-,
trouxeram dispositivo dizendo que quem tivesse cinco anos de servigo
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publico estava estavel; entdo o que aconteceu? Todo o pessoal que tinha
entrado, via concurso ou sem concurso passou a ser estavel. E a
estabilidade se equiparava a efetividade, essa € bem a verdade. (entrev.

1, p.7)

A interpretagiio da época era a de que a estabilidade seria conforme a
situa¢do juridica em que estavam. Entdo se o professor era regente,
antigamente a palavra regente, ele ficava equiparado ao titular, se era
livre-docente, na livre-docéncia. Mas e a tese? N&o, ndo tinha. Por isso €
que, até hoje, as vezes, vocé vé em algumas lutas politicas de diretoria:
“Ah! Fulano nio tem doutoramento coisa nenhuma, nio tem nada, ¢
estavel.(entrev 1, p.7) Os Institutos Isolados- esse € um ponto que vou
tocar e que ndo tinha tocado ainda — a criago dos II foi uma grande
conquista do interior, das for¢as politicas, também trouxe um rango
consigo, o rango da forca politica na indicagio de professor. Isto € uma
realidade. Se vocé fizer um levantamento dos nossos II vocé vai ver os
“casaizinhos” que tinhamos: professor, marido e mulher, marido e
mulher, marido e mulher, marido ¢ mulher se repetindo em varias
escolas e, as vezes, irmdo, irmi, primo, prima, tudo fruto de agdo
politica criadora da faculdade, que proporcionava isso. (entrev. 1, p. 6)

[...] Veja, 67. Depois, em 69, tem uma mudanga na Constitui¢do, que € a
Emenda Constitucional, a partir dai, passou-se a ter o concurso publico e
entdio, todo um processo de conscientizagdo da comunidade académica
de que deveria observar regras democraticas, apesar de estarmos num
regime autoritario. O processo era exatamente o contréario, era para tirar
o autoritarismo da Educacfo, que era de feudos, feudo catedratico que ia
pra la, ou feudo politico, do politico local. Passou-se a adotar uma
postura de concurso aberto e ai veio um grande, um grande problema: a
coragem para fazer concurso. Ninguém queria fazer concurso, todo
mundo queria ser estavel, mas ninguém queria fazer o concurso, porque
no concurso havia um risco, de ser reprovado. Se fosse reprovado néo
poderia ficar mais na instituiggo. Ja pensou? Um professor que néo passa
no concurso na propria institui¢do, tem que ceder o lugar. Ou, mesmo
n3o sendo reprovado, se aprovado, mas n3o em primeiro lugar. Havia
um risco muito grande. (entrev. 1, p. 13)

A Constituigdo de 67, ponto positivo dela, obrigou o concurso publico.
E bem verdade que esses concursos, as vezes, podem ter sido burlados
nos II porque quem fazia o concurso era o departamento e o
departamento punha uma prova chamada entrevista e, pela entrevista
passava quem ele queria. Havia se instalado nos II a politica do
clientelismo. A politica do clientelismo existia, com véarias excegdes
honrosas. Isso ndo € regra, sdo, vamos dizer, exce¢des, mas muitas
excegdes. O proprio departamento controlava o ingresso do professor:
ou controlava pelo clientelismo, amizade, pressio politica ou pela
ideologia. E ai aconteciam coisas interessantes: tinha departamento que,
ideologicamente, era de esquerda e tinha departamento que era de
direita. Entdo a gente via pela caracteristica dos docentes que havia
manipulagdo. N&o precisava nenhum técnico em Sociologia para
entender que havia manipulagdo. Entdo, a partir dai também houve uma
preocupagdo muito grande em democratizar o concurso. E tentar fazer o
concurso publico. Passou-se a exigir editais publicados em jornais,




passou-se a exigir que a prova de entrevista tivesse peso menor na
selecdo do corpo docente, que tivesse prova escrita e prova oral. (entrev.

1L,p7)

[...] o projeto da primeira Lei de Quadro de Pessoal Docente, uma lei
muito simples, porque ndo dava para inventar muito naquela época, ndo
tinhamos estrutura administrativa para isso. Verificamos quantos
docentes nos tinhamos sem titulagio, sem nada e criamos tantos cargos
quanto o nimero de docentes que existia; na época parece que foi de
cerca de 1.200 cargos de professor assistentes, que era o inicio da
carreira. E criamos um X de cargos para titular, para poder o docente ir
evoluindo. As funcgdes intermediarias ndo dependiam de concurso: o
doutoramento, a livre-docéncia e o adjunto ndo dependiam de concurso.
Eram s6 titulos, portanto ndo precisava fazer concurso de provimento de
cargos, era somente titulos. Entfo, foi feita a lei [por volta de 1974] o
pessoal fazia concurso?

Essa lei deve ter sido feita por volta de 1974. Dois anos antes da criagdo
da UNESP. Mas ninguém queria fazer concurso, com medo de perder o
cargo. (entrev. 1, p. 14)

Ai comecou a seguinte situag@o: os novos passaram a ser concursados,
os velhos eram estaveis e os intermediarios ndo eram nada. Ndo eram
estaveis nem concursados. Eram os que n#o tinham estabilidade, ndo
tinham conquistado a estabilidade constitucional e nem tinham
ingressado via concurso. E ai criou-se um problema seriissimo porque,
de um lado, o coordenador de entfo resolveu fazer pressdo e eu acho que
foi um erro politico do Prof. Luiz Miranda, ter feito pressdo. Comegou a
fazer pressio em cima dos diretores pra fazer o concurso, pra abrir
concursos. Ele dizia: “Mas se vocés me fizessem pressdo pra criar
cargos, eu criei os cargos e agora vocés ndo fazem o concurso. Como €
que ficamos perante a comunidade cientifica ¢ perante a Assembléia
Legislativa, o governador do Estado, o Secretario da Educagdo? E os
concursos comegcaram a ser feitos. (entrev. 1, p. 14)

[...] Entdo foi uma dificuldade muito grande nesse periodo de fazer
acontecer a realiza¢do dos concursos publicos. Mas eles comecaram. E,
por sorte nossa, os reprovados — e ai eu ndo sei se € por forca do
corporativismo ou por forga da competéncia -, quero crer que a maioria
seja por forca de competéncia, o mimero de pessoal excluido, se chegou
a 3% do total de toda a Universidade foi muito. Dos inscritos,
professores que ofereceram o seu recurso, a maioria passou no CONCUrso.
Isso déi muito bom e por que foi muito bom? Primeiro, regularizou a
situacdio juridica desse pessoal, que ninguém sabia o que era: era extra-
numerario? Extra-numerario era uma figura que existia na época. Era
CLT? Era o qué? Era interino? Tinha a palavra interino, ninguém sabia o
que era. Entdo, uma confusio. Ja comegavam a pipocar na Justiga agdes
judiciais nesse sentido, entdo isto serviu para consolidar a parte juridica
dos professores. Os professores tiveram a sua situagdo juridica
consolidada com sacrificio, com medo, com preocupacdes, sim;, mas
foram consolidando e néds, hoje, temos na Universidade uma situagdo
bastante solida do pessoal em regime estatutdrio, em funcdo dessa
politica que se adotou na CESESP. (entrev. 1, p. 15)
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[formacdo de quadros para a Universidade] Acho que a politica ficou
muito na mio do corpo docente, mais do que na méo da reitoria. Porque
eu me lembro que, na época, as escolas estavam crescendo e a maior
parte dos cursos ainda ndo tinha chegado no tltimo ano, entéo surgia a
necessidade de contratagio de professor. O departamento € que
propunha, ia para a congregacdo pedia para a reitoria e esta autorizava a
contratacdo. Quem contratava? O departamento. Nos faziamos o edital
dentro da escola, selecionavamos, a gente queria, com certeza. Entdo, eu
acho que, desse ponto de vista, foi uma selegdo bastante aberta, ndo
durante o periodo anterior & Universidade porque teve uma fase critica
onde era mais dificil e a reitoria interferiria. Mas, raramente houve uma
contratagio de cima para baixo, que a reitoria ou a diretoria dissesse:
“Quero contratar tal professor em tal departamento”. Houve casos assim,
mas eu diria esporadicos, a grande maioria das contratagdes, se foram
erradas foi responsabilidade nossa, do corpo docente, da base, ou seja,
do departamento. Pelo menos, o tempo que eu estava em Botucatu, as
contratagdes eram assim, no tempo em que estive em Marilia o
departamento propunha, a diretoria levava para a congregacao, aprovava
e mandava para a reitoria. Em Marilia, eu tive problemas, logico, de
alguns professores que ndo foram aceitos pela filtragem que era feita.
N#o era a reitoria, era o elemento que tinha dentro da reitoria e que
analisava os curriculos. Vi casos em outras escolas também, no tempo
em que eu era chefe de gabinete. Ndo foram muitos, mas com certeza
houve. Ficavam segurando, demorava o processo para vir, at€ que o
interessado desistia, ia para outra escola e boa. Isso ¢ o que acontecia,
mas nunca foi dito para nos: “é por isso, € por aquilo”, mas a gente,
evidentemente... E também acho que nfo dava, ndo podia passar naquele
momento, mesmo para o corpo docente da casa que aquele nome estava
sendo cortado. (entrev. 4, p. 18)

Nunca tinhamos certeza do corte, indiretamente sentiamos as
dificuldades e repassivamos a impressdo que ndo ia sair esta
contratagdo, talvez fosse melhor a gente pensar num outro nome, entéo.
No departamento, 16gico, o pessoal se revoltava, mas na medida em que
aquilo realmente ndo vingava e o proprio professor desistia, ©
departamento acabava propondo outro. Mas ndo foram muitas as
situagdes que eu vivi desse tipo. (entrev. 4, p. 18)

A pessoa [que ndo era contratada por causa de vinculagdo ideologica]
ficava esperando, cansava. A propria pessoa desconfiava e procurava
outra coisa. Nunca foi, nunca foi explicito isso. Em raros casos teve
casos explicitos, contratos negados para pessoas reconhecidamente de
ideologia contraria ao governo e atuantes. N&o saberia dar exemplo, seu
eu forcasse a memoria talvez até lembrasse de algum nome, no momento
ndio consigo lembrar. Mas isso ai vocé poderia contar numa mio so,
casos assim que foram explicitos e que foi dito: “Olha, ndo pode ser
contratado porque realmente a pessoa vai entrar na Universidade apenas
com a finalidade de fazer proselitismo politico e nfio interessa algo
assim”. (entrev. 4, p. 19)

[cuidado maior na filtragem na 4rea de Humanas]
Veja bem, do ponto de vista nosso, da instituigdo, 14 embaixo, ndo; do
ponto de vista da reitoria, sim. N&o da reitoria, dessa pessoa, com

215



216

certeza. Porque, logicamente, era um pessoal mais politizado e de maior
atividade ideologica. (entrev. 4, p. 19)

Politica de
Tempo integral

Veja bem, a politica de tempo integral, acho que ela veio no bojo da
criagio da Universidade e até em continuidade ao que ja vinha dentro
das proprias instituicdes antigamente, sabe? Muitas vezes, acho até que
ela era forcada para evitar, as vezes, certos candidatos da iniciativa
privada ou da atividade politica, externa, que poderiam estar querendo
trabalhar em tempo parcial dentro da Universidade. Porque o tempo
integral, com certeza, era um elemento limitador da atividade do docente
na politica externa. O tempo integral fazia com que o professor, com
obrigacdo de pesquisa, de ensino e de extensdo, ndo tivesse tempo para
fazer mais nada, certo? Entdo, era s6 a vida académica. Acho que existia
sim uma certa dose de preocupacdo nessa linha, for¢cando o tempo
integral que a Universidade ficasse realmente dentro dela e ndo sofresse
tanta influéncia externa, principalmente de areas ideologicas[..] (entrev.
4, p. 22)

Processo de
transformaca
o} em
Universidade

Na época, no mundo de entdo, no mundo universitario, o conceito de
universidade era unicampi. Um campo {nico. Entdo, quando se falou
nisso, o coordenador de entdo, que era Luiz Ferreira Martins ndo teve,
vamos dizer, apoio para idéia de uma universidade. Todo mundo dizia
“Como uma Universidade? Universidade em Assis, Franca, no Vale do
Paraiba, vocés estdio loucos, isso ndo existe, isso ndo existe”. Ele foi a
California, verificou a Universidade de Sdo Francisco, que era multi
campo, trouxe o modelo, conversou com Paulo Egydio Martins,
governador e com José Bonifacio, que era o secretario da Educagdo.
(entrev. 1, p.10)

Sei que o Conselho debrugou-se sobre a matéria, discutiu-se muito no
Conselho Estadual de Educacfo[...] e chegaram a conclusdo que era
preferivel enfrentar a comunidade cientifica com uma universidade
multicampi do que ter uma federagio que, sob o ponto de vista
educacional ndo tinha nenhum sentido. Sob o ponto de vista
educacional, ninguém sabia o que era, sabia-se sob o ponto de vista
juridico, mas ndo sob o ponto de vista educacional, porque néo fazia a
Lei 5.540 qualquer mengdo a federagdo. Entdo optou-se no Conselho
Estadual de educacgiio pelo projeto de criagio de uma Universidade
Multicampi. (entrev. 1, p. 11)

Coube ao governo Paulo Egydio a atribuigdo de reformular a Secretaria
da Educacdo. E no estudo da reformulagdo, que comegou por volta de
1974 e terminou em 1976, nesse estudo de reformulaciio o Dr José
Bonificio chamou o Prof. Luiz Martins, que era o coordenador e falou
pra ele: “No tem lugar para IT aqui. Aqui € 1° e 2° graus. N&o hé espago
para vocés. O Ensino Superior Isolado ¢ uma ilhota dentro de uma
enormidade, com problemas totalmente diferentes, realidades diferentes
da realidade de 1° e 2° graus. N&o tem espago. Tem que arrumar uma
solugfio para isso”. Foi o estopim, entfio, da criagdo da Universidade. E
ai, na hora de se arrumar a solugdo, nds tinhamos algumas coisas que
precisavam ser solucionadas. [...] (entrev. 1, p. 21)

[..] A UNESP foi criada num lampejo do governador Paulo Egydio
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Martins. NOs estavamos, como disse, estudando o que decidir em
relacdo aos II e existia um outro problema também na época para o
Governo que era o que fazer com Ilha Solteira[..] (entrev. 3, p. 3)

[...] Quando se implantou a Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus, sob a
gestdo do Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, que era secretario de
Educacio, ficamos com uma dificuldade muito grande de saber o que
fazer com os antigos II porque n3o teria sentido para uma secretaria que
cuidava do ensino de 1° grau e médio, naquela época 2° grau, gerir
institutos de ensino superior. A época, existiam duas alternativas: ou se
criava uma federagiio de escolas ou uma universidade[...] (entrev. 3, p.
2)

[criagdo da universidade] (...) A primeira reunido para discussdo da
criagio da Universidade, quando foi realizada foi na Secretaria do
Esporte e Turismo, no Palacio e, a partir dai, na sede do Conselho
estadual de Educacdo. O dialogo era democratico, intenso e proveitoso.
(entrev. 3, p. 7)

A criagdo da Universidade teria que ser através de lei e dai a maior
dificuldade. E muito importante assinalar que fora de grande
importancia o empenho dos deputados Nabi Abi Chedid e Wadih Helu,
lider do governo, por trés dias e trés noites, eu e 0 grupo que me
acompanhava permanecemos, principalmente o Roberto Bazzili, a Dr*
Sandra Julien Miranda, praticamente ininterruptamente na Assembléia,
até ser aprovado o Projeto de Lei. A discussdo era ampla pela natureza
diferente da Universidade e interesses regionais. (entrev. 3, p. 7)

Projeto
original
criagdo
UNESP

de
da

Nio houve, no primeiro momento, um convencimento, principalmente
do Conselho Estadual de Educagdo. Assim, o projeto original da UNESP
foi elaborado com o nome de Federagdo de Autarquias. (entrev. 1, p. 10)

Federacgdo de Autarquias ¢ uma grande autarquia coordenando pequenas
autarquias. Haveria aquilo que se chamou de “constelagdo autérquica.
Haveria uma grande autarquia e essa grande autarquia teria uma porgéo
de filhotes, pequenas autarquias, que seriam os antigos II. Esse projeto
foi redigido, foi preparado e foi encaminhado ao Conselho Estadual de
educacio dessa maneira. (entrev. 1, p. 10)

Isto [ o desmembramento em universidades regionais] foi previsto na
proposta de criagio da Universidade, na justificativa que havia 14, na
justificativa do Conselho, esta no processo do Conselho Estadual de
Educacdo, se ndo jogaram fora o processo. Dizia-se na justificativa, que
esta universidade era uma universidade que iria modular futuras
universidades regionais, para levar o ensino superior e consolida-lo no
interior do Estado de S3o Paulo. (entrev. 1, p.12)

[...] Nos tinhamos multicampi e ndo existia nenhuma experiéncia, até
entdo, de uma Universidade nesses termos, constituida, no caso, por 15
campi. [...JRealmente seria um modelo novo totalmente diferente. Se
vocés derem uma olhada no mapa da UNESP verificardo que € o do
Estado de S3o Paulo cortado por inimeras linhas em branco. Aquilo foi
proposital[...] (entrev. 3, p. 2)




Quando saiu no Diario Oficial, o governo e os responsaveis ja haviam
escolhido o modelo. Foi denominado multicampi, era um modelo
importado da Universidade da California e que era um modelo altamente
vidvel. Segundo alguns, a unica forma de se dar condigdes aquelas
faculdades do interior de realmente passarem a ser instituicdes de
melhor nivel de ensino, de melhor nivel de pesquisa e dar a elas,
inclusive, condi¢do de se equiparar, de crescer cientificamente, de
atender melhor a comunidade. Esse modelo realmente chegou pronto.
(entrev. 4, p. 8)

Apreciagdo
critica sobre
a criacdo da
UNESP

A restrigdo era grande nos meios académicos de uma universidade com
esse perfil. Quem acreditava nessa universidade eram muito poucos [...]
O resto podia até engolir a idéia, mas ndo aceitava. A nossa comunidade,
0s nossos professores, uma grande parte aceitava e outra parte tinha
medo. Mas a comunidade da USP, que era importante e da UNICAMP
achavam uma aberragao falar de universidade multicampi.

Nos jornais da época se comentava muito sobre isto. (entrev. 1, p.11)

Eu acho que a opinido publica ficou restrita aos meios universitarios
mesmo. E, na pior das hipoteses, a imprensa falava o que os meios
universitarios queriam. Aqueles que passaram a defender a
Universidade, passaram a ter determinados articulistas falando a favor,
como o Prof. Roque Maciel, por exemplo, do Estado de Sdo Paulo,
assinava uma coluna no Estado de S3o Paulo e era radicalmente contra a
UNESP, de repente, o Roque se convenceu numa conversa que tivemos
com ele. Fomos almogar com ele e mostramos o que ia representar, no
nosso ponto de vista, crescer os II cientificamente, obter projetos de
pesquisa, possibilidade de atender melhor & comunidade, melhorar o
nivel, o que isso ia representar. [...] E o Prof. Roque Maciel convenceu-
se desta realidade e, a partir dai, comegou a ser o grande articulista pro-
UNESP. Passavamos a ter o jornal O Estado de S3o Paulo a favor da
criagdo da UNESP. (entrev. 1, p. 25)

[..] Tinhamos também articulistas contra a criagdo da universidade,
entendendo que a criagdo era medida politica do governador Paulo
Egydio, sem significado maior em termos de cultura e cientificos.
(entrev.1, p. 25)

Havia restrigbes seriissimas em ambas as universidades estaduais, mas
elas foram sendo quebradas ao longo do processo de criagdo. O Prof
Zeferino Vaz, com o tempo, tomou as dores da UNESP, resolveu ser
defensor da UNESP. Na hora que o Zeferino decidiu, a UNICAMP
entrou de apoio. (entrev. 1, p. 26)

[...] E havia uma guerra e a comunidade universitaria sabia disso. Entdo,
havia um apoio em parte da comunidade universitaria; em parte porque
havia a outra parte que achava que ia ser massacrada, extinguindo até
faculdades. Diziam que ijam extinguir a Faculdade: “Olha, vio
extinguir’[...] (entrev. 1, p.26)

[.] Os Diretores sabiam que no momento em que nos constituissemos
como unidade Universitaria, essa distribui¢do de verbas| as verbas eram
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dependeria tanto do seu Diretor, mas de 6rgdos vinculados a Reitoria,
que poderiam, e este é um problema que prevaleceu durante muito
tempo, privilegiar areas como as Biologicas e as Tecnologicas em
detrimento da area de Humanistica. Para que servia, por exemplo, um
curso de Filosofia? E um curso de Artes? Eles salvam vidas? Essa € uma
questio que me foi colocada no momento em que fui Diretor do Instituto
de Artes e, mais tarde, Diretor da Faculdade de Marilia, onde havia
curso de Filosofia, certa vez fui perguntado: “Bellotto, mas para que
serve o curso de Filosofia? Para formar Filosofo? O que é um Fil6sofo
vai fazer na vida? Ele vai salvar a vida de alguém, como fazemos nos
que somos médicos? Vai manter uma boca saudavel como nos que
somos Dentistas? Vai melhorar o trinsito e a seguranga desta cidade
com a construgio de pontes, algas, ndo sei mais o que, como fazemos
nés, Engenheiros?”. Estavamos certos entdo que no momento em que
fosse criada a Universidade, as Faculdades da area de Humanidades
estariam penando, temendo o problema da distribuicdo de verbas e
recursos orcamentarios. Essa era uma questdo que me preocupava, € ndo
sem razio, como alias, efetivamente ocorreu. Entdo, embora
pensassemos que a solucdo futura, a solucdo Uinica era a de que teriamos
de capitalizar forga, desaguar numa Universidade, sabiamos também que
determinados setores académicos da Universidade como a area das
Humanidades, sofreriam com a institucionalizacdo da Universidade
(entrev. 2, p. 6)

Tradicionalmente, vocé pensa numa Universidade unicampi, ou seja,
como o unico campus onde as diferentes areas do conhecimento se
entrelacam. Era dificil defender a tese, principalmente que almejavamos
a autonomia advinda com a cria¢do da Universidade. Assim, a luta foi
nesse sentido, o norte era a autonomia e que foi realmente a grande
conquista. Muitas pessoas da propria UNESP ndo entendiam muito bem
as razdes, principalmente alguns professores de Botucatu — que
entendiam ter forcas suficientes para conseguir, ainda como Instituto
Isolado, pela natureza da institui¢o, beneficios que os outros Institutos
ndo conseguiam. (entrev. 3, p. 8)

Hoje a UNESP existe! Ninguém pode negar. A época, o pessoal achava
que era uma atitude visionaria, creio que hoje existe ja uma unidade.
(entrev. 3, p. 12)

Existiu um grande professor, que era editorialista do estado, Prof°
Roque Spencer Maciel de Barros. O Roque era editorialista da area de
Educagio, bem como a Prof>. Maria de Lourdes Mariotto Haidar.
Estiveram sempre a favor, mas outros n&o, a uma Universidade
multicampi e criticavam. Contudo, mesmo estes que criticavam a idéia,
depois perceberam que ndo havia outra solugdo, precisava-se reunir os
Institutos Isolados de fato e, s6 poderia ser através de uma Universidade.
(entrev. 3, p. 13)

Acho que a ESP, a UNICAMP viram a criagdo da Universidade, da
UNESP com muito ciume. Nio foi uma coisa desejada por elas e nem
acompanhada por elas, vamos dizer, com satisfagdo. Com certeza néo;
foi como se de repente tivessem colocado algo sem fundamento nem
porte de universidade no mesmo nivel deles. Entdo aquilo incomodou a
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beca, porque juntaram um monte de faculdadezinhas do interior e
chamaram de universidade, colocando no mesmo nivel das duas
existentes. Mas acho que nunca imaginaram que a gente ia crescer tanto
e chegar proximo tdo rapidamente. (entrev. 4, p. 8)

Participacio
da
comunidade
dos II na
criagdo  da
Universidade

Eu visitel todos os Institutos Isolados e realizei reunides, inclusive
abertas a comunidade. Antes de enviar o Projeto de Lei a Assembléia
Legislativa, para se discutir amplamente a questdo. Tinha contudo, a
conciliagdo de que nfo havia alternativa. Tentava convencer os
incrédulos de que era uma boa proposta: a Unica, no meu ponto de vista.
Foram momentos extremamente dificeis, principalmente nas reunides de
Marilia, Assis, Presidente Prudente e Botucatu. (entrev. 3, p. 8)

(professora entrevistadora)Nossa critica é que recebemos o documento
para dar uma opinido, para o envolvimento nosso, 15 dias antes da
aprovagdo, quer dizer, ndo dava para: Por que € que esse movimento ndo
foi?

Resposta do entrevistado: Vocé acha que a UNESP teria sido criada se
ndo tivesse sido assim?

Nos queriamos a Universidade. Nos queriamos participar do processo,
queriamos ser ouvidos, afinal. (professora entrevistadora 3, p. 8)

Nio me lembro exatamente qual era o contingente de professores a
época; os alunos queriam participar também, e com razdo, e OS
funcionarios, mas o grande problema, que gerou as maiores reagdes nédo
foi o fato de criagdo da Universidade, mas a racionalizagio de uma
Universidade multicampi, procurando-se o minimo de duplicacdo. [...]
(entrev. 3, p. 9)

[entrevistadora 3]. Na minha opinido houve muita falta de informacéo e
de discussdio, de acompanhamento, de envolvimento das pessoas
interessadas, entdo as coisas parece que vinham assim, meio
abruptamente.

[entrevistado] Mas vocé concorda que ndo é facil conversar com tanta
gente e tirar uma média de opinido, tem que se pagar o 6nus. Chegamos
a conclusdo, como disse, que era necessario, a unica saida e tivemos que
fazer, ndo havia outra forma. N&o sairia nada se houvesse uma discussio
ais aprofundada a respeito disso. Nos teriamos que criar meia dizia ou
dez universidades e ndo havia logica, nem possibilidade. Mas analisando
hoje essas questdes, valeu! (entrev. 3, p. 10)

[...] Houve alguns problemas em Assis, em Marilia, em Prudente, mas
era, digamos, a tentativa de reagir a criagdo da Universidade. (entrev. 3,

p. 14)

[...] Na nossa época, naturalmente, a gente vislumbrou mais a
necessidade de dar a melhor forma a estrutura universitaria criada.
Precisava consolidar tudo aquilo, discutir os regimentos de cada escola,
reformular a Comissdo de Tempo Integral, O CEPE, cada 6rggo, quer
dizer, eram novos 0rgdos e havia que se estabelecer as suas diretrizes,
suas normas, a sua forma de trabalho e isso envolvia a politica de tempo
integral e a politica de crescimento da instituicdo. Era uma discussdo
muito rica, realmente, embora em certo ponto € 16gico que ela deve ter
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sofrido um pouco o efeito da politica do momento, mas tanto quanto eu
me lembre os grupos sempre eram abertos, participavam docentes de
todas as tendéncias, o que permitia a discussiio de muitos argumentos,
criando muitos parimetros que ajudavam a chegar naquela decis@o mais
acertada para a comunidade e a propria instituigdo. (entrev. 4, p. 7)

[...] Houve impacto na criagio da UNESP nos diversos municipios, da
transformacio daqueles Institutos Isolados em uma universidade unica.
E houve porque, de repente, as cidades se conscientizaram de que
tinham instituicdes importantes dentro delas. De repente, a comunidade
acordou porque ia perder cursos ou porque estava ligada a Universidade,
entio era bom para a cidade também fazer parte de uma Universidade.
As autoridades locais se posicionaram todas em fungo dessa alteragio
institucional: queriam saber, viviam cobrando a diretoria, queriam vir
junto na reitoria conversar e vinham, principalmente, os vereadores.
Nesse ponto, houve sim, os jornais procuravam a gente constantemente
para saber o que estava acontecendo, qual era o impacto da criagdo da
Universidade para aquela escola dentro da cidade, se a escola ia crescer,
0 que ia acontecer e tudo mais. Nesse aspecto, movimentou muito as
cidades, com certeza, todo mundo se posicionou e sempre, logicamente,
a favor, nio querendo sofrer cortes de cursos. Todas as cidades
realmente assumiram um enfrentamento com o governo em fungdo dos
cortes. (entrev. 4, p. 16)

Trabalho

realizado no

inicio
Unesp

da

Acho que desse ponto de vista o trabalho que se fez até a abertura
politica foi um trabalho realmente de consolidagdo da Universidade e até
na parte, vamos dizer, de equipamento, uma vez que as antigas
Faculdades, com raras excegdes, eram muito mal equipadas. Nessa
época investiu-se muito em infra-estrutura de prédios, laboratorios e
novos equipamentos. Lembro-me que as faculdades cresceram bastante
nesse periodo todo, principalmente do ponto de vista fisico e da
consolidacdo institucional. Foi um trabalho decorrente daqueles quatro
ou cinco anos iniciais, depois outras administragdes vieram e foram
desenvolvendo outras areas que ndo tinham sido atendidas, com isto,
hoje a Universidade € o que temos ai. Foi a somatéria de cada etapa, de
cada tendéncia, de cada direcdo, de cada gestdo e acho que foi um
trabalho muito bonito para todo mundo que participoul...]

(entrev. 4, p. 7)

Nome
UNESP

da

Costuma-se insinuar que o nome da Universidade deveu-se a este apoio
[apoio do Prof. Roque Maciel] Néo ¢ verdade, no € verdade. O nome da
Universidade deveu-se ao governador Paulo Egydio Martins, muito
ligado ao grupo do Estado e que quis homenagear o atual patrono da
UNESP. O Prof. Roque expoente de nossa cultura teve participagdo
efetiva muito antes da escolha do nome, cerca de seis meses antes de se
pensar em nome para a nova Universidade. (entrev. 1, p. 25)

Responsabilidade do Dr. Moacyr Vaz Guimardes, presidente do
Conselho Estadual de Educagio da época. Ndo tenho nenhuma critica,
nada contra Julio de Mesquita Filho, um dos criadores da USP, mas foi
um erro. Acho que a Universidade, instituiges, n3o devem estar
atreladas a nome, por mais importante que seja. A intencéo foi fazer uma
homenagem. Lembro-me bem do momento, quando o Moacyr propos.
Estavamos com o governador Paulo Egydio que gostou da idéia, eram
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amigos. Se eu tivesse possibilidade de voltar no tempo , apesar de todas
as homenagens que os Mesquitas merecem, atrelar nome a uma
Universidade nio me parece legal. (entrev. 3, p. 12)

[...] Foi um lance intempestivo. Como disse, o Moacyr propds e o
governador Paulo Egydio gostou, ficou, apenas...(entrev. 3, p. 13)

Perspectivas
da
Universidade

Nas consideracdes a respeito [da criagio da UNESP] foi feito um estudo
de que ela seria no futuro desmembrada em universidades regionais: a
norte, a sul, a leste e a oeste. (entrev. 1, p. 11)

[...] Assim se criou a UNESP, mas sempre com uma concepgdo que
tinhamos que seria uma Universidade de transicdo e, no futuro, se
transformaria em mais de uma Universidade Regional. (entrev. 3, p. 4)

[...] O caminho que a gente tragou até agora, do ponto de vista mesmo
formal, houve ha pouco tempo um questionamento da reitoria ir para o
interior, tem gente que fala da possibilidade de que uma das saidas da
UNESP seria ela voltar de certa forma & sua formagdo original, que ela
estaria se tornando uma Universidade muito grande, uma administragdo
central seria pouco, entio vira e mexe aparece a idéia de que o formato
seria o mesmo de Universidades Regionais. (entrev. 2, p. 15)

Parece-me que a consolidagio da UNESP exigiu o que aconteceu até
hoje, do ponto de vista académico e administrativo na historia e a vida
dessa Universidade. Podemos fazer restrigbes e ressalvas a
procedimentos referentes ao ensino, pesquisa e extensao; podemos estar
descontentes com desdobramentos institucionais ou com agdes dos
mandatérios universitarios, ndo importa. Mas eu tenho a impresséo que a
consolidagdo da UNESP implicou realmente nesses caminho que ela
pautou até agora. (entrev. 2, p. 16)

[...] Digo sempre que a UNESP ¢ uma Universidade de transi¢do, ndo
tenho duvidas que ela vai se desmembrar um dia em Universidades
Regionais. Pode demorar mais do que esperdvamos, quase 26 anos.
(entrev. 3, p. 13)

[...] Hoje a UNESP fala de igual para igual com a UNICAMP e a USP.
E isso foi muito, aconteceu muito depressa. (entrev. 4, p. 8)

Reitoria da
Unesp

[...] Quando estavamos no prédio da Rio Branco pleiteamos quando foi
criada a Universidade, o Palacio Campos Eliseos. Ficava em frente. Mas
nio tivemos forca politica para conseguir o Palacio. O Palacio foi
destinado para a Secretaria de Turismo que, naquela época, era Turismo,
Industria e Comércio, qualquer coisa assim. E nés ficamos na Rio
Branco mesmo. Mas ndo havia condigdes, a Rio Branco ja ndo
comportava mais a estrutura da UNESP. Principalmente de uma reitoria
que comegou a ter uma estrutura mais complexa com o0s 0rgaos
colegiados, tudo passou a ser colegiado, ento passou a ser mais
complexo. O Prof. Dr. José Bonifacio Coutinho Nogueira, que era o
Secretario de Educagio de entdo gostava demais da UNESP, tinha um
carinho muito especial pela UNESP. O Prof. Luiz Martins levou pra ele
o problema, a nossa dificuldade: “N&o temos dinheiro. Ndo adianta vir
com histéria de construir grandes obras que ndo ha condigdes. E 0
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dinheiro que existe vai para o interior, ndo vai ficar na administragdo
aqui ndo, quero primeiro atender os campi. Nao vou fazer palacete aqui
nio, nds vamos viver com simplicidade”. O Prof. Bonifacio também néo
tinha o que dar. E vem pra c4, vem pra 14, um belo dia: “Olha, tem um
prédio na Sé, que tem umas Delegacias de Ensino e aquilo estd um
pardieiro terrivel. Eu vou evacuar as delegacias, vou colocar as
delegacias em outros locais e o prédio vai ficar livre. Vocés querem o
prédio?” Vamos 14 ver. Perto do que tinha a UNESP era uma
enormidade de prédio, perto do que nos tinhamos na RIO Branco.
Acontece que também n3o tinhamos dinheiro para reformar o prédio. Ai
me lembro muito bem, que Luiz Martins falou pra ele: “Eu aceito desde
que o senhor mande junto o dinheiro para reforma, porque ndo tem
jeito”. “Eu arrumo esse dinheiro para vocé”, ai fez-se a reforma do
prédio, do futuro Palacete S&o Paulo, onde vocés hoje estdo. E que me €
muito grato, tem um significado muito especial pra mim. No prédio S&o
Paulo foi feita toda a reforma e ali se instalou a reitoria. Se instalou a
reitoria em definitivo ali, no S3o Paulo. Mas no6s ficamos muito pouco
tempo 14, porque a UNESP foi criada em 1976 e o prédio demorou mais
ou menos um ano de reforma, quase um ano de reforma. A gente deve
ter ido pra l4 no final de 77, em 1977. (entrev. 1, p. 20)

[...] Quando se criou a Universidade [o presidente do Conselho Estadual
de Educacgio] era Moacir Vaz Guimarges. Ele foi o primeiro reitor da
Universidade porque o Moacir, pela lei de criagdo deu posso ao novo
reitor, escolhido posteriormente. Ele ficou reitor durante um certo
periodo, até ser escolhido o novo reitor, que foi numa lista apresentada
pelo primeiro Conselho Universitario transitério, que era composto dos
diretores das faculdades. (entrev. 1, p. 23)

N#o me lembro [da lista do primeiro reitor]. Ndo me lembro porque a
lista era consensual. Quer dizer, o Prof. Luis Martins tinha o consenso;
vamos dizer, ela era triplice s6 por uma exigéncia legal, da Lei 5540,
que previa que a lista fosse triplice, mas ela era marcada porque o Luiz
havia lutado para construir a Universidade, tinha brigado para construir
a Universidade e tinha todo apoio, muito grande, dentro da
Universidade, apesar de ter alguma resisténcia no interior da
Universidade; entdo n3o havia duvida que era ele [...] (entrev.1, p. 24)

Estatutos

Os Estatutos foram feitos no atual palacio, 14 na Rio Branco. Hoje € a
Secretaria da Ciéncia e Tecnologia. Era 1a que se reunia o primeiro
Conselho Universitario, tendo em vista que ndo havia espago suficiente
no prédio da UNESP, na Rio Branco pra um Conselho Universitério.
Entdo o Conselho Universitario se reunia 14, 1a no recinto do Palacio. O
Estatuto tinha uma diretriz que estava na justifica¢cdo da criagdo da Lei,
nio estava na Lei, mas estava na diretriz. Primeira diretriz € a
regionalizagio da UNESP. Entdo, vocé vai ver que o Estatuto, o
primeiro Estatuto, ele estd exatamente regionalizado em diversos
distritos, chamou-se distrito. Distrito leste, norte, sul e oeste. Qual o
critério de aglutinagdo? Proximidade geografica. Entdo, vocé vai
verificar que o norte tem Franca, Jaboticabal e Sdo José do Rio Preto,
estio todos ali, mais ou menos proximos, num raio de 100 km um do
outro. Vocés vdo ver que o oeste pega Ilha Solteira, Aragatuba, estd ali
Prudente, que estd mais ou menos perto, afasta-se um pouquinho e
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agrega Marilia e Assis. A senhora vai ver que o sul, a grande vedete do
sul é Botucatu que por si s6 praticamente seria a universidade sul, que
deveria ter postos 14, alias como tem hoje. [...] Ent8o esse foi o primeiro
principio: distrital. O segundo principio fundamental: que fosse
colegiado, que a Universidade tivesse uma organiza¢do colegiada.
Tirasse poder, como tirou dos diretores e do reitor, passasse para a
ordem dos colegiados. Terceiro principio: que houvesse representacio
nesses colegiados da comunidade. Pela primeira vez, uma modificagio
em relagdo a USP e a UNICAMP: o funcionério teve representacio nos
colegiados. A UNESP foi a primeira universidade a introduzir a
representacdo de funcionarios. Foi na época um escandalo porque a USP
ndo aceitava. “Como? Vao passar a decidir sobre os grandes destinos da
universidade?  Funcionario!” Mas a UNESP inovou. Havia uma
composicio que eu chamaria de parlamentarista na Universidade. Por
que? Porque eles eram eleitos pelas suas bases , entdo veja: professor
titular eram os professores titulares, professor assistente pelas suas
bases e assim por diante. (entrev. 1, p. 28)

[...] Esses sdo principios basicos que regeram o primeiro Estatuto: a
abertura de participacdo para todos os segmentos da Universidade, o
dominio decisorio ainda na mao dos diretores, esse principio estava 14,
claro, quer dizer, eles n3o perderam o dominio. Os diretores
continuaram tendo voto e, evidentemente, na medida em que havia um
equilibrio de forcas eles continuaram importantes dentro do sistema. E a
descentralizagdo, como eu falei, a participagdo da Universidade mais
intensamente no ensino, na pesquisa, na extensdo porque havia muito
pouca participa¢do. Essas foram as diretrizes. (entrev. 1, p. 30)

Como assinalei, diretores foram ouvidos, também participaram, quer
dizer, o documento proposto foi discutido, recebeu sugestdes e
constituiu-se, enfim, o modelo do Estatuto. (entrev. 3, p.17)

[...] Quando se comecgou a redigir estatuto e Regimento, quer dizer,
enquanto foi s6 a parte regulamentar, de regulamento do estatuto, de
regimento, foi tudo bem. Quando chegou na hora da definicdo dos
campus € que a coisa realmente foi muito dificil, ndo s6 desgastante,
mas estressante mesmo, porque nesse momento a gente teve a cobrancga
da comunidade local, principalmente a politica local e de outro lado a
comunidade académica cobrando da gente uma posi¢io mais forte.
(entrev. 4, p. 4)

Reestruturacd
o de cursos

[...] O grande problema foi na hora que se comegou a aplicar o Estatuto
e que se comegou entdo a fechar os cursos que eram altamente
deficitarios. (entrev. 1, p. 29)

Essa distribuigdo [ das unidades por campus] procurou-se em nivel
distrital, tomando por base o distrito, ndo duplicar cursos em dmbito de
distrito. E isto gerou o desgaste que falei. Posteriormente, na hora da
aplicacdo do Estatuto porque passou a ter casos concretos e alguns
casos, vistos sob o angulo principalmente do professor individual, eram
bastante delicados. O professor tinha que mudar de Prudente para ir pra
Araraquara. [...] (entrev. 1, p. 30)

[...] Criada a Universidade, havia um grande problema: como eram
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varios campi, vou citar apenas um exemplo: Assis e Marilia ofereciam
praticamente os mesmos cursos na area das antigas Faculdades de
Filosofia, ndo havia massa critica em termos de departamento. Nao era
possivel termos em Araraquara um professor de Ciéncias Sociais, ou
dois, dois em Assis, dois em Marilia, ou trés; tinhamos que pensar em
aglutinar esses especialistas para que, realmente, tivéssemos uma
perspectiva em termos de pesquisa etc., pois na parte de ensino ia tudo
muito bem. E ai que surgiu o grande confronto na implantagio da
UNESP: teriamos que deslocar, exemplificativamente , alguém de
Marilia para Araraquara e vice-vera. Foi o grande drama e razdo pela
qual até hoje existe alguma reagfio dos antigos professores. (entrev. 3, p.

3)

[...] mas o grande problema, que gerou as maiores reagdes ndo foi o fato
de criagdo da Universidade, mas a racionaliza¢io de uma Universidade
multicampi, procurando-se o minimo de duplicag@o.Professores seriam
removidos, por exemplo, de Marilia para Araraquara e vice-versa. Foi
um verdadeiro caos e eu entendi a situagdo: se voc€ estd com a vida
estruturada ha dez, quinze, vinte anos em um municipio, numa cidade e
de repente o curso foi fechado, temos que encontrar uma solug#o para os
seus casos criados. Quando ainda envolvia Assis, Marilia, Presidente
Prudente era mais facil, mas quando, por exemplo, de Marilia para
Araraquara era mais complicado. (entrev. 3, p. 9)

Havia — desculpe, eu vou usar a expressao -, vocé encontrava quase uma
Faculdade de Filosofia em cada uma das cidades envolvidas! E com um
ou dois professores em cada uma das especialidades, ndo havia a
possibilidade nem de didlogo entre eles, essencial para o
desenvolvimento e criagdo da Ciéncia. A area de Ciéncias Humanas foi
o grande problema, pois era em nimero maior. Quantos cursos existiam,
por exemplo, de Ciéncias Sociais? Tinha mais professor que aluno! N&o
era duplicidade, era triplicidade, quatriplicidade, ndo havia condigfo,
como disse, de manté-lo assim. (entrev. 3, p. 10)

[...] Nos achavamos a época, assim como o pessoal que me acompanhou,
que ndo adiantava ter um curso de Historia em Assis, outro em Marilia,
raciocinando em termos de Universidade, quando, inclusive se busca a
criagdo de conhecimentos. Como ja afirmei, ou se reunia professores e
eles tinham pelo menos com quem dialogar ou ndo teriamos resultados
positivos, teria pequenos. Essa foi a razio maior e ndo a de formacgéo de
mio-de-obra, queriamos sim, aproveitar 0s recursos que existiam,
principalmente os humanos, para que realmente pudéssemos ter um dia
uma verdadeira Universidade.. Hoje a UNESP existe. (entrev.3, p. 11).
Licenciatura existia em Rio Preto, Marilia, Araraquara, Assis...[...]
Quando foi implantado o modelo, somente deixamos licenciatura onde
havia Pedagogia. (entrev. 3, p, 18)

[...] A gente tinha que trabalhar olhando para o lado do acerto das coisas,
visando o desenvolvimento institucional e ndo se afastar dai, porque a
gente realmente era criticado por todos os lados. Nessa época da criagio
da Universidade todos os campus sofreram muito com isso dai porque
criou-se — hoje acho que foi uma coisa ilusoria, mas enfim... — na época,
a teoria de que a Universidade, na medida em que trabalhava com os




mesmos Cursos em varios campus, ela estaria, vamos dizer, utilizando
recursos em dobro ou desviando recursos que poderiam estar sendo
alocados para outros cursos que ela ndo tinha ainda. Esse entendimento
foi o grande pivé da reforma e em fungdo disso € que houve toda aquela
guerra, porque se achava que se tinha que diminuir os cursos que
estavam quintuplicados, sextuplicados dentro da Universidade para um
nimero razoavel. E essa idéia, como veio de cima para baixo, ndo
permitiu flexibilidade, apesar de toda a discussdo no nivel da
comunidade de cada Faculdade. (entrev. 4, p. 3)

[...] Assistia a reunides em todos os campus, acompanhava sempre 0
grupo da reitoria que ia discutir, para poder ter mais pardmetros para
pensar e avaliar até onde a gente podia manter uma performance melhor
do campus que a gente representava, que era Marilia. Assisti a reunides
quase que violentas até porque algumas pessoas ndo se conformavam
com isso e ndo conseguiam discutir numa boa. Entdo as coisas, muitas
vezes, chegaram até a momentos muito complicados em algumas
reunides, mas depois aquilo diluia e quando chegava no Conselho
Universitario, a gente procurava estar racionalizando as coisas,
procurando pesar pros e contras dentro daquelas diretrizes que néo tinha
como desobedecer. Lembro-me de uma época, no campus de Marilia,
quando se lutava muito para manter Letras e Historia porque eram duas
areas fortissimas na Faculdade. No fim, perdeu-se na votagio dentro do
proprio Conselho Provisério e de quebra, foi criado o curso de
Biblioteconomia. Filosofia que estava em Assis, veio para Marilia.
Depois de todo esse corte, que a gente sentiu muito, quando a gente
sentiu o peso de tanta perda e muito, a contestagio de minha parte e da
propria comunidade, foi muito violenta, na propria reitoria. Para acalmar
a comunidade, recebemos como um prémio de consolagdo para o
campus a Biblioteca Central da Universidade. A continuagdo desse
processo de reforma foi muito dificil, a gente realmente ficou com o
coracio desse tamaninho. E, depois, o problema humano dos professores
que ficaram e dos que tinham que ser transferidos, todo mundo tinha os
seus problemas e as raizes que ji tinham criado dentro das
comunidades... Foi dificil, realmente foi, a reforma foi muito dificil.
Acho que teve também o outro lado, ndo foram sé problemas, so cortes,
acho que realmente ela mexeu na estrutura de uma maneira que obrigou,
de repente, a comunidade acordar e se mexer, tentar sair para outra
coisa. Desse ponto de vista, a gente ndo pode questionar a criagdo da
Universidade, acho que se ndo tivesse sido criada, até hoje nos teriamos
as escolinhas isoladas, cada uma tentando sobreviver por si. Entdo desse
ponto de vista, com certeza, o acerto da criagio da Universidade ¢é
indiscutivel, eu pelo menos considero assim. Acho que se pagou um
preco alto: a dificuldade administrativa no comego, em fungdo da
distancia dos varios campi, de tudo que se teria que investir em termos
da nova Universidade, naquela fase inicial, teve que ser avaliada passo a
passo, além do fato que se continuava dentro de um modelo politico
complicado. [...] (entrev. 4, p. 5)

Mas, o corpo docente, do ponto de vista da institui¢do, trabalhava com
muito amor e com muita convic¢do. Isso foi carreando as novas
unidades porque a reforma deu uma chacoalhada tdo grande que todo
mundo tratou de crescer cientificamente e ajudar a instituig8o a se
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consolidar. Isso ai realmente foi o lado positivo. Com isso, as
instituicdes com novos cursos comegaram a desenvolver e o conjunto
dou crescendo, até chegar no que temos. Acho que a Universidade, hoje,
esta consolidada. [...] (entrev. 4, p. 6)

A grande preocupagio era institucionalizar logo a UNESP porque houve
muito questionamento inicial de criagdo. Havia um receio de que a coisa
ndo vingasse, fato que ndo permitiu ao Conselho Provisorio se detivesse
muito em certos aspectos. Tanto a pesquisa como O ensino eram
aspectos inerentes a criagdo da Universidade e sua maior énfase, aqui ou
ali, se daria na propria reestruturagdo das areas cientificas. Chegou-se a
pensar que a ares de Humanas se voltaria mais para a formagio de
professores e menos para a pesquisa, enquanto as areas mais técnicas
estariam virando centros de pesquisa ou institutos de pesquisas, como se
chegou a pensar na época.mas, honestamente, ndio me lembro de
detalhes disso. A estrutura atual é um reflexo das tendéncias e diretrizes
aprovadas naquela época. (entrev. 4, p. 9)

N#o, em absoluto ndo houve [ em lugares como Marilia em que havia
faculdades particulares e que poderia haver pressdo e menos interesse na
manutencio de cursos]. [...] Pesou um pouco foi o fato delas terem
algum curso semelhante. Todo esse movimento foi interno, realmente,
de decidir o que cortava, o que ndo cortava e sempre pensando que havia
cursos demais para uma Universidade so: seis cursos de Letras, seis
cursos de Pedagogia, seis cursos de nfo sei o qué, quer dizer, o problema
da reforma, na verdade, eram sete. As sete escolas de Filosofia, as
faculdades, as antigas Faculdades de Filosofia, Ciéncias e Letras. Entéo,
tudo foi jogado em fungdo disso, de tentar racionalizar os investimentos
da instituicio em termos desses cursos, tentando distribuir os cursos de
uma maneira regional e ndo repeti-los um muito proéximo do outro. As
vezes, até se falava que tal cidade ja tinha tal curso na particular e por
isso sua perda ndo seria tdo significativa. Mas, com certeza, ndo se
poderia dizer que a instituigdo particular € que estava pressionando para
tirar aquele curso. N3o, a pressdo foi interna realmente, sabe? A luta foi
intestina. Até, algumas vezes, criou situagdes antagdnicas entre a gente,
que nods éramos amigos, mas em determinadas situagOes a gente tinha
que lutar um contra o outro para poder manter determinado curso e ter
argumentos mais fortes do que o outro para manter o dele. Foram
situagdes muito delicadas e dificeis. E aquilo que eu falei: a gente
procurava ir pelo idealismo, pelo bom senso, pelo interesse institucional
realmente, tentando mostrar que era absurdo cortar cursos e tudo mais.
Mas aquilo parece que era o preco da criagdo da Universidade, inclusive,
cortar alguns para poder criar outros, porque nio haviam recursos
sobrando na criagdo da Universidade. Tinha que ter aquele prego para
poder ampliar. E a reforma foi muito por ai, mais do que qualquer outra
coisa. Se houve esse tipo de pressdo externa, que eu dizia legitima, foi
de prefeitos e deputados locais no sentido de proteger a sua instituigdo e
acabar prejudicando a outra. Com certeza, a guerra politica foi violenta,
isso foi. (entrev. 4, p. 17)

Conselho
Provisorio

No Conselho Provisorio participavam os diretores dos antigos Institutos
Isolados até aprovagio dos Estatutos. Se bem que o Conselho teve curta
duragfio. Ele ficou encarregado de criar o Estatuto. Também ficou
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encarregado de constituir a Lista Triplice para escolher o reitor e foi
presidido, antes da escolha do mesmo pelo Dr. Moacyr Vaz Guimaries,
que era Presidente do Conselho Estadual de Educagio. Entdo, eu ndo me
lembro se esta na lei que criou a Universidade que o presidente do
Conselho Estadual de Educagdo seria o responsavel até a indicagdo da
Lista Triplice para a escolha do reitor. [...] Eu tenho a impressdo de que
a Lista Triplice foi eleita por unanimidade. (entrev. 3, p. 17)

[...] Foi uma luta a organizagdo da Universidade no comego, saiu-se de
uma CESESP, que era uma coisinha de nada para, de repente, ter uma
organizac¢@o universitaria completa e nio tinha nem gente para constituir
isso dai. O Conselho Provisério que se instalou e que era um pessoa,
logico, de boa experiéncia administrativa, de boa experiéncia
universitaria, pois eram todos diretores, mais alunas pessoas do corpo
docente, outros da area da administragdo, todos de alto nivel dentro da
estrutura. Esse Conselho Provisorio realmente foi a cabega da
estruturagdo da Universidade. (entrev. 4, p. 14)

Conselho
Universitario

Eu ndo me lembro, ja faz tanto tempo, mas participavam do Conselho
todos os diretores. Tenho a impressdo que havia representantes das
categorias docentes, representantes de alunos. (entrev. 3, p. 16)

Problemas de
integracio
entre as
faculdades

[...] A nossa UNESP tem uma heranca historica: até hoje, apesar de toda
tentativa de integra¢fio, as Unidades consideram-se ainda setores
segregados  espacialmente. Se pensarmos na Engenharia de
Guaratinguetd e na Engenharia de Ilha Solteira, a distdncia entre ambas é
de aproximadamente 800 quilometros [...] (entrev. 2, p. 16)

Mudanga de
gestdo

[...] E de se perguntar se uma gestdo administrativa regional ndo poderia
ser benéfica e agilizar a tomada de determinadas medidas, embora
dependessem estas, sempre, de um posicionamento legal e institucional
da reitoria. Para o provimento melhor dos recursos, a designagdo do
pessoal, a integragio das Unidades, ndo seria esta uma solugio
adequada. Por exemplo, a integragdo da regido sudoeste, Presidente
Prudente, Assis e Marilia? A regido noroeste com Ilha Solteira, So José
do Rio Preto, Aragatuba? A central com Araraquara, Rio Claro... Sera
que isso ndo agilizaria os entendimentos locais?

[...] Seria oportuno que a UNESP repensasse a questdo da organizagio
espacial, administrativa, académica e institucional. Sera que o modelo
vigente sobrepde-se a outros mais vigorosos? Nao me refiro 4 criacdo de
Universidades auténomas, como a Universidade do Sudoeste, a
Universidade do Noroeste, ou 14 o que seja, ndo. Mas serd que nfo
deveria haver a criagdo de setores cientificos de pesquisa, ensino e
extensdo regionais, para o gerenciamento melhor dos recursos de pessoal
e orgamentarios, tudo naturalmente sob a coordenagdo geral normativa
do Conselho Universitario; sera que tal ndo agilizaria a nossa
Universidade? N&o sei. Na minha modesta opinido, o modelo atual é um
modelo a ser repensado. (entrev. 2, p. 16)
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Lein® 3.781, de 25 de janeiro de 1957

Dispde sobre criacdo de uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras na
cidade de Marilia

0 GOVERNADOR DO ESTADO DE SAQ PAULO:

Faco saber que a Assembléia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei:

Artigo 1° - Fica criada uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras na cidade de Marilia.

Artigo 2° - A instalagdo da Faculdade ora criada fica condicionada a cesso, ao Estado, em
comodato, pelo prazo minimo de dez anos, do edificio do "Educandario Dr. Bezerra de
Menezes".

Artigo 3° - A lei orcamentaria do exercicic em que se der a instalagdo do estabelecimento de
que trata esta lei consignara dota¢des adequadas para atender as respectivas despesas.

Artigo 4° - Esta lei entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposig¢des em
contrario.

Palacio do Governo do Estado de Sao Paulo, aos 25 de janeiro de 1957.

JANIO QUADROS

Vicente de Paula Lima

Carlos Alberto Carvalho Pinto

Alipio Corréa Neto

Publicada na Diretoria Geral da Secretaria de Estado dos Negocios do Governo, aos 25 de
janeiro de 1957.

Carlos de Albuquerque Seiffarth

Diretor Geral



ANEXO B 231

Senado Federal
Subsecretaria de Informagdes

Decreto n. 45.262, de 16 de janeiro de 1959

Concede autorizagio para o funcionamento dos cursos de Historia, Pedagogia e Letras
Anglo-Germanicas da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia.

O Presidente da Replblica, usando das atribuigbes que lhe confere o art, 87, item I, da
Constituicdo, e nos termos do art. 23 do Decreto-lei n° 421, de 11 de maio de 1938,

DECRETA:

Artigo tnico. E concedida autorizagdo para O funcionamento dos cursos de Historia,
Pedagogia e Letras anglo-Germanicas da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia,
com sede em Marilia, Estado de Sdo Paulo, e mantida pelo Govérno do Estado de Sdo Paulo.

Rio de Janeiro, em 16 de janeiro de 1959; 138° da Independéncia e 71° da Repiblica.

JUSCELINO KUBITSCHEK
Clovis salgado.
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MENSAGEM APRESENTADA PELO GOVERNADOR CARLOS ALBERTO A. CARVALHO PINTO

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAQO PAULO, EM 14 DE MARCO DE.1959.

ONSELHO ESTADUAL DO ENSINO
INSTITUTOS isoLADos DE ENSINO SUPERIOR

" O Consetho Estadual do ‘Ensmo Superxor, cr:ado pelaLei n. 2.956,
de 20 de janeiro deé 1955, é um 6rgao opmatwo, d1retamente subordmado
?) Chefe do. Governo e cofaborador desbe na upervisio das’atm&ades

dmmxstratxvas ¢ dxdatxcas d_gs 1nst1tutos 1solados de ensmo éupenor man-
tidos’ peIo Estado, a'sabérs o : s

. Faculdade de Farmacla e Odontologw de Araraquara - Le1
' #i. 1.390-B, de 20-1-195L
2 <= Faculdade de Farmacxa ¢ Odontologia- de Ara.c;atuba - Lex
n 2.633, de 20-1-1954, .
3 — Faculdade de Farmicia ¢ Odontologla de Piracicaba — Lei
n. 2.956, de 20-1:1955, .
| 4 — Faculdade de. Farmécxa P Odontolog:a de Sdo José dos Cam-
o} pos — Lei n. 2.631, de 20-1-1954,
15 - Paculdade de Farmacid € Odontolog:a de R.\beu'ao Preto -
- Lei n. 5.015, de 6-12-1958," ‘
6 — Faculdade de Farmacm ) Odontologxa de Itapetmmga Lei
o5, 056, de 23o12-1958 '
7 — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sio Carlos —
Lei n, 5.015, de 6-12-1958 (amgo 31).
8 — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assiz < Lei n.
- 3.826, de 6-2-1957.- .. -
9 = Faculdade de Fﬂosofxa, Cxenczas e L;atras de R.IO Claro — Lei
n. 3.895, de 7-6-1957. . : .
- 10 — Faculdade de Fxlosofxa, Cxenaas e Letras de Manlxa - Lei
0. 3.781, de 25-1-1957 s
11 — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Prxldente Prg-
dente — Lei n. 4,131, de 17-9-1957
12 —= Faculdade de Filosofia, C:enc:as e Letras de Araraquara ot
[ ~ Lei n. 3.842, de- 16»4-1957. PO
13 - Faculdade de F:losoﬁa Cienqa; e Letras de SaoJosé do Rm

- Lel n 4. 81! de 20-84958 ' :

15 — Facnldade de Medxcma de Botucatu — Lex n 4 991, de
25-11-1958. '

16— Faculdade de Medlcma de Campmas —_ Lel n. 4 996 de
25111958 L ot TR

17 — Faculdadé. de:Medicina de” Bauru =:Lein;4.764, de 6~8 1958

18" — "Escola de Edu¢atas” Flsma do” Departameuto ~de" "Educacio
. ¥isica e Esporte. - '} .




D&etes, cmco se encontram em pleno funcxonamentO‘ N

1 — Faculdade de Fa.rmacxa e Odontologxa de Ataraquara,

2 — Faculdadé de Farmicia & Odontologia de’ Aragatitba;

3 — Faculdade de Farmicia ¢ Odontologia de Plracmaba,

4 — Faculdade de Farmicia e Odontologia de Ribeirdo Préto (fun-

* ciondu como instituto partzcular, passando, poste.rmrmente, a
integrar ao Cénselho Estadual de Ensino Superior) ;

5 — Faculdade de Filosofia: Cxenc:as e Letras de"Sia.José do Rio
Préto (funcionou comio mstztuto municipal, até o m1c1o do ano
ledvo de.1957, quando’ foi incorporado ao sistema .estadual deq
ensino superior).. - - . o

Deverdo iniciar’ seus gursQ_s” é&ste ano, os seguintes in;stif:utoé; "
1 — Faculdade de Filosofia, Ciéncias.e Letras de Assiz;
'2 — Faculdadé de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro;
3 — Facildade de Filosofia; Ciéricias ¢ Letras de Matilia;
- 4 — Ficuldade de Filosofid, Citnéias ¢ Letras dé Aratagiiaras
5 - Facu]dade ‘de Farmécxa e Odontologna de S. José dos Campos,

- Em fase de mstalagao estio. os segumtes

1 — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Leﬁas de Presidente Prud
dente;

2 — Faculdade de Medxcma de Campinas;

3 — Faculdade de Medlcma de Botucatu.

- S3o institutos criados por lei aguardando determinagio supenor m
‘mstalagao, os segumtes‘ ‘

.

1 — Faculdade de Fxlosofxa, Ciéncias e Letras de Mon das Cruzes.
T2 - Faculdade de Medicina de’ Bauru' .
- - Faculdade de Farméc:a e Odontologxa de- Itapetlmnga,
4 — Faculdade de F:losofia, _Cleucxas e Letras ‘de Sao Carlos

. A Escola de Educagao Fzszca, do Def)attamento de Educagao Fisica €
Esportes, que vinhd funcionando hi Virios ancs ¢dimio 6rgio da Secreta
de Estado’ dos Negocxos do Governo, foi mcorperada ao sxst‘ema éstad

LN

¢ ‘etisitio ‘superior pela Léi h.' 5.101,°de 30-13-1958;": .~ i R

234



ANEXO E 235

R Fr e a4 e R,
:
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Lgo. do Arouche, 302 - 119 und., fones- 368121 fm. 15/60
Lecreto 47.775 ds 2£/2/67
“Uria a Coordanag?o da Administrag8o do Sistema de
insine cuperior e d4 outra providéncias"
ROBNETO O04TA DB ABREU S0DRE, GOVIKNAIOR B3O BATADD UE 3K0 FAULO,
no upo de suas atribuigdes legals e
nonatderando que & Lel n. 7.940, 'de 7 Ge junho del963, a4 =o Con
selho stadunsl de Jducagfo, entre outras stribuigdes, oompetﬁncia PR~

ra tragar normas, olaborar planos,; tomar decisces e sugerir medidas /
pars. organizagdo e [uncionamanto do siatema estadumsl de ensino

‘ionaiderandoe yue squela lei sujelta a homologugdao do éﬁcretario
de <stado dog Negdcios da wincaglo muitos dos atos da compe éncia da-
quele Coleglados

Nonsiderando gue amesma lsi atridul # secretariu da iducsgdc a
incumbéneia de zelar pelas deciedes do Conselho; @

Considerando jue, antre s atividades daquele Orgdo consultivo e
normativo, 8e incluem es leis que as diretrizes e basams de Baueagido Na -
¢ onal e lei estadual citada prescrevem gy em relagBo 2o insino Superi
or,

DECRUDAS

Art, 1% -~ 0 crinda na Yecretaria de Jstaao déa negdeios da Edy
cacfio, diretaments subordinsda mo .ecretdrio da rducagdc, A Coordens;@o
da Adminiotrs 8o do Yistema do unoino Superior.

Arte 29 - A {pominnergBo da Adminbetragdo do Sistema do Insino
Superior - CALNTY - & orgio de assessoramento do lecretario da Bducagio
ar’ matéria de onaino surerior.

% dnico = A CATEU pretard asslstencia téenica ao Conseiho stz
dual de “ducacho e proporcionard a sua Gamara do Ensino Superior t8dae

a3 infuormug¢des = servigos dJde sua competeneia, yue lhe forem soliclta-
dog,

axtinto o Servigo ~dministrativo dos Institn -

t0s leolsdos do .noino saperior, criadoe pelo decreto 42.697, de 22 de.
T ——— P‘N

- : ~ ! o
novembro de 1963, trensferiads oums atribuigbes pars o CASES. U,

Ly




% dnico - gbzervado odisposto a0 art. 3% do pecreto nd 424 é%

de 22 de novembro de 1963, todos o8 assuntos de interegse dos Ins—
titutos Isolados de fneino Guperiory serto submetidos a considera -
¢fio do Governador, pelo secretario da ducag@o, depois de diretamen
te recebidos e processados na CASES.

Art. 4¢ - Incluem-se entre a3 atribuigb.s de CASES, além da com
petencia prevista nos artigos anteriores e de outrus iniciativas vi-
sando o zperfeigoamento do ensino de nivel universitdrio:

a) levantar, analisar @ divulgar estatisticas e dados complemen
tares sdbre o ensino superior no estadoe.

b) promover e divalgar estudos, pesquisas e inguéritos a educe~
gBo e a adwinistracio escolar e universitéria, inclusiva para artl-

culaq»o do ensino superior no Zetado, com os dos demais gréusj
c) colirir, organigar emanter pibliografia, legislagdo e dados

referentes a educ&gﬁo e ao ensino superior;
d) coletar as informacdes de que necesalte a Cama*a do Engino
superior 4o Conselho Estadual de uducaqao para manifestaruae sobre
propasta de despasa e planos de aplic&gao de recursosj
¢) proceder &s verificaqoes exlgidaa pela C@mzra de Ensinc Su-

perior do u.m.ﬁ. pera apraciagao de assuntos de susk compctenbia; ,

1) manter o neceseério entrossamentc com o8 orgios de planeja-

mento da Secratrie e do Tetado}d
g) fornecer so Secertario de Zducacglo as in;ormegdes de que
necessitar psra o estudo e decisgo de assuntos relacionadoes com

o ensino superior.

Art. 5% — A CASES serd constituida de um diretor, um Assisten

I

"

te de Diretor e pessoal auxilhkar de diretor, e © pessoal euxiliar de

Adddr/dXyd{ secretaria necessirio.
§ 12 - O diretor, designado psle Secertério da mducaqao. sord

L et

escolhido dentre pessoag Jue satisfag m &8 condigdes para noaeaqao

de membro do Conselho Betadual de Tducagio

§ 29 - 0 assistente gerd desigaado pela Secretaric ds Educa-

¢80, mediante proposte do DiretoX.
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Fl8. 3
5 39 - O pessozl suxij.sr sera recrutado dentrc o funcicnalismo
da secrehtaria da cihlEcy G e
Arte 68 = Q lec riaric du sducaclo proverd &s necesskdades de
pessosl téenice da CAUTE mediunte contrutagio de serviges de tercel
. “ » L)
ros, sem cardter de mep, digd eupIreso
dnico - Inclunn-g8e ng prestayd Ses de sesrvigos eventuais de wue
tricte este ariigo, 8 elabsraglio Jde parsceres e da respostas as cone
<) ¢ ls &

sultas sdbre sesunios espscializados, & particlpag"o ew comissdes

gypaciaig 2 execucho da tarsias determinadas, relativ.mente =20
rabalhoa du comp: iencia de TAL- .

Art, 7% — O Jeersiaric da squcaclo vaixard os atos o as instin

..g0e8 necessarios & efecugho dests decrsto e ressolveri, ouvido do /
Congelho Fatadual de Fducaglo, OS CuBS0S ondBEOB.

Art. B2 — Jste sser to emtrard em vigor na dats de sua publice-

cBo, revorudus &8 dispouigdes em contrdrioe

raldeio dog Hsndeirantes, 22 e feveriere de 1367.
QOBETTO DB ABRTY SOUHE

intonic Barrus de Ulhda Cintra

rublicsdo na “iratoris Geral do seeretaria de Eatado dos Negd-
reiro de 1967,

, Substituto

cios do Governo, mos 22 de fe

K

Vicente Checchia, Jiretoer {er
Vi

Lopiade por Jodlo N.R,,;qhat

°
) ' le o
;30r1turéric<§;11é1==» '

,-/ g

GConfwrido por: ."lWW .
Cai Q@%ralﬁyl

chefe de .ecgdo

« Merreira
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'DECRETO N. 4’7 9‘3 DE 25 DE ABRIL D

Altera a reda@no do art&go ~3.0°e seus- paragrafo y

. de 22 de fevereiro de 1967 ;
: ) ROBERTO LCOSTA™ DE ABREU SODRE‘. 'GOVERNA‘DOR DO ES-.,

TADO DE 840 PAQI;Q, o usq c}le‘ sga _mbmgoes« legals;

articro 5. o e eus pazﬁgrafos ao -~Decr cuo 4’7 7’75 de

2% de ievexeiro “de f96’1 passam ‘g ter -a55eguinte’ redaga
¢ «Artigo 5.9 .~ A CASES &€y nstitifds por um Cooxdenador um‘

Assistente ‘de Coordenador e o pessoal Fuxiiar negessario- ;
§- 1% =0 encargo de Goordenador seré. consxderado de 1elevante in--

teresse pubhco 5
§ 2
prssas "de’ notouo saber. ‘e experiéncia, em, matéria:de Ensine :Superfar.. - - i

e e e ey gt

.0 'O Assistente de Coordenador - seré. designado _pelo Secrstérlo

§
da Educagﬁo, mediante proposta’ do” Coordenador.’ - :
§ 4.9 O pessoal auxiliar sers recrutado’ dentre 0. ;u £
Secretaria da’ Educagio, mediante propogta .do Coordenador. :
Artxgo 2.° ~— Este decreto entaaré_. em i

onahsmo da;

H

data de sua pubh-;

[ 8&80

Artigo "8} >-—. Revogam-se %" disposich
?alé.cio dos Bandeirantes, 25 .de gbril d 196’1

: “Publicado na.- Diretori
do Govérno, aos 25 ¢e abril de]
o icente Checchia,

P s O Secretano da Edncagao escolheré,* Caoxdenadm dentre :
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Decreto n” 52.330, de 22 de dezembro de 1969

Dispde sobre a organiza¢io da Coordenadoria do Ensino Superior, da
Secretaria da Educacio

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO
PAULQ, no uso de suas atribuicdes e nos termos do artigo 89 da Lei n® 9.717, de 30 de
janeiro de 1967, Decreta:

SECAO1
Das Finalidades

Artigo 1.° - A Coordenadoria do Ensino Superior - CESESP, da Secretaria da Educagéo,
criada pelo Decreto n° 51.319, de 27 de janeiro de 1969, tem por finalidade:

[ - assessorar o Secretario de Estado em matéria de ensino superior;

Il - prestar assisténcia técnica ao Conselho Estadual de Educagio e executar as fungdes por
este delegadas;

ITT - propor ao Secretario da Educago a politica a ser seguida em sua area de agao;

IV - coordenar os estabelecimentos de ensino superior vinculadas a Pasta;

V - planejar a extensdo e organizagio da rede de estabelecimentos de ensino superior
mantidos pelo Estado, com exceg@o dos da Universidade de Sdo Paulo e dos da Universidade
Estadual de Campinas;

VI - estudar medidas que visem ao aperfeigoamento do ensino superior,

VII - propor normas e prestar assisténcia técnica para organizagdo, funcionamento e
administracio de pessoal dos Institutos Isolados de Ensino Superior,

VIII - supervisionar as atividades técnicas e administrativas dos Institutos Isolados,
atendendo as normas baixadas pelo Conselho Estadual de Educag@o da Secretaria de Estado e
da propria Coordenadoria;

IX - examinar e propor 4 aprovagio de autoridade competente:

a) programas de trabalhos e planos de alocagdo e destinagio de recursos para obras,
instalacdes, equipamentos e pessoal dos Institutos Isolados;

b) organizagdo, normas de funcionamento e quadro de pessoal dos Institutos e suas
alteracdes, ouvido o Conselho Estadual de Educag@o quando se tratar de pessoal docente;

c) os orcamentos-programas dos Institutos;

X - processar 0s assuntos a serem submetidos & consideragdo do Governador do Estado, ao
Conselho Estadual de Educago e ao Secretario da Educagdo.

Paragrafo unico - Sdo os seguintes os Institutos Isolados de Ensino Superior coordenados na
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forma do inciso IV deste artigo.

| - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Araraquara, criada pela Lei n° 3.826, de 16
de abril de 1957;

2 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis, criada pela Lei n® 3.826, de 6-2-57,

3 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Franca, criada pela Lei n® 6.814, de 20 de
junho de 1962;

4 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia, criada pela Lei n® 3.781, de 25 de
janeiro de 1957;

5 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio Claro, criada pela Lei n° 3.895, de 7 de
junho de 1967

6 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de S3o José do Rio Preto, criada pela Lei n°
3.844, de 1.° de maio de 1957,

7 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Presidente Prudente, criada pela Lei n° 4.131,
de 17 de setembro de 1957,

8 - Faculdade de Farmacia e Odontologia de Aragatuba, criada pela Lei n® 2.633, de 20 de
janeiro de 1964;

9 - Faculdade de Farmacia e Odontologia de Araraquara, criada pela Lei n® 1.390, de 20 de
dezembro de 1951;

10 - Faculdade de Farmacia e Odontologia de Sao José dos Campos, criada pela Lei n® 2.631,
de 20 de janeiro de 1954;

I'l - Faculdade de Ciéncias Médicas de Botucatu, criada pela Le1 n° 6.860, de 22 de junho de
1962,

12 - Faculdade de Engenharia de Guaratingueta, criada pela Lei n° 8.459, de 4 de dezembro
de 1964;

13 - Faculdade de Medicina Veterinaria e Agronomia de Jaboticabal, criada pela Lei n°
8.194, de 25 de junho de 1964;

14 - Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto, criada pela Lei n° 5.377, de
25 de junho de 1959,

15 - Faculdade de Farmacia e Odontologia de Ribeirdo Preto, criada pela Lei n° 5.015, de 6
de dezembro de 1968.

SECAOII
Da Organizagio

Artigo 2.° - A Coordenadoria de Ensino Superior tem a seguinte estrutura.

I - Gabinete do Coordenador, com:

a) Setor de Expediente;

I1 - Divis@o de Estudos e Pesquisas;

II - Servigo de Administragéo. ”

Paragrafo tnico - O Gabinete do Coordenador incumbir-se-a do expediente e da assisténcia
técnica do Coordenador.

Artigo 3.° - A Divisdo de Estudos e Pesquisas compreende:

I - trés (3) Equipes Técnicas destinadas a estudos e pesquisas educacionais, a organizagio e
métodos e ao planejamento;

11 - Segdo de Documentagio.
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SECAO 111
Da Competéncia do Coordenador

Artigo 4.° - Ao Coordenador compete:

[ - Coordenar e orientar as atividades técnico-administrativas da Coordenadoria e dos
Institutos Isolados;

I1 - baixar normas e expedir regulamentos sobre assuntos de competéncia da Coordenadoria;
111 - aprovar ajustes e medidas de intercdmbio entre Institutos Isolados e outras entidades de
ensino e de pesquisa;

IV - aplicar penas de repreensdo e suspensdo até 30 (trinta) dias, nos termos do artigo 260, da
Lei n® 10.261, de 28 de outubro de 1968.

Disposicdes Finais

Artigo 5.° - Este decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo, ficando revogados os
Decretos ns. 47.775, de 23 de fevereiro de 1967 e 47.932, de 25 de abril de 1967.

Palacio dos Bandeirantes, 22 de dezembro de 1969.

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE

Luis Arrdbas Martins, Secretario da Fazenda e Coordenador da Reforma Administrativa
Antonio Barros de Ulhda Cintra, Secretario da Educacio

Publicado na Casa Civil, aos 22 de dezembro de 1969.
Maria Angelica Galiazzi, Responsavel pelo SN.A.

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 1.° - Até a adequagdo dos Institutos Isolados as disposi¢des do Decreto-lei
Complementar n° 7, de 6 de novembro de 1969, as da Lei Federal n° 5.540, de 23 de
novembro de 1968 e aos estudos que vém sendo desenvolvidos através dos Projetos de
Reforma Administrativa ns. 57, 58 e 59/68, compete ao Coordenador do Ensino Superior:

1 - Aprovar a contratagdo, nomeagao ou admissdo ou dispensa de docentes nos Institutos, de
acordo com as normas baixadas pelo Conselho Estadual de Educago;

IT - autorizar a renovagdo dos contratos de docentes, mediante solicitagio dos Institutos,
atendidas as narinas referidas no inciso anterior;

IIT - aprovar a realizagdo de concursos ou provas de selegdo para admiss@o ou contratagdo de
pessoal técnico e administrativo dos Institutos Isolados e homologar os respectivos resultados;
IV - encaminhar periodicamente ao Conselho Estadual de Educagio, estudos referentes ao
custo de ensino ministrado pelos varios Institutos;

V - cooperar com o Conselho Estadual de Educagdo. através de servidores e unidades da
Coordenadoria ou, ainda, de Comissdo de Especialistas, na fiscalizagdo ou inspegdo dos
Institutos referidos no inciso II do artigo 2.° deste decreto;

V1 - decidir, em grau de recurso, os assuntos técnicos e administrativos dos Institutos
Isolados, respeitada a competéncia das demais autoridades e as atribuigdes do Conselho
Estadual de Educac@o;

VII - autorizar aditamentos de contratos ou apostilas de titulos para alteragdo de categoria
funcional de servidor docente dos Institutos Isolados, em decorréncia da obtencgio de titulos
de doutor, de extensdo de Regime de Dedicagdo Integral a Decéncia e a Pesquisa ou outras,
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autorizadas mediante lei ou decreto;
VIII - autorizar rescisio de contratos ou dispensa de fungdes de pessoal dos Institutos
Isolados e da Coordenadoria.

Artigo 3.° - Ao Coordenador fica delegada competéncia para:

I - autorizar afastamento ou prorrogacdo de afastamento de pessoal docente, técnico e
administrativo dos Institutos Isolados e da Coordenadoria, contemplados com bolsas de
estudos ou para os fim previstos no artigo 68 da Lei n° 10.261, de 28 de outubro de 1968,

Il - exercer as atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo Decreto n° 51.348, de 3 de fevereiro de
1968 e normas complementares;

I1l- aprovar escalas de substituicdo e de férias para os servidores das unidades da
administragio centralizada da Coordenadoria;

[V - conceder licengas previstas no artigo 181 da Lei n° 10.261 de 28 de outubro de 1968,
salario-esposa, salario-familia, sexta-parte e outros adicionais ,por tempo de servi¢o, para os
servidores da administracdo centralizada da Coordenadoria;

V - autorizar o pagamento de diarias, nos termos do artigo 144, da Lei n° 10.261, de 28 de
outubro de 1968, para os servidores das unidades de administracdo centralizada da
Coordenadoria;

VI - autorizar permuta e passagem de bens moveis e semoventes,

VII - autorizar publicagio de revistas e folhetos técnico-cientificos;

V111- autorizar viagem para fora do Estado ou deslocamento do servidor da respectiva sede
de exercicio, para missdo ou estudo de interesse do Servidor Publico;

X - movimentar pessoal de um para outro 6rgdo da Coordenadoria.

Artigo 4.° - Ao Diretor do Servigo de Administrag@o fica delegada competéncia para:

I - autorizar venda ou permuta de bens moveis e semoventes;

[I- autorizar locacdo de imoveis;

III - autorizar baixas patrimoniais;

[V - assinar contrato de admissdo de pessoal no regime da Consolidagdo das Leis do
Trabalho;

V - conceder ajuda de custo para viagem ou nova Instalagio em territério nacional;

VI - autorizar viagem fora do Estado ou deslocamento de servidor da respectiva sede de
exercicio, por prazo nio superior a dez dias, para missdo ou estudo de interesse do Servidor
Publico, com direito a percepgdo de diaria;

VII - conceder licenga para tratar de interesse particulares;

VIII - conceder licenga-prémio e sua conversdo em pecunia;

IX - autorizar convocagdo para prestagdo de servigos extraordinarios;

X - autorizar concessdo de auxilios para cobrir as diferencas de caixa;

XI - dispensar extranumerario;

XI1I - autorizar horarios especiais;

XIII - conceder licengas;

a) para tratamento de saude;

b) em caso de acidente no exercicio das atribuigdes ou de doengas profissionais;

¢) a funcionaria gestante;

d) por motivo de doenga em pessoa da familia;

XIV - conceder adicional por tempo de servigo;

XV - conceder a sexta-parte dos vencimentos ou remuneragio,

XVI - conceder, suprimir ou reduzir salério-familia;

XVII - conceder ou suprimir salario-esposa,

XVIII - indeferir férias por absoluta necessidade de servigo;

XIX - apostilar titulos para fins de:

a) alteragdo de situac@o funcional;
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b) conclusdo de estagio probatorio e conseqiiente estabilidade;

c) retificacdo de nome;

d) declaragio de regime de dedicagio exclusiva e de regime de tempo integral,

XX - assinar atestados de freqtiéncia;

XXI - assinar certiddes de tempo de servigo.

Paragrafo unico - A competéncia constante dos incisos XIX, XX e XXI deste artigo no
ambito da Coordenadoria fica atribuida ao Chefe de Se¢io de Pessoal.

Artigo 5.° - O Servigo de Administracdo compde-se de:
I - Secdo de Pessoal;
I - Se¢do de Atividades Auxiliares.

Artigo 6.° - Sdo atribui¢des da Se¢io de Pessoal:

I - elaboragdo de atos e apostilas decorrentes de leis, decretos, regulamentos ou despacho
superior;

IT - organiza¢do e manutencdo de cadastro geral contendo dados relativos a vida funcional
dos servidores da Coordenadoria e dos Institutos Isolados;

III - elabora¢@o de extrato para publicagdo no 6rgdo da Imprensa Oficial;

IV - exame e instrugdo dos pedidos de concess@o de salario-familia, de salario-esposa, de
adicionais por tempo de servigo, bem como calculo de proventos e das vantagens pecunidrias,
elaboracdo das fichas financeiras individuais e da folha de pagamento.

Artigo 7.° - A Secdo de Atividades Auxiliares incumbe:

[ - recebimento, registro, distribuicdo e controle de tramita¢@o de papéis e processos;

II - aquisi¢do, controle e estoque de material;

III - conservagio dos bens moveis, imoveis € semoventes;

IV - conservagdo das dependéncias da Coordenadoria.

Palacio dos Bandeirantes, 22 de dezembro de 1969.

ROBERTO COSTA DE ABREU SODRE
Luis Arrobas Martins, Secretario da Fazenda
Antonio Barros de Ulhda Cintra, Secretario da Educagao

Publicado na Casa Civil, aos 22 de dezembro de 1969.
Maria Angélica Galiazzi, Responsavel pelo S.N.A.
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SECRETARIA DE ESTADO DOS KEGDCICS DA EDUCAGAD

PORTARIA C.E.S.E.S.P. M9 6 DE FEVEREIRD DE 1 972

“hprova as Normas Regu
lamentares internas dda CESESP"

0 COORDEMADOR DA CCORDENADOFIAE DO ENSINO SU
PERIOR DA SECRETARIA DA EDUCACAD, no uso de suas atri
buicoes legais e

Considerando que na Coordenadoria os servi
cos foram implantados de acordo com a estrutura adminis
trativa fixada pelo Decreto nQ 52.330/69;

Considerando as atividades desenvolvidas em
cada um dos seus orgaos de servico;

Considerando a necessidade de serem defini
das as competencias desses orgaos de servico e, simulta
neamente, a de seu nessoal;

RESOLVE:

Artigo 10 - Ate a complementacao da Reforma
Administrativa da Secretaria da Educagao, a Coordenado
ria do Ensino Superior recer-se-a pelas "Normas Regula
mentares Internas" que ficam fazendo parte integrante
desta Portaria. N

COORDENADGRIA DO EMSINC SUPERIOR DO ESTADO
DE SAO PAULO, AOS 4 DE FEVEREIRO DE 1 972.

: YA ’ ’ A
GEo. «_«'L,L,.’ ¢ JOE e %{/z_a_...

Dorival Te1xe1ra
Cocrdénador

Vieira
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ANEXO I

o3 S UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
unesp CAMPUS DE MARILIA
Faculdade de Filosofia e Ciéncias

Avenida Hygino Muzzi Filho N.o 737
HISTORICO ESCOLAR

Curso!. LICENCIATURA EM CIENCIAS

i e e e R T R S R S RO T

— — . - - — R i . — . . T e T

Ato gue reconheceu o curso._Decreto Federal. 71.527 de. 12/12/72

I - IDENTIFICACAO
Nome: MYRIAN LUCIA RUIZ

Naturalidade: EStado de Sao Paulo Nacionslidade: Drasileira ]

Data do Nascimento 30 /. 06 /....}.945

Cédula de Identidede n.o RG.4.778.539 Expedida pel e e e e
““““““““““““““““““““““““““ RN S - SOl s et Sttt Sou WO ottt Sl oeh

Documento Militar 0.0 7 ¢ T e T T m e e e e e

Titulo de Eleitor pio_ _ "7t 77T e Secgio  * T T T e Zona_  —nT T e

2 - Curso de 2.0 Grau
Estabelecimento: £Sc0la SENAC "Nelson Fernandes!
Cidade Bauru Estado Sao Paulo Ano de Conz:lusﬁo_”_j_';_m/m::__ﬁm‘fl,_mV

3 - Forma de Ingresso:

Carga Notas de
DISCIPLINAS Créditos Horéﬂm Aprovagao

12 ano - 1970
Introducgao as Ciéncias Fisicas - 120 9,00
Biologia B - 149 8,00
Desenho - 036 9,30
Geociencias - 116 8,00
Estrutura e Funcionamento do 1? Grau - 039 6,70
Fisica - 052 6,00
uimica, - 028 9,50
atematica - iz 8,50

22 ano - 1971
G@ooiéncias - 100 8,00
Fisica - 128 5,75
Matematica - 112 8,50
Quimica - 127 5,75
Biologia - 141 8,00

Mod. 144



. Cargs Notas de
Créditos Horéria Aprovegiic
32 ano - 1872
Fisica - 020 [9,00
Quimica - 054 |8,50
Matematica - 098 8,50
Dldatlca Especial - 084 8,00
Dldatlca Geral - 056 8,50
Quimica (opgao) - 044 6,25
Biologia (opgao) - 028 8,50
Psicologia da Aprendizagem - 026 7,05
Psicologia da Adolescencia - 030 8,00
TOTAL - 1.698 | —.-
Estudo de Problemas Brasileiros - 056 9,50
Educaggo Fisica S - - - -
16} . N R R Bl T el B e e e i i el e e R i i
Data da conclusio do curso__—=,— / —.- /1872 .
Data da Colagiio de Grau_16 /. 12 /7.1972
Data da expedigdo do diploma__ == / == [ =.~
Titulo Obtido: LICENCIADA
Marilia, 05 de__fevereiro de 1997 .

\

‘ NIEUGENTO
Osicial Adminisirativg

Mod. 146
SG/cyfs

Csctltn Tukimi Funu Sagaxg
Chefs de Sacha li-- Substitute
Seclo de Grrdeeyds
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ANEXO J
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ANEXO L

PidRio OFICIAL i
‘ 3 ;i;;: 7\( 7 g '}'S -

. " N\
TORETO WO 5808, DE 13 DE MARCO DE 1978
Reorganiza a Qoordenadoria do Ensine Superior, da Secretaria da Fancanio

LAUTIO NATEL, GOVERMNADOR DO KSTADO DE SAQO PAULD. ng
weo de suas atfribuicoes legals e nos termos do artigo 89, da Lei .o 8.717, de 3C de
Joneira de 1967

Decretas

Artgro 10— A A iz do Ensino Superjor — CESESP -
@i Secrataria da Educachon, eri ) Decreln ne 51219, de 27 de jsneiro de 1869,
¢ organiada peip Deereto n.° 52 230 de 29 ce dezenibro de 1959 passa a8 TREeT-NEe
pele presente Decrelc.

arfizo 2° — A& Coordenadoria o Ensino Superior tem a seguinle

egtrutuTal
e (3abineie da Coordenador com uma Secdo de Comunizacdes
Adminustrainr s

10 - Divisdo de Estudns e Pruguisas, com:

at  Trés Eguipes Tecninas, .

n Seciio de Documentuogdo. com Sefor de Dados Estatislicos € Di-
vulgagao,

11 — Divisdo de Adpinistracho. com:

&) Segdo de Pessoal

bt Secic de Financas:

¢+ Seciin de Alividades Ausilisres. com Selor de Admirisiracio de
Walerial e Patrundnio e Sewr de Zeladovia. ’

Artizo 3.2 —— A Comrdzuadoria 6o Ensino Superior cabe:

1 — coordenar e sssessorar 25 atividades dos estabelecimenios de ensing
superior vinculados a4 Secrelariag da Eduocacdo,

1T — coleborar com os Insiiutos Isolados de Ensino Superior no
desenvolvimento de programas especificos de formacgio e aperfeicoamento de re-
cursos humanos:

TII — prestar assisténcia léenica 30 Conselho Estadual de Edueacdo,
bem como exccutar fungdes por este delegndas:

IV — desenvolver estudos e pesyuisas relacionadas com o Bnsino Su-
perior bem come propor, & Secretaria da. Educacio, medidas nesse campo.

Puragrafo (nico — A Coordenadoria do Ensino Superior podera sclici-
tar aos Insututos Isolados do Ensino Superior os documentos necessfrios pura €
cumprimento das atribuigbes previstas neste artigo.

Artigo 45 - Ac Gabinete do Coordenador cabe:
1 .. examinar. estudar e preparar expedientes a serexwm submetidos ou

encaminhados a0 Coordenador:
II .~ eiaborar minutss de roniratos e convénlos @ preparar relatérios;
11T — anxiliar e assessorar o Coordenador ein suas atribuicdes de orien-
isr e courdenar as atbividades téemico-sdminisirativas da Coordensdorie e dos
Instituics Tsoladne do Ensino Superior:
IV — atender 20 expedienie do Coordenador;
v — organizar e eonirelar 2 zgenda de compromissos do Coordenador;
Vi — emitiv pareceves sobre: : '
zy oriagho e instalacBo de nnves estabelecimentos de ensino superior;
by eoniralacdo, admissan. renovagho e rescisies de contrales de do-

centes.
Faragrafo unieo — A 8ecfin de Comunicaedes Administrativas do Ga-
pinete do Goordenador ¢abe executar as tarefas relativas a0 expediente do Gabi-
nele, pern como ot demals servigos de comunicacdes administrativas da Coorde-
adoria. !

Artigo 5° — A Diviedo re Estndos e Pesquisas cabe: .

T — renlizar estudos cum wistas & methoria do emsing dos Tnstitubes
fsolados de Ensino Supetior; .

IT -~ prestar assisténeiz, no nivel de sua agBo, aos Sredos lipados &
sdueagio superior do Estado; ’

TII — estudar. propor € acompanhar a implantagio de reformas de
carater diddiico. pedapégico ou aduninislrative, ma rede dos Insbitutos Isclagos
Ge Ensine Superior;




[V - tabalor dados Teieieniss ao Ensi
- peito a estabelechy entos, cursos, COrpas docente e discente e pessoal técrico-admi-
nistrativo;

vV — divulgar dados reiscionagos comt a administragio dos cursos su-
periores, sutorirado pelo Cootdenador:

VI — analisar as propo

do Oreamento-Programa dos Instiftutos
feoladns;
VII — emibir parsceres sobwe:r -
2y alteracin de Orgamento-Programa dos Institutos Isolados e de Ta~-
telas Fxplicativas;
W) criacio. supressio, transferéncia, transformacde e distribuicdo de
giseiplinas ou matérias peles diversos departamentos; X
’ ¢y criacio ou extingdo de SeLOreS, departamentos ou de cursos dos
Institutns Isolados; L
d) estruturacio e reestruturagdo curriculares dos diversos cursos man-
tidos pelos Institutos; :
* ey gssuntos dz nalurera taenico-administraiiva, pertinentes a0 Ensino
Superior, bem como & prépria Coordenadoria.;
f) alieracfes de regimentos;
g) custos operacionais dos Institutos Isolados.

. Paragruio Unice — AS atribuiches das Equipes Téenicas serio defini-
das por Portaria do Cootcdenadot. mediante proposta do Divetor da Divisdo de
Extudns o Pesquisas.

Artigo 6.° — A Divisho de Administracio cahe executar as atividades
ne ader izt racdo-meio da Coordenadoriz.

artigo 1.° — Ao Coordenador do Ensing Superior compete:

1 . coordenar e orientar as atividades técnico-administrativas da
Cnardensdoria @ gos Instititos Isnlados:

IT — baixar normas sobre assuntos da Coordenadoria;

111 — autorizar medidas de intercambio enire Institutos Isolados e
outres entidades de ensino e pesquisa:

IV _. aplicar penas de repreensio suspensdo, até 30 dias, nos termos
dn artion 280 o9 Le’ 10,261, dr 1968, bem comn determinar 2 instauracégn de sine-
dicdncin no Srkitc 42 Coordenadoria. nos termns do artigo 272 e seguint2s da

1o 10 961 19453

r . coneeder lizeniga-prémio o su2 conversia em pecunis:

Vi — tescindir eontrelos  de trabalhio ou dispenisar  bessosl  da
Coordepadnro-

Vi, — aprevn; saeplss de su duicis o férias de servidores da Co-

ordennio

nding revistas e ouiros irabige

vilT - srizar publicands de comy
[hios du Coordsadorias
[ — decidit, em aras di recarso sobre assuntos fécunices e adminis-

fimmeor Tsolados do Ensing Syuperior, respeitada a competencia das
‘as e As atribuiches do Conselhn Estadual de Educacio;
aprovar 2 coutraiicd nomeacac acmissio. renovacio dos con-
dos docentes nos Institutos, 48 acordo com as normas baixadas
2duai de Educacggo;

K .~ mutorigar a realizatés de concnrsos ou provas de selec@o para
o ou Coniratacio de pessoal iscnico € edministrativo dos Inabituios Iso-
o respectivos resuitados ) .
- autorizar permuis e transferénciz de bens movels e semo-
wveutes perte wories CRSESP, .~ .

' Ceo D Tqovimentar  peseoal  de ud para outva Orgio  da

trativis dos
demars puLor
X

T, - QVOpPKY @D Socretarin or Educagho madidas relativasTi orga-
vt amento dos Inscituins Isolados.

i 3.» — Ao Diretor da Divizgio de Administrag2o compete:
sLpervisionar as atividades das Secbes gue lhe estdo subordinadas;
T — apreseniar ao Coordensdor relatorios sobre as atividade das de-
- sie responsabilidade:
17 — despachar papéis cnja solucan -Jegalmente lhe caiba e opioar
ngqueizs que gependam de despache da autoridsde superior:

IV ~— remanejor o pessoal dentro das unidades adminisirativas que
{he estic sunciumnadas;

Vv — encaminhar 20 Coordenrdor, para aprovacso, a indicagfo do
seu substiinto eventual e a webela de suhatinuichs dos cargos ot funcoes de chefia
ou pnoarregatura du dred administrativa:

VI - assinar stestados de (reguéncis e outros documentos necessi-
vios & 2i3boretac de folhas de paganenios:

7 . visar requisiches de materisl de quaigner uaturesa, pera for-
necim=o o 2o Saor de sdminisiracho de Maberial e Palrimonio;

assinar certiufes de tempo de servigo:
convocar servidores peta prestacio de Servig
~ . mumotizar horacios especisis) :
X, — concener licenca;

a:  palz rsiamenio de faude,

b em ceso de acidente, po exercicio des airibaighes ou  doengss

extracrdingrios;

profissionais
: o1 & funciondria geslania:

dr  por mouyn Ge GOEBNCA em pessod da {omilia;

%i] — conceder adicionais por tempo cde Servico;

®IiI1 — conceder e suprinzir o snlario-familia e salario-esposs;

w1V — indeferir ferizs do pessoal administrativo por ahbsoluta neces—

sidade d2 3¢
<

— apostiar titules, para fing de alteracho de situagbes pessoals
e funciomnal A

XV1 — sugbmeier s Dpropasta orcamentariz da CESESP i zprovacio
do Coorcenaaor ouvidas as diversas unidades.

Purwgrafo wmed - AS competénclas mencionadas neste artigo refe-
rem-ge - exclusivamente a0 pessoal da Coordenadoria. ’
Arugo 8.° — Este decreio entra em vigor na data de sua publicagio
& revoga o Decreto n.° 52,330, de 22 de dezembro_de 1969. - g
" Bulacio 05  Banderrantes, 13 ThATeo de 1875,

LAUDO NATEL
Carlas Antonio Rocca, Secretério da Fazenda e Coordecador
ds Reforma Administrativa ]
Paule Gomes Romeo Secretério da Educacio
Pubiicado na Casa Civil, acs 13- de margo de 1975. .
Maria Angélica Galliwzzi, Divetora. dd Divisio de Atos’
do Governagor . ) R L s

1o Superior, no que diz res-
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frin da Educacdo e as unidades universitariuzs a que se refere o artigo 3.°, cu por

‘{ Jpor-se-4 de um quinto dos Membros do Colegiado.

" ipor as listas triplices.
-{recebida pelos reitores e Vice-Reitores das demais Universidades Estaduais.

Artigo 9.0 — (s BEstatutos e o Regimento Geral serio propostos pelo
1Conselho UnIVErsitario,

jmediante decreto.

Lol
s

i

: 2552 socledade, localizados em Itha Solteira e destinados & sua instalacao.

LEL N. 952, DE 20 DE_JANEIRO Df 1976

Cria 2 Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho®

i € da_ pProvidelclas COrrelatas ; "
T ' O GOVERNADOR DO ESTADO DE Si0 PAULO: .
: Fago saber que s Assembléiz Legislativa decretd e i A
- geguinte el - Leg ea promuigo &

Artigo 19 — Fica criada, nos termos do artigo 2.° da Lel federal n.
5.540, de 8 d¢ novembro de 1868, a Universidade Estadual Paulistz “Julio de
Mesgulta Filho™, como entidade autarquica de regime especial.

Pardgrefo inico — A Universidade de que trata este artigo terh como
sode e foro o distrito de Ilha Solteirs, Municipio de Pereira Barreto.

. Artigo 2° — A Universidade implantarg “Campus” universitirio em
Ilhf. Bc;ltelra, onde se desenvolveric cursos que visem & atender as necessidades
regionais.

Parbgrafo Wnlco -- Para o8 fins deste artigo fica a Universidade
altorizada & celebrar convénio com a Centrais Elétricas de Sao Paulo 5.4, —
CESP, visando 3 transferéncia, para o seu patrimonio, dos bens pertencentes a

Artige 3.° — Fleam incorporados & Universidade, como unidades uni-
versitarias, os seguintes institutos isolados de ensine superior:

I — Faculdade de Filosofia, Cifncias e Letras de Araraquara;

II ~ Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis;

IIT — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Fratea;

IV . Paculdade de Filosofia, Ciénclas e Letras de Marijlia;

V — Faculddade dé FIIcS011Z, CIeNCIas € LAatris a6
I — Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Rio ‘Claro;

ente;

Rio Preto; } -
VIII — Faculdade de Farmsécis e Odontologia de Araraquara;
IX - Faculdade de Odontologia de Aragatuba,;
X — Faculdade de Odontologia de S&o José dos Campos;
X1 — Faculdade de Ciéncias Médicas e Biolégicas de Botucatu;
XI] -~ Faculdade de Engenharid de Guaratinguetd;

XIIT — Faculdade de Medicina Veterinaria e Agronomih de Jabo-
ticabal, ‘ .

conferida pelo Decreto-lei n. 191, de 30 de janeiro de 1970.
Artigo 4° — A Universidade serd constituida de 6r'gRos centrais e
de undades universitarias. ’

Artigo b2 — SHo 6rghios cénfrals da Universidade;
T — Conselho Unlversitdrio;
. IT — Reitoria.
" Artlgo 6.9 — Ao Conselho Unlversitdrio, cuja constituicho sers fixada
em Estatutos, cabera, além de outras que lhe jorem conferidas, a5 seguintes
atribuicoes;
. I — exercer & administracio superior e tragar as diretrizes da Uni-
| versidade; -
IT — definir as diretrizes béasicas do ensino e promover a sua
execugio; N
! I — propor emendas aos Estatutos e ao Regimento Geral ds Uni-
wersidade e aprovar os regimentos das unidades universitarias;
IV -— organizar as listas para escoths do Reitor € do Vice-Reitor;
V — aprovar g distribuicfo orgcamentdiria da Universidade;
: . VI — aprovar os Estatutos do pessoal docente, técnico e adminise
trativo da Universidade;

,VII — aprovar as tabelas, taxas'e emolumentos a serem cobrados
peia expedicio de documentos e prestacio de servicos; e :
VIII — decidir os casos omissos na legislacdo em vigor e de interegse
oo Oniversidade. fixando, guando for o caso, critérios € normas para as unidades
universitarias, ,
' § 1.° ~— A representacho estudantil no Conselho Universitario com-

% 2.° — Vetadc.

Artigo EF —A Reitoria, 6rgio executivo encarregado de superinten<
der todas as unidades universitirias. e exercida pelo Reitor, substituido, em suas
faltas e impedimentos, pele Vice-Reitor. - .

§ 1.° — O Reltor e o Vice-Reltor serio nomeados pelo Governador
tom mandato de 4 anos, vedada a reconducio consecutiva, escolhidos entre os
indicados em listas triplices apresentadas pelo Conselho Universitirio.

§ 2.° — Somente professores titulares poderio ser indicados para come

. § 3.° — O Reitor e o Vice-Reitor receberio, a titulo de gratificacho,
gquantia a ser fixada pelo Conselho Universitario, & qual nio poderd exceder a

Artigpo 8f -—A organiza¢io da Universldade e as atribuicSes de seus
¢rgaos admimistratives serdo fixados em seus Estatutos e no seu Regimento Geral.

, aprnvados pe:o Conselho Estadual de Educacgio e baixados

Artigo 10 — Constituirdo patrimonio da Universidade os bens, direitos -
€ outros valores pértencentes a Coordenadorin do Ensino Superiof da Secrcta-

elas utilizados, bem como cutros que lhe forem destinados ou que venham s ser

VII -—- Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Sio José do |

-Pardgrafo Gmico — Os institutos 1solados de que trate este artigo - |
jiperdem s personalidade juridica de autarquia de regime &pecgal que lhes foi

pdgniridos,




. N
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: direitos e valores a que se refere este artigo serdo arrolados por Comissiao cons-

dades de Ensino do Centrc

Paragrato Gnico — Péra efeito. de registro e éontabnizagao, os bens,
tituida por ato do Governador e integrada por representantes da Secretaria da
Yazenda, da Secretaria da Educacio e da prépria Universidade.

Za_11.— Oonstituem receita da Universidade:
L~ Qotagho snueal do Governe do - Estado consigneda ens sew oxpa-

RCEO .
B — dolagtes que fihe forem atribuidas DOd oruamen s 3
aos Munieipigs ¢ de putros Estados; ore tos Uiz,
. - HI — pubvencbet e doacdes; ,
. IV ~— renda de aplicacio de bens e de valores patrimoniais;

V_— emolumentos, taxas e contribuicbes escolares;

VI — retribuicio por servicos prestados; e

VII — rendas eventuais.

é_.rgzgo 12, — A alienacio dos bens patrimonials da Universidade de~
penderd do Vo avordvel de maioria do Conselho Universitario, observado o dis-
Dosto no_ meciso IV do artigo 3. do Decreto-lei Cmplementar n.e 7, de 6 de no-
vembro de 1969 4 ’

Artigo 18 — As doacbes e os legados, quando condicionados 2o reen~
chimento de exigenacias, 8o poderdo ser aceitos mediante voto favoravel da rrlx)aioria
dos membros do Conselho - Universitario. .

ATtlgo 14 - A Faculdade de Musiea sMaestro Julidos, eriada pela Lei

ne 236, de -de junho de 1974, como autarquia de regime especial, com sede e
foro no Municipio de Sio Bernardo do Campo, passa a funcionar agregada &
Universidade. .
§ 12 — Apés o reconhecimento da Facuidade de gue trata este arti-
80, nas termos de legislagic pertinente, serd ela integrada & Universidade, per-
dendo & personalidade juridica que fhe foi conferida e passard. a2 constitulr uni~
dade universitdria. ) .

§ 3.2 -— Og Eslatutos ¢ o Regimento Geral da Universidede dispordo
8obre a egregagio da Faculdade e o respectivo funcionamento até a sua integra-

240 .
Arti%o 16 — O Centro Estadnal de Educagdo Tecnologica +«Paula Sou~

zas, criado por créto-ler de 6 de outubro de 1969, fica tra.z_]sforma,do em sutar~

quia de regime especial, associada & Universidade. .
§ L° — Fara oc efeitos do disposto no artigo 4.+ do Decreto-lei Com-

" plementar ne 7, de 6 de novembrc de 1969, o Centro Estadual de Educagio

Tecnologics «Paula Souzas vincula-se & Universidade.

ia de Sorocaba. criadas, respectivamente, pelo Decretc n.e° 1.418, de 10
(’{‘:c;xl?}%glge 1973 e ovelo Decrfto-lei n.° 243, de 20 de maio de 1970, serdo Uni-
tadual de Educacio Tecnoldgica ,«Paula Souzas.

{ 82 — G Centro Estadual de Educagio Tecnolégica «Paula Souzay
propord a sus “ewrganizacia, s sér definide nos Estatutos da Upwersidade_. .
: i 4° — O Regimento do Centro Estadual de Educagio Tecnologlcg

«Paule Souzas serd aprovadc por deecreto.

sicbes dos artigae 12 e 13.

Artipc 16 — Sera definido em decreto o regime Juridico aplicivel oa
pessoal docente, Lécnico e zdministrativo da Universidade. - .

Artige 17 — A Universidade Estadual Paulista <Julio de Mesquita
Filho» gozarZ dos privilégivs, regalias e isengbes proéprias da Fazenda Estadual.
) Artig: 18 -~ Fica o Poder Executivo autorizado a transferir, para. a
Universidade.” as dotagdes orcamentarias atribuidas a4 Coordenadoria do Ensino
Superior da Secretaria da Educagdo e sos institutos isolados de ensino superior

Bstado.

Artig, 19 — Esta let e suas Disposicbes Transitorias entra.réo- em
vigor pa dais de sua publicagdo. .

\

A;ﬂ%l,:_— Até que sejam criadas as condicdes necessirias para o
geu funcionamento no distrito de Ilha Solteira, Municiplo de Pereira Barreto,
galﬁglversidade criada por tsta lei tersd como sede e foro o Municiplo de Sig

Artigo 3.0 — Enquanto néo for constituido o Conselho Universitario
de que tratsz o artigo 8.%, suas atribuicbes serio exercidas por um Conselho Pro-

visério, integrado por todos ot diretores das unidades universitarias, pelos diri~
gentes das autarguias a que se referem os artigos 14 e 15 e por representantes
do corpo discente estes na proporcio de um quinto do colegiado,

§ 1.* ~ Compete ao Conselho Provisério elaborar e encaminhar ag
h’stg}s triplices, para efeito de primeira nomeacgio de Reitor e Vice-Reitor da
Universidade, observados os termos do artigo 7.0 e seus paragrafos. .

§ 2. — O Reitor e Vice-Reitor, uma vez nomeados, passario s ine
tegrar o Conselnc Provisério

§ 3.2 — Cabe ao Presidente do Conselho Estadual de BEducacio res-
ponder pelo expediente da Reitoria da Universidade até a nomeacio do Reitor,
devendo, no prozo de 15 dias, contados da data da publicacdo desta lei, con-
vocar o Conselho Provisdrio para a elaboragdo da lista triplice a ser submetida

ao Governador,

gt

mento Geral, a Universidade reger-se-4 pela legislacido atualmente aplicavel aog’
institutos isolados do ensino superior do Estado. T

Pardgrafo finico — Nos casos omissos aplicar-se-4 o disposto’ nos
Estatutos e no Regimento Geral da Universidade de S3o Paulo.

Artigy 4° — Até que seja fixada a organizacdo administrativa da
Universidade, & itoria terd a seguinte estrutura: .

I — Gabinete do Reitor, com uma Secio de Comunica¢des Admi-

nistrativas;

§ 24 — A Faculaaae de Tecnologia de Sio Paulo e.a Faculdade de

§ 5.° — Aplicam-ge & autarquia de que trata este artign {a.s dispo~ ~

% -— Enquanto ndo forem editados os Estatutos e 0 Reg‘l-"’
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I — Divisio de Istudes e Pesquisas, com:
&) 8 (trés) Equupes ‘Téenicas;
b} Be¢io de Documentogio, com Setor de Dudos Estat{sticos & D

I — Divisio de Adininisttacio, com;
&) Begllo de Peaoal;
b) Seciio de Finanens,
-€)  Be¢do de Coutabilidade:
‘ ) Eecio de Arivicades Complementares, com Selor de Material o
APatriménlo e Se.or ae Zeladona,
Paragrafo Gnico - As atribuicdes das unidades previstas neste artigo
j& &8s compeiéncias dos respsctivos dirigentes serfio fixadas pelo Conselho Pro-
visorio, mediante poriaria do Reitor,
Artigo — -As unidades de que trata o artigo 3.° desta lei, bem cotig
1ds nos artigos 14 e 15, continario a funcionar de acordo
25 estruturas administrativas, (s que scjam efelivadas as
oy e reflf!_rc o artipgo anterior.
- Mligo 6.9 — Fica extinto o Institufo Pedugégico do Ensine Industrial,
criado pela Lel L7059, de 24 de julho ae 1857, modificada pela Lei ne §.0062. do
"|3 de fevereiro de 1961. .
_A}_z:ggg_z:_“ ~— Enquanto n#o for estabalecldo régime Juridico unfea, apli-
cn-se, nos sEFVIdurds {écnicos e administrativos da Universidude, a legislagio tra-

- Jvulgachos

balhista,

Artino 8° — Velado,

§ 1° — Vetado, .

§ 2° — Vetado. -

| § 3.° — Vetado. -

e _ Artizo 9.° — O atual pessoa) téenico e administrativo da Coordenardn-

rla do Ensiiio Superidr da Seeretaria da Bducagdo, qualquer que seja o seu regima

Jurx’djco, optard. no prazo de 60 dius a contar da pueblicacio desta Iei, pela "p';r..

manencia na Secrelaria da Edutaigcdo ou pelo enquadramento na Universidade,
Lo o~ Os servidores efetivos, estivels e extranumeririos da Coop-

denedoria do ¥nsino Superior da Secretaria da Educacdo, que optarem peio en-

quadramento na Universidade, conlinutario sujeilos ao regime juridico que lhes

& proprio.

§ 2.° — Os servidores admllidos em cariter temporirio, no regime
instituido pelu Lei n.° 500, de 13 de novembro de 1974, e o5 coalrntados no regime
Mda legislacio trabalhista, Que optaram pela Universidade, ficario Sujenos 20 rezime
lestabelecido no artigo 7.0 destas Disposicaes Transilérins,

§ 3.2 — Os servidores que optarem pela permanéncia na Secrelarla
1de Educagio continuario sujeilos ao regme junidico que lhes é préprio e ssrio
redistribuidos em orgios dessa Secretaria de Istado por ato do titular da Pasta.

Artigo 10 — Os cargos emn conissin atualmente lotados na Coordena.

doria do Ensino Supérior da Secretaria da Educacdo. e os de provimento efetivo,
cujos titulures optarem pela Universidade, ticam relotados na Reitoria da Uni.
‘Jversidade.
Artigo 11 — Até que sejam eriados e providos os cargos tdcnicos e
adininistrativés do Quadro da Universidade poderio ser designados, mediante nto
do Reitor. servidyes para o exercicio de fungdes de encarrepatura, chefia e aire-
¢io de unidades existentes por forca de lei ou de decreto.

§:1° = Os servidores desienados na forma deste artizo fardo fus a
uma gratifica¢io pro labore, arbitrada por ats do Reitor. correspondente & dife.
renca entre o valor padrds do seu carso ou hucio e o do padrio do cargo de
encarrezatura, chefia ou diregio, cabivel na unidade, acrescido da gratilicagio
correspondente ao regime espacia) de trabalho.
2.° — O recebimento do pro labore de que trata o pardgrafo snie-
rior implica no efetive exercicio da fungao, cessando automaticamente se o servi-
dor deixar de exercé-la, salvo nos casos de férins nojo. gala. faltas abonadas, li.

cenga para tratamento de saude e licenga especial para gestante,

N Artigo 12 ~— A Reitoria da Universidade providenciard os estudos ne-

cessdrios dé Taneira a uniformizar o regime juridico a todo o pe soal docenie,

'técnico e adm’ Jitrative da Universidade.

g Palacio dos Bandeirantes, 30 de faneiro de 1978

- . PAULO EGYDIO MARTINS

Nelson Gemes Teixeira, Secretirio da Fazenda

José Ronificio Coutinho Nogueira, Secretario da Educacio

Jorge Wilhelm, Sccretdario de Economia e Planeismento

Francisco Yenrique Fernando de Barros, Secretario de Obras
e do Meio Ambienta

Luis Arrobas Martiny, Secretivio de Estado — Chefe da Casa

iv ) . »
Publicada na Assessoria Téenico-Legislativa. aos 30 de janeiro de 1874,

Nelson Petersen da Costa, Diretor Administra:igg — Subaw>
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ANEXO N

RELACAO DOS DIRETORES E VICE-DIRETORES DA FACULDADE DE
FILOSOFIA E CIENCIAS DA UNESP - CAMPUS DE MARILIA

Diretor

Vice-Diretor

Mandato

José Querino Ribeiro

1958 (ndo tomou posse)

Michel Pedro Sawaya

26/04/1958 a 12/11/1960

Massaud Moisés

13/11/1960 a 20/03/1962

Ubaldo Martini Puppi

25/10/1961 a 10/06/1962

Ubaldo Martini Puppi
(respondendo pelo expediente
da Diretoria)

21/03 a 24/04/1962

Euripides Simdes de Paula

27/04/1962 a 20/04/1964

Ataliba Teixeira de Castilho

11/06/1962 a 09/11/1963

Olga Pantaledo

09/11/1963 a 26/04/1964

Olga Pantaledo (respondendo
pelo expediente da Diretoria)

27/04/1964 a 19/04/1965

José Querino Ribeiro

Olga Pantaledo
Domingos Viggiani
Enzo Del Carratore
José Roberto do
Lapa

FEnzo Del Carratore

Amaral

20/04/1965 a 30/04/1970
20/04 a 14/10/1965
14/10/1965 a 30/09/1966
30/09/1966 a 30/09/1967
01/10/1967 a 01/04/1969

01/04/1969 a 30/04/1970

Enzo Del Carratore (Diretor
Associado em Exercicio)

01/05/1970 a 04/08/1971

Ataliba Teixeira de Castilho

03/02 a 04/08/1971

Olga Pantaleao

Domingos Viggiani

05/08/1971 a 08/09/1975

Jubert Sanches Cibantos

09/09/1975 a 19/03/1979

Vilmo Guimaries Melo
Vilmo  Guimardes Melo
(Vice-Diretor em exercicio)

11/12/1975 a 10/12/1979
20/03 a 10/12/1979

Alvanir de Figueiredo (Vice-
Diretor em exercicio)
Alvanir de Figueiredo

11/12/1979 a 25/06/1980

11/12/1979 a 10/12/1983

Manoel Lelo Belloto

30/06/1980 a 29/06/1984

Mario Mascherpe

28/06/1984 a 27/06/1938

Alvanir de Figueiredo

18/07/1984 a 17/07/1988

Jayme Wanderley Gasparoto

Yoshiko Tanabe Mott

19/07/1988 a 18/07/1992

Candido Giraldez Vieitez

Maria Izabel Leme Faleiros

20/07/1992 a 19/07/1996

Maridngela Spotti Lopes Fujita
(Diretora Pro-Tempore)

22/07 a 03/09/1996

Antdnio Geraldo de Aguiar

Arléta Nobrega Zelante

04/09/1996 a 03/09/2000

Kester Carrara

04/09/2000 a 23/09/2003

Tullo Vigevani

04/09/2000 a 25/08/2004

Maria Candida S. Del Masso

03/11/2003 a 25/08/2004

Paschoal Quaglio (Pré-tempore)

26/08/2004 a 15/11/2004

Tullo Vigevani

Maria Candida S.Del Masso

16/11/2004 a 15/11/2008

Maridngela S Lopes Fujita

Heraldo Lorena Guida

16/11/2008 a
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