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IMPACTO POTENCIAL DESTA PESQUISA

A presente pesquisa apresenta significativo potencial de impacto em diferentes
dimensdes. No campo cientifico, contribui ao preencher uma lacuna identificada na
literatura da Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, propondo uma estrutura
pedagogica inovadora para a formagédo continuada de bibliotecarios universitarios,
fundamentada em metodologias ativas e no modelo virtual da Universidade Aberta de
Portugal. No aspecto técnico, o estudo oferece subsidios concretos para o desenho
de cursos on-line, sustentados por praticas pedagdgicas interativas, favorecendo sua
replicabilidade em diferentes instituicbes de ensino. Do ponto de vista social,
educacional e cultural, a pesquisa valoriza o papel do bibliotecario como mediador
e educador, ampliando sua atuagdo no processo formativo dos estudantes e
fortalecendo a biblioteca universitaria como espago de aprendizagem colaborativa. Ao
adotar metodologias que estimulam a autonomia, a criticidade e a competéncia em
informacgé&o, a proposta fomenta praticas inclusivas e inovadoras, com repercussées
diretas na qualidade da educac&o superior e na democratizagdo do acesso ao

conhecimento.

O carater inovador da investigacao reside na integragdo de metodologias ativas de
aprendizagem ao contexto da educagdo a distdncia em Biblioteconomia, abrindo
novas perspectivas para a atualizagao profissional. Sob o ponto de vista econémico,
a modalidade on-line, flexivel e escalavel, reduz custos de deslocamento e amplia o
alcance da formagdo, favorecendo a sustentabilidade financeira de programas
educacionais. A pesquisa também possui potencial de internacionalizagao, ao
dialogar diretamente com experiéncias consolidadas em Portugal e propor sua
adaptagcdo ao contexto brasileiro, favorecendo o intercambio de boas praticas
pedagogicas no espacgo luséfono e global. Sua insergao local, regional e nacional
manifesta-se na possibilidade de fortalecimento das bibliotecas universitarias
brasileiras, promovendo a qualificagdo dos profissionais que nelas atuam e
respondendo as demandas de formagéo continuada impostas pelas transformagdes

tecnolégicas e informacionais.

Por fim, o estudo contribui para o desenvolvimento sustentavel ao alinhar-se aos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 4 (Educagéo



de qualidade)’, ao promover a aprendizagem ao longo da vida e a incluséo digital de
bibliotecarios, contribuindo para o fortalecimento das competéncias técnicas e
digitais de profissionais da informagdo e ampliando a sua capacidade de atuacgéo
como mediadores e educadores no contexto académico alinhado a meta 4.4. Em
didlogo com as metas 4.3 e 4.5, a proposta de cursos em e-learning garante maior
equidade no acesso as oportunidades de atualizagdo, superando barreiras
geograficas, financeiras e temporais que, historicamente, limitam a formacgéao
continuada. Assim, promove-se a inclusao digital dos profissionais, assegurando
condigbes mais justas para o desenvolvimento de suas trajetérias educativas e

profissionais.

Além disso, a pesquisa contribui para a Meta 4.a, ao reforgar o papel da biblioteca
universitaria como infraestrutura educacional estratégica. Ao ressignificar a fungao do
bibliotecario e valorizar sua dimensao educativa, o estudo amplia a compreensao da
biblioteca como espagco de aprendizagem colaborativa, inovagdo pedagogica e
inclusao social, impactando diretamente a qualidade da educacao superior. Dessa
forma, a pesquisa avanga o conhecimento tedrico e pratico na area e impacta
diretamente a qualidade dos servigcos informacionais, o fortalecimento da educacgao
superior e a consolidagdo da Biblioteconomia como area estratégica na sociedade

contemporanea.

POTENTIAL IMPACT OF THIS RESEARCH

This research presents significant potential for impact across multiple dimensions. In
the scientific field, it contributes by filling a gap identified in the literature of Library and
Information Science through the proposal of an innovative pedagogical framework for
the continuing education of academic librarians. This framework is grounded in active
learning methodologies and the virtual model of the Open University of Portugal. From
a technical standpoint, the study offers concrete guidelines for the design of on-line
courses supported by interactive pedagogical practices, promoting their replicability
across different educational institutions. From a social, educational, and cultural
perspective, the research values the role of the librarian as a mediator and educator,
enhancing their involvement in the educational process of students and strengthening

1 https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/4



the university library as a space for collaborative learning. By adopting methodologies
that foster autonomy, critical thinking, and information literacy, the proposal
encourages inclusive and innovative practices with direct implications for the quality of

higher education and the democratization of access to knowledge.

The innovative nature of this research lies in the integration of active learning
methodologies into the context of distance education in Library and Information
Science, opening new avenues for professional development. From an economic
standpoint, the on-line modality—flexible and scalable—reduces travel costs and
expands access to training, supporting the financial sustainability of educational
programs. The research also holds potential for internationalization, as it engages
directly with established experiences in Portugal and proposes their adaptation to the
Brazilian context, fostering the exchange of best pedagogical practices within the
Lusophone and global spaces. Its local, regional, and national relevance is
demonstrated by the possibility of strengthening Brazilian university libraries,
promoting the qualification of professionals working in these institutions, and
responding to the demands of continuing education imposed by technological and

informational transformations.

Finally, the study contributes to sustainable development by aligning with the
Sustainable Development Goals (SDGs), particularly SDG 4 (Quality Education), by
promoting lifelong learning and the digital inclusion of librarians. It strengthens the
technical and digital competencies of information professionals, enhancing their ability
to act as mediators and educators in academic settings, in alignment with Target 4.4.
In dialogue with Targets 4.3 and 4.5, the proposal of e-learning courses ensures
greater equity in access to training opportunities, overcoming geographic, financial,
and temporal barriers that have historically limited continuing education. In this way,
the digital inclusion of professionals is promoted, ensuring fairer conditions for the
development of their educational and professional trajectories.

Moreover, the research contributes to Target 4.a by reinforcing the role of the university
library as a strategic educational infrastructure. By reinterpreting the function of the
librarian and emphasizing their educational role, the study expands the understanding
of the library as a space for collaborative learning, pedagogical innovation, and social

inclusion, with a direct impact on the quality of higher education. Thus, the research



not only advances theoretical and practical knowledge in the field but also directly
impacts the quality of informational services, the strengthening of higher education,

and the consolidation of Librarianship as a strategic field in contemporary society.
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RESUMO

Esta pesquisa aborda a formagao continuada de bibliotecarios no contexto das
bibliotecas universitarias, propondo uma estrutura inovadora de curso na
modalidade a distancia. A transformagao constante dos ambientes informacionais,
impulsionada pelas tecnologias digitais, exige que o bibliotecario atue ndo apenas
como gestor da informagdo, mas também como educador capacitado para
promover competéncias informacionais e digitais dos usuarios. Diante desse
cenario, a pesquisa tem como objetivo geral desenvolver a estrutura pedagogica de
um curso de formagéo continuada a distancia para bibliotecarios, que possibilite o
uso de recursos multimodais e de estratégias pedagdgicas interativas, favorecendo
maior engajamento e profundidade na aprendizagem e proporcionando a
participagéo ativa e a autonomia do estudante, com foco em competéncias digitais
e colaborativas. A metodologia adotada € de natureza qualitativa, com carater
exploratdrio, descritivo e comparativo, fundamentada em revisdo bibliografica,
analise documental e estudo de modelos pedagdgicos aplicados em cursos na
modalidade a distancia. Os resultados demonstram que a integragdo das
metodologias ativas, aliada as praticas consolidadas da Universidade Aberta de
Portugal, permite a elaboragdo de uma proposta de curso que podera contribuir,
significativamente, para o desenvolvimento das competéncias profissionais dos
bibliotecarios, especialmente no que se refere a mediagdo pedagdgica, uso de
tecnologias educacionais e desenvolvimento de programas de competéncia em
informagdo. A proposta visa suprir as lacunas existentes na formacéao inicial,
proporcionando aos bibliotecarios ferramentas para a atuagdo mais efetiva no
ambiente académico, fortalecendo seu papel como agentes estratégicos no apoio
ao ensino, a pesquisa e a aprendizagem. Assim, a pesquisa reafirma a importancia
da formagdo continuada como eixo estruturante para o desenvolvimento

profissional sustentavel na Biblioteconomia.

Palavras Chaves: Formacao continuada — bibliotecarios; Educag¢ao a distancia;

Metodologias ativas; Competéncia em informagéo.



ABSTRACT

The research addresses the continuing education of librarians within the context of
university libraries, proposing an innovative course structure in a distance learning
format. The constant transformation of informational environments, driven by digital
technologies, requires librarians to act not only as information managers but also as
educators capable of promoting users’ informational and digital competencies. In
light of this scenario, the general objective of the research is to develop the
pedagogical framework of a distance continuing education course for librarians that
enables the use of multimodal resources and interactive pedagogical strategies.
This approach aims to foster deeper learning engagement, encourage active
participation, and promote student autonomy, with a focus on digital and
collaborative competencies. The methodology adopted is qualitative in nature, with
exploratory, descriptive, and comparative characteristics, based on a literature
review, document analysis, and the study of pedagogical models applied in distance
education courses. Preliminary results demonstrate that the integration of active
learning methodologies, combined with the established practices of the Open
University of Portugal, may significantly contribute to the development of librarians’
professional skills—particularly in terms of pedagogical mediation, the use of
educational technologies, and the implementation of information literacy programs.
The proposed course seeks to address existing gaps in initial training by equipping
librarians with tools for more effective engagement in academic settings, thereby
reinforcing their role as strategic agents in supporting teaching, research, and
learning. Thus, the research reaffirms the importance of continuing education as a
foundational axis for sustainable professional development in the field of Library and

Information Science.

Keywords: Continuing education - Librarians; Distance education; Active learning

methodologies; Information literacy.
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1 INTRODUGAO

Desde 2000, a Association of College and Research Libraries (ACRL) ressalta
como a tecnologia esta reconfigurando o cenario do aprendizado e da comunicagao
académica, impactando de forma profunda o trabalho dos bibliotecarios que atuam
em universidades. Atualmente, esses profissionais enfrentam o desafio de gerenciar
um volume crescente de informagdes, ao mesmo tempo em que integram recursos
eletrénicos, impressos e ndo impressos para oferecer servicos continuos aos
usuarios. Apesar das transformacdées no campo da producdo e circulagdo da
informacé&o, no contexto atual, em que a disponibilizacdo de recursos de informacao
é feita diretamente para os usuarios finais em uma escala sem precedentes (ACRL,
2000), muitos bibliotecarios ainda se encontram focados em atividades de

organizacgao, gestao e disseminagao de informacoes.

Dessa forma, torna-se necessario que o bibliotecario incorpore a perspectiva
da aprendizagem ao longo da vida, entendida como um processo continuo de
aquisicao, atualizacdo e aperfeicoamento de conhecimentos, habilidades e
atitudes, com vistas a ampliacdo da competéncia profissional e a resposta eficaz as
necessidades em constante evolugdo dos usuarios e da prépria profissao
(Moonasar; Underwood, 2018). Assim, o compromisso com a formagéo continuada
e com o acompanhamento das tendéncias emergentes no ambito da
Biblioteconomia configura-se como condigdo essencial para a permanéncia do

bibliotecario enquanto agente relevante no cenario informacional contemporaneo.

No Brasil, a formagcdo do bibliotecario tem sido progressivamente
reconfigurada diante das exigéncias de um cenario informacional dinédmico e
marcado por rupturas paradigmaticas. Tradicionalmente, a estrutura curricular dos
cursos de Biblioteconomia esteve alicercada em um modelo de planejamento
sistémico, orientado pelas etapas classicas do ciclo informacional, que inclui:

producédo, organizagao, disseminagéo e uso da informagéo (Belluzo, 2011).

Entretanto, nas ultimas décadas, observa-se uma transicdo em direcdo a
concepcdes mais complexas de atuagao, nas quais os profissionais da informacao
sdo compreendidos como agentes mediadores, responsaveis por promoverem a

articulagao significativa entre os diferentes sujeitos do processo informacional.
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Como afirma Belluzzo (2011, p.66): “o profissional da informacado € um mediador
da informacg&o e precisa garantir a efetiva comunicagao entre os atores do fluxo
informacional, o que evidencia a prevaléncia de um trabalho mais intelectual do que

operacional”.

A relevancia dessa transformacao no perfil e nas atribui¢des do bibliotecario
foi evidenciada na pesquisa de mestrado (Caetano; Pereira, 2022), que demonstrou
a importancia de se reconhecer o papel educativo do profissional da informacao,
bem como a necessidade de que ele se perceba como educador. Nesse sentido,
torna-se fundamental que, apdés a conclusdo do curso de graduagdo em
Biblioteconomia, o bibliotecario busque ampliar seus conhecimentos no campo do

ensino e aprendizagem, por meio de a¢des de formagao continuada.

A pesquisa de mestrado desta pesquisadora (Caetano; Pereira, 2022)
destacou a importancia do “aprender a aprender” como uma habilidade essencial
para os bibliotecarios se adaptarem as constantes mudangas no campo
educacional. No caso dos profissionais bibliotecarios, a formacdo complementar se
faz necessaria, pois ele ndo € mais um profissional que atua somente dentro de
unidades de informagao, porém, mesmo atuando dentro de uma biblioteca, precisa
assumir o papel de educador por meio dos programas de competéncia em

informacéo.

A influéncia das tecnologias digitais de informagédo e comunicagéo na area
da Ciéncia da Informacéao tem atuado como um incentivo para que os bibliotecarios
adotem a formacéao continuada, possibilitando que se mantenham atualizados com
as mudancgas do setor e oferecam servicos competentes aos seus usuarios.
Espera-se que esses profissionais consigam manter sua vantagem competitiva e

operar eficazmente em um ambiente que esta sempre mudando.

No cenario descrito, a educagdo a distancia (EaD) emerge como uma
solucdo acessivel para muitos profissionais que buscam atualizagdo por meio de
formacgao continuada, mas nao conseguem dedicar tempo as aulas presenciais.
Essa modalidade de ensino funciona como um suporte essencial para a pratica
profissional, permitindo o desenvolvimento de competéncias diretamente ligadas

as atividades exercidas. Com isso, a EaD desempenha papel importante na
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melhoria do desempenho nas fungdes especificas exercidas pelos profissionais

envolvidos.

A partir de uma revisao exploratoria e bibliografica de publicagbes nas areas de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgéo?, verificou-se a existéncia de trabalhos que
discutem a oferta de cursos de formagao continuada para bibliotecarios. Estes estudos
concentram-se, predominantemente, na discussdo acerca da importédncia da
atualizacao permanente do profissional, mediante as transformacdes continuas no
exercicio da funcado, impulsionadas pela evolugdo das tecnologias de informacéao e
comunicagédo, bem como pelas demandas do mercado de trabalho relacionadas ao
planejamento de ag¢des e a adogao de praticas pedagogicas.

De modo recorrente, tais estudos ressaltam a relevancia do desenvolvimento
da competéncia de “aprender a aprender”, favorecida pela formacéo continuada, tanto
em modalidades presenciais quanto a distancia. Ademais, observou-se a presenca de
publicacdes que descrevem conteudos de cursos voltados a tematicas técnicas

especificas da area.

Apesar da relevancia das contribuicbes encontradas, verificou-se a auséncia
de investigacbes que propusessem o desenho de uma estrutura de curso voltada,
especificamente, ao desenvolvimento de competéncias e habilidades pedagdgicas,
fundamentadas em metodologias ativas direcionadas a bibliotecarios. Tal constatagao
revela uma lacuna expressiva na literatura e, ao mesmo tempo, sinaliza a pertinéncia
de se considerar abordagens formativas que dialoguem com a realidade dos
profissionais em exercicio. Nesse contexto, é relevante refletir sobre a concepcgao de
cursos on-line voltados a adultos ja inseridos no mercado de trabalho, cujo objetivo
central seja a atualizagcdo de conhecimentos diretamente aplicaveis as demandas e

praticas de seu ambiente profissional.

Assim, € preciso considerar que o curso para bibliotecarios deve ser pensado
para adultos, levando-se em conta que sao alunos maduros que, segundo Bastos,
Novo e Casarin (2019), diferem de outros perfis de estudantes em termos de
responsabilidades na vida diaria, motivacdes e expectativas. Tais aspectos

influenciam diretamente na experiéncia de aprendizagem, sendo necessario ofertar

2 vide seg&o 2 da tese
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um ambiente educacional no qual possam determinar os proprios caminhos de
aprendizado, compartilhar suas ideias e sustentar seu processo de aprendizagem,

simultaneamente, com a vida pessoal e profissional (Bastos; Novo; Casarin, 2019).

A partir desse cenario, apresenta-se a seguinte questao de pesquisa: Como
seria a estrutura pedagdgica de um curso fundamentado em metodologias ativas
de aprendizagem e no modelo virtual pedagogico da Universidade Aberta de
Portugal (UAb PT), que permita aprimorar as habilidades pedagogicas de
bibliotecarios que atuam em bibliotecas universitarias e superem as lacunas dos

cursos oferecidos atualmente?

Considerando a questao apresentada, defende-se a tese de que o modelo
virtual pedagégico da UAb PT possui caracteristicas que permitem o
desenvolvimento de uma estrutura pedagdgica de formagéao continuada que integra
as metodologias ativas de aprendizagem, com enfoque na aplicabilidade dessas
metodologias em atividades de ensino realizadas por bibliotecarios no contexto

universitario.

A investigacao apresentada nesta tese, orientada por uma fundamentagao
tedrica e metodoldgica baseada no conhecimento de Ciéncia da Informagéo, da
Biblioteconomia e da educacgéo a distancia, tem como objetivo geral desenvolver
a estrutura pedagogica de um curso de formag&do continuada a distancia para
bibliotecarios, que possibilite 0 uso de recursos multimodais e de estratégias
pedagdgicas interativas, favorecendo maior engajamento e profundidade na
aprendizagem e proporcionando a participagao ativa e a autonomia do estudante,
com foco em competéncias digitais e colaborativas.

De modo a alcangar o proposto na pesquisa, tragcam-se o0s seguintes
objetivos especificos:

e Identificar uma base teorica referente aos modelos pedagodgicos de
educacao a distancia para educacdo continuada, com o propésito de
subsidiar a construgdo de uma estrutura pedagdgica eficaz para cursos

ofertados nessa modalidade.

e |dentificar as metodologias ativas de aprendizagem citadas na literatura,
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destacando suas caracteristicas, beneficios e possiveis limitagbes quando
aplicadas em cursos a distancia e no contexto de atividades do bibliotecario.

Analisar cursos de formacgao continuada para bibliotecarios na modalidade a

distancia oferecidos no Brasil.

Analisar o modelo pedagdgico virtual da oferta de cursos a distancia da
Universidade Aberta de Portugal, avaliando suas caracteristicas, diferencas

e beneficios especificos.

Propor a estrutura de um curso a distancia fundamentada em metodologias
ativas de aprendizagem e no modelo pedagogico virtual da Universidade
Aberta de Portugal, voltado para a formagao continuada de bibliotecarios que

atuam em bibliotecas universitarias.

Diante do exposto, a presente pesquisa justifica-se porque busca

desenvolver contribuir para uma formacao continuada de bibliotecarios atuantes em

bibliotecas universitarias. Sua contribuicdo cientifica reside na proposi¢do do

desenho instrucional de um curso que integre praticas pedagdgicas modernas e

alinhadas as demandas do contexto digital, promovendo o aprimoramento das

competéncias pedagdgicas e informacionais dos profissionais de Educagao a

distancia, Biblioteconomia e Ciéncia da Informacg&o.

Além disso, a pesquisa possui forte impacto social e profissional ao valorizar o

papel do bibliotecario como mediador e educador, promovendo uma atuacdo mais

efetiva, inovadora e colaborativa no ambiente académico e informacional. Sua

abordagem favorece a formagado de profissionais mais qualificados, capazes de

atender as exigéncias contemporaneas de uma sociedade em rapida transformagéo

tecnoldgica e de informacéo. E fundamental ressaltar a importancia de instruir os

futuros bibliotecarios sobre a necessidade de desenvolver competéncias e habilidades

para atuar como educadores junto aos usuarios, promovendo atividades educacionais

que abordem o universo informacional e seus processos.

A realizacao deste estudo permitira identificar caracteristicas e beneficios

especificos do desenho de uma estrutura pedagdgica de curso de formagao

continuada que permita o desenvolvimento de competéncias e habilidades
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essenciais para a atuacdo dos bibliotecarios como educadores, no contexto
universitario. Também contribuira para subsidiar a implementacido de melhorias
significativas nos cursos existentes. A estrutura proposta para o desenho
pedagodgico baseia-se na adaptacdo das metodologias ativas (MA) de
aprendizagem e no modelo virtual pedagdgico da Universidade Aberta de Portugal,

consolidado como uma referéncia europeia no ensino on-line.

A presente pesquisa é conduzida por uma profissional cuja trajetéria combina
mais de uma década de atuacao em biblioteca universitaria com sélida formacao
académica e especializagdo em praticas educacionais digitais. Graduada em
Biblioteconomia pela Universidade Federal do Espirito Santo e especialista em
Designer Instrucional para EaD Virtual pela Universidade Federal de Itajub3a, esta
pesquisadora construiu sua carreira no cruzamento entre gestdo da informagao,
mediac¢ao do conhecimento e inovagao pedagogica. No cotidiano profissional, liderou
treinamentos para a comunidade académica, elaborou e ministrou cursos
presenciais e on-line, realizou curadoria de recursos digitais, apoiou docentes no uso
de tecnologias educacionais e desenvolveu materiais instrucionais para ambientes

virtuais de aprendizagem.

Durante a pandemia da Covid 19, sua atuacdo colaborou para a continuidade
das praticas formativas, ampliando o alcance das bibliotecas universitarias no ensino
remoto. Apos a pandemia da Covid 19, também idealizou, produziu e ofertou dois
cursos livres na plataforma Desire2Learn (AVA da instituicdo), destinados a
estudantes e professores: “Elaboragéo de Trabalhos Académicos” e “Estratégias de

Pesquisa na Internet”.

Essa vivéncia pratica confirma a percep¢ao de que, no cenario contemporaneo,
os imperativos de rapidas mudancas informacionais vividos na sociedade da
informagédo e do conhecimento exigem que este profissional esteja em constante
atencao em relagao a sua fung¢do na sociedade e na instituicdo em que atua (Santos;
Crivellari, 2019). A experiéncia adquirida durante as coletas de dados na
Universidade Aberta de Portugal, somada a formagdo académica e a experiéncia

profissional da pesquisadora, forma uma base sélida para a realizagao deste estudo.

Considerando a questdo problematizadora e os dialogos estabelecidos

nesta pesquisa, o0 Quadro 1 apresenta a estrutura desta tese.



Quadro 1 - Estrutura da tese
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Dimensao

Contelido

1. Introducgao

Delineamento do tema e do objeto da tese, bem como definigdo
do problema, objetivos e justificativa.

2. Fundamentagao
tedrica

Apresenta uma discussado tedrica dos modelos pedagdgicos
usados na EaD, em geral, e das metodologias ativas de
aprendizagem adaptadas ao cenario de cursos a distancia.

3. Revisao da
literatura

Apresenta um levantamento sistematico e uma analise critica da
producado académica: livros, artigos cientificos, dissertagbes e
teses, que abordam temas relacionados a formagao continuada,
as metodologias ativas e a educacao a distancia. Além disso,
contempla-se a andlise dos documentos institucionais da
Universidade Aberta de Portugal, enriquecendo a compreensao
do objeto de estudo ao articular referéncias tedricas com praticas
institucionais consolidadas

4. Percursos e
Procedimentos
Metodologicos

Apresenta os percursos e os procedimentos metodolégicos
adotados para o desenvolvimento da tese-do processo de coleta
e analise de dados.

5. Apresentacgao e
Analise dos
Resultados

Apresenta os resultados-da pesquisa, incluindo o levantamento e
a analise dos cursos de formagao continuada na modalidade EaD
para bibliotecarios, no Brasil, bem como a analise do modelo da
UADb PT e a proposta de uma nova estrutura de curso de formagéao
continuada para Bibliotecarios que atuam em bibliotecas
universitarias.

6 Conclusoes

Apresenta as principais descobertas da investigacao,
respondendo a questdo central do estudo, discutindo suas
implicagbes e propondo diregdes para pesquisas futuras,
proporcionando uma compreensao clara acerca do impacto e da
relevancia do trabalho realizado.

Fonte: Elaborada pela Autora, 2025.
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9 CONCLUSOES

A presente tese teve como objetivo propor uma estrutura pedagdgica inovadora
para cursos de formagao continuada de bibliotecarios que atuam em instituicdes de
ensino superior, fundamentada em metodologias ativas de aprendizagem e no modelo
virtual pedagogico da Universidade Aberta de Portugal. Constatou-se que, diante das
transformacdes tecnoldgicas, informacionais e educacionais do século XXI, a
formacao inicial dos bibliotecarios, no Brasil, ja ndo € suficiente para responder as
demandas contemporaneas da atuagao profissional em bibliotecas universitarias,
especialmente no que tange ao papel desses profissionais como educadores e
mediadores da informacgao.

Com base em uma metodologia qualitativa, de carater exploratério e
comparativo, esta pesquisa permitiu a analise de cursos existentes no Brasil e o
estudo aprofundado do modelo pedagdgico da UAb-PT. Essa analise revelou
importantes lacunas na abordagem pedagdgica dos cursos brasileiros, os quais,
principalmente, permanecem ancorados em modelos transmissivos e centrados no
conteudo, com limitada articulacdo entre interatividade, autonomia do estudante e
avaliagao formativa. A partir de tal constatagao, formulou-se a seguinte tese: o modelo
virtual pedagodgico da UAb-PT possui caracteristicas que permitem o desenvolvimento
de uma estrutura pedagogica de formagao continuada que integra as metodologias
ativas de aprendizagem, com enfoque na aplicabilidade dessas metodologias em

atividades de ensino realizadas por bibliotecarios no contexto universitario.

A pesquisa confirma a tese, visto que a analise do modelo portugués evidenciou
praticas consolidadas de ensino a distancia centradas na aprendizagem ativa, no
protagonismo discente e na avaliagdo como processo continuo. As analises realizadas
confirmaram que o modelo da UAb-PT oferece uma estrutura coerente, consolidada e
centrada no estudante, sustentada por praticas de ensino que valorizam a autonomia,
a aprendizagem significativa, o uso de recursos multimodais, a mediagédo pedagdgica
e a avaliacdo continua. O contraste entre esse modelo e os cursos analisados no
Brasil reforca a pertinéncia de sua adaptacado ao contexto nacional, uma vez que as

propostas formativas brasileiras, em sua maioria, ainda operam sob logicas
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instrucionistas e tecnicistas, com escassa énfase na dimensao pedagdgica da atuagao
bibliotecaria.

O modelo UAb-PT permitiu o desenvolvimento de uma proposta de estrutura
pedagogica para formagédo continuada de bibliotecarios, que integra metodologias
ativas, recursos multimodais e estratégias de ensino centradas no estudante. A
proposta responde diretamente a questdo de pesquisa, ao demonstrar como os
principios do modelo da UAb-PT podem ser adaptados a realidade brasileira,
promovendo a superacao de modelos instrucionais tradicionais e contribuindo para o
fortalecimento da dimens&o educativa do bibliotecario universitario. Importa destacar
que a proposta elaborada nesta tese contempla ndo apenas a adog¢do de
metodologias ativas como estratégia didatica, mas sua aplicabilidade direta no
cotidiano das bibliotecarias universitarias, por meio de atividades pedagdgicas
baseadas em problemas, projetos colaborativos, autoavaliagdo, mediagao de leitura,
orientagdo na busca e uso critico da informacdo, entre outras acdes formativas

alinhadas a pratica profissional.

Assim, a estrutura de curso concebida nio se limita a apropriacdo conceitual
das metodologias, mas propde condi¢cdes reais de experimentagdo pedagdgica,
permitindo que os bibliotecarios compreendam, testem e adaptem tais abordagens as
suas rotinas de trabalho nas bibliotecas universitarias. Essa perspectiva fortalece a
integracao entre teoria e pratica, elemento central a formagéo docente em ambientes

informacionais e educacionais contemporaneos.

Ao adotar metodologias ativas de aprendizagem e um desenho de ensino a
distancia estruturado, oferece de forma inovadora possibilidades de aplicacéo pratica
e expansao para diferentes contextos institucionais, contribuindo para a atualizacao e
a reformulacdo de programas de formagéo existentes na area de Biblioteconomia.
Esta pesquisa também preenche lacunas na literatura ao propor um desenho de curso
orientado ao desenvolvimento de competéncias pedagogicas especificas, alinhadas

as tendéncias globais de educacéao a distancia.

Nesse contexto de mudancas rapidas e complexas, torna-se imprescindivel
repensar a formagéao continuada dos bibliotecarios, de modo que esteja alinhada as
exigéncias contemporaneas da sociedade da informagdo e do conhecimento. Ao
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propor uma estrutura pedagogica inovadora, fundamentada em metodologias ativas
e inspirada no modelo virtual da Universidade Aberta de Portugal, esta pesquisa
pretende suprir lacunas académicas e profissionais identificadas na literatura e
oferecer caminhos praticos para o fortalecimento das bibliotecas universitarias

como espacgos de ensino, aprendizagem e inovagao.

Ao valorizar a dimensao educativa do bibliotecario, pretende-se contribuir
para a consolidacdo de praticas mais inclusivas, colaborativas e sustentaveis,
capazes de responder as demandas tecnoldgicas, sociais e pedagogicas do século
XXI.

Mais do que a proposicdo de um curso de formagdo pontual, esta tese
estruturou um modelo pedagdgico de trabalho voltado a realidade dos profissionais da
Ciéncia da Informag&o em contextos educacionais on-line. Essa estrutura visa ser uma
referéncia mais ampla para a organizacdo de agbes formativas continuadas,
possibilitando sua replicagcdo, adaptacdo e expansdo em diferentes contextos
institucionais e educacionais. Ao construir uma proposta sistematizada, fundamentada
em principios pedagdgicos solidos e orientada para a pratica profissional, a tese

oferece uma contribuicdo estruturante ao campo da formagao continuada na area.

Como contribuicdo cientifica, esta tese avanca na consolidacdo de propostas
pedagogicas que articulam interatividade, engajamento, multimodalidade e o
desenvolvimento de competéncias digitais e colaborativas, essenciais a atuacgao
contemporanea no campo da Biblioteconomia. A abordagem apresentada é
compativel com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), particularmente
o ODS 4, promovendo a educagao de qualidade, a inclusdo digital e a aprendizagem

ao longo da vida.

Além de atender aos objetivos especificos, a proposta formulada possui
aplicabilidade pratica, podendo orientar futuras agdes institucionais voltadas ao
desenvolvimento profissional de bibliotecarios, bem como servir de modelo para a

reformulacéo de programas de formacgao continuada em diferentes contextos.

Como toda pesquisa, este trabalho apresenta limitacdes e abre caminhos para
pesquisas futuras. Sugere-se a realizagdo de estudos empiricos que apliquem e

avaliem a estrutura proposta em cursos reais, de modo a validar sua eficacia
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pedagogica, bem como investigar a percepg¢ao dos participantes quanto ao impacto
da formacg&o em sua pratica profissional. Também é recomendavel explorar, em maior
profundidade, as possibilidades de personalizagdo da aprendizagem em ambientes
digitais voltados a bibliotecarios, considerando perfis diversos de experiéncia e
atuacdo. Ademais, estudos que investiguem o papel das tecnologias emergentes,
como a inteligéncia artificial, na mediagado pedagogica e na formagao continuada de

profissionais da informacao, podem ampliar os desdobramentos desta pesquisa.

Assim, ao promover o intercAmbio entre experiéncias internacionais e
praticas inovadoras, a investigacdo consolida uma contribui¢gdo relevante para o
fortalecimento da educagao continuada na area da biblioteconomia. Esse esforgo
tem potencial de impacto duradouro na formacao desses profissionais, tornando-os
mais preparados e capazes de desenvolverem iniciativas colaborativas para novos
projetos nas suas areas de atuacdo. Além disso, pode equipa-los para serem
capazes de liderar mudancgas significativas no cenario universitario e na oferta de

programas de Competéncia em Informacéo, alinhados aos perfis de seus usuarios.

Por fim, reafirma-se a importancia de reposicionar o bibliotecario como
educador e agente estratégico na construgao de praticas pedagogicas inovadoras. Ao
propor uma estrutura pedagogica alinhada as necessidades da sociedade do
conhecimento, esta tese contribui para o fortalecimento da formagao continuada e
para a consolidacdo das bibliotecas universitarias como espacos vivos de ensino,

aprendizagem e transformacao social.



252

REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, M. R. T. C.; CALDATO, M. C. F.; BOTELHO, N. M.
Aprendizagem baseada em equipes: do planejamento a avaliagdo. Belém, PA:
UEPA, 2021.

ALVES, W. C. S. A educacao a distancia e a competéncia informacional em
ambientes corporativos: um estudo de caso para os bibliotecarios da Universidade
Federal Rural de Pernambuco. 2018. 154 f. Dissertagdo (Mestrado em Tecnologia e
Gestao em Educagao a distancia) — Universidade Federal Rural de Pernambuco,
Recife, 2018. Disponivel em:
http://www.tede2.ufrpe.br:8080/tede/bitstream/tede2/7948/2/Williana%20Carla%20Sil
va%20Alves.pdf. Acesso em: 18 out. 2025.

AMANTE, M. J.; PLACE, A. I. E. COSTA, A. F. da. As bibliotecas universitarias na
Sociedade do Conhecimento: o imperativo da colaborag¢ao. Portugal: Imprensa da
Universidade de Coimbra, 2009.

AMANTE, L.; SOUZA, E. (orgs.). Dossier Médulo de Ambientagado On-line.
Portugal: REA, LE@D, Universidade Aberta, 2024/2025.

ARANHA, M. Conceituando as metodologias ativas: uma visdo tedrica. In. TAJRA, S.
F. (Org). Metodologias ativas e as tecnologias educacionais. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2021, cap. 3, (p. 55-82).

ASSOCIACAO AMERICANA DE BIBLIOTECAS (ALA). Competéncias essenciais
da ALA em biblioteconomia. Disponivel em:
https://www.ala.org/educationcareers/sites/ala.org.educagéocarreiras/arquivos/conte
udo/2022%20Competéncias Essenciais da ALA de%20Biblioteconomia_FINAL.pdf.
Acesso em: 15 jun.2025.

ASSOCIATION of College & Research Libraries (ACRL). ACRL Statement on
Professional Development. v.61, n.10, 2000. Disponivel em:
https://crin.acrl.org/index.php/crinews/article/view/19978/23862. Acesso em: 12 out.
2024.

BARDIN, Laurence. Analise de conteudo. 3.ed. Lisboa: Edicées 70, 2011.

BASTOS, G.; NOVO, A.; CASARIN, H. Short Learning Programmes (SLP) for
professional development: results from an international collaborative
experience (UAb-UNESP). Conferéncia realizada em Madrid de 16-18 de outubro
de 2019. Disponivel em: https://repositorioaberto.uab.pt/entities/publication/
6e2e221a-1c06-4254-add1-c3f0ac88d2e4. Acesso em 28 ago. 2025.

BASTOS, G.; SEQUEIRA, R. M.; BARROS, D. M.V. O papel da educacgao on-line na
formacgao de adultos: o caso da Universidade Aberta. Revista Lus6fona de
Educacao, v.45, p.89-102, 2019. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.2/9276.
Acesso em: 02 set. 2025.

BARCELLOS, B. F.; CARVALHO, T. de. Metodologias ativas de ensino
aprendizagem na formagao de bibliotecarios: uma necessidade emergente. ConCl:
Convergéncias em Ciéncia da Informacgao, Aracaju, v. 1, n. 2, p. 123— 130, 2018.
Disponivel em: https://periodicos.ufs.br/conci/article/view/10233. Acesso em: 13
maio. 2025.



253

BARROS, D. M. V.; PEREZ, D. J. G. Desenho da proposta do curso: da
internacionalizagdo a convergéncia de modelos em Educacgao a distancia. In:
OLIVEIRA, C.; LENUZZA, C.; SCHLUNZEN JUNIOR, K. Projeto UNESP, UAb e
CAPES: formagao de mediadores pedagdgicos digitais para a educacéao a distancia.
Universidade Aberta de Portugal: Portugal, 2021. Disponivel em:
https://repositorioaberto.UAb.pt/bitstream/10400.2/10685/3/ EaDeL_%23013.pdf.
Acesso em: 10 dez. 2024.

BEHAR, P. A. Modelos pedagoégicos em educagao a distancia. Porto Alegre:
ArtMed, 2009.

BEHAR, P. A. et al. Recomendacao pedagogica em educacao a distancia. Porto
Alegre: Penso, 2019.

BELLUZZO, R. C. B. As competéncias do profissional da informacgao nas
organizagdes contemporaneas. Revista Brasileira de Biblioteconomia e
Documentagao, v. 7, n. 1, p. 58-73, 2011. Disponivel em:
https://rbbd.febab.org.br/rbbd/article/view/180. Acesso em: 2 jun. 2025.

BERBEL, N. A. N. As Metodologias Ativas e a Promoc¢&o da Autonomia de
Estudantes. Semina: Ciéncias Sociais e Humanas, v.32, p.25-40, 2011. Disponivel
em: https://ojs.uel.br/revistas/uel/index.php/seminasoc/article/view/10326. Acesso
em: 10 maio 2025.

BES, P.; et al. Metodologias para aprendizagem ativa. Porto Alegre: Sagah, 2019.

BLASCHKE, L. M. Heutagogy and lifelong learning: A review of heutagogical practice
and self-determined learning. The International Review of Research in Open and
Distance Learning, v. 13, n. 1, p. 56-71, 2012. Disponivel em:
https://www.irrodl.org/index.php/irrodl/article/view/1076. Acesso em: 10 set. 2025.

BACICH, L.; MORAN, J. Metodologias ativas para uma educag¢ao inovadora:
uma abordagem tedrico-pratica. Porto Alegre: Penso, 2018.

BATES, T. Educar na era digital: design, ensino e aprendizagem. S&o Paulo:
Artesanato Educacional, 2017. (Colegao tecnologia educacional; 8). Disponivel em:
http://www.abed.org.br/arquivos/Educar_na_Era_Digital.pdf. Acesso em: 10 ago.
2025.

BRUNATTI, C. C. R. M. As metodologias ativas em tempos de pandemia do COVID-
19. In: GARCIA, D. N. M.; ALEXANDRE FILHO, P.; SANT’ANNA, D. V.
Tecnologiase metodologias ativas: (res)significando percursos educacionais.
Marilia: Oficina Universitario; Sdo Paulo: Cultura Académica, 2021. p. 225-238.
Disponivel em: https://ebooks.marilia.unesp.br/index.php/lab_editorial/
catalog/book/282. Acesso em: 16 jun. 2025.

CAMILOTTI, D. C.; TAKECO G. S. Formagao continuada e permanente de
professores e o planejamento coletivo das aulas de Ciéncias. Formagao Docente —
Revista Brasileira de Pesquisa sobre Formagao de Professores, [S. /.],v. 15, n.
32, p. 105-120, 2023. Disponivel em: https://www.revformacaodocente.com.br/
index.php/rbpfp/ article/view/649. Acesso em: 12 ago. 2025.

CAETANO, A. M. P.; MAIA, C. M.; PEREIRA, G. Metodologias ativas de ensino
aprendizagem a servi¢o da informacgao: as bibliotecas universitarias como espaco de
aprendizagem. Revista Ibero-Americana de Ciéncia da Informacgao, v.15, n.1,



254

2022. Disponivel em: https://periodicos.unb.br/index.php/RICl/article/view/36636.
Acesso em: 12 maio 2025.

CAETANO, A. M. P.; PEREIRA, G. Biblioteca universitaria como espago de
aprendizagem: a competéncia em informagao e a colaboragao educativa entre
bibliotecario e professor. 2022. 185f. Dissertacao (Mestrado em Ciéncia da
Informacéo) - Programa de Pds-Graduacgéo em Ciéncia da Informacao da
Universidade Federal do Espirito Santo, Vitoria/ES, 2022.Disponivel em:
https://cienciadainformacao.ufes.br/pt-br/pos-graduacao/PPGCl/detalhes-da-
tese?id=21542. Acesso em: 15 out. 2024.

CANNING, N. Playing with heutagogy: Exploring strategies to empower mature
learners in higher education. Journal of Further and Higher Education, v.34, n.1,
p. 59-71, 2010. Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/

42800585 Playing_with_heutagogy Exploring_strategies to_empower_mature_lear
ners_in_higher_education. Acesso em: 15 out. 2024.

CARDOSO, T. M. L.; COELHO, M. F. P. M. S. As TIC como Ambientes Virtuais
Abertos de Aprendizagem na Sociedade em Rede. Revista UFG, v. 21, p. 1-26,
2021. Disponivel em: https://repositorioaberto.uab.pt/entities/publication/9b9fbd55-
156¢-4¢ b1-8a03-569100a250db. Acesso em: 18 out. 2025.

CARVALHO, E.; MARCOS, A. O ensino e aprendizagem da programagao de
computadores no ensino a distancia: uma proposta de instanciacdo do modelo
pedagogico virtual da Universidade Aberta. In: DIAS, P.; MOREIRA, D.; MENDES, A.
Q. (coords.). Praticas e cenarios de inovagao em educagao on-line. Lisboa:
Universidade Aberta, 2016. Cap.7. Disponivel em:
https://repositorioaberto.UAb.pt/entities/publication/ec5274e4-c717-4cd0-9461-
ddda8f284364. Acesso em: 20 maio 2025.

CELLARD, A. A analise documental. In: POUPART, J. et al. A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemoldgicos e metodoldgicos. Petropolis: Vozes, 2012. p. 295-316.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A,; SILVA, R. da. Metodologia cientifica. 6. ed. S&o0
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

COPE, B.; KALANTZIS, M. Conceptualizing e-Learning. In: COPE, B.; KALANTZIS,
M. (Orgs.). E-Learning Ecologies: Principles for New Learning and Assessment.
London: Routledge, 2017. p.1-45. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/345887005_Chapter_1_Conceptualizing_e-
Learning_1. Acesso em: 18 out. 2025.

COORDENADORIA de Desenvolvimento Profissional e Praticas Pedagégicas:
CDePa3. Institucional. 2025. Disponivel em: https://www2.unesp.br/portal#!/iep3/
institucional/quem-somos/. Acesso em: 16 jan. 2025.

CRESWELL, J. W. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e
misto. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

DAS, Runu Mani; MADHUSUDAN, J. V. Collaborative learning and learner
engagement within the Community of Inquiry model: A systematic review.
International Journal of Modern Education Studies, [S. |.], v. 7, n. 2, p. 354-373,
2023. Disponivel em: https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/3376207.
Acesso em: 02 out. 2025.



255

DABBAGH, N. Pedagogical models for E-Learning: A theory-based design
framework. International Journal of Technology in Teaching and Learning, v.1,
n.1, p.25-44, 2005. Disponivel em:
https://run.unl.pt/bitstream/10362/21392/1/D0025.pdf. Acesso em: 20 maio 2025.

DABBAGH, N. Pedagogical models for e-learning: a Theory-Based Design
Framework. International Journal of Technology in Teaching and Learning, v.1,
n.1, p.25-44, 2005. Disponivel em: https://www.studocu.vn/vn/document/dai-hoc-quy-
nhon/functional-inequalities/pedagogical-models-for-e-learning-a-design-framework-
educ-505/136633702. Acesso em: 30 set. 2025.

DEZUANNI, M. et al. IFLA Trend Report 2024: Facing the future of information with
confidence: Phase 2. Brisbane: Digital Media Research Centre. Disponivel em:
https://repository.ifla.org/handle/20.500.14598/3496. Acesso em: 30 jun. 2025.

DIAS, M. M. K. et al. Capacitagao do bibliotecario como mediador do aprendizado no
uso de fontes de informac&o. Revista Digital de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informagao, Campinas, v. 2, n. 1, p. 1-16, jul./dez. 2004. Disponivel em:
http://eprints.rclis.org/6457/1/v.2%2C_n._1%2C_p._1-16.pdf. Acesso em: 22 ago.
2025.

DIMARIO, C. J. K. et al. Formacao continuada de bibliotecarios e as ferramentas
tecnolégicas da educacéao a distancia: uma proposta de interveng¢ao educativa. 2006,
Anais...Salvador: Universidade Federal da Bahia, 2006. Disponivel em:
https://repositorio.usp.br/item/001552945. Acesso em: 22 ago. 2025.

EDISHERASHVILI, N. et al. Supporting Self-Regulated Learning in Distance
Learning Contexts at Higher Education Level: Systematic Literature Review. Front.
Psychol., v.12, p.1-21, 2022.

ESTABEL, L. B.; MORO, E. L. DA S. Capacitacao de bibliotecarios com limitacado
visual pela educacéo a distdncia em ambientes virtuais de aprendizagem. Ciéncia
da Informacgao, v. 35, n. 3, p. 209-217, set. 2006. Disponivel em:
http://scielo.br/j/ci/a/FJVZW99n3sfrmKhkW5Ng3nC/?lang=pt. Acesso em: 19 jun.
2025.

FACHIN, O. Fundamentos da Metodologia. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2001.

FARIAS, C. M.; VITORINO, E. V. Competéncia informacional e dimensodes da
competéncia do bibliotecario no contexto escolar. Perspectivas em Ciéncia da
Informacgao, Belo Horizonte, v.14, n.2, p.2-16, maio/ago. 2008. Disponivel em:
https://lwww.scielo.br/j/pci/a/6LsLsXSgddQkrshmcq9jQtM/. Acesso em: 2 jun. 2025.

FEITOSA, M. C. R. Aprendizagem cooperativa e colaborativa da lingua
estrangeira: uso das estratégias de aprendizagem. 2016. Dissertagao (Mestrado em
Ensino em Linguas Estrangeiras Modernas) —Universidade Estadual de Londrina,
2016. Disponivel em: https://meplem.com.br/wp- content/uploads/2019/04/FEITOSA _
MARIA-CRISTINA- RODRIGUES_Me_2016.pdf. Acesso em: 12 maio 2025.

FILATRO, A. C.; CAVALCANTI, C. C. Metodologias Inov-ativas na educagao
presencial, a distancia e corporativa. Rio de Janeiro: Saraiva Uni, 2018. E-book.
p.12. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/r
EaDer/books/9788553131334/. Acesso em: 12 maio 2025.



256

FILATRO, A. Estilos de Aprendizagem: mddulo 1 andragogia. Sdo Paulo:
Fundacao Escola Nacional de Administragdo Publica, 2015. Disponivel em:
https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2360/1/ESTILOS_APRENDIZAGEM_MOD
_1%20%281%29.pdf. Acesso em: 10 set. 2025.

FIORINI, L.; BORG, A.; DEBONO, M. Adult students’ perceptions of lifelong learning
in universities: The role of on-line education. International Journal of Lifelong
Education, v. 41, n. 2, p. 123-138, 2022. Disponivel em:
https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC8977422/. Acesso em: 9 set. 2025.

FONSECA, S. M.; MATTAR-NETO, J. A. Metodologias ativas aplicadas a educacgéao
a distancia: revisao de literatura. Revista EDaPECI, Sao Cristévao, v.17, n. 2, p.185-
197, mai./ago., 2017. Disponivel em: https://periodicos.ufs.br/edapeci/article/
view/6509. Acesso em: 15 maio 2025.

FONSECA, M. A. R.da; HENRIQUES, S.; ALVES, J. L. Educacéo a distancia em
foco: elementos essenciais para a qualidade da modalidade sob a perspectiva
Delphi. REVELLI - Revista de Educagéo, Linguagem e Literatura, Inhumas, v. 17,
2025. Disponivel em: https://www.revista.ueg.br/index.php/revelli/article/view/16729.
Acesso em: 18 out. 2025.

FLIPPED CLASSROOM FIELD GUIDE. 2016. Disponivel em: https://www.
shortcutstv.com/ wp-content/uploads/2023/06/Flipped-Classroom- Field-Guide.pdf.
Acesso em: 12 maio 2025.

FREIRE, P. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

GWYER, R. Ten tips for librarians looking to future-proof their skills. 2025.
Disponivel em: https://librarianresources.taylorandfrancis.com/insights/librarian-
skills-development/10-skills-librarians-need-future. Acesso em: 19 jun. 2025.

GWYER, R. Identifying and exploring future trends impacting on academic libraries: a
mixed methodology using journal content analysis, focus groups, and trend reports.
New Review of Academic Librarianship, v.21, n.3, p.269-285, 2015. Disponivel
em: www.researchgate.net/ publication/276427791_ldentifying_and_ Exploring
_Future_Trends_Impacting_on_Academic_Libraries_A_Mixed_Methodolog
y_Using_Journal_Content_Analysis_Focus_Groups_and_Trend_Reports. Acesso
em: 19 jun. 2025.

HARASIM, L. Learning Theory and On-line Technologies. /n: BATES, T. Educar na
era digital: design, ensino e aprendizagem. Sdo Paulo: Artesanato Educacional,
2017. (Colecao tecnologia educacional; 8). Disponivel em:
http://www.abed.org.br/arquivos/Educar_na_Era_Digital.pdf. Acesso em: 10 ago.
2025.

HASE. S.; KENYON, C. Heutagogy: A Child of Complexity Theory in Complicity. An
International Journal of Complexity and Education, v.4, n.1, p.111-118, 2007.

HAYES, M. A.; HENRY, F. A.; SHAW, R. Librarian futures: charting librarian-patron
behaviors and relationships in the networked digital age. Lean Library, 2024.
Disponivel em: https://www.technologyfromsage.com/whitepapers/. Acesso em: 19
jun. 2025.



257

IFLA. IFLA Trend Report 2022 Update: a call for radical hope across our field. The
Hague, 2022. 40p. Disponivel em: https://trends.ifla.org. Acesso em: 19 jun. 2025.

INAMDAR, Sayed Ahmed. The future of libraries: Exploring emerging technologies
and their implications for library services and operations. Journal of Emerging
Technologies and Innovative Research (JETIR), v.9, n.5, p.446-i449, maio, 2022.
Disponivel em: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract _id=4437677.
Acesso em: 19 jun. 2025.

IRELAND, T. D. Educagéo ao longo da vida: aprendendo a viver melhor. SISYPHUS
- of Education, v. 7, n. 2, p. 3, 48-64, 2019. Disponivel em
https://www.redalyc.org/journal/5757/575763749004/html/. Acesso em 4 set. 2025.

ISHIDA, M. M. |. et al. Comparagao entre modelos pedagégicos de dois cursos
de licenciatura na modalidade a distancia em ciéncias aplicadas em Portugal e
no Brasil: Novos olhares para os cenarios e praticas da educacao digital. UAD:
Educacéo a distancia e eLearning, n.2, 2017. Disponivel em:
https://repositorioaberto.UAb.pt/entities/publication/2a5fecc6-a5b2-4309-98a5-
b07642b81e04. Acesso em: 16 jan. 2025.

JAHNKE, I. et al. Exploring Artifact-generated learning with digital technologies:
advancing active learning with co-design in higher education across disciplines.
Technol. Knowledge and Learning, v.27, p.335-364, 2020.

JOHNSON, R.B.; ONWUEGBUZIE, A.J.; TURNER, L.A. Toward a Definition of Mixed
Methods Research. Journal of Mixed Methods Research, v.1, p.112-133, 2001.
Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/235413072_Toward
_a_Definition_of Mixed Methods Research Journal _of Mixed Methods Research
_1_112-133. Acesso em: 01 maio 2025.

JONASSEN, D. H. Objectivism vs. constructivism: do we need a new
paradigm? Educational Technology Research and Development, Washington, v.
39, n. 3, p. 5-14, 1991.

KAISER, L. et al. Designing for adult learners on-line: strategies for effective
facilitation. New Directions for Adult and Continuing Education, v. 2023, n. 180,
p. 6778, 2023. Disponivel em: https://on-
linelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/ace.20502. Acesso em: 9 set. 2025.

HASE, S.; KENYON, C. Andragogy and heutagogy in postgraduate work. 2010.
Disponivel em: https://www.researchgate.net/publication/ 272238332_Kenyon_C
_Hase_S 2010_Andragogy_and_heutagogy_in_postgraduate_work In_T Kerry Ed
_Meeting_the_challenges_of _change_in_postgraduate_higher_education_London_C
ontinuum_Press. Acesso em: 9 set. 2025.

KNOWLES, M. The modern Practice of Adult Education: Andragogy versus
Pedagogy. New York: Associated Press, 1970.

LAKATOS, E. M. Técnicas de Pesquisa. 9. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2021. E- book.
p.66. ISBN 9788597026610. Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br
/r EaDer/ books/9788597026610/. Acesso em: 15 out. 2024.

LAVE, J.; WENGER, E. Situated learning: legitimate peripheral participation.
Cambridge: Cambridge University Press, 1991.

LEVY, P. Cibercultura. Sao Paulo: Editora 34, 2010.



258

LIMA, L. C.; PEREIRA, F. C. M. Metodologias ativas como estratégia pedagdgica:
Um relato de experiéncia docente na graduagéo em Biblioteconomia. RDBCI:
Revista Digital de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacgao, v. 21, p. e023022,
2023. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/rdbci/a/zbyvxnmp4HySPDsfCkbHj7F/.
Acesso em: 12 maio 2025.

LIMA, D. da C. B. P.; ALONSO, K. M.; MOREIRA, J. A. M. Idiossincrasias da
qualidade da Universidade Aberta do Brasil e um olhar sobre o modelo de Portugal:
concepgdes e desafios. Educagao & Sociedade, Campinas, v. 45, €284780, 2024.
Disponivel em: https://www.scielo.br/j/es/a/cVbBd5XqR5hGGVKZfJRczRM/?format
=pdf&lang=pt. Acesso em: 18 out. 2025.

LITTO, F. M.; FORMIGA, M. (Orgs.). Educacao a distancia: o estado da arte. Sado
Paulo: Pearson Education, 2009.

LOVATO, F. L.; MICHELOTTI, A.; LORETO, E. L. Metodologias ativas de
aprendizagem: uma breve revisao. Acta Scientie, Canoas, v. 20, n.2, p.154-171,
mar./abr., 2018. Disponivel em: http://www.periodicos.ulbra.br/index.
php/acta/article/view/3690. Acesso em: 12 maio 2025.

LUCKESI, C. C. Avaliagcao da aprendizagem escolar: estudos e proposigoes. 22.
ed. Sdo Paulo: Cortez, 2011.

MACHADO, R. F.; BORGES, J. A competéncia em informag¢ao nos cursos
superiores de biblioteconomia no Brasil. Paginas a&b: arquivos e bibliotecas,
n.21, p.16-30, 2024. Disponivel em: https://ojs.letras.up.pt/index.php/
paginasaeb/article/view/13601. Acesso em: 26 out. 2024.

MAIA, C.M. Inovagao das praticas de Competéncia Informacional com o uso de
Metodologias Ativas de ensino: aprendizagem em bibliotecas universitarias. 2020.
Dissertacédo (Mestrado em Ciéncia da Informagéao) - Universidade Federal de S&o
Carlos, Sao Carlos, 2020. Disponivel em: https://repositorio.ufscar.br/handle/ufscar/
12367 7?show=full. Acesso em: Acesso em: 12 maio 2025.

MATA, M. L. da; SANTOS, C. A. dos; PACHECO, C. G. A funcao educadora do
bibliotecario na perspectiva da mediacédo da informag&o no ambito da biblioteca
escolar. Revista Brasileira de Biblioteconomia e Documentagao, v.18, n.2, p.1-
18. Disponivel em: https://rbbd.febab.org.br/rbbd/article/view/1849. Acesso em: 26
out. 2024.

MATA, M. L.; CASARIN, H. C. S. A formacao do bibliotecario e a competéncia
informacional: um olhar através das competéncias. /n: Marta Valentim. (Org.).
Gestao, mediagao e uso da informagao. Sao Paulo: Cultura Académica, 2010, p.
301-318.

MATA, Marta Leandro da. A competéncia informacional de graduandos de
biblioteconomia da regiao sudeste: um enfoque nos processos de busca e uso
ético da informacédo. 2009. 165 f. Dissertagdo (mestrado) - Universidade Estadual
Paulista, Faculdade de Filosofia e Ciéncias de Marilia, 2009.

MATTAR, J. (Org.). Educagao a distancia pés-pandemia: uma visdo do futuro.
Sao Paulo: Associacao Brasileira de Educacéao a distancia — ABED, 2022. Disponivel
em: https://abed.org.br/arquivos/Educacao_a_Distancia_pos-pandemia_27ciaed.pdf.
Acesso em: 22 ago. 2025.



259

MENDES, A. Q. et al. Modelo pedagégico virtual: cenarios de desenvolvimento.
Lisboa: Universidade Aberta, 2018. Disponivel em: https://portal.uab.pt/modelo-de-
ensino/. Acesso em: 15 mar. 2025.

MENDES, A. Q.; WYSZOMIRSKA, R. M.; CABRAL, P. B. Desenho de aprendizagem
e ferramentas conceptuais para o desenho de cursos on-line. In: TORRES, P.;
AMANTE, L. (Orgs.). Educacgao e Tecnologias Web: contributos de pesquisa luso-
brasileiros. Curitiba: Appris, 2019. p. 51-74.

MEZIROW, J. Transformative Learning: Theory to Practice. New Directions for
Adult and Continuing Education, v.74, p.5-12, 1997.

MILL, D.; PIMENTEL, N. L. Tutoria em educacao a distancia: fundamentos e
praticas. Sao Paulo: InterSaberes, 2011.

MIRANDA, K. F. S.; MACHADO, L. S. R.; BEHAR, P. A. Metodologias ativas na
educacao a distancia: uma revisao sistematica da literatura. Revista de Ensino,
Educacao e Ciéncias Humanas,Londrina, v.24, n. 2, p.197-204, 2023. Disponivel
em: https://lume.ufrgs.br/handle/10183/265753. Acesso em: 13 maio 2025.

MIRANDA, A. C. C. de; SOLINO, A. da S. Educacgao continuada e mercado de
trabalho: um estudo sobre os bibliotecarios do Estado do Rio Grande do Norte.
Perspectivas em Ciéncia da Informagao, Belo Horizonte, v. 11, n. 3, p. 383-397,
set./dez. 2006. Disponivel em: https://www.scielo.br/j/pci/a/ppR7DKZ
gPVOPhBQqYZSKgjny/. Acesso em: 22 out. 2025.

MORAN, J. Metodologias ativas para a aprendizagem mais profunda. /n: Lilian, B.
Metodologias Ativas para uma Educagao Inovadora. Sdo Paulo: Grupo A, 2017.

MORAN, J. Metodologias ativas para uma aprendizagem mais profunda. 2013.
Disponivel em: https://moran.eca.usp.br/wp-content/uploads/2013/12/
metodologias_moran1.pdf. Acesso em: 13 maio 2025.

MORAN, J. O que é educacgao a distancia. 2015. Disponivel em:
https://moran.eca.usp.br/wp-content/uploads/2013/12/dist.pdf. Acesso em: 15 out.
2024.

MOONASAR, A. Continuing professional development and the changing landscape
of academic libraries. Library Management, v.45, n.3/4, p. 226-242, 2024.
Disponivel em: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/ Im-09-2023-
0100/full/htmi#abstract. Acesso em: 13 out. 2024.

MOONASAR, A.; UNDERWOOD, L. Continuing professional development and the
changing landscape of academic libraries. Library Management, v.45, n.3/4, p.226
242, 2024. Disponivel em: https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/Im-
09-2023-0100/full/html. Acesso em: 13 out. 2024.

MOORE, M. G.; KEARSLEY, G. Educacao a distancia: uma visao integrada.
Tradugéo de Roberto Galman. Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

MUELLER, S. P. M. Perfil do bibliotecario, servigcos e responsabilidades na area de
informacéao e formacao profissional. Revista de Biblioteconomia de Brasilia, v. 17,
n. 1, p. 63-70, jan./jun. 1989. Disponivel em



260

https://www.brapci.inf.br/_repositorio/2011/07/pdf aa5a44ef6f 0017684.pdf. Acesso
em: 01 jun. 2025.

NICHELE, D. M. Aprendizagem baseada em equipes e seus desafios: perspectivas
do perfil docente na praxis educacional. Revista Foco, v.16, n.12, p.e3937, 2023.
Disponivel em: https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/view/3937. Acesso em:
13 maio 2025.

NOVAES, M. A. B. et. al. Metodologias ativas no processo de ensino e de
aprendizagem: Alternativas didaticas emergentes. Research, Society and
Development, Vargem Grande Paulista, v. 10, n. 4, p. 1-10, 2021. Disponivel em:

https://rsdjournal.org/index.php/rsd/article/view/14091 Acesso em: 15 jan 2023.

OCANA, A. L. O. Manual para elaborar el modelo pedagégico de la stitucién
educativa: un debate sobre la formacion, la ensefianza y el aprendizaje . Coldmbia:
Editorial Antillas, 2015. Disponivel em: https://www.faroeducativo.com/wp-
content/uploads/2022/01/LIBRO-Elaborar-el- modelo-pedagogico-de-la-escuela-
1.pdf. Acesso em: 11 jun. 2025.

OLIVEIRA, E. S.; SARAIVA, K.. A aprendizagem ao longo da vida e a infinita
reinvencgao profissional. Pro-Posigoes, v. 35, p. €2024c0405, 2024. disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pp/a/DD7fwPfvyCs3CtXww9Nmj9d/?format=htmI&lang=pt.
Acesso em: 05 set. 2025.

PEREIRA, A. et al., Modelo pedagédgico virtual da Universidade Aberta: para uma
universidade do futuro. 2007. Disponivel em:
https://repositorioaberto.uab.pt/entities/publication/4b85d1dc-95¢7-4b09-8d01-
1c83ce174c2a. Acesso em: 10 maio de 2024.

PEREIRA, R. Desenvolvendo a competéncia em informagao: resultados da
pratica no ensino fundamental. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2015.

PEREIRA, D. P. K. et al. Transformagdes na educacéo: inovagdes tecnoldgicas e
praticas pedagodgicas para um ensino inclusivo e personalizado. Seven Editora,
p.84-112, 2024. Disponivel em: https://sevenpublicacoes.com.br/editora/article/
view/6115/11129. Acesso em: 15 mar. 2025.

PEREIRA, E. dos S.; BALDESSAR, M. J. Educacao a distancia no Brasil na Pos-
graduacao Stricto Sensu na area de educacao: temas emergentes. DELOS:
Desarrollo Local Sostenible, Curitiba, v.17, n.55, p. 01-26, 2024. Disponivel em:
https://ojs.revistadelos.com/ojs/index.php/delos/article/view/1487/1196. Acesso em:
14 out. 2024.

PETERS, O. Learning and Teaching in Distance Education: analyses and
Interpretations from an International Perspective. 2nd Edition, London, p.4-25, 2001.

POLONINI, J. F. G. et al. A formacao /ato sensu em biblioteconomia, arquivologia e
ciéncia da informacgao no Brasil: capacitagdo complementar ou continuada do
profissional da informacao. In: Jornadas De Intercambio Y Reflexion Acerca de la
Investigacion en Bibliotecologia, 7., 2024, Ensenada. Anais [...]. Ensenada: Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién, 2024. Disponivel em:
https://sedici.unlp.edu.ar’handle/10915/180416. Acesso em: 30 jun. 2025.

PORTAL UAb. 2025. Disponivel em: https://portal.uab.pt/conhecer-a-uab/. Acesso
em: 15 mar. 2025.



261

PRUDENCIO, D. da S.; OLIVEIRA, L. M. C. de; MATOS, E. de O. Metodologias de
aprendizagem ativa na formacgao do bibliotecario: inovagdes no ensino de Gestédo da
Informacao. Revista Brasileira de Educagado em Ciéncia da Informagao, Sao
Paulo, v. 6, n. 2, p. 82-96, 2020. DOI: 10.24208/rebecin.v6i2.180. Disponivel em:
https://portal.abecin.org.br/rebecin/ article/view/180. Acesso em: 13 maio. 2025.

PRUDENCIO, D. da S.; RODRIGUEZ, G. M. Industria 4.0: significacdes e
discussodes sobre as bibliotecas e suas praticas. Revista Brasileira de
Biblioteconomia e Documentagao, v.19, p.1-20. Disponivel em:
https://rbbd.febab.org.br/rbbd/article/view/196.1. Acesso em: 13 maio. 2025.

PUC RIO. Aprendizagem Baseada em Jogos. 2014. Disponivel em:
https://www.dbd.puc-rio.br/pergamum/tesesabertas/1012687_2014 cap_3.pdf.
Acesso em: 12 maio 2025.

PUPIM, E. C. et al. O uso de metodologias ativas pela biblioteca: a percepgao dos
discentes sobre capacitagbes em bases de dados. Anais... 30 Congresso Brasileiro
de Biblioteconomia e Documentagao, v.30, 2024. Disponivel em:
https://portal.febab.org.br/cbbd2024/article/view/3469. Acesso em: 2 jun. 2025.

SAMPIERI, R. H.; COLLADO, C. F.; LUCIO, M. del P. B. Metodologia de
pesquisa. 5. ed. Porto Alegre: Penso, 2013.

SANTOS, A. C. G. Ciéncia Aberta nas instituicbes de ensino: abordagens e
estratégias. In: CONFERENCIA LUSO-BRASILEIRA DE CIENCIA ABERTA —
CONFOA, 12., 2021. Anais [...]. Lisboa: CONFOA, 2021. Disponivel em:
https://portal.febab.org.br/snbu2023/article/download/2723/2807/6703. Acesso em:
01 out. 2025.

SANTOS, F. P. dos; CRIVELLARI, H. M. T. Reflexdes sobre formagao e educagao
continuada do bibliotecario. In. ENCONTRO NACIONAL DE PESQUISA EM
CIENCIA DA INFORMACAO — ENANCIB, 20., 2019, Florianépolis. Anais [...].
Floriandpolis: ANCIB, 2019. Disponivel em: https://repositorio.ufmg.br/bitstream/
1843/40520/2/2019 Reflex%C3%B5es%20sobre%20forma%C3%A7%C3%A30%20
€%20educa%C3%A7%C3%A30%20continuada%20d0%20bibliotec%C3%A1rio.pdf.
Acesso em: 22 ago. 2025.

SANTOS, L. R. de et al. Importancia da formagao continuada para professores:
como melhorar a pratica pedagogica. LUMEN ET VIRTUS, S&o José dos Pinhais, v.
XVI, n. XLVI, p.1630-1643, 2025. Disponivel em:
https://periodicos.newsciencepubl.com/LEV/article/download/3620/4682/13863.
Acesso em: 22 ago. 2025.

SANTOS FILHO, J. M. dos, CARVALHO, D. F.; ROLIM, A. T. Um estudo sobre a
aula em modelos pedagdgicos de educagéao a distancia (EaD). Contribuciones a
las Ciencias Sociales, v.18, n.4, p.1-43, 2025. Disponivel em:
https://ojs.revistacontribuciones.com/ojs/index.php/clcs/article/view/17308. Acesso
em: 11 jun. 2025.

SIEMENS, G. Connectivism: a learning theory for the digital age. International
Journal of Instructional Technology & Distance Learning, v. 2, n. 1, jan. 2005.
Disponivel em: https://www.itdl.org/Journal/Jan_05/article01.htm. Acesso em:12 set.
2025.

SILVA, J. de A. C.; PAULO, I. C. de O.Design thinking: metodologia ativa na
educacgao pos-pandémica de COVID-19. RevistaFT, v.28, mar. 2024. Disponivel em:



262

https://revistaft.com.br/design-thinking-metodologia-ativa-na-educacao-pos-
pandemica-de-covid-19/. Acesso em: 15 jun. 2025.

SILVA, E. T. Avaliagao formativa na educagao on-line: feedback e aprendizagem.
Campinas: Papirus, 2020.

SILVA, F. G. A. et. al. O futuro do ensino: metodologias ativas na pratica docente. In:
CONGRESSO NACIONAL DE EDUCACAO, 6., 2019, Fortaleza: Anais Eletrénicos
[...]. Fortaleza, 2019, p. 1-12. Disponivel em: https://encurtador.com.br/ruzDM
Acesso em: 15 jan 2023. Disponivel em: https://encurtador.com.br/ruzDM. Acesso
em: 10 maio 2025.

SILVEIRA, J. P. B. de. Projetos de planejamento e organizagao de bibliotecas como
recursos pedagogicos na educacgao a distancia. Pesquisa Brasileira em Ciéncia da
Informagao e Biblioteconomia, v.14. n.1, 2019. Disponivel em:
https://periodicos.ufpb.br/index.php/pbcib/article/view/44508. Acesso em: 12 maio
2025.

SOUZA, L. do N. de; TANUS, G. F. de S. C. O Ensino de Biblioteconomia a partir
das Metodologias ativas de aprendizagem. Tendéncias da Pesquisa Brasileira e
Ciéncia da Informagao, ANCIB, v. 14. 2021. Disponivel em:
https://revistas.ancib.org/index.php/tpbci/article/view/545. Acesso em: 13 maio. 2025.

SPRICIGO, C. B. Estudo de caso como abordagem de ensino. 2017. Disponivel
em: https://www.pucpr.br/wp-content/uploads/2017/10/estudo-de-caso-como-
abordagem-de-ensino.pdf. Acesso em: 13 maio 2025.

TAJRA, S. F. et al. Metodologias ativas e as tecnologias educacionais: conceitos
e praticas. Sao Paulo: Alta Books, 2021.

TEIXEIRA, A. et al. IMOOC: Um Modelo Pedagdgico Institucional para Cursos
Abertos Massivos On-line (MOOCs). Educagao, Formagao & Tecnologias, v.8, n.1,
p.4-12, jan./jun., 2015. Disponivel em: https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/
5262105.pdf. Acesso em: 22 jan. 2024.

TEIXEIRA, A.; MOTA, J. Innovation and openness through MOOCs: Universidade
Aberta’s pedagogical model for non-formal on-line courses. Proceedings of the
European Distance and E-Learning Network 2013 Annual Conference, p.479-488,
2013. Disponivel em: http://hdl.handle.net/10400.2/9007. Acesso em: 10 fev. 2025.

TRIVINOS, A. N. S. Introducio a pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa
qualitativa em educacgao. Sao Paulo: Atlas, 2009.

UNESCO - Escritorio de Lisboa. UNESCO Brasilia Office: Annual Report 2019.
Paris: UNESCO, 2020. Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000373430_por. Acesso em: 22 set. 2025. unesdoc.unesco.org+1

VALENTIM, M. L. P. (Org.). O perfil das bibliotecas contemporaneas. /In: RIBEIRO,
C. M. L.; FERREIRA, P. C. G. (Orgs.). Biblioteca do século XXI : desafios e
perspectivas. Brasilia : Ipea, 2016. Disponivel em:
http://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/7426/1/Biblioteca%20d0%20s%C3%A9
culo%20XXI_desafios%20e%20perspectivas.pdf. Acesso em: 2 jun. 2025.

VALENTIM, M. L. P.; LENZI, L. A. F. Atuagao do bibliotecario em diferentes unidades
de informacéo. Cap.1, p. 19-37. In: VALENTIM, M. L. P.; LENZI, L. A. F. (org.).



263

Atuacao do profissional bibliotecario: cotidiano vivenciado em diversos tipos de
unidades de informac¢do. Maceid: Edufal, 2024. Disponivel em:
https://www.edufal.com.br/ebooks/2024678252175.pdf. Acesso em: 19 jun. 2025.

VALENTIM, W. C. Aprendizagem Baseada em Equipes (Team-Based Learning):
uma proposta para o ensino de Fisica no modelo de ensino remoto
emergencial. Trabalho de Conclus&o de Curso, Universidade Federal do Ceara,
Fortaleza, CE, Brasil, 2021. Disponivel em: https://repositorio.ufc.br/handle/
riufc/57669. Acesso em: 01 maio 2025.

VALENTIM, M. L. P. O Moderno Profissional da Informacéao: formacao e perspectiva
profissional. Encontros Bibli: Revista Eletrénica de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacgao, Floriandpolis, v. 5, n. 9, p. 16-28, 2000. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/eb/article/view/1518-2924.2000v5n9p 16/505.
Acesso em: 10 jun. 2025.

VALENTIM, M. L. P. (Org.). O profissional da informagao: formagao, perfil e
atuacao profissional. Sdo Paulo: Polis, 2000. p. 17-21.

VENDRUSCOLO, M. I.; BEHAR, P. A. Investigando modelos pedagdgicos para
educacéo a distancia: desafios e aspectos emergentes. Investigando modelos
pedagogicos para educagao a distancia: desafios e aspectos emergentes.
Educacao, Porto Alegre, v.39, n.3, p.302-311, set./dez. 2016. Disponivel em:
https://www.redalyc.org/pdf/848/84849792004.pdf. Acesso em: 10 jan. 20025.

VERGARA, S. C. Projetos e relatérios de pesquisa em administragao. 15. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

VILARINHO, L. R. G. et al. O portfolio como instrumento de avaliagado: uma analise
de artigos inseridos na base de dados e-AVAL. Revista Meta: Avaliagao, v. 9, n. 26,
p. 321-336, 2017. Disponivel em: https://revistas.cesgranrio.org.br/index.php/
metaavaliacao/article/view/1456. Acesso em: 10 set. 20025.

VITORINO, E. V. Competéncia informacional: principios para a formacao continua
de profissionais da informacgao em bibliotecas universitarias. Repositério - FEBAB,
2008. Disponivel em: http://repositorio.febab.org.br/items/show/4285. Acesso em: 10
jun. 2025.

VYGOTSKY, L. S. Pensamento e linguagem. 4. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes,
2008.

WENGER, E. Communities of Practice: Learning, Meaning and Identity Cambridge.
2000. In: BATES, T. Educar na era digital: design, ensino e aprendizagem. Sao
Paulo: Artesanato Educacional, 2017. (Colecao tecnologia educacional; 8).
Disponivel em: http://www.abed.org.br/arquivos/Educar_na_Era_Digital.pdf. Acesso
em: 10 ago. 2025.

WENGER, E. Communities of practice: a brief introduction. 2014. In: BATES, T.
Educar na era digital: design, ensino e aprendizagem. S&do Paulo: Artesanato
Educacional, 2017. (Colegao tecnologia educacional; 8). Disponivel em:
http://www.abed.org.br/arquivos/Educar_na_Era_Digital.pdf. Acesso em: 10 ago.
2025.

WENGER, E.; MCDERMOTT, R.; SNYDER, W. Cultivating Communities of Practice
Harvard Business Press. 2002. In: BATES, T. Educar na era digital: design, ensino
e aprendizagem. Sao Paulo: Artesanato Educacional, 2017. (Colecdo tecnologia



264

educacional; 8). Disponivel em:
http://www.abed.org.br/arquivos/Educar_na_Era_Digital.pdf. Acesso em: 10 ago.
2025.

WHITE, R. University responds to Albanese’s HECS cuts: on-line preferred by adult
learners. News.com.au, 31 maio 2025. Disponivel em:
https://www.news.com.aul/lifestyle/real-life/doesnt-actually-help-university-responds-
to-albos-hecs-cuts/news-story/eca570df245b675480b31450699c0414. Acesso em: 9
set. 2025.





