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Resumo

O principal objetivo deste trabalho foi analisar a
viabilidade da implantacdo do Programa Segundo
Tempo no Guariba Esporte Clube. Para atender
esse objetivo foi realizada uma pesquisa de campo
onde foi entrevistado o responsavel pela
implantagdo do programa em uma organizagao
municipal. Observou-se que é totalmente possivel
e viavel a implantacdo deste programa no Guariba
Esporte Clube, possibilitando mais beneficios do
gue contrapartidas, sendo uma alternativa para o
clube estruturar suas categorias de base a custos
significativamente reduzidos.

Palavras Chave:Programa Segundo Tempo, Guariba
Esporte Clube, Incluséo Social.

Introducéao

O esporte pode ser considerado um dos principais
fatores de inclusdo social pois é um poderoso
mecanismo de integracdo entre criancas e
adolescentes, e também considerado como
ferramenta pedagoégica na escola (ou mesmo fora
do contexto escolar) dependendo das acfes
desencadeadas pelos professores ou monitores
como a realizacdo de projetos onde se desenvolva
uma educagdo esportiva com qualidade. Além
disso, é importante compreender que a pratica de
jogos e esportes ndo € necessariamente baseada
na reproducdo de movimentos e sim na capacidade
de se envolver no jogo €, ao se tratar de jogo, deve-
se lembrar que a aceitacdo das diferencas e das
diferentes possibilidades de resposta dentro desse
contexto ajudara na inclusdo de personagens em
nosso pais esportivo (ESPORTE e SOCIEDADE,
2004).

E notavel o crescimento, nos ultimos anos, de
projetos no setor publico de ampliacdo do tempo de
escola ou de criacdo do tempo integral em escolas
de educacéo basica. Ha projetos federais, estaduais
e municipais sendo desenvolvidos e ndo apenas
nas capitais e grandes cidades, mas também em
cidades de pequeno porte. No ambito federal, esta
em funcionamento o Programa Segundo Tempo,
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uma parceria dos ministérios dos Esportes e da
Educagdo com instituicbes como SESI, SESC,
SENAI e Forcas Armadas, associacdes
ndogovernamentais e entidades nacionais e
internacionais, publicas ou privadas sem fins
lucrativos. Atuando por meio de convénios, essas
entidades se tornam responséaveis pela execugédo do
programa, o qual prevé, para depois das aulas,
regulares o “segundo tempo”’, com a pratica
intensiva de uma modalidade esportiva,
acompanhada de palestras educativas, reforco
escolar e alimentacdo (CAVALIERE, 2007).

Segundo FERREIRA et al. (2009),esse tipo de
projeto no setor publico pode auxiliar na reducdo de
inimeras problematicas sociais, esportivas e
educacionais quefazem parte da realidade
brasileira, entre elas a pobreza, que dificulta o
acesso ao esporte, a escassez de projetos para
pratica de esportes, a baixa prioridade do esporte
como politica publica, a concorréncia com
atividades licitas ou nocivas, a insuficiéncia de
espacos e de infraestrutura esportiva para criancas

e adolescentes de comunidades pobres, entre
outros, sdo problemas que trazem como
consequéncia a exclusdo de criangcas e
adolescentes de uma atividade educativa

complementar, além de expor 0os mesmos a
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situacdes de risco social, como o uso de drogas,
gravidez precoce, prostituicdo e ainda outras
situacbes que trazem danos a vida destes
individuos e da sociedade como um todo.
Destaca-se o fato que, nos (ltimos anos, o
programa passou por Vvarios momentos de
qualificacdo e aperfeicoamento, passando a
beneficiar diretamente centenas de milhares de
criancas, adolescentes e jovens em todo o Pais,
através do acesso a vivéncia e iniciacdo esportiva,
com materiais esportivos e reforco alimentar,
possibilitando um incremento significativono acesso
ao esporte educacional (OLIVEIRA e PERIM, 2008).
De forma especifica, o municipio de Guariba, onde
esta sediado o Guariba Esporte Clube (GEC) tem
encontrado dificuldades para oferecer esporte e
lazer a seus cidad&@os dada a falta de recursos nos
cofres publicos municipais acentuando ainda mais
as desigualdades sociais e econdmicas contribuindo
com a exclusdo social principalmente nos bairros
periféricos. Tratam-se de bairros deficitarios de
atividades de cunho esportivo e de lazer que
acabam gerando ociosidade as criangcas e
adolescentes que passam a buscar outras
atividades ilicitas pelas ruas dos bairros ou outros
lugares ndo recomendados para sua faixa etaria. A
implantacdo do programa Segundo Tempo foi, na
medida do possivel, um instrumento altamente
eficaz de combate a estas situagbes de risco
favorecendo a inclusdo social com reflexos diretos
na melhoria da saude e qualidade de vida desses
jovens (PORTAL DOS CONVENIOS, 2015).

O GEC poderia também, sobremaneira, se
beneficiar do programa Segundo Tempo por meio
de parcerias que visem a incorporacdo dos jovens
gue sdo atendidos por esses programa em suas
categorias de base, especialmente nas atividades
relacionadas ao futebol.

Um dos principais objetivos desse trabalho é
identificar os fatores que poderiam tornar a parceria
entre o Guariba Esporte Clube e o Programa
Segundo Tempo viavel e analisar o quanto bem
sucedido poderia ser o resultado para o GEC no
curto e longo prazos.

Material e Métodos

Para atender os objetivos deste trabalho, foi
utilizada principalmente uma abordagem qualitativa
uma vez que para identificar os fatores que
poderiam tornar essa parceria viavel e analisar o
guanto bem sucedido poderia ser o resultado para o
GEC no curto e longo prazosfoi indispensavel o
conhecimento das caracteristicas da implantacdo e
execucdo do programa  Segundo  Tempo

trabalhando-se, portanto, com opinides subjetivas
na geracdo de informagbes objetivas. Strauss e
Corbin (1990) definiram pesquisa qualitativa como
um tipo de pesquisa na qual os resultados ndo séo
obtidos mediante procedimentos estatisticos,
procurando descrever e promover o entendimento
de uma determinada realidade

A opcgdo pela utilizagdo de uma abordagem
gualitativa foi devido ao fato que este procedimento
metodolodgico abriga varias técnicas que procuram
descrever e traduzir a questdo principal,
promovendo o entendimento do problema. O
método qualitatvo é mais direcionado a
compreensdo dos fatos do que a mensuracdo de
fendmenos (YIN, 1994).

A pesquisa qualitativa é adequada a estudos de
assuntos complexos, permitindo ao pesquisador a
obtencdo de informacdes mais detalhadas e um
aprofundamento da quest&o a ser estudada, devido
a riqueza dos detalhes obtidos.

O pesquisador conduz o trabalho a partir de um
plano estabelecido, com variaveis definidas. Essa
pesquisa ndo busca enumerar ef/ou medir 0s
eventos estudados, nem emprega instrumento
estatistico na andlise dos dados. Parte de questbes
de interesses amplos, que vao se definindo a
medida que o estudo se desenvolve (GODOY,
1995).

Do ponto de vista de seus objetivos, esta pesquisa é
definida como descritiva pois visa identificar os
fatores que determinam ou contribuem para a
ocorréncia  dos  fenbmenos.  Aprofunda o
conhecimento da realidade porque explica a razao,
0 “porqué” das coisas.

Entre os diversos tipos de pesquisa qualitativa,o
estudo de caso foi considerado o mais adequado
para este trabalho, por envolver uma compreensao
em profundidade das carateristicas do programa
Segundo Tempo e a viabilidade de parceria para
beneficiar o GEC.

O estudo de caso caracteriza-se pelo maior foco na
compreensdo dos fatos do que na sua quantificacéo
e mensuracdo, investigando um problema atual,
dentro da realidade em que ele ocorre (BRYMAN,
1989; YIN, 1994; LAZZARINI, 1997). O estudo de
caso possibilita a utilizacdo de vérias fontes de
evidéncia, permitindo aprofundar os conhecimentos
sobre uma determinada realidade (TRIVINOS,
1990).

O estudo de caso é um tipo de pesquisa cujo objeto
consiste na analise profunda de uma unidade,
visando o exame detalhado de um ambiente ou de
uma situagdo em particular (GODQY, 1995). Para
BOYD e STASCH (1985), no estudo de caso é dada
énfase a completa descricdo e ao entendimento do
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relacionamento dos fatores de cada situagdo, nédo
importando os nameros envolvidos.

As principais limitagGes deste método de pesquisa
estdo nas dificuldades de generalizacdo dos
resultados obtidos e consequentemente das
conclusdes. Na utilizagdo de estudos de caso como
métodos de pesquisa, as generalizagcbes podem
ocorrer em nivel analitico ou tedrico, pois o0 objetivo
€ auxiliar a elaboracdo e o aprimoramento de
teorias ou a descricdo dos fatos (BONOMA, 1985).
Decorrente do fato da unidade escolhida para
investigacdo ser anormal em relacdo as muitas de
sua espécie, 0 que pode fazer com que o0s
resultados tornem-se bastante equivocados (GIL,
1996). Para que esses fatos sejam minimizados, é
exigido do pesquisador um nivel de capacita¢éo
mais elevado do que o requerido para outros tipos
de delineamento.

A coleta de dados foi realizada em uma organizagao
gue implantou o programa Segundo Tempo e na
pesquisa de campo, foi entrevistado o responsavel
pela implantagdo utilizando-se um roteiro de
entrevista semi-estruturado.

Resultados e Discusséao

O entrevistado relatou que, na maioria das vezes,
0s motivos que levam uma organizagdo a solicitar o
Programa Segundo Tempo estéo relacionados a um
guadro de aumento dos riscos sociais a que estéo
expostos criancas, adolescentes e jovens,
principalmente das classes menos favorecidas da
sociedade. Por isso, varias entidades vém buscando
alternativas para que estes possam ocupar 0 seu
tempo ocioso, no contra turno escolar, com
atividades educacionais de qualidade, como forma
de incluséo social e fator de formacéo da cidadania
e melhoria da qualidade de vida. Neste sentido o
programa Segundo Tempo, que é desenvolvido
através de parcerias entre o Ministério do Esporte e
o6rgdos ou entidades da administracdo publica,
direta e indireta, dequalquer esfera de governo, bem
como entidades privadas sem fins lucrativos, vem
se apresentando como uma alternativa de minimizar
0S riscos sociais através da democratizacdo do o
acesso ao esporte educacional de qualidade, com o
objetivo de promover o desenvolvimento integral de
criancas, adolescentes e jovens, principalmente
daqueles que se encontram em areas de
vulnerabilidade social.

Quando questionado sobre quais sdo as
documentacdes e/ou estruturas necessarias para a
solicitacdo do Programa Segundo Tempo junto ao
Ministério dos Esportes o entrevistado apontou que,
de fato, a organizacdo deve disponibilizar
infraestrutura esportiva para o desenvolvimento das
atividades e esses espacos devem ser adequados

as atividades a serem ofertadas e a quantidade de
beneficiados atendidos. Além disso, devem ter
condicbes minimas de atendimento  aos
participantes, incluindo banheiros ou acesso
disponivel em locais proximos, bebedouros ou
acesso a agua, espago para a realizacdo das
atividades complementares e distribuicdo do lanche
ou refeicdo, quando for o caso. Dentre 0s espagos
fisicos que poderdo ser utilizados estdo os
escolares ou comunitarios, publicos ou privados,
preferencialmente  proximos as comunidades
beneficiadas.

O 6rgao ou entidade interessada deve apresentar
uma proposta de parceria junto ao Programa
Segundo Tempo, da Secretaria Nacional de
Esporte, Educagéo, Lazer e Inclusdo Social do
Ministério do Esporte.Esta proposta deve conter um
Projeto Béasico elaborado conforme o Manual de
Diretrizes do Programa Segundo Tempo, e deve
conter os seguintes itens apresentados no Quadro
1.

Quadro 1. Itens para a elaboracdo do Projeto
Bésico.

Identificac8o da entidade proponente

Projeto

Historico da entidade proponente

Justificativa da proposta/projeto

Area de abrangéncia

Parcerias locais ou outros financiamentos
federais, estaduais ou municipais para o mesmo
projeto

Estratégias para a sustentabilidade

Caracterizacdo dos beneficiados

Critérios para selec¢é@o dos beneficiados

Objetivos

Prazo de execuc¢do/vigéncia

Organizagdo dos nucleos

Capacitagdo

Acompanhamento

Resultados esperados

Metodologia

Demonstrativo das a¢bes

Acompanhamento do projeto pela entidade
proponente

Fonte: elaboragdo prépria (adaptado de Ministério dos
Esportes).

O entrevistado afirmou que a responsabilidade pela
implantacdo e desenvolvimento do programa é de
uma equipe técnica composta por um 01
coordenador geral, 01 coordenador pedagdgico, 01
coordenador de nucleo, 01 técnico administrativo e
monitores de atividades esportivas e
complementares, enquanto que a gestdo dos
recursos obtidos sdo de responsabilidade do
coordenador geral e do técnico administrativo.
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A solicitacdo de parceria com o Ministério do
Esporte normalmente é feita pelo Departamento de
Projetos da Prefeitura Municipal ou das
organizacdes solicitantes, mediante a apresentacao
do projeto bésico. Muitas vezes sdo necessarias
varias correcdes e adequacgfes do projeto basico, o
que faz com que a assinatura do convénio e
liberagdo dos recursos financeiros tenha uma
alteracdo de prazo em relacdo as expectativas
iniciais. Uma vez liberados os recursos e apols a
contratacdo dos recursos humanos sao realizados o
planejamento pedag6gico e a capacitacdo da
equipe técnica e, posteriormente, o inicio das
atividades ou funcionamento dos nucleos que tém
prazo de duracdo de um ano. Durante este periodo,
a cada trés meses o0s gestores do programa
enviavam ao Ministério do Esporte os relatérios e a
prestacdo de contas que é feita através do Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse
do Governo Federal (SICONV).

O entrevistado afirmou que, muitas vezes, a falta de
experiéncia e também de conhecimentos técnicos
na area de esporte educacional, podem fazer com
que o Departamento de Projetos, tenha algumas
dificuldades na elaboracdo do projeto basico do
programa ou durante o processo de solicitacdo da
parceria, 0 que pode retardar a assinatura do
convénio.

Durante o processo de implantacdo, as maiores
dificuldades séo relativas a burocracia e, em alguns
casos, devido a ineficiéncia do 6rgéo publico no
processo de selecdo e contratacdo dos recursos
humanos.

N&o existem, muitas vezes, maiores dificuldades no
que diz respeito a gestéo e prestagdo de contas dos
recursos financeiros disponibilizados para o
pagamento dos recursos humanos, porém, esse
fato ndo atrai profissionais experientes e mais
capacitados.Os profissionais contratados
geralmente sdo recém formados e adquirem
experiéncia durante o desenvolvimento do
programa. Este fato, aliado até mesmo da falta de
engajamento de alguns profissionais, pode inclusive
comprometer 0 cumprimento do conteldo
pedagégico. Outra dificuldade que pode ser
encontrada durante a execugdo do programa € a
inadequacao do espaco fisico de um dos nucleos, o
gue pode inviabilizar o desenvolvimento das
atividades propostas. Nesses casos, algumas
vezes, os alunos podem ser transferidos para um
outro local distante de suas residéncias, gerando
problemas de mobilidade e comprometimento da
frequéncia.

Apesar de todas as dificuldades, de forma geral, o
desenvolvimento do programa consegue ser bem
sucedido, atingindo seus objetivos. Os principais
beneficios obtidos apds a implantagdo do Programa
Segundo Tempo para uma comunidade sdo a

diminuicdo da exposicdo dos participantes a riscos
sociais, melhoria no convivio, integracdo social e da
cidadania dos participantes. Destaca-se também a
melhoria das capacidades e habilidades motoras
dos jovens e da infraestrutura esportiva da cidade,
com geragdo de novos empregos no setor de
educacdo fisica e, principalmente, a conscientizagao
da sociedade sobre a necessidade de se
desenvolver acbes que visam minimizar 0s riscos
sociais a que estdo expostos as criancas,
adolescentes e jovens.

De forma resumida, pode-se dizer que os impactos
do programa englobam questbes que sao
imprescindiveis para a vida dos participantes,
incluindo o desenvolvimento de valores sociais, a
diminuicAo da exposicdo aos riscos e a
conscientizacdo da importancia das préticas
esportivas, que também s&o relevantes para uma
melhoria da sociedade como um todo.

Conclusoées

Pode-se concluir que, a partir dos resultados
apresentados, ndo  existem restricbes ou
dificuldades que inviabilizem uma parceria do GEC
com as organizacdes gestoras do programa
Segundo Tempo no municipio de Guariba. Ademais,
o clube somente usufruiria dos beneficios dessa
parceria uma vez que encontraria uma estrutura
praticamente montada e com um potencial de
recursos humanos, no caso o0s participantes
atendidos pelo programa, que poderia atender a sua
necessidade de atletas para formar suas categorias
de base, mais especificamente os praticantes de
atividades esportivas relacionadas ao futebol. Pode-
se considerar que, de forma imediata, uma estrutura
minima que o clube ainda ndo possui e que seria
necessaria para viabilizar uma parceria seria a

composicdo de um setor vinculado a érea
administrativa e destacada para cuidar
exclusivamente desta questdo, no caso, a
consolidacdo da parceria e posterior

desenvolvimento da mesma.
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