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“No espaco se encontram a brecha objetiva (s6cio — econémica) e a
brecha subjetiva (poética). No espaco se inscrevem, e ainda mais, se
realizam as diferencas, da menor a extrema. Desigualmente
iluminado, desigualmente acessivel, cheio de obstaculos, obstaculo ele
mesmo diante das iniciativas, modelado por elas, 0 espaco torna-se

lugar e o meio das diferencas (...)".

(Henri Lefebvre. Lé temps des méprises. Paris 1975).
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RESUMO

Este trabalho discute a ocorréncia de brownfields no municipio de
Americana — SP, decorrentes da crise da industria téxtil, refletindo sobre as
novas relacbes produtivas no periodo de Globalizacdo. Analisa as novas
formas espaciais geradas a partir da abertura comercial na década de 1990,
onde a competitividade e a consequente reestruturacdo produtiva
proporcionaram uma nova relacéo socio-espacial. Avalia as possibilidades de

revalorizacdo dos brownfields e seus elos com o Desenvolvimento Local.

Palavras — chaves: brownfields; industria téxtil; reestruturacéo produtiva;

revalorizacao; espago urbano.
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ABSTRACT

This work at aims discussing the occur of Brownfield in the
Americana — SP

Town, resulting from crisis of textile industry, reflecting about
new productive relation in the Globalization period. Analyses the
new forms spaces to produce with the commercial opening in the
decade of 1990, whose the competitive and productive
reestruturation to provide a new society-space relation. It values
the possibilities of revitalize of Brownfield and your link whit the

Local Development.

Key — Words: brownfields; textile industry; productive

reestruturation; revitalization; urban space.



Introducéo

O mundo, na perspectiva de uma economia globalizada, apresenta
desafios que exigem novos conceitos e analises que expliquem as relac6es
e estruturas que se configuram atualmente nos diferentes lugares. Além
disso, é necessario entender como o processo de Globalizacdo acaba
reestruturando as formas de producdo, fazendo com que ocorra uma

adaptacéo e reorganizacéo espacial das unidades produtivas.

O espaco urbano € dindmico; é o meio e o local; relacdo e suporte;
condicdo e produto da pratica social. Sendo assim, 0 espaco € uma
realidade social, constituida de formas, estruturas, funcGes e processos.
Além disso, como produto da sociedade, o espaco € construido no dia-a-
dia. Esse construir, a0 mesmo tempo em que mantém as relacdes ja
estabelecidas entre os homens, fazem aflorar, nessas mesmas relacdes, as
ancestralidades ndo aprisionadas (residuos) pela dominagdo. Sao estes

residuos que abrem possibilidades para o estabelecimento do novo.

Assim, nas relacBes sociais j& estdo presentes 0s germes da
autodestruicdo (que precisam ser ativados na pratica social), e, portanto, da

mudanca para a criacdo do novo (ALVES, 1999).

Neste contexto, é possivel entender as novas formas espaciais — 0S
brownfields - que surgem, muitas vezes, como resposta ao rearranjo socio-

espacial.

A abordagem escolhida neste estudo, para a analise dos brownfields,

é a desenvolvida por Santos (1985)*, a qual apresenta quatro categorias do

1 SANTOS, M. Espago e Método, 1985.



método geografico: forma, funcdo, estrutura e processo. O processo ndo
deve ser entendido apenas como mais um elemento na producdo do
espaco, mas sim como parte integrante desta producdo, sendo essencial
para a compreensao dos fendmenos espaciais em sua totalidade. O estudo
concomitante destas categorias deve buscar como elas interagem “para

criar e moldar o espaco através do tempo™? .

Os brownfields, nesta perspectiva, podem ser entendidos como
formas espaciais, isto é, objetos presentes na configuracdo espacial, que
ndo correspondem a légica atual de estruturacdo do territorio, ndo
cumprindo a funcdo para a qual foram destinados quando da sua
edificagdo.Assim, tornam-se enclaves, herangca de uma atividade

econdmica encerrada.

As estruturas ndo sdo estaticas; elas apresentam uma dimenséo
histdrica, que Santos (1985) denomina de processo. H4 uma evolugdo que
demanda novas necessidades, novas formas e novas funcdes, que séo

criadas no espaco como resultado deste processo.

Mas ha também uma resisténcia que as formas de periodos
anteriores apresentam para a difusdo das técnicas no espaco. Sao as
rugosidades®. Corréa (2001) analisa estas formas remanescentes de
periodos anteriores, que ndo possuem mais a funcionalidade para a qual

foram construidas como inércia espacial.

Nesta pesquisa, investigamos as alteracbes ocorridas nas estruturas
produtivas do setor téxtil, apos a abertura comercial na década de 90,

entendida como uma estratégia politica utilizada pelo Governo Collor,

2SANTOS, M. Espago ............. op.cit, p.52.
¥ SANTOS, M. Espago ............. op.cit, p.54.



com o objetivo de abrir as fronteiras brasileiras ao mercado externo, num
processo de substitui¢do de importacdo. 1sso gerou uma competitividade
desleal aos produtos nacionais, que eram produzidos a custos elevados
devido aos altos impostos cobrados pelo governo. Além disso, ndo havia
medidas de protec¢do ao mercado interno, fazendo com que alguns setores
econdmicos, como o da industria téxtil, por exemplo, ndo conseguisse
competir com os produtos importados, gerando uma crise neste setor. Esta
crise culminou na faléncia de inimeras industrias téxteis, que

abandonaram a area produtiva, deixando no espa¢o um residuo industrial.

O municipio escolhido para o estudo destas alteracGes € o de
Americana — SP. Isto se justifica pelo fato das indUstrias téxteis® terem
tido neste lugar uma importancia socio-econdmica relevante, demandando

grandes areas para a producao e um numero elevado de mao-de-obra.

No periodo da decada de 1930 até meados dos anos 1980, o Pdlo
Téxtil de Americana conheceu seu auge. A inovacao tecnoldgica se fez
presente, principalmente nas industrias de grande porte, possibilitando
uma maior capacidade de producdo, aumentando o nimero de tecelagens e
0 numero de operarios do ramo. Este periodo trouxe progresso ao
municipio de Americana, inclusive impulsionando o desenvolvimento

socio-econdmico local.

Mas, o processo de Globalizagdo se intensificou nos anos 90 e a

abertura comercial e a exigéncia de uma reestruturagdo produtiva

* Conforme o FIBGE (Fundagdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) , a industria téxtil
compreende os ramos de beneficiamento de fibras vegetais, artificiais e sintéticas e materiais téxteis de
origem animal, fabricacdo de estopa, de materiais para estofados e recuperacdo de residuos téxteis;
fiacdo; fiacdo e tecelagem; tecelagem; malharia e fabricacdo de tecidos elasticos; fabricacdo de artigos
de passamaria, fitas, filds, rendas; fabricacdo de artigos especiais; e acabamento de fios e tecidos, ndo
processados nas fiacBes e tecelagens. Tomamos como referéncia, na coleta de dados, a defini¢do da
FIBGE sem com isso criar limites ao desenvolvimento de nossa analise.



acabaram por gerar uma crise no setor téxtil americanense, o qual vem
enfrentando inimeros problemas. Este setor apresentou, no periodo de
1990 a 2000, uma diminuicdo no ndimero de unidades produtivas e uma

reducdo de mao-de-obra empregada.

Este periodo técnico-cientifico-informacional imp&e um ritmo muito
rapido nas transformacbes dos sistemas produtivos e também nas
dindmicas socio-espaciais, obrigando os lugares a se adaptarem a essas
tendéncias. Quando isso ndo ocorre, como é o caso do setor téxtil
americanense, é quase certa a crise nesta atividade econémica. E é neste
contexto que aparecem as formas espaciais abandonadas - 0s

brownfields,como um residuo de um periodo técnico especifico.

Deve-se ressaltar que a producdo econdmica dos lugares ndo €
apenas resultante de uma forca externa. O lugar tem sua historia, que € um
modo especifico de realizar sua reproducdo com base em sua formacao
socio-espacial. A cultura do lugar, a maneira como desempenha seu
cotidiano em funcdo das relacdes de solidariedade que séo construidas e
mantidas, tudo isso ira determinar também a paisagem presente. E é
através desta dicotomia entre o viver local e as determinacdes globais que
se desenvolvem as continuidades e, do mesmo modo, as rupturas no
desenvolvimento dos lugares. Sdo estas rupturas que geram O0S

brownfields.

Os brownfields representam um recurso espacial disponivel, pois
geralmente estdo localizados onde ja existe uma infra-estrutura que pode
ser reaproveitada num processo de refuncionalizacdo e revalorizagédo
destas areas. Mas consistem, muitas vezes, em um problema de ordem

ambiental (contaminacdo do solo), econdmica (falta de investimento,



desvalorizacdo do entorno) e social (ocupacéo clandestina, risco a saude

publica, desemprego).

Neste estudo, interessa-nos analisar os fatores externos e internos
que promoveram a formacdo de brownfields no municipio de Americana.
Também é objetivo desta pesquisa abordar como o Poder Publico local e a
comunidade do entorno véem estes espagos abandonados, além de analisar

as propostas de refuncionalizacdo existentes para 0s mesmos.

O trabalho esta estruturado a partir das discussdes teoricas sobre o
conceito de brownfield e de como a abertura comercial pode ter sido a
mola propulsora da ocorréncia destas formas espaciais abandonadas em
Americana. Além disso, estudamos os problemas enfrentados por este
municipio, no que tange a formacao de brownfields, ndo sé econdmicos,
mas também urbanos e sociais, mostrando a necessidade de politicas

publicas que contemplem estas trés dimensoes.

Por meio de trabalhos de campo, foi elaborada uma caracterizacéo
da area de estudo e uma analise da importancia da inddstria téxtil para este
municipio, bem como os problemas por este enfrentado, dada a presenca

de brownfields.

Os trabalhos de campo auxiliaram na obtencdo de dados primarios,
obtidos através de entrevistas junto ao Poder Publico local, por meio das
Secretarias de Desenvolvimento EconOomico, de Planejamento e do
Cadastro Técnico, e também junto a comunidade do entorno da Vila

Carioba, area especifica desse estudo de brownfield.



Finalmente, procuramos analisar como o Poder Pablico local tem
buscado alternativas para a revalorizacdo da Vila Carioba e como estas

podem contribuir para o Desenvolvimento Local.

O texto apresenta trés capitulos, por meio dos quais fez-se uma

analise do tema abordado.

O Primeiro Capitulo trata do conceito de brownfield e de como este
vem sendo estudado em dois paises considerados pioneiros, como 0 Reino
Unido e os Estados Unidos, procurando encontrar caminhos para 0

tratamento deste tema aplicado a realidade brasileira.

O Segundo Capitulo apresenta uma caracterizacdo do municipio de
Americana, principalmente abordando a indudstria téxtil e sua importancia
para 0 municipio. Para isto recorremos a histéria do surgimento da
industria téxtil em Americana e a posterior consolidacdo do Pdlo Téxtil.
Em seguida, enfocamos a crise na década de 1990, que, segundo nossa

hipotese, foi a maior motivadora da formacéo de brownfields.

O Terceiro (e ultimo) Capitulo faz uma analise de como a populacéo
do entorno percebe estas areas abandonadas e de como o Poder Publico
local vem tratando esta problematica. Neste contexto, é realizada uma
avaliacdo das dos projetos de revalorizacdo e das propostas para a

reutilizacéo dos brownfields.

As Consideracdes Finais recuperam as questdes mais importantes
levantadas durante a pesquisa, procurando contribuir com os futuros
trabalhos que poderdo surgir sobre este tema. A hipdtese do trabalho é

retomada para uma efetiva avaliacdo da mesma. Busca-se, sobretudo, abrir



possibilidades de novos estudos que enfoguem a problematica dos
brownfields, sob a perspectiva de analise voltada ao Planejamento Urbano

— Ambiental, visando o Desenvolvimento Local.



Capitulo 1 — Os Brownfields: Descrevendo a Problematica

O estudo de brownfields® é muito recente no Brasil. A maioria das
obras que abordam este tema é de Literatura estrangeira. Estes estudos,
numa primeira analise, ndo podem ser incorporados a realidade brasileira
sem antes se fazerem algumas ponderacdes e adaptacdes, pois, além de
termos tido um processo de formacéo e de desenvolvimento econdmico
diferenciados em relacdo a estes paises, ndo possuimos leis estaduais e
nem federais (como ocorre nos Estados Unidos) que regulamentem estes
brownfields e nem Fundos de Reserva que promovam o reuso dos

mesmaos.

Entretanto, observando a paisagem urbana das principais cidades da
regido Sudeste (a mais industrializada do Pais), podemos identificar
inmeras formas abandonadas de grande porte: temos uma estrutura
ferroviaria, cujas estacbes ocupam areas centrais e que, na maioria dos
casos, estdo abandonadas; temos galpdes industriais, COmMo 0S NUMErosos
engenhos no municipio de Piracicaba ® ; no meio agricola, temos fazendas
que se dedicavam ao cultivo de café na primeira metade do século XX,

também sem uso atual em diversos municipios.

Estes séo apenas alguns exemplos de formas abandonadas existentes
nesta regido, e que merecem ser melhores estudadas, pois sdo cada vez

mais crescentes as demandas de solo para usos residenciais, comerciais,

5 . PRI . .
Cabe salientar que néo é objetivo desta pesquisa fazer um estudo aprofundado do conceito de

brownfield, mas sim utilizar o termo para nos referirmos as antigas areas produtivas téxteis que

estdo abandonadas e precisam ser revalorizadas.

® Ver PEREIRA, E.A.A. “Os Brownfields no Municipio de Piracicaba (SP): a inércia do territorio e os
ciclos econémicos”, 2003.



industriais, de lazer. E, aliado a esse processo de producdo do espaco

urbano, temos a expansdo do espraiamento urbano (urban sprawl), que

consome novas areas cada vez mais distantes do centro, acelerando o

processo de periferizacdo nas cidades brasileiras.

SANCHEZ, 2001; RUSS, 2002 e SOUZA, 2002, em suas obras,

sugerem algumas categorias de analise que devem ser consideradas no

estudo de brownfields. Sao elas:

Funcéo anterior: 0 uso anterior condiciona as novas possibilidades
de reutilizacdo. Estes usos podem ter sido de carater industrial,
comercial, areas militares, de extracdo de minérios, agricolas,
portos, ferrovias, etc.

Estado atual: esta relacionado a situacédo do edificio, que pode estar
desocupado, ocioso, abandonado, parcialmente ocupado, degradado
ou contaminado.

Necessidade de intervencdo: muitas vezes, o brownfield necessita de
uma operacdo de remediacdo para que tenha condicdes de uso
novamente.

Origem do aparecimento de brownfield: diz respeito as causas da
formacdo de brownfield, que podem ser mais gerais, como uma
crise econdmica, por exemplo, ou mais especificas, como estruturas
obsoletas.

Possibilidades de reuso: sdo inimeras as possibilidades de reuso,
podendo ser até mesmo a funcdo anterior, apds as devidas

intervencdes, ou um novo uso diferente do anterior.

Em seguida, faremos uma analise de como o conceito de brownfield

vem sendo abordado em alguns paises.



1.1. O que vem aser um brownfield: Uma anélise bibliografica

Os brownfields vém sendo estudados com mais empenho em alguns
paises, como, por exemplo, os Estados Unidos, que pode ser considerado
pioneiro nestes estudos.

A fonte para a definigdo de brownfields é encontrada na lei publica norte-
americana 107-118 (H.R. 2869), intitulada ““Small Business Liability and
Brownfields Revitalization Act™, assinada em 11 de Janeiro de 2002.

A secdo 101 da CERCLA (Comprehensive Environmental Response
Compensation and Liability Act) de 1980 define brownfields como
“instalagbes industriais ou comerciais abandonadas, ociosas e
subutilizadas cujo redesenvolvimento €é complicado devido a
contaminacédo real ou percebida, mas que tém um potencial ativo para

reuso”’.

Esta definicdo também é utilizada pela EPA (Environmental
Protection Agency), principal responsavel pelos programas de
redesenvolvimento de brownfields; com este objetivo, o0 Governo Federal
criou um Fundo de Reservas (Superfund) para financiar a limpeza dos

locais contaminados.

Existe uma outra definicdo® para brownfield, utilizada pela National
Sites Project (NBSP) do Reino Unido.

“A brownfield site is any land or premises
which has previously been use for developed and is not
currently fully in use, although it may be partially
occupied or utilized. It may also be vacant, derelict or
contaminated. Therefore a brownfield site is not

" “A brownfield is na abandoned, idled, ou under-used idustrial and commercial facilities where
expansion or redevelopment is complicated by real or perceived environmental contamination (such as a
landfill or Superfund sites); it also has na active potencial for redevelopment or reuse”.

8 Journal os Environmental Planning and Management, V.43 (1), pp.49-69, Jan.2000.



necessarily available for immediate use without
intervention”.

Além disso, o National Brownfield Sites Project (NBSP), um centro
norte-americano de estudos sobre brownfields americanos, criou uma
tipologia para classificar esses locais, a partir da qual fez-se uma
adaptacdo. Esta tipologia consiste em cinco tipos de locais, conforme
mostra o Quadro 1.

QUADRO 1: Tipos de Brownfields segundo o NBSP

TIPOLOGIA CARACTERISTICAS

1 Terreno e/ou edificio desocupado,
deteriorado, sem contaminacéo,

requerendo intervencdo

2 Terreno e/ou edificio parcialmente
ocupado, deteriorado, sem
contaminacéo, requerendo

intervencao

3 Terreno e/ou edificio desocupado,
deteriorado, contaminado,

requerendo intervencao

4 Terreno e/ou edificio parcialmente
ocupado, deteriorado, contaminado,

requerendo intervencao

5 Terreno e/ou edificio abandonado,
desocupado, deteriorado,

contaminado, requerendo

intervencao

Fonte: National Brownfield Site Project
Elaboracédo: IAOCHITE, J.C. (2004)




No caso do municipio de Americana, objeto deste estudo, 0s
brownfields encontrados fazem parte da tipologia 1, pois sdo edificios
abandonados, que estdo deteriorados, mas nédo estdo contaminados,

requerendo uma intervencao para um reuso.

Outros termos sdo encontrados na Literatura como sindnimos de
brownfields, entre eles: friches industrielles (Franca); derelict land (Reino
Unido); vaciado industrial (Espanha); sltstandorte ou attbastein
(Alemanha).

Kivell (1992, p.118) define derelict land como:

““areas abandonadas e degradadas pelo
uso industrial, ou por outra causa, e que precisam ser
tratadas para serem utilizadas novamente™.

A Franga também vem estudando intensamente as A&reas
abandonadas, as quais sdao denominadas de friches industrielles. Bruyelle
(1992, p.113) define assim as friches:

“terrenos e/ou edificios outrora utilizados
para fins econémicos, atualmente totalmente ou em
grande parte abandonados por suas utilizacdes, e
degradados de tal maneira que todo novo uso ndo é
possivel sem que seja feito um  notavel
redesenvolvimento”.

Para Merlin et Choay (1985, p.125), friches industrielles séo:

“terrenos abandonados pelas industrias,
por estas terem sido relocalizadas ou cessadas as suas
atividades. Esta expressdo é indicada aos terrenos
ainda ocupados por construcdes de induastrias, nao
demolidos, mas inutilizados”.



Datar (1985) afirma que as friches industrielles causam problemas
ao entorno devido a alguns fatores:

e Contribuem para desvalorizar o entorno;
e Deterioram a imagem de uma cidade perante a opinido publica e os
investidores;
e Provocam cortes no tecido urbano;
e Podem ser objetos de ocupacdo clandestina, desvalorizando ainda
mais o entorno;

o Podem representar riscos a seguranca, a saude publica e aos

ecossistemas.

Na Alemanha, o0s terrenos abandonados recebem duas
denominagbes. Segundo Sanchez (2001, p.29), utilizam-se os termos
sltstandorte, que sdo antigos sitios industriais, e attbastein, que significa

carga do passado, uma heranca.

Como podemos observar, os estudos de areas abandonadas, sejam
elas industriais, residenciais ou comerciais, vem ganhando destagque em
diversos paises, cada qual com sua denominacdo. Mas estas defini¢bes tém
alguns aspectos comuns, dentre 0s quais podemos citar: 0 uso anterior da

propriedade; abandono; possibilidade de reuso destes espacos.

No Brasil, estes estudos® ainda estdo surgindo e requerem mais
pesquisas sobre o0 assunto, pois temos diversas e grandes areas que foram
abandonadas cada vez que um ciclo econdmico se fazia presente, com a

desconcentracdo industrial da metropole paulista, ou quando uma abertura

% Destacam-se as denominagdes de “passivo ambiental (SANCHEZ, 2001) e de “espacos residuais”
(SOUZA, 2002).



comercial, como ocorreu na década de 90, interferia nas estruturas

produtivas.

E importante analisar os brownfields avaliando a capacidade de
revalorizacdo e sua localizacdo, pois cada lugar apresenta caracteristicas
singulares, restricoes e potencialidades. Cada lugar é unico

“no sentido de seus atributos naturais,
economicos, antropoldgicos, historicos, sociais e
politicos, havendo, portanto, conteudo material e
imaterial, ndo sendo reproduzivel ou copiavel, gerando
uma espiral de competicdo interterritorial”
(SWYNGEDOUW apud DINIZ, s/d, p.8).

Deste modo, através de dois exemplos que apresentaremos a sequir,
procuraremos demonstrar que alguns municipios, Estados ou paises
estardo mais aptos as mudancas urbanas, e outros, como é o caso do

municipio de Americana, passam por um processo de inércia espacial.

1.2. Estudos de caso: os derelict land no Reino Unido e os brownfields
em Pittsburgh (EUA)

Procurando avancar em nossas reflexdes acerca das diferentes
concepgoes e estudos, entre 0s projetos pesquisados que envolvem as areas
de “brownfield”’, selecionamos duas regides, uma na Inglaterra e outra nos
Estados Unidos. Estas duas regides apresentam areas de ““brownfields”,

que eram antigas industrias.



1.2.1. As areas de “derelict land” no Reino Unido

Na velha regido industrial da Europa, a transi¢cdo de industria pesada
para uma economia baseada em conhecimento deixou VArias regides
abandonadas e prejudicadas. A paisagem do Reino Unido € uma heranca
de um passado industrial, que desde a reestruturacdo econdmica, em 1980,
tem apresentado uma grande quantidade de areas abandonadas, que séo
negligenciadas. Estas areas recebem o nome de “derelict land”. Esta
“heranca” também pode ser observada no municipio de Americana — SP,
onde a industria téxtil teve seu auge e, ap0s uma reestruturacdo produtiva,
entrou em decadéncia, deixando no espago urbano marcas deste passado

“glorioso”, o que sera visto no Capitulo 2.

Segundo o Departamento de Meio Ambiente do Reino Unido
(1991), ““derelict land” pode ser definida como ‘area prejudicada pelo
desenvolvimento industrial ou outro desenvolvimento, que nédo é passivel

de ser reutilizada sem um tratamento prévio’.

No Reino Unido, o estoque de areas abandonadas, segundo o
Departamento de Meio Ambiente, em 1995, era de 40.000 hectares, sendo
que 10.000 hectares ja& foram restaurados. Estas restauragdes s&o
conduzidas pelo ‘Derelict Land Grand’, que até 1991 concentrou as
restauracOes das areas abandonadas e o0 redesenvolvimento de

“brownfields™.

Apesar da politica privilegiar o redesenvolvimento por completo, o
uso ‘soft’” é o mais comum, devido ao numero de razbes técnicas e
econdmicas. As areas abandonadas geralmente estdo localizadas em

regides periféricas, onde o acesso e dificil e ndo ha atrativos para



investimentos internos. Além disso, os locais podem estar contaminados
ou estruturalmente incapazes de suportar o desenvolvimento, sem antes
haver um consideravel e expansivo trabalho, que provavelmente custara

mais do que o valor da area.

O abandono também néo ¢ atrativo para os moradores locais e nem
para potenciais investidores. Dai a necessidade de melhorar a estética e a
qualidade funcional destes locais. A presenca de areas abandonadas
exacerba os problemas que muitos locais vivem como resultado do
declinio industrial, tais como: falta de investimento, perda de qualidade de

vida da populacdo local e perda de qualidade ambiental.

Geralmente, as autoridades locais e outras agéncias usam tecnicas
menos dificeis e menos caras para a restauracao de areas abandonadas. A
conservagdo natural, através da restauracdo da paisagem, tem sido uma
solucdo encontrada pelos especialistas para dar um novo uso para estas

areas que, a principio, ndo tém perspectiva de uso econémico.

A conservagdo natural promove uma sustentabilidade da area,
fornecendo alguns beneficios, como seguranca, uso da terra compativel,
beneficio visual, usos atrativos, entre outros. A conservacao natural e,
possivelmente, a melhor opcdo para areas abandonadas onde o
redesenvolvimento é invidvel e ela vem sendo amplamente difundida nas

regides que apresentam os “derelict land”™.

Um exemplo de onde a conservacdo natural tem sido usada para
restaurar area abandonada é Bold Moss, uma antiga mina de carvéo,
totalmente danificada, localizada em St. Helena, Merseyside. O local foi

comprado pela Groundwork Trust, em 1990, que, através de doacdes de



ONGs e parcerias com o governo local e a populacgéo local, fez melhorias
satisfatorias nesta area anteriormente abandonada. O local tem agora um
numero consideravel de habitantes e os investimentos internos comecam a
surgir. Os mecanismos usados em Bold Moss, através do enfoque
ecoldgico para restauracdo de ““derelict land”, tém sido uma maneira de
proporcionar ao local ndo somente uma sustentabilidade ecoldgica, mas

também uma sustentabilidade social.

Em resumo, as principais caracteristicas do enfoque ecoldgico séo:

e Aterrar as areas cobrindo-as com graos naturais;

e Considerar a variabilidade fisico-quimica como uma vantagem
positiva — um recurso para a biodiversidade;

e Reconhecer que a espécie humana é assim como a hatureza, parte
integrante do ecossistema natural;

e Promover significativo engajamento social através do envolvimento
efetivo da comunidade;

e Procurar alcancar sustentabilidade, a longo prazo, das paisagens

restauradas™®.

Podemos observar, através do exemplo acima, que nem sempre €
possivel redesenvolver totalmente uma area abandonada, principalmente
quando ela ndo tem perspectiva imediata de ter novamente um uso
econdmico tradicional. Entdo, a conservacgédo natural torna-se a op¢do mais
viavel e menos cara, maximizando os beneficios para a populacéo local e
reduzindo os custos de manutencdo para os governos locais. Entretanto, é
importante salientar que a comunidade local tem que estar completamente

envolvida nos projetos de restauracdo, para produzir um sentido de “posse

19 0s dados contidos nesta parte do trabalho estdo disponiveis em: www.brownfields.com (Brownfields
and Urban Redeveloping). Acesso em varias datas.




da terra”, para que ela sinta-se parte integrante do ecossistema, cuidando

dele da melhor maneira possivel.

1.2.2. O Redesenvolvimento™ de “brownfields” em Pittsburgh - EUA

O redesenvolvimento de “brownfields” tem se tornado um
componente central do desenvolvimento urbano em antigas areas
industriais. A presenca de “brownfields” é tida como indicador de areas
urbanas mais “pobres”, aumentando os problemas de revitalizacdo dos
bairros. Em algumas &reas de Pittsburgh isto se faz presente *2. Do lado
norte proximo a regido de Lawrenceville e ao longo do Rio Mon, os
“brownfields” sdo pontos marcantes nessas paisagens e frequentemente,
estdo localizados as margens dos rios, representando desinvestimento para

a regiéo.

O redesenvolvimento de “brownfields” é mais complicado do que
0 desenvolvimento econdmico em geral, pois envolve fatores ambientais,

legais, econdmicos e da comunidade.

As razdes pelas quais as antigas areas industriais de Pittsburgh
transformaram-se em ““brownfields” sdo, principalmente, duas: a
“desindustrializacdo” nos anos 1970 e a politica publica norte-americana.
A primeira esta relacionada ao fechamento das instalagdes industriais nos
anos 1970 e 1980. Este periodo de “desindustrializacdo” deixou muitos

locais abandonados ou subutilizados, principalmente os que anteriormente

1 A traducdo de redevelopment como sendo redesenvolvimento foi mantida, embora néo seja um termo
bem adaptado a Lingua Portuguesa.

12 Disponivel em: www.ce.cmu.edu/Brownfield (Universidade de Carnigie Mellon - Programa de
Brownfields). Acesso em varias datas.




eram ocupados por usinas de processamento do ago. A segunda razdo
deve-se a um trago da propria politica publica, que, em 1980, aprovou um
Decreto de Responsabilidade, Compensacdo e Resposta Ambiental
Compreensiva (CERCLA), mais conhecido como Superfundo, sob
responsabilidade da Agéncia Nacional de Protecdo Ambiental dos Estados
Unidos (USEPA), cujas barreiras impostas acabaram dificultando a

limpeza e o reuso dos locais contaminados.

Em 1990, devido ao retardamento de limpeza e reuso, imposto pelas
Leis que regulamentam o Superfundo, 40 estados norte — americanos
decidiram elaborar suas préprias leis, estabelecendo a limpeza e o reuso
destes ““brownfields”. A lei que regulamenta a limpeza e o reuso no estado
da Pensilvania, onde se localiza Pittsburgh, é de 1996. A Land Recycling
Act, teve resultado em aproximadamente 800 locais, que foram limpos ou

estdo em processo de limpeza.

Apesar dos problemas, os “brownfields’ representam oportunidades
para revitalizacdo de bairros mais antigos, quando ha dificuldades para o
redesenvolvimento completo. Geralmente, o0s “brownfields” estdo
localizados em areas com rica infra-estrutura e oferecem atrativos para um
novo desenvolvimento. Além disso, o0 redesenvolvimento de
“brownfields” tem ajudado a diminuir a expansdo para areas suburbanas

(urban sprawl).

Destacaremos aqui trés exemplos de antigas areas industriais que
estavam abandonadas e que agora estdo redesenvolvidas e
economicamente ativas. A cidade de Pittsburgh, com o auxilio da Agéncia
Nacional de Protecdo Ambiental (EPA), elaborou um projeto para uma

area em Nine Mile Run, antes ocupada por uma antiga industria do aco,



que apresentava uma grande dimensdo — 240 acres (971.280 m?). Feita
uma avaliacdo da situacdo desta area, foi proposto um novo uso, que é o
da construcdo de um condominio residencial com aproximadamente 700
residéncias para a classe alta. Os investimentos publicos em infra-estrutura
foram estimados em aproximadamente U$40 milhdes. A iniciativa privada

investiu U$200, para recuperar as antigas residéncias, pracas e parques.

Um outro exemplo de redesenvolvimento de “brownfields” em
Pittsburgh € o do Herr’s Island, que antigamente abrigava um matadouro,
e que agora, apés uma limpeza e avaliacdo da &rea, transformou-se no
Washington Landing, ao qual o redesenvolvimento propds um uso misto,
ou seja, voltado para a area comercial, industrial, residencial e de

recreacéo.

A Lectromelt Electroplating Plant era uma antiga usina hidrelétrica
situada ao longo do Rio Allengeny, que se transformou em um local
apropriado para industrias leves, as quais geraram para a regido 200

empregos e investimentos de empresarios da iniciativa privada.

O redesenvolvimento destas areas sO foi possivel, alem do auxilio
da iniciativa privada, gracas aos 0rgdos governamentais, que tém politicas
publicas voltadas para o redesenvolvimento de antigas areas abandonadas.
A regido de Pittsburgh conta entdo, hoje, com o State Enterprise Zone
(EZ) e o Pennsylvania’s Industrial Site Reuse Program (ISRP). O primeiro
fornece recursos para a demolicdo e limpeza das areas, enquanto que o

segundo fornece recursos para a descontaminacao ambiental.

Atraves dos exemplos acima podemos observar a importancia do

redesenvolvimento de antigas areas abandonadas, o que, além de



impossibilitar a expansdo urbana, aproveita a infra-estrutura existente,

além de melhorar a qualidade ambiental e de vida da populacao.

1.3. A busca por uma definicdo de brownfield que considere a

realidade brasileira

Como foi possivel observar, atraves da analise bibliografica
referente ao termo ““brownfield”, os estudos desenvolvidos sédo feitos por
paises que consideram a realidade por eles vivida. Desta forma, para
aplicar este conceito para a realidade brasileira, é preciso um estudo
aprofundado do mesmo. Além disso, 0 objetivo principal desta pesquisa
nédo é elaborar um estudo sobre o termo ““brownfield”, mas sim fazer uma
analise de como estas formas podem ser discutidas a luz da realidade socio
— espacial brasileira, que também apresenta areas abandonadas e que
necessitam de projetos de revalorizacdo para melhorar a qualidade de vida

nas cidades.

Através da Revisdo Bibliografica, encontramos dois Autores que
também trabalham com areas abandonadas, que antes eram ocupadas por

industrias.

Sanchez'® (2001) aborda a questio dos espacos abandonados
denominado-os de “passivo ambiental”, termo que é empregado num
sentido amplo, ndo se reduzindo aquilo que é contabilizavel. Segundo o
Autor, “passivo ambiental” pode ser definido como:

“0 acumulo de danos ambientais
que devem ser reparados a fim de que seja

¥ SANCHEZ, L.E. “Desengenharia — O Passivo Ambiental na Desativacio de Empreendimentos
Industriais”, 2001



mantida a qualidade ambiental de um
determinado local....

O termo passivo ambiental é empregado com
fregiiéncia no sentido monetério, para conotar o
acumulo de danos infligidos ao meio natural por
uma determinada atividade ou pelo conjunto de
ac0es humanas, danos esses que muitas vezes
ndo podem ser avaliados economicamente.
Representa, num sentido figurado, uma ‘divida’
para com as geracdes futuras”(SANCHEZ,
2001, pp.18-19).

Nesse mesmo raciocinio, do conceito de passivo definido como uma
heranca, podemos dizer que existe também um “passivo social” — o
desemprego, doencas respiratérias causadas pela poluicdo do ar,
enfermidades desencadeadas pela presenca de poluentes na agua e no solo,

atividades com altos indices de acidentes de trabalhos e outros.

E, finalmente, temos também o “passivo espacial”, que sdo as areas
que foram abandonadas, geralmente em areas de rica infra-estrutura, e que,
por estarem sem uso, podem acarretar um espraiamento urbano, isto &,
fazer com que areas mais perifericas se desenvolvam, acarretando mais
custos a0 municipio, ja que este necessita dotar estas areas de infra-
estrutura.

O passivo espacial esta diretamente ligado aos “terrenos vagos™,
que forcam as cidades a expansdo desmensurada, encarecendo o0s
equipamentos urbanos e comunitarios. Na verdade, os proprietarios retém
esses espacos para especulacdo imobiliaria, comportamento este
extremamente danoso, tanto para os incorporadores imobiliarios, que se

véem privados de terrenos para exercer sua atividade, como do ponto de

' SOUZA, C.L (2002)



vista urbanistico. Esta questdo estd contemplada no Estatuto da Cidade,
aprovado em 2000. O artigo 8° do Capitulo Il, referente a Fungdo Social
da Propriedade, esclarece que: “configuram abuso de direito e da funcdo
social da propriedade a retencdo especulativa de solo urbano néo
construido ou qualquer outra forma de deixa-lo subutilizado ou néo
utilizado”.

“O Estatuto da Cidade regulamenta
dispositivos que procuram combater a especulacéo
imobilidria nas cidades. A partir de agora, areas
consideradas vazias ou subutilizadas, situadas em
regidbes dotadas de infra-estrutura, estdo sujeitas a
edificacdo e parcelamento compulsorios... O municipio
tem o poder de determinar os critérios de definicdo das
terras que considera ociosas ou subutilizadas, e
podera definir prazos e condigdes para induzir o
aproveitamento dos terrenos pelos proprietarios... No
caso do ndo cumprimento dos prazos ou condigdes da
edificacdo ou utilizacdo compulsoria, o Municipio
podera aplicar sobre esses terrenos o instrumento do
IPTU progressivo no tempo...Esse conjunto de
instrumentos - edificacdo compulsoria, IPTU
progressivo e desapropriacdo com pagamento em
titulos da divida puablica — pode representar uma
possibilidade de intervir no crescimento da cidade,
promovendo uma ocupacdo mais intensa nas areas
onde a infra-estrutura € mais presente e, dessa
maneira, reduzindo a pressdo pela urbanizacdo das
areas periféricas, sem infra-estrutura e
ambientalmente frageis. Este combate ao espraiamento
significa  também  menores  necessidades de
deslocamento, otimizando a malha viéria e as redes de
transporte puablico. Estdo também disponiveis no
Estatuto instrumentos que permitem que o Poder
Publico financie parte dos investimentos que realiza no
espaco urbano, de forma que os empreendedores
paguem ao Municipio em forca do direito de edificar —
¢ 0 caso do solo-criado e das operacdes urbanas”
(CYMBALISTA, 2001, p.p.1-2) .



Estes instrumentos fazem com que haja um melhor aproveitamento
do espaco urbano, bem como da infra-estrutura existente, promovendo a

refuncionalizacdo de areas abandonadas.

Segundo Sanchez (2001), as instalacdes industriais tém um ciclo de
vida que deve ser considerado no momento da implantacdo, para que
depois ndo haja o abandono desta area, deixando como “heranca” o
passivo ambiental.

“O abandono é ambientalmente perigoso,
socialmente injusto e, economicamente, pode
representar um  desperdicio de recursos”
(SANCHEZ, 2001, p.22).

O mesmo Autor destaca, ainda, as razdes pelas quais uma industria
fecha e abandona o espaco de producdo. S&o elas: razbes econdmicas,
comerciais, sociais ou ambientais, pois elas perdem competitividade,
mercado e precisam se adaptar as novas formas de producdo. Alem disso,
muitas inddstrias tornam-se obsoletas, precisando se modernizar e
reorganizar o espaco de producdo. O Quadro 2 ilustra, sob a perspectiva
geogréfica, a questdo do aparecimento de areas abandonadas, mostrando
0s principais empreendimentos econdmicos, sua vida util, as razdes mais

comuns de fechamento e os passivos ambientais para cada caso.

Sanchez afirma também que :

““0 processo de Globalizacéo e a liberalizacdo do comércio
mundial tem alterado radicalmente o0s mercados de
produtos industriais, estimulando a relocalizacéo de
inimeras empresas e mesmo de setores industriais inteiros™
(SANCHEZ, 2001, p.23)



Esta questdo da abertura comercial, que tem levado a formacao de

brownfields, sera melhor discutida no Capitulo 2, ja que esta foi uma das

principais causas do fechamento de inUmeras industrias téxteis no

municipio de Americana.

QUADRO 2: Desativacdo de Empreendimentos

Empreendimento Vida Util Principais Razdes parao | Principais Passivos
fechamento Ambientais
Industrias Indeterminada |- obsolescéncia |- solos contaminados
- mercado ]
) impactos - aquiiferos poluidos
ambientais - residuos toxicos
Minas Determinada |- exaustdo - escavacoes
mas variavel |- obsolescéncia - aguas de
- mercado subsidéncia
- impactos - areas
ambientais alagadas
- pilhas
estéreis
- barragens
de rejeitos
Depositos de Determinada |- exaustdo - risco de
residuos mas variavel |- mercado migracao de poluentes
- impactos - risco de
ambientais explosdo de gas

- solos

contaminados

Fonte: SANCHEZ (2001, p.78)




Outro autor que também aborda o tema de areas abandonadas € o
arquiteto Carlos Leite de SOUZA™, o qual trata dos antigos galpdes
industriais que seguiam a orla ferroviaria e, hoje, por razdes econdmicas,
estdo abandonados. O Autor denomina 0s espacos abandonados de
“terreno vago”, cujo termo tem origem francesa (“terrain vague™).
“Terreno vago’ significa, para o Autor,

“area sem limites claros, sem uso atual, constituindo
normalmente uma ruptura no tecido urbano”
(SOUZA, 2002, p.110).

Além disso, este termo pode significar também uma‘“area
disponivel, cheia de expectativas, com forte memdria urbana, a memoria
de seu uso anterior parece maior gque seu uso atual, potencialmente Unica,
0 espaco do possivel, do futuro, a possibilidade do novo™ (SOUZA, 2002,
p.110-111).

Esta dltima definicdo vem contribuir com a questdo abordada neste
trabalho, que é a possibilidade e a importancia da revalorizacdo destas
areas abandonadas, trazendo para o local uma dinamica sécio — espacial.
Segundo Souza (2002), estes terrenos vagos sao ‘espacos residuais’, “que
surgem devido ao processo de mudanca na forma capitalista e de seus
reflexos no territorio” (SOUZA, 2002, p.111). Para ele, estes espagos séo
consequéncia direta das mutagGes urbanas, que sdo causadas pela
desconcentracdo industrial, no caso da Regido Metropolitana de S&o
Paulo. No caso do Municipio de Americana, a reestruturacdo produtiva e
a abertura comercial sdo as principais causas das areas abandonadas pelas

antigas industrias téxteis.

> SOUZA, C.L. “Fraturas Urbanas e a Possibilidade de Construcéo de Novas Territorialidades
Metropolitanas: A Orla Ferroviaria Paulistana”, 2002.



Atraves dos autores Sanchez (2001) e Souza (2002), podemos
observar que o estudo de areas abandonadas, que eram ocupadas por
atividades econdmicas relevantes, ainda € recente no Brasil, necessitando

de novas pesquisas que aprofundem o tema.

O Grupo de Estudos da Pos-Graduacdo em Geografia, da Unesp —
Rio Claro, denominado “Analise Territorial com o Suporte de
Geotecnologias (sub-area: Analise Sécio-Espacial)'®, define “brownfield”
como

“um arcabouco fisico — territorial abandonado,
contaminado ou ndo, de uma atividade socio-
econdmica relevante, num determinado periodo de
tempo, passivel de redesenvolvimento™.

Podemos observar que nesta definicdo, diferentemente da Agéncia
Nacional de Protecdo Ambiental (EUA), a questdo da contaminacéo real
ndo é o ponto mais relevante para uma area ser considerada ““brownfield™.
A questdo da “contaminacdo percebida” deve ser considerada no estudo
de é&reas abandonadas, pois envolve também uma “degradacdo da
paisagem”. Tratando esta questdo desta forma, a andlise da paisagem
envolveria uma perspectiva mais horizontal do processo de sua
transformacéo, na qual estaria implicita uma andlise socio-espacial, indo

além dos fatores ambientais. Entretanto, no caso dos brownfields norte-

%0 Grupo de Estudos vem abordando a questio dos ““brownfields”, no
estado de Sdo Paulo, desde 2002, quando foi firmado um Convénio com as
Universidades norte — americanas de Pittsburgh e Carnigie Mellon, e tem como um de
seus objetivos tentar encontrar uma definicdo para o termo ““brownfield”, que

considere a realidade brasileira.



americanos, por se tratarem de antigas areas industriais de producdo de
aco, a contaminacéo vertical ou “contaminacao real” pode ser considerada,
pois se trata da questdo mais relevante na anélise da producdo daquele

espaco.

Na definicho acima citada, dois fatores sdo relevantes para
considerar uma area como “brownfield””. O primeiro esta relacionado com
0 abandono, ndo puro e simples, mas ocorrido por alguns fatores, sejam
eles econdmicos ou legais. No caso desta pesquisa, 0 abandono das areas
de producédo das industrias téxteis no municipio de Americana — SP e a
posterior formacdo de &reas de ““brownfield”, ocorreram devido aos
fatores econdmicos, como a reestruturacdo produtiva e a abertura

comercial ocorrida com o processo de Globalizacéo.

O segundo fator diz respeito a area abandonada ter tido uma
atividade econdmica relevante, ou seja, ter sido uma industria ou uma area
comercial, com importancia significativa para o contexto econdmico do
municipio. As antigas indudstrias téxteis — objetos de estudo desta pesquisa
, tiveram no municipio de Americana — SP - uma grande importancia, pois
a cidade se transformou num importante parque industrial téxtil, passando
a ser conhecida como a “Princesa Teceld” — a Capital Nacional do Tecido
(Mendes, 1999, p.93). Além disso, foram as industrias téxteis que deram
ao municipio de Americana — SP - destague no cenario econdmico,

desenvolvendo-o e trazendo progresso sdcio-econdmico.

Notadamente a busca por uma definicdo de brownfield, que
considere a realidade brasileira, demandara diversos estudos de casos e,
somente apds estas diferentes contribuicbes, poderemos compor um

quadro teorico — metodoldgico para estes estudos brasileiros. Um Autor



que vem contribuindo para nossas reflexfes é Santos, principalmente

quando nos adverte que:

“... 0 tempo (processo) é uma propriedade
fundamental na relagcdo entre forma, fungdo e
estrutura, pois € ele que indica o movimento do
passado ao presente. Cada forma sobre a paisagem €
criada como resposta a certas necessidades ou fungoes
do presente. O tempo vai passando, mas a forma
continua a existir. Conseqglientemente, 0 passado
técnico da forma é uma realidade a ser levada em
consideracéo quando se tenta analisar o espacgo. As
mudancas estruturais ndo podem recriar todas as
formas e, assim, somos obrigados a usar as formas do
passado. A flexibilidade na construcdo de novas
formas, quando a sociedade esta passando por
mudancas estruturais, decresce com o0 tempo, em
decorréncia da imobilidade inerente que por vezes
caracteriza a forma preexistente... Face a durabilidade
das formas, a construcdo da paisagem converte-se em

um legado aos tempos futuros™?*’.

Neste sentido, o grande desafio que este trabalho apresenta € o de

estudar estas areas que foram abandonadas pelas antigas indudstrias téxteis,

gerando os ““brownfields™, e as possibilidades de revaloriza-las para que

ndo ocorra um desperdicio espacial, ou seja, utilizar a infra-estrutura ja

existente na area, melhorando o aproveitamento do uso do espaco, a

qualidade de vida e ambiental do entorno, considerando a perspectiva do

desenvolvimento local.

" SANTOS, M. Espaco

..... op.cit., p.54.



Capitulo 2 — Americana: do apogeu da industria téxtil a crise

e a formacéo de brownfields

O municipio de Americana™ estd localizado na regido leste do
Estado de Sdo Paulo, regido sudeste do Brasil, 2° fuso horario brasileiro
(3h atrasado em relacdo ao Meridiano de Greenwitch), conforme mostra a
Figura 1. Tem como principais Vias de Acesso as Rodovias Anhanguera —
SP330 (uma das mais importantes do Estado de Sdo Paulo) e a Luiz de
Queiroz - SP 304. A area total do municipio € de 144 km2, estando
ocupados 86 Km2, A taxa de urbanizacéo e de 99,8%, sendo muito baixa a
populacdo rural, que é de apenas 469 habitantes, enquanto a urbana chega
a 196.876 habitantes. Atualmente, os setores econdmicos mais relevantes
no municipio sdo os do comércio, com 5575 estabelecimentos, e o de
prestacédo de servicos, com 7676 estabelecimentos. O setor industrial , que
nos anos de 1950 a 1980 foi o setor mais importante e 0 que mais
empregava méao-de-obra, hoje conta com 1576 industrias. Essa reducéo

deve-se a alguns fatores internos e externos, como veremos a seguir.

A abertura comercial na década de 1990 foi, entre outros fatores, a
responsavel pelo fechamento de inumeras industrias téxteis no municipio
de Americana. Estas industrias, ao encerrarem suas atividades,

abandonando a area produtiva, geraram os brownfields.

'8 A origem do nome esté ligada & imigragdo de norte-americanos. Devido & presenca constante desses
imigrantes, o povoado que foi sendo formado nas imediacGes da Estacdo passou a ser conhecido
comoVilla dos Americanos, Villa Americana, e deu origem a atual cidade de Americana.



Fig. 1 - Localiza¢cdo do Municipio de Americana no Estado
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Fonte: Des. Gilberto D’Henrique

As industrias que ainda se mantém nas &reas centrais passam,
atualmente, por um processo de inéercia espacial, sendo espacgos potenciais
de transformacéo em brownfields.

“O processo de inércia interfere na
organizacdo espacial da cidade, na medida em que
certos usos da terra permanecem em certos locais,
apesar das causas que justificaram a sua localizacéo
terem cessado de atuar” (CORREA, 2001, pp.136-
137).

Estas areas de inércia enfrentam problemas devido a sua localizacéo
na area central, pois ndo condizem com a Legislacdo Urbana vigente.
Segundo o Estatuto da Cidade, aprovado em 2000, na secdo X, que diz
respeito ao Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV), o Poder Publico

Municipal é quem deve elaborar este estudo para definir quais



empreendimentos e atividades privados e publicos em area urbana,
poderdo ser construidos ou funcionar. No caso das inddstrias téxteis que
ainda estdo instaladas em areas mais antigas, onde agora ha o predominio
de residéncias, estas terdo de se transferir para outros locais, pois a

populacdo residente reclama dos ruidos.

O marco histérico desta pesquisa é a década de 1990 *°. Isto se
justifica pelo fato de ter ocorrido nesse periodo a abertura comercial,
conseqliéncia do processo de Globalizagdo. Este processo possibilitou
algumas modificacdes que refletem as grandes transformacdes ocorridas
no campo econdmico, dentre as quais podemos destacar a emergéncia de
novas tecnologias de informacéo e a formagdo de uma sociedade em rede
(CASTELLS, 1999, p.87-93). Estas novas tecnologias modificaram o
modo de produzir, trazendo conseqiiéncias socio-espaciais, dentre as quais

a formacéo de brownfields.

A Figura 2 mostra a Origem, a Evolucdo e a Crise do setor téxtil
americanense. Esta figura ilustra a intencdo deste Capitulo, que é o de
mostrar como a induastria téxtil se consolidou em Americana, até a crise

que fez com que surgissem neste municipio os brownfields.

% Embora a maioria das indistrias abandonadas date de 1990, escolhemos uma que foi fechada em
1977, a Fabrica de Tecidos Carioba, pela sua importancia histérica e representatividade da fase aurea da
inddstria téxtil americanense.
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2.1. Da Fabrica de Tecidos Carioba a Consolidacdo do Pélo Téxtil

Na historia da economia brasileira, o setor téxtil teve um papel
fundamental no desenvolvimento da industria. Cabe lembrar que a industria
téxtil nacional teve seu comego com a producéo téxtil algodoeira, no fim do

século XIX e inicio do século XX, formada por capitais da industria cafeeira.

Sobre o setor téxtil, Simonsen (1973) relata que, em Sao Paulo, no ano de 1885,
existiam em funcionamento 13 fabricas téxteis com 1670 operarios. Dessa forma, o

primeiro surto industrial no pais ocorreu na década de 1880 a 1890.

Mas, desde a década de 1870, as condicdes para o surgimento da industria

algodoeira, em territorio paulista, ja estavam assentadas.

Conforme esclarece Canabrava (1951), Melo (1981) e Ribeiro (1988), muitos
fatores contribuiram para que a inddstria téxtil tivesse éxito na provincia de Sao Paulo:
- disponibilidade de matéria-prima (algod&o);
- mercado local protegido por elevados direitos aduaneiros;
- ademanda crescente por tecidos grosseiros para ensacar cafe, agucar, etc, e
para vestir os escravos e trabalhadores;
- diversificagdo dos investimentos dos cafeicultores em ferrovias, bancos e

industrias téxteis de algodéo.

As fabricas localizavam-se, predominantemente, no interior do estado, nas zonas

produtoras de algoddo: Sorocaba, Salto, Itu, Americana, Tatui, entre outras.



Entre 1885 e 1895, ocorreu um grande desenvolvimento na industria brasileira,
com a abertura de novas fabricas e expansdo das unidades ja existentes. Os
estabelecimentos téxteis passaram a produzir um tipo de tecido de algodao mais fino, em

cores, e instalaram as estamparias (SUZIGAN, 1986, p.139).

Considerando o periodo que vai até a década de 30, Cano (1990) observa que a
industria téxtil perfazia quase 90% do total da industria nacional, com o dominio da
producéo de tecidos de algod&o. Sao Paulo, no caso, colaborava com 30% da producéo

nacional.

Como podemos observar, o setor téxtil sempre ocupou um lugar de destaque na
economia nacional, sendo o estado de S&o Paulo o de maior evidéncia, principalmente

no interior, onde se destaca 0 municipio de Americana.

A industria téxtil teve em Americana uma importancia significativa, ganhando
destaque no cenario nacional. Tudo comegou com uma fabrica de tecidos, a qual mais
tarde impulsionaria o desenvolvimento do setor téxtil e a posterior consolidacdo do Polo

Téxtil de Americana.

O ano é o de 1875 %. Surge a primeira fabrica de tecidos, instalada na Fazenda
Salto Grande, por Antonio e Augusto de Souza Queiroz, em sociedade com o engenheiro
americano William Pultney Ralston, denominada de Carioba, com a finalidade de
fabricar tecidos para vestir escravos e servir como embalagens de café e cereais
produzidos na Fazenda Salto Grande (Ver Figura 3, p.37). Nesta época a fabrica, que

empregava 34 operarios, contava com apenas 28 teares, fiacdo e preparacao.

20 Os dados historicos referentes a Vila Carioba tiveram como base a Revista Projeto Raizes — Americana e sua Histéria.
Secretaria Municipal de Cultura. Prefeitura Municipal de Americana.



Nos longinquos anos de 1875, ndo havia energia elétrica na regido e as maquinas
eram movimentadas pelas dguas do Ribeirdo Quilombo. A matéria—prima era o algodao

produzido em larga escala pelos imigrantes americanos estabelecidos na regiao.

Em 1882, a firma € vendida para os irmdos Clement e Jorge Willmot, que
ampliam a indudstria e a denominam de Fabrica de Tecidos Carioba. Inicia-se, entdo, a

construcéo da vila operaria.

O ano de 1886 é de crise. Os irmdos Willmot, devido a uma série de
circunstancias, como a concorréncia externa no mercado de tecidos, a abolicdo da

escravidao e dividas junto ao Banco do Brasil, fecham a fabrica.

As familias que residiam em Carioba transferem-se para a Villa Americana e so0
retornam a vila quando a fabrica é reaberta, no final de 1901, sob a direcdo do

comendador alemédo Franz Muller.

E o0 apogeu da Vila Carioba. Inicia-se um periodo de muitos progressos, dentre 0s
quais destaca-se a construcdo da Usina de Salto Grande (Figura 4, p.38), que gerava a

propria energia elétrica para os moradores.
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Figura 3: Entrada do Bairro Carioba em 1905.
Fonte: Arquivo do Jornal O Liberal.



Usina Salto Grande - Rio Atibaia 1911

Figura 4: Usina Salto Grande, construida para fornecer energia para Carioba
Fonte: Projeto Raizes — Secretaria de Cultura de Americana.

A fabrica de tecidos e a Vila Carioba representam uma concepcdo nova de
trabalho e ocupacéo do espacgo. Constitui-se uma vila em moldes europeus. Era a “belle
époque” da vila. Ruas pavimentadas, agua encanada, pracas e jardins bem cuidados,
biblioteca, cinema, pomposo hotel e os clubes, que faziam inveja a propria Americana
(Figura 5, p.40).



Neste periodo, a tecelagem empregava aproximadamente 1200 operarios. Estes,

dispunham de escolas para seus filhos, biblioteca, assisténcia médica e odontoldgica.

Organizavam banda de musica, clubes de futebol, bolas de cesto e regatas no rio

Piracicaba.

“O Clube Recreativo e Esportivo Carioba tinha uma
completa biblioteca, com os mais variados livros de autores
mundialmente conhecidos. O clube era também assinante de jornais:
O Estado de S&o Paulo, Diario de Sao Paulo, a Folha da Manha,
bem como as revistas da época: Eu sei tudo, Cigarra, Careta,
Selecdes e outras” (Individuo A)?.

Os proprios trabalhadores fundaram uma cooperativa mista para o fornecimento

de alimentos a populacédo e a Sociedade de Mdtuo Socorro para auxilio em casos de

doencas (Sociedade inspirada em estatutos da Italia).

“Os operarios contavam com a estrutura da Vila
Carioba que possuia armazéns, bazares, escritorios, confeitarias,
hotel, restaurante, alfaiataria. Havia também a cooperativa
autogestada por trabalhadores e também uma escola especialmente
construida para os filhos. Residiam em casas construidas pelos
proprietarios da fabrica, onde contavam com agua encanada e
energia elétrica. Os moradores da vila eram assistidos pela
Sociedade Mutuo Socorro, pequeno hospital que atendia aos
problemas de saude local, que era administrado pela comunidade
operéaria” (Individuo B)%.

*“... hoje esta tudo derrubado, mas tinha cinema, bola ao
cesto, coreto, banda. Chamava Clube Recreativo e Esportivo
Carioba e era administrado pelos préprios funcionarios, ndo havia
interferéncia da direcéo da fabrica” (Individuo C)%.

*! Depoimento dado & Revista Projeto Raizes — Secretaria de Cultura de Americana.

2 1dem 19
2 Ibidem 19



Figura 5: A belle epogque de Carioba. O Clube e o Hotel de Carioba na década de
20.

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura — Americana (SP)

Carioba, na década de 1910 a 1920, era um bairro que se rivalizava em
importancia com a propria Villa Americana. Intensa atividade esportiva e cultural se
desenvolvia no bairro, 0 que atraia os moradores de Americana e de cidades vizinhas
(Figura 6, p.41).

“aflora a representatividade do bairro ndo so regionalmente mas a
nivel estadual. No periodo do apogeu de Carioba, dos anos 10 até
meados da década de 30, esse povoado era referéncia para
negociantes e figuras ilustres da sociedade paulistana, que muitas



vezes, desconhecia Americana como cidade” (MORELLI, 2002,
p.33).

Arguivo/0 Libery

Figura 6: Carioba na década de 1920.
Fonte: Arquivo Jornal O Liberal

Mas, em 1944, uma nova crise se desencadeia em Carioba. A Familia Muller se
afasta da direcdo da Fabrica de Tecidos Carioba, devido as restricbes impostas aos
descendentes de alemaes, durante a Segunda Guerra Mundial, e isto culmina na venda da

fabrica para o grupo J.J.Abdalla.

Os novos dirigentes até tentaram expandir a industria, mas enfrentaram muitas

dificuldades. Antigas familias transferiram-se para Americana. Havia também a



concorréncia de novas industrias e a mudanca de habitos dos consumidores mais

propensos ao consumo de outros tecidos, em substituicdo ao algodao.

A vila foi sendo fechada, perdendo sua ligagdo com a cidade de Americana,

deixando de ser seu principal centro de lazer e producao.

O ano de 1977 marca o fechamento da Fabrica de Tecidos Carioba, a célula-motor
da industria téxtil de Americana. Mas, até os dias de hoje ela é lembrada como o grande

simbolo da fase promissora da industria téxtil americanense.

Atualmente a Fabrica Carioba esta abandonada, tornando-se um brownfield no
espaco urbano, e necessitando, portanto, ser revalorizada para que sua relevancia

econdmica, social e cultural ndo seja destruida junto com os seus alicerces.

Este assunto serd abordado no Capitulo 3, cujo objetivo é o de apresentar a visdo
da comunidade do entorno e do Poder Publico local, bem como as propostas de

revalorizacdo para este espaco.

Como ja dito anteriormente, a Fabrica de Tecidos Carioba foi a mola propulsora
da atividade téxtil americanense, que depois se irradiou para a Villa Americana,

principalmente a partir de 1940.

Os anos 1940 chegam com grande entusiasmo na industria, que é favorecida pelo
advento dos fios artificiais. O centro da atividade téxtil passa entdo a Americana, num

deslocamento ocasionado tanto pelas dificuldades sofridas na industria Carioba, quanto



pelo fato da estrutura fabril j& se encontrar consolidada no centro urbano, através do

processo desencadeado pelo fagonismo®*(MORELLLI, 2002, p.51).

Por volta de 1940, a industria téxtil de Americana teve grande impulso com a
eclosdo da Segunda Guerra Mundial, quando o Brasil passou a exportar tecidos para 0s
Aliados, que se encontravam com suas industrias mobilizadas para a guerra. Nessa
ocasido, grandes firmas como a Matarazzo vendiam teares a prestacdo aos teceldes de

Americana, fornecendo o fio para o urdimento de tecidos, no sistema facgonista.

Muitas das atuais grandes industrias téxteis americanenses tiveram origem no
chamado “fundo de quintal”, onde toda a familia se revezava no servico para o

pagamento das prestacdes de compra das maquinas.

As primeiras experiéncias de trabalho a fagdo foram registradas por volta de 1929.
Rodrigues (1978, p.19-27) indicou fatores importantes para o desenvolvimento e
multiplicacdo da industria faconista, quais sejam:

- apresenca da Fabrica de Tecidos Carioba, que influiu no aparecimento dos
primeiros fagonistas;

- a instalacdo de algumas firmas autbnomas de medio porte, ligadas a
industrializacdo da seda, na segunda década do século XX, cuja producéo
industrial era insuficiente para a grande procura da época, dando
oportunidade para que as “fabriquetas fagonistas” encontrassem, na propria
Villa Americana, 0s servigos que necessitavam para mover seus teares;

- a relativa facilidade de obtencdo de maquinas oferecidas pelas industrias
pioneiras de fabricacdo de teares, que se instalaram na capital paulista por
volta de 1930;

% Do francés fagonner: trabalhar, fabricar. Modalidade de terceirizagdo de servigos, em que a grande industria fornece
matéria-prima, no caso, o fio, para o pequeno industrial complementar sua produ¢do em momento de maior demanda,
pagando apenas pela mao-de-obra, sem assumir o risco de investir em novas maquinas e implementos.



- a automatizagé@o da industria téxtil iniciada nos grandes centros urbanos,
principalmente na capital do estado, acelerando a multiplicacdo destes
estabelecimentos faconistas em Americana, gracas as facilidades oferecidas
por aquelas industrias, em renovacdo, na venda dos seus teares usados,
muitos j& obsoletos;

- a mao-de-obra, apesar de pouco especializada, foi sempre abundante, tendo

as industrias fagonistas muita facilidade para encontrar empregados.

A procedéncia destas empresas faconistas acabou por influenciar a distribuigéo
espacial da inddstria em Americana, que persiste até hoje e gera uma convivéncia
instavel com as residéncias lindeiras, uma vez que 0 crescimento destas pequenas
unidades fabris estimulou sua permanéncia nos bairros centrais, como Vila Redher,
Conserva e Cordenonsi. Como ja visto, esta localizacdo na area central fez com que
inmeras inddstrias passassem por uma inércia, 0 que mais tarde levou ao fechamento

destas areas, formando os brownfields.

Em 1941, foi criada a Cooperativa Industrial de Tecidos de Rayon® de Americana
— CITRA - primeira experiéncia cooperativista no campo téxtil, que se transformou em
Companhia em 1944. Ainda neste ano surgiu outra grande industria, a Distribuidora de
Tecidos Rayon de Americana — DISTRAL .

O desenvolvimento da industria téxtil acelerou-se, transformando a cidade de
Americana num importante parque industrial téxtil, passando a ser conhecida como a
Princesa Teceld — A Capital Nacional do Tecido (MENDES, 1997). A partir de entdo, o
crescimento da inddstria téxtil foi tdo grande (Tabela 1, p.46), que as cidades
circunvizinhas — Nova Odessa e Santa Barba D’Oeste, comecaram a absorver novas

industrias téxteis, formando entdo o Maior Pélo Téxtil de Tecidos Planos de Fibras

% Rayon é um fio artificial.



Artificiais e Sintéticas da América Latina, responsavel por 90% da producdo nacional
de tecidos planos, fabricados com fibras artificiais e sintéticas (GIRARDI, 1996, p.2).

“Varios fatores geogréaficos foram responsaveis pelo
impulso da industria téxtil americanense, entre eles, a matéria-prima
(o algoddo), a abundancia de energia elétrica, a mao-de-obra, 0s
meios de transporte (a ferrovia e, posteriormente, a Rodovia
Anhanguera), proximidade do mercado consumidor, principalmente™
(TROPPMAIR, 1966, p.80).

Além disso,

“Americana era 0 mais importante centro téxtil do
interior paulista, ndo s6 em relacdo ao numero de estabelecimentos,
mas também, em valor de producéo e pessoal ocupado, por se tratar
de um centro onde a automatizacdo na producédo ainda esta em fase
inicial” (RODRIGUES, 1978, p.4).

TABELA 1: Numero de Estabelecimentos e Pessoal Ocupado na Industria Téxtil do

Polo de Americana

Municipios 1970 1975 1980 1990 1995 2000
EST.|P.O EST.|P.O EST.|P.O EST.|P.O EST.|P.O |EST.|P.O

Americana | 553|10.598| 596|13.333| 553/16.053| 827|17.845| 447|8.540| 46210.335

Santa 95| 1.527| 97| 2.101| 101| 3.862| 479| 6.305| 248|3.395| 199| 3.009

Béarbara

D’Oeste

Nova Odess 42 873| 36| 1.232| 45| 2.465| 126| 3.760| 65|3.317| 38| 2.736

Org: IAOCHITE, J.C. (2004)
Fonte: Censos Industriais — IBGE: 1970,1975 e 1980. SINDITEC: 1990, 1995 e 2000.

A importancia do setor téxtil para o municipio de Americana pode ser verificada
quando o comparamos a outros setores industriais (Tabela2, p.47). A indlstria téxtil
proporcionou em grande parte o desenvolvimento da cidade de Americana, que até hoje

tem sua industria de tecidos, estamparia, tinturaria, fiacdo e confec¢bes, embora este



setor venha enfrentando inumeras dificuldades, conforme veremos mais a frente neste

trabalho.

TABELA 2: Estabelecimentos Industriais segundo os Géneros Industriais do

municipio de Americana no periodo de 1960 a 2000.

1960|1965|1970|1975|1980(1985|1990 | 1995 | 2000 | 2001
Borracha I 1 4 2 6 6 3 4 4
MetalUrgica 8 14| 21| 30| 28/ | | 52| 161, 53
Editorial e Gréfica 4| 21 6| 10| 16| | 23| 25| 42| 41
Materiais Elétricos 1l 5 4 6| 5 3] 16| 20
Mecanica 5 6| 22, 37| 38| 36| 58 73| 21| 87
Mobiliério 27| 60| 12| 18| 11|__ | 15| 12| 29, 23
Produtos 14| 25\ | 31| 33|__| 25| 14| 35| 39
Alimenticios
Quimica a4l | 2a] o 12 | 11] 17] 21
Téxtil 193| 322| 533| 593| 553| 455| 827| 395| 589| 383
Materiais Plasticos | | 5 9 8/ | 15 9] 28| 38
Outras Industrias 8 4/ 14| 19| 15| | 140| 138| 150| 340

Elaboracdo e Organizacdo: IAOCHITE ,J.C. (2004)
Fonte: FIBGE: 1960,1965,1970,1975,1980,1985. Informativo sécio — econdmico do Municipio de
Americana — SP:  1990,1995,2000,2001.

Até a década de 1940, o Pdlo Téxtil de Americana era formado por industrias
antigas e tradicionais de capitais locais. Entre elas, destacam-se a Biasi, em Americana; a
Wiezel e a Igarape, em Santa Barbara D’Oeste, € a Feltrin e a Fitas Progresso, em Nova
Odessa (MENDES, 1997, p.100).



Nas décadas de 1940 a 1960, a vinda de industrias de capitais externos (nacionais
e estrangeiros) fez com que ocorresse uma maior industrializacdo no Pdlo. As causas
desse fendmeno sdo de duas naturezas: internas (as economias de aglomeracao existentes
no PAdlo), e externas, tanto nacionais (o papel do Brasil na Divisdo Internacional do
Trabalho) quanto internacionais (A Segunda Guerra Mundial e a transnacionalizagédo da
economia). Foi nesse periodo que ocorreu a implantacdo, em Americana, dos grandes
estabelecimentos de capitais exdgenos nacionais (Gifran e Elizabete) e estrangeiros
(Unitika, Toyobo e Polyenka). Ver Tabela 3.

TABELA 3: Induastrias de Capitais Locais, Nacionais. Estrangeiros e Mistos no
Municipio de Americana, segundo Ano de Instalacdo e Mao-de-obra Ocupada

IndUstrias Ano de Maéo-de- | Origem dos Situacédo
Instalacéo obra capitais atual
Gifran 1940 200 Séo Paulo Sem registro
Elizabete 1942 521 Séo Paulo Fechada
Biasi 1946 49 Local Em
funcionamento
Basseto 1951 39 Local Fechada
Fiobra 1954 46 Local Fechada
Unitika 1961 565 Japéo Em
funcionamento
Toyobo 1962 880 Japéo Em
funcionamento
Decoratriz 1963 300 Local Fechada
Alpacatex 1964 100 Local Em
funcionamento
Fama 1968 276 Local Sem registro
Primor 1969 155 Local Em
funcionamento
Bazanelli 1972 45 Local Fechada
Polyenka 1973 1088 Holanda e Em
Brasil funcionamento
Gongalves Dias 1980 20 Local Fechada
Diantex 1982 81 Local Fechada
Paulibel 1985 160 Local Fechada




Fonte: MENDES, 1997/ Atualizacéo e adaptacdo: IAOCHITE, J.C., 2004
Prefeitura Municipal de Americana.

No que diz respeito aos municipios que formam o Po6lo Téxtil de Americana
(Americana, Santa Barbara D’Oeste e Nova Odessa), cabe salientar que Americana
exerce 0 controle financeiro e administrativo sobre muitas industrias localizadas nos
demais municipios que constitui o Polo. Pode-se comprovar este fato através da industria
Bodini, que tem fabrica instalada em Nova Odessa e sede em Americana (MENDES,
1997, p.106).

E importante destacar que algumas empresas, como é o caso da Polyenka, se
transferiram de outras localidades para o P6lo Téxtil, principalmente para o municipio de
Americana. Isso serve para mostrar a relevancia do Polo Téxtil de Americana, no

contexto industrial e no internacional.

Em suma, um conjunto de fatores ditos tradicionais (méao-de-obra, mercado,
matéria-prima, etc.), contribuiu, histérica e geograficamente, para a formacdo e

consolidacdo do Polo Téxtil de Americana.

A soma destes fatores, mais a acdo de agentes externos ao Polo (dindmica
locacional das industrias no estado de Sao Paulo, as politicas econémicas implementadas
pelo Estado brasileiro e a transnacionalizacdo da economia), permitiram que 0 mesmo
despontasse como o maior “Pdlo Téxtil de Tecidos Planos de Fibras Artificiais da

América Latina”.

Mas, infelizmente, o setor téxtil vem sofrendo inUmeros problemas, causados por
agentes internos e externos ao local e ao pais. Tratando-se de um setor muito vulneravel

aos vieses do modo de producéo capitalista, os reflexos socio-econémicos (desemprego,



fechamento de fabricas, modernizacdo, formacdo de brownfields, etc) fazem desse Pélo

Téxtil um exemplo significativo do processo de Globalizagcdo, como veremos a seguir.

2.2. Da crise a formacéo de brownfields

No final do século XX, o desenvolvimento tecnoldgico, particularmente aquele
ligado a informacdo, une o espaco em escala global. Para que este espaco abarque este
desenvolvimento, é necessario que ele tenha uma maior fluidez, para que se torne
permeavel as inovagdes e aos comandos externos por conta do desenvolvimento da
informatica, o que marca o inicio do periodo técnico-cientifico-informacional em escala
mundial.

“A necessidade de fluidez atual encontra barreiras na
propria materialidade existente no territério. Quando uma légica de
estruturacdo do territorio se encerra, marcando a ruptura que
determina o fim de um periodo e inicio de outro, as formas espaciais
anteriores ndo desaparecem. Ou elas de adaptam as novas fungdes
exigidas pela logica subseqiiente, ou sdo abandonadas e tornam-se
enclaves anacrénicos na estrutura espacial” (PEREIRA, 2003, p.5)

A Globalizagéo, vista como uma nova forma de estruturacdo do territorio, tem
alterado as relacGes sociais e a producdo do espaco nos diferentes paises, trazendo
consequiéncias para as cidades e as regides, atingindo a producéo desses lugares.

“O espaco se reestrutura com o0 impacto da
Globalizacéo e os lugares (localidades) reagem de diferentes modos
a esse processo, conforme suas condicdes sdcio-econdmicas, e € no
local que encontramos 0 novo e o antigo, pois essas mudancgas criam
novos modos de producdo e consumo” (ARAUJO, 1997, p.71).



No caso do municipio de Americana, o conflito local/global € materializado no
lugar, muitas vezes de forma contraditoria, causando o fechamento de fabricas, a perda

de empregos, instaurando a incerteza econémica.

Santos (1993, p.20) define o lugar

“como a extensdo do acontecer homogéneo ou do
acontecer solidario e que se caracteriza por dois géneros de
constituicdo: uma € a propria configuracdo territorial; outra é a
norma, a organizagdo, os regimes de regulacdo. O lugar, a regiao
ndo sdo mais o fruto de uma solidariedade organica, mas de uma
solidariedade regulada e organizacional.

E pelo lugar que revemos o mundo e ajustamos nossa interpretac&o,
pois nele o recdndito, o permanente, o real triunfam, afinal, sobre o
movimento, o passageiro, o imposto de fora”.

E neste contexto, a partir de como o lugar reage as forcas exogenas (Globalizago)
e como estas podem revelar novas formas espaciais — 0s brownfields, que analisamos as

alteracBes ocorridas no municipio de Americana.

Como vimos, o Polo Téxtil de Americana se originou e se consolidou devido a
fatores de localizacdo importantes na época, como a mao-de-obra, os meios de
transportes, a proximidade do mercado. Atualmente, existem novas estratégias
locacionais, porque as tecnologias mudaram. Hoje a realidade € outra: a producéo esta
direcionada cada vez mais pelos avancos tecnologicos e voltada ao mercado global e a

localizacdo passa a ser mais uma estratégia e ndo a variavel mais importante.

Desta forma, os lugares tém de se adaptarem a estas novas estratégias, se quiserem
se manter neste mercado competitivo e globalizado. Caso contrério, estdo fadados a

crise, ao abandono de unidades produtivas, a perda da memoria urbana.



“O modo de producdo capitalista, em tempos de
globalizacéo, tem determinado, num ritmo e numa velocidade sem
precedentes, a producdo, a circulacéo e o consumo de mercadorias.
As rapidas e bruscas transformacg6es, impostas por esse modo de
producdo, tém atingindo drasticamente o P6lo Téxtil de Americana,
desestruturando-o e desequilibrando-o, num processo que se
assemelha a uma ‘destruicdo-criadora’ (MENDES, 1997, p.19).

Essa ‘destruicdo-criadora’ gera como consequéncia, por exemplo, a formacao de
brownfields, pois, ao mesmo tempo em que propicia uma nova maneira de produzir,

acaba por gerar 0 abandono das antigas formas.

A crise do setor téxtil, nos anos 1990, causou uma completa remodelacdo do
quadro de estabilidade anterior, com énfase em dois fatores principais: o sucateamento
do parque téxtil (a falta de modernizagédo de sistemas de producédo e gerenciamento) e a

abertura de mercado aos tecidos estrangeiros, principalmente os asiaticos.

O sucateamento do parque téxtil deve-se ao fato do empresariado americanense,
por sua formacdo historica, ter tido muitas dificuldades para se modernizar. Ja nas
décadas de 1920 e 1930, podia-se perceber a falta de investimentos em relagéo as

maquinas industriais, que foram se tornando obsoletas (DEAN, 1971).

No contexto mundial, a inddstria téxtil foi uma das que mais sofreram o
esgotamento do padréo tecnologico. A auséncia de investimentos em pesquisas para o
setor gerou a queda de um padrdo tecnoldgico que se tornou incompativel com o
mercado cada vez mais competitivo. Era necessaria, entdo, uma reestruturacdo do modo

de producéo.



No caso do municipio de Americana, 0 processo de reestruturacdo tecnologica é
delicado, pois a maior parte das industrias é de pequeno e médio porte, ndo possuindo
capital para investir em modernizagdo. Muitas, entdo, acabam encerrando suas atividades

e abandonando a area de producéo.

Na industria téxtil, o processo de difusdo de tecnologia tem predominado por meio
da subcontratacdo ou terceirizacao, que no setor téxtil americanense ja existia no sistema
faconista. Aradjo (1997, p.35) assim esclarece:

“A producédo em forma de facon, pode ser considerada
um tipo de ‘terceirizacdo’ (porque o produto ndo € produzido na
propria inddstria), pois a tecelagem pode comprar o fio, tecer e
depois mandar para uma estamparia, que por sua vez devolvera o
produto pronto para a venda”.

Esta subcontratacdo, que permite “fazer a producéo por partes”, acaba acarretando
a reducdo das unidades produtivas, ja que estas ndo mais necessitam de grandes areas,
pois cada etapa da produgdo é feita em diferentes locais. Algumas industrias,
principalmente as mais antigas, acabam abandonando uma grande area produtiva,
transferindo-se para uma area menor, ja que somente abarcam uma das etapas da

producdo. Isto reduz custos de energia e de mao-de-obra.

Lencione (1991, p.12) coloca que a reestruturacdo produtiva

“Manifestou-se na mobilidade da producéo para o
mercado externo e na necessidade da inovagdo técnica, como
também no aumento da importancia da industria téxtil no municipio
do interior paulista”.



Nesse contexto, verifica-se a necessidade da industria téxtil modernizar-se para
competir no mercado globalizado, onde o global e o local se complementam e se

transformam através de novas relagdes de producéo.

Carlos (1994), ao se referir as mudancas no espaco urbano, afirma serem as
mesmas dadas pelo desenvolvimento das forgas produtivas, e mais, que essas mudancgas
sdo rapidas e profundas e que geram novas configuracfes espaciais, novo ritmo de vida,

novos valores.

A cidade, nesse processo, passa a ser vista como objeto da reproducdo, onde
existem problemas carentes de solu¢do, caminhando para a transformacéo de sua propria
identidade. E sob esta perspectiva que a Globalizagdo traz transformacdes no nivel
industrial. Isto pode ser observado no municipio de Americana, que mostra alguns

resultados desse processo.

A abertura comercial ocorrida nos anos 1990 e, consequentemente, a entrada de
tecidos importados, desencadeou a faléncia de inUmeras industrias téxteis no municipio

de Americana, acarretando o abandono da area produtiva e a formacéo de brownfields.

Em 1992, conforme Girardi (1996, p.2), o Pdlo atravessou uma crise sem
precedentes, com capacidade instalada ociosa superior a 60%. Essa crise foi motivada

pela abertura da economia nacional para o mercado mundial.

Para Girardi (1996, p.2), a causa das dificuldades enfrentadas pelas empresas do
setor téxtil do Pdlo foi o declinio da demanda de tecidos de fibras artificiais e sintéticas,
em decorréncia da aceleracdo das importacGes desses produtos dos paises asiaticos,
especialmente da Coréia e Taiwan. Na verdade, o tecido importado de fibras artificiais e

sintéticas esta substituindo a producdo nacional, afetando o Pdlo que, por ser



especializado nesse segmento industrial, enfrenta sérios problemas, reduzindo o nimero

de estabelecimentos e de mao-de-obra, conforme mostra a Tabela 4.

Lenhari (1996, p.96) também fez uma andlise do periodo de crise do setor téxtil
americanense e assim a descreve :

““com a abertura comercial no Governo Collor, em 1990,
0 Polo Téxtil de Americana passa pela maior crise de sua historia,
notadamente com a demissdo de mais de 30 mil pessoas, com o
fechamento de inUmeras empresas, reducdo da producdo com
relacdo a capacidade instalada e uma queda de 50% nas vendas em
fungdo da concorréncia com os produtos importados (que é desleal,
segundo os sindicatos do setor, devido as praticas de dumping), a
falta de investimentos e de uma politica industrial articulada e bem
definida para o setor”.

TABELA 4: Reduc¢do do numero de Industrias Téxteis e de mao-de-obra ocupada

no Pdlo Téxtil de Americana no periodo da crise — 1991 a 1996

Anos 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Est. PO |Bst. | PO | Bst. | PO |EBst.| PO | Est.| PO |EBst.| P.O

Americana | 764|15.532| 673]13.340| 680|10.597| 475|9.286| 447|8.540| 395|8.148

Santa 443| 5.461| 395| 4.241| 383| 4.768| 264|5.058| 248(3.395| 195|2.295
Barbara d’
Oeste

Nova 120| 3.384| 111| 3.445| 106| 3.390| 70|3.567| 65|3.317| 18|2.183
Odessa

Elaboracdo: IAOCHITE, J. C. (2004)
Fonte: SINDITEC

Os dados representados na Tabela nos fornecem um panorama da crise no Polo
Téxtil, principalmente nos anos de 1994 a 1996, quando a redugcdo do numero de
industrias chegou a quase 40% e do pessoal ocupado chega a 30% em Americana. Essa

reducdo se deveu a entrada macica de tecidos asiaticos, o que vem causando, até os dias



de hoje, o desequilibrio e a desestruturagdo dos municipios que compde este Pdlo

industrial.

A abertura comercial fez com que inumeras industrias téxteis no municipio de
Americana abrissem faléncia. Em 1992 foram requeridos 89 pedidos (MORELLI, 2002),
reduzindo a médo-de-obra, antes voltada para este setor. Segundo a reportagem do Jornal
O Estado de Sao Paulo, de 07 de agosto de 1995, no Caderno B6 de Economia:

“O Polo Téxtil de Americana néo existe mais. A cidade,
que ja foi o maior centro produtor de tecidos planos do pais, esta
resumida hoje a uma legido de desempregados, vitimas da crise no
setor, que ndo consegue competir com as importagbes. Das 800
tecelagens que funcionavam até o ano passado (1994), 400 fecharam
as portas e mais de 2000 trabalhadores perderam o emprego. A
Prefeitura deixou de arrecadar R$1 milh&o por més em ICMS”’.

A concorréncia asiatica € vista como desleal, por seu custo de producdo ser
incomparavelmente menor, por empregar operarios com baixissimos salarios, sem
beneficios trabalhistas, e contar ainda com incentivos de seu governo, além da tecnologia

de ponta empregada no processo produtivo.

Cabe ressaltar que, quando tratamos do fechamento de inimeras industrias téxteis
em Americana, ndo podemos constatar que esta havendo uma desindustrializacao, pois
ndo nos referimos a um desaparecimento total das inddstrias téxteis da economia local,
mas a uma alteracdo no perfil das inddstrias, sendo que somente as mais adaptaveis e
consolidadas conseguem se sustentar neste periodo de competitividade acirrada e
permanecem , como é o caso da industria Polyenka, Toyobo e Unitika, todas de capital

internacional e com tecnologia de ponta.



Santos (1996, p.177) assim analisa a competitividade:

“O que conduz a esse envelhecimento rapido do

patriménio técnico que nos cerca € a doutrina e a pratica da
competitividade. Esta induz a um uso acelerado, e rapidamente
substituido, de novos — novos - novos objetos, de novas - novas -
novas formas de organizacdo. Esse resultado imperativo da
competitividade faz com que equipamentos e lugares se tornem
rapidamente envelhecidos e sejam declarados incapazes ou
insuficientes para fornecer novos esforcos uteis.
Um mundo que resista a atual no¢édo de competitividade permitiria,
certamente, um outro tipo de relacdes entre as empresas, entre as
pessoas, entre os lugares. Ndo vem da técnica essa necessidade
frenética de competitividade, mas da politica. Ndo ¢é a técnica que
exige aos paises, as empresas, aos lugares serem competitivos, mas a
politica produzida pelos atores globais, isto é, empresas globais,
bancos globais, instituicdes globais™.

A alteragdo a que nos referimos, a qual é objeto desta pesquisa, esta relacionada
com a significativa ocorréncia de areas abandonadas, antes ocupadas por indUstrias
téxteis, que faz com que haja uma perda da imagem da cidade, como a da “Princesa
Teceld@”, podendo correr o risco de alguns locais serem denominados de “bairros mortos”
ou “lugares esquecidos™®. Um caminho que tem sido trilhado é a mudanca de uso dos

antigos prédios industriais abandonados, como veremos no Capitulo 3.

Como vimos, os fatores exdgenos — a abertura comercial, por exemplo,
provocaram uma reorganizacgao espacial e produtiva das industrias téxteis. Mas, alguns
fatores enddgenos também fizeram com que algumas industrias abandonassem a area

produtiva, transferindo-se para outros bairros ou até mesmo para 0s municipios vizinhos.

Sanchez (2001, pp.28-29) afirma que as transferéncias de industrias tém ocorrido

por diversas razdes, dentre as quais destacam-se:

% Termos utilizados por um dos entrevistados em nossa pesquisa direta.



““como suas atividades sdo incompativeis com 0s usos do solo
no entorno, a industria demasiado incdmoda para a
vizinhanga ou novas regras em matéria de meio ambiente
impdem custos adicionais;

o porque as taxas ou impostos locais podem se tornar
desestimulantes e mais atrativos em outras localidades;

o certas politicas de uso do solo urbano estimulam a
desindustrializacdo de determinados bairros, visando a
transformar seu uso, ou ainda estimulam a instalacdo de
inddstrias em novos distritos industriais;

o porque ha concorréncia entre cidades, regides e até paises
para atrair novos investimentos industriais, doagdo de
terrenos, isencdes fiscais e diversos subsidios indiretos
estimulam a transferéncia de industrias ou abertura de novas
fabricas de uma empresa ja instalada em outro local, o que
muitas vezes acaba acarretando a reducdo dos investimentos
em modernizacdo das velhas unidades de producéo, até seu
fechamento™

No caso de Americana, dois dos fatores citados por Sanchez fizeram com que
algumas unidades produtivas se transferissem de local, deixando como residuo a

estrutura abandonada.

O primeiro esta relacionado com os problemas que estas indudstrias enfrentavam
com a vizinhanca, devido ao ruido e também a falta de espagco para expansdo da

industria.

No bairro Nova Americana, um dos mais antigos de Americana, muitas industrias,
como a Téxtil Santa Lucia, fechada em 10/09/1997, sairam deste local e foram para
outros bairros ou para o Distrito Industrial, pois a vizinhanga reclamava do barulho que

incomodava.



Isto também acontece em um outro bairro tradicional — o Conserva, cujas
industrias ai instaladas estdo tendo problemas com a populacao vizinha.Um exemplo é a
Industria de tecidos Jacyra, que se transferiu em 2002, para a Rodovia Luiz de Queiroz,
Km 125, onde, além de ndo ter problemas com a vizinhanca, também p6de expandir suas

instalacdes. Mas, ao sair da antiga area, a industria deixou um enorme espaco

abandonado, uma area central rica em infra-estrutura. (Figura 7).

Figura 7: Tecelagem Jacyra — Exemplo de fechamento de industria devido a
transferéncia para outros locais.
Fonte: IAOCHITE, J.C.

O segundo diz respeito as oportunidades dadas por municipios vizinhos, como
incentivos fiscais e a presenca de um Distrito Industrial, o que, segundo os proprietarios

das industrias, ndo tinha em Americana. A falta de apoio do Poder Pablico local também



foi apontada como uma das causas da transferéncia ou fechamento das industrias

téxteis, principalmente das pequenas e médias.

A existéncia do Distrito Industrial em Santa Barba D’Oeste e de espagos
disponiveis para a expansdo e a abertura de novas industrias funcionaram como fatores
de atracdo para as empresas interessadas em migrar de Americana. Um exemplo de
transferéncia de industria, que abandona o antigo espaco de producdo e vai para outro
local em busca de vantagens, é o da Kaminski & Cia Ltda, que se localizava num bairro
de industrias téxteis tradicionais de Americana, a Vila Cordenonsi, e se transferiu para a
cidade vizinha de Santa Barbara D’Oeste. Segundo o proprietario, “la teriamos mais
vantagens fiscais e a possibilidade de expanséao”. Outros exemplos podem ser citados,
como o da Industria Fitas Progresso e a Industria Feltrin, que sairam de Americana e
foram para Nova Odessa. A transferéncia se deu pelos seguintes motivos: falta de espaco

para ampliagéo, facilidade de aquisicao de terrenos e isengfes de impostos.

Assim, como se pode ver, o setor téxtil de Americana foi influenciado por fatores
externos e internos, gerando o abandono de areas produtivas. Nessa dindmica, as grandes
industrias, principalmente as de capital estrangeiro, conseguiram sobreviver. Mas estas
ndo criaram raizes e nem identidade com o municipio de Americana, cComo as pequenas
e medias, geralmente de capital nacional e até local, sendo industrias que pertencem,
muitas vezes, as familias tradicionais, cujos donos trabalharam na Carioba no sistema
faconista, e tinham a esperanca de crescer e fazer fortuna. Estes antigos proprietarios
lembram dos bons tempos com saudade, principalmente da Fabrica Carioba,
abandonada, provocando uma amnésia ha memoria urbana da populacdo, que tanto se

orgulhava desta fabrica.

O que acaba por alterar-se mais significativamente € a fisionomia da cidade. Se

por um lado é dificil estimar a provavel perda nos investimentos destinados a



equipamentos publicos e melhorias urbanas, preco que a Prefeitura arca pela diminuigéo
na arrecadacdo, por outro lado, a alteracdo na paisagem é sentida pela transformacéo dos
saldes industriais, imperantes na trama da cidade, que ora se abandonam a degeneracao

(brownfields), ora se recuperam pela mudanca de usos, como veremos a seguir.



Capitulo 3: A Revalorizacao de brownfields: espaco de consumo ou

consumo do espago?

Como vimos no Capitulo anterior, os brownfields no municipio de Americana
foram formados tanto por fatores internos como externos. Os brownfields trazem alguns
prejuizos para o espago urbano:

““- contribuem para desvalorizar o entorno;

- deterioram a imagem de uma cidade perante a opinido publica e 0s
investidores;

- favorecem o depdsito clandestino de residuos;

- podem ser objeto de ocupacao clandestina, desvalorizando ainda mais o
entorno;

- podem representar riscos a salde publica e aos ecossistemas™ (SANCHEZ,
2001, p.30).

Porém, se estas areas forem revalorizadas, os beneficios advindos podem resultar
na:
e criacdo de empregos e aumento na base de impostos;
e aproveitamento da capacidade de ac¢ao da populacéo;
e melhor qualidade de vida;
e criacdo de comunidades sustentaveis, atentas ao meio ambiente;
e revitalizacdo fisica da area atraindo pessoas;
e reducéo do potencial de riscos ao meio ambiente;

e exemplo de um eficiente uso da infra-estrutura existente.

Segundo Russ (2000, p.15),

“0 redesenvolvimento de brownfields é urgente e
também uma oportunidade para uma nova visdo dos lugares,



reduzindo os impactos ambientais e a expansédo urbana para areas
de suburbio”.

Neste Capitulo, procuramos analisar alguns conceitos que estdo sendo aplicados
aos processos de recuperacdo de espacos abandonados, principalmente os centrais.
Dentre estes conceitos, destacam-se: refuncionalizacdo, reabilitacdo, revitalizacao,
revalorizacdo. Existe um outro conceito - redesenvolvimento, utilizado especificamente

para 0s brownfields, que é utilizado na bibliografia norte-americana.

3.1. Refuncionalizar, reabilitar, revitalizar, redesenvolver brownfields: o que

significam estas acoes?

E necessario conceituar alguns termos que podem ser aplicados quando tratamos
de recuperacdo de prédios abandonados, sejam eles industriais, comerciais ou até mesmo
culturais (historicos). Estes termos, embora muitas vezes sejam utilizados como

sindnimos, apresentam diferencas que devem ser consideradas para melhor emprega-los.

A) Refuncionalizagéo

O termo refuncionalizagédo, segundo Evaso (1999, pp.34-35), implica na alteracéo
da funcdo de um determinado elemento atribuindo-lhe um novo valor de uso. Nas
palavras do Autor:

“Tais acomodaces requerem, as vezes, adequacles por
parte do espaco construido: demolicdes (supressdes), reformas
(superposicdes) e acréscimos (acumulagdes). No entanto, a cada

contexto também corresponde um conjunto de critérios, que



determinam o que demolir, reformar ou acrescentar... As alteragcoes
a serem feitas nesse sistema de valores reordenam o conteldo,
atribuindo a cada elemento uma nova posicao hierarquica, que e,

essencialmente, de cunho funcional™.

O brownfield é resultado desta perda de funcdo que ocorre por varios motivos,
embora a forma continua, muitas vezes, necessitando de remodelagdes, para que uma

nova funcéo seja dada a este espaco, deixando entdo de ser brownfield.

No municipio de Americana, temos um exemplo de refuncionalizacdo de
brownfield. A antiga fabrica de tecidos Gilberto Muller, instalada desde 1986, fechou em
23/04/1999, deixando a area abandonada. Em 2001, uma nova funcdo foi dada a este
espaco. Hoje funciona no local uma Academia de Ginastica, cujo prédio ainda apresenta

resquicios da antiga forma (Ver Figura 8, p.67).

Conforme Evaso (1999, p.45):

. as refuncionalizagcbes sdo necessarias a partir do
momento em que se caminha rumo a decadéncia e/ou fadiga do
conjunto técnico, conseqlientemente, da divisdo do trabalho em voga.
Revigora-se, portanto, todo um conjunto por meio da
refuncionalizac@o e da substituicdo de suas parcelas mais criticas,
nas quais os modelos de producédo e de reproducdo saturaram-se e
perdem competitividade™.



Figura 8: Exemplo de refuncionalizacdo de Brownfield. Antiga Tecelagem Gilberto
Muller, hoje com uma nova funcéo.
Fonte: IAOCHITE, J.C. 2004

B) Reabilitagdo

O termo reabilitacdo é emprestado da area de salde e diz respeito aos aspectos
urbanos, segundo o Dictionnaire de I’ urbanisme et de I’aménagement (MERLIN et
CHOAY, 1985). A reabilitacdo consiste no:

“Processo que visa consertar um patriménio
arquitetdnico e urbano longamente desconsiderado... E o conjunto de
obras com vista a transformar um local, um edificio ou um bairro
devolvendo-lhes suas caracteristicas proprias, em condi¢bes
satisfatorias de conforto... assegurando de maneira duravel o
restabelecimento da estrutura e conservando suas caracteristicas
arquitetonicas”.

Este termo é muito utilizado na Europa, onde antigos bairros industriais foram

abandonados, e o Poder Publico local, juntamente com a iniciativa privada, elabora um



plano de reabilitacdo para estes locais, a fim de tornd-los habitaveis novamente,

mantendo as caracteristicas anteriores.

C) Revitalizacédo

A revitalizagdo implica em dar nova vida para um elemento. Diz respeito ao:

“Processo que conjuga a reabilitacdo arquitetural e
urbana dos centros histéricos e a revalorizacdo das atividades
urbanas que acontecem la. A revitalizacdo urbana engloba
operacdes destinadas a relancar a vida econémica e social de uma
parte da cidade em decadéncia. Esta nogdo, proxima daquela de
reabilitacdo urbana, aplica-se a todas as zonas da cidade sem ou
com identidade e caracteristicas marcadas” (Charte de Lisbonne,
1995 apud SIRCHAL in: glossério, 2003).

O termo revitalizacdo estd muito ligado as intervencbes feitas em centros
historicos, que buscam preservar a identidade do local, dando vida as atividades socio-

econdmicas ali desenvolvidas, atraindo a populagéo.

Segundo Simdes (1994, p.85),

““a revitalizacdo urbana busca uma nova vitalidade
econdmica, social, funcional e ambiental, apontando saidas para a
crise global (econémica, social, energética e de valores). Busca-se
revaloriza-lo, fazendo-o local de atracdo aos capitais empresariais,
reafirmando sua funcéo de articulador dos processos econémicos™.



No processo de revitalizacdo, o Poder Publico e a iniciativa privada aliam-se e
tendem a utilizar-se da mesma ldgica: investir em melhorias nestes lugares centrais para

atrair investimentos e, assim, continuar a reproducéo do capital.

D) Redesenvolvimento

Este termo € mais utilizado pelos norte-americanos, ndo sendo bem adaptado a
Lingua Portuguesa, e estd relacionado ao redesenvolvimento de brownfields.
Redesenvolver significa desenvolver novamente o local que foi abandonado, isto €, este
espaco ja teve um desenvolvimento econdémico anterior, e agora necessita de acdes de
melhoramento, através da renovacao de edificios, aproveitando melhor a infra-estrutura

existente.

E) Requalificacéo

O termo requalificacdo, segundo Fragoli Jr (2000), é uma nogdo que implica
incorporar um dinamismo econdmico e social ja existente no local, considerando estas

qualidades no novo uso a ser proposto.

A requalificagdo se mostra como um instrumento de fundamental importancia
para a recuperacdo da qualidade ambiental das areas, com o objetivo de gerar uma

imagem positiva e de boa qualidade, motivando a atra¢ao de investimentos.

Ortigoza (2001, p.83), ao fazer um estudo sobre o centro da metrépole de Séo
Paulo, contribui com o entendimento do projeto de requalificacdo:

“ Nos projetos de requalificacdo, no que tange aos
bens tombados, percebe-se que, para ndo funcionarem como residuo ou
resisténcia ao mundial, operam-se mudancas em seu uso € a partir dai é
que se introduz o mundial. No processo de valorizagdo do patriménio



arquitetonico, devemos avaliar a dinamica da apropriacdo e uso do
espaco. No centro temos alguns exemplos claros de mudanca de uso, e
entre eles a Estacdo Julio Prestes, que estava desativada como estacéo
ferroviaria e transformou-se em um complexo cultural...., que vem
funcionando como um simbolo indutor de qualidade urbana numa
regido ainda bastante deteriorada do centro”.

Seja qual for o termo utilizado, cabe salientar que em todos estd impressa a idéia
de um processo de intervencdo no espaco urbano, que propde a sua recuperagdo, como
uma forma de substituir as estruturas antigas, dando-lhes novos usos, mais adaptaveis as

exigéncias da cidade moderna.

3.2. Apropriacdo e Revalorizacdo do espaco urbano: o papel dos brownfields

neste contexto

O termo Revalorizacdo é o que mais nos interessa no que diz respeito a
recuperacado de brownfields. Revalorizar significa dar valor a algo desvalorizado. Muitos
estudos ja evidenciam esta tendéncia apresentada pelos urbanistas como solugédo
imediata para a “degradacdo”®’ dos lugares centrais, sobretudo quando possuem um
valor histdrico a ser revalorizado.

“O processo de mercantilizacdo do espaco parece se
aplicar de igual modo em todos os lugares, ora travestido de uma
maneira ora de outra, mas sempre encoberto pela ideologia, disfarca
0 carater mercantilista em inlmeras facetas que privilegiam a
estética, a cultura ou a memoria do lugar” (VIEIRA, 2002, p.255)

No cenario atual, em que as cidades estdo competindo diretamente, independentes

dos paises, e buscam por todos os meios aumentar o0 seu poder de atracdo, 0s

27 0 termo degradacéo é aqui empregado no seu sentido mais amplo, enfocando a degradacéo da paisagem, néo s6 em
termos ambientais, mas também visual e social.



governantes locais anseiam por “vender a cidade”. Como vimos no Capitulo anterior, as
cidades que compdem o Pdlo Téxtil tentam, de todas as maneiras, atrair empresas das

cidades vizinhas, oferecendo vantagens para a transferéncia.

Os governos locais buscam melhorar a estética da cidade para poder vendé-la.
Nesse caso, a presenca de brownfields acaba sendo um fator de repulsédo para novos
investimentos, pois as areas produtivas abandonadas representam um fracasso

econdmico.

A preocupacdo demasiada em transformar o espaco urbano em espetaculo,
mercadoria, acaba por gerar uma ruptura com a historia e a cultura local. E importante
revalorizar os espacos, principalmente os que fazem parte da historia presente na
memoria urbana da populac¢do, mas ndo com o objetivo de mercantilizar a cidade, e sim

visando resgatar a vivéncia do espaco pela populagéo.

Os exemplos de revalorizagdo que visam a espetacularizacdo da cidade,
transformando-a num shopping center, sdo varios. Podemos citar o exemplo de Recife,
cuja intervencao se direcionou para transformar a imagem da cidade como um shopping
center a céu aberto. Costa (1999) aponta que o projeto de revitalizagcdo de Recife incluiu
em seu ideario a criacdo das chamadas “ruas shoppings”. Estas ruas receberam um
tratamento semelhante aquele conferido aos shoppings centers, com a criacdo de area de

estacionamento, vigilancia especifica, isolamento de area e praca de alimentacao.

O que vemos nesse processo de revalorizacdo é a ldgica de transformacdo do
espaco urbano em uma mercadoria, onde o “parecer” se sobressai como elemento

importante da “espetacularizacdo”.



A imagem, tanto na questdo dos brownfields quanto no processo de
revalorizacdo, é exaltada. A recuperacdo do olhar exige a observacdo, a descricdo do
objeto visto sob as mais variadas perspectivas, a fim de, juntamente com o conhecimento
socialmente produzido, conseguir relaciona-las, desvendando o que se esconde na
aparéncia da cidade, na sua paisagem, que ““na sua dimensao visivel, contém a histéria
do lugar”(CARLOS, 1996,p.23).

E esta historia que se perde quando lugares sdo abandonados e se transformam em
brownfields. A imagem, antes de progresso da inddstria e do municipio, transforma-se
em imagem de decadéncia. Os brownfields aparecem na paisagem urbana como espacgos
de abandono, de medo, de usos marginais, mas também como espac¢os de usos possiveis.
Muitos prédios nesta situacdo acabam sendo ocupados por “sem-tetos” e/ou abrigando
drogaditos e prostitutas. Dai a necessidade de revalorizar estes espagos, tornando-os
proximos da populacéo, fazendo com que esta vivencie estes lugares se apropriando
deles, possibilitando um novo uso, que ndo tenha como objetivo apenas a reproducédo do

capital.

No caso da revalorizacdo de brownfields, o que se pretende ndo é transformar
estes espacos em espetaculo, dando a cidade uma imagem de shopping center a ceu
aberto. O que se busca € dar um novo uso a estes espacos, visando torna-los dinamicos,

propiciando a geracdo de emprego e a arrecadacao de tributos. Mas o que é uso?

Alves (1999, p.8) assim esclarece:

“no caso do espaco, ele tem um valor de uso, ou seja,
adquire uma qualidade justamente pelo seu uso, que corresponde a
necessidade, a expectativa e a desejabilidade”



O uso é mais sentido quando vivenciado, que muitas vezes provoca o conflito
entre posic¢des antagonicas. O conflito

“traduz-se numa luta pelo uso, pela apropriagdo, que
absolutamente ndo é nem poderia ser entendida como marginal, a
parte do todo, fora da sociedade e do social... 0 uso se insurge e
ganha visibilidade, restabelece a dialética da propriedade em outros
termos, em outros planos. E um processo que pressupde atos
praticos” (SEABRA, 1996,p.76).

O novo uso proposto para os brownfields deve levar em consideracdo o conflito
existente entre 0s agentes sociais (Poder Publico, Iniciativa Privada e Populacédo), para
que ndo ocorra uma dominacgéo deste espago por parte de apenas um agente, mas sim que
este local seja resultado da reproducdo social, possibilitando vivenciar o espaco,
resgatando a memaria urbana que ele carrega.

“Quando nos apropriamos de um espagco, Nndo Como
propriedade privada, mas como lugar onde se realiza o0 uso,
reconhecemos a importancia social daquele local, ndo sé o eu
individual, mas o todo, o coletivo, e enquanto espaco socialmente
reconhecido como o ‘lugar de todos’. A apropriacdo do espago
social, dessa forma, o individualiza por seu uso, ao mesmo tempo de
todos e Unico, um lugar muito préprio, diferente de outros, de modo
quase individual. Ele passa a ser desse modo impar, mas nao
propriedade particular, privada, continuando a ter como
caracteristica seu uso, a0 mesmo tempo de todos e exclusivo”
(ALVES, 1999, p.7).

E este sentido, o da apropriacdo, que precisa ser considerado no processo de
revalorizagdo, para que a cidade seja reconhecida como espacgo da cidadania, o lugar de
reproducdo das relacdes sociais ligadas a reproducdo da vida, que contemple o uso ndo

apenas do lugar de trabalho mas também o do néo trabalho, o da familia e o do lazer.



Os brownfields, neste contexto, se tornam um espaco de disputa e estratégias que
os diferentes agentes envolvidos (Poder Publico, iniciativa privada e populacéo)

desenvolvem a fim de domin&-lo ou apropria-lo.

No processo de revalorizagdo, muitas vezes, as novas estruturas propostas
procuram a promocdo de uma melhor funcionalidade produtiva das cidades, segundo
uma ldgica racionalista, que sugere um melhor aproveitamento do espaco. O que ocorre
é a valorizacdo de determinadas areas, pelo trabalho socialmente realizado. Esse
processo acaba por expulsar residentes/habitantes que ndo tém condic¢des de pagar por
essa valorizagdo, num processo denominado de “gentrificacdo” (SANCHEZ, 2003,
p.61)

“Gentrificacdo dos espacos €& um processo de
reapropriacdo dos mesmos pelo mercado através de operagoes
urbanas que lhes conferem novo valor econdmico e simbolico,
geralmente orientados para o consumo — residencial ou de servigos -
das camadas médias. Apresentados, para fins mercadolégicos, como
espacos ‘revitalizados’, sdo, porem, espacos onde a populagdo
original vivencia a ‘revitalizacdo’ como processo que gera expulsao
e apartacéo social”.

Na verdade, estes espacos ‘revitalizados’ tornam-se acessiveis s6 a quem pode
pagar. E a pratica socio-espacial existente, que acaba por diferenciar as pessoas e 0s
lugares, impedindo, inibindo ou facilitando o uso do espago. Nesta dindmica, muitas

pessoas sao expulsas para lugares distantes e pouco valorizados.

O processo de gentrificagdo € uma resposta negativa a revalorizacdo urbana, ao

promover uma segregacéo socio-espacial.



A gentrificacdo € um fenomeno fisico (revitalizagdo das antigas estruturas e
melhora estética), econémico (investidores, empreiteiras, especuladores e classes mais
abastadas re-introduzem capital no bairro), social (ha uma ‘luta’ de classes na disputa
pelo lugar: os que lutam pelo direito, pelas raizes e os que lutam através do poder
aquisitivo), e também cultural (ao fim do processo, o bairro € transformado
substancialmente, conforme o0s aspectos culturais de seus novos moradores)
(VASQUES, 2003).

O processo de gentrificacdo tem impacto positivo s6 do ponto de vista estético e
econbmico, ja que promove uma melhoria na infra-estrutura e uma introducao de capital
no bairro atraves dos investimentos. Mas, do ponto de vista social é negativo, pois exclui

a populacéo que antes residia ali.

Exemplos de processos de gentrificacdo sdo encontrados com mais fregiiéncia nos
paises europeus, que, por possuirem bairros muito antigos, alguns fabris, que estavam
abandonados, promovem uma melhoria estética do bairro, atraindo investidores e a
populacédo de alta renda, expulsando os antigos moradores, que ndo tém condigOes de
pagar por estas melhorias, para areas mais periféricas. No caso do Brasil, mais
especificamente na metropole paulista, podemos citar como exemplo o que foi feito na
Avenida Luiz Carlos Berrini. Segundo Fragoli Jr (2000, p.185), na Berrini houve uma
““urbanizacéo de apartacdo e segregacao com consequéncias sérias para a metropole”.
A populacdo local foi removida para outros lugares, com pouca ou quase sem infra-
estrutura. Ainda segundo o Autor, investiram-se R$387 milhdes somente em vias de
acesso (Tunel Janio Quadros e Tunel Tribunal da Justica do Estado e o Complexo
Ayrton Sena).

“Esta intervencao acarretou um forte impacto néo s6 em
termos locais — com a destruicdo de diversas edificagbes - , como
também metropolitanos, além do embate que provocou entre o poder
publico — em alianca com poderosos grupos econdmicos envolvidos



na empreitada — e comunidades locais atingidas pelo processo™
(FRUGOLI JR, 2000, p.204).

A operacdo urbana pode ser considerada um instrumento para a revalorizacéo de
brownfields, desde que estejam envolvidos o Poder puablico, a sociedade civil e a
iniciativa privada. Ao Poder Publico cabe elaborar um projeto que contemple nédo s6 a
articulacdo das funcdes, mas a modelagem urbana que se deseja, e estabelecer as regras.
A iniciativa privada compete o investimento e a sociedade civil o controle (BARRETO,
2001).

O processo de revalorizacdo de brownfields ndo deve ter como objetivo
transformar o local num “‘espaco de consumo’, que nos leva a pensar em um lugar que se
torna altamente especializado, destinado ao consumo especifico por uma camada
especifica da populacdo; logo espaco que segrega. Como foi dito, a transformacéo do
espaco em mercadoria, espetaculo tem ocorrido em muitas cidades brasileiras, como no

processo de revalorizacdo do centro em Recife.

Uma outra possibilidade de anélise se da pela abordagem do consumo do espaco.

“O consumo do espaco pode ter outro sentido, apelando
para a dimensdo do lugar enquanto reproducdo da vida e nao
apenas como reproducdo do capital. O consumo do espaco
pressupde seu uso, 0 viver a vida cotidiana, presente em suas
relacdes sociais, sem que necessariamente, a relagéo de troca, ligada
as mercadorias, nas quais o préprio lugar pode-se transformar”
(ALVES, 1999, p.13).

Com base no que foi exposto, podemos afirmar que a revalorizacdo dos espacos
tem seu lado positivo, quando possibilita a vivéncia do espaco por todos, e seu lado

negativo, quando imp&e uma segregacao socio-espacial.



No caso dos brownfields em Americana , ha uma necessidade de revaloriza-los a
fim de que se tornem espacgos dinamicos, que gerem emprego e arrecadacao de impostos,
no caso das antigas industrias abandonadas. Ja no caso da Fabrica de Tecidos Carioba,
além de proporcionar o retorno da dindmica, a revalorizacdo deve promover o resgate da

memoria urbana.

3.3. Exemplos de Revalorizacdo de brownfields no Municipio de Americana: a

refuncionalizacéo das formas.

Conforme ja pudemos ressaltar, a revalorizagdo dos brownfields traz muitos
beneficios para as areas urbanas, principalmente no que diz respeito a criacdo de novos
empregos e ao incremento da base tributaria local. A pratica da revalorizacdo se
transforma numa mola propulsora para as economias locais e dai a necessidade de

revalorizar estes espacos abandonados.

No municipio de Americana, algumas industrias téxteis que foram abandonadas,

tornando-se brownfields, ja foram revalorizadas, tendo novos usos.

Podemos citar, como exemplos de revalorizagdo de brownfields, dois antigos
prédios anteriormente ocupados por industrias téxteis, localizados em bairros centrais,

que passaram por melhorias e que, atualmente, tém novos usos.

A existéncia de brownfields em bairros centrais e sua posterior revalorizacdo a
curto prazo, segundo Grostein & Meyer apud Morelli (2002, pp.18-21) *““deve-se pelo
fato destes bairros apresentarem ao mesmo tempo um estoque edificado obsoleto e uma

grande potencialidade para receber novas edificacdes e reciclar as existentes”.



1) Antiga Tecelagem Nacim Elias

A antiga industria Nacim Elias, instalada na Rua Fagundes Varella, local
privilegiado em infra-estrutura, proximo ao centro da cidade, fundada em 1942, auge do
setor téxtil em Americana, foi fechada em agosto de 2001. O fechamento, segundo 0s
proprietarios, deveu-se a crise pela qual o setor passava , iniciada nos anos 1990. A
industria, de capital local, ndo estava conseguindo competir com os tecidos importados,
além de néo ter capital para investir em tecnologia e modernizar sua estrutura produtiva.
A Tecelagem empregava 130 funcionarios e ocupava uma area de 5.000 m2. (Ver Figura
9).



Figura 9: Antiga Tecelagem Nacim Elias — 1970
Fonte: BIANCO, J., 1975.

No ano de 2002, a industria passou por um processo de revalorizacdo, que incluiu
melhorias estéticas no prédio, conservando alguns aspectos, como a antiga guarita,
conforme mostra a Figura 10. Atualmente funciona neste local a Igreja Evangélica

Batista do Caminho.

A revalorizagdo deste brownfield trouxe, além das melhorias estéticas do prédio, a

valorizacdo do entorno e um aumento na arrecadacgédo de impostos.



Figura 10: Igreja Evangélica Batista do Caminho, ap6s processo de revalorizacéo
em 2002.
Fonte: IAOCHITE, J.C (2004)

2) Polifio Industria Téxtil Ltda

A Industria Polifio estava instalada na Rua Dom Pedro I, no Bairro Nova
Americana, um bairro antigo e proximo ao centro, que possuia 35 industrias téxteis ai
localizadas, segundo o Cadastro de Atividades da Prefeitura Municipal de Americana.
Atualmente funcionam ali apenas 12 industrias téxteis. O restante dos prédios esta
abandonado ou foram demolidos. Poucos deles  passaram pelo processo de

revalorizacdo, como € o caso da industria Polifio.



A Polifio foi fundada em 1985, ocupando uma area de 1152 m2. Em 30/09/1996,
a inddstria mudou-se para outro bairro, onde as instalacdes eram melhores e ndo havia
problemas com a vizinhanca, que reclamava do barulho e do mau cheiro. O prédio ficou
abandonado e depois passou por um processo de revalorizacdo. Atualmente, neste local
funciona um hotel — o “Hotel Cidade”, que aproveitou as estruturas existentes,

conservando alguns aspectos da antiga industria (Ver Figura 11).

Figura 11: Antiga Polifio, fechada em 1996. Apos um processo de revalorizacéo
transformou-se em Hotel Cidade.
Fonte: IAOCHITE, J.C (2004)



Como podemos observar, atraves dos exemplos dados, o processo de
revalorizacdo de brownfields deve ser incentivado, principalmente porque 0 novo uso
gera empregos, além de melhorar esteticamente o entorno, fazendo com que a
comunidade ndo tenha repulsdo por este espaco que estava abandonado, mas sim se

identifique com ele.

3.4. Poder Publico, Iniciativa Privada e Populagdo no Processo de Revalorizacdo de

Brownfields: O Caso da Fabrica de Tecidos Carioba

O Estatuto da Cidade estabelece, entre outros instrumentos de natureza

urbanistica, uma nova estratégia de gestdo que incorpora a idéia de participacdo direta do
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cidadao™ em processos decisorios sobre o destino da cidade.

No caso dos dois exemplos de revalorizacdo citados, ndo houve a participacdo da
populacdo do entorno na decisdo do novo uso. Foi uma decisdo apenas dos novos
empreendedores. Vieira (2002) denomina este processo de “revalorizacdo imobiliaria”,
onde se modifica a aparéncia, conservando intacta a esséncia, a sobrevivéncia do
capitalismo. Segundo o Autor, é esta a logica da revalorizacdo imobiliaria.

“Pela incorporacdo do valor subjetivo da éarea,
assentado em seu valor histérico, agrega valor objetivo aos imaveis,
alterando suas funcdes, travestindo suas formas, fazendo de sua
aparéncia apenas um simulacro de sua realidade. Este
aproveitamento das formas, verdadeiras rugosidades no espaco
urbano, que altera usos e funcdes, torna aptos os antigos imoveis
para atenderem as exigéncias modernas da técnica. Ainda mais, pela
agregacao do valor subjetivo, revaloriza sua inser¢do no mercado”
(VIEIRA, 2002, p.384).

%8 O Estatuto considera obrigatéria a participagdo popular na definicdo da politica urbana, seja, por exemplo, através da
participagdo no Orgamento Participativo. O artigo 49, do Capitulo V, denominado Gestdo Democratica da Cidade, esclarece
que é necessria a realizacdo de debates, audiéncias e consultas pdblicas sobre as propostas do plano plurianual, da lei de
diretrizes orcamentarias e do orgamento anual, como condi¢do obrigatéria para a sua aprovacdo pela Camara Municipal.



No caso da Vila Carioba, que inclui a Fabrica de Tecidos Carioba, que ocupava
uma area de aproximadamente, 1.000.000 m 2 , hoje abandonada, conforme se verifica
através das Figuras 12 e 13, tendo apenas alguns galpdes subutilizados, o0 processo de
revalorizacdo deve considerar a participacdo do Poder Publico, ja que a Prefeitura € a
proprietaria de uma parte da area. A participacdo da iniciativa privada também sera
importante neste processo, pois ela tem interesse em investir na area. Também néo
devera ser desconsiderada a opinido da populacéo, que tem uma relacdo de afetividade
com este local, j& que muitas pessoas comecaram a trabalhar no setor téxtil, montando

suas fabriquetas de fundo de quintal, a partir da Fabrica Carioba.

Por meio da pesquisa direta junto aos 6rgdos puablicos municipais, tomamos
conhecimento de que o Poder Publico local ja tem um projeto para a revalorizacdo da
area. E o Projeto Parque Vila Carioba, que, como o proprio nome diz, tem a intengdo de
transformar a antiga Vila em um Parque. O projeto foi elaborado pela Secretaria de
Planejamento Municipal, através da Unidade de Desenvolvimento Fisico Urbanistico
(UDFU), com a colaboracdo de arquitetos e estagiarios do Curso de Arquitetura e
Urbanismo da UNIMEP — Santa Barbara D’Oeste.

O Projeto Parque Vila Carioba tem como objetivo transformar a area da antiga
Fabrica de Tecidos Carioba em um parque, atraindo turistas e a comunidade local.
Consta também no projeto a intencdo de transformar os antigos galpdes da Fabrica em

incubadoras, gerando emprego e renda para 0s pequenos e médios investidores.

Segundo o Diretor da Unidade de Desenvolvimento Fisico Urbanistico, Sr.
Antonio Candido Denadai, sera construido no local um Restaurante préximo ao lago.
O Projeto ainda ndo foi discutido com a populacdo e ndo ha previsdo para ele ser

colocado em pratica, pois hd uma incerteza entre a parte pertencente a Prefeitura de



Americana e a parte que cabe ao Grupo Abdalla. Este grupo comprou, em 1944, a
Fabrica Carioba e, mais tarde, em 1977, a fabrica foi fechada e o grupo ficou com uma

parte dos galpbes, enquanto a Prefeitura ficou com outra parte, adquirida como

pagamento de dividas dos antigos proprietarios.

Figura 12: Situacdo Atual de um dos galpdes da Fabrica de Tecidos Carioba
Fonte: IAOCHITE, J.C. (2004)



Figura 13: Situacdo Atual de alguns galpdes que faziam parte da Fabrica Carioba.
Abandonados desde 1985.
Fonte: IAOCHITE, J.C (2004)

Existem alguns galpbes pertencentes ao Grupo Abdalla, que estdo sendo
subutilizados por empresarios do ramo téxtil, que os arrendam, inclusive utilizam o
maquinario existente (Ver Figuras 14 e 15, p.88). Estes empresarios ndo tém o objetivo
de fazer melhorias no prédio, apenas utilizam as instalagdes. Estes também ndo
participaram da elaboracdo do Projeto Parque Vila Carioba. Dai surgir um impasse entre
Poder Publico e iniciativa privada. O primeiro quer transformar a Vila em um parque
visando o turismo e a geracdo de empregos e renda para o municipio. O segundo quer

continuar produzindo seus tecidos, visando a geracgéo de lucro.



Figura 14: Parte interna dos galp6es subutilizados.
Fonte: IAOCHITE, JC (2004)
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Figura 15: Subutilizacdo dos ntigos prédios e do mauinério da Fabrica Carioba
Fonte: laochite, J.C (2004)
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Como podemos observar, a populacdo ndo esta participando deste projeto, nem ao
menos foi incluida na discussdo do que fazer com aquele espaco, que outrora teve tanta
importancia, como vimos, até mais do que a propria Villa Americana, e hoje esta

abandonado.

Procurando saber quais as expectativas da populacdo do entorno para a area
abandonada da Vila Carioba, elaboramos um formulario de questdes (Anexo 1), pois a
participacédo social da populacdo € de suma importancia na discussdo de processos de
revalorizacdo de brownfields , ja que a visdo que o morador tem de sua realidade urbana

é de grande valor para a criacdo de um diagnostico local.

A éarea escolhida para aplicacdo do formulario de quest6es, foi o0 entorno da antiga
Vila Carioba, que compreende os bairros Cordenonsi, Carioba, Vila Bertini, Sdo Vito,
Vila Mariana, Jaguari e Sdo Manuel, considerados os bairros mais antigos de Americana
(ver Figura 16, p.91). A populacdo total, segundo a Secretaria de Planejamento é de
21.613 habitantes, e o tamanho da amostra, capaz de representar a realidade em analise,
seria, segundo KREJCIE e MORGAN, apud GERARDI (1981, p.20), de 377 habitantes.

Entretanto, foi realizado um Pré - Teste, com a aplicacdo de 100 formularios de
questdes, pelos bairros do entorno da antiga Vila Carioba e houve resisténcia por parte
dos entrevistados em responder as questdes. Deste modo, optou-se por fazer um

1129

“convite™® aos 450 alunos® da EEPSG Prof. Silvino José de Oliveira, que fica

localizada no Bairro Cordenonsi e recebe alunos dos bairros proximos a Vila Carioba.

2° O convite foi feito através de visita a Escola Prof. Silvino José de Oliveira, na qual houve um convencimento da
importéncia da populagdo em participar deste processo, obtendo assim uma maior receptividade dos entrevistados em
colaborar com a pesquisa.

%0 O ntimero de alunos citados corresponde somente ao periodo da tarde, que concentra as séries de 5% a 82,



Os alunos deveriam levar o formulario de questdes para casa e pedir para 0s pais ou

avos repondé-lo, pois estes tinham uma maior vivéncia do lugar.

O objetivo que permeou a elaboracdo do roteiro de investigacdo foi o de observar
qual era a imagem que a populacdo tinha da Vila Carioba no auge e agora, em estado de
abandono. Além disso, pretendia investigar quais as expectativas da populacdo para 0s

novos usos da antiga Fabrica Carioba.

Foram elaborados 380 formularios de questbes, tendo sido aproveitados 350

questionarios, os quais tiveram os dados demonstrados através dos graficos que seguem.

Em relacdo a residéncia dos entrevistados, de acordo com o Grafico 1, observou-
se que 62% dos entrevistados moravam proximo ao Bairro Carioba, 33% nos bairros
centrais, mas que tém uma proximidade com a Vila Carioba, e 5% em bairros mais

distantes de Carioba.

Gréafico 1: Bairro de Moradia dos entrevistados no
Municipio de Americana - 2004

5%

33%

O Moram nos bairros
préximos a Carioba

0
62% B Moram no Centro

] ) OMoram em bairros
Fonte:Pesquisa Direta distantes de Carioba

Elaboracdo: IAOCHITE, J.C. 2004

A participacdo maior de moradores proximos a Vila Carioba, como nos bairros

Cordenonsi e Sdo Manuel, por exemplo, deve ser relacionada as experiéncias ja vividas



por seus moradores. Por uma questdo de proximidade, a relacdo desta popula¢do com o

local abandonado é muito maior do que a dos moradores que moram mais distantes.

O perfil dos entrevistados, segundo o sexo, apresenta um certo desequilibrio,
apresentando uma maior quantidade de mulheres em relacdo a porcentagem de homens
(Gréfico 2)

Gréfico 2: Participacao dos entrevistados segundo o
sexo
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° O Homens

B Mulheres

57%

Fonte: Pesquisa Direta
Elaboragéo: IAOCHITE, J.C. 2004

O tempo de moradia dos entrevistados foi um dado relevante, pois, quanto mais
tempo de residéncia no bairro, mais identificagdo com o lugar e mais referéncias
afetivas eles possuiam. Através do Gréafico 3, podemos identificar que a maior parte dos
entrevistados (38%) reside no bairro ou nas proximidades ha mais de 30 anos, e que
apenas uma pequena porcentagem (5%) reside ha pouco tempo no Bairro.

A questdo do espaco vivido, do cotidiano, tem importancia significativa nesta
pesquisa, pois quanto mais o individuo *“vive” o lugar, maior a sua identificagdo com o
mesmo. Segundo Carlos (1994, p.82):

“As formas que a sociedade produz guarda uma histéria.A memoria
articula espaco e tempo, ela se constroi a partir de uma experiéncia vivida num



determinado lugar. Produz-se pela identidade em relagdo ao lugar, assim lugar
e identidade séo indissociaveis™. (Grifo nosso)

Grafico 3:Participacdo dos entrevistados segundo o
Tempo de Residéncia no bairro
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Fonte: Pesquisa Direta
Elaboracdo:IAOCHITE, J.C 2004

Quando perguntado: O que significa a Fabrica de Tecidos Carioba para vocé?, foi
possivel constatar que, para 74% dos moradores a antiga Fabrica Carioba significava
um periodo de progresso econdmico, além de ser considerada um marco histérico para o
municipio;22% consideravam a Fabrica Carioba um local que empregava muita mao-de-
obra, inclusive avés trabalharam 1a quando chegaram da Italia; 4% consideravam apenas
um local onde se iniciou a industrializacdo téxtil em Americana, mas que nédo tinha

nenhuma importancia para a economia e para a historia do municipio (Grafico 4).



Grafico 4: Significado da Fabrica de Tecidos Carioba para os
entrevistados
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Fonte: Pesquisa Direta
Elaboracdo: IAOCHITE, J.C 2004

A seguir, destacamos alguns depoimentos que mostram a importancia do

significado da antiga fabrica:

“Comecei a trabalhar na Fabrica nos anos 30. Ainda era moleque. La
tinhamos tudo, de clube a cinema. Hoje me entristeco de ver a situacdo pela
qual a Fabrica passa. Nem parece que por la& pessoas importantes passaram”

homem de 83 anos.

“A Fabrica marca o inicio da nossa histéria. Meus bisavos vieram da

Italia para trabalhar em Americana na Carioba. E preciso resgatar esta

historia. Carioba teve a primeira rua asfaltada do Brasil e hoje tudo esta
abandonado” mulher de 34 anos.

Quando questionados sobre o que mais gostavam no bairro, a maior parte dos

entrevistados respondeu que gosta das boas lembrangas que o Bairro traz, principalmente

no que se refere ao auge da Fabrica Carioba, quando varios acontecimentos ocorriam, ja

que l& havia cinema e clube. Além disso, os moradores gostam também da calma do



bairro, que ja ndo é mais tdo movimentado como antes, quando era considerado o centro
da Villa Americana. (Gréfico 5).

Grafico 5: Participacdo dos moradores segundo o que
gostam no bairro
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Fonte: Pesquisa Direta
Elaboracdo: IAOCHITE, J.C. 2004

“Gosto de todas as lembrancas que ela (a Fabrica) traz. Mas fico triste de
ver a situacao atual de abandono e descaso por parte do Poder Pablico” mulher

de 65 anos.

De acordo com o Grafico 6, observou-se que 77% ndo gostam do aspecto de
abandono em que se encontra o bairro. Os antigos prédios industriais abandonados
representam a falta de investimento no bairro e, além disso, contribuem para gerar

violéncia, pois 0s marginais se escondem nas ruinas dos predios.

“Lugares esquecidos incentivam a pobreza em todos os sentidos:

violéncia, trafico, etc” homem de 47 anos.



Grafico 6: Participacdo dos moradores segundo o que
ndo gostam no bairro
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Para a maior parte dos moradores entrevistados (81%), falta no bairro uma
restauracdo dos antigos prédios, para que estes possam gerar empregos novamente. Aléem
disso, 15% dos entrevistados afirmam faltar no bairro mais seguranca e espacos de lazer

para os jovens (Grafico 7).

Grafico 7: Participacdo dos moradores segundo o que
falta no bairro
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“Gostaria que a Vila voltasse a ter progresso. Que outras industrias
se instalassem ali, para gerar empregos para a populacdo” homem de 28

anos.

“ Falta no bairro mais segurancga para nés. E também falta mais

espagos para os jovens” mulher de 39 anos.

Quando perguntado: Se vocé pudesse decidir, qual seria 0 novo uso da Fabrica
Carioba? Para 86% dos entrevistados, 0 novo uso estaria relacionado com a instalacéo de
novas induastrias, que pudessem gerar empregos para a populacao, principalmente para os

jovens (Gréfico 8).

Gréafico 8: Revalorizacdo da Area através de novos usos,
segundo os entrevistados
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Fonte: Pesquis Direta
Elaboracdo: IAOCHITE, J.C. 2004

O Poder Publico, como ja dito, tem um papel importante no que tange a

revalorizacdo de &reas abandonadas. Para analisarmos o que vem sendo feito neste



sentido, em relacdo a Fabrica Carioba e ao bairro do entorno, por parte da Prefeitura,

perguntou-se: “O que o Poder Publico Local tem feito para melhorar o bairro”?

Para 69% dos entrevistados, o Poder Publico nada tem feito de significativo para
melhorar o bairro, isto €, ndo ha investimentos efetivos que possam gerar mais
empregos, como a instalacdo de empresas. Alguns moradores afirmam que a Prefeitura
apenas tem pavimentado as ruas, melhorando a iluminagao, o que ndo contribui de forma

efetiva para melhorar o aspecto de abandono do bairro (Grafico 9).

Gréfico 9: A Acao do Poder Publico, segundo os
entrevistados
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Elaboracdo: IAOCHITE, J.C. 2004

Como pudemos observar, através dos graficos, a populacdo do entorno da Vila
Carioba tem muitas lembrancas boas da época de progresso da Fabrica; inclusive 5% dos
entrevistados trabalharam e moraram na Vila Carioba, e outros 16% tiveram parentes

préximos, como os avos, que fizeram parte da Fabrica, seja trabalhando diretamente ou



através do sistema faconista. Isto significa que a Fabrica traz muitas recordagdes e o

abandono atual no qual ela se encontra deixa a populagao insatisfeita.

A populacdo acredita que € necessario um processo de recuperacdo da Vila
Carioba, tornando-a mais dinamica, gerando empregos e lazer para a comunidade. Na

verdade, muitos declararam que gostariam de ver novamente a Vila progredindo.

“Se eu pudesse decidir, transformaria aquele lugar num Centro de
Convencdes ou Eventos, pois la ja houve outras coisas ligadas ao lazer, como o Clube

Carioba” homem de 22 anos.

“Ao invés de transforma-la num Museu, gostaria que ela se
transformasse novamente em um local que pudesse gerar empregos para as familias,

como no passado, que foi sustento para os meus bisavéos” mulher de 34 anos.

“Gostaria que la fosse um Centro de Treinamento para varias
profissdes, pois incentivaria o bairro a voltar a crescer e gerava empregos aos jovens”

homem de 47 anos.

Pudemos analisar, atraves dos depoimentos acima, que a populagdo quer ver o
local revalorizado para atrair mais investimentos e a geracdo de empregos, pois, com a
saida de inUmeras industrias do bairro, o indice de desemprego aumentou. Além disso,
como o bairro estd afastado dos locais de lazer, a comunidade do entorno necessita de

maiores investimentos neste setor.



A Vila Carioba teve uma importancia social, econémica e histdrica muito
significativa para toda populacdo de Americana, inclusive a que ndo mora proximo ao
Bairro. Isto p6de ser observado tanto na Bibliografia pesquisada sobre o tema, como
através dos depoimentos da populacdo. Para este espaco, hoje um brownfield,
caracterizado pelo abandono e descaso, estando a margem do desenvolvimento socio-
econdmico local, tornam-se necessarias propostas que revitalizem e revalorizem este
local. Mas é preciso que 0s agentes sociais, Poder Publico, iniciativa privada e
comunidade estejam envolvidos num projeto de revalorizacdo, que tenha como objetivo
ndo apenas a dominacdo, o uso do espaco para a reproducio do capital. E necessario
transforma-lo com o objetivo do consumo do espaco, onde a apropriacdo, ndo privada,
mas de todos, seja possivel, devolvendo a Vila Carioba o brilho e a magnitude que um

dia ela teve.



Considerag0es Finais

Os estudos desenvolvidos pelos gedgrafos, na questdo das transformacbes no
espaco urbano, tornam-se fundamentais para enriquecer as discussdes que este tema
abarca. Nossa contribuicdo nesse estudo foi, portanto, avaliar as mudancas e desafios
que se verificam no espaco urbano do municipio de Americana — SP, considerando a
dindmica produtiva local e também a influéncia global como fatores responsaveis por
uma nova configuragdo espacial e pelo surgimento de brownfields. Além disso, este
estudo buscou preencher uma lacuna existente nos estudos de antigas areas industriais
que foram abandonadas, devido aos novos processos de producao impostos as industrias

téxteis.

Para compreender a complexidade do espaco urbano na atualidade, foi
imprescindivel analisar os fatores transformadores ndo apenas do local, mas do global,

que tiveram uma influéncia significativa na formacéo dos brownfields.

No caso do setor téxtil de Americana, a relacdo local / global provocou alguns
impactos negativos, com a perda de empregos, com o fechamento de fabricas e a
formacdo de areas abandonadas. Isto porque este setor ndo estava preparado
tecnologicamente para a concorréncia mundial que se tornou mais acirrada a partir da
década de 1990, principalmente pela presenga no mercado interno de tecidos importados,

especialmente coreanos e chineses.

Hoje, o setor téxtil americanense estd passando por um processo delicado e
decisivo, a revisdo de pesquisas revelam que a tecnologia produtiva da maior parte das

industrias esta ultrapassada, ndo conseguindo competir mais nos mercados nacional e



internacional, com os tecidos importados, muitas vezes de melhor qualidade e com

precos mais competitivos.

Foi possivel compreender também que, neste contexto de competitividade, séo
geralmente as grandes industrias, de capital nacional e internacional, que conseguem se
modernizar e se manter no mercado, enquanto que muitas de pequeno e médio porte,
principalmente as de capitais locais, continuam marginalizadas desse processo de
modernizacdo. Algumas destas industrias continuam realizando apenas trabalhos
complementares as grandes industrias, enquanto outras encerraram suas atividades. A
analise da realidade nos leva a concluir que esta crise foi a principal responsavel pela

geracdo dos brownfields em Americana.

Nesse sentido, esta pesquisa buscou compreender a questdo de areas abandonadas
numa perspectiva da anélise da producdo do espaco, refletindo como estas vém sendo
estudadas em outros paises, com formacdo sécio-econdmica diferenciada do Brasil.
Apesar do foco central do trabalho ndo ser a discussdo do termo brownfield, foi
importante a exposicdo do seu significado, pois permitiu 0 resgate da dinamica da
concretizacdo destes espacos nos Estados Unidos, enriquecendo as reflex6es das
diferencas e semelhancas das &reas abandonadas (no Brasil e nos EUA), e assim,
contribuindo diretamente para o entendimento do estudo de caso do municipio de
Americana. Estes estudos podem servir de referéncia, embora a realidade norte-
americana seja muito diferente da brasileira, tornando extremamente dificil e complexa
tal comparacdo. Além disso, a industria estudada nos Estados Unidos é a do aco,
extremamente poluente, na qual € a contaminacao real que se faz presente. No caso das
industrias téxteis de Americana, a contaminacdo do solo ndo é o fator mais relevante,

mas sim a degradacédo da paisagem como um todo.



Neste contexto, procuramos contribuir com o entendimento de areas
abandonadas enfocando ndo apenas o fator ambiental, numa perspectiva vertical,
analisando apenas a contaminagdo real, mas numa perspectiva horizontal mais
abrangente. Neste tipo de analise, as formas abandonadas sdo consideradas no conjunto
da paisagem, passando a avaliar os impactos socio-econdmico e ambiental. E nesta

perspectiva que o geodgrafo pode contribuir no entendimento dos brownfields,

Neste trabalho desenvolvemos uma anélise do setor téxtil de Americana,
principalmente o periodo da década de 1990, quando este sofreu influéncias da
Globalizacdo, mostrando que fatores exdgenos também sdo responsaveis pela producéao

do espaco local, pois cada lugar reage de modo diferente a interferéncia global.

Nesta mesma perspectiva dos conflitos globais - locais, que se materializam nos
lugares, foi possivel avaliar que muitas industrias encerraram suas atividades devido a
fatores enddgenos também. Isto pdde ser observado no municipio de Americana nas
industrias de pequeno e médio porte, que além de enfrentarem o problema da falta de
modernizacdo, ndo receberam incentivos por parte do governo local. Entre estas
auséncias de incentivos podemos citar: a isencdo de impostos e a inexisténcia de um
Distrito Industrial, o que provocou a saida de muitas industrias do mercado, cada vez
mais competitivo. Outra deficiéncia enddgena presente no municipio de Americana € a
auséncia de um plano de desenvolvimento industrial local eficaz, provocando a falta de

confiabilidade por parte dos empresarios no Poder Publico.

Grande parte destas industrias acabou migrando para 0s municipios vizinhos,
como Nova Odessa e Santa Barbara D’Oeste, que ofereceram incentivos fiscais, além de
fornecerem area para a expansao da industria. Assim, ao se transferirem para outros
municipios, estas inddstrias deixaram no espaco urbano de Americana as formas

abandonadas.



Um outro fator relevante para analise da formacdo de brownfields é a localizacao
de grande quantidade de industrias téxteis em bairros centrais, proximos da antiga
Fabrica Carioba. Isso se deve ao fato destas industrias terem surgido para realizar
servicos complementares a Fabrica Carioba, no sistema faconista. A localizagdo nestes
bairros acabou gerando conflitos com a populacdo do entorno, que, reclamando do
barulho e do mau cheiro, criou um motivo para a transferéncia das industrias para outros
bairros ou para o Distrito Industrial, cuja primeira etapa foi construida em 1991 as

margens da Via Anhanguera , com o objetivo de atender a esta demanda.

Acreditamos que as transformacdes espaciais ocorridas na cidade de Americana,
que culminaram, entre outras consequéncias, na formacao de brownfields , acarretaram
sérios problemas socio-econdbmicos, como a reducdo de mao-de-obra. Entretanto, os
brownfields apontam novas possibilidades de apropriacdo do espaco, através de novos

usos, devolvendo dindmica a area, gerando empregos e arrecadacdo de impostos.

Procuramos revelar, através dos exemplos dados, de areas abandonadas e que
foram revalorizadas, a importancia do envolvimento do Poder Publico, da iniciativa
privada e da populacdo, tendo por objetivo a apropriacdo do espaco por todos,
considerando outros caminhos que ndo aqueles da privatizacdo dos espacos. Através
desta analise foi possivel constatar que ha uma contradi¢cdo entre o Poder Publico, a
iniciativa privada e a populagdo, pois cada um enxerga estas areas abandonadas de
forma diferente. O Poder Publico vé estas areas como possibilidade de novos usos para
arrecadacdo de impostos, ja que em areas abandonadas ndo ha a cobranca de impostos. A
iniciativa privada vé nestes espacos a oportunidade da especulacdo imobiliaria, com o
objetivo da reproducéo do capital para a geracéo de lucros. A populagdo do entorno vé

nestas areas a possibilidade de se apropriar deste espa¢o, dando-lhe um novo uso.



O movimento do pensamento desenvolvido neste trabalho recuperou algumas das
contradi¢Oes vividas no lugar, que teve influéncia externa, e nos fez enxergar como

novas formas espaciais podem surgir neste contexto.

Acreditamos que este é o comeco para o0 entendimento dos brownfields, ndo

meramente como formas abandonadas, mas como areas potenciais de revalorizacao.

Buscou-se também, através deste estudo, abrir possibilidades para novas pesquisas
que contemplem as transformacdes que estdo ocorrendo no espacgo urbano, visando o

Desenvolvimento Local.
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ANEXO 1

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

CAMPUS RIO CLARO -SP
DEPTO. GEOGRAFIA

Questionario

Desde quando mora em Americana?

Local:
Tipo de Residéncia: ( ) Propria ( ) Alugada
Sexo: Idade:

Escolaridade:

Ocupacéo:

1. O que significa a antiga Fabrica de Tecidos Carioba?

2. O que vocé gosta e 0 que vocé ndo gosta no bairro?

3. O que falta no bairro?

4. Se vocé pudesse decidir, qual seria 0 novo uso que Vocé daria para a antiga

Fabrica Carioba? Por qué?

5. O Poder Publico tem feito algo pela Vila, propondo novos usos? O gue vocé pensa

sobre isso0?

6. Vocé trabalhou ou tem parente proximo que trabalhou em Carioba?
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