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RESUMO

Este Trabalho de Conclusdo de Curso teve como objetivo principal discutir as funcgdes do
coordenador pedagdgico e sua relacdo no acompanhamento da categoria de professores
iniciantes (PI), caracterizando esta categoria e problematizando os desafios que enfrentam no
momento de iniciacdo, ainda, discutiu-se as atribuicdes destinadas ao coordenador pedagogico
(CP), as dificuldades que este enfrenta e como elas afetam em seu trabalho com o professor
iniciante. Para a elaboracdo do trabalho realizou uma analise de sete pesquisas, sendo duas teses
e cinco dissertagdes, que tinham como tematica o apoio fornecido pelo CP ao PI, as pesquisas
contribuiram para reforcar e justificar a necessidade de um acompanhamento especializado ao
professor iniciante, sendo fundamental considerar as especificidades desta fase da carreira.

Palavras — chaves: Professor iniciante. Coordenador pedag6gico. Insercdo docente.



ABSTRACT

This Course Completion Work had as its main objective to discuss the functions of the
pedagogical coordinator and its relationship in monitoring of the category of beginning
teachers, characterizing this category and problematizing the challenges they face at the time
of initiation, yet, the responsibilities assigned to the pedagogical coordinator were discussed,
he difficulties this faces and how they affect your work with the beginning teacher. To prepare
the work, an analysis of seven studies was carried out, two doctoral theses and five master's
theses, which had as their theme the support provided by the pedagogical coordinator to the
beginning teacher, research contributed to reinforcing and justifying the need for a specialized
support for beginning teachers, it is essential to consider the specificities of this stage of your
career.

Keywords: Beginning teacher. Pedagogical coordinator. Teaching insertion.



TCC
BDTD
CAPES
CP
EMEF
FCC
FVC
LDB
PI
PPP
SE
TCC

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Trabalho de Concluséo de Curso
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Coordenador Pedagogico
Escola Municipal de Ensino Fundamental
Fundacédo Carlos Chagas
Fundagéo Victor Civita
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional
Professor Iniciante
Projeto Politico Pedagogico
Secretaria de Educacéo

Trabalho de Conclusao de Curso



SUMARIO

i 1011 oo [3 o Lo H PRSP R SR RPTUPPRURPRORS 12
2. O ProfeSSOr IMICTANTE. .......eiiiiiiei ettt bbb bbb enes 15
3. Quem deve acompanhar 0 professor INICIANTE? .........c.coererirerireeieee s 21

4. 0O coordenador pedagogico e as dificuldades para acompanhar os professores iniciantes

................................................................................................................................................... 25
TN |/ (=1 (oo (o] (oo - WSS 29
5.1, TIPO U PESQUISA. ... eeuveireereerieeriesteeieaseesteesteeseessaessesseesseesseessesseesseensesseesseessesseessenssenns 29
5.2, COleta de DAdOS.......c.ciuiireieiiiieireieieit et 29
5.3.  Selecdo das Pesquisas SODre Pl + CP .......covoieiieiice e 33
6. ANAIISE (AS PESUUISAS ...evveveerieerieitieiteeieseesieessesteesteeaesseesteeseesseesseesaesseesteesseaseessaesesneesres 36
6.1 O professor iniciante a partir das pesquisas selecionadas.............cccccevvevveiiiervenenne. 40
6.2 O coordenador pedagdgico, seus desafios e atribuices em relacdo ao professor
TICTANTE ...ttt bbbt b et b et 43
R O ¢S] o (= Lot Lo T g LSRR 47

REFERENCIAS . ..o oo ceeee oot et e et e e et et et e e et e e et et et e s et e et et e e et e e et e e s eseeer et e es e ees et eeerereesane 49



12

1. Introducéo

A atual pesquisa aborda a temaética do coordenador pedagdgico (CP) e o
acompanhamento do professor iniciante (PI). O interesse em pesquisar tal objeto surgiu apos
uma experiéncia na disciplina de Estagio Curricular Supervisionado na Educacgdo Infantil do
curso de Pedagogia, na qual tive contato com uma professora recém-formada em sua primeira
vivéncia em sala de aula. A empolgacéo e envolvimento da professora eram nitidas, assim como
suas preocupacoes e tensdes. A professora afirmou que cotidianamente sentia inseguranga com
determinadas situacBes e que claramente precisava de auxilio e orientacdo, 0s quais eram
oferecidos por docentes mais experientes que explicitavam acGes utilizadas em suas préticas.
Apesar de reconhecer que a troca de experiéncias é essencial para a formacao docente, se esta
ndo acontecer de forma guiada e critica, pode levar a reproducéo de préaticas defasadas.

A partir desta vivéncia no curso de Pedagogia, alguns questionamentos surgiram e o
principal deles estava relacionado a quem cabia a responsabilidade de orientar e apoiar o
professor iniciante, de forma que este ndo fosse induzido a reproduzir praticas tradicionalistas
e nem recair em tentativas de acerto e erro. Outra questdo que passei a levantar se referia a
como o professor iniciante fora recepcionado pela comunidade escolar, se houve acGes
especificas para tal recepgdo, de forma que este se sentisse acolhido e confortavel para retirar
duvidas e compartilhar questdes que o afligiam.

A iniciacdo a docéncia € um momento que envolve muitos sentimentos, como afirmam
Huberman (1989) e Marcelo Garcia (1999)*. Segundo os autores, o inicio da docéncia envolve
desde a empolgacdo por, finalmente, colocar em préatica os conhecimentos obtidos nos cursos
de formacdo inicial, até a tensdo por estar iniciando uma profissdo em um contexto pouco
conhecido, repleto de questbes e incertezas que muitas vezes ndo foram abordadas
anteriormente na graduacao.

Predominantemente a acolhida e orientacdo do professor iniciante nas escolas é
realizada pelos proprios professores que ali lecionam e que repassam experiéncias e praticas
que costumam realizar em sua sala de aula. A troca de vivéncias com seus pares € importante
ferramenta para insercdo do professor iniciante, permitindo que se sinta melhor acolhido pela

comunidade escolar e que reflita sobre sua pratica. No entanto, a iniciacdo a docéncia ndo pode

L Autor espanhol com estudos principalmente na area da formagio de professores, em algumas de suas obras
aparece como Carlos Marcelo Garcia e em outras como Carlos Marcelo, respeitando isto, no presente trabalho ora
aparece referenciado como Marcelo Garcia ora como Marcelo.
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ocorrer apenas de forma pouco planejada, € necessario a participacdo de outros sujeitos
escolares, de forma a evitar que praticas existentes sejam simplesmente reproduzidas.

Os primeiros anos na docéncia sdo decisivos para o futuro e para a formagédo da
identidade profissional docente, assim, vé-se a necessidade de uma atengdo maior para o
professor iniciante, é preciso agdes que contribuam com a sua inser¢do na escola e na docéncia,
de forma que haja apoio na transicdo de aluno para docente. Este momento pode ser
protagonizado pela comunidade escolar como um todo e, ao ndo se restringir a ela, pode
envolver outras instancias da educacdo, como a propria secretaria. Contudo, h& dentre os
sujeitos escolares aquele que tem melhores condi¢Oes para inserir e acompanhar de forma
assidua os professores em inicio de carreira: o coordenador pedagogico. Dentre as atribuicfes
relacionadas a coordenacdo pedagdgica esta o acompanhamento de professores, fazendo as
mediacdes relativas ao curriculo e as praticas, promovendo a¢des de formagdo continuada,
dentre outras.

Sao muitas as atribuicdes destinadas ao coordenador pedagogico, sendo de fundamental
importancia que os ocupantes da fungédo tenham clareza de qual papel devem desempenhar no
ambiente escolar, de forma a manter as questdes pedagogicas em primeiro plano. No caso dos
docentes é importante que haja apoio e orientacdo por parte da coordenagdo, de forma a que
possam refletir sobre a pratica e que estejam em constante formacao, cabendo ao coordenador
pedagdgico condicionar a¢des que possibilitem estes momentos de reflexao e formacéo.

Considerando este contexto, o presente trabalho pretende problematizar o papel do
coordenador pedagdgico no acompanhamento do professor iniciante, trazendo contribuices
para pensar a funcdo e seu trabalho junto aos professores iniciantes de forma a propiciar
discussdes sobre acdes cabiveis para 0 momento de insercédo na escola.

Como objetivo geral pretendemos discutir as fungdes do coordenador pedagdgico e sua
relacdo no acompanhamento da categoria de professores iniciantes, buscando dar a esta a devida
relevancia e demonstrando a necessidade de acGes e praticas especificas para o acolhimento dos
novos docentes, baseando-se na literatura para o levantamento de discussdes que indiquem as
acdes mais adequadas. Como objetivos especificos: Investigar as pesquisas que associam 0
coordenador pedagdgico e o professor iniciante na educacdo bésica; Identificar o papel do
coordenador pedagdgico frente a inser¢do do professor iniciante; Caracterizar a categoria do
professor iniciante.

Por tratar-se de um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), definiu-se que sera
realizado um levantamento bibliografico de obras que envolvem o professor iniciante e a

coordenacdo pedagdgica. Foram selecionados sete trabalhos, dois em nivel de doutorado e cinco
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em nivel de mestrado, que tratavam especificamente da rela¢do entre a coordenacao pedagogica
e professores em inicio na carreira docente. A partir da selecdo foi realizada uma analise
buscando compreender as discussdes realizadas sobre a tematica e os principais resultados
obtidos. A analise compde este TCC, que esta organizado em trés sessdes, que discutem: a
caracterizagédo do professor iniciante, a necessidade de acompanhamento ao Pl e a quem cabe
esta funcdo na escola e, por fim, uma sessdo que levanta as questdes que envolvem o CP e sua
relacdo com o acompanhamento do PI. Posteriormente encontra-se a metodologia do presente
trabalho, na qual esté& explicitado o processo de selecdo das pesquisas que 0 compuseram, por
fim foi destinada uma sesséo para a analise das pesquisas selecionadas e as consideracoes finais

decorrentes das discussoes realizadas.
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2. O professor iniciante

Nesta secdo trataremos do professor iniciante, discutindo as questdes e sentimentos que
envolvem este momento da carreira e que exigem a necessidade de uma atencéo diferenciada
por parte das escolas. Para isto, € necessario caracterizarmos a propria pratica docente e suas
especificidades.

A prética docente compreende indmeros conhecimentos e saberes. Tardif, Lessard e
Lahaye (1991) apresentam 0s seguintes saberes docentes: saberes da experiéncia, saberes da
formacdo profissional, saberes curriculares e saberes das disciplinas, cada qual tendo sua
devida importancia para o ensino. Os saberes da experiéncia compreendem as vivéncias do
docente no exercicio de sua profissdo, os saberes da formacdo profissional dizem respeito a
formacéo inicial e os conhecimentos que ela busca transmitir ao futuro professor, os saberes
curriculares estdo relacionados aos métodos e objetivos presentes nos programas definidos pela
escola e os saberes das disciplinas sdo associados ao conhecimento cientifico e pedagogico
presentes nas disciplinas ofertadas pelas universidades.

Assim, vé-se que a pratica docente ndo estd simplificada apenas no ensinar 0s
conhecimentos construidos, mas envolve muitas outras questfes, como afirma Sampaio (2015,
p. 15):

Prética docente, entdo, ndo é reproducdo passiva da formacédo profissional ou
das normas oficiais—acdes sdo constituidas nas redes de relacbes e no
envolvimento dos agentes — sua histdria, sua formacéo, seu habitus.

Assim como a autora supracitada, Tardif (2002) considera os aspectos da trajetéria
pessoal do individuo, sua historia familiar e suas experiéncias escolares anteriores a formacéo
inicial como fatores que também influenciam a préatica docente.

H& um efeito cumulativo e seletivo das experiéncias anteriores em relacéo as
experiéncias subsequentes. Assim o que foi retido das experiéncias familiares
ou escolares dimensiona, ou pelo menos orienta, 0s investimentos e as a¢fes
durante a formacdo inicial universitaria (Tardif, 2002, p. 69).

A partir destas colocacBes sobre a pratica docente, é possivel constatar que o exercicio
da docéncia envolve multiplas questdes, que nem sempre sdo abordadas na formacéo inicial,
pois como visto em Tardif, Lessard e Lahaye (1991), alguns conhecimentos sdo adquiridos
apenas a partir da experiéncia em sala de aula. Este aspecto é reforgado por Marcelo (2016, p.
306):

Independentemente da qualidade do programa de formagéo inicial que tém
cursado, existem competéncias que somente se aprendem na pratica, e isso
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repercute para que este primeiro ano seja um ano de supervivéncia,
descobrimento, adaptacao, aprendizagem e transicao.

Com o exposto entende-se que o exercicio da docéncia é construido a partir dos diversos
saberes, ndo podendo se restringir apenas a um deles. O quesito da experiéncia, com seus
aspectos positivos e negativos, tem sido bastante valorizado na construcdo da identidade
docente. Positivo, pois, ¢ dada a experiéncia sua devida importancia na formacdo de
professores, como afirmam Souza, Moura e Sa-Carneiro (2013) em pesquisa sobre a formacao
de docentes para 0 ensino de Ciéncias. Apesar de se tratar de uma disciplina especifica a
constatacdo se aplica a formacéo de professores no geral:

A valorizagdo da experiéncia docente € um ponto de grande importancia para
uma nova visdo na formacdo de professores de ciéncias, pois na formacao
docente para 0 ensino de ciéncias, ndo se encontra espaco para uma troca de
experiéncias didaticas entre a universidade e a escola. A universidade forma
para o exercicio docente sem saber ao certo 0 que a escola precisa, quais seus
anseios, que davidas tém os professores de ciéncia (Souza, Moura e S&-
Carneiro, 2013, p. 56).

Estes autores revelam uma pauta importante na discussao da formacao docente, assim
como Moysés e Collares (1996) abordam em texto no qual discutem a distancia entre a escola
e 0 conhecimento cientifico, trazendo para a discussdo o fato de que teorias consideradas
ultrapassadas pela ciéncia ainda estdo presentes na escola, fato quase desconsiderado pelas
universidades.

O que nos chamou a atencdo foi a intensidade, a atualidade de discursos que
tendemos, todos nds, na universidade, a considerar ultrapassados. As teorias
que consideramos ultrapassadas, no espacgo da ciéncia persistem, subjacentes,
embasando o discurso que, ainda hoje, impera no espaco real, no mundo em
que vivemos (Moysés; Collares, 1996, p. 111).

Esta questdo do distanciamento entre o conhecimento cientificamente produzido e a
realidade escolar revela um dos desafios encontrados pelo professor iniciante que, ao ter contato
com a realidade escolar, vé-se em um contexto alheio aquele visto nos cursos de formacao
inicial, sentindo-se inseguro ao aplicar as metodologias apreendidas, assim como afirmam Lima
e Rabelo (2022, p. 78): “por mais que um professor esteja muito bem preparado teoricamente,
esse conhecimento ndo bastara para assumir o seu contexto pratico, o espaco escolar, a sala de
aula.”

E preciso, no entanto, atentar-se ao fato de que professores experientes nem sempre
tiveram uma experiéncia positiva em sua iniciagdo o que ndo inviabiliza a importancia da teoria.

Em relagdo a isto os mesmos autores complementam:
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[...] neste processo ndo ha conhecimento melhor ou pior que o outro, mas sim
a urgéncia de uma profunda relacdo entre as universidades e os contextos
escolares, pois consideramos que a pratica é também um fator importantissimo
para que haja uma sélida formacdo (Lima; Rabelo, 2022, p. 78).

Assim é possivel retornarmos aos pontos positivos e negativos sobre a valorizacdo da
experiéncia na pratica docente. Tem-se como ponto negativo a ideia de que apenas a partir da
pratica o docente construird sua identidade, deixando o professor iniciante a mercé da
experiéncia, considerando que o saber ndo desenvolvido no curso de formacdo inicial, serd
desenvolvido durante suas vivéncias em sala de aula.

No entanto, deixar o professor largado a sua propria experiéncia e sem apoio algum,
principalmente no inicio da carreira, o faz recair em tentativas de acerto e erro, como afirma
Amorim-Duque (2022, p. 32):

[...] ao professor inexperiente, cabe adaptar-se — 0 que, muitas vezes, significa
submeter-se —, a cultura escolar previamente estabelecida e tentar aprender
pelo método da tentativa por acertos e erros para desenvolver as habilidades
necessarias para ensinar e manejar a sala de aula.

Apos levantados alguns aspectos que envolvem a pratica docente, € possivel nos
voltarmos para a categoria do professor iniciante. Huberman (1989) trata a insercdo a docéncia
como um momento delicado, que envolve muitos sentimentos. O autor, baseando-se em Fuller
(1969), Field (1979) e Watts (1980), aborda as fases que permeiam a carreira docente,
caracterizando a iniciagdo como um momento de sobrevivéncia e descoberta. A descoberta esta
associada ao sentimento de éxtase, de animacéo por estar finalmente assumindo uma sala de
aula, ap6s os anos de formagao inicial e a sobrevivéncia ligada ao “choque do real”, a percepgao
de distanciamento entre a realidade e os ideais, a falta de preparo para lidar com determinados
comportamentos, neste momento o professor vé-se preocupado e aflito, consigo e com sua
pratica.

Veenman (1984, p. 144) traz o conceito do choque com a realidade caracterizando-o
como ““a assimilacao de uma realidade complexa que se forga incessantemente sobre o professor
iniciante, todos os dias”. Este choque com a realidade acontece no momento inicial da docéncia,
como afirma Marcelo (1999), durando os primeiros anos de ensino quando ha a transi¢do do
individuo de estudante para professor. Huberman (1989) especifica este periodo como os trés
primeiros anos de docéncia. Ainda de acordo com Marcelo Garcia (1999), por mais que 0
individuo tenha passado grande parte da sua vida dentro da escola as concep¢des sdo outras ao
retornar ao contexto como professor:

[...] no seu primeiro ano de docéncia, 0s professores sdo estrangeiros num
mundo estranho, um mundo que lhes é simultaneamente conhecido e
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desconhecido. Ainda que tenham passado milhares de horas nas escolas a ver
professores e implicados nos processos escolares, os professores principiantes
ndo estdo familiarizados com a situacdo especifica em que comegam a ensinar
(Marcelo Garcia, 1999, p. 114).

Considerando o professor iniciante como sujeito que exerce seu papel de docente a no
maximo trés anos, é possivel identificar os desafios que ele pode encontrar no inicio de sua
carreira, desafios para 0s quais muitas vezes nao foi preparado para lidar, como o
comportamento dos alunos, a comunicagao com as familias, o trabalho coletivo com seus pares,
entre outras questdes que assolam o professor iniciante e contribuem para sua inseguranga no
exercicio da docéncia.

Além disto, a inicia¢do a docéncia é vista como um momento solitario, no qual muitas
vezes o professor ndo recebe acolhimento e apoio necessarios para superar os inumeros desafios
que enfrentara. Os primeiros anos de carreira sdo decisivos para o futuro do profissional, assim
como para a construcdo de sua identidade e a reafirmacdo de permanecer na profissdao. De
acordo com Souza (2009) a desisténcia da profissdo nos primeiros anos € recorrente, alem da
possivel reproducdo de préaticas pouco satisfatorias:

[...] nas escolas, geralmente, o professor novato fica a mercé da sorte, podendo
ou ndo conseguir superar a fase das adaptacfes que esta confrontando. Assim,
sem ter com quem compartilhar suas duvidas, seus acertos e seus erros, o
professor acaba apoiando sua pratica em agles que vivenciou na época de
estudante, reproduzindo a pratica de seus antigos professores, o que dificulta
sua transformacéo na busca de uma atuacdo mais significativa e inovadora em
suas atividades docente (Souza, 2009, p. 37).
Considerando o exposto, predominantemente o apoio que o professor iniciante necessita
advem dos professores mais experientes, a quem recorrem para retirada de duvidas sobre o
funcionamento da escola, sobre posicionamento frente ao comportamento de alunos, para
sugestdes de atividades, entre outras questfes que surgem no decorrer da pratica docente, assim
como é reforcado por Afonseca e Nascimento (2022, p. 65):

Com um repertério profissional em estagio inicial, é natural que o docente que
se encontra em um novo contexto de trabalho busque avidamente por
referéncias de colegas mais experientes para seus planos de aula, conselhos de
como lidar com certas situacBes e apoio no caso de empreendimentos
frustrados.
A troca com o coletivo contribui para a concretizacdo da formacdo docente,
possibilitando o compartilhamento de experiéncias, assim como sucessos e insucessos de
condutas e praticas. Esta troca deve ser bem conduzida para que alcance seu potencial,

especialmente ao professor iniciante:
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O trabalho coletivo, a depender da maneira como é conduzido, pode auxiliar
o professor iniciante a enfrentar as questdes educacionais a partir da troca de
ideias e da busca de alternativas para o enfrentamento dos desafios. E para
tanto, é preciso romper com o isolamento para dar lugar ao
compartilhamento de experiéncias, reflexdo sobre as demandas cotidianas do
trabalho, visando a melhoria da qualidade da atividade desenvolvida e
favorecendo o desenvolvimento profissional docente (Princepe; André, 2019,
p. 73).

O que pode ocorrer quando este momento de trocas entre o0s pares nao é conduzido da
melhor forma é a reproducdo de praticas, principalmente pelo professor que esta iniciando,
envolvido com os sentimentos e desafios aos quais é exposto nos primeiros anos de docéncia,
deixando muitas vezes de lado as teorias estudadas na formacé&o inicial e sua criticidade ao
aceitar aquilo que Ihe dizem que dara certo, sem nem mesmo refletir sobre tal préatica.

Na busca pela sobrevivéncia como docentes profissionais 0s iniciantes podem
complementarmente rejeitar ou abandonar os conhecimentos académicos
construidos durante a formac&o inicial; adotar conceitos e praticas sem analise
de sua adequacdo, validade e consequéncias para as situacbes e pessoas
envolvidas (Reali, 2022, p. 19).

Assim, constata-se que o professor iniciante ao ndo receber apoio esta fadado a
reproducédo de praticas pouco favoraveis ao ensino, além de ter dificuldade para lidar com os
tantos sentimentos e desafios que permeiam este momento e que podem leva-lo a saida da
profissdo. As questdes que afetam o professor em inicio de carreira podem afetar os estudantes
ja que o professor é um dos sujeitos capazes de possibilitar a educacdo o alcance ou ndo de sua
potencialidade transformadora, como afirma Freire (1967, p. 36):

A educacdo das massas se faz, assim, algo de absolutamente fundamental
entre nds. Educacdo que, desvestida da roupagem alienada e alienante, seja
uma forca de mudanca e de libertagdo. A opgao, por isso, teria de ser também,
entre uma “educagdo” para a ‘“domesticacdo”, para a alienacdo, e uma
educacdo para a liberdade. “Educagdo” para o homem-objeto ou educagdo
para 0 homem-sujeito.

Desta forma, é possivel compreender a necessidade de um acompanhamento especifico
e intencional para o professor iniciante, que considere 0s sentimentos que envolvem o seu
momento de insercdo. Marcelo (2010) reflete sobre a desvalorizacdo da profissdo docente, que
em seu inicio é deixada a mercé da sorte e da experiéncia, enquanto que em outras profissdes
tal descaso ndo ocorre:

N&o é comum que um médico recém-formado deva realizar uma operacdo de
transplante de coracdo. Nem muito menos que um arquiteto com pouca
experiéncia assine a constru¢do de um edificio de moradias. Sem falarmos
que se deixe um piloto com poucas horas de voo comandar um Airbus 340
(Marcelo, 2010, p. 32).
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Considerando a potencialidade transformadora da educacdo defendida por Paulo Freire,
o0 professor recém-formado necessita de apoio tal qual um médico em insercéo profissional, ja
que sua metodologia e posi¢ao dentro da sala de aula podem ser decisivas para o futuro de seus
alunos. Portanto, é imprescindivel que haja 0 acompanhamento do professor iniciante e que este
ndo advenha apenas de professores experientes e voluntariosos, ndo preparados para tal
atividade, mas, sim, um acompanhamento especifico para a categoria, que considere e respeite
as especificidades da iniciacdo a docéncia.

Assim, nos cabe discutir qual ou quais os sujeitos que devem se responsabilizar pelo
apoio ao professor iniciante, buscando compreender quais os caminhos e a¢des que podem ser
tomados para que o acompanhamento esteja de acordo com as especificidades da categoria,

estas discussdes serdo realizadas na proxima secdo do presente trabalho.
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3. Quem deve acompanhar o professor iniciante?

Considerando o exposto anteriormente, a necessidade de acompanhamento ao professor
iniciante é evidente, necessitando de um planejamento voltado a sua insercao na escola. Embora
ainda pouco comum no Brasil, as préaticas de insercdo e acompanhamento sdo fundamentais
para: as articulacOes e discussdes envolvendo a relacdo teoria e pratica; as problematizagdes
frente aos conhecimentos adquiridos no curso de formagao inicial; o confronto com a realidade
vivida no contexto escolar; a consideracdo dos sentimentos professorais etc. Tal momento
delicado carece de um olhar diferenciado que resulte no apoio especializado ao professor
iniciante.

Desta forma, é preciso levantar a discussdo sobre a quem cabe este acompanhamento,
isto porqué os sentimentos envolvidos e a caracterizagdo do momento de insergdo como muito
solitario, influenciam tanto na construcdo da identidade do professor como para sua
permanéncia ou ndo na profissdo.

Os primeiros anos de exercicio profissional sdo basilares para a configuragéo
das acgBes profissionais futuras e para a propria permanéncia na profissdo.
Podem tornar-se um periodo mais facil ou mais dificil, dependendo das
condicBes encontradas pelos professores no local de trabalho, das relacdes
mais ou menos favoraveis que estabelecem com outros colegas, bem como da
formacdo que vivenciam e do apoio que recebem nessa etapa de
desenvolvimento profissional (Papi; Martins, 2010, p. 47).

André (2012) em sua pesquisa “Politicas e programas de apoio aos professores
iniciantes no Brasil” constata a necessidade, por parte da gestdo e de secretarias municipais de
educacéo, de agOes de acompanhamento aos docentes nesta fase da carreira. No entanto, apesar
de identificarem esta necessidade, as acGes ocorrem de forma pontual, ou seja, ndo sao
constantes e frequentes no cotidiano escolar, aparecendo em formato de cursos, palestras e
oficinas, aspectos apontados pela autora a partir de um levantamento realizado pela Fundacao
Carlos Chagas (FCC) sobre a formagao continuada de professores em 2011. A autora cita ainda
gue quando estas a¢cdes ocorrem nao sdo focadas em trabalhar a insercdo do Pl em sua escola
com a equipe que convive, mas sim misturando docentes iniciantes de diferentes escolas, nesta
perspectiva complementa que “as modalidades de formagdo continuada consideradas mais
produtivas por grande parte das SE investigadas sdo as de longa duracdo, que ocorrem com
regularidade, nas proprias escolas” (André, 2012, p. 5).

Ainda a partir da pesquisa de André (2012) é possivel perceber que a preocupagdo com
0 professor iniciante ndo deve ser apenas por parte da escola que o recebe, mas também das

secretarias municipais e do ministério da educagdo, isto porqué serdo colocados sob
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responsabilidade do PI sujeitos que formardo a sociedade futura, a educacdo dos mesmos deve
ser preocupacao da sociedade como um todo. Além disto, € preciso que as a¢Oes destinadas ao
acompanhamento do Pl deixem de ser pontuais e tornem-se constantes e presentes em escolas
de todo o pais, ou seja, hé a necessidade de implementacGes de politicas destinadas a inserg¢do
e acompanhamento do professor iniciante.

[...] a grande responsabilidade é dos 6rgdos gestores da educacdo, aos quais
cabe conceber programas ou criar condicbes para que as
escolas possam desenvolver projetos que favorecam a transigdo de estudante
a professor. E importante que sejam especialmente desenhados para a inser¢ao
profissional, momento que se diferencia da formacdo inicial e continuada,
pelas suas peculiaridades, de fase de transi¢do, de integracdo na cultura
docente, de inser¢do na cultura escolar, de aprendizagem dos cédigos e das
normas da profissdo. Cabe ainda aos 6rgaos gestores da educacédo inserir 0s
programas de inser¢do a docéncia num plano mais amplo de desenvolvimento
profissional para que as acGes formativas tenham continuidade ap6s o periodo
probatério (Andre, 2012, p. 3).

Apesar da responsabilidade de possibilitar agdes que contribuam para a inser¢do do
professor iniciante ser dos gestores do &mbito educacional como um todo, é preciso que haja a
delegacdo de funcdes, através das quais ha um responsavel direto pelo Pl, alguém que esteja
presente em seu cotidiano, disponivel para orientacdo planejada e preparado para que esta seja
feita de uma forma que fomente a criticidade do P1 e ndo a mera reproducéo de praticas. A partir
disto uma pesquisa realizada pela FCC encomendado pela Fundacdo Victor Civita (FVC)
pontua:

[...] sem desmerecer a importancia de outros profissionais do contexto escolar,
reconhecemos seu papel decisivo junto aos professores, pois é na escola que
ocorre, preferencialmente, a coincidéncia entre uma dindmica formativa e um
processo de construgdo de formas identitarias (Placco; Almeida; Souza, 2011,
p. 08).

A pesquisa em questdo refere-se ao coordenador pedagdgico e seu papel na formagéao
continuada de professores, tal fungcdo estende-se ao acompanhamento do professor iniciante,
pois € a figura do coordenador que estard presente no dia a dia do PI, é o coordenador que
conhece a rotina da escola e a comunidade escolar, também é ele quem realiza as articulagfes
entre as demandas solicitadas e o corpo docente. Além destas atribuicbes, de acordo com as
pesquisadoras:

[...] compete ao Coordenador Pedagdgico: articular o coletivo da escola,
considerando as especificidades do contexto e as possibilidades reais de
desenvolvimento de seus processos; formar os professores, no
aprofundamento em sua area especifica e em conhecimentos da éarea
pedagdgica, de modo que realize sua pratica em consonancia com o0s objetivos
da escola e esses conhecimentos; transformar a realidade, por meio de um
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processo reflexivo gue questiona as acdes e suas possibilidades de mudanca,
e do papel/compromisso de cada profissional com a melhoria da Educacéo
escolar (Placco; Almeida; Souza, 2011, p. 6 - 7).

Como foi explicitado na primeira sessdo deste trabalho, as orientacdes ao Pl séo
realizadas frequentemente por professores experientes, que em algum momento de sua carreira
ja foram iniciantes e compreendem o0s sentimentos que envolvem a categoria. No entanto, na
tentativa de contribuir para a insercdo do Pl e amenizar as insegurancgas do mesmo, acabam por
fornecer préaticas prontas que costumam dar certo para si mesmos e o Pl sem outro tipo de apoio
acaba reproduzindo tais praticas, sem refletir se sdo adequadas para o contexto de sua turma e
para seu perfil como professor. Ainda, ha os professores que esqueceram de seus anos iniciais
e veem o Pl como algo negativo, atrelando-o a mudancas e mais trabalho, assim tomam frente
na recepcao para esclarecer os rituais imutaveis da escola.

O grupo informal de professores inicia 0s novatos na cultura e no folclore da
escola. Diz-se claramente aos novatos que devem interiorizar o sistema de
normas. Os novatos sao também inteirados a respeito do sistema informal de
hierarquia entre professores. Embora ndo sendo reconhecido pela
administracdo, esse grupo em particular e agueles que estdo no topo dessa
hierarquia exerce uma profunda influéncia sobre o funcionamento do
cotidiano na escola. Os novos professores, principalmente os mais jovens,
compreendem rapidamente que estdo na parte mais baixa da hierarquia,
sujeitos ao controle de diversos subgrupos acima deles. Em contato com esses
grupos, eles ficam por dentro de elementos como a roupa apropriada, assuntos
aceitaveis nas conversas e qual comportamento adequado. Essas regras
informais, que tratam essencialmente de assuntos nao-académicos,
representam um segundo choque de realidade para os novos professores. E na
famosa (ou infame) sala dos professores que essas normas sao inculcadas e
mantidas (Eddy, 1971, p. 185; apud Tardif, 2002, p. 83-84).

A partir disto, é possivel verificar a necessaria cautela na inser¢ao do professor iniciante,
que esta vulneravel a influéncias em seu momento de incertezas e insegurancas, optando muitas
vezes por deixar de lado suas préprias concepcdes para ser incluido pela comunidade escolar,
especificamente pelo corpo docente, ou seja, seus pares de trabalho. Entretanto, é importante
ressaltar que a troca entre os pares é essencial para o trabalho docente e para o Pl, assim, o
compartilhamento de vivéncias, experiéncias e praticas que deram certo ou ndo deve ocorrer,
desde que seja de uma forma mediada, evitando a reproducdo de praticas e incentivando o
pensamento critico, tal mediagdo ocorre através do trabalho do coordenador pedagdgico, cujas
especificidades serdo tratadas na proxima sessao deste trabalho. Refor¢ando a importancia de
acles que medeiam o trabalho coletivo, visando o aprendizado mutuo a partir das trocas entre
0s pares, Hargreaves (1998, p. 295) pontua:

[...] se pretendemos que os docentes interajam entre si, de um modo mais
flexivel, aprendam mais uns com os outros, e melhorem continuamente as suas
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competéncias, entdo precisamos de criar antecipadamente novas estruturas
que tornem possiveis tais aprendizagens e interagdes.

Por fim, é preciso pensar na responsabilidade do préprio Pl em relacdo a sua insergéo e
formacdo continua, muitas vezes ao chegar na escola, em um novo ambiente, com diferentes
pessoas, 0 Pl pode mostrar-se retraido e resistente a pedir auxilio, porém com as acfes
especificas para acompanhéa-lo parte deste problema é solucionado, assim a outra parte fica sob
sua responsabilidade, é preciso que reflita sobre sua propria préatica, reconheca as dificuldades
encontradas e compreenda a especificidade da categoria a qual faz parte, refletindo que sempre
ha algo novo a aprender, sendo esta uma especificidade da profisséo que escolheu seguir, como
Freire (1991, p. 58) reflete: “Ninguém nasce educador ou marcado para ser educador. A gente
se faz educador, a gente se forma como educador, permanentemente, na préatica e na reflexao
da pratica. ”

Ap06s compreendermos a importancia da contribui¢do do CP nainsercdo do P, é preciso
discutirmos sobre as caracteristicas deste cargo ou fungédo, assim como os desafios que enfrenta
em seu cotidiano e que afetam o acompanhamento ao professor iniciante, estas questfes serdo

discutidas na proxima secdo do presente trabalho.
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4. O coordenador pedagogico e as dificuldades para acompanhar o0s

professores iniciantes

Segundo Fernandes (2010) o cargo ou fungdo? do coordenador pedagdgico é
relativamente recente no Brasil e historicamente sofreu com uma “trajetoria profissional de
descontinuidade e de dificil reconhecimento nas politicas publicas brasileiras” (s/p), passa a
conquistar um espago maior a partir da década de 80 com as discussdes de uma gestdo
democrética. Ainda, de acordo com a autora, a historicidade da coordenacao pedagdgica afetou
a construcdo da identidade profissional da categoria.

Ao discorrer sobre as transformac6es da coordenacdo pedagdgica, Venas (2012) traz
que anteriormente a década de 80 o coordenador ocupava o papel de supervisor pedagdgico,
sua principal tarefa resumia-se em verificar se o professor estava realizando seu trabalho. Tal
cargo surge no contexto da ditadura militar com o objetivo de controlar o trabalho do docente,
como explicitado pelo autor ao citar Urban (1985): “Sua funcdo era, entdo, predominantemente
tecnicista e controladora e, de certa forma, correspondia a militariza¢ao Escolar.

Ao compreender os caminhos que a coordenacdo pedagodgica percorreu até os dias
atuais, percebe-se que ainda hoje seu papel é associado a tarefa de supervisionar o trabalho
docente, assim como outros cargos relacionados a administracdo escolar:

[...] qualquer que fosse o especialista (diretor, assistente de dire¢éo, gerente,
supervisor, coordenador, etc.) ndo foi raro perceber que tinha a postura de
vigiar [...]. O pensamento de militarizacdo estabeleceu uma concepcéo de
fiscalizacdo e punicdo que ainda se mantém em muitas escolas e € reforcada
pelaideia fixa de hierarquia vertical, que pode ser necessaria para as empresas,
porém nas escolas foi sempre algoz (Fernandez, 2003, p. 27-28).

Assim, reconhece-se a dificuldade do coordenador ao se conectar com o corpo docente
e estabelecer uma relagcdo de confianga que vise o trabalho coletivo e que permita ao CP
desempenhar seu papel. Para esta atuacdo pesa também a questdo da formacdo daqueles que

atuam na coordenacdo, de acordo com Fernandes (2009, p. 418):

Se por um lado a ndo exigéncia da formacdo pedagdgica favoreceu a
democratizacdo do acesso a funcdo, por outro, permitiu que muitos docentes
assumissem a dificil tarefa sem ter um claro entendimento de didatica,
curriculo, legislacdo ou gestdo escolar.

2 Dependendo de cada rede de ensino a coordenagdo pedagdgica é oferecida como cargo, através de concurso
publico e sendo efetivo ou como fungdo temporéria, variando-se as formas de selegéo.
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Ainda de acordo com Fernandes (2009), outro fator que dificulta o trabalho do CP € o
desvio de funcdo, ou seja, durante o trabalho cotidiano sdo realizas tarefas ndo atribuidas
legalmente, sendo estas normalmente relacionadas com questdes administrativas e burocréticas,
que deveriam ser realizadas por sujeitos que ocupam outros cargos, por exemplo o préprio
diretor. Em relacédo a esta figura, a autora traz outra questéo enfrentada pelos CPs:

Por se tratar de figura relativamente nova no dia a dia das escolas, 0s ocupantes
da funcéo se deparavam com disputas de poder e de territorio, pois, de certa
forma, a chegada dos mesmos as escolas contribuiu para a quebra de uma
rigida hierarquia organizacional que historicamente esteve presente nas
unidades escolares e que garantia a centralizacdo do poder nas maos dos
diretores (Fernandes, 2009, p. 417).
No que diz respeito as atribui¢ées do coordenador pedagogico, apesar de ndo estarem
presentes na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), Placco, Souza e Almeida
(2012) constatam a definicdo das fungdes que de maneira geral cabem ao CP:

As atribuicdes desses profissionais, definidas pelas legislacdes estaduais e/ou
municipais, sdo muitas, envolvendo desde a lideranca do projeto politico
pedagdgico até fungbes administrativas de assessoramento da dire¢do, mas,
sobretudo, atividades relativas ao funcionamento pedagdgico da escola e de
apoio aos professores, tais como: avaliagdo dos resultados dos alunos,
diagndstico da situacdo de ensino e aprendizagem, supervisao e organizacao
das acOes pedagdgicas cotidianas (frequéncia de alunos e professores),
andamento do planejamento de aulas (contetdos ensinados), planejamento das
avaliacOes, organizacdo de conselhos de classe, organizagdo das avaliagdes
externas, material necessario para as aulas e reunibes pedagdgicas,
atendimento de pais, etc., além da formacgdo continuada dos professores
(Placco; Souza; Almeida, 2012, p. 761).

A partir dos apontamentos supracitados, percebe-se que as fungdes atribuidas ao CP sdo
diversas, estando presente desde a elaboracéo e articulacéo o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
até o processo de ensino-aprendizagem que envolve alunos e professores. Sobretudo, como
ressaltado pelos autores, o foco deve estar direcionado ao trabalho pedagdgico, ou seja, devem
promover o acompanhamento aos professores, visando apoia-los no trabalho em sala de aula e
contribuindo para a formagéo continuada dos mesmos.

Apesar de sua principal atribuicdo estar relacionada com o pedagdgico, o CP é visto
muitas vezes como “o faz tudo”, assim como explicitado por Silva e Rabelo (2020) que, ao
entrevistarem coordenadoras pedagogicas para buscar compreender a visdo que as mesmas
tinham sobre o seu préprio trabalho, afirmam que os resultados mostraram a aceitacdo em
realizar maltiplas tarefas que majoritariamente ndo estdo atribuidas legalmente. Esta realidade
é explicitada também por Lima e Santos (2007, p. 80):

Vérias metaforas sdo construidas sintetizando o seu papel e funcéo na escola
com distintas rotulagdes ou imagens, dentre elas, a de “bom-bril” (mil € uma
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utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar o fogo dos conflitos
docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que tem de
responder pelo desempenho de professores na préatica cotidiana e do
aproveitamento dos alunos). Além destas metéaforas, outras aparecem
definindo-o como profissional que assume uma fungdo de gerenciamento na
escola, que atende pais, alunos, professores e também se responsabiliza pela
maioria das “emergéncias” que 14 ocorrem, isto é, como um personagem
“resolve tudo” e que deve responder unidirecionalmente pela vida académica
da escola.

Percebe-se que ao ter tantas tarefas atribuidas a si, o trabalho pedagdgico de acompanhar
e apoiar os professores acaba ficando em segundo plano, assim como a contribui¢do para a

formacéo continuada, sobre isto Geglio (2006, p. 116) complementa:

[...] ndo podemos concordar com que essas acOes, alheias a funcéo do
coordenador pedagdgico, sejam uma constante em sua rotina, de modo a se
constituir em parte do seu trabalho, 0 que, consequentemente, resultara na
reducdo do seu tempo destinado as atividades diretamente ligadas a sua
funcéo.

Fernandes, Barbosa e Cunha (2018) também trazem uma dificuldade para a realizacdo
do acompanhamento e da formacdo docente, complementando que um trabalho continuo nas

escolas depende da existéncia de grupos de trabalho consolidados:

A existéncia de grupos de trabalho consolidados, com continuidade de acdes
propostas no projeto pedagdgico e com identidade frente as demandas
escolares, sdo condi¢bes fundamentais para o desenvolvimento de projetos
coletivos e para a construcdo social da autonomia. O trabalho coletivo na
escola implica a construcdo de vinculos de confianca e sentimento de
pertencimento, elaboracdo de préticas coletivas e reflexdo permanente a
respeito do trabalho desenvolvido (Cunha, 2015). Em escolas com elevada
rotatividade de professores e de gestores reduz-se a possibilidade de
desenvolvimento de projetos articuladores e de agGes continuas (Fernandes;
Barbosa; Cunha, 2018, p. 215).

Outra questdo a ser discorrida e que afeta o trabalho do CP diz respeito a sua propria
formacao, sendo um dos Unicos requisitos a experiéncia de no minimo trés anos em sala de aula,
ndo havendo cursos especificos para este cargo ou funcdo. Assim, como explicitado na primeira
secdo deste trabalho, os cursos de formacdo inicial ndo sdo capazes de abordar toda a
especificidade do trabalho docente, seriam incapazes também de abordar as questdes da gestao
escolar, mais especificamente da coordenagdo pedagdgica. Na pesquisa de Placco, Souza e
Almeida (2012), ja citada anteriormente, as autoras constatam a consciéncia das coordenadoras
sobre a fragilidade de sua formagéo:

[...] o tempo na fungdo e a experiéncia sdo fatores importantes, mas ndo
decisivos para o bom desempenho do profissional na coordenacdo. Contudo,
deve-se considerar que a préatica, para eles, refere-se ao tempo na fungéo e ndo
ao seu exercicio consciente e reflexivo. A afirmacdo se justifica pela
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importancia que os coordenadores pedagbgicos atribuem a pratica,
entendendo-a como espaco de aprendizagem e constituicdo identitaria do
profissional A maioria valoriza a formacdo especifica para a funcdo e
considera importante estar sempre buscando novos conhecimentos e se
atualizando profissionalmente (Placco, Souza, Almeida, 2012, p. 763).

Assim, € preciso que haja frequentes discussfes sobre a coordenacdo pedagdgica e as
dificuldades vividas pelos profissionais, o que envolve as problematicas sobre o ingresso na
funcéo ou cargo e a formacéo fragilizada da profissao. Sobre isto, Placco, Souza e Almeida

(2012, p. 770) concluem:

urgéncia na implementacdo de uma formagao especifica para o coordenador,
em que, ao lado de estudos tedricos que alicercem suas concepcdes
educacionais e fundamentem suas praticas e as do professor, sejam discutidas
e contempladas as especificidades de sua fungdo, como: habilidades
relacionais, estratégias de formac&o e de ensino, construcéo e gestao de grupo,
dominio de fundamentos da educacdo e areas correlatas, questdes atuais da
sociedade e da infancia e adolescéncia (aprendizagem e desenvolvimento).

A dificuldade com a formacéo dos coordenadores pedagdgicos pode ser um impeditivo
para a realizacdo de ac@es sistematicas de formacdo de professores, especialmente aqueles que

estdo em inicio de carreira e que demandam maior proximidade, apoio e orientag&o.
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5. Metodologia

5.1.Tipo de Pesquisa

O presente trabalho trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa pautada em
levantamento bibliografico na qual se buscou produgdes que associavam o professor iniciante
ao trabalho do coordenador pedagdgico, no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e na
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD), foram selecionados estes meios,
por conterem teses e dissertagdes, oportunizando o contato com pesquisas aprofundadas sobre
as teméticas.

As teses e dissertacfes destacam-se entre as diversas producg6es cientificas por
serem produzidas em programas de pés-graduacdo e avaliadas em bancas
constituidas por pares de conhecimento reconhecido. Elas s&o indicadores de
avaliagdo da producdo cientifica de uma &rea e de um pais e servem como
subsidio para a politica de ensino e pesquisa nacional (Moraes; Oliveira, 2010,
p. 79).

A opcdo pela abordagem qualitativa deu-se a partir do interesse em ter contato com a
realidade do objeto pesquisado, ndo se restringindo a dados quantitativos, podendo verificar e
interpretar as informagdes levantadas, como pontuam Silva ¢ Menezes (2005) “a interpretagao
dos fenomenos ¢ a atribui¢do de significados sdo basicas no processo de pesquisa qualitativa”.

Optou-se pela pesquisa bibliografica, pois a partir do levantamento de obras que ja
foram produzidas sobre a temaética € possivel percebe-la em uma nova perspectiva e propiciar
novas discussdes, que ainda nao foram realizadas ou aprofundadas, assim:

Sua finalidade é colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi
escrito, dito ou filmado sobre determinado assunto [...] a pesquisa
bibliografica ndo é mera repeti¢cdo do que j& foi dito ou escrito sobre certo
assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem,
chegando a conclusdes inovadoras (Lakatos; Marconi, 2003, p. 183).
Nas subsegdes seguintes estdo descritos os caminhos percorridos para o levantamento e
selecéo das pesquisas que associavam o Pl ao CP, de forma que as mesmas pudessem contribuir

para as discussoes realizadas no presente trabalho.

5.2.Coleta de Dados

Para a limitacdo das pesquisas a serem analisadas no presente trabalho a coleta de dados
foi dividida em trés momentos. Inicialmente foram levantados trabalhos que abordassem

exclusivamente 0 momento de inicia¢do a docéncia na educacao bésica, posteriormente obras
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que abordassem especificamente a coordenacdo pedagdgica e no terceiro momento trabalhos
gue associavam o professor em inicio de carreira ao trabalho da coordenacao pedagdgica.

O levantamento bibliogréfico que resultou na descoberta de obras sobre o professor
iniciante e a coordenacdo pedagdgica, separadamente, foi necessario para compreendermos a
guantidade de estudos que possuem como objeto estas duas figuras. Para isto, utilizou-se como
estratégia de pesquisa os operadores bolleanos, que contribuem para o refinamento ou
ampliagdo das pesquisas realizadas em base de dados (Pizzani et al., 2012). Cada operador
possui uma finalidade, os mais comuns s&o AND, OR e NOT, o primeiro é utilizado a fim de
restringir a busca, o segundo no intuito de amplia-la, ja o terceiro como forma de excluir um
dos assuntos, como descreve a autora supracitada.

A partir disto, para o levantamento sobre o professor iniciante utilizou-se os descritores
“Professor iniciante” OR “Professor em inicio de carreira”, a fim de atingir pesquisas que
tinham como objeto este momento da profissdo docente. J& para a coordenagdo pedagodgica
foram utilizados os seguintes descritores: “coordenador pedagédgico” OR “coordenagdo
pedagodgica” OR “professor coordenador” OR “professor coordenador pedagogico”, foram
selecionados estes termos devido as diferentes nomenclaturas para o cargo/funcéo, variando de
acordo com o estado ou municipio.

Tanto no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES e na BDTD utilizou-se os
descritores citados anteriormente. A fim de filtrar a pesquisa selecionou-se o idioma em
portugués, o que possibilitou o encontro de trabalhos brasileiros e relacionados a realidade do
pais; ainda, delimitou-se os resultados no periodo de 2012 a 2022, correspondente a uma
década, permitindo contato com trabalhos recentes, mas também com uma variacdo
consideravel de tempo.

A pesquisa com os descritores “Professor iniciante” OR ‘“Professor em inicio de
carreira” resultou em 424 trabalhos no Catalogo de Teses e Dissertacfes da CAPES, ja na
BDTD foram encontrados 330 resultados, no entanto nem todos os trabalhos diziam respeito a
iniciacdo na docéncia da educacdo basica, assim realizou-se uma analise dos titulos e quando
necessario os resumos dos trabalhos, selecionando aqueles que abordassem o professor
iniciante na educacao basica, assim, os resultados dizem respeito desde o professor polivalente
até o especialista, a maior parte dos trabalhos identificados estavam associados aos desafios,
sentimentos, praticas, relatos e programas relacionados a iniciacdo na docéncia. A quantidade
de trabalhos encontrados sobre o inicio da carreira docente na educacao basica esta explicitada

na tabela 1, esta foi separada por anos, desde 2012 a 2022, para que haja melhor visualizagéo,
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também, separou-se os locais onde a pesquisa foi realizada, € importante ressaltar que alguns

trabalhos séo encontrados em ambos lugares.

Tabela 1 — Levantamento de trabalhos cientificos, por ano, com a tematica do professor
iniciante no catalogo de teses e dissertacdes da CAPES e da BDTD

Ano CAPES BDTD
2012 6 4
2013 12 8
2014 17 16
2015 9 8
2016 20 16
2017 25 20
2018 23 16
2019 23 15
2020 28 12
2021 28 13
2022 22 9
Total 213 137

Fonte: Elaboragdo propria

A partir do exposto na tabela 1 é possivel verificar um crescimento na quantidade de
trabalhos que possuem como objeto o professor iniciante, ja que em 2012, em ambas
ferramentas, h& poucas pesquisas sobre a tematica, havendo um certo crescimento em anos
posteriores, principalmente do Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES, que mantém uma
quantidade consideravel até 2022, diferentemente da BDTD que volta a decair em anos
recentes. Assim, ha uma quantidade consideravel de trabalhos sobre a tematica, entretanto,
considerando que os trabalhos selecionados dizem respeito a toda educacéo bésica, ou seja,
desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio e que, em sua maioria, sao especificos de cada
nivel, é possivel verificar que a iniciacdo a docéncia ndo é discutida continuadamente como
deveria ser, ja que diz respeito a um momento complexo e que pode afetar tanto o professor
quanto os alunos.

Posteriormente, foi objeto de pesquisa a coordenacdo pedagdgica, assim, a partir dos
descritores “coordenador pedagdgico” OR “coordenacdo pedagdgica” OR “professor
coordenador” OR “professor coordenador pedagogico” obtivemos no Catdlogo de Teses e
Dissertacdes da CAPES 1336 resultados, enquanto que na BDTD a quantidade de trabalhos foi
de 1429. Assim como ocorreu para a pesquisa com o Pl para o CP foi também necessario
realizar uma analise de titulos e as vezes do resumo, para que fossem quantificadas obras
relevantes para o presente trabalho, ou seja, obras que abordassem o trabalho do CP nas escolas

de educacdo basica. Os trabalhos selecionados estdo explicitados na tabela 2, organizada como
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a tabela 1 discutida anteriormente, em sua maioria dizem respeito ao cotidiano do CP, seu

trabalho com os docentes, seus desafios e funcdes.

Tabela 2 — Levantamento de trabalhos cientificos, por ano, com a temética do coordenador
pedagdgico no catdlogo de teses e dissertacbes da CAPES e da BDTD

Ano CAPES BDTD
2012 15 13
2013 24 19
2014 23 13
2015 24 18
2016 31 27
2017 34 27
2018 43 34
2019 34 27
2020 46 33
2021 46 30
2022 49 21
Total 369 262

Fonte: Elaboragdo propria

Em relacdo a temaética da coordenacdo pedagdgica é possivel verificar uma quantidade
maior de trabalhos, comparando com o tema do professor iniciante analisado na tabela 1; houve
um crescimento a partir de 2018 que se manteve até 2022, especificamente no Catalogo de
Teses e Dissertacdes da CAPES; ja na BDTD verifica-se uma oscilacdo nas quantidades, mas
nota-se que nio existe grande reducdo no nimero de trabalhos. E importante ressaltar que as
obras selecionadas eram especificas sobre o trabalho do coordenador pedagdgico nas escolas,
suas atribuigdes e sua relacdo com o trabalho docente, assim nédo estdo quantificados trabalhos
que o abordavam junto as outras esferas da gestdo escolar. Desta forma, os trabalhos que tem
como objeto de estudo a coordenacdo pedagdgica sdo mais frequentes, sendo um ponto positivo
ja que este cargo/funcao é essencial para o funcionamento das escolas e para 0 apoio ao trabalho
docente.

A partir destes dois levantamentos foi possivel verificar que as quantidades de trabalhos
que abordam, isoladamente, o professor iniciante e o coordenador pedagdgico no contexto
escolar sdo quantidades consideraveis, assim, refletindo sobre a temaética do presente trabalho
e das discussOes realizada nas sessoes anteriores, sobre a necessidade de um acompanhamento
especializado para o professor iniciante que deve partir principalmente do coordenador
pedagdgico, realizou-se outro levantamento, no qual se buscou trabalhos que associavam estas

duas figuras, este levantamento sera descrito na subsecédo seguinte.
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5.3. Selecdo das Pesquisas sobre Pl + CP

Para a pesquisa que associa o professor iniciante ao coordenador pedagdgico havia a
hipdtese de que os resultados seriam mais limitados do que as pesquisas que 0s buscavam
separadamente, assim optou-se por ndo utilizar os operadores booleanos, a fim de evitar que 0s
resultados sobre a tematica ja limitados fossem ainda mais escassos. Desta forma, utilizou-se
para a pesquisa os descritores “professor iniciante” e “coordenador pedagogico”, além disto,
optou-se por pesquisar apenas no Catalogo de Teses e DissertacBes da CAPES, que foi a
ferramenta que apresentou, nas pesquisas isoladas sobre as duas categorias, resultados mais
relevantes para o presente trabalho. Ainda com a experiéncia nas duas pesquisas anteriores
constatou-se que a maioria dos trabalhos encontrados na BDTD estavam também no Catalogo
de Teses e Dissertacdes da CAPES. E importante registrar que a base de dados da Capes é mais
ampla por ser obrigatoria e fazer parte dos sistemas de avaliagdo da Pds-graduagéo, o que ndo
é 0 caso da BDTD que depende da associagdo das instituicdes.

Dando continuidade, ao pesquisarmos os descritores ‘“professor iniciante” e
“coordenador pedagdgico” no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES no periodo de 2012
a 2022 foram encontrados 36 resultados, que foram submetidos a uma anélise de titulos e
resumos, excluindo-se aqueles que nédo tratavam das duas figuras juntas em contexto escolar da

educacdo basica, assim os resultados encontrados estao quantificados na tabela 3.

Tabela 3 — Levantamento de trabalhos cientificos, por ano, com a tematica do coordenador
pedagogico associado ao professor iniciante no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES

Ano CAPES
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Total
Fonte: Elaboragdo propria

Blwidivioloviok|loolo

A partir do exposto na tabela 3 € possivel se aproximar da hip6tese inicial deste trabalho,

uma vez que € possivel confirmar que em um periodo de uma década apenas dez trabalhos que
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associam o trabalho do coordenador pedagdgico ao professor iniciante foram encontrados. Este
conjunto foi submetido a uma analise mais aprofundada, na qual se buscou identificar a
abordagem adotada na pesquisa, 0s participantes envolvidos nas pesquisas, 0s principais autores
mobilizados e as instituicbes onde foram produzidos. Para a andlise do presente trabalho,
priorizaram-se as obras de abordagem qualitativa, que caracterizassem teoricamente a relagéo
entre o professor iniciante e o coordenador pedagogico, tendo-0s como sujeitos de pesquisa.
Assim, sete produgdes foram selecionadas para compor o presente trabalho, estas estdo expostas

com as formag0es iniciais no quadro 1.

Quadro 1 — Trabalhos selecionados para analise durante o levantamento bibliografico

Titulo Autor Ano de publicacéo Classificacéo

A atuagéo do
coordenador
- Leornado Bezerra do . x
pedagdgico com o C 2017 Dissertacio
armo
professor
iniciante/ingressante
Coordenacéo
pedagogica e docentes
iniciantes: um olhar
sobre duas EMEFs
paulistanas
Coordenadores
iniciantes e
experientes e as
préaticas de Jéssica Lorrayne
acolhimento, Ananias da Silva
acompanhamento e
inducao: eu, elese o
espelho
O papel do
coordenador
pedagdgico na Daniella Cristini . x
souallz_aga_o do Fernandes da Silva 2017 Dissertacdo
professor iniciante na
rede municipal
Andradina-SP
O papel do professor
ins(;or(();;iegfg‘?srsir:;al All_ne Cristina da 2022 Dissertacéo
Silva Marrega
de professores na
educacéo infantil
O professor
especialista iniciante:
contribuictes do Andrea Jamil Paiva
coordenador Mollica
pedagdgico para seu
trabalho

Maria Lucia da Silva

Ribeiro 2021 Dissertacao

2021 Dissertacéo

2014 Tese
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O trabalho da
coordenacao
pedagdgica no
processo de insercao
de professores
iniciantes na docéncia

Aline Diniz de
Amorim-Dugue

2022

Tese

Fonte: Elaboracdo prépria

Os trabalhos expostos no quadro 1 foram objetos de estudo para compreendermos

melhor as relagOes estabelecidas entre o coordenador pedagogico e o professor iniciante, quais

acOes sdo realizadas pelo primeiro para apoiar o segundo e como este V€ sua iniciacdo na

carreira docente, quais desafios enfrentou ou enfrenta, também, como o coordenador

pedagogico percebe seu cargo/funcdo, como Vé suas atribuicdes e quais sdo as dificuldades

encontradas. Estes pontos serdo melhor discutidos na secdo seguinte, a partir do que as

pesquisas selecionadas apontam.
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6. Analise das pesquisas

Ao analisar as pesquisas buscou-se compreender 0s pontos em comum sobre a tematica
do professor iniciante e o trabalho do coordenador pedagogico, priorizando as questdes que
contribuiriam para o enriquecimento das discussdes realizadas no presente trabalho. Desta
forma, foram objetos de analise, a caracterizacdo que as pesquisas realizam do professor
iniciante, quais discussdes levantam sobre o trabalho do coordenador pedagogico e qual a sua
relacdo com o0 momento de inser¢do na docéncia.

No primeiro momento da analise foram levantados os principais autores mobilizados
pelos pesquisadores, sendo que eles apresentam em comum ao caracterizar o professor
iniciante: Huberman (1992, 1995, 2000, 2007); Tardif (2002, 2008, 2014) e Marcelo Garcia
(1992, 1999, 2009, 2010). Estes trés autores aparecem nas sete pesquisas e também no presente
trabalho, demonstrando a importancia de suas obras para estudos sobre a iniciacdo a docéncia.
Em seguida foram analisados os principais referenciais tedricos utilizados para a caracterizacao
da coordenacdo pedagogica, sendo Placco, Souza e Almeida (2011, 2012, 2015) mobilizadas
em todos os sete trabalhos, contribuindo também como referencial no presente trabalho,
revelando como suas obras séo basilares para as pesquisas relacionadas ao cargo/funcéo do
coordenador pedagogico.

As sete pesquisas analisadas sdo de abordagem qualitativa e possuem como sujeitos de
pesquisa professores iniciantes e coordenadores pedagdgicos, considerando suas relagdes nas
escolas, variando-se as quantidades de participantes de trabalho para trabalho, assim como os
instrumentos utilizados para coleta de dados. Ainda, considerou-se importante verificar o
principal objetivo que as pesquisas delimitam, como forma de compreender o que buscaram

com o trabalho, estas informagdes estdo expostas no quadro 2.

Quadro 2 — Informagdes importantes sobre as pesquisas selecionadas para analise
Pesquisa Objetivo Sujeitos Instrumentos para
coleta de dados

A atuacéo do Compreender as 6 professores Entrevista
coordenador pedagdgico possibilidades de iniciantes e
com o professor contribuicdo das acbes 4 coordenadores
iniciante/ingressante - estabelecidas entre o pedagdgicos
Carmo (2017) Coordenador Pedagdgico e o
professor

iniciante/ingressante na
carreira docente na SEDF no
contexto do trabalho docente
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Coordenacéo
pedagdgica e docentes
iniciantes: um olhar
sobre duas EMEFs
paulistanas -
Ribeiro (2021)

Analisar o papel dos
coordenadores pedagdgicos
na insercdo docente na Rede
Municipal de Ensino de S&o
Paulo, debrucando-se sobre

as relagdes entre os dois
protagonistas desse processo

6 professores
iniciante e
4 coordenadores
pedagdgicos

Entrevista
semiestruturada

Coordenadores
iniciantes e experientes e
as praticas de
acolhimento,
acompanhamento e
inducdo: eu, elese o
espelho -

Silva (2021)

Compreender como se da a
atuacdo dos coordenadores
pedagdgicos iniciantes (CPI)
e experientes (CPE) na
funco, acerca da
acolhida/acompanhamento e
inducdo de
professores em inicio de
carreira (P1) durante o
primeiro semestre

2 professoras
iniciantes,

2 coordenadoras
pedagogicas
iniciantes e 2

coordenadoras
pedagdgicas
experientes

Entrevistas
reflexivas e a andlise
documental

O papel do coordenador
pedagdgico na
socializacdo do professor
iniciante na rede
municipal Andradina-
SP -

Silva (2017)

Analisar as
acOes da coordenacéo
pedagdgica como mediadora
na socializagdo do professor
iniciante
nas atividades da docéncia

3 professoras
iniciantes e 3
coordenadoras
pedagogicas

Questionarios,
entrevistas, grupo
focal e analise
documental

O papel do professor
coordenador na insercao
profissional de
professores na educagéo
infantil -
Marrega (2022)

Identificar como ocorrem os
processos de
insercédo profissional de
professores da Educacgdo
Infantil, tendo em vista as
acOes do professor
coordenador

31 professores
iniciantes
29 coordenadoras
pedagogicas

Questionarios e
analise documental

O professor especialista
iniciante: contribuicdes
do coordenador
pedag6gico para seu
trabalho -
Mollica (2014)

Analisar quais ac6es o CP
pode realizar para auxiliar o
professor especialista
iniciante em sua inser¢ao no
contexto de trabalho e
em sua atuagdo na sala de
aula de forma a promover um
bom ensino

3 professores
iniciante e 2
coordenadores
pedagogicos

Entrevistas
semiestruturadas

O trabalho da
coordenacado pedagogica
no processo de insercao
de professores iniciantes

na docéncia -
Amorim-Duque (2022)

Investigar o
trabalho do coordenador
pedagdgico no processo de
inser¢do e acompanhamento
de professores iniciantes na
docéncia na Educacéo
Infantil e nos anos iniciais e
finais do Ensino Fundamental
em escolas de uma rede
municipal de ensino

4 professores
iniciante e 4
coordenadores
pedagdgicos

Entrevistas
semiestruturadas

Fonte: Elaboragéo propria

A partir do exposto no quadro 2 é possivel perceber que apesar de possuirem 0 mesmo

objeto de estudo os caminhos que os autores percorreram sdo diversos, pesquisando nos

diferentes niveis de ensino da educacéo basica. A pesquisa de Carmo (2017) aborda, além do

professor iniciante, o professor ingressante, este ao contrario do primeiro ja possui experiéncia
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na docéncia e esta ingressando em uma nova rede de ensino ou em uma escola. De acordo com
0 autor, este também perpassa por momentos de emocdes diversas e de dificuldades. A pesquisa
foi realizada no Distrito Federal com professores iniciantes/ingressantes e coordenadores
pedagdgicos de diferentes Regibes Administrativas, como colocado pelo autor, visando a
possibilidade de analisar a influéncia das condi¢fes socioeconémicas no trabalho dos sujeitos
pesquisados. Um dos resultados levantados pelo autor foi que em éareas de maior
vulnerabilidade social o trabalho do coordenador pedagdgico e o trabalho docente eram
negativamente afetados pela falta de condi¢fes e materiais e, também, pela preocupagdo com
questdes que estdo além dos limites da escola.

A pesquisa de Ribeiro (2021) é fundamentada pela coleta de dados em duas EMEFs do
Municipio de S&o Paulo, uma na zona Leste da cidade e outra na regido central. Em ambas as
escolas a autora entrevistou 0s coordenadores pedagogicos e professores iniciantes e constatou
algumas diferencas na abordagem dos CPs em relagéo aos Pls; em uma das escolas o apoio
ofertado estava mais relacionado com a afetividade que, de acordo com a autora, ndo deixa de
ser importante e contribui para o desenvolvimento do sentimento de pertencimento, entretanto,
tal abordagem ndo contribuia efetivamente para a pratica docente, os professores ainda
apresentavam muitas incertezas e insegurangas, ja na outra escola havia um processo mais
institucionalizado que se relacionava com o PPP da escola, este além de ser elaborado
coletivamente era frequentemente alimentado pelas coordenadoras pedagdgicas e atrelava-se
ao contexto escolar, o que permitiu aos docentes iniciantes uma contextualizacdo e
entendimento de local onde estavam se inserindo, facilitando este momento delicado.

A pesquisa de Silva (2021) foi realizada no municipio de Rondonopolis, no Mato
Grosso, e além de abordar o trabalho do coordenador pedagdgico em relacdo ao professor
iniciante, também problematiza o coordenador pedagdgico iniciante que, assim como 0s
docentes, percorre um caminho de sentimentos e desafios ao assumir o cargo/fungcdo. Como
resultados, a autora pontuou a falta de politicas para a inser¢do de professores, sendo uma
tematica pouco presente nos cursos de formacéao continuada para coordenadores pedagdgicos,
aparecendo apenas algumas agdes pontuais. Os coordenadores pedagogicos iniciantes
participantes da pesquisa, descreveram a maneira como recebem o Pl na escola como intuitiva
e instintiva, revelando, assim como os CPs experientes a necessidade de programas especificos
para este momento de insercdo a docéncia.

No trabalho de Silva (2017) os participantes da pesquisa eram da cidade de Andradina,
do estado de S&o Paulo. A autora buscou caracterizar as dificuldades enfrentadas pelo professor

iniciante e como a coordenagdo pedagdgica atua para contribuir com a sua socializag&o.
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Diferentemente das outras pesquisas, a autora traz como um dos métodos de coleta de dados o
grupo focal, que foi composto pelos professores iniciantes e coordenadores pedag0gicos
participantes. A problematica proposta ao grupo foi a tematica tratada pela autora em seu
trabalho, ou seja, a socializacdo do professor iniciante pela coordenacdo pedagogica. Para que
pudesse observar as discussoes, a autora escolheu uma pessoa para mediar o grupo, sendo ela
conhecida pelos participantes e conhecedora da area. Como resultados, a autora observou ac¢oes
ndo intencionais de socializacdo por parte dos CPs e que, devido as inimeras demandas que
estes precisam atender, o acolhimento dos Pls ocorre majoritariamente pelos professores mais
experientes. O municipio onde a pesquisa foi realizada contava com um programa de formacéo
continuada de professores e este foi levantado como ponto positivo tanto pelos Pls quanto pelos
PCs.

A pesquisa de Marrega (2022) trata da inser¢do a docéncia na educacdo infantil. A
autora considera esta fase extremamente importante para a formacao da crian¢a e que pontua
como dificuldade para os docentes que trabalham com esta faixa etaria a linha ténue entre
ensinar e cuidar, discutindo sobre a necessidade de ac¢des por parte dos CPs no auxilio aos
professores, especialmente aos iniciantes. Um dos instrumentos de coleta de dados utilizado
pela autora foi o questionario, o que permitiu que obtivesse respostas de uma quantidade
consideravel de Pls e CPs, como observado no quadro 2. A autora apresenta resultados variados
em relacdo a insercéo do PI nas escolas, isto porqué, variando o local, as maneiras pelas quais
os professores foram recebidos e auxiliados pelos coordenadores pedagogicos foram diferentes,
havendo relatos em que o CP aparece com frequéncia e outros em que sua participacdo ndo é
muito citada. No que diz respeito as acGes destinadas a insercdo dos Pls, os CPs participantes
relatam reconhecer a necessidade destas agcdes, no entanto, elas ficam por conta deles, ndo
havendo uma institucionalizagdo por parte da secretaria do municipio.

O trabalho de Mollica (2014) baseou-se na inser¢do de professores especialistas nas
escolas. De acordo com a autora, a insercdo destes no contexto escolar perpassa por caminhos
de dificuldade e soliddo, sendo que o processo de iniciacdo para este grupo acaba sendo
relativamente mais complexo devido a escassez de trocas entre 0s pares, ja que muitas vezes ha
um ou dois professores de cada disciplina nas escolas, com horarios de aulas distintos e com
poucas condigdes para a troca de experiéncias. Assim, a autora pontua sobre a necessidade da
coordenacdo pedagdgica realizar acdes que integralizem o professor iniciante a equipe escolar
e também realizar acGes formadoras.

A pesquisa de Amorim-Duque (2022) é ambientada em uma cidade do interior de S&o

Paulo com professoras iniciantes participantes que atuam em niveis de ensino diferentes, sendo
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duas no Ensino Fundamental Anos Iniciais, uma dos Anos Finais e uma da Educacdo Infantil,
assim como as coordenadoras pedagogicas. Um ponto interessante levantado pela autora € a
questdo da rotatividade dos professores na rede, das participantes da pesquisa apenas uma havia
continuado na mesma escola em que iniciou. A autora destaca que ingressar em uma escola
diferente também traz alguns desafios e sentimentos ao professor, principalmente se ainda esta
no periodo de iniciacdo. Em relacdo aos CPs participantes, dois estdo em cargo e dois exercendo
a funcdo, fator que também pode influenciar em seu trabalho, como levantado pela autora.
Como resultados a autora apontou a influéncia da carga horéria destinada a formacdo dos
professores, assim como a oferta de cursos oferecidos pela rede municipal, entretanto tal
formacéo precisa estar em concordancia com o contexto no qual os docentes estdo incluidos e,
mesmo que o municipio fornega cursos, é preciso haver formagéo continuada dentro da propria
escola, devendo ser mediada pelos coordenadores e respeitar as especificidades do docente, em
especial os iniciantes, que se veem perdidos.

Para aprofundar as discussdes realizadas pelas pesquisas em questdo optou-se por,
inicialmente verificar o que abordam sobre o professor iniciante e como o caracterizam,
posteriormente compreender as relagdes estabelecidas entre o Pl e 0 CP e as agdes que este
pode realizar para apoiar e acompanhar o primeiro, tais levantamentos estdo apresentados a

seguir no presente trabalho.

6.1 O professor iniciante a partir das pesquisas selecionadas

Para compreender as discussoes realizadas pelos autores das pesquisas sobre 0 momento
de insercdo a docéncia é necessario entendermos o tempo de docéncia utilizado para
caracterizar o professor iniciante, sendo esta uma variavel ja que, de acordo com Amorim-
Duque (2022), “Na literatura, alguns autores contribuiram com a delimitacdo do periodo de
iniciacdo a docéncia sem, contudo, apresentarem consenso em relagdo a essa questdo” (p. 33).
Assim, nas pesquisas analisadas Carmo (2017), Ribeiro (2021), Silva (2021), Marrega (2022)
e Mollica (2014) consideram como professor iniciante o profissional nos cinco primeiros anos
de docéncia, enquanto Silva (2017) e Amorim-Duque (2022) consideram os trés primeiros anos
como caracteristicos do professor iniciante.

Em todas as sete pesquisas analisadas ha uma se¢do ou subsecédo especifica para tratar
o professor iniciante, demonstrando a preocupacao e reconhecimento dos autores para com este
momento delicado, que é caracterizado como uma etapa marcada pelo chogque com a realidade,

o0s autores relacionam este choque a complexidade da pratica docente e aos cursos de formacao
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inicial, levantando a necessidade de um olhar mais especifico para como estes profissionais tem
realizado suas graduacoes.

[...] considerando o conjunto limitado de conhecimentos sobre a docéncia e
seu exercicio que o professor em inicio de carreira detém, é necessario
considerar que ha uma enorme lacuna entre a formac&o inicial de professores
e a insercdo na docéncia, de fato. O que leva a potencializacdo dos desafios
que o professor recém-inserido na profissdo devera enfrentar (Amorim-
Duque, 2022, p. 31).

Apesar de considerar a formacao inicial como uma peca importante para amenizar 0s
desafios enfrentados pelos professores no inicio da carreira docente, Mollica (2014) revela que
apenas ela ndo ¢ suficiente isto porqué “ainda que tenha aprendido certos conhecimentos no
curso de formacdo, o docente depara-se com uma realidade que nem sempre ¢é esperada” (p.
45), ainda, ao entrevistar os professores iniciantes Marrega (2022, p. 64) complementa que:

Os professores iniciantes pontuaram a dificuldade em relacionar teoria e
prética e a grande maioria mencionou ndo se sentir preparado para a sala de
aula. Muitos teoricos sinalizam para essa questdo, que nao deixa de ser
importante, mas ndo podemos deixar de mencionar que o professor se
constitui na pratica, no exercicio de sua atividade, na troca entre os pares.

A partir disto, é possivel compreender a lacuna existente entre o conhecimento
apreendido nos cursos de formagdo inicial e a realidade do contexto escolar. Apesar da
qualidade do curso frequentado pelos docentes, alguns conhecimentos sdo adquiridos na pratica
e refletindo sobre ela. Para isto é necessario que o Pl receba o acompanhamento especifico, ja
que sua insercdo é repleta de desafios, como afirma Silva (2017, p. 52):

[...] o professor se depara com uma série de problemas e encontra dificuldades
em resolvé-los, tais como a pratica solitaria, falta de apoio pedagogico,
sentimento de medo, frustagdo, ansiedade, inseguranca e angustia.

Ainda de acordo com a referida autora, a falta de apoio ao professor iniciante é
prejudicial para sua pratica, contribuindo para a reproducdo de praticas defasadas e que nédo
estdo alinhadas a realidade e necessidade de seus alunos, afetando o processo de ensino e
aprendizagem e consequentemente a formagao dos mesmos.

[...] quando se encontra sem apoio, nesse momento que ele considera critico,
o professor pode desanimar com o arcabougo tedrico elaborado em sua
formacdo inicial e assumir uma postura de ndo enfrentamento de conflitos,
visto que precisa ser inserido no contexto escolar, entender a légica, rotina e
valores da escola e incorporé-las. Muitas vezes, abandona os conhecimentos
académicos e reproduz aulas de seus antigos professores, aulas que ele préprio
sabia néo condizer com a realidade, mas, diante dos conflitos, sdo as aulas que
retornam a sua memoria (Silva, 2017, p. 54).

No que diz respeito a estas dificuldades enfrentadas no inicio da docéncia e o choque de
realidade sofrido pelos docentes iniciantes, Amorim-Duque (2022) discorre sobre como esta
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experiéncia pode contribuir para a evasdo dos professores da profissdo, afirmando que “o
choque com a realidade ndo é inofensivo e nem absorvido facilmente pelos
professores e, frequentemente, antecede o abandono (temporario ou definitivo) da docéncia”
(p. 41).

Além do choque com a realidade, buscou-se nas pesquisas analisadas a exemplificacéo
dos desafios enfrentados pelos professores iniciantes, que majoritariamente estao relacionados
as questdes de indisciplina, relacionamento com as familias dos estudantes, desvalorizagédo da
profissdo, articulagdo do curriculo etc. Sobre isto, Mollica (2014, p. 151) constata em sua
pesquisa que:

[...] as dificuldades que mais os afligem na atuagdo em sala de aula, como:
lidar com o comportamento dos alunos, especialmente no que se refere a
indisciplina; enfrentar salas cheias; trabalhar com alunos oriundos do processo
de incluséo escolar, organizar o contetido e ensina-lo.

A partir da caracterizacdo inicial sobre o professor iniciante, os pesquisadores
problematizam a necessidade de um acompanhamento para esta categoria, explicitam que o
apoio aos docentes recém-formados advém, principalmente, dos professores mais experientes
gue atuam na escola. Nesse sentindo, Carmo (2017) questiona os professores participantes sobre
guem os ofereceu apoio em sua iniciacdo, obtendo como resposta frequente 0s seus pares mais
experientes:

Todos citam em algum momento de sua entrevista, uma relagdo com os
professores mais experientes, e especificamente nessa Ultima pergunta,
nenhuma vez o coordenador pedagdgico foi citado como alguém a quem o0s
professores iniciantes recorre (Carmo, 2017, p. 123).

Ha casos em que o coordenador pedagdgico é citado como orientador dos docentes
iniciantes, como na pesquisa de Marrega (2022), na qual os professores iniciantes demonstram
terem recebido certo apoio do CP. No entanto, a autora chama atencdo para a falta de
sistematizacdo deste acompanhamento, que varia de acordo com o perfil de cada coordenadora,
ndo havendo uma especificacdo ou exigéncia para tal acao.

Com relagdo a receber algum tipo de orientagdo especifica por ser professor
iniciante, as respostas permitem concluir que existe uma movimentagéo entre
as professoras coordenadoras, a fim de orientar os professores iniciantes e,
novamente, evidencia-se a pluralidade de atuacfes, ficando a cargo da
individualidade de cada professora coordenadora a conducdo do que e de
como orientar (Marrega, 2022, p. 66).

Sobre 0 acompanhamento do professor iniciante é possivel perceber uma concordancia

entre os trabalhos aqui analisados, que consideram o coordenador pedagdgico como
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responsavel por este trabalho, isto porqué suas atribuicdes estdo relacionadas ao trabalho
docente, mediando e orientando os professores quando necessario, cabendo a si apoiar também
o0 professor iniciante, considerando as especificidades desta categoria. Neste sentindo Amorim-
Duque (2022, p. 16) pontua:

Tendo em vista a condi¢do do iniciante, é possivel refletir que este sujeito do
processo de ensino e aprendizagem necessita de um acompanhamento muito
préximo, até mesmo especifico, dentro da escola por parte da equipe gestora.
Diante disso, considerando o papel exercido pela coordenacdo pedagdgica na
organizacdo do trabalho coletivo na instituicdo escolar, convém salientar a
posicao privilegiada que este profissional pode ter na recep¢do do iniciante e
no favorecimento da sua insergédo profissional.

6.2 O coordenador pedagogico, seus desafios e atribuicdes em relacdo ao

professor iniciante

Ao discorrerem sobre a tematica da coordenacao pedagdgica as pesquisas realizam uma
retrospectiva historica do cargo/funcao, caracterizam-na como uma funcéo recente no ambiente
escolar e com as atribui¢Bes pouco definidas, o que interfere no trabalho em &mbito pedagdgico,
Ou seja, no apoio aos professores, no planejamento, na mediacdo de atividades coletivas com
os docentes, entre outras. Tal situacdo € explicitada abaixo, a partir de um trecho retirado de
uma das pesquisas:

E perceptivel, nas falas das professoras coordenadoras, que as atividades de
rotina e urgéncias ocupam maior tempo no desenrolar do dia a dia escolar, de
modo que as atividades de importancia, que visam a mudanca, ao
aperfeicoamento das acbes pedagdgicas, acompanhamento de professores,
principalmente dos professores iniciantes, acabam ndo se efetivando com a
atencdo que deveriam ter, ficando clara a necessidade de reflex@o sobre as
acOes, o planejamento e organizacdo da pratica diaria dessas professoras
(Marrega, 2022, p. 53).

No trabalho de Mollica (2014) é possivel perceber, em uma das sinteses de entrevista
com CPs, a consciéncia que possuem da problematica de terem que assumir atribui¢fes que nao
sdo cabiveis a funcdo e como isto afeta o seu trabalho, principalmente no quesito de apoio aos
professores, que acabam sendo deixados de lado para que as outras demandas da escola sejam
atendidas, neste sentido a autora discorre também sobre a falta de clareza que os prdprios CPs
possuem em relacdo as suas funcdes.

Vaérios problemas enfrentados pela escola, tais como: falta de recursos
didaticos, falta de funcionarios da secretéria, da limpeza, da merenda etc.
Esses problemas acabam desviando-a de suas atribuigbes, pois tem que
desempenhar funcGes de outros funcionarios. Ela percebe que tais
dificuldades interferem no andamento da escola como um todo. Mesmo sendo
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possivel perceber que ela entende que as funcdes que realiza de outros
funcionarios ndo sdo da competéncia do CP, nota-se que ainda tem duvidas
sobre suas proprias funcbes (Mollica, 2014, p. 98).
Amorim-Duque (2022), em sua pesquisa também discorre sobre o frequente relato das
CPs entrevistadas em terem que assumir as fungdes de outros profissionais para garantir o
funcionamento da escola, deixando de lado 0 acompanhamento e apoio ao trabalho pedagdgico
e as acdes formativas e articuladoras. Nas sete pesquisas analisadas foi possivel perceber que
0s coordenadores participantes tinham consciéncia da importancia de seu trabalho com o
coletivo de professores, assim como levantado por Marrega (2022), embora tivessem
dificuldades para realiza-lo:

Os termos mediador e articulador estdo presentes na maioria das respostas
referindo-se ao ambito das relagBes, além de enxergarem na funcdo a
responsabilidade de zelar pela qualidade das relagBes intrapessoais e
interpessoais, de envolver, instigar e mobilizar a equipe e ainda promover a
integracdo escola-familia-comunidade. Admitem que a fungéo é fundamental
e indispensavel para o bom desenvolvimento das atividades escolares e
reconhecem envolver muitos desafios (p. 50).

Apesar de reconhecerem a importancia de seu trabalho, as coordenadoras néo
conseguem deixar de lado as tarefas que néo Ihe sdo cabiveis legalmente, abragam as demandas
imediatistas que sao inerentes a outros cargos e deixam a principal tarefa, 0 acompanhamento
pedagdgico, de lado, revelando uma das fragilidades da profisséo, trazida também por Silva
(2017) “a falta de clareza das fungdes a serem executadas por elas faz com que as profissionais
realizem suas tarefas conforme a demanda” (p. 117) e complementado por Amorim (2022):

[...] além da clareza sobre as atribuicdes da sua funcéo, os profissionais da
coordenacgdo pedagdgica também necessitam sistematizar devidamente suas
acOes no ambiente de trabalho, o que otimizaria sobremaneira sua atuacéo e
auxiliaria no enfoque do que realmente importa que fagam (p.100).

Exposta esta fragilidade da profissé@o de coordenador pedagogico, é pertinente pontuar
que as pesquisas analisadas além de relacionarem tal dificuldade do cargo/funcdo a sua
historicidade trazem também a questdo da formacdo dos CPs, que é resumida ao curso de
Pedagogia ou outras licenciaturas, variando de acordo com o que cada localidade pede como
requisito. Assim, a formacgdo dos CPs € um fator a ser discutido, j& que em grande parte dos
cursos de licenciatura as disciplinas relacionadas a este cargo/funcéo séo escassas e 0S Cursos
de formacé&o continuada destinados a tal categoria dependem, em sua maioria, de cada rede de
ensino.

[...] ndo ha formacéo especifica para a fungéo de CP nos cursos de licenciatura.
Ela acontece nos cursos de especializacdo, mas cujos contelidos sao
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questionaveis, urgindo-se a imediata implantacdo de politicas publicas de
formacdo (Mollica, 2014, p. 26).

Complementando, Silva (2021) além de tratar da relacdo entre CP e PI, traz também
relatos de coordenadores pedagogicos iniciantes, demonstrando as dificuldades que enfrentam
na préatica devido a falta de formacdo especifica para o cargo e, assim como o0s professores
iniciantes, os coordenadores ao ingressarem no cargo também passam por momentos delicados.
A autora discorre sobre a formacao continuada para coordenadores pedagdgicos, considerando-
a necessaria para o cargo/funcéo, assim afirma que “A formagao continuada destinada aos CPs
pode ser considerada tdo complexa e fundamental como a fungdo em si, 0 que reitera a
necessidade de uma formacdo que contemple suas necessidades formativas” (Silva, 2021, p.
83).

A partir do exposto pelos pesquisadores, é possivel verificar a necessidade de politicas
destinadas também aos coordenadores pedagogicos, para que estes tenham seus direitos e seu
trabalho garantido, de acordo com suas fungdes, podendo assim contribuir de fato para a pratica
pedagodgica, acompanhando e apoiando os docentes, especialmente os iniciantes que se
encontram em um momento de muitas davidas e insegurancas, necessitando da figura do CP a
sua disposicao e frequentemente lhe apoiando, a fim de amenizar o choque vivido em momento
téo delicado.

No que diz respeito a insercdo dos docentes iniciantes, 0s pesquisadores constataram
que a maioria deles compreende o seu papel na formagdo continuada de professores e,
consequentemente, com 0s professores iniciantes, no entanto, ndo possuem bem definidas as
praticas que podem realizar para contribuir com aquele que estd chegando, demonstrando nao
recordar as complexidades que envolvem os primeiros anos de docéncia. Marrega (2022) revela
a necessidade de um trabalho com os préprios CPs para que possam relembrar suas vivéncias
como iniciantes, tanto na docéncia quanto no cargo/funcéo de coordenador, refletindo sobre as
dificuldades enfrentadas pelo Pl e compreendendo a importancia de a¢des que 0s apoie neste
momento.

Entendemos que a falta de orienta¢do as coordenadoras pedagogicas sobre as
dificuldades do ingresso na carreira limita suas agdes de inser¢do na docéncia,
assim como revelam a necessidade de politicas de inducdo que ampliem as
possibilidades de um inicio de docéncia (Ribeiro, 2022, p. 106).
Mediante a isto, os professores iniciantes participantes da pesquisa de Amorim-Dugque
(2022) alegam que o auxilio que receberam dos CPs estava relacionado a a¢Ges pontuais,
principalmente no &mbito burocratico, também, quando por si s procuravam a coordenacao a

fim de sessar alguma duvida.
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A participacdo da coordenadora se dava, principalmente, no sentido de
esclarecer duvidas e orientar agcdes pontuais das professoras, além de ensinar
tarefas técnicas relacionadas ao preenchimento dos diarios de classe [...] Essa
ocorréncia demonstra 0 quanto a equipe gestora da escola — ou poderiamos
considerar a rede de ensino? — realmente ndo considera a situacao do professor
recém-chegado, desconsiderando a importancia do seu acompanhamento
inicial (Amorim, 2022, p. 138).

Demonstrando novamente o ndo reconhecimento da iniciacdo a docéncia como periodo
delicado e que merece uma atencdo diferenciada, os professores ficam a mercé da experiéncia,
aprendem com seus erros e aqueles que se sentem a vontade, procuram um professor experiente
ou o CP para retirar duvidas pontuais. Desta forma, vé-se que 0 movimento € mais de procura
do professor pela ajuda do que de um apoio planejado pela escola.

Retoma-se novamente os desafios enfrentados pela coordenagdo pedagdgica em realizar
0 seu trabalho com os docentes, fator que afeta 0 acompanhamento que deveria ser realizado
com o Pl a fim de reduzir as dificuldades que o0 mesmo sofre, assim como exposto por Carmo
(2017, p. 126):

As necessidades do processo de recepcdo por parte do professor iniciante
(integragdo com pares, informacdes especificas, formacgdo continuada) séo
fatores que podem amenizar os desafios do inicio da carreira, entretanto a
rotina da escola, aléem de permear a recep¢do do gestor, traz impeditivos para
que o coordenador pedagdgico tenha uma parcela preponderante nesse
processo.

Assim, percebe-se a necessidade de um olhar especifico, tanto para o professor iniciante
quanto para o coordenador pedagdgico, para que este reconhega suas principais atribuicdes,
podendo dedicar seu tempo de trabalho ao que de fato lhe cabe, sem secundarizar as articulagoes
necessarias ao trabalho docente ao priorizar trabalhos burocraticos que ndo pertencem a sua
alcada. A iniciacdo a docéncia deveria ser abordada com maiores especificidades desde a
formacéo inicial, de forma que a responsabilidade por esta etapa de trabalho ndo recaia apenas
no CP, mas também aos 6rgdos de gestdo escolar, que estdo para além da escola.

A partir deste levantamento, o presente trabalho buscou retomar alguns pontos trazidos
pelos autores em relacdo ao Pl e ao CP, procurando exemplificar um pouco mais as dificuldades
e 0s sentimentos que envolvem a iniciacdo a docéncia, problematizando algumas questdes que
compreendem tal momento. Buscou também trazer alguns elementos sobre o papel do CP nesta

insercdo, além de outras instancias que envolvem a educacéo.
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7. Consideracoes finais

A partir do exposto no decorrer do trabalho, neste tépico final é relevante retomarmos
0s objetivos previamente estabelecidos. Como objetivo geral foi definido discutir as fung¢bes do
coordenador pedagdgico e sua relacdo no acompanhamento da categoria de professores
iniciantes, buscando dar a esta a devida relevancia e demonstrando a necessidade de agdes e
praticas especificas para o acolhimento dos novos docentes. Tal objetivo foi alcangcado a partir
das discussOes realizadas com embasamento em diferentes autores, as fungdes cabiveis ao
coordenador pedagdgico foram esclarecidas, compreendendo que sua profissdo é intrinseca a
acdo de acompanhar o trabalho docente, orientando os professores e buscando agdes coletivas
que enriquecam a pratica pedagogica, a partir disto, compreendeu-se a sua funcdo em
acompanhar o professor iniciante assim como 0s docentes experientes, no entanto é necessario
que considere as especificidades que compreendem a inser¢éo na docéncia, realizando préticas
que estejam de acordo com as necessidades que os iniciantes apresentam.

Ainda, estabeleceu-se também, como objetivo especifico a caracterizacdo da categoria
de professor iniciante, esta foi realizada no decorrer do trabalho, principalmente na segunda
sessdo, na qual a iniciacdo a docéncia foi discutida baseando-se nos pressupostos de alguns
autores. Concluiu-se que o professor iniciante em sua inser¢ao na escola percorre por caminhos
delicados e desafiadores, vé-se distante do apreendido no curso de formacdo inicial, sente-se
inseguro e solitario, muitas vezes recorre a metodologia da tentativa e erro ou a mera reproducéo
de praticas dos docentes mais experientes que oferecem auxilio. Tal caracterizacdo foi
necessaria para reforcar a necessidade de acompanhamento especifico ao PI, revelando que tal
apoio necessita ser formalizado por politicas, que estejam além da escola, ou seja, por 6rgaos
de administracdo educacional, entretanto, no ch@o da escola o acompanhamento ¢é papel do
coordenador pedagogico, tornando atingido outro objetivo especifico estabelecido sobre
identificar o papel do coordenador pedagogico frente a insercdo do professor iniciante,
discutindo na quarta sessdo do presente trabalho sobre as atribuigdes do coordenador
pedagdgico, seus desafios e sua relacdo direta com os professores iniciantes.

Por fim, teve-se como objetivo especifico, também, investigar as pesquisas que
associam o coordenador pedagogico e o professor iniciante na educacdo basica, esta
investigacao foi realizada na sexta sessdo do presente trabalho, a partir da qual as pesquisas
selecionadas foram analisadas a fim de compreender as discussdes que 0s autores levantaram

sobre a iniciacdo a docéncia e a coordenacdo pedagdgica. As pesquisas contribuiram para que
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a necessidade de um acompanhamento especifico, com ac¢des que consideram as caracteristicas
do inicio da docéncia, fosse reforcada.

Assim, o presente trabalho colaborou para as discussdes sobre o inicio da docéncia, a
partir da caracterizagdo do Pl contribui para que este momento fosse melhor compreendido,
ainda, reforgou a necessidade de um acompanhamento especializado, com acGes especificas
que partam do CP, mas também discutiu a necessidade de outros setores educacionais
preocuparem-se com o docente iniciante. Por fim, algumas questdes levantadas necessitam de
um maior aprofundamento, entre as quais esta a fragilidade da formacé&o inicial de professores,
a formacéo inicial dos proprios CPs e a falta de politicas educacionais que auxiliem os docentes
na construcdo de sua identidade profissional, assim, ainda ha muito o que se pesquisar nesta
area, pretende-se tornar estas questdes objetos de estudo futuros.

Por tratar-se de um TCC atrelado a licenciatura em Pedagogia, considerou-se o trabalho
significativo para a formacéo inicial de professores, pois esclarece quais as dificuldades
enfrentardo apds concluirem o curso, além de possibilitar que compreendam a quem devem
recorrer ao enfrentarem desafios. Ainda, explicita que as dificuldades sdo comuns no momento
de iniciacdo, que devem solicitar apoio nos momentos de inseguranca e que a partir da
experiéncia e da reflex&o sobre a préatica construirdo sua prépria identidade docente.
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