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RESUMO

A dificuldade de implantagdo de sistemas de custos nas empresas ¢ uma realidade que
percorre desde os conflitos conceituais envolvendo os diversos métodos de custos existentes e
a compreensao das suas caracteristicas por seus gestores até a auséncia de defini¢ao de objetivo
para ado¢do de um sistema. A contabilidade de custos contribui com a otimizagdo do processo
de produgdo, uma vez em que se tem conhecimento sobre o quanto ¢ gasto para produzir um
determinado produto, também, € possivel verificar quais sdo os custos passiveis de redugdo para
o aumento da eficiéncia da empresa. O objetivo desta pesquisa foi evidenciar os custos de uma
pequena fabrica de embutidos do interior de Sdao Paulo. A pesquisa ¢ qualitativa, usado o
método estudo de caso, de carater exploratdria com analise descritiva da apuragao dos custos.
A coleta de dados consistiu de entrevistas para a caracterizagdo da pequena empresa de
embutidos e obtengcdo de documentos disponiveis para analise documental de notas de
entradas/saidas, recibos, contas e relagdao de bens, que resultaram na criagdo do banco de dados
usado na apuracdo dos custos da empresa. Uma limitacdo foi a pandemia COVID-19 que
dificultou a obtencao de dados, portanto, a coleta das informacgdes foi totalmente de forma on-
line, em somente aqueles que estavam documentados. A estrutura de custos da empresa
“Embutidos Caipira” demonstrou-se fixa durante o periodo de janeiro a junho de 2021 em que
foi analisado, perfazendo a apuragdo do custo consolidado no semestre de R$ 364.615,13, com
média mensal de R$ 60.769,19. A estrutura de custos apresentou-se uma variagao de 33% entre
o més de janeiro e junho. Neste ramo de atividade, a matéria prima ¢ a maior responsavel pelo
consumo dos custos na proporcdo de 55% de toda estrutura. Desta forma, os resultados
encontrados reforcam que o empresario deve rever seu processo industrial com a finalidade de
fazer o uso correto da matéria prima para evitar qualquer tipo de desperdicio e obter melhorias
no resultado da sua gestao de custo. A contribuicao deste estudo foi que a partir de uma estrutura
de custos € possivel fazer analises gerenciais que contribuem para a tomada de decisdo, mais
especificamente para os fabricantes de embutidos, pois demonstra os gastos da empresa e
permite observar quais sdo as melhorias necessarias visando um aumento na lucratividade, além
de obter informagdes financeiras e econdmicas da empresa aplicando ponto de equilibrio e

mark-up para elaborar estratégias de vendas.

Palavras-chaves: métodos de custeio, pequenas empresas, fabricantes de embutidos, método
de custos absor¢ao, gestao de custos.
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ABSTRACT

The difficulty of implementing cost systems in companies is a reality that runs from
conceptual conflicts involving the various existing cost methods and the understanding of their
characteristics by their managers to the absence of an objective definition for the adoption of a
system. Cost accounting contributes to the optimization of the production process, since you
know how much is spent to produce a particular product, it is also possible to verify what are
the costs that can be reduced to increase the efficiency of the company. The objective of this
research was to highlight the costs of the small sausage factory in the interior of Sdo Paulo. The
research is qualitative, used the case study method, of exploratory character with descriptive
analysis of the calculation of costs. Data collection consisted of interviews for the
characterization of the small sausage factory and obtaining documents available for document
analysis of entry/exit notes, receipts, accounts and list of assets, which resulted in the creation
of the database used in the calculation of the company's costs. One limitation of this study was
the Covid-19 pandemic, which made it difficult to obtain data, so the collection of information
was totally online, in only those that were documented. The results show that the cost structure
of the company "Embutidos Caipira" was fixed during the analyzed period, making the
calculation of the consolidated cost in the semester of R$ 364,615.13, with a monthly average
of R$ 60,769.19. The cost structure showed a 33% change between January and June. In this
field of activity, the raw material is the largest responsible for the consumption of costs in the
proportion of 55% of the entire structure. Thus, the results found reinforce that the entrepreneur
should review his industrial process in order to make the correct use of the raw material to avoid
any type of waste and obtain improvements in the result of its management. The contribution
of this study demonstrated that even small companies are able to develop a cost structure using
the absorption method based on evidence and that they can obtain information that will

contribute to the continuity of the company.

Keywords: costing methods, small businesses, manufacturers of sausages, cost absorption

method, costs management.



1. INTRODUCAO

As empresas encontram algumas barreiras e dificuldades na escolha e implantacao
de um método de gestdo de custos. A maior frequéncia é as barreiras organizacionais
culturais, prioridade a outras areas, compreensao dos conceitos de custos, adequacdo do
sistema a estrutura j& existente na empresa e apoio dos gestores na tomada de decisdo
(POMPERMAYER; LIMA, 2002, SANCHES et al.,, 2018, COSTA; BORTOLATTO
JUNIOR, 2020).

As empresas estdo sujeitas a dinamica situacional, caracterizado pelas constantes
mudancas tecnoldgicas, por isso, deve-se coordenar e integrar suas atividades para preservar
sua continuidade que depende de seus resultados econémicos. Com o aquecimento da
economia, 0s avancos tecnolégicos e a globalizacao, a organizacao, para manter-se competitiva
e assegurar sua sobrevivéncia no mercado, terd que buscar alternativas para reduzir seus custos
e maximizar seus lucros (SANCHES et al., 2018).

O aumento da competitividade no mercado fez com que as empresas definissem seus
precos ndo apenas de acordo com 0s custos incorridos, mas também, baseados nos pregos
praticados pelo mercado em que atuam, tornando os custos relevantes na tomada de decisdo de
um negécio (MARTINS, 2018, SANCHES et al., 2018). Portanto, a contabilidade de custos é
necessaria para analise e partilha dos custos com o foco de apropria-los de modo a obter
beneficios e investimentos para resultar em um melhor desempenho (HENRI, 2003). Na
pratica, ha uma relevancia na colabora¢do com as micros e pequenas empresas (MPES) para o
crescimento e fortalecimento da economia, para geragdo de emprego e renda, e estimulagéo do
desenvolvimento empresarial (GOMES, 2006, OLIVEIRA, 2020).

A contabilidade de custos contribui com a otimizacdo do processo de producdo. Uma
vez em que se tem conhecimento sobre o quanto é gasto para produzir um determinado produto,
é possivel verificar quais sdo 0s custos passiveis de reducdo para o aumento da eficiéncia da
empresa (ASTROMSKIS et al., 2014).

Os metodos de custeio do sistema de producdo atendem a necessidade de mensurar 0s
custos que se diferenciam entre si pelo tratamento dado aos custos indiretos, o que nao os torna
excludentes, sendo os métodos tradicionais conhecidos como custeio por absorgéo, custeio
variavel ou direto, e 0 método mais moderno é chamado de custeio baseado em atividades
(ZANIN et al., 2007).

A eficiéncia de uma empresa € constatada de acordo com o0 uso de seus recursos, assim

deve-se realizar o procedimento de maneira correta, melhorar o aproveitamento dos recursos



com menos esforco e reducdo dos recursos utilizados. Afinal, o processo é eficiente quando
atinge o resultado com o minimo esforgo possivel (MAXIMIANO, 2010).

Desta forma, a gestdo de custos consiste em uma estratégia de competitividade
mercadologica das empresas para melhorar sua posicdo em relagdo aos concorrentes
(GREGORI et al., 2018, SANCHES et al., 2018).
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