AVA
AVAVAV

unesp

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO
CAMPUS DE MARILIA

JULIANA FREIRE BIDOIA

AVALIACAO DO CLIMA ESCOLAR SOB A PERSPECTIVA DOS ESTUDANTES
EM UM PROCESSO DE RESSIGNIFICACAO DA EDUCACAO COM
EDUCADORAS E EDUCADORES DE UMA ESCOLA MUNICIPAL

MARILIA
2020



JULIANA FREIRE BIDOIA

AVALIACAO DO CLIMA ESCOLAR SOB A PERSPECTIVA DOS ESTUDANTES
EM UM PROCESSO DE RESSIGNIFICACAO DA EDUCACAO COM
EDUCADORAS E EDUCADORES DE UMA ESCOLA MUNICIPAL

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacao em Educacdo da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias, da UNESP - Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Campus de
Marilia, para a obtencdo do titulo de Mestre em
Educacéo.

Linha de Pesquisa: Psicologia da Educacdo -
processos educativos e desenvolvimento humano.

Orientadora; Dr.2 Alessandra de Morais.

Financiamento: Bolsa CNPq.

MARILIA
2020



Biddia, Juliana Freire
B385a Avaliagiio do clima escolar sob a perspectiva dos estudantes
em um processo de ressignificacdo da educagio com
educadoras e educadores de uma escola municipal / Juliana
Freire Bidoia. — Marilia, 2020
146 p.

Dissertagio (mestrado) - Universidade Estadual Paulista
{Unesp), Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Marilia
Orientadora: Alessandra de Morais

. Ambiente escolar. 2. Relagdes humanas. 3. Ensino
fundamental. 4. Professores Formacio. 1. Titulo.

Sistema de geragiio automatica de fichas catalograficas da Unesp. Biblioteca da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Marilia. Dados fornecidos pelo autor{a).

Essa ficha nio pode ser modificada.



JULIANA FREIRE BIDOIA

AVALIACAO DO CLIMA ESCOLAR SOB A PERSPECTIVA DOS ESTUDANTES
EM UM PROCESSO DE RESSIGNIFICACAO DA EDUCACAO COM
EDUCADORAS E EDUCADORES DE UMA ESCOLA MUNICIPAL

Dissertagdo apresentada ao Programa de Poés-
Graduacdo em Educacgéo da Faculdade de Filosofia e
Ciéncias, da UNESP - Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho”, Campus de
Marilia, para a obtencdo do titulo de Mestre em
Educacao.

Linha de Pesquisa: Psicologia da Educacdo-
processos educativos e desenvolvimento humano.

Orientadora: Dr.2 Alessandra de Morais.

Financiamento: Bolsa CNPq.

BANCA EXAMINADORA

Presidenta e Orientadora: Dr?. Alessandra de Morais
Faculdade de Filosofia e Ciéncias/fUNESP/Marilia

Membro Titular: Dr? Patricia Unger Raphael Bataglia
Faculdade de Filosofia e Ciéncias/lUNESP/Marilia

Membro Titular: Dr?. Rita Melissa Lepre
Faculdade de Ciéncias/fUNESP/Bauru

Marilia - SP, 30 de marco de 2020



) Dedico este trabalho:
A minha querida mamae Sonia, que em todos 0os momentos da minha vida se faz presente;

As Escolas que participaram com afinco do processo de ressignificacao;
A todos os educandos-educadores com 0s quais aprendi;
E ao universo: grande mestre curador.



AGRADECIMENTOS

Deixo aqui registrado 0s meus mais sinceros agradecimentos, a todos que contribuiram,
de alguma forma, no percorrer da minha caminhada.

Gratiddo ao universo, as forcas divinas, por me dar a oportunidade de estar neste plano
e concluir um dos meus sonhos.

A minha m&e Sonia, que me concebeu a dadiva da vida, que além de exercer o papel de
mée, também exerceu o papel de pai com maestria, que apesar de todas as dificuldades sempre
esteve ao meu lado, e que mesmo ndo tendo a oportunidade de cursar um ensino superior,
sempre me apoiou a estudar e a correr atrads dos meus sonhos.

Ao0s meus irmaos, Larissa e Jair, e padrasto Jair, por todo apoio prestado durante esta
jornada.

A Faculdade de Filosofia e Ciéncias, UNESP - Universidade Estadual Paulista “Julio de
Mesquita Filho” campus de Marilia, pela oportunidade de estudo, graduacdo, intercambio e
poOs-graduacdo. E também a todos os professores/professoras dessa querida Universidade, que
além de me proporcionarem tanto aprendizado cientifico, ajudaram-me a construir o ser
humano que sou hoje.

A minha querida orientadora Prof® Dr®. Alessandra de Morais, pelos momentos de
grande aprendizado, pela paciéncia, pelo interesse e disponibilidade, pelos incentivos, por
acreditar em mim, pela amizade, pelo apoio verdadeiramente humano. Por fim, toda gratiddo
pela caminhada percorrida até aqui.

A Profe. Dr? Patricia, que foi minha primeira orientadora, que me proporcionou a
oportunidade de iniciar a iniciacdo cientifica, que foi minha tutora de intercambio, que sempre
me auxiliou, incentivou e orientou com suas palavras sabias de professora e amiga.

A querida Profe. Dr?. Rita Melissa Lebre, da UNESP - campus Bauru, por aceitar
participar da banca de qualificacdo e de defesa desta dissertacdo de mestrado, e por seus fiéis
apontamentos para melhoria da mesma.

Ao querido Prof. Dr. Raul Aragdo Martins, da UNESP — campus de S&o José do Rio
Preto, que além de 6timo professor também é um ser humano incrivel, que nos ensinou muito
sobre o tema vulnerabilidades, em suas aulas da pds-graduacdo. E gratiddo por ter aceito o

convite como suplente desta banca de defesa de mestrado.



A Profe. Dr?. Luciana Aparecida Nogueira da Cruz, da UNESP — campus de S&o José
do Rio Preto, por ter aceito o convite como suplente desta banca de defesa de mestrado.

A todos da equipe escolar, das Escolas participantes da pesquisa e ao educador Marcos
Rogério Pinto, por todo apoio, acolhimento, aprendizado, prontiddo e vontade de fazer uma
Educacdo mais humana.

A minha amiga Mimaria, que mesmo distante, nos momentos bons e nos momentos
dificeis, de angustia, ansiedade e desespero, sempre esteve ao meu lado oferecendo seu ombro
amigo, me ouvindo e apoiando.

Agradeco os meus queridos amigos, que ganhei de presente na pds-graduacdo, Thiago
Corado Lima, Priscila Caroline Miguel, Mariana Morais e Daiana Franco, pelo
companheirismo, parceria, risadas, choros, abracos e beijos que afagam o coracgéo e alma, muito
obrigada por entrarem na minha vida, amo vocés!

Aos amigos do GEPPEI (Grupo de Estudos e Pesquisas em Psicologia Moral e
Educacéo Integral).

Ao CNPq (Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), pelo
auxilio financeiro concedido durante o periodo de um ano.

A todos que, de maneira direta ou indireta, participaram deste processo, minha eterna
gratiddo e meu muito obrigada.

Por fim, agradeco também a mim, que apesar de todos 0s meus inumeros defeitos, tive

coragem, determinacdo e forca de vontade para chegar até aqui.



Pra néo dizer que né&o falei das flores

Caminhando e cantando e seguindo a cangao
Somos todos iguais bracos dados ou ndo

Nas Escolas, nas ruas, campos, construgoes
Caminhando e cantando e seguindo a cangao.

Vem, vamos embora, que esperar nao é saber
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer.

Pelos campos ha fome em grandes plantacdes
Pelas ruas marchando indecisos corddes
Ainda fazem da flor seu mais forte refréo

E acreditam nas flores vencendo o canhéo.

Vem, vamos embora, que esperar nao é saber
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer.

H& soldados armados, amados ou ndo
Quase todos perdidos de armas na mao
Nos quartéis Ihes ensinam uma antiga licdo
De morrer pela patria e viver sem razao.

Vem, vamos embora, que esperar nao é saber
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer.

Nas Escolas, nas ruas, campos, construcées
Somos todos soldados, armados ou néo
Caminhando e cantando e seguindo a cangao
Somos todos iguais bragos dados ou ndo

Os amores na mente, as flores no chéo

A certeza na frente, a historia na méo
Caminhando e cantando e seguindo a cangao
Aprendendo e ensinando uma nova li¢éo.

Vem, vamos embora, que esperar nao é saber
Quem sabe faz a hora, ndo espera acontecer

Geraldo Vandré



RESUMO

Nesta dissertacdo de mestrado buscou-se avaliar o clima escolar em um processo de
ressignificacdo da Educacdo com educadoras e educadores de uma Escola municipal de
Educacao Infantil e Ensino Fundamental 1. O clima escolar é caracterizado por um conjunto de
percepcdes dos integrantes da comunidade escolar com relagdo a diferentes aspectos que
compdem a instituicdo, como o0s procedimentos de ensino e concernentes a aprendizagem, 0s
relacionamentos sociais, a seguranca, justica, participacdo, infraestrutura e possibilidades de
pertencimento. Entdo, para realizar uma avaliacdo do clima escolar € preciso investigar as
percepgdes dos sujeitos inseridos nesse contexto, de modo a propiciar & unidade escolar a
ampliacdo do conhecimento de sua realidade, podendo realizar propostas que visem sua
transformacdo. Nesse sentido, esta pesquisa tem como objetivo geral compreender possiveis
alteracdes na qualidade do clima escolar, a partir de um processo de ressignificacdo no ambito
da formac&o continuada de educadores. O recurso utilizado para a avaliacdo do clima escolar é
um questionario especifico, voltado para a realidade escolar brasileira e adaptado para o Ensino
Fundamental I, que avalia as seguintes Dimenses, na perspectiva dos estudantes: relagbes com
0 ensino e a aprendizagem; relagbes sociais e os conflitos; regras, sancOes e seguranca;
situacOes de intimidacdo entre os alunos, relagcdes entre a familia, comunidade e a Escola,
infraestrutura e a rede fisica da Escola. Trata-se de uma pesquisa de delineamento quase
experimental, com abordagem quanti-qualitativa, em que para a constatagdo dos efeitos do
processo de ressignificacdo sobre a qualidade do clima escolar, realizou-se um diagnostico
inicial (pré-teste) e diagnostico posterior a um ano e trés meses ao comego do Programa de
Ressignificacdo (pds-teste), ambos com aplicacdo do questionério de avaliagdo do clima escolar
aos estudantes. Fazem parte da pesquisa duas Escolas publicas municipais, com caracteristicas
semelhantes em termos de nivel de ensino (Educac&o Infantil e Ensino Fundamental I), natureza
(publica municipal), tamanho e localizacdo (mesmo municipio), sendo uma das Escolas a
Escola Experimental, com a interveniéncia da variavel independente (Programa de
Ressignificagdo) e a outra Escola a Controle, com a auséncia de tal variavel. A pesquisa obteve
como resultados os dados colhidos no pré-teste, nas Escolas experimental e controle, apds
analise foi realizada a devolutiva aos educadores, a fim de oferecer momentos de reflex&o sobre
os pontos fortes e aqueles a serem melhorados. Quanto aos resultados do pos-teste, foi possivel
identificar os avangcos que o processo de ressignificacdo gerou na Escola Experimental, em
especial em duas Dimensoes: as relagbes com o ensino e a aprendizagem; e as regras, sancoes
e seguranca na Escola. Diferentemente da Escola Controle, em que ndo foram observadas
melhorias significantes na qualidade do clima escolar entre os dados do pré e pos-teste. Na
devolutiva com os educadores da Escola Experimental, além da apresentacdo dos avancos
obtidos, realizou-se reflexdes sobre o que ainda precisa ser aprimorado dentro do ambiente
escolar, em um processo continuo de transformacdo. Por fim, a pesquisa nos mostra como é
possivel ressignificar as praticas escolares por meio de uma Educacdo mais democrética, e
como a avaliagdo do clima escolar pode propiciar a instituicao educativa a procurar por solucdes
coletivas na resolucéo dos problemas diérios.

Palavras-chave: Avaliacdo do Clima Escolar. Ressignificacdo da Educacdo. Educacdo
Publica.



ABSTRACT

The aim of this workf is to evaluate the school climate in a process of ressignification of
Education with male and female educators of an municipal school de Pre-kindergarten and
Elementary School I. The school climate is characterized by na set of perceptions of the school
community members with regards to diferente aspects that composse the institution, like the
teaching procedures and concerning learning, the social relationships, safety, justice,
participation, infrastructure and belonging possibilities. Than, to conduct a school climate
assessment, it is necessary to the perceptions of the subjects inserted in this context, in order to
provide to the school unit the expansion of knowledge and reality, being able to make proposals
that aim its transformation. In this sense, this research have the overall goal to understand
possible changes in the quality of the school climate, from a ressignifitacion within the scope
of continuing formation of educators. The methodology to be used is through a specific survey,
focused on the brazilian school reality and adapted for Elementary Education I, that evaluates
the following dimensions, on the students’ perspectives: relations with teaching and learning;
social relations and conflicts; rules, sanctions and security; intimidation situations bewteen
students, relationships between family, community and school and infrastructure and the
school’s physical network. This is an nearly experimental design research, with quanti-
qualitative approach, where for the verification of the effects of the ressignification process
over quality school climate, na initial diagnosis (pre-test) was made, followed by an second
diagnosis (post-test) one year and three monts after the beginning of the Ressignification
Program, both with application of the school climate survey to students. Two municipal schools
are part of the research, with similar characteristics in terms of education level (Pre-
kindergarten and Elementary School 1), nature (municipal public), site and location (city), one
of the schools being the Experimental School, with the intervention of the independent variable
(Ressignification Program) and the other school the control one, without that variable. The
reseach obtained as result the data collected at the pre-test from the experimental and control
schools, after analysis it was carried out the devolution to the educators, in order to offer
moments of reflection on the strong points and those that requires improvement. As for the
results of the post-test, it was possible to identify the advances that the ressignification process
generated at the Experimental School, specially in two Dimensions: relations with teaching
and learning, e rules, sanctions and security. Differently from the Control School, that in which
no significant improvements in the quality of the school climate were observed between the
pre-test and the post-test data. At the devolutive with the Experimental School’s educators, in
addition to presenting the progress achieved, reflections were made on what still needs to be
improved within the school environment, in a continuous process of transformation. Finally,
the research shows us how it is possible to ressignificate school practices through more
democratic Education, and how the evaluation of the school climate can provide the educational
institution with the search for collective solutions in solving daily problems.

Keywords: School Climate Assessment. Ressignification of Education. Public Education.
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I. INTRODUCAO

O meu interesse pelo tema avaliagdo do clima escolar em um Processo de
Ressignificacdo da Educagdo, surgiu da vontade de conhecer uma Educagdo voltada a
democracia, na qual os educadores possam mudar suas praticas antigas para praticas mais
humanas de Educacdo, de modo a valorizar os sujeitos como um todo e garantir, assim, uma
Educacao de qualidade. Tal qualidade refere-se a formar sujeitos para a cidadania, em que a
Educacédo bésica possa favorecer o desenvolvimento cognitivo, ético, moral, afetivo e fisico,
proporcionando uma Educacéo dirigida ao “ser humano” ¢ ndo apenas ao mercado de trabalho.
Sendo assim, uma Educacdo abrangente e complexa direcionada ao atendimento de
necessidades e interesses, para que ao longo da vida cada pessoa tenha oportunidades e
condigdes dignas de escolha nos espagos sociais (DEMO, 1995).

Durante a minha vivéncia educacional, posso dizer que recebi uma boa Educacéo,
realizei toda trajetoria educacional na Educacdo publica. Acredito que dentre os professores
gue passaram por meu percurso educacional, todos tiveram grande importancia na construcao
do ser humano que sou hoje. Desde a minha adolescéncia, j& me sentia incomodada com o
descaso educacional brasileiro, e também via a precariedade das Escolas publicas. Assim,
nasceu o meu interesse pela area educacional, a vontade de poder mudar/melhorar de alguma
forma a Educacao Brasileira.

No ano de 2012, ingressei no curso de Pedagogia da UNESP, campus de Marilia, onde
vivenciei e aprendi muito sobre o processo educacional. Durante a graduacao participei do
PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia), no qual tive o prazer de
conhecer um pouco mais sobre o processo de inclusdo das criancas com algum tipo de
deficiéncia. Apés o PIBID, fiz intercambio, na Universidade de Santiago de Compostela,
Espanha, financiado pela AREX (Assessoria de Relagdes Externas) da UNESP, no qual pude
cursar disciplinas referentes a Psicologia. No ultimo ano de graduacao, ingressei como bolsista
FAPESP de iniciacdo cientifica, com o estudo de uma Escala de Valores Sociomorais,
focalizada no valor justica e, do desenvolvimento desse projeto, surgiu meu interesse pela
pesquisa e assim o sonho, a vontade, de seguir uma carreira académica.

Apo6s a graduacdo, ingressei no mercado de trabalho, como docente na Prefeitura
Municipal de Tupd/SP, e pude vivenciar a Educagdo atual, e apesar de sempre almejar
mudancas no &mbito escolar, senti-me de méos atadas, pois infelizmente as Escolas municipais

precisam seguir a risca as coordenadas que Ihes sdo passadas por seus superiores, 0 que ndo
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permite ao educador uma maior autonomia com relagdo a sua pratica pedagbgica e a
possibilidade de transformacGes e inovacdes no trabalho com o conhecimento, tendo que
exercer 0 papel somente de transmissor do conhecimento.

Por outro lado, as angustias vivenciadas no ambiente de trabalho, fizeram-me ver como
a Educacdo precisa ser mudada/melhorada, aumentando ainda mais a minha vontade de
vivenciar uma Educacdo mais humana, voltada a construcdo do ser como um todo.

Contudo, este trabalho surgiu de uma parceria entre os (as) pesquisadores (as) do
GEPPEI - Grupo de Estudos e Pesquisas em Psicologia Moral e Educacdo Integral, da
Faculdade de Filosofia e Ciéncias, UNESP, Campus de Marilia e o0 educador Marcos Rogério
Pintol. A parceria em pauta tem como propdsito acompanhar, sistematizar e avaliar os efeitos
do desenvolvimento de um Programa de Ressignificacdo da Educacdo no ambito da formacéo
continuada de professores e gestores, com a participacdo dos demais membros da comunidade
escolar, de duas Escolas municipais publicas da Educacdo bésica. Esta dissertacdo, em
especifico, tem seu desenvolvimento em uma das Escolas participantes que atende a Educacéo
Infantil e as séries iniciais do Ensino Fundamental.

O Programa de Ressignificacdo Escolar que estd ocorrendo na unidade escolar foco
desta pesquisa, remete-nos a um movimento de renovacao escolar, ou seja, de mudancas para
uma nova Educacdo, uma Educacgéo voltada para a democracia. Tal programa visa contribuir
para a melhoria da qualidade dos processos de gestdo e de ensino-aprendizagem, abrangendo
questdes que envolvem relagdes interpessoais de toda a comunidade escolar e 0s processos
pedagdgicos.

O programa foi dividido em quatro etapas:

1. Acolhimento e amorizagdo (fortalecimento das relagGes interpessoais entre 0S
professores e equipe gestora).

2. Construgéo da utopia (a busca por objetivos comuns entre os participantes).

1 O educador Marcos Rogério Pinto, um dos criadores do projeto de ressignificacdo da Educacio, é formado em
Pedagogia pela USP (Universidade de Sdo Paulo), atuou como professor em diversas instituicdes educativas, assim
como gestor. Em 2006, entrou para a area de Educacédo da Seicho-No-le do Brasil, ajudando a criar um curso de
formaco para educadores, que hoje atende aproximadamente 900 educadores todos os anos. Em 2017, ingressou
como aluno no curso de p6s-graduagéo intitulada “ANE — Alternativas para uma Nova Educa¢do”, na Universidade
Federal de Curitiba — UFPR — Litoral. Durante a pds-graduacéo, iniciou o projeto de Ressignificacdo da Educacao,
nas escolas participantes desta pesquisa, 0 qual conta com a autorizacdo e apoio da Secretaria Municipal de
Educacdo até os dias de hoje. O educador realiza/aplica o trabalho de Ressignificacdo da Educacdo de forma
voluntaria, como atividade remunerada ministra cursos, conferéncias na éarea de formacgdo continuada de
educadores e também continua atuando como coordenador das atividades educacionais da Seicho-No-le do Brasil.
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3. Assumindo responsabilidade pelo processo (estudos e formagdes sobre novas acoes
pedagdgicas).

4. Constituindo o nucleo de ressignificacdo (formacdo dos grupos de educadores, que
tém o desejo e a predisposicdo de realizar mudangas significativas em todos 0s processos
educacionais e que assumem 0 compromisso de estudar e encontrar os meios pedagdgicos
necessarios para promover as mudangas e inicia-las dentro de suas salas de aula).

Para a realizacdo do Programa de Ressignificacdo, sobretudo, os docentes e gestores,
participam de discussfes/estudo em grupo, rodas de conversa, oficinas e algumas formagoes
ministradas pelos membros do GEPPEI. Tais atividades sdo realizadas em horéarios de HTPC
(Horéario de Trabalho Pedagdgico Coletivo) e as formagdes costumam ter datas especificas.
Todas as atividades descritas acima tém o intuito de colaborar para a construcdo de um ambiente
propicio ao desenvolvimento de metodologias proprias, para que se consigam solucGes
coletivas para os desafios enfrentados pela unidade escolar.

Segundo o Educador Marcos Rogério Pinto, no desenvolvimento de todas as atividades
do projeto, foram somadas as trocas de experiéncias adquiridas através da ANE (Alternativas
para uma Nova Educagédo) — UFPR Litoral, as quais foram de fundamental importancia para o
enfrentamento dos desafios que foram surgindo em cada etapa do processo de ressignificacéo.

No entanto, o processo de ressignificacdo € de grande importancia para 0 campo
educacional brasileiro, pois nos da esperanca de uma Educacéo direcionada para a construcdo
do ser como um todo, e nos mostra como é possivel a inovagdo/renovacdo educacional,
superando as praticas educacionais tradicionais, contribuindo para uma Educacdo democratica.

Para compreender o processo de ressignificagdo na Educacdo nos voltamos a outrora,
com o Movimento Escolanovista, que foi de grande significancia para a renovagao escolar da

época.

[...] o Movimento da Escola Nova no Brasil, considerava o carater excludente e
discriminatério da Educacdo como um dos elos mais fortes da cadeia da exclusdo
social brasileira. Inspirados nas ideias politico-filosoficas de igualdade entre os
homens e do direito de todos a Educacdo, os intelectuais e educadores envolvidos no
movimento viam num sistema estatal de ensino publico, livre e aberto, o Unico meio
efetivo de combate as desigualdades sociais da nacdo. Passou-se a considerar a
urgéncia de transformar a Escola e modificar por seu intermédio a propria sociedade.
(QUEVEDO, 2014, p. 28)

Assim, o Movimento Escolanovista, foi de grande importancia para a Educagédo
Brasileira, pois foi o primeiro a idealizar a Escola para todos, ndo apenas para a burguesia. Até
0 momento atual, a Educacdo brasileira tem vivido muitas mudangas educacionais, algumas

gue apontam, infelizmente, para retrocessos, como as Escolas militares; outras que despertam
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duvidas sobre os efeitos alcancados, como as Escolas em periodo integral; e aquelas que
reanimam esperancas, como as chamadas alternativas para uma nova Educacéo, tais como as
Escolas democréticas, que visam uma Educacdo mais humana e voltada para a formacao do
sujeito como um todo.

Tomando como base o0s aspectos acima apresentados, podemos caracterizar a
importancia de uma renovacdo educacional, capaz de promover melhorias significativas para a
Educacdo e a importancia de se verificar os efeitos de programas no ambito da formacéo
continuada que visam a transformacao da realidade escolar, por meio de construtos adequados
para tal finalidade.

Nesse sentido para se compreender os efeitos da ressignificacdo que ocorre na Escola
municipal estudada nesta dissertacdo, focamo-nos na avaliacao da qualidade do clima escolar,
que apesar de ainda ser um tema relativamente novo nas pesquisas escolares brasileiras, € um
aspecto de grande relevancia, pois é através da avaliacdo do clima escolar, que podemos analisar
quais sdo as percepcdes que 0s sujeitos tém sobre o ambiente institucional. Desse modo, esta
associado as percepc¢des sobre a qualidade dos relacionamentos interpessoais, da infraestrutura,
do trabalho com os conhecimentos e demais atividades da Escola. Em uma reflexdo mais ampla
o clima escolar refere-se a atmosfera da Escola, a qual possibilita compreender os valores,
atitudes, sentimentos e sensacOes partilhados entre os docentes, discentes, equipe gestora,
funcionarios e familias (ANDRADE, 2012; VINHA et al., 2016). Conceitualmente o clima

escolar pode ser concebido como:

[...] o conjunto de percepgdes ¢ expectativas compartilhadas pelos integrantes da
comunidade escolar, decorrente das experiéncias vividas, nesse contexto, com relagdo
aos seguintes fatores inter-relacionados: normas, objetivos, valores, relagdes
humanas, organizacdo e estruturas fisica, pedagdgica e administrativa, 0s quais estdo
presentes na institui¢do educativa. O clima corresponde as percep¢des dos docentes,
discentes, equipe gestora, funcionarios e familias, a partir de um contexto real comum,
portanto, constitui-se por avaliacdes subjetivas. Refere-se a atmosfera psicossocial de
uma Escola, sendo que cada uma possui o seu clima proprio. Ele influencia a dinamica
escolar e, por sua vez, é influenciado por ela e, desse modo, interfere na qualidade de
vida e na qualidade do processo de ensino e de aprendizagem. (VINHA; MORAIS;
MORO, 2017, p. 8).

Segundo Hernandez y Hernandez e Gil (2004), o clima escolar, € uma area de estudo
que estd relacionada aos processos de inovacdo e a mudanca escolar, com o objetivo de
favorecer, melhorar as condi¢fes organizacionais, de convivéncia e de gestdo as quais
proporcionam que todos os alunos encontrem seu lugar para aprender. Além disso, é no
ambiente escolar, que os alunos aprendem a conviver em sociedade e a desenvolverem os seus

valores como cidaddo, desenvolvendo-se cognitivamente e socialmente.
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De acordo com Silva e Bris (2002), pesquisar sobre o clima escolar é de grande
importancia, pois é através da avaliacdo do clima que podemos compreender sobre a dinamica
do processo organizacional, permitindo que sejam tomadas melhores acGes, e assim, um maior
aprimoramento da organizacao escolar. Para as autoras Hernandez y Hernandez e Gil (2004) o
objetivo final de pesquisas como estas é o de contribuir para a criacdo de um clima escolar que
auxilie na inclusdo de todos os estudantes e professores.

Segundo Vinha, Morais e Moro (2017) o clima influencia na qualidade de vida e no
processo de ensino e aprendizagem. Constitui-se por avaliacdes subjetivas, referindo-se a
atmosfera psicossocial da Escola, ou seja, cada Escola possui suas caracteristicas, nas quais
podem ser avaliadas pelos alunos, docentes, gestores e toda comunidade escolar. Além disso,
as DimensGes que constituem o clima sdo complementares, analisa percepcdes individuais
elaboradas a partir de um contexto escolar comum.

O clima escolar pode apresentar-se como positivo ou negativo. As Escolas que possuem
clima escolar positivo apresentam como caracteristicas: bons relacionamentos interpessoais,
ambientes de aprendizagem com decisfes compartilhadas, espacos de participacdo, senso de
justica (as regras sdo necessarias e obedecidas e as sangdes sao justas), sujeitos que se sentem
seguros, apoiados, engajados, pertencentes a Escola e respeitosamente desafiados. Quando o
clima escolar é negativo, pode apresentar fatores de risco na qualidade da vida escolar,
contribuindo para o surgimento de problemas comportamentais, sentimento de mal-estar
(professor e aluno), a violéncia fisica e verbal entre alunos e alunos e professores, o vandalismo,
0 ndo cumprimento de regras, desmotivacdo dos professores, entre outros fatores que afetam o
ambiente escolar.

Desse modo, a presente dissertacao se guiard pela questio: “Quais sdo os efeitos de um
Programa de Ressignificacdo da Educacdo em uma Escola municipal de Ensino Fundamental
I, na qualidade do clima escolar, sob a perspectiva dos estudantes?”. Tal indagacdo abarca um
sentido maior que me moveu até aqui, e que tem a ver com o desejo de contribuir, de alguma
forma, para melhorar nossa maneira e condi¢ao de “ser” e de conviver em sociedade.

A partir de tais reflexdes, esta pesquisa tem como objetivo geral compreender os efeitos
de um Programa de Ressignificacdo da Educacdo, em desenvolvimento em uma Escola publica
municipal de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, na qualidade do clima escolar, sob a
perspectiva de estudantes e com base na reflexdo das educadoras e educadores participantes de
tal processo.

Sao objetivos especificos:



23

- apresentar, de modo descritivo e sucinto, o Programa de Ressignificacdo da Educacao
realizado na Escola participante;

- realizar um diagnostico inicial do clima da Escola alvo, a partir da percepcao de seus
estudantes, colhido no comeco do processo de ressignificacéo;

- apresentar e analisar o momento da devolutiva dos resultados da avaliagdo inicial do
clima a equipe de educadores (docentes e gestores) da Escola participante;

- realizar um novo diagnostico do clima, cerca de um ano e trés meses ap0s 0 Comego
do Programa de Ressignificacdo, equiparando-o ao diagnostico inicial, com o intuito de
averiguar se houve mudangas em sua qualidade devido ao processo desenvolvido na instituicao;

- apresentar os resultados da avaliacdo inicial e posterior do clima a equipe de
educadores da Escola, de modo a promover reflexGes sobre as melhorias alcancadas,
potencialidades identificadas e necessidades ainda presentes;

- avaliar o clima escolar de uma Escola Controle, ndo participante do Programa de
Ressignificacdo de Educacéo, sob a perspectiva de seus estudantes, na forma de pré e pds-testes.

Esta dissertacdo esta dividida em seis capitulos. Sendo eles: o primeiro capitulo,
Introdugdo. O segundo capitulo — “Renovagdo educacional: historico, processos e
ressignificacdo na formagao continuada de professoras ¢ professores”, no qual é abordado o
processo de renovacdo educacional que ocorreu no Brasil, assim como a importancia da
formacdo continuada no processo de ressignificacdo de professores, pois é na formacdo
continuada que os docentes ressignificam o seu aprendizado, desenvolvem e refletem sobre
novas praticas educacionais, voltadas ao desenvolvimento e bem-estar de seus educandos.

O terceiro capitulo, abordamos sobre o “Clima Escolar: origem, conceito e suas
Dimensdes avaliativas”, explicando o que ¢ clima escolar, as Dimensdes que podem ser
avaliadas, as influéncias e contribuicbes de um clima escolar positivo, assim como as
dificuldades de clima escolar negativo. J& no quarto capitulo explicitamos a metodologia
utilizada neste trabalho, tratando-se de uma pesquisa quase experimental, com abordagem
quanti-qualitativa, em que se procura avaliar os efeitos de um Programa de Ressignificagdo da
Educacao na qualidade do clima escolar, avaliado sob a perspectiva dos estudantes da Escola
investigada. A pesquisa consiste em um diagndstico inicial (pré-teste) e diagnostico posterior
ha cerca de um ano e trés meses do comeco do Programa de Ressignificacdo (pos-teste).

No quinto capitulo “Resultados”, apresentamos 0s resultados do pré-teste e pos-teste,
assim como as devolutivas aos docentes da Escola Experimental. No sexto e Gltimo capitulo,

tecemos nossas consideracBes finais, apontando sobre as mudancas do processo de
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ressignificacdo e ressaltando a importancia da avalia¢do do clima escolar, para mensurar o que

pode ser mudado e os resultados que ja foram alcancados.
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1. RENOVACAO EDUCACIONAL: HISTORICO, PROCESSOS E
RESSIGNIFICACAO NA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORAS E
PROFESSORES

Neste capitulo, com o intuito de melhor entendimento do processo historico do contexto
educacional, em especial o brasileiro, fez-se necessario um encadeamento dos fatos historicos
que envolveram o processo de “renovagao” educacional, no qual € discutido de maneira sucinta
0 movimento da Escola Nova no Brasil até a Educagdo dos dias atuais. Também sera descrito
sobre 0 que seria renovacao/inovacgao educacional e sobre o processo de ressignificacdo na
formacéo continuada dos professores brasileiros, de modo a abordar a importancia da formacéo
continuada no processo de ressignificacdo da Educacdo, por meio do qual o professor possa
realmente modificar a sua préatica, voltando-a para uma Educacdo democréatica, com o intuito

da construgéo do ser humano de forma integral.

2.1 A renovacéao educacional: um pouco de historia e movimento

Vocé, eu, um sem-nimero de educadores sabemos todos que a Educacéo nao é a chave
das transformacdes do mundo, mas sabemos também que as mudang¢as do mundo sdo
um que fazer educativo em si mesmas. Sabemos que a Educacéo ndo pode tudo, mas
pode alguma coisa. Sua forca reside exatamente na sua fraqueza. Cabe a nos por sua
forca a servico de nossos sonhos. (FREIRE, 1991, p. 126)

A palavra Renovacdo nos remete a ideia de algo novo, contemporaneo, algo que
abandona o velho para dar inicio ao novo. Para um melhor entendimento das renovagoes
pedagdgicas, fez-se necessario um encadeamento dos fatos, uma contextualizacdo que parta de
uma breve retomada do processo historico. Antes, € necessario esclarecer que as renovacoes
pedagogicas resultam das inquieta¢cBes de muitos educadores que, a partir da década de 60,
manifestavam suas angustias em relagdo ao rumo tomado pela Educacéo (LIBANEO, 1989).

O ensino escolar ndo é o unico modo de ensino/aprendizagem. Na antiguidade, a
Educacgéo/Aprendizagem mostrou seus primeiros passos muito antes da existéncia das Escolas,
as formas de aprendizagens eram construidas, ou seja, as crian¢as aprendiam com 0s sujeitos
mais experientes, e aprendiam na pratica, a Educacdo se dava na histéria dos povos de modos
diversos. Portanto, o processo de educar sucedia como uma transformacdo estrutural
contingente com uma histéria no conviver, e o resultado disso é que as pessoas Se
transformavam de uma maneira esponténea, configurando-se de acordo com a vivéncia nas
comunidades na qual viviam (MATURANA, 2002).
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As sociedades primitivas se caracterizavam como comunidades, nas quais a participagao
dos sujeitos partia da convivéncia coletiva, em que se identificavam por interesses comuns. Em
comunidades como essas, a Educacéo era vista como ferramenta para atender as necessidades
do meio, caracterizando-se por um movimento que implicava esforco e se efetivava mediante a
auto-organizacao da vida coletiva.

Os primeiros registros de Escola ocorreram na Grécia Antiga, a Escola primaria surgiu
em Atenas por volta de 600 a.C., na qual eram ensinadas as primeiras letras e contas
matematicas (BRANDAO, 1995). Esse é 0 momento em que a questdo da Educacdo e do
trabalho de educar acrescenta a sociedade. Na Grécia Antiga a estrutura social era patriarcal e
excludente: somente os homens livres, de pai e mae atenienses, maiores de 18 anos e nascidos
na cidade, eram considerados cidaddos (BOBBIO, 2006). Portanto, mulheres, escravos e
estrangeiros ndo exerciam nenhum tipo de participacdo politica e ndo podiam frequentar
Escolas, salvo aqueles escravos que aprendiam a ler, a tocar, recitar, etc., para atender aos seus
senhores.

A “Educacdo” era vista como meio para formar/doutrinar os jovens, que posteriormente
tornariam - se soldados disciplinados, sem autonomia, para que 0S mesmos garantissem a
superioridade militar sobre as classes mais baixas (BRANDAO, 1995). Essa Educagio gerava
homens autoritarios, sem autonomia, que buscavam o mandar e fazer obedecer.

Em Roma, segundo Ponce (1998), os primeiros registros de Escola priméria foram no
ano de 449 a.C., fundada pelos comerciantes e donos de industrias. As Escolas superiores
surgiram por volta do séc. | a.C. (GILES, 1987). O desenvolvimento das cidades passou a
depender do ensino. As Escolas surgiram da necessidade das classes dominantes, que
precisavam preparar funcionarios para o Estado. Essa Educacdo objetivava a determinacédo de
pensamentos, normas de conduta, ideais, projetos impostos, concebendo um sujeito incapaz de
formular ideias préprias e autbnomas, tanto no que se refere ao conhecimento, quanto a questdes
referentes a moral.

Na época feudal, século V, a igreja era detentora de praticamente toda economia feudal.
Sendo assim, a Igreja formou Escolas, nas quais se ensinava a ler e a escrever, com a finalidade
da doutrinacéo cristd (PONCE, 1998). Mais tarde, também sob o dominio da Igreja, formaram-
se os colégios jesuitas, que eram ‘“perfeitamente” organizados: tudo estava previsto,
regulamentado e discutido, desde a posi¢do da méo até o modo de levantar os olhos (ZOTTI,
2004).
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Segundo Heers (1984), por volta do século XII foi-se introduzindo o regime capitalista.
Tal transformacdo na economia repercutiu na Educacao, nesse periodo o objetivo principal da
Escola era a formacdo de sujeitos aptos para o mercado de trabalho. Nesse periodo surgem
poucas Escolas publicas, porém que ndo atendiam a realidade dos menos favorecidos, além
disso, os mais favorecidos tinham Escolas diferenciadas, visto que seus pais podiam pagar essas
Escolas. A classe burguesa afastou a Igreja dos seus ultimos redutos escolares e concedeu ao
Estado o direito de controlar o ensino e também a obrigagéo de instruir (NASCIMENTO, 2006).

A partir do século XVIII, com a Revolugdo Industrial, a Educacdo, que ja visava a
preparacdo de homens para o trabalho, passa a ser cada vez mais massificada, porque a
industrializacdo exigia uma méao-de-obra especializada e devidamente educada. A partir do
tecnicismo, que subordina os objetivos educacionais aos objetivos de producdo, as Escolas
passaram a transmitir um ensino voltado ao mundo competitivo (HARVEY, 1993).

Nesse periodo, pés a Revolugdo Industrial, surge a Escola seriada, cuja estrutura
reproduz a organizacdo do trabalho fabril, que é baseado nos principios da teoria administrativa
taylorista-fordista. O resultado dessa Educacdo é o agravamento de situacdes antidemocraticas,
na medida em que forma uma visao parcial, unilateral do mundo, impedindo o conhecimento e
a percepcao das relacBes, dos principios que permitem uma visdo mais universalizavel e da
realidade como totalidade (ZATTI, 2007).

Com todo esse cendrio de reestruturacdo educacional, por volta dos anos 1900,
manifesta-se a ideia de uma nova Educacdo que rompia os modelos tradicionais educacionais
da época. Esse novo modelo de Educacdo tinha como intuito proporcionar as criangcas um
desenvolvimento que estivesse de acordo com a ideia de humanidade e preparagédo do homem
para o futuro. Esse ideal de Educacdo tomou forma de movimento nas tltimas décadas do século
XIX (ARRUDA, 1988), ganhando forca na primeira metade do século XX.

O Movimento Escolanovista iniciou-se em meados do século XX, com varios paises
representantes, como Estados Unidos e alguns paises da Europa, e se refletindo no Brasil; durou
cerca de cinquenta anos, dando contribuicdes significativas para a Pedagogia. Segundo Franco

Cambi (1999), os grandes temas da pedagogia do ativismo eram:

1. No “puericentrismo”, isto é, no reconhecimento do papel essencial (e
essencialmente ativo) da crianga em todo processo educativo; 2. Na valorizagdo do
“fazer” no ambito da aprendizagem infantil, que tendia, por conseguinte, a colocar no
centro do trabalho escolar as atividades manuais, 0 jogo e o trabalho; 3. Na
“motivagdo”, segundo a qual toda aprendizagem real e organica deve estar ligada a
um interesse por parte da crianga e, portanto, movida por uma solicitacdo de suas
necessidades emotivas, praticas e cognitivas; 4. Na centralidade do “estudo de
ambiente”, ja que é justamente da realidade que a circunda que a crianga recebe
estimulos para a aprendizagem; 5. Na “socializa¢cdo”, vista como uma necessidade
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priméria da crianca que, no processo educativo, deve ser satisfeita e incrementada; 6.
No “antiautoritarismo”, sentido como uma renovagao profunda da tradi¢ao educativa
escolar, que partiria sempre da supremacia do adulto, da sua vontade e de seus “fins”,
sobre a crianga; 7. No “antiintelictualismo, que levava a desvalorizag@o dos programas
formativos e exclusivamente culturais e objetivamente determinados e a consequente
valorizacdo de uma organizagdo mais livre dos conhecimentos por parte do discente
(CAMBI, 1999, p. 526).

A partir disso, as experiéncias Escolanovistas rompiam com o formalismo, a disciplina
e 0 verbalismo das Escolas tradicionais. Segundo Cambi (1999), sem um “método” especifico,
as experiéncias de vanguarda surgiram em varios paises, coordenadas por educadores que se
destacavam no campo educacional, como John Dewey (Estados Unidos), Jean-Ovide Decroly
(Bélgica), Edouard Claparéde (Suica), Maria Montessori (Italia) e Celéstin Freinet (Franca).
Essas pedagogias foram baseadas em “centros de interesse”, contato com a natureza,
compreensdo “global” da crianga, criatividade e liberdade, buscando adequar a Educacéo as
exigéncias da sociedade moderna.

De acordo com Cambi (1999 apud BARRERA, 2016, p. 179), vale destacar que o
movimento internacional tinha carater missionario, no qual os educadores assumiam o esforgo
da teorizacdo a partir das experiéncias escolares e a forma de associacgdes internacionais, bem
como de congressos para divulgacdo e aproximacado dos trabalhos pedagégicos realizados. O
movimento perdeu sua forca diante das mudancas sociais que assumiam agdes pedagdgicas
mais técnicas do que ideoldgicas, alegando formacdo insatisfatéria por parte dessas
experiéncias.

O movimento nunca se consolidou como uma pratica comum a todas Escolas, porém
ficou conhecido como um “movimento” educacional de relevancia internacional. Segundo
Cambi (1999), o Movimento Escolanovista se fortalecia de uma ideologia democrética e
progressista, inspirada em ideias de participacdo ativa dos cidaddos na vida social e politica. A
nova Educacdo era voltada contra a sociedade industrial e tecnol6gica, predominando uma
ideologia democratica, sé passou a ter ares politicos com seu Gltimo representante Freinet (1896
—1966).

No Brasil, o Escolanovismo caracterizou-se como um movimento politico, de cunho
liberal, e trouxe o carater politico-popular para o debate com Paulo Freire (1921-1997), entre
as décadas de 60 e 80. “O Brasil foi 0 Unico pais do mundo ocidental em que a Escola Nova se
tornou um investimento de Estado. Em todas as demais nac¢des, 0s principios da Escola Nova
eram abragados por grupos de educadores que criavam institui¢des especificas”. (VIDAL,
2013, p. 582 apud BARRERA, 2016, p. 180).
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O Movimento Escolonavista no Brasil foi baseado nas concepgdes de John Dewey, que
acreditava ser a Educacdo o Unico meio efetivo para a construcdo de uma sociedade
democratica: “uma democracia ¢ mais do que uma forma de governo; é, principalmente, uma
forma de vida associada, de experiéncia conjunta e mutuamente comunicada” (DEWEY, 1959,
p. 93).

Em 1920, na cidade de S&o Paulo que ocorreu a primeira manifestacdo do movimento
da Escola Nova, quando Antonio de Sampaio Doéria “conduziu uma campanha contra velhos
métodos de ensino” (AZEVEDO, 1963). Depois vieram Lourenco Filho no Ceara, Anisio
Teixeira na Bahia e no Distrito Federal, no Rio de Janeiro Carneiro Ledo e Amanda Alberto, e
no Parana Lisimaco da Costa. Segundo Azevedo (1963), tratavam-se de tentativas locais de
reorganizacdo da Educacdo primaria; naquela época, estava-se diante de um novo regime
politico que vinha “modernizar” o pais, o qual passava pelo processo de industrializagdo e
urbanizagéo.

Em 1924, é criada a Associacdo Brasileira de Educacdo com o objetivo de difundir o
Movimento Escolanovista, por meio dos estudos realizados pelos tedricos que a organizaram,
com base na literatura produzida pelo Movimento Escolanovista na Europa e Estados Unidos.
Iniciam-se nesta década de 1920, pelas maos de Fernando Azevedo, Lourenco Filho, Francisco
Campos, Anisio Teixeira e outros intelectuais (COELHO, 2007).

No ano de 1932, foi redigido o “Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova”,
documento que foi publicado em diversos 6rgaos da imprensa e manifestava uma estratégia de
luta politica, reivindicando a dire¢do de movimento de renovacdo da Educacdo brasileira, na
tentativa de modernizar a sociedade e organizar cientificamente a Escola. Este documento se
tornou o marco inaugural do projeto de renovacdo educacional do pais. Tratava de propostas
que diziam respeito a obrigatoriedade da Educacdo publica gratuita e laica, sem qualquer
segregacao de cor, sexo, e que atendesse as diversas fases do crescimento humano, o que
pressupde multiplicidade (ROMANELLI, 1991).

A proposta do Manifesto baseava-se sobre uma Educacdo funcional e ativa, adaptada
as caracteristicas regionais, com curriculos direcionados aos interesses naturais dos alunos, no
sentido de ndo mais submeter o homem a valores e dogmas tradicionais, sendo que a pedagogia
se voltaria para o individuo: Unico, diferenciado, interagindo com um mundo din&mico.
(MANIFESTO DOS PIONEIROS DA EDUCACAO NOVA, 1932, apud QUEVEDO, 2014).

Conforme Fernando de Azevedo (1958), um dos principais pioneiros da Educagio

Nova, a expressao “Escola Nova”, passou a ser considerada uma expressdo vaga e imprecisa,
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pois podia abranger muitas formas de Educacdo, como novas técnicas, métodos ativos, a
substituicdo de provas tradicionais pelos testes, a adaptacdo do ensino as fases de
desenvolvimento e as variacGes individuais, enfim toda a Educacdo que se remete ao termo
novidade. Lourenco Filho (1947), teve uma nogdo semelhante a de Azevedo, porém para ele a
“Escola Nova” nao dizia respeito a um s6 tipo de Escola, ou sistema didatico determinado, mas
sim todo um conjunto de tendéncias que propunham rever as formas tradicionais de ensino.
Segundo os grifos do educador e socidlogo Fernando de Azevedo (1963), a “Escola

Nova” na sua primeira acepg¢ao, orientava-se pelos seguintes principios fundamentais:

1) maior liberdade para a crianca, a que se pretende proporcionar condi¢es mais
favoraveis ao seu desenvolvimento natural, pela atividade livre e espontanea; 2) o
principio de atividade (métodos ativos, Escola ativa), ligado ao da liberdade e
inspirado no pensamento de que a crianga ¢ “um ente essencialmente ativo, cujas
faculdades se desenvolvem pelo exercicio”; 3) o respeito da originalidade pessoal de
cada crianga e, em consequéncia, a “individualiza¢do” do ensino, sob o fundamento
de cada um é devida a Educacdo que lhe convém (a “Escola sob medida” de que fala
Claparéde). Mas a infincia ndo ¢é apenas um “desenvolvimento”, como observa P.
Fauconnet, ¢ também uma “iniciagio”. E necessario que a crianga va penetrando
pouco a pouco em uma civilizagdo que ela encontra ja feita. “Esta penetracdo ¢
laboriosa. De certo modo, toda a iniciagdo € uma violéncia feita a natureza da crianga
ou do adolescente” (AZEVEDO, 1963, p. 671, grifos do autor).

Contudo, na segunda acepgao da “Escola Nova”, segundo Fernando de Azevedo (1963):

[...] é exatamente na iniciag¢do e ndo no desenvolvimento que pde o acento, procurando
ndo s6 compreender as necessidades do individuo através da comunidade sendo
também organizar a Escola como uma comunidade de vida (a Gemeinschaftschuke,
de Paulsen), e orienta-lo segundo os principios de solidariedade de cooperacdo e com
o sacrificio parcial do individuo, para o bem coletivo. Os ideais individualistas, da
Escola liberta e ativa, que se propde a libertacdo da crianca, pelo esforgo conjugado
do método cientifico e da compreensdo intuitiva, tendem, se levados as Ultimas
consequéncias, a chocar-se com os ideais sociais e, conforme os casos, socialistas, da
Escola do trabalho e da Escola-comunidade (Schulgemeinde), organizadas para
desenvolver, na crianga, suas tendéncias cooperadoras e criadoras, e conduzi-la a
cultura e aos deveres dos adultos. (AZEVEDO, 1963, p. 671, grifos do autor).

Assim, é no Movimento Escolanovista, considerado um movimento de renovacéo
educacional, que é mencionado/pensado pela primeira vez a Educacdo publica/gratuita,
obrigatoria, laica, para mulheres e homens. Oferecendo como garantia o desenvolvimento
social e individual de escolarizagao.

Para o educador Louren¢o Filho, um dos precursores do Movimento Escolanovista, a
Educacao do povo era uma condicdo para o equilibrio social. Em uma nacdo composta de
centros culturais modernos, cercados de classes sociais economicamente menos favorecidas,
que ndo possuiam acesso a Educacao, a Educacdo era fator de coeséo social e reeducacéo dos

adultos, na qual até mesmo os mais pobres poderiam ter acesso a uma Educacdo de qualidade.
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Além da ideia de “Escola para todos”, o movimento da Escola Nova no Brasil possuiu
varios desdobramentos, como nos aspectos pedagogicos, por meio dos quais difundiu a
Educacao integral pelo pais, foram também criadas varias frentes de mudanca na literatura, na
escrita e nas ciéncias naturais. Além disso, 0 movimento “Escola Nova” também buscou a
participacdo das familias para um dialogo com as Escolas, surgindo a ideia de Escola para todos.
Apesar de tal movimento suscitar diversas criticas, foi de grande importancia para a Educacao
Brasileira.

Segundo Vidal (2007) o modelo de “Escola Nova”, mais do que atualizar as praticas
educativas do século XIX, produziu novas formas e alterou a cultura escolar. Por meio do qual
foi possivel uma Educacdo publica, gratuita, para homens e mulheres, rompendo com a ideia
de Educacdo apenas para 0s grupos da elite.

O Movimento Escolanovista, também reivindicou agdes que pudessem renovar a
formacdo dos professores da época. Reivindicavam que os professores careciam de melhores
salarios e formacdo em nivel superior. Pois, ja ndo bastava apenas a formacdo secundaria,

“tradicional”, mas precisava também de uma formagao pedagogica universitaria:

Todos os professores, de todos os graus, cuja preparacdo geral se adquirira nos
estabelecimentos de ensino secundario, devem, no entanto, formar o seu espirito
pedagdgico, conjuntamente, nos cursos universitarios, em faculdades ou Escolas
normais, elevadas ao nivel superior e incorporadas as universidades (AZEVEDO,
1932, p. 24).

Tais mudancas relacionadas a formacdo dos educadores foram contempladas na
Reforma Francisco Campos. No decreto n°. 19.850, de 11 de abril de 1931, onde foi constituido
0 Conselho Nacional de Educacdo, que tinha suas diretrizes focalizadas nos problemas
educacionais da época. O decreto 19.852 dispGe sobre a organizacdo universitaria da
Universidade do Rio de Janeiro e apresentava a necessidade de profissionais capacitados para
a atuacdo em nivel secundario, j& que o ensino normal seria destinado & Educacdo primaria de
1% a 42 série.

Em abril de 1931, com o decreto 19.851, foi pensado pela primeira vez em um estatuto

para as universidades brasileiras.

Art. 1°. O ensino universitario tem como finalidade: elevar o nivel da cultura geral;
estimular a investigacdo cientifica em quaisquer dominios dos conhecimentos
humanos; habilitar ao exercicio de atividades que requerem preparo técnico e
cientifico superior; concorrer, enfim, pela Educacdo do individuo e da coletividade,
pela harmonia de objetivos entre professores e estudantes e pelo aproveitamento de
todas as atividades universitarias, para a grandeza da Nag&o e para o aperfeicoamento
da humanidade (BRASIL, 1931).

A partir de tais medidas, surge as primeiras Faculdades de Educacdo nos grandes
centros, a primeira foi em 1935, criada por Anisio Teixeira, Universidade do Distrito Federal
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(Rio de Janeiro), da qual faziam parte cinco Escolas: a Faculdade de Filosofia e Letras, a de
Ciéncias, a de Economia Politica e de Direito, a Escola de Educacdo e o Instituto das Artes.
Estas Escolas foram as primeiras experiéncias no Brasil que se destinavam a formar professores
em nivel superior. Com isso a preocupacdo de Anisio Teixeira era elevar o nivel da profisséo
do docente (AZEVEDO, 1976).

A formacgao universitaria dos professores ndo € somente uma necessidade da fungéo
educativa, mas o Gnico meio de, elevando-lhes em verticalidade a cultura, e abrindo-
lhes a vida sobre todos os horizontes, estabelecer entre todos, para a realiza¢do da obra
educacional, uma compreensdo reciproca, uma vida sentimental comum e um
vigoroso espirito comum nas aspiragdes e nos ideais (AZEVEDO, 1932, p. 24).

Foi no Movimento Escolanovista que foi pensado no professor como sujeito que
necessitava de formac&o integral, por isso também a importancia de tal movimento. De acordo
com Silva (1986), os professores que adotaram as concepcdes Escolanovistas, além de serem
mais valorizados pelas propostas do movimento “Escola Nova”, passaram a acreditar em uma
sociedade mais justa e igualitaria, com o ideal de que a Escola devesse educar para 0 novo,
partindo da ideia de mudanga.

Os educadores da época apostaram na nova proposta de uma Escola Nova, mas nao

tardou para expressarem suas angustias e confusdo quanto a sua pratica. Apesar dos professores

[terem] na cabega 0 movimento e os principios da Escola nova. A realidade, porém,
nao oferece aos professores condi¢Bes para instaurar a Escola nova, porque a realidade
em que atuam é tradicional [...]. O professor se vé pressionado pela pedagogia oficial
que prega a racionalidade e a produtividade do sistema e do seu trabalho (LIBANEO,
1989, p. 20).

Com todas as dificuldades que passavam os educadores do Movimento Escolanovista,
precisavam mudar sua forma de trabalho, adotando os novos principios da Escola Nova que
eram classificados como uma tendéncia liberal renovada. A pedagogia liberal renovada, no

movimento “Escola Nova” t€ém em comum a formacao do sujeito como ser livre, ativo e social.

Por Educacdo nova entendemos a corrente que trata de mudar o rumo da Educacédo
tradicional, intelectualista e livresca, dando-lhe sentido vivo e ativo. Por isso se deu
também a esse movimento o0 nome de Escola ativa (LUZURIAGA, 1980, p. 227).

A tendéncia de uma pedagogia liberal renovada, que era proposto pelo Movimento
Escolanovista, tinha como proposta colocar o aluno como centro do processo pedagdgico,
valorizando as curiosidades, criatividade, inventividade de todos os alunos, onde os mesmos
seriam estimulados por seus professores, que precisariam ter o papel de facilitador do ensino.
O movimento “Escola Nova” defendia uma Escola que possibilitasse a aprendizagem pela
descoberta, focada no interesse do aluno, garantindo momentos para a experimentacdo e a

construcdo do conhecimento, que deveriam partir do interesse do aluno.
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Entretanto, essa concepcdo pedagogica sofreu fortes distor¢Ges por parte de alguns
educadores. Muitos defendiam essa tendéncia, mas na pratica, abriam mao de um trabalho
“renovado”. Assim, o movimento “Escola Nova”, comegou a ser “misturado”, ou seja, a
Educacdo comeca a ter tracos de uma pedagogia liberal, mas ndo abandona a pedagogia
tradicional.

Uma tendéncia ndo elimina a outra, 0 surgimento de uma nova corrente teérica nao
significa o desaparecimento de outra, a definicdo de um perfil predominante em uma
concepcdo ndo descarta a possibilidade de outras formas de manifestacdo
consideradas préximas entre si (FOERSTE,1996, p. 16).

De acordo com Cunha (2001) o movimento “Escola Nova”, no Brasil, teve seu
crescimento juntamente com o capitalismo, em que uma boa parte foi taylorista e funcionalista,
ndo apenas voltada a Escola Nova Deweyana, tratando de um Escolanovismo que também
continha ideias de apelo de um mundo em desenvolvimento. Fazendo com que a populagdo em
si, pudesse aceitar as tecnologias e o desenvolvimento de um pais capitalista.

Segundo Barrera (2016) no cenario educacional atual, a Educacao integral recupera de
alguma forma os tedricos Escolanovistas, porém trazendo outros espacos e tempos educativos.
Assim vé-se um crescimento do movimento democratico em algumas Escolas, com

especificidades que as diferenciam em aspectos importantes do Escolanovismo que tinha por:

[...]Jobjetivo de formar o cidaddo capaz de produzir ativamente, os tedricos da Escola
Nova passaram a se dedicar a articulacdo do jogo e do trabalho como elementos
educativos, enquanto os tedricos das Escolas democréticas radicalizavam a critica a
Escola tradicional, incluindo nessa também a Escola Nova, que ao seu ver abandona
as preocupacdes mais amplas com os ideais de uma sociedade verdadeiramente
democraética [...] pelo questionamento que produziram e pelo formato que adquiriam,
as Escolas democraticas poderiam ser aproximadas das experiéncias anarquistas
(SINGER, 2010, p. 16).

Embora as contribuicdes de todo movimento histérico da renovacdo educacional
ocorrida no Brasil, ndo ha precisdo ao certo de quando esse movimento teve fim no Brasil,
porém alguns autores afirmam, que foi a partir do Golpe de 1937. Em 1950, foram retomados
varios aspectos do movimento “Escola Nova”, com novas experiéncias pedagdgicas € um novo
modelo de manifesto, mas infelizmente essas novas experiéncias foram sufocadas por um
regime militar (1964 a 1985). Assim nos anos de 1960 a 1970, surgem novas ideias e discussoes
no campo pedagdgico, iniciadas especialmente por Paulo Freire (1921 - 1997) e Iva Illich (1926
- 2002).

O processo que se abre em 1946 reintroduz o debate sobre Educacdo, canalizado, na
década de 1950, principalmente, para a elaboragdo da Lei de Diretrizes e Bases.
Nesse revigoramento do debate ja fica evidente a predominancia do pensamento
renovador sobre as variantes do pensamento tradicional. [...]

Essa orientacdo que estd presente na justificativa para a instalacdo das classes
experimentais é que marca a efetiva experiéncia que dai se originaram é, em esséncia,
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aquela que influenciou os nossos “pioneiros da Escola Nova” e marcou o movimento
renovador brasileiro, na area do ensino regular, desde a década de 20. (WARDE;
RIBEIRO, 1980, p. 196 apud BARRERA, 2016, p. 186).

Segundo Barrera (2016), uma das razdes dessa retomada foi o lancamento do Il
Manifesto, em 1959, como o titulo “Manifesto dos educadores democratas em defesa do ensino
publico”, que buscava “um pouco mais de luz sobre a Educacdo no pais e suas causas”. Tal

manifesto tinha como ponto central o ensino pablico e de qualidade para todos.

Né&o ha precisdo de quando 0 movimento da Educacdo nova teve fim. Alguns autores
afirmam que na Europa um de seus Gltimos expoentes foi Freinet, que veio a falecer
em 1966. No Brasil, o fim teria ocorrido antes, em funcdo dos processos politicos
pelos quais o pais passou, em especial o golpe de 1937. Porém, ja na década de 1950
foram retomados diversos aspectos desse movimento, incluindo novas experiéncias
pedagdgicas e um novo manifesto, novamente sufocado por um regime militar que
durou de 1964 a 1985. (BARRERA, 2016, p. 186).

Desse modo, no periodo ditatorial no pais, houve o enfraguecimento desse movimento
de renovacgdo educacional, voltando a uma Educacdo mais tecnicista, dando espaco para
diversas empresas educacionais, como o sistema Positivo, Objetivo, entre outros.

Assim, fazendo uma breve comparacdo entre o Movimento Escola Nova, com a
pedagogia atual brasileira, podemos perceber que a Educagao ainda passa por mudancas, porém
ainda ndo é capaz de se desvincular totalmente da pedagogia tradicional, muitas Escolas que
dizem que seguem a pedagogia construtivista, na verdade ainda seguem a pedagogia
tradicionalista, apenas “mesclam” uma tendéncia com a outra. E também, tem surgido no
cenario educacional brasileiro algumas Escolas com um carater mais progressista e
democratico, porém ainda sdo pouquissimas Escolas, as quais possuem um namero limitado de
alunos, atingindo uma pequena parcela da populacdo. E como a politica brasileira passa por
“mudancas”, mudangas essas que significam um retrocesso educacional, corremos o risco de
voltar para uma Educagéo totalmente tradicionalista e com tendéncias ao militarismo, sendo o
ensino publico cada vez mais precarizado e sucateado. Todas essas mudancas observadas, no
cenario educacional atual do Brasil, podem “fragilizar” as Escolas que assumem uma Educacgao
mais democratica e libertadora, porém acredito que as mesmas seguiram firme nessa batalha a
favor da Educacéo de qualidade.

De acordo com Barrera (2016), percebemos que o Brasil passou por diversas
modificacGes/alteracdes no campo educacional, como no caso dos periodos autoritarios, Estado
Novo (1937 a 1945), Ditadura Militar (1964 a 1985), onde surgiram os Colégios Militares, nos
quais a Educacdo € prioritariamente tradicional, e nos dias atuais ainda vemos muito forte 0s

Colégios Militares em nosso pais.



35

Segundo estudos levantados por grupos de estudos de psicologia do desenvolvimento
moral de diversas Universidades, como UNESP e Unicamp, a partir da analise feita do novo
Decreto n° 9.465, 2 de janeiro de 2019, do atual Ministério da Educacdo (BRASIL, 2019) que
propde a criacdo e expansdo de um modelo de Escola civico-militar para instituicGes de
Educacdo bésica, podemos ver que passamos por periodo dificil na Educacdo brasileira, pois
tal modelo tem sido adotado por algumas Secretarias Estaduais de Educacédo. Essas Escolas séo
administradas por militares, que “cuidam” das disciplinas dos estudantes e a parte pedagdgica
é de responsabilidade de especialistas e professores civis. Esse formato se caracteriza por forte
hierarquia e controle disciplinar, com a imposicao de regras e normas que reproduzem os rituais,
as formas de relacionamento entre pessoas e 0s comportamentos esperados em um ambiente
semelhante a um quartel. Segundo pesquisas, existem atualmente mais de 120 Escolas publicas

geridas pela Policia Militar em diversos estados.

Essa postura parece ignorar que valores sociais e morais estdo presentes e sdo
transmitidos, vivenciados, refletidos, em todas as rela¢cGes humanas dentro da Escola
e mediam tanto as decisfes e comportamentos no ambito pedagdgico, como no
disciplinar. Ja foram comprovadas as teses de que € tdo impossivel para os professores
gue ensinam se eximirem da Educacdo em valores, terceirizando-a para outras
autoridades (no caso, os policiais), quanto seria impossivel estar com alunos sem que
estes se relacionassem entre si e/ou com os professores. (GRUPOS DE PESQUISA
EM PSICOLOGIA MORAL, 2019, p. 3)

Todos os sujeitos almejam uma sociedade organizada, respeitosa, justa e democratica,
porém, para que isso aconteca, é necessario, que a Escola como instancia formadora, também
seja democrética, ou seja, onde suas préaticas devam ser baseadas no dialogo, na participagéo de
alunos e professores na organizacao das regras da Escola, na cooperacdo entre os estudantes,
no incentivo a resolucdo de seus conflitos pela restauracdo e ndo pela punicdo, na vivéncia
efetiva de acOes de protagonismo em que o cuidado com o outro e a solidariedade sejam
fomentados. Essa convivéncia ndo pode se restringir apenas & boa socializacdo com
regulamentos ja estabelecidos, como nos colégios militares, mas deve ser compreendida, como
um processo no qual normas, relacGes e costumes podem e possam ser criticados, reconstruidos
e, entdo, legitimados pelos envolvidos e, assim ser criadas novas formas de conviver, pensadas
e discutidas (PUIG, 2000).

Diante desse cenario dos movimentos educacionais, podemos perceber que 0S
processos de inovacdo foram bastante turbulentos, que por muitas vezes ndo foram
concretizados como planejados, poréem pode-se perceber que o Movimento Escolanovista foi

um dos movimentos que mais trouxeram renovacdes para 0 ambito escolar.
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No proximo subitem deste capitulo, sera abordado sobre o0 que seria
Inovacdo/Renovacéo educacional nos dias atuais, nos remetendo a ideia de Ressignificacdo da

Educacao.

2.2 O que seria Inovacdo/Renovacéo educacional nos dias atuais?

As palavras inovacdo e renovacao, tem sido usadas por diferentes autores e com
diferentes significados, por isso se tornou importante relatar neste capitulo como entendemos

esses termos relacionados ao ambito educacional.

Sao multiplos os significados atribuidos pelos sujeitos envolvidos em uma inovagéo.
A participacdo, 0 engajamento, as acGes de oposi¢do sistematica, de indiferenca ou
mesmo de camuflagem das praticas, para demonstrar apenas uma mudanca aparente,
estdo estreitamente relacionadas com os significados atribuidos. E estes significados
estao relacionados aos beneficios que uma inovacao pode trazer, do ponto de vista dos
sujeitos chamados a participar (MOREIRA, 1999, p. 137).

A palavra inovar no minidicionario Aurélio tem como significado: “renovar, introduzir
novidade” (Mini AURELIO, 2001, p. 390). E a palavra renovar esta como: “Tornar novo, ou
como novo; modificar, introduzir novos elementos. 2. Substituir por algo novo do mesmo tipo.
3. Recomegar, voltar a fazer (algo), apos interrupgéo. 4. Dizer ou fazer de novo; repetir. [...]”
(MINI AURELIO, 2001, p. 597).

Assim, definimos as palavras inovagéo/renovagdo, como algo novo, sindnimo de

melhoria. Como aponta Werebe, (1980):

[...] mudar para melhor, dar um aspecto novo, consertar, corrigir, adaptar a novas
condigdes “algo” que esta superado, que é inadequado, obsoleto, etc. O processo de
inovacgdo pressupde o conhecimento da situagdo que se pretende mudar, bem como
dos recursos disponiveis, das dificuldades e limitacBes da operacdo (p. 245).

Segundo Messina (2001) na década de 1960 o tema “inovagao” era recorrente no campo
educacional. Ja na década seguinte, o conceito inovacéo foi vinculado a propostas pré-definidas
para que outros sujeitos a adotassem. Tratava-se de mudancas a serem implantadas
verticalmente, de cima para baixo, mecanismos de ajustes que reforcavam a regulagéo social e
pedagdgica e acabavam por igualar a inovacao.

Na década de 1990 o conceito “inovagdo/renovagdo” passou a ser também relacionado
a processos autogerados e diversos, e nos anos 2000 surgiu como algo mais aberto, com
multiplas formas e significados. Ainda assim, a bibliografia sobre o tema inovagdo assume-se
como um fim em si mesmo ou como uma solucdo para os diversos problemas complexos e
estruturais da Educacdo (MESSINA, 2001).
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Messina (2001) afirma que a inovagdo deve ser vista cCOmo um processo € Ndo como um

mero acontecimento.

A mudanca é uma viagem, uma passagem, uma virada que é tdo animadora quando
ameacante. Mudar implica desnaturalizar ou distanciarmo-nos do habitus que nos
constitui que é tdo estruturante quanto estruturado, separarmo-nos desses modos de
sentir, pensar e agir (p. 228).

Segundo Barrera (2016), a inovacdo “[...] na Educacdo é um processo intencional de
mudanca de uma pratica educativa desenvolvida por um sujeito, grupo ou sociedade, que
incorpora um ou mais aspectos novos a esta pratica (BARRERA, 2016, p. 25). Partindo do
pressuposto que a Ressignificacdo de um ambiente escolar, também possa ser considerada uma
inovacdo educacional, citamos Novoa (1995):

[...] a inovacdo educacional oscilou entre o nivel macro do sistema educacional e 0
nivel micro da sala de aula. Produzir inovacéo era conceber e implementar reformas
estruturais do sistema educativo ou desenvolver e aplicar novos métodos e técnicas
pedagdgicas na sala de aula. Também aqui ndo haveria entre-dois, ndo se considerava
a organizacdo escolar como um nivel essencial para a abordagem dos fendmenos
educativos. Hoje, parece evidente que é justamente no contexto da organizacgdo
escolar que as inovacdes educacionais podem implementar-se e desenvolver-se ( p.41.
grifos do autor).

A partir das reflexbes de Messina, Barrera e NOvoa, sobre o tema inovacgao, podemos
caracterizar a importancia da implementacdo de novas propostas no ambito educacional,
propostas que sdo capazes de desenvolver o ambiente educacional como um “todo”,
caracterizando inovagdo com o termo mudanga e ndo com o termo melhora, pois nem toda
modificacdo traz beneficios a todos os envolvidos, seja ela direta ou indiretamente.

Para Campolina (2012), muitos pesquisadores que estudam sobre o tema de novas
propostas/inovacdes educacionais, tais como Elmore, Fullan, Hargreaves, Stoll e Fink, dizem
que as referéncias a mudanca sdo, antes de mais nada, sobre o planejamento. A mudanca dos
projetos propostos nos anos 70 e até os dias atuais, mudavam muitas vezes apenas a forma de
manejo e ndo a forma intrinseca da mudanca, capaz de propor transformacdes significativas na
Educagdo. Em contrapartida, os mesmos autores destacam que tém sido procuradas “receitas”
em vez de novos caminhos, o que ndo leva a uma mudanca/ressignificacdo do ambiente escolar.

Segundo Martinez (1999) sdo por essas razfes que a Escola permanece, notadamente,
como um campo social que ndo tem favorecido a criatividade e a inovagéo. Esse fato ocorre no
ambiente escolar justamente por ndo “escutar” opinides de professores, alunos e familiares. A

Escola omitindo as opinides e reais necessidades da comunidade escolar, permanecem com 0
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mesmo modelo educacional arcaico, ndo coincidindo com a atual conjuntura na qual vivemos,
desmotivando seus professores e alunos.

Assim como destaca Paulo Freire, em sua obra intitulada Pedagogia do Oprimido, a
Educacdo precisa ser uma pratica de liberdade e ndo uma forma de ensino opressora.
Acreditamos que o professor, a Escola, ndo deveria possuir um modelo educacional opressor,
mas sim um ambiente em que seja permitido o pensamento, a Educacdo de uma forma “livre”,
onde todos possam ser ouvidos, tornando-se um processo educacional muito mais rico e
humanistico. O processo de ressignificacdo do ambiente escolar, para uma “nova Educagdo”, a
Educacdo democratica, pode ser de grande importancia para todo ambiente escolar. Segundo
Freire (1974/ 2016), € quando

[...] se comeca a auténtica luta para criar situa¢fes que nascera da superacao da velha,
ja se esta lutando pelo Ser Mais. E, se a situacdo opressora gera uma totalidade
desumanizada e desumanizante, que atinge aos que oprimem e aos oprimidos, ndo vai
ceder aos primeiros, que se encontram desumanizados pelo s6 motivo de oprimir, mas
aos segundos, gerar de seu ser menos a busca de ser mais de todos (p. 69).

Em consonancia com o pensamento de Paulo Freire, o “ser mais”, ja é uma grande
superagao do modelo educacional tradicional de ensino, pois esse “ser mais” pode se entender
como uma Educacdo voltada para a democratica, capaz de ouvir/escutar a opinido/voz de todos
participantes do ambiente escolar. Transformando a Escola em um ambiente enriquecedor e
prazeroso, onde possam ser divididos, além dos saberes, as opinides e os problemas, podendo
assim contribuir significativamente para um modelo educacional cada vez mais humanistico e
favorecedor da construcédo da autonomia.

A renovacgao/inovagdo escolar ndo é algo simples e rapido, demanda superagdo do
ensino contraditorio, persisténcia de todos do ambiente escolar para superar 0s erros, demanda
da vontade de mudar, da vontade de se libertarem, do querer o novo, a liberdade de expresséo.
Como diz Paulo Freire (1974/ 2016):

[a] libertacdo, por isso, € um parto. E um parto doloroso. O homem que nasce desse
parto € um homem novo que s6 é vidvel na e pela superacdo da contradicdo
opressores-oprimidos, que é a libertacéo de todos.
A superacéo da contradicao é o parto que traz a0 mundo este homem novo nao mais
opressor; ndo mais oprimido, mas o homem libertando-se (p. 70).
Segundo Freire (1974/ 2016), o importante, do ponto de vista da Educacdo Libertadora,
é gue os homens se sintam sujeitos de seu pensar, discutindo o seu pensar, sua propria visao do
mundo, manifestando-se implicita ou explicitamente, nas suas sugestdes e nas de seus
companheiros. Sendo assim, 0 modelo de Educacdo democrética é de uma Educacéo dialdgica

e problematizadora, que parta da visdo de buscar propostas por meio do didlogo com o povo, e
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do pensar coletivo constante, por meio da qual o sujeito é visto como participante ativo de todas
as situaces discutidas dentro do ambiente escolar, levando esse modelo de “libertagdo” para a
sua vida cotidiana, tornando-se um sujeito autbnomo e justo, que sabe lutar por direitos e
cumprir os seus deveres.

O educador Paulo Freire, em suas obras Pedagogia do oprimido (1968), Pedagogia da
autonomia (1997), Pedagogia da esperanca (1992), Pedagogia da indignacéo (2000), defende
que a Educacéo seja voltada ao exercicio da cidadania, pautado na autonomia. Assim, Educacéo
significa preparar os educandos para serem criticos, capazes conscientemente de fazerem
opinides politicas, culturais, e de participarem como cidaddos construtores da historia. Nesse
contexto, podemos caracterizar a importancia da Educacao democratica, uma Educacao voltada
para a preservacao da liberdade de expressdo, do senso critico, que preza para a formacao
completa do sujeito, formando sujeitos conscientes, que possam contribuir para a criacdo de
uma sociedade mais justa.

Apds discorrermos sobre 0s processos de inovagao/renovacdo educacional, no proximo
item deste capitulo é tratado sobre a ressignificacdo da formacao docente, remetendo-nos aos

objetivos de uma Escola voltada para o ensino democratico.

2.3 Ressignificacdo da formacao docente — Educagdo democratica

[...] Pedagogia que faca da opressao e de suas causas objeto da reflexdo dos oprimidos,
de que resultara o seu engajamento necessario na luta por sua libertacdo, em que esta
pedagogia se fara e refarad (FREIRE, 1968, p. 65).

Como j& mencionado, foi no movimento da “Escola Nova”, que se deu inicio a conquista
da formacdo universitaria de professores. Porém, vemos que a formacdo docente ainda € um
problema dos dias atuais. Muitas Escolas brasileiras, ainda aceitam o professor de ensino
fundamental, nivel I, apenas com o antigo magistério e sem uma formacao universitaria.

Segundo a Constituicdo de 1934 (BRASIL, 1988) era colocado como exigéncia a
fixacéo das diretrizes da Educacdo nacional e a elaboragcéo de um plano nacional de Educacéo.
Assim, a evolucao da organizacao dos sistemas publicos estaduais de ensino foi modificada até
o Estado Novo, quando diretrizes gerais sobre a Educacdo no Brasil, emanadas de um 6rgéo
central, o Ministério da Educacdo e Salde (criado em 1930), tenderam a homogeneizar
conteudos, métodos, tempos e espagos escolares.

A partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) — lei n® 9.394, de 20

de dezembro de 1996, que surge o conceito de Educacdo basica, como direito do cidad&o,
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englobando as etapas da Educacdo Infantil, Ensino Fundamental obrigatorio e Ensino Médio
obrigatorio (CURY, 2006). Com as mudancas que partiram dessa lei, a Escola passou a incluir
um perfil de aluno diferente daquele ao qual ja havia se habituado.

Segundo Orestes (2011), com essa complexidade de adaptacéo a lei n°®9.394, do Ensino
Fundamental e médio obrigatério, foi apontada como queda da qualidade e denunciada por
muitos como a precarizacdo do ensino. Porém, as discussdes académicas e politicas em torno
da regulacéo e do gerenciamento da Escola, nesse novo modelo de Educacgéo obrigatoria, até o
ensino médio, disparou a no¢do de autonomia como uma perspectiva de mudanca positiva a ser
introduzida na Escola publica basica.

A partir da década de 1990, com a aprovacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB — Lei 9394/96), em dezembro de 1996, surgiam novas politicas de formacao de
professores, como a formacdo continuada. Nesse periodo, iniciaram discussfes a respeito da
formacédo do professor, que resultavam em reformulagdes dos cursos de graduagdo, com o
objetivo de elevar os niveis de qualidade da Educacéo brasileira.

Nessa reforma da formacdo de professores, o governo brasileiro colocou como
obrigatoriedade a contratacdo apenas de professores habilitados em nivel superior, surgindo a
obrigatoriedade da formac&o universitaria para professores. Como mencionado no paragrafo 40
do artigo 87 das Disposi¢oes Transitorias, da Nova LDB que diz: “Até o fim da Década da
Educacao somente serdo admitidos professores habilitados em nivel superior ou formados por
treinamento em servigo” (BRASIL, 1996).

Assim, gradualmente foram emergindo novos modelos de formacdo para docentes no
ensino superior, como: cursos sequenciais, Educagéo a distancia e outros programas de cunho
académico cientifico. Porém, mesmo com essas mudancas a Educacéo brasileira ainda passava
e passa por grandes problemas educacionais.

De acordo com No6voa (1992) e Fusari (1998), as ideias de formacdo continuada dos
professores, sdo vistas como etapa de um Unico processo, ou seja, a formacdo do educador
necessita ser algo continuo, a pratica profissional, os saberes da profissdo e a carreira
profissional, precisam ser articulados entre si.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases, LDB 9394/96, a formacgéo continuada tem por
finalidade assegurar aos profissionais da Educacdo a capacitacdo profissional por meio de

formacdes realizadas nas institui¢cdes pablicas de ensino.
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Artigo 67 (dos profissionais da Educacdo) — Os sistemas de ensino promoverao a
valorizacdo dos profissionais da Educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos
dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico [...]

Aurtigo 87 (das disposicdes transitdrias) - Cada municipio e supletivamente, o Estado
e a Unido, devera:

Paragrafo Il1- realizar programas de capacitacdo para todos os professores em
exercicio, utilizando, também para isso, os recursos da Educacdo a distancia
(BRASIL, 1996, p. 27- p. 33).

A formacdo continuada dos professores passou a ser considerada como estratégia
fundamental, na formacdo do novo professor que iria construir a nova Educagdo. Segundo
Pimenta (2012), a formagao do professor ndo se resume em cursos de formagao, pois “um curso
ndo é a pratica docente, mas é a teoria sobre a pratica docente e serd mais formador a medida
que as disciplinas todas tiverem como ponto de partida a realidade”.

Para Freire (1996), a formacdo continuada tem como objetivo principal incentivar a
apropriacdo dos seus saberes rumo a uma autonomia que o leve de fato a uma pratica critico-

reflexiva.

Na formacdo permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexéo
critica sobre a pratica. E pensando criticamente sobre a prética de hoje ou de ontem
gue se pode melhorar a proxima préatica. O proprio discurso tedrico, necessario a
reflexdo critica, tem de tal modo concreto que quase se confunde com a pratica. O seu
“distanciamento” epistemologico da pratica, enquanto objeto de sua andlise, deve dela
“aproxima-lo” ao maximo (FREIRE, 1996, p. 39).

A formacéo continuada é de grande importancia para a formacéo docente, porém nem
sempre sdo bem elaboradas, como alguns professores de redes publicas e particulares se
gueixam, pois muitas vezes a teoria € distanciada da préatica, ou seja, da vivéncia em sala de
aula. Assim como afirma Freire (1983, p. 38) “ndo se pode pensar em objetividade sem
subjetividade. Nao h4a uma sem a outra, que ndo podem ser dicotomizadas”.

Com base no pensamento Freiriano, a formacgdo continuada dos professores necessita
focalizar na vivéncia de sala de aula, voltando-a para a realidade dos alunos que ali estdo
inseridos, no qual o professor ndo seja apenas um mero transmissor de conhecimento, e sim que
saiba orientar, avaliar seus alunos, que saiba motivar os seus alunos a estudar e a reconstruir

conhecimento com maos proprias. Nessa concepcao, 0

[...] papel do professor ndo é instruir, mas orientar, no contexto autopoiético e maiético
— deve influir o aluno de tal modo que 0 aluno néo se deixe influir; ndo cabe “tirar
davidas” (¢ funcdo do professor “fazer duvidas™), oferecer facilidades e formulas
prontas, encurtar raciocinios e procedimentos desconstrutivos e reconstrutivos,
substituir o esforgo do aluno; trata-se, de alguma maneira, do “amor exigente”: ao
mesmo tempo, que cabe apoiar 0 aluno do modo mais envolvente possivel, cabe exigir
dele o melhor desempenho vidvel, e isto pressupomos no conceito forte de “cuidar”;
caberia ai visualizar a “politicidade” do cuidado —ndo s6 a face do envolvimento e da
compaixdo, mas igualmente do desafio formativo, estabelecendo com o aluno relagéo
politica ao mesmo tempo pedagdgica e desafiadora (DEMO, 2004, p. 20).
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Para a formacdo do aluno critico e autbnomo, deve-se levar em consideracdo que
primeiramente é necessario formar professores criticos e autbnomos, que ndo apenas sejam
incentivados a reproduzir conhecimentos “prontos e acabados”. Assim as formagdes
continuadas dos professores precisavam considerar o professor como ser pensante, oferecendo-
Ihes meios de ajuda-los, ¢ ndao apenas jogando ao colo do professor receitas para “domar
alunos”, e responsabilizando-0s pela elevacdo ou decadéncia de niveis educacionais,
mensurados por meio de avaliagGes externas, como por exemplo provas Brasil, SARESP, etc.

Segundo Demo (2004), o professor do futuro

[..] é aquele que sabe fazer o futuro. A histéria da humanidade comprova
soberbamente esta hipétese: fizeram futuro as sociedades que souberam pensar. Nessa
ideia esta o escamoteado o lado ambiguo do conhecimento, que hoje ndo podemos
mais suportar. Mas isso ndo retira 0 argumento: as alternativas sdo forjadas por quem
sabe produzir e usar de modo inteligente as energias do conhecimento, a versatilidade
autopoiética da aprendizagem, a indocilidade da Educagdo (p. 90).

E importante salientar que o professor brasileiro é extremamente desvalorizado pela
sociedade atual, com salarios baixissimos, e muitas vezes sua formacao de nivel muito precério,
pois existem cursos para formacéo de professores em curtos periodos de tempo, nos quais séo
transmitidas apenas as “formulas magicas” de como dar aula, oferecendo-lhes receitas prontas,
voltadas ao ensino tradicional, esquecendo-se do papel do professor de mediador, orientador e
avaliador, capaz de orientar seus alunos na construgéo do conhecimento (DEMO, 2004).

Nas Escolas publicas atuais, de ensino basico, apesar de ter as horas complementares
obrigatorias de formagdo continuada, conhecidas em alguns lugares como HTPC (horéario
pedagdgico de trabalho coletivo), algumas formacdes continuam sem sentido real, voltadas
apenas para a transmissdo de conhecimento e/ou cumprimento de atividades burocréaticas.
Assim como afirma Becker (2011), as Escolas publicas de ensino basico se baseiam em duas
formas pedagogicas:

[...] A primeira caracteriza-se por reproduzir o modelo. Essa forma é suportada por
duas crengas: de que o conhecimento ou estd pronto no meio social (empirismo) ou
esta pronto, como capacidade definitiva, no genoma (apriorismo ou inatismo); uma
sina, um destino que ndo pode ser modificado. A segunda forma pedagégica
caracteriza-se, ao contréario do que propdem essas duas crencas, por trabalhar com a
atividade do sujeito, do aluno, desafiando-o a pensamentos e comportamentos
progressivamente autbnomos e inventivos (p. 209).

De acordo com Becker (2011), na segunda forma pedagdgica (interatividade ou
construtividade), citada acima, é necessario progredir na construcdo de uma concepcao tedrica,
com fundamentacdo multidisciplinar: psicoldgica, socioldgica, epistemoldgica. Essa forma
implica acima de tudo disciplina intelectual, pois envolve atividades de sujeitos em busca da

cooperacao, mas, infelizmente grande parte dos docentes, ainda pensa/acredita que a préatica
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docente é baseada na transmissdo de conhecimento, onde a crianga “recebe” o que € passado e
simplesmente “acumula” o que foi visto, esquecendo-se da sua real funcdo de mediador do
conhecimento.

Partindo desse pressuposto, a linguagem epistemoldgica explica como o professor que
acredita em transmissdo de conhecimento “enxerga seu aluno”, citamos Becker (2001):

Falemos, como na linguagem epistemoldgica, em sujeito e objeto. O sujeito € o
elemento conhecedor, ativo, o centro de onde se origina o conhecimento; o produtor
do conhecimento, em estrutura e em contetdo. O objeto é tudo o que o sujeito ndo é.
Pergunta-se, 0 que é 0 ndo sujeito? E o mundo no qual esta mergulhado: isto é, 0 meio
fisico ou social. Segundo a epistemologia que subjaz a préatica desse professor, 0
individuo, ao nascer, nada tem em termos de conhecimento: é uma folha de papel em
branco; ¢ tabula rasa. E assim 0 sujeito na visio epistemoldgica desse professor: uma
folha de papel em branco (p. 15).

Assim, de acordo com Becker (2011), a forma mais recorrente da Escola é pensar no
conhecimento como conteudo, pois para a Escola conhecimento equivale a contetdo “dado”.
Assim a Escola esquece a sua funcdo social, tratando a Educacdo como uma pedagogia
empirista. A aprendizagem necessita ampliar as estruturas do conhecimento, e ndo apenas
transmitir conhecimento. Piaget (1972) afirma que desenvolvimento e aprendizagem
constituem dois problemas muito diferentes. O processo de desenvolvimento é espontaneo e
manifesta o processo global da embriogénese que, por sua vez, diz respeito ao desenvolvimento
do corpo, do sistema nervoso e das fungdes mentais; “[...] € um processo que se relaciona com
a totalidade de estruturas do conhecimento” (PIAGET, 1972, p. 1).

Ja o processo de aprendizagem nao é espontaneo, mas provocado por situacées, como
um experimento “aplicado” por um psicélogo ou um recurso didatico “aplicado” por um
professor. Em qualquer caso se refere a um problema simples ou a uma estrutura simples. Uma
aprendizagem pode ser realizada em poucas horas ou, até, em minutos e ter longa duracéo
enguanto que uma estrutura, gerada pelo processo de desenvolvimento, demorara anos para ser
construida; e, uma vez construida, fara parte da vida do organismo, do individuo ou do sujeito.
(BECKER, 2011, p. 216).

Entdo, pode-se concluir que para uma inovacdo escolar, € necessaria uma
inovacao/mudanca na pratica docente, que possa instigar o aluno a ser investigativo, superando
as praticas tradicionais de ensino, a pedagogia da repeticao.

Segundo Becker (2011), para uma renovacdo, mudanca, em lugar da pedagogia
tradicional, devera existir a experiéncia ativa, no qual, o aluno possa construir e inventar,

investigar, instigando sua criatividade, tornando-se sujeito de sua propria aprendizagem.
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A mudanca que aqui se propds, beneficiara ndo apenas o aluno. Ouso dizer que o
professor sera o principal beneficiario, pois descobrird o extraordinario significado de
sua funcdo. Conhego professores que ao transformar seu fazer dessa forma, fizeram
do encontro com os alunos, as aulas, tempos dentre os mais significativos de suas
vidas (BECKER, 2011, p. 228).

Embora algumas Escolas, que possuem cunho democratico, j& realizem novas
alternativas de formagdo continuada e alguns cursos de graduacgéo ja abordem e focalizem uma
Educacdo mais voltada para a formacg&o do sujeito como um todo, critico e democrético, ainda
¢ grande o numero de Escolas e cursos universitarios que se pautam em um ensino
tradicionalista. E, ainda, com o modelo atual de governo brasileiro, no qual vivemos, vemos a
Educacdo em um processo caracterizado como de grande retrocesso das préaticas educacionais,
no qual é enfatizado/valorizado como exemplo de modelo educacional as Escolas militares,
“dominadas” por militares e voltadas para o ensino da obediéncia e ndo para a formacéo do ser
critico e autbnomo.

Apesar dos retrocessos sofridos no campo educacional atual, como a precarizacdo da
Educacdo bésica e universidades puablicas, um maior nimero de Escolas militares, ha um
movimento de resisténcia na Educacdo, que visa a democratizacdo e a formacdo integral do
sujeito, como as Escolas democraticas, que focam na formacao do individuo autbnomo, critico,
justo e humano. Tais Escolas sé@o coerentes com a formacdo continuada de professores,
pautando-se em processos de ressignificacdo de todos integrantes da comunidade escolar,
visando uma Educacéo para a democracia, voltada para a construgdo da autonomia.

Depois deste capitulo, no qual foi abordado um pouco das mudancas educacionais,
renovacgdo/inovacdo educacional e formacdo de professores. No segundo capitulo desta
dissertacdo, sera abordado o tema clima escolar, onde veremos a origem do termo clima escolar,
o fenbmeno educacional que é investigado no clima escolar, a diferenca entre o conceito de
clima escolar com cultura escolar, as Dimensdes que séo avaliadas e estudos feitos sobre clima

escolar, que proporcionaram melhorias dentro da Escola.
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I11. CLIMA ESCOLAR: ORIGEM, CONCEITO E SUAS DIMENSOES AVALIATIVAS

Neste terceiro capitulo da dissertagdo, para uma melhor compreensao sobre “o que ¢
Clima Escolar”, sera abordado, como se originou o termo clima escolar, como esse fendmeno
passou a ser objeto de investigacbes na Educacédo, qual a diferenciagdo de clima escolar e
cultura escolar, quais DimensfGes sdo avaliadas no clima escolar, e através do estudo
investigativo do clima escolar, apés as intervengdes, quais melhorias podem ser observadas

dentro do ambiente escolar.

3.1 A origem do termo “Clima Escolar” e como esse fendomeno passou a ser investigado

A palavra Clima, segundo o dicionario mini Aurélio (2001), refere-se a condicoes
meteoroldgicas (temperatura, ventos, fendmenos da natureza), tipicas do estado médio da
atmosfera. Nessa acepc¢éo de contexto de Clima Escolar, podemos pensar no ambiente escolar,
no qual estdo envolvidas as vivéncias de toda a comunidade escolar, como 0s sentimentos,
emocdes, problemas comportamentais, crencgas, culturas, entre outras, que fazem parte do
ambito escolar.

De acordo com Carvalho (1992), as primeiras pesquisas sobre clima escolar se
baseavam na transposicdo para o meio educacional, de estudos, ja desenvolvidos no meio
industrial e militar, em torno da problematica do “clima organizacional”. Assim, os estudos
sobre o clima escolar tiveram como base conceitual as teorias cléssicas da organizagao, as quais
eram responsaveis pela producao do pensamento organizacional da época.

Diante disso, o clima escolar esta vinculado com a organizagdo escolar, porém é mais
gue uma organizagdo, pois envolve as relacbes humanas. Assim, é possivel pensar que, a
conceituacdo de clima escolar teve suas origens na conceituacdo de clima organizacional,
porém é muito mais que organizacional, pois analisa a Escola como um todo (aspectos sociais,
académico, administrativo, incluindo os fatores estruturais, e todos que fazem parte da
comunidade escolar, professores, gestores, funcionarios e familia).

Segundo os autores como Janosz (1998), Blaya (2004), Thiébaud (2005), Debarbieux
(2006), Perkins (2006) e Casassus (2008), o termo “clima escolar’ pode ser compreendido
como um conjunto de percepgdes dos integrantes da comunidade escolar em relacdo a
instituicdo, que descortinam fatores vinculados a organizagdo, as estruturas pedagogica e

administrativa, além das relagdes humanas que ocorrem nesse espaco.
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De acordo com Vinha, Morais e Moro (2017), o clima escolar é compreendido como
um conjunto de percepcOes e expectativas compartilhadas pelos integrantes da comunidade
escolar, decorrentes das experiéncias vividas dentro do ambiente escolar, como normas,
objetivos, valores, relagdes humanas, organizacdo e estruturas fisica, pedagogica e
administrativa. O clima corresponde as percepcdes de todos da comunidade escolar, assim cada
Escola possui seu préprio clima. E o clima pode interferir em toda a dinamica escolar, pois
interfere na qualidade de vida da comunidade escolar e na qualidade do processo de ensino e
de aprendizagem.

Portanto, o clima escolar pode influenciar na dindmica do ambito educacional, que por
sua vez, pode revelar-se um clima positivo ou negativo, influenciando na qualidade de vida
Escolar e no processo de ensino/aprendizagem, ja que o mesmo interfere na efetividade do
trabalho docente e discente, assim como na qualidade das relacBes que serdo estabelecidas
dentro do ambiente escolar.

Considerando as defini¢bes sobre o clima escolar, pode-se entender que o fenédmeno do
estudo de Clima escolar passou a ser investigado, devido a necessidade de conhecer melhor o
que acontece na vida da instituicdo escolar, as influéncias na organizacgdo institucional, nas
condutas e motivacdes dos sujeitos, a compreensao dos comportamentos dos autores escolares,
em sala de aula e na Escola. Enfim, o olhar para as interagdes que se instauram entre 0s que
fazem parte do processo educativo (MORO, 2018).

Segundo Melo (2017), na citacdo do autor Claro (2013), expde que para se aproximar
do clima escolar deve-se compreender o ser humano. E para compreender o0 humano deve-se
percebé-lo como um ser que esta situado em um lugar e em um momento dado, em sua cultura.
O fendbmeno do clima escolar parte desde o ambiente escolar até o bairro, onde se localiza a
Escola e onde vivem os seus alunos, expressando questbes de cultura dos bairros, uma
diversidade de culturas, entendendo-se como uma continuidade das vivencias que se oferecem
em grupos.

Assim, o clima escolar € percebido através de Dimens6es, na qual cada Escola constroi
suas proprias DimensOes a serem avaliadas, a partir de sua realidade escolar. Para desvendar as
Dimensoes de clima, deve-se questionar-se acerca do que, prioritariamente, da sentido ao estar
em grupo. De maneira geral sdo reconhecidas trés varidveis acerca do clima, sobre as quais se
baseard a construcdo das DimensGes: a) a pertenga ao grupo; b) as rela¢des que se ddo no grupo;

) a motivagao por participar daquilo pelo qual o grupo existe (MELO, 2017).
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Claro (2013) menciona que a partir das variaveis gerais, cada Escola, em sua
comunidade, devera elaborar suas proprias Dimensdes por meio de suas experiéncias/vivéncias,
considerando trés ambitos da Educacdo: clima escolar, qualidade pedagogico-curricular e
administracdo escolar. Cada parte desenvolvendo sua funcdo: professores, com a
responsabilidade em envolver a comunidade, desenvolvendo planos de estudos e praticas em
torno dessas tradicOes; gestores, coordenando acdes, criando situacBes que permitam a
execucdo de bons processos de ensino/aprendizagem; estudantes, ocupando um lugar central,
ndo por ser mais importante na perspectiva do clima, mas por serem 0s protagonistas em
orientar o desenvolvimento dos processos educativos.

Pensar no clima escolar como um aspecto importante da qualidade em Educacéo é um
método de descobrir 0s primeiros passos para transformacdes do ambiente escolar (MELO,

2017). Portanto, a importancia dos estudos sobre o clima escolar esta associada a

[...] necessidade de conhecer melhor o que acontece na vida da instituicdo, as possiveis
influéncias na organizacéo institucional, nas condutas e motivag¢fes dos sujeitos, a
compreensdo dos comportamentos dos atores escolares, em sala de aula e na Escola,
enfim, o olhar para as interagbes que se instauram entre os que fazem parte do
processo educativo. Nessa perspectiva, entendemos que sdo de fundamental
importancia os estudos acerca do clima de uma Escola, para que, junto a outros
aspectos, como as avaliagdes educacionais e institucionais, possamos compreender de
fato o que vem a ser uma Educacgdo de qualidade. (CARVALHO, 1992; CUNHA;
COSTA, 2009; GOMES, 2005; GAZIEL, 1987; LOUKAS, 2007; COHEN, 2010
apud MORO, 2018, p. 48).

Entdo, clima escolar, ¢ uma maneira de perceber o ambiente escolar como um todo,
valorizando cada individuo pertencente do ambiente escolar, propiciando mudancas positivas
dentro do &mbito escolar. Antes de partirmos para as Dimensoes e para algumas pesquisas sobre
o clima escolar, iremos abordar a diferenciacao de clima organizacional, clima escolar e cultura

escolar.

3.2 Clima escolar e Cultura escolar

Os estudos sobre o clima e cultura, ndo sdo novos, porém tinham o viés voltado para a
organizacdo, ou seja, clima organizacional e cultura organizacional. Assim, o clima
organizacional, tinha seus estudos voltados para a &area empresarial, ou seja, para 0
funcionamento de uma organizagdo. A cultura organizacional apresentava um escopo mais
tedrico, baseando-se na necessidade de explicar a diferenca de desempenho entre organizacGes

de diversos paises.
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Apesar dos conceitos de clima e cultura serem interdependentes e complementares,
segundo Moro (2018), € necessario diferencia-los. Para o autor o conceito de clima surge de
modo especifico e pessoal, ou seja, com finalidade de descrever fenémenos em um determinado
periodo de tempo, refere-se a situacGes subjetivas e imediatas, das percepcBes dos atores da
organizacdo. A cultura, j& é algo mais profundo, resistente & mudancas, estando interposto
pelos valores institucionais.

Para analisarmos a sintese das principais diferencas que separa, conceitualmente o clima

e a cultura, citamos, com base em Moro (2018), Bicas (2000, p. 20), Quadro 1, a seguir.

QUADRO 1 - Diferencas entre o clima e a cultura organizacional

CLIMA CULTURA

e Diz respeito as percepcdes do e Compreende 0S pressupostos,
comportamento. valores e normas da instituico.

e Faz uso das técnicas estatisticas para e Utiliza-se de técnicas de
a investigacao. investigacao etnograficas.

e Fundamenta-se em pressupostos e Emprega pressupostos teoricos da
teodricos da psicologia industrial e antropologia e da sociologia.
social. e Assume uma perspectiva

e Investiga o clima como uma variavel naturalista.
independente. e Evita as analises quantitativas.

e Faz uso dos resultados para
promover melhoria nas organizagoes.

Fonte: Bicas (2000, p. 20 apud MORO, 2018, p. 62).

Além das diferencas destacadas por Bicas (2000, p. 20 apud. MORO, 2018) podemos
distinguir também como diferenca o fator de anélise do clima escolar, que se baseia nas
respostas afetivas e emocionais dos sujeitos, mediante aos conhecimentos e percepgfes do
ambiente escolar em que estdo inseridos, enquanto a cultura, evidencia as ideologias, os valores
e crencas de cada individuo.

Segundo Barroso (2012) existem trés perspectivas de abordagens sobre a cultura

escolar, que também cabem como diferenciacdo do clima escolar, analisadas no Quadro 2.
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QUADRO 2 — Perspectivas de abordagem sobre a cultura escolar.

PERSPECTIVA PRINCIPIOS DA CULTURA ESCOLAR
Traz o sentido mais geral da cultura que é
veiculada por meio da Escola, a qual € vista
como simples transmissora de uma cultura
FUNCIONALISTA definida e produzida exteriormente e que é
traduzida pelos principios religiosos, politico
social, econémico e religioso, como esséncia
do processo educativo e da aculturagcdo das
novas geracoes.

E a cultura produzida pela Educacio
existente em cada sociedade, por meio de
ESTRUTURALISTA modelos e estruturas, como planos de estudo,
disciplinas escolares, modos de organizacao
pedagdgica, meios auxiliares de ensino, entre
outros.

E caracterizada pela cultura de cada Escola
(como instituicdo global); produzida pelos
sujeitos organizacionais nas relagdes de uns
INTERACIONISTA com 0s outros, com 0 espago e com O0s
saberes, mas dentro dos limites estabelecidos
pelos esquemas globais de funcionamento
das Escolas na sociedade.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Barroso (2012).

Com base na anélise dos dois quadros, podemos distinguir que a cultura escolar de modo
genérico é voltada para o aspecto cultural do ambiente escolar, ou seja, do modelo educacional
que cada instituicao de ensino adota, das crencas adotadas no ambito escolar. Enquanto o clima
escolar analisa as variaveis dentre elas emocional, as percepcbes que cada sujeito tem do
ambiente educacional no qual estéo inseridos.

Entdo, de acordo com Taylor (2008), a mensuracao do clima escolar e da cultura escolar,
nas unidades escolares, proporciona um retrato mais amplo do ambiente escolar, possibilitando
que os gestores, professores possam analisar a integridade da Escola da qual fazem parte,
podendo modificar para melhor, o que for pontuado pelos alunos nos estudos realizados para

mensuragao do clima e

[...] a cultura organizacional da Escola [que] precisam ser conhecidos, compreendidos
e organizados de maneira que corresponda a expresséo da cidadania proposta, e que
de sua observagdo, anélise e compreensdo ndo s6 se promova a melhoria do processo,
como também a correspondente aprendizagem e formagdo. Acrescenta-se ainda o fato
de que é reconhecido como ensino de qualidade aquele que se assenta ndo sobre
conhecimentos formais estanques, e sim sobre saberes socialmente valorizados e
necessarios para o enfrentamento dos desafios de desenvolvimento pessoal e social
dos alunos, mediante a ampliacdo de seu universo cultural, que, por consequéncia,
deve fazer parte da Escola (LUCK, 2011, p.40).



50

Por fim, de acordo com os pensamentos de Sherblom e Marshall (2006) o clima escolar
e a cultura escolar, andam juntos, apesar de apresentarem distin¢des, 0s conceitos de cultura e
clima podem ser tomados como parte de um todo interativo. A cultura oferece a Escola uma
identidade e uma ideologia Unica e o clima escolar, refere-se mais as percepcdes sobre as
experiéncias vividas. Assim, apesar de distintos, sdo considerados de extrema importancia
dentro do ambito escolar; portanto o esforgco em conhecé-los e compreendé-los para que tal
conhecimento possa contribuir para a promogéo de melhorias no ambiente escolar.

Na proxima parte deste capitulo abordaremos sobre as diversas Dimensdes que
compdem o clima escolar, na qual sera feita uma breve analise de pesquisas sobre o clima
Escolar, destacando quais foram as Dimensdes abordadas, e os beneficios que trazem o clima

positivo dentro do &mbito escolar.

3.3 Dimensbdes que compdem o clima escolar e pesquisas desenvolvidas

Como vimos no decorrer deste capitulo o termo clima, possui varias defini¢des, assim
0 mesmo também possui diversas Dimensdes que o compde. Com base no pensamento de Moro
(2018), o clima escolar ¢ formado por diferentes e complementares Dimens@es, as quais
constituem aspectos organizacionais, sociais, disciplinares, estruturais, pedagogicos, entre
outros, uma vez que ndo existe um anico fator que, por si so, seja capaz de definir o clima
escolar e a sua atuacdo na aprendizagem e desenvolvimento dos alunos, razdo pela qual é
importante estuda-las em suas particularidades, para que possamos compreendé-las.

Segundo Taylor (2008) para avaliar o clima escolar deve-se levar em conta as
Dimens6es: Ambiente escolar; Comunicacgao e meio social; Seguranga na Escola; Rela¢des com
a comunidade; Satisfagdo dos alunos. Em seguida, a realizagdo de uma pesquisa aprofundada
sobre a influéncia do clima escolar, e uma andlise das contribui¢des que a avaliacdo do clima
escolar pode oferecer dentro do ambiente escolar, levando em consideracdo elementos que
possam contribuir para uma melhoria/mudanca do clima, podendo-se constatar que é
fundamental que os lideres escolares iniciem ou continuem a construcdo de um clima propicio
a aprendizagem, ao mesmo tempo, que os educadores sejam fortalecidos e apoiados por meio
de uma boa lideranca na gestdo escolar, enquanto, com relacdo aos educandos, o papel do
educador é fundamental para acompanhar o progresso de cada um. Nesse aspecto, € por meio

de pesquisas e estudos dessas distintas Dimenses, que é possivel viabilizarem uma avaliagdo
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diagndstica do clima do &mbito escolar, e assim compor informag6es essenciais para as tomadas
de decisdo, no qual se referem a busca por uma Educacdo de qualidade.

Pesquisas apontam uma diversidade de definicdes, sobre Dimensdes que compde 0
clima, porém, todas tém em comum a ideia de “clima como percepc¢do dos sujeitos sobre o
ambiente na qual vivem, e tém demonstrado sobre a forma como 0s sujeitos percebem
coletivamente essa ‘atmosfera’ trazendo significativas influéncias sobre o comportamento dos
grupos” (BRITO; COSTA, 2010, p. 501).

De acordo com Novoa (1995), o clima escolar € um fendmeno de varias Dimensdes.
Portanto, é preciso identificar o que o estrutura, para entdo estabelecer a sua pesquisa. Segundo
0 autor, o clima é um conceito versatil e sintetizado, que ndo é possivel definir com base em
uma unica Dimensao, sendo necessario analisar o conjunto dos componentes.

Com base no ponto de vista de Anderson (1982), o clima escolar pode ser composto por
trés grandes Dimensdes, que contemplam aspectos materiais e a edificacdo fisica da instituicéo,
as interacdes sociais e o0 sistema de crencas, valores e significados compartilnados pela
Educacao.

Existem diversas pesquisas, que centralizam suas investigacbes em aspectos
caracterizados como importantes da vida da instituicdo de ensino, e nesse contexto elegem
Dimensdes especificas para a investigacdo. Segundo Carvalho (1992), os estudos relacionados
ao clima possuem diferentes tipos de investigacdo, como: clima social, no qual é abordado
questdes particulares as interacGes entre os educadores; o clima académico, incluindo o estudo
das atitudes, valores e expectativas dos sujeitos da instituicdo escolar sobre a Educacéo; e o
clima organizacional, no qual sdo estudados aspectos relativos as interacdes entre gestores,
funcionarios e professores.

Segundo os estudos de Halpin (1966), o clima € a personalidade de uma organizacdo e
se assemelha a personalidade individual, pois cada Escola possui um clima diferente. Para o
autor, existem seis tipos de clima: Clima aberto (trata da qualidade das rela¢des interpessoais
entre gestores, professores, alunos e pais); Clima controlado (o foco esta na realizagdo das
tarefas, esquecendo-se das interacdes entre professor, aluno e gestores); Clima autdbnomo
(refere-se ao professor que tem entusiasmo para ensinar os alunos e alunos que tém motivacoes
para aprender); Clima paterno (gestdo autocratica, que acaba tomando para si todas as acdes
de lideranga); Clima familiar (os professores ndo estdo comprometidos com 0 ensino,

apresenta pouco desempenho geral da Escola), e Clima fechado (ndo ha nenhum compromisso
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por parte do diretor ou professor. O diretor tende a ser severo e a exercer o controle. Como
resultado, a maioria dos professores tendem a ser frustrados).

De acordo com a pesquisa de Moro (2018), outro autor que abordou diferentes
Dimensoes de clima foi Sinclair (1970 apud MORO, 2018), ele desenvolveu o Elementary
School Environment Survey (ESES), que segundo as impressdes dos alunos e professores, criou
cinco Dimensdes para avaliacdo do clima. Que sdo: Clima pratico (beneficios que fazem parte
da Escola), Climas comunitarios (o bem-estar dos atores escolares, a convivéncia), Climas de
consciéncia (leva em conta o bem-estar, porém o bem-estar na humanidade), Clima de decoro
(cortesia, cautela, ponderagdo, sem comportamentos rebeldes, capazes de colocar em risco a
harmonia da convivéncia com o outro) e Clima de conhecimento (busca do conhecimento
como prioridade, predominancia das disciplinas académicas).

Nas pesquisas de Johnson e Steven (2006) séo atribuidos como Dimens6es do clima:
Apoio ao estudante; Afiliacdo; Interesse profissional; Liberdade pessoal; Participacdo nas
tomadas de decisdo; Inovacdo; Adequacdo de recursos; Pressdo académica. Os estudiosos
preferiram descrever o clima como sendo um ambiente psicossocial. Nos estudos de Summer
(2006), sobre o clima escolar, ele define seis Dimensfes: Ordem (ambiente organizado,
refletindo no comportamento dos alunos), Lideranca (maneira pela qual a administracdo
fornece lideranca instrucional), Ambiente (existéncia de um clima de aprendizagem positivo),
Envolvimento (refere-se aos pais e a comunidade e até que ponto se envolvem), Instrucéo (faz
referéncia ao programa desenvolvido e implementado) e a Expectativa (0 que se espera dos
seus alunos).

Partindo dessa visdo de diversas Dimensdes de analise e estudo do clima, citamos o
estudo de Loukas (2007) que afirma que o clima escolar é composto pelos sentimentos e
atitudes despertadas pelo ambiente escolar que decorrem de trés Dimensdes: Dimensao fisica
(que analisa a aparéncia da Escola toda, a disponibilidade de recursos, a organizagédo das salas
de aula, a seguranca e o conforto), Dimenséo social (a qualidade das relacOes interpessoais
entre alunos, professores, gestores e funcionérios, e a relagcdo da tomada de decisdes na Escola)
e a Dimensao académica (qualidade de ensino).

Segundo Claro (2013), as Dimensdes de analise do clima, sdo muitas vezes criadas
dentro do ambiente escolar. O autor propde trés varidveis, acerca da construcao das Dimensdes
do clima escolar, que s&o: Pertencimento ao grupo; Relagdes em grupo e a Motivagdo em

participar do grupo existente (Escola).
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Destacamos também as pesquisas relatadas sobre clima escolar, no estado de Minas
Gerais, dos pesquisadores Cangucu e Romero (2013), que usaram como Dimensdes de estudo
do clima, a abordagem de elementos da natureza subjetiva (entendimento e sensacdo do
educando sobre os elementos do contexto escolar e que influem no seu comportamento no
ambito escolar) e objetiva (englobando infraestrutura, formagao docente, regras disciplinares e
todo espaco fisico escolar). Nas pesquisas realizadas, notou-se um melhor desempenho nas
avaliacOes escolares, concomitantemente com um clima escolar mais positivo na percep¢éo dos
educandos. Os quais descreveram que se sentem mais orgulhosos, satisfeitos e que apreciam
estudar na Escola, na qual estdo inseridos, também se mostrou como uma avaliagéo positiva as
relacdes interpessoais, principalmente na atuacdo do corpo docente no processo de ensino e
aprendizagem, porém, as percepcOes dos educandos foram mudando para menos positiva na
medida em que o desempenho escolar piorava.

Citamos também a pesquisa de Melo (2017), realizada em um estado brasileiro, que
analisou o clima escolar, de acordo com as percepcdes dos educandos, educadores e gestores
de Escolas publicas do ensino médio, analisando o desempenho dos educandos de acordo com
os resultados obtidos no ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), no ano de 2015. Foram
utilizadas como Dimensdes de avaliagéo do clima: relagdes de ensino e aprendizagem; relagdes
sociais e conflitos; regras, sancOes e seguranca; situacOes de intimidagéo entre educandos;
relacdo entre comunidade, Escola e familia; infraestrutura e rede fisica do ambiente escolar;
relagdes com o trabalho; participacdo da gestdo. A pesquisa foi feita em 46 Escolas publicas,
com a participacéo de 2731 alunos, 426 docentes e 173 gestores. O estudo realizado por Melo
(2017) mostrou que o clima escolar, qguando mensurado na perspectiva dos alunos, pode ser
considerado como um fator protetivo para que as Escolas possam ter um desempenho
satisfatorio no ENEM e também conclui que o clima escolar mais positivo, pode favorecer um
ambiente mais propicio para estudar, aprender e se desenvolver.

A pesquisa de Colombo (2018) teve como objetivo compreender como alunos e
professores percebem e avaliam o clima escolar de uma instituicdo educativa de Ensino
Fundamental 1l e Ensino Médio, e se existia uma relacdo entre a qualidade da avaliacédo
apresentada pelos alunos com o desempenho escolar por eles alcancado. Foi utilizado como
instrumento para avaliacdo do clima escolar questionarios especificos, que foram construidos
para a realidade escolar brasileira. Os questionarios de avaliagdo do clima escolar foram
aplicados em 214 estudantes do Ensino Fundamental Il (do 7° ao 9° ano); 203 alunos do Ensino

Médio (12 a 32 séries) e 35 professores dos dois niveis de ensino. Os resultados indicaram que
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as avaliagcOes mais positivas foram apresentadas pelos professores, seguidos pelos alunos do
Ensino Fundamental 1l e, por fim, pelos alunos do Ensino Médio. Nessa pesquisa, verificou-se
gue uma avaliacdo mais positiva do clima favorece um melhor desempenho nas diferentes
disciplinas cursadas pelos alunos.

A pesquisa de Castellini (2019) teve como objetivo analisar como o clima escolar
influencia na aprendizagem, e validar o instrumento utilizado (questionario adaptado para 3°,
4° e 5° anos do ensino fundamental). Para tal, utilizou o resultado da avaliacdo externa
municipal do ano de 2017, dos estudantes dos quartos anos, com idade média entre 9 a 11 anos,
sendo eles meninos e meninas, a pesquisa contou com dados de sete Escolas municipais.
Também, para essa pesquisa, foi utilizado e adaptado o instrumento criado em 2015, por um
projeto denominado - Em busca de caminhos que promovam a convivéncia respeitosa em sala
de aula todos os dias: investigando o clima escolar, desenvolvido por pesquisadores de diversas
universidades do Brasil e do GEPEM — Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral.
Porém, como tal instrumento foi criado para estudantes de 7° ano ao Ensino Médio, o
instrumento utilizado na pesquisa de Castellini (2019) foi adaptado para estudantes do 3°, 4° e
5° anos do ensino fundamental, pelos pesquisadores do GEPPEI, porém validado por Castellini
(2019).

Para a validacdo do instrumento, contou-se com um total de 756 criancas de 3°, 4° e 5°
anos de trés Escolas municipais do municipio de Sdo Paulo. O instrumento adaptado contou
com 6 Dimensdes: Dimensdo 1 - As relagdes com o ensino e com a aprendizagem; Dimenséo
2 - As relacOes sociais e os conflitos na Escola; Dimensdo 3 - As regras, as sangdes e a seguranca
na Escola; Dimensdo 4 - As situagdes de intimidagéo entre alunos; Dimensdo 5 - A familia, a
Escola e a comunidade; Dimensao 6 - A infraestrutura e a rede fisica da Escola. Nessa pesquisa
foi possivel concluir que através das analises dos resultados obtidos pelos questionarios do
clima, que as Escolas participantes, tém a percep¢do de um clima melhor nas Dimensdes de
intimidacdo, afetividade, autoridade, regras, sancdes e seguranca e que nessas Escolas a nota
nas avaliagdes externas sdo melhores.

Por fim, o estudo do clima nédo possui um fator avaliativo com Dimensdes isoladas. De
acordo com Colombo (2018) o clima escolar é caracterizado pela sintese das percepgdes dos
integrantes da instituicdo com relacdo a varias DimensBes que se inter-relacionam, como
aprendizagem, relacionamentos sociais, seguranca, justica, participacdo, infraestrutura e
pertencimento. Portanto, os instrumentos apropriados precisam dar conta de avaliar essas

Dimensoes e serem ligados de modo coerente, possibilitando compreender as perspectivas dos
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alunos, professores e gestores sobre temas comuns e também sobre particularidades que se
referem apenas a determinado grupo; propiciando a Escola a ampliacdo do conhecimento de
sua realidade, facilitando a elaboracdo de futuras propostas de intervencdo e mudancas dentro
do dmbito escolar.

No proximo capitulo desta dissertacdo sdo abordados os materiais e métodos utilizados

para elaboracdo desta pesquisa.
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IV. OBJETIVOS, MATERIAIS E METODOS

Neste quarto capitulo da dissertacéo, sera abordado sobre o objetivo geral e objetivos
especificos, metodologia, local e participantes da pesquisa, instrumentos e procedimentos de
coleta de dados, implantacéo e desenvolvimento do projeto de ressignificacdo, e as formas de

analises de dados utilizadas nesta pesquisa.

4.1 Objetivos

Esta pesquisa tem como objetivo geral compreender os efeitos de um Programa de
Ressignificacdo da Educacédo, em desenvolvimento em uma Escola publica municipal de ensino
fundamental, na qualidade do clima escolar, sob a perspectiva dos estudantes e com base na
reflex&o das educadoras e educadores participantes de tal processo.

Sao objetivos especificos:

- apresentar, de modo descritivo e sucinto, 0 Programa de Ressignificacdo da Educacao
realizado na Escola participante;

- realizar um diagnéstico inicial do clima da Escola alvo, a partir da percepcao de seus
estudantes, colhido no comego do processo de ressignificacéo;

- apresentar e analisar o0 momento da devolutiva dos resultados da avalia¢do inicial do
clima a equipe de educadores (docentes e gestores) da Escola participante;

- realizar um novo diagnéstico do clima, cerca um ano e trés meses ap6s 0 comeco do
Programa de Ressignificacdo, equiparando-o ao diagnostico inicial, com o intuito de averiguar
se houve mudancas em sua qualidade devido ao processo desenvolvido na instituicao;

- apresentar os resultados da avaliacdo inicial e posterior do clima a equipe de
educadores da Escola, de modo a promover reflexdes sobre as melhorias alcangadas,
potencialidades identificadas e necessidades ainda presentes;

- avaliar o clima escolar de uma Escola Controle, ndo participante do Programa de

Ressignificacdo de Educacéo, sob a perspectiva de seus estudantes, na forma de pré e pds-testes.

4.2 Metodologia

Trata-se de uma pesquisa de delineamento quase experimental, com abordagem quanti-

qualitativa, em que se procurou avaliar os efeitos de um Programa de Ressignificacdo da
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Educacdo (variavel independente), desenvolvido em uma Escola publica municipal, na
qualidade do clima escolar (variavel dependente), avaliado sob a perspectiva dos estudantes da
referida Escola e a partir da reflexdo dos educadores participantes desse processo sobre os
resultados de avaliacdo do clima.

Para a averiguacao desses efeitos, a pesquisa consiste em um diagnostico inicial (pré-
teste) e diagnostico posterior a aproximadamente um ano e trés meses ao comec¢o do Programa
de Ressignificacdo (pos-teste). (BREAKWELL et al., 2010). Esse tempo se deu por se
considerar que seja suficiente para analisar mudangas de clima em um programa da natureza do
investigado, além disso, o prazo deveria ser coerente com 0 cronograma da pesquisa de
mestrado.

O delineamento contou ainda com a participacdo de uma Escola Controle, com
caracteristicas semelhantes a experimental, em que teve a aplicacdo de pré e pos-testes, no
mesmo periodo em que foram aplicados na Escola Experimental, e a ndo interveniéncia da

variavel independente (Programa de Ressignificacdo da Educacéo).

4.3 Local e participantes da pesquisa

Fazem parte da pesquisa duas Escolas publicas municipais, com caracteristicas
semelhantes em termos de nivel de ensino (Educacao Infantil e Ensino Fundamentall), natureza
(publica municipal), tamanho (nimero aproximado de alunos, docentes, gestores e demais
funcionérios) e localizagdo (mesmo municipio), sendo uma das Escolas a Escola Experimental,
com a interveniéncia da variavel independente (Programa de Ressignificacdo) e a outra Escola
a controle, com a auséncia de tal variavel.

O municipio no qual se situam as Escolas localiza-se a nordeste da capital paulista, com
uma populacdo de aproximadamente 73.101 habitantes, e que possui, ainda, uma grande
porcentagem de sua populacdo vivendo em area rural; a cidade preserva uma grande area verde,
sendo que uma grande porcentagem de sua populacdo vive em area rural.

A Escola Experimental, participante da pesquisa, esta localizada em uma area rural e
possui aproximadamente 220 alunos, incluindo a Educagéo Infantil e os anos iniciais do Ensino
Fundamental. O numero estimado de estudantes por ano de ensino é: Jardim - 22 alunos, Pré-
Escola - 28 alunos, 1° ano A - 28 alunos, 2° ano A - 26 alunos, 3° ano A - 28 alunos, 3° ano B
- 28 alunos, 4°ano A - 28 alunos, 5° ano A - 32 alunos; dos profissionais: Agentes de apoio - 3,
Cozinheiros - 2, Diretor - 1, Inspetor - 1, Professores do Ensino Fundamental | - 7, Professores
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da Educacdao Infantil- 2, Professores de Ed. Fisica- 2 (1 readaptado), Secretario de Escola - 1,
Serventes - 2, Professor de Ed. Especial - 1, Professores de Informatica - 2, Professor de Inglés
- 1, Professor de Artes - 1.

A Escola Controle, também esté localizada em uma area rural. E uma Escola pequena,
possui aproximadamente 125 alunos. O nimero estimado de estudantes por ano de ensino é:
Educacao Infantil—- creche 14 alunos e pré-Escola 28 alunos, Ensino Fundamental—- 83 alunos,
sendo: 1° ano - 18 alunos, 2° ano -18 alunos, 3° ano - 19 alunos, 4° ano - 14 alunos e 5° ano - 14
alunos; possui aproximadamente 25 funcionarios.

Os sujeitos participantes da pesquisa foram, alunos dos terceiros, quartos e quintos anos
das duas Escolas (Experimental e Controle), os quais responderam 0s questionarios de
avaliacdo do clima escolar nos momentos de pré e poés-testes. Também fizeram parte da
pesquisa a equipe de professores e gestores da Escola Experimental, integrando a devolutiva
reflexiva dos resultados da avaliagdo do clima escolar.

Para realizacdo da coleta de dados, a pesquisa foi submetida ao Comité de Etica em
Pesquisa da FFC/UNESP, campus de Marilia-SP, recebendo parecer favoravel (CAAE:
46505415.8.0000.5406). Também foi autorizada formalmente pela Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio em pauta. Para a participacdo na pesquisa foram apresentados os
Termos de Consentimentos aos professores e gestores, e 0s Termos de Consentimentos aos
responsaveis legais (APENDICE A).

4.4 Instrumentos e procedimentos de coleta de dados

De acordo com o capitulo trés desta pesquisa, nenhum fator isolado determina o clima,

pois ele é composto da estrutura fisica do prédio até as interacdes na sala de aula.

Foi verificado que os elementos que comp&em o clima escolar sdo complexos e vado
desde a qualidade das interacGes na sala dos professores para o nivel de ruido do
refeitério, desde a estrutura fisica do prédio para os niveis de conforto fisico dos
individuos e como eles se sentem seguros. Nenhum fator isolado determina o clima
de uma Escola, visto que este depende da interacdo de vérios fatores da instituicdo
escolar e da sala de aula. Alguns materiais e estudos que avaliam o clima empregam
guestionarios, cada um abordando uma Dimensdo, que podem ser aplicados
separadamente (VINHA; MORAIS; MORO, 2017, p. 9).

Com base nas reflexdes sobre clima elaboradas pelos pesquisadores do GEPEM — Grupo
de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral, e outros pesquisadores da UNESP e UNICAMP
construiram, testaram e validaram um instrumento para avaliar o clima escolar, voltado para a

realidade brasileira, conforme sintetizado no quadro abaixo.



DIMENSAO

1. As relacdes com
0 ensino e com a
aprendizagem

2. As relacbes
sociais e 0s
conflitos na
Escola

3. As regras, as
sancdes e a
seguranca na
Escola

4. As situacdes de
intimidacédo entre
alunos

5. As situacOes de
intimidacédo entre
alunos

6. A infraestrutura
e a rede fisica da
Escola

QUADRO 3 - Clima escolar (Matriz de referéncia)

CLIMA ESCOLAR - MATRIZ

CONCEITO

A boa qualidade desta Dimensao se assenta na percep¢do da
Escola como um lugar de trabalho efetivo com o
conhecimento, que investe no éxito, motivacdo, participacéo e
bem-estar dos alunos, promove o valor da escolarizacéo e o
sentido dado as aprendizagens. Supde também a atuacdo
eficaz de um corpo docente estavel e a presenca de estratégias
diferenciadas, que favorecam a aprendizagem de todos, e o
acompanhamento continuo, de maneira que nenhum aluno
fique paratras.

Refere-se as relagdes, aos conflitos e a percepgdo quanto a
qualidade do tratamento entre os membros da Escola.
Abrange também a identificacdo pelosadultos das situa¢des de
intimidacdo e maus tratos vivenciadas nas relacdes entre
pares, e a corresponsabilidade dos profissionais da Escola
nos problemas de convivéncia. A boa qualidade do clima
relacional é resultante das relagbes positivas que ocorrem
nesse espaco, das oportunidades de participacdo efetiva, da
garantia do bem-estar, respeito e apoio entre as pessoas,
promovendo continuamente o sentimento de pertencimento.

Esta Dimensédo diz respeito a como gestores, professores e
alunos intervém nos conflitos interpessoais na Escola.
Abrange a elaboracdo, conteudo, legitimidade e equidade na
aplicacdo das regras e sangdes, identificando também os tipos
de punicdo geralmente empregados. Compreende, ainda, a
ordem, justica, tranquilidade, coeréncia e seguranca no
ambiente escolar.

Esta Dimenséo trata da identificacdo de situagdes de
intimidacdo e maus tratos nas relacGes entre pares e de
bullying, e dos locais em que ocorrem.

Refere-se a qualidade das relacfes entre Escola, familia e
comunidade, compreendendo o respeito, a confianca e o
apoio entre esses grupos. Abrange a atuagdo da Escola,
considerando as necessidades da comunidade. Envolve o
sentimento de ser parte integrante de um grupo que
compartilha objetivos comuns.

Trata-se da qualidade da infraestrutura e do espaco fisico da
Escola, de seu uso, adequacdo e cuidado. Refere-se a como
0s equipamentos, mobiliarios, livros e materiais estdo
preparados e organizados, para favorecer a acolhida, o livre
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Aluno
Professor
Gestor

Aluno
Professor
Gestor

Aluno
Professor
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Aluno
Professor
Gestor

Aluno
Professor
Gestor



60

aCesso, a seguranca, o convivio e o bem-estar nesses espacos.

7. As relacbes com Trata-se dos sentimentos dos gestores e professores em  Professor
o trabalho relagio a seu ambiente de trabalho e as instituicdes de ensino.  Gestor
Abrange as percepg¢des quanto a formacdo e qualificacdo
profissional, as praticas de estudos e reflexdes sobre as a¢oes,
a valorizacdo, satisfacdo e motivacdo para a fungdo que
desempenham, e ao apoio que recebem dos gestores e demais
profissionais.

8. A gestdo e a Abrange a qualidade dos processos empregados para  Professor
participacao identificacdo das necessidades da Escola, intervencdo e  Gestor
avaliacdo dos resultados. Inclui também a organizacdo e
articulagdo entre os diversos setores e atores que integram a
comunidade escolar, no sentido de promover espacos de
participacdo e cooperacgdo, na busca de objetivos comuns.
Fonte: Vinha, Morais e Moro (2017, p. 10).

Tal instrumento foi criado, na pesquisa “Em busca de caminhos que promovam a
convivéncia respeitosa em sala de aula todos os dias: investigando o clima escolar”, realizada
pelo GEPEM (Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Moral) e outros pesquisadores de
varias instituicdes. O instrumento, que foi construido e validado com base na realidade escolar
brasileira, e tem como objetivo avaliar o clima escolar em alunos do 7° ano do Ensino
Fundamental Il em diante, docentes e gestores do Ensino Fundamental 11 e Ensino Médio da
Educacdo bésica.

No entanto, o instrumento empregado para a avaliacdo do clima escolar nesta pesquisa
€ 0 questionario adaptado (ANEXO A) pelo GEPPEI (Grupo de Estudos e Pesquisas em
Psicologia Moral e Educacdo Integral), sendo que a validacdo do questionario adaptado, foi
realizada na pesquisa da Mestre Thais S&o Jodo Castellini (2019). A adaptacéo do questionario
levou em consideracdo o contexto das Escolas de Ensino Fundamental | e das criangas desse
nivel de ensino. Nesta pesquisa, 0 instrumento (questionario) foi aplicado aos estudantes da
Escola Experimental e da Escola Controle na forma de pré-teste (no inicio do desenvolvimento
do Programa de Ressignificacdo na Escola Experimental) e de pds-teste (aproximadamente um
ano e trés meses apos o desenvolvimento do programa em pauta).

O questionario foi adaptado de acordo com a realidade e necessidades das Escolas

publicas brasileiras dos anos iniciais do Ensino Fundamental, e foi baseado na matriz de
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referéncia (QUADRO 3), sendo entdo composto de seis Dimens@es relativas ao clima escolar
(uma vez que o publico-alvo sdo os estudantes), e mantendo-se o0s itens avaliativos, referentes
a cada uma dessas Dimensdes, em formato Likert. Outro recurso utilizado foram os momentos
da devolutiva reflexiva dos resultados juntos a equipe de professores e gestores, as quais
aconteceram logo apds aplicacdo do pré e pos-testes.

A aplicacéo inicial dos questionarios de avaliacdo do clima escolar, pré-teste, ocorreu
no més de junho do ano de 2018, com alunos dos terceiros, quartos e quintos anos, da Escola
Controle e da Escola Experimental, totalizando 94 criancas da Escola Experimental e 34
criancgas da Escola Controle. Ap6s tal aplicacdo, foi realizada a analise dos dados coletados, na
qual foi feito um levantamento dos pontos que caracterizavam um clima positivo, intermediario
e negativo, conforme instrucdes do manual de avaliacdo do clima escolar (VINHA; MORAIS;
MORO, 2017). Posteriormente, no més de margo de 2019, aconteceu a devolutiva da analise
dos dados coletados, para a Escola Experimental e Escola Controle. Nessa devolutiva os
docentes foram divididos em grupos, nos quais trabalharam as Dimensdes do clima escolar que
foram avaliadas por meio de um roteiro de trabalho (ANEXO B), e, entdo, puderam discutir 0s
principais pontos oferecidos pela avaliagdo do clima escolar.

No més de setembro de 2019, aproximadamente um ano e trés meses apos a aplicacao
do pré-teste, ocorreu a coleta do pds-teste, nas Escola Controle e Escola Experimental com
alunos dos terceiros, quartos e quintos anos do Ensino Fundamental 1.

E importante esclarecer que foram considerados nesta pesquisa, na ocasido do pds-teste,
0s questionarios dos alunos dos quartos e quintos anos, pois 0s estudantes do terceiro ano, nao
haviam participado do pré-teste em 2018, uma vez que nessa época faziam parte do segundo
ano. Por outro lado, os alunos que estavam no quinto ano, em 2018 (época do pré-teste) ja ndo
faziam parte das unidades escolares pesquisadas no momento da aplicacdo do pds-teste, em
2019. Além disso, para a analise comparativa intragrupo, foi necessario considerar como
participantes, somente aquelas criangcas que responderam ao pré e poés-testes, sendo
desconsideradas aquelas que estavam ausentes em um desses momentos da coleta. Desse modo,
a amostra definida para a analise intragrupo, entre pré e pés-testes, foi de 50 criancgas da Escola
Experimental e 18 criancas da Escola Controle.

Posteriormente, no més de fevereiro de 2020, aconteceu a devolutiva da analise dos
dados coletados, para a Escola Experimental. Nessa devolutiva foram apresentados os
resultados obtidos, que foram as Dimensdes e seus itens que tiveram significancia em relacao

ao pré-teste, assim como aqueles itens em que nao foram identificadas mudancas. Os docentes
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e gestores foram divididos em grupos heterogéneos, e puderam levantar hipdteses do que
poderiam fazer para mudar e melhorar sobre os apontamentos oferecidos pela avaliagdo do
clima escolar, assim como reconheceram aqueles aspectos que demonstraram melhorias em

decorréncia do Programa de Ressignificacéo.

4.5 Implantacédo e Desenvolvimento do Projeto de Ressignificacéo

Segundo o criador do “Projeto de Ressignificacdo da Educagdo”, Marcos Rogério Pinto,
a ideia surgiu do principio de que o individuo é um sujeito ativo, que participa de maneira
intensa e reflexiva das aulas, construindo sua inteligéncia e sua identidade, por meio do didlogo
estabelecido entre seus pares e com a realidade cultural do mundo em que vivem.

Tal projeto, conta com a colaboracdo da Secretaria Municipal de Educacdo do
Municipio a qual pertence, e também da Faculdade de Filosofia e Ciéncias UNESP
(Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho) Marilia, com o grupo de
pesquisadores e pesquisadoras do GEPPEI (Grupo de Estudos e Pesquisas em Psicologia Moral
e Educacdo Integral).

O projeto de ressignificacdo esta dividido em quatro passos: acolhimento e amorizagéo;
construcdo da utopia, assumindo a responsabilidade pelo processo e constituindo o nucleo de
ressignificacdo. Cada passo representa a sintese tedrica de todo o processo, ou seja, a
amorizac&o ¢ o fortalecimento das rela¢fes interpessoais (passo 1); a busca de objetivos comuns
(passo 2); a cientifizacdo da acdo pedagogica (passo 3) e a acdo de reformulagdo de
ressignificacdo do modelo.

O primeiro passo do projeto de ressignificagdo aconteceu com a equipe gestora, que
segundo Marcos Rogério Pinto, pode-se denominar de isomorfismo, conceito extraido da
matematica que significa correspondéncia biunivoca entre os elementos de dois grupos que
preservam as operacdes de ambos, que por sua vez esta associada. De acordo com José Pacheco,
criador da Escola da Ponte em Portugal (modelo educacional que inspirou o criador do projeto
de ressignificacdo da Educacgdo), hd nessa concepcdo a ideia da pratica de uma pedagogia
unitéaria da formac&o, de um isomorfismo que questione a linha de delimitacdo da formacdao de
adultos e da formacédo de criangas. “N&o ha duas pedagogias — 0 modo como o professor
aprende € o modo como o professor ensina”. (Marcos Rogério Pinto, 2018). Portanto, como
direcdo e coordenacdo fazem parte da equipe de educadores de uma Escola, ndo cabe iniciar

uma formacgédo sem que 0s mesmos possam entender tal conceito.



63

Entdo, como primeiro passo de ressignificacdo, optou-se pelo desenvolvimento de
dindmicas em grupos com a equipe gestora, para que vivenciassem aspectos inter-relacionais,
a fim de realizarem uma autorreflexdo, sobre quais elementos seriam importantes para a
construcdo de uma proposta de ressignificacéo na Escola.

O desenvolvimento do “Programa de Ressignificagdo”, teve seu inicio com todo corpo
docente e gestores, em 2018. A equipe tem se dedicado aos estudos durante os horarios de
HTPC (Horario de Trabalho Coletivo Pedagdgico), aprofundando os conhecimentos acerca do
que seria “ressignificar” a Educagdo. As perguntas norteadoras dos momentos de estudos e
reflexdo foram: “Quais seriam as propostas para o trabalho direto com nossos estudantes?;
“Quais mudancas afetariam a acdo pedagodgica de nossos professores e as relacdes entre todos
os integrantes da comunidade escolar (estudantes, professores, funcionarios, familia, etc.)?”.

Além disso, em momentos de planejamento e especificos de formacdo continuada, 0s
pesquisadores e pesquisadoras que fazem parte do GEPPEI (Grupo de Estudos e Pesquisas em
Psicologia Moral e Educacdo Integral), da UNESP de Marilia, tém proporcionado formacdes
aos docentes e gestores da Escola participante da pesquisa, ao decorrer do Programa de
Ressignificacdo da Educacdo, sobre os temas: “Desenvolvimento Cognitivo sob o Enfoque da
Psicologia Genética e Jogos Matematicos”; “Desenvolvimento Moral sob o Enfoque da
Psicologia Genética”; “Psicogénese do Conhecimento e Implicagdes Educacionais”;
“Introdugéo ao Trabalho em Grupo e a Aprendizagem Cooperativa”; “A Avaliagdo Reflexiva
do Clima escolar voltada para Melhorias no Ambiente Educativo”; “Aprendizagem
Cooperativa”; “Os principios da aprendizagem democratica”; “Jogos Cooperativos” e “Auto
gerenciamento de estresse para educadores”. As formacdes acontecem com uma periodicidade
de 6 meses e os temas das formacdes séo gerados conforme os interesses e necessidades dos
proprios docentes e gestores da unidade escolar.

As formacOGes mencionadas proporcionaram estudos e discussfes que puderam
contribuir em todo processo de ressignificacdo escolar, fazendo-os refletir sobre as novas
alternativas educacionais, como o trabalho em equipe, a comunica¢do, a cooperagdo, a
habilidade de compreender situacdes e encontrar solucdes para os problemas.

Como diz a gestora da Escola participante da pesquisa: “Estamos num processo de
quebra de paradigmas e construgdo de novos saberes, entretanto os resultados ja podem ser
observados, no que diz respeito as habilidades scio - emocionais, e medidos, em relacdo ao

ensino e aprendizagem de nossos estudantes (GESTORA, 2019).
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Apos cada formacdo realizada pelo GEPPEI, os educadores e as educadoras da unidade
de ensino participante da pesquisa, colocavam e colocam em pratica 0os conhecimentos
adquiridos. Proporcionando atividades que favorecem o trabalho das relagcbes entre
educador/aluno e aluno/aluno, possibilitando o exercicio da reflexdo, do desenvolvimento da
autonomia e do trabalho coletivo.

Em decorréncia do processo de ressignificacdo, a Escola também tem trabalhado com
projetos. Foram desenvolvidos projetos como: projeto reciclagem, onde os alunos puderam
aprender a separacdo do lixo reciclavel, confeccionaram objetos com material reciclavel,
fizeram pesquisas sobre como tais materiais podem ser reaproveitados, a importancia da
reciclagem para a preservacdo ambiental, o uso do lixo orgénico para adubar plantas, entre
outros conhecimentos; também teve o projeto terrario de minhocas, onde as estudantes puderem
aprender sobre respiracdo, solo e outros conhecimentos; o projeto horta, onde os alunos
puderam consumir o alimentado cultivado por eles nos momentos da merenda escolar, entre
outros. Todos o0s projetos realizados na Escola pesquisada levaram em consideracdo 0s
interesses dos alunos sobre o tema, conciliando assim a teoria, a pratica e a realidade do
contexto.

A Escola, ap6s as formacdes tem adotado algumas a¢6es, como a formacéo de “Grupos
cooperativos”, neste suporte pedagogico é proposto a formagdo de grupos, nos quais, é
essencial que os alunos possam, queiram e saibam trabalhar de forma cooperativa. Os modos
de formacéo dos grupos podem ser: livres; formados de modo aleatorio; por interesse; formados
pelo professor. De acordo com a gestora da unidade escolar, os professores formam 0s grupos
levando em consideragdo todos os modos supracitados, porém, enfatizam a formacéo de grupos
de base heterogéneos, que englobam fatores pessoais, sociais e escolares. Alguns docentes, para
a formacdo desses grupos, realizaram um questionario sociométrico (adaptado de DIAZ-
AGUADO, 2015), com o qual possibilitou uma formagédo mais precisa.

Também foi adotado pelos educadores, o habito da pesquisa (tecnologia a favor da
Educacdo). Segundo os educadores da Escola participante da pesquisa, para o cumprimento das
atividades em sala de aula, séo realizadas pesquisas, por meio das quais o aluno aprende a
organizar textos em topicos, a descrever e enumerar elementos, a registrar o que foi pesquisado,
e em quais as fontes que foram usadas para realizar tal pesquisa. Tal atividade tem
proporcionado ao educando, a capacidade de leitura, a buscarem conteldos na internet,

elaboracdo de perguntas, planejamento da pesquisa, a correlacionar informacGes, ordenar e
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organizar o préprio texto. Ao final da atividade os alunos compartilham o que aprenderam,
acontecendo a “difusdo” coletiva de conhecimentos.

A Escola participante do Processo de Ressignificacdo, tem abordado como resolugéo de
conflitos as “Rodas de Conversa”. De acordo com a equipe docente, nesses momentos as
criangas sentam-se em roda, e discutem sobre os problemas, impasses, desafios que aparecem
no dia a dia, dando a possibilidade de reflexdes conjuntas sobre as situacdes escolares e de
conflitos. Também hé a implantagao das “Assembleias de sala e escolar”, com sua formalizacédo
em termos de estrutura e periodicidade, onde as criangas discutem os acontecimentos referentes
ao cotidiano escolar, encontrando solugdes, colocando necessidades, percepgOes e
desenvolvendo guestionamentos para as situacdes vividas. De acordo com a gestora, as regras
da Escola decorrem do que é refletido e aprovado pelas Assembleias, e por serem construidas
coletivamente, as regras sdo chamadas de combinados.

Outra iniciativa de ressignificacdo, adotada pela Escola foi o “Brincar”, onde ¢ possivel
a construcdo de saberes e significados, pois no brincar de faz-de-conta, as criangas encenam
tudo aquilo que enfatizam em suas relacdes. Para Piaget (1930/1998), a atividade ludica é o
berco obrigatdrio das atividades intelectuais da crianga sendo, por isso, indispensavel a pratica
educativa.

Também faz parte do Processo de Ressignificacdo a implantagdo do Recreio Dirigido,
onde as criancas sdo levadas a organizarem-se em diferentes espacos de recreacao,
compreendendo que € necessaria a convivéncia em harmonia e respeito.

A Escola tentou trazer as familias para participarem mais do ambiente escolar, porém
como a mesma possui sua clientela provinda da zona rural, por falta de transporte fica dificil o
acesso dos pais até a unidade escolar. Mesmo assim, a Escola conseguiu no més de agosto de
2019, fazer uma roda de conversa com todos os pais, a fim de conversarem sobre as atividades
realizadas no ambito escolar e sobre a importancia da interacdo Escola e comunidade.

Neste contexto, podemos observar que no processo de ressignificacdo educacional,
deparamo-nos com “medos”, “anseios” dos professores e gestores, pois 0 novo sempre gera
medo. Na Escola participante, alguns professores, no inicio mostravam uma “certa barreira” em
relacdo as mudancas do Processo de Ressignificacdo Escolar, porém, quando puderam ver na
pratica as mudancas significativas que tal processo proporcionou, mudaram de ideia e se
engajaram no processo de ressignificagdo. Por fim, o processo de mudanga, se da aos poucos,

é um processo longo a ser percorrido. Entretanto, a Escola participante da pesquisa ja apresenta
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grandes mudancas/inovagdes no ambiente escolar, com alunos e professores mais felizes e

confiantes com relagédo as suas novas praticas educacionais.

4.6 Formas de Analise de Dados

A andlise é de abordagem quanti-qualitativa. Para a analise quantitativa foi utilizada a
estatistica descritiva (média, mediana e frequéncias absoluta e relativa) e inferencial (Teste dos
Postos com Sinais de Wilcoxon para dados pareados, considerando-se o valor de significancia
de p menor ou igual a 0,05), com o auxilio do programa estatistico software IBM® SPSS®
Statistics Version 22,0. Procurou-se, por meio dos testes estatisticos empregados, avaliar a
qualidade do clima escolar em suas diferentes Dimensdes e itens, e realizar comparagoes
intragrupo, entre o pré e pos-testes, na Escola Experimental e na Escola Controle. A andlise
qualitativa se deu com relacdo aos relatos e discussdes decorrentes dos momentos de devolutiva

reflexiva com os professores e gestores da Escola Experimental.
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V. RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados da avaliacdo do clima escolar, a partir
da perspectiva dos alunos da Escola Experimental e da Escola Controle, que consistem na
avaliacdo em forma de diagndstico inicial (pré-teste) e diagnostico final (pds-teste). Estes
resultados serdo apresentados por meio de comparac@es entre os dados obtidos no pré e pés-
testes, demonstrados através de tabelas e graficos, e discutidos com o intuito de demonstrar as
diferencas significantes obtidas na Escola Experimental, onde ocorreu o processo de

ressignificacao.

5.1 Resultados quantitativos do pré e pos-testes na Escola Experimental

Nesta secéo, evidenciamos e discutimos os resultados da avaliacdo do clima escolar da
Escola Experimental, coletados no pré-teste, no més de junho de 2018 em comparagdo com 0s
resultados coletados no pos-teste, no més de setembro de 2019, junto aos alunos de uma Escola
municipal de Ensino Fundamental, localizada no interior do estado de Sao Paulo.

Na Tabela 1, é evidenciado o numero total dos alunos participantes do pré e pos-testes

da Escola Experimental.

TABELA 1 - Ano de matricula e género das criancas participantes do pré e pos-testes da
Escola Experimental

Género das criancas
participantes Menina Menino Total

Ano de 4° | Frequéncia 18 14 32
matricula | ano % 56,3% 43,8% 100,0%

em2019. | 5o | Frequéncia 10 8 18
ano % 55,6% 44,4% 100,0%

Total Frequéncia 28 22 50
% 56,0% 44,0% 100,0%

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Nesta tabela, observamos que 0 nimero total de alunos participantes do pré e pds-testes,
foram 50 alunos, sendo eles 32 alunos matriculados no 4° ano e 18 alunos matriculados 5° ano,

pois, foi necessario considerar apenas o0s questionarios dos alunos que compareceram tanto no
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pré-teste como no pos-teste, sendo desconsiderados aqueles que se ausentaram ou que
participaram apenas de uma das etapas da pesquisa.
Na Tabela 2 séo apresentadas as comparagdes entre as medias e medianas obtidas no

pré e pos-testes nas diferentes Dimensdes do clima escolar.

TABELA 2 - Escola Experimental: comparacdes entre as médias e medianas obtidas no
pré e pos-testes nas diferentes Dimens6es do clima escolar

Dimensodes do Pré Pos Pré Pos Z1 P2 Comentario
clima Média Média Mediana | Mediana

Dimensdo 1 - As | 2,7862 | 3,1246 2,8462 3,1538 | -5,256 | 0,000 | pré < pos
relacGes com o
ensino e com a
aprendizagem.

Dimensdo 2 - As | 3,1271 | 3,1700 3,1429 3,2143 | -0,832 | 0,405 pré = pos
relacdes sociais e
os conflitos na
Escola.

Dimenséo 3 - As | 2,7982 | 3,0027 2,7955 2,9545 | -4,290 | 0,000 | pré <pos
regras, as
sancOes e a
seguranca na
Escola.

Dimensdo 4 - As | 3,3453 | 3,3600 3,4000 3,4000 | -0,132 | 0,895 pré = pds
situacOes de
intimidacao entre
alunos.

Dimensdo5-A | 2,6180 | 2,5600 2,6500 2,5000 | -0,539 | 0,590 pré = pos
familia, a Escola e
a comunidade.

Dimensdo 6 - A | 2,8343 | 2,6914 2,8571 2,5714 | -1,434 | 0,152 pré = pos
infraestrutura e a
rede fisica da
Escola

1Z = valor da estatistica do Teste dos Postos com Sinais de Wilcoxon para dados pareados;
2 p = probabilidade de se observar um resultado td0 ou mais extremo que o da amostra, supondo que a hipdtese
nula seja verdadeira

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Realizando-se a comparacdo entre os resultados do pré e pos-testes nas diferentes
Dimens6es do clima escolar, conforme pode ser observado na Tabela 2, constata-se que as
Dimensdes que apresentaram diferengas significantes foram a Dimensao 1 (As relagdes com o
ensino e com a aprendizagem) e a Dimensédo 3 (As regras, as san¢des e a seguranca na Escola),

em que as médias e medianas obtidas no pos-teste foram superiores do que aguelas alcancadas
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no preé-teste. Pode-se afirmar, portanto, que houve uma avaliacdo mais positiva do clima escolar
pelas criancas participantes, apds o processo de ressignificacdo, no que diz respeito a essas
Dimens6es. Por outro lado, na avaliacdo geral das demais Dimens6es, ndo foram encontradas
diferencas significantes entre os resultados do pré e pds-testes.

Janosz (1998), afirma que a avaliagdo do clima se refere a atitudes, valores morais e
sentimentos na Escola, visto que, através da avaliacdo das Dimensdes do clima é possivel obter
uma visdo geral da atmosfera escolar. Um bom clima cria uma disposicdo favoravel a
aprendizagem escolar e convivéncia social.

Segundo Andrade (2012), o clima institucional caracteriza-se pela percepcdo dos
sujeitos sobre as convivéncias interpessoais que ocorrem no ambito escolar, entrelacando a
convivéncia social, a instituicdo escolar (compreensdo sobre o espaco fisico e as atividades
desenvolvidas dentro da Escola) e as disposi¢cdes materiais (infraestrutura, disponibilidade de
merenda, recursos), ou seja, a avaliagdo do clima escolar traz o “olhar avaliativo” dos
participantes da pesquisa, diante do ambiente do qual fazem parte, proporcionando aos mesmos
uma reflexao do que é vivenciado naquele ambiente.

De acordo com Perkins (2006, 2007, 2008 apud MELO, 2017, p. 26), a Escola deve
identificar areas-chave a serem investigadas e avaliar o clima anualmente, aproveitando as
percepgdes dos alunos nessas avaliagdes, para a implementagdo de novas estratégias de ensino,
por meio das quais proporcionem mudancas educacionais significativas dentro do ambito
escolar.

Segundo os autores citados acima e no capitulo 3 desta pesquisa, podemos afirmar sobre
a importancia em avaliar o clima escolar, pois 0 mesmo pode proporcionar aos professores e
toda equipe escolar um diagnostico do que os alunos estio “enxergando” de mudangas positivas
e, até mesmo, o0s itens que apresentaram uma avaliacdo negativa. Podendo usar tais resultados
para a reflexdo com toda equipe escolar, a fim de elaborarem alternativas que possam oferecer
mudancas e melhorias em todo ambiente escolar.

Para Vinha, Morais e Moro (2017), as Dimens6es que constituem o clima escolar sdo
complexas e vao desde a qualidade das interacdes que ocorrem no ambito em sala de aula, até
a estrutura fisica do predio. Além do mais, deve-se ressaltar que nenhuma Dimensao isolada
pode definir o clima escolar, porém embora apresentem diferencas, as Dimensdes estdo
relacionadas e muitas vezes complementam-se. Entdo, devemos entender que mesmo a Escola
Experimental demonstrando resultados significantes em apenas duas Dimensdes, faz-se

necessario levarmos em consideracdo que para um curto periodo de tempo, entre uma avalicao
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do clima e outra, j& foram observadas mudancas de grande significAncia dentro do ambiente

escolar.

Na Tabela 3, podemos analisar com maior clareza quais os itens referentes a Dimensao

1 obtiveram diferencas significantes.

TABELA 3 - Escola Experimental: comparacdes entre as médias e medianas obtidas no
pré e pos-testes nos itens da Dimensdo 1 — As relagdes com o ensino e com a aprendizagem

Itens da
Dimensao 1

Pré
Média

Pos
Média

Pré
Mediana

Pos
Mediana

Zl

PZ

Comentario

1. Os professores
da minha Escola
explicam que o
que aprendo é
importante para a
minha vida.

3,68

3,5600

4,00

4,0000

1,126

0,260

pré = pos

2. Na minha
Escola os
professores dao
nota baixa
quando os
alunos nédo se
comportam
bem.

2,68

1,7800

3,00

1,0000

3,801

0,000

pré > pos

3. Chegam
atrasadas.

2,22

2,1000

2,00

2,0000

0,563

0,573

pré = pos

4. Atrapalham a
aula.

2,58

2,8000

2,00

3,0000

1,352

0,176

pré = pos

5. Quando néo
entendem
alguma coisa,
podem
perguntar para
0s professores
varias vezes até
entenderem.

2,92

3,3200

3,00

4,0000

2,163

0,031

pré < pos

6. Explicam bem
as atividades.

3,70

3,8800

4,00

4,0000

1,393

0,164

pré = pos

7. Montam
grupos para
fazer as
atividades.

2,52

3,3600

2,00

4,0000

4,572

0,000

pré < pos




71

8. Perguntam o 2,28 | 2,7600 2,00 3,0000 | 2,871 | 0,004 | pré <po6s
gue Vocés
querem
aprender na
Escola.

9. Ajudam as 3,36 | 3,7200 4,00 4,0000 | 2.379 | 0,017 | pré<poés

criangas da sala

para que todos
aprendam.

10. Ajudam as 3,54 | 3,6000 4,00 4,0000 | 0,409 | 0,683 | pré=pobs
criancas com
mais dificuldade
para que elas

aprendam.
11. Parecem estar | 2,04 1,9200 3,00 2,0000 1,026 | 0,305 pré = pos
irritados.

12.Fazem 1,20 | 2,5000 1,00 2,0000 | 5,554 | 0,000 | pré<pos

atividades com
0s estudantes
usando a
internet.

13. Falamparaa | 2,54 | 2,5200 2,00 2,0000 | 0,032 | 0,975 | pré=pobs
turma usar a
biblioteca (sala
de leitura, 0s
livros da Escola).

1Z = valor da estatistica do Teste dos Postos com Sinais de Wilcoxon para dados pareados;
2 p = probabilidade de se observar um resultado t3o ou mais extremo que o da amostra, supondo que a hipotese
nula seja verdadeira.

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

A tabela acima, descreve todos os itens contidos na Dimensdo 1, destacando os itens
que obtiveram uma diferenca significante.

Um dos itens é 0 “2 - Na minha Escola os professores ddo nota baixa quando os alunos
néo se comportam bem”; este item € considerado um item “invertido”, ou seja, um item em que
para ser caracterizada como uma melhora significante € necessario a diminuicdo dos valores
das médias e medianas obtidas no pré-teste em relacdo ao pos-teste. E segundo os resultados
obtidos na tabela, podemos notar que ocorreu tal diminuigdo, expondo-nos uma melhora
positiva neste aspecto, em que podemos entender que os professores da unidade escolar,
utilizam menos tal critério como forma avaliativa, demonstrando um clima caracterizado como
positivo.

Os outros itens destacados como significantes foram os itens “5. Quando ndo entendem
alguma coisa, podem perguntar para os professores varias vezes até entenderem”; item “7.

Montam grupos para fazer as atividades™; “item 8. Perguntam o que vocés querem aprender na
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Escola”; “item 9. Ajudam as criangas da sala para que todos aprendam”; e o “item 12. Fazem
atividades com os estudantes usando a internet”. Todos esses itens significantes da Dimensao
1, demonstraram que as médias e medianas obtidas no pds-teste foram superiores do que
aquelas alcangadas no pré-teste, demonstrando-nos uma avaliagdo mais positiva do clima.
Para melhor compreensdo e entendimento dos itens com diferencas significantes na
Dimensdo 1, destacamos no Grafico 1 a comparacdo em frequéncia relativa dos resultados do
pré e pos-testes, sendo que para melhor visualizagdo das avaliagcdes negativas e positivas foram

agrupadas as categorias: “nunca e algumas vezes”, ¢ “muitas vezes e sempre”.

GRAFICO 1 - Escola Experimental: comparagdo em frequéncia relativa dos resultados
do pré e pos-testes nos itens da Dimensdo 1, que apresentam diferencas significantes
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nota baixa quando perguntar para os escola. aprendam. usando a internet.
os estudantes ndo professores varias
se comportam vezes até
bem. entenderem.

B Nunca/ algumas vezes B Muitas vezes/sempre

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Neste grafico, podemos observar com maior clareza as mudancas significativas
apresentadas nos itens 2, 5, 7, 8, 9 e 12 da Dimenséo 1 — As relagbes com 0 ensino e com a
aprendizagem, no qual, pode-se observar, através da comparacdo em frequéncia relativa, dos

resultados do pré e pos-testes.
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No “item 2 - Na minha Escola os professores ddo nota baixa quando os alunos ndo se
comportam bem?”, caracterizado como item invertido, podemos observar que no pré-teste, a
opcao Nunca/Algumas vezes possuia 42% e a opcdo Muitas vezes/Sempre possuia 58%, no
pos-teste a opcdo Nunca/algumas vezes passou para 70% e na op¢ao Muitas vezes/Sempre para
30%, ocorrendo uma diminui¢do nesta Gltima de quase 28% em relacdo ao pré-teste. Tal
resultado afirma que houve uma avaliacdo mais positiva do item destacado.

O “item 5 - Quando ndo entendem alguma coisa, podem perguntar para os professores
Vvérias vezes até entenderem”; esse item ndo é um item invertido, entdo para ter significAncia
seria necessario existir um aumento na resposta positiva (muitas vezes/sempre). Assim, neste
item ocorreu 0 aumento significativo, pois podemos observar que no pré-teste houve um
percentual 58% (muitas vezes/sempre) e 42% (nunca/algumas vezes), sendo que no pds-teste
tivemos 78% (muitas vezes/sempre) e 22% (nunca/algumas vezes), obtendo um aumento
significativo de 20% (na categoria muitas vezes/sempre) e uma diminuicao significativa de 20%
(nunca/algumas vezes). Através desses dados, podemos observar que ap6s o periodo de
ressignificacdo os docentes da unidade escolar pesquisada, foram mais atenciosos e solicitos
aos alunos, dando a eles a liberdade de perguntarem por diversas vezes algo que ndo entendam.

No “item 7 - Montam grupos para fazer as atividades”; esse item também nédo é um item
invertido, entdo, uma analise positiva do mesmo caracteriza-se por um aumento significativo
na resposta positiva (muitas vezes/sempre). E neste caso, podemos ver claramente 0 aumento
positivo do pds-teste (80% - muitas vezes/sempre) em relacdo ao preé-teste (32% - muitas
vezes/sempre), consequentemente a opcao nunca/algumas vezes, obteve uma diminuicdo de
48% em relacdo ao pds-teste. Ambas as frequéncias, demonstram uma melhora no clima
escolar, apos o processo de Ressignificacdo da Educacdo, caracterizando o clima escolar com
mais positivo.

O “item 8 - Perguntam o que vocés querem aprender na Escola”; esse item também néo
é um item invertido, e mostra um aumento de 28% (muitas vezes/sempre) entre comparacoes
feitas com os resultados obtidos na coleta de dados do pré-teste em relacdo com a coleta de
dados obtida no pos-teste, resultando em um clima escolar mais positivo, pois entendemos que
0 aluno estd possuindo maior liberdade para expressarem o que realmente querem aprender,
instigando ao aluno a envolver os seus conhecimentos prévios com o conteldo que sera
mediado pelo professor.

No “item 9 - Ajudam as criancas da sala para que todos aprendam”; esse item também

ndo é caracterizado como item invertido. Podemos ver claramente que houve um aumento
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significativo na opcdo muitas vezes/sempre, em relagdo ao pods-teste, que ocorreu apos o
processo de ressignificacdo, totalizando um aumento positivo de 20%, ou seja, caracterizando
o clima escolar como estando mais positivo. E também, podemos concluir que os docentes da
unidade escolar pesquisada, estdo mais atenciosos e preocupados com o aprendizado e
desenvolvimento dos seus alunos.

O “item 12 - Fazem atividades com os estudantes usando a internet”; ndo € um item
invertido, entdo caracteriza-se como item significante pelo fato de ter um aumento de 42% em
relacdo ao pré-teste, pois obteve 2% na opgdo muitas vezes/sempre (pré-teste) e 44% na opcao
muitas vezes/sempre (pos-teste), esse aumento foi bastante significativo pelo fato da
ressignificacdo, onde o proprio corpo docente em parceria com 0s gestores, instalaram uma
internet particular, para uso coletivo de todos na Escola, facilitando o acesso dos seus alunos
para realizarem pesquisas.

A partir da andlise dos itens com diferencas significantes da Dimensao 1, podemos ver
claramente que o processo de Ressignificacdo da Educacéo tem proporcionado aos seus alunos
um clima escolar avaliado por eles como mais positivo, favorecendo a pratica de um ensino que

contemple todos os alunos.

A boa qualidade dessa Dimenséo se assenta na percepc¢do da Escola como um lugar
de trabalho efetivo com o conhecimento, que investe no éxito, motivacdo, participagdo
e bem-estar dos alunos, promove o valor da Escolarizagdo e o sentido dado as
aprendizagens. Implica também na atuacéo eficaz de um corpo docente estavel e na
presenca de estratégias diferenciadas que favorecem a aprendizagem e o
acompanhamento continuo, de forma a contemplar todos os alunos (VINHA;
MORAIS; MORO, 2017, p. 10).

De acordo com Thapa et al. (2013), uma das Dimensdes mais importantes do clima
escolar é a que se relaciona com o ensino e a aprendizagem. Os autores declaram que o clima
escolar caracterizado como positivo apresenta aspectos como a cooperacao, 0 respeito e a
confianca mutua, promovendo a formagdo de estudantes com maiores habilidades para
aprender. Por tanto, o ambiente escolar mais democratico favorece maiores possibilidades de
relacdes cooperativas que se solidificam.

Por conseguinte, podemos dizer que o modelo educacional atual, visto na maioria das
Escolas brasileiras, necessita ressignificar-se, ou seja, abandonar seus ‘“velhos habitos
tradicionais”, colocando em pauta a construcdo do conhecimento do seu aluno, promovendo
estratégias que favorecam o desenvolvimento das estruturas de assimilagdo desse aluno,

adotando metodologias mais significativas e atrativas.

Os conteldos devem estar a servico do aumento da capacidade de aprendizagem
(construcéo de estruturas realizada pelo desenvolvimento) e ndo constituir um fim em
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si mesmos: as estruturas permanecem, subsumidas por estruturas mais capazes; 0s
contelidos caducam ou sdo relativizados. Por isso, 0 ensino deve organizar-se,
primeiramente, no sentido do conhecimento-estrutura e s secundariamente no
sentido de conhecimento-conteido. Em outras palavras, o0 exercicio verbal, tdo
apreciado pela Escola, é campo aberto de aprendizagem de todo tipo, se, e somente
se, forem previamente construidas estruturas pertinentes (BECKER, 2011, p. 40-41).

De acordo com Becker (2011), seguindo os pensamentos de Piaget, o desenvolvimento
cognitivo requer procedimentos de invencao, isto €, exercitar a capacidade de inventar, criar,
deixando para trés as situacdes de copias de conteldo. Tal capacidade inventiva/criativa
estabelece-se na acdo do sujeito da aprendizagem, estimulada pela interacdo entre sujeito e
objeto de conhecimento. Nessa perspectiva, o aluno redescobrird os contetdos a serem
ensinados, 0s quais ndo seriam simplesmente transmitidos a ele como algo ja pronto e
inalterado; o que é o foco central das Escolas ativas, que se baseiam na formacdo do ser
auténomo, onde o papel do professor € a de mediador do conhecimento.

Para Piaget (1930/1998), a Escola ativa preconiza a garantia da liberdade de expresséo,
de criatividade e de interesse da crianga, com o intuito de promover seu desenvolvimento de
maneira natural. Assim, o papel da Escola é de promover, incentivar o espirito investigativo na
crianca, proporcionando a constru¢cdo do conhecimento e ndo respostas prontas aos
questionamentos levantados pelos alunos. Piaget (1930/1998), diz também que na Escola ativa
se deve trabalhar em grupos, proporcionando a troca entre pares e evitando o isolamento

intelectual.

A meta é o desenvolvimento da autonomia moral e intelectual, e os conteldos
significativos sdo meios importantes para o alcance dessa meta, mas que precisam ser
compreendidos como meios e, ndo, como fins em si mesmos. A énfase passa a ser no
processo (respeitando os principios) e, ndo mais, no produto final. A construcéo de
um trabalho, que procura seguir uma orientagdo construtivista, exige reflexao
compartilhada e estudos continuos, esforco por parte do educador e da equipe da
Escola, e também, um processo de reconstrugdo interior do adulto. Da mesma forma
gque a crianga, o educador constréi, paulatinamente seus saberes e sua acdo
pedagdgicas (VINHA; MANTOVANI DE ASSIS, 2007, p. 169).

De acordo, com os autores citados acima, podemos concluir que a Escola Experimental,
na qual ocorreu o processo de Ressignificacdo da Educacdo, estd caminhando cada vez mais
para um modelo de ensino democratico e pautado no conhecimento do aluno, podendo a cada
estratégia nova de ensino reinventarem-se e dar a oportunidade de seus educandos reinventarem
0s seus conhecimentos, juntamente com o0s conhecimentos ja construidos.

Na préxima tabela (Tabela 4), sdo apresentados os itens da Dimensédo 3 - As regras, as
sangdes e a seguranca na Escola; comparando-se as médias e medianas obtidas no pré-teste e

no pos-teste, dando-se destaque aos itens que obtiveram diferengas significantes.
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TABELA 4 — Escola Experimental: comparacges entre as médias e medianas obtidas no
pre e pos-testes nos itens da Dimenséo 3 - As regras, as sancdes e a seguranca na Escola

Itens da
Dimensao 3

Pré
Média

Pos
Média

Pré
Mediana

Pos
Mediana

Zl

PZ

Comentario

28. Os estudantes
participam da
construcéo dos
combinados
(regras) da
Escola.

2,70

3,0400

2,00

3,0000

-1,592

0,111

pré = pos

29. Os estudantes
participam da
construcgéo dos
combinados
(regras) da
Escola.

2,56

2,6800

2,00

2,0000

-0,735

0,462

pré = pds

30. Em geral, os
adultos
(professores,
funcionérios e
direcdo) cumprem
as regras da
Escola.

3,24

3,1200

4,00

4,0000

-0,517

0,605

pré = pds

31. Em geral, os
estudantes
cumprem as
regras da Escola.

2,56

2,3800

2,00

2,0000

-1,033

0,301

pré = pds

32. H& momentos
com os
estudantes
(rodas de
conversa,
assembleias...)
para falar sobre
0s problemas e
regras da Escola.

2,26

3,0800

2,00

3,0000

-4,128

0,000

pré < pos

33. Os
professores
tratam melhor
alguns
estudantes do
que outros.

1,98

1,4800

2,00

1,0000

-2,594

0,009

pré > pos

34. Na maior
parte das vezes, a
Escola castiga ou

da bronca na
turma toda e néo
sO nos culpados.

2,28

2,1600

2,00

2,0000

-0,602

0,547

pré = pos
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35. Os castigos
sdo dados sem
gue os estudantes
sejam ouvidos.

1,90

1,6000

2,00

1,0000

-2,206

0,027

pré > pos

36. As criangas
podem ir ao
banheiro sem
pedir ao
professor.

1,20

2,0400

1,00

1,0000

-3,438

0,001

pré < pos

37. Fingem que
ndo perceberam.

1,62

1,4600

1,00

1,0000

-0,941

0,347

pré = pos

38. Informam a
familia sobre o
que aconteceu
para que facam
alguma coisa.

2,82

2,8600

2,50

3,0000

-0,065

0,948

pré = pds

39. Os
estudantes sao
ouvidos para que
tentem resolver o
problema.

3,06

3,4400

3,00

4,0000

-2,130

0,033

pré < pos

40. Colocam os
alunos para fora
da sala de aula.

1,56

1,6000

2,00

2,0000

-0,376

0,707

pré = pos

41. Mudam o0s
alunos de lugar na
sala de aula.

2,52

2,6400

2,00

2,0000

-0,647

0,518

pré = pos

42. Retiram um
objeto
(figurinhas,
brinquedos,
celular...) do
estudante.

2,90

2,3400

3,00

2,0000

-2,579

0,010

pré > pos

43. Mandam
para a
direcéo/coordena
cao/orientacao.

2,48

2,1837

2,00

2,0000

-2,024

0,043

pré > pos

44. Os estudantes
recebem
adverténcia oral
OuU por escrito.

1,64

1,7200

2,00

2,0000

-0,494

0,621

pré = pds

45. Os estudantes
sao humilhados
(envergonhados)

na frente dos
colegas.

1,54

1,3600

1,00

1,0000

-0,864

0,387

pré = pos

46. Os estudantes
S80 SUSpPeNnsos.

1,32

1,2800

1,00

1,0000

-0,023

0,982

pré = pds
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47. Os estudantes 2,92 3,0800 3,00 3,0000 | -0,948 | 0,343 pré = pos
sdo ouvidos para
que tentem
resolver o
problema.

48. A Escola 2,44 2,5200 2,00 2,0000 | -0,511 | 0,610 pré = pds
comunica a
familia para que
facam alguma
coisa.

49. A Escola ndo 1,94 1,5600 2,00 1,0000 | -1,824 | 0,068 pré > pos
deixa que 0s
estudantes
participem de
atividades que
gostam (recreio,
Educacdo Fisica,
festas, excurséo
etc.)

1Z = valor da estatistica do Teste dos Postos com Sinais de Wilcoxon para dados pareados;
2 p = probabilidade de se observar um resultado tdo ou mais extremo que o da amostra, supondo que a hipétese
nula seja verdadeira.

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Os itens que apresentaram diferencas significativas, entre a comparagdo das médias e
medianas obtidas no pré e pds teste, foram: “32. H& momentos com os estudantes (rodas de
conversa, assembleias...) para falar sobre os problemas e regras da Escola”; “33. Os professores
tratam melhor alguns estudantes do que outros”; “35. Os castigos sdo dados sem que 0s
estudantes sejam ouvidos”; “36. As criangas podem ir ao banheiro sem pedir ao professor”;
“39. Os estudantes sdao ouvidos para que tentem resolver o problema”, “42. Retiram um objeto
(figurinhas,  brinquedos, celular) do estudante” e “43. Mandam para a
direcdo/coordenacao/orientacao”.

Os itens, “32 - H4& momentos com os estudantes (rodas de conversa, assembleias...) para
falar sobre os problemas e regras da Escola”; “36 - As criangas podem ir ao banheiro sem pedir
ao professor” e “39 - Os estudantes sdo ouvidos para que tentem resolver o problema”. A partir
da analise comparativa entre as médias e medianas obtidas no pré e pos-testes, podemos
perceber um aumento significativo em relacdo ao pds-teste, caracterizando um clima escolar
mais positivo, pois podemos notar caracteristicas de um ambiente mais democratico, na qual os
alunos podem exercer fun¢bes com maior autonomia, como irem ao banheiro sem pedir ao
docente, fazer parte de assembleias para discutirem sobre os fatos ocorridos no ambiente
escolar, fornecendo maior liberdade de expressao aos alunos, no qual sentem-se mais ouvidos

e participantes.
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Os outros itens caracterizados como significantes na Dimensdo 3, sdo: “33 - Os
professores tratam melhor alguns estudantes do que outros”; “35 - Os castigos sdo dados sem
que os estudantes sejam ouvidos”; “42 - Retiram um objeto (figurinhas, brinquedos, celular ...)
do estudante” e “43 - Mandam para a diregdo/coordenacédo/orientacdo”. Esses itens, sao
caracterizados como itens “invertidos”, e apresentam uma diminuicdo da média e mediana, no
poOs-teste em relacdo ao pré-teste, 0 que caracteriza um clima mais positivo, com a diminuicéo
de san¢@es punitivas, proporcionando ao aluno o direito ao dialogo.

Para um melhor entendimento dos resultados, foi montado o Gréfico 2, onde podemos

ver com maior clareza os avangos positivos de tais itens que obtiveram diferencas significantes.

GRAFICO 2 — Escola Experimental: comparacio em frequéncia relativa dos resultados

do pré e pos-testes dos itens da Dimensdo 3 com diferencas significantes
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Fonte: Elaborado com dados da pesquisa pela autora (2020).

De acordo com os dados apresentados no Grafico 2, podemos analisar através da

comparacdo em frequéncia relativa os resultados obtidos do pré-teste e poés-teste, que
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apresentaram uma avaliacdo considerada positiva dos itens destacados da Dimenséo 3, pelas
criancas participantes da pesquisa, apds o processo de ressignificacéo.

No “item 32 - Ha momentos com os estudantes (rodas de conversa, assembleias...) para
falar sobre os problemas e regras da Escola”; no pré-teste o resultado se mostrou como negativo,
pelo fato da maioria dos alunos afirmarem que assembleias, rodas de conversas, nunca/algumas
vezes terem acontecido na Escola. Depois do processo de Ressignificacdo, quando foi aplicado
0 pos-teste, notamos um aumento bastante positivo relacionado a este item, passando de 24%
muitas vezes/sempre (pré-teste) para 78% muitas vezes/sempre (pos-teste), apresentando um
aumento positivo de 54%, ou seja, a Escola estd dando maior autonomia aos seus alunos,
fazendo rodas de conversa e assembleias, proporcionando assim um clima escolar caracterizado
como positivo.

O “item 33- Os professores tratam melhor alguns estudantes do que outros”, é
caracterizado como invertido. Este item apresenta um aumento significante em relagdo a
frequéncia relativa dos resultados do pré e pds-testes, porém esse aumento significante é
observado na opg¢do nunca/algumas vezes. Podemos observar que no pré-teste apresentou-se
uma frequéncia de 70%, passando no pos-teste para uma frequéncia de 84%, notamos uma
diferenca significante de 14%, na qual podemos compreender que os professores ndo estdo
fazendo distin¢des dos alunos e procurando sanar as duvidas de todos os alunos, propiciando
um clima escolar com caracteristicas positivas.

No “item 35 - Os castigos sdo dados sem que os estudantes sejam ouvidos” (também
item invertido), podemos ver um aumento significativo na op¢do nunca/algumas vezes (76% -
pré-teste e 82% - pos teste), caracterizando um aumento de 6%. Podemos compreender que a
Escola ja diminuiu os castigos dados aos estudantes sem que 0s mesmos sejam ouvidos.

No “item 36 - As criancas podem ir ao banheiro sem pedir ao professor”; vemos um
aumento significativo em relacdo a frequéncia relativa do pré-teste para o pds-teste, na opcao
muitas vezes/sempre, onde no pré-teste apresentou 66% (muitas vezes/sempre) e no pds-teste
96% (muitas vezes/sempre), caracterizando um aumento de 30% da frequéncia relativa entre
pré e pos-testes. Afirmando que os alunos estdo com maior autonomia dentro do ambiente
escolar, mostrando um clima escolar mais positivo.

O “item 39 - Os estudantes sdo ouvidos para que tentem resolver o problema”; neste
item podemos ver um aumento significativo em relacdo a frequéncia do pré e pos-testes, na
opcdo muitas vezes/sempre, onde no pré-teste obteve 66%, passando no pos-teste para 84%,

apresentando uma diferenca significante de 18% em relacdo ao pré-teste. Afirmando que a
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Escola, apos o processo de ressignificacdo esta se transformando em um ambiente mais
democrético.

No “item 42 - Retiram um objeto (figurinhas, brinquedos, celular ...) do estudante”
(item invertido), observamos um aumento significante na op¢do nunca/algumas vezes de 26%,
no pos -teste. O “item 43 - Mandam para a direcao/coordenacao/orientacdo” (item invertido)
nos mostra na opcdo nunca/algumas vezes, um aumento de 4% no pos-teste. Tais resultados
indicam um menor uso de sanc¢des expiatorias.

Com base nos dados obtidos por meio das andlises realizadas, podemos afirmar a
importancia de ter itens com diferengas significantes na Dimensé&o 3, pois:

Essa dimensdo diz respeito a como gestores, professores e alunos intervém nos
conflitos interpessoais na Escola. Abrange, também, a elaboragdo, o conteldo, a
legitimidade e a equidade na aplicagdo das regras e san¢des, identificando os tipos de
punicBes geralmente empregadas. Compreende, ainda, a ordem, a justica, a
tranquilidade, a seguranca no ambiente escolar e a coeréncia na aplicagdo das regras
e sangdes (VINHA; MORAIS; MORO, 2017, p.10).

De acordo com Tognetta e Vinha (2007), em um ambiente escolar democréatico as regras
sdo construidas em conjunto com os alunos, podem ser elaboradas em momentos especificos
e/ou nas assembleias. As regras construidas em assembleias, geralmente ndo reforcam as
relacdes de respeito unilateral, tais como ficar quieto enquanto o professor fala por medo de
punicdo. As regras elaboradas séo refletidas antes para verificar a sua real importancia e pode-
se notar que os itens mencionados acima, que apresentaram diferencas significantes, referem-
se a maior autonomia do aluno, de modo que possa participar efetivamente da construcédo do
ambiente escolar, através de assembleias, rodas de conversa, sentindo-se um verdadeiro
pertencente de sua Escola.

Ainda segundo Vinha e Tognetta (2007), o conjunto de regras fazem parte de todas as
instituicbes educativas e interferem nas relacdes pessoais, de modo a promover o
desenvolvimento moral das criangas. Porém, tais regras necessitam ser criadas em conjunto
com as proprias criangas, onde possam expressar as suas opinides. E caso seja quebrada alguma
regra, estabelecer uma relagdo de reciprocidade, e ndo apenas de punic¢do, podendo dessa
maneira ajudar no desenvolvimento moral desse aluno, contribuindo para que compreenda que
a regra necessita estar internalizada, e ndo apenas obedecida, ou seja, devendo-se entender o
porqué da existéncia das regras.

Para Puig e Araujo (2000, p.103), caso ndo haja o cumprimento das regras, as Escolas
devem utilizar as assembleias escolares, cujo objetivo é consolidar uma Educacdo democrética.

“As assembleias sdo 0 momento institucional da palavra e do didlogo, momento em que o
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coletivo se redne para refletir, tomar consciéncia de si mesmo e transformar tudo aquilo que os
seus membros consideram oportuno”.

Wrege (2017) afirma que o didlogo é a melhor forma para a resolucéo de conflitos, e
que as sancOes por reciprocidade tém como objetivo demonstrar ao aluno que ndo seguiu as
regras, que ele “promoveu” uma ruptura nos contratos da convivéncia social. E assim, explicar
ao aluno a importancia das regras para uma boa convivéncia em sociedade e também a

preservacao dos direitos e deveres de cada individuo.

Se a regra for violada, ndo ha absolutamente necessidade, para recolocar as coisas em
ordem, de uma repressdo dolorosa que imponha, de fora, o respeito pela lei: basta que
a ruptura do elo social, provocada pelo culpado, faca sentir seus efeitos; [...] basta por

funcionar a reciprocidade (PIAGET, 1932/1994, p. 162).

Para tanto, para a existéncia de um clima escolar considerado como positivo, bom, é
necessario que haja usos da igualdade e da equidade. Entdo, podemos concluir que o ambiente
cooperativo e democratico proporciona trocas de ideias, além de evidenciar relacbes mais
solidérias e justas, buscando sempre a formacao do sujeito autbnomo.

Na proxima secdo deste capitulo, sdo apresentados os resultados referentes a Escola

Controle, obtidos no pré-teste e pds teste.

5.2 Resultados Quantitativos do pré e pds-testes na Escola Controle.

Neste topico, sdo evidenciados os resultados da avaliacdo do clima escolar da Escola
Controle, coletados no pre-teste, no més de junho de 2018 em comparagdo com 0s resultados
coletados no pds-teste, no més de setembro de 2019, junto aos alunos de uma Escola de Ensino
Fundamentall, localizada no interior do estado de S&o Paulo.

Na Tabela 5, demonstramos o nimero de criancas participantes da pesquisa, lembrando
que s6 foram considerados 0s alunos que estavam presentes tanto no pré-teste como no pos-

teste.

TABELA 5 - Ano de matricula e género das criangas participantes do pre e pos-testes na

Escola Controle

Género das criancas
participantes Menina Menino Total

4° | Frequéncia 6 3 9
ano % 66,7% 33,3% 100,0%
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Anode | 5° Frequéncia 4 5 9
matricula | ano % 44,4% 55,6% 100,0%
em 20109.

Total Frequéncia 10 8 18
% 55,6% 44,4% 100,0%

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Na tabela acima, vemos que o numero total de alunos participantes do pré e pds-testes,

foram 18 alunos, sendo eles 09 do 4° ano e 09 do 5° ano.

A Tabela 6 apresenta as comparagdes entre as médias e medianas obtidas no pré e pds-

testes nas diferentes Dimensdes do clima escolar, ou seja, em tal tabela podemos notar qual

Dimenséo apresentou uma diferenca significante.

TABELA 6 — Escola Controle: comparac@es entre as médias e medianas obtidas no pré e

poOs-testes nas diferentes Dimensdes do clima escolar.

Dimensoes
do clima

Pré
Média

Pos
Média

Pré
Median
a

Pos
Mediana

Comentario

Dimenséo 1 -
As relagOes
com 0 ensino
ecoma
aprendizagem

2,8205

2,9188

2,8077

2,9231

1,170

0,242

pré = pés

Dimensao 2 -
As relacOes
sociais e 0s
conflitos na

Escola.

3,4444

3,2991

3,4286

3,2857

1,458

0,145

pré = pés

Dimenséo 3 -
As regras, as
sancOes e a
seguranca na
Escola.

2,8965

2,8743

2,9091

2,8636

0,285

0,776

pré = pos

Dimensao 4 -
As situacoes
de
intimidacao
entre alunos.

3,4593

3,4778

3,5000

3,5333

0,261

0,794

pré = pds
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Dimensao 5- | 2,8722 2,6000 | 2,90000 2,8000 2,067 | 0,039 | pré > pods
A familia, a
Escolae a
comunidade.

Dimensdo 6 - | 3,0476 2,7698 3,0000 2,7857 1,635 | 0,102 pré = pos
A
infraestrutura
e a rede fisica
da Escola.

1 Z = valor da estatistica do Teste dos Postos com Sinais de Wilcoxon para dados pareados;
2 p = probabilidade de se observar um resultado tio ou mais extremo que o da amostra, supondo que a hipotese
nula seja verdadeira.

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Observando a comparacdo entre os resultados do pré e pos-testes nas diferentes
Dimensdes do clima escolar, constata-se que a Dimensao que apresentou diferenca significante
foi a Dimenséo 5 - A familia, a Escola e a comunidade, em que as médias e medianas obtidas
no pds-teste foram inferiores aquelas alcancadas no pré-teste. Podendo-se afirmar, portanto,
que houve uma avaliacdo mais negativa do clima escolar pelas criangas participantes, no que
diz respeito a essa Dimensdo. Na avaliacdo geral das demais Dimensdes, ndo foram encontradas
diferencas significantes entre os resultados do pré e pos-testes.

Na Tabela 7, € descrito e comparado os resultados obtidos no pré-teste e pds teste dos

itens referentes & Dimens&o 5, com destaque ao item que obteve diferenca significante.

TABELA 7 — Escola Controle: comparagdes entre as médias e medianas obtidas no pré e
pds-testes nos itens da Dimensao 5

Itens da Pré Pds Pré Pos Zt p2 Comentario
Dimenséao 5 Média | Média | Median | Mediana
a

65 - Sua familia 3,56 3,28 4,00 3,00 -1,115 | 0,265 pré = pds
esta contente com
a Escola.

66 - Sua familia 3,19 3,00 3,75 3,00 -0,857 | 0,392 pré = pés
vai as reunioes da
Escola.

67 - Sua familia 3,22 3,28 4,00 3,50 -0,333 | 0,739 pré = pos
participa dos
eventos (festas,
comemoragoes,
exposicoes...)
feitos na Escola.
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68 - Sua Escola 2,50 1,89 2,50 2,00 -1,979 | 0,048 pré > pés

faz projetos ou

trabalhos com a

comunidade ou

com as pessoas
do bairro.

69 - Sua Escola 1,89 1,56 1,00 1,50 -1,038 | 0,299 pré = pos
realiza atividades
fora do horario de

aula, como
oficinas, cursos,
esportes e outras.

1Z = valor da estatistica do Teste dos Postos com Sinais de Wilcoxon para dados pareados;
2 p = probabilidade de se observar um resultado t3o ou mais extremo que o da amostra, supondo que a hipotese
nula seja verdadeira.

Fonte: Elaborada com dados da pesquisa pela autora (2020).

Nessa tabela, além de descrever todos os itens da Dimenséo 5, estd sendo destacado o
item que obteve uma diferenca significante, no caso o “item 68 — Sua Escola faz projetos ou
trabalhos com a comunidade ou com as pessoas do bairro”, com relacdo ao qual pode-se
observar que a média e a mediana obtida no pré-teste foi maior que a média e a mediana obtida
no pos-teste. Podendo-se inferir que os alunos da instituicdo ndo estdo satisfeitos com a falta de
participacdo da comunidade, na realizacdo de projetos em parceria com a Escola.

Segundo Silva (2013), a Escola é um lugar privilegiado para estimular os processos de
transformacéo social, mas essa transformacao possivelmente s acontecera se a Escola tiver
uma parceria com a familia, com incentivo publico, Estado e comunidade, ou seja, é de grande
importancia a participagdo da familia dentro do ambiente escolar.

Para melhor analise do “item 68 — Sua Escola faz projetos ou trabalhos com a

comunidade ou com as pessoas do bairro”, apresentamos o Grafico 3.




86

GRAFICO 3 - Escola Controle: comparacdo em frequéncia relativa dos resultados do

preé e pos-testes do item 68 da Dimenséo 5.
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Fonte: Elaborado com dados da pesquisa pela autora (2020).

Observamos que o item 68 apresentou um aumento negativo no pos-teste, sendo que no
pré-teste a categoria muitas vezes/sempre teve 50% de frequéncia, e assim como a categoria
nunca/algumas vezes; no pos-teste, por sua vez, a categoria nunca/algumas vezes passou para
83%, demonstrando um aumento de 33%. Tal resultado pode ser entendido como insatisfacdo
dos alunos, referente a tal item.

Assim, podemos notar que a Escola Controle, Escola que supostamente permaneceu
com as mesmas técnicas educacionais, mais voltadas para um ensino tradicional, ndo obteve
mudancas consideraveis em nenhuma das Dimens@es avaliadas no clima escolar, nos dando o
entendimento que tal instituicdo permanece praticamente igual do momento da coleta do preé-
teste até a coleta do pos-teste, mostrando-nos que o clima escolar ndo apresentou mudancas
positivas durante esse periodo de 1 ano e 3 meses.

Por meio dos resultados obtidos dessas andlises, podemos constatar que a Escola
Experimental, onde aconteceu e acontece 0 processo de Ressignificacdo da Educacéo, teve
avancos significativos no pos- teste, caracterizando uma melhora importante no clima escolar.
Enquanto, a Escola Controle, que ndo participou do referido programa, manteve-se
praticamente com 0s mesmos resultados no pré e pds-testes, tendo apenas mudanga em uma
Dimensao, na qual demonstrou uma piora nos escores do pos-teste.

No préximo subitem deste capitulo, sdo apresentadas as devolutivas realizadas na
Escola Experimental.
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5.3 Devolutivas do pré e pds-testes na Escola Experimental

No presente subitem do capitulo cinco, sera descrito sobre as devolutivas das avaliacbes

do clima, pré-teste e pds-teste na Escola Experimental.

5.3.1 Devolutiva reflexiva sobre a avaliacdo do clima escolar no pré-teste: encontro com

docentes e gestoras no periodo matutino

Na manhd do dia 08 de margo de 2019, realizou-se a devolutiva sobre a avaliagdo do
clima escolar na Escola Experimental, que faz parte do Programa de Ressignificacdo. Estavam
presentes oito professoras/professores e gestora da Escola Experimental. Os responsaveis pela
devolutiva eram a pesquisadora e mais dois membros do GEPPEL.

No primeiro momento, uma das pesquisadoras da equipe do GEPPEI fez os
agradecimentos as Escolas participantes, disse um pouco sobre a aplicacdo dos questionarios
(avaliacéo do clima escolar), que ocorreu no més de junho/2018, e explicou que aquele encontro
foi feito para que pudessem analisar os resultados obtidos nessa primeira avaliagcdo do clima
escolar (pré-teste), a fim de evidenciarem as mudancas ja alcangadas, apos aproximadamente
seis meses do inicio do Projeto de Ressignificacdo e também para que todos em conjunto
pudessem refletir sobre novas alternativas educacionais, que colaborassem ainda mais para a
construcdo de um clima escolar positivo. As pesquisadoras do GEPPEI, propuseram que fosse
feita uma nova aplicacdo do questionario do clima escolar (pds-teste) em meados de setembro
do ano de 2019, a fim de observar as mudangas ocorridas. Os professores que estavam
presentes, acharam muito valida essa nova aplicacdo, pois acreditavam que os alunos estariam
muito mais criticos.

Logo depois, aconteceu a explicagdo do surgimento do instrumento de pesquisa: A
construcdo e validagdo do instrumento (questionério), foi realizada pela equipe de
pesquisadores do GEPEM (Grupo de Pesquisas em Educacdo Moral / UNICAMP) juntamente
com pesquisadores da UNESP, porém o instrumento empregado para a avaliacdo do clima
escolar, nesta pesquisa, € um questionario adaptado pelos pesquisadores do GEPPEI (Grupo de
Estudos e Pesquisas em Psicologia Moral e Educacdo Integral/ UNESP. Essa adaptacdo do
questionario, levou em consideracdo o contexto das Escolas de Ensino Fundamental | e das
criancas desse nivel de ensino. O questionario adaptado € composto de oito Dimens6es (figura
1) relativas ao clima escolar, com itens avaliativos em formato Likert, o questionario adaptado

foi mostrado via slide para todos os presentes (ANEXO A).
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FIGURA 1 - DimensGes que compdem o clima escolar
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Fonte: elaborada pela autora com base em Vinha, Morais e Moro (2017).

Também, ocorreu uma pequena apresentacdo sobre as definicdes e conceitos de clima
escolar. Segundo Carvalho (1992) o clima escolar é a percepcdo que todos os atores, que
compdem a comunidade escolar, tém a respeito do ambiente, dinamismo e do funcionamento
da Escola. Tal ideia de clima surgiu com as empresas, de modo a tratar do clima organizacional,
0s estudiosos com base nesse conceito levantando questdes sobre o funcionamento da Escola,
para professores, gestores, alunos, funcionarios e familias, para realizarem uma analise do clima
escolar.

Para Debarbieux (2006) o clima lida com a Dimens&o da subjetividade, de como 0s
membros da comunidade escolar percebem o ambiente, dando-se voz aos atores da Escola, a
fim de identificar o que pode ser melhorado e fortalecido. Desde modo, a avaliacdo do clima
escolar € o momento para ouvir os alunos, uma vez que o foco desta pesquisa ocorreu com as
respostas coletadas dos alunos da unidade escolar.

Apos, ocorreu a divisdo dos grupos que iriam fazer as analises sobre os resultados
encontrados na pesquisa. Os critérios utilizados na distribuicdo dos integrantes nos grupos

foram:

e Grupos heterogéneos, ou seja, mesclar professores de diferentes anos de ensino.
e Dois integrantes por grupo, formando quatro grupos de trabalho.
e Distribuicdo das Dimens®es, por grupo: grupo 1/ Dimenséo 1 (relagbes com o ensino e

com a aprendizagem); grupo 2/ Dimenséo 2 (relagdes sociais e os conflitos na Escola)
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e 4 (as situagOes de intimidacdo entre alunos), sendo que essas duas Dimensdes foram

analisadas juntas; grupo 3 - Dimensdo 3 (as regras, as san¢des e a seguranca na Escola);

e grupo 4 - Dimens6es 5 (familia, Escola e comunidade) e 6 (a infraestrutura e a rede

fisica da Escola), essas duas Dimensdes também foram analisadas juntas.

Depois da divisdo dos grupos, foi estipulado um tempo para que cada grupo explorasse
os resultados do clima escolar de sua (s) respectiva (s) Dimensdo (des), apresentados em
gréficos, e refletissem sobre, utilizando como guia um roteiro de trabalho elaborado pelo
GEPPEI (ANEXO B).

Em continuidade, realizou-se 0 momento da partilha entre todos 0s grupos sobre as
andlises realizadas:

O grupo 1, (Professora 1 e Professora 2), que ficou responsavel pela discussdo da
Dimensdo 1 - As relagdes com o ensino e com a aprendizagem, em suas consideragoes
ressaltaram que: “No geral foi positivo, pois mostrou o que precisamos melhorar. Os alunos
acreditam na Escola, acreditam no seu potencial e sentem-se acolhidos e motivados pela equipe
escolar”. Dentre as perguntas analisadas pelo grupo, destacaram-se as questfes 2, 4, 7, 8 e 12

com as respectivas falas a seguir:

Questdo 2 — “Na minha Escola os professores dao nota baixa quando os
alunos nao se comportam bem”.

As vezes o professor e 0 aluno se colocam como rivais, mas estamos
modificando para o trabalho cooperativo entre professor e estudante
(GRUPO 1).

Questdo 4 — “As criangas de sua classe atrapalham a aula”.

Achamos interessante o fato de os alunos notarem que o professor
aparenta irritado, pelo fato de os alunos também atrapalharem a turma,
acreditamos que também estd sendo mudada essa Visdo, pois 0S
professores ja estdo trabalhando mais felizes e os alunos ja mudaram o
seu comportamento (GRUPO 1).

Questdo 7 — “Os professores de sua turma montam grupos para fazer as
atividades™.

Mesmo eles ndo estando um atrds do outro, eles ndo se sentem
trabalhando em grupo, pois no ano passado ainda ndo trabalhavam com
a formacdo de grupo, mas acreditamos que na proxima avaliacdo essa
posicao sera diferente (GRUPO 1).

Questdo 8 — “Os professores de sua turma perguntam o que vocés
querem aprender na Escola”.
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Direcionamos o tema, porém eles dizem o que sabem, pois eles ainda
ndo conseguem escolher o que querem. Mas hoje, eles ja trabalham o
que eles querem, eles opinam sobre o que querem aprender”. Foi
também mencionado o grupo HTPC, grupo de estudos dos professores
para estudo e atendimento aos pais, horario 7h00 as 8h00. Segundo a
visdo dos professores presentes, essa reunido € muito positiva, pois é
possivel a integracao dos professores (GRUPO 1).

Questdo 12 — “Os professores de sua turma fazem atividades com os
estudantes usando a internet”.

Realmente os alunos foram sinceros, pois realmente a Escola ainda néo
tem 0 acesso a internet, e os alunos precisam da pesquisa, mas estamos
correndo atras de colocar uma internet com capacidade suficiente para
atender a todos da Escola, e também o fato de ndo termos uma
biblioteca, o que temos é uma salinha de leitura, com os livros todos
misturados, também € ruim, pois a Escola ndo tem um espaco fisico
para a mesma (GRUPO 1).

Em seguida, o grupo 2, professoras 3 e 4, que ficou com a Dimenséo 2 — “As relagdes
sociais e 0s conflitos na Escola”, e com a Dimensdo 4 — “As situa¢des de intimidag¢do entre

alunos”, expuseram primeiro suas consideragdes da Dimensao 2:

Na Dimensao 2 (As relagdes sociais e os conflitos na Escola) avaliamos
0 clima como positivo, pois a relacdo entre os membros da Escola
transmite uma boa convivéncia, pois 0 espaco fisico proporciona
relacdes positivas, como: aconchego, respeito, afetividade, bem-estar.
Na Dimensdo 2, a maioria dos alunos acredita que tem um bom
convivio com os membros da Escola (GRUPO 2).

Seguidamente, a Dimensao 4:

Com relagdo a Dimensdo 4, acreditamos que o clima se apresenta como
intermediario, pois diariamente observamos que existem conflitos
passageiros entre os alunos, mas sempre sdo mediados pelos
professores e gestdo escolar. Portanto, eles ndo chegam ao ponto de
serem considerados casos de bullying. Na Dimensé&o 4, observamos que
os conflitos entre alunos realmente existem, mas ndo sdo persistentes, a
ponto de virarem bullying. (GRUPO 2).

As questdes destacadas por esse grupo foram: questdo 15 e 26 da Dimenséo 2 e a questéo

51 da Dimenséo 4, como se pode ver na transcri¢ao a seguir.

Dimensdo 2 — “As relagdes sociais e os conflitos na Escola”.
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Questdo 15 — “O quanto vocé gosta da relagdo que tem com o
coordenador/orientador/supervisor”.

As criangas disseram gostar do coordenador/ orientador/ supervisor,
mas em 2018 ndo tivemos na unidade escolar esse profissional, entdo
acreditamos que os alunos pensaram que algum funcionario fosse o
coordenador. (GRUPO 2).

Questdo 26 — “Os professores da sua classe gritam”.

Os alunos acham que os professores gritam ‘algumas vezes’,
acreditamos que essa questdo tem a ver com a questdo do grupo
apresentado anteriormente, pois precisa existir a cooperagdo entre
professor e aluno, e acreditamos que isso ja estd mudando, porque ja
esta existindo mais a cooperagdo, onde o professor vai trabalhar mais
animado e seu aluno também, e assim os dois se respeitam. (GRUPO
2).

Dimensdo 4 — “As situagdes de intimidacdo entre alunos”.

Questdo 51 — “Eu fui provocado, zoado, apelidado ou irritado por algum
colega da Escola”.

As criancas alegaram que muitas delas jA foram provocadas e
apelidadas, entre outros. Porém, na questdo 54, a maioria diz nunca ter
cometido tais atos, achamos que ficou meio incoerente essa questao. As
professoras relataram sobre um fato de bullying ocorrido com um aluno
que apresenta tracos autistas. (GRUPO 2).

Houve duas indicacdes feitas para o grupo de educadoras e educadores pelos membros
do GEPPEI, a primeira sobre a possibilidade de se fazer uma assembleia com os alunos, falando
sobre o tema bullying, bem como de consultarem o material do Projeto Bullying de Luciene
Tognetta e, sendo ainda apontada como de grande importancia a participacdo da familia dentro
da Escola. A segunda indicagéo tratou da possibilidade de se criar maneiras para os alunos
expressarem os sentimentos, por meio de diferentes estratégias e dindmicas, sendo dado alguns
exemplos. Uma ultima fala das duas professoras que integraram o grupo concluiu a discusséo,
respectiva as Dimensoes:

Na Dimenséo 2, observamos que estamos no caminho certo, pois existe
um bom convivio entre os membros da unidade escolar. E na Dimensao
4, percebemos que devemos continuar atentos e orientando os alunos
em relacdo aos conflitos corriqueiros. Sempre trabalhando os valores,
fazendo as rodas de conversas e assembleias.

O grupo 3, (Professor 5 e Professora 6), ficou incumbido da discussédo da Dimensdo 3 —

“As regras, as sangdes e a seguranga na Escola”, e iniciou apontando para varios aspectos:
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Acreditamos que o clima sera avaliado como intermediario, pois ainda
estamos em um processo de transformacéo em relagéo a resolucdo dos
conflitos, nos (professores, aluno e funcionarios). Ainda estamos
aprendendo a mediar os conflitos e as criangas que “cles” sdo sujeitos
ativos dentro das situacdes. E em relacdo a seguranca acreditamos que
se sentem seguros na Escola. Os alunos, em geral, disseram que sao
ouvidos, que ndo ha tratamento diferenciado entre eles, ndo se sentem
envergonhados e humilhados diante do grupo. Um ponto positivo.
Entendemos como negativo e como uma fragilidade o fato de colocar
os alunos para fora da sala de aula, para os alunos o diretor é quem
resolve os conflitos da sala de aula. Eles acreditam que a maioria das
criangas ndo cumprem as regras, ja que eles entendem que também néao
participam da construgdo dos combinados. Acreditamos que tais
questbes podem ser solucionadas, fazendo a construcdo dos
combinados com as criancas, relagdo professor x aluno, aluno x aluno
na resolucdo de conflitos. Para os alunos € como se houvesse uma
hierarquia, onde os professores ndo ligam/fingem ndo perceber os
conflitos dentro da sala de aula. E quem resolve esses conflitos € a
diretora. Entdo melhorar a mediacdo entre os conflitos. Muitos
familiares também cobram da Escola, suspensdo dos alunos e até
mesmo expulsdo da Escola em casos de conflitos e indisciplina.
Pensamos também em como dar maior liberdade para as criangas irem
ao banheiro (GRUPO 3).

Foram citados pelas professoras exemplos, como o uso da “plaquinha do banheiro”, que

indica se algum aluno foi ao banheiro, e assim o outro que deseja ir, devera esperar quem foi

voltar.

Em relagcdo as questdes que vimos como negativas, acreditamos que
hoje [diferentemente de quando os questionarios foram aplicados] os
alunos sdo mais ouvidos, participam mais das situagdes decisivas da
Escola, contribuem mais uns com os outros em relacdo a aprendizagem.
A relagéo entre professor e aluno, mais humana e afetiva no sentido de
buscar o que é mais importante e interessante, para mim, quanto aluno
(GRUPO 3).

O ultimo grupo, (Professora 7 e Professora 8), tratou da Dimensdo 5 — “Familia, Escola

e comunidade” e da Dimensdo 6 — “A infraestrutura e a rede fisica da Escola”, argumentando

que: “Na Dimens3o 5, o grupo optou por intermedidrio, pelo fato do dificil acesso da

comunidade a Escola e também a mudanga constante da equipe gestora”. Com relacdo a

Dimensao 6, o grupo a considerou como clima intermediario “[...] por causa da precariedade

do espaco fisico escolar. Percebemos que os alunos foram bastante sinceros ao responder ou
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assimilar as questfes. Vimos que precisamos rever e avaliar os pontos negativos para tentar
sana-los”.
As questdes salientadas pelo grupo, 68, 69, 73, 75, 76, foram transcritas e se encontram

a seguir:

Questdo 68 — “Sua Escola faz projetos ou trabalhos com a comunidade
ou com as pessoas do bairro”.

Precisamos rever, colocar um momento propicio para inserir a
comunidade, os familiares, no ‘Projeto’, para que participem mais de
todas as atividades escolares, para que possam conhecer mais 0 que
acontece na pratica do dia-a-dia do ambito escolar, pensamos em
algumas oficinas para chamar os familiares para a Escola.

Questdo 69 — “Sua Escola realiza atividades fora do horario de aula,
como oficinas, cursos, esportes e outras”.

Acreditamos que esse item, agora teria uma avaliagdo mais positiva, por
conta das atividades propostas no periodo integral. Quanto aos outros
itens, estamos caminhando para melhor adequa-los.

Questdo 73 — “Ha na Escola varios livros interessantes que podem ser
usados pelos estudantes”.

Sobre os livros, que no caso por ndo termo uma biblioteca, 0 que
precisamos tentar melhorar, no caso ndo temos o espaco fisico, porém
organizar melhor a sala de leitura.

Questdo 75 — “Os estudantes podem andar a vontade pelos diferentes
lugares da Escola”.

Andar a vontade pelos diferentes lugares da Escola, porém ja estamos
revendo esse item, onde estamos explorando mais 0S espacos
disponiveis na Escola, com atividades mais dindmicas fora da sala de
aula, de acordo com o0 projeto que proporciona mais atividades
dindmicas.

Questdo 76 — “Os espagos utilizados para as atividades fisicas e
esportivas sdo bons”.

Por ndo possuirmos um espaco adequado para a realizacdo da aula de
Educacdo-fisica, foi proporcionado as saidas da Escola para a pratica
da atividade em outro espaco.

Como discussédo final, os professores mencionaram que as mudangas dentro do ambiente
escolar estdo sendo muito positivas, que os alunos estdo cooperando mais um com o outro. As

questdes negativas de comportamento também tiveram uma boa melhora. Com as assembleias
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e rodas de conversa, eles perceberam que 0s alunos estdo mais autbnomos, os alunos também
participam agora da construcdo das regras do ambiente escolar.

No entanto, ainda € preciso melhorar nas assembleias entre professores e alunos, pois
os alunos ainda citam os nomes dos colegas, quando relatam sobre algum conflito ocorrido,
entdo é preciso pedir a eles para colocar s6 0s problemas nas assembleias, e s6 quando estiverem
em particular mencionar o nome dos envolvidos. Por fim, todos os professores presentes na
devolutiva, mencionaram que os professores e alunos estdo muito mais felizes com as mudancas

e que estdo caminhando para a cada dia melhorarem mais 0 ambiente escolar.

5.3.2 Segundo periodo da devolutiva reflexiva sobre a avaliacdo do clima escolar no pré-

teste: encontro com docentes e gestoras no periodo vespertino

Na tarde do mesmo dia, deu-se continuidade a devolutiva na Escola participante, porém
com alteracdo da equipe professoras(es). No primeiro momento ocorreu 0S MesMOs
procedimentos apresentados aos professores no periodo da manha, depois dos agradecimentos,
mencionou sobre os questionarios aplicados sobre clima escolar, sobre as formacdes ocorridas,
e por fim o objetivo desse encontro, que era a devolutiva sobre a analise do clima escolar.
Também foi proposto, sobre a nova aplicacdo do questionario do clima escolar, proximo ao més
de setembro de 2019, afim de observar as mudancas ocorridas.

Apoés, foi feita a apresentagdo dos questionarios, apresentacdo das Dimensdes e dos
itens, e como foram mensurados. Como eram apenas dois professores, ndo ocorreu a divisao de
grupos, por esse motivo optamos em fazer as analises em conjunto e ndo por grupos como
ocorreu no periodo da manha.

A dupla de professores, Professora 1 e Professor 2, avaliou as Dimensdes (1, 2, 3, 4, 5
e 6) inicialmente, como se os alunos tivessem avaliado positivamente. Os aspectos de sua

avaliacdo foram pontuados e seguem a seguir:

e Os professores da dupla acreditam que tudo de negativo ja esta sendo
resolvido/melhorado.

e Como negativo/fragilidade, eles mencionaram a questdo 11, sobre a irritacdo dos
professores, porém eles acreditam que ja esta melhorando, pelo fato dos problemas de
comportamento dos alunos estarem diminuindo com as rodas de conversa e assembleias,

acreditam que professor e aluno estdo mais felizes em estarem na Escola.
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e A dupla acredita que para melhorar o clima escolar, é preciso rever a estrutura escolar,
como ter um local para as aulas de Educacéo-fisica, ter um espago para a construcao de
uma biblioteca, internet disponivel, entre outros aspectos que faltam no ambiente
escolar.

e Os professores acham que muitas mudancas ja estdo ocorrendo para mudar os pontos
que foram apontados como negativos.

J& com relacdo & Dimenséao 2 e Dimensdo 4, a dupla avaliou inicialmente a Dimens&o 2
como intermediaria, e a Dimensdo 4 como negativa. Ambos disseram que viram nos dados
muitos pontos positivos, pois através desses pontos, que saberdo onde melhorarem. Além disso,
a dupla se surpreendeu com a questdo 54, porque os alunos dizem que ndo zoam 0s amigos,
porém isso ainda acontece, mesmo sendo pouco. Foi dado como sugestdo a realizacdo de um
projeto sobre o tema Bullying, mencionou o Projeto de Bullying da Luciene Tognetta. Outra
questdo foi o fato de que a dupla acredita que nos pontos negativos, mencionados nessas
Dimens0es, ja estdo aos poucos sendo melhorados e mudados.

Na Dimensdo 3, avaliaram inicialmente como intermediario, pelo fato de ainda existir
as punicdes em caso de conflito, como ir para a sala da dire¢cdo. Viram como negativo as
questdes 34, 35, 36, 37, 38, 40 e 49, pois pensam que as crian¢as precisam ter a liberdade para
irem ao banheiro, citaram o uso da plaquinha para ir ao banheiro, ouvir mais os alunos, ndo
levar os alunos para a direc&o, tentar mediar os conflitos dentro das salas de aula. Além disso,
acreditam que os pontos negativos estdo sendo resolvidos, pelo fato da maior participacdo dos
alunos nas assembleias.

Ja na Dimensdo 5 e Dimenséo 6, os professores avaliaram inicialmente a Dimenséo 5
como de clima negativo, porque relataram que nem mesmo nas reunides 0s pais comparecem a
Escola, os pais acreditam que sé devem ir a Escola quando existir um problema. Na Dimenséo
6, avaliaram o clima como negativo, pelos alunos maiores e positivo na perspectiva dos
pequenos, pois apesarem de ndo terem um local para fazer as aulas de Educacdo-fisica, 0s
alunos menores ndo possuem um padréo de referéncia. Relataram também que agora os alunos
vao para uma quadra “emprestada”, fazer a aula de Educacdo-fisica, o local fica a dez minutos
de carro da Escola, os alunos véo de 6nibus ate o local cedido. Algumas outras observacées

foram pontuadas:

e Adupla acredita que as criangas foram bastante positivas e otimistas, mencionaram que

apresentaram percepg¢Bes mais positivas, pelo fato de ndo possuirem uma referéncia,
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pois a Escola ainda tem muitas precariedades na infraestrutura, como ndo ter biblioteca
e quadra de esportes.
e Como um ponto negativo a dupla destacou o fato de a comunidade nédo estar inserida
dentro do ambiente escolar, dizendo do desinteresse dos pais, porém disseram que ja
estdo pensando em oficinas que possam trazer os pais para 0 ambiente escolar.
e Eles citaram que se o questionario fosse aplicado nesse ano (2019), que ja seriam
diferentes muitas das respostas, pois acreditam que muitas mudancas ja ocorreram.
Como discusséo final, os professores disseram que j& estdo ocorrendo mudancas
significativas, que as assembleias j& possuem mais a participacdo dos alunos, que o modo
organizacional das salas de aulas ja ndo é mais um atras do outro, enfileirados, e sim em circulo,
as atividades agora séo realizadas em grupo, os alunos possuem mais liberdade dentro do
ambiente escolar, participam efetivamente da criacdo dos combinados, alguns pais ja estdo indo
mais na Escola, porém lembraram que muitos pais tém problemas como a locomocéo, pois a
Escola é rural e muitas vezes distante das residéncias. Por fim, acreditam que estdo no caminho
certo, e que j& ocorreram muitas mudancas positivas e que agora estdo em uma Escola com
“gente feliz”.

Na proxima secdo do capitulo “Resultados”, sera descrito a devolutiva comparativa
sobre as avaliacdes do clima escolar obtidas no pré-teste e no pos-teste, destacando as mudancas

alcancadas durante o Programa de Ressignificacdo da Educacéo.

5.3.3. Devolutiva reflexiva sobre os resultados comparativos da avalia¢éo do clima escolar

(pré-teste e pos-teste): encontro com docentes e gestores no periodo matutino.

No dia 07 de fevereiro do ano de 2020, nos periodos matutino e vespertino, ocorreu a
devolutiva do pos-teste da avalia¢do do clima escolar, que foi aplicada no més de setembro de
2019 na Escola Experimental. As responsaveis pela devolutiva do pds-teste foram: a
pesquisadora desta pesquisa, juntamente com duas pesquisadoras do grupo de estudos GEPPEI.
Estavam presentes aproximadamente 8 pessoas entre professoras e a gestora.

Para retomar o que ja foi feito, houve uma breve explicacdo sobre o0 que era o0 Processo
de Ressignificacdo, para tal momento, contamos com a colaboracdo do Educador Marcos
Rogeério Pinto, que explicou sucintamente o que era o Projeto de Ressignificacdo e como era o

seu funcionamento na Escola participante da pesquisa.
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Logo depois, as pesquisadoras do grupo GEPPEI iniciaram uma sintese, via slides,
sobre 0 que era a avaliacdo do clima escolar, o instrumento usado (questionario em formato
Likert, adaptado para a realidade das Escolas brasileiras, a validacao realizada pelo grupo de
estudos GEPEM e a adaptacdo ao Ensino Fundamental | feita pelo grupo de estudos GEPPEI),
retomamos “o que € clima escolar”, as Dimensdes que compde a avaliagdo do clima escolar,
também ocorreu a apresentacdo do questionario utilizado no pré-teste e pds-teste, e comentou-
se brevemente sobre como e quando ocorreu a devolutiva do pré-teste. A devolutiva iniciou-se
dessa maneira, porque havia no grupo novas professoras e professores, que estavam ingressando
na Escola Experimental no novo ano letivo de 2020.

Apds, apresentamos em slides, as tabelas com as médias e medianas obtidas no pré-teste
comparando-as com as coletadas no pds-teste, depois mostramos os graficos que obtinham a
frequéncia das respostas dos alunos participantes da pesquisa no momento do pré-teste e pos-
teste, destacando os itens das Dimensfes que apresentaram diferencgas significantes, ou seja,
gue mostraram uma mudanca no clima escolar, caracterizando o clima escolar como mais
positivo em relacdo ao apresentado no pré-teste. As tabelas e os graficos possibilitaram um
maior entendimento das educadoras (es) e gestora, pois ajudaram a observar com maior clareza
as Dimens0es e 0s seus itens que apresentaram diferencgas significantes, levando-os a refletirem
sobre as mudangas positivas alcangadas, a partir da iniciacdo do Programa de Ressignificacéo
da Educacéo.

Em seguida, propusemos que as docentes se distribuissem em grupos para avaliarem os
graficos (impressos e separados por Dimenses) dos itens das Dimens@es que ndo apresentaram
diferencas significantes e levantassem hipoteses do que poderiam fazer para que pudessem
mudar tais resultados, a fim de favorecer um clima escolar ainda mais positivo.

O grupo 1 ao avaliar os gréaficos dos itens que ndo obtiveram significancia, da Dimenséo
1 - “As relagdes com o ensino e com a aprendizagem”, levantaram as seguintes propostas:

e Dar mais exemplos, mostrar a importancia do que estdo aprendendo.

e Fazer uma roda de conversa (entre professor e alunos da sala) a respeito da conversa
paralela em sala de aula, pois foi apontada como algo que atrapalha os outros colegas.

e Criar alternativas para melhorar o rodizio de livros literarios entre todos os anos da
Escola, “pois como ndo ha um espago destinado a biblioteca, esses livros acabam nao

tendo rotatividade”.
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O grupo 2 que analisou os gréaficos dos itens que ndo apresentaram diferenca significante
da Dimensdo 2 — “As relagdes sociais ¢ os conflitos na Escola”, apresentaram a seguintes:
e Realizar mais assembleias e rodas de conversa, para discutirem sobre os fatos ocorridos
na Escola, levantando discussdes sobre bullying, o respeito ao préximo.
e Realizar algum projeto que enfoque o respeito ao préximo.

e Ouvir com mais atengdo as opinides dos alunos acerca dos conteldos escolares.

O grupo 3, que analisou os gréficos dos itens da Dimensdo 3 — “As regras, as sangdes e
a seguranca na Escola”, destacou como propostas:
e Deixar claro aos alunos a importancia da opinido de cada um deles para a construgédo
das regras e combinados que fazem parte do nosso ambiente escolar.
e Realizar mais assembleias.
e Mostrar aos alunos a importancia de seguir as regras/combinados, que eles mesmos

ajudaram a construir, para um bom convivio social dentro da Escola.

O grupo 4, que ficou responsavel pela analise dos gréficos dos itens da Dimensdo 4 —
“As situagdes de intimidacao entre alunos”, apontou para a necessidade de:
e Projetos que enfoquem o respeito ao outro.
e Projetos que envolvam valores morais.

e Trabalhar os sentimentos com alunos, “saber se colocar no lugar do outro”.

O grupo 5 que analisou os gréaficos dos itens da Dimensdo 5 — “A familia, a Escola e a
comunidade” e a Dimensdo 6 — “A infraestrutura ¢ a rede fisica da Escola”, levantou as
propostas de:

e Realizar mais atividades, rodas de conversa, assembleias, projetos que envolvam a
participagdo da familia.

e Realizar atividades de conscientizagdo para que que todos cuidem melhor do seu
ambiente escolar, preservando os banheiros limpos, preservando os moveis e carteiras,
“mostrando aos nossos alunos que esse ambiente € deles e que para manté-lo em ordem
é necessario a colaboragdo de todos”.

No final das analises feitas pelos grupos, todos puderam discutir acerca das hipoteses
levantadas. Também os membros do GEPPEI propuseram para os professores realizarem 0s

jogos dos sentimentos, grupos de responsabilidade (cada grupo de alunos ficaria responsavel
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por cuidar de uma determinada area da Escola) e o Educador Marcos propés a criacdo de
roteiros de estudos.

Na finalizacao da devolutiva, parabenizamos as professoras e gestora, pelos avangos ja
conquistados, demonstrados nos resultados da avaliagdo do clima escolar (pos-teste), e
incentivamos para que as mesmas continuem na luta de uma Educagdo mais humanizadora e
democratica. Os professores ficaram muito felizes em verem que seu trabalho esta realmente

tendo bons resultados.

5.3.3.1 Segundo periodo da devolutiva reflexiva sobre os resultados comparativos do pré-

teste e pds-teste: encontro com docentes e gestores no periodo vespertino

No segundo periodo da devolutiva, foi realizado os mesmos procedimentos descritos na
devolutiva do periodo matutino. Foi demonstrado nas tabelas e graficos os resultados
considerados positivos, obtidos no pds-teste em relacdo ao pré-teste, destacando como o
Processo de Ressignificacdo estava proporcionando bons resultados e também como é
importante a avaliagdo do clima escolar, para sabermos o quanto nossos alunos estdo satisfeitos
e insatisfeitos, podendo procurar alternativas que possam melhorar cada vez mais o ambiente
escolar, na qual fazem parte.

Porém, como o grupo de docentes do periodo da tarde era um ndmero menor de
professores, optou-se por ser feito uma roda de conversa, onde todos analisaram, discutiram e
levantaram hipéteses sobre os graficos das Dimensdes 1, 2, 3, 4, 5 e 6 e seus respectivos itens
que ndo apresentaram diferencas significantes. Tal grupo levantou praticamente as mesmas
hipdteses levantadas pelos grupos do periodo da manhd, demonstrando que a vontade de
mudanca realmente existe em todos os professores da unidade escolar.

Os aspectos propostos foram:

e Realizacdo de mais assembleias envolvendo todos os alunos, gestores, professores e, se
possivel, os familiares;

e Projetos que envolvam o respeito pelo outro, trabalhar com os sentimentos.

e CriacOes de mais oficinas para o periodo integral.

e Preservacdo do ambiente escolar, manter a higiene dos locais publicos.
No final das analises realizadas pelo grupo, as pesquisadoras do GEPPEI propuseram

para os professores realizarem 0s jogos dos sentimentos, grupos de responsabilidade (cada
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grupo de alunos ficaria responsavel por cuidar de uma determinada area da Escola) e o Educador
Marcos propds a criacdo de roteiros de estudos.

Encerramos, parabenizando as professoras e professores, pelos avangos ja conquistados,
demonstrados nos resultados da avaliacdo do clima escolar (pos-teste), e incentivando-os que
0s mesmos continuem na luta por uma Educacdo mais humanizadora e democrética. Todos 0s
professores, professoras e gestora, que participaram da devolutiva, tanto no periodo matutino
como vespertino, apds verem os resultados positivos apresentados pela avaliacdo do clima
escolar (pOs-teste) mostraram-se muito contentes, entusiasmados e animados para dar
continuidade ao Programa de Ressignificacdo, pois, realmente puderam ver que as mudangas
que estdo ocorrendo dentro do ambiente escolar, estdo trazendo beneficios para a vivéncia
escolar.

Segundo Moro (2018) ao serem discutidos os resultados obtidos em uma avaliacéo do
clima escolar, com professores e gestores da Escola, podemos oportunizar um estudo sobre o
que ja fazem bem e o que possivel melhorar, identificando problemas internos que repercutem
nas percepcoes de diferentes grupos. Dessa forma, possibilita-se a tomada de decises e atitudes
com base em dados de pesquisa e ndo simplesmente em bom senso ou experiéncias que pensam

ser positivas.

[...] ainvestigacdo sobre o clima pode ser uma ferramenta de grande valia, na medida
em que permite reconhecer como os integrantes da comunidade percebem os pontos
vulneraveis, fortes e as necessidades da Escola. Assim, possibilita que a equipe
gestora considere a relevancia de se olhar para o clima escolar e da necessidade de se
pensar em estratégias de melhoria e reforma desse construto, instituindo mecanismos
e metas ndo somente com relacdo ao desempenho escolar, mas, sobretudo,
direcionadas a promover a Escola como um lugar mais saudavel, respeitoso e justo
para todos. (MORO, 2018, p. 365)

De acordo, com Colombo (2018), é muito importante a analise do clima escolar, pois é
através dela que podemos ter um panorama real e expressivo da realidade da Escola. E mediante
ao diagndstico alcancado, podemos favorecer o desenvolvimento e a melhoria da convivéncia
na Escola pesquisada.

Para Hernandez y Hernandez e Gil (2004) o objetivo final de pesquisas sobre o clima
escolar, com a participacdo dos estudantes, visa contribuir para a constituicdo de um clima
escolar que auxilie na inclusdo de todos os estudantes e professores. Segundo as autoras, a
concepcdo de clima escolar estabelece a necessidade de as Escolas proporcionarem um
ambiente acolhedor, no qual, os estudantes e os professores possam encontrar um lugar para

aprender.



101

Também um clima escolar considerado como positivo, segundo Thapa et al. (2013)
proporciona e desenvolve as aprendizagens dos alunos. Esse clima envolve normas e valores
que fazem os sujeitos se sentirem seguros socialmente, emocionalmente e fisicamente. Nessa
perspectiva, 0 ambiente cooperativo e democratico proporciona trocas de ideias, aléem de
evidenciar relagcBes mais solidarias e justas.

Para tanto, a avaliacdo do clima escolar ¢ de suma importancia para que toda
comunidade escolar seja ouvida, e no caso especifico desta pesquisa, os alunos. De acordo com
0s autores citados acima, podemos afirmar que a partir da identificacdo do que j& estd bom e o
que precisa ser melhorado, podemos propor coletivamente propostas para o aperfeicoamento
das préticas e dar continuidade nas transformacdes realizadas pelo processo de ressignificacao.

No proximo capitulo, apresentaremos as consideracdes finais, esperando responder as

questdes que fizeram parte deste estudo.
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VI. CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como objetivo principal compreender os efeitos de um Programa de
Ressignificacdo da Educagdo, em desenvolvimento em uma Escola publica de Ensino
Fundamental I, na qualidade do clima escolar, sob a perspectiva dos estudantes, ou seja, como
e percebem e avaliam o clima escolar. E ainda, comparar o0s resultados obtidos na avalia¢do do
clima, como pré-teste e pos-teste, na Escola que passou pelo processo de Ressignificacdo e em
outra Escola, com caracteristicas similares a Escola estudada nesta pesquisa, porém na qual ndo
ocorreu o processo de Ressignificacdo, a fim de verificarmos através das avaliacdes do clima
escolar, os avancos positivos obtidos a partir do Programa de Ressignificacdo e, também, o que
pode ser ainda melhorado dentro do ambiente escolar.

Tinha-se como hipétese uma avaliacdo mais positiva do clima escolar, levando em
consideracdo a avaliacdo feita pelos alunos, poderia ser notada na Escola na qual ocorreu o
Processo de Ressignificacdo, e que na Escola Controle esse fendmeno ndo aconteceria. Nossa
hipdtese foi confirmada, deixando-nos mais convictos de que realmente o Processo de
Ressignificacdo da Educacéo, traz mudancas positivas para 0 ambiente escolar como um todo.

Para nortear nossa hipétese inicial, esta pesquisa se guiou pela questdo: “Quais sdo os
efeitos de um Programa de Ressignificacdo na Educacdo em uma Escola publica/municipal de
Ensino Fundamental I, na qualidade do clima escolar, sob a perspectiva dos estudantes?”.

Tomando como principio a questdo acima, buscamos apresentar nesta dissertacéo, de
modo sucinto e descritivo o funcionamento do Programa de Ressignificagdo da Educacdo
realizado na Escola Experimental; a avaliacdo do clima como diagndstico inicial (pré-teste), a
partir da percepc¢do dos estudantes, aplicada no ano de 2018 logo no inicio do Programa de
Ressignificacdo; apresentacao e analise da devolutiva da avaliacéo inicial do clima escolar, para
docentes e gestores; realizacdo de um novo diagnostico do clima escolar, aps um ano e trés
meses de desenvolvimento do Programa de Ressignificacdo (pos-teste), equiparando-o ao
diagndstico inicial (pré-teste), com o intuito de averiguar se houve mudancgas positivas no clima
escolar nesse periodo de Ressignificacéo; realizacdo da devolutiva do pds-teste, sendo feita uma
comparagdo com os dados colhidos no pré-teste, com a finalidade de destacar as mudancas ja
alcancadas, ap6s o processo de Ressignificacdo e, também, dar énfase aos itens que ainda
necessitam de melhoria/mudanga, fazendo com que os docentes e gestora da Escola
Experimental pudessem formular novas alternativas educacionais com o objetivo de melhorar

tais “falhas”, incentivando-os a dar continuidade ao Processo de Ressignificacdo. Outro ponto
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analisado nesta dissertagcdo, foi a avaliagdo de uma Escola Controle, ndo participante da
Ressignificacdo Escolar, sob a perspectivas dos estudantes da unidade, na forma de pré e pos-
testes, com a finalidade de obtermos uma base comparativa entre uma Escola que passou por
um processo de Ressignificacdo e de outra Escola que continuou com 0s mesmos métodos
educacionais.

A justificativa desta pesquisa fundamentou-se na auséncia de pesquisas que avaliem o
clima escolar em uma Escola que esteja passando por um processo de Ressignificacdo da
Educacdo, e também por existirem poucas pesquisas englobando a avaliacdo do clima escolar
sob a perspectiva das criangas do primeiro ciclo do Ensino Fundamental. O instrumento
utilizado nesta pesquisa (questionario) resultou da construcéo e validacao de instrumentos para
a avaliacdo do clima escolar realizada por um grupo de pesquisadores, em parceria com 0
GEPEM, e que depois foi adaptado novamente para a realidade dos alunos do primeiro ciclo do
Ensino Fundamental pelos pesquisados do GEPPEI, e com estudos de validagéo na pesquisa de
Castellini (2019).

Para a realizacdo da avaliacdo do clima escolar, utilizou-se questionarios aplicados aos
alunos (3° ao 5°) da Escola Experimental e Escola Controle que avaliou as Dimens@es: as
relacdes com o ensino e aprendizagem; as relagdes sociais e os conflitos na Escola; as regras,
as san¢des e a seguranca na Escola; as situag¢des de intimidacao entre alunos; a familia, a Escola
e a comunidade e, por fim, a infraestrutura e a rede fisica da Escola. Porém, foram utilizados os
questionarios respondidos pelos alunos que estavam nos quartos e quintos anos, na ocasido do
pos-teste, pois s6 podiamos considerar 0s alunos que estiveram presentes no pré-teste e no pés-
teste, para ser realizada a comparagdo entre esses momentos, contando-se, assim, com 0s
mesmos sujeitos do inicio da pesquisa.

Nesta pesquisa foi possivel compreender, que as Dimensdes avaliadas no clima escolar,
sdo fundamentais para a compreensdo das relacfes e do contexto interno escolar. Haja vista,
que os itens que compdem as Dimensdes sdo pontos de grande importancia que podem
caracterizar um ambiente favoravel (positivo) e desfavoravel (negativo). Por meio da analise
das Dimensdes e seus respectivos itens, podemos observar claramente 0s pontos que necessitam
ser mudados para que exista uma melhoria na convivéncia entre todos dentro do ambiente
escolar e, também, levantar alternativas que possam favorecer melhores condi¢cdes de
aprendizagem.

No percurso desta pesquisa, na parte tedrica, contamos com investigacdes nacionais e

internacionais para que pudessemos caracterizar o clima escolar. No Brasil, foram encontradas
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poucas pesquisas relacionadas a avaliacdo do clima escolar (MELO, 2017; COLOMBO, 2018;
CASTELLINI, 2019), entre outras, porém a que mais tomamos como exemplo foi a pesquisa
coordenada por Vinha, Morais e Moro (2017), apresentada no “Manual de orientacdo para a
aplicacdo dos questionarios que avaliam o clima escolar”, pois nosso instrumento de pesquisa
é proveniente de adaptacdo do questionario validado nesse estudo, de acordo com a realidade
das Escolas brasileiras. Nas pesquisas internacionais, foram encontrados diversos autores que
falam sobre o clima escolar, como Casassus (2002), Summer (2006), Thapa (2016), entre
outros, porém a maioria das pesquisas sao resultantes de instrumentos padronizados.

No decorrer desta pesquisa, buscando sanar e validar nossas hipoteses levantadas
inicialmente. Apds a coleta dos dados na Escola Experimental, foi realizada a analise estatistica,
pela qual comparamos os resultados obtidos no pré-teste (junho/2018) inicio do Programa de
Ressignificacdo, com os resultados coletados no pds-teste (setembro/2019). Nessa analise
pudemos constatar mudancas significativas com relacdo aos dados da Escola Experimental,
sendo que as Dimensdes que mais obtiveram diferencas significantes foram: a Dimenséo 1 —
“As relagdes com o ensino e com a aprendizagem” (Pré Média = 2,7862 ¢ P6s Média = 3,1246)
e a Dimensdo 3 - “As regras, as sangdes ¢ a seguranca na Escola” (Pré Média = 2,982 e Pds
Média = 3,0027). Enquanto, na Escola Controle, onde ndo houve o processo de Ressignificacao,
ndo observamos melhorias significantes na qualidade do clima escolar entre os dados do pré-
teste e pos-teste. O que nos afirma que o Programa de Ressignificacdo da Educacdo traz
beneficios para a Escola, tornando-a um ambiente mais cooperativo e democratico.

Em consequéncia, na Escola Experimental, os itens das DimensGes 1 e 3 que
apresentaram diferencas significantes nos afirmam que com a realizagdo do Projeto de
Ressignificacdo na Escola Experimental, o clima escolar passou a ser caracterizado como mais
positivo, pois a Escola adotou trabalhos com projetos que sdo voltados a realidade da
comunidade e ao interesse do aluno; passou a realizar assembleias e rodas de conversas,
voltadas para a construcdo e discussdo das regras de convivio social, em parceria com 0s
alunos; promoveu agdes que visam maior liberdade e autonomia aos alunos (como deixa-los ir
ao banheiro sem autorizacdo do professor, apenas com regras pré-estabelecidas por eles
proprios); desenvolveu acfes visando maior integracdo e a melhor convivéncia entre
professores e demais membros da comunidade escolar; diminuiu a aplicacdo de sancdes
expiatorias (castigos), entre outras mudangas que favorecem a construgdo de um clima escolar
considerado mais positivo. Porém, a avaliacdo do clima escolar nos mostrou, que além de

caracterizar 0s pontos positivos também nos aponta os pontos que ainda precisam ser
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melhorados, levando-nos a pensar sobre novas alternativas educacionais que possam sanar tais
questoes.

No campo das “novas alternativas educacionais”, podemos citar as metodologias ativas.
De acordo com Piaget (1930/1998) e Becker (2012), as metodologias ativas prezam por préaticas
voltadas ao ensino e aprendizagem significativa, nas quais os alunos aprendem por meio de
estratégias de aprendizagem cooperativa, trabalhos em grupos, situacdes problemas, dentre
outras praticas de ensino. Como alternativa para melhorar o convivio social citamos Bataglia
(2014), que afirma que é importante criar lacos de afeto nas rela¢cbes humanas, assim seguindo
para caminhos democraticos que possam capacitar o educando na resolucdo de conflitos por
meio do dialogo, construindo um sujeito autbnomo capaz de expressar as suas opinides.
Também destacamos a importancia da formacéo continuada dos docentes e gestores. Portanto,
com todas essas acBes sendo colocadas em pratica dentro do ambiente escolar, pode-se
promover melhorias dentro e fora da sala de aula, além de favorecer, por conseguinte, uma
melhoria no clima escolar.

Por fim, a Escola participante do Projeto de Ressignificacdo, nos momentos de
formagdes e devolutivas (pré-teste e pos-teste) mostrou-se uma Escola de resisténcia, que €
capaz de superar desafios, e que apesar das dificuldades vivenciadas, ndo medem esforcos e
jamais desistem de oferecer aos seus alunos um ensino mais humano. Mostra-nos que 0s
resultados apresentados nesta pesquisa, tem o intuito de oferecer a ideia de combustivel para
Ressignificacfes educacionais que ainda estdo por vir. Assim, espera-se que a Escola
Experimental continue com as formacdes dos professores e que também continue utilizando a
avaliacdo do clima escolar, a fim de que tenha mais esse recurso para identificar os efeitos de
suas acOes e, também, prossiga desenvolvendo a Ressignificacdo Educacional, trilhando
caminhos para uma Educacdo mais democratica.

A pesquisa sobre o Programa de Ressignificacdo da Educacdo pretende dar
continuidade, com a analise da avali¢cdo do clima na perspectiva dos docentes e gestores. E
como sugestéo de continuidade de pesquisa, espero que possamos realizar uma avaliacdo do
clima escolar de todos os funcionarios que fazem parte da Escola, e também dos familiares da

comunidade escolar.

A Educagéo critica ¢ a ‘futuridade’ revolucionaria. Sendo profética — enquanto tal,
portadora de esperanga —, corresponde a natureza histérica do homem. Ela afirma que
0s homens séo seres capazes de se superar, que vao adiante e olham o futuro; seres
para os quais a imobilidade representa um risco fatal, para os quais olhar o passado
deve ser apenas um modo de compreender com maior clareza quem eles séo e o que

sdo para poder construir o futuro com mais sabedoria (FREIRE, 2016, p. 134).
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ANEXO A - QUESTIONARIO (AVALIACAO DO CLIMA ESCOLAR)

PESQUISA SOBRE CLIMA ESCOLAR

ALUNOS

Suas respostas
ficardo em segredo.

Ol4, gostariamos
de saber o que

vOoCcé pensa sobre
sua escola.

Obrigada pela sua
participacao!

Nome:

Escola:

Série/Ano: Turma:




Secédo 1 - As relacbes com o ensino e
com a aprendizagem
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Marque o quanto VOCE concorda com
cada uma das afirmacdes abaixo

Nao
concordo

Concordo
pouco

Concordo

Concordo
muito

1. Os professores da minha Escola
explicam que o que aprendo é
importante para a minha vida.

O

O

O

O

2. Na minha Escola os professores
dao nota baixa quando os alunos
nao se comportam bem.

O

O

O

O

As criancgas de sua classe:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

3. Chegam atrasadas.

O

O

4. Atrapalham a aula.

O

O

5. Quando néo entendem alguma coisa,
podem perguntar para os professores
varias vezes até entenderem.

O

O

Os PROFESSORES de sua turma:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

6. Explicam bem as atividades.

O

O

7. Montam grupos para fazer as
atividades.

O

O

8. Perguntam o que vocés querem
aprender na Escola.

O

O

Os PROFESSORES de sua turma:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

9. Ajudam as criancgas da sala para que
todos aprendam.

10. Ajudam as criangas com mais
dificuldade para que elas aprendam.
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Os PROFESSORES de sua turma

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

11.Parecem estar irritados.

O

O

12. Fazem atividades com os
estudantes usando a internet.

O

O

13.Falam para a turma usar a
biblioteca (sala de leitura, os livros

da Escola).

O

O




Secdo 2 — As relagdes sociais e 0s
conflitos na Escola

121

O quanto VOCE gosta da rela¢do que tem
com:

Nao
gosto

Gosto
pouco

Gosto

Gosto
muito

14. Os gestores (diretor, vice-diretor).

O

O

15.0

coordenador/orientador/supervisor.

O

O

Nao
gosto de
nenhum

Gosto de
alguns

Gosto de
quase
todos

Gosto de
todos

16. Considerando sua relacdo com os

funcionarios da Escola VOCE:

O

O

O

O

O quanto VOCE concorda com as frases
abaixo sobre a sua Escola:

Nao
concordo

Concordo
pouco

Concordo

Concordo
muito

17.Ha muitos desentendimentos
(brigas, xingamentos, conflitos...)
entre os estudantes e 0s
professores.

O

18. Estou contente com a relacao
gue tenho com meus colegas.

19. Os estudantes se ajudam mesmo

gue ndo sejam amigos.

20.Ha muitos desentendimentos
(brigas, xingamentos, conflitos...)
entre os alunos.

21.Os estudantes com dificuldades
tém a ajuda que precisam por
parte dos outros estudantes.

22.Quando uma crianga da Escola

tem algum problema, sempre tem

um adulto para ajudéa-la.

ONICANCANORN®

ORICANCARORICHNNG®

ONNCRECANORN®

O O OO0 O
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Indique quantas vezes essas situacdes
abaixo ocorrem em sua Escola:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

23.Os estudantes xingam, ofendem
ou ameagam alguns
professores.

O

O

24.0Os estudantes podem dar suas
opinides nas atividades
Escolares.

O

O

25.Os estudantes com mais
dificuldades tém a ajuda dos
professores para conviver bem
com a turma.

O

O

Os PROFESSORES de sua classe:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

26. Gritam.

O

O

27.Tiram sarro, “zoam” ou
humilham alguns estudantes.

O

O




Secdo 3 — As regras, as sancbes e a
seguranca na Escola.
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Marque quantas vezes as situagdes
abaixo acontecem em sua Escola:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

28. Os estudantes participam da
construgédo dos combinados
(regras) da turma.

O

O

29. Os estudantes participam da
construgédo dos combinados
(regras) da Escola.

30.Em geral, os adultos
(professores, funcionarios e
direcdo) cumprem as regras da
Escola.

31.Em geral, os estudantes
cumprem as regras da Escola.

32.Ha momentos com 0s
estudantes (rodas de conversa,
assembleias...) para falar sobre
0s problemas e regras da
Escola.

33. Os professores tratam melhor
alguns estudantes do que
outros.

34.Na maior parte das vezes, a
Escola castiga ou da bronca na
turma toda e ndo s6 nos
culpados.

35. Os castigos sao dados sem que
0s estudantes sejam ouvidos.

oo o O O 00

oo O O] 0O O

36. As criangas podem ir ao
banheiro sem pedir ao
professor.

o 0o 0 O |O]0O | 0O O

o0 OO0 O] O] O O

O que OS PROFESSORES fazem quando
os alunos brigam ou desobedecem as
regras:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

37.Fingem que nao perceberam.

38.Informam a familia sobre o que
aconteceu para que facam
alguma coisa.

39. Os estudantes sao ouvidos para
gue tentem resolver o problema.
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O que OS PROFESSORES fazem quando
os alunos brigam ou desobedecem as
regras:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

40. Colocam os alunos para fora da
sala de aula.

O

O

41.Mudam os alunos de lugar na
sala de aula.

O

O

42.Retiram um objeto (figurinhas,
brinquedos, celular ...) do
estudante.

O

O

43.Mandam para a
direcdo/coordenacéao/orientacao.

OO0 00

O

O

O OO0

O que a ESCOLA faz quando os alunos
brigam ou desobedecem as regras:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

44.Os estudantes recebem
adverténcia oral ou por escrito.

O

O

45. Os estudantes sdo humilhados
(envergonhados) na frente dos
colegas.

O

O

46.Os estudantes sdo suspensos.

O

O

O que a ESCOLA faz quando os alunos
brigam ou desobedecem as regras:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

47.0s estudantes sao ouvidos
para gue tentem resolver o
problema.

O

O

48. A Escola comunica a familia
para que fagcam alguma coisa.

O

O

49. A Escola nao deixa que os
estudantes participem de
atividades que gostam (recreio,
Educacéofisica, festas,

excursao etc.)




Secdo 4 - As situacdes de intimidacéo
entre alunos
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Marque se alguma dessas situacoes
acontece com vocé na Escola

Nunca

Muitas
Algumas vezes
vezes /Quase

todo dia

Sempre/

Todo dia

50. Eu apanhei, fui xingado,
ameacado, excluido ou
envergonhado por algum colega
da Escola.

O

O

O

51. Eu fui provocado, zoado,
apelidado ou irritado por algum
colega da Escola.

O

O

O

52.Eu tenho medo de alguns
colegas.

O

O

O

Marque se alguma dessas situacoes
acontece com vocé na Escola

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes/
Quase
todo dia

Sempre /

Todo dia

53. Eu bati, xinguei, ameacei, exclui
ou envergonhei algum colega da
Escola.

O

O

O

54.Eu provoquei, zoei, coloquei
apelido ou irritei algum colega da
Escola.

O

O

O

Marqgue se alguma dessas situacdes acontece
com vocé na Escola

Nunca

vezes

Algumas

Muitas
vezes/
Quase
todo dia

Sempre/

Todo dia

55. Eu vi alguém batendo, xingando,
ameacando, excluindo ou
envergonhando algum colega da
Escola

O

O

O

56. Eu vi alguém provocando, zoando,
colocando apelidos ou irritando
algum colega da Escola.

O

O

O
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Essas situacdes (xingamentos, ameagas,
zoeiras, provocagdes e outras) acontecem
em que locais da Escola:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes/
Quase
todo dia

Sempre /

Todo dia

57.Na classe

58.Nos corredores

59. No patio.

60. No refeitdrio/cantina.

61. Nos banheiros.

62.Na quadra.

63. Em locais préximos a Escola.

64.Pela internet ou celular.

OO000 0000

O OO0 0000

OO0 000000

OO OO0 0O 000




Secdo 5 — A familia, a Escolae a
comunidade
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Marque o quanto as seguintes situacoes
acontecem:

Nunca

Algumas
vezes

Muitas
vezes

Sempre

65. Sua familia esta contente com a

Escola.

66. Sua familia vai as reunides da
Escola.

67.Sua familia participa dos eventos

(festas, comemoracoes,
exposicoes...) feitos na Escola.

68. Sua Escola faz projetos ou
trabalhos com a comunidade ou
com as pessoas do bairro.

69. Sua Escola realiza atividades
fora do horario de aula, como
oficinas, cursos, esportes e
outras.

O OO0 00

O O] O000

O 100 00

O O] OO0




Secdo 6 — A infraestrutura e arede
fisica da Escola
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Em sua Escola:

Nao
Concordo

Concordo
pouco

Concordo

Concordo
muito

70. Os banheiros dos estudantes
estdo em boas condi¢cdes de
uso, limpos e tém papel
higiénico e sabonete.

O

O

O

O

71.As salas de aula sao limpas e
estdo em bom estado
(carteiras, mesas, cadeiras,
boa iluminacéo e ventilacao,
sem barulho de fora que
atrapalhe).

O

O

O

O

72.0 refeitério/cantina € limpo e
espacoso.

73.Ha na Escola varios livros
interessantes que podem ser
usados pelos estudantes.

74.0s estudantes tomam cuidado
com 0s moveis, equipamentos,
materiais, espacos da Escola
(banheiros, salas de aula...).

75. Os estudantes podem andar a
vontade pelos diferentes
lugares da Escola.

76.0s espacos utilizados para as
atividades fisicas e esportivas
séo bons.

O 00 O 0

OO0 O OO0

O O] O 00

O O] O]0O O




Questdes de Perfil

1) Sua idade é:

() 7anos
( ) 8anos
() 9anos
( ) 10 anos
( ) 11 anos
( ) 12 anos
( ) 13 anos
( ) 14 anos
() Acima de 15 anos

2) H& quanto tempo é aluno nesta escola?

4 anos
Mais de 5 anos

3) Género:

() Menino
( ) Menina

4) Como vocé se considera?

( ) Branco(a)

() Pardo(a)

() Preto(a)

() Amarelo(a) (de origem oriental)
( ) Indigena

() Nao sei

5) Assinale se vocé possui alguma(s) da(s) deficiéncia(s) abaixo:

Fisica

Cegueira ou baixa visao

Auditiva

Intelectual

Mista

N&o apresento qualquer tipo de deficiéncia.

6) Vocé ja foi reprovado?

() Nunca
( ) Umavez
() Duas vezes ou mais
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7) Quem vive com vocé em sua casa? Marque todas as alternativas que se
aplicam no seu caso.

) Mae

) Mae e mée

) Pai

) Pai e pai

) Avd

) Avo

) Madrasta ou companheira de seu responsavel
) Padrasto ou companheiro de seu responsavel
) Irméos

) Outros (por exemplo: primos, tios...)

NN AN AN AN AN AN NN

8) Em relacdo aos seus estudos, como vocé acredita estar?

() Muito bem

( )Bem

() Mais ou menos
( ) Mal

9) Quantos bons amigos ou amigas vocé tem na escola?

() Nenhum

()1

( )20u3

() 4 ou mais

10) Vocé usa o transporte escolar para ir ou voltar da escola?

() Sim
( ) Nao

Se vocé usa o transporte escolar.

11) Os motoristas te tratam bem?

() Nao concordo
() Concordo pouco
() Concordo

() Concordo muito

12) Os motoristas dirigem bem (respeitam as leis de transito).

() Nao concordo

() Concordo pouco
() Concordo

() Concordo muito
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13) Indique o quanto acontece com vocé
0 que se diz em cada frase

Nada AL Bastante Muito
pouco

a) Eu me sinto bem no recreio.

b) Eu esqueco o que eu aprendo.

c) Meus amigos gostam das minhas ideias.

d) Aprendo trabalhando em grupo.

e) Ajudo meus amigos a aprenderem as
coisas da Escola.

f) Eu gosto de ir a Escola.

g) Consigo fazer os trabalhos da Escola
(atividades, tarefas, projetos) da Escola.

h) Estou contente com a minha aparéncia.

i) Gosto de ser como eu sou.

j) Sou bom ou boa com jogos e nos
esportes.

k) Sou bom ou boa em artes (desenho,
pintura, teatro, musica, danca).

[) Eu ficaria triste se tivesse que mudar de
Escola.

O O |O0000 O 0000
O] O |[O0O000|0 00000

O O O000 0 O|0000
O] O O0000O OO0

14)Como as pessoas veem VOCé nas
situacdes a sequir:
Muito Bem Mal | Muito mal
bem
Na Escola O O O O
Na sua familia O O O O
Com os amigos O O O O
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ANEXO B - DIMENSOES (DEVOLUTIVA PRE-TESTE)

un esp s%siy |NIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA GEPPEI

CAMPUS DE M,AIRILI..A,\ " GRUPO DE ESTUDOS E PESQUISASEM
Faculdade de Filosofia e Ciéncias PSICOLOGIA MORAL E EDUCAGAO INTEGRAL

ESCOLA:

PARTICIPANTES:

GRUPO DE ANALISE PARA A DIMENSAO DO CLIMA

DIMENSAO 1

1. As relagbes com o ensino e com a aprendizagem \

A boa qualidade desta Dimensao se assenta na percepg¢ao da Escola como um
lugar de trabalho efetivo com o conhecimento, que investe no éxito, motivacao,
participacdao e bem-estar dos alunos, promove o valor da Escolarizacdao e o
sentido dado as aprendizagens. Supde também a atuacgao eficaz de um corpo
docente estavel e a presenca de estratégias diferenciadas, que favorecam a
aprendizagem de todos, e o acompanhamento continuo, de maneira a que

nenhum aluno fique para tras. J

Como o grupo acredita que o clima referente a Dimensao acima tenha sido avaliado pelos estudantes?

O O O

Negativo Intermediario Positivo

Por que o grupo avaliou dessa forma?

2 Manual de orientagdo para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar /

coordenacdo: Telma Pileggi Vinha, Alessandra de Morais, Adriano Moro. — Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
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DIMENSAO 1- As relagdes com o ensino e com a aprendizagem

A boa qualidade dessa Dimensdo se assenta na percep¢ao da Escola como um lugar de trabalho
efetivo com o conhecimento, que investe no éxito, motivacdo, participacdo e bem-estar dos alunos,
promove o valor da Escolarizacdo e o sentido dado as aprendizagens. Implica também na presenca
de estratégias diferenciadas que favorecam a aprendizagem de todos e o acompanhamento
continuo, de forma que nenhum aluno fique para trés.

SUGESTAO DE ROTEIRO PARA NA ANALISE
1 - 0 que vemos de positivo/ potencialidades em tais dados?

2 - O que vemos de negativo / fragilidade em tais dados?
3- Vocés se surpreenderam com algum dado encontrado? Qual(is)? Por qué?

4 - Quais outros campos (temas, aspectos) poderiam ser investigados na pesquisa e que interferem na
gualidade do clima da Escola?

5 - Quais acGes poderiamos organizar a partir dos dados encontrados para melhorar o clima da Escola?

6 - Considerando que o instrumento foi aplicado no més de julho de 2018, e que depois disso houve
varias acoes decorrentes do Programa de Ressignificacdo, o grupo analisa que alguns dos resultados
apresentados seriam diferentes? Se sim, quais e por qué?

AUTOAVALIACAO DO GRUPO
Responda argumentando o posicionamento do grupo:

Todos tiveram oportunidade para apresentar suas percepcoes?

Como o grupo se organizou para a discussdo?

APOS A DISCUSSAO COM TODOS OS GRUPOS

A partir da discussdo coletiva, surgiram novas contribuicdes ou modificagbes do que haviam

conversado? Caso sim, registre-as abaixo:
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ESCOLA:

PARTICIPANTES:

GRUPO DE ANALISE PARA A DIMENSAO DO CLIMA
DIMENSAO 2

/ 2. As relag6es sociais e os conflitos na Escola \

Refere-se as relagOes, aos conflitos e a percep¢do quanto a qualidade do tratamento entre os
membros da Escola. Abrange também a identificacdo pelos adultos das situagGes de intimidacdo e
maus tratos vivenciadas nas relagdes entre pares, e a corresponsabilidade dos profissionais da Escola
nos problemas de convivéncia. A boa qualidade do clima relacional é resultante das relagées positivas
gue ocorrem nesse espaco, das oportunidades de participacdo efetiva, da garantia do bem-estar,
\ respeito e apoio entre as pessoas, promovendo continuamente o sentimento de pertencimento.? J

Como o grupo acredita que o clima referente a Dimensao acima tenha sido avaliado pelos estudantes?

O O O

Negativo Intermediario Positivo

Por que o grupo avaliou dessa forma?

3 Manual de orientag3o para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar /

coordenacgdo: Telma Pileggi Vinha, Alessandra de Morais, Adriano Moro. — Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
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GRUPO DE ANALISE PARA A DIMENSAO DO CLIMA

DIMENSAO 4

4. As situagoes de intimidacao entre alunos

Esta Dimensdo trata da identificacdo de situa¢des de intimidacdo e maus tratos nas relagbes entre
pares e de bullying percebidos pelos alunos e dos locais em que ocorrem*.

Como o grupo acredita que o clima referente a Dimensao acima tenha sido avaliado pelos estudantes?

O O O

Negativo Intermediario Positivo

Por que o grupo avaliou dessa forma?

4 Manual de orientag3o para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar /

coordenacdo: Telma Pileggi Vinha, Alessandra de Morais, Adriano Moro. — Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
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DIMENSAO 2. As relagdes sociais e os conflitos na Escola

Refere-se as relagbes, aos conflitos e a percepgao quanto a qualidade do tratamento entre os
membros da Escola. Abrange também a identificacdo pelos adultos das situa¢des de intimidagao e
maus tratos vivenciadas nas relacdes entre pares, e a corresponsabilidade dos profissionais da
Escola nos problemas de convivéncia. A boa qualidade do clima relacional é resultante das relagdes
positivas que ocorrem nesse espac¢o, das oportunidades de participagcdo efetiva, da garantia do
bem-estar, respeito e apoio entre as pessoas, promovendo continuamente o sentimento de
pertencimento.

DIMENSAO 4. As situagdes de intimidagdo entre alunos

Esta Dimensao trata da identificacdo de situacdes de intimidacdo e maus tratos nas relagdes entre
pares e de bullying percebidos pelos alunos e dos locais em que ocorrem.

SUGESTAO DE ROTEIRO PARA NA ANALISE:

1 - O que vemos de positivo/ potencialidades em tais dados?

2 - O que vemos de negativo / fragilidade em tais dados?

3- Vocés se surpreenderam com algum dado encontrado? Qual(is)? Por qué?

4 - Quais outros campos (temas, aspectos) poderiam ser investigados na pesquisa e que interferem na
qualidade do clima da Escola?

5 - Quais ag¢bes poderiamos organizar a partir dos dados encontrados para melhorar o clima da Escola?

6 — Considerando que o instrumento foi aplicado no més de julho de 2018, e que depois disso houve
varias a¢Oes decorrentes do Programa de Ressignificagcdo, o grupo analisa que alguns dos resultados
apresentados seriam diferentes? Se sim, quais e por qué?

AUTOAVALIACAO DO GRUPO
Responda argumentando o posicionamento do grupo:
Todos tiveram oportunidade para apresentar suas percep¢oes?

Como o grupo se organizou para a discussao?

APOS A DISCUSSAO COM TODOS OS GRUPOS

A partir da discussdo coletiva, surgiram novas contribuicdes ou modificagdes do que haviam
conversado? Caso sim, registre-as abaixo:
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ESCOLA:

PARTICIPANTES:

GRUPO DE ANALISE PARA A DIMENSAO DO CLIMA
DIMENSAO 3

/ 3. As regras, as sangoes e a segurancga na Escola \

Esta Dimensdo diz respeito as percepcdes dos gestores, professores e alunos em relagdo as
intervengdes nos conflitos interpessoais na Escola. Abrange a elaboragdo, conteudo, legitimidade e
equidade na aplicacdo das regras e san¢des, identificando também os tipos de punicdao geralmente
empregados. Compreende, ainda, a ordem, justica, tranquilidade, coeréncia e seguran¢a no ambiente

Escolar.®
\ J

Como o grupo acredita que o clima referente a Dimensao acima tenha sido avaliado pelos estudantes?

O O O

Negativo Intermediario Positivo

Por que o grupo avaliou dessa forma?

> Manual de orientagdo para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar /

coordenacgdo: Telma Pileggi Vinha, Alessandra de Morais, Adriano Moro. — Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
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DIMENSAQO 3. As regras, as sangdes e a seguranga na Escola

Esta Dimensdo diz respeito as percep¢des dos gestores, professores e alunos em relagdo as
intervengdes nos conflitos interpessoais na Escola. Abrange a elaboragao, conteldo, legitimidade e
equidade na aplicagdo das regras e sangdes, identificando também os tipos de punicdo geralmente
empregados. Compreende, ainda, a ordem, justica, tranquilidade, coeréncia e seguran¢a no
ambiente Escolar.

SUGESTAO DE ROTEIRO PARA NA ANALISE

1 - O que vemos de positivo/ potencialidades em tais dados?
2 - O que vemos de negativo / fragilidade em tais dados?
3- Vocés se surpreenderam com algum dado encontrado? Qual(is)? Por qué?

4 - Quais outros campos (temas, aspectos) poderiam ser investigados na pesquisa e que interferem na
qualidade do clima da Escola?

5 - Quais ag¢Ges poderiamos organizar a partir dos dados encontrados para melhorar o clima da Escola?

6 - Considerando que o instrumento foi aplicado no més de julho de 2018, e que depois disso houve
varias a¢Oes decorrentes do Programa de Ressignificacdo, o grupo analisa que alguns dos resultados
apresentados seriam diferentes? Se sim, quais e por qué?

AUTOAVALIACAO DO GRUPO

Responda argumentando o posicionamento do grupo:
Todos tiveram oportunidade para apresentar suas percepcoes?

Como o grupo se organizou para a discussdo?

APOS A DISCUSSAO COM TODOS OS GRUPOS

A partir da discussdo coletiva, surgiram novas contribuicdes ou modificacdes do que haviam
conversado? Caso sim, registre-as abaixo:
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ESCOLA:

PARTICIPANTES:

GRUPO DE ANALISE PARA A DIMENSAO DO CLIMA

DIMENSAO 5

4 N

5. Familia, Escola e comunidade

Refere-se a percepc¢do da qualidade das relagdes entre Escola, familia e comunidade, compreendendo
o respeito, a confianga e 0 apoio entre esses grupos. Abrange a atua¢do da Escola, considerando as
necessidades da comunidade. Envolve o sentimento de ser parte integrante de um grupo que

\compartilha objetivos comuns.® j

Como o grupo acredita que o clima referente a Dimensao acima tenha sido avaliado pelos estudantes?

O O O

Negativo Intermediario Positivo

Por que o grupo avaliou dessa forma?

® Manual de orientagdo para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar /

coordenacgdo: Telma Pileggi Vinha, Alessandra de Morais, Adriano Moro. — Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
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ESCOLA:

PARTICIPANTES:

GRUPO DE ANALISE PARA A DIMENSAO DO CLIMA
DIMENSAO 6

4 )

6. A infraestrutura e a rede fisica da Escola

Trata-se da percepc¢do da qualidade da infraestrutura e do espaco fisico da Escola, de seu uso,
adequacdo e cuidado. Refere-se a como os equipamentos, mobilidrios, livros e materiais estdo
preparados e organizados, para favorecer a acolhida, o livre acesso, a seguranca, o convivio e o bem-

\estar nesses espacos. ’ j

Como o grupo acredita que o clima referente a Dimensao acima tenha sido avaliado pelos estudantes?

O O O

Negativo Intermediario Positivo

Por que o grupo avaliou dessa forma?

7 Manual de orientagdo para a aplicagdo dos questionarios que avaliam o clima escolar /

coordenacgdo: Telma Pileggi Vinha, Alessandra de Morais, Adriano Moro. — Campinas, SP: FE/UNICAMP, 2017.
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DIMENSAO 5. Familia, Escola e comunidade

Refere-se a percepcdo da qualidade das relagbes entre Escola, familia e comunidade,
compreendendo o respeito, a confianca e o apoio entre esses grupos. Abrange a atuacao da Escola,
considerando as necessidades da comunidade. Envolve o sentimento de ser parte integrante de um
grupo que compartilha objetivos comuns.

DIMENSAO 6. A infraestrutura e a rede fisica da Escola

Trata-se da percepcdo da qualidade da infraestrutura e do espaco fisico da Escola, de seu uso,
adequacdo e cuidado. Refere-se a como os equipamentos, mobiliarios, livros e materiais estdo
preparados e organizados, para favorecer a acolhida, o livre acesso, a seguranga, o convivio e 0 bem-
estar nesses espacos.

SUGESTAO DE ROTEIRO PARA NA ANALISE

1 - 0 que vemos de positivo/ potencialidades em tais dados?
2 - O que vemos de negativo / fragilidade em tais dados?
3- Vocés se surpreenderam com algum dado encontrado? Qual(is)? Por qué?

4 - Quais outros campos (temas, aspectos) poderiam ser investigados na pesquisa e que interferem na
gualidade do clima da Escola?

5 - Quais acGes poderiamos organizar a partir dos dados encontrados para melhorar o clima da Escola?

6 - Considerando que o instrumento foi aplicado no més de julho de 2018, e que depois disso houve
varias acOes decorrentes do Programa de Ressignificacdo, o grupo analisa que alguns dos resultados
apresentados seriam diferentes? Se sim, quais e por qué?

AUTOAVALIAGCAO DO GRUPO
Responda argumentando o posicionamento do grupo:
Todos tiveram oportunidade para apresentar suas percepcoes?

Como o grupo se organizou para a discussdo?

APOS A DISCUSSAO COM TODOS OS GRUPOS

A partir da discussdo coletiva, surgiram novas contribuicdes ou modificagdes do que haviam
conversado? Caso sim, registre-as abaixo:
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APENDICES
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
RESPONSAVEIS DE ESTUDANTES

AVA
AVAYAY  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

u nesp "% 40LIO DE MESQUITA FILHO”

Campus de Marilia

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA RESPONSAVEIS
DE ESTUDANTES

Titulo da Pesquisa: “Participagdo, sistematiza¢do e avaliacdo de um projeto de formacao
continuada para ressignificacdo da Educacdo, pratica pedagdgica e relacBes interpessoais na

Escola”
Nome da Coordenadora da Pesquisa: Alessandra de Morais

1. Natureza da pesquisa: o (a) estudante (a) que o () sr. (sra.) € responsavel esta sendo
convidado (a) a participar desta pesquisa que tem como finalidade investigar acompanhar,
sistematizar e avaliar os efeitos do desenvolvimento de um projeto de formacdo continuada de
professores (as) e gestores (as), com a participacdo de demais membros da comunidade Escolar,

de duas Escolas publicas de Educacdo municipal da cidade de Aruja.

2. Participantes da pesquisa: gestores, professores e estudantes de trés Escolas publicas
da cidade de Aruja/SP.
3. Envolvimento na pesquisa: ao autorizar o (a) estudante (a) a participar deste estudo o

(@) sr. (sra.) permitira que a coordenadora da pesquisa e seus colaboradores contatem 0s
estudantes e pecam a eles para responder a alguns questionarios sobre o convivio na Escola e
valores morais. Os questionarios serao respondidos na Escola.

4. Sobre 0s questionarios: o questionario sobre convivio na Escola tem como objetivo
avaliar como a crianga se sente na Escola e nas relagfes com professores, gestores e colegas. O
questionario sobre valores apresenta historias sobre justica, respeito, solidariedade e
convivéncia democréatica e pede que a crianga apresente a melhor solucdo para cada historia.
5. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas legais e
éticas. Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica em Pesquisa
com Seres Humanos conforme Resolucéo no. 510 de 07 de abril de 2016 do Conselho Nacional

de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece riscos a sua dignidade.
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6. Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo s&o estritamente
confidenciais. Somente os pesquisadores terdo conhecimento da identidade dos respondentes e
nos comprometemos a manté-la em sigilo ao publicar os resultados dessa pesquisa.

7. Beneficios: ao participar desta pesquisa o (a) estudante (a) ndo terd nenhum beneficio
direto. Entretanto, esperamos que este estudo traga informagdes importantes sobre as possiveis
contribuicdes do processo de ressignificacdo em Educacgdo. Os pesquisadores se comprometem
a divulgar os resultados obtidos, respeitando-se o sigilo das informac6es coletadas, conforme
previsto no item anterior.

8. Pagamento: o (a) sr. (sra.) ndo tera nenhum tipo de despesa ao autorizar a participacao
da criancga nesta pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacdo. O (a) sr. (sra.) tem
liberdade de recusar a participacdo da crianca e ainda recusar que ela continue participando em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo para o (a) sr. (sra.). Sempre que quiser podera
pedir mais informacdes sobre a pesquisa por telefone da coordenadora do projeto.

Apdbs estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para
autorizar a participacao da crianca sob sua responsabilidade nesta pesquisa. Portanto preencha,
por favor, 0s itens que se seguem:

Confiro que recebi uma via deste termo de consentimento, e autorizo a execugédo do
trabalho de pesquisa e a divulgacéo dos dados obtidos neste estudo.

Obs: Néo assine esse termo se ainda tiver ddvida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida, manifesto
meu consentimento em participar da pesquisa.

Nome do Estudante

Nome do Responsavel pelo Estudante

Assinatura do Responsavel pelo Estudante
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Questionario de Perfil

Pedimos sua colaboracéo para nos fornecer as informacgdes abaixo sobre os dados
de perfil socioecondmico do estudante por quem € responsavel.
Muito obrigada.

1) Em sua casa, quem € o(a) principal responsavel?
( ) Mae
() Pai
() Avo
() Avod
( ) Madrasta ou companheira de seu responsavel
( ) Padrasto ou companheiro de seu responsavel
() Irméos
() Outros (por exemplo: primos, tios...)

2) Qual é a atividade dessa pessoa (responsavel)?

() Trabalha fora de casa o dia todo

() Trabalha fora de casa meio periodo

() Trabalha em casa com atividades remuneradas (recebe pagamentos)
() Trabalha as tarefas de casa

( ) Desempregado

( ) Aposentado

3) Qual é o maior nivel de escolaridade do principal responsavel de sua casa?

() Analfabeto/ primério incompleto (Ensino Fundamental | incompleto)

() primério completo (Ensino Fundamental | completo) / ginasio incompleto
(Ensino Fundamental 1l incompleto)

() ginasio completo (Ensino Fundamental Il completo)/ colegial incompleto
(Ensino Médio incompleto)

() colegial completo (Ensino Médio completo)/ superior incompleto

() Ensino superior completo

() N&o sei.
4) Marque o que tem em sua Quantidade de itens
2
casa“ 0 1 2 3 4 ou +
Banheiros.

Empregados domésticos.

Automoveis.

Microcomputador.

OO0 000
OO0 00
OO0 000
OO0 00
OOOOP

Lava louca.
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Geladeira.

Freezer (aparelho independente
ou parte da geladeira duplex).

Lava roupa.

DVD.

Micro-ondas.

Motocicleta.

O|0|0j000 O
O 0000 00
OO0 0000 O
O O0000 00
Ol O} O} GIOION®

Secadora de roupa.

5) A minha rua é asfaltada?

() Sim
( ) Nao

6) Na minha casa tem agua encanada?

() Sim
( ) Nao



