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RESUMO 

A implementação de um protocolo para análise e viabilidade econômica da piscicultura é essencial 
para uma gestão eficiente e sustentável da piscicultura. Este protocolo apresenta aderência à 
linha, projetos de pesquisa e disciplina em programa stricto sensu na área de Administração 
Pública e de Empresas, Ciências Contábeis e Turismo. Ainda quanto às evidências, como impacto 
tem-se a publicação em formato de coluna em revista técnica setorial como veículo de mídia de 
divulgação para todos os agentes do setor produtivo. A aplicabilidade se dá em razão dos vários 
cases aplicados pelo proponente para análises econômicas e de ferramentas de fluxo de caixa no 
setor piscícola, como em publicação de periódico científico. No que tange à inovação, do ponto de 
vista prático, permitiu por meio de um projeto de extensão universitária, o desenvolvimento de um 
software didático como ação incremental aos conceitos pré-estabelecidos e sua aplicabilidade aos 
produtores. Por fim, a complexidade caracteriza-se como alta, devido a associação de novas 
ferramentas aplicadas de gestão em análise qualitativa de piscicultores no país, conforme projeto 
recentemente coordenado pelo proponente, destacando a colaboração de diferentes agentes na 
cadeia produtiva, dentre os quais fornecedores, frigorífico e entidades setoriais e com a aplicação 
da técnica AHP (Analytic Hierarchy Process), infere-se que a atividade piscícola ainda possui 
deficiências em relação aos seus principais indicadores econômicos condizentes à utilização dos 
fatores de produção, necessitando reajustá-las para um melhor desenvolvimento da cadeia 
produtiva. Embora seja caracterizado como relatório técnico conclusivo, o mesmo deve atualizar 
de maneira periódica, face às novas demandas do setor produtivo. 
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ABSTRACT 

The implementation of a protocol for the analysis and economic viability of fish farming is essential 
for efficient and sustainable management of fish farming. This protocol presents adherence to the 
line, research projects and discipline in stricto sensu program in the area of Public and Business 
Administration, Accounting Sciences and Tourism. Still regarding the evidence, the impact is the 
publication in column format in a sectoral technical magazine as a means of dissemination media 
for all agents in the productive sector. The applicability is due to the various cases applied by the 
proponent for economic analysis and cash flow tools in the fish farming sector, such as in scientific 
journal publications. Regarding innovation, from a practical point of view, it allowed, through a 
university extension project, the development of educational software as an incremental action to 
pre-established concepts and their applicability to producers. Finally, the complexity is 
characterized as high, due to the association of new management tools applied in qualitative 
analysis of fish farmers in the country, according to a project recently coordinated by the proponent, 
highlighting the collaboration of different agents in the production chain, including suppliers, 
slaughterhouse and sectoral entities and with the application of the AHP (Analytic Hierarchy 
Process) technique, it is inferred that fish farming still has deficiencies in relation to its main 
economic indicators consistent with the use of production factors, requiring readjust them for better 
development of the production chain. Although it is characterized as a conclusive technical report, 
it must be updated periodically, given the new demands of the productive sector. 

Keywords: production costs, profitability, cash flow, tilapia. 

 

  



1. INTRODUÇÃO 

Este relatório é um produto técnico-científico resultante de pesquisas aplicadas na área 

de gestão para a aquicultura brasileira, sob a responsabilidade do Prof. Dr. Omar Jorge Sabbag, 

em parceria com agentes respondentes oriundos de pesquisas quali-quantitativas no setor 

produtivo da tilapicultura brasileira. 

A implementação de um protocolo para análise e viabilidade econômica da piscicultura é 

essencial para garantir uma gestão eficiente e sustentável do setor. Esse protocolo permite a 

avaliação detalhada dos custos de produção, identificação de oportunidades de redução de 

despesas e otimização de recursos ou fatores de produção. Além disso, proporciona uma base 

sólida para a tomada de decisões estratégicas, garantindo que as práticas adotadas sejam 

economicamente viáveis. 

Ao estabelecer um padrão de avaliação, os produtores podem comparar diferentes 

abordagens e tecnologias, impulsionando a competitividade e a inovação no mercado. Dessa 

forma, um protocolo bem definido contribui para a sustentabilidade e o crescimento contínuo da 

piscicultura, com especificidade da tilapicultura no país. 

Neste sentido, este relato técnico conclusivo indica em seu conteúdo a relevância dos 

resultados em termos de impacto social e/ou econômico e a aplicação do conhecimento produzido. 

Convém destacar que este tema abordado pelo relato está presente na estrutura 

curricular, relacionando-se com o tema “análise de eficiência quantitativa DEA” ministrado pelo 

docente junto ao programa de pós-graduação (Mestrado Profissional em Administração) – 

FCAV/UNESP, Jaboticabal/SP e que pode ser aplicado a qualquer cadeia de produção vegetal ou 

animal no agronegócio. 

 

2. QUALIFICAÇÃO DE PRODUTOS TÉCNICOS/TECNOLÓGICOS 

A qualificação de um produto técnico ou tecnológico para ser validado em programas 

stricto sensu na área de Administração Pública e de Empresas, Ciências Contábeis e Turismo 

requer uma avaliação de sua aderência, inovação, aplicabilidade, complexidade e impacto no 

setor. 

É fundamental que o produto demonstre melhorias tangíveis em eficiência operacional, 

tomada de decisões ou gestão estratégica. Além disso, deve ser submetido a testes de viabilidade 

econômica, por exemplo, comprovando sua eficácia através de estudos e análises detalhadas. 

Essa validação garante que o produto atenda aos padrões acadêmicos e contribua 

significativamente para a evolução da área administrativa. 

Para tanto, seguem algumas evidências, correspondentes ao relatório em questão: 



2.1. Aderência 

Destaca-se que este produto técnico possui relação direta com a área de concentração 

do programa, considerando-se, em especial, a aderência à linha e aos projetos de pesquisa já 

orientados pelo autor do presente relatório. Neste sentido, a disciplina a qual o autor ministra aulas 

em parceria com demais colegas do programa de pós-graduação, intitulada “Análise Econômica e 

Financeira de Investimentos” trabalha-se com o tema em questão, bem como observa-se uma 

demanda por análises de investimentos em sistemas produtivos agropecuários. 

Conforme destaca Brabo et al., 2023, é essencial conhecer todos os aspectos econômicos 

que envolvem esta atividade, classificando os itens do custo de produção e os principais critérios 

que influenciam na rentabilidade, haja vista, verificar a viabilidade dos projetos aquícolas e 

identificar a causa de possíveis desistências. 

 

2.2. Impacto 

O produto em si, caracterizado como um modelo de protocolo em duas etapas - análise e 

viabilidade econômica - que servem como um breve roteiro, orienta ao piscicultor em todas as 

etapas do processo produtivo, incluindo diretrizes para a avaliação dos custos operacionais, 

rentabilidade e viabilidade no cultivo, impactando de maneira positiva em sua redução de custos 

no processo ou aumento na produtividade/faturamento. 

Neste sentido, a publicação recente (18/11/2024) em formato de coluna na revista 

Aquaculture Brasil, disponível em: <https://www.aquaculturebrasil.com/coluna/423/protocolo-para-

analise-e-viabilidade-economica-na-piscicultura:-uma-proposta-de-gestao> como veículo de 

mídia de divulgação para todos os agentes do setor produtivo propõe de maneira resumida uma 

forma de relacionar a rentabilidade e o fluxo de caixa de quem produz, conforme figura abaixo. 

 

 

A lacuna entre a assimetria informacional dos produtores e o conhecimento dos principais 

coeficientes técnicos de produção, aliados às ferramentas de gestão de custos e viabilidade 

https://www.aquaculturebrasil.com/coluna/423/protocolo-para-analise-e-viabilidade-economica-na-piscicultura:-uma-proposta-de-gestao
https://www.aquaculturebrasil.com/coluna/423/protocolo-para-analise-e-viabilidade-economica-na-piscicultura:-uma-proposta-de-gestao


econômica, representa um desafio expressivo para a atividade piscícola. Muitos produtores 

enfrentam dificuldades em acessar e interpretar informações cruciais para a otimização de suas 

operações. Essa disparidade impede a implementação de práticas mais eficientes e sustentáveis, 

resultando em perdas de produtividade e maior vulnerabilidade econômica. 

Desta forma, a integração de conhecimentos técnicos detalhados com ferramentas de 

gestão poderia capacitar os produtores, melhorando sua capacidade de tomar decisões 

informadas e de competir de maneira mais eficaz no mercado. 

 

2.3. Aplicabilidade 

A aplicação dos resultados do protocolo de análise e viabilidade econômica em unidades 

piscícolas tem mostrado melhorias significativas, considerando que o Brasil é o 4º maior produtor 

mundial de tilápias e que estas correspondem a 65% das espécies de cultivo no Brasil (PEIXE BR, 

2024). Em várias unidades piscícolas que implementaram este protocolo em pesquisas anteriores, 

houve uma otimização no uso de insumos, resultando em redução de custos e aumento da 

produtividade. 

Produtores relataram a importância de conhecer uma gestão mais eficiente dos recursos, 

quanto ao aspecto econômico. Além disso, a adoção deste protocolo torna a atividade piscícola 

mais competitiva e rentável no mercado. Dentre os vários cases aplicados pelo proponente, como 

exemplo de aplicação de análises econômicas e de ferramentas de fluxo de caixa no setor 

piscícola, em publicação em periódico científico de 2011, por meio de um estudo de caso em 

propriedade familiar, de autoria do próprio autor e colaboradores, disponível em: 

<https://institutodepesca.org/index.php/bip/article/view/37_3_307-315> 

 

2.4. Inovação 

A inovação do produto (caracterizada com intensidade média) está concentrada na 

adoção de conceitos teóricos pré-estabelecidos em literatura, relacionado a um roteiro (fluxograma 

de etapas) para a coleta de coeficientes e geração de resultados para cada ciclo de produção, no 

que se refere a indicadores de rentabilidade e instrumentos de fluxo de caixa (viabilidade 

econômica). 

Do ponto de vista prático, este conceito permitiu por meio de um projeto de extensão 

universitária, o desenvolvimento de um software didático como ação incremental aos conceitos 

pré-estabelecidos, disponível e publicado em: 

<http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/fsa/article/view/1975>. Vale enfatizar que um 

software inovador para gestão de custos ao produtor rural (neste caso, o piscicultor) pode oferecer 

https://institutodepesca.org/index.php/bip/article/view/37_3_307-315
http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/fsa/article/view/1975


diversas funcionalidades que transformam a maneira como as operações são conduzidas, 

permitindo que produtores monitorem despesas e receitas de forma mais precisa e imediata. De 

forma resumida, o quadro abaixo sintetiza o caráter inovador a partir de um problema 

diagnosticado na produção rural. 

 

PROBLEMA PROPOSTA AÇÃO 

Dificuldade de calcular o custo 

de produção e determinar 

indicadores 

Elaboração de software 

didático, por meio de um projeto 

de extensão, aplicado a 

produtores, incluindo-se 

piscicultores 

Capacitação por meio de 

palestras e orientações para 

determinação dos indicadores, a 

partir de coeficientes técnicos 

de produção. 

 

2.5. Complexidade 

Quanto ao nível de complexidade, caracterizado como alta, devido a associação de novas 

ferramentas aplicadas de gestão em análise qualitativa de piscicultores no país, conforme projeto 

da FAPESP recentemente coordenado pelo proponente no período 2022/2024 (Processo nº 

2022/05013-2), intitulado “Desempenho técnico e econômico da tilapicultura por meio da análise 

envoltória de dados”, observou-se que a colaboração de diferentes agentes na cadeia produtiva, 

dentre os quais fornecedores, frigorífico e entidades setoriais, com a aplicação da técnica AHP 

(Analytic Hierarchy Process), que tem sido uma das ferramentas de tomada de decisão dos 

múltiplos critérios que se qualificam como as mais utilizadas em diversas áreas. 

Desta forma, como instrumento valioso para avaliar alternativas e priorizar ações, 

indicaram alternativas mais adequadas para melhorar o desempenho na piscicultura, com 

destaque à mão de obra (capacitação) e manejo inadequado. A interpretação dos resultados 

envolve considerações práticas e relevantes aos piscicultores, como priorizar a assistência técnica 

no que se refere à gestão de sua produção (o que inclui os indicadores econômicos), como 

elemento de maior expressividade ao desempenho da atividade. 

Assim, permite inferir que a atividade piscícola ainda possui deficiências em relação aos 

seus principais indicadores econômicos condizentes à utilização dos fatores de produção, 

necessitando reajustá-las para um melhor desenvolvimento da cadeia produtiva, considerando a 

expressividade para o agronegócio brasileiro. 

 

  



3. CONCLUSÕES 

Com base na análise e evidências apresentadas, conclui-se que o relatório técnico 

conclusivo atende plenamente aos critérios de qualificação CAPES à área de avaliação ao qual o 

programa de pós-graduação possui aderência, com aplicabilidade no setor rural. 

As metodologias empregadas para análise e viabilidade econômica, incluindo-se a técnica 

AHP (Analytic Hierarchy Process), demonstraram eficácia na otimização dos processos produtivos 

e na tomada de decisões estratégicas. 

A validação do produto em contextos reais reforça sua viabilidade econômica e 

operacional, comprovando que a sua implementação pode levar a ganhos expressivos em 

produtividade e eficiência. Além disso, a integração de agentes da cadeia produtiva e o 

desenvolvimento de ferramentas didáticas evidenciam o compromisso com a inovação e 

sustentabilidade no campo. Assim, este produto técnico se configura como uma ferramenta 

essencial para o avanço e modernização das práticas de gestão rural. 
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5. ANEXOS 

 

 

 

 

  



 

  



 

 

 

  



 

 


