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RESUMO

A implementagéo de um protocolo para analise e viabilidade econdmica da piscicultura é essencial
para uma gestdo eficiente e sustentavel da piscicultura. Este protocolo apresenta aderéncia a
linha, projetos de pesquisa e disciplina em programa stricto sensu na area de Administragéo
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo. Ainda quanto as evidéncias, como impacto
tem-se a publicacdo em formato de coluna em revista técnica setorial como veiculo de midia de
divulgagéo para todos os agentes do setor produtivo. A aplicabilidade se da em razéo dos varios
cases aplicados pelo proponente para analises econdmicas e de ferramentas de fluxo de caixa no
setor piscicola, como em publicagdo de periddico cientifico. No que tange a inovagéo, do ponto de
vista prético, permitiu por meio de um projeto de extensao universitaria, o desenvolvimento de um
software didatico como agao incremental aos conceitos pré-estabelecidos e sua aplicabilidade aos
produtores. Por fim, a complexidade caracteriza-se como alta, devido a associagdo de novas
ferramentas aplicadas de gestdo em analise qualitativa de piscicultores no pais, conforme projeto
recentemente coordenado pelo proponente, destacando a colaboragéo de diferentes agentes na
cadeia produtiva, dentre os quais fornecedores, frigorifico e entidades setoriais e com a aplicagao
da técnica AHP (Analytic Hierarchy Process), infere-se que a atividade piscicola ainda possuli
deficiéncias em relagéo aos seus principais indicadores econdémicos condizentes a utilizagdo dos
fatores de produgdo, necessitando reajusta-las para um melhor desenvolvimento da cadeia
produtiva. Embora seja caracterizado como relatério técnico conclusivo, 0 mesmo deve atualizar
de maneira periddica, face as novas demandas do setor produtivo.

Palavras-chave: custos de produgao, rentabilidade, fluxo de caixa, tilapia.

ABSTRACT

The implementation of a protocol for the analysis and economic viability of fish farming is essential
for efficient and sustainable management of fish farming. This protocol presents adherence to the
line, research projects and discipline in stricto sensu program in the area of Public and Business
Administration, Accounting Sciences and Tourism. Still regarding the evidence, the impact is the
publication in column format in a sectoral technical magazine as a means of dissemination media
for all agents in the productive sector. The applicability is due to the various cases applied by the
proponent for economic analysis and cash flow tools in the fish farming sector, such as in scientific
journal publications. Regarding innovation, from a practical point of view, it allowed, through a
university extension project, the development of educational software as an incremental action to
pre-established concepts and their applicability to producers. Finally, the complexity is
characterized as high, due to the association of new management tools applied in qualitative
analysis of fish farmers in the country, according to a project recently coordinated by the proponent,
highlighting the collaboration of different agents in the production chain, including suppliers,
slaughterhouse and sectoral entities and with the application of the AHP (Analytic Hierarchy
Process) technique, it is inferred that fish farming still has deficiencies in relation to its main
economic indicators consistent with the use of production factors, requiring readjust them for better
development of the production chain. Although it is characterized as a conclusive technical report,
it must be updated periodically, given the new demands of the productive sector.

Keywords: production costs, profitability, cash flow, tilapia.



1. INTRODUGAO

Este relatério € um produto técnico-cientifico resultante de pesquisas aplicadas na area
de gestao para a aquicultura brasileira, sob a responsabilidade do Prof. Dr. Omar Jorge Sabbag,
em parceria com agentes respondentes oriundos de pesquisas quali-quantitativas no setor
produtivo da tilapicultura brasileira.

A implementag&o de um protocolo para anélise e viabilidade econémica da piscicultura é
essencial para garantir uma gestéo eficiente e sustentavel do setor. Esse protocolo permite a
avaliagdo detalhada dos custos de producao, identificacdo de oportunidades de redugao de
despesas e otimizagao de recursos ou fatores de produgdo. Além disso, proporciona uma base
solida para a tomada de decisbes estratégicas, garantindo que as praticas adotadas sejam
economicamente viaveis.

Ao estabelecer um padréo de avaliagdo, os produtores podem comparar diferentes
abordagens e tecnologias, impulsionando a competitividade e a inovagdo no mercado. Dessa
forma, um protocolo bem definido contribui para a sustentabilidade e o crescimento continuo da
piscicultura, com especificidade da tilapicultura no pais.

Neste sentido, este relato técnico conclusivo indica em seu conteudo a relevéncia dos
resultados em termos de impacto social e/ou econdmico e a aplica¢do do conhecimento produzido.

Convém destacar que este tema abordado pelo relato estd presente na estrutura
curricular, relacionando-se com o tema “analise de eficiéncia quantitativa DEA” ministrado pelo
docente junto ao programa de pos-graduacdo (Mestrado Profissional em Administragdo) —
FCAV/UNESP, Jaboticabal/SP e que pode ser aplicado a qualquer cadeia de produgao vegetal ou

animal no agronegaocio.

2. QUALIFICACAO DE PRODUTOS TECNICOS/TECNOLOGICOS
A qualificacdo de um produto técnico ou tecnoldgico para ser validado em programas

stricto sensu na area de Administragdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
requer uma avaliacdo de sua aderéncia, inovagéo, aplicabilidade, complexidade e impacto no
setor.

E fundamental que o produto demonstre melhorias tangiveis em eficiéncia operacional,
tomada de decisdes ou gestao estratégica. Além disso, deve ser submetido a testes de viabilidade
econdmica, por exemplo, comprovando sua eficacia através de estudos e analises detalhadas.
Essa validagdo garante que o produto atenda aos padrdes académicos e contribua
significativamente para a evolugéo da area administrativa.

Para tanto, seguem algumas evidéncias, correspondentes ao relatério em questao:



2.1. Aderéncia

Destaca-se que este produto técnico possui relagdo direta com a area de concentragao
do programa, considerando-se, em especial, a aderéncia a linha e aos projetos de pesquisa ja
orientados pelo autor do presente relatério. Neste sentido, a disciplina a qual o autor ministra aulas
em parceria com demais colegas do programa de pos-graduacao, intitulada “Analise Econdmica e
Financeira de Investimentos” trabalha-se com o tema em questao, bem como observa-se uma
demanda por analises de investimentos em sistemas produtivos agropecuarios.

Conforme destaca Brabo et al., 2023, € essencial conhecer todos os aspectos econdmicos
que envolvem esta atividade, classificando os itens do custo de producéo e os principais critérios
que influenciam na rentabilidade, haja vista, verificar a viabilidade dos projetos aquicolas e

identificar a causa de possiveis desisténcias.

2.2. Impacto
O produto em si, caracterizado como um modelo de protocolo em duas etapas - analise e

viabilidade econdmica - que servem como um breve roteiro, orienta ao piscicultor em todas as
etapas do processo produtivo, incluindo diretrizes para a avaliagédo dos custos operacionais,
rentabilidade e viabilidade no cultivo, impactando de maneira positiva em sua reducao de custos
no processo ou aumento na produtividade/faturamento.

Neste sentido, a publicacdo recente (18/11/2024) em formato de coluna na revista

Aquaculture Brasil, disponivel em: <https://www.aquaculturebrasil.com/coluna/423/protocolo-para-

analise-e-viabilidade-economica-na-piscicultura:-uma-proposta-de-gestao> como veiculo de

midia de divulgacao para todos os agentes do setor produtivo propde de maneira resumida uma

forma de relacionar a rentabilidade e o fluxo de caixa de quem produz, conforme figura abaixo.

‘ Ajustes na Produgao

Custo > Receita
RENTABILIDADE ‘ 1M, 00w & Insumos)

‘ Receita > Custo (OK)

FLUXO DE CAIXA —
(investimentos)
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A lacuna entre a assimetria informacional dos produtores e o conhecimento dos principais

coeficientes técnicos de producdo, aliados as ferramentas de gestdo de custos e viabilidade
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econdmica, representa um desafio expressivo para a atividade piscicola. Muitos produtores
enfrentam dificuldades em acessar e interpretar informagdes cruciais para a otimizagao de suas
operagdes. Essa disparidade impede a implementacéo de praticas mais eficientes e sustentaveis,
resultando em perdas de produtividade e maior vulnerabilidade econémica.

Desta forma, a integragdo de conhecimentos técnicos detalhados com ferramentas de
gestdo poderia capacitar os produtores, melhorando sua capacidade de tomar decisGes

informadas e de competir de maneira mais eficaz no mercado.

2.3. Aplicabilidade
A aplicacao dos resultados do protocolo de analise e viabilidade econémica em unidades

piscicolas tem mostrado melhorias significativas, considerando que o Brasil &€ 0 4° maior produtor
mundial de til&pias e que estas correspondem a 65% das espécies de cultivo no Brasil (PEIXE BR,
2024). Em varias unidades piscicolas que implementaram este protocolo em pesquisas anteriores,
houve uma otimizagdo no uso de insumos, resultando em reducéo de custos e aumento da
produtividade.

Produtores relataram a importancia de conhecer uma gestao mais eficiente dos recursos,
quanto ao aspecto econdmico. Além disso, a adogao deste protocolo torna a atividade piscicola
mais competitiva e rentavel no mercado. Dentre os varios cases aplicados pelo proponente, como
exemplo de aplicacdo de analises econémicas e de ferramentas de fluxo de caixa no setor
piscicola, em publicagdo em periodico cientifico de 2011, por meio de um estudo de caso em
propriedade familiar, de autoria do proprio autor e colaboradores, disponivel em:

<https://institutodepesca.org/index.php/bip/article/view/37 3 307-315>

2.4. Inovagéo
A inovagdo do produto (caracterizada com intensidade média) esta concentrada na

adocao de conceitos tedricos pré-estabelecidos em literatura, relacionado a um roteiro (fluxograma
de etapas) para a coleta de coeficientes e geragao de resultados para cada ciclo de produgéo, no
que se refere a indicadores de rentabilidade e instrumentos de fluxo de caixa (viabilidade
econdmica).

Do ponto de vista pratico, este conceito permitiu por meio de um projeto de extenséo
universitaria, o desenvolvimento de um soffware didatico como agao incremental aos conceitos
pré-estabelecidos, disponivel e publicado em:

<http://www4.unifsa.com.br/revista/index.php/fsa/article/view/1975>. Vale enfatizar que um

software inovador para gestao de custos ao produtor rural (neste caso, o piscicultor) pode oferecer
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diversas funcionalidades que transformam a maneira como as operages sdo conduzidas,
permitindo que produtores monitorem despesas e receitas de forma mais precisa e imediata. De
forma resumida, o quadro abaixo sintetiza o carater inovador a partir de um problema

diagnosticado na producao rural.

PROBLEMA PROPOSTA A(}AO
Dificuldade de calcular o custo Elaboragao de software Capacitagdo por meio de
de producao e determinar didético, por meio de um projeto palestras e orientacdes para
indicadores de extensao, aplicado a determinagéo dos indicadores, a
produtores, incluindo-se partir de coeficientes técnicos
piscicultores de produgao.

2.5. Complexidade
Quanto ao nivel de complexidade, caracterizado como alta, devido a associagao de novas

ferramentas aplicadas de gestdo em analise qualitativa de piscicultores no pais, conforme projeto
da FAPESP recentemente coordenado pelo proponente no periodo 2022/2024 (Processo n°
2022/05013-2), intitulado “Desempenho técnico e econdmico da tilapicultura por meio da anélise
envoltdria de dados”, observou-se que a colaboragéo de diferentes agentes na cadeia produtiva,
dentre os quais fornecedores, frigorifico e entidades setoriais, com a aplica¢éo da técnica AHP
(Analytic Hierarchy Process), que tem sido uma das ferramentas de tomada de decisdo dos
multiplos critérios que se qualificam como as mais utilizadas em diversas areas.

Desta forma, como instrumento valioso para avaliar alternativas e priorizar agoes,
indicaram alternativas mais adequadas para melhorar o desempenho na piscicultura, com
destaque @ méo de obra (capacitagdo) e manejo inadequado. A interpretagdo dos resultados
envolve consideragdes praticas e relevantes aos piscicultores, como priorizar a assisténcia técnica
no que se refere a gestdo de sua produgéo (o que inclui os indicadores econdmicos), como
elemento de maior expressividade ao desempenho da atividade.

Assim, permite inferir que a atividade piscicola ainda possui deficiéncias em relagao aos
seus principais indicadores econdmicos condizentes a utilizacdo dos fatores de produgéo,
necessitando reajusta-las para um melhor desenvolvimento da cadeia produtiva, considerando a

expressividade para o agronegdcio brasileiro.



3. CONCLUSOES

Com base na analise e evidéncias apresentadas, conclui-se que o relatério técnico
conclusivo atende plenamente aos critérios de qualificagdo CAPES a area de avaliagdo ao qual o
programa de pos-graduagao possui aderéncia, com aplicabilidade no setor rural.

As metodologias empregadas para analise e viabilidade econémica, incluindo-se a técnica
AHP (Analytic Hierarchy Process), demonstraram eficacia na otimizagdo dos processos produtivos
e na tomada de decisdes estratégicas.

A validagdo do produto em contextos reais reforca sua viabilidade econdmica e
operacional, comprovando que a sua implementagéo pode levar a ganhos expressivos em
produtividade e eficiéncia. Além disso, a integracdo de agentes da cadeia produtiva e o
desenvolvimento de ferramentas didaticas evidenciam o compromisso com a inovagéo e
sustentabilidade no campo. Assim, este produto técnico se configura como uma ferramenta

essencial para 0 avango e modernizagao das praticas de gestéo rural.
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5. ANEXOS
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CUSTOS E VIABILIDADE ECONOMICA DA PRODUCAO DE LAMBARI-DO-RABO-
AMARELO EM MONTE CASTELO/SP: UM ESTUDO DE CASO

Omar Jorge SABBAG !; Leonardo Susumu TAKAHASHI %; Alexandre Ninhaus SILVEIRA %
Aline Sampaio ARANHA ¢

RESUMO

O objetivo do estudo foi analisar o custo e a viabilidade econémica da produgdo de lambari-do-
rabo-amarelo em Monte Castelo/SP, tendo como principal mercado o de iscas-vivas para a pesca
esportiva de peixes carnivoros. Para o cilculo do custo operacional foi considerada a estrutura
utilizada pelo Instituto de Economia Agricola de Sao Paulo. Na analise da viabilidade econémica
do investimento, foram determinados a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Periodo de Recuperacao
de Capital (PRC). Observou-se que os insumos representaram aproximadamente 74,0% do COE
(Custo Operacional Efetivo). Na anidlise de rentabilidade (curto prazo), observou-se um lucro
operacional de RS 3.133,45 ciclo?, com uma lucratividade de 18,65% para 4 meses de produgdo, a
um prego de custo em RS 13,02 kg'. Quanto a viabilidade da atividade (longo prazo), os resultados
foram atrativos para recuperacao de capital a partir do 3° ano, com uma TIR de 25,68% e retorno de
89,0% ao produtor em 5 anos (relacio Beneficio/Custo). O estudo dos custos e a analise da
viabilidade econémica reforam a importancia do manejo profissional no sistema produtivo e a
importancia do planejamento e da gestao na lucratividade da atividade.

Palavras chave: Astyanax altipamnae; custos de producao; rentabilidade; iscas-vivas

COSTS AND ECONOMIC VIABILITY OF PRODUCTION OF THE LAMBARI TETRA IN
MONTE CASTELO, SAO PAULO STATE: A CASE STUDY

ABSTRACT

The aim of this study was to analyze the cost of production and economic viability of production of
Lambari in Monte Castelo/SP, with the primary market for the live-bait for sport fishing of
carnivorous fish. To calculate the operating cost structure was used the model proposed by the
Instituto de Economia Agricola from Sao Paulo/Brazil. In analyzing the economic viability of
investment, we determined the Internal Rate of Return (IRR) and Pay Back Period. It was noted
that the inputs represented approximately 74.0% of the EOC (Effective Operating Cost). In the
rentability analysis (short term), there was an operating profit of R$ 3,133.45 for a cycle, with a
profitability of 18.65% for four months of production, a cost price of RS 13.02 kg-1. For viability of
the activity (long term), the results were attractive to recovery capital from the 3™ year (Pay Back),
with an IRR of 25.68% and 89.0% return on the producer in 5 years (BCR - benefit cost ratio). The
study of costs and economic viability analysis reinforce the importance of rational management in
the productive system and the importance of planning and managing the profitability of the
activity.

Key words: Astyanax altiparanae; production costs; profitability; live-bait
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"b", da Lei Estadual n® 3.918, de 158 de outubro de 1960, concede ao QUTORGADO, a seguir gualificado,

Auxilio para a realizagdo do Projeto de Pesguisa a seguir especificado, nas instalagdes e com o apoio da

INSTITUIQ.&O SEDE, de acordo com as especificagbes, clausulas e condigdes descritas a seguir e nos

Anexos, que passam a ser parte integrante deste Termo.

1.0UTORGADO:

Omar Jorge Sabbag
CPF: 171.206.428-20
RG: 218409904-55P/ISP

2.Correspondéncia:

AJC Prof. Omar Jorge Sabbag (UNESP-campus de llha Solteira), UNESP -
campus de llha Solteira (DFTASE)
Av. Bragil, 56, Centro, Ilha Solteira/SP, CEP 15385-000

omar_sabbag@unesp. br

3.nstituigio Sede:

Faculdade de Engenharia de llha Solteira/FEIS

Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filha/UNESP

4.Projeto de Pesquisa:

DESEMPENHO TECHICO E ECONOMICO DA TILARICULTURA POR MEIC
DA ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS

5.Modalidade de Apoio:

Programas Regulares [ Auxilios a Pesquisa f Projeto de Pesquisa / Projeto de

Pesquisa - Regular

6.Area/Subarea: Agronomia
Extensao Rural
T.Coordenagio: Agronomia e Veterinaria I

8.Periodo da Vigéncia:

0111242022 a 301172024

9.Relatorios Cientificos:

30M1/2023, 30122024

10.Prestagies de Contas:

30M1/2023, 280022025




