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6

“A educagdo é, portanto, um processo social do qual ndo é
possivel ter uma compreensdo  bastante nitida se ndo
procurarmos observd-lo na multiplicidade e diversidade
dessas forgas e institui¢oes que concorrem Ao
desenvolvimento da sociedade. S6 por abstra¢io é que
podemos isold-lo do sistema de relagdes e institui¢des sociais
¢, ainda quando a educag¢do adquire uma forma mais
definida ou estruturada ( escola e sistemas escolares ) ndo é

possivel  compreender o sistema pedagdgico, sendo

colocando—o em seu lugar, no conjunto do sistema social em

que se organizou e a que serve”.Fernando de Azevedo
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Resumo:

Esta disserta¢do tem como objetivo o estudo dos programas

de Educagao Continuada de Professores do Ensino Fundamental e
Médio desenvolvidos pela Universidade e de seu impacto no
cotidiano do professor em sala de aula e no trabalho coletivo da
Escola. A analise foi realizada, a partir de uma pesquisa qualitativa,
onde foram registradas as falas dos sujeitos. Apesar da importancia
das agdes ter sido destacada por todos os entrevistados constatou-
se a necessidade de alteragdes na sistematica de estruturagdo e
desenvolvimento dos programas. A autora conclui o trabalho com
pressupostos para mudangas nas politicas de desenvolvimento de

professores.

1. Politicas Publicas 2. Educagdo Continuada 3. realidade escolar
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1. Apresentacio

Trajetoria pessoal e educaciio continuada

“() processo identitario (do educador) passa ...pela capacidade de
exercermos com autonomia a nossa actividade, pelo sentimento de que
controlamos o nosso trabalho. A maneira como cada um de nos ensina
estd directamente  dependente daquilo que somos como pessoa
quando exercemos o ensino...E impossivel separar o eu profissional
do eu pessoal.” " "NOVOA ( 1993)

Fazendo uma retrospectiva de vida, vejo que a maior parte dela
passei dentro de uma escola, ora como aluna, ora como professora, ora como
representante dos orgdos do sistema publico de educagdo. Muitas de minhas
reflexdes, estudos e agdes estiveram voltadas para os problemas da Escola,
como institui¢do.

A qualidade do ensino sempre foi uma preocupagao. Esta
qualidade, que de inicio estava mais voltada para o trabalho pedagogico, passou
a ser procurada também em uma escola que fosse menos seletiva, mais solidaria,

onde ndo houvesse discriminag¢do ou exclusdao e onde todos pudessem ter acesso

ao saber acumulado pela humanidade e que se tornassem capazes de atuar

conscientemente na sociedade.
A escola hoje ainda tem muito a caminhar para

concretizar estes principios... ou sonhos do nosso pensar e que estdo presentes
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em nossa Constituigao e documentos legais, estabelecendo diretrizes para o
trabalho educativo em nossas escolas.

O aprender a conhecer - acesso ao conhecimento; o aprender
a fazer - incluindo os procedimentos e o trabalho; o aprender a ser - aspecto
afetivo e o aprender a conviver — a solidariedade, tdo necessaria: os pilares da
Educagao indicados pela UNESCO para o século XXI, vieram ampliar os fins e
objetivos propostos para a Educagao para este milénio.

Os principios estdo estabelecidos, porém, faz-se necessaria, a
elaboragdo de projetos, programas e cursos que considerem e proponham
alteracOes qualitativas para a escola com reflexos positivos para o trabalho em
sala de aula.

Iniciei minha carreira em um Grupo Escolar e, enquanto cursava
Pedagogia, exercia a fung@o de substituta efetiva. Colaborava nos relatorios da
merenda escolar, substituia os professores em suas auséncias, auxiliava no
preparo de material didatico e na organizagao das atividades que ocorriam fora da
sala de aula, na época chamadas de extracurriculares.

Minhas reflexdes sobre o ensino, iniciadas no Curso Normal, se

ampliaram acompanhando o trabalho das professoras que la atuavam. Os critérios

de avaliagdo do trabalho docente nem sempre eram muito coerentes com as idéias
pedagogicas que estudavamos . Havia docentes que conseguiam desenvolver um
trabalho aprovado prela comunidade escolar, por manter a disciplina da classe e
por conseguir transmitir os conhecimentos apesar de muita memorizagdo,

pressao, medo e autoritarismo. Ao mesmo tempo, as agdes de outros

AVA
AVAVAY

2 3 4 5 6 7 unespr T2 43 44 45 1w @Ad 918



docentes eram questionadas por a maioria de seus alunos ndo apresentar um
bom rendimento, considerando-se o desempenho médio dos que freqiientavam a
escola. Muitos desses professores tinham um bom relacionamento com o grupo de
alunos e permitiam a participa¢do de todos, o que era interpretado por alguns
como falta do dominio da classe.

Naquele momento, na escola ainda ndo se questionava o
autoritarismo e os diferentes niveis sociais e de aprendizagem dos alunos e, aos
classificados como  melhores professores, eram atribuidas as classes
selecionadas e consideradas melhores.

Apesar de iniciante no magistério do antigo primario, ja tinha
algumas 1déias formadas sobre educagdo e ensino, que nem sempre eram as
idéias dominantes no magistério da época, mas, quando assumi minha primeira

classe, acabei consultando e em alguns momentos até seguindo o diario das

professoras tradicionais consideradas eficientes. Esta parecia ser uma pratica

institucionalizada. Os docentes iniciantes, saindo dos cursos de formagdo com
1déias novas, quando chegavam a escola, procuravam determinados professores
que pareciam ter seguranga e “saber fazer” o ensino e assumiam as praticas
tradicionais vividas por eles. Estas agdes ja demonstravam, na época, o
distanciamento entre a teoria estudada nos cursos de formagao do magistério e o
cotidiano da escola primaria.

No curso de Pedagogia, em contato com as teorias, pude descobrir
minha vocagdo e interesse pela educag@o e pelo ensino em particular. Analisar

com os mestres as ideias de filosofos, pedagogos, psicologos e sociologos, em

AVA
AVAVAY

2 3 4 5 6 7 unespr T2 43 44 45 1w @Ad 918



especial as teses de Piaget sobre a formagdo do pensamento logico, através de
suas fases, explicadas pela teoria da equilibragdo, creio ter sido momento de
muita riqueza para a fundamenta¢do e formagdo do espirito critico e criador de
todo aquele grupo de jovens educadores do qual eu, felizmente, fazia parte.

Da bibliografia entao utilizada, foram significativos os estudos de
John Dewey, Edouard Claparede, Lourengo Filho, Anisio Teixeira, René Hubert,
Paul Monroe, Luzuriaga, Larroyo, Frederick Eby, Kant, Arthur T. Jersild, Paul
Mussen, Roger Cousinet, Forachi, Jean Piaget, Kilpatric, Nicholas Hans, Hans
Aebli, Pierre Furter, Maria Jos¢ Werebe e muitos e muitos outros, das areas de
Psicologia, Sociologia, Didatica, Pratica de Ensino e Historia da Educagdo, que
nos deram uma solida formagdo teorica além de transmitirem a idéia da
transitoriedade do conhecimento frente ao desenvolvimento cientifico e as
mudangas sociais que ocorrem exigindo uma “educagao permanente’.

Daquela época, lembro-me de ter registrado muitas vezes, nas
conclusdes dos nossos debates, que a problematica da escola e da educagio

estava centrada na ma formagao do professor.

Os professores indicados como responsaveis pelo fracasso da escola

eram visto como conservadores, despreparados e resistentes as mudangas
propostas, mas, na realidade, reflito hoje, nao aprofundavamos muito sobre as
causas dessas resisténcias.

Terminado o curso de Pedagogia, iniciei minha carreira trabalhando
como Professor 11l no Curso de Formagdo de Professores. Procurei, apesar da

minha pouca experiéncia, passar para os futuros professores os conceitos, as idéias
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e os ideais construidos durante minha passagem pela Universidade.

Inicialmente, com o grupo de docentes do qual eu fazia parte, fizemos
um projeto integrado para as séries iniciais do Curso de Formagdo do Magistério
e, em muitas de minhas aulas, aplicava técnicas de dinamica de grupo, inspirada

nos principios da Escola Nova e nas idéias da Escola Renovada de Lauro de

Oliveira Lima' e de educadores respeitaveis da época. Acreditava que os métodos

ativos propostos pela Escola Nova facilitavam a constru¢do do conhecimento e
que a participacdo dos alunos em classe, individualmente ou no grupo, tinha um
papel relevante na constru¢do da democracia, pois preparava o homem para a
participagao na sociedade.

Mais tarde, pude analisar estes conceitos sobre outros pontos de
vista e entender por que foram considerados como sendo da abordagem Liberal da
Pedagogia e por que ndo poderiamos classificar como progressistas os ideais da
escola nova que nao partiam de uma analise critica das realidades sociais e nao
consideravam as finalidades socio - politicas da educag¢do, em especial num pais
como o nosso, com evidentes contrastes e contradigdes no plano socio-econémico
e politico. Fui também revendo o conceito de democracia na escola que, por si
s0, ndo garante a construgdo da sociedade democratica.

Na construgdo deste novo paradigma foram de fundamental

importancia os estudos posteriores realizados , que me permitiram uma reflexdo,

Lauro de O. Lima esteve conosco ministrando um curso de Dindmica de Grupo na linha
piagetiana. Analisando recentemente em LIMA, G.C.N.LL ( 1972 ) o item  Dinamica de Grupo pudemos
refletir sobre  os nossos fundamentos, na ¢poca, para utilizagdo de técnicas de trabalho em grupo: “Piaget,
na Psicologia da Intelicéncia diz | como vimos | que a permuta intelectual entre individuos é comparavel a
uma imensa partida de xadrez | que se desenrola sem intervupgdo e de tal forma que cada agdo realizada
sobre um ponto gera uma série de agoes equivalentes on complementares da parte de seus companheiros
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com bases teoricas, sobre minha pratica, meus conceitos, idéias e valores.
Exerci varias fungdes ligadas ao Magistério. Professora de nivel

I(antigo primario), Diretora de Escola; Supervisora de Ensino; Assistente Técnica
da Divisﬁ;) Regional de Ensino; Delegada de Ensino Substituta da Rede Estadual
de Ensino e, durante um ano, Assessora de Secretario Municipal de Educagao.
Cada fungao exercida constituiu momentos de reflexdo sobre a pratica exigindo
novos fundamentos teoricos

Nesse processo de crescimento, pude ir passando da idéia da escola
salvadora para a idéia da escola reprodutora e dai, ir evoluindo para a visdo da
educagdo como processo mediador da pratica social onde a escola so pode ser
vista inserida numa sociedade concreta e historicamente situada.

Nesse caminhar, muitas foram as situagdes dificeis vividas. A
busca da coeréncia entre as posi¢des teoricas aceitas e as agdes no cotidiano
resultaram, muitas vezes, ndo s6 em conflitos pessoais, mas também em
desentendimentos nas equipes de trabalho onde, refletindo a sociedade,
encontramos, em constante luta as forgas conservadoras e progressistas.

No processo de crescimento e desenvolvimento profissional,

foram muitos e significativos os momentos de reflexdo teorica. Cursos e

seminarios oferecidos pelos orgdos da Administragdo Publica, —-CENP?, FDE?,

FUNDAP®, que contaram com a participagdo das Universidades Publicas,

contribuiram para o crescimento dos participantes, na medida em que os

? CENP- Coordenadora de Estudos e Normas Pedagogicas da Sec. Ed. do Est. Sdo Paulo
3 FDE - Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagio — Sec. Ed. Est.Sio Paulo
* FUNDAP- Fundagfo para o Desenvolvimento da Administragiio Publica do Est. Sdo Paulo.
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encaminhavam a uma maior autonomia, em busca do exercicio de uma “praxis”
comprometida com os objetivos da educa¢do fundamental ou profissional, sem a
mera reproduc¢ao do discurso oficial e dos manuais de ensino.

Procurando enfocar a dimensdo social da realidade
educacional, davam oportunidade para a revisdo e ampliagdo dos conceitos
dos problemas educacionais do pais, das politicas € dos interesses envolvidos,
mesmo por que, por muito tempo (até o inicio dos anos 80) a realidade e

privilégios envolvidos nos programas de governo serem assuntos proibidos para

a rede publica’.

Nesse contexto, as Universidades, com suas agdes tém trazido muitas
contribuigdes para a rede publica por se caracterizar como local privilegiado para
estudo e pesquisa. As Politicas Educagido Continuada para docentes, dos Ensinos
Fundamental e Médio, ndo podem deixar de considerar a parceria com o Ensino
Superior.

Outro aspecto que pude comprovar, durante minha trajetéria pessoal na
Educagio, foi a questdo das diferentes identidades das escolas.

A experiéncia de trabalho em diversas unidades escolares
demonstraram que cada uma delas constitui uma realidade, tem identidade,
especificidade e dinamica propria. Encontrava-se institui¢des escolares e equipes
que, atraves de suas agoes, demonstravam ter clara qual a fungdo da escola e seus

objetivos, outras que estavam distantes ou ainda aparentavam desconhecé-los.

" No inicio dos anos 80, em um treinamento para supervisores da rede, no qual eu estava presente, um texto
de Guiomar N. de Mello, onde esta fazia criticas as politicas de Educag@io no Brasil foi recolhido apos
leitura porque os coordenadores do curso achavam que poderiam ter problemas se o texto fosse divulgado.
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Esta diversidade foi  comprovada nas visitas as escolas
isoladas rurais quando era comum encontrarmos duas escolas, no mesmo
municipio, vinculadas a mesma Delegacia de Ensino, com dindmicas de trabalho
muito diferentes. Para essas situagdes varios questionamentos eram levantados:

Seria a professora? O grupo de alunos? As relagdes entre eles?

Nas escolas urbanas, maiores e mais complexas, esses fatos
também ocorriam, porém, 0 que mais nos chamava a atengdo era que, além das
diferengas existentes, encontravamos também professores que atuando em mais
de uma escola agiam diferentemente em cada unidade. Esses fatos demonstram
que as caracteristicas diferentes das instituicdes sociais quanto aos aspectos
estruturais, aos recursos humanos e materiais, tipo de gestdo e dinamica das

relagdes que nela ocorrem, podem alterar as praticas docentes.

Horton & Horton” destacam que os grupos sdo de fundamental
importdncia para as pessoas e que uma pessoa tem tantos “‘eus” quantos forem os

grupos dos quais participa.

Oliveira (1997)" considera como caracteristicas de um grupo

social: a) a pluralidade de individuos formando o coletivo com consciéncia grupal

ou sentimento de “nos”; b) a interagdo social que ocorre; ¢) a ordem interna, isto

€, como se estrutura e organiza; ¢) o objetivo comum e d) a continuidade de agdes

¢ HORTON.P,HORTON.R.Grupos ¢ Associagdes.In.Antropologia: Coletanea para fins didaticos.. 123-130.

? OLIVEIRA,P.S. Introdugdo a Sociologia. Sao Paulo: Atica, 1997
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caracteristicas que nao podem ser desconsideradas no trabalho com professores

que fazem parte de uma equipe escolar.

Analisando outros aspectos da instituigdo como as relagdes de
poder, o tipo de lideranga exercida pelo diretor e seus assessores, as normas
registradas em cada regimento escolar e as ag¢des resultantes das relagdes
informais, constatamos os valores sociais existentes no grupo e as diferengas entre

as unidades escolares evidenciando a existéncia de subculturas escolares.

Madalena Freire (1993) descreve como um grupo de educadores

se forma a partir de tantas diferengas:

“O grupo sc constréi no espago hetcrogéneo das
diferengas entre cada participante:- da timidez de um, do afobamento de
outro: da screnidade de um; da explosio de outro;... da mudez de um; da
tagarelice de outro;... da lividez de um, do encarnado do rosto do outro... Um
grupo se¢ constroi enfrentando o medo que o diferente, 0 novo provoca,
educando o risco de ousar... um grupo s¢ constréi construindo o vinculo com
a autoridade ¢ entre os iguais...um grupo se constroi na cumplicidade do riso,

da raiva, do choro, do medo, do odio, da felicidade ¢ do prazer.”

A partir destas consideragdes e de muitas outras evidéncias, as
politicas publicas de educagdo continuada devem partir da consideragdo da

identidade de cada realidade institucional. Fullan e Hargreaves (1992) apud Dias-

da Silva (1998)° apontam para esta dire¢do ao afirmar que, para entender o

¥ DIAS-DA-SILVA, M.ILG.F. O professor ¢ seu desenvolvimento profissional: superando a concepgiio do
algoz incompetente. In. O professor ¢ o Ensino: Novos Olhares. Caderno Cedes Campinas: Unicamp, 1998.
V44,
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desenvolvimento dos professores, € preciso reconhecer pelo menos quatro
aspectos basicos: a)os objetivos e as intengdes e o papel que o professor se coloca;
b)o professor como pessoa, seus valores e caracteristicas individuais; c)o contexto
real em que o professor trabalha; d)a cultura escolar presente no cotidiano do
professor e seus colegas. Estes aspectos nio podem ser desconsiderados pelos que
passaram ou estdo passando pela escola e especialmente por quem programa

atividades para os professores.

Pretendi, nesta apresentagdo, destacar pontos que considero
fundamentais no desenvolvimento profissional do professor: os estudos tedricos e
a reflexao sobre a pratica docente, a importancia da Universidade neste processo e
a necessidade de que politicas para este fim tenham como ponto de partida a
escola, local onde, no cotidiano, se desenvolve o processo ensino aprendizagem.

O fato de constatar, nesta trajetoria de mais de 30 anos, 0
distanciamento que permanece entre os sonhos de uma escola publica de
qualidade para todos e a realidade do cotidiano dessa escola, mesmo tendo
conhecimento das dificuldades existentes para que os oOrgdos do sistema de
educagdao implantem mudangas significativas nas escolas, fico motivada a

desenvolver este estudo sobre as politicas publicas de Educag¢@o no Estado de Sao

Paulo, em especial sobre a educagao continuada de docentes da rede publica de

ensino fundamental e médio, em parceria com a Universidade Publica.
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2. Introducio

Neste trabalho pretendemos analisar os projetos de educagdo
continuada desenvolvidos pela Universidade para os docentes da rede publica
estadual e seu reflexo no cotidiano da escola, local onde se concretiza o processo
ensino — aprendizagem e razio de ser de toda estrutura burocratica da Educagdo.

O problema de pesquisa investigado nesta dissertagdo foi o
seguinte: Qual o impacto dos programas de IFduca¢do Continuada,
desenvolvidos pela Universidade Istadual Paulista - UNESP de Sdo José do Rio
Preto, no trabalho do Professor em sala de aula e para o trabalho coletivo da
escola de nsino Fundamental ¢ Médio da rede publica?

O trabalho foi desenvolvido no municipio de Sdo José do Rio
Preto, com a contribui¢io de docentes da UNESP - Universidade Estadual
Paulista, campus de Sdo José do Rio Preto que atuam ou atuaram em programas
de desenvolvimento de docentes da rede publica e com professores de unidades da
rede estadual de ensino que participaram de cursos na Universidade sendo que
foram ouvidos também os Diretores e Coordenadores das escolas onde estes
docentes atuam.

Muitos sdo os estudos feitos por oOrgdos oficiais, pelas
Universidades e, por teoricos da Educagdo, sobre a educagdo continuada de

docentes. O presente trabalho, no entanto, se justifica, pois existem ainda nesta

area muitos aspectos para analisar, especialmente na regido de Sdo José do Rio

Preto, objeto de nosso estudo.
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Da problematica existente destacamos os aspectos abaixo:

a) Sao de comprovada importancia as contribuicdes que a
Universidade — mais especificamente a UNESP', Campus de
Sdo José do Rio Preto, tem dado a rede publica, nos
programas de Educagdao Continuada de Professores € no
processo de reflexdo sobre a pratica.

De acordo com informag¢des da Delegacia de Ensino, a
continuidade do PEC’ ndo prevé um convénio com a
universidade.

c¢) Ndo ha uma politica publica de Educagao Continuada
(Universidade x Rede Publica ) discutida e estruturada com
a participagdo dos envolvidos.

Verifica-se um descompasso entre os principios do PEC
(97/98) e as propostas levadas a Universidade. Este
distanciamento pode ter refletido na avaliagdo feita pelas

DEs *onde a UNESP de Sdo José do Rio Preto foi

classificada abaixo da média.(quadro do relatorio CENP*

em anexo.).
O estudo desenvolvido neste trabalho ficou delimitado a

programas de educa¢do continuada desenvolvidos pela Universidade Estadual

' UNESP - Universidade Estadual Paulista

*PEC_Programa de Educagio Continuada de docentes da rede pablica promovidos em convénio
com as Universidades.

* DES - Delegacias de Ensino - hoje Dirctorias Regionais de Ensino da Sccretaria Estadual de
Educacdo.

" CENP - Coordenadoria de Estudos ¢ Normas Pedagdgicas da Secrctaria Estadual de Educagio.
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Paulista — Campus de Sdo José do Rio Preto em convénio com a Secretaria
Estadual de Educacao, nas ultimas décadas.

Partindo do problema de pesquisa foram estabelecidos os
seguintes objetivos: a) fazer um estudo sobre os programas de educagdo
continuada desenvolvidos em convénio, envolvendo a Universidade e a rede
publica de Ensino Fundamental ¢ Médio no municipio de Sio Jos¢ do Rio Preto,
nos anos 80 e 90; b) analisar, através das falas dos participantes dos programas, a
importancia das ac¢des de programas de Educagdo Continuada para o trabalho
individual do professor e para o trabalho coletivo da escola; c¢) estabelecer
pressupostos para elaborag¢do de propostas de agdes para programas em politicas
publicas de desenvolvimento de docentes.

A revisdo bibliografica e documental foi iniciada com a analise
dos documentos legais que fazem referéncia a educag¢do continuada constituindo
o primeiro capitulo: Valorizagdo do Magistério e Educagdao Continuada nos
documentos legais.

A seguir, foram registradas  reflexdes sobre a Educagao
Continuada seguidas da analise de aspectos da relagao teoria x pratica nas agoes
do professor. A revisdo bibliografica e documental fo1 encerrada com uma breve

descri¢ao do Programas de Educagdao Continuada desenvolvidos pela

Universidade — Campus de Sao José do Rio Preto, para os docentes da rede

publica nas ultimas décadas. O referencial tedrico analisado indica a existéncia
de um  descompasso Universidade x Rede Publica e a necessidade de uma

reorienta¢do nas politicas publicas desenvolvidas para e com os professores.
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A pesquisa centrada na analise da realidade do municipio de
Sao José do Rio Preto pretendeu, a partir do problema proposto, verificar se as
acoes da Universidade estao trazendo contribuigdes significativas para o trabalho
do professor em sala de aula, ou se ha necessidade de um redirecionamento, ou
seja, de um novo caminhar no desenvolvimento profissional do professor.

Descrita em capitulo proprio, a pesquisa de campo foi realizada
utilizando-se a metodologia qualitativa. A coleta de dados foi feita através do
registro das falas, em entrevistas semi-estruturadas dos docentes da Universidade
e da  equipe da escola de Ensino Fundamental e Médio, representada pelo
Diretor, pelo Coordenador e por quatro professores que participaram dos
programas.

No desenvolvimento do trabalho contou-se com a colaboragio
de representantes das equipes de trés escolas estaduais de Sdo José do Rio Preto e
de cinco docentes da Universidade que participaram de programas Universidade
x Rede Publica de Ensino Fundamental ¢ Médio. A caracterizagdo dos sujeitos
esta registrada nos caminhos da pesquisa, no item sobre a amostra. Os textos
completos das entrevistas transcritas encontram-se¢ nos anexos.

A dissertacdo ¢ encerrada com a analise dos dados e com o

encaminhamento das conclusdes. Com base nos dados foram esbogados, no

final no trabalho, pressupostos para um programa de educa¢@o continuada de

professores centrado no trabalho de cada escola e desenvolvido em parceria

com a Universidade.
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3. Revisio Bibliogrifica e Documental

3.1. Valorizacio do Magistério e a Educaciio Continuada presentes nos

textos legais e oficiais

“Num momento  em  que  as  ciéneias
humanas  s¢ renovam  pela busea  da construgio  de  campos
interdisciplinares, direito ¢ educagiio podem travar fecundo didlogo
em vista de uma democratizagio do ensino™ (CURY, 1996)'

As questoes administrativas e as questdoes pedagogicas da escola
nao podem estar separadas. O administrativo tem que dar suporte ao trabalho
pedagogico porque o processo pedagodgico € a razdo de ser do administrativo.

Este estudo foi incluido neste trabalho, para que se possa
verificar se ha fundamento legal para as questdes pedagogicas que estdo sendo
analisadas.

Considera-se, também, justificativa para a inclusao deste
estudo:

e A maioria dos Orgdos do Sistema Publico de Ensino,

inclusive a escola, apesar das falas progressistas, da uma
énfase maior para as questdes administrativas. As

determinagOes legais podem e devem desencadear agoes

pedagogicas importantes dependendo do encaminhamento

das mesmas.

' CURY, Carlos Roberto Jamil . In. FAVERQ,0.(org.) A educagdo nas Constituintes Brasileiras .Campinas,
SP: Autores Associados, 1996
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Muitas propostas educacionais significativas ndo avangaram
porque nao havia amparo legal para desencadeamento das
agOes necessarias para a concretizagdao das mesmas.

Os textos legais resultantes de reflexdes, debates e lutas de
grupos de educadores qualificados, apontam para um novo
pensar sobre o desenvolvimento dos docentes.

Vive-se um momento novo na Educac¢do Brasileira: a Lei
que estabelece as diretrizes e bases da Educagdo Nacional
determina agdes que, se concretizadas, poderdao gerar
avangos qualitativos no Ensino Publico.

Foram incluidos nos textos legais, conceitos que o0s
educadores nao desconhecem, porém, neste momento,
estdo sendo discutidos, com maior destaque e novo
enfoque.

a valorizagdo do magistério, a qualidade do ensino e o
desenvolvimento profissional do educador  sdo tratados
como diretamente relacionados. Muitas foram as lutas do
magistério por valorizagdo. Esta inclui, ndo somente um
salario justo, mas também melhores condigdes de trabalho e

possibilidade de crescimento e realizagdo profissional.

Estas questdes sdao destacadas, porém sem se perder de vista

que, apesar de constarem na legislagao, nao podemos ser ingénuos e achar que, a
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simples inclusdo destes temas no texto constitucional e textos legais, possa
garantir grandes mudangas nas a¢des concretas do poder publico

O artigo 206 da Constituigao Federal estabelece no inciso V:
“valoriza¢do dos profissionais do ensino, garantidos na forma da lei, planos de
carreira para o magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso

exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, assegurado regime

juridico unico para todas as instituigdes mantidas pela Unido.”

Também € matéria constitucional (artigo 214) a obrigatoriedade da elaboragido do
Plano Nacional Educacgdo visando a articulagdo e ao desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis e a integragao das acoes do poder publico conduzindo a
erradica¢do do analfabetismo, universaliza¢do do atendimento escolar, melhoria
da qualidade do ensino, formagdo para o trabalho e promog¢do humanistica,
cientifica e tecnologica do pais.

Estes dois principios valorizagdo do magistério
e qualidade de ensino vao ser encontrados, vinculados e interdependentes, nas
propostas do Plano Nacional de Ensino, MEC, 1997, com um destaque para a
importancia do magistério:

“...qualidade de ensino, indispensavel para assegurar a
populagao brasileira o acesso pleno a cidadania e uma inser¢do nas atividades
produtivas que permita a constante elevagao do nivel de vida constitui um
compromisso para a na¢do”. “lisse compromisso, entretanto, ndo podera ser

cumprido sem a valorizagdo do magistério...”
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A Lei 9 394 de 20 de dezembro de 1996,que regulamentou os
principios constitucionais e estabelece as diretrizes e bases da Educagdo
Nacional. inclui  em seu no artigo 13, sobre as incumbéncias dos docentes:
“munistrar - os  dias letivos ¢ horas-aula estabelecidas, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo ¢ ao
desenvolvimento profissional” , destacando a importancia do processo de
crescimento ¢ aperfeigoamento do magistério.

Ha ainda na citada lei, um titulo especifico sobre os
Profissionais da Educac@o registrando como um dos fundamentos da formagéo
destes profissionais. “a associag¢do entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitagdo em servigo.”

Na Lei 5692/71 (LDB anterior) havia também um capitulo
sobre Professores e Especialistas, que determinava aos sistemas de ensino que
estimulassem o aperfeicoamento e atualizagdo constante dos seus professores e
especialistas de educagdo, sem sugerir , porém, agdes concretas para esse fim.

Avangou, no entanto, a Lei 9394/97, porque vincula a

qualidade do ensino a valorizagdo do docente e ao seu aperfeicoamento

profissional, determinando a criagdo de espagos de tempo remunerados para este
fim e inclusao dos periodos de estudo a carga de trabalho do professor. Demo
(1997) destaca este avango afirmando:

“Uma lei ndo se destina a estabelecer novos paradigmas académicos
e cientificos, mas refletindo a realidade historica, deve incluir o ritmo dos tempos . Neste

particular, a LDB favorece grandes avangos, porque seguindo também progressos
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notaveis nas leorias ¢ praticas da aprendizagem Irata o professor como eixo da
qualidade da educagdo.”

Nas acOoes de desenvolvimento do magistério a serem
propostas, a vista da LDB, as universidades foram contempladas como espagos
para esse fim, uma vez estabelecido na nova lei que os institutos superiores
mantenham programas de educag¢do continuada para os educadores dos diversos
niveis.

No Plano Nacional de Educagdo, MEC - 1997, foram
registradas metas relativas a estas politicas de desenvolvimento profissional:
“Promover, nas institui¢des publicas de nivel superior, a oferta,

na sede ou fora dela, de cursos de extensdo e aperfeicoamento destinados a

Jormagado permanente do pessoal do magistério”.

Ha mesmo um momento diferenciado, pois os textos legais,
além de fundamentarem as politicas publicas de educagdo continuada,
determinam que os Sistemas as promovam.

Sdao conhecidas as dificuldades do trabalho do professor:

extensas jornadas de trabalho dentro e fora do magistério, perda da condi¢@o de

sujeitos de seu trabalho, baixos saldrios, (em algumas regides do pais,
irrisorios),no entanto, nao se pode negar este novo momento.

Convivendo com um distanciamento muito grande entre o que
determina a lei maior e as metas e ag¢des regulamentadas, ha de se buscar

propostas que concretizem mudangas significativas no trabalho do professor.

AVA
AVAVEY

2 3 4 5 6 7 unespwl 12 A3 a4 15

16

17

18



O momento ¢ de discussio de propostas que garantam as
determina¢des da lei: a) que os institutos superiores promovam programas de
educacdo continuada para educadores de diversos niveis e b) aperfeigoamento
profissional continuado do magistério, incluindo periodos determinados para esse
fim.

Com a publicagdo da Lei n.° 9394/96- nova LDB varias
politicas publicas surgiram  direcionadas para a sua implantagdo Estaremos
analisando  as direcionadas para o tema de nossa disserta¢do, isto €, as
voltadas para a Educa¢do Continuada desenvolvidas com a Universidade
Publica.

Estas politicas  estdo registradas nos Planos Anuais de
Trabalho da Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo, a partir de 1997.

No PTA- Plano Anual de Trabalho da Secretaria Estadual de
Educag¢do do Estado de Sao Paulo de 1997 — a Educagdo Continuada surge com

o seguinte objetivo: requalificar os educadores para poderem repensar sua

pratica pedagogica e replanejarem suas atividades para o aprimoramento  do

trabalho que vem sendo desenvolvido. IForam previstas duas instdncias para as
agoes de educagdo continuada, sendo uma em nivel central para Delegados de
Ensino, Supervisores, Assistentes Técnicos das Oficinas Pedagogicas, Diretores
de Lscola e Professores Coordenadores . A segunda em nivel descentralizado :
agoes voltadas para o conjunto de professores das Unidades escolares, segundo

as necessidades locais ¢ mais especificas, agoes estas planejadas e executadas
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pelas Delegacias de  Ensino ¢ Oficinas Pedagogicas, em parceria com a
universidades e outras institui¢oes formadoras. ™"

Neste PTA-1997 também foi destacada a necessidade de
qualificagdo dos docentes para melhorar seu desempenho, em consonancia com o
novo modelo pedagogico e a garantia de recursos para viabilizagdo das propostas
pedagogicas das escolas.

No PTA 1998 | no item da capacita¢ao técnico-pedagogica ha
registrado... “a Secretaria de Estado da Educagdo planejou e programou recursos
para viabilizar as a¢des de capacitagdo, dando condigdes para que todos os
profissionais, docentes e especialistas, envolvidos no processo ensino
aprendizagem, maximizem o seu desempenho, buscando a melhoria do ensino.”
Esta registrado que a implementagdo do Programa de Educagdo Continuada
abrangeria ac¢des realizadas por instituigdes que atuam na formagdo e

aperfeicoamento de docentes ou pelas Delegacias de Ensino “sempre com base na

demanda local , elaborada pela Delegacias juntamente com as escolas”. Como

objetivo geral foi destacado: “promover o desenvolvimento profissional dos

educadores da rede estadual de ensino fundamental, implementando um novo
modelo de escola”. Os objetivo especificos declarados foram estes:
e assegurar condigdes para realizar uma profunda reflexao;

estimular cada escola a identificar suas necessidades de capacitagao;,

capacitar docentes e especialistas que atuam no ensino fundamental;

garantir o continuo aperfeigoamento aos docentes e especialistas.

Minimizar os indices de evasao e repeténcia.
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No PTA de 1999, no item da Capacitagdo Técnico-Pedagodgica,
ficou estabelecido que as agdes de educagdo continuada deverdo prosseguir com
base na demanda local, elaborada pelas Delegacias juntamente com as escolas. O
objetivo geral continua o mesmo de 1998, e os especificos ndo foram alterados na
esséncia sendo praticamente 0s mesmos.

A informagdo dada pelo supervisor, que coordenou o PEC em
nivel de 1*. Delegacia de Sdo José do Rio Preto, € que, com o estabelecimento
da responsabilidade da Delegacia como responsavel pela execu¢do do PEC,
exclui-se a Universidade, pelo menos nos moldes em que foram conveniadas nos
anos de 1997 e 1998 *

Confirmando esta fala os docentes da  Universidade
confirmam ter acabado o programa.

Concluindo podemos reafirmar que os textos legais avangaram

por estabelecer que a qualidade do ensino esta vinculada a valorizag¢do do

magistério, ¢ por relacionarem a valorizagdo do profissional da educagdo a
formagdo e ao desenvolvimento profissional, pontos que ja vinham sendo
levantados em estudos feitos e que ainda nao eram concretizados por falta de
politicas voltadas para este objetivo, ou por falta de condigdes para o
desenvolvimento das propostas.

Os espagos para o aperfeicoamento docente estdo criados e

institucionalizado nos textos legais. O grande desafio para os Sistemas de Ensino

= Como as Delegacias de Fnsimo tém autonomia ¢ verba para execugio dos programas, poderdo ser
desenvolvidas agdes com a participagdo da Universidade, porém ndo com os moldes do PEC como ja foi
dito.
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e a Universidade como parceira, € a estruturacdo de programas e/ou projetos que

atinjam todos os docentes, ndo somente individualmente, mas que tragam

modificagdes significativas para cada comunidade escolar.
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3.2.Reflexdes sobre a Educacio Continuada de Docentes

Nao ha como desvincular o processo de educagido continuada e/ou
a educagdo permanente da dinamica do contexto social, politico e econdmico de
hoje e dos avangos tecnologicos e cientificos, assim como, n3ao ha mais como
definir um momento em que a Educag@o de um profissional possa ser considerada
concluida. Se esta afirmacdo € verdadeira para os profissionais de outras areas,
ndo ha como desconsidera-la para os profissionais da educagdo, participes do
processo de construg@o das geragdes futuras.
A educagdo continuada teria como objetivo o acesso do
professor as pesquisas que estao sendo desenvolvidas relacionadas com o
processo ensino aprendizagem, estudos sobre as criangas e adolescentes e sobre
o desenvolvimento das ciéncias, especialmente os relacionados com as disciplinas
que leciona. Os progressos tecnologicos resultaram na necessidade dos docentes

aprenderem ndao somente a lidar com as ferramentas da informatica mas também a

selecionar as informagoes, fazendo uma leitura critica das mesmas. E légico que

esta leitura critica ¢ feita a partir dos fundamentos filosoficos e sociologicos que
resultam nos valores individuais e sociais. Contemplados todos estes aspectos,
haveria ainda para analise, estudos relacionadas com o trabalho coletivo que se
concretiza na escola. O coletivo e o cotidiano da escola devem ser o ponto inicial
deste processo de reflexdo.

No capitulo anterior foi analisado como o0s textos legais em vigor

tém destacado a formagdo e aperfeicoamento dos docentes. Esta preocupag¢do na
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area educacional aparece como conseqiéncia dos  avangos e mudangas
culturais, cientificas, tecnoldgicas e sociais que, no processo de globalizagdo,
estdo ocorrendo cada vez mais rapidamente, e vém exigir novas posturas do
profissional da educagdo. Encontra-se também como justificativa para esses
programas, a correlagdo feita, por muitos estudiosos da educag¢do entre a ma
qualidade de ensino e a ma formagao de professores

A conceituacao, organizagdo e desenvolvimento da formagao e
do aperfeigoamento do professor vém, portanto, como todo fato social, refletir o
momento historico vivido pela sociedade brasileira e, conseqlientemente pela
Educacio.

Retomando historicamente os programas desenvolvidos no

Estado de Sao Paulo a partir dos anos 70', encontra-se, em 1974, a Secretaria da

Educagao iniciando os treinamentos para implantagdo dos guias curriculares
promovidos pelo Centro de Recursos Humanos e Pesquisas Educacionais. Estes
guias foram construidos em nivel central por grupos de professores convidados.
Epoca de declarado fechamento democratico, com o dominio da
visdo sistémica e do tecnicismo na educa¢do, a énfase maior era dada ao
estabelecimento de  objetivos instrucionais € nas técnicas de planejamento.
Apesar desse periodo ter tido um significado em termos de incorporagao da
praticas de planejamento nas escolas, a excessiva valorizagdo da racionalidade

técnica resultou na  realizagdo, pelo professor, de tarefas automatizadas,
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desvinculadas de uma reflexdo critica de educagédo e da sociedade.

Em 1976, foi reorganizada a Secretaria da Educagio
hierarquizando-se as fungdes na Secretaria, criando-se novos Orgdos, geréncias
de projetos e cargos também  nas instdncias inferiores, resultando na
burocratizag¢@o, na divisdo de tarefas e criagao de grupos de estudo centralizados
em busca da eficiéncia e eficacia técnica, resultando também no inicio do
processo de afastamento do docente da fung¢do de sujeito do processo ensino -
aprendizagem.

Na década de 80 e inicio de 90, com a abertura gradual do
processo democratico, houve um avango tedrico nas discussdes sobre a
dimensdo politica da pratica pedagogica, autonomia da escola e participagao
democratica, permanecendo ainda, contraditoriamente, os conceitos e as formas
de desenvolvimento de docentes organizados de forma linear; como se o processo
de ensino ndo fosse dinamico e que pudesse existir um produto final ideal

esperado e alcangado ideal por todos. Foram estruturados cursos de atualizag@o,

de reciclagem, de aperfeicoamento e de capacitagdo, embasados na importancia

dada a incorporagdo de praticas renovadas, as modificagdes nas propostas de
ag¢do, e no dominio de idéias definidas autoritariamente pelos burocratas que
pretendiam solucionar os problemas da escola, desvinculados da dindmica do
cotidiano da mesma e das relagdes sociais que nela ocorrem.

Treinado, atualizado, reciclado, aperfeicoado ou capacitado, nem

Antes havia  cursos de expansiio cultural, coordenados pelos SEROPs — Servigo de Orientagdo Pedagégica
das Delegacias do Ensino Basico da Secretaria da Educagdo - dirigidos aos docentes do antigo primario € 0s
SERAPs que concebiam  programas para o Insino Secundario.Em 1969 houve um semindrio de Educagiio
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sempre o docente tinha consciéncia dos processos aos quais foi submetido.

Antonio Novoa (1995) analisou este processo:

“Os anos 60 foram um periodo onde os professores foram
ignorados, parecendo ndo terem existéncia propria enquanto fator
determinante da dindmica educativa; nos anos 70 os professores
Jforam esmagados, sob o peso da acusagdo de contribuirem para a
reprodugdo das desigualdades sociais; os anos 80 multiplicaram as
instancias de  controle dos professores, em paralelo com o
desenvolvimento de praticas institucionais de avalia¢do”.

A burocratizagdo do ensino iniciada nos anos
70 que pode ter resultado na divisdo social do trabalho escolar, onde o grupo de
“iluminados™ pensava o que os professores deviam executar, ndo difere muito da
realidade que ainda encontramos hoje em muitas escolas da rede publica e nas
representagdes de muitos especialistas em educagdo. Como resultado deste
processo, encontramos professores agindo de forma alienada, introduzindo em
seu trabalho novas praticas ou técnicas sem conhecer as teorias que as
fundamentam ou tornando-se resistentes as mudangas que a realidade exige por
acreditarem que os que projetam os cursos ou as atividades de formagdo em
servigo desconhecem a realidade da sala de aula, ou ainda, simplesmente, passam
a cumprir as determinagdes superiores sem fazer uma analise critica das politicas

e interesses que as direcionam, reflexo da falta de compromisso politico.

Nado podemos porém estabelecer que esta problematica advém

somente dos problemas das relagdes internas da escola. A alienagdo do professor

também pode resultar das relagdes de trabalho caracteristicas de nossa

Renovada coordenado por este grupo em Sado José do Rio Preto com a participagio de docentes da UNESP de
Presidente Prudente.
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sociedade. A formag@o do professor, suas condi¢des de vida, a desvalorizagdo do
trabalho docente, podem fazé-lo perder de vista o sentido de seu trabalho e seu
significado politico e social.

Menga Ludke (1995) chama aten¢do para o fato de haver
similaridade entre os problemas que ocorrem no Canadd e outros paises do

ocidente, apontados por educadores estrangeiros, e os problemas ocorridos no

Brasil em relagdo a desmotivagdo dos professores e ao desinteresse dos alunos em

relagdo ao que as escolas oferecem apontando para a existéncia de falhas
estruturais na formagao do professor.

O relatorio para a UNESCO sobre a educagio para o século XXI -
em seu Capitulo 7- Os professores em busca de novas perspectivas, aponta para
a importancia dos professores ndo so para preparar os jovens para o futuro, mas
para estarem participando da construgdo consciente desse futuro. Para tanto,
propde o texto, devera ser pensada uma educagdo que possibilite a contribui¢do
com o desenvolvimento, a compreensio, o dominio da globalizagdo e
favorecimento da coesdo social.(DELORS.J, 1999).

Apesar dos avangos tecnoldgicos, os professores continuam tendo
um papel fundamental na formacgao de atitudes em relagdo ao estudo, curiosidade,
rigor intelectual e criagdo de mecanismos para o acompanhamento da educagdo
formal e permanente. Importante também sera o papel do professor na construgdo
de valores como a solidariedade, a tolerancia e respeito ao pluralismo de idéias.
Alerta o documento citado para medidas de melhoria na formagdo e nas

condigdes de trabalho do professor: “.. Estes (os professores) so poderdo
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responder ao que deles se espera se possuirem os conhecimentos e as
competéncias, as qualidades pessoais, as possibilidades profissionais e a
motivagdo requeridas’” Recomenda ainda que o professor seja considerado pela
sociedade “o mestre” e que possa ter os recursos necessarios e a autoridade para
realizar seu trabalho.

Novoa (1995) afirma que a partir de 1984, quando Ada
Abranham utilizou em uma importante reuniao internacional o titulo — o professor
¢ uma pessoa - houve um desencadeamento de obras e estudos voltados para a
vida de professores, carreiras e o0s percursos profissionais além do
desenvolvimento profissional e as biografias ou autobiografias. Estas analises
foram muito importantes por colocar os professores no centro dos debates
educacionais e da problematica da pesquisa educacional. A apreciagdo das
praticas de ensino foram sendo complementadas por publicagdes sobre a vida e a
pessoa do professor como profissional.

Ouvindo os professores iniciantes, uma das queixas muito
comuns ¢ a de que ha uma distancia muito grande entre os estudos tedricos feitos
nos cursos de formagdo e a pratica cotidiana. Esta queixa  acompanha-os no
caminhar pela carreira., pois o0s docentes com mais experiéncia e anos de

trabalho, tém dito também que a programagdo dos cursos de aperfeicoamento,

estruturados pelos orgdos administrativos e pedagogicos do sistema esta muito

distante de sua realidade de trabalho.
Andalé (1996) em seu livro “Fala Professor”, registrou

depoimentos confirmando esse distanciamento. Vamos rever algumas falas

AVA
AVAVEY

2 3 4 5 6 7 unespwl 120 13 14 15 16 17 18



registradas pela autora:

Laura- “Agora é como a gente ...eu digo, la a
gente vé tudo bonito, mas a gente as vezes vai colocar aquilo ld,
ndo ¢ a realidade, sabe como é? ... por isso que eu digo : a
teoria é linda, mas na pratica é completamente diferente "

Olga- “...tu chega recebe um monte de conteiido,
¢ Piaget para ca, é Piaget para la ...ai tu chega na sua escola, a
realidade ¢ muito diferente, né¢? Ela é tdo diferente que te desestimula
a aplicar aquela coisarada toda que tu aprendeste, entende?”

Olga continuando ... Ndo funciona! Ndo funciona mesmo! At tu vé

que Piaget ta longe de tudo aquilo...”

O distanciamento, resultante da desvinculagdo entre a teoria e a
pratica docente, e a inadequagdo entre a formagdo dos docentes, sua educagio
continuada e as exigéncias de seu trabalho cotidiano, sdo questdes colocadas

hoje aos especialistas que elaboram os programas de desenvolvimento em servigo.

Este distanciamento ndo significa que os programas devam
desvalorizar os aspectos teoricos do conhecimento mas sim, neste processo que €

dialético, de reflexdo na pratica e sobre a pratica, valorizar o saber do profissional

da educagdo, como analisou Gamboa (1996 ) :

“Diferentemente das abordagens anteriores,
a concepgdo dialética concebe a relagdo entre a teoria e pratica hdo
como um ajuste de uma com a outra, ou uma diminui¢do de suas
diferengas, adequando a teoria a pratica e vice-versa, mas como um
conflito ou tensdo entre elas.”

’GAMBOA,S.S.A contribuigdo da pesquisa para a formagic
docente.In.REALLAM.M.R MIZUKAMI.M.G.N.(org.) Formagdo de Professores: Tendéncias Atuais.Sio
Carlos: Editora UFSCar, 1996.
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A educagdo continuada deveria, portanto, estar articulada com a
atividade desenvolvida pelos professores em sala de aula, na escola real em torno
dos problemas emergentes, considerando-se os encaminhamentos que tém sido

feitos por estes , através da reflexdo critica.

E importante que, na elaboragio de programas para professores

esteja presente  a analise da questdo profissional do magistério: como ¢€
formado, como se adquirem os valores e o conhecimento relacionado com seu
trabalho. Pesquisas demonstram que o desenvolvimento profissional ¢
construido com o conhecimento adquirido no processo de formagdo escolar, na
evolugdo da carreira, com seu percurso e percalgos, relacionados com a historia
de vida do docente e seus valores, interesses e ideais.

Ndo ha como separar o eu pessoal do eu profissional. O
professor que discrimina as criangas de camada popular, que considera a clientela
de periferia inadequada afirmando que a escola seria boa se a clientela fosse outra,
ndo construiu este preconceito na escola, apesar de que o curso de formagao
poderia ter trabalhado o questionamento destes valores, suas agdes refletem sua
formagao pessoal ética, moral e politica.

Novoa (1995) analisou a identidade do professor afirmando que
a mesma “...ndo é um dado adquirido, ...ndo é um produto...é um lugar de lutas e
conflitos, é um espago de construgdo de maneiras de ser e estar na profissdo.”

Para o autor citado, no processo de construgdo da identidade do
educador, cada um vai se apropriando de sua historia pessoal e profissional, onde

€ impossivel separar o eu profissional do eu pessoal, reconstruindo sua identidade
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e acomodando as inovag¢des para assimilar mudangas. Quando analisa a a¢do e o
saber dos professores, refere-se a dois efeitos, que também temos encontrado em
nossa trajetoria: o efeito de rigidez que torna os docentes resistentes as
mudangas, com dificuldade de deixar certas praticas que deram certo em
determinados momentos de sua vida e a sensibilidade ao efeito de moda |,
assimilando técnicas € métodos que constituem “a pior maneira de enfrentar os
debates educativos” levando a alteragdes superficiais desvinculadas de mudangas
em profundidade, fato que vem sendo agravado pela facilidade hoje de circulagdo
de idéias

Comissao Internacional de Educag@o para o século XXI -

UNESCO, ja citada neste estudo, considera a necessidade educacional de

atualizagdo e enriquecimento dos conhecimentos: DELORS( 1999 ) “E, antes,

necessario estar a altura de aproveitar e explorar, do comego ao fim da vida,
lodas as ocasides de atualizar, aprofundar e enriquecer ...( os ) primeiros
conhecimentos, e de se adaptar a um mundo em mudanga.” Porém ha de se cuidar
para que as mudangas nas praticas docentes estejam fundamentadas para que ndo
ocorra a problematica apontada por Novoa.

Considerando as aprendizagens fundamentais para todo ser
humano propostas no documento da UNESCO verifica-se que os sistemas de
formagdo e de aperfeicoamento de professores tem enfatizado ora o
conhecimento, o conhecer, ora as praticas, o fazer, quando os outros aspectos,
o ser e o conviver deveriam ser igualmente considerados, como recomenda a

Comissdo: “...a fim de que a Educagdo apare¢a como uma experiéncia global a
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levar a cabo durante toda a vida, no plano cognitivo como no pratico, para o
individuo enquanto pessoa e membro da sociedade”

Os especialistas, baseados em teorias sdcio — interacionistas,
propdem aos professores mudangas em suas a¢des em sala de aula, trabalham
com conceito de aluno como sujeito da constru¢do do conhecimento.
Valorizam o didlogo e a participag¢@o, destacam a importancia dos conhecimentos
prévios e da consideragao do curriculo oculto do aluno Estes conceitos, no
entanto, ndo sdo levados em conta nas a¢des de aperfeicoamento dos docentes.
Repetem na atuagd@o com os docentes o que questionam no trabalho destes em sala

de aula.A incoeréncia deste processo se repete na relagdo professor- aluno como

registra Pagotto (1988) apud Dias-da- Silva(1998 )’ “os professores explicitavam

claramente sua resisténcia ao modelo tradicional e vertical a que foram
submetidos, e, entretanto, apenas conseguiam concretizar em suas aulas esta
mesma abordagem pedagogica com seus alunos”. Dias-da-Silva (1998) afirma
que os profissionais demonstram o desejo de mudanga porém desconhecem
alternativas de trabalho para concretiza-las.

Ha portanto, uma distancia grande entre a formagido dos
professores e a sua realidade de trabalho, existindo também um distanciamento
grande entre a formagdo recebida pelos chamados especialistas de educagdo na
universidade, especialmente nos cursos de Pedagogia, e a realidade encontrada
nos grupos de professores que estdo coordenando ou supervisionado.

Muitos dos cursos de aperfeicoamento estdo em desacordo

* DIAS-DA-SILVA. O professor ¢ seu desenvolvimento profissional:Superando a concepgio do algoz
icompetente. In. O professor ¢ o Ensino: novos olhares. Cadernos Cedes n. 44. Campinas:UNICAMP, 1998,
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com os mais basicos e simples principios pedagdgicos: grupos muito grandes, o
docente que coordena o processo desconhece as dificuldades e saberes do grupo,

convénios onde muitas vezes € imposto ao docente que trabalhe o que a diregdo

do orgao estabelece como prioridade o que nem sempre reflete as necessidades

dos docentes ¢ da clientela da escola publica.

Diante de tantas questGes a considerar, o processo de educagdo
continuada nos parece quase uma utopia € um grande desafio estrutura-la,
levando em conta tantos aspectos: as caracteristicas pessoais do professor, sua
identidade profissional, seus valores, a formagdo desenvolvida nos cursos de
magistério e nas licenciaturas, a escola onde trabalha, o grupo com quem atua e
as relagdes sociais ai construidas, assim como a dindmica da sociedade em que
vive com suas contradigdes e tensdes.

Neste processo complexo, entendemos ser muito dificil que
venham as solugdes para os problemas da educag@o brasileira e para a educag@o
continuada, de reformadores educacionais distantes da realidade escolar e que
ignorem, ou que nao levem em conta que a escola € reflexo de uma realidade

maior: a social.
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3.3. A questio da teoria e da pritica na educagiio continuada os docentes...

“... mas talvez porque a pratica pedagégica seja
uma tensdo..., sobretudo porque a pratica é histéria ¢ a histéria é a
Sugacidade, a passagem, o percurso, a transi¢do e o conflito. A
dificuldade maior das teorias da aprendizagem... é assumir a
historicidade do aprender e o fato que uma histéria jamais é, um
desenvolvimento linear, mas sim uma dialética” MEIRIEU, 1998."

Reconhecida a importdncia dos programas de educagao
continuada propostos como resposta as reais necessidades da escola e do
professor, pretende-se neste capitulo fazer a analise da relagdo dialética teoria —
pratica no processo de construgdo do conhecimento e  desenvolvimento

profissional do professor.

Moysés e Collares (1996)* chamam a atengdo para este aspecto

afirmando haver um abismo que comprova a existéncia de duas dimensdes a
que vivemos e a do conhecimento cientifico.

Andalo (1995) propde... “Devolver aos docentes seu lugar de sujeitos sociais
e compartilhar com eles o papel de agentes da propria mudanga. Seria criada a

possibilidade de uma reflexdo mais critica, que levaria a uma consciéncia menos

fragmentaria e parcial que poderia dar inicio a um processo de superagdo da distdncia

' MEIRIEU, P. Aprender...Sim, mas como? 7 ed. Porto Alegre: Artmed, 1998.

* MOISES.M.A. & COLLARES, C.A.S. O Buraco Negro entre o Conhecimento Cientifico ¢ o
Mundo Real: um objcto cssencial de pesquisa. In. REALLAMM.R. & MIZUKAMI.M.G.N.
(org.) FFormagdo de Professores: Tendéncia atuais. Sdo Carlos: EDU
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existente entre os que planejam e os que executam, exigindo um esforgo permanente em

combater a cisdo entre a teoria e a pratica’.

Necessario se torna diminuir a distancia ou ainda evitar a cisao
denunciada por Andalo de forma que o conteido tedrico nio seja desconsiderado
e possa ser visto pelos professores como construgGes resultantes da reflexdo sobre

a pratica.

Santos (1986)° afirma que os professores com uma solida formagao

tedrica tém melhores condigdes de fazer escolhas, analisar e criticar projetos
educacionais.Complementando sua idéia: “Neste projeto de FEducagdo torna-se
JSundamental que o professor seja um intelectual critico capaz de apreender o
carater contraditorio da pratica pedagogica, articulando um discurso marcado
pela linguagem critica e pela possibilidade ”.

O investimento somente no conhecimento pratico em detrimento
do saber teorico podera resultar no desenvolvimento de profissionais que ndo vao
além do senso comum na solugdo dos problemas que surgem em seu trabalho
cotidiano Os dois aspectos, portanto, sdo igualmente significativos e devem ser
considerados, nao s6 no planejamento e trabalho em sala de aula mas também

nos programas de educagdo continuada.

A relagdo teoria — pratica passa a ser analisada ndo de forma linear,

mas sim com uma nova abordagem: a dialética onde ndo podem ser vistas

* SANTOS, L.L. C.P. Problemas alternativos no campo da formagio de professores. Revista
Brasileira de estudos Pedagogicos. n.72, Brasilia, sct/dez. 1986.
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separadamente, mas como uma unidade com sua historicidade, conflitos e tensdes,

como afirma Gamboa ( 1996 )*

“... ndo ¢ possivel conceber a teoria separada da prdtica, a
relagdo inaugura a existéncia de uma teoria, ndo pode existir
uma teoria solta. Ela existe como teoria de uma pratica. A
pratica existe logicamente como pratica de uma determinada
teoria..."”.

Aceita esta afirmagdo surge a necessidade de revisio das

politicas de educagdo continuada alcangando novos significados para a teoria e

criando novas estratégias para a pratica.

Mazzeu (1999)° em sua perspectiva historico - social coloca
trés eixos basicos desse processo: “o dominio dos conteudos escolares e das
formas de ensina-los; o estudo da concepgédo dialética e a formagdo de uma nova
atitude ético - politica”.

Fusari ( 1988 ) registra como compromissos de um programa de
educacdo do Educador:

a) “Ampliar a consciéncia do profissional da educagdo em relagdo aos limites e
possibilidades da pratica educativa escolar ( autonomia relativa da educacé@o
escolar);
instrumentalizar o educador para a pratica educativa escolar mais competente,
0 que implica, necessariamente, assumir a dimensdo politica inerente a este

trabalho;

“ GAMBOA, S.S. A contribuigio da Pesquisa na Formagdo Docente.In REALI, AMMMR. &
MIZUKAMI, M.G.N. Formagdo de Professores: Tendéncias Atuais. Sdo Carlos: EDUFSCar.
1996
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c) estimular uma atitude de profissionalismo no cidaddo educador”.

Como conteudo destes programas, propde Fusari a analise das
unidades (conteudos) fundamentos da educag@o, fundamentos pedagogicos e
fundamentos cientificos através de cursos, encontros, seminarios, cooperagao
técnica direta com a escola e cooperagdo indireta, teleeducag@o, reunides
técnicas, rotina da escola, etc. Destaca também o autor o registro das formas
de acompanhamento do trabalho, cronograma, clientela 8 qual se destina e o
orgamento. Colocando a sala de aula como ponto de partida, registra que “um
dos grandes desafios das equipes que atuam em nivel de sistema de ensino —
as Secretarias da Educag@o, os 6rgdos de capacitag@o de recursos humanos e o
proprio MEC — € a identificagdo das reais necessidades de treinamento dos
educadores que estdo na rede- nas escolas —nas salas de aula.”.

PropGe ainda Fusari que “uma boa formagdo tedrica da equipe
central, aliada a uma ag¢do concreta, sdo fatores fundamentais no processo de
identificagdo das necessidades de treinamento manifestadas pelos educadores
da rede” e coloca a necessidade de a equipe ter competéncias para
“constatar, caracterizar, e propor formas de superagdo de problemas”.

A experiéncia vem demonstrando ser esta proposta  de

viabilidade no minimo discutivel. Como os orgdos centrais do sistema de

: 5 z é . 6
ensino poderiam conhecer as reais necessidades de mais de 6500” escolas da

rede? Estudos recentes sobre a dindmica do cotidiano da escola parecem

> MAZZEU, F.J.C. Uma Proposta metodoldgica para a formagio continuada de professores numa
perspectiva historico-social. IN.O professor ¢ o Ensino: novos olhares. Cadernos Cedes n. 44.
Campinas: UNICAMP, 1998.

® Dados de 96. Secretaria da Educagiio. Fonte: Projeto de Educagio Continuada. 1996 — 1998.
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confirmar a idéia da inviabilidade de programas verticalizados: Sistema de
Ensino — Rede publica.

Se ha dificuldade em uma regido menor, como foi constatada, na
execugdo do PEC, como estabelecer em nivel central as necessidades da
clientela de um programa de educagio continuada que pretenda ter como ponto
de partida a sala de aula?

Considerando que as mudangas do professor sdo resultado da
reflexdo critica sobre sua pratica e nao do conhecimento tedrico desvinculado
dessa pratica as agdes visando ao desenvolvimento docente devem favorecer
a reflexdo de cada um sobre sua realidade. Considerando ainda que a pratica
esta vinculada a uma teoria e que esta também podera ser transformadora da
pratica, a Universidade tém agdes de muita importancia a desenvolver na
escola e com a escola, dando sua contribui¢do tedrica na construgdo e
clarificagdo de conceitos e na democratizagdo do saber. .

Leite, em 1986, ja registrava como proposta de trabalho da Universidade
com a rede publica além de outros mudangas:

13

a analise do cardter cientifico da ciéncia diluido na
memorizagdo de formulas ou na taxionomia, a historicidade da
historia esvaziada na mera apresentagdo cronoldgica e
Jfragmentdria dos fatos politicos, culturais e econémicos;
relacionar o conhecimento com o cotidiano de estudantes e
professores; discutir o cardter historico dos conceitos e teorias,
aspectos de uma politica verdadeiramente democratica da
universidade no trabalho com os professores.”.

Nesta discussdo da teoria x pratica ha de considerar que por tras

de qualquer proposta metodologica ha uma concepgdo de valor que se atribui ao
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ensino e idéias mais ou menos explicitas sobre o processo ensino- aprendizagem.
Além destas concepgdes sobre o ensino, a pratica pedagogica também reflete a
visdo de sociedade que os professores tém e sua tomada de posi¢do que é sempre
ideologica. O situar-se ideologicamente resulta da reflexdo profunda e permanente
da nossa condig¢do de cidaddo e da sociedade que iremos viver. (Zabala, 1998)
Os programas de desenvolvimento de professores tém que oportunizar

estas reflexdes que podem constituir momentos onde o professor possa fazer a

ponte entre a teoria e a pratica pois, o trabalho do professor em sala de aula

muitas vezes nao esta em consondncia com as teorias que aceita e com as idéias
que tem sobre o papel da Educagdo hoje.

As teonas e praticas docentes também ndo podem ser pensadas
ingenuamente, desvinculadas das forgas politicas, sociais, historicas e culturais
que as permeiam. A visdo, no entanto, deve ser de esperanga e de possibilidade
como afirma o grande mestre Paulo Freire: “A historia como possibilidade
significa nossa recusa em aceitar dogmas, bem como nossa recusa em aceitar a
domesticagdo do tempo. Os homens e as mulheres fazem a historia que é possivel,
ndo a historia que gostariam de fazer ou a historia que, as vezes, lhes dizem que

deveria ser feita”.
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3.4.UNESP x Rede Publica de Ensino Fundamental e Médio — principais
atividades desenvolvidas nas décadas de 80 e 90.

Varias foram as denominagdes dos programas de Educagio
Continuada desenvolvidos pela Universidade nas ultimas décadas: treinamentos,
reciclagem, atualizagdes até a denominagdo atual.
Ligia C. M. Leite (1986) destaca que as denominagdes
anteriores ndo sdo inocentes cabendo uma analise critica:
treinar implica repetigdo mecdnica e, sobretudo,
passividade de quem é treinado em relagdo a quem treina ou manda
treinar...reciclar supde um movimento circular mais adequado as
coisas do que as pessoas e, ...atualizagdo , apesar de sua importdncia
para todo profissional,... é preciso que todo profissional que vai ser
submetido a um curso de atualizagdo esteja preparado para
questionar que atualiza¢do é esta...”

A terminologia questionada pela autora refletiu, em
momentos historicos anteriores, o pensamento autoritario dos proponentes de
politicas publicas quando as idéias, valores e o conhecimento do professor e sua
pratica nao eram considerados.

Em meados dos anos 80, na Divisdo Regional de Ensino, foi
proposto o programa de treinamento de docentes com a participagdo da UNESP

de S3o José do Rio Preto. O programa se desenvolvia da seguinte forma: a

Universidade estruturava os cursos e os oferecia as Delegacias de Ensino, estas a

partir de critérios estabelecidos definiam por quais cursos tinham interesse e,

através de convénio com SE eram ministrados e pagos.
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Em relagio a esses cursos, considerados pelos participantes
como de muita qualidade, os questionamentos da rede eram sobre vagas
insuficientes para todos da area; o desconhecimento pela Universidade das reais
necessidades da escola; pacotes fechados “vendidos”; tratamento de temas
pontuais e muito especificos de cada area que acabavam por ndo fundamentar
um trabalho mais amplo do professor, além de falta de acompanhamento e
avalia¢do dos resultados e falta de continuidade do processo.

Fusari (1988) em sua tese de mestrado, colocou as dificuldades
de se desenvolver uma pratica transformadora principalmente se o processo de
freinamento se reduzir a um curso, um encontro ou semindrio, como eram O0S
cursos dos anos 80 e, prop0s para tanto, a implantagdo de programas em longo
prazo divididos em etapas.

Teoricamente esta idéia de Fusari € aceita e aparece no discurso
dos documentos oficiais que  propdem programas de desenvolvimento
profissional do professor voltados para as necessidades dos docentes e que
resultem em alteragdes qualitativas significativas para o trabalho da escola.

Na realidade, o que acontece é que as diferentes praticas que
ocorrem nas escolas, a diversidade de nivel de conhecimento, ideais e valores dos

professores tém dificultado a execugdo de programas. Esta diversidade de

problemas aliada a quantidade de escolas e demanda de docentes, exige verbas

que nem sempre sdo suficientes alterando a implantagdo das propostas,
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reduzindo-as “a um curso, um encontro ou um semindrio” que sdo elaborados a
partir dos dados tabulados pelos 6rgdos intermediarios, quando as necessidades
das escolas sdo descaracterizadas.

Outro programa que ha na Universidade e que pode envolver
em suas agdes os docentes da rede publica de EF e EM. sdos os Nucleos de

Ensino.

Os nucleos de Ensino tém como objetivo incentivar projetos

voltados para formagdo continuada dos docentes da Educagdo Basica, visando a
melhoria destes e a dos alunos das licenciaturas e de outros cursos de graduagao
da UNESP. Periodicamente ¢ feita uma convocatoria aos professores da UNESP
interessados em Educagdo Escolar, para apresentarem propostas para obtengdo de
financiamento de projetos vinculados aos Nucleos de Ensino.Nessa convocatoria
estdo registrados: o tema para elaboragdo dos projetos; os objetivos; as diretrizes,
prazo de execugdo, o financiamento e a sistematica de avaliag@o.

Na pesquisa a Docente da Universidade n. 4, que coordenou o
nicleo de Sdo José do Rio Preto no inicio dos anos 90 e que posteriormente, foi
também coordenadora da comissdo central dos nucleos de ensino, em sua
entrevista afirma que os nucleos foram criados como projetos para buscar
parceria com a rede publica, “a wuniversidade ndo se colocava como
hierarquicamente superior nesse projeto, mas no mesmo nivel e formavam-se
grupos onde havia o professor da universidade, os professores da rede, alunos do
curso de licenciatura como estagiarios... houve um envolvimento de todo o Estado

de Sao Paulo, todo o campus da UNESP tinha micleos de Ensino, chegamos a
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ser 147 professores da universidade envolvidos, havia até uma publicagéo... um
caderno de ensino onde os trabalhos iam sendo relatados... houve (em relagdo a
isto) uma incompreensdao muito grande... com mudangas na reitoria queriam que
estes cadernos fossem grandes relatos de pesquisas ndo entendendo que eram
relatos de atividades da escola feitos com uma orienta¢do da universidade.”

No entender dessa coordenadora a pré-reitoria de graduagio

da universidade ndo compreendeu a proposta do nicleo de ensino e houve uma

ruptura no processo. Considerando que a convocatéria da Reitoria continua sendo

feita’, pode a entrevistada estar se referindo a uma ruptura nas agdes da forma
como vinham sendo desenvolvidas.

Expde ainda a citada docente que a universidade “ndo soube
aproveitar a grande experiéncia que teve dos nucleos de ensino para... ter
encurtado esse distanciamento tdo reclamado pelos professores”. A entrevistada
pode estar se referindo aos programas que aconteceram apos o periodo em que
esteve na coordenagdo do nucleo.

Encontra-se na convocatoria de 1999 e 2001 nos objetivos dos
nucleos, entre eles: 2.1.6 .estabelecimento de parceria com as Delegacias de
Ensino e Lscolas Estaduais e Municipais dispostas a transformarem a dindmica
da educagdo escolar. Este objetivo pode levar a uma dupla interpretagdo ou
houve um avango nas propostas da Reitoria a partir de 99 ou a proposta de

parceria sempre constou nos documentos e nao vem se concretizando na pratica.

' Os Nucleos de Ensino ainda existem como programa da Reitoria, como se trata de uma
convocatéria supde-se que se concretiza de diferentes formas nos diversos institutos da UNESP.
? A convocatéria de 2001 propde como tema: Formagdo Continuada para Educadores:
Parametros Curriculares Nacionais.”
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A docente universitaria n.5, que coordenou o PEC na UNESP
de Sao José do Rio Preto, relatou que houve uma época, em Sdo José do Rio
Preto, em que o nucleo de ensino foi muito dindmico A partir do PEC (Programa
de Educagdo Continuada — 1997) surgiram dificuldades para conseguir projetos
para o nucleo de ensino e ndo havia muita disponibilidade dos professores para
trabalhar nos nucleos.

“eu lentei vdrias vezes conseguir projetos para o niicleo de
ensino que pudessem acontecer simultaneamente ao trabalho do PEC... é sempre
uma novela dentro da universidade com relagdo ao nucleo de ensino. Nunca se
sabe se vai haver recurso... enquanto estavam discutindo a questdo da
reformula¢do do micleo saiu o projeto PEC. Quando saiu a convocatoria do
Niucleo os professores ja estavam envolvidos no PEC. Entre vocé desenvolver o
mesmo lipo de trabalho recebendo uma remuneragdo e ndo recebendo, fica dificil
motivar”, afirma a professora.

Economicamente, continua sendo esta a realidade, pois os itens
financiaveis dos nucleos de ensino sdao: bolsas para alunos de graduagido da
UNESP, material de consumo, verbas para passagens ou combustivel, ndo
havendo previsdo de pro-labore para os docentes.

Assim mesmo, completa a docente n.5, na UNESP de Sao José

do Rio Preto, foram programados projetos, um numero restrito, pois 0 nicleo

de ensino ainda existe apesar das dificuldades. Estao relacionadas nos anexos as

informagdes das atividades do nicleo a partir de 1997.
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No inicio dos anos 90, a Secretaria da Educagdo do Estado de
Sao Paulo, implantou nas Divisdes Regionais de Ensino, DREs os CARHs —
Centros de Aperfeigoamento de Recursos Humanos. Estes centros em algumas
Divisdes foram muito dindmicos e a Universidade foi envolvida.

Damas (2001)* relata “O CARH de Sao José do Rio Preto foi
um dos ultimos a ser implantado e suas atividades foram logo encerradas,
Juncionou mais ou menos seis meses. Foram promovidos alguns cursos, porém
sem a participagado dos docentes da Universidade”.

A citada supervisora informa ainda que, com o encerramento
das atividades do CARH e o fechamento das DREs, as verbas para
desenvolvimento de docentes foram passadas para as Delegacias. Os programas
para os docentes passaram a ser desenvolvidos nas Oficinas Pedagogicas, das
Delegacias de Ensino e, neste periodo, antes do PEC, houve participagdo de
alguns docentes da Universidade nas atividades convidados pelas DEs .

O PEC - Programa de Educagdo Continuada 1996-1998, foi
desenvolvido em convénio com as Universidades no periodo de 1997 e 1998.

A proposta do PEC nos documentos oficiais continha um
novo modelo de capacitagdo baseado na critica as formas tradicionais de
capacitagao.

Estas foram consideradas ineficazes por haver: “predomindncia

de cursos como modalidade de capacitagdo; oferta de temas pontuais e /ou muito

amplos, desvinculados das reais necessidades dos participantes; abordagem
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excessivamente teorica, desligada da pratica docente ou exclusivamente pratica,
sem embasamento tedrico e/ou relagdo com o desenvolvimento curricular; pouca
énfase em metodologias vivenciais, passiveis de desenvolvimento em sala de aula;
inexisténcia de sistematica de acompanhamento das agoes e avaliag@o de seu
impacto em sala de aula; uso inadequado dos materiais didaticos pedagogicos
disponiveis, dificultando sua potencializagdo no trabalho; auséncia de agoes
voltadas para o conjunto de educadores da escola”.’

O programa proposto visava a investir na formagdo dos
educadores para que pudessem de forma critica e criativa:

Diagnosticar, com precisdo, os problemas vivenciados em seus locais de
trabalho utilizando, entre outros, os indicadores de resultados educacionais;

Priorizar as questdes a serem enfrentadas;

Propor coletivamente as agdes de intervengdo,

Acompanhar e avaliar sistematicamente o trabalho realizado, tendo como
ponto de partida e de chegada a melhoria da qualidade de ensino de um novo
modelo de escola.

A critica feita e os objetivos do programa apontavam para a

necessidade de um encaminhamento diferente no desenvolvimento de

professores.Caracterizava-se, pelo menos teoricamente, um novo direcionamento

e um novo modelo de educagdo continuada voltado para o trabalho coletivo da

escola.

* DAMAS, C. Supervisora de Ensino, responsavel pclo CARH da DRE de Sio José do Rio Preto —
comunicagdo pessoal, 2001.
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Para implementagdo do programa foi prevista, na 1 etapa, a
contratagdo direta das Universidades. Nesse momento a UNESP de Rio Preto foi
envolvida no projeto. Na 2 etapa, houve contrato de institui¢des particulares
através de licitagdo, para atendimento de poélos ndo atendidos pelas Universidades.
Na 3’ etapa, previa-se um catalogo informatizado para todos os polos tanto das

acdes em desenvolvimento como de novas propostas por outras entidades

capacitadoras. De acordo  com dados coletados em site’ da Secretaria da

Educag@o, os recursos alocados para o programa foram:
Capacitadores:

Contratagdo Direta- 1996/1998
USP-UNICAMP-UFSCAR-UNESP e PUC/SP°
R$14 900 000,00
Contratagio através de Licitagido - 1997/1998
UMC-UNITAU-CTE-CENPEC-ESCOLADAVILA-INSTITUTO-PAULO FREIRE-
MEGATRENOS ’
R$ 15 500 000,00

Capacitandos

Educadores da rede estadual seguindo prioridades estabelecidas pelas Delegacias de Ensino.

Nio sera objeto deste trabalho a analise das verbas destinadas a

Educag@o Continuada - PEC, porém, registram-se as informag¢des abaixo  para

* Fonte: documento da Secretaria Estadual de Educagdo.- Educagdo Paulista: Corrigindo Rumos.A
escola de cara nova. Programa de Educagdo Continuada.
5

cenp. pec @ educagdo.sp.gov.br.
® Universidade de Sdo Paulo, Universidade de Campinas, Universidade Federal de Sdo Carlos,
Universidade Estadual Paulista, ¢ Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo.
7 UMC, UNITAU - Universidade de Taubaté, CTE — Cooperativa Técnica Educacional, CENPEC
— Centro de Estudos ¢ Pesquisas em Educagio, Cultura ¢ A¢do Comunitéria.
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que se possa fazer uma comparagdo e constatar a disparidade na programagdo

dos recursos.

Total de recursos aplicados para os projetos dos niicleos de ensino. 1999/2000 — R$ 200 000,00.
Fonte: Convocatéria — Nicleo de Ensino -UNESP 1999.

O desenvolvimento do PEC foi avaliado pelas Delegacias de
Ensino em fevereiro de 1998, e o resultado encontra-se no documento da
Secretaria da Educagdo -Avaliagio das agdes — Programa de Educagdo
Continuada. Nos quadros Desempenho do PEC por Polos/ Instituigdes, anexos a
este trabalho, podemos observar que a UNESP de Sdo José do Rio Preto obteve
um dos menores indices de A (grau de atendimento excelente) e de B (grau de

atendimento muito bom).Este resultado, como ja foi dito na introdugdo, constituiu

uma das justificativas para o desenvolvimento deste trabalho® .

Nas avaliagdes do Programa de Educagdo Continuada da

Secretaria de Estado da Educagdo feitas pela Fundagdo Carlos Chagas —

encontramos o registro dos  problemas surgidos no polo de Sdo José do Rio
Preto.

Necessidade, logo no inicio do programa, da UNESP alterar as propostas

tematicas, tendo em vista as necessidades dos capacitandos e a compatibilidade

das propostas com as inten¢des do PEC.

¥ O PEC atualmente tem outro direcionamento, nfio est4 prevista diretamente uma parceria com as
Universidades. Colhemos estas informagdes no site (cenp.pec.@ educagdo.sp.gov.br.)da CENP.
“Diferentemente de outros programas de capacitagiio, o PEC atribui a cada Diretoria de Ensino a
responsabilidade de formular sua demanda de capacitagio de acordo com os problemas de suas
escolas, utilizando o Saresp ( avaliagdio externa dos alunos) e outros indicadores de resultados
educacionais para claboragio ¢ execugdo de propostas que atendam de fato as reais necessidades.
O atendimento da demanda pode ser realizado exclusivamente pela Diretoria de Ensino- Oficina
Pedagogica — ou desta em parceria com instituigdes que demonstrem afinidade com este programa
de capacitagdo."
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Disponibilidade de vagas significativamente reduzida em razdo da
oficializa¢do para todo o pélo de um numero de vagas que, em principio, seria
valido apenas para duas DEs, conseqiiente pulverizagdo de vagas o que ndo
permitiu a participagdo de um nimero maior de professores.

Falta de correspondéncia entre as propostas dos cursos e as necessidades dos
educadores.

incompatibilidade entre a postura de um capacitador em particular e a
proposta curricular da Secretaria da Educag@o.

Falta de previsio do PEC no Calendario Escolar.

No citado relatorio aparecem avaliagdes de todos os polos e
pode —se verificar que ndo foi somente em Sdo José do Rio Preto que ocorreram
problemas e até porque existem problemas estruturais da Educagdo do Estado de
S3o Paulo que refletem em todas as regides.

Nas consideragdes finais da avaliagdo da Fundagdo Carlos
Chagas, sobre o trabalho desenvolvido em todos os polos, estdo registradas as
seguintes observagdes:

“As DEs... tém sérias dificuldades em relacionar-se com a Universidade —
Agéncia capacitadora - além de ndo terem claro como equacionar suas
necessidades de capacitagdo”. “A elaboragdo da programagdo de treinamento
indica a dificuldade que as Universidades e DEs estdo tendo para relacionar-se e

para definir agdes adequadas para atender as necessidades das escolas e dos

professores. Independentemente dos resultados que se estdo obtendo, a

construgdo de uma nova relagdo — horizontal entre estas duas agéncias

AVA
AVAVEY

2 3 4 5 6 7 unespwl 120 13 14 15 16 17 18



(Universidades e SE/DE) ainda é um processo longo a ser alcangado. Porém,
para ser perseguido com sucesso, requer medidas estratégicas imediatas”.

As observagdes da Carlos Chagas vém refor¢ar a idéia
defendida neste trabalho de que a estruturagdo dos programas pela Universidade
deveria ser discutido diretamente com a escola. A fungdo da DE como orgéo
intermediario tém de ser revista.

Concluindo, o PEC em Sio José do Rio Preto acabou se

reduzindo a cursos °, de qualidade quanto ao seu conteudo, mas com a mesma

problematica apontada para os cursos dos anos 80.
“ os cursos do PEC, em Sdo José do Rio Preto, atingiram os professores
individualmente, sem maiores alteragées como foi proposto no projeto da

escola” Supervisor responsavel pelo PEC na 1°. Delegacia de Ensino de Sao José

do Rio Preto."’

Na entrevista com esse mesmo Supervisor de Ensino ouvimos
“a UNESP de Sdo José do Rio Preto ndo teve condigdes de atender a demanda de
Rio Preto e regido e ofereceu poucas vagas para cada DE atingindo poucos

professores e especialistas por unidade escolar, as vezes apenas um... "

Na pratica parece ndo ter sido possivel concretizar o proposto
para PEC, a execugdo do programa acabou apresentando os problemas
apontados na proposta oficial, sobre estes problemas foram ouvidos os sujeitos

desta pesquisa.

? Vide relaciio de cursos anexa a este trabalho.
' Entrevista transcrita nos anexos.
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Nas entrevistas apareceram também  falas sobre outros
programas que a UNESP de Sdo José do Rio, Preto vem desenvolvendo com os
docentes da rede publica.

A docente universitaria n. 1 relata: “no momento, aqui no
IBILCE, "' temos o Pré Ciéncias... com verba CAPES" que é repassada para a

. sciisl 3 i L = £
FAPESP” ...os alunos sdo docentes do Fnsino Fundamental e Meédio, eles

recebem uma bolsa para isso, o nimero de alunos é sempre maior que o nimero

de vagas... os alunos que sao professores recebem uma bolsa essas aulas sao aos
sabados, a pessoa precisa estar disposta a vir, ter uma disposi¢do, porque s@o
horas aqui no Instituto. Como a procura é grande a gente pode inferir que, de um
modo geral, os programas que a universidade desenvolve com a rede tém
aspeclos que sdo sempre positivos... temos outros programas onde 0s professores
que vém ndo tém bolsa, os nossos professores também ndo tém, ndo ganham nada
financeiramente... é uma forma de colaboragdo e prestagdo de servi¢o para a
comunidade e a procura também é bastante grande...a gente percebe que ha

interesse, se ha interesse é porque tem um resultado benéfico.”

O Pr6 - Ciéncias - Programa de Apoio ao Aperfeigoamento de
Professores de Ensino Médio em Mateméitica e Ciéncias é desenvolvido em

convénio com os Orgdos ja citados, incluindo também a Secretaria Estadual de

'" IBILCE - Instituto de Biociéncias - UNESP de Séo José do Rio Preto.
'2 CAPES - Coordenadoria de Apoio 4 Pesquisa do Ensino Superior.
3 FAPESP - F undagio de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo.
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Educagdo. Tem como objetivo principal a melhoria do Ensino Médio nas
disciplinas de Matematica, Fisica, Quimica e Biologia.
A proposta do programa avanga em relagdo aos anteriores na

medida em que os cursos previstos devem ter a duragdo de cento e vinte horas e,

contempla, entre outros, o0s seguintes aspectos: oportunidades qualificadas e

intensivas para melhoria do dominio de conteidos e metodologia dos professores
das disciplinas citadas; orientagGes teoricas e metodologicas compativeis com as
tendéncias atuais; mecanismos de acompanhamento e avaliagdo dos professores-
alunos, inclusive apds o curso e o pagamento do professor - instrutor.

A breve andlise feita procurou contemplar os programas que
foram registrados na pesquisa empirica.

Partindo da analise, mesmo que superficial, dos programas
citados, ndao ha como afirmar que haja na Universidade -UNESP- de Sdo José
do Rio Preto uma politica publica de Educagdo Continuada para e com os
docentes do EF. e EM, com objetivos, agdes propostas, sistematica de avaliagdo e
acompanhamento definidos e verbas destinadas para execugao.

Os programas, no entanto, demonstram que ha na Universidade
uma preocupagdo com o desenvolvimento de programas para os Docentes do EF e
EM e que, apesar das dificuldades, sdo significativos.

A pesquisa desenvolvida pretende apontar o que os docentes da

Universidade e os do Ensino Fundamental e Médio assim como os especialistas

pensam sobre os citados programas.
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4. Os Caminhos da Pesquisa
4.1.Consideracdes Sobre a Metodologia de Pesquisa:

A metodologia utilizada para o desenvolvimento desta pesquisa foi
a qualitativa, a op¢do foi feita porque esta abordagem permite “‘a compreensdo
mais aprofundada dos campos sociais e dos sentidos neles presentes, na medida
em que remetem a uma teia de significados, de dificil recuperagdo através de

estudos de corte quantitativo”. Lefévre & Lefévre (2000).

No desenvolvimento do trabalho foi feita a analise do
discurso dos sujeitos envolvidos, isto €, das falas dos sujeitos dos programas de
Educagdo Continuada Universidade x Rede Publica, registradas em entrevistas
semi-estruturadas, gravadas em fitas magnéticas e transcritas literalmente. Estas

transcrigdes fazem parte dos anexos da dissertagao.

Esta analise teve como objetivo buscar o significado e a intencionalidade

dos atos e das relagdes sociais que ocupam posigdes centrais na pesquisa social

qualitativa, e aparecem claramente e de forma natural nos discursos registrados

nos meios de comunicagdo ou nos depoimentos coletados em entrevistas.

(Lefevre&Lefévre,2000)
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Os autores citados afirmam também que podem ser
apontadas nas falas dos sujeitos, as Representagdes Sociais', como expressio do

que pensa, pode pensar ou achar determinado grupo sobre determinado tema.

Bourdieu (1990)* amplia as idéias colocadas referindo-se aos
grupos que, quando estdo em determinada posigdo em um campo social e sendo
considerados uma categoria ... detém .. ‘“habitus” e representagdes
semelhantes, que se traduzem em determinadas praticas sociais e modalidades de

discursos que as expressam”.

Considerando a dindmica processo social que ocorre na escola,
justifica-se a opgdo metodologica feita. Sendo mais adequada para analise de
questdes sociais, pode desvelar o processo dialético que acontece na escola,
considerada instituigdo  social. Minayo ( 1994) caracteriza este processo: ( as

instituigdes) “... vivem o presente marcado pelo passado e projetado para o

Juturo, num embate constante entre o que esta dado e o que esta sendo

construido. Portanto, a provisoriedade, o dinamismo e a especificidade sdo
caracteristicas fundamentais de qualquer questdo social.” Entende-se que este
posicionamento aponta, portanto, para uma metodologia que ndo seja positivista

e que nao utilize instrumentos padronizados e pretensamente neutros.

" Lefevre & Lefevre, citados anteriormente nesta dissertagdo, simplificando o conceito
consideram as Representagdes Sociais como o conhecimento muito proximo da agido cotidiana ¢
que tem a fungdo de guiar, orientar, ¢ justificar csta agdo. este conceito simplificado embasara as
analises feitas. )

* BOURDIEU, P. Coisas Ditas.Sdo Paulo:Brasilicnsc,1990. Apud. LEFEVRE,F.LEFEVRE A
.M.C. Os novos Instrumentos no contexto da pesquisa qualitativa.In. LEFEVRE,F., LEFEVRE, A
M.C. , TEIXEIRA,J.J.V.Q Discurso do Sujeito Coletivo: Uma nova abordagem em pesquisa
qualitativa. Caxias do Sul EDUCS. 2000.
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4.2. Problema e Objetivos da Pesquisa

O problema de pesquisa:
_ Qual o impacto dos programas de FEducagdo Continuada,

desenvolvidos pela Universidade Estadual Paulista - UNESP de Sdo José do Rio

Preto, no trabalho do Professor em sala de aula e para o trabalho coletivo da

escola de Ensino Fundamental e Médio da rede publica?
Os objetivos propostos foram os seguintes:
a) fazer um estudo sobre os programas de
educac¢do continuada desenvolvidos em convénio, envolvendo a
Universidade e a Rede Puablica de Ensino Fundamental e
Médio, no municipio de Sao José do Rio Preto, nos anos 80 e
90.
b) analisar, através das falas dos participantes
dos programas, a importancia das agdes de programas de
Educagdo Continuada para o trabalho individual do professor e

para o trabalho coletivo da escola.

c) estabelecer pressupostos para elaboragdo
de propostas de agdes para programas em politicas publicas de

desenvolvimento de docentes.
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4.3.Amostra

A amostra foi constituida considerando como variavel critica na
selegdo dos sujeitos, a variabilidade. Buscou-se também na formagio da amostra
a qualidade do entrevistado, ou seja, a riqueza das contribuigdes que poderia

dar para analise a ser feita.

Caracteriza¢ao da Amostra:

Equipe da Escola:

Em Sdo José do Rio Preto existem 31 escolas publicas estaduais, apos o
processo de municipalizagdo. Optou-se por fazer a analise em 3 escolas que neste
trabalho serdo chamadas escolas A, B e C. Foram entrevistados, em cada unidade,
o Diretor, o Coordenador e quatro professores que participaram de programas de

Educagao Continuada em parceria com a Universidade, nas décadas de 80 e 90.

Durante as visitas as escolas, para marcar as entrevistas, verificou-se que
a maioria dos docentes das unidades ndo participou de cursos em convénio.Uma
das causas apontadas, para esta ndo participagao, foi apontada pela coordenadora
do PEC 97/98: a pulverizagdo dos cursos na regido atendendo a outros municipios
o que diminuiu as vagas para o pessoal da cidade, e a insuficiéncia de vagas para
atender mais candidatos, cujo nimero € sempre maior do que as vagas nas

atividades em parceria. Para participar da pesquisa foi colocada como condi¢do

para  ser entrevistado a participagdo em programas de desenvolvimento

profissional de docentes na Universidade.
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Escola A:

A escola funciona em trés periodos: manhd, tarde e noite, atendendo a
aproximadamente novecentos e oitenta alunos de 5°. a 8°. Séries de o Ensino
Fundamental regular. Nesse ano foram instalados na escola oito telepostos do
Programa Telecurso 2000. Cada teleposto atende, aproximadamente, cingiienta
alunos da Fducagdo de Jovens e Adultos. A escola esta distante do centro, porém
ndo pode ser considerada de periferia. Recebe diariamente no periodo da tarde

alunos vindos de bairros distantes considerados de periferia.

DIR. A. Homem. Quarenta e sete anos. Cursou Ciéncias Biologicas na UNESP, e
Licenciatura Plena em Pedagogia (local nio indicado). Trabalhou no Ensino
Fundamental e Médio. como professor de Biologia. Tem dezoito anos de

experiéncia em sala de aula.

COORD.A. Mulher.Idade nio informada. Curso de Ciéncias Biologicas no
IBILCE, com complementagio em Matematica. Vinte e seis anos de

magistério.Leciona Matematica de 5. a 8". série.

DO.A .1. Mulher. Quarenta e nove anos — Curso Superior Letras Neo-Latinas na

Faculdade Osvaldo Cruz -Sao Paulo.Tempo de Magistério: vinte e quatro anos

aproximadamente. Leciona Lingua Portuguesa na rede estadual e particular, de 5"

a 8" séries.

DO.A 2. Mulher. Trinta e sete anos. Cursos Superiores Letras e Pedagogia na

Faculdade Riopretense de Filosofia, Ci6encias e Letras - Atua no Ensinos
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Fundamental ( de 5" a 8" séries) e Médio e no Ensino Municipal leciona no
Ensino Médio: na Educagao de Jovens e Adultos. Tempo de Magistério dezesseis

anos.

DO.A 3. Mulher. Vinte e oito anos - Cursou Letras no IBILCE — Trabalha no
Ensino Fundamental. Na 4" série em escola particular e 6. série no ensino
publico. Tempo de Magistério no Ensino Fundamental: nas séries iniciais ha nove

anos e € iniciante no trabalho de 5" a 8" séries.

DO. A . 4. Mulher. Quarenta e sete anos. Leciona Lingua Portuguesa e Inglés, no
Ensino Fundamental de 5. a 8. séries. . Formou-se na Faculdade Rio-pretense de
Filosofia , Ciéncias e Letras. Participou do PEC e outros cursos promovidos pela

UNESP.

Escola B

Escola grande com mil setecentos e vinte alunos, em quarenta e oito classes de o
Ensino Fundamental e Médio.Por ter este numero de classes, ha na escola dois
vice - diretores em exercicio. Dirigida por Diretor exerceu a docéncia na

UNESP por cinco anos, com experiéncia no antigo Ensino Técnico, que exerceu a

fungdo de Assistente Técnico de Divisdo de Ensino da Secretaria Estadual de

Educagao e de Secretario Municipal de Educagdo, cargos que poderiam estar

apontando para uma direg¢do de escola diferenciada.
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DIR. B. Homem. Cinqiienta e nove anos. Atua em escola de Ensino Fundamental
e Médio. Catorze anos de magistério no Ensino Fundamental. Atuou como vice —
diretor e Diretor de escola Técnica, trabalhou na UNESP como docente por cinco
anos e atua como Diretor de Escola até os dias de hoje. Exerceu a fungdo de
Assistente Técnico na Divisdao Regional de Ensino,. Secretario das Educag¢do do

Municipio por quatro anos. Trabalha na rede publica ha 37 anos.

COOR. B. Mulher. Quarenta e dois anos. Cursou Letras em Votuporanga. Tempo
de Magistério quase dezoito anos. Lecionou Lingua Portuguesa e Inglés, agora

leciona somente Inglés. .

DO.B.1. Mulher. Trinta e seis anos — Licenciatura em Inglés e Lingua Portuguesa

na Faculdade Rio-pretense de Filosofia Ciéncias e Letras. Leciona nas 6" e 7°.

séries do Ensino Fundamental. Tempo de Magistério: treze anos.

DO.B.2. Mulher.Trinta e dois anos. Cursou Letras no IBILCE — Atua nas 6* e

7as. séries do Ensino Fundamental. Tempo de Magistério: doze anos.

DO.B. 3. Mulher. Cinqtienta e cinco anos. Cursou Historia Natural e Biologia no
IBILCE. Atua em classes de 5" e 8" séries do Ensino Fundamental mas ja atuou

no Ensino Médio.

DO.B. 4 Mulher. Trinta e nove anos. Leciona no Ensino Fundamental ha catorze
anos. Trabalhou um ano no Ensino Médio. Nao informou onde cursou o Ensino

Superior. Leciona nas 6™ e 7* Séries do Ensino Fundamental.
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luscola .

Estudam na escola seiscentos e cinco alunos do Ensino Fundamental de 5°. a 8.
séries ¢ novecentos ¢ quarenta ¢ seis alunos do Insino Médio. De acordo com
informagao da coordenadora, existem na escola os seguintes programas: a)
Parceria com a UNESP e UNORP para estdagios onde os universitarios dédo aula
de refor¢o e participam de outras atividades de enriquecimento curricular; b)
Convénio com uma empresa de prestagdo de servigos na area de informdtica que
semanalmente atende aos professores em suas duvidas e prepara monitores para
assessorar os docentes em seu trabalho, em troca da divulgagdo de seus cursos
na escola; ¢) Convénio com o Rotary Clube que, com a UNESP, encaminham os
alunos para cursos na drea de informatica. As despesas com transporte sao
cobertas pelo convénio; d) Projeto Prevengdo também se ensina, langado

pessoalmente pela professora Raquel Volpato, Coordenadora do Ensino do

Interior na época. Em 2000, a escola e mais uma em nivel estadual receberam

prémio pelas atividades desenvolvidas nesse projeto; e)Prepara¢do para o
vestibular por professores voluntarios. Além dessas atividades a escola tem suas
institui¢bes auxiliares muito dindmicas o Grémio, o Conselho de Escola e a
Associa¢do de Pais e Mestres onde a comunidade encontra seu espago para a

participagdo.

DIR.C. Mulher. Substituta da Diretora afastada para participar do processo

eleitoral.  Trinta e cinco anos. Cursou Letras na FARFI, hoje UNORP — e fez
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especializagdo em Araraquara. Professora do Ensino Fundamental e Médio, 5. a

8" série, Lingua Portuguesa e Inglés. Afastada para assumir a Diregdo. Tempo de

magistério: oito anos.

COORD. C. Mulher.Cinqiienta e cinco anos Cursou Historia e Pedagogia na
Faculdade de Jales. Tempo de magistério: 37 anos. Lecionou Didatica, Estrutura

e Historia.

DO.C.1. Mulher. Quarenta e sete anos. Cursou Quimica na USP, unidade de

Ribeirdo Preto. Leciona no Ensino Médio. Tempo de magistério: 23 anos.

DO.C.2. Mulher. Vinte e oito anos. Curso Superior: Matematica na UNESP de
Sdo José do Rio Preto.Leciona na 8. série e no Ensino Médio. Tempo de Servigo:

CINCO anos.

DO.C.3. Mulher. Cinquienta e dois anos. Matematica no IBILCE e Pedagogia na

UNORP. Professor de Ensino Fundamental. Tempo de servigo: vinte e sete anos.

DO.C. 4. Mulher. Trinta e cinco anos. Cursou Letras na FARFI , hoje

UNORP . Leciona Inglés no Ensino Fundamental. Tempo de servigo: sete anos.

Docentes da Universidade:

Na universidade, foram entrevistados cinco professores que atuaram em

programas de educagdo continuada de docentes da rede publica.
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D.U. 1. Mulher. Cinqiienta e um anos. Tempo na Universidade: onze anos.
Experiéncia restrita no Ensino Fundamental e Médio. Psicologa e Pedagoga.

Mestre e Doutora em Educagao. Departamento de Educacio.

D.U.2. Homem. Quarenta e nove anos. Vinte e seis anos de magistério.Nenhuma
experiéncia no Ensino Fundamental e Médio. Mestre e Doutor em Matematica.

Departamento de Educagio.

D.U3. Homem. Quarenta e nove anos. Dez anos de trabalho na
Universidade.Dois anos de experiéncia no Ensino Fundamental e Médio.

Psicélogo. Mestre e Doutor em Psicologia. Departamento de Educagio.

D.U. 4. Mulher. Cinquenta e cinco anos. Tempo de magistério 25 anos aposentada

ha cinco. Experiéncia no ensino fundamental e médio, como professora I (de 1*. A

4°. Série) Professora 111, Diretora de Escola e Delegada de Ensino. Doutora, atuou

na area de Educagdo, em Psicologia da Educagio.

D.U. 5. Mulher. Cinqiienta e um anos. Tempo na Universidade. 11 anos. Atuou no
Ensino Fundamental e Médio. Na rede publica estadual trabalhou dez anos.Fora
da rede publica trés anos. Licenciada em Letras. Mestre e Doutora em Lingistica

Aplicada. Departamento de Educagao.

4.4. Roteiros das entrevistas semi - estruturadas.

4.4.1 Questdes apresentadas para os professores da Universidade.
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Caracterizagao do entrevistado:
Idade.
Disciplina que leciona ou lecionou
Tempo de trabalho — na universidade (anos e meses)
Experiéncia na docéncia no ensino fundamental e médio

Programas de Educagdo Continuada coordenados pela UNESP, para
professores de ensino fundamental e médio dos quais participou (como docente

de nivel superior)

Na sua opinido que importancia tém os programas de educagdo continuada,
para os docentes do ensino fundamental e médio, da rede publica de ensino,

desenvolvidos com a universidade?
Qual deve ser o papel da Universidade nesses programas?
Quais as dificuldades encontradas pelos docentes do ensino superior no
desenvolvimento desses programas?

Além dos contetidos especificos das disciplinas e seu tratamento metodologico

que outros temas deveriam ser incluidos nos programas de Educagao continuada -

universidade x rede publica?
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10.

Na sua opimido, qual ¢ o papel da fundamentagdo tedrica na educagdo

continuada dos docentes?

Professores tém afirmado que os cursos promovidos para eles pela
universidade  estdo muito distantes das praticas dos docentes do ensino

fundamental e médio. Qual é sua opinido sobre esta afirmagio?

Na sua opinido qual ¢ o reflexo, dos programas de educagdo continuada

promovidos pela universidade, no cotidiano das escolas de ensino fundamental e

médio no trabalho de cada professor em sala de aula?

Qual seria, no seu modo de ver, o reflexo dos programas da universidade para
as escolas de ensino fundamental e médio como um todo e ndo so individualmente

na atuagdo de cada professor?

Registre aspectos que ndo foram contemplados nesta entrevista e que
considera relevantes na programagdo e execu¢do dos programas de educagio
continuada universidade x rede publica ou outros pontos que considera

significantes.

4.4.2. — Questdes apresentadas para os docentes de ensino fundamental e médio da
rede publica que participaram dos programas de educagdo continuada — rede

publica x universidade.

aracterizagao do entrevistado: -
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. Idade

. Curso Superior: o que cursou, em qual faculdade ou Universidade?

3. Area de atuagao: (se for professor informar se atua no ensino fundamental: 1* a 8"

séries ou Ens. Médio).
4. Tempo de experiéncia docente no ensino fundamental e médio (anos e meses).
5. Disciplina e séries nas quais leciona:

6. De quais cursos ou programas de Educagdo Continuada promovidos pela
universidade- UNESP ou organizados pela Delegacia de Sdo José do Rio Preto com

professores da UNESP Sao José do Rio Preto, vocé participou?

7. Qual é sua opinido sobre os cursos ou programas de educa¢do continuada

desenvolvidos pela universidade - UNESP de Sdo José do Rio Preto

8. Quais as razdes que a (0) levam a participar dos cursos de educagdo continuada

promovidos pela universidade - UNESP?

9. Ouve-se falar que alguns professores s¢ participam de programas de educagdo

continuada para obter pontos na promogdo. Comente esta afirmagao.
10.Como deveriam ser os cursos para os professores?

11.Que temas deveriam ser incluidos nos programas dos cursos, além dos conteudos

especificos das disciplinas e seu tratamento metodoldgico?
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12. Vocé acha importante a fundamentagao teorica para o seu trabalho em sala de aula?

13.Professores tém afirmado que os cursos em convénio com a universidade estdo muitos

distantes de seu trabalho em sala de aula e da realidade da escola. O que vocé acha dessa

afirmacio?

14.Qual foi a contribui¢do dos cursos oferecidos pela universidade-UNESP para o seu

trabalho em sala de aula?

15.Na sua opinido, a participagdo individual de docentes de uma escola, dos cursos da

universidade -UNESP, pode alterar significativamente o trabalho da escola como um

todo?

16. Fale sobre outros aspectos que gostaria de registrar sobre os cursos promovidos pela

Universidade-UNESP.

17.- Fale sobre as HTPC (horas de trabalho pedagogico coletivo) da escola. .
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4.5. Organizacio, Andlise e Discussio dos Dados

Os dados discursivos provenientes das falas dos sujeitos que constituem a base
empirica desta pesquisa foram organizados nos quadros que aparecem neste item. A partir destes
dados foi feita a analise, sem perder de vista que se trata de um produto provisorio integrando

a historicidade do processo social e da construgdo teorica. Minayo (1994)

Nesta pesquisa foram fundamentais os registros das falas dos sujeitos dos
programas de Educac¢do Continuada: a Universidade e a Escola. Nos anexos deste trabalho estdo

registradas integralmente as falas de todos os entrevistados que permitiram como afirmam

Lefévre & Lefévre( 2000) o acesso a dados da realidade, de cardter subjetivo, isto é,
idéias, crengas, maneiras de pensar, opinides, sentimentos, maneiras de atuar”dos sujeitos.
As entrevistas, como pode ser conferido no item anterior, foram constituidas
com catorze questdes para os docentes da Universidade e dezessete para os docentes e
especialistas da rede publica.
Partindo das representagdes' registradas nas falas dos entrevistados, sabendo
que pode haver diferenga entre o que as pessoas fazem e sentem e o que elas dizem a respeito, os

dados foram organizados com base em critérios estabelecidos pela pesquisadora. A analise dos

dados n@o foi feita, portanto, questdo por questdo.

O conceito de representagdo social ¢ complexo ¢ scu estudo ndo ¢é objetivo deste trabalho. Foi utilizado o conceito
Kimplificado:” .. “um conhecimento muito proxime da agéo cotidiana e que tem a fun¢do de guiar, orientar e
ustificar esta a¢do”, proposto por Lefevre & Lefévre. Os novos instrumentos no contexto da Pesquisa Qualitativa
n. O Discurso do Sujeito Coletivo: uma nova abordagem metodolégica em pesquisa qualitativa. Caxias do Sul:
DUCS. 2000
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Estabelecido o aspecto objeto de analise, o corte qualitativo foi feito em todas
as respostas dadas as questdes, isto €, no registro das manifestagdes dos docentes sobre o
mesmo.Estes cortes constituem os quadros com os dados organizados que aparecem neste
capitulo.
Em cada analise foram classificadas separadamente as falas dos docentes das
unidades escolares, dos especialistas e dos docentes da Universidade.
Aspectos destacados para organizag@o dos dados:
1. Importancia da Educag@o Continuada.
2. Problemas relacionados com a organizagdo e execuc¢do dos programas.
Problemas relacionados com os participantes dos programas: educadores da
rede.
Sugestdes dos sujeitos envolvidos quanto aos conteudos dos programas.

5. . Sugestdes dos sujeitos para organiza¢do e execugdo dos programas.

Nos quadros que fazem parte deste capitulo foram utilizadas as seguintes
abreviagdes:

DU ( docente Universitario)

DIR. A ( Diretor da Escola A )

COORD A ( Coordenador da Escola A)

DO A ( Docente da escola A )

I —Importincia da Educag¢do Continuada Universidade x Rede Publica.

AV
AVAVAY

Tk
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl 12 33 44 15 Te L7

18



1.1 — Fala dos docentes das escolas A.B. C.

Quadro 1.1 - Importincia da Educacio Continuada — Universidade x Rede Piblica
— Fala dos docentes das escolas A. B. C.

! ... muito bons os que participei ¢ me ajudaram bastante... eu aproveitei varias idéias na prdtica do meu

ensino didrio. Para mim foram validos, jé tinha experiéncia de ensino, mas, mesmo assim eles eram bem
atualizados, novas idéias... o professor precisa se atualizar para melhorar cada vez mais sua prdtica
pedagdgica... atualizagdo... com novas idéias, novos pensamentos e novas estratégicas para dar aula. Quando
vocé vai a esses cursos vocé ouve coisas... que pareciam assim impossiveis de vocé praticar em sala de aula,
vocé ouve ld que alguém esta fazendo, entdo, contribui bastante para vocé ter coragem de tentar novos
desafios... aplicar novas idéias”.

“... eles estdo capacitando o melhor possivel o professor e eu acho que todo o professor hoje tem que estar
apto a aprender, o professor... tem que aprender primeiro para depois ensinar... tem que estar apto a
pesquisar buscar mais fontes ver onde fica realmente ultrapassado. Eu acho que todos os cursos que eu fiz...
me ajudaram muito”.

“... sdo bons porque eles trazem bastante parte tedrica que a gente precisa muito e muitas idéias praticas
um espago excelente para a gente trocar experiéncia”.

“... eu acho que mexe com minha reflexdo. Toda vez que eu vou num curso eu fico achando que eu preciso
melhorar... Isso que eu aprendi eu vou tentar passar para os meus alunos, ou, por exemplo, eu brigo as vezes
muito em sala de aula com eles e ai quando vou a um curso, mexe com minha cabega”.

“... sdo dtimos porque nos ficamos muito dentro da sala de aula e as vezes nos ndo estamos tendo tempo de
reciclar e com os cursos vocé tem a oportunidade de conhecer outras formas de lecionar... entdo as vezes vocé
Jala:- nossa como estou ficando ultrapassada. Entdo esses cursos ddo oportunidade de vocé se abrir mais,
aprender outras coisas, outras formas, outros métodos”.

“Sdo excelentes e essenciais para quem quer manter-se atualizado. E reciclagem mesmo para ver se o que a
gente estd fazendo estd certo, se sairam teorias novas, como a gente deve atuar. Nos participamos pela
reciclagem, pelo conteudo que foi dado, o curso é de excelente qualidade. Vai ampliando o campo de visdo e
as pessoas que ndo tinham conhecimento dagquela linha de pensamento vdo tendo e vocé pode discutir mais
idéias. A gente sempre sai animada do curso e trocando experiéncias, entdo é muito vdlido sim”.

“... eu acho dtimos. Os professores todos sempre passam alguma coisa nova, diferente para a gente. Para
obter mais experiéncia. Troca de experiéncias com outros colegas, discutir a prdtica, discutir problemas de
indisciplina. Eu acho super vdlidos... fago para adquirir mais experiéncia, mais conhecimento”.

“... desses que eu participei sdo muitos interessantes... funcionam mais para gente mesmo como pessoa, como
profissional do que propriamente como prdtica em sala de aula. A gente vai se reciclando e consegue
realmente ajudar essas criangas, principalmente no estado”.

“... os cursos sdo bons é um programa que ajuda a maioria dos professores a melhorar seu desempenho
em sala de aula,... toda vez vocé acaba trocando experiéncias, levando alguma coisa nova com vocé na sua
bagagem. Fu acho que vale a pena participar, fazer esses cursos... quando a pessoa tem uma fundamentagdo
ela tem mais seguranga no que ela estd passando, no que ela estd informando entdo a fundamentagdo é
primordial. Eu gosto dos cursos eu acho que é um pessoal competente, gente que tem vontade, gente que
ainda tem garra, luta pela Educagdo. Eu acho que sdo pessoas de gabarito, sdo pessoas que trabalham de um
modo diferente do que a gente estd trabalhando no Ensino Fundamental e Médio, eu acho que eles tem tudo de
bom para passar para a gente. Eu acho que se vdrias pessoas se empenharem em estar procurando
novidades... todos no fundo serdo beneficiados... um acaba passando para o outro”.

“.. Os cursos sdo bons sdo de capacitagdo dos professores eu estou gostando...para estar sempre
atualizada e aumentar conhecimentos”.
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“...aperfeicoamento ...conhecer técnicas e metodologia modernas, aplicag¢des e treinamento...conhecendo
novas teorias e aplicagdes para trabalhar em sala de aula...toda minha diddtica, todo meu trabalho com
aluno, eu posso dizer que veio da minha formagdo pela UNESP. Os conhecimentos tedricos, os
aprofundamentos, os cursos de especializagdo, treinamento e cursinho de 30 horas que fiz na UNESP tiveram
muita validade para a sala de aula, para aplicagdo. Hoje tenho mais facilidade para trabalhar com os alunos
do ensino fundamental, devido a esses treinamentos que eu sempre fiz ao longo da minha carreira o
magistério

“...08 cursos que eu participei foram bons porque sdo uma reunido de idéias, de pensamentos e
informagdes...para se inteirar da realidade e das informagdes atuais. Os professores tomam consciéncia como
trabalhar melhor com seus alunos. Fu s6 tenho a dizer que gostaria de continuar fazendo esse cursos que eu
percebi que parou e eu gostaria que continuasse.

Diferentemente das criticas que muitas vezes sdo veiculadas na rede publica,
todos os docentes das escolas A, B, e C., em suas falas, destacaram a importancia dos
programas dos quais participaram, classificando-os como bons e alguns até 6timos . O quadro
1.1.demonstra esse posicionamento Os docentes ainda destacam a importancia desses programas
para sua reflexdo tedrica, novos conhecimentos e novas aprendizagens, destacando-os como
oportunidades de atualizagdo, discussdo e troca de experiéncias e a conseqiiente melhoria de seu

trabalho.

1.2. Importincia da Educagdo Continuada —fala dos especialistas das escolas A . B. C.

Quadro 1.2 — Importincia da Educagio Continuada — Universidade x Rede Pablica
— Fala dos especialistas das Escolas A . B. C

Trazer subsidio para a escola fundamental...ele vem somar”.

DIR.A.

troca de experiéncias, (procura dos cursos) para necessidade de se atualizar..o .professor que se
COORD.A | formou hé muitos anos atrds...vocé fica bitolada...se a gente ndo aproveitar esses cursos, como o PEC e
ndo tiver essa oportunidade que a Universidade oferece nos vamos ficar assim...a gente tem sentido
uma necessidade muito grande de estar adquirindo experiéncias nova’..

“.. importante, porque os enfoques sdo outros, muitas vezes podem apresentar alguma alternativa,
alguma novidade... novos estudos que possam ser aproveitados por esse pessoal...atuando no ensino
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Jundamental e médio. Se a pessoa ndo tiver fundamentos ela ndo tem onde se basear...por isso que o
professor precisa se atualizar sempre...ele ndo pode ficar naquela batidinha”...

COORD.B | porque sempre tem algo a acrescentar e o professor vai assim fazendo adaptagdes & sua realidade

“...eu acho que os cursos tém ajudado muito o professor em sua pritica, acho que devem continuar

escolar. Eles s@o vidveis sim...(sobre a razdo da procura dos cursos) foi em busca sempre da melhora,
sempre de estudos. 'u acho que para mim valeu demais...cada curso que fazia eu ia melhorando minha
prdtica”.

ASS.DIR.C | tem que estar sempre reciclando, sempre aberto as novas coisas que vdo aparecendo e a Universidade é

“...eu penso que eles devem existir mesmo...para a melhoria do ensino, para atualizagdo...o educador

um pélo disso. A Universidade trabalha com pesquisa entdo ela estd sempre descobrindo, estd sempre
inovando e sempre procurando atender ds necessidades”.

As falas da equipe da escola também destacam a importancia dos programas,

incluindo a contribui¢io dos mesmos para a pratica em sala de aula. Apesar das criticas que

aparecem nos quadros posteriores, verifica-se que nenhum dos entrevistados da equipe da

escola, docentes e especialistas, deixou de destacar aspectos positivos no trabalho desenvolvido

pela Universidade.

1.3. Importincia da Educagido Continuada — fala dos docentes da Universidade

Quadro 1.3 - Importincia da Educacio Continuada Universidade x Rede Pablica
— Fala dos docentes da Universidade

DU.L

“... Eu vejo uma via de mao dupla... bom para os Professores do EF e EM° assim como é bom para nés
professores da Universidade. Temos necessidade de aprimoramento constante,...de se atualizar...(os cursos)
constituem possibilidade do professor ter acesso ao que eles ndo puderem ter durante o curso de graduagdo. A

Jformagdo ndo acaba nunca’.

“...Interagdo (entre os niveis)...traz os professores para a universidade...sugerem abordagens novas, materiais
diddticos, aplicagoes contextualizadas...referéncias bibliogrdficas novas...troca de experiéncias”.

“... Relacionamento escola (universidade) com professores do EF e EM, nesses cursos é fundamental. Nio

. | podemos pensar que o professor se forma para os 30 anos de carreira...sdo questdes dindmicas...é fundamental

que os professores estejam atualizados...em capacitagdo continua”.

“... A formag¢do continuada é verdadeiramente uma parceria...o professor...tem urgéncia para resolver seus
problemas em sala de aula...para melhoria qualitativa, eu creio que a Universidade tem papel relevante nesses
termos”.

“Fu vejo esta importincia tanto para o professor do EM como para o professor da Universidade...nos
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( DU.S. | estamos aqui para pesquisar...buscar novas formas de agdo...a Universidade também lucra com essa relagdo”.

Nas entrevistas dos professores universitarios, encontramos também uma
visdo positiva dos programas de educagdo continuada com destaque de sua importancia, ndo so
para os docentes do Ensino Fundamental e Médio, como também para a equipe da
Universidade.

Esta posi¢do revela um avango em relagdo as propostas do inicio dos anos 80
onde as unidades do Ensino Superior, com sua autoridade instituida, programavam os cursos
para execugdo na rede. Naquele momento, de modo verticalizado, apresentavam os programas
para as opgbes que eram feitas pelos orgdos intermediarios do Sistema de Ensino e que,
posteriormente, eram oferecidas aos  professores sem possibilidade de discussdo. Na época,
estes programas eram chamados, pelos especialistas da rede, de pacotes.

As falas dos professores da Universidade surpreendem pela flexibilidade,
por reforgar a importancia do dialogo, onde mestre e aluno aprendem juntos participes do mesmo
processo. Via de mdo dupla, bom para os professores da rede como para nds, interagdo entre 0s
niveis |, parceria e outras observagdes, constituem qualificagdes que encaminham para a relagao
dialogica proposta por Paulo Freire.

Embora esse pensamento possa ndo ser o de toda equipe de docentes da
UNESP de Sdo José do Rio Preto, os dados apontam para essa tendéncia.

Se esta tendéncia for verdadeira, ha um encaminhamento novo e pode ser
questionada a afirmagdo de Gatti(1992)* apud Dias-da-Silva(1998) : “Os docentes da

Universidade quando discutem a formagd@o do Professor desvalorizam o patrimonio de

* DIAS-DA-SILVA,M.H.G.F. O profesor ¢ o desenvolvimento profissional
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experiéncia e conhecimento de que dispoem os professores a partir de sua pratica, revelando
também grande dificuldade em desenvolver um trabalho em parceria e de valorizagdo das
competéncias na pratica profissional .

As falas do professores no Quadro 1.1. destacaram a importancia da
Universidade para o seu crescimento profissional. “Novas idéias,... novos pensamentos... novas
estratégias de trabalho’... "tém ajudado o professor em sua prdtica’. Este processo, no entanto,
sO ocorrera se for ... “em via de mdo dupla”...como chama a atengdo o DU.1.Muitos dos
problemas que ocorrem nestas agdes podem ser atribuidos a inexisténcia desta parceria, desta
via de mao dupla. .

Como formadora do pessoal para o Ensino Fundamental e Médio, a
Universidade deveria manter este relacionamento ndo somente nos programas de educagdo

continuada  dos professores, mas amplia-lo no trabalho com as licenciaturas e estagios

supervisionados quando os estagiarios poderiam participar ativamente da dindmica das unidades

escolares, inclusive das horas de trabalho pedagogico.

2. Problemas relacionados com a organizagdo e execugdo dos programas:

2.1..Fala dos docentes das escolas A . B. C.

Quadro 2.1. — Problemas relacionados com a organizagdo e execugiio dos programas de Educagio Continuada
— Fala dos docentes das Escolas A.B. C

“.. Aproveitei varias idéias na prdtica de meu ensino didrio...pena que depois eu ndo pude
DO.A 1 | participar...normalmente as vagas oferecidas sdo poucas e convidam apenas um professor de cada escola,
quando isso é oferecido...os cursos que eu fiz eu acho que foram um pouco curfos, um pouco rdpidos,
poderiam ter uma continuidade, uma avaliagdo. Nem sempre um professor indo, consegue chegar na escola e
modificar conceitos tradicionais, resistentes. (do grupo com o qual trabalha)”.

“.. a escola deveria dar um espago maior para o professor ( o que aprendeu nos cursos) Uma coisa que
acho muilo errada quando a Delegacia... faz sorteio. As vezes o professor estd interessado para participar e
ele ndo consegue porque ndo foi sorteado”.
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“... De repente a parte tedrica pode aparecer muito distante para muitos professores que estdo em busca de
algo mais prdtico, de algo novo e as vezes eles se frustram em relagdo as expectativas (sobre o trabalho no
coletivo) é preciso que os outros ( professores) também estejam para a gente fazer um projeto juntos sendo
Jica muito individualizado... o professor tenta fazer alguma coisa e ele fica meio sozinho”.

“... por exemplo, eles (docentes da Universidade) falavam assim: eu sei que vocés tém duvidas sobre
determinados assuntos e citavam algumas duvidas. Coisas que absurdamente um professor de lingua
portuguesa leria esse tipo de diuvida. Entdo o pessoal ia olhando um para o outro, sorrindo... ele estd
menosprezando minha capacidade de trabalho... o que precisa nos préximos cursos é um pouco de respeito ao
trabalho que tem sido feito pelos professores...”.

“ O que acontece é que quando vocé chega em sala de aula nossa clientela é outra, o numero de alunos
atrapalha, entdo vocé se sente frustrado de ndo poder aplicar aquilo que vocé aprendeu e que vocé achou
interessante... a gente vé a realidade ld é outra e a nossa ndo bate com a deles... Hoje vocé vai se realmente
estiver interessado e a briga é muito grande... tem até que sortear. Esses cursos eu acho que deveria ser para
todos ndo para uma minoria... nés somos 6,7 ou oito professores de portugués, sé dois tém a oportunidade e
muitas vezes a gente ndo se encontra para passar para o outro... é muito dificil integrar todos,... nd@o conhego
os professores do noturno porque eu sé leciono no diurno... outros aspectos uma vez por més que eles chamam
a gente ld... um periodo muito curto acho até que podia ser o dia inteiro... mais vezes e com periodo mais
longo, para vocé realmente aproveitar o curso”.

“... as vezes a gente vai lg, vé gente sabe que funciona sabe que é daquele jeito que tem que ser feito...agora
a realidade da escola do estado é violenta... foi uma pena ter parado (os cursos) porque eles estavam muito
bons”.

“... alguns cursos vocé chega la eles querem reforgar o contenido achando que os professores ndo fizeram
bem o curso, ndo estdo bem informados sobre aqueles assuntos, eu acho que ndo é isso que esta precisando. O
que esta precisando é como enfrentar os alunos e como passar esse contevido para o aluno”.

DO .B.4

“... a gente precisava mais da prdtica mesmo, ...experiéncias que foram feitas com criangas do tipo que a
gente enfrenta e que deram certo...as vezes eles tém uma idéia maravilhosa mas quando vocé pega 40 alunos
em uma sala...fica dificil trabalhar...a gente procura adaptar dentro do limite ...ndo é tudo que dé ndo”.

DO. Cl

“... 0 curso em si tem enfoques que as vezes vdo ajudar, tem outros que dio sé um embasamento tedrico”.

Do.c.2

“... deveria ser assim: voltade mais ao que vocé aplica na sala. O curso que estou fazendo eu estou gostando
mas é muita demonstragdo de formulas, de ver em quando eles colocam alguma coisa voltada para o dia a
dia do aluno’.

DO.C 3

“... Eu gostaria que tivesse mais cursos e fosse mais acessivel... muitas vezes tem limites de vagas e quando
a gente fica sabendo”.

DO.C.4

“... a realidade da escola piiblica realmente estd distante da universidade... a escola piblica forma cidaddos
para mdo de obra barata e infelizmente a maioria que consegue entrar na Universidade sdo os que cursaram
as escolas particulares”. .

As colocagdes dos docentes sdo bastante significativas e apontam para trés

pontos que estdo abaixo relacionados:

O primeiro seria a inexisténcia de vagas suficientes, havendo inclusive o

registro de criticas as DE s por sortearem vagas e por ndo poder atender a todos.
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O segundo ponto apresentado ¢ a falta de continuidade. Os docentes apontam

para a necessidade de agdes mais freqiientes e sistematicas. Collares et al. (2000)° destacam

como indicadores dessa descontinuidade: a constante interrup¢do dos projetos sem avaliagio
prévia; a suspensio de atividades previstas em nome do cumprimento dos 200 dias letivos;
alteragbes nos programas e projetos em andamento; rotatividade do corpo docente; vulgarizagdo
dos modelos cientificos transformados em receitas. Pode ser acrescentada a estes indicadores,
como causa do primeiro item indicado por Collares et al. (2000), a necessidade que cada
administrador tem de deixar sua marca, encerrando projetos em andamento  sem a necessaria
avaliagdo.

O terceiro refere-se ao distanciamento dos conteidos dos cursos de sua pratica
cotidiana e de sua realidade estrutural, ha até uma manifestagdo sobre a auséncia de respeito

pelo conhecimento que o docente traz.

2.2. Problemas relacionados com a organizagdo e execugdo dos programas — falas dos

especialistas das escolas A. B. C.

Quadro 2.2 - Problemas relacionados com a organizagiio ¢ execu¢do dos programas
— Falas dos especialistas das escolas A-B-C

'

.. eu participei de dois deles... Um deles eu achei muito bom, o outro realmente eu achei um pouco
DIR.A Jora da realidade, um pouco desconexo. (Sobre a contribuigdo dos cursos para o trabalho do professor)
contribuiu muito pouco, posso te garantir, tanto que acabaram... de repente o professor da Universidade
monta o seu curso e traz para rede, sem informagdo sem retroinformagdo”.

“... demora muito para acontecer estes cursos... o ultimo grupo de professores que participou do PEC,...
COORD.A |veio decepcionado... o professor chegou aqui e disse: eu me senti uma imbecil no curso... ndo
aprenderam nada de novo... outros professores relataram: eles estio realmente reciclando”.

“... a universidade tem pacotes... eles oferecem e a secretaria compra... é um negdcio... eles ndo
procuram buscar aquilo que realmente a rede esta procurando... tem muita coisa boa que a universidade

* COLLARES, et al. Educagio Continuada: A politica da Descontinuidade.In. Formagdo de Profissionais da
Educagdo: Politicas e Tendéncias.Fducagdo &Sociedade. Nimero Especial. Campinas:CEDES, 1999,
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poderia oferecer e ndo oferece... dinheiro tem muito se eles aplicassem bem o dinheiro da educagdo a
educagdo seria outra hoje neste pais... tem muito dinheiro sé que se aplica indevidamente. A
Universidade estd distante da escola piblica... eu ndo sei se é s6 aqui na nossa cidade, mas de uma
maneira geral eu percebo que a UNESP, por exemplo, estd muito longe da comunidade. A UNESP se
Sechou ld e tudo bem. Eles vivem o mundo deles e nds vivemos o nosso mundo aqui quando devia haver
uma integragdo”. .

“... a UNESP parou com os cursos, deveria ter continuado que estava dando resultado sim”.

| COORD.B

|- ISS.DIR. C

“...a demanda é muito grande...trabalhar com os professores da rede estadual... a Universidade tem
procurado atender mas ainda é insuficiente, tem entraves burocriticos na prdpria Secretaria da
Educagdo... o ideal estd muito distante da realidade porque a Universidade ndo estd dando conta de
trabalhar com todo esse pessoal da rede publica...eu acho que ndc tem condi¢do por isso concentra
...determinadas épocas...determinados cursos...entdo ndo déa para ir todo mundo...tem que ir um por
escola, dois por escola. Os problemas nas escolas sGo muito grandes e a Universidade...ndo esta aqui
dentro da escola, da outra...existem problemas que sdo iguais gerais para todas as escolas e tem outros
que sdo especificos de cada escola...a gente ouve 14 coisas maravilhosas, muito tedricas, mas quando
chega na aplica¢do, na pratica ndo tem condigdes. Comega pelo niimero de alunos da sala de aula que é
absurdo... Fxiste também aquela idéia que a Universidade é inatingivel...parece que sdo muitos fechados e
ndo é; talvez eles pensem que nos ndo necessitamos deles. Eu acho que estda precisando mesmo uma
aproximagdo, romper com essas barreiras, com esses preconceilos, ... rotulos, etiquetas que acontecem
muitas vezes... A gente tem que buscar apoio 14 ¢ eles estdo precisando disso também... Eu acho que falta
relacionamento.”

COORD.C

quando se faz um curso de Educagdo Continuada os objetivos sdo amplos e isso acaba
atrapalhando os objetivos reais do treinamento. Quando vocé trabalha um assunto muito amplo, com
objetivos em longo prazo acaba desinteressando os participantes... a universidade estd distante da sala de
aula do ensino fundamental e médio principalmente da escola piblica que enfrenta ai os problemas...
ainda existe essa distancia. A gente percebe com os estagidrios que vém da universidade para cd (sobre a
UNESP) existem projetos 0timos, excelentes... mas eles estdo... soltos, ndo hd uma continuidade, a gente
ndo sabe qual a avaliagdo desse trabalho”.

As falas dos especialistas sdo criticas e apontam para aspectos positivos e

5 . B 4
negativos dos programas. Os destaques foram feitos neste quadro de forma diferente” para que se

possa constatar 0s aspectos positivos € os negativos dos programas destacados pelos

especialistas da unidade escolar. Verifica-se que ha uma maior resisténcia do grupo de

especialistas apesar da importancia dos programas destacada pelo mesmo grupo no quadro 1.2..

A leitura que se pode fazer é que os especialistas da escola ndo conhecem muito bem os

processos de estruturagdo dos programas de Educagdo Continuada. Muitas das falhas apontadas

sabe-se que sdo resultantes do processo de estruturagdo, organizagdo e comunicagdo das

“ Os aspectos positivos estdo destacados em negrito, os aspectos negativos levantados estdo destacados em negrito ¢

italico.
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Delegacias de Ensino e observagdes neste sentido ndo aparecem. Somente um dos entrevistados
destacou que ha entraves burocraticos na propria Secretaria da Educagao.

Todos os entrevistados falam sobre o distanciamento da Universidade, da
realidade escolar de Ensino Fundamental e Médio..O quadro abaixo € resultado do recorte feito
nas respostas dos docentes da Universidade sobre os problemas de estrutura¢do e organizag@o

dos programas.

2.3. Problemas relacionados com a organizagdo e execugdo dos programas —
falas dos docentes da Universidade
Os docentes da Universidade, como pode ser verificado no quadro, apresentam
uma amplitude maior de problemas existentes nos cursos, talvez por terem uma participagdo
mais efetiva na organiza¢ao dos mesmos.

Sao destacados problemas estruturais como: falta de comunica¢do Delegacias

de Ensino - professores da rede sobre a programagdo; a descontinuidade; a inexisténcia de uma

parceria; o distanciamento entre o que o professor planeja e a expectativa do docente participante
e a dificuldade de avaliagdo dos cursos no que se refere ao reflexo no trabalho da escola.

Foi também apontado como problema, a falta de experiéncia no Ensino
Fundamental e Médio, do Professor universitario. A docente universitaria S chega a afirmar que
os projetos mais bem sucedidos sdo aqueles cujo docente universitario ja havia passado pelo

ensino fundamental e médio.
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Quadro 2. 3 - Problemas relacionados com a organizagio ¢ execucio dos programas — Fala dos docentes da
Universidade.

"... 0 que eu achei um pouco problematico foi a dindmica, principalmente no 1°PEC, num encontro ia um, no
segundo encontro o outro, até que a gente descobriu que eles ndo tinham a compreensio do que estava
acontecendo... eu acho que faltou... explicag@o para eles das préprias Delegacias de Ensino ou dentro das
proprias escolas... os canais de comunicagdo deviam estar meio obstruidos...”.

" ...0 professor universitdirio hoje pode ndo estar mais reconhecendo a escola que ele conhecia, aquela
escola que ele estudou e em que ele atuou durante os primeiros anos de sua carreira. Talvez seja outra escola”.

“... (sobre o curso para supervisores) agora eu acho que talvez a natureza do curso ou o conteiide ndo fosse
do gosto deles talvez até fosse inadequado. Também avalio isso. Talvez aquilo que eu estivesse propondo ndo
Josse adequado aos supervisores...”.

“...eu pelo menos ndo sou capaz de avaliar, a olho nu, o impacto dos cursos de formagdo continuada, sobre
o desempenho dos professores, a melhora desse desempenho, a melhora do aproveitamento do aluno...o que
nos temos sdo alguns relatos de escolas, de diretores, dos préprios professores que eventualmente a gente
encontra, mas eu ndo lenho seguranga para afirmar.. foi adequado...foi bom...nem que ndo foi bom”...

" ...0s dados de evasdo, de retengdo, de aprovagdo...ndo ddo mais seguranga porque temos no Estado de Séo
Paulo a Progressdo Continuada...olhando sé os dados a gente ndo pode avaliar o impacto”...

“ ...(em alguns programas) os nossos professores nio ganham nada financeiramente...é uma forma de
colaboragdo e prestagdo de servico a comunidade”...

.. as dificuldades... em geral esses cursos do PEC, do Pré-Ciéncia sdo desenvolvidos e projetados por
professores que ndo tém como eu experiéncias no Ensino Fundamental e Médio”'.

“ ...0s professores vém com em certa expectativa e de repente eles véem que néo é nada daquilo...ja cria um
abismo entre o que um planejou e o que outro estava esperando e o que o outro tinha planejado”...

“ ..acho dificil vocé medir isso, quantificar, saber quanto que influéncia estd tendo realmente, se estd
melhorando”...

..o efeito acaba se diluindo por uma falta de continuidade...a escola estd num entra e sai constante de
professores, passados dois, trés anos sem capacitagdo em servigo, todo este trabalho de 97 — 98 vai para o
espago”.

“... eu s6 acredito num trabalho em parceria. A Universidade ndo pode se colocar... em um patamar
superior...”.

“.. ndo houve uma politica piiblica de formag¢do continuada que ndo tivesse interrup¢des em fungdo das
mudangas de governo...muda a reitoria... o projeto fica meio perdido...acredito que esta descontinuidade e ndo
ter uma politica publica de Educagdo Continuada é um dos grandes problemas hoje... ndo hd uma construgdio
de conhecimento nessa drea”.

“... a Universidade ndo soube aproveitar a grande experiéncia que teve dos nicleos de ensino... o professor
da Universidade trabalhar junto com os professores da rede e ter encurtado o distanciamento...tdo reclamado
pelos professores (da rede) ...a universidade ndo chega a prdtica pedagdgica”.

“... os projetos mais bem sucedidos foram aqueles cujos docentes universitirios jd haviam passado pelo
Ensino Fundamental e Médio”.

“... Foram as Delegacias que fizeram (no PEC) esse diagndstico e nunca apresentaram... eram muitas escolas
envolvidas, entdo as realidades variam de uma escola para outra fica muitoe dificil realmente vocé... oito horas
por dia, sabe,... entdo o professor vinha ficava das vito ao meio-dia e depois da uma e meia as cinco e meia...
deveria ser mais produtivo se o professor pudesse ter ficado somente quatro horas... duas vezes por més”.

“... a comunicagdo delegacias — escolas era complicadissima... ds vezes os professores apareciam aqui na
Universidade num dia que ndo tinha nada a ver”.

“...0 efeito (dos cursos) seria fantdstico se tivéssemos coberto o maior niimero de escolas ...nem todos os
docentes (da Universidade) se interessam por este trabalho...nossa agdo foi um pouco pulverizada ...nos
tivemos assim representantes de escolas”

" ...é sempre uma novela dentro da Universidade com relagdo ao Nucleo de Fnsino. Nunca se sabe se vai ter
recurse para o niicleo de ensino”.

“ _..as propostas de Fducagdo Continuada ...vém assim ...os projetos devem ser preparados ontem, nunca ha
tempo habil para que aquele contato (com a escola) seja feito para que se possa realmente fazer o diagndstico”.
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Problemas que surgiram nos programas :

3. Problemas relacionados com os participantes dos cursos
( educadores da rede) —

3.1. falas dos docentes das escolas A. B. C.

Quadro 3.1. - Problemas de Educa¢iio Continuada relacionados com os participantes (professores da rede)
— Fala dos docentes da escola A. B .C.

DO.A.1

" ...nem sempre um professor indo (aos cursos) ele consegue chegar na escola ¢ modificar ...conceitos
tradicionais, resistentes”. '

DOA.2

“... é distante (o curso) para aquele professor que nao quer modificar”.
“... Teve um curso excelente na UNESP, eu estava interessada, ndo fui sorteada, fiquei sabendo de colegas
minhas que foram sorteadas, de outra escola e ndo foram”.

i

se for (participar) pelos pontos para comegar ela ndo vai nem se concentrar no curso, ndo vai ter
interesse, alguns vio atrapalhar mais que ajudar”.

eu ja estou em fim de carreira, completo o meu tempo agora em setembro, os meus 25 anos, entdo estd
dificil mudar o meu jeito de trabalhar... eu trabalho de forma antiga... eu preciso mudar meu jeito de
trabalhar... entdo quando vou a um curso desse, eu vou buscando isso... aprender a trabalhar novas formas”.

DO.B.1

.. tem que saber um pouco de teoria sim, mas eu acho assim que ds vezes vocé vem com uma coisa
preparada e na prdtica num dd certo. Ai vocé tem que voltar e rever seu método... se vocé souber a matéria é
mais facil”.

DO.B.2

“ tem gente que vai la (aos cursos) que nem sabe do que eles estio falando. Tem colegas que nido tem
embasamento para acompanhar aquilo la. Metodologia nova, quem tem uma boa base se adapta, ndo tem
tanto problema. O psicologico, a problemdtica que o aluno traz para a escola, isso dai que atrapalha a gente
algumas vezes”.

DO.B.3

“... eu fui preparada para dar aula para um tipo de aluno... agora esses alunos sdo diferentes e eu ndo
estou preparada para agitentar... eles ndo vém aqui para estudar... para adquirir conhecimento... vém porque
lem o estatuto que ndo deixa ficar em casa... por causa da merenda ou porque aqui é um lugar mais
agradavel... melhor que a casa deles”.

DO.B.4

“.. vocé acaba ndo tende seqiiéncia... eu participei este ano, chega no ano que vem... eu ndo posso
participar... eu ndo vou dar seqiiéncia’.

DO.C.1

«

. iam (ao curso) unicamente porque tinha um saldrio que era reembolsado para cada professor
participante... Saiam em hordrios que ndo eram estabelecidos, faltavam, assinavam a lista de presenga e iam
embora... ndo estavam interessados numa formagdo realmente... acho que muitos ndo aproveitam... a pessoa
estd tendo uma coisa mais ampla e isto incomoda, porque a pessoa que vai fazer o curso ela estd esperando
buscar formulas prontas para ela estar aplicando no trabalho dela... entdo... acham que esta fora da
realidade... um sozinho que va alterar a escola como um todo eu acho que ndo posso afirmar isto ndo... 0
professor vai la... tem uma orientagdo muito além do que se trabalha no ensino médio entdo ele fica
desgostoso... nossa este assunto é tdo amplo... eu vou trabalhar isto no Ensino Médio, eu vim aqui para ouvir
isto? E uma utopia’.
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... 0 professor estd lendo muita dificuldade com a disciplina na sala de aula ndo estd sabendo como
DO.C .3 trabalhar com os alunos hoje, os alunos sdo completamente desinteressados”.

’ ...(nos cursos) os professores tomam consciéncia como trabalhar melhor com seus alunos.
DO.C 4 ’

Registram os professores, afirmagGes sobre o desinteresse de seus colegas e
sobre a expectativa de que os programas tragam solugdes para os seus problemas do cotidiano e
destacam o distanciamento sobre a teoria trabalhada nos cursos e sua pratica, ou ainda, sobre a
dificuldade de aplicar em seu trabalho os conhecimentos adquiridos.Ha também registro sobre a
falta de embasamento dos docentes da unidade escolar.

Falas dos especialistas sobre os docentes e sua participagdo nos programas:

3.2.problemas relacionados com os participantes dos programas
(educadores da rede)

Falas dos especialistas das escolas A. B. C.

Quadro 3.2- Problemas da Educagiio Continuada relacionados com os participantes (professor da rede)
— Falas dos especialistas das escolas A. B. C.

“... 0 nosso professor hoje carece muito da informagdo modernizada porque ele estd na sala de aula e
DIR.A a questdo financeira faz com que ele néo tenha condigdo de adquirir livros, que tem um custo elevado e
financeiramente pesa no seu orgamento. O professor hoje estd, de certa maneira alguns, ndo diria todos,
estagnado, mas é uma questio financeira”.

| COORD. A
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DIR.B
" ...tem muita gente que tem cabega pequena, s6 pensa em somar pontos...o aperfeicoamento da pessoa
devia ser uma coisa natural... eu preciso me atualizar, eu preciso dar uma melhor aula, uma melhor
informagdo. Antigamente vocé olhava assim para um professor... vocé nem precisava falar que ele era
um professor. E ndo existe uma certa ...formagdo da pessoa ...que tenha um compromisso com que estd

fazendo...uma responsabilidade”.

“... & um problema do préprio professor (sobre a distancia da Universidade-rede) que ele ndo
COORD.B | consegue por falta de estudo mesmo, por falta de capital cultural dele,... (para) ele mesmo fazer a
' adaptagdo a sala de aula”.

“.. nos temos docentes que sdo otimos tedricos s6 que ndo conseguem transpor. Pegar essa teoria e
transformar a pratica ndo ¢ facil, ndo é da noite para o dia e isso ndo tem formula e nem receita, ndo
existe isto em livro,... vocé tem que fazer as adaptagdes... ndo adianta vocé saber de cor todos os autores
da pedagogia... a gente tem que ter sensibilidade... intui¢do... ter vontade de fazer isso... onde vai buscar
recursos para usar na sala de aula... na teoria,... e ela ndo pode ser aplicada pura e simplesmente por
| que ndo da certo”. .

“... eles (os professores) sdo formados na universidade para serem especialistas nas disciplinas
COORD.C | deles... tem bastante dificuldade de trabalhar a interdisciplinaridade, o trabalho coletivo”.

As observagdes sobre os problemas dos docentes que participam da educagio
continuada também vao registrar a defasagem do professor: “falta de capital cultural”, “falta de
estudo mesmo”. A questdo financeira do professor é lembrada pelo especialista da Escola A,
esta € apontada como causa da estagnagao do docente.

Outros aspectos negativos dos docentes apontados sdo: a preocupagdo de

alguns pela pontuagdo resultante dos cursos, a falta de formagdo pessoal do professor, a

dificuldade de transpor para a pratica o conteudo dos cursos e de desenvolver um trabalho

interdisciplinar,

As falas da equipe da escola, docentes e especialistas, remetem para a
necessidade de darmos voz a esses sujeitos na elaboragdo dos diagnosticos para o
desenvolvimento de programas e projetos para as escolas que certamente, a partir dai, terao

outro direcionamento.
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A seguir, registro da fala dos docentes da Universidade sempre com uma

analise de amplitude maior na medida que aponta para outras questdes Esta problematica

levantada esta registrada no quadro abaixo:

3.3. Problemas relacionados com os participantes dos cursos.
(educadores da rede)

Falas dos docentes da Universidade.

Quadro 3.3 — Problemas da Educagiio Continuada — relacionados com os participantes (professores da rede)
— Fala dos docentes da Universidade

... com os professores... eu notei... uma certa resisténcia por parte de alguns deles. Alguns resistiram
bravamente... alguns parece até que foram obrigados... os supervisores me surpreenderam pelo
desinteresse... no dia do encontro... uma marcava a aula — parecia um conjunto de adolescentes”. .

.. as questdes tedricas requerem bastante leitura, discussdo, reflexdo e esse ndo é o forte do nosso
| professorado, seja no ensino fundamental, seja no Ensino Médio seja na Universidade .

... acho que essa manifestagdo deles (dos professores sobre a inadequagao do que é proposto pela
Universidade) explicita a dificuldade que eles préprios tém de lidar com questies que sejam mais
tedricas’.

“... professores tinham dificuldade em lidar com conteiidos que seriam préprios que eles soubessem...
estavam tendo dificuldade, eles ndo sabiam aqueles conteudos que seriam conteudos de graduagdo”.

‘..Por melhor que seja a proposta do curso feita pela Universidade, sé pelo fato de ndo ter sido
discutida pelos professores...os resultados podem ndo ser adequados.”

“... Jd ouvimos a Universidade vem de pdra-quedas... as propostas foram apreciadas... houve uma

possibilidade de avaliar. Se ndo fossem adequadas a Secretaria naturalmente néo iria aceitd-las. Como
ndo aceitou uma por¢do de projetos que foram enviados”.
“... 0s professores do PEC, ndo vém por livre e espontiinea vontade, por interesse... parece que eles sdo
convocados... um pessoal que ndo estd interessado... fica dificil para o professor desenvolver o seu
curso...” as vezes o programa esta sendo desenvolvido... e tem professor ali que ndo da aula naguela série
e nunca deu e ndo estd dando, entdo ele ndo tem interesse... agora tem aquela questdo: aquele professor
que estd apenas para cumprir hordrio”.

“... a maior dificuldade que encontrei foi com os que estavam em cargos de dire¢do: diretores, vice e
coordenadores... ja se achavam auto-suficientes... alguns vinham para a capacita¢do como vinham para
um piquenique... um dia de folga... encontra amigos sem compromisso muito sério... um compromisso de
estar refletindo a prdtica da sua escola com as teorias que estavam sendo discutidas”. .

.. o aprofundamento tedrico é, eu vejo uma grande dificuldade que envolve, leitura, reflexdo e
discussdo... alunos ndo tém prdtica de leitura, prdtica reflexiva para discussdo, muitas vezes porque seus
professores ndo tém e porque isso demanda tempo”.

“... ndo adianta s6 estarmos formando bons professores, nds temos que manté-los bons professores,
ninguém se mantém... se ndo estiver estudando continuamente e tiver sendo estimulado para isso, vai com
o tempo se acomodar e vai ficar no cantinho dele fazendo a mesmice”. .
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" ...é um processo de construgdo ...a participagdo do professor é importante nesta construgdo sempre
avaliando”.

“... 0 professor do I e IEM... como ele ndo esta muito acostumado a interagir com a Universidade ele ja
olha... assim meio cismado... o que o professor da Universidade vai dizer é muito bonito mas ele vive
numa outra realidade, aqui a coisa é diferente”.

"... algumas pessoas viam isso como obrigagdo... seria vilido se trabalhdssemos somente apenas
aqueles... valorizassem o que estavam fazendo... que queriam crescer... como coordenadora precisava
Jicar policiando o pessoal que queria ir embora, porque eu tenho que ir ao médico, porque eu tenho que ir
ao veldrio... muitos professores que vinham pela primeira vez na reunido do PEC... ndo sabiam nem o
que era o PEC”,

Os docentes da Universidade relatam situagdes de desinteresse € de resisténcia
do pessoal da rede e questionam a sistematica do Sistema de Ensino de convocar os
participantes. Além das dificuldades relacionadas com o tratamento das questdes teoricas,
foram registradas as defasagens de parte dos docentes em relagdo aos conteudos, inclusive
com relagdo a conteudos especiticos trabalhados nas licenciaturas. .

Encontram - se também nas falas dos docentes da Universidade, observagdes

sobre dificuldades relacionadas dos professores com a reflexdo e a leitura. Apontam para a

necessidade de discussdo das propostas de cursos com os envolvidos para que se concretize uma
real parceria.

Como todos envolvidos nestes programas, os docentes da Universidade
também falam sobre o distanciamento entre a Universidade e a rede e sobre a descontinuidade

dos programas.

Nos cortes feitos nas entrevistas semi-estruturadas, foram retiradas as
sugestdes dos envolvidos nos programas de Educagdo Continuada que resultaram nos quadros

abaixo:
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4. Sugesties quanto ao Conteudo dos Programas

4.1. Sugesties dos docentes das escolas A. B. C.

Quadro 4.1 — Sugestdes quanto ao conteido dos programas
— Falas dos docentes das escolas A . B. C

DO.A.1

“... texto produgdo de texto, como estimular a leitura no aluno da rede estadual... temos tido dificuldades
para motivi-lo”. .

DO.A.2

“.. avaliag¢do... trabalhar mais textos... interdisciplinaridade”. .

DO.A .3

“Realidade dos professores da organizagio... muita leitura, muito estudo, muitu discussao”. .

| DO.A 4

“... aprender a trabalhar novas formas... além de conteudo essa parte toda de metodologia... essa parte
de avalia¢do. Fu acho que é dificil avaliar”. .

DO.B.1

“... nos temos que ter cursos tipo assim, psicélogos, a respeito do ser humano. Muitas vezes o aluno ndo
vai para frente por problemas familiares e outras coisas... nos temos que ter preparo para lidar com esse
aluno... aproveitar aquilo e adaptar na sua clientela. Se vocé chegar com a coisa igual eles passam ld, vocé
ndo vai conseguir trabalhar”.

DO.B.2

DO.B.3

“... Psicologia, relacionamento humano; relagdes piiblicas... e diferentes prdticas pedagdgicas”.

DO.B.4

“... a gente precisa ter teoria se ndo como a gente vai fazer com o aluno se surge alguma coisa”.

DO.C.1

“Fu acho que troca de experiéncias... deveria ser colocada a aplica¢do no cotidiano... relembrar coisas,
trazer experiéncias inovadoras”.

DO.C.2

DO.C.3

“... trabalhando os conteiidos que vio ser aplicados em sala de aula por que muito da experiéncias que a
gente obtém nesses cursos ¢ inviavel aplicd-los em sala de aula”.

DO.C.4

“... eu acho muito importante os conteiidos especificos”.

Ha o registro de fala de um dos docentes que ressalta os conteidos especificos

como conteudos dos programas. A leitura do quadro parece indicar que o professor deseja que
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os conteudos estejam voltados para suas necessidades e realidade: o trabalho com alunos da
escola publica. Colocam suas dificuldades: como motivar o aluno, estimular a leitura e trabalhar
com textos. Registram ainda a necessidade de aprender novas metodologias e sobre a avaliag@o.
Ha também o registro de sugestdes de conteudos que possam prepara-lo para entender melhor
seu aluno. As falas podem estar apontando para a dificuldade que os docentes tém de ver seus
problemas dentro de um contexto politico, cultural e socio-historico € que faz com que fique em
busca de receitas para a solu¢do de seus problemas cotidianos.

No quadro abaixo, o registro das sugestdes dos docentes e especialistas quanto
ao contetdo dos programas.

4.2.. Sugesties quanto ao conteudo dos programas - especialistas das escolas

A. B. C

Quadro 4.2. — Sugestdes quanto ao conteido dos programas
— Falas dos especialistas das escolas A. B. C.

DIR.A “. Acho que (os programas) devem ter um teor prdtico e um teor tedrico também... acho que é
Jundamental o professor esteja formado nessa drea... a questdo do relacionamento professor-aluno...
que ele entenda bem essa questdo da adolescéncia”.

r

_ Experiéncias novas sobre drogas...Limites...Adolescéncia, gravidez na adolescéncia...Sexualidade.
COORD.A

alguma alternativa, alguma novidade, alguns novos estudos que possam ser aproveitados pelo
pessoal que estd atuando no Ensino Fundamental e Médio. Precisamos de conteudos de formagdo...da
pessoa, da ética, da moral, dos bons costumes, enfim, saiude. (o professor) tem que procurar ser uma
pessoa bem atualizada...por isso os cursos deveriam visar a isso ai: atualizagd@o, capacilagdo sem busca
de certificados.
[ os cursos deveriam ser assim com estudo, teorias, um pouco de prdtica, a metodologia...estudo,
I‘C()ORD. B | aplicagdo...os parimetros, os temas transversais...todos os temas ligados @ vida...que envolve a

sociedade...a realidade, o que se fala, o que se discute, a politica...porque isto o adolescente vé na

rua...a informdtica...os avangos tecnologicos.

(incluir) Filosofia...Sociologia...Falta na nossa formagdo ...e falta isso no dia a dia, precisamos
[ DIR.C aprender a lidar com o todo, com o coletivo e nos ndo sabemos...ampliar a base humana estd
| Jaltando...precisaria as vezes deixar de atacar Portugués, Matemadtica e atacar mais esses pontos em que
estamos frageis, deficientes em toda a formagdo docente.
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COORD.C' | eu acho que estes treinamentos deveriam...promover a auto estima do profissional e oferecer para ele
um embasamento para que ele acredite que as teorias tém ligagdo com a prdtica...

I

A maioria dos especialistas propde contelidos que contemplem os problemas
dos alunos limites, drogas, adolescéncia, gravidez na adolescéncia, sendo que um até citou os
temas transversais. Aparecem ainda indicagdo de conteudos ligados a ética, moral e bons

costumes. Nao ha uma énfase nos aspectos do trabalho em sala de aula como nas falas dos

professores, o que talvez possa ir apontando para uma tendéncia dos especialistas em busca de

solugdo para os problemas que enfrentam em seu cotidiano. Porém, as falas ndo apontam para
temas mais amplos como a questdes sociais e de formagdo em valores que podem trazer
subsidios para o estudo dos problemas levantados. Somente um dos entrevistados deste grupo
um fala sobre a Filosofia e a Sociologia como conteudo para ampliar a base humana.

As falas dos Docentes da Universidade reforcam as dos especialistas e

apresentam novas sugestoes.

4.3.Sugestoes quanto ao contetdo dos programas - docentes da Universidade.

| Quadro 4.3— Sugestdes quanto ao conteddo dos programas
—  Falas dos docentes da Universidade
|
|-

| .. possibilidades dos professores terem acesso a coisas que eles ndo puderam ter durante o curso de

AVA
AVAVAY

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl 12 43 a4 15 Te L7 A8



graduagdo... fundamentos filosdficos da educagao... recuperar um pouco das questdes historicas... andlise
dos contetidos... porque determinados contetidos estdo sendo ensinados... as vezes ele ensina o contetdo que
estd no livro, sem qualquer reflexdo sobre isso”.

“...a teoria ajuda a transformar a prdtica, a pratica também promove mudangas nas posigoes tedricas,
uma relagdo ndo linear mas, uma relagdo dialética”.

“ orientar,... direcionar... técnicas de ensino, formas de abordagem... as mudangas ocorrem em todos os
setores da sociedade e as vezes vocé tem que fazer mudangas técnicas, de abordagens, coisas assim...
apresentagido de material dididtico, resolugdo de problemas contextualizados... uma forma de
Jundamentagado logica... como funciona a logica para provar uma implicagdo, uma negagdo... é impossivel
vocé trabalhar (em Matematica) sem uma fundamentagdo teérica. Ela serve para diminuir eventuais falhas
na formagdo universitdria do professor”.

“... levantar as necessidades, planejar... de acordo com as necessidades da escola... desenvolver de forma
teorico-pratica... uma discussdo em termos leoricos mas nunca esquecendo que refletindo a prdtica...
docente”.

.. acredito que tenhamos que estar trabalhando a prépria dindmica da sociedade atual, o impacto do
desenvolvimento tecnoldgico como a computagio...”.

" ...nenhum trabalho pode ser realizado sem a adequada fundamentag¢do. Nao acredito no fazer pelo
Jazer, cada atitude, cada atividade dentro da escola tem um subsidio tedrico a respaldar”.

“... eu acho que o professor tem que dominar a comunicagdo por outros meios que ndo o verbal, oral ou
escrito, sobretudo a comunicagio via imagem, imagem eletronica, imagem movimento...”.

“... vocé ndo precisa ser um inovador total, vocé pode se valer de grandes pesquisadores, de pessoas que
Ja analisaram... por exemplo se estou tratando do desenvolvimento cognitivo da crianga... posso me valer...
de Piaget, Vigotsky. IE'u ndo posso desconsiderar o aspecto teorico, o que ndo significa... que eu vou ficar
num plano sé da teoria... eu acredito que levar para o professor algo pronto, algo acabado, uma teoria
pronta, ndo tem sentido. Se vocé ficar também so relatando experiéncia prdticas em... amarrar... sem
buscar fundamentagio tedrica também ndo vai virar nada”,

“... eu acho que esta questdo metodoldgica é fundamental... ela traz a ferramenta essencial para o
ensino... nada adianta vocé investir na questdo metodoldgica se o professor ndo tem conteiido bdsico”...

...ndo se trata de trazer o professor e entupir de teoria, ndo se trata de trazer o professor e ensinar um
monte de receitas porque formar professor ndo é isso. A gente quer criar um espago para que o professor
| possa olhar o préprio trabalho, possa buscar as dificuldades que estd enfrentando...a partir dai fazer um
| trabalho de fundamentagdo tedrica e depois implementar uma nova pratica...estar envolvendo o professor
| no que a gente chama pesquisa agdo”.

Como pode ser visto no quadro acima, dois docentes da Universidade

registraram, na entrevista, que os programas de educagdo continuada podem constituir

possibilidade de o  professor ter acesso a conteudos que ndo puderam ter no curso de

graduag@o, sendo que um fala sobre a possibilidade de diminuigido de falhas que o professor traz

da graduagdo. Apesar do pressuposto de educagdo continuada complementando a formagdo do
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professor, as afirmagdes se justificam quando os professores, na entrevista, falaram que alguns
docentes desconheciam conteudos que eram préprios da graduagio.

Todos registram afirmagdes sobre a relagdo teoria x pratica: a feoria ajuda a
transformar a pratica — uma relagdo dialética; é impossivel vocé trabalhar sem fundamentagdo
tedrica; cada atividade na escola tem um subsidio a respaldar; sem buscar fundamentagdo
tedrica também ndo vira nada; olhar o proprio trabalho ... a partir dai fazer um trabalho de
Jundamentagao teorica.

Foram propostos ainda, como conteudo, os fundamentos filosoficos e
historicos da Educagdo de real importdncia, pois poderiam estar ampliando a visdo dos
professores que muitas vezes trabalham presos a um material didatico ou a um programa sem
refletir sobre o significado filosofico, historico e até social do mesmo. Ha uma fala propondo o
trabalho com a propria dinamica social, incluindo o impacto das novas tecnologias. A docente 4

fala sobre a comunicagdo verbal, oral, escrita e a comunicagdo via imagem eletronica, em

movimento, propondo também o estudo de pesquisadores que ja avangaram ndo precisando ser

um inovador total.

5.Sugestoes quanto a organizagdo e execugdo dos programas

5.1..Sugestoes dos docentes das escolas A. B.C.

Quadro 5.1 — Sugestdes quanto A organizagio e execugiio dos programas
— Falas dos docentes A. B. C.

“... eu creio que dois (cursos) anuais, um no meio do ano e um no inicio do ano ja da pelo menos para a
DO. 1.1 | maioria participar...para atender todos os professores ...teria que ir ndo s6 um mas grande parte dos
professores...os cursos que fiz foram um pouco curtos, rapidos, poderiam ter tido continuidade, uma
avaliagdo do que o professor trabalhou, as idéias que ele aproveitou...reencontrarem na mesma sala tanto
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os que ddo os cursos quanto os participaram na mesma sala para fazerem avaliagdo”.

"... acho que o professor que faz o curso e tem essa disponibilidade, tem condi¢des de passar para os seus
colegas essa troca de experiéncia pode haver uma mudanga muito grande (a vaga no curso) deve ser
oferecida para quem tem vontade e ndo sorteado para a pessoa ndo ir. Acho que devia ser oferecido e ndo

sorteado”. .

... mais cursos... maior freqiiéncia de cursos... e uma divulgagdo também um pouco melhor... é preciso
que outros professores estejam com a gente, fazer um projeto juntos sendo fica muita individualizada... é 0
professor tentar alguma coisa e ele fica sozinho™.

“... faz tempo que nédo tem cursos para minha drea. Eles deviam comegar mas ai tem o problema do
hordrio. Tem que ser aos sabados mesmo”.

... o interessante ¢é se pudéssemas ir todos porque ai todo mundo troca idéia, cada um tem seu jeilo de ver,
entdo ai sim eu acho que ficaria mais interessante o trabalho... eu acho que seria melhor se a gente pudesse
Jfazer o curso em seqiiéncia, para poder ver se realmente nds estamos evoluindo, se estd servindo para
alguma coisa. Seria tdo bom para nés quanto para prépria Universidade porque cada hora ela recebe u

professor e ai vai ficando”. .

... eu acho que deveria ser mais divulgado, mandar folhetos para as escolas e procurar conscientizar os
professores sobre a importdncia desse treinamento porque nos ndo podemos parar no tempo”.

“... eu particularmente gostaria que tivesse cursos de Inglés e se possivel alguns dias, algumas semanas

em outros paises”.

Nestas sugestdes, os professores avangam no sentido em que apontam para

questdes fundamentais como: a continuidade, a participagdo de todos os professores da unidade,

a necessidade de uma sistematica de acompanhamento e avaliagdo. Estas questdes vao

apontando para a necessidade da reestruturagdo dos programas para que seus resultados sejam
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mais efetivos. Quando propde uma maior divulgagdo, os professores podem estar refor¢ando seu

interesse pelos mesmos.

3.2. Sugestoes quanto a organizagdo e execugdo dos programas-

-falas dos especialistas das escolas A. B. C.

Os especialistas da equipe das escolas destacam, como pode ser observado no

quadro 5.2., que os programas deveriam ser estruturados a partir das necessidades da rede e a

partir de um maior relacionamento com as escolas, destaca-se por ser significativa a afirmagao:

“a Universidade vir a escola”. Significativa porque vém ao encontro da idéia de programas

estruturados na escola e com a escola. Os especialistas registram também que os cursos

deveriam ser mais constantes, sendo que ha registro sugerindo que sejam mensais 0 que aponta

para a idéia de que os encontros devam ser sistematicos para garantir a continuidade e que a

=\

organizagao e execugdo dos programas devam mudar.

Quadro 5. 2 — Sugestoes quanto a organizagdo e execugdo dos programas.
— Falas dos especialistas das escolas A. B.C.

i DIR.A

“... acho que estes cursos... primeiramente na sua organizagdo deveria ser fruto de um
relacionamento ou de um entendimento entre professores da rede e professores da Universidade... o
curso que vem da Universidade... o curso que vem da Universidade deve estar embasado em vdrios
elementos retirados da rede”.

COORD.A

“... eu estar conhecendo o trabalho de outro, eu estar mostrando alguma coisa que eu fiz... professores
gostariam que os cursos fossem mais constantes... todas dreas”

DIR.B

“... Os cursos deveriam ser organizados de acordo com o nivel... deveria ser feito um diagndstico... da
situagdo ver se ¢ daquilo mesmo que estd precisando”.

COORD.B

“... eu acho que os cursos deveriam ser assim, com estudo, teorias, um pouco de prdtica, uma coisa
complementa a outra, tem que ser eu acho no minimo uma veg por més... que (o professor) seja

AVA
AVAVAY

3 4 5 6 7 unespwl 120 13 14 15 16 17 18



1 multiplicador... chegue aqui na escola, passe, incentive,... eu fiz isso deu certo”...

“... o ideal seria isso... a Universidade vir a escola, eu acho que seria mais fdcil nesse ponto... a
universidade buscar, na escola, levantar os problemas e depois entrar com a fundamentagdo e a
montagem dos cursos. Fu acho que estd precisando mesmo é de aproximagdo... promovendo mais
enconlros para a gente perceber que a universidade é nossa, ela esta la a nosso servigo, porque ela
Sforma individuos para a sociedade ”.

1 COORD.C | mais bem aproveitados se houvesse esse intercambio entre escola piiblica e universidade que... estd

“... o conhecimento diddtico pedagégico que especifico que os docentes da UNESP tém poderiam ser
pedagogico g pect q P

muito distante da rede...”.

Finalmente, o registro das sugestdes da equipe da Universidade sobre a

organizagdo e funcionamento dos cursos. Significativas serdo estas observagdes visto que os

programas tém sido desenvolvidos coordenados pelos docentes do Ensino Superior.

5.3.8ugestoes quanto a organizagdo e execugdo dos cursos — falas dos docentes da

Universidade

Quadro 5.3. - Sugestdes quanto a estrutura e ao funcionamento dos programas
— Falas dos docentes da Universidade

DU. 1

...eu acho que o papel da Universidade é ser parceira com quem procura...oferecer seus trabalhos em
Jungdo da necessidade de quem vai deles desfrutar...uma relagdo de parceria...que as partes se ougam ¢
Sfagam juntos aquilo que precisaria ser feito... para projetos grandes isso é essencial.

...as partes conversando, os professores mudaram os rumos dos cursos, readaptaram o que haviam
programado para chegar as expectativas dos professores.

...0 Pro-Ciéncia tem um programa gente faz a divulgagdo e isso vai para as Delegacias, para as escolas,
| entdo realmente s6 os professores interessados acabam participando...que os professores nido sejam
convocados.

...nos selecionamos pessoal mais jovem,...pessoas que estavam perto da aposentadoria nos ndo
selecionamos porque é uma pessoa que ndo iria usar o curso.

eu considero importante que tenhamos continuidade nesses projetos. Que haja um didglogo constante entre a
rede, as escolas e a Universidade...o modelo de capacita¢do poderia ser maior, com um niimero maior de
horas...uma coisa que en acho que nunca deveria ocorrer, é parar.

Fu acho que a jornada continuada nédo pode estar desvinculada dessa parceria universidade-escola, mas é
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DU+ | verdadeiramente uma parceria e nd@o um programa feito isoladamente nem sé pela rede nem sé pela
| universidade.

.Havia uma proposta interessante da FAPESP para que a Universidade assumisse, por exemplo, uma
escola.. fazer um trabalho como um todo, trabalhando ai diferentes dreas, diferentes disciplinas, trabalhando
a administragdo...com o aluno, com os pais... o gerenciamento da escola como um todo.

...lcu acho que a fundamentagdo tedrica...deve ser oferecida a partir de um mapeamento dos problemas nas

.5 | pratica...e se possivel através das gravagdes de aulas.

...0 professor universitario que ndo tem conhecimento das prdticas das escolas ptiblicas precisaria antes
de apresentar um projeto.. freqiientar as escolas publicas, fazer quase uma pesquisa etnogrdfica...ver como
as coisas acontecem realmente acontecem, quais sio as dificuldades, quem sdo os professores, quem sdo os

| alunos...a partir dai entdo elaborar um projeto...
| ...Se nos tivéssemos feito um trabalho voltado para algumas escolas apenas talvez a gente pudesse medir
| esse efeito.
...Nao que a gente seja mercendrio...(sobre opgdo pelo PEC ou pelo Niicleo) mas se vocé tem condigies de
Jazer trabalho, de colaborar com a rede, da mesma maneira e recebendo, completando seu saldrio’ de forma
legal...

[

Novamente aparecem falas sobre a parceria rede x Universidade, fundamental
para o desenvolvimento dos programas. Parece haver unanimidade neste sentido,assim como ha
unanimidade sobre a importancia dos programas, ha também neste aspecto e a escola publica so
tem a ganhar com isto e podera realmente ser considerada sujeito neste processo.

Destaca-se também neste quadro, a continuidade necessaria muito apontada
neste trabalho. Ha proposta de a escola ser trabalhada como um todo e que os projetos se

transformem em pesquisa em ag¢do. Ha o registro de um ponto discutivel mas que ndo deixa de

ser significativo: a selegdo de pessoal mais jovem para os cursos. Também ha registro sobre a

questdo do professor universitario ndo estar recebendo, dependendo das caracteristicas do
programa com a rede publica. Esta posi¢do deveria ser reavaliada pela Secretaria da Educagdo.
A andlise das entrevistas semi - estruturadas dos sujeitos dos programas de

Educagdo Continuada trazem muitos pontos para reflexdo. Os quadros que constam neste

> Nos niicleos de ensino, como foi registrado, ndo hé verba programada para os professores da Universidade.
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capitulo, que constituem recortes das entrevistas dos docentes da Universidade e dos docentes e

especialistas da rede publica, apos a analise parecem apontar os seguintes pontos:

a)

Os sujeitos envolvidos nos processos de educagdo continuada desenvolvidos
em Sao José do Rio Preto, em convénio com a Universidade, reconhecem a
importancia dos programas;

Nao houve participagdo da rede publica no processo de definicdo das a¢des
dos programas de Educag@o Continuada em convénio;

Houve problemas de comunicagdo Delegacias de Ensino/Escolas,
Delegacias de Ensino/UNESP no processo de organizagdo e execu¢do das
acoes do PEC;

A experiéncia no Ensino Fundamental e Médio € significativa para os
docentes da Universidade que desenvolvem cursos em parceria com a rede
publica , e isto €, reconhecido pelos proprios docentes do Ensino Superior;
Nao ha continuidade nos programas e todos os envolvidos registram isto;

Nao ha avaliagdo e acompanhamento das a¢des desenvolvidas e do reflexo
destas no trabalho da unidade escolar;

Os programas s3ao estruturados a partir de cursos pontuais, com vagas
limitadas, por area, disciplina, escolas e Delegacias de Ensino, ficando as

acoes pulverizadas confirma a DU. 5. Coordenadora do PEC 97/98;

Nao ha a participagdo de toda a equipe da escola e, quando somente um ou

dois professores da unidade escolar participa dos programas, dificilmente

ocorrerdo mudangas significativas nas escolas;
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i) Os docentes da rede publica de Ensino Fundamental e Médio tém dificuldade
em tratar de questdes tedricas e afirmam que a Universidade esta muito
distante de sua pratica;

Ha participantes que demonstram desinteresse durante o desenvolvimento dos

“cursos” porém ha solicitagdes da continuidade desses mesmos “cursos™.

A andlise feita aponta para a necessidade de uma reflexdo dos orgdos do
Sistema de Educagdo sobre a Educagdo Continuada-que vem se desenvolvendo e sobre a
necessidade de uma reorientagdo. Hoje ha espagos criados na escola que tém sido utilizados nem
sempre para os fins propostos e que poderiam ser incluidos nos programas de Educagédo
Continuada em convénio com a Universidade. Como n@o € objetivo desta dissertagdo o estudo
das HTPCs ( horas de trabalho pedagogico coletivo) ndo aprofundaremos esta analise.

Um programa que pretenda estar voltado para as reais necessidades da escola ndo
pode ser proposto sem que seja dada oportunidade para que todos envolvidos possam analisa-lo.
Nesta pesquisa, pretendeu-se dar voz a todos dos sujeitos dos programas de Educagdo
Continuada em convénio rede publica de Ensino Fundamental e Médio x Universidade. Na
op¢do pela pesquisa qualitativa reconhecemos a transitoriedade dos dados colhidos, porém,
estes depoimentos sdo significativos na medida em que constituiram a base empirica da citada
pesquisa, apontando para os problemas existentes e podendo possibilitar o desencadeamento de
agoes para soluciona-los.

Estas analises vdo embasar 0s pressupostos que estdo registrados no final do

trabalho.

" Os docentes desconhecem possibilidades de programas com a Universidade que nio sejam cursos pontuais.
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5. Concluindo ... colocando pressupostos.

Qual tem sido o impacto dos programas de Educagio
Continuada promovidos pela UNESP de Sio José do Rio Preto, para professores
do Ensino Fundamental e Médio para o trabalho docente em sala de aula e para o
trabalho coletivo da escola?

A analise feita dos dados discursivos aponta para o significado que
dos cursos tém tido para o trabalho do professor que participa dos mesmos.
Apesar de apontarem pontos negativos, todos os participantes destacaram a
importancia dos programas. Os programas, em geral, t€ém contemplado aspectos
relacionados com o contetido e metodologia da disciplina ou matéria. . Constitui
queixa muito comum dos docentes, o distanciamento entre a teoria analisada na
Universidade e sua pratica cotidiana Esta questdo tem que ser revista e ampliada.
Nao ha como analisar a problematica de uma disciplina isolada sem considerar
as forgas culturais, sociais e politicas que a direciona. Apesar de somente alguns
entrevistados tocarem nesse ponto, esses aspectos terdo que ser considerados em
programas futuros.

A forma como os programas tém sido desenvolvidos, com

poucos recursos, poucas vagas, poucos professores de cada escola apontam para a

impossibilidade dos programas da UNESP alterarem significativamente o trabalho

da escola como um todo, ou seja, seu trabalho coletivo.
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Retoma-se aqui o documento que estabelece as diretrizes do
PEC. Estas, reconhecidamente, constituem avangos nas propostas de politica
publica de educa¢do continuada de educadores envolvendo a Secretaria Estadual

de Educagao e as Universidades. Na proposta do PEC foram feitas criticas bem

fundamentadas aos programas anteriores', incluindo os projetos que ja eram

desenvolvidos nas Universidades.

Os depoimentos registrados nas entrevistas e as analises feitas
apontam para o seguinte: no municipio de Sdo José do Rio Preto, na pratica, as
acoes desencadeadas pelo PEC acabaram apresentando os mesmos problemas
que foram questionadas no documento de langamento do programa, portanto o
avango programado na pratica ndo ocorreu.

Os dados organizados ainda indicam para estes aspectos a
considerar os programas de educagao continuada:

a) o diagnostico das necessidades da rede geralmente € feito
geralmente pelos oOrgdos intermediarios do Sistema, com pouca ou nenhuma
participagdo dos representantes das escolas. Os dados tabulados em nivel
intermediario ou central perdem o seu real significado, a sintese de dados acaba
por tira-los do contexto. As necessidades de cada unidade passam a ser as
necessidades da Delegacia de Ensino que, no caso de Sdo José do Rio Preto,

envolve diversos municipios com diferentes realidades.

' As criticas feitas estdo registradas no item 3.4. sobre os programas da UNESP para a Rede
Publica de EF e EM .
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Um dos docentes da Universidade questionou este processo:
“Normalmente essas propostas de Educagdo Continuada vém assim ..os projetos

devem ser preparados para ontem, nunca ha tempo habil ...para que se possa

Jazer o diagnostico, mesmo no PEC,  quem fez o diagnostico? Foram as

Delegacias de Iinsino e nunca apresentaram este diagnostico...”

b) Nao existe uma sistematica de acompanhamento das agoes e
de avaliagdo do impacto destas nas salas de aula. A Universidade nao tem um
“feed — back” dos cursos, a ndo ser informagdes vindas de encontros esporadicos
com os participantes. As dificuldades para acompanhar e avaliar sao muitas.Um
dos itens para avaliagdo em andamento do PEC, pela CENP era projeto
pedagaogico e trabalho coletivo das DEs e das Escolas. Como analisar um item
quando as a¢des do programa estdao desvinculadas dos objetivos? Como avaliar o
item registrado, se os programas foram direcionados para uma minoria de
professores representantes das unidades, quando alguns foram encaminhados por
sorteio, por ndo haver tido vaga em numero suficiente? Como esperar grandes
mudangas a partir de cursos direcionados somente para algumas areas, as
existentes no Campus de Sao José do Rio Preto? Foram desenvolvidas pela
UNESP de Sdo José do Rio Preto — na area de Lingua Portuguesa: seis cursos; na
area de Ciéncias: sete ; na area de Matematica: nove ; € quinze cursos voltados

para a formagao geral do professor.

¢) Os documentos oficiais das politicas de Educag@o Continuada

criticam a existéncia da predominancia da modalidade de capacitagdo sob forma

de cursos pontuais, porém, a Universidade vem sendo convocada para ministrar
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cursos. Nao tem havido abertura para a Universidade, a partir de um dialogo com
a rede, poder apresentar diferentes alternativas para os programas de Educagao

Continuada. A Universidade vem desenvolvendo por proposta da propria

= [23 n?, 3 . .
Secretaria, “‘cursos” que atendam as necessidades levantadas pelo Sistema de

Ensino.

A partir destas colocagdes serdo estabelecidos os
pressupostos para uma politica publica de Educagdo Continuada envolvendo
Universidade e Rede Publica que possa trazer alteragdes qualitativas no trabalho
em sala de aula e no cotidiano de cada escola.

[. Uma politica publica nio se confunde com um projeto piloto. O
desenvolvimento de programas dirigidos para uma ou duas escolas, criando-
se para estas escolas todas condigdes necessarias, deslocando-se toda uma
equipe de especialistas em situagdes especiais, dificilmente sera
generalizado e transformado em uma politica publica que atenda a toda
rede. Diversas foram as experiéncias neste sentido. O PROFIC — que tinha
como objetivo o atendimento em periodo integral das criangas das séries
iniciais), o Programa da Escolas Carentes, das Escolas Padrdao e outros
programas que acabaram ndo se generalizando por falta de recursos
humanos e materiais e outras condigdes. A proposta da FAPESP para a
Universidade adotar uma escola pode ser muito interessante para a unidade

em particular ou para a Universidade, como pesquisa em a¢d@o, mas com

* - Relagdio de Cursos desenvolvidos pela UNESP de Sdo José do Rio Preto, em anexo. Doc.
Fundagio Carlos Chagas - 4 © relatorio de Andamento —Volume V — setembro /1998.
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certeza devido as caracteristicas dificilmente podera ser transformada em

uma politica publica e generalizada para toda a rede.

/I. E de fundamental importincia a participacio da Universidade nos

programas de Educa¢ao Continuada para os professores das escolas de EF e
EM. Na equipe de Supervisdo nd3o sao todos os supervisores que estdo
envolvidos com o projeto pedagdgico das escolas, alguns podem ser bons
articuladores de um projeto como esta sendo proposto, quando ndo fazem
parte do grupo dos “resistentes”. Os assistentes pedagogicos que também
ministram cursos para os docentes, nem sempre tém a formagdo adequada,
condigdes de desenvolvimento profissional ou  foram escolhidos
prioritariamente pelo critério da competéncia. A Universidade, portanto,
como centro de estudo e pesquisa, pode desenvolver este trabalho, desde
que lhe sejam dadas as condigdes minimas para a agdo. Os programas de
Educagdo Continuada Universidade x Rede, podem ser, como um dos
docentes da Universidade afirmou; “...uma via de mao dupla - tanto é bom
para os docentes do linsino Fundamental e Médio, como é bom para...os
professores da Universidade...uma vez que nos formamos professores...”
Neste projeto, um instituto da UNESP coordenaria as atividades com um
trabalho de consultoria, com caracteristicas de parceria, isto €, a partir de
necessidades existentes ou criadas através da reflexdo e de conflitos

cognitivos.
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IIl. Os programas de Educa¢do Continuada ndo podem deixar de considerar a
historia de vida dos docentes, os saberes de que sio portadores, suas
necessidades e aspiracées. Isto quer dizer, o programa tem que ser
estruturado para um grupo concreto, formado por professores reais e, a
Universidade poderia contribuir, como aponta Giroux (1997) , para que estes
sejam “‘capazes de moldar os modos nos quais o tempo, o espago, atividade
e conhecimento organizam o cotidiano nas escolas. Mais especificamente, a
fim de atuarem como intelectuais, os professores devem criar a ideologia e
condigOes estruturais necessdrias para escreverem, pesquisarem e
trabalharem uns com os outros na produgdo de curriculo e reparti¢do do
poder...os professores precisam desenvolver um discurso e conjunto de
suposi¢des que lhes permita atuarem mais especificamente como
intelectuais.” 1sto quer dizer que os programas de educagdo continuada
devem ter como objetivo, neste momento, nio somente a execugdo de
cursos, mas estarem voltados para a retomada pelos docentes da posigdo de
sujeitos do processo ensino-aprendizagem. Evoluindo de meros executores
de propostas didatico — pedagogicas elaboradas por especialistas e para

agentes também de seu autocrescimento

Envolver os docentes na sua propria educagiio continua, como afirma

Novoa (1992) “Mais que um lugar de aquisi¢do de técnicas e de

conhecimentos, a formagdo de professores é o momento — chave de

socializagdo e da configuragdo profissional...os professores tém de se
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assumir como produtores de sua profissdo.” Nao podemos executar um
programa de educagdo continuada que também ndo esteja voltado para este
objetivo, transformar os docentes em  sujeitos de seu processo de
crescimento. Ser capaz ndo s6 de diagnosticar as reais necessidades de seus
alunos e mudar suas praticas para atender a estas necessidades mas também
estar atento as suas defasagens. Perrenoud ( 2000) aponta entre as dez novas
competéncias para ensinar, tema de um de seus livros, a competéncia do
professor para administrar sua propria  formagdo continua. Nesta
competéncia, de acordo com o autor, estdao envolvidos os seguintes
componentes:  “saher explicitar as proprias  praticas, estabelecer  seu
proprio balango de competéncias e seu programa pessoal de formagao
continua, negociar um projeto de formagdao comum com os colegas. (equipe,
escola, rede), envolver-se em tarefas em escala de uma ordem de ensino ou

do sistema educativo, acolher a formagdao dos colegas e participar dela.”

Outro pressuposto a ser colocado € que os programas devem estar voltados
para o trabalho coletivo da escola, considerando as necessidades de cada

escola e a partir delas propor, em conjunto com a equipe, as atividades.

Basso,1.S.(1998)°, quando escreve sobre a pesquisa de intervengio no

trabalho coletivo da escola, destaca a importancia do desenvolvimento de
novas relagdes de trabalho na unidade tendo em vista o enfrentamento

coletivo dos problemas e a busca também coletiva de novos fundamentos
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para a pratica. As HTPCs — Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo foram
criadas e nem sempre estdo sendo utilizadas para os fins propostos. Estas
horas poderiam ser utilizadas para um projeto educacional maior que
incluisse o desenvolvimento do Professor. Novoa (1992) quando destaca a
importancia da escola como “/ocus™ da educa¢do continuada afirma: “a
Jormagao continuada deve estar articulada com o desempenho profissional
dos professores, tomando as escolas como lugares de referéncia.  Trata-se
de um objetivo que so adquire credibilidade se os programas de formagdo
se estruturarem em torno de problemas e projetos de agdo e nao em torno

de conmendos académicos.” Para isto € fundamental o envolvimento de todos

0$ segmentos da escola.

Aceltos como corretos os questionarmentos do documento CENP sobre os
cursos nos programas de Educagao Continuada, as politicas publicas de
educagdo continuada, também tém de avangar no sentido de que os projetos
sejam dinamicos, com atividades diversas que, em determinados momentos,
possam até ser cursos, desde que surjam de reais necessidades do coletivo da
escola. O programa devera incluir: leituras orientadas, reunides,

debates, seminarios, reflexoes em conjunto sobre acoes desenvolvidas ,

eventos maiores, Como encontros e congressos voltados ndao so para a

formagao geral do educador, mas também para as diferentes areas do

* BASSO, 1.S. O significado do trabalho docente. In. O professor ¢ o Ensino: novos olhares.
Cadernos Cedes 44. Campinas:Unicamp, 1998,
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curriculo. Mizukami,M.G. (1996) destaca * oportunidades adequadas de

aprendizagem profissional — nas quais os professores possam vir a ter
chance de investigar, experimentar, consultar, avaliar, devem estar
incorporadas na rotina do dia a dia do seu trabalho”. Alertando que
mudangas nao ocorrem facilmente nas pessoas ‘e a resisténcia é
particularmente forte entre aquelas que consideram boas e eficientes as
Jformas como estdo acostumadas a fazer as coisas.” O projeto tem que ser
dindmico como dindmica € a escola. Pode parecer para alguns uma utopia,
mas, na realidade, uma politica publica, envolvendo escola — universidade,
onde os Orgdos intermediarios da rede(as delegacias de ensino ) seriam
mediadoras de questdes administrativas, onde a universidade estaria
realmente envolvida' também nas discussdes em nivel macro e ndo somente

quando fosse convocada para executar propostas de gabinete.

VII. Outro pressuposto a considerar é que nao ha como se desenvolver politicas
publicas sem a devida previsdo de recursos humanos e materiais. Ja
incorporamos como verdade a afirmagao, dar prioridade significa fornecer
recursos para a execugdo do programa. Se o desenvolvimento do professor

foi considerado prioridade, os recursos tém que estar previstos. Mello,G

(1994) quando escreve sobre a implementagdo da autonomia da escola,

coloca como desafio desse final de século, entre outros, os fatores: gestdo e

* No curso que fizemos com a Professora Maria Conceigdo Duarte, educadora portugucsa, na
UNESP de Marilia, foi dito que em Portugal hd um grande entrosamento entre a Universidade ¢ a
Rede Publica, havendo inclusive reserva de aulas para os estagidrios da licenciatura darem aulas
sobre a orientagdo dos docentes de Pratica de Ensino ¢ Estdgios.
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alocagao de recursos. De nada vale haver registrado na legislagdo e nos
documentos oficiais a importancia da educag¢do continuada se nao houver
destina¢ao de verba para esse fim. Esta politica pablica devera ser prevista
no orgamento com recursos previstos para os executores. Uma politica
publica ndo pode ter sua execug¢do alicergada somente na boa vontade dos
executores. Sobre os recursos fisicos pensamos em aproveitamento de
recursos tecnologicos como: Internet, videos, palestras gravadas, textos,
dinamizagdo das bibliotecas dos diversos campus facilitando o acesso aos

professores da rede publica.

As politicas publicas de educagdo continuada deveriam estar voltadas para
as dimensdes politica, técnica e humana da pratica pedagogica, isto €, o
contexto historico, cultural, social e politico dessa pratica. Estes
fundamentos, como também as questdes didaticas, devem ser retomados,
ndo somente como conteudos tedricos, mas sim a partir do pensar sobre a

pratica e das reais necessidades da escola, com o objetivo de se propor

alternativas de agdo para solugdo dos problemas surgidos. Com este objetivo

poderdo também ser incluidas nos programas questdes relacionadas com as
diversas areas do curriculo. Considerando a diversidade dos problemas e
areas a atender para que este processo se concretize € fundamental a

participac¢ao de todos os institutos da UNESP.
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IX. Sera indispensavel durante todo o processo a parceria da Universidade

com a escola, na dinamica do programa reflexdo - elabora¢ao — execucao-
acompanhamento — avaliagiio. Este processo concretizara a continuidade
das agOes reivindicada pelos professores.0 acompanhamento e avaliagdo
permitirdo  as reorientagdes  necessarias e a analise das mudangas

qualitativas no projeto pedagogico da escola concretizado em sala de aula.
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Anexo 1.
Avaliaciio de desempenho da UNESP de Sao José do Rio Preto
PEC- Fevereiro/98
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2.6.177A DESEMPENHO POR POLC

INSTITUICAO S/INFOR.
UNESP - SAQ JOSE DO RIO PRETO , 0%
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Fonte: CENP. Coordenadoria de Estudos ¢ Normas Pedagogicas da Secretaria da Educagiio do estado
de Sio Paulo. Relatério: Avaliagdo das agies- Programa de Educagdo Continuada. Fevereiro/ 98.




DESEMPENHO DO PEC POR POLOS/INSTITUICOES

DELEGACIAS . INCIDENCIA DE GRAUS DE DESEMPENHO
h . —  INSTITUIGAO CAPACITADORA
ENVIARAM AVALIAGAO | NAO ENVIARAM AVALIAGAOQ B c D S/INFOR.
6 CTE 57% 43% 0% 0%
USP - SP 50% 35% 9% 0%
UMC 31% 46% 20 0%
PUC - SP 76% 12% 0% 0%
ESCOLA DA VILA 50% 32% 3% 0%
CENPEC 62% 17% 4% 0%
CTE 65% 27% 2% 0%
UNITAU 67% 12% 7% 0%
MEGATRENDS 71% 17% 2% 0%
INSTITUTO PAULO FREIRE 53% 13% 0% 30%
UNICAMP 31% 31% 31% 0%
UNICAMP 50% 34% 0% 0%
UNESP - RIO CLARO 53% 20% 12% 2%
INSTITUTO PAULO FREIRE 43% 14% 0% 29%
UNESP - FRANCA 59% 29% 0% 0%
USP - RIBEIRAO PRETO 76% 12% 0% 0%
UFSCAR 53% 20% 9% 0%
UNESP - ARARAQUARA 40% 26% 4% 10%
USP - SAO CARLOS 33% 24% 14% 0%
UNESP - BAURU 51% 5% 0% 8%
UNESP - MARILIA 57% 22% 5% 2%
UNESP - ASSIS 50% 25% 0% 25%
UNESP - SAO JOSE DO RIO PRETO 35% 51% 8% 0%
UNESP - ILHA SOLTEIRA 44% 19% 0% 0%
UNESP - ILHA SOLTEIRA 44% 28% 9% 6%
UNESP - PRESIDENTE PRUDENTE 54% 30% 5% 0%
1 UNESP - ASSIS 75% 0% 0% 0%
MEDIA GERAL 53,11 23,70 5,33 4,16
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Fonte: CENP. Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagogicas da Secretaria da Educagio do estado
de Siao Paulo. Relatorio: Avaliagdo das agies- Programa de Educa¢do Continuada. Fevereiro/ 98.
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— Categorizagao das Respostas

O instrumento de avaliagdo abordou itens que agrupam os principais indicadores, principios e pontos de referéncia q
o PEC deve contemplar.

Para cada um dos oito topicos foram levantadas quatro alternativas (a - b - ¢ - d) categorizando o grau de atendime
dos mesmos e concluindo a seguinte leitura:

Alternativa “a” - grau de atendimento excelente,
Alternativa “b” - grau de atendimento muito bom,

Alternativa “c” - grau de atendimento indicando necessidade de adequagao ,

Alternativa “d” - grau de atendimento indicando necessidade de reformulagao

Sem Informagéo: - altemativa inserida para DEs que deixaram de avaliar alguns itens em casos de ag0es que tivera
seu inicio postergado, nao havendo condigdes para uma manifestagdo segura; neste relatério graficame

representado pela cor cinza

Fon(::: CENP. C(mrfle.nadnria de Estudos e Normas Pedagégicas da Secretaria da Educagio do estado
de Sio Paulo. Relatorio: A valiagdo das agdes- Programa de Educag¢do Continuada. Fevereiro/ 98.
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Anexo 2.
Entrevistas dos docentes da Universidade
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Entrevista: Docente Universitério

51 anos

Bom. Eu leciono aqui ne Ibilee ha 10 anos, 11, Estrutura ¢ Funcionamento do Ensino Fundamental ¢ Mdédio, mas antes o

que cu lecionava era Psicologia,

Dentro da Universidade cu estou desde 89, entiio 11 anos ¢ alguns meses, entrei em Fevereiro de 89.

Entdo, no Ensino Fundamental, a minha experiéncia foi absolutamente restrita porque eu apenas substitui algumas vezes,
quando ainda cstava ainda fazendo o curso magistério. Depois no Ensino Médio cu fui professora de um curso magistério
no Mato Grosso, foi professora no CEFAM aqui, embora o tempo ndio tenha sido grande. Somando tudo da em tomo de

trés anos.

Bom. Eu participei do dltimo programa que a UNESP desenvolveu com a Secretaria de Educagiio, que ¢ o PEC. Nos
anteriores cu ndio participei porque cu nfio estava aqui na ocasifio. I, como programa mesmo, esse foi o lnico que eu
participei. Entre os términos dos programas anteriores do fim da década de 80 até o PEC, cu ia as escolas, em programas,
vamos dizer assim, que as proprias escolas faziam de Formagio Continuada; eu ia para dar palestras, mini cursos, mas
cram iniciativas das proprias escolas. Como programa da UNESP junto com a Secretaria, esse foi o primeiro do qual

participei.

Olha cu acho que cles sio importantes. Eu, ndo desqualificaria cm nada essa relagio da Universidade com o Ensino
Fundamental ¢ Médio na questio de qualificagio dos professores. Eu vejo até uma via de mio dupla - tanto ¢ bom para os
professores do Ensino Fundamental ¢ Médio, como é bom também para nds professorcs da Universidade, para que
possamos ter esse contato, uma vez que nos formamos professores; csse nosso Instituto que tem uma tradigiio que mantém
na formagio de professores. E acho que ¢ importante porque os professores do Ensino Fundamental ¢ Médio, assim como
nés também professores da Universidade, temos a necessidade de aprimoramento constante. Entdo, ¢ a Gnica forma que cu
penso. Docentes de qualquer Instituigio, de qualquer naturcza, de qualquer grau de ensino tem, de sc atualizar. Se isso
depender exclusivamente da vontade de cada um, pode nio se efetivar para todos, né, agora na medida que existe um
programa que a Secrctaria propde, que as escolas s¢ envolvem, que hi disponibilidade de tempo para os professores

fazerem, entdo isso acaba ampliando muito para os professores a possibilidade de acesso a coisas que eles ndo puderam ter

durante o curso de graduagiio. Eu gostaria ainda de completar com o scguinte: nos precisamos ter a idéia de que o curso de
formagio de professores, em nivel de Segundo Grau ou na Graduagio, ¢ um curso que nds, podemos, devemos chamar de

formagio basica. E 6 aquilo que ¢ bisico, que ¢ essencial para o individuo comegar a carreira. Na seqiiéneia, junto com o

trabalho que seria a pratica, tem que haver a continuidade da formaglio. A formagfio nfio se acaba nunca E essencial que

haja continuidade, niio s6 para profissionais dessa drea, mas para profissionais de qualquer uma das drcas.

Eu penso o scguinte: A Universidade precisa ser parceira, né. Ela nfio deve executar alguma coisa que lhe ¢ solicitada sem

qualquer critica, também cla nfio pode impor a sua visdo nesses programas. Entdo, cu acho que o papel da Universidade €
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ser parceira com quem a procura. Entio, naturalmente a Universidade teria, tem que oferecer seus trabalhos em fungiio da
necessidade de quem vai deles desfrutar. Entdo o papel da Universidade ¢ de observadora do Ensino Fundamental ¢ Médio;
o papel da Universidade também ¢ de colaboradora; precisa se sentar com a Secretaria, como tem feito muitas vezes para
alguns encaminhamentos; sua funglio ¢ de participante; ¢ de promotora junto com a Secrctaria de Educagio. Uma relagio
de parcerin, um contrato parceiro. No contrato parceiro, ambas as partes, tém que participar, para ambas as partes tem que

haver beneficio.

Bom. Eu posso dizer da minha experiéncia. Eu trabalhei no 1° PEC com dois grupos de professores ¢ dei o curso inteiro
para cada um dos grupos, nido €. Era um curso que tinha a intengdio de ah, refletir sobre o trabalho na sala de aula, as
possivels transformagdes, recuperar com os docentes € com o ... Primeiro eu gostaria de falar desses grupos. Bom, um era
de professores de 1* a 4* séric ¢ outro cram grupos de coordenadores pedagogicos ¢ supervisores de ensino ¢ tinham alguns
diretores também. O intuito cra esse que cu estava falando, de recuperar com esses profissionais, professores ¢ também
com os outros profissionais  da educagiio, as priticas de sala de aula. Com os professores um enfoque ¢ com os
coordenadores,  supervisores ¢ diretores sob um outro enfoque porque tem fungdes diferentes. Com os professores, na
minha avaliagiio, o curso for muito interessante. Tanto cles quanto cu nos demos muito bem com relagio aquilo que nos
propanhamos a fazer. Houve uma certa resisténcia por parte de alguns. Alguns resistiram bravamente, eles cstavam ali
como que obrigados.Parcce que alguns foram obrigados mesmo, um pessoal de Fernandopolis, dali da regido, de onde as
professoras vieram obrigadas. Diziam que faziam porque “minha supervisora mandou cu vir... eu ndio queria vir” ¢ tal. No
decorrer do curso o pessoal for se soltando ¢ no fim ja participavam bem, cram colaboradoras ¢ até surpreendentemente.
mas ¢ claro que houve um trabalho deles ¢ meu para isso. Ao final dos dois Gltimos encontros, essas pessoas mais
resistentes jd vinham mostrar o que haviam feito tendo em vista o que nds vinhamos trabalhando, entiio achei que foi muito
interessante. Fu nfo tive dificuldade com esse grupo, a ndio ser essa, mas que ¢ propria de um professor, a gente, o
professor sabe que cle tem um trabalho todo de convencimento com o aluno, é sempre isso. Com o grupo de  supervisores
esse ai eu live dificuldades, né. Os coordenadores pedagogicos  estavam bastante interessados, bastante receptivos, ele
puderam escolher pelo curso. Agora, os supervisores me surpreenderam pelo desinteresse. No dia do encontro, uma
supervisora marcava para ir 30 médico, outra tinha que sair cedo houve quem lesse revista durante a aula — parecia um
conjunto de adolescentes. Isso realmente foi ruim. Agora, eu acho que talvez a natureza do curso ou o conteido néo fosse
do gosto deles, talvez fosse até inadequado. Também avalio isso. Talvez aquilo que eu estivesse propondo ndo fosse
adequado para supervisores. Para coordenadores pedagogicos eu tenho certeza que sim, que era adequado, tanto que
depois pediram para repetir o curso. Quando foi o PEC II, ja foi regionalizado ¢ ai eu ndo pude, ji por conta de outros
compromissos aqui no Instituto, assumir o curso todo, dividi com outras duas colegas do Departamento de educagio, cu fui
dar o Gltimo médulo, tanto para professores de 1* a 4% quanto para também para coordenadores pedagogicos. E ai, era um
nico modulo, era se niio me engano era em tomo de doze a dezesseis horas entdo ai ndio tive problemas, acho que esse ai
cu niio tive problemas. O que eu acho um pouco problemdtico, mas ai niio cra bem da relagio do professor da Universidade
com os professores do Ensino Fundamental ¢ Médio, foi a dindmica, principalmente no 1° PEC aqui ndo ¢, em Rio Preto,
a dinimica de como esses professores eram chamados para ir ao PEC. Alguns nfo imaginavam, ndo tinham a menor idéia
de como, da proposta do PEC; alguns achavam que no PEC era para a cada encontro ir um professor da escola, entfio num

encontro ia um, no segundo encontro o outro, até que a gente descobriu que eles tinham essa idéia, quer dizer, niio tinham a

compreensio do que estava acontecendo, Entio eu acho que faltou um pouco de explicagio para cles das proprias

Delegacias de Ensino, das escolas ou dentro das proprias escolas — os canais de comunicagio ji deviam eslar meio

obstruidos. As restrigdes que cu tinha seriam essas.
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Oh, tem uns temas que cu acho bastante intercssantes, mas cles sdo, a gente encontra um pouco de resisténcia para
trabalhar com esse pessoal, que sfio os Fundamentos Filosoficos da Educagio. Buscar ai fundamentos filosoficos, recuperar
um pouco das questdes historicas  da educaglio no pais ¢ uma coisa que cu acho bastante interessante ¢ que deveria estar
incluido, seria uma andlise dos conteudos, scria um pouco, a andlise historica dos contelddos escolares, por que ¢ que
determinados contendos  siio ensinados. Por que ¢ que se optou por ensinar esses conteldos que estio hoje nos programas,
nos livros, hoje em dia nos parametros, etc ¢ tal. Por que nio outros, ndo ¢? Ha autores que lidam com isso muito bem,
tem autores nacionais, brasileiros que publicaram isso em algumas revistas, ‘l'eoria ¢ Educagiio , entdo cu acho que isso
seria importante para o professor refletir o porqué dos contetdos que cle ensina, por que as vezes cle ensina o conteddo que
cle ensina, porque esti no livro, sem qualquer reflexiio sobre isso. Entdio, eu acho que, tanto reflexdes sobre as condigbes

da Educagio Brasileira, como sobre o porqué do ensino desses contetdos nas diferentes disciplinas,

Entdo, até na questiio anterior cu jd tive a oportunidade de falar um pouquinho sobre isso, né. Eu acho fundamental,
embora haja pessoas que resistam, entendendo que sfio sO teorias, mas as teorias clas sio a manifestagiio da pritica, -~ elas
explicitam aquilo que ocorre, né. A teoria ajuda a transformar a pritica, a pritica também promove, provoca mudangas nas
posigdes teoneas. Ha uma relagiio ndio linear, mas uma relagiio dialética, entdio, cu acho essencial que  as questdes tedricas
scjam tratadas.. Agora como as questdes teoricas clas requerem bastante leitura, discussfio, reflexdio, ¢ esse ndo é o forte do
do nosso professorado, scja no Ensino Fundamental, seja no Ensino Médio, scja na Universidade. Outro dia até o nosso
Reitor estava falando que nds na Universidade niio lemos. E ai ¢le ndo estava falando que nés ndo lemos aquilo que temos
que ler para poder trabalhar ¢ dar nossas aulas, para que possamos fazer nossas pesquisas, mas cle fala, nio lemos aquilo,
ndo lemos aquilo que scria as regulamentagdes que regem a Universidade ¢ que subjacente toda essa regulamentagiio,
existem principios filosoficos. Quer dizer, a Universidade ¢ hoje o que ¢ porque tem um conjunto de motivos. Ele que cra
da arca de Literatura chamava a nossa atengiio para isso. As questdes tedricas também sfio mais complexas, mas dificeis de

ser tratadas. Nos temos certa preferéncia por aquilo que ¢ mais pratico. Isto ¢ proprio mesmo da nossa cultura.

Fu também ja ouvi isso. cu também ji ouvi isso que a Universidade vai & cscola ¢ quando chega na escola, ndo sabe
exatamente como ¢ aquela escola ¢ que aguilo que € proposto ¢ inadequado. Eu acho bastante interessantc ouvir o que os
professores falam, sabe. Sc eles estiio falando isso, deve haver motivo para que cles falem isso, ndo é. Por um lado eu acho
que essa manifostagio deles explicita essa dificuldade que cles proprios tem de lidar com questdes que scjam mais tedricas.
liu acho que um dos motivos ¢ esse. Oulra coisa ¢ a dificuldade que eles tem para lidar com contelddo mais complexo. Nos

temos relatos aqui, nas nossas avaliasgdes de professores. Vou te dar um exemplo na drea de matematica. Eles foram

trabalhar com grupos de professorcs ¢ usses professores tinham imensa dificuldade em lidar com contcidos que scriam

proprios que cles soubessem. No entanto, eles cstavam tendo dificuldades, cles ndio sabiam aqueles conteidos que seriam
conteddos de pradungio. A Universidade pode estar longe daquilo que os professores sabem, do que aquilo que os
professores lidam. mas nessa distancia existe um conjunto de fatores, como coloquei ai uns dois ou trés... mas, cu acho
que ¢ bom ouvir os professores sabe, que  falam isso. Eu acho interessante ouvir os professores da Universidade como voce
estit fazendo agora. Se a gente concorda com isso. Fu em alguns aspectos até concordo, agora ¢m oulros, nesses pontos que
cu cologuei. Agora, por outro lado, eu também acho que a situagio nio ¢ exatamente assim de causa ¢ cfeito, os
profissores da Universidade vdo ¢ falam uma coisa ¢ os professores do Ensino Fundamental ¢ Médio acham que estd tudo
muito distante, porque os professores da Universidade desconhecem o Ensino Fundamental ¢ Médio. Eu acho que ndo ¢
bem isso. Praticamente, vamos dizer assim quase todos os docentes da Universidade, pelo menos os que ainda estiio aqui
até agora, ¢ agora nds temos uma outra geragiio entrando que tem um perfil bastante diferente. Boa parte dos professorcs.
que trabalharam no PEC agora, sio professores da Universidade, mas que tem raizes no Ensino Fundamental ¢ Médio.

Todos trabalharam pelo menos um pouco no Ensino Fundamental ¢ Médio, entdo sabem o que ¢ Ensino Fundamental ¢
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Médio, sabem o que ¢ aluno do Ensino Fundamental ¢ Médio, o que é organizagio de cscola ¢ tal. Agora, o professor no
decorrer desse tempo todo, entre o tempo (que tempo ¢ esse que cu estou me referindo), tempo entre a interrupgdo da
carreira desse professor do Ensino Fundamental ¢ Médio, no momento atual, quando ele jé esta na Universidade ha alguns
anos ¢ tudo, muita coisa aconteceu no Ensino Fundamental ¢ Médio, houve uma séric de ocorréncias ¢ tal. Entio por
vezes, o professor Universitirio hoje, pode ndo estar mais reconhecendo a escola que ele conhecia, aquela escola em que

cle estudou ¢ que ele atuou durante os primeiros anos de sua carreira. Talvez seja uma outra escola.

Bom. Iiu nio tenho uma resposta adequada ¢ precisa para isso. A gente niio tem feito acompanhamento, ndo é. Eu pelo
menos, com o pessoal com quem cu trabalhei nfio acompanhei para ver depois de terminado © curso como isso aconteceu.
Durante 0 ano que nos demos o PEC 1 aqui, porque tinha um grupo de professores com quem cu trabalhei o ano todo, ai cu
pude acompanhar né, o que a gente trabalhava, o que cles faziam na escola, o que eles traziam de retorno, tudo; mesmo
aqueles mais resistentes eu achei que foi extremamente positivo, mais interessante, foi muito bom e tudo e houve reflexo
sim, na sala de aula. Mas depois disso, tendo passado o nosso contato, eu nfio tenho a menor condigio de emitir uma
opiniio sobre isso, né. O que nos temos ah, sio alguns relatos de escolas, de dirctores, dos proprios professores que
cventualmente a gente encontra, mas cu niio tenho nada com scguranga para afirmar sobre isso, nem que foi  adequado, foi
bom, nem que nio foi bom. Inclusive, se a gente pegar agora e falar “vamos olhar os dados de evasio, de retenglio, de
aprovagiio ¢ tal”, mesmo csses dados hoje, eles niio sdo, ndio diio mais a seguranga porque nds temos no estado de SP a
Progressio Continuada, cntio, s6 olhando dados a gente ndo pode avaliar o impacto. Eu pelo menos, ndo sou capaz de
avaliar assim, a olho nu, o impacto dos cursos de Formagio Continuada, ah sobre os desempenhos dos professores, a

melhora desse desempenho, a melhora do aproveitamento do aluno.

Como um todo. pegando assim de uma forma abrangente ¢ tal, cu acho que de toda forma os Programas de Educagio
Continuada que a Universidade faz junto com a Secretaria ¢ com os professores da rede do Ensino Fundamental ¢ Médio,
esse impacto ¢ positivo. Eu acho que ¢ bom. Mesmo que nfio mexam muito com o professor, um pouco mexe, porque o
professor vai para um ambiente com outros colegas de outras cscolas, trocam idéias, falam das suas angistias, das suas
virtudes, das suas necessidades ¢ tal, quer dizer, mesmo que minimamente esses programas oferegam algum beneficio, eles
olerecem beneficios. Como cu falei anteriormente, a gente nfio consiga, embora eu pessoalmente nilo possa precisar isso ai.
mas intuitivamente pelo que os resultados que a gente tem ah ofcrecido de forma, informalmente pelas pessoas da
Delegacia ¢ tal, ¢ também, a procura que a rede faz com relagiio aos cursos que a UNESP aqui oferece né, ha evidéncias

que esses cursos sdio bons para os professores, sdo adequados ¢ tal. Voeé vé: No momento, aqui no Ibilce nés temos, ah

pelo curso que chama Pro Ciéncia, que a FAPESP que cuida aqui no estado de SP, que ¢ um dinheiro, uma verba da

CAPES que € repassada para a FAPESP, ta certo que os aluncs que siio docenles do Ensino Fundamental ¢ Médio, cles
recchem uma bolsa para isso também né, mas também o nimero de candidatos para freqiicntar esses cursos, no momento
nos temos um de Quimica ¢ Fisica (para professores de Quimica ¢ professores de Fisica), o nimero de alunos é sempre
maior do que o nimero de vagas. Pode falar, ah mas os alunos recebem uma bolsa, esses alunos que sdo professores
reccbem uma bolsa. Recebem. Eu nfio saberia precisar exatamente quanto, mas cles recebem uma bolsa, ah cu ndo vejo
nenhum: problema. Aligs, acho que ¢ muito bom que ¢les recebam. Depois, ah essas aulas aos sabados, mesmo com a bolsa,
a pessoa precisa ostar disposta a vir, ndo ¢, ter uma disposigio, uma vontade de vir, porque sio horas aqui dentro do
Instituto estudando junto com os professores de Quimiea ¢ Fisica aqui do Instituto, ndo ¢. Como a procura ¢ grande, entdo
a gente pode infenr que um modo geral, o8 programas que a Universidade desenvolve com a rede, eles tem aspectos que
siio sempre positivos. Eu gostaria so de acrescentar. Eu falei dos programas do Pro Ciéneia que os alunos tem bolsa, mas
nos também temos outros programas aqui para professores do Ensino Fundamental ¢ Médio, desenvolvidos aqui na drea de

Lingua Portuguesa, ¢ estamos comegando um na drea de Matematica, que estdo ¢, quando os professores que vém, ndo
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tem bolsa, os nossos professores também nfio tem, nio ganham nada financeiramente com isso, ¢ uma forma de
colaboragiio ¢ prestagio de servigo para a comunidade, ¢ a procura também ¢ bastante grande. Entdo a gente percebe que

ha interesse, se ha intercsse ¢ porque tem um resultado benéfico.

14. Eu gostaria s6 de reforgar uma coisa que eu ji coloquei anteriormente, mas também estd ai permeando as questdes que

jé foram feitas né, que ¢ essa questio mesmo do Projeto de Educagiio Continuada para a Rede Piblica oferecido por meio

dos professores das Universidades. Ser um Projeto onde haja parceria, que as partes sc¢ ougam ¢ fagam junto aquilo que
precisaria ser feito. Eu acho que isso ¢ uma coisa, para projetos grandes assim, isso ¢ essencial. Eu entendo isso como um
aspecto fundamental, ndo ¢. Nada que a gente sabe que por vezes, por melhor que seja a proposta do curso feito, feita pela
Umversidade, 50 pelo fato de ndo ter sido discutida pelos prolessores, a os resultados podem ndo ser adequados, os
professores podem resistir justamente pela falta de entendimento anterior, né. Hoje, felizmente as pessoas sfio mais, expde
muito mais 0s scus sentimenlos, as pessoas niio se reservam de fazer andlises, de fazer criticas, de se indispor com aquilo
que estd lhes sendo proposto. Nés jé durante o PEC mesmo, ji ouvimos “a Universidade vem de para-quedas”™ e tal ¢ na
verdade noés somos chamados a fazer, nés fizemos propostas, essas propostas foram apreciadas, ento se clas foram accitas

nio ¢, ¢ o nosso entendimento que houve uma possibilidade de avaliar. Se clas no fossem adequadas, a Secretaria

naturalmente ndo ira aceitd-las, como niio aceitou uma porgio de projetos que foram enviados. E so.
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Docente da Universidade - 2

49 anos.

Olha. A Disciplina de Cileulo Diferencial em Cedral; Analise Matematica, Equagdes Diferenciais Ordindrias; Algebra
Linear; Fungdes de Varidveis Completa. Tudo na Universidade ¢ dentro da drea de Matematica.

Em Margo, cu completei vinte e seis anos. Portanto, nés estamos em Abril, vinte ¢ scis anos e um més.

MNenhuma.

I, cu nunca participer de nenhum PEC. E, cu estou no momento coordenando um curso de, do programa Pré Ciéncia, que é

um programa da CAPES, cle s6 pode ser desenvolvido através de convénio com a FAPESP e a Secretaria da Educagdio.
Entdo, ¢ um curso que tem muito o espirito do PEC, que ¢ o objetivo em si, ¢ melhorar, a melhoria do ensino, s6 que é
especifico para caso de Ensino Médio — o Pré Ciéneia. Agora na minha cquipe, todos os professores, cu tenho mais trés
professores que trabalham comigo, todos ¢les ja trabalharam no PEC. Entdio, ah cu vou falar assim, de uma mancira geral
em relagio ao PEC ¢ a0 curso do Pro Ciéneia, que em geral, os problemas sio mais ou menos parccidos, os objetivos siio
os mesmos. ¢ tem algumas diferengas né, que no momento oportuno a gente, eu  comento; mas o objetivo em si ¢ 0 mesmo
ensine né, no  caso o Ensino Médio. Mas cu conversei com os colegas da equipe ¢ cles me deram assim as impressdes
deles sobre o programa PEC, entdo cu vou falar também sobre o PEC, assim, daquela cxperiéncia que cles tiveram, ta
certo. Eles participaram do PEC,  chamado Ensino ¢ Metodologia de Matemidtica Elementar 2. Isso foi em 98. Foi
coordenado por uma professora aqui do Ibilee, do Departamento de Educagiio, cles trabalharam com dois médulos:
Geometria Plana ¢ Geometria Espacial ta.

E, a importincia que cu acho ¢ o scguinte:um dos itens ¢ a interaglio entre os professores Universitdrios ¢ os professores do
Ensino Fundamental ¢ Médio, porque em geral, o que acontece & o seguinte: o o aluno se forma na Universidade, ai ele vai
para o mercado de trabalho, comega a trabalhar ¢ cle nunca mais volta para a Universidade né. Scria interessante que se
mantivesse um vinculo, que quando cle tivesse algum problema, no exercicio i da profissiio dele, que cle voltasse aqui ;
mas em geral, também isso ndio acontece por falta de tempo, o pessoal entra naquele esquema, numa correria ¢ acaba ndo
tendo tempo pra isso. Entio, esses programas, tanto o PEC quanto o Pré Ciéneia, traz os professores de volta a
Universidade né, volta a ter contato com os professores - esse ¢ um ponto. E ah, outra coisa é que esses cursos, também
colaboram na melhoria da formagdo desses professorcs. Sugerem abordagens novas, materiais diditicos, aplicagdes
contextualizadas, como ¢ o caso desse curso que cu estou dando, que nds estamos coordenando, referéncias bibliogrificas
novas que as vezes os professores ndo tem conhecimento. Entfio, quando cles vém pra cd, cles entram em contato com uma
séric desses materiais ¢ uma coisa interessante também que nds observamos, é a interagBo entre os proprios professores do
Ensino Médio. Entio, quando vocé desenvolve um tépico em sala de aula, vocé pde 14 no nosso caso, trinta ¢ cinco
professores, que vem de cscolas diferentes, com informagdes diferentes, entiio cles discutem entre si a a forma de
abordagem; cles trocam experiéneias cisso ¢ interessante também porque, vocé vé uma interaglo entre eles, ¢ um
momento que eles também trocam experiéneias né ¢ falam assim de trabatho, o que ta fazendo, como que um faz, como
que outro faz entendew, entiio ¢ um, acho gue ¢ muito interessante cssa parte também.

Olha, cu entendo que o papel deve ser assim de de orientar, direcionar, técnicas de ensino, formas de abordagem, ¢ indicar,
material diddtico novo, coisas que ds vezes os professores no seu dia-a-dia ndo tem tempo, ndo tem condigdes de
(conseguir). O pessoal da Universidade tem mais facilidade com isso, através de estudos de bibliografias, cles viio se sentir
atualizados, através de revistas né. Entdio, ah o papel deve ser assim, fazer uma orientagdio ¢ inclusive diante das mudangas
que ocorrem ai, em toda a sociedade, nio s6 na Educagiio. Vocé vé que as coisas, as mudangas ocorrem em todos os
sctores da sociedade ¢ is vezes vocé tem que fazer mudangas de téenicas, de abordagens, coisas assim. Entdo, a

Universidade teria essa fungiio. Eu acho que seria uma fungio que cla teria, nesse caso.
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As dificuldades? Olha, em geral esses cursos do PEC, do Pro Ciéneia, cles sio desenvolvidos ¢ projetados por professores
que ndo tem como cu, experiéncias no Ensino Fundamental ¢ Médio. Entdio, isso leva, as vezes os professores a
programarem um curso, ah longe daquilo que os professores do Ensino Fundamental ¢ Médio esperam. Eles vem
esperando, com uma certa expectativa ¢ de repente eles véem que ndo ¢ nada daquilo. Isso acontece. Ja aconteceu com o
PEC ¢ tudo mais. Entio esse ¢ o problema porque de cara vocé ji cria um abismo entre o que um plancjou ¢ o que outro
estava esperando, a expectativa ¢ 0 que o outro tinha plancjado. E uma outra coisa também, dificuldade com o PEC e niio
com o Proé Ciéneia, com o PEC, ¢ o scguinte: ¢ que os professores (participantes) do PEC niio sfio, parece que eles siio
assim, praticamente convocados a fazer o curso; eles ndio vem por livre espontinca vontade, por interesse, entiio, parece
que ¢les sdo convocados. Inclusive, pessoas que nem estio em exercicio parece que vem fazer o curso. Entdo, isso cria uma
situagio de desinteresse. O pessoal ta ali, porque esta sendo dispensado da sua atividade naquele horario ou porque ele foi
obrigado, ou entdio, como cle ndo tem interesse fica um problema, porque cle nfio té nem ai porque o outro professor té
tentando passar, vocé cntendeu? Essa ¢ uma das diferengas que tem com o Prd Ciéncia. O Pré Ciéneia é um curso
desenvolvido, por exemplo, aos Sdbados, entdio, ¢ fora do hordrio de trabalho do professor, s6 vem realmente que td
interessado, porque cle ndo recebe nenhuma licenga nem nada da Delegacia, coisas assim; ¢ ai ele tem uma pequena ajuda
de custo, a FAPESP paga uma coisinha pouca, mas paga uma pequena ajuda de custo ¢ csse ¢ nos Sabados. Entdo s6
participa quem realmente ti interessado ¢ ¢ feita uma seleglio, porque como tem essa ajuda, o nimero de vagas &
especifico, entio €, no nosso caso, de trinta vagas, nds livemos quase cinqiienta escritos; entdo foi feita uma selegio. E,
entiio nds sclecionamos o pessoal mais jovem. Pessoas que estavam perto da aposentadoria nds ndo selecionamos. Porque
(poderia ser) uma pessoa que iria usar o curso, mas depois ia aposentar ¢ ndo ia ter proveito; entio demos preferéncia para
pessoal jovem. E, ¢ das escolas piblicas ¢ nfio das cscolas particulares. As vezes tem alguns que estio nas cscolas
particulares, mas tdo também nas escolas pablicas. Fntdio isso ¢ uma diferenga que no Pro Ciéneia funciona muito bem. Se
voed selecionou ¢ s6 vém realmente as pessoas interessadas. O fato ¢ que no PEC isso ndio acontece. Entdo, essa falta de
interesse no caso do PEC ¢ uma das dificuldades também porque cria, um pessoal que nfio ta interessado, entdo fica dificil

para o prolessor desenvolver o seu curso, entendeu ta,

. Uma coisa que os professores, a gente sente que eles gostam muito. I, falando no caso especifico da matemdtica é a

apresentagiio de material diditico. Quando vocé (traz) um, alguma coisa que eles possam trabalhar, mexer ¢ eles acham
interessante. Entdio, seria um um, inico interesse: desenvolvimento de material diddtico. E, no caso da matemitica também,
uma coisa também que eles pediram ¢ que cles tem muita dificuldade é fazer um topico ou médulo, coisas assim, sobre
resolugiio de problemas contextualizados, né. Eles tem muita dificuldade em modelar um problema, pegar um problema do
dia-a-dia né; modelar, cquacionar, resolver, interpretar esse problema. Isso cles ndo tem uma formagio na Universidade,
cles niio véem asso, ¢ ¢ cles tem muita dificuldade com isso. Fnidio, seria desenvolvimento de material diddtico, € incluir
resolugdo de problemas contextualizados que ¢, inclusive uma das reivindicagdes das atuais diretrizes do Ensino Médio né.
E também ainda no caso da matemitica, uma forma de fundamentagio logica, ¢ eles nfio tem muito uma idéia de como
funciona a logica pra vocé provar uma implicagio, uma ncgagio, uma formagdo, cntendeu. Essa parte de
fundamentagio logica. né.
Bom, no caso da malemitica, essa fundamentagiio tedrica ¢ essencial né. E impossivel vocé trabalhar sem uma
fundamentagiio tedrica. I, ¢ cla também serve para diminuir, ........ eventuais falhas na formagdo universitéria do professor
né. E o objetivo seria o de relembrar conceitos, ¢ depois, mas sempre e¢m seguida vocé envolver o conceito com a
aplicagdo né. Esse ¢, 0 que nds temos feito no Pro Ciéneia ¢ assim. A gente di uma parte da aula desenvolvendo a parte de
fundamentagdio teorica né ¢ depois, logo em seguida, ................ com uma séric de aplicagdes contextualizadas. Quer dizer,
ccei. porque aqueles conceitos estdo envolvidos. Entdo, no caso da matemitica, ¢ importante, s6 que tem que ser
sempre ligado a situagdes, a aplicagdes para o professor ver onde que aquelas coisas aparecem né, dar valor ¢ sentir que

realmente siio importantes né.
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E, cssa opiniio para mim ¢ verdadeira, tem fundamento ¢ cla scgue € um . daquela resposta anterior que nds
dissemos que, os professores aqui da da Universidade, eles muitas vezes, na maioria das vezes cles niio tem expeniéncia
com o Ensino Médio - Fundamental ¢ Médio. Entiio, cria esse abismo na expectativa de um ¢ de outro né, preparou né.
Mas, o que noés observamos também, ¢ o scguinte: que ¢, no comego, logo no desenvolvimento das primciras aulas, cria
aquela disposigio vamos dizer, mas em scguida o pessoal conversando né ¢ as partes conversando, o que aconteceu foi que
os professores mudaram os rumos do curso, readaptaram o que haviam programado para chegar &, na expectativa dos

professores. Entdo, assim, num primeiro momento isso é verdade, mas o o professor, no caso, o professor universitirio que

A,

esti desenvolvendo o modulo, cle tem condigdes de mudar o secu esquema de trabalho, suas abordag para at
melhor as expectativas dos professores. Entdio, isso aconteceu no PEC, nos PECS que o pessoal participou né ¢ no Pro-
ciéncia também, porque quando nés programamos, a gente programou dentro de uma série de expectativas e devagarzinho
a gente foi sentindo que a gente tinha que ir mudando aqui e ali, entendeu. Fizemos isso, entdio a gente tem condigdes de
moldar, de readaptar os objetivos do curso para atender as expectativas dos professores né, o que aconteceu né.

No caso do ... ai vem aquela questio: quando os professores estiio participando do PEC ou do programa Pro-ciéncias,
quando eles estio realmente interessados no assunto, esses reflexos ocorrem imediatamente. Isso a gente sabe através de
relatos dos professores, que relatam as experiéneias que cles viveram aqui, que tiveram em sala de aula. E, entio por
exemplo, no caso cu fiz o ano passado, cu fiz um projeto com eles que chama “quanto podemos cconomizar de encrgia
clétrica”. Entiio, ¢ um projeto simples que a gente ensina primeiro o que ¢ um quilowatt hora, como é medido, o consumo
de um aparclho elétrico de uma determinada poténcia, quanto cle gasta por hora. Ai, esse projeto vai usar o seguinte: o
aluno pega todos os aparclhos clétricos que ele tem em casa, mede as poténcias, faz uma estimativa do tempo cle fica
ligado por dia, depois faz por més né, multiplica ¢ faz por més, vé o custo de quilowatt hora na conta de luz, ¢ vé o custo
mensal da encrgia. Ai, cle vai analisar bom: se o televisor ficasse ligado metade do tempo quanto que eu economizo né? Se
cu apagar a luz do banheiro que fica acesa a noite inteira por causa da crianga, quanto que eu vou economizar? Coisas
asim né. Esse projeto, por exemplo nés temos professores ai. Eu o dei no scgundo semestre do ano passado, que jé
aplicaram no scgundo semestre do ano passado ¢ nesse primeiro semestre ja reaplicaram. Entdo, vocé ai que cles vivem ai
entusiasmados, o pessoal gosta, faz e tal. No caso do PEC também. Temos relatos de professores que usaram as
experiéneias aqui imediatamente. Agora tem aquela questiio: aquele professor que ti 14 apenas para cumprir hordrio, que
niio ta interessado, ess¢ realmente nfio vai ter né, mas, de uma manecira geral, esses que estfio interessados, aplicam as
coisas que eles véem aqui né. A gente sabe que sim.

Bom, essa questio ¢ meio... quer dizer, a resposta ... Deve ser, o reflexo deve ser a melhoria da qualidade do ensino né.

Agora, cu sei que ¢ difieil voed medir isso, quantificar, saber o quanto que que influéncia estd tendo realmente, se ostd

melhorando... ALE voeé pereeber: niio esti melhorando, mas s¢ cu ndio estiver tendo esses programas, como estaria entdo? E

uma coisa dificil de se analisar né, mas cu imagino que o reflexo tem que ser a melhoria do ensino. Eu acho o melhor. Eu
NaG sei como seria ]mx\'t\'c] quantificar isso né. Fu tenho certeza que seria melhorar o ensino seria o reflexo.

Bom ¢. Bom, am relagio ao Pro<cién cu falei daquelas diferengas. E o scguinte: uma das diferengas que cu falei que cu
acho importante com o PEC ¢ aquela que o Pré-ciéneia ¢ programado; ele tem um programa, a gente faz uma divulgagdo, ¢
1550 vai para as delegacias, para as escolas, entdio realmente, sO os professores interessados acabam participando. Entio,
nos sentimos uma, quer dizer, o grupo que trabalhou no PEC ¢ que trabalhou no Pro-ciéncia, sentiu uma diferenga muito
grande, porque o o pro-ciéncia foi muito melhor trabalhado ¢ dizem que o motivo € esse: que os professores que procuram
o pro-ciéncia sio realmente interessados, que ndo estdo ali porque alguém mandou, alguém convocou ou coisas assim né.
Essa ¢ uma diferenga ¢ cu acho que no caso do PEC, talvez fosse o caso, uma critica também que eles fizeram em relagio
ao PC foi a scguinte: que as vezes o programa do PEC € um, um nilo ¢ de interesse de determinadas partes dos professores
que ta fazendo. As vezes o professor, o programa cstd sendo desenvolvido perante uma determinada série ¢ tem professor

ali que ndo da aula naquela séric ¢ nunca deu, niio estd dando; entdo cle ndio tem interesse. Eu nunca dei aula, niio cstou
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dando aula para essa série, niio vou dar entiio, nfio tem interesse. Entdo seria talvez uma coisa assim, quer dizer, que o
programa fosse programado pensando assim num projeto de, pensando no projeto em si, conteddo né, o piblico alvo, quer
dizer, quais os professores que vilo participar né, ¢ inclusive pegar professores da Rede que estejam atuando na Rede. Nio
professor que tem titulo de professor, professor que esteja realmente atuando com aquelas classes, com aquelas séries. E ai
ia ficar uma coisa mais inleressante. Essc ¢ um detalhe, uma das diferengas do Pro-ciéncia ¢ do PEC, que talvez fosse
interessante para 0 PEC adotar esse tipo de coisa.

15. Bom ¢, uma das comsas €, € essa que cu comentel agora quc ¢ a claboragio de um, um programa do PEC ¢, fosse, levasse em

conta isso: o publico, os periodos de aula né, o piblico alvo, é que fosse dirccionada para professores mais jovens, em termos

assim pensando na discriminagio daquele que, no aproveitamento daquele que melhor aprendeu né; €, professores que estejam

realmente atuando no ensino, ensino fundamental ¢ médio, ¢ que os professores ndo sejam convocados a participar dos
programas né. Eu acho que nesses casos o resultado seria muito mais produtivo. Deve ser isso, comparando assim com relagio
ao Pro-ciéneia cu acho que, pelo o que os colegas disseram a respeito do PEC, eu acho que seria isso ai 0 que cu queria

dizer - € por ai.
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Entrevista: Docente Universitario 3
19 anos

L leciono Psicologia da Educagio... ¢ Letras aqui em Rio Preto ¢ Desenvolvimento Socio-Moral da crianga na Pés-Graduagio em

Marilia,

Dez anos

2u tive dois anos de, no Ensino Fundamental ¢ Médio ha uns vinte anos atris,

Eu participei em 94 do curso de aperfeigoamento para professores de Matematica, curso de 180 horas, Tivemos professores aqui de
toda a repido ¢ cu considero que tenha sido um sucesso, mas foi uma experiéncia que a drea da Educaglio nunca mais repetiv. Dai
em 97, 98, a Scerctaria de Educagiio promoveu o PEC ¢ cu participei dos dois, nos dois anos oferecendo a disciplina — cra sobre a
questdo de disciplinas, a questio da disciplina na escola. Entdo, em 97 cu trabalhei com duas, cu trabalhei com duas turmas, duas
turmas, uma da regifio de Sdo José do Rio Preto ¢ as cidades em volta ¢ uma segunda turma da, de pessoas de Catanduva até Santa
Fé, mas clas vinham aqui. Dai em 98 cu trabalhei 0 mesmo curso, novamente em duas turmas, s6 que a turma de Sdo José ¢ regifio
¢, foi aqui no Ibilee, aqui na UNESP ¢ a turma mais distante foi em Fernandopolis. Dai eu tive que me deslocar até Fernandopolis.
Gostel porque, ¢ esse, essa capacitagiio  cu ofereci para o pessoal de Direglio: diretores, vice ¢ coordenadores. Eu creio que cu tenha
conseguido alcangar o obj, no primeiro ano cerea de uns setenta dirctores ¢ coordenadores, desses profissionais ¢ no segundo ano,
uns oitenta mais ou menos que nos trabalhamos. Para um pouquinho.(ncsse momento da entrevista, fomos interrompidos). E nessa,
¢ nessa capacitagio era um curso ledrico-pritico em que cu pedia a teoria, pedia que os dirctores, vice e coordenadores trouxessem

a experiéncia deles ¢ 0 que cles estavam entendendo por disciplina ¢ como estavam lidando com isso na escola.

Eu creio que esse relacionamento escola - professores do Ensino Fundamental ¢ Médio ¢ Universidades, nesses cursos de capacitagiio
em servigos, scjam fundamentais pro, pro  desempenho do professor, porque nds ndo podemos pensar que o professor se forma ¢ ta
pronto para trinta anos de carreira. E no caso especifico da drea em que eu trabalho que ¢ Desenvolvimento Sécio-Moral - questdes
de discipling, entfio sfio questdes muito dindmicas, que a cada periodo da historia da cidade, da historia da cultura, tem
manifestagdes  diferentes. Entio ¢, fundamental que csses professores cstejam  atualizados, que cles estcjam em  capacitagio

continua.

O papel da Universidade: levantar as necessidades, planejar, planejar o curso de acordo com as necessidades da escola ¢ desenvolver
de forma teérico-pritica. Quando cu falo  tedrico-pritica, é a Universidade trazer para os profissionais, uma discussio em termos

tedricos, mas nunca csquecendo que esta refletindo a pratica, desse docente.

A maior dificuldade que eu encontrei ¢ de professo, dessas pessoas que cstavam em cargos de diregdio: dirctores, vice e
coordenadores, pelo tempo de servigo que eles tem, por cstarem nessa posigio; entdio, eles jé tém um bom tempo de servigo; eles ja

s¢ acharem auto-suficientes. Acharem que, que um que ji tinha, que tudo que cles tinham que aprender, ji tinham aprendido.

Alguns vinham & capacitaglio, assim como que vai para um piquenique. E um dia de folga, entiio ele vai l4, encontra os amigos, bate

papo ¢ tal, mas sem compromisso muito sério, sem compromisso de aprender ¢ principalmente um compromisso de estar refletindo
a propria pritica da sua cscola com as teorias que estavam sendo discutidas; ¢ um compromisso também voltado para a mudanga - o

que realmente ele pode estar fazendo na escola.

Eu creio que hoje, nés tenhamos também que estar trabalhando a propria dinimica da socicdade atual, como a o impacto da, o

impacto da, do desenvolvimento tecnologico como a computagio,...na sociedade como um todo.

. Nenhum trabalho pode ser realizado sem uma adequada fundamentagiio. Nio acredito no fazer pelo fazer. Cada atitude, cada passo,

cada atividade dentro da escola tem um subsidio tedrico para respaldar EE um modo intercssante que para cada atividade tem n
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teorias, entdio, o, tem que haver um papel de reflexio pra, num determinado momento estar se fazendo definigdes tedricas. Com
qual modelo teorico que nos vamos trabalhar. Ou te falar que um modelo tedrico ¢ melhor que o outro, en acho um pouco
preocupante, porque os modelos, principalmente os em Psicologia, que nds temos que sdo, trés grandes modelos, s¢ bem aplicados e
bem entendidos, cles diio conta. A grande questio ¢ que nds temos muitas pessoas que, fazem so por alto o modelo ¢ querem
aplicar; ¢ ai fica, fica um trabalho capenga ¢ ndio um trabalho consistente. Entdo, nesse aprofundamento tedrico eu vejo uma grande
dificuldade que envolve leitura, reflexiio e discussio. Entdo, pritica que condena, que seus alunos nfio tem, prética de leitura, prética
reflexiva para discussfio, mas cles nflo tém muitas vezes porque seus professores ndio tém ¢ porque isso demanda tempo, demanda
esforgo individual ¢ tem que ter vontade ¢ sio questdes que, eu ndo acredito que nos, que isso sc.. s3o questdes que vio se
modificando em médio ¢ longo prazo. Eu ndo acredito também em modificagdes sibitas. Conversdes sibitas ndo me cheiram bem

niio.

11. Justamente, por ouvir esse tipo de critica ¢ que nessas duas Gltimas capacitagdcs cu trabalhei, eu procurei, fazer, trazer uma teoria
que leva a reflexdio, que obrigasse os professores a fuzer uma reflexfio sobre a prética deles. Algo bem, nés poderiamos dizer assim,
0 mais pritico possivel, mas sem fugir também de um rigor teorico. E quando nés exigimos um pouco mais de reflexBo, fica mais
facil para o professor falar o que, o que a Universidade estd trazendo pode dar para a sua realidade, porque muitas vezes o professor
condena ¢, critica, critica ¢ que levasse a coisa muito simplificada e Eles falam que quando estd dando receita ¢ mas também se nio
fizer a receita, cles criticam. Entdo, nds da Universidade, ficamos no fio da navalha, Entdio, esse equilibrio ¢ muito dificil de estar
fizendo. Fu gosto desse desatio. Fu acho isso muito importante, I© de estar fazendo com que o professor reflita sua pritica ¢

farendo o, com que ¢le pereeba, como que cle pode estar trabalhando a sua pritica, com as teorias que nds demos.

12, Na minha drea especitica, o refleso niio €., algo a médio ¢ longo prazo. porque modificagdes sociais, modificagdes de condutas de
alunos ¢m sala de aula, condutas de alunos na escola ¢ na sociedade, ¢ algo que fica dificil para discutir. Quando nés temos alunos
indisciplinados, tlemos assim, uma sala indisciplinada ou mesmo uma escola inteira indisciplinada, nés nfio podemos esquecer que
esse aluno estd dentro de uma sala, essa sala ta dentro de uma escola ¢ essa cscola 14 dentro de uma comunidade. Entdo, nos niio

podemos estar falando que um aluno ¢ indisciplinado como se a sociedade ndio o fosse, ta

‘omo um todo cu considero super positivo.  Conversando com professores de outras disciplinas, que trabalharam ¢m  outras
capacitagdes ¢ depots quando ele retoma a essas escolas, ¢ também quando nos recebemos alunos aqui, que ¢ raro na Universidade,
que foram alunos desses professores que reccheram capacitagio, as  falas ¢ os procedimentos dos alunos, que sfio reflexos do que
cles estavam recebendo desses professores que tiveram a capacitagio diferencial. Inclusive, fala de alunos, no sentido de notar que o
professor dele tinha, trabalhava diferente dos outros professores, dos professores dos outros colegas dele, € que ele gostava,
naturalmente ele gostava mais desse professor dele. Entfio isso, é mas isso nos traz um sentimento de que o efeito é positivo,
embora mensuragio disso nfio seja muito ficil, ndio seja muito ficil, ¢ também os efeitos, ndo pode estar pensando, “teve a
capacitagio esse ano, o efeito ¢ imediato no ano seguinte™. E também a Secretania, como ndio deu continuidade a essas capacitagdes,
acabam s¢ perdendo. Entiio teve em 97 ¢ 98, ¢ a dltima que cu fiz foi em 94, quando vai ser a préxima? Entdio o cfeito acaba sc
diluindo por uma falta de continuidade, mas quando se té trabalhando, nos anos seguintes se pereebe a mudanga, mas como a escola

estd num entra ¢ sai constante de professores, se passado dois, trés anos sem nenhuma capacitaglio em servigo, todo esse trabalho de

97 ¢ 98, vai para 0 espago, porque esses professores vio se aposentar ¢ também por falta de uma continuidade dessa capacitagiio, os

que estiio la, acabam sendo contaminados pela priticas antigas ¢ volta tudo como ta.

14, Um ponto que cu acabei de falar agora pouco, € que eu considero importante ¢ que nds tenhamos continuidade nesses projetos.

Que haja um didlogo constante entre a rede, entre as escolas ¢ as Universidades, clas trazendo as suas preocupagdcs, as suas
necessidades ¢ a Universidade funcionando com um papel de reflexfio, reflexfio desse trabalho de Capacitagio continuar, porque
nio adianta s6 estamos formando bons professores, nds temos que manté-los bons professores, ninguém se mantém ¢, uma
capacitagio, principalmente hoje, a educagio que 14 uma coisa muito dindmica, s¢ ndo tiver, s¢ ndo tiver estudando continuamente,
tiver sendo €, estimulado para fazer isso, vai com o tempo, ele vai se acomodar e vai ficar quictinho no canto dele ¢ fazendo a

mesmice. Entiio, cu considero que essas capacitagdes tém que confinuar, permancntemente para que possa alcangar um maior
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numero. [ quanto a modelos de, modelos de capacitagiio, esse modelo atual do PEC, eu creio que poderia ser um pouco maior,
porque esse encontro de uma ano, cu achei também pequena, poderia ter uma capacitagio com maior nimero de horas ¢ também no

lugar de trabalhar o dia inteiro com um professor que era um modelo, por volta de um dia inteiro, nés trabalharmos talvez no

semestre, no lugar de trés dias, trés meios dias, que o rendimento scria muito maior ¢ o contato entre a Universidade ¢ o professor

seria também bem maior. Entdio, existem sugestdes para melhora do modelo, mas uma coisa que eu acho que nunca deveria ocorrer

¢ parar, E isso.
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Entrevista: Docente Universitirio 4

55.

E, Psicologia da educagio.

Ah, 25 anos. Eu me aposentei pela UNESP fazem cinco anos.

Eu tive experiéneia... Ingressei como professor 1, depois trabalhei como professor 3 na area também de Psicologia da
educaglio, na formagiio de professores, cra o ensino... formagiio de magistério, agora cu n3o me lembro qual era o nome na
¢poca. Era habilitagio para o magisiério, eu acho que cra. Ah, fui dirctora de escola, supervisora de ensino, delegada de ensino.
25 anos de experiéncia na drea do magistério oficial.

5. Bom, cu participei dos niicleos de ensino da UNESP como coordenadora do niicleo local. Eu ndo me lembro exatamente o
ano, acho que foi 92, 93. Fui coordenadora do, da comissdio central dos nicleos de ensino. Entdio, esse era o programa de
progressfio continuada de professores que tinha a iniciativa da prépria universidade, de diferentes nicleos ah, de ensino em cada
campus da universidade, tinha um coordenador ¢ eu fundei ¢ coordenci o nicleo daqui de Rio Preto de 92 provavelmente a 95,
96, por ai. E, depois de aposentada, cu participei do programa de educagio continuada, o PEC, um, ministrando era, um curso:
Novas Midias na formagiio do professor, tanto para professor 1 e 3, como para especialista, entdo eu participei desta outra fase
do PEC (programa de educagio continuada).

6. Bom, eu acho que s6 a formagio continuada nio pode ser desvinculada dessa parceria universidade - escola ensino
fundamental ¢ médio, mas ¢ verdadeiramente uma parceria ¢ ndo um programa feito isoladamente, nem tanto, nem s6 pela rede,
nem s6 pela universidade; ¢ acho que esse ¢ um caminho, mas é um caminho que teria que ser voltado sobretudo pra pesquisa
¢m educagio, onde a universidade tem uma grande colaboragdio a dar. Ah, ¢ uma pesquisa onde tem fundamentos tedricos, mas
ligados a uma parte pritica porque o professor também tem uma urgéncia ai, para resolver scus problemas em sala de aula, pra
voltarmos para a melhoria qualitativa. Entéo, eu creio que a universidade tem um papel relevante nesses termos.

7. Bom, cu acho que acabei falando um pouco, né. E, é, eu 36 acredito num trabalho em parceria, ¢ parceria a universidade

ndo pode se colocar numa hicrarquia, num patamar superior, porque cla pode ter em termos de educagiio do ensino médio,

fundamental, a universidade pode ter alguns fundamentos tedricos mais, mais claros do que o professor que té trabalhando, s6
que, €, ndo, ndo adianta entrar 6 com a teoria. Entdio, num trabalho de parceria e na vivéncia do cotidiano, refletindo o cotidiano
do professor no dia-a-dia, a universidade tem muito a colaborar porque ela vai ter os instrumentos de pesquisa, né; melhor
formulados, com mais, maior rigor, mais nfio pode deixar de ter cssa participagio ah, do docente, do professor desde a
compreensiio do que € que cle precisa, da participagiio na elaboragiio do projeto, no, na execuglio, na avaliagio desse projeto,
quer dizer, ¢ um trabalho de parceria em todas as fases, desde a escolha do campo, da drca em que hé necessidade de, do
professor trabalhar mais, s¢ aprofundar, melhorar, na claboragio, escolha de objetivos, propostas, portanto a elaboragio de um
plano com as atividades, a execugiio ndo ¢, uma exeecugiio que ndo tem as vezes ah, num ponto de partida, nem tudo esta claro, é
uma construgiio, voeé vai reformulando, revendo o proprio processo, ¢ um processo de construgio desta formagiio e que a
participagdo do professor ¢ importante ¢ nesta construgiio. sempre avaliando; um avaliar continuo né, um avaliar diagnostico
para poder €, ter algum rendimento ¢ o professor ah, altera por exemplo, a conclusiio de um projeto, saber se deu certo, se niio
deu, retomar o projeto nos mesmos termos, em outros, aonde modificar. Entdio, cu acho que a participagio da universidade e da
rede tem que ser essa parceria, mas muito bem entendida, niio ah, uma parceria s6 de nomenclatura ndo.

8. Eu aeredito que um dos problemas basicos estd que, quando sc pensa nesses programas, a universidade pensa muito em
programa de extensio. EE como s¢ a universidade dominasse um, esse campo de conhecimento sobre a educagdo, sobre
metodologia, tal ¢ fosse fazer um programa de extensio. Ai, gera conflito, porque quando a universidade vai expor
metodologias, o professor da rede diz: “bom, na teoria muito bonito, mas na pratica é outra coisa”. Entdo me parece, este é o, me
parcee que este ¢ um ponto basico, sfo programas em que a extensdo de servigo para a comunidade, feita pela universidade ¢

verdadeira, mas ¢ uma extensio muito vinculada a pesquisa. A universidade ndo tem ainda os caminhos prontos pra chegar e s6
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passar um conhccimento pronto, uma extensio de conhecimento para a comunidade, ndio cla vai construir esse conhecimento
sobre ensino, sobre metodologia, sobre todo, todas, todas as ctapas do processo educativo no ambiente escolar. Entio, ¢ um
processo em que a universidade teria que, que ter muito claro que é um trabalho de pesquisa ligado & extensfio né, ¢ a pesquisa,
as trés arcas estiio interligadas: a pesquisa sobre ensino ¢ ¢ um trabalho de extensfio; mas se vocé pensar se a, toda vez que a
universidade pensou apenas num trabalho de extensfio, ela vai como se cla ji dominasse esse campo de conhecimento pra passar
para outros, para outro campo que ¢ o caso do cnsino médio ¢ fundamental e cla nio domina Ela tem que construir esse
conhecimento pedagdgico.

9. Bom, ah winos. Eu vou exemplificar um. Inclusive ¢ 0 que eu mais trabalho como um projeto, uma proposta de trabalho
com o pessoal da rede, ah. Pra todas, quasc todas, praticamente todas as disciplinas, ou contcidos de disciplinas né que os
professores poderiam trabalhar, um dos problemas bisicos é a comunicagiio desse professor com o aluno. Uma comunicagio
com um caminho duplo de, miio dupla de direglio, quer dizer: ele para o aluno, do aluno para ele. Entiio, a comunicagiio € um
tema fundamental ¢ cu, ¢ a comunicaglio com os seus meios, que hoje vocé poderia falar bom, comunicaglo verbal, comunicagio
escrila, a comunicagiio através da imagem que domina o mundo atual né, a comunicagiio hoje via rede, via computador, ah via
televisio; os virios meios. Entdo, cu acredito que este pelo menos entre outros, este ¢ um tema que cu considero importante,
tanto que programei projetos né, quando trabalhei nesses programas ja citados do PEC, era sobre novas midias e a formagdo do
professor. Eu acho que o professor tem que dominar a comunicagiio por outros meios que ndo o verbal, oral ou o escrito;
sobretudo a comunicagio via imagem, imagem cletrénica, imagem movimento, nfio €, pelo meios de comunicagio de massa.
Dominar ele primeiro né, ele tem que dominar cssa linguagem, ah e propor atividades na sua disciplina que contemplem o uso
dessas novas midias né, entio ndio ficar.. Entdo, eu acho que esse é um tema fundamental e outros ligados ao proprio
comportamento, lideranga, ah filosofia, ndio filosofia pura, mas aspectos éticos na pritica, na relagdio, no tratar com scus alunos,
programas de dircitos ¢ deveres, de respeito humano. Eu acho que a fundamentagio ética profissional, ética também ¢ um ponto
fundamental, falta muito respeito sabe, pelo outro, do aluno para o professor ¢ muitos casos, hd um desrespeito sim do professor
em relagio 4 cnanga quando por exemplo nfio considera, tomando como exemplo: uma crianga que inicia a alfabetizagdo ¢ vocé
vai tratar 6 na lingua culta ¢ essa crianga nfio domina. E um desrespeito a crianga, dai talvez até uma grande partc da evasio
escolar, porque essa crianga ¢ possivelmente desadaptada no novo meio. Entdo, eu acho que tem vérios, virias atividades, vérios,
vérios campos que poderiam ser trabalhados ¢ pesquisados em parceria universidade — rede, sem ser apenas os contcidos de
disciplinas especificos.

10. Bom, estc é um dos problemas bésicos, né. Fundamentagiio teorica. Eu acho que sc vocé fala que o trabalho ¢, de formagio
continuada ¢ um trabalho de pesquisa, um trabalho de pesquisa, elc pressupde essa fundamentagéio tedrica, porque vocé ndo
precisa partir do nada, vocé tem que partir de um campo, conhecer outras pessoas que jé trabalharam na drea, ou que estio
fazendo ah, como discutir, como analisar o, determinados fatos, determinados dados, quer dizer, vocé pode ¢ deve se valer do

conhceimento  acumulado né; ¢ esse conhecimento  ac lado, cle ¢ relatado em livros, em arligos ¢ vai dar dc uma

fundamentagfio tedrica que pode ser, com, nem, s vezes ndio ¢ nenhuma linha de fundamentaglio teorica, mas vocé pode
comparar, vocé pode entrar ai sim com a sua, a sua parte aliva em relacionar dados, relacionar experimentos ou curriculos, ah,
realizados em diferentes locais, ¢ analisar a sua clientela, a sua condigiio, o seu campo de atuagiio ndo ¢, a luz desses, dessas,

desses estudos prévios. Entdo, a fundamentaglio tedrica ¢ imprescindivel. Ter rumos. Vocé niio precisa ser um inovador total,

voce pode se valer de grandes pesquisadores, de pessoas que ja discutiram, analisaram, como é o caso por exemplo, se eu estou

tratando do, da formagdo cognitiva da crianga, eu posso me valer de pesquisadores que trabalharam nessa drea como por
exemplo, Piaget, Vigotsky nilo é, outros pesquisadores. Eu nio posso ¢, desconsiderar o aspecto tedrico, o que ndo significa
ficar, que eu vou ficar num plano 6 de teoria. Eu vou discutir a minha pritica a lue dessa teoria.

11. E. Eu acho que é justamente ¢ isso. Se vocé ficar também s¢ relatando experiéncia pritica sem juntar ah, pontos, sem
amarrar ndo ¢, ¢ scm buscar essa fundamentagiio tedrica, também ndo vai chegar, ndio vai virar nada. Ah, quando vocé trabalha,

quando vocé faz rcalmente o trabalho com professores na formaglio de profcssores, como eu trabalhei nesses projetos ¢ vocé
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procura saber dele um imiciante, vamos dizer assim em pesquisa, essa ¢, cles tem uma grande dificuldade, nfio sabem ainda fazer
o registro, ndio sabem relatar, sh ¢ ai a pesquisa ¢ praticamente impossivel. Entio, a gente tem trabalhado muito em que o
professor saiba fazer a observagio ¢ o registro no seu cotidiano, ter isso como dados bésicos, propor alguma agdo, alguma
intervengdio, analisar se teve ou niio resultado. Entdio, ah, quando o professor nio faz isso ¢ fica s6 relatando experiéncias... ndo
vai chegar também a nada, u uma construgiio de um conhecimento pedagdgico que possa trazer uma melhoria realmente pra
pritica de sala de aula, por outro lado também sc cu s6 relatar aspectos tedricos e ndo relacionar, ndio conseguir chegar a essa
pritica, também vai ficar no vazio ¢, ¢ dizia: quando a universidade leva teorias sem trabalhar conjuntamente com o professor na
andlise do seu dia-a-dia, do seu colidiano das praticas, vooé nfio vai chegar a nada Por iso que os professores as vezes
reclamam. Eu acredito que ¢ essa postura de levar para o professor algo pronto, algo acabado, uma teoria pronta. Nio tem
sentido. Entidio, cle vai s¢ sentir muito distanciado da sua prética pedagdgica. Que tem a ver aquele cara que falou niio sei onde,
sobre tal coisa. Quando vocé parte da, da pratica pedagégica ¢ vai interpreté-la a luz de teoria, essa teoria tem outro significado.
Entlio, hi essas reclamagdes, acho que justamente por essa, esse distanciamento da universidade ah, do ensino fundamental ¢
médio. Tem que buscar essa parceria real mesmo.

12, Olha, os projetos ah realizados tanto o niicleo de ensino, como mais recentemente com mais controle até o PEC, tem, tem
avaliagbes as mais diversas, ndio ¢, os proprios professores mostrando se 14 tendo sentido na sua formagdio, na sua pritica. Ha
relatos assim, uma avaliagio positiva nesse sentido. E dificil avaliar porque ¢ uma avaliaglio qualitativa que vai se sentir talvez
cm longo prazo, mas eu acredito dos projetos do qual eu tenho participado, ¢ cu posso so falar deles, eu nfio até nem tenho
acesso a todas as avaliagdes mais gerais, tive acesso sim: li sobre mais nio participei dessas avaliagdes gerais, mas a avaliagio
de projetos, ah di pra sentir o professor, ah realmente quando ele participa desde a elaboragiio do projeto, participa equivalente,
hi uma mudanga na sua postura, na, uma seguranga maior em sala de aula. Eu acho que tem tido sim, um sentido; sobretudo
quando sdo projetos ¢, por exemplo assim, que tem assim, um certo, um certo espago de tempo pra, pra ir desenvolvendo
realmente agdes e nio cursos, porque essa formaglio continuada dada sobre forma de cursos, de curta duragio, cursos de
extensdo, nfio vira, ndo tem sentido porque niio hi tempo do professor ah, ndio hi tempo de mudangas € nem dele acompanhar as
proprias mudangas ¢ se auto — avaliar. Eu acredito que tem sido assim, pelo menos os projetos os quais eu coordenci que havia
mudangas sensiveis relatadas pelos docentes, nos momentos de avaliagiio, ah, quanto a sua postura cm sala de aula, quanto ao
relacionamento dele com os alunos, ao uso por exemplo, no caso especifico de novas midias, a0 uso de recursos tecnologicos
nio como instrumentos, mas como uma nova linguagem que ¢ completamente diferente do que usar. Eu vou usar um video
agora. Niio. Vamos falar uma linguagem mais adequada pro aluno, comegar a entender essa linguagem da imagem. Eu acredito
que tem, tem sentido sim na formagdio ¢ reflexos na propria sala de aula.

13. E. Eu acho que a gente ti um pouco distante de isso ai ainda sabe. Os programas existentes, que a gente tem acompanhado
ah, cstio bem, bem distantes dessa, desse reflexo na escola como um todo. Ah, Havia uma proposta muito interessante que era

da FAPESP para que a universidade assumisse por exemplo uma escola ah, fizesse um projeto para trabalhar a escola como um

todo. Eu tenho noticias que alguns, que hd algum projeto assim em andamento, talvez um em Araraquara, Rio Claro, Rio Preto

nio fez projeto adequadamente, ndio entrou. Eu cstava na época ah, eu poderia ter até coordenado, mas foi na época que cu me
aposentei, ficou a coordenagiio com outro professor ¢ niio sei qual foi, mas teve alguns problemas na elaboragio do projeto ¢ o
projeto ndo saiu, mas a proposta que a gente vinha discutindo cra cssa: de fazer o trabalho da universidade com uma escola como
um todo, trabalhando ai ah diferentes areas, as diferentes disciplinas, trabalhando a parte da administragio ah, todo, todos os
recursos em todas as drcas da escola, nfio so as disciplinas, mas trabalhar com aluno, com pais nfio é; o gerenciamento dessa
escola como um todo. Entdo nesse sentido, ¢u acho que vocé, vocé tem, tem uma grande, a universidade pode colaborar e, ¢, ¢
trabalhar junto com a escola para mudar essa escola. Ah, niio sei ah, niio tenho informagio desses projetos que eram financiados
inclusive, como projeto de pesquisa pela FAPESP ¢ deve estar em andamento em algum, algum campus da, da universidade, cu
sei da UNESP, pode ter até em alguma outra universidade piblica, mas cu niio tenho noticias exatas, mas sei que cles existem ¢

estio com essa orientagdio — um trabalho voltado para a escola, para mudar uma escola, mas néo tenho assim os dados.
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14, Bom, nio me ocorre muitos agora, mas um deles que eu acho que ¢ relevante € a discontinuidade das propostas piblicas.
Niio tem uma politica piblica de. de formagio continuada que nfio tivesse interrupgdo em fungdo de mudangas de governo.
Entdo, voce vem trabalhando por cxemplo, a universidade com toda proposta dos nicleos de ensino, na propria universidade
houve uma ruptura na medida em que mudou a reitoria. Entiio, muda a reitoria, entra, passa o projeto fica meio perdido, passa
par uma pro - reitoria de graduaglio que niio entende. entende como uma proposta de formagdo do licenciando da, da proposta da
licenciatura, ah ¢ ndo teve, entiio teve uma, uma total discontinuidade. Esse programa do PEC (programa de formagdio, cducagio
continuada), também  ah, agora feito pela propria scerctania da cducagiio buscando as parcerias com as diferentes ah,
universidades. Ai, de repente para. Entio, a, a sempre, o que a gente encontra, sempre propostas que ndo tem continuidade e s¢ o
tivesse, se tivesse essa continuidade, poderia aproveitar, analisar falhas, propor mud, aperfeigoamento do proprio processo de, de
ah, de formagiio continuada. Niio, ai tem uma interrupgdo, niio tem uma politica publica coerente né ah, continua. Esse ¢ um dos
grandes problemas, entdio ndo ha crescimento, niio hia uma formagdo, uma construgiio de conhecimento nessa drea de formagio
continuada. Ah, nés temos, cu tenho participado de um grupo (GT) de formagio continuada que € o que é ligado ao congresso de
cducagio de Aguas de Sdo Pedro, reinem-sc mensalmente, ¢ um grupo interessado ah, nisso, fazendo inclusive agora uma
pesquisa sobre as propostas publicas ¢ as propostas ah, niio piblicas ah, que vem surgindo, que vocé ds vezes desconhece de
formagio continuada pra tentar juntar realmente csses dados que, acredito que essa discontinuidade, essa, ndo ter uma politica
publica de formagiio continuada ¢ um dos grandes problemas hoje.

15, Ela quer que fale sobre os nicleos de ensino. E, eu acredito que sobre os nicleos de ensino, é foi uma boa proposta da
universidade. na ¢poca, que era um projeto ah, buscando cssa parceria. A universidade ndio se colocava como hicrarquicamente
superior ness¢ projeto, mas no mesmo nivel ¢ formavam-se grupos, onde havia o professor da universidade, os professores da
rede, alunos de curso de licenciatura como os estagidrios, claboravam-se os projetos e davase continuidade peralmente os
projetos por um ano, podiam ser prorrogados né. Entéio, houve um envolvimento de, todo, o estado de SP trabalhava como um
todo praticamente, porque todos os campus da UNESP tinha, tinham nicleos, nicleo de ensino. Nés chegamos a ser 147
professores da unmversidade eovolvidos ah, com publicagdes ah, de um cademo, chamado cadermo de ensino ¢, aonde esses
trabalhes 1am sendo relatados. dai o incompreensiio porque, pra, a universidade por exemplo, fazia, comegou a fazer criticas, (ue
os cadernos niio tinham aquele nivel de aprofundamento que se esperava de uma publicagiio cientifica. Por outro lado, eram
projetos, eram relatos do que estava sendo desenvolvidos pela, pela propria rede. Entiio, vocé ndo pode exigir do professor, que
cle ostava sendo um auxiliar de pesquisa que fizesse um relato Lo eircunstanciado, com tanta, com tanta profundidade como é
um projeto de pesquisa mesmo. Entdo, houve uma incompreensiio muito grande até, a partir dai, do pessoal que chegou depois
na administragio da universidade. com mudangas de reitoria ¢ queria que esses cadernos fossem os grandes relatos de pesquisa

cientifica ¢ nfio entendendo que eram relatos de atividades na escola, feitos sob controle com uma orientagio da universidade,

junto com a universidade. Iintio, os nocleos de ensino tiveram assim uma, poderiam estar ai ainda no mesmo, com a mesma
: I

onentagio, mas cles foram truncados ¢ pela pro  reitoria de graduagiio da universidade né, quando ndo entendeu a proposta de
nucleo de ensino, nido compreendeu ¢ outra, houve toda uma ruptura do processo. Talvez cu ndo pessa lalar, cu tenho
documentos, cu posso depois apresentar esses documentos onde mostra esse momento da ruptura do, da proposta inicial dos
nicleos de ensino. Quanto depois a continuidade dele, do trabalhio, ai ja passou a ser uma proposta da propria rede que buscava
nas universidades ah, projetos voltados para a formagiio de professores ¢ teve toda uma nova, uma nova filosofia, uma nova
postura em relagio a esse trabalho, mas for uma boa expericncia que a universidade ndo soube catalisar, cu acho que a

universidade ndio soube aproveitar a grande experiéneia que leve dos nicleos de ensino, que pra fazer o professor da

universidade trabalharem junto com os professores da rede, ¢ ter portanto encurtado esse distanciamento tdo, tdo reclamado

pelos professores, que a universidade niio chega 4 pritica pedagogica, ¢ por outro lado havia, um, uma, uma atengfio vamos
chamar assim, nio ¢ o termo adequado, mas os prnl‘usmrc» da rede estavam chegando aos processos, aos, aos metodos de

pesquisa né, com registro, com, coletando todos os dados, fazendo anilise desses dados. Entdo, ji havia pelo menos um inicio de

AV
AVAVAY

2 3 4 5 6 7 unespw.l 2 43 494 485 e A7 18



pesquisa em educaglio, pesquisa pritica voltada para a parte pratica ¢ a universidade chegando a essa prética, mas isso ndio durou

muito tempo infelizmente. Foi uma proposta que, com essa orientagdio cla foi truncada,

fntrevista: Docente Universitario S

Lingiistica Aplicada em Ensino de Lingua Estrangeira, Pritica de Incentivo & Lingua Estrangeira (na Graduagiio). Abordagens de
Ensinos de Lingua ¢ Formagio de Professores de Lingua (na Pos-Graduagdo) ¢ Estudos Lingiiisticos. No campus da UNESP de Rio

Preto.

Anos ¢ meses. 10 anos, 10 anos, quase 11 anos. 10 anos ¢ 11 meses,

Al na Rede Publica Lstadual 10 anos. Fora da Rede Pablica Estadual trés anos, fora as Escolas Particulares de Idiomas.

Bom. Na verdade, os Programas de Educagio Continuada do qual cu participei, foi o dltimo, que foi realizado em 97 ¢ 98, ah foi s6
para o Ensino Fundamental, ndo envolveu o Ensino Médio, portanto, dei um curso para cinco turmas, ah em parceria com outras
trés professoras da UNESP, ficando sempre encarregada da parte de Lingiistica Aplicada, com a parte da discussio tedrica ¢ as
demais ficaram encarregadas da parte de Lingua efetivamente, mas cu também coordenei todo o projeto de  Educagfio Continuada

da UNESP, do campus Siio José do Rio Preto, nos anos de 97 ¢ 98,

Eu acho que esses projetos..Vocé pode repetir sua pergunta, por favor? Eu queria que vocé repelisse a pergunta, porque eu vejo
¢ssa importincia tanto para professor de Ensino Médio, tanto para o professor da Universidade porque, para o professor do Ensino
Medio, evidentemente que cle tem acesso 4 Literatura, ele tem acesso as Teorias, ele tem accsso ds Novas Praticas, sobre csse
contato com a Universidade, porque nos estamos aqui para pesquisar, para buscar novas formas de agdo. Agora, a Universidade
também lucra com essa relagdo, eu acho que ai na verdade, é um intercimbio, ¢ uma troca. Agora, evidentemente, que a nossa
contribuigiio, que a gente tem acesso s Teorias ¢ tudo mais, a nossa contribuiglio nio pode, de maneira alguma, ser impositiva, ou
seja, vocé querer transpor aquilo que td na Teoria, na Literatura, muitas vezes, numa Literatura Estrangeira, porque nossa fonte de
referéneia ¢ a Literatura Estrangeira; entdo a gente nfio pode de mancira alguma, ter por objetivo estar implementando teoria na
pritica dos professores. Enfim, trabalhar a partir da prética dos professores, ndo €,... Teorias, reflexdes que se fizerem necessdrias ¢

levar o professor a fazer as nccessirias adequagdes do trabalho na sua pritica.

Eu acho que cu ja falei. Estar dando a oportunidade niio ¢, para o professor parar, olhar para a sua priética, refletir sobre ¢la, buscar

encaminhamento, muitas vezes com base na teoria. Esse entfio seria o papel da Universidade.

Eu creio que, foi muito interessanle esse projeto que eu coordenei porque? Eu vou te especificar. Os projetos que mais bem
sucedidos foram sdo aqueles cujo docente universitirio ja havia passado pela escola do Ensino Fundamental € Médio, entdo aqueles
que ja tinham uma vivéncia da escola piblica, tiveram mais facilidade. Entdo, o grande problema, ¢ justamente assim, a falta de
conhecimento que o professor universitirio pode ter ¢ outra coisa, nessc didlogo, vamos conter um discurso assimétrico. “Eu sou
Professor Universitrio, vocé ¢ o professor do Ensino Médio™, eu sou um pesquisador, eu sei mais que vocé, entendeu? Quer dizer,
ambos trazem experiéneias ricas ¢ a difcrenga ¢... Nem sempre isso ocorre, esse tipo de relagio ocorre né, dai um grande problema.
E o proprio professor, por exemplo, do Ensino Fundamental ¢ Médio, ele jd, como ele ndo estd muito acostumado a interagir com a
Universidade, cle ja olha para a Universidade assim meio cismada né, tudo o que o professor da Universidade vai dizer ¢ muito

bonito, mas cle vive numa outra rcalidade, aqui a coisa ¢ diferente, entio nada que vai ser proposto realmente vai funcionar, certo?
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E por isso que cu insisto que, eu acho que nessa relaglo a Gnica coisa que faz sentido para o professor é aquilo que vai de encontro

com as suas necessidades... partindo da reflexdio sobre a pritica.

Bom. cu acho que além dessa questdio... metodologica que eu acho que ¢ fundamental, o conteiido, ele é muito importante, porque
hoje, como nds temos muita gente proveniente de faculdades particulares, Licenciaturas breves, curtas né, entdo muitas vezes, o
professor, ¢cle ndio traz a ferramenta cssencial para o ensino. Entdio, de nada adianta vocé investir na questio metodologica, se o
professor ndio tem o conteddo bdsico, mas além disso, que além da questio metodolégica, além da questio do conteido que sio
essenciais, eu acho que mais importante, ¢ vocé estar estimulando o profcssor a refletir sobre a propria pritica. Especialmente no
momento que cle toma consciéncia do seu proprio trabalho, no momento em que cle enxerga aquilo que cle faz, ¢ ele compreende
aquilo que cle faz, nesse momento entiio, ele proprio vai achar uma nova metodologia, de repente estd sendo exposta e ele préprio
vai estar buscando as solugbes para o scu problema. Entdio, niio adianta vocé trabalhar: olha. Trabalhamos o conteddo, que ¢ muito
importante, essencial para o professor, trabalhamos a metodologia ¢ esperar que o professor realmente v se tornar o melhor
professor, porque ele precisa querer né ¢ cle precisa entender a necessidade e ele s6 vai entender a necessidade, no momento em que
cle tomar consciéneia do seu proprio trabalho. E dai cu vejo muito espago nesses momentos para gravagBes, das aulas, em dudio ¢
video no momento que vocé se vé gravado, ele consegue enxergar coisas que ele mesmo, ele nfio via antes, porque uma coisa € o
que a gente imagina que a gente faz ¢ outra € 0 que a gente efetivamente faz. Ento, eu acho que nesses programas, deveria haver
espago realmente; s0 que isso demanda muito tempo, quer dizer, eu ndo posso, niio podem scr esscs programas t8o curtos, como 0s
que a gente tem 96 horas em dois em anos. Precisaria de uma carga horédria maior, para que o professor pudesse, olhar para a sua
pritica, curtir essa pritica com o professor universitério, mapear os problemas, ¢ ai sim, o professor universitirio nesse momento,
estaria oferecendo para ele, a teoria para que cle estudasse, buscasse um encaminhamento para a sua prética, ¢ tornaria a observar
cssa pritica, enfim, para que esse processo pudesse ser desencadeado. Eu acho isso ¢ que falta, porque vocé oferece o conteiido que

¢ essencial para o professor, vocé oferece a metodologia, mas no momento em que ele retoma para a pritica, s¢ cle niio tem um

acompanhamento ou um apoio, por plo, de um especialista no caso, ou de um mais competente, ele acaba voltando para as

velhas préticas, porque ele sente essa falta de apoio.

Bom. Eu acho que cu ja falei. Eu acho que a fundamentaglio teorica cla ¢ importante, mas s6 tem relevincia se estiver vinculada a
pritica, a teoria desvinculada da prética ndo tem qualquer relevincia, ndo faz sentido. Entdo eu acho que a fundamentagdo tedrica,
cla deve ser oferccida a partir do mapeamento dos problemas na prética, porque é feita através da reflex@io ¢ se possivel, através de

eravagoes de aula.

Entdo. Sobre o que disse anteriormente, aqueles professores que ja passaram pela rede piblica, eles tem mais condigdes de estar
fazendo um trabalho mais adequado. Eu defendo, os cursos que foram mais bem sucedidos, mais bem aceitos pelos professores
foram: o de Lingua Materna ¢ o de Lingua Estrangeira Porque? As pessoas que coordenaram esses cursos de Lingua Materna ¢ de
Lingua Estrangeira, cram pessoas que jé tinham experiéncia grande no Ensino Fundamental ¢ Médio. Eram pessoas que sabiam das
dificuldades ¢ puderam montar um programa que era mais de acordo. Eu acho que fica muito, se vocé ah, o professor Universitdrio
que, ndo tem conhecimento das prdticas das escolas publicas, eles precisariam antes de apresentar um projeto, ele precisaria
freqiientar as escolas piblicas, fazer quase que uma pesquisa etnogrifica, ver como € que as coisas realmente acontecem né, quais
sio as dificuldades, quem sdio os professores, quem sio os alunos, enfim, e a partir dai entio, elaborar um projeto que niio € o que
acontece normalmente, ¢ tem mais uma coisa que cu gostaria de colocar. Normalmente, essas propostas de Formagiio Continuada,

clas vem assim, para os projetos devem ser preparados ontem, nunca hd tempo habil para que aquele contato scja feito, para que se

possa realmente fazer o diagnéstico, mesmo no PEC, quer dizer, quem fez o diagnéstico? Foram as delegacias de ensino. As

delegacias de ensino fizerem esse diagndstico ¢ nunca apresentaram esse diagndstico, td Mas eram também muitas escolas
envolvidas, entio as realidades variam de uma escola para outra, entio, fica muito dificil realmente vocé estar atendendo a todas as
necessidades, talvez fosse mais interessante se o trabalho fosse mais, digamos assim, centrado em duas ou mais unidades escolares,
de maneira que vocé, o professor, pudesse realmente visitar cssas escolas, conhecer os problemas, montar um projeto em parceria
com os professores. Eu acho que ¢ muito intercssante a participagio do professor do Ensino Fundamental ¢ Médio na colaboragéo
do projeto. Por exemplo, eu estou comegando um curso de capacitagio com o pessoal da rede, com professores de Inglés. Sdo trinta
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professores de Inglés. Entdo nés fizemos uma primeira reunifio. Nessa primeira reunifio, eu abri para que eles falassem sobre a
realidade deles, sobre os problemas que cles encontram, entio realmente foi uma lavagiio de roupa suja, entendeu? Ai, eu pedi até
um questiondrio de levantamento, para fazer um levantamento da realidade, nfio é. Eu tenho até uma cdpia se vocé quiser olhar,
passei para os professores ¢ ai entfio, & partir desse questionario, mapeando as necessidades, é eu vou montar um projeto, e vou
levar esse projeto para cles, para que cles possam opnar sobre; ta legal, td faltando isso, ta faltando aquilo, a gente quer isso, certo.
Entdo ecu acho que falta talvez essa interagio no momento da realizagio dessc projeto, mas por pura absoluta falta de tempo.
Normalmente a gente tem um prazo curtissimo para estar claborando esses projetos, como foi o que aconteceu com o PEC; ¢ a
gente tem mil outros afazeres. E, ¢ a sobrecarga de trabalho € um tempo muito curto para essa preparagiio, que impossibilita essa
interaglio necessdria. Entiio, um professor, mesmo que ele esteja na Universidade ha muito tempo, se nfio tem experiéncia na Escola
Publica por pura falta dc tempo para cstar visitando as escolas, interagindo, talvez os projetos pudessem ter mais sucesso do que
tem, mas pelo que se obscrvou, os projetos que realmente, mais atingiram a comunidade escolar foram os projetos claborados,

coordenados por professores que ja estiveram ou ainda mantém contato com a rede piblica.

Esse acompanhamento ndo fizemos ¢ a nossa aglio, quer dizer, me referindo ao PEC 14, entdo eu vou falar primeiro do PEC e depois
eu vou falar de uma outra experiéneia que eu tive de  Formagiio Continuada que eu ji tive. Entilo, com relagiio ao PEC, nés niio
tivemos essc acompanhamento, certo, nfio houve csse acompanhamento. Acredito que possa ter havido pela Delegacia de Ensino,
mas pela ah avaliagio com os professores né, o feed back dos professores, ao longo do desenvolvimento do projeto que foram dois
anos né, a gente acha que realmente houve um cfeito positivo. E, inclusive até hoje eu me encontro com professores que estiveram
envolvidos no PEC, me perguntam: nfio vai ter mais PEC? Quando ¢ que voeés viio montar outro projeto? Foi muito positivo, a
gente aproveitou muito, a genle conseguiu aprimorar muito a nossa pratica. E &s vezes, cu tenho noticias, por exemplo, indiretas:
estagidrios aqui da Universidade, que vio a essas escolas ¢ ouvem os professores, os proprios professores dizem que o PEC foi
muito positivo, que muitas avaliagdes foram promovidas na prédtica em funglio do trabalho de reflexiio que desenvolveu no PEC Um
outro projeto de Educagio Continuada que havia desenvolvido antes, inclusive que foi o grupo da minha Tese de Doutorado, eu
trabalhei com cinco professores da Rede Publica Estadual, durante dois anos ¢ meio fizemos todo um trabalho de reflexdio, de
fundamentagiio teorica ¢ depois cu acompanhei a pritica desses professores né. E o que eu digo é que rcalmente, na realidade, o
processo de reconstrugio de uma pritica pedagogica, ¢ um processo lento, entdio, a gente nfio pode esperar por grandes
modificages em pouco tempo, porque essas modificagdes, elas viio sendo construidas, elas viio sendo experimentadas, clas e ¢
muito bom que assim scja, porque mudanga brusca ¢ uma mudanga nio refletida, ¢ uma mudanga nfio pensada né ¢ a coisa 50
realmente vai permanccer, se for construida né. Entdo cu pude perceber isso: que o processo acontece, mas evidentemente que ele é
cheio de idas ¢ voltas, tanto ¢ que a minha Tese de Doutorado chama-se “Conflitos ¢ Incertezas do professor de Lingua Estrangeira

na renovagio da sua pritica em sala de aula™ porque realmente ¢ uma situaglio conflituosa ¢ incerta para o professor, porque ele

deixa de repente um paradigma com o qual cle estd acostumado, era o caso de um professor de Lingua Estrangcira, ensinar a

Gramatica, ¢ muito ficil, a Gramatica td no livro, os exercicios estdo respondidos no livro do professor e de repente vocé vai mudar
para uma perspectiva comunicativa, onde a imprevisibilidade da sala de aula realmente predomina, o professor fica muito inseguro
realmente, sem contar na propria dificuldade Linguisticocomunicativa que o professor de Lingua Estrangeira tem. Hd professores

de Lingua listrangeira que niio sabem a lingua que ensinam. Néo falam o idioma.

Olha, eu acho que o efeito teria sido fantdstico, niio ¢, se realmente pudesse ter coberto um maior nimero de escolas, porque o
que aconteceu. Principalmente na nossa regido, nos desenvolvemos, nos tivemos trinta e trés projetos no segundo ano, no primeiro
ano foram vinte ¢ um. eu niio estou lembrada, vinte ¢ um, vinte e dois, e no segundo ano, trinta e trés projetos né. Eu sinto que a
expectativa da Sceretaria da Educaglio, era que coubesse um nimero muito maior de escolas, s6 que aqui na UNESP, nos temos
poucas arcas ¢ nem todos os docentes sc inleressam por esse tipo de trabalho, muito embora, todos os trabalhos sfio remunerados.
Entio, algum cfeito acredito realmente que esses projetos tenha surtido nas escolas td, mas talvez ndo tenha sido aquele efeito que
cra esperado pela Secrctaria, justamente pelo fato de nés ndo dispormos de muitos docentes da Universidade para se engajarem no
projeto. Entdo foram trinta ¢ trés. Veja, aqui em Rio Preto, foram trinta e trés projetos com uma média de trinta e cinco prof, de
trinta professores por turma. Foram mil ¢ poucos professores né; mas o que aconteceu. A nossa agio, ela foi um pouco pulverizada,

entfio nos tivemos assim: representantes de escolas, nos ndio trabalhamos com toda rede escolar, talvez se o trabalho tivesse sido
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feito assim, por exemplo, nés vamos trabalhar com tais, tais ¢ tais escolas, ¢ ai, todos os professores daquelas escolas estivessem
envolvidos no projeto, vocé poderia estar sentindo mais o efeito, do que em uma agio pulverizada como foi a nossa, infelizmente.
O que a gente pensou era atender as Delegacias, porque a Sceretania da Educaglio gerou uma expectativa muito grande nas
Delegacias de Ensino  achando que todas as Delegacias poderiam ser atendidas por nds, todos os professorcs pudessem ser
atendidos pela Universidade, ¢ nés ndo temos por exemplo, a érea de Historia, Geografia a gente ndo pode atender ¢ mesmo na
Lingua Estrangeira, nés tivemos cinco turmas, aproximadamente cento ¢ cingienta professores, mas hé mais de cento e cingenta
professores na regifio. A genle trabalhou com Votuporanga, ah Femandopolis, Mirassol, Rio Preto, José Bonificio, Catanduva,
certo; quer dizer, niio deu para cobrir todos os professores. Entdio, a gente cobriu  professores, espagos, de diferentes escolas. Quer
dizer, niio houve um trabalho macigo em cima de uma escola. Sc nos tivéssemos feito um trabalho voltado para algumas escolas

apenas, talvez a gente pudesse medir mais esse efeito.

Entdo, o nicleo de Ensino, eu fui coordenadora ah entre 97, 98 ¢ parte de 99 né. Esse programa, ¢ um programa da Universidade,
entdo cle tem por objetivo promover essa interagio Universidade — Rede Publica por meio de projeto, por meio de projetos. Em
1995, 1996, o Nicleo de Ensino esteve bastante forte. No6s entramos no Nicleo de Ensino em 94, a UNESP de Rio Preto quer
dizer, o projeto ja existia na Universidade ¢ nds entramos com o Nicleo de ensino em 94. Fizemos ah, montamos um projeto. Nio,
ndo foi em 94, eu sou muito confusa em relagio 4 data S6 um minutinho. E isso mesmo, té certo. Nio, é cu acho que nds entramos
no Nucleo de Ensino em 91 t4, 92 ¢ 93 ¢ 94 nds desenvolvemos os projetos. Entdio foi uma época em que o Nicleo de Ensino foi
bastante forte aqui em Rio Preto, o nicleo jé cxistia, j4 tinha sido criado na Universidade, mas cu acho que a UNESP niio tinha
ainda aos Nicleos. Na época, a primeira coordenadora que nds tivemos no nicleo de ensino foi a professora Telma, que cra chefe
do Departamento de Educaglio na ocasifio. Inclusive ela foi coordenadora de todos, coordenadora geral dos Nicleos de Ensino da
UNESP. A ela estavam subordinados os coordenadores de todas as unidades. Na regifio, por exemplo, nés desenvolvemos projetos
¢ conscguimos abarcar um grande nimero de professores da rede, porque 91 ¢ 92, ndo; 91, 92 ¢ 93; 92, 93 ¢ 94, cu nio s¢i..., mas
naquela ocasifio, aconteceu o seguinte: os professores da rede cles tinham bolsa para que pudessem participar do nicleo, era uma
ajuda de custo, cu acho que se fosse hoje, seria equivalente a uns R$ 120,00 reais, R$ 140,00 reais. S¢ nfio me engano, tinha

alguma coisa & ver com saldrio, mas, entiio cada professor, recebia mensalmente uma ajuda de custo, para que cles pudessem vir &

Universidade, para que cles pudessem tomar o Onibus, por combustivel, ¢ os cstagidrios, os alunos estagidrios, que at Jjunto
a0 nicleo, também tinham a sua bolsa. Entdio isso, sabe... na mesa, eram muitos projetos, a gente tinha aqucle monte de professores

envolvidos nos projetos. O meu projeto, cu tinha no primeiro ano, sete professorcs ¢ no segundo ano cinco ¢ mais cinco

estagidrios; entio s6 no meu projeto eram dez pessoas td envolvidas e que recebiam realmente essa ajuda de custo. E o objetivo ¢

esses, ¢ voed fazer com que os professores construam, reflitam sobre 8 sua pritica ¢ construam um trabalho renovado — esse era o
objetivo. Nés tivemos projetos em Lingua Inglesa, em Lingua Portugucsa, em Uso de Novas Midias no ensino de Lingua, no
ensino de maneira geral, tivemos projetos da drea de Matematica, projetos da drea de Biologia, projetos da drea de Psicologia,
entdo nds tivemos assim, virios projetos em 91, 92 ¢ 93. Esses dados vocé pode checar nos documentos porque cu sou muito
confusa para datas; ¢ ai, quando comegou o PEC, em 97, o que aconteceu. Os profcssores universitdrios comegaram a receber para
dar esses oursos para a rede. Quando a gente tinha nicleo de ensino, o nosso trabalho era gratuito, o professor da rede tinha uma
ajuda de custo ¢ o estagidrio tinha uma ajuda de custo. Com o PEC, nés professores universitirios passamos a receber pelas aulas.
Eu acho, que no momento que aparcceu o PEC ¢ essas pessoas que poderiam estar eventualmente envolvidas no Nicleo de Ensino,
fazendo esse trabalho gratuito, eu acho que houve um desinteresse pelo nicleo ti; porque o PEC, quem coordenava o PEC era o
coordenador do Nicleo de Ensino, no caso era cu 4, mas cu tentei virias vezes €, conseguir projetos para o Nucleo de Ensino que
pudessem acontecer simultancamente ao trabalho do PEC, mas ai todos os professores que estavam envolvidos no PEC. O PEC era
remuncrado, o Nicleo de Ensino niio, entio a gente conseguiu um nimero muito restrito de projetos. Durante a minha
coordenagio, houve um projeto de Lingua Portugucsa ¢ um projeto de Quimica, apenas, certo, porque? Aquelas pessoas que tem
interesse pelo Ensino Fundamental ¢ Médio, nem todo mundo na Universidade se interessa por esse tipo de trabalho, pessoas que
tem interesse, ja estavam envolvidas no PEC, porque é sempre uma novela dentro da Universidade com relagiio ao Nicleo de
Ensino. Nunca s¢ sabe s vai ter recurso para o Nucleo de Ensino, certo. Entfio ai a convocatéria demora pra sair, porque o Reitor
tem que autorizar, de repente quando sai, vocé tem que fazer um projeto muito s pressas para estar encaminhando né, e como as
pessoas j& estavam envolvidas no PEC, ji dava muito trabalho porque a gente tinha que viajar ¢ tudo mais, entio as pessoas
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acabaram se desinteressando pelo Nacleo de Ensino. Agora, quem té coordenando o Nicleo de Ensino € o professor José Luis,
talvez voed possa conversar com cle, para saber como ¢ que foi o Nicleo de Ensino ah. Houve uma convocatéria no ano passado,
no final do ano passado. Talvez ele tenha projetos, cu nfio sei se tem. Mas, na época em que o Nicleo de Ensino foi muito ativo, na
¢poca da Telma, ndo existia o PEC, entdio saia uma convocatéria do Nicleo de Ensino, porque os Nicleos de Ensino foram muito
discutidos, cles ndio sabiam s¢ continuariam ou nfio com os nicleos de ensino, os Nucleos de Ensino foram reformulados, teve uma
reformulagio pela propria Universidade. Enquanto estavam discutindo a questio da reformulagdo do Nicleo, saiu o projeto PEC.
Quando saiu a convocatoria do Nucleo, os professores ja estavam envolvidos no PEC. Entre vocé desenvolver o mesmo tipo de
trabalho, recebendo uma remuneragio ¢ ndo recebendo, fica dificil se motivar — eu falei isso em reunidio. Ndo que a gente scja

mereenario, mas se voeé tem condigdes de fazer um trabalho de colsborar com a rede da ira ¢ recebendo.

complementando o seu salirio de uma forma legal.

Foi uma experiéncia muito interessante, muito, claro pra mim, como coordenadora foi muito trabalhoso né, porque eram muitas
delegacias, na verdade, muitas delegacias — cram oito delegacias envolvidas certo. Agora vocé imagina quantas escolas e a
comunicagio delegacia — escola ¢ dificil certo, ¢ a minha organizagiio, porque ja tinha datas preestabelecidas, tudo certinho, uma
vez ou outra aconteciam problemas ¢ o docente da Universidade falava: “Olha, eu niio vou poder trabalhar tal dia, porque surgiu, cu
tenho alguma coisa, nio poderei™; entiio as vezes, cu tinha que sugerir que o curso fosse, que o encontro fosse adiado, de um ou
outro né, de um ou outro curso, de um ou outro programa do projeto que fosse deslocado para outro dia ¢ tal. E ai a comunicagio
delegacias-escolas cra complicadissima; entio cu tive alguns problemas nesse sentido, ds vezes os professores em geral apareciam
aqui na Universidade num dia que niio tinha nada a ver, “Ai, cu vim para o PEC”, mas o PEC nio ¢é hoje, ja foi marcado, entende. E
tudo era notificado por fax, com uma devida antecedéneia, certo; mas o problema é a comunicagiio né. Ainda ndio existe aquela
comunicagio delegacia-cscola via computador, vocé tem que colocar na caixinha da delegacia, ai alguém da escola passa, depende
do dia para levar para a escola. Isso é dificil, dificultou um pouco o trabalho. O fato de ter sido realizado oito horas por dia, o
professor vinha, ficava das oito a0 meio-dia, depois da uma ¢ meia as cinco ¢ meia. Entdo, a impressio que deu, foi que o niimero
de horas foi perdida, deveria ser muito mais produtivo se o professor pudesse ter ficado, por exemplo, somente quatro horas, ¢ se
pudesse ter acontecido duas vezes ao més, com quatro horas de duragio. E a parte da tarde era pouco produtiva sabe, depois do
intervalo da tarde, o pessoal niio queria saber mais de nada. Eu como coordenadora, precisava ficar policiando o pessoal que queria
ir embora, porque cu tenho que ir a0 médico, cu tenho que ir ao velorio sabe. Entdo, ¢ outra coisa, que também foi negativa, foi que
muitos professores, quando vinham pela primeira vez na reunifio do PEC, cles nem sabiam o que era PEC, cles niio sabiam o que
cles estavam fazendo ali, eles ndio sabiam que cursos que eles iam fazer, ¢ havia vdrios projetos. Na drea de Lingua Portuguesa,
havia virios, entfio ele nfio sabia se ia fazer Literatura ou Leitura e Interpretagiio de texto. As escolas, distribuiam os professores
sem que eles optassem, entdo eles ndio vinham para o nosso curso de livre espontinea vontade. Alguns vinham porque haviam sido
convocados, entdio ai ja fica ruim né, por mais que vocé tente motivar o professor, ele ndo ta ali de livre ¢ espontinea vontade. Entdo
nem sempre estaria com ele uma motivagiio, o que dificultava. Havia pessoas interessadissimas, que realmente ndio perdiam o
encontro, mas havia pessoas ah “porque eu tenho consulta médica”, porque marcou consulta médica hoje, hoje é dia do PEC né. E
uma queixa que eles também apresentaram €, mas sabe o que é, “cu s6 dou aula de manhd, entdo eu niio posso ficar aqui a tarde, ev
nio tenho obrigagio™ A Sccretaria estava pensando em oferecer um trabalho, oferecer uma chance para esse pessoal, para ficar com
outras idéias, para ter contato com a Literatura nfio ¢, ¢ de repente néio era valorizado. Algumas pessoas viam isso como obrigagdo.
Niio sei se ¢ vilido isso ou s¢ nilo seria mais vilido se tivesse outros professores, para que a gente trabalhasse apenas aqueles que

realmente tinham valorizado aquilo que estavam fazendo, aqueles que estavam buscando, que queriam crescer. Entdo isso dificultou

um pouco o nosso trabalho, porque o didlogo com as delegacias, foi 6timo com os delegados, tudo bem, a gente interagiu muito

bem, cu procurci atender aquilo que cles solicitaram, mas o maior problema, realmente foi a falta de motivaglio de alguns

professores, por ndo ter tido a opgiio pelo curso ou de freqgilentarem ou ndo.

Entdio ¢ o que eu ji falei anteriormente — os Projetos de Formagio Continuada tem que ser: de longa duragdio. Por exemplo: no meio
da semana, o professor ser dispensado para vir para a Universidade e precisam contemplar realmente a atenglio sobre a pritica. Por
iss0 que eu digo que ndo podem, ndo se trata de trazer o professor ¢ entupir o professor de teoria. N#o se trata de trazer o professor ¢

ensinar um monte de receitas, porque formar professor ndio ¢ isso, né, A gente tem que realmente, criar um espago para que €sses
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professores possam olhar seu proprio trabalho, possam buscar solugdes para as dificuldades que vém enfrentando né, as falhas que
vem trazendo do scu proprio trabalho. A partir dai entio, fazer um trabalho de fundamentagdio teérica ¢ depois, implementar uma

nova pratica, fazer um encaminhamento para uma nova pritica, refletir sobre cssa nova pritica, voltar. Sabe, eu acho que o ideal,

nesses projetos de Formagio Continuada ¢ estar envolvendo o professor no que a gente chama de pesquisa - aglio té. E uma ah, a

gente trabalha com professor pesquisador entre aspas, o professor investigador da sua propria prética, porque s6 assim, a gente vai
conscguir construir alguma coisa, construir mudangas td, criar oportunidade de mudangas. Enquanto a gente acreditar né, que
formar professor €, embazi-lo teoricamente, independente das suas necessidades da sua prética ¢ dar receitas de como agir na sala
de aula, nds ndio vamos chegar a lugar nenhum. Temos que trabalhar teoria sim, a teoria ¢ relevante para o professor, para que cla
seja significativa. S6 isso. Entio, o que nds cstamos tentando fazer é, com os alunos da graduagiio é, quando eles estiio fazendo a
pritica do Ensino né, cles gravam as suas proprias aulas, eles assistem as suas proprias aulas, cles mapeam as suas proprias
dificuldades, cles fazem didrios. O que cu acho mais interessante, que ¢ um produto final, eu quero ver como € o processo de
construgdio do professor, como ¢ que cle estd construindo essa pritica. Entdo ai, a gente vai na medida necessiria, a gente vai
inserindo as teorias que cle necessita. Claro, a gente dd uma fundamentagio inicial bdsica, se nfio tem nenhuma, fica dificil, certo.
Uma fundamentagdo basica, mas depois, 4 medida que ele vai construindo scu ensino, a gente vai inserindo outros textos, outras

teorias, sempre levando o aluno, professor a refletir sobre clas.
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Entrevista com o Diretor da Escola A
i 4 47 anos.

2. Eusou formado em Ciéncias Biologicas pela UNESP ¢ também tenho Licenciatura Plena em Pedagogia.

3. Eu sou s6 Diretor atualmente né, mas trabalhei muito ja com com Ensino Fund. tal, hoje, antig te P3, hoje PM2 né
- ciéncias e biologia.

4. Olha, cu tenho dezoito anos de experiéncia em sala de aula,

5. Atualmente nenhuma, mas ji trabalhei com todas as séries desde a 5° até o 3° colegial.

6. Nio. Atualmente nenhum deles. Acho que sua pesquisa vai te derrubar ai.

7. Olha Entio vai. Eu participei de alguns alguns ah ah eventos do PEC, da Progressio da da do Programa de Educagiio
Continuada da UNESP. E dois deles cu participei, um deles de Ciéncias, eu achei muito bom, foi o professor Alceu se nio me
engano. Agora, 0 outro eu niio lembro o nome da professora, ¢ realmente achei um pouco fora da realidade, um pouco desconexo
Universidade — escola do Ensino Fundamental, mas ¢ isso. Foi bom. Para Ciéncias foi bom, talvez porque cu scja da drea né.
Mas, da da eu participei de um outro da drea de Portugués e nfio gostei. S6 isso. Talvez por nio ser da minha drea.

8. Nio. O motivo é o seguinte: a a qual é a finalidade? E trazer subsidio para a escola fundamental t4, desde de que cle venha
trazer, nos ajudar no trabalho do Ensino Fundamental, claro que ¢ importante, cle vem somar, té certo. Foi isso que me levou. A
procura de novos elementos para s¢ trabalhar no Ensino Fundamental.

9. Oh, niio nio ¢ real. Nio é verdade ti. Primeiro porque essa questio da pontuagdo exige trinta horas ¢ normalmente os
cursos de capacitagio ndio atingem isso durante o ano, td. Agora, realmente o professor vai afim de de de -- a gente pela maioria —
que viio realmente para se implementar, para se trabalhar cm sala de aula. E isso.

10. Olha ¢, cu acho que ele deve ter uma ah, um tcor pritico td ¢ também um teor tedrico. Agora, o professor, 0 nosso
professor hoje carece muito da da informagdo modemizada porque ele esta na sala de aula, preso  sala de aula, prezo aos livros
que eles estiio e a questio financeira faz com que cle ndo tenha condigiio de adquirir livros outros né, que tem um custo clevado
¢ isso claro, financeiramente pesa no seu orgamento. Entdio isso € problema. O professor hoje estd de certa maneira alguns, nio
diria todos, cstagnados, mas ¢ uma questiio financeira.

11.  Eu acho que basicamente, o teor da da da Psicologia, ah de relacionamento, nfio sei como isso pode ser chamado dentro da

Psicologia, mas cu acho que essa questio do do relacionamento professor - aluno, ¢ aluno — professor para que cle entenda bem

essa questdio da adolescéncia, principalmente no Ensino Fund tal, ¢ irio que o professor esteja sendo formado nessa

drea, para que ele possa resolver melhor as questdes de sala de aula e de relacionamento. E isso.

12. Nio tenha divida. Eu acho que a teoria é importante, mas o mais importante ¢é realmente a pritica ti, porque se o professor
ndo tiver fundamentagiio ele se perde e todo o trabalho se perde ti.

13, Olha, eu acho que ¢ verdade. Realmente a Universidade, cla ela, o profissional que chega hoje i rede, por exemplo, ele as
vezes ndo lem a minima noglo do que esta acontecendo td, porque hoje o nosso adolescente ¢ diferente, ¢ ¢ o seu
comportamento, sua forma de trabalhar, sua forma de estudar ¢ diferente. O ensino mudou. Nés sabemos disso. A Lei 93/94 14 ai
¢ 14 mostrando a forma diferente de vocé lidar com o ensinar ¢ a forma diferente de vocé lidar com o avaliar. E tem muita gente
que foi treinado nesse método antigo ainda né, de de classificagio, avaliagio ¢ classificaglio, que professores sio para passar
contetdo, 1a ¢ ndio ¢ nada disso. Modemamente, o professor ¢ um formador de cidadiios sim.

14.  Fica muito dificil eu falar para vocé sobre isso como diretor t4, fica um pouco dificil porque no Ensino Fundamental cu
exergo diregiio, mas eu acho o seguinte: contribuiu muito pouco. Posso te garantir, tanto que acabaram.

15. Nio entendi a pergunta. Olha, essa participagio individual eu nfio acredito muito ndo. Eu acho que hoje, a participagio de
um professor da Universidade ta, dentro do convivio, cu acho que ndo seria necessdrio, seria importante que nosso professor
fosse reciclado, fosse bem treinado, que ele cle voltasse a ter o contato com a universidade ti, com essa realidade do

conhecimento. E e eu acho que individualmente, eu nfio acredito nisso nio.
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16, Olha, cu acho que csses cursos, eles primeiramente na sua organizagdo, deveria ser fruto de um relacionamento ou de um
entendimento entre professores da rede ¢ professores da universidade ta, porque de repente o professor da Universidade monta o
scu curso ¢ traz para a Rede td, sem informagdio, sem retro informagdo. Chega aqui: o professor tudo bem, cle assiste o curso, etc
¢ tal muito bom, muito beleza ¢ fica s6 nisso. Entdo, o curso que vem da Universidade ele deve estar embazado em virios
elementos retirados do Ensino Fundamental da Rede. E isso que eu acho.

17. Olha, esse momento ¢ um dos melhores momentos da escola. Eu ainda falava agora pouco na reunido, que a HTPC de
repente se torna € lerapia de grupo, porque os nossos professores estiio tio massacrado na sala de aula ¢ tio desgastado sem
contar a questdo financeira, 1d tio desgastado, td tio, que ele precisa jogar para fora isso ¢ a HTPC é o momento que cle tem a
oportunidade de colocar as suas angustias, scus sucessos ¢ seu trabalho em sala de aula que nem sempre € visto ¢ nem sempre €

reconheeido. E um momento bom. A HTPC da da, deste govemo que ai estd, ¢ a melhor coisa que foi feita, que é realmente o

hordnio de trabalho pedagogico, que ¢ realmente mostra o coletivo da escola, o trabalho que é realizado dentro dela. [ isso.
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Entrevista: Coordenadora da Escola A

niio informada

Cursei Ciéncias Biologicas, no Ibilee ¢ complementei matematica nos dois anos seguintes.

Ensino fundamental da 5 4 8 na escola piblica ¢ na escola particular.

$6 no fundamental. E 26 anos de magistério. 26 anos completos.

Matematica da 5" 4 8*
6 Iu participei do PEC ano passado, 99.
7. Olha, ¢ cu, ¢ um comentirio assim bem variado. Pelo menos aqueles que cu fiz eu gostei, porque atingiu tudo aquilo que a
gente tava buscando. Buscava assim troca de experiéncias, que houve uma parte assim que ficou bem livre para os docentes
presentes, ¢ teve também assim, ¢ atualidade, que acho que era o que a gente buscava,
8. Lu acho que ¢ pura necessidade de atualizar €, o, o, como nos acabamos de falar, acho que a maior dificuldade que a gente
tem ¢ a falta, a troca de experiéneia.
9. Eu desconhecia essa afirmagio no meu caso porque cu sou efetiva ¢ niio, ndo tenho razio para ganhar pontos e passar na
frente de ninguém. I ... pela quantidade de, de, de anos de magistério que eu tenho, né. A mesma necessidade de professor que
se formou hi muitos anos atrds como ¢ o meu caso, de, de tar com aquele livro diditico, com aquele material que a escola tem,
voud acaba caindo num, num, assim ¢ voct fica bitolada até, vocé sente bitoladn. Muitas vezes quando vocé encontra
professores reeém formados, mesmo quando chegam aqui na escola, também niio tem encontrado essa realidade, entdo a gente
tem procurado, ... SO S€ @ genle ndio aproveitar esses cursos, como o PEC ¢ ndio ter essa
oportunidade que a universidade oferece, nds vamos ficar assim.

10. E mais constante, E grupos pequenos ¢ que essa pritica scja bem assim, bem visivel, para que a gente possa alingir esse

objetivo ¢ mais constante, porque demora muito para acontecer esses cursos. As vezes, também quando eles acontecem, &, €,

muitos professores niio podem participar, por motivo de hordrio né ¢ fica dificil, ¢ complicado.

11, Né, algum tempo atris, desde algum tempo atrds, a gente vem sentindo uma necessidade muito grande de tar trabalhando
assim, de tar adquirindo cxperiéneias novas em relaglio 4 droga ¢ a droga né. O nosso caso, ¢ uma escola que fica localizada
numa arca onde temos alunos drogados ¢ muitas vezes quando pedimos ajuda até para a policia, como a gente j&, j& pediv, a
gente escuta uma frase assim: ndo ¢ o campo de atuaglo de vocés, ndio € da drea de vocds, vocés nfio foram preparados para isso.
S0 que nés ndio fomos preparados para isso, ndio somos para isso, s6 que o aluno acaba caindo na sua mdo, somos nds que
lecionamos para alunos drogados, somos nds que chamamos os pais desses alunos drogados. Muitas vezes, ndo sabemos nem
como comversar com csses pais, porque ndio podemos chegar para cle ¢ falar assim olha: o seu filho ti drogado na classe,
entendeu? Entdo, um dorme, o outro fica agitado, o outro chuta, o outro xinga ¢ o professor fica trabalhando com esse conflito,
mas ele mesmo ndo pode trabalhar com esse aluno. Tivemos j& cursos para , ja fizemos, ndo que esse curso ndio trouxe
experiéncia ¢ ndio cnsinou alguma coisa. Ensinou, mas também acabou, entendeu? O programa acaba se perdendo dentro da
propria escola, devido o conteddo do ano scguinte, devido ao hordrio, devido a0 grupo, o professor tava trabalhando em 98, 99
nossa cscola tinha um trabalho de prevengiio também ... ... No ano de 99, quando fomos reanimar o projeto, a gente
percebeu que ele, ele, ele se desmanchou. Niio comegou outro assim, por motivos mil, entendeu? Horério, o curso nfio ¢ mais o
mesmo, ou os professores novos tem outros problemas ¢ acabou. Entdo a gente tem pegado assim, tem pegado assim: o
problema aparcce, pede-se uma ajuda aqui, uma ajuda ali, & vezes um professor dec portugués vai trabalhar a

interdisciplinaridade, S ... entendeu? Ter acho que esses temas, como por exemplo,
Droga, droga na escola propriamente dito, como vai ser trabalhada a droga na escola, se o professor nfio pode se expor, &, &
limites, limites dos adolescentes, onde estd os limites dos adol tes. Ah, ndio é problema da escola, veio de casa. Mas a escola

tem que fazer alguma coisa, porque o professor niio conscgue mais trabalhar com esses alunos sem limites. Eles ndio tem. Hora
de perguntar, hora de responder, ndo pede licenga para entrar na sala, nfio levantam a milo para falar ¢ nos temos um grupo de

professores muito grande trabalhando desde de Fevereiro. Temos um profissional da drea que a gente convidou que
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esti trabalhando com a gente. Temos agora um projeto na ridio recreio na escola, numa escola piloto, ainda niio apareceu uma
comunidade, mas vai aparecer, porque todos os professores estio empenhados. S3o assuntos que tanto os professores quanto os
pais precisam ser trabalhados. Os pais dos nossos alunos que siio chamados na nossa escola nfio vem 100% ndo. Mas uns 30,
40% que a gente tem conseguido ah, mas esse pai que vem, ndo € o pai do aluno sem limite, entendeu? Nido € o pai do aluno
drogado, entdio fica dificil, vocé chama o pai, no vem. Aqui ¢ assim oh: o aluno apronta vocé chama o pai, ele niio vem sabe?
Esse tipo dec coisa. Esse tema sem limite, adolescéncia, gravidez na adolescéncia. Nés temos uma 8* série da noite com 5
grividas. A mais velha tem 17 anos, entendeu? Entdio, assim, o professor, cle fala, cle trabalha, faz cartazes, passa filme €, ensina
no livro a sexualidade €, a educagiio artistica tem trabalhado, a educagiio fisica trabalha a postura, portugués, mas a impressio
que eu tenho € que nilo, ndo atingiu né. Se tivesse atingido, nos teriamos tantas gravidas na mesma classe.

12.  Eu acho. Néo 506, né. Nio s6, mas cu acho importante,

13. Bom, no ano de 99, eu, desde o ano de 99, que jé sou coordenadora do Aurcliano Mendonga, toda vez que um grupo de
professores participa de um, de um trabalho fora, de um curso fora, quando eles retomam, a gente pede em HTPC para que isso
seja divulgado, para os outros que nfio tiveram, a experiéncia que eles adquiriram lé ¢ eu também tenho ouvido isso é, é O
dltimo grupo de professores que participou, inclusive do PEC de portugués, vieram assim, decepcionados. A mancira como
vieram tratados, nfio tratados, ¢ dirigida a palavra, a palavra foi dirigida, professor chegou aqui ¢ e disse: eu me senti uma
imbecil no curso. Parccia que a professora tava dando aula para uma 5* séric. Quando cu fiz, cu ndio senti isso. Entdo, talvez
tenha sido um professor, o professor de um grupo; que por sinal, todos os professores tinham pegado o mesmo grupo, entendeu?
Entdo, cu niio sei te falar por exemplo se ¢, se todos os professores ficaram descontentes com aquele PEC, aquele grupo que
participou, niio sei 0 nome, ndio perguntei 0 nome, mas nfio era iss0 que estava em questdio, mas esse grupo passou para todos os
outros da escola, niio aprendeu nada de novo, ndo era aquilo sabe, foram 14, demonstraram ... aquela mesma

relatel agora, vamos buscar coisa nova, ah, ah, vamos fazer isso. Niio, nfio, nio tiveram ndo, pelo contririo, vicram
decepeionados.

14, Ah ... mesmo de, de, de, de eu poder ta conhecendo o trabalho de outro, cu tar mostrando alguma coisa que eu fiz ou
alguma coisa que cu comecei, ndo ¢ Fizemos um projeto dgua naquela época aqui ¢ tava muito bonitinho, mas muito simples,

mas muito bonito nosso projeto ¢ ele foi levado como experiéncia uma vez que foi pedido e, outras pessoas é, indagou até pouco

tempo a gente tinha ¢, ainda ligagio ¢, mesmo por lelefone é: como estd o projeto? Até onde foi? Sabe, aquilo, aquilo foi

canalizado €, um grupo de Guaraci ¢, entrou em contato com a professora Ivete da minha escola num projeto €, sobre dgua,

o que uma tinha, a outra ndo tinha, ¢ isso que tem importincia, é isso que o professor busca ¢ ¢ isso que o
professor precisa. Vocé ta trocando. De repente vocé ta fazendo um projeto ¢ nem se o teu projeto néo estiver 100%, vocé chega
¢ fala assim, olha: isso do meu projeto deu certo, isso ndo deu certo. Vocé pode tar inclusive entrando em contato com a propria
UNESP, porque vocé encontra pessoas i Eu ja entrei, cu ja pedi ajuda na parte de informética da UNESP, como coordenadora,
mas nio deixa de ser um intercambio escola — universidade. Eu ja tive ajuda de um rapaz da, da UNESP que veio sozinho fazer
estagio aqui, ¢ ele auxiliava o professor na salada de aula ¢ ele trabalhava com grupos menores. Foi pequena, é teve uma duragio
pequena. O que mudou o comportamento da classe  em relagiio & presenga daquele professor t4, foi, todo o professor observava a
diferenga do comportamento da classe, ¢ foi a presenga do professor. Entdio isso, a gente chama na rede pablica de intercimbio.
Era esse intercambio que a gente precisa. Por exemplo, a UNESP tem informdtica. Vamos buscar um profissional, um estudante
de informdtica que pode estar ajudando. Qual ¢ a dificuldade da escola? Olha, a dificuldade da escola ¢ essa: nds temos 5
computadores, sd que o professor ndo pode levar a escola na sala de informatica. Porque? Porque a coordenadora niio pode ficar
com a metade da classe. Com a metade nilo, dois tergos, para a professora ir COm WM 1ENGO. ....orveeercieriiennsecinas entdo, vai ficar
mais de dois tergos na classe, porque, porque cles nfio ficam sozinhos, cles nio tem limites, nos acabamos de relatar, cles nio
ficam sozinhos. Quem vai ficar? O coordenador? O coordenador vai ficar, tem que gravar fita, tem que atender, tem problema
dos cartdes, se chegar uma mile cu tenho que atender, se o telefone tocar cu tenho que atender, se a psicologa chegar eu tenho

que dar entrevista, entendeu? Entdo, o meu trabalho ele ¢ muito é, muito, muitas vezes eu saio daqui ¢ falo assim: hoje eu ndo fiz
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nada pedagogicamente. FEu me sinto assim as vezes. Entdo, o que que vai acontecer. O que que acontece. A professora ti com
um projeto de informatica, ela quer mostrar uma coisa, associando com um contetido de sala de aula ¢ cla deixa pra semana que
vem ¢ perden. Passou da hora, entendeu?. A, a semana que vem, did um jeito, a inspetora fica, a coordenadora fica. Outro dia
uma professora com um projeto lindo de separagiio de silabas, certo, cla trabalhando aquilo é,

por falta de oportunidades. O trabalho dela foi perfeito, niio, mas nfio porque cla nio quisesse, faltou, faltou ajuda, faltou
intercimbio. Esse ano nés entramos cm contato com o SESI € a gente té ¢, a com parceria. E um senhor, que trabalha com
informitica 1a ¢ ele vai vir ensinar informdtica para pais. Como esse de pais niio ¢ muito grande, a gente ta incluindo
alunos. I, a gente pegou primeiro alunos de baixa renda, que na minha escola a maioria é, € a gente té tentando assim melhorar
iss0 ai nele, ¢ mostrar alguma coisa, cnsinar alguma coisa. Temos também na cscola um projeto é chama Power Laine é,
Aureliano na Informitica ¢ ¢ um projeto de pegar todos aqueles alunos problemiticos né, entre aspas pra gente né, para o
professor ¢ esses alunos vio trabalhar com computagdo. Se ele é um aluno que nio para na carteira, se ele nfio deixa o professor
trabalhar; nos temos dois casos na escola no periodo da tarde ¢ o que nés vamos fazer com esse aluno? Vamos trabalhar outra
coisa nele, entendeu? Nos vamos dar pra cle, mostrar pra ele que ele pode entrar num computador, que ele pode mexer, que cle
pode aprender, que cle pode ligar, um monte de coisa. Existe um projeto ¢ essa pessoa vai fazer, inclusive trés alunos desses ja
comegou. Tem que ir de vagar, ¢ um trabalho muito lento, depende do hordrio da pessoa. Se tivéssemos mais seria maior,
entendeu? Porque olha, vontade de trabalhar eu tenho um grupo de professores assim de um ano té, agora nds até buscamos uma
parceria, por exemplo montar um coral; nés temos uma professora cantora, td; a gente procura fazer, niio aparece. Ndo aparcce
muito o nosso trabalho. Ndo tem nem como divulgar ¢ também ndo € esse o objetivo ficar s6 aparecendo. Nosso objetivo &,
formar os nossos alunos assim, cidaddos, honestos, é, é, dinfmicos, criticos, a gente deixa-o criticar também, quando precisa de
vreesnennenn. @ gente para, porque € dificil essa molecadinha.

15. Se cle voltar com aquela bagagem nova e, € tiver a oportunidade de tar passando para um grupo maior, eu acho vilido até
ser individual, porque, porque o que acontece é o seguinte: s na escola, um grupo de professores niio trabalhar juntos, a gente jé
provou pro proprio grupo que nio funciona, hoje se trabalha até, niio ¢ nem o grupo da mesma drea, ¢ a interdisciplinaridade né
¢, €, ¢ esse conjunto ai, ¢ um s6 passa para o grupo da cscola, desde que cle tenha a oportunidade de tar passando ¢ hoje a gente
tem. A gente tem 2 HTPC por semana, um no periodo da manhii e um no periodo da tarde. Quem estuda a tarde, faz de manhd;
quem leciona & tarde faz de manhdi, quem leciona de manhd, faz a tarde. J4 foi mais ou menos assim obrigado o hordrio, ¢
Jjustamente para criar um grupo grande porque a gente acredita que € no grupo grande que a gente vai criar a unidio ¢ a forga. Se
nio, nfio tem. O ano passado nds tinhamos quatro hordrios dc HTPC pra, pra auxiliar o professor. Entdio, cu falei nesse HTPC,
mas no meu HTPC ndo falou. Ah, vocés fizerem isso, mas no meu ndio, nés ndo fizemos, entendeu? Entdio, vamos parar com
isso. E um grupo grande que funciona. Entfio, vai um professor fazer o PEC, vai um professor fazer um curso €, ¢ ld nesse curso
ele vai aprender alguma coisa. No proximo HTPC ele chega ¢ a primeira coisa que eu fago ¢ perguntar, ou se ndo sou eu ¢ a
diregio. Entdo voeé foi? Vocé gostou? Como que foi, né? Quem deu, né? Conta pros colegas. Isso é passado, sempre foi
passado. Se nilo ndo tem sentido nenhum. Se ele for sozinho ¢ ficar com, pra ele, niio tem sentido nenhum.

16.  Outros aspectos. Que cu gostaria. Eu vou falar assim os descjos né, dos professores que o dia em que a DUDA veio aqui ¢

falou da, da entrevista, €, os outros professores lambém presentes relataram: eles realmente gostariam que fosse assim, mais

constante, QUE ........... lodas as drcas, ¢ que cles gostariam de tar realmente reciclando. A reciclagem mesmo. E isso que vocé

propde precisa.

17. Da escola. Nos HTPC da, da escola, eles tem duragiio de 2 horas num dia e 1 hora no outro, no outro periodo, pra, pra o
grupo unido ¢ depois o professor tem um ............. que ji ndo € unido, que também ¢ HTPC, ai jd ndo ¢ C, nfio ¢ comum. Nesse
comum, que ¢ onde a gente reine para resolver juntos os problemas da cscola ¢ a gente tem assim conseguido depois da
implantagiio dos HTPCs, tentar resolver em conjunto o problema da disciplina da escola, que ¢ um problema que a escola vem
cnfrentando, que ¢ muito sério porque a genle recebe alunos de vérios niveis; inclusive de um nivel assim diferente ao redor da

nossa escola ¢ de um nivel diferente dos alunos que vem de perua, de chécaras. Quando isso se junta parcce que ndo dd muito
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certo ¢ a gente tem que fazer dar certo. Pelo menos o aprendizado  que € o que a gente busca, tem que aparecer. E, € aonde a
gente faz uma troca que o professor fala assim: eu fiz isso nessa classe e funcionou e, clege-se um coordenador para cada classe
¢ 0 coordenador expde, pede ajuda através de mapa de classe €, ¢ um hordrio também muito positivo quando os pais atendem o
chamado dos professores. Eles tem periodos de meia hora que a gente marca com os pais ¢ os pais ¢, a0 chegarem, sio atendidos
pelos grupos de prolessores ¢ nfio s0 pelo coordenador. Isso é muito produtivo porque quando o aluno fica sabendo que o pai
dele foi chamado, a mic foi chamada, ele muda de comportamento. A gente j& sabe disso. E ¢ nesse momento de HTPC, tirando
as disciplinas, que a gente conscgue reunir ¢ trabalhar a interdisciplinaridade, porque se a gente nfio tiver esse encontro, a gente
nio conscgue. Fica portugués trabalhando na drea dele, matemética na drea dele, ciéncias na drca dele ¢ foi através dos HTPCs
que a gente conscgue montar um projeto ¢ cada professor trabalhar o que cle pode ¢ tar fazendo um projeto antes de se
cu vou trabalhar isso né. Ah, voeé vai fazer a redagio, entiio cu vou trabalhar isso, o professor puxa. O professor de ciéncias
passa o filme, depois o professor chega e discute. Termina com a redagfio. Termina com um concurso de educagdo artistica.
Depois cla pede um texto, pega aquilo ¢ passa para o papel, entendeu? A gente tem trabalhado virios, so é possivel quando os
professores se agrupam ¢ isso s0 ¢ possivel no HTPC |, porque hoje, cada professor tem o seu horirio, tem os seus problemas.
Chega, da bom dia, tchau ¢ até logo, sabe? Vocé niio consegue, vocé quer falar com o professor ¢ ndo consegue. No HTPC nio,
cle ta ali, naquele hordrio, cle ¢ pago para isso. Se cle nfio tiver ali, ele fica com falta, ele ndo ganha, tudo bem. ............... ¢ uma
aula dele, conta na, na, no olerite dele, entdio cle ta ali para aquilo, ¢le veio pra aquilo ¢ quando ele vem ele quer sempre, ¢ saber
de uma informaglio, o coordenador, ti passando todas as informagdes, sabe? Eu tenho uma noticia, eu ndo fico dando de
professor para professor, certo? Nos temos um almogo, pegamos 2 minutinhos do HTPC, 5 minutos e vamos discutir o carddpio?
O que que a gente vai fazer? Porque? Porque isso se chama HTPC. Hora Comum de Professores juntos, € como a gente precisa
muito da, da, da troca de idéias, como a genle tem necessidade de trocar experiéncias 14 fora, a gente precisa dessa troca de
experiéneia ld dentro também. Nés temos uma 5 séric no periodo da tarde, que a gente s conseguiu a disciplina dela, té certo
que fol meio assim, meio sabe, mas mesmo assim a gente sO conseguiu porque varios professores €, €, € se, &, tentaram
juntos de forma diferentes. A professora de inglés tem um carisma diferente, entdo ela chegava carismatica. Ji a professora de
matemitica, ela falava que ndo, eu ja nio concordo. Entdio, cla chegava ¢ falava assim, ndo. Na minha aula vooés véo sentar
. acabou, quem levantar ..., mas nesse, eles nunca sabiam como é que o professor ia agir ¢ eles conseguiam.
Melhor do que classe que a genle consegue, que a gente tenta de uma mancira s, entendeu? Entdo, essa turminha que vem sem
limites estudar, de casa, porque ndo, nio, nio foi dada a eles a infincia no momento certo, eles tem que adquirir na escola de
qualquer mancira. Eles tem que ..................$¢ nio cles atrapalham a sala de aula inteira, o professor nfo conscgue ensinar ¢ ¢
nesse HTPC que tudo isso é feito. Até o mapa da classe. O professor fala, coloca o Felipe aqui porque o Felipe niio pode ficar
perto do Manuel, entendeu? Por isso, por isso. O professor que vai a sala de aula 5 vezes na semana, ele conhece muito mais a
classe que a professora de inglés que vai 2. Entdio, onde a professora de inglés vai ser ajudada? Com o professor que vai mais
vezes. E ¢ 0 HIPC que ta fazendo isso, entendeu? E a gente se reline para isso, com esse objetivo. J4 tem uma pauta, cu ji vou
pra, pra, pro HTPC com a pauta. A gente ji vai fazer isso, isso, isso. Certo. Falamos desde de campanha de remédio para ajudar
o hospital de base até a Hoje foi chamada aqui a mic do fulano de tal, de tal, de tal. Quem chamou foi a

professora de matemética, ndo interessa. Se cle é problema para a professora de matemitica, que quero que a professora de

portugués fale dele, eu quero que a professora de cducagfio artistica fale para a mic que ele nio tris material, que cu vou falar
, entendeu? Ai a gente pega a milc ¢ fala oh miic: assim, assim, me ajuda, vamos trabalhar
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Entrevista: Professor 1 da Escola A

49,

Letras Neo Latina, faculdade Osvaldo Cruz ¢m Siio Paulo.

De 5 a 8%,

24 anos mais ou menos.
5. Portugués de 5% a 8 série. Tanto no estado como na, na rede particular.
6. "0 Texto na sala de aula”, de trinta horas, em outubro dc 85, é O texto em feverciro de 85, “Semindrio regional de
Literatura™ em julho de 85; “Semana de estudos pedagogicos™ em novembro de 87 e janeiro de 87 “O texto em sala de aula — da
leitura a produgdo™.
7. Eu considerava, muito ¢, muito bom os que cu participei ¢ me ajudaram bastante, eu, eu aproveitei virias idéias ma pratica
do meu ensino didrio, depois. Pena que depois cu nio pude participar. Bom, ndio houve mais cursos deste estilo assim dos quais
cu participei. Mais foram vilidos. Pra mim foram vilidos. Eu acho que pra quem tem pouca experiéncia no magistério, ajuda
muito mais, Ja, jd tinha cxperiéneia de, de ensino, pritica pedagégica, mas, mesmo assim eles cram bem atualizados, novas

idéias; entiio o professor precisa s utilizar desses cursos, para melhorar cada vez mais a sua pratica

pedagogica,

b Voatualizagio <, atualizagio né, com as novas idéias, com os novos pensamentos, ¢ novas estratégias pra, pra dar a
sua aula

9. Fu ereio que niio, porque desses cursos que cu tenho, esses cursos dos quais eu participei, nfio me deram pontos para nada,
nem dao atualmente. Eles s6 tem vindo para me acrescentar mesmo, mais conhecimentos.

10, Eu ereio que pelo menos dois, dois anuais, um no meio do ano & um no inicio do ano ja di para pelo menos a maioria dos
professores ah, participar, porque normalmente as vagas oferecidas siio poucas, ¢ convidam apenas um professor s6 de cada
escola, quando isso ¢ oferccido. Ah, muitas vezes cle tem uma jomada intensa na rede particular ¢ na estadual, ¢ os hordrios niio
batem, porque s vezes ele nem ¢ dispensado do hordrio de trabalho na rede estadual né; entdio eu creio que duas vezes por ano
pra poder atender 10dos 05 professores. ... produgdo de texto em portugués né, ah, como trabalhar o texto
ma sala de aula, que a redagiio ¢ muito miportante, a produgiio de texto ¢ muito importante .................. Percebe-se que professor
tem dificuldade de trabalhar ¢ssa parte né. Eu convivo com muitos ¢ muitos me ......... idéias ¢ como eu corrijo redagiio 4 muitos
anos ai nas umiversidades ai, nos sabemos que ¢ preciso estar sempre atualizados com tudo que diz respeilo a produgdo de um
texto, Gramitica também, mas a produgio do texto eu acho importantissimo trabalhar de 5* & 8°, né.

1. Eu creio que foi o que disse na resposta anterior. Texto ¢ produgio de texto. A redaglio propriamente dita, como estimular
tambem a leitura no aluno da rede estadual. O jovem tem tido dificuldade assim pra ler, eles ndo gostam de ler. Nos temos tido
assim, dificuldade de motivi-los. Fazer com que cles gostem de leitura.

12, Em parte sim.

13. Eu creio que quando vocé vai a busca destes cursos, niio, vocé nio vai a busca de receita. Vocé tem que adaptar estes
cursos 4 realidade da sua escola. Dificilmente vocé vai pegar o que cles falam ali e passar assim, exatamente igual na sua sala de
aula. Até cada sala ¢ diferente uma da outra. Vocé pode ah, ah pegar as idéias ¢ tentar adapta-las a sua escola, acrescentar um
pouco do que voet também sabe, daquilo que vocé ja aprendeu no scu curso de graduagdo ¢ fazer uma adaptagdo ..

mas sempre sdo vilidos os cursos.

14 Fu creio que foi grande porque as veres vocé fica trabalhando s6 assim de uma forma tradicional, achando que estd sempre

certa, que ndo deve modificar porque deu certo num ano, deu certo no outro. Quando vocé vai 4 esses cursos, Vocé ouve coisas,

novidades, que parccia assim coisas impossiveis de vocé praticar na sala de aula, vocé ouve ld que alguém ja fez, que alguém

esta fazendo. Entdo, contribui bastante para vocé ter coragem de desafiar, de tentar novos desafios, e aplicar idéias novas, né.
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15. A participagiio individual? Eu creio que deveria ser assim, da maioria das, dos professores envolvidos, os efetivos, os que
estiio na ativa mesmo da escola, tem que ter a maioria, porque nem sempre também, um professor indo, ele consegue chegar na
escola ¢ modificar assim, conceitos tradicionais, resistentes, eu creio que o professor deve ir buscar isso. Entdo, teria que ir ndo
s0 um, mas grande parte dos professores devem ir.

16. Eu creio que poderia pelo o que eu, 08 cursos que eu fiz, cu acho que foram um pouco curtos, um pouco rapidos, poderiam
ter uma continuidade, uma avaliagio do que o professor trabalhou ah, das idéias cu cle aproveitou, depois, aquele encontro ¢
troca de experiéncias do que foi aproveitado ou nfio entre os professores que participaram desses cursos; eles se reencontrarem,
tanto com os que diio o curso, quanto os que participaram na, na mesma sala para fazer cssa avaliagdo: o que foi vilido? O que
nio foi valido? O que foi produtivo? O que, que niio da para fazer. Porque ouvindo os outros professores, nos teriamos assim,
mais competéncia para avaliar todos os aspectos que vocé mencionou.

17.  Alguns assuntos sio bons, alguns assuntos siio vélidos, ah, ah talvez falte um pouco mais de dinamismo né, porque hd uma

parte de leitura de papéis, de propostas ¢ que nem sempre se retoma depois cssas coisas. Algumas sim. Algumas sio avisos de

concursos para nés participarmos, ou de alguns cursos que cstdo sendo realizados, nesse sentido, algumas coisas sio bem

vilidas.
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L. 37.

Entrevista Docente 2 da Escola A

IL Letras, na antiga FARFI ¢ Pedagogia, também na antiga FARFL.

Il Professor no, no Ensino de 5* a 8 ¢ também Ensino Médio. Aqui no Aureliano eu atuo de 5* & 8 e cu trabalho no Ensino

Municipal, Supletivo no Ensino Médio.

No Ensino Municipal dezesseis anos e no Estadual de 5° & 8%, quatorze anos.
No Estadual, Ensino Fundamental eu leciono nas 6* ¢ 7 e no Ensino Supletivo né, no Ensino Médio, 1°, 2° ¢ 3°.

Da UNESP eu participei do PEC, que foi um programa de capacitagio e participei de virios cursos promovidos pela
Delegacia de Ensino ti, com professores da UNESP também, realizados tanto na UNESP, quanto nas Delegacias de
Ensino. Fora esses cursos da da UNESP, cu participo de vérios cursos, mas todos pela Secretaria Municipal de Educagiio
de Rio Preto. Esse eu participo bastante — quase todos, o 1° Municipal de Educagio, 0 2° ¢ recentemente agora eu terminei

um, fiz um na, do P, do PCN em agio pelo MEC de Brasilia. Foi o tltimo curso que cu fiz.

Principalmente. Eu acho que eles estio sempre capacitando o melhor possivel o professor ¢ eu acho que todo o professor
hoje, cle tem que tar apto & aprender a aprender né, porque o ensino mudou muito. Como o que a Rita havia comentado, a
gente ensinava tudo em cima de gramitica, s6 a gramdtica normativa, ¢ hoje ndo, vocé tem que estar apto para ensinar tudo
¢m cima de texto, de pegar a vivéncia do aluno e trazer para a sala de aula ¢ desenvolver em cima disso. Entlo, o professor

tem que estar apto para isso também, cle tem que aprender primeiro para depois ensinar.

Acho que csse ¢ o motivo principal né: a gente tem que tar apto a mudar ti, a aprender; eu acho que a profissio do
professor, cla ¢ uma, ¢ continua, vocé niio pode parar nunca, se vocé parar vocé ta sempre, vocé fica pra trds; porque tem
sempre coisas novas, sempre textos novos ah, ah a mudanga td muito grande no ensino. Eu acho que principalmente agora
de uns anos pra ca, cssa rcformulagio que td tendo ai, essa parte ai, principalmentc na Lingua Portuguesa;

Lingiistica, cu acho que mudou muito hoje a relagiio do ensino do professor hoje em dia; entdio ele tem que ta apto sempre
a isso, a pesquisar, buscar mais fontes; ver onde fica realmente que ele fica ultrapassado, ¢ seus alunos também ndo sentem
motivo nenhum na aula. Porque hoje, a gente sente assim a diferenga quando a gente trabalha com jornal na sala de aula,
como ¢ a receptividade dos alunos, cles gostam de trabalho novo, hoje a gente trabalha com teatro;, eu aplico muito com
cssa parte também, os alunos, cles gostam, cles se incentivam muito nessa parte. E quando vocé s6 da aquela gramitica
pesada, vocé vé a desmotivagiio total da classe; ¢ nos da minha geragdo, nos somos tudo em cima da gramdtica, ¢ hoje ndo.
Entiio, vocé tem que tar aprendendo para vocé passar para o seu aluno. Entlio ¢ isso que me leva né, a procurar novos

CUrsos.

Eu acredito que nio. Em algumas partes sim, mas pelo menos no Estado, a maioria dos cursos que eu fago ndo conta. Eu

fiz especializagio (180 horas) em Votuporanga, niio contou nada; eu terminei agora Latus Sensu em Franca, um excelente

curso agora da Universidade de Franca. No Estado ndio conta nada, -pazra a Prefcitura realmente conta, mas eu acho que o

intuito do professor ¢ o professor que gosta de estudar, que queira estudar, ele ndio vai atrds de pontos nio. Porque, aquele
professor que vai so atrds de ponto, cle chega em um determinado momento, cle para, ele desiste; e professor que

realmente ta a fim de seguir, ele ndo desiste, entdio eu acho que niio tem muito a ver ndo.
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9.

Os cursos para 0s prolessores, cu acho que ta bem. Os Gltimos cursos que eu t6 fazendo, que eu fiz né, eu acho que ti bem
assim no que deve ser. I uma troca de experiéncia constante t4, ¢ a vivéncia do professor, ¢ a vivéncia do aluno, isso ta
sendo passado no, ndio 14 mais uma coisa irreal como antigamente eu ia a cursos que, passava uma leoria que ndo era
aplicada na sala de aula, parecia que vocé estava ouvindo uma coisa que vocé jamais ia utilizar e hoje eu acho que nio, que
L uma coisa ¢ bem real, s¢ voeé ta dando para utilizar muito e¢m sala de aula. Eu acho que hoje em dia assim os cursos ja
¢stio sendo feitos. Eu pereebo nesse curso PCN em agdio mesmo agora, tudo, a vivéncia do curso que foi passado para nds
em uma semana, ¢ 0 nosso cotidiano, ¢ o nosso dia-a-dia em sala de aula td, entdio nés s6 buscamos informagdes 4 mais

para o nosso trabalho, que a maioria das coisas nds ji sabiamos, era s6 um acréscimo ao que nds desenvolvemos.

Eu acho que o caso da avaliagio mesmo como a Rita falou, mas a avaliagiio, cla ¢ uma coisa assim, que depende sabe, vocé
nio pode avaliar seu aluno sé pela prova, eu sou contra avaliar um aluno sd pela prova. Eu acho que o aluno, ele deve ser
avaliado, no dia-a-dia dele na sala de aula. Eu niio vejo a posigio do professor s6 avaliar o aluno pela prova nfio, as vezes
cle nfio vai bem na prova, mas vocé manda-o colocar um exercicio na lousa e cle vai bem, vocé faz uma pergunta ¢ cle vai
bem, num debate cle se sai super bem, entdo isso dai ¢ uma coisa que deveria ser assim uma mancira geral, deveria ter uma
troca de experiéneia maior nisso. E trabalhar mais com textos. Essa parte ¢ a interdisciplinaridade. Eu acho que a
interdisciplinaridade deveria ser trabalhada, porque tem professores, por exemplo, na mesma escola, na mesma classe
trabalhando: professor de artes, professor de portugués, as vezes, eles trabalham o mesmo assunto, mas separado, cles nio
se unem para isso. Eu acho que deveria ter uma interdisciplinaridade porque di muito bem para trabalhar. Eu trabalho no
Supletivo. Eu trabalho com a professora que cu tenho 2° grau, o Ensino Médio ¢ cla também. Noés trabalhamos
muito bem a Literatura ¢ a Arte junto. Sai trabalhos maravilhosos. Entio, cu acho que essa interdisciplinaridade deveria ser

colocada em todas dreas, porque aqui mesmo no Aureliano, eu nfio conversei com a professora de Ciéncias, eu cheguei na

classe, tinha um lexto que cla tinha passado na classe — Plancta Agua. Eu trabalhei 4 aulas em cima daquele texto ¢ depois

cu comentei com cla ¢ ela acabou trabalhando também e por um acaso cu peguci cssa deixa dela na lousa ¢ trabalhei, mas
se isso fosse colocado no plancjamento, daria para trabalhar todos os conteidos interdisciplinares. Eu acho que a
interdisciplinaridade ¢ uma coisa fundamental que deve ser trabalhada ¢ dd para trabalhar em todas as matérias. DA para
trabalhar Portugués com Geografia, com Historia, com Ciéncias, com Artes, cu acho que di para trabalhar com todas. A

interdisciplinaridade eu acho que ¢ uma coisa que tem que ser colocada nesses cursos. Eu sinto falta disso.

Sim, acho muito importante. Eu acho que todo mundo tem que ter uma fundamentagdo tedrica, tem que saber, se ndo ele
niio consegue. Eu acho importante.

Eu ndo concordo. Eu acho justamente como eu havia te falado, que esses cursos que estdo sendo dados hoje, cle estd bem
0 que estd acontecendo, cle nfio estd mais distante. Eu acho que o professor, cle ¢ distante para aquele professor que ndo
quer modificar ti Para aquele professor que s6 vive na Gramalica, aquele professor, principalmente professor de

Portugués, que ele ndio quer modificar entdio, pra cle continua distante, mas o professor que cle quer se adequar, cu acho

que ele ta bem em cima, ta bem atual., porque cle mostra realmente, ele té trabalhando com a realidade do aluno.

Muito grande. Eu acho que os cursos, todos os cursos que eu fiz: tanto da UNESP, quanto da Delegacia de Ensino, quanto
pela Municipal, todos esses me ajudam muito. Eu acho que eu consigo passar mclhor, expressar melhor para os meus

alunos, trabalhar; sempre tem alguém que fez um projeto novo, vocé tenta colocar esse projeto. Acho muito importante.
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Pode ¢ muito. Eu acho que o professor que faz o curso ¢ tem essa disponibilidade né, e tem condigdes de passar para os
scus colegas cssa troca de experiéneia, pode ter uma mudanga muito grande. Quando eu fiz o PEC, cu trabalhei em
conjunto, aqui nessa escola mesmo com a Soninha Peral, nés fizemos trabalhos 6timos, na parte, principalmente na parte
de Historias Infantis, essa parte nos trabalhamos, foi muito bom. Eu acho que di. Eu acho que a escola, ela deveria dar um
¢spago maior para o professor passar. No caso, 0 PCN em agfio agora foi excelente ¢ cu até tentei passar aqui na escola,
mas eu ndo tive a oportunidade td. Como o espago ¢ curto, eu conversei muito pouco no HTPC, ndo deu para ser passado
¢ seria um curso, uma parte excelente, um cxcelente para ser passado para os professores, mas assim mesmo, a troca

de material eu acho muito importante.

Acho que a UNESP deveria realmente continuar dando esses cursos mas, porque niio sio todos os professores que tem
condigdes. Uma coisa que cu acho muito errada, principalmente quando a Delegacia de Ensino consegue, ela faz sorteio.
As vezes o professor ti interessado para participar ¢ ele nfio consegue porque ndo foi sorteado. Ultimamente mesmo, teve
um curso exeelente, pela UNESP, cu cstava intercssada, nfio fui sorteada, fiquei sabendo de colegas minhas que foram
sorteadas, de outra escola ¢ nfio foram. Entiio cu acho que deveria ser oferecido para quem tem vontade ¢ ndo sorteado ¢
depois a pessoa ndio ir. Entio, esse dai eu acho, um aspecto negativo, esse negocio de sorteio da Delegacia de Ensino para

os cursos da UNESP. Eu acho que devenia ser oferecido, nilo sorteado.

O HTPC, cle tem scus aspectos positivos ¢ tem scus aspectos negativos lambém, ti. O aspecto positivo ¢ a troca de
experiéneia. Eu acho que isso dai é fundamental no HTPC. Agora, em aspecto negativo, eu acho que eles falam muito
também da parte administrativa que ndo deve ser falada no HIPC. Eu acho que 0 HTPC ¢ um momento pedagégico,
simplesmente. O HTPC ¢ um horirio pedagdgico ¢ eles costumam muito misturar cssas coisas, principalmente aqui nessa
escola, eles misturam muito. Agora, na Prefeitura, no Municipal, cu niio tenho experiéncias no HTPC ainda, porque foi
implantado, vai ser implantado agora, 4 partir do més de maio; a semana que vem ¢ que nds vamos comegar O primeiro
HTPC, mas pelo que nos estamos vendo, o HTPC 14 vai ser bem diferente ta. O HTPC de 1a vai ser bem mesmo aly, nos
vamos trabalhar com a parte de produgiio dos PCNs, a parte dos codigos de PCN. Eu acho que é uma parte que muitos

professores, aqui da da escola niio conheccem ¢ todos os profussores deveriam estar bem & par dos parimetros. Que o

parimetro ¢ a vivéncia do aluno, o dia-a-dia, ¢ como vocé vai trabalhar com esse aluno. Eu acho que todos os professores

ele tem que estar adaptados a essa mudanga.
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Entrevista Docente 3 da Escola A

1. 28 anos.

2. Eu cursei Letras no Ibilce.

3. Eu trabalho com 4* sérics no Ensino Fundamental em escola particular ¢ 6' séries também no Fundamental em escola
piblica.

4. No ensino fundamental, de 1* a 4* séric, mais ou menos nove anos. De 5° 4 8" eu comecei agora.

5. No primirio sio todas né. De 1* & 4* série sdo todas né ¢ Portugués.

6. Eu participei dos cursos ¢, relacionados ... Bom, alguns mini cursos na época da faculdade né ¢ antes alguns cursos mais

relacionados & drca do ensino fundamental, para os alunos mais novos, alguns também relacionados a prética. O dltimo... bom

ndo foi na UNESP esse né. Da UNESP fora de Rio Preto teve o de Progressio continuada que foi dado o ano passado na

UNILAGO - acho que ¢ isso.

7. S#@io bons porque cles trazem bastante parte tedrica que a gente precisa muito ¢ muitas idéias prilicas — um espago
excelente para a gente trocar experiéncias.

8. Realidade. Realidade dos professores, da organizagio.

9. Um absurdo porque para receber, para ganhar ponto ndo leva a nada no profissional né. Na sala de aula ela precisa ter
bagagem, se¢ for pelos pontos, pra comegar cla niio vai nem se concentrar no curso, ndio vai ter interesse, alguns vio atrapalhar
mais que ajudar.

10. Eu acho que deveriam haver mais cursos ah né, uma maior freqiiéncia de cursos ¢ uma divulgagdo também um pouco
melhor né. O resto eu acho que &,

11.  Um, nfio me ocorre nada no momento.

12. Com certeza. E impossivel ter uma boa pritica sem ter de onde tirar isso né. Muita leitura, muito estudo, muita discussio
né, pra poder chegar a alguma coisa, ha um bom trabalho.

13. Eu acho que a gente tem que adaptar né. De repente a parte tedrica pode parecer distante para muitos professores que estiio
¢m busca de algo mais pritico, de algo novo ¢ s vezes cles se frustram em relag@io ds expectativas. E, mas no meu caso, eu acho
que a parte teorica ¢ fundamental ¢ a genle tem que estar casando mesmo um com o outro. Entio, num acho que ta tdo distante
da reahdade.

14, Ah. sugestdes de trabalho ja foram aplicadas, muitas coisas relacionadas i Literatura, ah.

15, Eu acho um pouco dificil. Eu acho ah & preciso que outros, outros professores também estcjam para a gente fazer um
projeto juntos, s¢ niio fica muito individualizada. Fica aquela coisa assim ¢, o professor tentar fazer alguma coisa ¢ cle fica meio
sozinho. Tem escolas que da espago sim, a coordenagio auxilia, o préprio coordenador traz novidades, s¢ ndo fica um pouco
difieil.

16. -

17.  Ah, cu acho que poderia ser_mais produtivo. Eu acho que o tempo da HTP acaba sendo insuficiente porque nés temos
recados que a coordenagiio tem que estar passando para os professores, ah discussdes sobre os alunos, discussiio tedrica,
discussio pratica, entio o tempo acaba sendo muito pequeno para isso. Eu acho que ah poderiam ser sugeridas mais leituras para

0s professores estarem fazendo ¢ chegarem com a leitura pronta para fazerem a discussdo. Acho que é isso.
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2. Eu, na minha ¢época nem era UNORP, cra Faculdade Rio Pretense de Filosofia, Ciéncias ¢ Letras. Era a primeira turma.
Em 1970. Primeira tuma que tava saindo, entdo ainda foi, foi um curso bom na época porque os professores do Ibilce que na
¢época, vieram dar aula na, na antiga FARFI, entio os meus professores, tanto de Literatura, Lingua Portuguesa, Teoria da
Literatura, o Vendramini, o Jofio Carlos de Inglés, eram todos professores da UNESP, entdio a primeira, a primeira, a segunda
turma principalmente, pegou assim, um pessoal ai, uns professores assim sabe, de alto nivel. Depois alguns bons ficaram ¢
alguns foram assim passando por dificeis problemas salariais, mas ai sabe, mesmo assim linglistica, cu tive assim bons
professores sabe. Eu t6 justificando porque o pessoal hoje em dia costuma criticar muito a escola particular né ¢ de inicio, as
primeiras turmas principalmente eles, sabe foi muito bom mesmo.

3. Ensino fundamental de 5* & §*.

4. Certo. Ah, ensino fundamental a vida inteira né. A vida inteirn, desde 75 pra cd. E ensino médio, cu comecei, os trés
primeiros anos cu fiquei no ensino médio que naquela época era o colegial né, e depois eu fiquei um ano na COPEC com o
colegial. So.

5. Ah, sérics de, cu trabalho atualmentc com 7* ¢ 8. 7° ¢ 8° com lingua portugucsa ¢ uma classe de lingua estrangeira
modemna, numa 8 série.

6. E, cu participei do PEC ¢ cu participei de um curso da UNESP que cu ndio defini muito bem o nome do curso, que foi um
curso que eu acho que foi dado pelos alunos bolsistas, que tava terminando o curso na, na universidade, e como cles, cles, eles
ganham a bolsa, cles desenvolvem os projetos ¢ esse projeto foi passado pelos professores convidados. Nio tinha muito gente
ndo ¢ voeé escolhia, foi colocado um mural das salas com os cursos, com os tipos de, de cursos que vocé gostaria de fazer, vocé
escolhia, escolhia a sala ¢ se dirigia as salas ¢ vocé tinha liberdade também para tar mudando de sala depois do café, sabe, depois
do, do, do almogo, vocé podia ficar mudando, Até eu fiz um comentirio com a DUDA, que esse curso tinha muita coisa do que
a gente tem que tar aprendendo né, sempre aprendendo né, ¢ ta sempre aprendendo mas, porque o comentdrio negativo do curso
que cu achel que, que os professores da escola piblica, ah, cles, eles estio bem preparados e formando sim porque tem muita
gente entrando ainda nas grandes universidades que estdio saindo da escola publica. Niio ¢ isso que o pessoal fala nio que s6 ta
entrando nas grandes universidades alunos da escola particular. Prova disso, quando a minha filha entrou na UNESP da classe

dele, ndo tinha meia dizia de alunos que tinha vindo de escola particular, todos, a grande maioria, 80% da sala tinha vindo da

escola publica. Intdo, esse curso da UNESP foi dado por alunos da UNESP, cles, cles mostraram para os professores o projeto

que foi desenvolvido nos quatro anos de, de faculdade ¢ cu achei que sempre tem alguma coisa 4 ser aprendida, mas que faltou
até um pouco assim até de humildade da parte deles, porque os professores que estavam presentes, &, é ndio tdo no nivel que eles

estio pensando, entendeu. Eles estiio bem superior ao que eles estiio | do. Por plo, eles faziam, eles falavam assim:

“eu sei que voeds tem dividas sobre determinados ¢ citavam algumas dividas”. Coisas que absurdamente um professor de
lingua portuguesa teria esse tipo de divida, entendeu. Entdo, o pessoal, um ia olhando para o outro, sorrindo ¢ ia se retirando
porque tipo assim, cle ta menosprezando minha capacidade de trabalho né. Entdio, o pessoal foi se retirando porque tem
professor mal preparado, mas a coisa nfio td no nivel que cles esto pensando né. Porque eles acham assim. “O professor que ta
saindo da escola, da, da, da faculdade particular, nfio estio bem preparados, s6 que quando ... eles podem até nfio estar bem
preparados, s0 que quando vocé tem que ensinar, vocé aprende, vocé aprende praticamente sozinho pra poder trabalhar.” Entdo,
quando o desenvolver dos anos. com o passar dos anos, vocé vai desenvolvendo o teu conhecimento, entendeu? Porque ¢ um
alto conhecimento, porque todo o ser humano ¢ auto de data . Entfio, um pouco que vocé aprendeu, ¢ depois vocé vai
aprendendo junto, voee var desenvolvendo ... Entdio, a, a, desses cursos por exemplo, tem muito professor que veio de escolas
particulares, mas que se voeé for ver, mais de 20 anos de trabalho, 15 anos de trabalho, ele ndio ti perdendo para nenhum
professor que tenha vindo duma faculdade estadual. Pelo tempo que cle trabalhou, ele fica direto pesquisando, corrigindo,

aprendendo nio ¢ Entiio, cu acho que o que precisa nesses cursos, nos proximos cursos ¢ um pouco de respeito ao trabalho que
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tem sido feito pelos professores. E uma coisa que ¢ pedido direto nos cursos que ninguém ouve o apelo dos professores, que é
um trabalho de troca de experiéncia. Todo mundo deve csse trabalho. Por exemplo, cu t6 com uma oportunidade para eu tar la
mostrando alguma coisa que eu fiz a vida inteira ¢ que eu percebi que podia tar passando para os meus colegas. Os meus colegas
tem técnicas que eles desenvolveram, que eles niio aprenderam nfio ¢ que de repente eles fizeram a vida inteira, percebeu que
aquilo deu certo ¢ podia tar passando pra gente. Entdo, a gente pede muito isso. Alguém ld na frente que nio seja dono da
verdade, mas alguém que esteja falando ¢, ¢, ¢ falando assim, olha, cu n3o sei tudo, mas isso aqui cu sei, eu fiz ¢ deu certo,
vocés querem tentar? Entdio, um negdcio assim, mas por esse lado, porque a maioria dos cursos, o professor quando ele vai
assim, ¢ esperando que tem alguma inovaglio sabe, ele fica achando assim, eu vou aprender alguma coisa ¢ na realidade, ¢ muito
pouca coisa vocé aprende né. O pessoal, existe até um desrespeito mesmo ao trabalho do professor. Agora, no PEC, eu fiquei

numa sala em que sc trabalhou muito historias infantis né ¢ cssa parte das historias infantis, €, cu achei que é muito bom. E

trabalhado muito de 1* 4 4* né, o professor poderia até tar continuando isso 5% 6° série, porque desenvolve muito a imaginagio
do aluno, essa parte de historia infantis. Até cu percebo que aqueles pais que contam muito historias para os filhos, quando vocé
pede para aquela crianga fazer redaglio, cla sempre tem muita coisa pra contar; ela desenvolve no comer da vida dela, a
imaginagdo né ¢ ai cla passa com mais facilidade isso para o papel. Entdo, eu, eu trabalhei nesse dia do PEC, eu gostei muito.
Até andei passando ai 0 material para o pessoal das, das lendas, é historias folcloricas ¢, essa parte de mitologia. Eu achei muito
interessante. O pessoal trabalhou nessc mesmo dia a paric de fabulas. Fabulas ¢ contra fibulas. Por exemplo, fibulas que a vida
inteira tinha aprendido ¢ depois cu percebi que existia uma contra fibula né, igual por exemplo a historia da formiga ¢ da cigarra
né, eu nem sabia que existia uma contra fibula né, porque normalmente vocé aprende que € s6 aquele que trabalha é que vence,
quando aquele que canta, s vezes ajudou o outro a trabalhar. Entdo, eu achei que essa parte da, da, de mitologia, fibula, lenda
ai, ndo sei se ¢ porque ¢ um lado da lingua portuguesa que eu gosto muito, achei que esse dia do curso ai foi, foi muito bom. Ja
s¢ vocé vai para uma sala em que vai trabalhar gramitica, parece que vocé ndo vé muita novidade porque aquilo nio muda,
aquilo € sempre igual. Vocé pode até tar trabalhando formas diferentes de levar o aluno a aprender, é um exercicio, mas isso ja
parcce que té sendo abandonado. Eu ja té em fim de carreira, completo o0 meu tempo agora em setembro, os meus 25 anos, entdo
ta dificil mudar o meu jeito de trabalhar. Eu ainda dou gramaticando sabe, eu ainda exijo algumas coisas que o pessoal novo que
td vindo, o pessoal que td surgindo, sabe ele, o aluno ndo tem que definir nada, ele nfio precisa reconhecer por exemplo, um
objeto, ele ndo precisa saber achar numa frase solta, o objeto direto né. Entiio, eu sinto muito isso no pessoal novo.

7. Eu praticamente ja respondi tudo né. Ji falei.

8.  Entdo, ¢ justamente isso que cu falei né, porque eu, cu td &, € cu trabalho de forma antiga igual cles falam que eu preciso
mudar meu jeito de trabalhar, porque eu trabalho ainda, cu dou muito anilise sintitica com frases soltas assim. Eu dou uma frase
¢ o aluno tem que achar o sujeito, o nicleo, o predicado, objeto direto, indireto. Eles dizem que ndo pode trabalhar mais assim.
Tem que ser tudo no texto, tudo aplicado ao texto. Entiio, quando eu vou num curso desse, eu vou buscando isso, sabe aprender a
trabalhar de novas formas.

9. Bom, ndio sei. Nio ¢ o meu caso porque cu ji 16 na escola que eu vou me aposentar, perto da minha casa, entdo ndo € a
minha intengdo.

10. Eu ja falei agora mesmo que cu gostaria muito dessa troca de experiéncia, apesar deu ti saindo, ¢ uma coisa que o pessoal
pede muito né Magali.

11. E, além de contetdo, essa parte toda de metodologia ¢ tudo €, en acho que essa parte de avaliagio. Eu acho que ¢ dificil
assim, avaliar sabe. Fssa parte de avaliagio cu acho que ¢ uma coisa que precisa ser, o professor precisa tar melhor preparado

para avaliar. Ndo avaliar assim, ialmente prova, ou como avaliar quando vocé, quando vocé cobra alguma coisa dele, essa

parte de avaliagiio cu acho que é uma coisa que ti precisando ser trabalhada.

12.  E, eu ainda sou assim, mas diz que hoje ndo ¢ mais assim né?

13. Nio eu ndio acho. Alguma coisa assim, alguma coisa que ¢ dito 14 na frente, nos percebemos que, que a pessoa que fica
normalmente na delegacia de ensino tal, ele fica um pouco distante da, da realidade do aluno. Entdo, de vez em quando, quando
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o curso ¢ dado, nds percebemos que cle fala alguma coisa ¢ na realidade aqui na sala de aula ndo acontece. Mas muita coisa,
sabe, o pessoal que chega l4, ja passou pela sala de aula, entfio, muita coisa € real mesmo.

14.  Eu acho que mexe com a minha reflexfio. Toda wez que eu vou num curso, eu fico assim achando que eu preciso melhorar
sabe. Isso que cu aprendi cu vou tentar passar para os meus alunos, ou por exemplo, eu brigo as vezes muito em sala de aula com
cles ¢ ai quando cu vou num curso, mexe com a minha cabega assim sabe. Eu vou tar revendo sabe, entdio cu acho que mexe com
essa parte da minha reflexdio. Toda ver que cu fago um curso, cu volta sabe assim, nfio sei s¢ ¢ porque eu reflito e fico achando
assim que cu preciso melhorar, entfio cu volto assim mais calma, tentando mudar alguma coisa. Entio, eu acho que o curso serve
para 1sso. Eu dou uma melhoradinha quando ...

15 Ah sim né, cu falo que, principalmente nessas reunides de HTPC, por exemplo de repente um passa dentro da HTPC, vocé
acaba trocando expericéneias, mesmo quando parcee que vooé ndo té trabalhando, vocé ta porque no HITPC ¢ a hora que vocé ta
discutindo 2 situagiio de um aluno, um problema particular de um aluno, vocé acaba &, aquilo te faz conhecer o aluno, faz vocé
mudar teu procedimento dentro da sala de aula. Eu acho que vocé, cada um, cada um falando dos scus problemas ou as suas
mudangas ¢ tudo, acaba mudando a, a situagio da escola né de um modo geral. Por exemplo, eu cheguei nessa escola em 92 ¢
quando cu vim para o Aurcliano Mendonga, cu vim de uma escola padriio, eu era coordenadora do da escola, cu ganhava
30% a mams do salirio ¢ cu vim para uma escola que niio era padriio, ¢ o salirio baixou 30% ¢ o pessoal ndo se conformava deu
tar vindo para o Aurcliano Mendonga, porque na época, o Aurcliano Mendonga, em termos de comunidade ndio, niio, ndo tinha
uma boa repercussio assim, o pessoal fazia muita critica em relaglio @ escola. E, ¢ cu vim para essa escola ¢ tudo, nfio que cu
tenha mudado, mas a escola mudou de um modo geral, ndio que cu tenha mudado a escola entendeu, mas a de 92 pra ¢4, a
postura da comunidade em rclagio ao Aureliano, por exemplo, quando, quando eu falo para um vizinho meu eu dou aula no
Aurcliano Mendonga, cu fico observando a reagfio do rosto dele, eu percebo que a reaglio ¢ outra hoje quando eu falo que dou
aula no Aurcliano Mendonga, um certo respeito pela escola sabe, que existia uma expressio de ironia no rosto da pessoa quando
cu falava que dava aula no Aurcliano Mendonga. Hoje nilo, cu sinto que a escola hoje 14 mais respeitada, vocé também sente isso
né¢ Magali da comunidade. A ¢scola ti respeitando mais a escola. SO que € um processo assim lento, a cscola vai mudando pouco
a pouco ¢ vai, vai melhorando né.

16. Olha ¢, cu falo que a gente ta sempre aprendendo ¢ tudo, mas cu gostaria ainda de fazer um curso, a Magali vai falar sobre
cle, mas um curso que a minha filha, cla, ¢la € efetiva na prefeitura na pré — escola ¢ ela fez o curso € cla andou me passando
alguns, falando sobre ¢, como fala Magali, dependendo do signo da crianga, do signo de cada crianga, cla tem ou mais faci... €
cla, cla, cla aprende com mais facilidade ou ndio ¢ a gente é interessante até, vocé conhecer, porque por exemplo, eu ndo acredito
naquele hordscopo didrio, o que por exemplo, tudo o que acontecer para mim vai acontecer para todo mundo que ¢ de escorpido,
por exemplo né. Mas eu, cu acredito que as pessoas que nascem, que nasgam sobre o mesmo signo ¢ dentro do mesmo decanato
por exemplo, elas tem, clas tenham as mesmas caracteristicas ¢ existem signos por exemplo que, sabe eles, por exemplo o meu
signo ¢ um signo dificilimo de lidar, signo de escorpiio, de ledio, de Aries, sio criangas que se vocé ... por exemplo... Quando cu
descubro que aquela minha aluna é uma, uma crianga de Aries, eu tenho mais paciéncia com cla, porque eu sei que cla tem
temperamento muito forte, que ela ndio muda a opinidio dela e que ela veio com o mundo inteiro ¢ que cla defende as idéias dela

¢ cla niio afina para ninguém, cntendeu. Nem para professor, nem pra pai, nem pra mie se cla achar que ela tem razio, 0 mundo

pode cair. Entdo, quando eu percebo, cu percebo que uma aluna minha é do signo de Aries, por exemplo, cu tenho mais

paciéncia com cla sabe, eu, cu ja percebo que existe isso. Por exemplo, as minhas alunas do signo de gémeos, clas sio muito
mais calmas, clas entfio, isso cu aprendi com a minha filha que fez um curso que eu ndo fiz, mas a Magali fez esse curso, acho
que mais de uma vez até porque a prefeitura ji passou esse curso sabe, ¢ um curso sobre mitologia ¢ tal, pra Prometcus. A minha
filha me passou esse curso ¢ cu, cu, cu assim, eu ouvi esse curso da boca dela, com as palavras dela, eu andei anotando algumas
coisas ¢ cu uso hoje em sala de aula, é uma coisa que eu gostaria até de tar fazendo. Eu falei, nem que eu nio tiver oportunidade
pra fazer, mas seria muito bom que as, as pessoas que acreditam porque tem gente que ndio acredita né, mas eu acho que seria

interessante. A Magali vai falar sobre isso né Magali.
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17. E o que cu falci. E um momento que vocé ta encontrando o seu colega assim todos na mesma sala, vocé pode tar falando

de determinado problema né, falando de alguma coisa que vai ser, alguma coisa pro projeto que a escola vai tar desenvolvendo,

entdio ¢ um momento assim de crescimento da escola né. Ah, cu acho assim que, cu acho que ainda poderia ser melhor.

AN
AVAVEY

Y
2 3 4 5 6 7 unespw-l T2 4z 24 45 Ie

17

18



cm

Entrevista com o Diretor da Escola B

A minha idade hoje ¢ 59 anos.

2. Vocé estd me perguntando ... em que drea eu estou atuando hoje. Hoje. Hoje cu estou atuando na, na érea de, de Ensino
Fundamental ¢ Médio né, porque a escola em que eu trabalho como diretor, ela é uma escola Estadual ta, que oferece Ensino de
17 & 4* série, ¢ de 5% a 8" ¢ Ensino Médio

3. Olha o, o, tempo de docéncia no Ensino Fundamental &, eu tenho que fazer um céleulo, porque sdo de 63; de 1963 até 1977
que cu estive na docéneia né ¢ depois, a partir dai, cu trabalhei como vice-diretor, diretor de escola do ensino técnico - o
Filadélfio, fui diretor do Filadélfio 2 anos, ¢ ah, depois cu trabalhei na UNESP também, 5 anos na UNESP e depois como diretor

de escola.

4. Ah. Bom, a disciplina que cu comecei trabalhando foi na drea de matemitica. Depois no, fui professor de ensino normal,

dando aula de Psicologia da Educagiio, Historia da Educagiio, Matematica aplicada i Educaglio, né, Historia da Educagio
5. Ah, ah, na arca de cducagiio continuada ah, eu ndo tive oportunidade de participar, né, mas a gente conhece mais ou menos
os programas ¢ 0s professores da coordenaglio pedagogica aqui da escola tem, tem atuado; os professores tem atuado, entendeu?

Agora, em linhas gerais, a gente tem conhecimento

Olha, ah, todo, todo programa que foi desenvolvido ah pela universidade ah siio fundamentais, certo? E a gente observa o

scguinte: que antig tc quando a universidade oferecia algum curso, a escola do ensino médio ou fundamental ah, nio, ndo

-}

era, nio era a escola que escolhia o, que preci de determinados tos, determinados cursos pra, pra capacitagio do nosso
pessoal. A universidade ja vinha pronta com cssc material. Com esse material ndio, com o material que cles tinham melhor 14 né
¢ ofereciam os pacoles né, nds vamos dar esses cursos, entlio o professor da, da drea do, ensino do, do ensino médio ¢ do ensino
fundamental, cle ndo tinha condigio de escolher né. Eles tinham que ir ld ¢ fazer o curso né, porque esse entendimento era feito a
nivel de secretaria e universidade ti. Agora ah, as coisas nio mudaram muito, mas na cabega de alguns que estiio 14 por cima ah,
cles ah estiio pereebendo que precisa realmente fazer uma capacitagiio né. E devido a, a, a ma qualidade de formagdo ainda do,
do professor, entdio o governo se vé obrigado a gastar uma fortuna ai com capacitaglo, né. Se bem que mesmo com, isso ndo
significa dizer que o professor bem, bem formado ¢ tal n3o precisa se atualizar sempre. Precisa né, se ele nfo se atualiza cle fica
pra tris né, ainda mais hoje nos nossos, nos nossos dias né. Mas infelizmente isso ai é feito assim. A universidade oferccia os
cursos ¢ os professores iam 14 fazer certo? Entio havia muito questionamento em relagio & isso. Muitos recursos da educagdo

1

cram gastos ah. sem proveito assim diret te para o pessoal da, da, da rede.

7. Ah, ¢ importante o, o, porque os enfoques sfio outros né. .... sii0 outros muitas vezes. A visdo daqueles que
estavam na universidade em relagio 4, a educagio ah, eles apresentam a cducagio sobre outros enfoques, niio ¢ isso? Entio,
aqueles que aqui estio, estio vendo as coisas de uma mancira mais assim, real, ndio ¢ isso. E cles podem apresentar alguma,
alguma alternativa, alguma novidade, alguns novos estudos que possam ser aproveitados por csse pessoal que estd na drea da

educagiio ah, ah e atuando no ensino fundamental ¢ médio ete.

8. Bom isso ai ¢, isso ai ¢ ndo mudou muito, ndo ¢ verdade? E, esses cursos que sio promovidos hoje né, se vocé ndio coloca

la que o certificado tem validade, entfio isso nfio, muitas vezes a pessoa nem tem interesse. E, entdio o aperfeigoamento da pessoa

¢, ¢ deveria ser uma coisa natural: cu preciso ir ld, cu preciso me atualizar, eu preciso dar uma melhor aula, uma melhor

informagdio ndo ¢. Eu quero ser melhor, entendeu. Eu quero procurar ter um bom desempenho, quero ter um bom status perante
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os meus colegas porque eu sou um educador de leis, eu me atualizo né, entdio deveria ser ... 0s meus alunos viio ganhar com isso,
ndo €. Entdo deveria pensar dessa maneira. Niio. Muitos vio ah, tem, tem pontos. O CSA agora vai promover um curso, um, um
1° encontro de educagio. Ta 14 que o curso é oficializado pela, pela secretaria municipal de educagfio. Entdo, isso vai chamar a
atengdo dos professores da rede municipal, que 14 ¢ uma guerra, todo mundo quer ter mais pontos, niio ¢é? E se fosse pela
secretaria do estado também, se a gente obscrvar, vocés vio observar que, que teria muitas pessoas mais que tem muita gente
que tem a cabega pequena, s6 pensa em somar pontos né. Entdio, veja vocé, hi um bom tempo, ah que passou, ah, ah, tudo girava
em torno, era uma fibrica de dinheiro quem promovia esses cursos, porque todo mundo queria fazer curso e tinha pacotes ¢
pacotes de, de certificados. EntSo agora acabou isso ai de certa forma, deu uma, deu uma, deram uma podada na legislagio ¢
acabou com isso ai, porque ¢ uma vergonha né. Entdio a pessoa tem que ser capacitada sem visar isso ai. Tem que ter um

aperfeigoamento, uma capacitagio, uma melhoria de qualidade, tudo, tem que ter isso ai.

9. Nio entendi sua pergunta. Como deveriam ser ... Ah, os, 0s, 0s cursos ah, normalmente, os cursos, eles, deveriam ser
organizados de acordo com, com, com o nivel, com a qualidade, deveria ser feito um diagnéstico primeiro, niio ¢ isso, da
situagiio pra s¢ ver realmente aquilo que ti precisando, ah para se reciclar né o pessoal. Deve-se determinar as dreas ¢, ¢, ¢ hoje
nés tamos principalmente ... A DUDA vai gostar disso que eu vou falar. Hoje nés tamos precisando ¢, &, €, é formar, dar
formagio ao professor ¢, ndo s6 formagiio como educa.. ah, como educador, mas como pessoa, como gente, porque hoje as
pessoas, vocé vé ai professores que, olha puxa, isso ai ¢ professor? Nem na apresentagio cle ¢ professor, entendeu?
Antigamente, quando vocé, vocé olhava assim para um professor, umas professoras, uns professores, vocé nem precisava falar
que ele era professor, 6 pelo tipdo dele vocé falava aquele cara ld ¢ um professor, né. E, nio existe assim uma certa uma certa,
uma formagdo em relagio a, a, a propria formagiio da pessoa, nfio existe hoje, entendeu? Entdo, é preciso que a pessoa tenha,
tenha assim, um bom, um bom vamos dizer assim, tem, ele, cle tenha um compromisso, faga com que a pessoa tenha um
compromisso com que cle estd fazendo, uma responsabilidade. Vocé tem que fazer porque vocé tem um compromisso com a

crianga, com o0, 0, @ outra pessoa, a outra pessoa. Vocé quer atingir objetivos, ndio ¢ isso? E hoje vocé observa que, que primeiro

a gente, nos precisamos formar a pessoa para depois ensind-la, ah, ah, ah determinados conhecimento, porque vocé vé ai hoje,

vocé vai numa, quer dizer, de uma maneira geral, a crise nfio esta totalmente na escola, a crise td na familia, entendeu? Entiio
hoje as pessoas nidio tem educagio. Nio tem um pingo de educagiio. Entdo, primeiro vocé precisa educar pra depois vocé dar os
conhecimentos. Entio, nés tamos muito longe ¢ o maior inimigo nosso hoje ¢ a televisio. Maior inimigo da escola, da familia ¢ a
televisdo. E, csse ¢ um dado importante que cu acho. E fundamental, porque quando vocé té, 14, té na sala de aula, os professores
estio tentando dar uma nogdio de educaglio pro, pra crianga, o Faustio, o Gugu, isso ai, isso ai ¢ uma desgraga para a educagio.

S0 falam besteira direto, na busca de audiéneia, inclusive a censura devenia cortar, mas infelizmente ¢ isso ai que vocé ta vendo.

10. E isso que cu ja acabei de falar, né. E, ¢, ¢ nés precisamos ¢ de contetdo de formagio mesmo da, da pessoa. As pessoas
hoje, clas ndo tem educagdo. Entdio, nos precisamos de conteidos de, de, dessa natureza. Conteddos de: ética, de moral, de bons
costumes, de enfim, satde, ndo ¢ isso? Isso precisa. Os conteidos principais que é vocé, o, 0, a crianga mal cla nasce jé vai para
onde? Ela vai pra uma escola, que hoje que nds chamamos de escola de educagio infantil, nfio ¢ isso. Os pais nfio, niio, niio, niio
percebem o crescimento da crianga. Ela ¢ criada aonde? Por isso que inclusive as escolas de educagiio infantil hoje, tem que ter,
até 2006, essas escolinhas de educagiio infantil tem que ter professores formados, ndo €? Porque? Porque se pretendeu que quem
esta ah educando os filhos, os filhos ai de uma maneira geral, sio quem? S3o pessoas que nSio tem nenhuma qualificagdo. E a
educagidio ¢ importante desde os primeiros, dos primeiros passos, certo? Entdo, eu acho que, que, que € por ai. Temos que pegar a

coisa por ai.
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11.  Claro, ¢ fundamental. S¢ a pessoa ndo tiver fundamentos, e¢la ndo tem onde, onde se bascar né. Isso ai é, &, ¢ uma coisa
natural, por isso que o professor precisa se atualizar sempre, ndio é. Ele nio pode ficar naquela batidinha, cle tem que tar scmpre
atualizado, tem que ler, tem que acompanhar o noticidrio, enfim, tem que procurar ser uma pessoas bem atualizada. Por isso que

0s cursos deveriam visar isso ai, atualizagiio, capacitagfio, sem, na busca de certificados ¢ etc.

12. Bom, foi aquilo que eu ji falei. A universidade, ela, cla tem pacotes ¢ o pessoal ld se julgam o dono do saber, entendeu?
Entdo, eles ¢ oferecem ¢ a scoretaria compra, né. E um negécio, né. Eles ndo procuram buscar aquilo que realmente a, a, a rede
estd precisando. Entio, tem muita coisa boa que a universidade poderia oferecer ¢ ndio oferece, certo? E, entdo, a rede estadual, a
rede, a rede, a rede estadual ¢ enfim, o dinheiro piblico ... © que na realidade existe em uma palavrinha s6, a aplicagio do
dinheiro piblico ¢ feito de mancira, de maneira assim ¢, jogado, é o dinheiro ¢ jogado pela jancla. Nio é bem aplicado, porque
dinheiro tem muito, se eles aplicassem bem o dinheiro da educagdio, olha, a educago seria hoje, outra nesse pais, porque tem
muito dinheiro, muito; s6 que se aplica indevidamente. E um jogo de interesse, sabe? Entdio, ndo é, ndo é uma, niio cxisle uma
aplicagio necessdria. Entio, o pouquinho de dinheiro que aplicam na escola, nfio aparece assim que vocé nem imagina, né.
Agora, vocé imagina a outra parte do dinheiro. Entdo, todo mundo quer ganhar em cima da educagio, esse que ¢ o problema,

porque s¢ o dinheiro fosse aplicado mesmo certinho, ndio tinha a ... sobrava dinheiro, certo?

13.  Olha, eu quero dizer o seguinte: que na época que nos fizemos a faculdade, a faculdade com todas as dificuldades que cla
tinha, que ¢ a UNESP hoje né, nos tinhamos professores conscientes, professores que realmente se preocupavam com a
formaglio da pessoa, nfio s6 com a formagio ¢, pessoal como ah moral e ética; e vocé tinha, vocé nilo precisava ¢, nds
recebiamos uma formag@o que, a partir que vocé saia da faculdade, vocé sabia como buscar os conhecimentos pra poder, poder
atuar fora da, na aonde vocé fosse trabalhar, vocé td entendendo? Entdio, a, nds tivemos realmentc uma Otima faculdade, que era
a Faculdade de Filosofia de Sdo José do Rio Preto, né. Entdio, os profissionais quc la atuaram, realmente eram verdadeiros
professores idealistas, ndio é verdade? O que a genle ndo encontra muito hoje. Nés temos muito idealistas, mas ndo ah, em
porcentagem muito pequena, entendeu? Isso €, ¢ a escola ajuda muito, Tem que ter ¢ claro que o, que o, que o formando tem que
contribuir também, porque sc ele ndo tiver vontade, determinagio né, que ¢ uma palavra que muitos jogadores de futebol usam,

niio ¢ nada, mas o professor querendo ensinar ¢ o aluno querendo aprender, a coisa vai bem.

-l } -]

né, Entio, ele nio cc

Entendeu, ¢ foi o que aconteceu.

14. E, muitas vezes pode, muilas vezes pode né. Ah, a situagiio individual, de um, de um, de um ... depende do trabalho que ele

vai realizar, certo. E isso ai.

15. Ah, ah, cu entendo que, que, o que vocé me perguntou né, ja ¢ o suficiente. Agora a, a faculdade, a universidade estd
distante da, da, da escola pablica, entendeu? Ah, cu ndio sci se é s6 aqui na nossa cidade, mas de uma maneira geral, cu percebo

de realidade. Eu percebo que a UNESP por exemplo, td muito longe da, da, da comunidade, nfio té muito
proxima, entendeu? Entdio, a UNESP sc¢ fechou li ¢, ¢, ¢ tdo bem né. Eles vivem o mundo deles ld ¢ nés vivemos o nosso

mundo aqui, quando deveria haver uma integragiio. Quer dizer, quanta coisa, quanta coisa boa que tem 14 na UNESP, poderia ser

aproveitada pela rede estadual ¢ vice-versa, né porque os alunos de li também tem necessidade de conhecer a realidade aqui,

porque eles viio aluar € aqui, eles nio viio ficar a vida inteira 14, certo? Entio, essa ¢ uma falha grave que existe na UNESP de
Rio Preto desde muitos anos entendeu. Nilo existe uma integragiio entre a, entre a UNESP ¢ a, a, a escola estadual. Isso é um

dado importante.
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6. Olha, o, onde funciona o ITPC ¢ muito importante, certo. Agora, onde nilo funciona, ndio vale nada, porque o nome ja diz:

14 ndo funciona mesmo. L entendendo? Aqui na escola nds, ah, agora veja vocé: aqui na escola, ele funciona 0 HTPC. Se vocé

quiser comparceer aqui no hordrio, vocé vai perceber que funciona, mas nds ji comegamos ter alg dificuldades por causa
dos hordrios dos professores, né. Entio, nio existe, quer dizer, ¢ se por um lado o HTPC foi, é importante, por outro lado ele, ele
acaba bagungando quando ¢le ndo existe, certo. Entdo, cu acho que deveria €, é, ¢ ter assim uma medida rigida para e, existe um
horano rigido na e¢scola. Olha, o HTPC vai ser né, ¢ ¢ obrigatorio, quer dizer, como ¢ obrigatério, ndo ¢ isso, ¢ se forgar o
pessoal a participar. Quer dizer que na escola o pessoal participa numa boa, tudo bem, td entendendo? A gente percebe que por
ai ndo ¢, o HTPC ndio ¢ uma realidade. £ uma cnganagdio, entendeu? Entdo, ¢, cu penso que numa escola, seja cla qual for,
mesmo ndo existindo o ITTPC, ¢ o momento ¢, a escola precisa de um momento para reunir o corpo docente com a diregio, com
a coordenagdo pra expor os, 0s, 0s problemas que estio ocorrendo na escola. E qual o momento que vocé vai informar para os,
os professores ¢ receber informagbes também, ndo €? Vocé precisa ter um feed back, niio ¢é isso? Como que vocé vai receber
essas informagdes ¢ como que voeé vai passar essas informagdes a respeito do que ta ocomrendo na escola, se vocé ndio tem um
momento para s¢ reunir com seus professores? Entdo, ¢ um absurdo. Tem professor que vem na escola para dar 4 aulas
semanais, ele vem ai, vocé nem vé ele chegar ¢ quando vocé viu, ele ja foi embora, né. E isso td ocorrendo. Ainda ti ocorrendo.
Infelizmente, no ano 2000 ainda ta ocorrendo, ta. Entdio, cu acho que certos problemas, eles poderiam deixar de existir s¢ o, o
pessoal que tivesse ld por cima na educagdio, tivesse um pouquinho mais de vivéncia da realidade escolar, porque o pessoal que
td 14 por cima, eles niio sabem ah, ah, uma boa partc da, da, daquilo que acontece aqui que sfo pequenas coisas que poderiam
ser, poderiam ser resolvidas. A pessoa reclama muito de pagamento, de salirio, ndio ¢ isso? Reclama muito, mas niio é s6. Muitas
vezes niio ¢ s0 isso. Tem professor que quer trabalhar, que quer fazer um bom trabalho, ¢ ndo, ¢ se preocupa & claro com o

salino que cle ganha, mas indcpendentemente disso, ele quer, ele quer ah, ah, fazer um bom trabalho ¢ certas coisinhas

atrapalha. I a propria legislagio atrapalha o professor, entendeu? Entdo, é importanie que, que isso fique registrado: que o HTPC

¢le € importante na escola, agora &, € preciso que cle realmente seja feito. S6 isso?
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Entrevista com o Coordenador da Escola B

42

Eu curser Letras ah, em Votuporanga

Atualmente eu leciono ah, ah, aqui né, Inglés né i noite € sou coordenadora.

Quanto tempo? Tenho quase 18 anos
5. Euleciono inglés até, eu isonerei portugués, né eu lecionava portugués né. Agora eu s6 fiquei com o inglés.
6.  Bom, cu participei do ultimo PEC que foi na, no inglés, na lingua inglesa. Participei também da lingua portuguesa nos
outros anos, desde 83 que cu fago curso na UNESP, pela UNESP, promovidos pela UNESP. De extensdio cultural ...
7. Olha, cu acho que os cursos tem ajudado muito o professor em sua pritica, acho que devem continuar porque sempre algo
a acrescentar tem e o professor vai assim, fazendo adaptagdes a sua realidade escolar. Eles sfio vidveis sim.
8. Bom, a, a promogio pessoal, a promogio é, & logico da minha, da minha drca de atuaglio, a pritica que a gente tem que
creseer, tem que evoluir, tem que melhorar né. Foi em busca sempre de melhora, sempre de estudos.
9. Bom, cu nunca participei, nem sci se tenho pontos desses cursos que cu fiz, que cu nunca utilizei pra nada como pontos.
Utilizei na minha pritica desde quando comegou de propostas pedagogicas da escola padrao. Agora dos Parametros curriculares
nacionais, que cu também estou fazendo curso, cu nunca fui atris de ponto. Tem professores sim, que acho que s¢ o professor
tem essa mentalidade cle ndo devena estar na educagiio, né, que cu acho que ndo ¢ mais para pensar dessa forma. Acho que tem
que estudar ¢ sempre cada vez mais estudando, porque o mundo nfio ¢ parado ¢ i sempre em movimento € o seu conhecimento
tambeém tem que ser amphiado, atualizado né, enfim, nio pode ser por ai.
10, Os cursos deveniam ser assim, com estudo, teorias, um pouco de pritica, uma coisa complementa a outra né, ¢ tem que ser,
cu acho no minimo 1 vez por més, né. A metodologia usada tem que ser de aplicagiio, ah, como eu falei: estudo, aplicagio.
11. Bom, olha, tem: os parimetros, os temas transversais. Eu acho que todos os temas ligados & vida, né porque tudo que
envolve a sociedade, a nossa vida, a realidade, o que se fala no momento, o que sc discute, a politica ... Tudo isso tem que ser
colocado em curso, porque ¢ isso que o adolescente, o jovem vé na rua. E ¢ isso que tem que se trabalhar na sala de aula, ¢ isso
que tem que procurar acompanhar, O professor tem que estar por dentro de tudo que estd acontecendo, a informitica, né, os
avangos teenoldgicos, tudo isso lem que vir para nos cursos.
12. Uma coisa complementa a outra. Sem a fundamentagdo teorica ndo hi prética ¢ uma pratica tem que ser cmbasada em uma
fundamentagio teorica, ah tedrica. Dentro da fundamentagdio tedrica.
13, Niio, os professores cle niio tem muita orientagiio porque eles, é cu acho que ai ja ¢ um problema do proprio professor que

cle niio consegue por falta de estudo mesmo dele, por falta do scu capital cultural, ndo, ele mesmo fazer adaptagio & sala de aula.

Acho que é um problema de formagiio do proprio professor, daquilo que cle estudou, daquilo que ele fez. E, ¢ dificil ser

professor, entiio precisa comegar com um pouco mais simples, ou mostrar para ele um mundo diferente, mas nio € por ai nio.

14. Olha, cu fui até, inclusive cu fui convidada na época em que a escola padriio para ser coordenadora, meu trabalho foi
exposto na delegacia de ensino muitas vezes, propostas minhas foram aceitas ... O meu trabalho, olha, s6 enriqueceu em sala de
aula. Foi enriquecido, como cu dava aula de portugués, redagdes, leituras de texto né, ah, mesmo no inglés, cu passei a ter cssa
parte também no inglés, cu pude aproveitar, Eu acho que pra mim valeu demais. E a, a, o tempo foi, cada curso que fazia cu ia
melhorando minha pritica. Fu acho que devagar, lendo, estudando, vocé vai s6 melhorando.

15. Participagiio individual do.. Vocé pode repetir? Desde que ele scja multiplicador né, chegue aqui na escola, passe,
incentive ¢ o pessoal mostra olha, eu fiz isso, deu certo tal ¢ multiplique a idéia, eu acho que sim, mas um sé eu acho que, um
pouco dificil. Teria que haver mais professorcs.

16. Outros aspectos? Eu acho que ndio tem. Eu acho que a UNESP parou né, com os cursos, deveria ter continuado, que dava
dando resultado sim ¢ investir em bastantc cursos para professores porque ¢ por ai, as pessoas nio sabem aplicar, como cu jé

disse, porque niio tem essa, cssa, a facilidade em multiplicar em, né, em as idéias, acho que ta faltando isso dai.
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17. Olha, HTPC é um espago conquistado que ta ai e vale muito, nfio pode ser perdido, tem que ser reaproveitado, aproveitado
cada vez mais pra estudos, pra gente ver o que td dando cerfo na escola, o que ndo td dando certo, o que ndio vale pras préticas

né. Eu acho que ¢ uma continuidade da nossa vida ¢ ¢ esse momento que a gente tem que colocar todos os, ah, as experiéncias

né, os resultados e, e vai. Eu acho que tem que continuar as HTPCs. E muito bom, é vital pra escola.
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Entrevista Docente 1 da Escola B

32

Letras no Ibilce.

Bom, de 5* a 8. O Fundamental 2.

12 anos.

6secTs

Do curso de Educagiio Continuada.

S30 excelentes ¢ essenciais pra quem quer s¢ manter atualizado, porque tem muita gente que vai 14 que nem sabe do que ¢
que cles estdo falando. Agora, para quem, quem fez um curso legal, ¢ uma reciclagem, ¢ fundamental isso, precisa fazer, precisa
estar por dentro do que estd acontecendo.

8.  E reciclagem mesmo, para ver sc o que a gente esté fazendo té certo, se sairam teorias novas, como que a gente deve atuar.

9. Olha, os pontos sio vilidos. Agora, 0 nosso caso aqui na escola, nos participamos mesmo pela, pela reciclagem, pelo
conteddo que foi dado, que o curso ¢ de, de excelente qualidade.

10. Olha, esse curso da, da UNESP foi muito bom, estava assim no nivel que o pessoal fez IBILCE acompanhou. Agora, deve
ter curso até mais bdsico, porque a gente V€ que tem colegas que nio tem embasamento para acompanhar aquilo li. Entio, eu
acho que deve ter cursos, até assim, com niveis diferentes. A gente vé mesmo 14 nos cursos: pessoas de outras escolas, que ndo
estavam acompanhando o curso, nfio sabiam nem do que estavam falando. Entdo ¢, ¢ uma coisa assim, que as vezes fica meio
complicada. Tem muito professor que acompanha muito bem o curso ¢ tem professor que nio tem embasamento nenhum.,

11. Olha, niio sei. A genle aqui tem um, muita divida ds vezes, em como tratar com o aluno nos aspectos psicologicos, sabe,
essa parte ai quc as vezes dd muito trabalho pra gente, nfio tanto a metodologia. Metodologia nova, quem tem uma boa base se
adapta, conhece sabe, pde em prética, nfio tem tanto problema Agora, is vezes o psicologico, a problemética que o aluno trés
para a cscola, isso dai que atrapalha a gente algumas vezes.

12.  Essencial.

13.  Olha, isso ¢ verdade viu, porque s vezes a gente vai 14, vé, a gente sabe que funciona, sabe que ¢ daquele jeito que tem
que ser feito. Sabe, se vocé for dar aula numa turma pequena, ou numa escola particular, vocé pode aplicar trangiilamente.

Agora, a realidade daqui, da escola do estado, ¢ violenta. Sdo cl lotadas, desi ., entdo, ¢, ¢ cstranha mesmo ¢ essa

parte psicologica que eu te falei que, s vezes ¢ muito dificil lidar com o aluno.

14. Olho, especificamente eu jd ndo, especificamente cu nio vou saber te falar assim, mas foi de uma mancira geral. Sabe, ¢
até para vocé estar sabendo que vocé niio esta fazendo besteira, que vocé ta scguindo aquela linha, td e ndio té saindo besteira.

15. Claro, porque vai ampliando o campo de visio ¢ as pessoas que ndo tinham conhecimento da daquela linha de pensamento
vio tendo € vocé pode discutir mais as idéias. A gente sempre sai animada do curso e trocando experiéncias, entio ¢ muito
vélido sim.

16.  Ai, foi uma pena ter parado. Acho que esse € o principal, porque eles estavam muito bons.

17. Olha, tem hora que nio é muito pedagdgico, sabe. Disoute-se de tudo, mas eles, sfo esquecidos esses aspectos, mesmo que
a gente vai buscar nesses cursos da UNESP, que 14, a gente vé mesmo, coisas que vocé pode aplicar, que funciona, que vooé
sabe que 14 certo, e as vezes aqui, ¢, ¢, sabe, fica tudo truncado, ndio se fica falando dc coisas pedagégicas, ou fica falando um
monte de coisas que ndo tem nada a ver, nio vai adiantar, vocé sabe que niio vai nem entrar na cabega do aluno, ¢ meio furado.
Alias, ¢ totalmente furado, né, ta.
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Entrevista Docente 2_da Escola I3

36.

Eu tenho curso de Licenciatura Plena em Portugués e Inglés. Eu fiz, na época cra FARFI.

Ah, Portugués so. Inglés cu nunca lecionei. Ah, bom. Que eu estou atualmente. 6° séries ¢ 7.

3 anos,

5. 6"séries ¢ Lingua Portuguesa.
6. Nos participamos ah. Eu participei no ano passado de um curso muito bom de “Introdugiio & literatura infantil”, né, o
pessoal do IBILCE que veio dar o curso. Muito intcressante.
7. Olha, sio 6timos porque, nds assim, ficamos muito dentro de sala de aula ¢ is vezes, nds niio estamos tendo tempo de
reciclar ¢ com os cursos, vocg, vocé tem a oportunidade de conhecer outras formas de lecionar. O que acontece ¢ que quando
chega em sala de aula, a nossa clientela é outra, o nimero de alunos atrapalha, Entdio, vocé sc sentc até frustrado de ndo poder
aplicar aquilo que vocé aprendeu ¢ que vocé achou interessante.
8. Ah, pra reciclar, né, porque faz treze anos que, que cu estou jd na ativa, entdo, &s vezes vocé fala: “nossa como cu té
ficando ultrapassada™ Entio, esses cursos dio oportunidade de vocé se abrir mais né, aprender outras coisas, outras formas,
outros métodos.
9. Isso eu nuca liguei porque, hoje em dia agente sabe que o pessoal que freqiienta isso, ndio tem certificado, niio tem sabe...

Vocé ¢ dispensado uma vez ou outra pra participar disso ai. Porque antig te era diferente: tinha ponto, tinha certificado.
Hoje no. Hoje vocé vai se realmente tiver interessado ¢ a briga é muito grande, viu, porque tem que sortcar. A genle até sortcia
pra ver quem vai. Esse ano deu sorte. Eu 16 fazendo outro li no IBILCE ¢ eu ganhei o sortcio — cu ¢ a Naysa. Até a Ana Tercsa
que tava aqui com vocé ficou chateada porque cla também gostaria de participar — sabendo que ndo vai Ter ponto, nio vai ter
certificado, ndlo vai ter nada.

10. Como assim? Esses cursos? Eu acho que deveria ser pra todos, nfio para uma minona igual... Dessa escola, nos somos em
6, 7 ou 8 professores de portugués, so dois tem a oportunidade ¢ muitas vezes a gente niio sc encontra pra passar pro outro. O
meu colega do noturmo eu ndo encontro. Eu fico no HTP, é um ou outro que vocé encontra. Entdo, & vezes vocé deixa de passar
informagdes que vocé poderia passar, assim, que poderia ser aplicado em sala de aula, entdo eu acho que todos poderiam ter a
oportunidade.

11. Que temas poderia ser é.. Além da parte, lipo assim, matéria, portugués, gramatica, literatura, sabe que, que eu acho. A
gente tinha que falar mais do comportamento do ser humano. Nés cstamos com uma clientela, que ndo adianta cu chegar
preparada para dar andlise sintitica, eu tenho que parar de dar aula e tenho que ensinar tipo assim, olha ¢, em casa vocés fagam
150, Entfio vocé tem que passar conceitos, falar de moral. De repente, vocé vem com uma aula toda programada ¢ ndo da certo.

As vezes vood para, para falar de sexo, entio eu acho, que nds temos que ter curso com, lipo assim, psicologos, a respeito do

comportamento do ser humano. Muitas vezes o aluno nio vai pra frenie, ndo ¢ porque nio estuda nem nada. E problema familiar

¢ outras coisas. Entdo, nés temos que ter um preparo para lidar com esse aluno. Essa clientela nossa ta muito dificil. Entdo, ndo
adianta vocé td muito bem informado, chega na hora, vocé niio conscgue trabalhar. A falta de interesse ou o interesse deles é
outro.

12, Tem que ter, né. Tem, tem que saber um pouco de, de, de teoria sim, mas cu acho assim: que na pritica, as vezes vocé vem
com uma coisa preparada ¢ na pritica num, num da certo. Ai, vocé tem que voltar, e rever o seu método. Mas, eu acho assim: se
voed tiver, se vocé souber a matéria, ¢ mais ficil. Entdio, vocé sabe encaixar ¢ aproveitar as oportunidades pra explicar aquela
matéria. Nio chegar com a coisa decorada porque ndio adianta.

13.  Ah, isso td mesmo. O assunlo ¢ interessantissimo. SO que € aquilo que eu te falei: nimero de alunos, a nossa clientela
assim, ¢ muito desinteressada, muito problematica, entio, nfo té batendo. Entiio a gente vé que a realidade deles 14 é outra ¢ a

nossa nido bate com a deles.
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14. A criatividade. Vocé comega a ficar mais criativo, Aproveitar aquilo ¢ adaptar na sua clientela. Se vocé chegar com a coisa
igual cles passam 14, vocé nio vai conscguir trabalhar. Vocé comega a pensar em formas de trabalhar diferentes aproveitando o
que vocé ja aprendeu.

15. Participagio individual. Ah, eu acho que ndo. Vamos supor: eu indo s6 cu 147 E muito dificil eu depois, integrar todos,
porque € aquilo que eu te falei: a gente ndio se encontra. Eu ndo conhego os professores do noturno porque eu sé leciono no
diurno. Eu acho que tinha que ser mais amplo esses, csses cursos.

16, Outros aspectos... Olha, € uma vez por més sO que eles chamam a gente 14 E assim, um periodo muito curto, eu acho até
que podia ser o dia inteiro quando fosse fazer curso. A genle entra, vamos supor is 8 ¢ quando ¢ meio-dia, 14 indo cmbora ¢ ¢
uma vez por mes. Eu acho pouco. Eu acho que precisava mais assim, mais vezes ¢ com periodo mais longo, para vocé realmente

aproveitar o curso.

17. Eu acho que isso ai venho como uma proposta muito boa, mas nfio ta sendo aplicada. E no final, nés ficamos nessc HTP

lendo leis, €, comentando de outros assuntos... vamos supor: ¢ a minha integragio com o pessoal da minha drea nio ta havendo.
Entdo, cu acho que nio ti sendo interessante. Eu tinha que ter, que reunir com o pessoal de portugués pra que a gente pudesse
trocar idéia. Entdio ¢ isso que acontece. Fica cada um num canto, escutando a coordenadora que passa a ser a protagonista da
historia. falando, falando, falando ¢ passando lcis, noticias ¢ tudo mais. Niio ta vilido. A proposta é muito boa, mas niio té sendo

bem aplicado. So.
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Entrevista docente 3 da Escola B

5.
I, Histéria Natural niio é, que saiu depois como Biologia, na UNESP né, no campus do Ibilce.
3. Eu, ah, atualmente cu 16 atuando de 5* & §* série, mas até antes deu vir para cssa escola, eu sempre dei aula no ensino
médio também.
4. Sio, sfio quase 23 anos.
5. E, de5"a 8 ciéncias, né. Quando cu atuo no ensino médio, ¢ biologia.
6. E agora hen? O dltimo em que eu participei foi dado pela, por uma professora li de Biologia. Como que era o nome dela?

E agora hen, cu nfio lembro. Ah, era um curso na drea de biologia. Ah ! cu achei assim bem vilido, porque ela mostrou assim

priticas né, que a gente pode passar pros alunos ¢ a aula assim das células, por exemplo, os, as organelas citoplasmaticas assim

né, ¢ ndo ficavam de mancira decorativa pro, pro aluno né, a prética que cla deu, as priticas que ela dew. Mas como ela chama,
bem morena, ¢la cra bem nova na época, foi a scerctaria da educagio que mandou a gente 14 fazer. E, cu ndo lembro da, da
professora. 86 ela que deu o curso. Eu participei de outros também dados também pela Marileila, pelo Grigor Vartanhan, mas
antes do Celso Mordio morrer, também  cu tive um curso I4, porque nessa, faz tempo que eu jd sai disso né?

7. Euacho étimo, otimos, Stimos. Os professores todos né, sempre passam alguma coisa nova, diferente pra gente.

8. Ah, para obter mais experiéneia, né. Trocas de experiéneias com os outros colegas que estio 14 né, discutir pritica, discutir
problemas de indisciplina né. Eu acho super vilido.

9. Bom olha, dos cursos que cu participei, eu ndio vi nenhum professor desse tipo. Na minha drea de ciéncias ou biologia, cu
niio conhego ninguém que va fazer curso s6 por causa dos pontos. Eu mesma, eu tenho jd tenho uma promogdio de, porque cu
fiz, tenho 10 cursos, ¢ agora tem um intervalo intersticio de 10 anos, quer dizer, todos os cursos que eu fizerem agora né, que eu
tiver niio vai valer, mas eu fago, nfio pelos pontos, para adquirir mais experiéncia, mais conhecimento.

10, Os cursos ... esses cursos? Sei la Eu acho que a parte, a parte do conteido eu acho que qualquer professor que esteja na
atva domine né, porque ¢ inadmissivel que, alguém que csteja dando aula ¢ nfio tem dominio sobre a matéria que leciona, né?
Eu acho que deveria ser assim trabalhada mais a metodologia ¢ passar experiéneias de  né, de, de, de situagdes que a, a, ha 5
anos, de 5 anos pra ca ta muito dificil dar aula né. Entdo, cu fui preparada para dar aula pra um tipo de aluno. Agora, esscs
alunos sdo diferentes e cu, e ndo sou preparada para, né pra agiientar, porque os alunos agora, eles nio vem aqui para estudar,
pra adquinir conhecimento; eles vem porque tem o estatuto que ndio, ndo deixa ficar em casa né ¢ muitos também as vezes até
pra, por causa da merenda né, ou porque aqui ¢ um lugar assim agraddvel, assim melhor que a casa deles. Niio para aprender.
Entiio fica dificil.

11. E, eu acho assim: Psicologia né, Psicologia ah, relacionamento humano; relagdes piblicas ... que mais. Poderia e diferentes
priticas pedagogicas. Mais né, muito mais.

12, Ah, logico né.

13. E, i vezes, 0, 0, a, alguns cursos né, ¢ ah, vocé chega 1a o, eles querem reforgar o contetdo assim, achando que os
professores ndio, nfio, ndo fizeram bem o curso, nfio, ndo estiio bem informados sobre aquele, aqueles assuntos né, e eu acho que
niio ¢ iss0 que td precisando né. O que ti precisando ¢ como enfrentar os alunos ¢ como passar esse conteddo para o aluno, né.
Métodos diferentes porque os que a gente conhece ah, ndo ta funcionando quase mais. Vocé vé: se tem uma classe de 40 alunos,
ai s¢ tem 6 alunos no miximo que sio aqueles né interessados que, quanto mais vocé ensina, mas cles querem ¢ o resto, s6
atrapalham. Eles vem aqui s6 para atrapalhar, entiio vocé perde tempo para chamar a atenglio, vocé perde tempo pra mandar pra
fora porque se ndio vocé nio consegue dar aula, se vocé ndo mandar aquele elemento fora da sala Entdo, cu acho que a gente
precisava mais assim de, de orientagiio psicologica porque esse pessoal né, cles slio cheios de problemas ¢ cu ndo 16 preparada
pra, pra enfrentar esses problemas deles. Eu quero dar a minha aula ¢ cles nfio querem assistir a aula. Eles tdo com outras coisas

na cabega né. Entdo.
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14. E, foi a contribuigio foi excelente né, porque vocé procurou aplicar sobre aquilo que voeé aprendeu 14 né na sala de aula
Quer dizer, muitas coisas a gente jd sabe né, ta cansado de saber né, mas trabalha.

15.  Ah, individual niio né. Sabe porque? E incrivel né, mas os nossos colegas, mesmo aquilo que é combinado is vezes na sala
de aula cada um ¢ cada um né.

16.  Outros aspectos. Ai hi  virios. Na minha drea de biologia — ciéncias, eu acho que ¢, faz tempo né, que eles nio dio
nenhum curso. Eu fiz um 1 que até niio foi aprovado por uma professora que ndo ¢ de 14. Era de 14, agora ndo ¢ mais ¢ ndo foi
homologado. Quer dizer, todos os sibados que eu fui ld ah, muitos sibados, cu gastei combustivel, tempo ¢ depois cu ndo sci o
motivo que niio foi homologado. Até hoje niio descobri. Ela fala pra gente que foi e ¢ mentira porque ela ti envergonhada né.
Entéio, vocé encontra com c¢la na rua, cla fala assim olha, o certificado ti ld na delegacia. Um dia, eu fui 4 delegacia de ensino,
antcs de misturar, porque agora ¢ tudo dirctoria, ¢ uma s6, ai cu fui 14 na General. Fui cu ¢ mais outras duas colegas, nds
procuramos tudo, nio tinha. Entio, ai o pessoal falou assim: olha Marlene, ¢ mentira, o curso que cla deu niio foi homologado.
Agora, os outros que cu fiz, com o pessoal la do Ibilce, vocé acha que niio vai ser homologado? Até eu tenho especializagio na
drea de genética. Entdio, sempre, cssa drea me atrai muito né. Eu gosto das outras também, légico, mas a drca da genética né.

Entdo, cu acho assim, que {az tempo né que ndio tem assim cursos pra minha drca. Eles deviam né, comegar, mas né ai tem o

problema de hordrio. Tem que ser aos sibados mesmo né. Porque cu dou aula. Hoje eu saio 2:30hs daqui, mas quase todos os

dias até 4:30hs. Eu entro as 6:30hs ¢ saio as 4:30hs. Entio que tempo depois, entiio vai ter que ser no Sabado né.

17. Ah, ¢ muito proveitoso. Nés discutimos as leis, ah a parte, textos pedagogicos, a parte da indisciplina né, entdio ah, o HTPC
aqui da nossa escola ¢ muito bom. E muito bom. Funciona ¢, ¢ ¢ bem proveitoso, porque ali a gente discute tudo né: sobre as
disciplinas dos alunos, sobre conteddo, sobre as normas da escola né, sobre €, o estatuto da crianga, as leis que saem ai a gente ti

sempre lendo ¢ comentando. Entiio ¢ timo 0 HTPC dessa escola.
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Entrevista com a Docente_da Escola B

39 anos.

Fundamental de 5% 4 8%

I£, no fundamental cu estou ha, hi 14 anos. Eu trabalhei 1 ano s6 no ensino médio com redagdo.

Eu leciono portugués ¢ nessa, nesse ano eu estou com 6° séries no estado e 7° séries aqui.

Foram promovidos ... dos que cu participei foram promovidos pela, pela, pela antiga delegacia de emsino. Foram com
professores, autores de livros ¢ eu nfio sci especificamente assim qual. Teve até a Tercza Cochara, o Wagner Costa, é, entiio

assim, cu nilo sei falar nomes propriamente deles né, mas...

6.  Ai, falando desses que eu participei € muito inter te, siio inter tes. Eu acho que principalmente como troca de
experiéncia. Eles funcionam, acho que as vezes, dos que eu participei mais pra gente mesmo do, como pessoa, como
profissional, do que propriamentc como pritica na sala de aula. Agora que nds estdvamos comegando um esse ano qual a
universidade, com a, com a, 14 na UNESP né, o Ibilee né? O Ibilee, parece que vai ser bem interessante, mas nés fizemos um dia
s, ai entrou em greve. Amanhd nos estamos indo para o segundo dia, mas esse, ela ta partindo disso: como ¢ o aluno sabe, que
tipo, o que que ele precisa, 0 que que ele ndio precisa. Entfo, parcee que esse vai ser mais concreto em termos de sala de aula ti.

7.  Porque ¢ justamente isso: vé sc a gente vai se reciclando ¢ conscgue realmente ajudar essas criangas, principalmente no
estado. Porque na escola particular, existe uma série de recursos, entdo ¢ mais ficil. Agora no estado, é muito dificil vocé
trabalhar. Eles ndio tem recurso, a, a, o nivel em casa ja é diferente... Entdio, a gente trabalhando

gente encontra alguém que fez alguma coisa que deu certo, que a gente possa aproveitar também.

8. De todos os que eu participei nenhum contava ponto. Eu acho que nfio tem nada a ver. Esse cu niio sei se vai contar ta,
porque ti dando rolo - niio sabia s¢ ia contar ou niio. Parcce que ia, mas os outros, nenhum contava ponto.

9. E aquilo, a gente precisaria de mais, da pritica mesmo, sabe assim. Experiéncias que foram feitas com criangas do tipo que
a gente enfrenta ¢ que deram certo. Porque as vezes vocé chega 14, eles tem uma idéia maravilhosa, mas quando vocé pega 40
alunos numa sala, que vocé tem 5 ou 6 que te acompanham, o resto sabe, nilo sabe nem o que vocé ta fazendo. Entdo, fica dificil
de trabalhar. Eu trabalho no estado na periferia cu pego também gente assim com muita diferenga etdria. Eu tenho alunos na 6°
séric com 12 anos ¢ tenho com 16, em uma porcentagem grande. Que tem uma classe 14 que cu tenho 7 alunos acima de 14 anos,
numa 6 séric. Entdio, quer dizer, fica dificil a gente controlar também a faixa etdria deles. Entdo, A gente precisaria de alguém
que desse assim: oh, cu fiz isso ¢ deu certo, td FEu tinha aluno assim, assim, assim ¢ nds fizemos ¢ deu certo. Eu acho que € isso
que a gente precisaria.

10. Olha, eu, ey, em portugués cle falam de virias coisas. Nos falamos, a gente ndio fala s6 do cspecifico, porque a gente
trabalha com texto, com tudo, entfio a gente tem a possibilidade de tratar dos, ah, dos, daqueles do parimetros curriculares que
eles querem tanto, ética tal. Quer dizer, nos nossos cursos, eu acho que a gente td sempre falando de virias coisas, entdo niio fica
muito s6 no especifico, tanto com os professorcs que nés ja fizemos; eles vem com uma séric de assuntos, com séric de temas,
entdo ti bem diversificado. Na drea de portuguds ta gostoso, os que eu fiz cu gostei.

11, Ah, sempre €. A gente precisa ter teoria, se ndo ¢, como ¢ que a gente vai fazer com um aluno, se surge alguma coisa assim

.. Eu acho que ¢ importante sim, pro professor ¢, td. Como ele vai trabalhar. E que ndo ¢ o nosso problema, mas ¢ muito

importante.

12. Esse ¢ o primeiro que eu estou fazendo com o Ibilce. Do primeiro dia nds, eu gostei demais. Eu achei que foi assim: bem,
parece que vai nos levar mais para a realidade nossa mesmo, ti. Estio partindo de situagOes nossas. Entfio nds temos esse
problema: ai se discute ¢ procura uma solugio pra aquele que a gente vé que ¢ mais ou menos no geral, entdo, esse parece que ta
interessante, td. Os outros que eu fiz, cu fiz na delegacia com professores, com tudo né, alguns davam certo, outros ... era so para
nos mesmo. Niio tinha jeito.

13. Olha. Sempre ¢, ¢, ¢ a gente procura adaptar dentro do limite. Tudo que a gente faz, alguma coisa a gente tenta aproveitar,

né. Nao ¢ tudo que da niio. Eu acabei de falar, vamos ver esse agora o que que vira.
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14. Do tipo cu vou, os oulros nio viio ¢ ... Eu acho que fica falho, porque eu tenho um ponto de vista. O interessante seria, por
exemplo, de portugués, que todos pudessem participar, porque cada um tem um enfoque da lingua, tem um modo de vé-la, quer
dizer, cu vou 14 ¢ fago, cu vou passar pra cles; mas cu ja vou passar com a pencira que eu né, fiz pelo meu ponto de vista. Entéo,
eu acho que acaba ficando sempre meio truncado o trabalho. O interessante seria que pudéssemos ir todos, porque ai todo mundo
troca idéia, cada um tem um jeito de ver, entdo ai sim, cu acho que ficaria mais interessante o trabalho.

15. Eu penso que fica tudo muito rapido. Vem com aquela historia: como a gente tem que sair da sala de aula, porque pra vocé
fazer isso, todo mundo di aula o dia inteiro praticamente. Entfio, a gente tem que sair da sala de aula. Entiio fica: vocé tem que ir
atras de substituto. Entdo, acaba ficando um trabalho ... eles tdo sempre correndo, os cursos sfio sempre ministrados rapidamente,
¢, ¢, aquela coisa: vocé acaba nilo tendo uma seqiiéncia, porque chega no ano que vem, cu participei esse ano; chega no ano que
vem, eles inventam de tal forma que eu no posso participar. Eu ndo vou dar seq@iéncia. Entdo, vai um outro, que ndo teve 0 meu
inicio ... sabe, entio eu acho que o melhor seria sc a gente pudesse fazer o curso em uma seqliéncia, né, pra poder ver sc
realmente nés estamos evoluindo, s¢ t4 servindo para alguma coisa. Seria tio bom pra nbs, quanto pra propria universidade,
porque cada hora ela reecbe um professor e ai vai ficando...

16.  Ah, tem que falar mesmo? Falar de isso ai ¢ um terror, é uma dificuldade. Entio é o seguinte, oh. Eu participei de duas
escolas em HTPC. Uma, a gente trabalhava assim: nds nos reuniamos, os professores de drea, discutiamos ¢ ai por exemplo, a
partir da discussfio, ou fariamos um trabalho conjunto ou a gente tinha liberdade de ir e acabar o trabalho em casa, fazer, tal,
dentro da sua série, da sua drea. Nessa outra, dificilmente a gente se rene. Quando se redine €, nos vamos estar lendo um texto
em conjunto, ah, tem coisas interessantes, mas isso é, niio ¢ sempre. E a drea mesmo, s0 se relne, 6 se refme quando tem que
fazer um trabalho para cles. Eles querem que a gente faga um mural, por exemplo, agora nés temos o tema violéncia. Ah, € o
grupo de portugués que vai fazer, entfio a turma de portugués se reline para fazer aquele mural. Eles nfio diio palpite. A gente faz
o mural do jeito que quer tal, mas nfio existe aquele momento de vocé poder trabalhar mesmo como eles falam que tem que ser,
porque eles dizem assim que de repente eles soltam e nds nos reunimos, que ndés vamos conversar ¢ nio vamos fazer. ..............

uai, tem as duas horas. Tem a hora da gente fazer a nossa fofoquinha, mas tem a hora da gente fazer trabalho. S6 que cles nunca

fizeram essa experiéncia Entdio, dificilmente a gente ti trabalhando em conjunto por érea E mesmo assim, fala tanto em

integragio, né aquela interdisciplinariedade, mas a gente ndio tem a oportunidade de falar: oh, em matemitica eu t5 fazendo isso,
o que que portugués poderia fazer? Entdio, nés temos 4 na cscola o dia da leitura, que o HTPC determina, a coordenadora
determina: olha, é o dia da leitura. Entiio, nés escolhcmos em conjunto um texto. S6 que de repente ele vai cair na mio de uma
professora, de uma substituta que nfio teve o preparo que nos tivemos aqui. Entdo, vamos trabalhar esse? Ah, vamos porque?
Mas ndio se discute a forma como vai ser trabalhado, o que é que poderia se explorado como interpretagio. Acaba sobrando
muito pra cada profcssor, né. Eu falei. A gente da drea de portugués poderia dar uma, em termos de interpretagiio, dar uma coisa
melhor, mas dificilmente sai isso. E na maioria das vezes, nés fazemos trabalho de secretaria ld que fica todo mundo revoltado.
Entdo, poderia ser melhor o nosso. Eu ja vivi essa experiéneia, achei que foi interessante. No fim vira obrigagiio ¢ ninguém niio

vE a hora assim, fica contando os minutinhos para cair fora do HTPC, ta?
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Entrevista com a Diretora da Escola ¢

1. 35 anos.

2. Eufiz Letras pela antiga FARFI Hoje, o nome ¢ UNORP e fiz especializagiio na UNESP de Araraquara.

3. Eu sou professora para atuar no Ensino Fundamental de 5* & 8* séric ¢ no Ensino Médio né. As trés séries do Ensino
Médio. No momento niio ¢stou atuando, estou afastada junto a diregiio da Adair Guimardies Fogaga.

4. 7 anos, quase oito anos.

5. Portugués ¢ Inglés no Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio.

& Nenhum ALé o presente momento nenhum, porque ndio ¢ dada a oportunidade para os vice-diretlores participarem.

7. Eu penso que cles precisam existir mesmo, Fles precisam existir, preci ser repensados a forma como esses cursos estiio
chegando para os professores. Como ¢ que a universidade tem trabalhado com isso, até por conta da demanda que ¢ muito
grande né. Porque trabalhar com professores da rede ostadual ¢ muito grande, entdo a universidade tem procurado atender, mas
ainda ¢ insuliciente, ‘I'em muito entraves burocraticos também da propria seeretaria da educagiio.

8. Bom, cu niio estou participando, mas s¢ estivesse, eu acho que ¢ para a melhoria da qualidade de ensino, pra atualizagdo,
ah, cu acho que. tudo que viesse somar o nosso trabalho pedagogico ¢ vilido. Tudo isso ¢ vilido, porque o educador tem que tar
sempre reciclando, sempre aberto a novas ah, coisas que vilo aparecendo e a universidade é um polo disso, né. A universidade
trabalha com pesquisa, entiio cla 4 sempre descobrindo, 14 sempre inovando, sempre procurando atender as necessidades. Eu
acho que toda troca de expenéncia ¢ vilida,

9. E verdade. Fxistem alguns casos assim, mas cu acredilo que seja a minoria. E, porque em todo o sctor tem né. Tem um,
aquele que ¢ profissional mesmo por vocagiio, ¢ independente do que cle vai obter cle vai atrds e tem aquele que € 56
profissional mesmo. Ele niio tem vocaglio. Entdio, eu acho que ele vai s6 atris das vantagens que aquilo pode ter. Ele, ele quer
que a vantagem também €, ¢ 0 retomo em sala de aula, isso também é uma vantagem, mas ¢le nfio vé por esse lado. Entio ele vé,
s& as vantagens materiais, as vantagens imediatas, ah em termos de progressio ¢ tal; ele nfio vé que ah, aqueles cursos tal, pode
contribuir na sua pritica pedagdgica. Entdio, existem casos assim também. Isso cxiste em todos os sctores, ndio s no sctor da
Educagiio.

10.  Olha, cu acredito que se a Universidade tivesse condigdes de fazer isso, esses cursos deveriam ser nas proprias cscolas,
certo? Porque? Porque viriam ah, viriam até a escola e, ¢ tomariam conhecimento da situagiio da escola, o que, que iss0, 0 que,
que essa escola trabalha, como que essa escola trabalha com a comunidade, as, as caréncias dessa escola, entio, montariamos os
cursos em cima disso. Orientagdes assim, certo. Entiio, esse seria o ideal, mas eu acho que td muito distante da realidade porque
a universidade ndo estd mais dando conta de, ah, trabalhar com todo esse pessoal da rede piblica. Eu acho que ¢ muita gente. Eu
acho que ndio tem condigiio, por isso que concentra 14, determinadas épocas, determinados cursos, entio nfio di para ir todo

mundo as vezes de uma determinada disciplina 1d no dia, entdo tem que ir um por escola, dois por escola. Entiio isso acaba ¢,

fragmentando o trabalho, acaba ndo virando aquilo que deveria virar, que ¢ o trabalho multiplicador, sem ter esse objetivo.

Entio, a gente chama um ou dois de cada escola ¢ esse professor vai ser o multiplicador. Ai, chega na cscola ¢ niio tem
condigdes, porque o horario nio da, nos HTPC também nio é possivel faz isso dai porque niio reine todo mundo naquele
horirio, todo mundo tem compromisso. Entdo, a propria divisio de trabalho, do hordrio da escola, inviabiliza isso. Entiio, acaba
niio atingindo todo mundo.

11. Eu acho que Filosofia, ¢, Sociologia. Eu acho que falta isso. Falta na nossa formagiio, ja faltou na nossa formagdio como
professor ¢ falta isso no dia-a-dia, precisamos aprender a lidar com o todo, com o coletivo ¢ nés nfio sabemos. Eu acredito que
isso falte. Entfio, precisaria is vezes, deixar de, de, de atacar portugués, matemdtica, tal, e atacar mas esses pontos que estio
frigeis, deficientes em toda a formagio docente. Embora a gente faga faculdade de Filosofia, ....a Filosofia
ficou mesmo s6 no papel. Eu acho que tem que ter mais filosofia, mais, assim, uma formagiio, uma base, se bem que esse curso
nio ¢ para salvar a formagio de ninguém. A formagfio ji tem. Mas eu acho assim, pra atacar as caréncias. Entdo, estamos

carentes disso, falta isso no nosso curriculo, falta essa formaglio de base. Entiio, eu acho que eu acho que teria que ter coisas
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mais para, pra, pra base humana mesmo, formagiio humana do individuo, porque material a gente ji tem. Eu acho que falta isso.
A Filosofia, a sociologia, certo, essas disciplinas que diio conta de tratar o coletivo, pra gente entender o coletivo, como finciona
a sociedade, que sociedade ¢ essa, certo. Nio adianta falar em globalizagiio, precisa entender como é que ¢ essa globalizagiio,
que, que ¢ o nosso aluno de hoje. Eu acho que seria, e DPsicologia também. Eu acho que falta muito isso. A psicologia
educacional ndo di conta de coisas que acontecem na escola Precisa ir além disso, né, a escola ¢ um foco de problemas
permanentes. Entdio precisaria ter aqui dentro da escola, uma assistente social, psicologos de plantdo... entdo essas coisas. A
gente as vezes tem que lidar com essas coisas ¢ a genle ndio tem conhecimento. Eu acho que deveria ter cursos nessa drca.
Ampliar ¢ssa base humana que ta faltando.

12, Sim. Da teoria i pritica, nfio ¢ s0 ficar na teoria. Nos temos docentes que sio dlimos tedricos, s6 que nfio conseguem
transpor. Pegar cssa teonia ¢ transformar em pritica. Nio ¢ ficil. Nio ¢ da noite para o dia ¢ isso também ndo tem formula ¢ nem
receita, ndo existe isso em livro, como vocé transformar a pritica. Vocé tem que fazer adaptagbes né, agora nfio adianta vocé
saber decor todos os autores de pedagogia, de educagio e quando chegar na sala de aula € outra situagdo, entdo vocé vai jogar
essa informagio fora. Entdio a gente tem que ter cssa sensibilidade, tem que ter intuigdo, ter vontade de fazer isso, porque so ficar
na teoria ndo, mas cla é importante? E, porque cla é bisica. Onde ¢ que vocé vai buscar recursos pra vocé ¢, usar na sala de aula:
na teoria. Agora ela niio pode ser aplicada pura e simplesmente porque ndo di certo. Teoria na pritica, € outra.

13.  Sim, de um certo modo sim. Porque, por conta de tudo que eu acabei de falar mesmo né. Os problemas nas escolas sio
muito grandes ¢ a universidade ti fazendo o papel dela, mas ela ndio ti aqui dentro dessa escola, da outra ¢ existem problemas
que sdio iguais, gerais para todas as escolas ¢ tem outros que siio especificos de cada escola. Entdo, quando eu falo, que o ideal
seria ¢, a universidade vir & escola, cu acho que seria mais ficil nesse ponto, mas ndo sci em termos de, de nimero né, se tem
condigiio; se a universidade ¢ tio grande assim que dé conta disso. Eu acredito que nfio, que ndo tem por enquanto essa
possibilidade, mas o certo seria isso, o ideal seria isso td, a universidade buscar na escola o, levantar os problemas ¢ depois
entrar com a fundamentagio ¢ a montagem dos cursos ¢ tal, porque realmente, as coisas que a gente ouve ld sdo coisas
maravilhosas, muito tedricas, mas quando chega na aplicagiio na prilica, nfio tem condigio. Comega até pelo nimero de alunos
em sala de aula que ¢ absurdo. Entdo, ndo di para aplicar tudo o que sugere, s¢ mostra nos cursos da universidade.

14 Pra mim niio porque cu niio fiz, né. Mas cu vejo prolessores tentando aplicar, coisas interessantes cles comentam, a gente
ve que algumas coisas da para aplicar ¢ outras nio, entdo fica a baixo da expectativa por causa disso, niio da para aplicar.

15, Nio, individualmente niio se faz nada hoje em dia. Eu volto a falar. E coletivo. Nés temos que caminhar para o coletivo.
Nos aprendemos, vivemos em uma sociedade individualista. Aprendemos isso a vida inteira, somos individuos num certo
contexto ¢ temos praticas individualistas, entio agora, 14 na hora de romper isso dai. Ndo sei como vai s¢ dar isso, mas tem que
aconteeer. Entdo, nos temos que caminhar para o coletivo, porque cu acho que essa que ¢ a busca, € isso que vai ndo ¢ salvar,
mas vai dar conta de resolver os problemas da escola, ¢ o coletivo. E a gente pensa muito individual, ¢ nas bases que estio
aconteeendo, continua individualmente niio di conta de mudar uma cseola, porque a escola ndio ¢ individual, ¢ coletiva.

16.  Outros aspectos. Eu acho que cu ja deixei bem claro né, na minha fala assim. Eu nfio posso ficar atacando a universidade
também, porque na medida do possivel tem feito o que pode, mas ainda falta. Falta dos dois lados, eu acho que precisa ver mais
esse, ¢ essa aproximagiio. Existe muito aquela idéia também, de que a universidade ¢ uma coisa inatingivel, existem para os
alunos ¢ existem para nos docentes. Parcce que aquilo ndio ¢ nosso, parece que aquilo la ¢ inatingivel. Entdo, existe mesmo um
certo receio de chegar a universidade, de pedir, falar ¢ tal; parece que sfio muito fechados ¢ néio ¢, talvez ¢cle pensem que nés nio,
ndo necessitamos  deles. Eu acho que esta precisando mesmo ¢ aproximagdo, romper com essas barrciras, com csses
preconceitos, certas ah, rotulos, etiquetas que acontecem muitas vezes. Fu acho que precisaria promovendo mais encontros né,
para a gente perecber que a universidade ¢ nossa, cla td 14 a nosso servigo, porque cla forma individuos para a sociedade, entdo,

¢la ¢ nossa também. E as vezes, a gente, tenta na universidade como alguma coisa muito separada, muito distante, nés mesmos

docenles ¢ ndio ¢ por ai. A genle tem que buscar apoio 1d e eles estio precisando disso também Entéio eu acho que falta

relacionamento.
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17. Olha, o horirio de trabalho pedagogico, cle, foi uma coisa que a gente sempre reivindicou. Eu lembro de, de greves
passadas, de reivindicagdes passadas, scmpre assim. Ha 10 anos, 11 anos atrés era ah, pauta das nossas reivindicagdes pedir um
horério, um encontro de trabalho coletivo ¢ tal. Bom. Ai, aconteceu. Nesses tltimos anos acontecen. Virou lei, né. Entfio, existe
o HTPC, s6 que ainda nio contemplou nossas necessidades porque, como é horirio de trabalho pedagégico coletivo, entio,
pressupde-se o trabalho coletivo da escola, ¢ ainda como a gente tem essa idéia de trabalhar dividido por drea, por matérias e tal,
a gente ainda trabalha no sentido vertical, entdio, ndo aconteceu o horizontal ¢ o HTPC ¢ horizontal. Ele contempla todos, todas
as disciplinas, nfio scparadas verticalmente. Entdo, ja tem cssa idéia na nossa cabega. Qutra coisa: o problema do hordrio, né. A

gente procura colocar ah, poucos horirios de HTPC, assim, todos se encontram, mas mesmo assim, hd dificuldades. A propria

grade, o proprio hordrio, o proprio sistema da escola, niio permite. A minha sugestdio seria esta. Pode ser uma tremenda besteira,

mas eu sO vejo uma saida pra isso, para que ele s¢ tome cfetivamente coletivo, todos participando no mesmo horirio, teria que
Jjogar pra um dia da semana que ndio tem sula ¢ o énico dia da semana que niio tem aula ¢ no Sabado. E isso eu sei que ndo vai
acontecer, mas seria o ideal. Ia ter aquela chiadeira, mas antigamente se trabalhava aos sibados. A escola particular tinha aula
aos sibados, porque que a escola publica nio pode ter. A UNESP também trabalha aos sibados, tem muitos cursos 14, porque
que a, a cscola ndo pode trabalhar aos sibados. Eu acho que seria um jeito pra resolver esse problema, porque haveria o encontro
mesmo de todos com todos, trabalhando ou por drea, ou por disciplina ou por o que a gente espera — coletivamente., Agora, ja
melhorou bastante. O HTPC ja contribuiu bastante para o trabalho pedagégico, mas ainda falta acontecer mais ¢, contemplar
mesmo nossas necessidades € conseguir fazer esse hordrio mesmo {nico, um hordrio no Sabado, eu acho que ai vai realmente

acontecer, porque todo mundo vai estar no mesmo horirio trabalhando, eu acho que ele vai se tomar efetivamente coletivo.
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Entrevista com o Coordenador da Escola C

55.

Eu cursei Pedagogia ¢ Historia na faculdade de Jales.

Atualmente eu estou como professor - coordenador. Entdo atuo no Ensino Fundamental ¢ Médio.

Tem mais ... Ah Vocé quer em anos, anos ¢ meses. 37 anos.

A minha disciplina é Historia né. No ensino fundamental ¢ médio ¢ historia ¢ na parte pedagogica: Didética, Estrutura.

Eu participei de um curso, de dois modulos sobre o Desenvolvimento Mental segundo Piaget com a professora Dra.
Telma Vieira.

7. E, eu, acho que 08, 0s cursos sfio bem, bem estruturados, mas a, a, a clientela que participa, os professores que participam

do curso, na maioria das vezes, nio estdio ali por interesse opcional, assim, para trabalhar na sala de aula ¢ sim, levado por

pontos, por outras né ¢ s vezes até convocado pela propria escola né.

8. Na época em que eu participei desse modulo, sinceramente, cu participei com o objetivo de ponto, certo; para a progressio
funcional. E, mas, depois tudo bem: usci o certificado para a progressdo funcional, mas quando cu assumi ¢, ser professor —
coordenador, cu usei o curso no meu trabalho, ¢ foi assim de uma produtividade muito boa, porque foi quando estava
estruturando a técnica construtivista na escola, ¢ por intermédio desse curso, eu tive condigiio de mostrar para os profcssores
que, tinha uma fundamentagfo, que a prética era ligada 4 uma fundamentagiio tedrica.

9. Bem. O que cu tenho a comentar ¢ que cu também fui participar de um curso para os pontos né. E, ¢ que geralmente isso
acontece. Agora, quando o professor, quando o profissional, o professor é consciente, cle assim na sala de aula ¢ a
produtividade tem sido muito pouca.

10. E. Primeiro acho assim: quando se faz um curso de Educagio Continuada Geral, que ah, os objetivos sdo amplos também
né, que scriam bem mais produtivos se fossem ¢, realizados com menor nimero de participantes ¢ mais objetivos né. Por
exemplo: programasse um curso ¢, de acordo com as escolas, porque muilas vezes, por exemplo, os cursos de cducagio
continuada que o IBILCE, a UNESP ofercceu né, vem assim, a regifio toda ¢ muitas vezes os interesses sdo muito amplos ¢ isso
¢ acaba atrapalhando os objctivos reais do, do treinamento né. Eu vejo assim né, porque eu acho assim que é, muito, quando
voeé trabalha um assunto muito amplo, com objetivos a longo prazo, acaba desinteressando os participantes.

11, Bom. Primeira, primeira, primeira, o que cu vejo assim, como primeira necessidade ¢ promover a auto-cstima do

profissional, certo? Porque voed vai com treinamento ¢, voeé chega 1d ¢ se fala em baixo salirio, que ganha pouco, cte. A

primeira coisa scria promover a auto-cstima do profissional né e, ¢ scgundo o seguinte; principalmente o PEB 2, que atua no
Ensino Fundamental ¢ Médio, cles siio, cles sfio assim, formados na universidade para serem especialistas na disciplina deles
cles tem bastante dificuldade de trabalhar a interdisciplinaridade, o trabalho ao coletivo, ele esta preocupado com o conteido
dele, entiio, ¢ essa formagiio assim, que esti em todos os profissionais da rede, eles tem essa dificuldade. principalmente no
PEB2, o PEBI, como cles ji, a formagiio deles ja ¢ polivalente, cle tem mais facilidade de trabalhar a educagio geral, os
objetivos ¢ que realmente de vivéncia do aluno, né o, o professor, o PEB 2 ¢ mais em trabalhar com o, o conteddo especifico da
matéria dele. Entdo, cu acho que esses treinamentos deveriam, primeira coisa, seria ¢, promover a auto-estima do profissional ¢ ¢
oferceer para cle um embasamento, para que cle acredite que as teorias tem ligagfio com a pritica, que nfio pode trabalhar sem
uma teoria. sem embasamento.

12, Sim, sem uma fundamentagiio teorica ndio tem validade o trabalho ah, pratico.

13.  Eu concordo, certo. Eu volto a dizer: cu concordo que a universidade ainda estd distante da sala de aula do ensino ¢ de,
fundamental ¢ médio né, principalmente a escola publica que, enfrenta ai os problemas né. Entio eu concordo que existe cssa
distancia. Agora, a mancira de, de, de diminuir cssa distincia, scria ¢ cursos com turmas menores, nio em amplitude assim, fazer
um PEC para a regido de Rio Preto, que sdo muitos né. Entiio cu concordo que ainda existe essa distincia sim. A gente percebe

com os estagidrios que vem da universidade pra cd, né. A gente peroebe sim.
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14, A contnbuigiio foi a sepuminte: foi ¢ tler concretizado a neccssidade do emb to tedrico para o trabalho na pratica do
dia-a-dia.

15. Pode, s¢ a escola onde pertence esse profissional, der espago para que cle coloque pares, certo? Entdio, porque muitas vezes

a pessoa vai, o profissional vai, participa da, do curso da UNESP ¢ nunca ¢le nem iona o que acont para os pares.

Entdo. quando a ¢scola ah publica di esse espago para que ele possa né comentar com os pares, eu vejo viabilidade sim.

16. Em que sentido, em sentido geral? Bom ¢, cu acho que a cultura, a formagdio que os profissionais da UNESP tem ¢,

deveria ser assim, ¢ mais dinamizado entre, com a rede, para poder rcalmente atender a universidade com a comunidade. Ah,

sfo, existe projetos Olimos, excelentes, mas cles estio desfacelados, soltos, nilo, ndo hd uma, uma, uma continuidade ¢ a gente

nio sabe qual avaliagiio desse trabalho. Um professor tem um curso de inglés, tem um curso de portugués, eles estiio, sdo

isolados, ndio faz parte de um todo. Entdio eu acho que ¢ uma da, das falhas que eu vejo. Acho que o, ah, o conhecimento didatico
pedagogico especifico que os docentes da UNESP tem, é poderiam ser melhores aproveitados se fossem, se houvesse esse

intercimbio entre escola pablica ¢ escola, universidade, que ainda continuo afirmando: estd bastante distante da rede.

17. Bom. Nés temos ¢ quatro grupos de HTPC no ano 2000. Uma clientela nova engressando agora ¢ a gente divide o trabalho

da seguinle mancira: primeiro um levantamento das dificuldades, dos problemas que o professor ta vivenciando naquele dia-a-

dia, ah, alguma parte ¢ de legislagiio, de fundamentagiio lcgal para a escola ¢ sempre de acordo com as prioridades da escola, ah

um texto para trabalhar, ou um filme, alguma coisa assim, ¢ com o objetivo de fornecer para o professor um suporte didético -
pedagdgico para a sala de aula né, e ¢ um espago também, onde a genle questiona bastante o pro.., 0s projetos especiais, porque a
politica de trabalho da escola, é fazer parceria com todos, toda a oportunidade que tiver. Entfio, a gente aproveita muito o espago

do HTPC pra discutir esses projetos especiais da escola. Ta bom?
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Eotrevista docente Lda Escola C

47 anos

Fu curset Quimica na USP de. na umidade de Riberrdo Preto.

Trabalho com Ensino Médio

Trabalho no Ensino Médio ha 23 anos ¢ 3 meses.

Leciono quimica na 1 série, 2 sénie ¢ 3" série do ensino médio, ¢ curso preparatério para o vestibular.

Participei dos cursos de especializagiio ah, com professores do curso de quimica da UNESP de Siio José do Rio Preto.
7. Al os cursos sdo bons, ¢ um programa que ajuda a maioria dos professores a melhorar seu desempenho dentro da sala de
aula.
8. Ah, por mais que a gente tenha conhecimento sobre determinados assuntos, ¢ sempre importante participar desses cursos,
porque toda vez voeé acaba trocando experiéncias, levando alguma coisa nova com vocé na sua bagagem. Eu acho que vale a
pena participar, fazer esses cursos.
9. Ah, cu posso dizer que realmente cu constatei isso participando de vérios cursos na UNESP, quando a gente via que
professores que ndo tinham nada & ver com quimica, eram convidados a participar da, da, desses tipo de acontecimento; € iam
unicamente, porque tinha um saldrio que cra reembolsado para cada professor participante. Entio, saiam em hordrios que ndo
cram horirios estabelecidos, faltavam, assinavam a lista de presenga ¢ iam embora, entdo realmente, so interessado no dinheiro.
Nio estavam interessados numa formagiio realmente. Eu acho que muitos niio aproveitam.
10.  Olha, eu acho que o curso esta claborado pensando, objetivando a melhoria da qualidade desse professor dentro de uma
sala de aula. Ah, eu acho que o que deve mudar, niio é bem o curso em si, mas é o enfoque do, do professor: o que cle vai fazer
li, o que, que cle vai busear, que tipo de, de visdo cle tem, quando cle vai para um curso de especializagio, um curso de, de

reorganizagiio daquilo que ecle, que ele tem como dados, daquilo que cle trouxe da universidade, entendeu. Entio, é o professor

tedrico, para voed estd mais bem preparado na hora de uma pergunta, mas de, de  qualquer forma, eu acho que o professor tem
que estar com uma postura diferenciada a hora que ele busca esse tipo de informagiio.

11. Eu acho que troca de experiéncia de uma manecira mais enfitica, por exemplo: aqueles que tem uma experiéncia maior,
poderiam estar passando isso de alguma forma, ah, aplica..., tipo assim, aplicagio do cotidiano no ensino daquela disciplina,
vamos, vamos citar o meu caso. Entdio, no ensino de quimica, pra niio ser uma disciplina tdo arida, tdo ah, ah, uma disciplina que
fica sem aplicagiio, deveria ser colocada a aplicagio do cotidiano nas vérias divisdes da quimica: na quimica geral, na fisico-
quimica, na analitica, na orgénica, entio, deveria ter oportunidade pra que os proprios colegas tivessem ah, chances de dar uma
aula, de demonstrar de que maneira diferenciada poderia tar sendo passado aquele conteido. Sabe, eu acho que seria, métodos de
trabalho que iriam enriquecer muito o trabalho de cada um dos outros participantes dos cursos.

12.  Oh, primordial. Uma pessoa que ndo tem fundamentagiio tedrica, ¢la nfio tem como trabalhar com o aluno de uma maneira

assim, equilibrada, cla vai ter sempre davida, cla vai tar sempre inscgura, quando a p tem uma fundamentagdo, ela, ela tem

mais seguranga no que cla ti passando, no que cla ti informando. Entdo a fundamentagdo €, ¢ primordial.
13, Eu acho que eles tem raziio no sentido de que, por exemplo, quando vocé faz um curso de especializagio, vocé niio t4, vooé
ndo ta trabalhando com conteiido de ensino médio apenas, vocé ta tendo uma visdio global né, daquilo que ¢ a fundamentagdo

tedrica daquele assunto, entdio vocé té tendo uma informagiio com nivel de 3° grau ¢ nio com nivel, vamos imaginar, de 2° grau,

ou de 1° grau, ctc ¢ tal, né. O cnsino fundamental antigamente, ah, o primeiro grau antigamente que era ensino fundamental.

Entio, a pessoa td tendo uma coisa mais ampla ¢ isso incomoda, porque a pessoa que vai fazer o curso, cla estd esperando buscar
formulas prontas para ¢la tar aplicando no trabalho dela, ¢ na verdade, ninguém tem formula pronta, vocé vai descobrindo com o
passar do tempo, entdio, muitas pessoas acham que 14 longe da realidade. Nio deixa de ser verdade, mas acho que nas trocas né,
no encontro dos pares, a gente sempre acaba cncontrando ah, solugdes, situagdes que nos ajudam depois @ trabalhar no cotidiano

da sala de aula.
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14, Relembrar coisas, trazer ah, experién inovadoras que, que os, os proprios professores do curso passam ou que outros
colegas que estejam participando junto com a gente, possam tar ah, posicionando, falando de que maneira eles trabalham. Entdo,
a gente sempre tem uma visdo nova, ou s¢ niio ¢ nova, pelo menos que, que venha assim trazer 4 luz, uma coisa que estava
esquecida pela gente, né. Entiio eu acho que sempre vale 4 pena, acho que ¢ muito importante.

15. Eu ndo acredito que modifique um trabalho como um todo, mas cu acho que sc virias pessoas s empenharem em estar ah,
procurando novidades, eu acho que no fundo, todos depois vio sendo beneficiados, ndo &, porquec um acaba passando para o
outro, ¢te. Mas um sozinho que vai alterar significamente o trabalho da cscola como um todo, eu acho que cu néio posso afirmar
1550 ndo, L

16.  Eu gosto dos cursos, cu acho que ¢ um pessoal competente, gente que tem vontade, gente que ainda tem garra, luta pela
educagiio. Eu acho que sempre vale a pena tar fazendo os cursos. Fu acho que siio pessoas de, de gabarito, sdo pessoas que
trabalham de um modo diferente do que a gente ta trabalhando no ensino médio ou mesmo no ensino fundamental ¢, ¢ acho que
cles tem tudo de bom parn passar pra gente, agora basta, ah, nos termos boa vontade ¢ entendermos né ¢ até sugerinnos coisas
que possam ser de, de uma melhoria maior, porque, porque melhorar acaba melhorando, mas as vezes a pessoa senle que aquele
nio ¢, aquilo ndo ¢ parte do scu trabalho, ndo ¢ verdade? As vezes o curso, ndo atinge o trabalho que ¢ feito no ensino, por
exemplo, vamos colocar uma situagio: no ensino médio. O professor vai 14, ele tem uma, uma orientagio muito além do que sc
trabalha no cnsino médio, entiio cle lica desgostoso porque ele acha: “nossa, csse assunto ¢ tio amplo, tdo especifico, eu nio vou
tar trabalhando 1550 no ensino médio, eu vim aqui ouvir isso, iss0 ¢ uma utopia...”, né, mas se vocé sabe aquele conteido, se
vocd vai a fundo nele, depois aquilo sempre é vilido pra vocé tar exemplificando, para voeé tar durante tuas aulas, vood tar
citando, né, voeé irriquece a sua aula, certo. Fu acho que sempre é vilido ah, o, o fazer um curso.

17. Bom, cu sou suspeita em falar porque cu sou a coordenadora pedagogica da escola, entdo os HTPCs siio sempre norteados
pela minha pessoa, entio cu sou suspeita, mas enquanto coordenadora pedagdgica, eu sinto dois lados: por exemplo, o meu lado
de coordenadora, cu 16 sempre buscando alguma coisa que possa interessar as pessoas que estdo tendo que vir fazer esse hordirio
de trabalho coletivo. E, eu nfio sou dona da verdade, mas eu procuro ah, estar sempre me atualizando, por exemplo, em jornais,
revistas da semana, ah 0 que que 1 saindo no assunto relacionada com a educaglio, ou que tenha & ver com escola, para que a
gente possa tar ajudando. Entio, os hordrios de HTPC, a genle usa pra, pra fazer ah, um trabalho, onde a gente em primeiro
lugar, passa todas as informagdes vindas da dirctoria de ensino, coisas que a gente tem da cscola para passar como informagiio,
estuda algum texto tedrico sobre educagiio, sobre cscola, sobre avaliagio, a progressdo continuada, entdo, algum texto que tenha
i ver com o trabalho que a gente ta fazendo. Por ah, ah, levantar junto aos professores as dificuldades que eles estiio encontrando
em relagio por exemplo a falta de, a, o excesso de faltas que cles tem, a gente procura verificar que dificuldades eles estdo
passando em relagio a transmitir o conteddo deles, tenta descobrir ah, situagbes que possam melhorar essas dificuldades
encontradas ¢ sempre também, dar oportunidade para o professor falar sobre o que que ele té sentindo, o que que cle pensa né, o
que que aconteceu durante aguela semana, pra cssc momento de trabalho coletivo ndio ser um momento do assim ah, sh, que
lembre obrigatoriedade. Entdio, eu penso fazer isso dai, mas eu sei que muila gente vem pra, pra esse encontro, assim de uma
mancira jd rotulada: que vem pra uma coisa chata, obrigatoria ¢ que ndo gostaria de vir, sabe, entdo, a propria pessoa, cla ja barra
esse momento (ue ¢ um momento tio enriquecedor, porque quantas vezes a gente aprende coisas com colegas. Acho que esse

momento, ¢ um momento de troca importantissimo sabe, cu gosto muito do HTPC ¢ gosto muito de ser coordenadora

pedagogica. Eu, cu, cu cresgo com esse trabalho. E gostaria, ¢ gostaria que todas as pessoas estivessem essa mesma ah, vontade

de crescer, mas nem scmpre € assim,
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Entrevista com o docente 2 da Escola C

28 anos.

Curso superior de Matemadtica na UNESP em Rio Preto.

Esse ano cu estou € Ensino Fundamental — 8 séric ¢ Ensino Médio - 1* ¢ 3* série.

E cinco anos ¢ quatro meses.

Matemitica na 8* séric ¢ matemdtica lambém nas 1* séries e 3* série no Ensino Médio.

Participei assim nenhum, t6 participando né. Um na delegacia de ensino (os PCNs) e outro na UNESP.
Os cursos siio bons, siio de capacitagio dos professores. Eu 16 gostando.

E para estar sempre atualizada, tar os conheci 1S,

Eu acho que essa afirmagio ¢ falsa porque os pontos sdo bem pequenos. Sfio quase insignificantes, ti.

10, Sei li. Deveria ser assim, voltado mais ao que vocé aplica na sala. Por exemplo, o curso que eu t6 fazendo na UNESP, cu

10 gostando ¢ tal, mas € muito demonstragio de formulas, agora que, de vez em quando, eles colocam uma, alguma coisa voltado
para o dia-a-dia do aluno, cu acho que deveria ser mais voltado para a vida do aluno, o dia-a-dia do aluno.
Niio se1.
Acho. Muito importante
Falsa ¢ verdadeira né, porque as minhas aulas, tem dia que € s prova, © COISas (UE ©U NUNSAa VOU passar para o8
alunos ¢ tem dia ndo, que ¢ bem aplicado, E legal.
14 Como cu nido terminei 0s cursos, eu ndo posso responder.,
5. Desde que ele sim, que ele divulgue o trabalho, o que ele ta aprendendo na UNESP sim.
16.  Nio quero falar nada nio.

As HTPC aqui sio bons, vale a pena, sio duas horas, os professores conversando, trocando idéias, eu gosto. E interessante.
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Matematica no Ibilee ¢ Pedagogia na Unorp.

Professor de Ensino Fundamental ¢ Dirctor de escola.

27 anos.

Matematica, atualmente 7* série,

“A Disciplina na sala de aula™.
7. Eu participei de, de, de disciplina na sala de aula ¢ achei muito bom, com a professora Nair, deu pra aplicar bastante. Sobre
outros cursos que cu fiz a nivel de especializagio, o treinamento, cu acho o scguinte: a UNESP ela
MUito .........., que realmente a gente ta trabalhando na sala de aula, fica meio inviavel a aplicagio.
8. Asrazdes & aperfeigoamento, ¢ conhecer as téenicas, a metodologia moderna ¢ aplicagiio e treinamento.
9. Antes da 1836 realmente. Antes da lei 1836, da reclassificagiio do pessoal do magistério, ¢ era uma corrida muito ... através
de cursos de especializagio, de treinamento para promoglio. Apds cssa lei, cntio a genle nem sabe como que vai ficar a
promogiio, tia meio em duvida ainda, mas cu creio que a grande maioria procura mesmo para treinamento, para conhecimento,
para aplicagfio. Pode existir alguns que estejam procurando promogfio, mas cu acredito que ndo. Pelo menos eu sempre procuro
estar sempre apta ¢ sempre conhecendo as novas teorias, as aplicagdes para trabalhar na sala de aula.
10.  Eu acho que os cursos para professores devia ser bem assim, feito 4 nivel de sala de aula, ¢ conhecendo a realidade, a
comunidade escolar onde o professor atua porque a realidade dos cursos da, da UNESP é assim, um aprofindamento de estudo,
mas a nivel de sala de aula fica muito distante porque o nivel na sala de aula esta muito baixo.

11. Eu acho que deveria ser assim, cursos organizados pra .. de disciplina, que esse curso foi muito bom, mas foi

mais & nivel de coordenador pra dirctor de escola, o professor té tendo muita dificuldade com disciplina na sala de aula, ndo ta

sabendo como trabalhar o aluno de hoje né, porque se existe uma disciplina hoje, os alunos sio complet te desinteressados ¢

cu acho que o professor deveria ter um treinamento especifico para trabalhar com esse desinteresse que hd ah, por parte dos
alunos na sala de aula.

12, A fundamentagiio tedrica tem que ter. A pritica vai da, do tempo de magistério, da, da ah, vontade de trabalhar. Agora, a
fundamentagiio tedrica vocé tem que conheeer profundamente para vocé poder trabalhar corretamente dentro da sala de aula.
Entio, a fundamentagiio tedrica tem que existir.

13, Como ja falei anteriormente, cu também acho que os cursos promovidos pela UNESP deveria ser mais a nivel de sala de
aula, porque cu acho que a base tedrica, apesar de alguns professores que sacm da faculdade sem conhecer muito bem o que ele
ti, o que cle vai ter que aplicar, mas se cle fizesse isso com um treinamento, ah, usando, trabalhando os conteddos que vai ser
aplicado na sala de aula, porque muitos das experiéneias que a gente obtém nesses cursos de treinamento, ¢ invidvel aplicar na
sala de aula porque ¢ muito, nivel muito profundo ¢ a realidade da, da sala dz aula ¢ bem diferente, bem distante.

14, Olha, toda a minha diditica, todo 0 meu trabalho com aluno, eu posso dizer que veio da minha formagdo pela UNESP, dos
conheeimentos tedricos, dos aprofundamentos, dos cursos de especializagiio ¢ treinamento, cursinho de 30 horas que cu fiz na
UNESP, teve muita validade para a sala de aula, pra aplicagiio. Hoje cu tenho mais facilidade para trabalhar com os alunos do
ensino fundamental, devido & esses treinamentos que cu sempre fiz ao longo da minha carrcira no magistério.

15. Desde que essas, essa participagiio individual tenha assim, sido feita por uma pessoa interessada na mudanga de postura,

mudanga na sala de aula, que possa tar transmitindo para os colegas, nos horirios que HTPC ¢ também nos plangjamentos.

Agora, se for feito por uma pessoa que esti ali, fazendo esse curso simplesmente para promogdio, ai ndo tem validade nenhuma.

Fu creio que um ou dois professores que estggam comprometidos com a educagfio, que faga as coisas, o treinamento, pode ter
muita validade para aplicagiio na cscola, porque cada cscola é uma escola, cada escola tem uma comunidade, a cscola tem uma
identidade propria. Entdo, muitas vezes vocé niio pode aplicar numa escola, na outra escola ja é possivel vocé aplicar as

metodologias.
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16.  Eu gostaria que tivesse mais, mais cursos ¢ que fosse mais assim, acessivel porque quando tem os cursos, muitas vezes tem
limites de vagas ¢ quando a gente fica sabendo, mais divulgado ... Esse ano mesmo cu queria fazer o de, de matemdtica ¢ eu ndo
fiquel sabendo. Como dirctora da escola en niio fiquei sabendo, acho que cu tava de s, ndo sei, quando teve a inscrigio ¢ cu
perdi. Entio, cu acho que deveria ser mais divulgado nas escolas, mandar folheto para as cscolas ¢ procurando conscientizar os
professores, ah sobre a importincia desse treinamento porque nos nilo podemos parar no tempo ¢ no espago. Ta tudo se
evoluindo ¢ o prolessor continua na mesma. Entdio, o professor tem que procurar treinamentos ¢ modificar sua postura, porque
daqui pra frente vai ficar muito mais dificil se trabalhar ¢ se vocé nfio tiver uma postura adequada ¢ conhecimento de trabalhar
com esse jovem de hoje.

17. Os HIPC que cu participo tem tido muita utilidade. E, a gente trabalha todos os aspectos, ah de problemas de freqiiénc

problemas de aproveitamento, a postura do professor na sala de aula ¢, metodologia moderna ¢ eu acho que tem, o HTPC cu

acho que foi uma das grandes conquistas que as escolas estaduais conscguiram, depois que terminaram com a escola padrio.

Porque, antigamente, isso 6 cra privilégio da escola padrio, o HTPC. Quando o governo acabou com a escola padriio, e trouxe
os HTPC para todas as escolas, entio foi um ganho muito grande, porque ¢ o Gnico momento que a gente tem condigio de toda
semana sentar ¢ conversar com os colegas, com os professorcs para saber como foi a semana, programar ¢ trabalhar é, em cima

das oportunidades que a gente obtém na sala de aula, Entiio, o HTPC foi uma conquista muito grande para o magistério.
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Entrevista com o Docente 4 da Fscola C

35 anos.

Cursei Letras. antiga FARFL, UNORP.

Atualmente, esse ano, estou apenas estou apenas no Ensino Fundamental - de 5% a 8%

No Estado, sete anos.

Atualmente, Inglés.

Participei da Educagiio Continuada &, referente dois anos atras.

Olha, ¢, os cursos que cu participei foram bons porque € uma reunido de idcéias, de pensamentos ¢ tem informagdes.

Precisava se inteirar na realidade ¢ se inteirar nas informagdes atuais,

Eu particularmente niio, ndo, ndo afirmo que ¢ para somente obter pontos.

Olha, os cursos, eu particularmente gostaria que tivesse cursos de inglés né, claro para professores de inglés, ¢ se possivel
alguns dias ou algumas semanas até em outros paises né, para poder falar melhor ¢ um pouco mais fluentemente, porque
infelizmente, os professores de inglés nas escolas pablicas, niio falam (luentemente, a maioria ndio falam. Entdo, cu gostaria
muito que as escolas publicas, ¢ tivessem, Tornesessem cursos no exterior para alguns professores.

1. Que temas deveriam ser incluidos? Olha, esses temas ai variam muito né, Eu, eu acho muito importante os conteidos
especificos.

12, Muito importante, porque ¢ através da teoria que vem a pritica, Primeiro temos que ter a teoria né.

13. Olha ¢, a realidade da escola piblica realmente estd distante da universidade, porque na minha opinidio, a escola pablica
forma cidaddos para mio-de-obra barata ¢ infelizmente a maioria que conscgue entrar na universidade, sfio os que cursaram as
escolas particulares. Infelizmente. A maioria né.

14. A contribuigio foi que ¢, os professores tomam consciéneia como trabalhar melhor com scus alunos ¢ os professores
observam o, os seus colegas, porque cada colega tem um tipo de trabalhar, teve uma experiéneia € um passa para o outro.

15, Euacho que sim.

16.  Euso tenho a dizer que gostaria de continuar fazendo esses cursos, que cu pereebi que parou ¢ cu gostaria que conlinuasse.

17. A HTPC eu acho muito importante, porque ¢ uma reunidio coletiva de professores ¢ ¢ uma troca de experiéncias.
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Anexo 4
Cursos promovidos pela UNESP de Sao José do Rio Preto
PEC
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Programa de Educagdo Continuada - PEC

Fonte: Fundagio Carlos Chagas. A valiagio do Processo de
Projeto de Educagdo Continuada da S
volume V. Setembro de 1998,

_ : Implementagdo e do Impacto das Agoes do
ecretaria do Estado da Educagdo. Quarto Relatério de Andamento-

1.1.3 Polo 17 - Sdo José do Rio Preto

POLO 17
Portugués
Ciéncias

Matematica

Geografia
Historia
Fisica
Ingles
Quimica
Form. Geral
Total

ACOES DESENV.

Observa-se que dos trabalhos desenvolvidos no Polo de Sao José do Rio

Preto, 24 abordaram componentes curriculares, distribuidos prioritariamente
entre Portugués 6 Ciéncias 7 e Matematica 9. Foram 15 as agdes

diversificadas, concentradas basicamente nas DEs de Sao José do Rio Preto e
Nova Granada.
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UNESP - POLO 17

Projeto de Educagao Contineada da Secretaria do Estado da Educagdo. Quarto Relatorio de Andamento-
volume V. Setembro de 1998

DEs

Agdes

Agdes Desenvolvidas

P. Alvo

Partic.

Catanduva

(Centralizada

Nenhuma

Descentralizada

Nenhuma

Fernandopolis

(Centralizada

Nenhuma

Descentralizada

Experiéncias e Praticas de Laboratério em Ciéncia.

(iéncias

35

48

Um trabalho significativo em Geometria, conjugado aos objetivos da proposta
curricular de matemética de 1° grau.

Matematica

35

48

Um trabalho co matematica significativa:conteudos e metodologia ....1°grau

Matematica

sem dado

sem dado

sem dado

Monte Aprazivel

Centralizada

Nenhuma

Descentralizada

Nenhuma

48

Nova Granada

(Centralizada

A Disciplina e a Escola (total).

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

70

A Escola necessaria (total).

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

35

48

Novas midias na comunicaqao e educagao escolares.

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

35

48

A avaliagio do desempenho do aluno e as abordagens

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

35

48

Descentralizada

Nenhuma

Santa Fé do Sul

(entralizada

Nenhuma

Descentralizada

Experiéncias e Praticas de Laboratério em (iéncia.

(iéncias

36

48

Um trabalho significativo em Geometria, conjugado aos objetivos da proposta
cummicular de matematica de 1° grau.

Matematica

38

48

1* de S3o José do Rio
Preto

(Centralizada

A Disciplina e a Escola (total).

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

sem dado

sem dado

sem dado

A Escola necessaria (total).

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

sem dado

sem dado

sem dado

Novas midias na comunicagdo e educagdo escolares.

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

sem dado

sem dado

sem dado

A avaliagio do desempenho do aluno e as abordagens

Sup. Dir./ Coord./ ATPs

sem dado

sem dado

sem dado

Descentralizada

Abordagem comunicativa no ensino de inglés.

Inglés

170

5

48

0 ebsino de Ciéncias: uma abordagem interdisciplinar.

(B e Ciéncias

195

48

Ensino e Metodoldgia de Topicos de Matematica Elem. |

(Ba4*

35

48

Ensino e Metodoldgia de Tépicos de Matemética Elem. Il

Matematica

100

48

Leitura e Interpretagdo de textos

(Ba4

120

48

Leitura e Produgdo de texto

Portugues

180

48

Literatura infanto juvenil e a utilizagdo de recursos paradidaticos.

Portugues

105

48

[Novas midias na comunicagdo e educagdo escolares.....

(B

70

48

Anatomia e Fisiologia Humana

(iéncias

65

48

A Escola Necesséria.

(Ba4*

i

35

—iralrolwiufuw]ta] —| L

48




Agdes Agdes Desenvolvidas P. Alvo Partic. | Turmas | C.H

Centralizada A Disciplina e a Escola (total). Sup. Dir./ Coord./ ATPs | sem dado | sem dado | sem dado

A Escola necessaria (total). Sup. Dir./ Coord./ ATPs sem dado | sem dado | sem dado

Novas midias na comunicag3o e educagio escolares. Sup. Dir./ Coord./ ATPs sem dado | sem dado | sem dado

A avaliagdo do desempenho do aluno e as abordagens Sup. Dir./ Coord./ ATPs semdado | semdado | sem dado
Descentralizada Abordagem comunicativa no ensino de inglés. Inglés 170 5 48

0 ensino de Ciéncias: uma abordagem interdisciplinar. (B e Ciéncias 195 48
Ensino e Metodoldgia de Topicos de Matemética Elem. | (Ba4? 35 48
Ensino e Metodoldgia de Topicos de Matematica Elem. Il Matematica 100 48
Leitura e Interpretagdo de textos (Ba4® 120 48
Leitura e Produgao de texto Portugues 180 48
Literatura infanto juvenil e a utilizagao de recursos paradidaticos. Portugues 105 48
Anatomia e Fisiologia Humana (iéncias 65 48

A Escola Necessaria. (Ba4® 35 48
Centralizada Nenhuma - - -
Descentralizada Experiéncias e Préticas de Laboratorio em Ciéncia. (iéncias 35 48
Votuporanga Um trabalho significativo em Geometria, conjugado aos objetivos da proposta
curricular de matemética de 1° grau. Matematica 33 48
Um trabalho co matematica significativa:conteudos e metodologia ....1°grau Matematica 33 48

2" de Sao losé do Rio
Preto

=INnjwluo|wlw| —=|w

Fonte: Fundagiio Carlos Chagas. Avaliagdo do Processo de Implementacdo e do Impacto das Agées do
Prajeto de Educagio Continuada da Secretaria do Estado da Educag¢do. Quarto Relatorio de Andamento-

volume V. Setembre de 1998
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Anexo 5

Relac¢io dos
cursos promovidos pela UNESP — Niicleo de Ensino
1997 - 2000
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UNESP UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS, LETRAS E CIENCIAS EXATAS
CAMPUS DE SAO JOSE DO RIO PRETO
R. Cristévéo Colombo, 2265 - Jardim Nazareth - CEP 15054-000 - PABX (017) 221-2200

CURSOS REALIZADOS PELO NUCLEO DE ENSINO
IBILCE/UNESP

1. Repensando e reorganizando a pratica pedagdgica e social da leitura na
sala de aula dos ensinos fundamental e médio
Destinatarios: professores da EE “Victor Britto Bastos” — Sdo José do Rio Preto.
Participantes: professores da escola.
Publico Alvo: coordenadora pedagdgica e 02 (duas) estagiarias do 3° ano dos cursos
de Licenciatura em Letras — IBILCE/UNESP.
Coordenagdo: Profa, Dra, Maria Antonia Granville -
Periodo: de abril a outubro/97

. Metodologia da leitura: alfabetizacdo e letramento
Destinatarios: coordenadoras pedagdgicas, professoras da Rede Oficial (estadual e
municipal) e estagiarios do 3° ano do Curso de Licenciatura em Letras do IBILCE-UNESP.
Participantes: 02 (duas) professoras coordenadoras pedagdgicas de duas escolas da
Rede Oficial de Ensino de Sdo José do Rio Preto — SP, 01 (uma) coordenadora
pedagdgica municipal e 02 (duas) professoras municipais da Secretaria Municipal de
Educagdo de Uchoa-SP; 02 (duas) coordenadoras pedagdgicas de escola municipal de
Mirassol-SP; 05 (cinco) estagiarios do 3° e 3 (trés) do 4° ano — Curso de Licenciatura
em Letras).
Coordenacdo: Profa, Dra, Maria Antonia Granville
Periodo: de outubro/99 a abril/2000.

CURSOS DE EXTENSAO UNIVERSITARIA (N3o vinculados ao Nicleo de Ensino)

1. Alfabetizagdo e letramento: um estudo junto a alunos com defasagens de
aprendizagem
Participantes: 60 (sessenta) professores da Rede Estadual de Ensino — Diretoria de
Ensino de Fernanddpolis — SP. Ainda participaram do Curso supervisores de ensino de
Jales e Fernanddpolis, a diretora da escola de Marindpolis, o coordenador pedagdgico
e trés professoras de Palmeira D'Oeste.
Coordenagao: Profa. Dr2. Maria Antonia Granville

Periodo: de margo a novembro/99, com reunides mensais.
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2. Ensino de gramatica
Destinatarios: curso destinado a 40 professores de 52 a 82 série da rede estadual de
ensino — Diretoria de Ensino de S3o José do Rio Preto — SP.
Coordenagao: Prof2. Dra, Maria Antonia Granville

Periodo: de abril a dezembro/2000

Em nivel de IBILCE-UNESP, desenvolveram-se, com estagiarios bolsistas da
PROEX - Pro-Reitoria de Extensdo Universitaria, os seguintes projetos

multidisciplinares:

Brincando e aprendendo com textos paradidaticos

Destinatarios: 25 alunos com defasagens de aprendizagem, participantes do Programa
Pds-Escola “Anjo da Guarda” — Sdo José do Rio Preto — SP.

Coordenagao: Profa, Dr3. Maria Antonia Granville e Profa, Maria Eliza Brefere Arnoni
Periodo: de margo a dezembro/98

. Alfabetizacao e letramento: um estudo junto a alunos com defasagens de
aprendizagem
Destinatarios: 25 alunos com defasagens de aprendizagem, participantes do Programa
Pds-Escola “Anjo da Guarda”
Coordenagao: Profa, Dr2, Maria Antonia Granville
Periodo: de margo a dezembro/99

OBS.: Em termos de Ensino de Lingua Estrangeira, este Instituto tem realizado, junto a

professores da Rede Oficial de Ensino, capacitagdes mensais para docentes de Lingua

Inglesa, sob a orientacdo e lideranca da Prof2, Dr2, Maria Helena Vieira Abrahao.
Instituto de Biociéncias Letras e Ciéncias Exatas da UNESP, Campus de Sdo José do Rio

Preto, 13 de fevereiro de 2001.

Prof?. Dr2, Maria Antonia Granville
Coordenadora do Nicleo de Ensino
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