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MAGALHAES, J. Autogestio e Educagio: o papel da educag¢io na formacio
da consciéncia critica dos trabalhadores envolvidos em processos
autogestionarios. 2003. 105p.Tese de doutorado em Educagdo — Faculdade de
Filosofia e Ciéncias, Universidade Estadual Paulista “Jalio de Mesquita Filho™,
Marilia. 2003.

RESUMO

Este trabalho teve como objetivo estabelecer uma compreensdo dos processos que
envolvem a construgdo da personalidade dos individuos, segundo o processo social
em que estdo inseridos, verificando como se da a formagdo de suas consciéncias €
em que medida o ambiente influencia suas perspectivas acerca do mundo em que
vivem. Tal compreensdo permite a elaboragdo de propostas concretas para a
Educagdo que tenha como perspectiva a construgdo de sujeitos participativos e
autonomos. Procurou analisar mais especificamente o ambiente escolar dentro da
perspectiva de que este ¢ um ambiente replicador do status quo, apesar de
discursos pedagogicos apresentarem-se como inovadores. Procura estabelecer
parametros analiticos das possibilidades de formagdo humana oferecidos pela
escola e que se colocam dentro e fora da sala de aula e onde se desenvolvem
relagdes interpessoais. Ao mesmo tempo, procurou nos espagos cotidianos, tanto
dentro dos processos autogestionarios como no ambiente social mais amplo,
levantar os aspectos que permitiriam diferencia-los ou ndo dos processos
educativos formais desenvolvidos nos ambientes escolares. Além disso, procurou
analisar as correlagdes dos processos socializadores estabelecidos cotidianamente e
as transformagdes sociais do final do século XX e inicio do XXI, descritos nos

processos de globalizagdo, que podem estar moldando novas formas de

socializagdo e talvez propondo uma alternativa ao modo de produgdo capitalista.
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As analises desenvolvidas seguiram o enfoque de Peter Berger ¢ Tomas Luckmann
acerca dos processos de socializagdo primaria e secundaria, bem como a leitura das
teorias de Piaget, Bakthin e Vygotsky, e dos conceitos desenvolvidos pela
antropologia acerca da construgdo da personalidade, procurando realizar um
cruzamento potencial dessas analises. De um modo geral, a construgdo da
personalidade vincula-se as experiéncias vivenciadas que o meio em que o sujeito
se insere lhe oferece como possibilidades. Seus valores, crengas e principalmente
seus parametros de julgamento acerca das regras morais formam-se na primeira
infancia ou no chamado primeiro processo de socializagdo. Segundo Norbert Elias,
tais processos de identificagdo desenvolvem-se tanto para o eu quanto para o nos
(no que diz respeito a construgdo de identificagdo aos agrupamentos humanos),
normalmente através de um processo dicotomico de bem e mal. Sendo assim,
tentou-se demonstrar que este individuo sera mais autonomo e participativo no
grupo de referéncia de acordo com as dificuldades encontradas em seu ambiente
socializador. A reafirmagdo ou negagdo de valores em processos socializadores
secundarios terdo maior ou menor forga dependendo do grau de emogdes positivas
ou negativas a que se vinculam a primeira infancia ou desenvolvidos no processo
de socializagdo primario. Sendo assim, a formagdo de sua consciéncia estara
balizada pelos valores incorporados durante este processo. A constituicdo de uma
consciéncia critica dar-se-a na medida em que haja uma maior ou menor satisfagao
em relagdo ao ambiente formador.

A compreensdo dos processos de socializagdo nos permite dizer que os individuos
tornam-se mais autonomos e participativos na propor¢do em que o ambiente social
lhes parece desafiador e indspito, levando-os a tomar as rédeas de seus destinos.

Tal ambiente torna os individuos sedentos por outras perspectivas além daquela

oferecida em sua primeira infincia e nos processos de reafirmagdo da realidade.

Contudo, o aspecto emocional é decisivo, pois sentimentos como o medo e a
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impoténcia podem paralisar seus processos socializadores e os tornar obedientes as

regras, quaisquer que sejam elas.

Palavras-chave: consciéncia; consciéncia critica; movimentos autogestionarios;
autogestdo; educagdo formal; educagdo informal; globalizagdo; MST; formagao da

personalidade.




MAGALHAES, J. Self-gestion and Education: the role of education in the
development of critical conscience in workers involved in self-gestionary
process. 105p. 2003 doctor thesis in Education — College of Philosophy and
Sciences, University of State of Sdo Paulo “Julio de Mesquita Filho”, Marilia.
2003

ABSTRACT

This work has the objective to establish a comprehension about the processes that
include the set up of the individual’s personality, according to the social process they
belong to, checking out how is the frame up of their consciences and how often the
environment influences their perspectives about the world they live in.

This comprehension allows the elaboration of concrete proposals for the Education,

which has, as a perspective, the construction of participative and autonomous

subjects. It tried to analyse more deeply the school environment into the perspective

that this space 1is a replicator of the status quo,.even though pedagogic lectures
showed themselves to be innovators. It tried also to establish analytical parameters
about the possibilities of human construction offered by the school which are
observed inside and out of the school and where are developed the interpersonal
links.

At the same time, it tried to lift up in day by day spans of time, even into the self-
gestionary processes as in a larger social environment, the aspects that would allow
the differentiation or not from the formal educative processes developed in the
school environment.

Besides this, it tried to analyse the correlations of daily-established socialization
processes and the social transformations that occurred between the end of XX

century and the beginning of XXI century, described into the globalization
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processes; they can be moulding new socialization ways and maybe they are
proposing another alternative to capitalist production mode.

The analysis developed followed the focal point of Peter Berger and Tomas
Luckmann about primary and second socialization processes, as well as the
interpretation of Piaget, Bakthin and Vygotsky's theories and also about the
concepts developed by anthropology about the construction of personality, trying to
accomplish a crossing of these analyses.

In general, the construction of personality is related to the possibilities of what is
experienced in life offered by the environment that surrounds the individual. His
values, beliefs and mainly his judgment parameters about the moral rules are formed
during primary childhood or during the so-called first process of socialization.
According to Norbert Elias, these identification processes are developed even to
“myself” as to “ourselves” (what is related to the construction of identification of
human groups), generally according to a dichotomy of good and evil.

Therefore, it tried to show that this individual is more independent and participative
in his group of reference, according to the troubles found in his socialization

environment.

The reaffirmation or denial of values in second socialization processes will be

stronger or weaker according to the level of positive and negative emotions the first
childhood is related to, or better, that i1s developed during the primary process of
socialization. Therefore, the formation of his conscience will be based on the values
build up during this process. The constitution of his critic conscience will appear
proportionally to more or less satisfaction with the formation environment.

The comprehension about the socialization processes let us say that the individuals
become more autonomous and participants proportionally to the social environment
seems to them a wilder and stronger challenge, guiding them to drive their own

destinies.
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This environment let them thirst by other perspectives beyond the one offered in this
primary childhood and in the reaffirmation processes of reality. Nevertheless, the
emotional aspect is a turning point, because the feelings as fear and impotence can

stop their socialization processes and make them obedient to rules of any nature.

Key-words: conscience; critical conscience; self-gestionary movements; self-

gestion; formal education; informal education; globalization; MST;

personality’s development.
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INTRODUCAO

Os questionamentos do presente trabalho surgiram quando ainda estava
escrevendo minha dissertagdo de mestrado. Naquela época tentava entender o
que chamavam de autonomia universitaria. Mas a discussdao dava-se em torno
de instituigdes. O que me intrigava era que as instituigdes tém vida através das
pessoas que interagem nelas. Seu carater desenvolve-se a partir das pessoas
que estdo envolvidas nos processos de decisdo. E me perguntava: no que o
ambiente universitario ¢ diferente das escolas de primeiro e segundo graus? O
que faz com que as pessoas tenham atitudes tdo diferentes nesses ambientes?
Foi assim que nasceu a preocupagdo com a formagao dos individuos e de suas
consciéncias acerca do ambiente que os cerca. A partir disso € que se pretende
demonstrar quais sdo os condicionantes de varios processos que aos poucos
vdo definindo a formagdo dos individuos. Sendo assim, a primeira parte desse
trabalho tenta identificar alguns elementos da nova sociedade que se constroi a
partir da revolugdo proporcionada pelas novas tecnologias, principalmente as
da informagdo. Em um segundo momento, procura-se identificar o cotidiano
de uma escola brasileira, principalmente os aspectos que podem ser
homogeneizados para aos ambientes escolares de uma maneira geral.

A segunda parte pretende construir uma abordagem tedrica que procura
entender quais sdo os processos de socializagdo que irdo formar os individuos
e finalmente tentar propor elementos para a reflexdo e construgdo de
ambientes que permitam aos individuos a construgdo de consciéncias criticas.
Ha que se ressaltar que se da énfase ao papel da linguagem. Seja falada, seja

escrita, a linguagem €& considerada o principal elemento formador e

socializador em uma sociedade. E através dela que abrimos caminho para

outras aprendizagens. Apesar do papel fundamental da linguagem corporal

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



15

durante o periodo da primeira infancia, principalmente na comunicagio entre

as maes e seus bebés, o ser humano abandona a utilizagdo da linguagem

corporal que € paulatinamente substituida pela falada e depois pela escrita,

principalmente no ambiente escolar.
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CAPITULO 1
O AMBIENTE SOCIAL: O TRABALHO NA SOCIEDADE EM
REDE E A CONSTITUICAO DAS EMPRESAS AUTOGERIDAS

A globalizac¢ao e suas implica¢des no remanejamento das relacdes

de trabalho

Atualmente, o mundo estda permeado por processos distintos que
recebem o nome de Globalizagdo, mas que na verdade configuram-se no

estabelecimento de novas relagdes dentro do modo de produgéo capitalista.

Segundo Castells (2000)1, a historia da vida humana é uma série de

situagdes estaveis, pontuadas em intervalos raros por eventos importantes que
ocorrem com grande rapidez e ajudam a estabelecer a proxima era estavel. O
final do século XX estaria colocado como um desses intervalos de tempo.
Nele, nossa cultura material € transformada pelos mecanismos de um novo
paradigma tecnologico, reorganizado em torno da tecnologia da informagao.

A globalizagdo seria, antes de tudo, um processo politico. Isto porque €
a partir do poder estabelecido na relagao detentores/ nao detentores de
conhecimento tecnologico que se estabelecerdo as relagdes entre os paises.
Essa configuragdo estabelece como cada pais ira se organizar economicamente
visando o mercado global. Isto gera a necessidade da intervengdo estatal na
desregulamentagdo ou protegdo de seus mercados na relagdo com o mercado
globalizado, até que suas empresas atinjam o nivel de competitividade global.

Nesse movimento, os processos economicos geram relagdes desiguais entre os

' Vide CASTELLS, Manuel. A Sociedade Em Rede: a era da informagiio: economia sociedade e cultura. Vol
1. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2000.
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paises e conseqiientemente processos de inclusao/exclusdo. Tais processos sdo
movidos pela logica de acumulagdo capitalista. Assim, o modelo de
acumulagdo, apesar da mudanga de paradigma tecnologico agora baseado nas
tecnologias da informagdo, ainda mantém a necessidade de expansdo de
mercados.

Rosa Luxemburgo (1985)*, no inicio do século, ja apontava para alguns
aspectos de fenomenos que ocorrem atualmente, tais como o que nos permite

construir o argumento que coloca o Brasil ainda como um dos territérios que

, ~ . . 3 i . . ’
mantém a expansdo capitalista’, agora nao mais personificada pelos paises

industrializados do inicio do século vinte, mas por entidades que extrapolam
sua nacionalidade original e se manifestam no mercado financeiro mundial. A
identidade das empresas transnacionais ja ndo € relevante, mas sim o sistema
que permite sua existéncia e seu poder que se estende acima dos Estados
nacionais. A estes, cabem politicas que dardo sustentagdo a instauragdo de
uma base tecnologica que permita o desenvolvimento das tecnologias da
informagdo, que assegurem o desenvolvimento das empresas baseadas no pais

e as mantenha no nivel da competitividade mundial. Cabe também investir na

* Vide LUXEMBURGO, R. A acumulagio do capital: contribuigdo ao estudo econdmico do imperialismo;
anticritica. 2a. ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1985. Trata-se de uma reedi¢do dos textos de Rosa Luxemburgo
rublicados inicialmente no inicio do século XX.

“Ressalta-se que o desenvolvimento industrial brasileiro ¢ fragil em dois sentidos: de um lado, porque os
Investimentos em pesquisa tecnologica ndo acompanham nem de perto o que se faz em paises como os EUA ¢
alguns paises da Europa, deixando a industria brasileira dependente deste mercado. Vale ressaltar que a
pesquisa desenvolvida no Brasil encontra-se no seio das umversidades publicas que passam por sérias
dificuldades de financiamento. A crise das universidades brasileiras e de financiamento das atividades de
pesquisa data da década de 80, momento em que a questdo veio a tona nos grandes jornais, tais como O
Estado de Sao Paulo e A Folha de Sdo Paulo. Ultimamente vem se arrastando através do sucateamento das
universidades do ponto de vista dos equipamentos necessarios, bem como da atualizagdo das bibliotecas e o
achatamento dos saldrios dos professores, culminando na greve dos professores das universidades federais
durante o primeiro semestre de 1998 e segundo semestre de 2001, além das greves isoladas das umiversidades
estaduais; Além disso, o sistema financeiro que impulsiona a renovagdo tecnologica de nossas industrias ndio
possui cabedal que lhe impute auto-suficiéncia. A politica do govemo federal delineia-se em um
reequacionamento das relagdes entre universidade, empresas ¢ Estado, que geraram as discussdes nos
semindrios Third Triple Helix, ocorridas nos EUA em 1998, Rio de Janeiro em 2000 ¢ Copenhagen.
Dinamarca e Lund na Suiga, em 2002. E dentro dessa perspectiva que foram realizadas as negociagdes entre a
Renault ¢ a COPPE/ UFRI no Rio de Janeiro, bem como a politica de financiamento das instituigdes de
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formagdo humana, no sentido de desenvolver potencialidades e habilidades
voltadas para a criatividade que gerem inovagdes tecnologicas, bem como
politicas que atraiam os capitais financeiros que circulam no mercado global.

O proprio paradigma da tecnologia tida como “o uso dos conhecimentos
cientificos para especificar as vias de se fazerem as coisas de uma maneira
reproduzivel”™ (CASTELLS, 2000) modificou-se. Essa nova sociedade, que
passa a constituir-se a partir da década de 70, tem nas tecnologias da
informagdo sua base material. Dentre essas tecnologias, considera-se o
conjunto convergente de tecnologias em microeletronica, computagao

(software e hardware), telecomunicagdes/ radiodifusdo, optoeletronica e

engenharia genética’.

A principal caracteristica da atual revolugdo tecnologica € a aplicagao
dos conhecimentos e informagdo produzidos na geragdo de conhecimentos e
de dispositivos de processamento/ comunicagdo da informagdo, em um ciclo
de realimentagdo cumulativo, ou seja, algo como a possibilidade de se
aprender fazendo.

Na verdade, as descobertas tecnologicas ocorreram em agrupamentos, interagindo
entre si num processo de retornos cada vez maiores. Sejam quais forem as condigoes
que determinaram esses argumentos, a principal licdo que permanece é que a
inovagdo tecnologica ndo é uma ocorréncia isolada. Ela reflete um determinado
estagio de conhecimento; um ambiente institucional e industrial especificos; uma
certa disponibilidade de talentos para definir um problema técnico e resolve-lo; uma
mentalidade economica para dar a essa aplicagdo uma boa relagdo custo /beneficio,
e uma rede de fabricantes e usuarios capazes de comunicar suas experiéncias de
modo cumulativo e aprender usando e fazendo. As elites aprendem fazendo e com
isso modificam as aplicagoes da tecnologia, enquanto a maior parte das pessoas
aprende usando, e assim, permanecem dentro dos limites do pacote da tecnologia. A
interatividade dos sistemas de inovag¢do tecnologica e sua dependéncia de certos
ambientes propicios para trocas de idéias, problemas e solugdes sdo aspectos

fomento a pesquisa no pais, como o Cnpq, as fundagdes estaduais, Finep ¢ CAPES,

. Vide Castells, M. A Sociedade em Rede.

" Segundo Castells, o critério para essa classificagdo estd no fato da engenharia genética concentrar-se na
decodificagiio, manipulagio e conseqiiente reprogramagio de codigos de informagio da matéria viva.
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importantissimos que podem ser estendidos da experiéncia de revolugdes passadas

para a atual (CASTELLS: 2000, 55).
Além disso, a propria organizagdo das empresas esta sendo
redimensionada para um novo paradigma’. Ao invés da organizagdo piramidal
classica, por exemplo, temos o formato da organizagdo em rede. Esta nova

forma de organizagdo coloca “ordem ao caos™, a0 mesmo tempo em que

demonstra a interdependéncia entre os varios setores sociais.

Segundo Ulrich Beck’ (BECK in FILHO, 1999), o Brasil nos da uma

imagem que permite uma aproximagdo mais precisa dessa realidade mundial
em rapida transformagdo. Representa o modelo, por exceléncia, da Sociedade
de Risco, apresentando-se paradigmatico como nenhum outro pais.

A sociedade de risco ¢ uma imagem que pode ser oposta a imagem da
sociedade de bem estar social que se desenvolveu na Europa durante o século
XX. Essa sociedade européia foi formada em um processo que Beck (BECK
in FILHO, 1999) denomina Primeira Modernidade, e que apresentaria como
caracteristicas: a) a organizagdo essencialmente por Estados Nacionais em
sociedades “containers”, que implicavam a idéia de uma sociedade organizada
como recipientes do Estado, com esferas que pudessem ser dispostas em
compartimentos estanques; b) a suposi¢gdo de uma identidade coletiva de
classes ou grupos étnicos, que se organizaria a partir de uma cultura

homogénea e religiosa possibilitando uma organizagao politica compativel; c)

° Em artigo publicado por Femando Bezerra, atual presidente da Confederagido Nacional da Industria - CNI,

no “Informativo Interagdo™, o qual ¢ uma publicagio direcionada a empresarios, temos a seguinte narrativa:
“Um profundo processo de transformagdo atinge as empresas de todos os continentes que sdo obrigadas a
gerar e absorver novas tecnologias, diversificar, operar em novos ramos e encontrar formas criativas de
concorrer num mercado cada dia mais acirrado. Nesse cenario, é indispensavel que as organizagoes passem
a contar com profissionais capazes de responder aos novos desafios, contribuindo para uma maior eficiéncia
dos negocios.” Pagina 2. Informativo Interag¢do, Ano 11 n 122. Maio de 2002.

"FILHO, G.J. “Entrevista com BECK, U: O Ocidente brasileiro: a brasilizagdo ou feminizagéo do trabalho
representa o futuro na atual Sociedade Global em risco. Folha de Sdo Paulo, 23 de Maio de 1999. (Caderno
Mais!). Na verdade estes conceitos estao tambeém presentes nos trabalhos de Antony Guidens e C. Lasch.
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a idéia de uma natureza incessantemente exploravel como pressuposto do
crescimento economico continuo; d) a sociedade do pleno emprego, ao menos
como idéia guia.

A Sociedade de Risco estaria sendo formada a partir do processo que
chama de Segunda Modernidade, tendo como caracteristicas: a) a
interpenetragdo de dominios, que se opde a idéia de “containers’ sociais; b) a
individualizagdo do interior da sociedade, que torna problematica a idéia de
uma identidade coletiva em classes ou etnias que possam ser reduzidas a um
denominador comum ou traduzidas politicamente pelos partidos, o que coloca
em cheque a idéia de democracia parlamentar; c) a revolugdo nos papéis
sexuais e nas relagdes entre homens e mulheres no cotidiano, no campo
profissional e na politica, numa modificagdo radical dos papéis tradicionais
entre os géneros; d) a ampliagdo do conceito de natureza, onde ndo se pode
mais partir do principio de que os recursos naturais para a produgdo estejam
disponiveis sem questionamento; e) a modificagdo das condig¢des de trabalho,
que esta delineada no Brasil e parece ser uma tendéncia mundial.Sob essa
nova perspectiva, tem-se um numero de trabalhadores assalariados com
contratos regulares de trabalho tornando-se minoria dos ativos
economicamente. A maioria trabalha sob condigdes extremamente precarias:
sao vendedores ambulantes, pequenos comerciantes, prestadores de servigo de
toda espécie ou “nomades do trabalho™, que se viram de todas as maneiras nas
mais variadas formas de atividades ou negdcios.

Tais reflexdes nos remetem a um ambiente social caracterizado por um
processo de profundas mudangas no modo de ser e estar das pessoas. A
globalizagado torna as relagdes semelhantes em todos os cantos do mundo. Os

fenémenos sociais desenvolvem-se de maneira similar nos paises

desenvolvidos ou subdesenvolvidos, diferenciando-se apenas no grau de
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sofrimento, miséria e distanciamento das classes sociais. O mundo vé o
homem ser substituido pela maquina no processo produtivo e o desemprego
crescer de forma alarmante ao mesmo tempo em que os bolsdes de miséria

alargam-se. O sistema capitalista tornou as relagdes entre os homens, relagdes

5 . ~ 8 .
entre coisas, o chamado processo de reificagdo” . As leis que governam as

relagdes entre os seres reificados sdo as leis do Capital. Neste, troca-se objetos
e tempo de trabalho’. Se a maquina substitui o trabalho humano, entio os
individuos que s6 possuem seu trabalho ndo tém mais o que oferecer. Estdo
excluidos do processo produtivo e do consumo dos produtos. Passam a fazer
parte dos bolsdes de miséria, sendo sua existéncia descartavel.

Segundo Tumolo (2003)"’, a humanidade estaria vivenciando um
momento de total subsungdo da vida pelo Capital, pois todos os espagos
sociais estariam subsumidos pelas regras capitalistas.

Marcuse (1968) ja nos chamava a atengao para a logica do mercado que
se estabelece sob o principio de desempenho - os individuos sdo distribuidos
nas classes sociais de acordo com os seus desempenhos econdomicos
concorrentes, que estratificam a sociedade em torno destes valores - regendo o
modo de produgdo capitalista.' :

O trabalho entdo adquire um carater formador e opressor, determinante

* O fendémeno da reificagio foi definido segundo as analises de George Lukacs (1974), considerando-0 como
aqueles processos onde as relagdes entre pessoas tormam-se relagdes entre coisas. Exemplos concretos de
processos de reificagdo seriam os proprios contratos de trabalho, colocando os sujeitos na categoria de mio-
de-obra, pois o trabalhador ndo ¢ considerado uma pessoa com desejos, necessidades, mas um elemento
necessario a produgdo, da mesma forma que as ferramentas, maquinarios € a matéria-prima. O ser humano ¢
igualado a condigdo da ferramenta e considerado obsoleto da mesma forma que as maquinas antigas,
colocadas em desuso.

? Na verdade, o trabalho vende ao empregador seu tempo de trabalho, seus conhecimentos ¢ habilidades.

Sendo assim, na medida em que seus conhecimentos ¢ habilidades sdo superados pela proxima geragio e
mesmo o tempo gasto por esse trabalhador para realizar tarefas que outros trabalhadores levam menos tempo,
ele o desvalonza.

' Vide Tumolo, P. Revista Educagio e Sociedade 2003.

"' Os aspectos relativos a esta andlise encontram-se em Magalhdes, J. A libertagdo pelo trabalho: reflexdes
sobre 0 pensamento marcuseano. In: VIEITEZ, C.G. A Empresa sem patriio, Marilia: Unesp: 1997.
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da existéncia de seres humanos ou de sua posigdo desnecessaria.
Esse processo também se reflete no Brasil, onde as relagdes que nele se
desenvolvem ndo diferem, na esséncia, das relagdes que se estabelecem no

restante do mundo. A condigdo de pais subdesenvolvido traz agravantes

- i f1: 12
sociais, mas nao na analise do processo.

O trabalho, sendo administrado sob os valores capitalistas que seguem
as leis do mercado, € regido pela impessoalidade e pela racionalizagdo entre
meios e fins, onde o trabalhador é meio para atingir o fim: o lucro. Este s6
pode gerar relagdes que tenham esse carater. O operario da linha de produgao,
o funcionario administrativo, o técnico, o especialista, com diploma
universitario, os prestadores de servigo, enfim, os assalariados, sdo mantidos
ou excluidos se € na medida em que contribuem significativamente para a
manutengdo do sistema.

Hoje, os individuos devem ser versateis, diversificar seus
conhecimentos para que possam adequar-se as crescentes € progressivas
exigéncias do mercado. A linha de produgdao que substitui homens por
maquinas precisa de operarios que mantenham seu sistema robotizado
funcionando, com um cabedal de conhecimentos que dé conta da
complexidade da organizagado fabril."?

A imagem do operario especializado que s6 conhece parte do processo

' Este problema ndo ¢ novo. Desde o periodo de industrializagio do pais apos a segunda guerra mundial, a
questdo do Capital esta posta para as industrias brasileiras. Colocava-se a necessidade de defini¢do de quem
financiaria o processo de industrializagdo. Em parte, foi assumido pelo Estado, com a criagio das estatais
como a Siderurgica de Volta Redonda. De outro lado, fo1 feito com financiamento do capital estrangeiro
através do sistema de substituigdo de importagdes. Sobre este aspecto vide, entre outros, CANO W, Raizes da
concentragiio industrial em Sdo Paulo. Esta fragilidade coloca o desenvolvimento industrial brasileiro sobre
pés de barro. Vale lembrar que o pais, em alguns setores, continua sendo agrario-exportador. Portanto,
continua refém do sistema mercadologico mundial, oferecendo seus produtos primérios e comprando
tecnologia e financiamentos, que sdo os insumos mais caros do mercado.

" Segundo Istvan Meszaros, o momento que vivenciamos coloca: “ A potencialidade da tendéncia
universalizante do capital, por sua vez, se tranforma na realidade da alienagdo desumanizante e na reificagdo”.
(MESZAROS, 2003, p.17).
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produtivo esta cada vez mais distante, obsoleta.

O suporte do mercado que mantém a expansdo do consumo, mesmo
com o crescente desemprego esta no carater descartavel da cultura atual. A
satisfacdo imediata e o individualismo que segrega as pessoas a um universo
particular, aliados a necessidade artificial de produtos descartaveis e novas
criagdes tecnologicas, tornam sustentavel a manutengdo do processo produtivo
capitalista.

Apesar desses aspectos, quando o sistema capitalista reescreve suas
regras a fim de que possa manter-se hegemoénico, também abre novas
possibilidades.

Para além da logica de acumulagdo capitalista, os excluidos do processo

produtivo ndo esperam a caridade alheia, permeada pelo individualismo.

4 L4 ~ . A
"“Também ndo ficam resignados a espera da morte, mesmo que se agarrem na

crenga de um poder divino que os salvara.

No mundo todo, mas também no Brasil, algumas pessoas passaram a ter
que construir uma alternativa para sua sobrevivéncia. Em alguns casos temos
o aparecimento dos subempregos como os camelds, guardadores de carros,
etc, que mantém precariamente 0s meios que garantem a sobrevivéncia do
individuo e de sua familia. Ndo garantem, contudo, o acesso aos bens de
consumo do sonho capitalista. Mantém um exército de mao de obra de reserva
que € desqualificada e, como salienta Beck (BECK in FILHO, 1999), tornam
flexiveis as relagdes de trabalho. Nesse mesmo movimento também surgem os
“empregos” da organizagdo do crime, como ocorre com o narcotrafico como

alternativa de acesso ao sonho capitalista de consumo.

" Ressalta-se que os individuos que praticam a caridade, apesar de parecer preocuparem-se com “os mais
necessitados”, na verdade a praticam para minimizar suas “culpas sociais™. Fazem-no movidos pela
necessidade de se sentirem melhores emocionalmente e paderem consumir os produtos do sonho capitalista,
enganando a si proprios de que fizeram a sua parte.
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Uma alternativa, colocada em alguns paises da Europa e timidamente
no Brasil, é a forma¢do de empresas de carater autogestionario. Alguns
autores passaram a denominar esse movimento de terceiro setor. Tal
denominagdo mistura coisas diferentes dentro de um mesmo signo,
exatamente por serem elementos novos que passam a se configurar na medida
em que a sociedade capitalista transforma-se.

Sob a denominagdo de terceiro setor temos atividades como o setor de
servigos, as empresas autogestionarias, as organizagdes ndo-governamentais, €
tudo aquilo que é novo e ndo se enquadra nas categorias capitalistas pelas
quais se classificavam anteriormente, principalmente naquilo que se refere a

organizagdo da sociedade civil.

O surgimento de empresas autogeridas frente ao processo de

globalizacio."”

As empresas autogestionarias tém uma proposta de organizagdo da

produ¢do e principalmente das relagdes de trabalho que ndo podem ser

. Wi T 16 .
desvinculadas de sua heranga historica. = A Comuna de Paris na Franga do

século XIX ja era festejada como uma organizagdo de cunho autogestionario.
Tivemos outros casos esparsos na historia da humamdade, dentre os quais
poderiamos salientar os conselhos de fabrica na Italia, os sovietes na Russia e

particularmente a experiéncia de Mondragon na Espanha. No Brasil poder-se-

' A discussdio em torno das empresas autogeridas se dara na medida em servem de pano de fundo e ilustram
as analises que se pretende demonstrar. Dessa forma, ndo iremos nos aprofundar em questdes mais pontuais
de cada movimento. Tampouco, no caso do MST especificamente, debater com autores que tem diferentes
mnterpretagdes para os mesmos movimentos tais como Bernardo Manzano e Zander Navarro.

' Segundo a perspectiva proposta por Norbert Elias, uma investigagio sociologica que se atém somente as
referéncias contemporéneas, tera necessariamente um nivel maior de envolvimento. Da mesma forma,
precisamos buscar um olhar ampliado sobre nosso objeto a fim de que possamos ter uma visdo mais
congruente com a realidade. Sendo assim, ainda que possam ser fendmenos diferentes a correlagdo historica,
deve ser uma das premissas de existir uma preocupagio sobre as questdes de envolvimento e alienagdo.
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ia tomar como exemplo o movimento anarco-sindicalista do inicio do século
XX e a Colonia Cecilia na regido de Curitiba/PR. Estas experiéncias
caminham par e passo com uma proposta de inovagdo politica e social.
Atualmente, ainda que se aluda a tais experiéncias, o fendomeno
autogestionario reaparece junto com as transformagdes da sociedade
capitalista.

No Brasil, recentemente, este tipo de organizagdo vem servindo como
resposta ao fantasma do desemprego que assola as unidades de produgdo. Os
casos de empresas autogestionarias no Brasil tém um motivo essencial que
permeia cada uma de suas historias: a sobrevivéncia dos trabalhadores que em
muitos casos perderam seus empregos seja por conta da faléncia da empresa
onde trabalhavam, seja como forma de reagir a retragdo do mercado de
trabalho. Esse contexto historico coloca a pratica histérica em um primeiro

foco, sendo que a heranga historica das experiéncias autogestionarias €

. .17
regatada a posteriori.

Em publicagio da Associagdo Nacional dos Trabalhadores em

Empresas de Autogestio e Participagdo Acionaria — ANTEAG, temos o

seguinte relato:

Nem todas as empresas conseguiram romper as barreiras impostas, principalmente a
partir de 1990, pela abertura econémica que exigiu a redugdo de custos e melhoria
da qualidade de produtos para torna-las competitivas. Centenas delas encerraram
suas atividades e demitiram milhares de trabalhadores. Também contribuiram para
esse quadro a estabilizacdo da moeda, com o fim da inflagdo, a privatizagdo de
estatais e a falta de cultura para a gestdo do negocio num mercado globalizado. As
empresas metalurgicas foram, juntamente com as de cal¢ados e as téxteis, as que
mais sofreram com a abrupta abertura economica. Hoje, cerca de 30%das empresas
que compdem o total de projetos autogestionarios acompanhados pela Anteag sdo

" Exemplos de casos onde se verifica esse movimento foram expostos nos Simposios Nacionais
Universidade-Empresa sobre participagio e autogestdo organizados pela Unesp campus de Marilia, grupo de
pesquisa ‘Organizagdes ¢ Democracia’, nos anos de 1996 ¢ 1998, em co-parceria com a (ANTEAG
Associagio Nacional dos Trabalhadores de Empresas Autogeridas).
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empresas metalurgicas.( AU TOGESTAO, NO 8 — Setembro/Outubro de 2001 ,p. 4)
E continua no mesmo nﬁmero:

A partir de 1991, iniciou-se no Brasil, um trabalho mais organizado no sentido dos
trabalhadores assumirem o controle das empresas, principalmente daquelas que
estavam em crise. Foram dezenas de casos, acompanhados pela Anteag, como a Vila
Romana que se tornou Coopervest (Aracaju-Sk), a Cobertores Parahyba, se tornou
Coopertec (Moreno,PE), a Sidesa, que se tornou Coopermetal (Criciuma-SC), a
Vogg que se tornou CTMC (Canoas, RS), o Liceu de Artes e Oficios que se tornou
Coopram (Osasco,SP), a Nicola Rome, que se tornou Coopromen (Mococa-SP),
Cooparj (Duque de Caxias, RJ), a Ferragens Haga (Nova Friburgo, RJ), a CBCA
que se tornou Cooperminas (Criciuma, SC) elc. (AUTOGESTMMO, no. 8
Setembro/Outubro de 2001, p.6 ).

A constituigdo de instituigdes autogestionarias pode ser um fendomeno
isolado, mas pode também assinalar a possibilidade de um limite da
organizagao do trabalho sob a logica capitalista. Isto porque a logica que da o
suporte a este tipo de empreendimento ndo se pauta na acumulagdo de capital.
Pelo contrario, organiza-se em fungdo de permitir as pessoas continuarem
sobrevivendo, dando-lhes oportunidade de produzirem para o seu sustento € o
de sua familia. Se a empresa autogestionaria cresce e permite uma
rentabilidade, isto acrescenta uma melhoria nas condi¢des de vida de seus
trabalhadores/autogestores. Como se vé, o principio norteador ndo € mais o
principio de desempenho, inserido em um processo mais amplo de

acumulagdo de capital, mas que, contudo, possui um principio que valoriza a

<4 18 2 1 s . i ;
vida'" e procura na atividade produtiva a fonte de satisfagao das necessidades

humanas.

'* Salienta-se que o discurso de valorizagdo da vida também ¢ considerado por Beck como uma
inovagdo trazida pelas transformagdes da sociedade capitalista no século XXI, mas esse discurso aparece
Justamente pela percepgdo do processo de exclusdo social a que se esta assistindo, 0 que em muitos ¢asos tem
somente o discurso, descolado da prauca.
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A constituicio de empresas autogeridas

As pessoas que se envolvem com empresas autogeridas, geralmente o
fazem sem uma reflexdo profunda do significado deste tipo de organizagdo.
Estdo muito distantes da idéia de uma vanguarda que daria o tom das
transformagGes sociais na busca de um sonho utdpico. Sdo geralmente
impulsionados pela necessidade de sobrevivéncia, uma vez que as portas das
organizagdes capitalistas se fecharam a elas. Estdo também viciadas pelo
sistema que comprava sua capacidade produtiva. As questdes relativas a
administragdo da empresa ndo eram assunto a ser considerado relevante pelos
trabalhadores de uma maneira geral, nem tampouco questdes relativas a
cooperagdo, participagdo, solidariedade. A complexidade que o sistema
capitalista imputou as relagdoes das empresas no mercado torna-se por vezes

uma barreira quase intransponivel a linguagem usual dos trabalhadores.

Quando se deparam com tais questdes, os trabalhadores das empresas

autogestionarias encontram-se diante de mais uma inovagdo da “nova”
sociedade capitalista: “aprender fazendo”.

Sendo assim, € possivel compreender porque as empresas
autogestionarias sdao englobadas pela designagdo de Terceiro Setor. As
empresas autogeridas sdo fruto da Segunda Modernidade. Isto porque o caso
brasileiro ndo se coloca como uma continuidade dentro de uma tradigdo
autogestionaria. Contrariamente, as experiéncias no Brasil tém demonstrado
que a autogestdo foi redescoberta como saida aos trabalhadores que, somente
depois de instaurado o processo de organizagdo autogestionario, buscam

historicamente quais foram as experiéncias parecidas com o proposito inicial
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o 19
de aprender com os acertos e erros dessas experiéncias. ~ Vale ressaltar que,

sendo assim, a organizagdo dessas empresas constroi-se sob os paradigmas
dos processos colocados pela Segunda Modernidade. Reconstréi relagdes em
que os individuos estdo em um patamar sem hierarquias, a0 mesmo tempo em
que se tornam extremamente interdependentes uns dos outros.

A administragdo dessas empresas também ocorre de maneira tal que
muitos de seus acertos e erros colocam-se sob a perspectiva de aprender
fazendo. Essas empresas ndo seguem um modelo tedrico especifico. As
solugdes administrativas inovadoras propdem organizagdes diferentes, sempre
tendo em vista as necessidades de cada setor produtivo em que se inserem, ao
nivel de tecnologia a que tém acesso bem como aos custos necessarios para
obtengdao de know-how especifico, o que as vezes torna-se o principal
problema.

Ha que se fazer uma ressalva: as empresas autogestionarias organizam
sua produgdo tal qual as empresas capitalistas. Contudo, diferentemente das
empresas capitalistas, se a empresa autogestionaria prospera, seus lucros sdo
distribuidos aos seus trabalhadores. Sendo assim, a definigdo das empresas
autogestionarias ndo as enquadraria como capitalistas talvez por nao
preencherem esse requisito de acumulagdo. Por outro lado, as relagdes destas
empresas estdo determinadas pelas regras do Capital.

: 0
O movimento dos Sem-Terra’

" Tal qual sugere o texto de Norbert Elias, ao se referir a relagio entre a técnica e aquilo que a sociedade faz
da técnica, tais individuos tentam se apropriar de um conhecimento historico, a fim de que possam fazer uso
desse conhecimento em seu proveito.

“¥ As referéncias que se seguem ndo pretendem dar conta de discutir as vicissitudes do Movimento dos Sem
Terra, e sim utilizar as experiéncias desse movimento social para discutir as possibilidades de construgio da
realidade pelos individuos envolvidos nesse tipo de experiéncia.

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



29

Um outro movimento que também tem carater autogestionario
configura-se como o Movimento dos Sem-Terra.
Esse movimento, que se tornou conhecido pelas siglas MST, teve seu
inicio em 1979/1980 com as primeiras ocupacdes no sul do Brasil e em 1980
especificamente no Rio Grande do Sul com o acampamento da “Encruzilhada
Natalino”. Naquele momento, era formado por trabalhadores rurais que
haviam sido expulsos das terras em que trabalhavam e cultivavam suas vidas.
De uma hora para outra, individuos que haviam passado suas vidas arrendando
terras e sendo assalariados de outros produtores rurais ndo tinham casa,
emprego e nem para onde ir. Suas existéncias haviam se tornado
desnecessarias do ponto de vista do produtor rural que os empregava. :
Sendo assim, também foram impulsionados pelo motivo essencial: a
sobrevivéncia. Contudo, ao longo de pouco mais de vinte anos, esses
individuos foram impulsionados a reconstruir suas vidas ou a resignar-se a
situagdo de excluidos, membros dos bolsdes de miséria. Nesse processo de

reconstrugdo, reconstruiram suas identidades e suas consciéncias acerca do

ambiente social. A partir disso, como salienta Caldarti (2000), construiram um

novo sujeito social: o Sem Terra. Mais do que um individuo despossuido de

seu meio de existéncia, a terra, o Sem Terra é um simbolo de identificagdo

social para os membros do MST. Segundo Caldarti:

Identifico trés grandes momentos na historia do MST para esta analise especifica, e
que vou desenvolver no proximo topico: o primeiro momento é o da articulagdo e
organiza¢do da luta pela terra para constru¢do de um movimento de massas de
carater nacional; o segundo momento é o do processo de constitui¢ao do MST. Como
uma organizagdo social dentro do movimento de massas; e o terceiro momento, o
atual, é o da inser¢do do movimento de massas e da organizagdo social MST na luta

* Sobre esse tOpico, as referéneias encontram-se em CALDARTI. Pedagogia do Movimento Sem Terra.
Petropolis/RJ: Vozes, 2000. Vide também STEDILE, J. P. & FERNANDES, B.M. Brava gente: a trajetoria
do MST ¢ luta pela terra no Brasil. S.P Editora Fundag@o Perseu Abramo, 1996.
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por um novo projeto de desenvolvimento para o Brasil. (CALDARTI, 2000, p. 65).

Semelhancas e Diferencas

Mas € possivel dizer que existe uma unidade entre esses processos? O
que faz com que esses individuos se percebam como um grupo? O que lhes
imbui esse sentimento de identidade?

As condigdes historicas que deram origem a criagdo desses movimentos
sdo parte desses aspectos. O proprio movimento de exclusdo colocado pelo
paradigma da Segunda Modernidade, ressaltado por Beck (BECK in FILHO,
1999) e a que Castells (2000) também se refere, gera a necessidade de
sobrevivéncia desses individuos que sdo for¢ados a tomar o destino de suas
proprias vidas. Essa perspectiva impde a cada individuo defrontar-se com sua

realidade, reinterpreta-la e posicionar-se. A dureza da perda de seus empregos

faz com que mudem da atitude de comodidade e conformidade ao status quo e

vivam esse momento de ruptura, estranhamento e insatisfagdo a sua nova
condigdo de excluidos do processo. Mas faga-se uma ressalva: desde que ndo
tenham mais nada a perder!

No “novo capitalismo”, as unidades produtivas, de maneira geral,
procuram novas formas de organizagdo que recupere a capacidade criativa de
seus trabalhadores, reconstruindo o compromisso destes com a empresa,
reorganizando-os em células produtivas, em grupos de trabalho, enfim dando-
lhes uma identidade motivadora. Isto tudo servindo ao capital e a necessidade
de expansdo e acumulagdo. Mas também podem servir a constitui¢io de um
novo modo de fazer as coisas.

No caso do MST, o simples convivio com seus integrantes nos permite

visualizar a organizagdo em grupos de trabalho (ou células), o compromisso
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que cada um estabelece para com o movimento e, principalmente, uma grande
capacidade criativa. O mais interessante € que, ainda que estejam inseridos em
um ambiente social hegemonicamente capitalista, seus objetivos e motivagoes
estdo na ordem de outra natureza. Cada conquista é uma conquista do grupo e
cada desafio ¢ um desafio ao mesmo tempo individual e grupal. Existe, entre
os Sem Terra, um sentimento de Irmandade.””

No caso das empresas autogestionarias, na maioria das vezes se faz
necessaria uma “reeducag¢do” no sentido de retirar os trabalhadores de sua
condigdo de isolamento, dentro de um processo de atomizagao dos individuos,
preocupados com sua sobrevivéncia individual e “abrir-lhes as mentes” para

esforgos coletivos, vinculando a propria sobrevivéncia a sobrevivéncia dos

- . .. 23
outros, recuperando o valor da cooperagdo e do sentido de coletividade.™

Seria o inverso da moeda. Para aqueles que estdo dentro dos processos
produtivos de empresas capitalistas por exceléncia, quem se preocupa com a
identidade, a motivagdo e a criatividade de seus trabalhadores sdo os
capitalistas, para que possam se manter dentro do paradigma de inovagao.

Ja nas empresas autogestionarias, sdo os proprios trabalhadores que
devem preocupar-se com os limites que desenvolveram em boa parte de suas
vidas, apreendendo valores e comportamentos, padrdes aceitaveis a partir de
seus contextos sociais. Devem transcender tudo aquilo que era estavel em suas

vidas e superarem os conflitos das inovagdes sozinhos. Por vezes, encarar o

*? Esse sentimento de irmandade pode ser descrito como um ¢lo que se forma entre dois ou mais individuos
que compartilham de prazeres e dores. A sua felicidade ¢ a felicidade alheia e a dor alheia € a sua propria dor,
e vice-versa. Essa partilha ¢ uma opgéo individual, contrariamente ao que ocorre no sistema social dominado
pelo capitalismo, onde vigora o atomismo. Nesse sistema, o eu, reconhecido em st mesmo, vé no outro um
mal necessario, objeto de satisfagdo de seus desejos e necessidades.

** Este aspecto sera discutido mais detalhadamente no capitulo I1I, sob a perspectiva de Norbert Elias. Mas a
idéia de necessidade de educar os trabalhadores ¢ bastante disseminada entre os individuos envolvidos em
experiéncias autogestionarias, ainda que ndo tenham clareza sobre que tipo de educagio esté-se falando. Tais
referéncias encontram-se em Porcelli, Erika.
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estranhamento de tudo que aprenderam no seio de suas familias, nas escolas
que freqiientaram e circulos de convivéncia que ajudaram a forma-lo.
Langam-se nesta empreitada que, ndo raro, oscila entre a manutengdo da
empresa autogestionaria e o fracasso. Fracasso que, no sistema capitalista, na
maioria das vezes, passa a ser creditado aos individuos, levando-os a
depressio e imobilidade como os casos descritos por Richard Sennett (1999).**
Contudo, poderia ser revisado e considerado naquilo que pode ser: uma
organizagdo do trabalho em novas bases de relacionamento com a
possibilidade de superagcdo do modelo capitalista atual. Portanto, ndo deveria
ser rechagado com a justificativa de ineficiéncia da proposta ou sob a
perspectiva de que, na atual fase do capitalismo, ha uma subsungdo da vida
social ao capital, e que, portanto, ndo ha saida. Poderia sim, ser considerada
em suas dificuldades, colocadas pelas condigdes do mercado, pela falta de
conhecimentos técnicos, pela propria origem deste tipo de empreendimento —
empresas capitalistas falidas - e, principalmente pela falta de financiamento.
Lembrando sempre que, mesmo sendo um empreendimento que ndo se
pretende capitalista, ainda assim esta subordinado ao Capital. Isto posto
poderia sugerir uma potencialidade de subversdo lenta do sistema. Apesar
disso, as empresas autogestionarias tém que responder as questdes que se

colocam ndo s6 para as empresas autogestionarias como também para as

— 25
capitalistas.

O que parece, contudo, inovador ¢ que da mesma forma com que o

* Aesse respeito, vide Sennet. R. A corrosdo do Carater: conseqiiéncias pessoais do trabalho no novo
capitalismo.SP: Record, 1999. Relatos semelhantes podem ser encontrados nas exposi¢des das mesas do 11
Semindrio do trabalho, realizado entre 26 e 29 de Maio de 2003, dentre eles, o desenvolvido por Claudio Reis,
professor da Unesp de Assis, ¢ Meniti de Souza. Experiéncias nesse sentido também foram relatadas no
Semindrio ‘Perspectivas da reforma Agraria no Brasil’, realizado em 21.05.2003.

* Elementos para a discussiio dessa tematica, encontram-se em DAL RI, NEUSA M. (org) Economia
Solidaria o desafio da democratizagdo das relagdes de trabalho. SP: Arte & Ciéncia, 1999.
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modo de produgdo capitalista consolidou-se sem que os individuos que
colaboraram para com essa consolidagdo tivessem clareza daquele processo, a
instauragao desta nova forma de organizar a produgdo acontece da mesma
forma por aqueles que véem nela a saida possivel para sua crise pessoal.

Do ponto de vista das relagdes que se estabelecem no interior destas
organizagdes, podemos fazer algumas consideragdoes importantes. Em
primeiro lugar, as relagdes de poder no processo produtivo dentro da empresa
autogestionaria mudam radicalmente. Isto porque na estrutura fabril do
sistema capitalista existe em maior ou menor grau uma hierarquizagiao do
poder entre gestores e subordinados. O processo ¢ delineado pelos gestores a
servigo da logica capitalista. No empreendimento autogestionario, abre-se
espago para uma “democracia” interna naquilo que tange a gestdo dos
negocios™.

Além dos problemas vinculados ao mercado que assolam as empresas
brasileiras de maneira geral, as empresas autogestionarias passam por

dificuldades especificas.

O fato de ndo serem “empresas capitalistas comuns”, traz o problema de

constituigdo juridica. Infelizmente, a forma de cooperativas ja imputou ao

mercado uma i1magem que impregna a empresa autogestionaria e
inevitavelmente lhe fecha certas portas importantes no mercado capitalista. Ha
a necessidade de inovar e encontrar outras formas de constituicio. Uma das

saidas foi1 a constitui¢do juridica de uma empresa normal que, por sua vez,

“% Relato acerca desses processos encontram-se em ALANIZ, E P Concepedes e praticas educacionais de
qualifica¢do profissional em empresa autogenda. 2003, Dissertagdo (Mestrado em Educagdo) - Faculdade de
Filosofia e Ciéncias, Umversidade Estadual Paulista "Jalio de Mesquita Filho", Marilia. 2003. ¢ AMARAL,
Wagner Roberto. A Politica de educagio de jovens e adultos desenvolvida pela APEART no Parana:
recontando sua historia ¢ seus principios, seus passos ¢ (des)compassos. 2003. 234p. Dissertagio (Mestrado
em Educagio) - Faculdade de Filosofia e Ciéncias, Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho",
Marilia. 2003.
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pertence a uma associagdo de trabalhadores. Esta separagdo entre entidade

juridica e propriedade privada da empresa, que muda de sentido quando passa

a ser propriedade coletiva denominada associagdo dos trabalhadores, é uma
forma nova que constréi uma inovagdo no conceito de propriedade, uma vez
que a propriedade das sociedades andnimas ainda mantinha a figura do
individuo, proprietario das a¢des. Aqui, a propriedade € coletiva, no sentido de
personificar igualitariamente todos os proprietarios € ndo segundo suas cotas
de agodes.

A organizagao de empresas deste tipo no pais ainda € bastante timida,
mas que pode constituir-se em contraponto a organizagdo fabril capitalista.

Essas empresas contribuem para a compreensdo da formagdo da
consciéncia critica exatamente porque coloca aos seus componentes a tarefa
de assumirem as rédeas de sua sobrevivéncia e de suas idéias. Esse passo € o
principal para aqueles que querem adentrar em um processo de formagdo de

uma consciéncia critica.




CAPITULO 2
O PROCESSO EDUCACIONAL E A CONSTRUCAO DO
SOCIAL DETERMINANDO A CONSTRUCAO DA CONSCIENCIA

Para podermos discutir mais profundamente todos as implica¢es da
globalizagdo frente as relagdes de trabalho ja existentes e também as que
surgem e/ou se aperfeicoam como conseqiiéncia deste processo, caso das
empresas autogeridas, devemos primeiramente discutir uma das ferramentas
principais que constroem e condicionam as bases de quaisquer relagdes que se
estabelegam entre individuos e consolidam um certo modo de fazer as coisas:
o processo educacional.

O que chamamos de processo educacional deve ser compreendido de
uma maneira bastante ampla. Este processo vai desde o nascimento de cada
um, compreendendo todos os processos de descoberta do mundo e construgao
de sua base cognitiva e afetiva dentro do primeiro nucleo formador: o
ambiente doméstico. Seguindo seu caminho, passa pelas instituigdes de ensino
e depois ao mercado de trabalho, tendo como aportes os ambientes religiosos,
sindicais, entre outros.

Apesar disso, o ambiente que se pretende formador de maneira
intencional é aquele constituido pelas instituigdes de educagdo formal. Sendo
assim, o que se pode perguntar é: este ambiente forma quem e para que?

Um primeiro aspecto ¢ o fato de que o ambiente educacional permite
cruzar informagdes e idéias oriundas de diferentes areas. Hoje em dia é
possivel abrir um leque de temas e possibilidades ilimitados. Ndo raro, temos
psicologos, pedagogos, socidlogos, matematicos, fisicos, bidlogos, lingiiistas,
isto para citar alguns dos profissionais que discutem educagdo e, que, vez por

outra, propdem novas perspectivas de discussdo deste tema.
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Um segundo aspecto importante € que esse ambiente tem agregado
novos elementos as suas ferramentas de trabalho. O trabalho do educador
ganha dimensdes inesperadas com a introdug¢do do computador e da internet.
Fala-se em Educagdo a distancia, cursos on-line, tem-se acesso a uma gama de
informagao inimaginavel ha dez anos atras. Estas ferramentas estdo
modificando a relagdo do educador com seus educandos e, por vezes,
questiona-se inclusive a necessidade da existéncia de um educador. Na
verdade, a Educagdo esta sendo transformada e redefinida na mesma medida
em que a sociedade se transforma e torna-se cada vez mais globalizada,
principalmente no trato dado a relagdo informagdo e formagdo dos individuos.
Uma das possibilidades desta nova perspectiva € tratar a informagdo no nivel
de sua utilidade ou ndo aos problemas enfrentados cotidianamente. Essa
postura acaba sendo o mote de relacionamento do individuo com a
informagdo, ficando em segundo plano uma reflexdo e analise acerca das
informagdes, o que permitiria uma formagdo com vistas a construgdo de

conhecimento e de sua consciéncia.

Além disso, pensar a Educagdo hoje propde compreender um
movimento de entrelagamento de pessoas e areas de conhecimento. Para além
da discussdo sobre interdisciplinaridade e da multidisciplinaridade, a
Educacdo se da em ambientes especificos onde tramitam individuos, em
qualquer area que seja.

E essa dimensdo que nos interessa: buscar o entendimento desse

processo de construg¢do de individuos, desde que nosso olhar seja entender

como estes individuos estdo sendo formados seja dentro da escola, seja fora
dela, seja qualquer aspecto que queiramos ressaltar. Esta perspectiva propoe
uma construgdo social da realidade e uma formagdo de individuos inseridos

nessa realidade que constroem e em que sdo construidos.
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O ambiente formador diz muito sobre os individuos que estdo se
construindo. Cada um relaciona-se com sua base material e com outros
individuos e esta interagdo determinara ndo sO a reprodugdo deste ambiente,
mas também a idéia de sociedade no individuo. Dito de outra forma, o
individuo constroi sua realidade dentro e fora de si.

Sendo assim, a sociedade esta longe de ser uma somatoria de individuos
exatamente porque ela existe dentro de cada um desses individuos. Mesmo
que se torne um naufrago em uma ilha deserta.

Dentre os diferentes ambientes formadores temos um especificamente
que tem como intencionalidade educar, formar tais individuos. Este ambiente
encontra-se nas nstituigdes educacionais.

Tais ambientes, contudo, sdo construidos sob anos de reflexdes tedricas
colocadas “cientificamente” pela Pedagogia para a Educagdo. Deixando suas
marcas em uma certa maneira de organizar ambientes e relagoes mediados por
uma teoria pedagogica que deveria direcionar suas praticas. Dentre essas
teorias temos uma vertente que se pretende emancipadora. A pergunta que se

coloca € sera mesmo emancipadora?

Recuperando alguns icones da discussao pedagogica

Em primeiro lugar, devemos ter em mente que existem varias

possibilidades de interpretagdo do movimento historico sobre a forma com que

se 1dealizou e concretizou aquilo que hoje chamamos Pedagogia. Em segundo
lugar, parte-se do pressuposto de que ndo se podem dissociar as idéias
pedagogicas de seu contexto historico nem tampouco desvincular o que somos

hoje dessa heranga historica.
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Contudo, para a discussdo da construg@o da consciéncia, nos deteremos
mais em dois pontos: a formagdo para o mercado de trabalho e a formacgao

para a cidadania.

Esses dois aspectos aparecem nos discursos pedagogicos brasileiros
com bastante forga a partir do processo de redemocratizagdo brasileira.
Principalmente nos textos dos Planos Nacionais de Educagdo (PNE’s) para as
varias disciplinas do ensino piblico, em alguns momentos com maior €nfase,
em outros mais timidamente, mas permeando a discussdo sobre o ensino

fundamental.

Poder-se-ia perguntar: mas por que esses dois elementos?
Simplesmente, porque eles parecem voltar-se para perspectivas diferentes na
formagdo dos individuos, mas na verdade sdo faces de um mesmo processo.

A formagdo para o mercado de trabalho parece colocar énfase no ensino
de técnicas e na absorgdo de informag¢des em quantidades cada vez maiores.
Tais elementos sdo necessarios a fim de que os individuos estejam
minimamente preparados para lidar com as crescentes inovagoes tecnologicas
com que irdo se deparar no mercado de trabalho.

Por outro lado, existe todo um discurso sobre ensinar para a vida, para
a cidadania, para a autonomia. Mas o que ¢ a cidadania, sendo a adequagdo as

regras, aos direitos e deveres que medeiam as relagdes na sociedade civil? A

cidadania tem seu par no Estado Moderno. Assim, a autonomia proposta esta

pautada na 1déia de uma participagdo cidadd, o que implica estar em
conformidade com as regras do Estado. Ora, sabemos que o Estado
constituido tem, em perspectiva, as regras do Capital e os interesses da classe
capitalista. Entdo, tal educagdo para a vida tem, como perspectiva, a

conformidade as regras da sociedade capitalista. Os seres humanos nao sio
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livres no mundo determinado pelo Capital: a liberdade existente nessa forma
societaria € a de comprar e vender no mercado.

Mesmo aqueles que se pensam inovadores ndo podem abrir mao dessa
constatagdo. Sob o ponto de vista aqui defendido, o principal problema é nao
se reconhecer dentro desse paradigma. Uma coisa € fazer sabendo as
implicagdes daquilo que se faz. Outra € fazer sem a efetiva consciéncia dessas
implicagdes e ainda acreditar que essa Educagdo intencional podera mudar a
sociedade capitalista!

Dessa forma, as discussdes teodricas propostas nos ambitos da
Sociologia, Psicologia, Pedagogia, dentre outros, sdo tuteis na medida em que
contribuem para esclarecer aspectos dos processos de formagdo de individuos
inseridos na logica de produgdo capitalista. Produgdo esta, ndo so de

mercadorias, mas também de seres humanos.

Analisando os ambientes educacionais brasileiros segundo alguns

de seus elementos

Os ambientes escolares de uma maneira geral sio construidos com a
perspectiva de reproduzir os padroes que sdao hegemonicos na sociedade onde
a escola esta inserida. O caso brasileiro ndo é exceg¢do. A sociedade brasileira
tem demonstrado, ao longo de sua historia, que ainda esta engatinhando
quando o assunto € formar individuos cujas rédeas de pensamento sdo

conduzidas por si mesmos.

iy, e iy 27
O Brasil € um pais crédulo™', fato este que pode comprovar-se por uma

27 Sobre este ponto vale salientar que o crescimento de seitas religiosas nos tltimos tempos assinala
claramente a desesperanga de mudangas na vida real, sendo o aspecto religioso aquele que coloca a alma dos
seres humanos como valor essencial da vida humana e, por isso mesmo, consagrado a um outro plano
existencial. Como tlustragdo vide dados do IBGE em www.ibge.gov.br.
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simples observagdao da multiplicidade de religides e igrejas espalhadas pelo

5 5.0 08 : : 5
seu territorio” . Isto pode demonstrar uma certa ingenuidade da populagdo na

analise de sua realidade, haja vista esperarem de Deus uma solugdo para suas
misérias e infortunios. Sem ter esperangas no concreto, buscam no intangivel
suas esperangas. Este aspecto pode ajudar a entender porque a escolaridade
ndo ¢ uma meta indiscutivel dos cidaddos brasileiros. Torna-se muito mais um
dever do que um direito a ser conquistado. Quanto mais miseravel a
populagdo, menor € a importancia da escolaridade para essas populagdes, que
preferem seus filhos trabalhando por salérios irrisérios a estarem na escola. >

Este fato demonstra o descrédito, por parte dessa populagao, de que a
escolaridade possa melhorar suas condigdes de vida. Além disso, quanto mais
miseraveis, mais crédulos na salvagdo tornam-se os individuos, seja na
perspectiva religiosa, seja na personificagdo de um dirigente politico que se
tornara o pai protetor.‘m

A historia politica brasileira esta marcada pela condugdo politica
vinculada ao fortalecimento dos atores politicos em detrimento de partidos.”
Foi assim com Getilio Vargas, com os generais militares, com Fernando
Collor de Mello, na eleicdo e reeleicdo do presidente Fernando Henrique

Cardoso e recentemente com a elei¢ao de Luis Inacio Lula da Silva.

** Os dados que demonstram a diversificagio da religido no Brasil podem ser acessados em www.ibge.gov.br
* Tal fato ¢ observavel tanto pelas pesquisas sobre trabalho infantil, quanto pelos projetos como o Bolsa
Escola, onde o governo paga para a crianga estudar. Quando ocorre um atraso, essas criangas voltam quase
que imediatamente aos trabalhos exercidos anteriormente. Isto se deve a uma questdio emergencial: a
sobrevivéncia, a op¢dio de ndio passar fome!

* E interessante notar que, quanto mais miseravel ¢ ignorante uma populagdo, mais facil a crenga em um
salvador da patria, ora personificado por um politico, ora na idealizag@o de um estado paternalista que seria o
responsavel pelas reformas que melhorariam as condigdes em que vivem a maior parte da populagio. Ignoram
a andlise marxista que explicita o carater do Estado burgués que defende os interesses do Capital. Vale
salientar que se trata de um fenémeno chamado demanda invertida, ou seja quanto mais educada uma
populagio, maior sua percepgdo da necessidade da educagio ¢ maior a demanda por educagdo. A esse respeito
vide OFFE, Claus.

*' A esse respeito, vide Sergio Misceli (org) Estado e Cultura no Brasil SP: Difel, 1984; Koutzii, Flavio (org)
Nova Republica: um balango, SP: L&PM, 1986: Jovchelovitch, Sandra. Representagdes sociais e esfera
publica. Petropolis: Vozes, 2000.
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Finalmente, o Brasil é refém dos meios de comunicagdo. A televisdo

brasileira dita moda, regras de comportamento, nogdes de certo e errado para a

populagdo. Elege candidatos e pode destrui-los. A populagdo brasileira tem
por habito creditar um poder de veracidade aos meios de comunica¢do sem
maiores questionamentos.

Se 1sso ocorre em relagdo a noticias de fatos cotidianos, que dizer entdo
da construgdo de suas idéias? De seus valores? Da analise de sua realidade?
Da davida metodica em relagdo a explicagdo apresentada? Tal ambiente ndo
parece propicio a formagdo de consciéncias criticas! Mas sera que a
consciéncia critica € mais um elemento utépico? Em que ambiente poderiamos
ter individuos construindo suas consciéncias?

A escola poderia ser um espago onde os individuos elaborassem suas
idéias de maneira autonoma ou relacionar os fatos cotidianos a fim de
descobrir novas perspectivas. Mas, tal qual a conhecemos, a escola nos
propicia um ambiente que reproduz situagdes que garantem a manutengio do
status quo.

Os ambientes educacionais sdo, em sua maioria, portadores da
mensagem implicita “ordem e progresso”. Tal concepg¢do de Educagdo
permeia as instituigdes brasileiras de educagdo desde a sua origem. Se nos
voltarmos para a historia da educagdo brasileira, ver-se-a que o lema “ordem e
progresso” era apregoado como uma bandeira a ser erguida em todos os
estabelecimentos educacionais brasileiros, principalmente no periodo da
Ditadura Militar ainda que nesse periodo essas idéias fossem travestidas sob
os designios Seguranga e Desenvolvimento.

Espagos delimitados previamente, imutaveis, concebidos através de

uma logica de segregagdo de ambientes: o espago dos alunos, o espago dos
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professores, a sala da dire¢do, a secretaria da escola. Todos pensados
arquitetonicamente para serem isolados uns dos outros, com o0s acessos
restringidos e controlados. Nao raro as entradas oficiais sdo separadas. Alunos
de um lado, professores, funcionarios e diretores de outro. Em escolas mais
antigas existem pequenas janelas de vidro, ou pequenas aberturas nas portas
das salas de aula que sugerem a vigilancia, o controle do que esta acontecendo
dentro da sala por alguém que esta de fora sem ser notado. As carteiras
enfileiradas para frente sugerem que a atengdao do aluno devera estar voltada
para o quadro negro, para a professora (ou professor) e para as situagdes que
deverdo ocorrer na frente do quadro negro.

O universo de contato com o outro aluno devera ser minimo, visto que o
colega a sua frente esta de costas para ele, e ele proprio esta de costas para o
seu colega atras. As distancias entre as filas sdo definidas de maneira tal que o
aluno precisara mover-se para o lado, saindo de sua postura correta na carteira,

caso queira falar com o colega. Esta organizagdo prévia do espago define

~ . - ;s . ~_ 32
relagdes muito claras entre professores, alunos, funcionarios e diregdo.

O que esse ambiente escolar nos mostra? Essa rapida descrigdo
demonstra que a escola, como nenhuma outra instituigdo, esta calcada na
ritualizagdo das atividades, que acaba por gerar as rotinas das agdes dos
individuos no espago escolar. Como salientam Berger e Luckmann (1985), a
ritualizagdo € um dos processos em que se fundamenta a construgdo da
realidade a fim de que se possa reafirmar o processo de socializagdo dos
individuos.

Fica claro que, na medida em que os individuos passam a maior parte de

seu tempo dentro da escola, maior sera a influéncia que a rotina escolar

2 As relagdes de poder na escola estdo desenvolvidas por Mauricio TRAGTENBERG. Administragdo, poder
¢ ideologia. S.P.: Cortez, 1989.
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exercera sobre a formagdo de sua identidade, bem como a incorporagdo das
fragmentagdes implicitas da organizagdo da sociedade capitalista. >

A probabilidade de ser desenvolvida uma consciéncia critica entre os
individuos neste ambiente € irrisoria. Isto porque os individuos cotidianamente
sdo 1solados, forgados a desenvolverem suas consciéncias dentro do processo
ritualizado. Como ja vimos, os individuos precisam dialogar a fim de que
possam objetivar suas subjetividades tanto para si quanto para os outros. Estes
individuos, ao ficarem isolados, poderdo diminuir as possibilidades de
perceberem novas maneiras de compreensdo dos fatos.Além disso, a troca de
posigdes e pontos de vista dentro da instituicdo € anulada pela ritualizagdo
cristalizada nas rotinas.

Tanto para os individuos em formagdo quanto para aqueles que foram
excluidos dos processos sociais o isolamento é prejudicial®. A possibilidade
de reunirem-se em grupos compostos por individuos nas mesmas condigdes
existenciais ou de crise, nesse sentido, colocaria uma possibilidade de romper
com a ritualizagdo e com o isolamento, 0 que propiciaria um ambiente
estimulador de construgdo de consciéncias criticas, desde que dialogassem

entre si sobre suas existéncias.

* Sobre o papel da escola como agente de formagio dentro do processo capitalista, vide ALTHUSSER, L.
Aparelhos ideologicos de estado. RI: Graal, 1985.
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CAPITULO 111
CONSTRUINDO UMA ABORDAGEM TEORICA

Algumas definicbes para compreender a producio de seres

humanos

Ha uma infinidade de processos ocorrendo sucessiva, paralela e
concomitantemente em nossos cotidianos. Apesar disso, acreditamos ser
possivel identificar ambientes em que alguns processos ocorrem com maior
frequiéncia que outros. O que nos interessa aqui € saber quais sdo os ambientes
que formam individuos com consciéncia critica. Mas, antes de tudo, o que
seria um individuo com consciéncia critica? Antes ainda, 0 que seria um ser
consciente?

Partindo do pressuposto de que o ser humano objetiva suas

subjetividades através da linguagem™, podemos identificar que a concepgéo

mais cristalizada do que seja consciéncia em nosso ambiente social esta
certamente nas definigdes da propra lingua que nos serve como mediagdo
entre nossas subjetividades. Para exemplificar a maneira pela qual a
linguagem espelha a objetivagdo de subjetividades por um lado e, por outro,
demonstra a determinagdo de uma certa visdo de mundo ao realizar essa
objetivagdo, vejamos:

Segundo a definigao Aureliana (1993) para a palavra consciéncia, esta

seria;

* Prejudicial ndo somente do ponto de vista da construgdo de sua consciéncia, mas também pedagogicamente.
[sto porque os individuos diminuem as possibilidades de um desenvolvimento cognitivo através das zonas de
desenvolvimento proximal vigotskiano cujo pressuposto € a troca entre os individuos.

A esse respeito, vide FREITAS, Maria Teresa de Assungdio, Vygotsky & Bakthtin: Psicologia e Educagio
um intertexto SP: Atica, 1999; Vide Berger, P ¢ LuckmanT: A construgiio social da realidade; Vide Vigotski:
A formagdo social da mente.
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O atributo pelo qual o homem pode conhecer e julgar sua propria realidade;
Jaculdade de estabelecer julgamentos morais dos atos realizados; conhecimento
imediato de sua propria atividade psiquica; cuidado com que se executa um
trabalho, se cumpre um dever; senso de responsabilidade; conhecimento
nogdo.(Dicionario Aurélio, p.140, 1993.).

A partir dessa definigdo podemos perceber que a lingua estabelece
varios sentidos para a palavra consciéncia. O que significaria isso? Tal
definicdo parece apontar para uma série de relagdes sociais e de insergdes
diferentes do individuo ao longo de sua vida.

O que seria “o atributo pela qual o homem pode conhecer e julgar sua
propria realidade?” Parece estar claro que essa defini¢do refere-se aos
primeiros anos de vida de cada individuo, momento em que, primeiramente,
passa a relacionar-se com o mundo (objetos e pessoas), denomina-lo através
da linguagem, socializar-se a partir de instituigdes sociais tais como: a familia,
a escola, a igreja e, posteriormente, o ambiente de trabalho. A partir desses
ambientes o individuo passa a criar juizos de valor.

Igualmente, a definigdo “faculdade de estabelecer julgamentos morais
dos atos realizados” reforga o sentido de que os valores aprendidos nos

ambientes especificos com os quais tem contato irdo instrumentar o individuo

- : .36
a fim de que possa fazer julgamentos morais.

Em seguida temos: “conhecimento imediato de sua prépria atividade
psiquica”. Essa definigdo pressupde que o individuo tenha conhecimento, o
que implica ter passado por algum tipo de educagdo formal que lhe possibilite
acesso a informagdo e que, desta forma, tenha conhecimento de sua atividade
psiquica.

Finalmente, temos a definigdo “cuidado com que se executa um

* Acerca deste assunto, vide PIAGET, A formagdo do juizo moral da crianga.
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trabalho, se cumpre um dever; senso de responsabilidade™. Aqui ja ha
referéncia a uma conformidade social, pois trabalho, dever e senso de
responsabilidade sdo atributos inegaveis de um processo de socializagdo onde
o individuo deve adequar-se as instituigdes sociais. E o que se espera de um
individuo em fase adulta: que tenha uma atividade produtiva eficiente, que
cumpra com seus deveres sociais, sejam eles instituidos pelo Estado ou
puramente morais. Diz respeito, sobretudo, a constituigao do cidadao.

E novamente o refor¢o de tudo que foi dito: “conhecimento, nogdo™.
Esse conhecimento, nogdo, refere-se ao fato de que se uma pessoa ignora
certos preceitos sociais ou ndo atua de acordo com eles, ela ndo seria uma
pessoa consciente. Estaria pondo em cheque todo o processo de socializagdao
ao negar-se ou opor-se aos valores a que deveria remeter-se em suas agoes.

Se a defini¢do de um individuo consciente pode ser a descrita acima, ou
seja, como sendo um individuo que esta adequado aos valores sociais da
sociedade em que nasceu e cresceu, o que seria um individuo com consciéncia
critica?

Parece redundante a concep¢do de uma consciéncia critica, pois todos
os seres humanos socializados tém consciéncia tal qual definida acima, salvo

excegoes como as descritas pela propria sociedade como as dos individuos

. . . « : s 2 37
socialmente incapacitados como os “deficientes mentais™ e os “loucos”.

Repensando o conceito de consciéncia

Tomemos como exemplo um sociologo € um sapateiro. O sociologo €

uma pessoa que “‘conhece” sua realidade melhor que o sapateiro da esquina.
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Isto porque pensar a sociedade e as relagdes que nela se desenvolvem, sdo seu

objeto de estudo e pesquisa (pelo menos em principio).Ele tem informagdes de

um conteudo especifico que ao sapateiro ndo estdo acessiveis, bem como
podem ndo ser de seu interesse. Na verdade, conhecer a fundo as relagGes
sociais e entendé-las pode até complicar o cotidiano do sapateiro, pode torna-
lo uma pessoa mais amarga ao descobrir, por exemplo, que sua atividade de
sapateiro esta em decadéncia ou € pouco valorizada pela maioria de seus
vizinhos. Contudo, ter informagdes especificas ou que poucas pessoas tém
acesso ndo € sinonimo de consciéncia critica. As informagdes sdo necessarias
para que o individuo, ao se apropriar delas, construa uma correlagdo coerente
entre essas informagdes. A partir dessa correlagdo ira desenvolver um
posicionamento diante dos fatos e das informagdes colhidas na sociedade.
Quanto menor a quantidade de informagdo a que tem acesso, mais distorcida
podera ser a correlagdo que fara.

A consciéncia critica ¢ a capacidade do individuo em estabelecer uma
conexdo entre os fatos cotidianos, estabelecendo uma coeréncia entre os fatos
e de si mesmo inserido nesses fatos, como agente-paciente do processo de
socializagdo. Além disso, a consciéncia critica coloca-se em uma certa
insatisfagdo em relagdo aos fatos e explicagdes apresentadas, estando sempre
aberto a novas possibilidades.

Dentro dessa perspectiva e dessa compreensdo, temos a seguinte
preocupagdo: como sdo formados os individuos? Quais os processos que
produzem individuos com tais caracteristicas € ndo com outras?

Segundo Berger e Luckmann (1985), o pensamento ¢ produto do meio

em que o individuo se insere. Entender as relagdes entre os individuos, o

37 - 2 ; . : '
" Que fique claro, que estes rotulos também sdo socialmente construidos exatamente para que se tenha
ferramentas de controle dos comportamentos desviantes, ainda que se tenha um elemento de ordem quimico-
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mundo que constroem e a forma como o fazem, nos permite entender o
processo de formagao do pensamento e, portanto, de sua consciéncia critica.

Para Caldarti (2000), ao descrever a pedagogia do MST, os individuos
colocam a pedagogia em movimento e esse movimento educa e faz surgir os
individuos e suas consciéncias. Se for assim, seria possivel dominar o jeito de
ensinar e aprender a pensar criticamente?

Em uma primeira aproximagao, observa-se que a diferenga de um
individuo com consciéncia € outro com consciéncia critica esta na insatisfagao
desse individuo em relagdo aquilo que ele percebe ao seu redor. Ele busca,
para além da cristalizagdo lingiistica - do consenso sobre as possiveis
definigdes sociais que se apreende através da linguagem, a construgdo de sua
percep¢dao de mundo. Uma amphagdo de sua visdo de mundo, ou uma certa
dose de flexibilidade na maneira de conduzir-se em suas relagdes sociais pode
leva-lo a querer mudangas. Mas ndo necessariamente, um individuo dotado de
consciéncia critica desejara mudangas. Isso podera ocorrer na medida em que
se desenvolve o processo. O desejo de mudangas pode ocorrer na medida em
que tal individuo consegue estabelecer uma correlagdo mais estruturada entre
os fatos cotidianos, o que necessariamente ndo corresponde a uma maior
quantidade de informagdo adquirida ou uma maior bagagem cultural,
tampouco com inteligéncia. Significa: uma certa duvida metodica em relagao
as explicagdes prontas que recebemos; uma certa insatisfagdo em relagao ao

status quo; nsatisfagdo em relagdo as coisas que nos cercam e nos fazem

infelizes. E, em certa medida, a busca por uma desfragmentagdo de seu ser,

que se apresenta em fragmentos na construgdo e reconstrugdo de sua
identidade proposta pelo ambiente que o cerca.

Assim, a consciéncia critica ndo € algo acabado. E um processo, um

cerebral, em alguns casos que levam a um funcionamento cerebral ineficiente ou distorcido.
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estado de espirito e, principalmente. a busca pela coeréncia dos aspectos

cotidianos que se apresentam fragmentados.

A construcio da identidade e a formacio da consciéncia critica.

Tentaremos, a partir de agora, analisar os entrelagamentos dos
processos que envolvem por um lado a construgdo da identidade e, de outro, a
formagdo da consciéncia critica.

Em primeiro lugar, faz-se necessaria uma definigdo do que se entende
por identidade. Este conceito possui duas dimensdes:

- a pessoal, que € objeto de investigagdo dos psicologos e;

- a social, que € o plano em que a identidade se edifica e se realiza.

Estas dimensdes estdo interconectadas, permitindo-se toma-las como
dimensdes de um mesmo e inclusivo fenomeno, situado em diferentes niveis
de realizagdo. A identidade surge com a atualizagdo do processo de
identificag@o e envolve a nogdo de grupo, particularmente como grupo social.
Podemos dizer assim, que a constru¢do da identidade faz parte da socializagdo
do individuo e, desta forma, ¢ um processo em que o individuo ira
internalizando os simbolos e representagdes sociais. Dito de outra forma ¢é a
internalizag¢do da sociedade pelo individuo.

Sendo um processo de identificagdo, esta ligado por um lado na

percepgdo daquilo que tem de comum em relagdo a outros individuos e, por

outro lado, naquilo em que se diferencia de outros individuos. E, portanto, um

processo que tem pares dicotdmicos que permitem a construgdo do ser social.
O individuo, ao nascer, é definido biologicamente em masculino ou feminino
em nossa sociedade. A partir dai, passara a assumir valores, crengas e

percepgdes socialmente estabelecidas como representagdes dessa ou daquela
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defini¢ao que coloca o individuo como homem ou mulher.

Nas palavras de Oliveira (2000)38, a formagao da identidade possui um

conteudo marcadamente reflexivo ou comunicativo posto que supde relagdes
sociais tanto quanto um codigo de categorias destinado a orientar o
desenvolvimento dessas relagdes. A identidade ndo se funda numa percepgao
sinestésica do ser, mas numa auto-apreensao de si em situagdo. Desta forma, a
construgao da identidade agrega a apreensdo de um mundo ideologizado.

Para Erikson (1972), identidade e ideologia sdo dois aspectos do
mesmo processo, pois ambos fornecem a condigdo necessaria para uma maior
maturagado individual e, com ela, para a proxima forma de identificagdo mais
inclusiva, ou seja, a solidariedade, ligando identidades comuns em vida, agdo
e criagdo conjuntas. Isto propde que o individuo estabelece um conjunto de
determinagdes ideoldgicas condicionantes do processo de sua socializagdo que
fica implicito no seu modo de vida. Da mesma forma, se identifica a
construgdo da identidade na conexdo com a definigdo de papéis sociais e a
aquisi¢do de status na sociedade.

Conclui-se entdo que, na medida em que o individuo se socializa,
assume internamente as condigdes concretas da sociedade que passardo a fazer
parte de seu eu. E por conta dessa interiorizagdo da sociedade, através das
representagdes em seu eu, que passa assim a ser constitutivo de si, que se pode
conceber que o individuo, uma vez socializado, carregara consigo sua
existéncia social.

Branddao (1986), em seu texto ‘“Papéis, personagens e pessoas’,
corrobora com essa 1déia, propondo que € preciso entender as gramaticas que

as pessoas € 0s grupos sociais usam para atribuir, a Si mesmos € aos outros,

38 Vide Oliveira, Roberto Cardoso de. Os (dés) caminhos da identidade.

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



51

significados que os tornam sujeitos, sociedades e nagdes com nomes, simbolos
e sinais de diferencas. Permite entender, sobretudo, como uma sociedade
constroi as suas pessoas como categorias de sujeitos postos em relagdes uns
com 0s outros.

A evidéncia de que cada um de nos € uma lenta construgdo da sociedade

sobre seus membros, através de um trabalho de ensino-aprendizagem: de

formas de sentimento, pensamento e agdo, torna possivel afirmar que o sujeito

transformado em pessoa ¢ ele mesmo uma expressdo individualizada da

estrutura de simbolos do mundo social onde vive.

Na medida em que pode ser um objeto para si, a pessoa é essencialmente uma
estrutura social e surge da experiéncia social. Depois que surgiu, a pessoa
proporciona a si mesma, de certo modo, as suas experiéncias sociais e assim
podemos conceber uma pessoa absolutamente solitaria. No entanto, é impossivel
imaginar uma pessoa surgida fora da experiéncia social. (Mead, s.d.172, Apud
BRANDAO, 1986).”

Assim, um aspecto importante da cultura de todos os povos, em todos
os tempos, esta colocado na necessidade de representar, dar nomes e dar
sentido aos nomes de seus sujeitos e suas diferentes categorias de sujeitos.

Sob a otica dessa evolugdo, Branddo nos aponta um trajeto. Assim,
temos inicialmente a definigdo de papéis, que sdo atuagdes pré-estabelecidas
de conteudo ao mesmo tempo social e ritual. Sdo vivenciadas por aqueles
sujeitos—personagens que figuram a sua atuagdo de acordo com quem sdo
simbolicamente na sua parte de desempenho na totalidade predeterminada de
posigdes e papéis sociais do cla tribal.

As sociedades impdem a todos os seus membros a sua ordem social: os

39 R A . » . . . + . v i
A referéneia, em Mead, estd em : MEAD, M. An inquiry into the question of cultural stability in

Polynesia. New York: Columbia University Press, 1928.
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modos concretos como se dao os jogos de posigoes/relagdes possiveis entre as
categorias de individuos. Impde também a sua ordem simbolica: os modos
como a vida social € imaginada coletivamente e como, através dela, pensam
suas relagdes vitais com a natureza, com o universo. A sociedade também
codifica e articula sistema de posigoes (status) e de relagdes (papel) regido por

principios muitas vezes rigidos, de direitos e deveres.

Através da analise historica, pode-se perceber que a evolugdo do

conceito de pessoa na historia parece percorrer do coletivo ao individual.
Porém, esse individual forma-se como conceito dentro do social.

Entender este processo nos auxilia na compreensdo de como se da a
relagdo individuo-sociedade. Desta forma, podemos identificar como ocorre a
manutengdo das bases da sociedade em que vivemos e, principalmente, a
chave para as mudangas que quisermos.

A compreensdo do processo de construgdo de identidade define
claramente a importancia do papel da educagdo como elemento formador em
nossa sociedade. Para além dos contetdos, esta colocado o ambiente
socializador que ira dar o tom da formagdo da consciéncia dos individuos.

Tal qual esta institucionalizada, nossa educagdo ndo transcende a
formagao dos individuos na dire¢do da construgdo de consciéncias criticas.

Podemos perguntar entdo, como esse processo de formagdo da
identidade pode proporcionar a formagao da consciéncia critica?

Como veremos mais a frente, a construgdo da identidade ndo é um
processo acabado. Nele, os individuos sdo constantemente chamados a
reafirmar seu processo de socializagdo. Assim, quando ocorre uma ruptura nos
processos socializadores (cristalizados nas rotinas) o que Berger e Luckman
(1985) chamam de conservagdo rotineira da realidade, podemos dizer que os

processos modificam-se nos moldes do que os autores chamam de
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conservagao critica da realidade.

E conveniente distinguir entre dois tipos gerais de conservagdo da realidade, a
conservagdo rotineira e a conserva¢do critica. A primeira destina-se a manter a
realidade interiorizada na vida cotidiana; a ultima, a realidade em situagdes de
crise. Ambas acarretam fundamentalmente os mesmos processos sociais, embora
possam notar-se algumas diferengas. Conforme vimos, a realidade da vida cotidiana
mantém-se pelo fato de corporificar-se em rotinas o que é a esséncia da
institucionalizagdo. Ademais disso, porém, a realidade da vida cotidiana é
continuamente reafirmada na interagdo do individuo com os outros™. Assim como a
realidade é originalmente interiorizada por um processo social, assim também é
mantida na consciéncia por processos sociais. Estes ultimos ndo sdo radicalmente
diferentes dos exercidos na primeira interiorizagdo. Refletem também o fato basico
de que a realidade subjetiva deve ter com a realidade objetiva uma relagdo
socialmente definida. (BERGER. P, LUCKMAN T. 1999, p 198).

Para exemplificar esse conceito, vejamos o que se processa com um
individuo ligado a um processo de autogestio.
Geralmente os individuos estdo inseridos em processos sociais que

reafirmam, através das rotinas, o processo socializador que reafirma o status

. . 41 i3
quo da sociedade em que ele se insere.” Quando se torna desnecessario ao

processo produtivo, haja vista que as inovagdes tecnologicas impulsionadas
pelo processo de globalizagdo o tornaram descartavel, esse individuo ¢
demitido e passa a fazer parte de um outro grupo: os desempregados.
Configura-se para ele uma situagdo de crise. As rotinas a que estava
acostumado ja nao lhe servem de sustentagdo para sua realidade. Em contato
com outros individuos na mesma situagao (como ocorre nos grupos em que
surgem as experiéncias de autogestdo) passam a dialogar sobre o que irdo
fazer de suas vidas, passam a reconstruir suas realidades e ampliar suas

perspectivas e visdes de mundo. Isto ocorre, principalmente, porque ndo ha

** Entdo, para quebrar esse circulo realimentador, ¢ preciso colocar frente a frente outros individuos em crise,
insatisfeitos, expropriados, a fim de que a realidade possa ser desconstruida ou reconstruida em outras bases.
*!Isto pode ser percebido na sequéncia de seu dia a dia, desde 0 momento em que se levanta, sempre no
mesmo horario, executando as mesmas tarefas diarias, estabelecendo os mesmos contatos ¢ vinculos sociais.
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mais processos rotinizadores e ha o grupo nas mesmas condigdes de crise
dialogando sobre suas crises pessoais. Neste ponto, os processos de
identificagdo sdo retomados e ha a possibilidade do inicio de um processo de
constru¢do de uma consciéncia critica. 4

Por outro lado, este mesmo momento de crise pode levar este individuo
para outros caminhos, se 0 mesmo permanecer sozinho. Geralmente, podera
entrar em um processo de apatia e depressdo. Nao raro, tais momentos sdo
sentidos como momentos de abandono e isolamento.” Este individuo também
podera ser cooptado por movimentos os mais diversos, tais como o crime,
movimentos de cunho religioso radical ou projetos politico-partidarios. Um
bom exemplo esta demonstrado nos fatos historicos de construgdao do nazismo

na Alemanha.

= § . 44
A construcgio social da realidade.

Um primeiro pressuposto que deve ser ressaltado € a Optica em que se
compreende a relagdo individuo e sociedade. Um primeiro lance de olhos
poderia supor que se trataria de uma concepgao onde a soma dos individuos
constituiria a sociedade. Em oposi¢do, poder-se-ia dizer que as instituigdes ja
existiam antes dos individuos, portanto a sociedade ndo ¢ a soma dos
individuos. A perspectiva ndo coloca énfase nem na idéia da soma, nem na
abstragdo de uma sociedade conceitual composta de classes.

A perspectiva aqui apresentada ¢ de que cada individuo, durante o

** Exemplos de processos deste tipo, encontram-se em SENNETT, R. A corrosdo do carater; em relatos de
membros do MST e de trabalhadores de empresas autogeridas.

" Tais descrigdes aparecem nos relatos de Claudio Reis no 111 Semindrio do Trabalho, 2003.

“ As reflexdes que se seguem, baseiam-se principalmente em Berger. P e Luckman. T. A construgdo social da
realidade Petropolis: Vozes, 1985.

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



55

processo de socializagdo, constroi dentro de si representagdes acerca do
mundo e da sociedade. Essas representagGes constituem, ao mesmo tempo, sua
identidade pessoal, assim como permitem a existéncia e a manutengdo das
instituigdes sociais e, por conseguinte a sociedade. Sendo assim, a chave da
compreensdo da relagdo entre individuo e sociedade esta no individuo, pois €
compreendendo seu processo de socializagdo que podemos compreender como
a sociedade esta sendo construida e reconstruida em cada individuo. Se for
assim, cada individuo tem dentro de si as bases, o alicerce que mantém a
sociedade tal qual ela se configura. Ndo se trata da soma de individualidades,
mas de elos que se encontram em cada individuo que os unifica em suas
agoes, valores e visdes de mundo. Os elos construidos em cada individuo
compdem ao mesmo tempo a identidade do individuo em sua particularidade e
mantém as instituigdes sociais que sdo vistas e interpretadas segundo a
internalizagdo dos valores que sustentam a sociedade.

Norbert Elias (1998) nos chama a atengdo para o fato de que toda a
cultura humana se concebe e se desenvolve na medida em que um ser humano
aprende de outro ser humano, através da interagdo, de onde advém toda a
heranga socio-cultural da humanidade.

O segundo pressuposto que se segue € a idéia de que a realidade ¢
construida socialmente. Sendo assim, a analise que se segue procura entender

o processo em que a realidade é construida. Nao pretende relatar uma historia

das teorias sociologicas, mas a assimilagdo das teorias na medida em que

contribuem para a formulagdo de uma compreensdo das relagdes sociais e na
produgdo, assimilagdo e difusdo do conhecimento humano que dao

sustentagdo a sociedade. Da mesma forma, procura avaliar como esse processo
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constroi ou ndo, individuos com consciéncias criticas.

Em primeiro lugar, a realidade é entendida como uma qualidade
pertencente a fenomenos que reconhecemos terem um ser independente do
nosso proprio desejo. O conhecimento esta colocado como a certeza de que os
fenomenos sdo reais e possuem caracteristicas especificas.

Ha uma distingdo entre os varios campos de saberes, tais como o do
homem comum (homem da rua), o do filésofo e o do socidlogo. Esses
conhecimentos estdo compreendidos por perspectivas diferentes. Podemos
exemplifica-los considerando que: para um homem comum, seu mundo € o
que habita. Este é “real” para ele, e o “conhece”, com graus variaveis de
certeza como tendo este mundo tais ou quais caracteristicas, sO se
preocupando com problemas de aspectos imediatos; Ja o filosofo poderia ter
de indagar do status ontologico e epistemoldgico, algo como: o homem ¢
livre? Que ¢é responsabilidade? Onde estdo os limites da responsabilidade?
Como se pode conhecer estas coisas? E finalmente o sociologo que poderia
estar a meio caminho entre o filosofo e o homem comum, teria questdes
girando em torno de: porque a nog¢do de liberdade chegou a ser suposta como
certa em uma sociedade e ndo em outra? Como sua realidade ¢ mantida em
uma sociedade e como esta realidade pode mais de uma vez ser perdida por
um individuo ou uma coletividade inteira**?

As idéias construidas sdo importantes, mas deve-se levar em
consideragdo que todos os homens na sociedade participam, de uma maneira
ou de outra, do conhecimento construido por essa sociedade e que este

conhecimento € socialmente distribuido. Assim, deve-se perguntar como se da

* A diferenciagio de consciéncia ¢ consciéncia critica nos permite a possibilidade de acreditar que os
individuos dotados da capacidade de construir uma visdo de mundo autonomamente deixariam de assumir 0s
valores da sociedade, tal qual ela se apresenta de forma mecédnica, o que incorreria na possibilidade da
construgdo de novos alicerces sociais e, assim, uma nova sociedade.
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a construgao social da realidade.

A sociedade e o conhecimento produzido em seu interior originam-se
basicamente de relagdes sociais. Individuos interagindo com outros
individuos. Quando interagem, tornam-se acessiveis uns aos outros através da
objetivagdo de suas subjetividades. As relagdes humanas acabam
padronizando-se em certas rotinas, na medida em que os individuos interagem.
Dessa padronizagao originam-se as institucionalizagdes.

A primeira institucionalizagdo feita pelos seres humanos que lhes serviu
de mediagdo em suas relagdes sociais foi a linguagem. A linguagem € uma
institucionalizagdo fundamental na construgdo social, pois cristaliza, em forma

de simbolos, as realizagdes humanas, sejam elas agdes concretas ou idéias. E

através da linguagem que tomamos conhecimento da realidade objetiva. E a

forma como a realidade da vida cotidiana apresenta-se como uma realidade
interpretada pelos homens e subjetivamente dotada de sentido para eles, na
medida em que forma um mundo coerente. Apreendo a realidade da vida
diaria como uma realidade ordenada. Seus fendmenos acham-se previamente
dispostos em padrdes que parecem ser independentes da apreensdo que deles
tenho e que se impdem a minha apreensdo. A realidade da vida cotidiana
aparece ja objetivada. Essa apreensdo se da de maneira imediata no contato
face a face com outros individuos tendo a linguagem como elemento
mediador.

O contato com outros individuos na vida cotidiana pode ndo ocorrer na
forma ‘aqui e agora’, podendo ser transmitido por outros individuos a nés
através de relatos. Mas a experiéncia do ‘aqui e agora’ sempre ira superar em
riqueza de detalhes aquela transmitida por terceiros. E tera maior influéncia e

credibilidade se vivenciada aqui e agora, do que as experiéncias transmitidas

o A esse respeito, vide BERGER E LUCKMANN: A construgio social da realidade.
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por terceiros. E na relagdo com o outro que o meu eu também se objetiva a

mim e, assim, torna-se acessivel tanto a um quanto a outro.

Institucionaliza¢io de comportamentos e significados

Ha comportamentos que se tornam padrdoes no desenvolvimento das
sociedades e, por conta disso, institucionalizam-se. Com a institucionalizagiao
de comportamentos e significados, aparecem os papéis sociais que irdo
determinar o comportamento e a previsibilidade dos relacionamentos entre os
individuos, assim como os elementos mediadores das relagdes sociais
imediatas ou ndo, que se desenvolvem no cotidiano. O grau de conhecimento e
reflexdo sobre o que e porque ocorre sera mais profundo ou ndo dependendo
de como certos comportamentos sdo adequados e como respondem as
necessidades e problemas sociais que se colocam cotidianamente aos
individuos.

Todo processo de institucionalizagdo precisa de processos de
legitimagdo e manutengdo do status quo. Esses processos visam manter
principalmente os mecanismos conceituais e a organizagao social que derivam
de especifica concepgdao do universo, que pretende ser uma explicagdo

coerente das relagdes sociais existentes na sociedade.

Socializa¢ao primaria e secundaria

A interiorizagdo da realidade de uma dada sociedade realiza-se através
de processos de socializagdo denominados por Berger e Luckmann (1985)
como socializagdo primaria e socializagdo secundaria. Esses processos

ocorrem quando o individuo nasce em determinada sociedade e tem seus
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primeiros contatos com os valores e explicagdes sobre o mundo ao seu redor
(socializagdo primaria), que ocorre na infancia, normalmente na familia.
Depois o individuo inicia seus contatos com outros circulos: escola, clube,
igreja, ambiente de trabalho, onde ira socializar-se através da socializagdo
secundaria. Na primeira, ha predominancia da emog¢do como elemento

mediatizador; na segunda, a socializagdo ¢ mediatizada pelo aspecto racional.

Os valores apreendidos na primeira socializagdo sdao mais arraigados ao

comportamento e a identificagdo do individuo, o que os torna menos passiveis
de sofrerem modificagdo. Ja aquilo que se apreende na segunda socializagao,
nao.

A construgao da identidade de um individuo esta intimamente
relacionada com essas fases de socializagdo. Forma-se e mantém-se em
relagdo a um ambiente social que reforga suas concepgdes sobre o mundo e
sobre si mesmo.

Os processos por que passam um individuo quando muda de ambiente
e, conseqiientemente, muda de identificadores, podem ocorrer de maneiras
diferentes. Ha, para essas ocasides, processos de conservagdo da realidade que
se distinguem em conservagao rotineira e critica. A primeira destina-se a
manter a realidade interiorizada na vida cotidiana, mantendo uma linha de
continuidade entre presente e passado. A segunda visa a manutengdo da
realidade em situagdes de crise. Os processos sociais, tanto em uma situagdo
quanto em outra, sdo basicamente os mesmos, podendo, contudo, notar-se
algumas diferengas.

A realidade da vida cotidiana mantém-se pelo fato de corporificar-se em
rotinas, o que € a esséncia da institucionalizagdo. Além disso, € continuamente
reafirmada na interagdo do individuo com os outros. Essas interagdes ocorrem,

sobretudo, através de conversas que tém como pano de fundo um mundo que é
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tacitamente aceito como verdadeiro. A linguagem objetiva o mundo, dando as
experiéncias individuais, uma ordem coerente. No estabelecimento desta
ordem, a linguagem realiza um mundo, no duplo sentido de apreendé-lo e
produzi-lo. A conversagdo € a atualizagdo desta eficacia realizadora da
linguagem nas situagdes face a face da existéncia individual. Na conversa, as
objetivagdes da linguagem tornam-se objetos de consciéncia individual. A fim
de manter efetivamente a realidade subjetiva, o aparelho da conversa deve ser
continuo e coerente. Em situagdes de crise, os procedimentos sdo
essencialmente os mesmos que na conservagdo rotineira, exceto pelo fato de
que as confirmagdes da realidade sdo explicitas.

Assim, os processos de socializag@o estdo sempre atuantes, sendo que a
socializagdo totalmente bem-sucedida €é antropologicamente impossivel.
Assim, os processos de socializagdo situam-se entre dois polos extremos,
sendo de um lado a socializagdo totalmente bem sucedida e, de outro, a
totalmente mal-sucedida (que, se ocorre, € no minimo extremamente rara). O

maximo sucesso de socializagdo verifica-se em sociedades onde ocorre uma

divisdao muito simples do trabalho e minima distribuigdo do conhecimento. E

em relagdo ao processo de socializagdo bem-sucedido que o individuo define
sua identidade.

A identidade ¢ formada por processos sociais. Uma vez cristalizada, ¢é
mantida, modificada ou mesmo remodelada pelas relagdes sociais. Os
processos sociais implicados na formagdo e conservagdo da identidade sdo
determinados pela estrutura social. Inversamente, as identidades produzidas
pela interagdo do organismo, da consciéncia individual e da estrutura social,
reagem sobre a estrutura social dada, mantendo-a, modificando-a ou mesmo
remodelando-a. Esses aspectos devem ser considerados na reflexdo

sociolégica, sobretudo naquela que pretende fazer uma analise da sociedade
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contemporanea.

Elementos mediatizadores e formadores da consciéncia.

Se pensarmos que nossas relagdes em sociedade estdo mediatizadas por
construgoes simbolicas (linguagens das mais diversas: corporal, escrita,
falada) que aproximam e identificam as pessoas umas com as outras, em
relagdo a qualquer area de convivio que seja, tais como as opgdes sexuais e
politicas, perceberemos que toda sociedade elege um padrio de
comportamento socialmente aceitavel. Esse padrdo faz parte da representagdo
ideologica hegemonica que, por um lado cria mecanismos de reafirmar o
padrdo aceitavel e, por outro, mecanismos para refutar os "desvios". Mas
como se processa essa mediatizagao?

Em Bakthin (1999)", temos a discussio sobre a construgio da
consciéncia, definida a partir da formulagdo de trés categorias a serem
apreendidas nesse processo:

0 eu para mim

0 eu para os outros

0 outro para mim

A determinagdo dessas categorias sera estabelecida pela relagao

dialética do individuo com o mundo externo. Este se torna determinado e

concreto parao sujeito que se relaciona nesse mundo. E por meio da

localizagdo social e histérica (por exemplo: um camponés, uma socialite)
desta realidade, que se define o contetido da ligagdo do homem a vida e a
cultura.

Essa determinagado socio-historica constroi uma ideologia.
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Ideologia ¢ um conceito que deve ser compreendido como um espago

de contradicdo e ndo simplesmente de ocultamento. Euma forma de

representacdo do real que reflete e refrata uma outra realidade que lhe ¢
exterior. Assim, tudo que ¢ ideologico possui um determinado sentido e
remete a algo situado fora do sujeito. E um signo. Os signos s6 emergem do
processo de interagdo social na medida em que os individuos socialmente
organizados em grupos formam uma unidade social. A consciéncia adquire
forma e existéncia nos signos criados por um grupo organizado no curso de
suas relagdes sociais. Os signos sdo o alimento da consciéncia individual, a
matéria de seu desenvolvimento. A consciéncia individual, por sua vez, reflete
a logica e as leis dos signos.

A partir disso, podemos compreender teoricamente que, por exemplo,
um comportamento sexual ou politico, sendo parte de uma construgdo
ideologica, carece da organizagdo dos grupos minoritarios para poder construir
sua existéncia. Se assim acontece, quando um individuo estd em uma fase de
construgdo de sua identidade sexual ou politica, devemos procurar identificar

quais sdo as experiéncias que seu meio lhe oferece para tal definig¢do.

A produgio de si mesmo como for¢a de trabalho™

Concomitantemente a constituigdo da identidade dos individuos e a
construgdo da realidade, temos a formagdo da mao-de-obra para o mercado
capitalista que também ira compor tanto a identidade quanto a realidade de

cada individuo.

Segundo Jodo Bernardo (s/d), temos dois processos na formacgdo da

' Vide FREITAS, M.T.A. Vygotsky e Bakthin: Psicologia ¢ educagio: um intertexto. SP: Atica, 1999.
* As consideragdes deste item baseiam-se em Bernardo, J. A produgdo de si mesmo
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forca de trabalho no sistema capitalista: a produgdo da forga de trabalho e a
reprodugdo da for¢a de trabalho.

A producgao da forca de trabalho.

A produgio da forga de trabalho se daria no ambito domeéstico, extra-
economico, no ambiente privado da familia e em certas formagdes sociais,

complementado na escola. E durante esse processo que os individuos sdo

formados e qualificados para assumirem postos no mercado capitalista. E

durante esse processo que, segundo Bernardo (s/d), o individuo incorpora
valor e qualificagdo. Salienta que o conceito de valor ndo ¢ algo absoluto. E
sempre resultado de uma relagdo social. E algo comparativo, algo dinamico e
que depende da reprodugdo das mesmas condigdes materiais em que O
individuo iré inserir-se. *’

A fim de estabelecer-se o valor de uma determinada for¢a de trabalho,
ha que se considerar uma comparagdo sincronica ¢ diacronica para poder-se
conceber o processo. Sendo assim, para compreender o processo de formagao
de uma for¢a de trabalho, deve-se observar a relagdo entre as diferentes
geragdes de trabalhadores. Por geragdo de trabalhadores, Bernardo (s/d)
compreende uma relagdo que se estabelece entre individuos em uma
determinada sociedade quando a base tecnologica ¢ modificada. Na medida

em que as relagdes sdo modificadas pela inser¢do de novas tecnologias e/ou

inovagdes tecnologicas de maneira global, ocorre uma desvalorizagdo do

* Esta concepgio deixa clara a importancia da compreensio dos processos de socializagio que ocorrem na
familia, na escola, ¢ assim por diante. £ no ambiente mais proximo que o individuo ira encontrar elementos
significativos para sua formagio e qualificagdo profissional. E por conta da percepgdo desse aspecto que se
fala em inteligéncia emocional, inteligéncias multiplas, etc. Cada vez mais, percebe-se que a formagfo da
identidade e da personalidade de um individuo ndo somente define quem ele ¢, mas, sobretudo, que sociedade
ele tem dentro de si.
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trabalho humano de uma geragdo para outra. Sendo assim, somente quando
uma determinada tecnologia muda o modo das pessoas fazerem as coisas €
que se pode falar em nova geragdo. Um exemplo ilustrativo € a inser¢ao da
informatizagdo dos bancos pelo mundo. O sistema financeiro foi transformado
significativamente pela incorporagdo dessa nova tecnologia de maneira
global.”

No caso brasileiro, podemos exemplificar esse processo através das
instituigdes bancarias. Ha pelo menos quinze anos atras, as pessoas iam aos
bancos para efetuar pagamentos de contas e outras transagdes financeiras. Os
bancos empregavam muitos funcionarios e a vida cotidiana das empresas
programava-se segundo o horario de atendimento bancario. Hoje em dia, a
informatizagdo permitiu o funcionamento bancario nas 24 horas do dia, o
auto-atendimento nas agéncias € o acesso via internet. Eliminou boa parte dos
funcionarios das agéncias e redimensionou o tipo de formagdo daqueles
funcionarios que ainda permanecem nas instituigdes bancarias. Em quinze
anos, os funcionarios dos bancos passaram de uma qualificagdo minima
exigida de segundo grau completo para, no minimo, uma formagao técnica em
informatica.

Esse caso ilustra o que o autor chama de nova geragdo. Pode-se

observar que ndo ha periodos determinados para que ocorra o surgimento de

novas geragdes. Elas surgem na medida em que a sociedade incorpora as
novas tecnologias ou inovagdes tecnologicas de maneira tal que o cotidiano
modifica-se completamente. Além disso, as profissdes ligadas as areas
afetadas ou integradas a nova tecnologia passam a incorporar uma maior
% Esse aspecto pode ser observado mais nitidamente em nossa conjuntura porque o ritmo das inovagdes esta

cada vez mais acelerado e, portanto, a desqualificagdo também. Antes, processos que levariam cinqiienta anos
para serem superados, hoje podem levar apenas uma década ou as vezes até menos.
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qualificagdo para a mesma fungao, ou desaparece, nos casos mais graves.

Para Bernardo (s/d), a formagao da forga de trabalho se da basicamente
na aquisigdo de conhecimentos no ambiente familiar. Contudo, a familia
podera ndo assumir tal formagdo que ira gerar a mdo de obra ou forga de
trabalho. Isso pode ocorrer por dois motivos: a) Quando os membros da

familia se assalariam, principalmente as mulheres que sdo os membros da

familia a quem comumente fica a fun¢do de educar os filhos e, portanto acaba

por ndo sobrar tempo para dedicarem-se a formagdo deles. Assim, a escola
passa a assumir a tarefa. b) quando a familia ndo possui condigdes de fornecer
aos filhos os conhecimentos necessarios a formagao exigida pelo mercado
capitalista. Isto poderia ser caracterizado como defasagem de qualificagdo
entre pais e filhos em relagdo as exigéncias do mercado de trabalho capitalista;

Na formagédo de forga de trabalho, os individuos incorporam o tempo de
trabalho que € crescente e que geram a qualificagdo. Esse acréscimo ao tempo
de formagdo do trabalhador necessario para a incorporagdo de novas
tecnologias € resultante da necessidade de um trabalho mais complexo do que
o exigido para a geragdo anterior. Esse aspecto € o que gera a desvalorizagdo
das qualificagdes dos trabalhadores da geragdo anterior.

Vale dizer, portanto, que a constituigdo da identidade de um individuo
esta intimamente conectado a sua realidade concreta e as possibilidades de
qualificagdo nela oferecidas.Do mesmo modo, sua realidade € determinada

pelo estagio de desenvolvimento capitalista da sociedade em que ele se insere.

A reproducio da forg¢a de trabalho

A reprodugdo da forga de trabalho € considerada como o processo em

que “cada individuo da forga de trabalho — output, cada jovem trabalhador em
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produgao, aumenta de valor relativamente as geragoes
precedentes”.(Bernardo, s/d). Apds a passagem ao processo de trabalho da
geragao seguinte, ele perde valor, pelo processo de comparagdo sincronica e
diacronica. Sendo assim, a geragdo seguinte aumenta a qualificagdo e aumenta
o valor de si mesmo, ao mesmo tempo em que desvaloriza a geragdo
precedente, sem, contudo, desqualifica-la. A qualificagdo da geragdo anterior
permanece e € exatamente nesse ponto que o capitalista passa a lucrar, pois

nesse momento lucram com a desvalorizagdo do trabalhador quando articulam

e ; " 51
a manutengdo das qualificagdes e o processo de perda de valor. ’

Esse processo de desvalorizagdo esta conectado a uma cadeia de atos
que se interpenetram e que criam mais-valia a partir de desvalorizagdo de
trabalhadores. Esta também suscetivel as pressoes, tanto de capitalistas, que
tentam controlar o processo, como dos trabalhadores, que buscam a re-
qualificagdo. Os bens e servigos que podem ser consumidos por esse mesmo
trabalhador permitem a ele a reprodugdo de sua condigdo e € a partir desse
ponto que se pode, entdo, considerar o processo de reprodugdo da forga de
trabalho, pois a remuneragdo do trabalhador dessa geragdo ja se definiu em
termos de sua desvalorizagdo, o que gera a mais-valia relativa ao capitalista e
permite ao sistema expandir-se.’”

A questdo da produgio e reprodugdo da forga de trabalho esta
inegavelmente atrelada ao processo de globalizagdo, no sentido de que é

gragas a aceleragao de trocas imposta na organizagdo em rede, bem como a

*! A propria qualificagio do trabalhador ¢ um valor agregado ao produto que o capitalista comercializa. Sendo
assim, a mais-valia produzida fica imperceptivel ao trabalhador que passa a receber um salario menor pela
realizagio do mesmo tipo de trabalho. Quando se renegociam contratos coletivos com vistas a diminuir
saldrios € manter empregos, esse processo ja estd posto e a percepgdo imediata ¢ de que a culpa ¢ da
conjuntura econdmica, da retragio do mercado ¢ do desemprego. E por isso que se coloca como horizonte
aos trabalhadores, a necessidade de qualificagdo continuada a fim de que possa manter os padrdes salariais
anteriores.

A esse respeito, vide TUMOLO, Paulo Sergio. Subsungio formal do trabalho, a subsungdo real da vida
social ao capital: apontamentos da interpretagiio do capitalismo contemporaneo.
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énfase na inovagdo tecnologica e no paradigma da informagdo, que se pode
desvelar a desvalorizagdo da qualificagdo da mdo-de-obra. Da mesma forma,
na medida em que se compreende que a formagdo da forg¢a de trabalho
também esta atrelada a construgdo da identidade e, portanto, fundada em um
processo de socializagdo, pode-se perceber que a chave para transformagéo
esta na compreensdo desse processo.

Recoloca a relagdo entre cultura e economia, o publico e o privado,
individuo e sociedade. O entrelagamento e a interdependéncia desses
processos, agora vistos como dinamicos e determinantes uns dos outros, nos
permite enfatizar a necessidade de reconstrugao social através do individuo.

Recapitulando entdo, temos os processos gerados pela globalizagdo
desvelando a importancia dos processos que antecedem a inser¢do do
individuo no mercado de trabalho. Esses processos constréem as identidades
dos individuos; internalizam através dos processos socializadores primarios e

secundarios as diretrizes da sociedade onde estes individuos estdo inseridos; e

formam a mao-de-obra que ira compor os quadros futuros das empresas. Vé-se

que o papel das instituigdes educacionais € essencial nesse processo.

Na medida em que a globalizagdo acelera o processo de desvalorizagdo
da qualificagdo da mao-de-obra, pois coloca a necessidade de constantes
inovagodes tecnologicas, coloca para as geragdes precedentes a necessidade de
maior qualificagdo dentro do processo de inovagdo tecnologica. Nesse
processo, muitos individuos tornam-se desnecessarios dentro do processo
produtivo. Assim, os processos de socializagdo caracterizados pela rotina que
reafirma suas identidades construidas ao longo dos processos de socializagdo
primaria e secundaria ndo atingem mais esses individuos excluidos. O
processo de exclusdo abre caminho para que esses individuos, na medida em

que tenham contato e dialoguem entre si, busquem uma reconstrugdo de suas
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realidades. E dai que surgem as experiéncias das empresas autogeridas. A

grande diferenga, entdo, das empresas autogeridas esta exatamente no fato de

que surgem dentro da perspectiva da reconstrugdo social da realidade.
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CAPITULO 1V
DIFERENCIANDO CONCEITOS ACERCA DA FORMACAO DA
CONSCIENCIA E SEUS PROCESSOS FORMADORES™

Pretende-se, a partir de agora, definir o que é consciéncia critica com o
proposito de estabelecer parametros e diferenciar esse conceito da forma como
¢ utilizado cotidianamente e em algumas diferentes abordagens teoricas. Vista
também explicitar suas especificidades que estdo subentendidas nas varias
maneiras como € utilizada, bem como tentar entender por quais meios os seres

humanos a desenvolvem.

Algumas definigoes Filosoficas de consciéncia

As principais correntes tedrico-filosoficas que desenvolveram
definigoes acerca do conceito “consciéncia” seguem dois caminhos: o
proposto por R. Descartes e o produzido a partir de F.C. Brentano. Em
Descartes, a consciéncia se define como conhecimento reflexivo. Assim, ser
consciente € apreender-se a si proprio de modo imediato e privilegiado. Isto
leva a uma co-extensdo entre consciéncia e psiquismo. O caminho de
Brentano retoma o conceito de intencionalidade da tradigdo escolastica e que
se torna conceito central na fenomenologia de T. Husserl. Segundo este
caminho, a “consciéncia” é definida pela intencionalidade, pela referéncia ou
relagdo a um objeto que caracterizaria como mental, imanente ou intencional,

excluindo-se a obrigatoriedade da existéncia real ou efetiva.O critério de

intencionalidade fundamenta uma classificagdo dos fendmenos psiquicos, sem

53 i b ; i i 5 ; . -
** Parte deste texto foi publicado pela autora, junto a Revista Urutagua, como antecipagdo de suas reflexdes a
fim de aprofundar e desenvolver alguns conceitos

AVA
ICm 1 2 3 4 5 6 7 unesp wl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



70

apelar para critérios extrinsecos. Sendo assim, ter-se-ia tantos fenomenos
mentais quanto modos de a consciéncia se referir aos objetos imanentes.Na
construg¢ao desses modos, temos considerado: 1) a representagdo, 2) o juizo e
3) o amor e o 6dio. W James, ao reformular a perspectiva cartesiana, tratando
dos dominios que poderiam ser discriminados na consciéncia, desenvolve uma
distingdo de regido entre focal e franjal: no foco, os conteidos seriam vistos
com o maximo de clareza e distingdo; a franja corresponderia a regido obscura
do subconsciente. Nela, os conteudos seriam vivenciados em condi¢des de
reduzida clareza e distingdo. Mas ainda segundo James, haveria intenso

dinamismo entre o foco e a franja, havendo continuo deslocamento dos

. i 54
contetidos de uma regido para outra.’

A linguagem como esséncia da consciéncia

Vygotsky (s/d), em “Pensamento e Linguagem”, trata da
indissociabilidade entre a constituigdo do pensamento e a verbalizagdo destes
pelos individuos. Sendo que, para este autor, ha mesmo uma jungdo entre

pensamento e linguagem:

O significado de uma palavra representa um amalgama tdo estreito do pensamento e
da linguagem, que fica dificil dizer se trata de um fenomeno da fala ou de um
fenomeno do pensamento. Uma palavra sem significado é um som vazio; o
significado, portanto, é um critério da palavra, seu componente indispensavel.
Pareceria, entdo, que o significado poderia ser visto como um fenomeno da fala.
Mas, do ponto de vista da Psicologia, o significado de cada palavra é uma
generalizagdo ou um conceito. E como as generalizagdes e os conceitos sao
inegavelmente atos do pensamento, podemos considerar o significado como um
Jenomeno do pensamento. Dai ndo decorre, entretanto, que o significado perten¢a
Jormalmente a duas esferas diferentes da vida psiquica. O significado das palavras é
um fenomeno de pensamento apenas na medida em que o pensamento ganha corpo

54 N . = o " x — o
Para facilitar a explanagfo acerca das concepgdes filosoficas foi utilizado como referencia o Dicionario de
Ciéncias Sociais da Fundagdo Getulio Vargas.
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por meio da fala, e so é um fenomeno da fala na medida que esta é ligada ao
pensamento, sendo iluminada por ele. I um fenémeno do pensamento verbal, ou da
fala significativa - uma unidao da palavra e do pensamento. ( VYGOTSKY, S'D)

»

Se assim ocorre, a consciéncia dos individuos formar-se-ia através da
verbalizagdo, ou seja, através do dialogo. Esta proposi¢do corrobora com a

proposi¢do de que a lingua, segundo Berger e Luckmann (1985), ¢ o principal

meio de institucionalizagdo das objetivagdes sociais. Estas se referem a

maneira institucionalizada com que as sociedades apresentam seus

significados e simbolos.

A linguagem, que pode ser aqui definida como sistema de sinais vocais, é o mais
importante sistema de sinais da sociedade humana. (...).As objetivacdes comuns da
vida cotidiana sdo mantidas primordialmente pela significagdo lingiiistica. A vida
cotidiana é, sobretudo, a vida com a linguagem e, por meio dela, de que participo
com meus semelhantes. A compreensdo da linguagem é por isso essencial para
minha compreensdo da realidade da vida cotidiana. (BERGER, LUCKMANN, 1999:
p37).

Como ja apontado anteriormente, as definigGes cristalizadas pela
Lingua seriam o passaporte para a apreensio das relagdes sociais cotidianas e
as possibilidades de socializagdo inerentes a esses processos. Se
considerarmos essa possibilidade para além da defini¢do tacita Aurcliana’™
poderemos analisar alguns dos aspectos presentes na cristalizagdo lingiiistica.

A defimigao Aureliana nos fornece idéias que possuem uma certa
complementaridade entre si. Contudo, quando o médico diz que o paciente

esta consciente, ndo quer dizer a mesma coisa que o cidaddo que se diz

consciente, ou quando o patrdo se refere a um funcionario como sendo cénscio

** Relembrando o exemplo anterior cuja defini¢lo para consciéneta seria: O anributo pelo qual o homem pode
conhecer e julgar sua propria realidade; faculdade de estabelecer julgamentos morais dos atos realizados:;
conhecimento imediato de sua propria atividade psiquica; cuidado com que se executa um trabalho, se
cumpre um dever; senso de responsabilidade: conhecimento nogao.(Dicionario Aurélio, 1993: p.140).
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de seus afazeres ou de uma mae que se refere a seu filho como uma crianga
que tem consciéncia de como as coisas sdo. Mas as referéncias da Lingua
estio “no individuo”, em cada situagdo apresentada, nas referéncias do
meédico, do cidadao, do patrao e da mae. Sao faces de um todo que ¢ chamado
consciéncia. Em momentos distintos, o mesmo individuo experimenta faces
diferentes que ficam em evidéncia de acordo com a situagdo. Mas a
consciéncia em si estabelece-se a partir do ambiente em que o individuo esta
inserido, na interagdo desse individuo com o meio. Esta na formagdo de seu
carater ou sua moral. Portanto, € social e historicamente definida.

De certa forma, a consciéncia, assim colocada, pode estabelecer uma
certa relagdo de que o individuo compreende o mundo sob uma certa dptica: a
optica da sociedade em que ele vive. Essa definigdo tem, por tras de si, uma
proposi¢do de que a consciéncia € algo a que todos os individuos na sociedade
tém acesso e a desenvolvem da mesma forma ao interagir no ambiente. A
consciéncia seria algo compartilhado. Mas, entendida dessa forma, reafirmaria
um status quo. A partir dessa definigdo, falar-se em consciéncia critica

pareceria redundancia, pois todos os seres humanos socializados tém

consciéncia tal qual definida pela Lingua. Contudo, esta perspectiva considera

.

que a sociedade em que os individuos vivem, por sua vez, ¢ homogénea. Esta
compreensdao de consciéncia esta muito proxima a definigdo Durkheimiana

para consciéncia coletiva:

Um sistema autonomo determinado de crengas, de sentimentos, de ideais e de valores
proprios a uma sociedade. Mesmo se sua génese se da em relagdo a agregag¢do,
Jusdo, penetragao mutua de consciéncias individuais, essa nova entidade transcende
as partes que a compoem. (DURKHEIM, 1977 ).
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Emocao e consciéncia

Contudo, a sociedade ndo ¢ homogénea. A constituigdo de cada
individuo ¢ uma experiéncia bastante particular. Segundo Wallon, a emogéo ¢
o elemento original da formagdo da consciéncia e da subjetividade. Esta
estabeleceria o elo de ligagdo entre o corpo sensivel e a apreensdo cognoscivel
dessa sensibilidade. Assim, a motricidade seria o tecido comum e original de

onde procedem as diferentes realizagoes da vida psiquica.

O homem se acha entre duas superficies de estimulos. Por intermédio da periferia
sensorial, o meio dele solicita atos de adaptagdo ou de apreensdo imediatas. Mercé
do cortex cerebral, desenvolve o mundo da representagdo, das situagoes ideais, dos
motivos inaturais. (Wallon, 197: p.54).

O pensamento vai buscar suas origens longinquas em fungdes que
parecem encerrar estritamente o homem em si mesmo. Ao ocupa-lo com suas
proprias atitudes, destas faz surgir um primeiro esforgo de intuigdo subjetiva e
de consciéncia: a atividade postural e sua plasticidade essencial. Compete as
emogoes mostrar o ciclo de atividades e de novas adaptagées que contribuira

para a nascente sensibilidade.

Entre a tendéncia 2 1 uma proposta de

homogeneidade que esta presente na sociedade e outra da heterogeneidade

presente pela formagdo da consciéncia em cada individuo, ha um elo que
define todos os seres humanos, que os define enquanto espécie. Os processos
de adaptagdo dos seres humanos definem padrdes de desenvolvimento que sdo
em si validos aos seres humanos.

Na sociedade, existem padroes de adaptagdo que sdo refor¢ados de

acordo com o ambiente em que o individuo esta inserido. Este padrio da
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adaptagdao tende a ser homogeneizado na sociedade. E o que Berger e

Luckmann (1985) denominam como processos de socializagdo, conservagio e
transformagdo da realidade subjetiva. O ambiente, por sua vez, ndo € o
mesmo, mesmo em se tratando de uma unica sociedade. Além do ambiente
fisico definido pela Natureza, ha o ambiente cultural estabelecido pelas agoes
e produgoes humanas. O ambiente cultural também nao ¢ homogéneo. Ha uma
diversidade de ambientes sociais que se referem principalmente as
diversidades economicas, politicas e sociais que os seres humanos conseguem
produzir e suas respectivas relagdes de dominagao, exclusdo, etc.

Assim, podemos evidenciar que ha elementos racionais, emocionais ¢
sociais na construgdo da consciéncia de cada individuo. O aspecto social surge
naqueles elementos que sdo definidos pelo ambiente em que o individuo se
insere. Estes elementos em si ja estabelecem diferenciagdes na forma de

construg¢do da consciéncia.

Consciéncia x consciéncia critica

Utilizaremos entdo uma distingdo para o que tratamos como
consciéncia e consciéncia critica. A primeira seria definida nos termos
anteriormente descritos, de uma certa objetivagio de valores que a sociedade
(ou uma parte dominante dessa sociedade) acha por bem que os individuos
desenvolvam em sua subjetividade. Aquilo que chamamos de consciéncia
sertam as generalizagoes encontradas na sociedade, que se cristalizam nas
definigdes da Lingua. Consciéncia critica seria um esfor¢o individual de
transcender esses valores e amplia-los.

Novamente, tomemos como exemplo um socidlogo, desta vez,

comparando-o com um lavrador. O sociologo (pelo menos em principio) €
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uma pessoa que conhece sua realidade melhor que o lavrador, pois pensar a
sociedade e as relagoes que se desenvolvem nela sdo seus objetos de estudo e
pesquisa. Ele tem informagdes de um contettdo especifico que ao lavrador ndo
estdo acessiveis, bem como ndo sdo de seu interesse imediato. O lavrador deve
estar atento a informagdes que irdo auxilia-lo em sua jornada diaria no trato da
terra. Contudo, ter informagdes especificas ou a que poucas pessoas tém
acesso, ndo € sindonimo de consciéncia critica. As informagdes sdo necessarias
para que o individuo, ao se apropriar delas, construa uma correlagdo coerente
entre essas informagdes. A partir dessa correlagdo 1rd desenvolver um
posicionamento diante dos fatos e das informagdes colhidas na sociedade.
Quanto menor a quantidade de informagdo a que tem acesso, mais distorcida
sera a correlagdo que fara.

Relembrando que a consciéncia critica € a capacidade do individuo de
estabelecer uma conexdo entre os fatos cotidianos, estabelecendo uma
coeréncia entre os fatos e de st mesmo inserido nesses fatos, como agente-
paciente do processo de socializagdo. Além disso, a consciéncia critica coloca-
se como uma certa insatisfagdo em relagdo aos fatos e explicagdes
apresentadas, estando sempre aberta a novas possibilidades. Por vezes, fazer a

leitura das lacunas e falhas apresentadas como explicagdes do social e das

correlagdes entre os fatos € o essencial para se desenvolver a consciéncia

critica. Mas, quais sdo os elementos do meio que estimularam tal abertura?
Qual o estimulo emocional que desencadeou esse posicionamento?

Dentro dessa perspectiva e dessa compreensio, a preocupagdo que nos
colocamos ¢: como os sujeitos se formam quando o assunto € consciéncia
critica? Quais os processos que produzem sujeitos com tais caracteristicas e
nao com outras?

Consciéncia ¢ algo pessoal: depende das crengas morais, éticas e
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racionais de cada um. Porém, quando se diz que ¢ critica, poderiamos dizer
que se aplica a estas crengas o crivo da razdo liberta de preconceitos, sujeita a
confirmagdo dos fatos. Mas a razdo consegue lhibertar-se?

Segundo Berger ¢ Luckmann (1985), o pensamento € produto do meio
em que o individuo se insere. Entender as relagdes entre os sujeitos € o mundo
que constroem e a forma com que fazem 1sso, nos permite entender o processo
de formagdo do pensamento e, portanto, de sua consciéncia. Entdo, o
individuo consciente precisa conhecer o ambiente em que ele se situa, os
elementos que interferem em seu posicionamento. Aplica-se uma
compreensdo racional inclusive sobre aquilo que esta implicito no individuo: o
meio que o originou. Desta forma, ao explicitar os proprios elos que orientam
seu pensamento e sua agao, o individuo estaria mais proximo de uma possivel

consciéncia critica.

Assim, um individuo critico precisa estabelecer uma correlagdao entre

suas crengas morais, €ticas € racionais em um sistema coerente ¢ desse sistema
em relagdo a suas proprias agdes e posicionamentos. Assim, estaria aplicando
a estas crengas, o crivo da razdo contextualizada em seus preconceitos que
sujeitam a observagdo e confirmagao dos fatos.

Como executar tal tarefa?

Caldarti (2000), ao analisar a pedagogia do movimento dos Sem Terra,
refere-se a0 MST como colocando sujeitos em movimento. Esse processo

educaria e faria surgir os sujeitos e suas consciéncias.

O que estou propondo neste trabalho é que olhemos para a historia da formagdo
deste novo sujeito social chamado Sem Terra, buscando enxergar nela uma
pedagogia, ou seja, um modo de produzir gente, seres humanos que assumem
coletivamente a condi¢dao de sujeitos de seu proprio destino, social e humano. Trata-
se de uma pedagogia que tem como sujeito educador principal o MST, que educa os
sem-terra enraizando-os em uma coletividade forte, ¢ pondo-os em movimento na
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luta pela sua propria humanidade. Nesta dialética entre raiz, movimento e projeto, é
possivel ler algumas importantes li¢oes de pedagogia (CALDARTI, 2000, p.16).

Se for assim, seria possivel dominar o jeito de ensinar e aprender a
pensar criticamente?

Um individuo consciente neste sentido, necessariamente, ndo precisa ter
acesso a grande quantidade de informagdo (se bem que ajuda), mas sim,
precisa saber correlacionar essas informagdes e, mais importante, encontrar as
incoeréncias contidas nas informagdes parciais e incompletas. Por isso, precisa
de um certo grau de insatisfagdo.

Ressalta-se aqui, que i1sso ndo significa necessariamente que essa
insatisfagdo ira mové-lo para querer mudar o mundo, ou mudar radicalmente a
sociedade. Sendo assim consciéncia critica ndo ¢ sinonimo de radicalismo.
Pressupde, contudo, uma visdo mais abrangente do mundo que o cerca.
Necessariamente, nao diz respeito a inteligéncia ou bagagem cultural, visto
que ha individuos que conseguem uma correlagdo mais estruturada dos fatos,
mesmo ndo tendo acesso a educagao formal, desenvolvendo essas habilidades.
Uma das condigdes que o leva a isso, € o proprio desafio da sobrevivéncia,
cuja situagdo inicial nega-lhe o direito de existir. Nesse sentido, a insatisfa¢do

seria um estado de inconformidade com o estado de ignordncia, miséria,

abandono. A insatisfagdo manifesta-se em diferentes graus de sofisticagdo, de

acordo com a afluéncia de quem a experimenta.

A consciéncia destas insatisfagdes ndo € completa se obscurecida pelos
sistemas de crengas induzidos por outrem ou pelas veleidades de quem as
experimenta. Chamamos veleidades porque a maior parte das pessoas, ndo
sabendo o que realmente quer, ndo quer nada o suficiente para sacrificar seu
comodismo imediato em prol do esclarecimento.

Por tdltimo, devemos observar que um estado de miserabilidade nio
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significa que nele o individuo desenvolvera processos que levam a uma
consciéncia critica. O desenvolvimento da consciéncia critica dar-se-a na
medida em que o individuo esteja em contato com outros individuos na
mesma situagdo ¢ que se disponham a dialogar. Segundo Berger ¢ Luckmann
(1985), os individuos s6 tomam consciéncia de sua realidade através do

dialogo com o outro, o que permite a propria objetivagao.

(...) ao objetivar meu préprio ser por meio da hinguagem, meu proprio ser torna-se
maciga e continuamente acessivel a mim, ao mesmo tempo em que se torna assim
alcangavel pelo outro(...) (BERGER, LUCKMANN, 1999: p.58)

Segundo um dos relatos de Richard Sennett (1999) em “A Corrosio do
Carater”, foi através do dialogo sobre suas condigdes existenciais que
individuos envolvidos em um processo de reengenharia empresarial passaram
a compreender suas experiéncias contextualizadas em um processo muito
maior ¢ mudaram seu posicionamento diante do “fracasso” profissional. Ainda

que as discussdes ndo os tivessem levado a entrar em um movimento radical

de revolugdo social, estes individuos abandonaram uma compreensdo

simplista e imediatista sobre seu problema. Elaboraram a partir das discussoes
em grupo, uma visdo que os inseria em um processo de globalizagido, o qual
ndo foram capazes de perceber anteriormente. Uma das possibilidades dessa
falta de visdo poderia ser a satisfagdo pessoal que a empresa onde trabalhavam
lhes proporcionava. Sendo assim, ndo estava colocada para eles uma
motivagdo (a insatisfagdo) para ampliar ou modificar suas perspectivas e
analises sobre os processos que estavam ocorrendo mundialmente e em como
esses processos afetariam mais cedo ou mais tarde suas vidas, como de fato

ocorreu.
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Trabalhadores de empreendimentos autogestionarios e a formagao

da consciéncia critica

Uma primeira ressalva deve ser feita: como em todo processo
socializador, existem graus maiores ou menores de eficacia desse processo em
cada individuo. Isso vale tanto para a manutengdo do status quo da sociedade,
quanto para a proposi¢do de construgao de consciéncia critica.

Em que medida entdo, a consciéncia critica acaba por se desenvolver

nos individuos que participam do empreendimento autogestionario?

O caso do MST®

O caso mais elucidativo dessa possibilidade estd na experiéncia do
MST. Originario de um movimento social que reivindicava acesso a terra,
hoje se tornou um icone de enfrentamento de um grupo coeso em relagdo a
organizagao da sociedade atual. Esse processo descrito por Caldarti (2000),
nos direciona para uma questdo central: os individuos do MST reconstroem
sua realidade tendo como meio socializador o proprio MST. Nio € a toa que,
ao falar da Pedagogia do Movimento Sem Terra, se referem a pedagogia do
movimento. Isto porque, em primeiro lugar, a existéncia rural das familias
normalmente € bastante isolada. Ao serem expulsos da terra onde

trabalhavam, tiveram uma primeira mudanga de suas realidades: sairam de

“Gostaria de salientar que todas as referéncias aqui apresentadas sobre 0 MST pautam-se em uma leitura
possivel deste movimento. Fica claro, porém, que dada a amplitude que este movimento tem no cendrio
nacional ¢ as diferenciagdes que devem ser consideradas dentro do movimento ¢ de suas peculiaridades
regionais, pode haver discordancias sobre a perspectiva aqui apresentada. Mesmo assim, considero que, entre
0s educadores que cursaram o curso oferecido pela Unemat ao MST ¢ que provinham de diferentes regives do
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suas casas no campo e passaram para o acampamento que lhes deu uma nova
dimensdo: a vivéncia de grupo. Segundo, o acampamento ndo ¢ uma
reprodugdo da sociedade em que vivemos, tampouco de uma cidade. A
organizagdo do acampamento ¢ fruto da crnatividade dos individuos
acampados, que recriam valores como solidariedade, compartilhamento,
unido. Logo, a vivéncia do acampamento reconstroi suas identidades em um
primeiro momento pela identificagdo de suas condigdes de existéncia — sem

terra. Em um segundo momento, reconstror as relagdes em grupo, retira-os do

isolamento e coloca-os em situagio de interdependéncia. Terceiro, pelo fato de

viverem em acampamentos, podem desenvolver um ambiente totalmente
diferente do ambiente social hegemoénico do pais. Misturam influéncias
religiosas, politicas e semidticas. Cultuam livremente idolos como Che
Guevara, Zumbi dos Palmares, San Marti. Espelham-se nesses idolos como
referéncias de pessoas com brilho especial e que servem de referéncia na
constru¢do de suas identidades. Principalmente, o grupo permite-lhes
cotidianamente dialogar sobre suas condigoes de existéncia, desejos,
aspiragdes, caminhos a serem seguidos, enfim, reconstroem suas identidades e
nesse processo constroem a perspectiva para um outro modelo de sociedade.

O processo de exclusdo gerado pelo sistema capitalista, durante o
processo de globalizagdo, coloca para esses individuos a busca de um novo
modelo de organizagdo social.

Pode-se dizer que todo esse processo ajudou cada um desses individuos

a construir sua propria visdo do mundo. Uma fala de um grupo de Sem Terra

pais, cssas reflexdes sdo vildas para aquela parcela do movimento, ainda que se possa levantar uma
discussio sobre a relagio da base do movimento ¢ suas liderangas, que ndo ¢ objetivo no momento.
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L o - 5759 :
dizia: “pensamos diferente, mas pensamos igualmente’ . Essa frase ilustra

esse processo de reconstrugdo de suas identidades, em um processo de
construgdo de suas consciéncias criticas. Isto porque cada um seguiu um
caminho cognitivo para chegar a conclusio da reflexdao proposta. Contudo,
chegaram a um consenso, ou a um referencial comum. Isto demonstra que o
grupo serve para cristalizar parametros, mas, a0 mesmo tempo, cada um por si
internaliza uma nova visdo de mundo. A diferenga basica esta no fato de que,
no processo educativo, todos tém o direito a palavra e nao ha uma resposta
certa. A resposta estara no consenso ou naquilo que for razoavel a todos.
Quando tratam da educagdo de seus filhos, preferem classes e
professores formados dentro do movimento. Isso porque perceberam que os
processos socializadores tém forte influéncia na maneira de ser e de pensar
dos individuos®®. As criangas reconstroem toda a trajetoria da historia do
MST, inclusive com acampamentos onde vivenciam as experiéncias grupais

. . 50
que deram a perspectiva que seus pais adotam.’
Empresas autogestionarias
O caso de empresas autogestionarias, do tipo das empresas que

compoem a ANTEAG, ¢ um pouco diferente. Primeiro, porque suas familias

ndo vivenciam a experiéncia autogestionaria tal qual acontece com os

" Iista colocagio surgiu em uma das discussdes das aulas de Sociologia. por mim ministrada a integrantes do
MST. junto ao curso de Pedagogia para o MST, na cidade de Caceres/MT, programa especial da Universidade
do IZstado de Mato Grosso sob a coordenagio da prof. Ehana Riberro, iniciado em 1999.

** Ha que se ressaltar que essas informagdes foram colhidas dos alunos do curso de Pedagogia parao MST.
Esse grupo composto de aproximadamente cem pessoas, entre eriangas, maridos e esposas, comegou sua vida
académica bastante tarde, sendo que muitos quando ingressaram no movimento tinham, quando muito, a
quarta serie primaria. Com a perspectiva de lecionarem nas escolas do MST, passaram a estudar primeiro em
um curso que os formou em nivel de segundo grau ¢ em 1999 iniciavam a fase universitana.

" Vale ressaltar que a Rede Globo mostrou uma reportagem de uma escola do MST no Parana, cuja manchete
colocava que o MSTT treinava suas eriangas a fim de aprenderem téenicas de invasio. [sto, sob a luz desta
descrigdo inicial, € totalmente fora do contexto do proposito da atividade.
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integrantes do MST. Segundo, porque as empresas que constituem estao
inseridas no mercado capitalista de uma maneira mais determinante. Terceiro,
porque o fato de continuarem vivendo no seio da sociedade capitalista mantém
processos de conservagao rotineira ¢ conservagao critica influenciando a
construgdo de sua consciéncia.

Esses trabalhadores estio em um processo de reconstrugdo mais
moderado, se colocado em relagdo ao MST. De qualquer forma, a experiéncia
autogestionaria tem demonstrado que a situagdo de crise é o elemento
estimulador para a ruptura do processo de realimentagdo do status quo.
Também mostra que ¢ no seio de um grupo em situagdo semelhante que se
pode construir uma reflexdo autonoma e, assim, iniciar um processo de
construgdo de consciéncia critica. E, finalmente, a manuten¢do ou ndo do
status quo da sociedade capitalista estara colocada na possibilidade de que os
processos de conservagao da realidade tenham maior ou menor influéncia nos
processos de construgdo (ou reconstrugdo) da identidade dos individuos.

Em suma, a concepgao aqui apresentada para consciéncia critica implica
uma concepgdo particular, ainda em fase de elaboragdo. Nao pretende colocar
um ponto final na construgdo desse conceito, mas apresentar um caminho que
ainda esta em desenvolvimento. Este caminho coloca uma primeira percepgdo
para a consciéncia, seguindo para uma perspectiva que coloca este conceito

merecedor de uma amphagdo. Apresenta, ainda, a necessidade da referéncia

do conceito na sociedade. Isto porque, para a compreensdo de processos

concretos, que s3o complexos, ndo se encontravam nas definigdes filosoficas,
psicologicas ou mesmo sociologicas anteriores, uma definigdo que satisfizesse

tal complexidade.
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COMO CONSTRUIR AMBIENTES QUE PRODUZEM
INDIVIDUOS COM CONSCIENCIA CRITICA?

Esta questdo parece ndo ter resposta, principalmente se estivermos
pensando em ambientes escolares. Aqueles que ja estiveram em sala de aula
sabem que uma turma nunca € igual a outra. Propostas de trabalho que
funcionam bem com um grupo ndo surtem efeito em outro. Esta observagdo
esta colocada inclusive para alunos de classes especiais. O ser humano parece
um mistério para si mesmo. Por detras da aparente igualdade colocada pela

espécie, ha uma infinidade de diferengas entre os individuos da mesma

= Bl o . . —— 5
cspecic. Esta questao coloca-se ainda com maior peﬂ"]enCla se tentarmos

entender o individuo inseridoc em organizagdes. Quais os efeitos da

organiza¢do da constitui¢do individual?

Diretrizes norteadoras da pratica educativa

Apesar das observagdes referidas, ha um elo comum: o processo de
socializagdo. Durkheim (1967) ja chamava a atengdo para o fato de que a
escola tinha uma fungdo homogeneizadora e outra diferenciadora. Esses
conceitos podem ser uteis, se realizarmos uma releitura dessas possibilidades.
A escola e, principalmente o professor, acabam por ter que responder a estas
questdes. De um lado, os processos socializadores levam inevitavelmente a
tendéncia a homogeneizagdo, ou melhor, re-afirmam constantemente o status
quo de uma determinada organizagdo social. De outro, as diferengas

individuais levam a perspectiva diferenciadora, pois o processo de

“ A este respeito vide MAGALHAES, J. PAULOS, R. de Variabilidade e Adaptagio. In Revista Eletronica
Urutiagua.
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socializagdo nao consegue obter éxito definitivo sobre os individuos. Mas em
Durkheim (1967), a diferenga era percebida como uma necessidade social, que
definiria a posigdo de cada individuo na sociedade. A homogeneizagdo seria
somente para estabelecer as diretrizes basicas a fim de que a sociedade
continuasse coesa.

Uma releitura desses conceitos pode descrevé-los da seguinte forma: os
aspectos homogeneizadores seriam sim os elos que ddo coesdo a forma social
predominante. Exatamente por isso precisam ser explicitados. Explicita-los
significa perguntar-se cotidianamente: porque tenho estas agdes e ndo outras?
Onde aprendi a reagir dessa forma? Existe outra possibilidade?

A fungdo diferenciadora estaria colocada para que possamos reconhecer
nossas diferengas uns dos outros e distinguir no que somos complementares.
Um exemplo seria: sou bom para desenhar, mas meu colega ¢ bom com as
palavras. Quanto nos poderiamos ser melhores descobrindo como o outro
realiza suas tarefas?”’ Esta perspectiva poderia colocar uma semente de
solidariedade a quem estivesse dentro de uma educagao sob essa perspectiva.
Isto porque se descobriria que juntos nossa aprendizagem tornar-se-ia mais
rica e nossas tarefas sairiam melhores. Além disso, poderiamos aprender com
a habilidade do outro. Contudo, essa postura ajudar a constituir uma
possibilidade de um ambiente mais solidario, ndo individuos mais conscientes!

Uma segunda perspectiva que vale ressaltar € a gramsciana. Para
Gramsci (1968), a Educagdo possut uma ambigiiidade que tanto pode levar a
uma reafirmagdo do status quo, quanto se pode tornar um instrumento de
libertagdo. Isto porque ainda que a Educagdo seja uma das formas de

reafirmagdo do status quo social, essa reafirmagao nunca € definitiva. Segundo

“ Iissas possibilidades sio amplamente discutidas quando se pensa o conceito de Inteligéneia Emocional, na
mesma medida quando pensamos os saltos qualitativos descritos por Vigotsky em pensamento e linguagem,
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Berger e Luckmann (1985), como ja visto anteriormente, os processos de

socializagdo estdo constantemente reafirmando os valores sociais

hegemonicos. E essa percepgao que esta implicita em Gramsci. Na medida em

que os processos de socializagdo nao sao defintivos, através de uma agdo
educativa poder-se-ia estabelecer novos valores para a sociedade e assim
transforma-la. Contudo, este parece ser o grande né desta proposi¢do. Como
desenvolver processos educativos que estabelegam outros valores, se nos
educadores ndo conseguimos nos livrar dos mecanismos de reafirmagdo?

Uma terceira perspectiva a ser fixada ¢ a descrita por Norbert Elias (1998).
Nela, uma das principais questdes ¢ a heranga cultural. Segundo ele os
individuos aprendem de outros tudo aquilo que sabem e sdo. Tal qual ocorre
com a linguagem, todo conhecimento e mesmo a maneira de produzir
conhecimento pelos ditames cientificos, ¢ aprendido dentro do contexto social.

Esse contexto esta presente desde o nascimento do individuo.

Fragmentacio X Conexio

A fim de entender os nés a que estamos atados no processo de
socializagdo, principalmente no ambito escolar, coloca-se a necessidade de
compreender, em nossa perspectiva, 0s processos sociais que irdo dar o tom da
constituigdo dos individuos na sociedade globalizada. Estes nos apresentam
dois modelos de formagdo que se entrelagam e parecem delinear a proxima
organiza¢do das relagdes sociais: o modelo conectivo e o modelo
fragmentario. O que seria 1ss0?

Existe um discurso colocado pelo senso comum na sociedade brasileira
que se traduz em uma saudade dos tempos em que a Educagdo era boa,

colocando os processos educativos desenvolvidos anteriormente como bons ¢
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os atuais como ruins ou ineficazes, responsaveis pela "ma-formagao™ dos
alunos. A cada ano que se passa, mais educadores reclamam da qualidade da
formagdo de seus alunos. O que esta por detras desse discurso?O que parece
ocorrer na verdade € a configuragdo de uma aparente continuidade que nao
existe entre dois processos distintos: o conectivo e o fragmentario.

O modelo conectivo procura educar os individuos para que sejam
capazes de estabelecer conexdes entre os conteudos (disponiveis para aqueles
alunos) que apreendem no processo educativo com vistas a construgdo de
conhecimento; o modelo fragmentario apresenta aos alunos uma gama de
informagdes infinitamente superior a capacidade de absor¢do dos alunos, o
que faz com que seja dificil a eles e aos proprios professores estabelecer
conexodes. Sendo assim, desenvolvem uma forma de apreensdo de tais
conteudos de maneira fragmentaria. Exemplos desses contettdos podem ser
listados como os conteudos disponiveis na internet; os muitos canais de
televisdo a cabo, em varias linguas diferentes e com programagdo variada
(reflexos da quantidade de informagdo produzida e disponivel na “sociedade
da informagdo”). Dentre as técnicas empregadas para a memorizagao,
podemos citar as que sao utilizadas em cursinhos, tais como musicas e frases

engragadas para formulas matematicas, formulas de fisica e elementos da

tabela periodica. Estas técnicas traduzem-se como a forma mais explicita

desse processo de fragmentagdo. Isto porque, diante da gama de informagdes
que o aluno precisaria armazenar (dentro de uma educagdo bancaria?) é quase
impossivel ensinar-lhes as conexdes dentre tantas informagdes em tdo pouco
tempo! Neste interim, o sentido que é dado as informagdes e que. em nosso
ponto de vista, € necessario para a aprendizagem, ¢ o da musicalidade e
espontaneidade, internalizados das experiéncias ludicas, que estdo presentes

tanto na melodia quanto nas frases engragadas, conectando-se assim aos elos
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.- . . . - A - 62
cognitivos criados principalmente na infancia.™ Ou durante o processo de

socializagdo primaria.

Por esta razdo mesma, por vezes parece que os professores de cursinho
precisam langar mao de técnicas que parecem ser ministradas a criangas
pequenas. Além disso, ¢ mais dificil estabelecer as conexdes dessas
informagdes apods serem internalizadas pelos alunos quando se quer
restabelecer um aprendizado conectivo. Este problema ocorre geralmente no
primeiro ano de graduagdo nas universidades. Ndo raro ouvimos dos
professores universitarios a respeito do despreparo de seus alunos
ingressantes.  Certamente ¢ mais dificil ao aluno estabelecer os elos
conectivos das informagdes sobre formulas de fisica, quando essas
informagdes s6 podem ser acessadas através do ladico e da melodia e nao das
possiveis conexdes de pensamento abstrato que facilitariam as trocas entre
professores e alunos racionalmente. Assim, todo o processo conectivo tera
quer ser refeito, ou os professores terdo que descobrir uma maneira ludica de
conectar-se as informagdes ja estabelecidas pelos alunos.

O processo de construgdo fragmentario ndo se coloca melhor ou pior do
que o conectivo. Ocorre somente que tanto um quanto outro estdo
condicionados pelo nivel de desenvolvimento tecnoldgico e cientifico a que a
sociedade humana conseguiu chegar. Atualmente, uma gama cada vez maior
de informagdes esta disponivel em quantidade e rapidez a populagdo mundial.
Tanto um quanto outro conseguiu, a sua maneira, implementar a formagao
eficiente da classe hegemoénica economicamente, bem como continuou

reproduzindo o status quo. O que vale dizer que a educacgdo fragmentaria

% Uma pesquisa interessante acerca do ludico como forma de aprendizagem esta nos relatos de alunos do
Seama de Marilia/SP. Ornundos de escolas publicas da perfena da cidade, estas criangas reencontram no
teatro o sentido do aprendizado. Sobre estes relatos vide Ana Paula Cordeiro Os meninos da rua da descida:
uma proposta de arte ¢ vida através do teatro, 1997 tese de mestrado.
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torna-se a cada dia que passa, a maneira mais adaptada de formagao de
individuos para a sociedade da informagdo. Isto porque individuos que
conhecem um pouco de tudo, mas ndo se aprofundam em nada, que nido fazem
perguntas que poderiam aprofundar as questdes, contentando-se com meias
respostas, com receitas prontas sio mais ageis nas respostas € na proposi¢ao
do modo de produgio capitalista de “aprender fazendo™. Talvez somente na
medida em que a informagdo torna-se atil imediatamente é que ela passara a
ser conectada a outros conteudos. Entao a diferenga entre um e outro modelo
coloca-se na medida em que a conexdo € o elemento central ¢ formador no
processo educativo do modelo conectivo. Ja no modelo fragmentario, a
conexdo das informagdes e conteudos esta vinculada a imediaticidade
colocada no cotidiano e enquanto resposta a um problema especifico.

Se considerarmos que muitos professores que atuam na formacgio desses
alunos também receberam uma formagao fragmentaria, iremos entdo entender
que a formagdo conectiva esta sendo substituida pela fragmentaria. Desse
modo o que na verdade ¢ sentido tanto pela populagdo quanto pelos
educadores ¢ essa transi¢do, que na maioria dos casos nio esta explicitada.

Mas entdo qual a diferenga entre um e outro modelo?

Se considerarmos que ha, no minimo, vinte anos atras, o acesso a
informagdo era mais limitado do que é hoje, o principal em um processo
educativo era ensinar aos alunos como estabelecer conexdes entre as
informagdes disponiveis. Na medida em que se tivesse acesso a outros tipos de
informagdes, cada individuo seria capaz de conectd-las aos elos ja existentes
de sua formagio.”> O processo cognitivo estaria motivado pelo preenchimento

das lacunas no processo de aquisigdo de conhecimento.

*" Esse modelo esta implicito em diversas abordagens tedricas, tais como Piaget, Vygotsky, Wallon, Rogers, ¢
principalmente Ausubel.
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O modelo fragmentario, por sua vez, nao vé necessidade de estabelecer
uma conexdo imediata das informagdes. Cabe a cada individuo aprender a
buscar informagdes e utiliza-las na medida em que sejam necessarias em suas
atividades cotidianas ou em sua atuagao profissional. Contudo, se pensarmos
que o lidico e a espontaneidade estdo intimamente ligados a felicidade, o
prazer e, presente, sobretudo, como apontado nas reflexdes marcuseanas”', a
proposigdes utdpicas, sendo a utopia considerada a diregdo que nos norteia a
acreditar em mudangas efetivas, os processos fragmentarios podem ser um
grande aliado na reconstrugdo de valores sociais. Isto porque, como ndo estdo
sistematizadas em um processo conectivo, as informagdes adquiridas no
processo de educagdo fragmentario (ainda que deixem os individuos mais
atomizados e sozinhos em seu processo educativo) pode ser mais aberto a
outras possibilidades. Essa é a grande ambigiiidade posta pela sociedade de

informagao.

i : S e TR N . _ )
" Vide Marcuse, Herebert. Eros ¢ civilizagio. Vide Magalhdes, J. A Libertagio pelo trabalho: reflexdes sobre
0 pensamento marcuseano. In A Empresa sem patrio.

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwl ¥2: 13 24 1& 16 A7 18



CONCLUSOES

Em linhas gerais, podemos dizer que o final do século XX e micio do
XXI configura-se em um momento de inflexdo do modo de produgao
capitalista. Esse novo periodo dentro do sistema capitalista de produgdo traz
em si novas dimensdes para a acumulagdo e para o mundo do trabalho. Apesar
de manter-se como determinante, abre espago para novas configuragdes da
organizagdo social. A esta configuragdo social nascente podemos reconhecer
algumas caracteristicas mais marcantes ¢ que findam por nomea-la como

sociedade de risco ou sociedade de informagdo. Além destes aspectos,

podemos salientar que traz novas implicagdes para a formagdo dos individuos

com a crescente fragmentagdo do ser e dos processos de construgdo do
conhecimento, bem como vem gerando uma reagdo dos individuos excluidos
do sistema capitalista.

Dentro desse processo, constituem-se os processos de carater
autogestionario. Esses processos sdo paradigmaticos na medida em que
fornecem elementos para o vislumbre de novas possibilidades de organizagdo
social e do trabalho, ainda que isso ocorre timida e lentamente no interior da
organizagdo capitalista.

Par e passo com esta possibilidade, o cruzamento de varias fontes
interpretativas nos auxiliam na construgdo de uma compreensdo dos processos
de formagao individual que mantém a organizagdo social capitalista. Ao
mesmo tempo, através dessa compreensdo podemos dar um salto qualitativo
na percepgdo da possibilidade de uma nova ordem social.

Nesse caminho, pode-se dizer que em linhas gerais os processos de
socializagdo permitem aos individuos construir a si mesmos ¢ a sociedade em

que vivem. Neste sentido, a concepgdo de Educagdo ¢ entendida de maneira
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ampliada, compreendendo todo o processo de formagao individual. Este
processo nao ¢ definitivo, o que abre a possibilidade para a superagio do atual
status societario. Os processos de socializagdo primaria e secundaria nos
permitem compreender como a sociedade capitalista consegue manter seu
padrdo social através das rotinas e dos processos de conservagdo da realidade
baseados na fragmentagdo da realidade. Este aspecto € bastante relevante se
pensarmos nos novos processos implementados na constru¢do da educagio
formal que substitui 0 modelo conectivo pelo fragmentario.

Os processos autogestionarios nos apontam para uma possibilidade de
educagdo que pode superar a formagdo do individuo naquilo em que a
sociedade capitalista € mais eficiente: a manutengdo dos pilares da sociedade
capitalista dentro do individuo. Este aspecto parece ser a chave da resposta
para compreender as dificuldades encontradas historicamente dentro dos
movimentos sociais que pretendiam a construgdo de uma nova ordem social,
mas que deram pouca ou nenhuma atengdo para um modelo de sociedade que
havia sido internalizada por cada individuo socializado nos moldes
capitalistas.

Além disso, os processos autogestionarios nos apontam para processos
em que efetivamente possam modificar um comportamento apreendido
socialmente durante anos de reafirmagao da realidade, a saber: 0 momento de

crise individual. Esse momento de crise esta mais agudizado pelos processos

da globalizagdao e permitem uma verificagdo mais eficiente desse processo.

Isto porque atualmente a exclusio tem levado milhdoes de pessoas a
necessidade de repensar os moldes de sua sobrevivéncia.

Sendo assim, dizemos que esse momento, de ruptura da realidade e
estranhamento, o momento da instauragdo do processo de formagdo de uma

consciéncia critica. Salientamos os seguintes aspectos condicionantes da
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instauragao desse movimento:
e a condigdo concreta de situagao de crise, caracterizado pela perda das
condig¢des de manutengido de sua sobrevivéncia,
a perda de seu ambiente reafirmador da realidade, ja que esta excluido
do processo produtivo;
a insatisfagdo em relagdo ao status quo, que ¢ a mola propulsora para o
inicio da reflexdo sobre sua vida e experiéncias pessoais;
um ambiente grupal de outros individuos nas mesmas condigdes de
crise,que pode ser desde o espago do sindicato até um bar ou Igreja;
a necessidade desses individuos em dialogar sobre o estado de coisas
que se esta abatendo sobre eles.
Estes aspectos devem estar presentes para que a construgdo da
consciéncia critica possa ser iniciada. Contudo, a construgdo da consciéncia
critica é um processo continuo de questionamento individual e de absor¢do de

conhecimentos acerca do mundo e da realidade que nos cerca. Isto pressupde

um processo de reflexdo e andlise e posteriormente uma incorporagao real de

mudangas na maneira de pensar e agir dos individuos. Isto posto, seria
somente através de um longo processo de tomada de consciéncia e
reinterpretagdo da realidade cotidiana que permitiria uma possibilidade de

superagdo da realidade social construida nos moldes capitalistas de produgdo.
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