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RESUMO

Este trabalho tem por finalidade contemplar um estudo de Geografia Agraria no
Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Ourinhos, criado através de politicas
publicas do Estado de Sao Paulo, cuja principal cultura agricola € a cana-de-agucar.
Abrangendo um territério composto por dezessete municipios, esta area inicialmente
introduziu a cana-de-agucar para a produgdo de aguardente. A primeira
agroindustria do setor sucroalcooleiro surgiu em 1951, mas foi a partir de politicas do
Instituto do Acucar e Alcool (IAA), com o PROALCOOL (1975), que houve a
implantacdo de destilarias com a finalidade de produzir alcool carburante. Apds
1980, surgem sindicatos no EDR de Ourinhos ligados ao setor sucroalcooleiro, que
se engajam na luta a favor dos direitos dos trabalhadores em relagdo aos donos dos
meios de producdo desse setor. O trabalhador, por sua vez, encontra-se cada vez
mais pressionado pelas agroindustrias sucroalcooleiras e procura adequar-se ao
novo perfil do mercado de trabalho (apds 1990), participando de programas de
qualificacdo profissional e buscando a qualidade total, quesitos minimos para a
obtencao de certificados de qualidade (como o ISO 9001) pelas empresas.

Palavras-chave:

cana-de-agucar — EDR - agroindustrias — trabalhadores — sindicatos



XXVi

ABSTRACT

This work has for purpose to contemplate a study of Agrarian Geography in the
Office of Rural Development (EDR) of Ourinhos, created through public politics of the
State of Sao Paulo, whose main agricultural culture is the sugar-cane. Covering a
territory composed by seventeen municipal districts, this area initially introduced the
sugar-cane for the production of brandy. The first agricultural industry of the sector of
sugar and alcohol appeared in 1951, but it was starting from politics of the Institute of
the Sugar and Alcohol (IAA), with PROALCOOL (1975), that there was the
implantation of distilleries with the purpose of producing alcohol fuel. After 1980,
unions appear in EDR of Ourinhos linked to the sector of sugar and alcohol, and they
are engaged in the fight in favor of the workers' rights in relation to the owners of the
means of production of this sector. The worker, on the other hand, is more and more
pressed by the agricultural industries of sugar and alcohol and tries to adapt himself
to the new profile of the job market (after 1990), participating in programs of
professional qualification and looking for the total quality, minimum requirements for
the obtaining of quality certificates (as ISO 9001) by the companies.

Key-Words:

sugar-cane - EDR - agricultural industries - workers - unions
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1. ORIGENS HISTORICAS E DESMEMBRAMENTOS TERRITORIAIS DOS
MUNICIPIOS DO EDR DE OURINHOS.

1.1. INTRODUGCAO

Nesse capitulo, busca-se inicialmente destacar as transformacdes histérico-
geograficas pelas quais passou o Vale do Paranapanema paulista, e mais
especificamente o EDR de Ourinhos. O oeste de Sdo Paulo foi considerado por
muito tempo, como uma area indspita ao ser humano, local de presenca de vetores
endémicos e area de conflito com indigenas e de presenca de uma mata Atlantica’
como obstaculo a ser vencido. Exemplo disso pode ser observado em ZOCCHI
(2002, p. 27), onde

“todas as Provincias brasileiras, com as imperfeigdes da época, estdo com
sua rede fluvial devidamente representada — mesmo as mais indspitas,
como o Amazonas ou o Mato Grosso. A Unica excegdo é Sao Paulo, cuja
larguissima faixa de terras entre o Tieté e o Paranapanema em todo o oeste
da provincia vem com os dizeres: terrenos desconhecidos e habitados pelos
indigenas. Até a entrada do século XX, mapas representando o Estado
traziam variagbes desta mensagem”.

Na verdade, existem varios estudos que demonstram que durante muito
tempo, a populacdo paulista se concentrava préoxima ao litoral e a capital de Sao
Paulo, sendo que em diregdo ao oeste ela se encontrava limitada entre outros
obstaculos pela Cuesta de Botucatu, apés a area conhecida como Depressao
Periférica Paulista.

Nesse contexto, segundo LEITE (1981, p.28),

“a ultima vila da provincia de S&o Paulo era Botucatu. Dai para o oeste,
inclusive além do rio Parana, o territério era desconhecido e despovoado.
Apenas ocorriam esparsos agrupamentos indigenas, quase todos de origem
tupi-guarani, dispersos pela area”.

! Segundo relatos de JUNQUEIRA, “essas localidades foram despertando a curiosidade de muitos sertanistas que
tinham interesse em desvendar os mistérios do Inferno Verde, no interior profundo da antiga Provincia de Sao
Paulo” (JUNQUEIRA, 1994: p. 19).
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Mesmo assim, pesquisando alguns documentos da literatura histérica dessa

area, observa-se que

“as terras adjacentes ao rio Paranapanema foram, a época de D. Joao VI,
demarcadas em Sesmarias, regides que se tornariam, posteriormente,
passagem de aventureiros que se demandavam rumo ao sertdo, em busca
de novas paragens para se estabelecerem” (JUNQUEIRA, 1994: p. 19).

Apesar de encontrar apoio em alguns nucleos urbanos que ja se
desenvolviam, essa area permaneceu praticamente intocada durante muito tempo
até que o final do século XVIIl, quando finalmente comegou a ser desbravada, para
dar sequéncia a necessidade de novas terras para a expansao da cultura cafeeira,
responsavel pela grande transformagao espacial pela qual passou o vale do
Paranapanema Paulista, onde se inclui o Escritério de Desenvolvimento Rural de
Ourinhos (Figura 4).

Segundo BRAY (1980, p. 57),

‘em meados e fins do século XIX, quando os exploradores brancos
atingiram a area, esta se encontrava ocupada em varios setores pelos
indigenas do grupo Guarani, mais precisamente os Caiuas, Xavantes e
Coroados”.

Além das doencas e dos indigenas, muitas surpresas aguardavam os

aventureiros que por essas terras penetravam. No estudo de JUNQUEIRA (1994),

“os desbravadores do antigo Sertdo do Paranapanema chegaram a regido
pelos rios ou pelos espigbes. Desviavam-se das matas porque o mato
fechado impedia-os de uma visdo mais clara das regides conquistadas e
porque as matas ofereciam-lhes toda sorte de percalgcos. Uma das
dificuldades era a presenca de indios, extremamente hostis a presenca do
branco. A caminhada pelos espigbes fazia menor o perigo: os indios temiam
enfrentar os brancos em campo aberto, e somente atacavam quando tinham
certeza de sua superioridade numérica. Se a mata fechada, as moscas, o
paludismo e as intempéries causavam problemas aos exploradores, o maior
deles, no entanto, vinha da presencga traigoeira dos selvagens”.

Os pioneiros que inicialmente se instalaram e tomaram posse da terra
provinham em sua quase totalidade do vizinho Estado de Minas Gerais. Eles se
aventuravam a vencer os obstaculos que a natureza pudesse lhe atribuir para
dominar grandes extensbes de terras no Planalto Ocidental Paulista, terras
consideradas por eles de grande fertilidade, capaz de lhe proporcionar grandes

posses e riquezas, resultado da decadéncia da mineragao no Estado de Minas.
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Alguns deles sédo lembrados ainda hoje com grande admiragdo pelos seus
feitos. Dentre eles, José Theodoro de Souza, que pode ser considerado o grande
desbravador do “Sertdo do Paranapanema”, que foi por sua natureza um
bandeirante, tendo nascido no Estado do Rio de Janeiro, mas que acabou se
transferindo para Pouso Alegre, cidade do sul de Minas Gerais, de onde partiu e

iniciou suas conquistas em solo paulista.

“‘Deixando Pouso Alegre, nos meados do século XIX, José Theodoro de
Souza veio a aportar-se na Boca do Sertdo, de onde partira rumo ao sertdo
do Paranapanema, seguindo o curso do Rio Turvo. Seu objetivo era tornar-
se dono de terras, e o fez enfrentando, com tenacidade, ndo apenas toda
sorte de dificuldades oferecidas pela natureza recoberta de espessa mata,
mas sobretudo, a sanha dos indios. Por isso, José Theodoro de Souza, ao
lado de ser um desbravador do sertao, foi um sistematico cagador de indios”
(JUNQUEIRA, 1994: p. 19).

Ele foi, sem duvida alguma, um dos responsaveis pelo desbravamento,
reconhecimento e povoamento dessa nova fronteira agricola do Estado de Sao
Paulo. Como se pbéde observar, sua fascinagao pela captura de indios muitas vezes
o colocou diretamente em contato com esses nativos da terra, sua coragem e
bandeirismo deixaram suas marcas na organizagédo do espac¢o do EDR de Ourinhos.

E a ele atribuido a fundagdo de vilas e povoados que se localizariam dentro

de suas posses.

“Para se ter uma idéia da dimensao de suas conquistas territoriais, segundo
registro de titulos por ele efetuado junto & Comarca de Botucatu, citada
como a cidade mais préspera do Planalto Ocidental Paulista naquela época,
sua “gleba” media 60 Km. de largura e 150 Km. de comprimento, que ia da
barranca do Rio Paranapanema até o espigéo divisor do Rio do Peixe, e do
Rio Turvo ao Ribeirdo Figueira, cujas nascentes pertencem ao referido
espigdo e se encontrava em territério dos indios Xavantes” (adaptado de
BRAY, 1980: p. 58).

No entanto, algumas situagdes inusitadas perpassaram o caminho desses
desbravadores. Segundo ZOCCHI (2002),

“José Teodoro de Souza, para driblar a Lei de Terras de 1850, que rompeu
a legislagao colonial em vigor até entdo, que determinava o fim da ocupagéao
das terras publicas (chamadas devolutas), decidiu falsear uma certiddo
declarando sua presenga naquelas redondezas desde 1847. Posseiros
instalados antes da lei podiam registrar as terras em seu nome”.
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Alguns nucleos urbanos fundados naquele periodo permanecem ainda hoje
como municipios constituidos. E o caso de Sdo Pedro do Turvo (antiga S&o Jodo e
Séao Pedro) e Campos Novos Paulista (anteriormente Sao José dos Campos Novos),
fundadas pelo préoprio José Theodoro de Souza, que permanecem, na atualidade,
como municipios predominantemente agricolas do Vale do Paranapanema. Depois
de conquistada e registrada a terra, José Theodoro de Souza retorna ao sul de
Minas Gerais para buscar sua familia e alguns parentes e anuncia aos amigos a
oportunidade que encontrardo ao se aventurarem pelo “sertdo paulista”.

Aos poucos, outros mineiros como Joaquim Manoel de Andrade, se
aventuram por essa nova fronteira geografica, em busca de terras devolutas e
oportunidades, sendo que destas feitas resultavam, algumas vezes na fundacéo de
novos povoados. A Joaquim Manoel de Andrade é atribuida a fundacido do povoado
de Santa Cruz do Rio Pardo na segunda metade do século XVIII, sendo que pelo
rapido desenvolvimento, alcangou foros de municipio em 1870.

Este municipio se desenvolveria rapidamente através de sua grande
expansao territorial, permanecendo por varias décadas, como o de maior expressao
econdmica e politica no territorio que viria a ser o EDR de Ourinhos, quando a partir
de 1955, a economia cafeeira do municipio entra em estagnag¢ao, ha uma migragéo
muito grande em diregcdo aos demais centros industriais do Estado em busca de
melhores oportunidades de emprego, e a populagdo municipal comega a entrar em
declinio e este quadro se mantém por muito tempo (conforme sera estudado mais
adiante).

O municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, considerado um dos maiores
municipios do Estado de Sao Paulo no inicio do século XX, comeca a perder partes
de seu territoério para os novos municipios que vao se formando, com a chegada dos
trilhos da Estrada de Ferro Sorocabana. Naquela época, o municipio de Santa Cruz
do Rio Pardo abrangia uma grande extensdo de terras, com distritos ou povoados
que, hoje, tém vida politico-administrativa independente como Chavantes,
Bernardino de Campos, Oleo, Ipaussu e S&o Pedro do Turvo. De pequenos
povoados pertencentes a Santa Cruz do Rio Pardo, se elevam a categoria de
distritos, e finalmente, conquistam o status de municipios.

Outro importante nucleo urbano a ser destacado como responsavel pelo
povoamento do Vale do Paranapanema Paulista é Piraju, que segundo CACERES

(1998, p. 13), “foi elevado a categoria de municipio em 1881”. Importante municipio
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cafeeiro no EDR de Ourinhos, Piraju também tem seu territorio desmembrado em
varios municipios, tais como Manduri, Timburi, Tejupa, Sarutaia, Fartura e Taguai.

Destacar-se-a nessa primeira parte as conquistas geograficas efetuadas
pelos pioneiros provenientes do Estado de Minas Gerais que povoaram as terras do
Sertdo do Paranapanema e os nucleos que tiveram sua origem nesse processo de
ocupacao do territério. Os demais nucleos populacionais sdo o resultado do
desmembramento desses extensos territdérios municipais ja instalados.

Nao se pode esquecer que a origem da populagdo esta associada aos
mineiros que povoaram com tanto empenho e coragem o Vale do Paranapanema,
pois a situagao era idéntica no territorio paulista e no paranaense. Conforme salienta
BRAY (1980 : p. 64 — 65),

“outra area do Norte do Paranda, que teve o inicio de seu povoamento a
partir de meados do século XIX, em diregdo ao Paranapanema, ocorreu no
ano de 1860, quando os mineiros cruzaram o medio e alto curso do rio
Itararé, tendo como base de penetragcdo a zona paulista de povoamento
antigo, a margem das comunicagdes com os Campos Gerais. Em 1862
iniciava-se o povoamento da Colbnia Mineira (atual cidade de Siqueira
Campos) cujo nome indicava a procedéncia dos primeiros povoadores. Os
movimentos de penetracéo através do Itararé em direcdo ao Paranapanema
se repetiram, e foram surgindo os nucleos de Sdo José da Boa Vista (1867),
Santo Antbénio da Platina (1886), Carlépolis e outros”.

Destaca-se a importancia da colonizacdo do Norte Paranaense, pois esta se
encontra diretamente ligada a ocupagéo do “Sertdo do Paranapanema”, de onde a
partir do territério paulista, os colonizadores mineiros rumaram em busca de novas

terras e oportunidades no Vale do Paranapanema Paranaense.

1.2. O Processo Histérico da Formagao Politico-administrativo dos Municipios
do EDR de Ourinhos

Dentro deste contexto, contemplar-se-a o estudo sobre a formacédo e a
evolugdo dos municipios do EDR de Ourinhos, onde Santa Cruz do Rio Pardo e
Piraju mantém estreita relagdo com a formacdo dos municipios desta area. A
principio, no entanto, salientar-se-a a importancia da cafeicultura e da ferrovia para o

desenvolvimento desses municipios.
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Conforme relato de ZOCCHI (2002, p. 63),

“as terras do Paranapanema impressionaram Teodoro Sampaio. Numa
passagem visionaria, ele cita Piraju (na época, S&o Sebastido do Tijuco
Preto). Neste ultimo ponto, principalmente, ha uma larga mancha de terra
roxa, da melhor espécie, que, sem duvida, deu lugar ao nascimento da
povoagao (de Piraju), e sera, por muito tempo ainda, a causa principal de
sua prosperidade”.

A verdade é que depois de uma economia primitiva baseada na cultura de
cana e criacao de porcos, a lavoura de café chegou a regido, trazendo riqueza e
prosperidade, e, nas primeiras trés décadas do século XX, o auge de seu poderio
econdmico e politico.

Contudo, outros estudos revelam a importancia da cafeicultura no EDR de
Ourinhos. JUNQUEIRA (1994, p. 111), ressalta que

“por volta de 1890, existia, de Santa Cruz do Rio Pardo a Campos Novos,
apenas uma lavoura de café, com aproximadamente 12.000 pés de café,
mas de 1890 até 1902 despontam varias e importantes lavouras na regiao.
Somente na comarca de Santa Cruz do Rio Pardo contavam-se fazendas
com 300 a 400 mil pés de café favorecendo a grande exportagdo desse
produto”.

CACERES (1998, p. 41), destaca que em

“Piraju, no ano de 1900, tinha uma previsao de producao de 37.500 sacas;
Tejupa, entdo chamada de Belo Monte, 15.000 sacas; Timburi, entdo
chamada de Retiro, 15.000 sacas; e Sarutaia, entdo chamada de Pinhal,
7.500 sacas, perfazendo o municipio de Piraju 75.000 sacas. Possuia o
municipio 12 maquinas de beneficio de café”.

BRAY (1980, p. 70), enfatiza em seu estudo que

“no setor paulista do Vale do Paranapanema, os cafezais localizaram-se
principalmente nas areas de terra roxa (areas estas cobertas de matas
desde a fase de penetracdo mineira na regido), que se estendiam ao longo
do rio Paranapanema, abrangendo Piraju, Ourinhos, Salto Grande e Assis,
e atingindo posteriormente, os espigdes areniticos da Alta Sorocabana”.

Diante do expressivo crescimento da cafeicultura nos municipios que viriam a
constituir o EDR de Ourinhos, ha uma expansao da malha ferroviaria da Estrada de
Ferro Sorocabana em direcao ao Vale do Paranapanema. Constituida em 1871, a

E.F. Sorocabana conclui o trecho de Sao Paulo a Sorocaba em 1875, e depois disso



25

segue para o interior, atras das plantagbes, chegando a Botucatu no ano de 1889
(figura 5).
Segundo LEITE (1981, p. 29),

“apos permanecerem estacionados desde 1889 na Vila de Botucatu, os
trilhos comegaram a avangar, atingindo Manduri, em 1906; Ourinhos® em
1908, Salto Grande em 1910; Presidente Prudente em 1917 e Presidente
Epitacio em 1922. Duraria, pois, 33 anos a construgdo da ferrovia entre
Botucatu e a margem do rio Parana, onde pouco tempo depois surgiria o
Porto Epitacio, tendo em vista a ativagdo do movimento de barcagas, balsas
e pequenos vapores” (...) “bem a frente da estrada de ferro, contudo, os
pequenos povoados acolhiam pessoas de toda espécie: comerciantes e
especuladores de terras, dezenas de aventureiros e homiziados, foragidos
da justica ou simples ocupantes de terras” (LEITE: 1981, p. 45).

Em Santa Cruz do Rio Pardo e Piraju, cidades que estavam localizadas fora
da tracado ferroviario da E.F. Sorocabana, a municipalidade autorizou empréstimos
para que fossem construidos ramais ligando essas cidades a linha central, para que
servissem de meio de transporte para o café produzido. JUNQUEIRA (1994, p. 92),
destaca em seu estudo que

“apos reivindicagdes, pela Lei n.° 57, de 15 de Agosto de 1906, a Camara
Municipal de Santa Cruz do Rio Pardo autorizou o entdo presidente da
edilidade Dr. Francisco de Paula Abreu Sodré a fazer um contrato para a
construgdo de uma linha férrea, ramal de Bernardino de Campos, numa
extensdo de 24 quildmetros, que fora festivamente inaugurada no dia 6 de
agosto de 1908, totalmente construida com recursos da municipalidade,
gerando grande divida para as finangas do municipio”.

Com a chegada desse ramal da Sorocabana, houve um acréscimo do plantio
de milhdes de pés de café, ndo somente em Santa Cruz do Rio Pardo, mas também
em S&o Pedro do Turvo.

Entretanto, conforme aponta CACERES (1998, p. 370)

“o Ramal ferroviario da Sorocabana (Piraju — Manduri) foi inaugurado a 5 de
Abril de 1908. Foi criado através de um projeto da Camara Municipal de 18
de Abril de 1906, que autorizou o intendente a contrair um empréstimo de
50 contos de réis, com juros maximos de 18% ao ano, dando como hipoteca
sua usina elétrica para a construgao desse ramal”.

% Segundo DEL RIOS (1992), “a estagdo ferroviaria de Ourinhos foi inaugurada em 31 de dezembro de 1908 ¢ a
partir deste momento, se prepara para se transformar em um dos entroncamentos ferroviarios mais importantes
do Estado de Sao Paulo e do Brasil” (adaptado de DEL RIOS, 1992 : p. 23).
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FIGURA 5: - A EXPANSAO DOS MEIOS DE TRANSPORTES NO EDR DE
OURINHOS

Fonte: Zocchi (2002) ORGAN.: Reinaldo L. Selani
DES.: Franco F. Oliveira
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O municipio de Piraju chegou a possuir uma linha de bondes cortando seu
extenso territorio, ligando o distrito-sede até o entio distrito de Sarutaia, e que fora
inaugurado em 1915, sendo que a linha atravessava as principais fazendas e fazia a
ligacdo com a E.F. Sorocabana, servindo para o transporte de passageiros e cargas.
Uma das estac¢des ficava na fazenda de Ataliba Leonel®, cafeicultor e principal chefe
politico de Piraju, de 1900 a 1930. A energia elétrica para o funcionamento do bonde
vinha da usina Boa Vista, inaugurada em 1913, em suas terras.

Cocluindo, ZOCCHI (2002, p. 65), dada a importancia da cafeicultura na area
compreendida pelo EDR de Ourinhos, onde

“a riqueza colhida nos cafezais, ha cerca de cem anos, ganhou forma na
arquitetura de residéncias e imdveis em Piraju na fase 4urea do estilo
eclético, surgido em meados do século XIX e baseado na exploragdo e
conciliagdo de estilos do passado. Sdo as testemunhas de uma Piraju

importante econdmica e politicamente, rivalizando com Santa Cruz do Rio
Pardo e Itapetininga como os grandes centros da regiao”.

No entanto, o café ainda persiste como uma das principais culturas agricolas,

como sera estudado no capitulo 2.

1.2.1 — Municipios originarios de Santa Cruz do Rio Pardo

O municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, o mais antigo do EDR de Ourinhos,
foi detentor de uma grande extensédo territorial no inicio do século XX, que aos
poucos foi se fragmentando e dando origem a varios municipios que integram essa
area. No entanto para o entendimento sobre os processos de emancipagdes politico-
administrativas, tal como ocorreram, torna-se necessario o conhecimento sobre a
formacéo histérica de Santa Cruz do Rio Pardo e sua evolugao.

Em meados de 1870, dois desbravadores de origem mineira, iriam ser os

precursores para a fundagdo do povoado que recebera o nome de Santa Cruz do

? “Também no campo politico se destacou Piraju a figura de Ataliba Leonel, que chegou a ser deputado estadual,
e que ao lado de Washington Luis e Julio Prestes de Albuquerque, atuavam chefes politicos com forga localizada
somente em seus municipios e vizinhangas. Os mais conhecidos eram os coronéis Albino Garcia, em Bernardino
de Campos; Henrique Cunha Bueno, em Ipaussu; Jos¢ Machado e Candido Dias de Melo, em Palmital (inimigos
mortais, que, em 1922, se enfrentaram a bala dentro da cidade); e Antonio Evangelista da Silva (Tonico Lista),
em Santa Cruz do Rio Pardo” (adaptado de CACERES: 1998, p. 67).
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Rio Pardo, representados por Manoel Francisco Soares e Joaquim Manoel de
Andrade.

“Manoel Francisco de Andrade, partindo da antiga capela de Sdo Domingos,
freguesia de Lengéis", opta pelos caminhos abertos e mais seguros dos
espigdes e chega a um ponto paralelo a capela de Sao Jodo e Sao Pedro,
ao sul do rio Turvo, e ali encontra o rio Pardo, em doce e calma confluéncia
com o ribeirdo que logo seria batizado de S&o Domingos, numa
homenagem a pardquia de onde partira. Ali, erguera uma cruz , iluminando-
a, a noite, com tochas, e, em torno dela, uma palicada. Era necessario
espantar os temiveis indios coroados e afastar-se da crueldade daqueles
selvagens que nao aceitavam a presenca dos brancos em seus territorios"
(JUNQUEIRA: 1994, p. 20).

Da mesma forma, outros mineiros, como Manoel Francisco Soares, se
tornaram os responsaveis pela fundagao e povoamento de Santa Cruz do Rio Pardo,
embora JUNQUEIRA (1994) através de suas pesquisas sobre as origens desse
municipio, encontrasse documentos de batizados realizados no bairro de Santa
Cruz, subordinado a paroquia de Sdo Domingos, municipio de Lencgois (atual
Lengdis Paulista), que datam de 1857, reforcando a tese da existéncia de Santa
Cruz do Rio Pardo muito antes de 1870, tida com data oficial de fundacdo do
municipio. Em 1872, a entdo capela de Santa Cruz do Rio Pardo é elevada a
categoria de freguesia, conforme ato do Governo Imperial ao publicar a Lei Civil n.°
71, de 20 de abril do referido ano.

Com o constante desenvolvimento desse povoado, em poucos anos Santa
Cruz do Rio Pardo teve sua elevacédo de freguesia (subordinada ao municipio de
Lengdis Paulista), a municipio, que € instalado oficialmente em 20 de janeiro de
1877, através da Lei n.° 6, de 24 de fevereiro de 1876, sancionada pelo Juiz de
Direito Sebastido José Pereira, entdo Presidente da Provincia de S&o Paulo, e
decretada pela Assembléia Legislativa Provincial, anexando a sua jurisdicdo a
Freguesia de Sdo Pedro do Turvo. A constituicdo de seu vasto territério aquela
época, compreendia areas que atualmente pertencem a varios municipios, tais como
Bernardino de Campos, Chavantes, Sdo Pedro do Turvo, Espirito Santo do Turvo,

Salto Grande, Oleo, Santa Cruz do Rio Pardo e Ipaussu® (tabela 4).

* Atualmente se constitui no municipio de Lengéis Paulista, estado de Sdo Paulo (nota do autor).
> A inclusdo do povoado de Ilha Grande (atual municipio de Ipaussu) ocorre através da Lei n.° 187, publicada em
23 de Agosto de 1893, que até entdo pertencia ao municipio de Piraju (nota do autor).
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No entanto, ap6s a emancipagao politica-administrativa, Santa Cruz do Rio
Pardo passou a se integrar a comarca de Botucatu, vindo a pertencer,
posteriormente, a comarca de Lengdis Paulista (criada pela Lei n.° 25, de 7 de maio
de 1877), sendo que essa situagao prevaleceu até o ano de 1884. Entretanto, o
constante progresso verificado no municipio santa-cruzense conduz a populagao a

reivindicar a instalagdo da comarca. Segundo JUNQUEIRA (1994, p. 69),

“a elevagdo de Santa Cruz do Rio Pardo a categoria de comarca nao foi
uma atitude administrativa das mais tranquilas. Havia quem se opusesse
aquela conquista. O entdo juiz de Lengdis, sede da comarca a que Santa
Cruz do Rio Pardo se subordinava, dirige-se as autoridades do Império para
tecer reclamacgdes contra o ato da Assembléia Legislativa da Provincia de
Sao Paulo que elevara a vila de Santa Cruz do Rio Pardo a condigédo de
comarca (Lei n® 7, de 13 de fevereiro de 1884)”.

Esse municipio, emancipado politico-administrativamente, sede de comarca e
possuidor de um invejavel territério no interior paulista, estava preparado para se
desenvolver rapidamente, pois a cultura cafeeira ja se encontrava em plena
expansao. Com crescimento da cultura cafeeira, a populagdo municipal crescia
rapidamente, aumentando o numero dos povoados existentes, alguns dos quais
foram crescendo rapidamente, atingindo a categoria de distritos e, posteriormente, a
condigao de municipios, sendo que alguns deles se destacam na produgéo de cana-
de-agucar para a agroindustria sucroalcooleira do EDR de Ourinhos.

Apesar de cruzar o entdo vasto territério de Santa Cruz do Rio Pardo do inicio
do século XX , foi necessaria a construgdo de um ramal ferroviario (inaugurado em
1908) para que a ferrovia chegasse a sede do municipio. Eram nove as estagdes da
E.F. Sorocabana que cruzavam o municipio de Santa Cruz do Rio Pardo: Batista
Botelho, Bernardino de Campos, Luiz Pinto, Ipaussu, Chavantes, Fortuna, Ourinhos,
Salto Grande e Pau D’alho. Além disso, era uma importante via de transporte de
passageiros para a capital e demais regides do Estado, além da ligagdo com os
municipios vizinhos servidos pela estrada de ferro. Foi um importante fator para
manter Santa Cruz do Rio Pardo ligada aos interesses capitalistas da época.

A chegada da E.F. Sorocabana atuou também num sentido negativo,
provocando alteracdes no perfil da entdo denominada “Média Sorocabana”. Tendo
desprezado areas mais antigas e povoadas, de economia basicamente pastoril, a
E.F. Sorocabana serviu para consolidar a cafeicultura nessa area. Segundo
JUNQUEIRA (1994, p. 94),
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‘com o surgimento de novas povoagdes, em funcdo da ferrovia, esses
novos aglomerados entram em processo de competicdo com os velhos
municipios de onde se originam. As pequenas vilas, surgidas sob a égide da
ferrovia, acabaram por se desmembrarem de Santa Cruz do Rio Pardo, no
periodo da expansao da Sorocabana. A populagdo santa-cruzense sofre,
nesse momento, um consideravel decréscimo”.

Em relacdo aos desmembramentos territoriais, foram sete os municipios do
EDR de Ourinhos formados a partir de Santa Cruz do Rio Pardo: Sdo Pedro do
Turvo, cuja emancipagao ocorreu em 1891; Salto Grande, que se emancipa politico-
administrativamente do territério santa-cruzense em 1911; Ipaussu, elevado a
condi¢do de municipio em 1915; Oleo, que se torna municipio auténomo em 1917;
Chavantes, que consegue sua emancipagédo de Santa Cruz do Rio Pardo em 1922;
Bernardino de Campos, que é elevado a municipio em 1923; e Espirito Santo do
Turvo (ex-Rio Turvo), que apds perder sua condicdo de municipio em 1934 e ser
incorporado ao territério de Santa Cruz do Rio Pardo, consegue finalmente sua
condigao de municipio em 1990 (tabela 4). No ano de 2002, além do distrito-sede de
Santa Cruz do Rio Pardo, existem em seu territério os distritos de Caporanga,
Sodrélia e Clarinia.

Dentre os municipios desmembrados do territorio de Santa Cruz do Rio
Pardo, Salto Grande foi o que apresentou maior importancia quanto a formacao de
novos territorios municipais. No EDR de Ourinhos, Salto Grande foi responsavel pela
formacgao politico-administrativa de Ourinhos (sera estudado adiante) e Ribeirdo do
Sul.

A Lei Estadual n.° 1.484, de 13 de dezembro de 1915, cria o distrito de
Ourinhos, no municipio de Salto Grande do Paranapanema (Salto Grande), quando
uma nova Lei Estadual n.° 1.618, de 13 de dezembro de 1918, eleva Ourinhos a
condicdo de municipio, sendo oficialmente instalado em 20 de marco de 1919. No
caso de Ribeirdo do Sul, a elevacdo a condi¢cado de distrito ocorre através da Lei
Estadual n.° 2.627, de 14 de janeiro de 1936, com o nome de Ribeirdo dos Pintos.
No entanto, pela Lei Estadual 8.092 de 28 de fevereiro de 1964, o entido distrito de
Ribeirdao dos Pintos consegue sua emancipagao politica-administrativa de Santo
Grande, passando a denominacao de Ribeirdo do Sul.

O municipio de Chavantes, que assim como Salto Grande, também se

emancipara no passado de Santa Cruz do Rio Pardo, foi o responsavel pela



32

formagdo do municipio de Canitar, que integra assim como os demais, o EDR de
Ourinhos. Canitar, que inicialmente se denominava Fortuna, foi elevado a condigao
de distrito de Chavantes pelo decreto-lei Estadual n.° 14.334, outorgado em 30 de
novembro de 1944. Sua emancipacdo de Chavantes somente seria conquistada
bem mais tarde, quando a Lei Estadual n.° 7.664, aprovada em 30 de dezembro de
1991, |he atribui o status de municipio.

No periodo de 1885 a 1923, nada menos que sete novos municipios seriam
emancipados do territério de Santa Cruz do Rio Pardo, que naquela época era o
municipio mais importante politicamente e economicamente da entdo “Média
Sorocabana”, atual EDR de Ourinhos, onde a maioria deles possuem grandes
plantacbes de cana-de-agucar em seu territorio, assim como empreendimentos do
setor sucroalcooleiro, influenciando diretamente na evolugdo de alguns municipios.
Como exemplo dessa situagao, citar-se-a a emancipagao politico-adminstrativa de
Espirito Santo do Turvo, que iria ocorrer somente no ano de 1990, face a instalacéo
da Sobar S.A. Alcool e Derivados naquela localidade no ano de 1978. Esse
empreendimento trouxe desenvolvimento para a comunidade local, com aumento
expressivo da populagdo, que desejava que Espirito Santo do Turvo conquistasse,
definitivamente sua condicdo de municipio. Apds a realizagcdo de um plebiscito, a
maioria da populacdo optou pela emancipagao do distrito que pertencia a Santa
Cruz do Rio Pardo, tornando esse sonho uma realidade.

Sem duvida alguma, Santa Cruz do Rio Pardo foi o municipio pioneiro na
histéria da formacdo do EDR de Ourinhos, que contribuiu muito para a elaboracgao
dos recortes municipais da atualidade. No entanto, também o municipio de Piraju
contribuiu com varios desmembramentos territoriais, resultando na formacao de
cinco municipios que estdo integrados ao EDR de Ourinhos e que interessa

diretamente ao estudo da canavicultura nesta area.

1.2.2. Municipios Originarios de Piraju

Os registros histéricos mais antigos da origem de Piraju sdo anteriores ao ano
de 1870, quando existia a antiga Capela de Sao Sebastidao do Tijuco Preto, que era

pertencente ao municipio de Sado Jodo Batista do Rio Verde, atual municipio de
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Itaporanga. Os dados mais importantes do inicio do povoamento s&o registrados
somente a partir de 1859, quando ocorre a chegada da familia Arruda, que se une
as familias Faustino e Graciano, que ja habitavam essa area. Estas familias doaram
o terreno para a criagao do distrito de Sao Sebastido do Tijuco Preto.

Segundo CACERES (1998, p. 13),

‘em 1866 a Camara Municipal de Botucatu, prestando contas ao governo
provincial de como conduzia as tentativas de relacionamento com os indios,
lamentava o fracasso dos aldeamentos, que o maior deles, o de Salto
Grande do Paranapanema, estava em total abandono; achando-se os indios
entregues a si mesmos sem direcdo alguma, sendo a prépria. E pedia ao
Governo que desse atengdo prioritaria ao aldeamento da capela de Séao
Sebastido do Tijuco Preto (Piraju)”.

Pela Lei Estadual n.° 23, de 16 de marco de 1871, a Capela de Sao Sebastido
do Tijuco Preto é elevada a categoria de Freguesia. Com o constante
desenvolvimento do povoado, ndo tardou muito e a conquista da emancipacao
politica-administrativa em relagdo a Itaporanga foi inevitavel. Isso ocorreu pela Lei
Estadual n.° 111, de 25 de abril de 1880, sendo que o municipio foi oficialmente
instalado em 10 de janeiro de 1881. Até entdo o municipio recebia a denominagao
de Sao Sebastido do Tijuco Preto, quando o Decreto Estadual n.° 200, de 6 de junho
de 1891, altera o nome do municipio para Piraju, nome que ainda predomina nos
tempos atuais. Houve grande desenvolvimento econdmico nesse municipio,
principalmente apos a expansdo da cultura cafeeira em seu vasto territorio. Pela
grande extensado de terras que possuia nessa época, Piraju torna-se um grande
centro produtor de café. Seu territério englobava os atuais municipios de Manduri,
Tejupa, Taguai, Sarutaia, Timburi e Fartura (tabela 5).

Mas o rapido crescimento econémico e politico do municipio propiciou novas
conquistas e em 20 de agosto de 1892, Piraju conquistou seu status juridico de
comarca. O municipio passava por um grande surto de desenvolvimento, onde o
destaque era a cultura cafeeira. Em 1905, foi inaugurada a primeira rede de agua
encanada, esgoto e telefone na cidade.

O potencial hidraulico do rio Paranapanema na regido de Piraju € muito
grande, o que levou empresarios do setor a investirem na constru¢do de uma usina
hidrelétrica nesse rio, localizada no distrito-sede do municipio, que deu origem a
Companhia Luz e Forga Santa Cruz, que atualmente pertence ao grupo Votorantim,

que abastece ndao somente Piraju, mas a maior parte dos municipios circunvizinhos,
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além de outros municipios localizados no norte do Estado do Parana.

A economia pirajuense se desenvolvia e 0 municipio se transformava em um
dos mais prosperos do Estado, competindo com Santa Cruz do Rio Pardo o posto de
polo de desenvolvimento mais importante da entdo “Média Sorocabana”. Ao
contrario do que vimos com os desmembramentos ocorridos no municipio de Santa
Cruz do Rio Pardo, em Piraju eles predominaram a partir dos idos de 1940.

No entanto, Fartura foi o primeiro distrito a conseguir a emancipagao politico-
administrativa do territério de Piraju, pela Lei Provincial n.° 5, de 7 de fevereiro
de 1884.

A antiga capela de Nossa Senhora das Dores de Fartura, consegue se elevar
a condicao de freguesia e, pelo Decreto Estadual n.° 145, de 31 de margo de 1891,
consegue o status de municipio. O distrito de Manduri foi o segundo a conseguir sua
emancipacgao politico-administrativa em relacdo a Piraju, através do Decreto-lei
Estadual n.° 14.334, de 30 de novembro de 1944, para formar o municipio de
Manduri (este municipio ndo sera estudado por se encontrar integrado ao EDR de
Avaré). Manduri estava localizado junto a E.F. Sorocabana, que lhe atribuiu grande
desenvolvimento econdmico aquela época. A partir do entroncamento ferroviario de
Manduri foi construido um ramal férreo da E.F. Sorocabana até Piraju, que foi
inaugurado em 1908.

Em um terceiro momento, o entado distrito de Santa Cruz de Palmital também
consegue sua ascensao politica a condigao de municipio, através da Lei estadual n.°
233, outorgada em 24 de dezembro de 1948, para formar o municipio de Timburi. O
desenvolvimento econdémico e politico de Piraju nessa época, também propiciava o
desenvolvimento de seus distritos, 0 que na maioria das vezes, gerava condi¢coes
favoraveis para que os desmembramentos territoriais ocorressem de forma mais
intensa.

Em 1959 foi a vez do distrito de Sarutaia conseguir sua emancipagao politico-
administrativa de Piraju, através da Lei Estadual n.° 5.285, instituida em 18 de
fevereiro de 1959. Anos mais tarde, o entdo distrito de Belo Monte, também se
desmembra do territorio pirajuense pela Lei Estadual n.° 8.092, concedida 28 de
fevereiro de 1964, e passa a constituir o municipio de Tejupa. Assim encontravam-
se instituidos os municipios que se emanciparam politico-administrativamente de

Piraju.
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No estudo de CACERES (1998, p. 501), os reflexos dos sucessivos

desmembramentos territoriais de Piraju podem ser visualizados em alguns dados.

“O numero de eleitores que compareceram as eleigdes municipais em 1947
foi de 6.376 pessoas. Este niumero so foi ultrapassado 25 anos depois, em
1972, quando 6.673 eleitores compareceram as urnas. Explicagdo: em 1947
eram distritos de Piraju: Timburi, que se emancipou em 1948; Sarutaia, que
passou a municipio em 1959; e Tejupa, que foi elevado a municipio em
1965”.

Em relacdo ao municipio de Taguai, que também pertence ao EDR de
Ourinhos, sua formacgéao politico-admistrativa ndo deixa de estar ligada ao contexto
histérico do municipio de Piraju. Isso porque Taguai pertencia ao municipio de
Fartura, que também fora freguesia de Piraju no passado, com a denominagdo de
Nossa Senhora das Dores de Fartura. Taguai surge historicamente como distrito
pela Lei Estadual n.° 1278, de 19 de dezembro de 1911, com sede no povoado de
Concdérdia, e com o nome de Ribeiropolis, no entdo municipio de Fartura. O Decreto-
lei Estadual n.° 14.334, publicado em 30 de novembro de 1944, mudou-lhe a
denominagdo para Taguai. Sua condigao de municipio, porém, s6 seria alcangada
pela Lei Estadual n.° 5285, assinada em 18 de fevereiro de 1959. Por essa lei, o
territorio do novo municipio abrangeria sua jurisdigdo distrital e mais territorio
desmembrado do municipio de Fartura.

Assim como ocorrido no municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, Piraju
também optou pela primazia da agricultura cafeeira. Quando esta entra em
decadéncia produtiva, o desenvolvimento econémico e politico destas areas entram
em colapso, ndo restando outras alternativas econémicas para a continuidade do
desenvolvimento econdmico, ndo somente dos municipios em questdo, mas do
conjunto dos municipios que viriam a formar o Escritério de Desenvolvimento Rural
de Ourinhos.

Piraju permancece como um municipio paulista de grande expressdo na
cafeicultura, mesmo com todas as adversidades sofridas. Além dele, os municipios
de Tejupa e Sarutaia sao grandes produtores de café a nivel estadual (capitulo 2). A
maioria dos municipios do EDR de Ourinhos apresenta a agricultura como o
sustentaculo de suas economias e a industrializagdo apresenta um processo muito
lento e timido. Mas, além de Santa Cruz do Rio Pardo e Piraju, ainda existem outros

municipios que surgiram de seus antigos distritos, numa fase posterior as suas
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emancipacgdes politico-administrativas, como é o caso de Salto Grande, que sofreu
desmembramentos territoriais, apos se emancipar de Santa Cruz do Rio Pardo, e
que deu origem, entre outros, ao municipio de Ourinhos, que posteriormente vai se
firmar como polo de desenvolvimento econdmico e politico dessa area,

principalmente quanto a canavicultura e a agroindustria sucroalcooleira.

1.3. O Desenvolvimento de Ourinhos e sua insergido como cidade-pélo do

Escritorio de Desenvolvimento Rural

Como ja descrito anteriormente, Ourinhos surge como municipio pela Lei
Estadual n.° 1.618, outorgada em 13 de dezembro de 1918, sendo instalado
oficialmente em 20 de margo de 1919; desmembrando-se do municipio de Salto
Grande do Paranapanema, atual Salto Grande. Conforme citado em CACERES
(1998, p. 64 — 65), 0 Correio Paulistano do dia 21 de margo de 1919, assim noticiou

a instalacdo do municipio de Ourinhos:

“Foi instalado hoje com toda solenidade o novo municipio. Em seguida ao
ato de posse da nova Camara, realizou-se a eleicdo para os cargos
municipais, sendo eleitos: presidente da Camara, Francisco Onofre;
prefeito, Eduardo Salgueiro. Foram muito aclamados os beneméritos desta
terra, o Coronel Anténio Evangelista, o Senador Rodrigues Alves, o
Deputado Ataliba Leonel, Rodolfo Miranda e outros”.

Pela importancia politico-econdmica que esse municipio possui dentro do
Escritério de Desenvolvimento Rural, e de sua importancia para a canavicultura e a
industria sucroalcooleira local, tema principal desse estudo, deve-se situar alguns
fatos que o transformaram em um pélo de desenvolvimento, abordando inicialmente

sua origem.

“O coronel Jacintho Ferreira e Sa, de naturalidade mineira, fizera um longo
percurso até se tornar comerciante em Santa Cruz do Rio Pardo e,
finalmente, fazendeiro. Desenlace de uma aventura iniciada quando
menino, quando o pai, Manuel Ferreira de Aguiar e Sa, concluiu que nao
havia mais vantagem na lavra de diamantes num lugar chamado Lagoa
Seca, na regido de Diamantina, onde Jacintho nasceu a 8 de janeiro de
1876” (DEL RIOS: 1992, p. 18).
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Com isso, Jacintho Ferreira e Sa torna-se um grande proprietario de terras
nessa area, com a aquisicdo da Fazenda das Furnas, que daria origem ao nucleo
urbano da cidade de Ourinhos.

Essa fazenda foi adquirida de dona Escolastica Melchert da Fonseca, viuva
de Jodo Manoel da Fonseca Junior, que residia em Sao Paulo, e que outrora fora
grande empresario e proprietario de terras em Iltu e em S&do Paulo. Além de
fazendeiro, Jacintho Ferreira e Sa também era comerciante, tendo fundado em
1896, com dois de seus irmaos que o acompanharam de Minas Gerais até Santa
Cruz do Rio Pardo, a Casa Trés Irmaos, de secos e molhados. Como naquele tempo
as mercadorias eram transportadas por trem e o trecho mais préximo de Santa Cruz
do Rio Pardo era a estagao férrea de Cerqueira César, o restante do percurso tinha
de ser feito através de tropas de burros, onde Jacintho Ferreira e Sa se
responsabilizou por esse transporte, enquanto seus irmaos (Saul e Salathiel) se
encarregavam de negocios de seus empreendimentos comerciais.

Segundo DEL RIOS (1992, p. 19),

“as viagens proporcionavam a Jacintho contatos com homens influentes na
politica estadual, principalmente Ataliba Leonel, chefe absoluto da regido da
Sorocabana, e Jodo Baptista de Mello Peixoto. Ataliba, com base e
residéncia em Piraju, dividia o poder no Estado com Washington Luis e Julio
Prestes. Mello Peixoto, aliado de Ataliba, senador e por duas vezes
secretario estadual (Fazenda e Agricultura), liderava em Chavantes e
imediagbes, o que incluia Ourinhos. Por fim, Jacintho fez amizade com o
jovem diplomata José Carlos de Macedo Soares, que seria deputado
estadual, interventor em Sdo Paulo e duas vezes ministro (Justica e
Relagbes Exteriores), um homem em evidéncia até a metade dos anos de
1950. Macedo Soares foi casado com Matilde, filha de dona Escolastica, a
dona da Fazenda das Furnas (...) Esse envolvimento amigavel com grandes
personalidades da vida publica e politica do Estado de Sao Paulo propiciou
condigdes favoraveis para que Jacintho Ferreira e Sa pudesse realizar seus
planos e assim alcangar os seus objetivos. Se Ourinhos nasceu em data
incerta do comego do século XX, como pouso de viajantes que se dirigiam
ao Parana ou de la retornavam, é fundamental o papel de Jacintho Sa
(como era popularmente conhecido) como definidor de sua expansao,
progresso e modernidade em varios sentidos”.

Entre algumas de suas conquistas estdo a criacdo de uma estagdo da
Estrada de Ferro Sorocabana (1908), dentro de suas terras (Fazendas das Furnas),
o loteamento do local proximo a estagcdo, com ruas e avenidas largas, tragcado
retilineo, diferenciando Ourinhos do padrdo urbano predominante aquela época.
Ainda assim, quando Ourinhos consegue sua emancipagao politico-administrativa

em relacdo a Salto Grande, o coronel Jacintho Ferreira e Sa, torna-se prefeito da
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municipalidade ourinhense (1923 a 1925), e administrou tdo profundamente seu
municipio, que chegou a contrair moléstias, entre elas, o tifo, um dos males da
“Média Sorocabana” aquela época.

Curiosamente como destaca DEL RIOS (1992, p. 20), Jacintho Sa

“faleceu em 1928, no Hospital Matarazzo, em Sao Paulo, sendo a primeira
pessoa a ser enterrada no novo cemitério de Ourinhos, localizado em
terreno por ele cedido a municipalidade. O local era distante do centro e foi
preciso abrir uma picada. O sepultamento se deu ao entardecer, a luz dos
faréis dos automéveis. Jacintho, que iniciara uma empresa rural com 400
mil pés de café, invernada, criagdo de bois e cavalos, serraria, olaria e uma
fabrica de ladrilhos, morreu aos 50 anos. A mesma idade de dona
Escolastica quando Ihe vendeu a fazenda”.

Com isso, verifica-se a importancia que o coronel Jacintho Ferreira e Sa
assumiu na formacéo e desenvolvimento econémico e politico para o municipio de
Ourinhos, e sua inser¢ao como podlo de desenvolvimento no EDR de Ourinhos. Um
de seus ideais era fazer florescer em suas terras uma cidade que pudesse se
distinguir das demais, ndo somente na “Média Sorocabana”, com Santa Cruz do Rio
Pardo e Piraju, se destacando como os municipios de maior porte e importancia no
inicio do século vinte, mas também a nivel estadual. Sua amizade com importantes
politicos paulistas e o dinamismo atribuido ao novo empreendimento, valeram-lhe
algumas conquistas de beneficios, retribuidos a cidade de Ourinhos, que se
consolidaria como o mais promissor municipio dessa area a partir de 1950,
superando Piraju e Santa Cruz do Rio Pardo.

Dessa forma, o municipio de Ourinhos segue seu rumo em diregdo ao
progresso. Com a chegada da cafeicultura, surgem grandes e importantes fazendas
no territdrio ourinhense. Dentre elas podemos destacar a Fazenda Lageadinho, que
se destacou pela alta produtividade cafeeira por pés e por area, e pelos métodos
avangados de estocagem e secagem de graos para a época; a Fazenda Canaa, que
além da cafeicultura, se dedicou ao cultivo de trigo e alfafa, além da criagéo de
cavalos; a Fazenda Murcia, que passou a ser denominada informalmente de
Fazenda Chumbeadinha, que se dedicava a cafeicultura e a produgao de alfafa,
além de possuir em seus limites afloramentos do lencgol freatico, com agua mineral
de boa qualidade, que era engarrafada e vendida com o nome de “Fonte da Saude”;
e as Fazendas Boa Esperanga e Santa Maria, ambas produtoras de café, o principal
produto de exportacdo brasileiro na época. Deve-se salientar a famosa “Fazenda
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das Furnas”, cujo proprietario era o proprio Jacintho Ferreira e Sa, cuja produgéo
cafeeira atingia 400 mil pés e onde também se criavam bovinos e muares. No
entanto, ao se averiguar as condi¢goes dessas propriedades rurais na atualidade,
pode-se perceber a grande transformagao econdémica por elas sofridas.

Segundo relatos de DEL RIOS (1992),

“a Fazenda Lageadinho, seguindo uma tendéncia da agricultura paulista,
aderiu a cana-de-agucar, conservando cerca de 300 mil pés do café que fez
sua fama e fortuna; e quanto a histérica Fazenda das Furnas, ela ainda
existe mas foi dividida em duas partes: Furnas, pertencente & dona Jenny
Moraes Ferreira de Sa; e a Furninhas, propriedade de Jacintho Ferreira de
S4a, que produzem cana-de-agucar e criam gado”.

Mas para que Ourinhos realmente se firmasse como pdlo de
desenvolvimento, superando as centenarias cidades de Santa Cruz do Rio Pardo e
Piraju, outrora importantes, novos acontecimentos teriam que se suceder. Ourinhos
possui uma situagdo geografica mais favoravel ao desenvolvimento econémico e
politico, por estar localizada estrategicamente na divisa dos Estados de S&o Paulo e
Parana, e dessa forma se tornar um importante entroncamento rodoferroviario nos
dias atuais, recebeu investimentos, e experimentou um aumento expressivo de sua

populacao durante varias décadas (figura 5).

“‘Um milhdo de pés de café, plantados em 1910, trariam uma segunda
estrada de ferro, mais progresso e até a inesperada visita de dois principes
ingleses. A conquista do chamado Norte Velho do Parand passa pela
cidade que se tornaria um importante entroncamento ferroviario durante
décadas. A aventura foi desencadeada pelo fazendeiro Antdnio Barbosa
Ferraz Junior, conhecido como Major Barbosa, proprietario da Fazenda
Agua dos Bugres, em Cambara, e iniciador da Estrada de Ferro S&o Paulo
— Parana” (DEL RIOS: 1992, p. 53).

Com esse novo empreendimento ferroviario, Ourinhos torna-se a porta de
entrada para o norte do Parana, onde a cafeicultura se expandia rapidamente para
as novas areas de colonizagdo da Companhia de Terras Norte do Parana, atraindo a
populacdo e investimentos para o municipio que se desenvolvia de forma bastante
rapida.

Conforme citado por DEL RIOS (1992, p. 57),

‘o entusiasmo pelo empreendimento estava nas solenidades e nos jornais

da época. Cada trecho novo da ferrovia era festejado com a celebragado de
missas, discursos e banquetes”.
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Quando a S&o Paulo — Parana chegou ao rio Cinza, em abril de 1930, houve
solenidade com a presenga de conhecidos jornalistas de S&do Paulo. O escritor
Afonso Schmidt representou o jornal O Estado de Sao Paulo. Schmidt, romancista
com tendéncia para os temas sociais, voltou conquistado pelo que vira e escreveu
no seu jornal: “Ourinhos, destinada a ser, em futuro préximo, entroncamento de trés
estradas de ferro, a Sdo Paulo — Parana, a Estrada de Ferro Sorocabana e o ramal
Sao Paulo — Rio Grande, cujos trilhos ja se encontravam em Jacarezinho, € uma
cidade que surge do chao e a gente como que a vé desenvolver-se”. Santa Cruz do
Rio Pardo e Piraju, preocupadas com suas politicas territoriais, acabaram perdendo
parte expressiva de seus territérios, pelos inumeros desmembramentos sofridos, e
também o ramal da Estrada de Ferro Sorocabana, durante os anos de 1960.

Como se pode observar, varios atores e fatores geograficos contribuiram para
a formacéo e o desenvolvimento do EDR de Ourinhos. Nao se pode esquecer que
ela ndo é somente um produto histérico-geografico, mas que sua dimensé&o
econbmica e estrutural permanece em continua transformacido, aos sabores das
politicas econdbmicas mundial, nacional, estadual e local, dentro do processo
capitalista de producéo. As caracteristicas econdmicas séo fortemente influenciadas
pelos avancos da agricultura brasileira. O EDR de Ourinhos, que congrega
dezessete municipios, desempenha um importante papel de desenvolvimento da
economia agricola, fazendo parte de uma cadeia onde se encontram municipios
produtores de cana no Estado de Sao Paulo, participando ativamente da producéao
de acgucar e alcool, dos quais o Brasil € o maior produtor mundial, contribuindo na
participacdo da producéo e reproducao da economia, dentro do processo produtivo

capitalista.

1.4. A Evolugédo Demografica nos Municipios do EDR de Ourinhos

Ao se estudar os aspectos populacionais do EDR de Ourinhos, dividir-se-a a
pesquisa em dois momentos: o primeiro, que abordara a formagao da populacéo,
destacando a contribuicdo da populacdo para o desenvolvimento econémico e
politico desta area, especialmente para a agricultura. Em outro momento, destacar-

se-a a evolugdo demografica ocorrida durante o século XX, com a utilizagdo de
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dados estatisticos da Fundacao Sistema Estadual de Analise de Dados Estatisticos
(SEADE) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), elaborando um
perfil do comportamento demografico, em uma area onde a monocultura canavieira
representa o principal produto agricola, e onde ocorreram grandes investimentos na
agroindustria sucroalcooleira, principalmente a partir de 1975 (PROALCOOL).

Em relagcado a contribuicdo da populacéo para o desenvolvimento econémico e
politico, a intrepidez do paulista e o espirito colonizador do mineiro foram os
responsaveis pela grande obra de aproveitamento e exploracdo do Vale do
Paranapanema. No inicio, conforme ja estudado, a saga aventureira do mineiro foi a
responsavel pelo desbravamento do oeste paulista, além de Botucatu, que por muito
tempo foi considerada “Boca do Sertdo” e seus descendentes representavam as
caracteristicas da populacdo local, que se apresentavam pouco expressivas
numericamente.

Segundo o estudo de JUNQUEIRA (1994),

“a populagdo inicial de Santa Cruz do Rio Pardo, era estimada em 3.000
pessoas, sendo acrescida por pouco mais de duas centenas de escravos.
Algumas familias podiam dar-se ao luxo de possuir escravos, mao-de-obra
nao remunerada no trabalho com a nova terra, no municipio considerado de
maior expressao politico-econdmica da entdao “Média Sorocabana”, em fins
do século XIX e principios do século XX”.

Também o advento da cafeicultura e da ferrovia foram imprescindiveis para o
aumento do contingente populacional no EDR de Ourinhos. Segundo ZOCCHI
(2002, p. 84 — 85),

‘como um s6 movimento, a frente pioneira iniciada em Sao Paulo em
meados do século XIX, foi se expandindo para o oeste e para o sul. A linha
férrea trouxe os imigrantes, bragos para tirar o sustento da terra. Vieram em
grande quantidade brasileiros de Minas e do Nordeste, que se espalharam
até o oeste paulista e povoaram o norte paranaense (...) Misturados a
formidavel leva migratéria interna, os trens trouxeram também estrangeiros
de tantas nacionalidades quantas conseguiram chegar ao Brasil. Viajando-
se por esse rio (Paranapanema) e suas cidades, ha cinquenta anos,
podiam-se escutar comunidades inteiras falando linguas tao diferentes
como italiano, alemao e japonés”.

Diversas foram as contribuicbes do imigrante, principalmente no
desenvolvimento da agricultura (especialmente a cafeicultura), e também em outros
setores da economia. Como afirma JUNQUEIRA (1994),
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“a comunidade italiana de Santa Cruz do Rio Pardo respondeu,
primeiramente, pelo desenvolvimento da lavoura, de modo geral, e, depois,
integrou-se na vida urbana através do comeércio. Embora ligada a vida
agraria, no arduo trabalho com a terra, a comunidade italiana ndo se
desligou de seus interesses comuns e ndo se esqueceu da condigcao
incomoda provocada pelo processo imigratério”.

Em Ourinhos varias foram as contribuigdes dos italianos. Segundo DEL RIOS
(1992, p. 93),

“Ourinhos era uma terra de futuro com familias italianas progredindo nos
negoécios. O comércio, a industria e a agricultura apresentavam grandes
oportunidades de empreendimentos. Todas essas familias imigraram na
mesma época. Entre fins do século XIX e as duas primeiras décadas do
século XX, a Italia viveu um periodo de crise econOmia. As lutas pela
unificacdo do pais, envolvendo grupos rivais, pequenos reinados e
poténcias estrangeiras, como a Austria, s6 terminaram em 1870. A nagdo
estava exausta, pobre e a emigracéo foi o reflexo do drama nacional. A
primeira leva para o Brasile € de 1875, mas as familias que ajudariam a
formar Ourinhos partiram na década de 1910. Traziam s6 a esperanga € 0
documento de alguma societd d’emigrazione, organizadora da aventura.
Nao imaginavam as mas condi¢cdes de vida nos cafezais paulistas. O que
salvou a maioria de um destino triste foi o fato de uma tradigdo industrial,
técnica e politica que traria a grande recuperagao da Italia. Esses italianos
sabiam comerciar e tinham habilidades artesanais (marcenaria, fundi¢cdo)
que resultaram em pequenas industrias. Escaparam do campo para as
cidades e trataram de se organizar. Em Ourinhos, que recebeu a
contribuigdo italiana desde seu principio, havia, ja em 1927, uma Societa
Italiana Bineficente e Recreativa Vittorio Emmanuelle III".

Para o Brasil, que necessitava de numerosa mao-de-obra no trabalho da
lavoura cafeeira, a imigragdo foi a solugdo encontrada pelos fazendeiros para
solucionar o problema resultante da abolicdo da escravidao. Conforme salienta
CACERES (1998, p. 45 - 46),

“ndo poderiamos deixar de lado o sucesso da imigragcao no periodo de 1880
a 1930, sucesso esse devido as condicbes que lhe eram oferecidas: a
intervencao estadual, no sentido de subvencionar a vinda dos imigrantes, e
a mudanga do regime de trabalho na fazenda de café — a substituicdo da
parceria por outro regime de trabalho livre, o colonato. Apés a Proclamacgao
da Republica, em 1889, os cafeicultores obtiveram recursos publicos,
também federais, para subvencionar a vinda dos imigrantes. Durante o
regime de colonato , ainda lembrado por José Ferreira Filho e Miguel
Favaro, atuais cafeicultores de Piraju, os colonos imigrantes formavam uma
sociedade tipica, com uma economia fechada, participante e, ao mesmo
tempo, autbnoma da economia da fazenda, uma vez que tinham seu salario
pelo trabalho nos cafezais e nas outras culturas, através de uma area de
terra para seu cultivo préprio ou pela parceria (meagao). Criavam porcos,
galinhas, colhiam ovos, plantavam legumes, ndo tendo outras despesas
senao ir a cidade ou a vila para suprir-se de sal, fumo, agucar, querosene e
outros”.
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Além dos italianos, numerosas outras etnias contribuiram para a evolugao
populacional e o desenvolvimento politico e econédmico no EDR de Ourinhos. Em
Santa Cruz do Rio Pardo, os japoneses, entre outros, representam uma grande
colénia. Em Ourinhos, no estudo de DEL RIOS (1992), pode-se verificar como é
vasta a contribuigdo dos imigrantes para o desenvolvimento econdémico do
municipio, onde entre outros, os libaneses e japoneses legaram grandes
contribuigcdes. No entanto, ao se analisar as estatisticas oficiais, pode-se comparar a
realidade da presencga do imigrante e sua contribuicdo no municipio de Piraju, até o
ano de 1930. Segundo CACERES (1998), “emigraram para Piraju para trabalharem
na lavoura de café, 405 familias espanholas, 356 familias italianas, 138 familias
sirias, 119 familias portuguesas, 84 familias japonesas e 46 familias de outras
nacionalidades”.

Aos poucos foram se integrando, vencendo o periodo de adaptagdo: o
isolamento no campo, as grandes distancias do Brasil, a dureza do solo, o po
vermelho impregnando tudo, o calor, os conflitos com os brasileiros. As tradigbes, os
costumes e os idiomas ja ndo sao mais valorizadas pela geragao atual, salvo raros
casos. Mas a contribuigdo do imigrante perdurara para sempre na formacgéo
populacional e no desenvolvimento econémico e politico do EDR de Ourinhos, onde
grande parte dessas familias sao proprietarios de terras e agricultores.

Quanto a evolugdo demografica no EDR de Ourinhos, durante os anos de
1950, a maior parte da populacdo do EDR de Ourinhos se concentrava no meio
rural. A cafeicultura foi a atividade econdmica responsavel pela permanéncia da
populacdo no campo. Conforme aponta CACERES (1998) sobre o sistema de
colonato e sua importancia como fornecedora de mao-de-obra para a cafeicultura,
observa-se que o trabalhador rural, ja naquela época, possuia um contrato de
trabalho com o agricultor.

Na época do café, as relagdes sociais na agricultura eram estabelecidas entre
os colonos e os proprietarios de terra. Os colonos tinham contrato para colher e
carpir o cafezal, isto &, teriam que cuidar da parte do cafezal que lhes eram confiado

€ pagos por um salario anteriormente previsto.

“Também fazia parte do contrato de que, parte da propriedade ficava a
disposicdo dos colonos para cultivar nos momentos de folga, entre as
safras, e também tinham que praticar o cultivo intercalar entre os cafezais”
(BRAY, 1974: p. 20).



45

Assim sendo, a maioria da populagdo encontrava-se fixada no meio rural,
incluindo grande leva de migrantes e estrangeiros.

Esta situagdo se agrava com a homologagdo do Estatuto do Trabalhador
Rural (ETR) (capitulo 5), em 1963, que provocou uma verdadeira revolugdo nas
relacdes de trabalho. Segundo AVELINO JUNIOR (1994, p. 25),

“ao invés de beneficiar o trabalhador, o Estatuto provocou uma reagao
violenta dos fazendeiros que, diante dos novos encargos prescritos por essa
legislacdo, optaram por expulsar o trabalhador das suas terras: aquele
trabalhador que ainda residia nas fazendas em regime de colonato ou
trabalhador por empreita”.

Historicamente, a populagdo apresentou um significativo crescimento no
periodo de 1920 a 1970, resultando em um aumento de 175%. No entanto, verifica-
se que essa populagdo ndo teve um crescimento continuo, apresentando periodos
onde houve perda populacional. Entre os anos de 1940 e 1950, a populagao
apresentou queda da ordem de 12%, com a perda de 20.378 habitantes. Isso se
deve a crise que se evidenciava nos cafezais (tabela 6). Conforme BRAY (1974),
“‘essa fase de declinio cafeeiro, foi acompanhada da diminuicdo da populacao, que
tomava a direcdo das areas novas do Planalto Ocidental Paulista e Norte do
Parana”. No EDR de Ourinhos percebeu-se uma grande tendéncia a migragéo para
as areas novas do Norte do Parana, especialmente pela proximidade geografica, e

para as areas industrializadas do Estado de Sao Paulo.

Tabela 6 - Evolugao da Populagao no EDR de Ourinhos de 1920 a 1970

Ano Populagao
1920 111.900
1930 N/D*
1940 171.246
1950 150.868
1960 186.480
1970 195.448

Fonte: SEADE - Fundagido Sistema Estadual de Analise de Dados (2000)

*N/D - nao disponivel

Além da cidade de S&o Paulo, surgem outras importantes cidades do interior
paulista, aquelas que, de pronto, aceitavam a industrializagdo, criando mecanismos
que faciltassem a vinda de inumeras industrias nacionais, € mais tarde, as
transnacionais. Conforme relata JUNQUEIRA (1994, p. 173),
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“o Professor Carlos Frederico dos Santos Silva, da Cadeira de Geografia do
antigo Instituto de Educagéo Lebnidas do Amaral Vieira, em sua monografia
Santa Cruz do Rio Pardo: possibilidades de industrializagdo acreditava,
naquela época, que Santa Cruz do Rio Pardo poderia oferecer grandes
vantagens num processo de industrializagédo: era servida pela Estrada de
Ferro da Sorocabana, possuia ligagcbes com a Alta Paulista e Noroeste
através de Bauru, sem contar com suas ligagdes com o0s municipios
vizinhos. Nem todas as estradas eram asfaltadas, mas isso era um
problema que seria resolvido com facilidade”.

Entretanto, os municipios integrantes do EDR de Ourinhos optaram por
manterem estreitas suas relagdes com a agricultura, especialmente a cafeicultura,
sem apresentarem alternativas viaveis que pudessem absorver a populagao
migrante que se destinava as outras regides do Estado em busca de melhores
oportunidades de emprego. Novas alternativas econdmicas comegam a surgir
somente muito mais tarde, nos anos de 1970. Entretanto, a geada de 1975, segundo
agricultores do municipio de Piraju, destruiu os cafezais (ZOCCHI, 2002). A partir de
entdo, o que era uma economia calcada em uma Uunica lavoura comegou a se
diversificar.

Além disso, o EDR de Ourinhos sofreu grande impacto com a modernizag&o
da agricultura (capitulo 2), podendo ser observada uma mudanga gradativa na forma

de organizagao desse espago. Com a expulsao do trabalhador rural da terra,

“ele permanecera a mercé do fazendeiro, pois a cidade n&o Ihe ofereceu
condigdes de trabalho e, ficara a espera dos caminhdes que o apanhario e
levardo de volta a terra que perdeu. Desta vez, porém, como bdia-fria, em
viagens diarias de ida e volta, para trabalhar nas lavouras (...) Ocorre a
partir desse momento, um movimento de concentragao da propriedade da
terra, com redugéo significativa das pequenas propriedades, que passam a
interpor propriedades maiores, possibilitando inclusive a formacao de novos
latifindios. Em decorréncia, parcela muito significativa de pequenos
proprietarios se desloca para a cidade, para outras regides, transformam-se
em arrendatarios, parceiros, meeiros. Posteriormente, alguns se
transformaram em mensalistas e até em boéias-frias” (AVELINO JUNIOR,
1994: p. 25).

Com isso, a populacdo dos municipios dessa area sofreu um crescente
processo de urbanizagao, referente ao periodo de 1980 a 2000 (ANEXO 2). Para
efeitos de andlise da evolugdo demografica utilizar-se-d0 dados estatisticos do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) referentes a populacgéao total do
EDR de Ourinhos (tabela 7).
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No censo de 1980 foi registrada uma populagdo de 197.327 habitantes,
distribuidos de forma bastante desigual nos dezessete municipios do Escritério de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos. Nesse periodo a populagao urbana era de
135.104 habitantes (68% da populagao total), enquanto que a populagao rural era

composta de 62.273 pessoas (32% da populagao total).

Tabela 7 — Evolugdo Demografica no EDR de Ourinhos no periodo de 1980 a 2000

Periodo Aspectos Demograficos Taxa de
Populagdo Total Populagdo Populagdo Rural | Urbanizacao
Urbana (%)
1980 197.327 135.104 62.273 68
1991 230.647 181.600 49.047 79
2000 262.416 227.075 35.341 87

Fonte: Censos Demograficos — 1980, 1991 e 2000
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Para o periodo de 1991, a populacdo recenseada foi de 230.647 habitantes,
um crescimento da ordem de 17% em comparagao a populacdo do EDR em 1980
(197.327 habitantes). A populagédo urbana apresenta um crescimento de 34% sobre
a populagédo urbana em 1980 (que correspondia a 135.104 pessoas), alcangando
uma taxa de urbanizacédo de 79%. Em contrapartida, a populagédo rural registrada em
1991 apresentou uma queda de 21% quando comparada ao censo de 1980,
registrando-se 49.047 habitantes para o ano de 1991 e 62.273 pessoas no censo de
1980.

No censo 2000 do IBGE, a populacdo total do EDR de Ourinhos atinge
262.416 habitante, apresentando um crescimento de 14% se comparado ao periodo
de 1991, quando foi registrada uma populagado de 230.647 pessoas, distribuida de
forma bastante heterogénea nos municipios dessa area. A populagédo urbana atinge
87% da populagdo recenseada em 2000, chegando a 227.075 habitantes, 25%
maior do que a populagéo urbana registrada em 1991 (181.600 pessoas). Quanto a
populagado rural, verifica-se a tendéncia de queda populacional, evidenciada no
periodo de 1991. Em 2000, a populagdo rural, que foi representada por 35.341
pessoas, segundo o IBGE, apresenta um declinio de 28% se comparado ao censo
de 1991, quando a populagdo residente no meio rural era composta por 49.047
pessoas. Concluindo, a populacdo total no EDR de Ourinhos apresentou um
crescimento de 33% no periodo de 1980 a 2000. No entanto, a populagédo urbana
apresentou um crescimento de 68% no mesmo periodo (1980 a 2000), quando a
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taxa de urbanizacdo passa de 68% para 87% nos anos de 1980 e 2000,
respectivamente.

Contraditoriamente, a populagao rural apresentou queda populacional de 43%
entre os censos de 1980 e 2000, caindo de 32% para 13% da populagao total do
EDR de Ourinhos (grafico 1). Vale salientar, no entanto, que este estudo reflete o
conjunto dos municipios que integram essa area, sendo bastante distinta a situagéo

em cada municipio (Anexo 2).

Grafico 1 - Evolugao da Populagao Urbana e Rural no EDR de Ourinhos / Periodo 1980 a 2000
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Fonte: IBGE (censos de 1980, 1991 e 2000).

Deste conjunto, o municipio de Ourinhos apresenta o melhor desempenho
quanto ao crescimento demografico, apresentando uma grande taxa de urbanizagéo
e crescimento populacional; sendo que Oleo, Tejupa, Timburi e Sarutaia apresentam
menores taxas de urbanizagcdo e quedas populacionais absolutas. Como se pode
observar, o processo acelerado de urbanizacdo no EDR de Ourinhos vem
demonstrar que esta havendo, no campo, uma concentragcdao fundiaria da terra,
acompanhado de novos métodos e técnicas, resultantes da modernizacdo da

agricultura (capitulo 2), que cada vez mais, dispensam a mao-de-obra agricola.
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1.5. As Caracteristicas Fisicas e Geograficas do EDR de Ourinhos

O Escritério de Desenvolvimento Rural de Ourinhos, composto por dezessete
municipios, localizados no alto e médio vale do rio Paranapanema, abrange um
territério de 5.337 Km? onde estdo localizados os municipios de Ourinhos,
Bernardino de Campos, Canitar, Chavantes, Espirito Santo do Turvo, Fartura,
Ipaussu, Oleo, Ourinhos, Piraju, Ribeirdo do Sul, Salto Grande, Santa Cruz do Rio
Pardo, Sdo Pedro do Turvo, Sarutaia, Taguai, Tejupa e Timburi (figura 1). A area
agricola esta distribuida de forma bastante irregular, sendo o municipio que possui a
maior extensdo geografica Santa Cruz do Rio Pardo, com 1.116 Km? e o menor
deles Canitar, com apenas 57 Km? de territério municipal (tabela 1).

O EDR de Ourinhos possui terras em duas grandes provincias geoldgicas do
Estado de Sao Paulo: a provincia fisiografica do Planalto Ocidental Paulista e a
provincia fisiografica da Depressado Periférica Paulista. A provincia fisiografica do
Planalto Ocidental Paulista abrange os municipios de Chavantes, Canitar, Oleo,
Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo, Sdo Pedro do Turvo, Espirito Santo do Turvo,
Salto Grande e Ribeirdo do Sul, partes dos municipios de Ipaussu, Bernardino de
Campos e Piraju. E no dominio fisiografico do Planalto Ocidental Paulista que se
localiza a area canavieira do EDR de Ourinhos.

A partir da margem esquerda do rio Paranapanema se evidencia uma area de
transicdo do dominio do Planalto Ocidental Paulista para a area da Depressao
Periférica Paulista. Nesta area podem-se incluir os municipios de Ipaussu,
Bernardino de Campos, Piraju, Sarutaia e Timburi. Ao sul dessa area surge a Serra
da Fartura, uma continuidade da Cuesta de Botucatu, que marca o inicio da area de
dominio da Depressao Periférica Paulista, onde estdo os municipios de Fartura,
Taguai e Tejupa. Na provincia fisiografica da Depressao Periférica Paulista ndo ha
producao canavieira significativa.

A area que compreende o dominio agucareiro do EDR de Ourinhos (area do
Planalto Ocidental Paulista), esta inserida, quanto a estrutura geoldgica, na bacia
sedimentar do Paranapanema, onde os derrames de basalto (formagédo Serra Geral
do jurassico) afloram em grandes areas a superficie, devido a denudagéo provocada
pelo entalhamento do rio Paranapanema e seus afluentes principais; enquanto o

arenito Bauru (cretaceo superior) e o arenito caiua (cretaceo inferior) dominam,
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capeando o “trapp” basaltico. O Planalto Ocidental Paulista ocupa quase 50% do
territorio do Estado de Sdo Paulo. Segundo o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(IPT, 1997):

“(...) situa-se essencialmente sobre rochas do Grupo Bauru, que é
constituido por diversas formagbdes predominantemente areniticas, em
algumas regides cimentadas por carbonato de calcio. Basaltos expdem-se
nos vales dos principais rios em ocorréncias descontinuas, exceto ao longo
do Paranapanema e do Pardo, onde afloram extensivamente” (IPT, 1981
apud ROSS & MOROZ, 1997: p. 41 — 42).

O Escritério de Desenvolvimento Rural de Ourinhos esta localizado, em sua
grande parte, no Planalto Ocidental Paulista®, ocupa a unidade morfoestrutural
denominada Planalto Centro Ocidental. Esta unidade é delimitada ao norte pelo
Estado de Minas Gerais, a noroeste com o Estado de Mato Grosso do Sul, a
sudoeste com o Estado do Parana e leste com a Depressado Periférica Paulista.
Segundo ROSS & MOROZ (1997, p. 42), “predominam formas de relevo
denudacionais cujo modelado constitui-se basicamente em colinas amplas e baixas

com topos convexos (Dc) e topos aplanados ou tabulares (Dt)” (figura 6).

% O Planalto Ocidental Paulista se subdivide em seis unidades morfoestruturai, que sio a saber: Planalto Centro
Ocidental, Patamares Estruturais de Ribeirdo Preto, Planaltos Residuais de Franca / Batatais, Planalto Residual
de Sao Carlos, Planalto Residual de Botucatu e Planalto Residual de Marilia (ROSS & MOROZ, 1997).

7«0 trabalho de codificagdo ou de batismo das manchas individualizadas pela fotoidentificagio obedeceu os
codigos representados por conjuntos alfanuméricos representados por duas letras do alfabeto e dois numeros
arabicos, conforme a metodologia (...) Assim sendo, cada padrdo de formas semelhantes passou a receber um
desses codigos de acordo com os seguintes pressupostos: se o relevo se constitui por padrdes de formas ou
padroes de dissecagdo produzidas por processos erosivos relativamente recentes, receberam a letra simbolo em
maiuscula — D (Denudagfo), seguida de uma outra letra mintiscula que indica a tipologia ou geometria do topo
da forma, tais como c¢ (convexo), t (tabular), a (agugado), p (superficie plana por erosdo ou por influéncia
estrutural), e (escarpa), v (vertente longa). Assim os codigos dos padrdes de formas semelhantes de génese
erosiva (Denudacional) constituem-se por conjuntos Da, Dc, Dt, Dp, De, Dv seguidos dos conjuntos numéricos
determinados pelo grau de entalhamento médio dos canais e pela densidade dos canais de drenagem que
determinam a dimensao interfluvial média. Estes componentes numérico sdo extraidos da Matriz dos Padrdes de
Dissecacdo do Relevo. Para chegar-se aos valores numéricos (dados morfométricos) que acompanham os
codigos dos Padrdes de Dissecacao, efetuou-se medidas com régua escala das dimensoes interfluviais médias de
cada Padrao de Formas Semelhantes identificadas, enquanto para o entalhamento médio dos canais de drenagem,
o procedimento fora extrair dados das cartas topograficas existentes em escalas maiores (1:100.000). Tragou-se
linhas auxiliares transversais entre os topos dos divisores de aguas e os fundos dos vales, calculando-se a seguir
o gradiente topografico entre o topo e o fundo do vale para cada padrao identificado. A partir deste trabalho as
manchas dos Padroes de Formas Semelhantes geradas por eros@o pluvio-fluvial receberam os codigos
representados por conjuntos alfanuméricos, como por exemplo Dcy, Dty,, Dasy, Dvs4, Dp (sem ntimeros pois sdo
superficies sem rede de drenagem organizada). Os Padroes de Formas cuja génese se caracterizam por processos
deposicionais ou de Acumulagdo, ou ainda como também s@o chamados processos Agradacionais, receberam a
letra simbolo maitscula A (acumulagdo) seguidas de letras minusculas que indicam os tipos morfologicos e os
processos geradores dessas formas. Assim um codigo Apf significa: A — Acumulagdo, p — planicie, f — fluvial, ou
ainda Apm, A — Acumulag¢ao, p — planicie, m — marinha, e assim por diante” (ROSS & MOROZ, 1997, p. 22).
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A litologia desta unidade morfoescultural é basicamente constituida por
arenitos com lentes de siltitos e argilitos com solos dos tipos Latossolo
Vermelho-amarelo que ocorrem generalizado e Podzdlico Vermelho-
amarelo que aparecem com maior freqiiéncia nas vertentes mais inclinadas.
Tanto um quanto o outro séo de textura média a arenosa”.

O Planalto Centro Ocidental (subunidade morfoestrutural do Planalto Ocidental

Paulista) apresenta diferentes niveis de Fragilidade Potencial, segundo o Mapa
Geomorfologico do Estado de Sdo Paulo (USP/IPT/FAPESP, 1997) (figura 6):

Fragilidade Potencial Muito Baixa: formas muito pouco dissecadas a planas,
com vales pouco entalhados e baixa densidade de drenagem, possuindo
potencial erosivo muito baixo. Sao representadas por colinas amplas e baixas
(Dcq1 e Dty4), e ocorrem nas areas que englobam os municipios de Santa
Cruz do Rio Pardo, S&o Pedro do Turvo, Chavantes, Canitar, Ourinhos,
Ribeirdo do Sul, Salto Grande e Espirito Santo do Turvo. Se constitui na
principal area canavieira do EDR de Ourinhos;

Fragilidade Potencial Baixa: também apresenta-se com relevo de colinas
amplas e baixas. Formas com dissecacao baixa, vales pouco entalhados e
baixa densidade de drenagem, porém apresentando baixo potencial erosivo.
E representado por Dcy, Dcy, e Dtyo, compreendendo terras dos municipios
de Santa Cruz do Rio Pardo, Ipaussu, Bernardino de Campos, Piraju e Oleo e
se constitui na segunda maior area com produg¢ao canavieira;

Fragilidade Potencial Média: relevo de colinas amplas e baixas, com formas
de dissecagcdo média a alta, com vales entalhados e densidade de drenagem
média a alta, sendo sujeitas a forte atividade erosiva (Dcgs, Dcs2, Dcss e Dtys),
em areas distintas do EDR de Ourinhos; uma area que compreende parcela
do municipio de S&o Pedro do Turvo, estando localizada em um relevo com
altitudes até 600 metros, outra que abrange partes dos territérios de Timburi,
Piraju, Sarutaia e Tejupa, que esta situada em area de altitude média que
pode variar de 500 a 1.000 metros (area de ocorréncia de cuesta). Além
dessas, existe uma area que se inicia no municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo, apresentando altitude variavel de 500 a 1.000 metros, que se prolonga
no sentido E — NE, até atingir o EDR de Bauru. No conjunto estas areas nao
apresentam producgdes significativas de cana-de-agucar para industrializagéo.

No geral, as terras do Escritério de Desenvolvimento Rural de Ourinhos

situadas no Planalto Centro Ocidental, subunidade morfoestrutural do Planalto
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Ocidental Paulista, apresentam altitudes variaveis de 300 a 600 metros,
apresentando declividades dominantes do relevo de 10 a 20%.

No entanto, uma consideravel porg¢ao do territério que compreende o EDR de
Ourinhos, situa-se sobre o dominio morfoldégico da Depressao Periférica, que esta
esculpida em sua maioria nos sedimentos Paleo-mesozodicos da bacia,
apresentando caracteristicas de modelado diversos em funcdo da influéncia
tectdnica, variagao litoldgica e dos graus de atuagédo dos processos morfodindmicos
dos mais variados ambientes paleocliméticoss. Esta unidade pode ser assim

descrita:

“A Depressdo Periférica €& recoberta por densa rede de drenagem,
salientando-se alguns rios principais como cursos consequentes que,
mantendo seu antigo tracado para NW em diregdo ao eixo da bacia do rio
Parana, a partir de uma superficie de aplainamento antiga (final do Cretaceo
e inicio do Terciario) superimpuseram-se as estruturas paleozodicas e
mesozodicas para romper a cuesta basaltica em boqueirbes: o Tieté, o
Paranapanema, o Moji-Guagu e o Pardo®. Esses rios, como artérias
principais de maior capacidade erosiva e provavelmente com interferéncias
tectbnicas teriam provocado capturas através de seus afluentes, de
primitivos conseqlentes, que adaptando-se as estruturas, passaram a
percorrer as cuestas com nitido desvio em seu tragado, a exemplo do
Piracicaba, o Sorocaba, o Capivari, o Itararé, o Apiai, o Taquari, etc”
(PENTEADO, 1976 apud ROSS & MOROZ, 1997, p. 45 — 46).

O EDR de Ourinhos, ocupa territério da Depressdo do Paranapanema'®, que
se constitui em uma subdivisdo da Depressado Periférica Paulista, encontra-se
delimitada ao norte pela Depressdao do Médio Tieté, ao sul pelo Planalto de
Guapiara, a leste pelo Planalto de Jundiai e Planalto de Ibiuna, e a oeste limita-se
com o Estado do Parana. Nesta unidade predominam formas de relevo
denudacionais cujo modelado constitui-se basicamente por colinas de topos

convexos (Dc) e tabulares (Dt).

“A litologia desta unidade morfolégica é basicamente constituida por
arenitos e arenitos eodlicos e os solos sdo do tipo Areias Quartzosas e
Latossolo Vermelho-amarelo. Toda a drenagem, nesta unidade de relevo, é
tributaria do rio Paranapanema e apresenta um padrao paralelo, sendo que

¥ “No trecho que compreende o territorio paulista esta unidade apresenta altitudes que oscilam entre 600 a 750
metros, sendo que as altitudes maiores margeiam as escarpas da frente de Cuesta sustentadas principalmente por
derrames basalticos” ( ROSS, 1990 apud ROSS & MOROZ, 1997, p. 45).

? O rio Pardo, que se destaca no texto, afluente do rio Grande, localiza-se na porgio leste do Estado de Sdo
Paulo, ndo possui nenhuma relag@o hidrografica com o rio Pardo, afluente do rio Paranapanema, que percorre os
municipios do EDR de Ourinhos (nota do autor).

10°«A Depressdo Periférica Paulista encontra-se subdividida nas seguintes unidades morfologicas: Depressdo de
Moji-Guagu, Depressao do Médio Tieté€ e Depressdo do Paranapanema” (ROSS & MOROZ; 1997: p. 46).
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a drenagem principal é ressequente, com diaclases orientadas a NE e NW,
direcbes que também se manifestam no tracado dos menores cursos
d’agua” (adaptado de ALMEIDA apud ROSS & MOROZ, 1997: p. 48).

Na area da Depressao Periférica Paulista, representada no EDR de Ourinhos

pela Depressdo do Paranapanema, o Mapa Geomorfolégico do Estado de Sao
Paulo (USP/IPT/FAPESP, 1997), atribui os seguintes niveis de Fragilidade Potencial
dos Solos (figura 6):

Fragilidade Potencial Baixa: apresenta relevo de colinas com topos convexos,
destacando formas com dissecacao baixa, vales pouco entalhados e baixa
densidade de drenagem, com baixo potencial erosivo (Dti2 e Dty,). Esta area
compreende 0s municipios de Tejupa, Piraju e Taguai;

Fragilidade Potencial Média: apresenta relevo com colinas de topos convexos
(Dcq3 e Dty3), com formas de dissecacdo de meédia a alta, mas apresentando
forte atividade erosiva. Engloba parte dos territérios de Fartura e Taguai;
Fragilidade Potencial Alta: também apresenta relevo de colinas com topos
convexos, com formas muito dissecadas, com vales entalhados, associados a
vales pouco entalhados, com alta densidade de drenagem. Contudo, sofre
processos erosivos agressivos, com probabilidade de ocorréncia de
movimentos de massa e erosdo linear com vogorocas (Dass, DCps € DcCsa).
Compreende o extremo sul do territério do EDR de Ourinhos, onde estédo
situados os municipios de Fartura e Taguai.

No conjunto, as areas do EDR de Ourinhos que se localizam na Depressao

do Paranapanema, possuem altitudes que variam de 600 a 700 metros, e as

declividades dominantes sdo de 10 a 20%, apresentando maiores probabilidades de

processos erosivos que as areas situadas no Planalto Centro Ocidental, e onde as

areas destinadas a cultura canavieira sdo de pequena proporgéao.

Conforme estudos realizados sobre os tipos de solos do Estado de Sao

Paulo/“Mapa Pedolégico do Estado de Sao Paulo” (EMBRAPA/IAC, 1999), as

principais classes de solos que sdo predominantes na area do EDR de Ourinhos,

podem ser resumidos nas seguintes classes (figura 7):

Argissolos (PVA): a classe dos Argissolos estabelecido pelo Sistema
Brasileiro de Classificagdo de Solos (SBCS) apresenta maior discrepancia em
relagdo aos demais tipos de solos citados neste estudo. No EDR de Ourinhos
este tipo de solo € denominado de Solos Podzolizados de Lins e Marilia
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(variacdo Lins e variagdao Marilia) e os Podzolizados Vermelho-amarelos
(variacdo Laras''). Os solos podzolizados de Lins e Marilia constituem um
agrupamento formado por solos arenosos, desenvolvidos a partir do arenito
Bauru com cimento calcareo. Apresentam no geral, dois horizontes bem
distintos. O primeiro, superficial, bastante arenoso e solto, com profundidade
que varia de poucos centimetros até mais de um metro, bastante exigente
quanto as praticas conservacionistas e de adubacao. O segundo horizonte ja
€ bem argiloso e compacto. Segundo o Estudo de OLIVEIRA et al. (1999), os
solos do EDR de Ourinhos s&o classificados em PVA2, PVA10, PVAT72,
PVAT79 E PVA82 (tabela 8).
Argissolos Vermelhos (PV): também conhecido por Solos Podzolizados de
Lins e Marilia (variagdo Marilia), e com caracteristicas semelhantes aos
Argissolos (PVA), distingue-se deste pelo carater espessoarénico ser bem
menos frequente que o carater arénico. Em OLIVEIRA et al. (1999), os
Argissolos Vermelhos (PV) existentes no EDR de Ourinhos séo diferenciados
em duas categorias, que sao PV5 e PV7 (tabela 8).

= Latossolos Vermelhos (LV): os latossolos podem ser classificados em Roxo'?,
Vermelho-escuros, Vermelho-amarelos e os Vermelho-amarelos humicos. Se
constituem em solos formados de materiais provenientes do arenito Bauru
sem cimento calcario, apresentando pequena variagao textural ao longo do
perfil. Segundo OLIVEIRA et al. (1999), os latossolos que ocorrem o EDR de
Ourinhos s&o classificados em LV1, LV4, LV6, LV45, LV47 e LV73 (tabela 8).

» Latossolos Vermelho-amarelos (LVA): os Latossolos Vermelho-amarelos da
SBCS correspondem aos anteriormente denominados Latossolos Vermelho-
amarelos e Latossolos Vermelho-amarelos humicos. No EDR de Ourinhos os
Latossolos Vermelho-amarelos (LVA) sao classificados em LVA13 (tabela 8),
compreendendo a parte oriental do municipio de Tejupa, na area

circunvizinha a represa de Jurumirim.

" “podzolico Vermelho-amarelo (variagdo Laras): bastante semelhante ao anterior, porém em grau menos
acentuado, devido ao fato de ser originado a partir de arenitos (Glacial e Botucatu - Pirambdia). Esse solo,
dependendo da textura e outros fatores, pode ser regular ou ndo adequado a agricultura, pois apresenta problemas
de fertilidade, por vezes muito graves, além de ser propicio ao processo erosivo e também possuir limitantes para
a mecanizagdo da lavoura” (adaptado de BRAY, 1980).

"2 Do italiano rosso, idioma que deu origem ao vocabulo, significa vermelho. Apresenta alta friabilidade ao
longo de todo o perfil, muito profundo, argiloso, bem drenado, formado a partir de rochas eruptivas basicas,
sendo considerado solo de grande fertilidade para a agricultura (nota do autor).
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Tabela 8 — As Classes de Solos no EDR de Ourinhos

SOLOS CARACTERISTICAS PRINCIPAIS
ARGISSOLOS (PVA)
PVA2 Eutrdéficos abrupticos A moderado, textura arenosa/média e relevo suave ondulado e ondulado.
PVA10 | Eutréficos + Argilosos Vermelhos Distroficos e Eutroficos, ambos textura arenosa/média e

média, relevo suave ondulado + Latossolos Vermelhos, Distroficos, textura média, relevo plano,
A moderado (todos).

PVA72 | Distréficos + Luvissolos Crémicos Orticos, ambos abripticos ou ndo, textura média/argilosa e
argilosa, relevo suave ondulado e ondulado + Neossolos Litdlicos Eutréficos e Distroficos,
textura média e argilosa, relevo ondulado e forte ondulado (todos), A moderado.

PVAT79 | Distroficos abrupticos ou ndo, textura arenosa/média, relevo suave ondulado + Neossolos
Litdlicos Distréficos, textura média, relevo forte ondulado (ambos), A moderado + afloramentos
de rochas, relevo escarpado.

PVA82 | Distroficos textura média/argilosa + Nitossolos Vermelhos Eutroférricos, textura argilosa
(ambos), relevo ondulado + Neossolos Litdlicos Eutroficos e Distréficos, textura indiscriminada,
relevo forte ondulado (todos), A moderado.

LATOSSOLOS VERMELHOS (LV)

LV1 Eutroférricos e Distroférricos A moderado, textura argilosa, relevo plano e suave ondulado.

LV4 Eutroférricos e Distroférricos + Latossolos Vermelhos Distréficos (ambos), A moderado, textura
argilosa, relevo suave ondulado.

LV6 Eutroférricos e Distroférricos, relevo plano e suave ondulado + Nitossolos Vermelhos
Eutroférricos, relevo suave ondulado e ondulado (ambos), A moderado e cherozémico, textura
argilosa.

LV45 Distréficos A moderado textura média, relevo plano e suave ondulado

LVv47 Distréficos A moderado e proeminente, textura argilosa, relevo suave ondulado e ondulado.

LV73 Distroférricos A moderado + Latossolos Vermelho-Amarelos A himico + Argissolos Vermelhos
(ambos) Distroficos (todos), A moderado, textura argilosa, relevo suave ondulado e ondulado.

NITOSSOLOS VERMELHOS (NV)

NV1 Eutroférricos + Latossolos Vermelhos Eutroférricos (ambos), A moderado, textura argilosa,
relevo suave ondulado e ondulado.

NV6 Eutroficos A Chernozémico + Argissolos Vermelho-Amarelos Eutroficos e Distréficos, A
moderado (ambos), textura argilosa, relevo ondulado e forte ondulado + Neossolos Litélicos
Eutroficos e Distréficos A Chernozémico e moderado, textura média e argilosa, relevo forte
ondulado.

ARGISSOLOS VERMELHOS (PV)

PV5 Distroficos abrupticos, textura média/argilosa, relevo ondulado + Latossolos Vermelhos
Distréficos, textura argilosa, relevo suave ondulado (ambos), A moderado.

PV7 Distréficos + Nitossolos Vermelhos Distroférricos (ambos), relevo ondulado + Neossolos
Litolicos Distréficos, relevo ondulado e forte ondulado (todos), A moderado, textura argilosa.

NEOSSOLOS LITOLICOS (RL)

RL13 | Distroficos, textura arenosa + Cambissolos Haplicos Tb Distréficos, textura média e argilosa
(ambos), relevo forte ondulado + Argissolos Vermelho-Amarelos Distroficos, textura
média/argilosa e arenosa/média, relevo ondulado e forte ondulado.

NEOSSOLOS QUARTZARENICOS (RQ)

RQ3 Orticos + Latossolos Vermelho-Amarelos, textura média (ambos), Distréficos, A moderado,

textura média (ambos), Distréficos, relevo suave ondulado e plano.
LATOSSOLOS VERMELHO-AMARELOS (LVA)
LVA13 | Distréficos, textura média + Neossolos Quartzarénicos Orticos Distréficos (ambos), A moderado,

relevo suave ondulado e plano.

Fonte: OLIVEIRA at al. (1999)
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Nitossolos Vermelhos (NV): também conhecidos como Terra Roxa
Estruturada, os solos aqui mencionados sao Nitossolos Vermelhos Eutréficos
Chernossolicos, que apresentam maior capacidade de troca de cations do
que os tipicos, sendo por isso solos de grande potencial nutricional,
assemelhando-se bastante aos Chernossolos, sendo que a declividade do
relevo restringe as opgdes de uso de tais solos. Ele ocorre nos vales dos rios
Pardo, Turvo e Paranapanema, além de ser observado em areas dos
municipios de Fartura e Taguai. Segundo OLIVEIRA et al. (1999), os
Nitossolos Vermelhos do EDR de Ourinhos s&o classificados em NV1 e NV6
(tabela 8).

Neossolos Litélicos (RL): sdo solos formados por material mineral ou orgénico
com menos de 40 cm. de espessura, nao apresentando qualquer tipo de
horizonte B diagnostico. Segundo OLIVEIRA et al. (1999, p. 76), “os solos
com horizontes A ou O histico com menos de 40 cm. de espessura assente
diretamente sobre rocha ou sobre horizonte C ou Cr ou sobre material com
90% (por volume) ou mais de sua massa constituida por fragmentos de rocha
com diametro maior que 2 mm. (cascalhos, calhaus e matacdes) e que
apresentam carater litdide dentro de 50 cm. da superficie do solo. Admite um
horizonte B em inicio de formagao cuja espessura ndo satisfaz a qualquer tipo
de horizonte B diagnéstico”.

No EDR de Ourinhos o Neossolo Litolico é classificado como RL13 (tabela 8),
ocorrendo na Depressdo do Paranapanema (subunidade da Depressao
Periférica Paulista) no municipio de Fartura em sua porgéo N, no limite com o
municipio de Sarutaia, estendendo-se para NW até atingir Timburi, € a E, nas
proximidades com o municipio de Tejupa.

Neossolos Quartzarénicos (RQ): possui caracteristicas morfoestruturais
semelhantes aos dos Neossolos Litdlicos. No entanto, em OLIVEIRA et al.
(1999, p. 76), séo

“solos com sequéncia de horizonte AC, sem carater litéide dentro de 50 cm.
de profundidade, apresentando textura areia ou areia franca os horizontes
até, no minimo, a profundidade de 150 cm. a partir da superficie ou até
presencga de carater litdide; essencialmente quartzozas, tendo nas fragbes
areia grossa e areia fina 95% ou mais de quartzo e, praticamente auséncia
de minerais primarios alteraveis (menos resistentes ao intemperismo)”.
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No EDR de Ourinhos ocorre a classificagdo RQ3 (tabela 8) dos Neossolos
Quartzarénicos, a por¢cao E do municipio de Piraju, junto a represa de
Jurumirim.

Em relagcédo a hidrografia desta area pode-se citar o rio Paranapanema como
o principal curso d’agua, onde os demais cursos d’agua sao seus tributarios. Os
principais afluentes da margem direita do rio Paranapanema sao os rios Pardo e
Turvo (que tem como afluentes o rio Alambari e o ribeirdo Sao Joao) e o rio Novo.
Na margem esquerda do rio Paranapanema se constituem em afluentes o rio Itararé
(que serve como divisa dos Estados de Sao Paulo e Parana) e o ribeirdo Fartura.
Nesta area encontram-se os lagos das Usinas Hidrelétricas de Chavantes e de
Jurumirim (figura 8).

Segundo o estudo de LOMBARDI NETO & DRUGOWICH (1994), os tipos
climaticos que abrangem o EDR de Ourinhos s&o o clima tropical de altitude (Cwa),
com inverno seco e verao quente, dominando na maior parte da area do Planalto
Ocidental Paulista, e o clima tropical sem estagéao seca (Cfa), que predomina ao sul
do planalto, no vale do rio Paranapanema, na area que compreende a Depressao
Periférica Paulista. A area em estudo possui médias de temperaturas anuais
variando de 20°C a 22°C, e a média maxima pode atingir 30°, enquanto a média da
minima é de 16°C'>. As precipitacdes anuais, sendo que mais de 80% das
precipitacdes ocorrem nos meses de verao, e o restante no periodo de inverno.

As precipitagdes pluviais verificadas os ultimos trinta anos podem demonstrar
que o EDR de Ourinhos possui um indice pluviométrico maior no més de janeiro,
estacao do verdo, que apresenta maior umidade relativa do ar. Nessa época sao
bastante significativas as precipitagdes pluviométricas, sendo geralmente superiores
a 100 mm., chegando em algumas situagdes a superar os 250 mm. neste més
(tabela 9).

" As temperaturas costumam variar dependendo da latitude e da altitude do lugar. Municipios como Bernardino
de Campos e Ipaussu podem ser destacados como exemplos. Sdo areas mais elevadas do relevo, se comparados a
outros municipios da area em estudo. Além disso, a localizagdo geografica no topo da vertente do rio
Paranapanema, formando um grande vale favorece a circulagdo mais rapida e intensa das massas de ar,
ocasionando uma redug@o da temperatura média anual. Inclusive a proximidade com a desembocadura do rio
Itararé ¢ a formacdo do lago da Usina Hidrelétrica de Chavantes, nas proximidades da jun¢do com o rio
Paranapanema resultam em um vento constante que pode ser observado por pessoas que moram ou circulam
diariamente pelo local (nota do autor).
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FIGURA 8 — PRINCIPAIS BACIAS HIDROGRAFICAS DO EDR DE OURINHOS
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Fonte: FAZANO (2003)
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Tabela 9 — Histéricos de Precipitagoes Pluviais no EDR de Ourinhos: més de janeiro

(verao) — Periodo de 1970 a 2000
Local Precipitagdo no més de janeiro (mm.)

1970 1980 1990 2000
Chavantes 214,0 143,4 240,5 78,3
Fartura 246,7 165,5 331,0 110,6
Oleo 114,5 141,3 429,0 192,8
Ribeirdo do Sul 114,0 3751 346,6 97,4
Santa Cruz do Rio Pardo 125,1 163,9 426,2 191,4
Taguai 197,2 197,6 238,3 127,1

Fonte: DAEE (2004)

Para o més de julho, estagcdo do inverno, a umidade relativa do ar diminui
consideravelmente, apresentando precipitagdes pluviométricas bem mais modestas,
que de um modo geral sédo inferiores a 100 mm., podendo em algumas situag¢des
extremas, apresentar indices pluviométricos inferiores a 10 mm. neste periodo
(tabela 10).

Tabela 10 — Histéricos de Precipitagdes Pluviais no EDR de Ourinhos: més de julho
(inverno) — Periodo de 1970 a 2000

Local Precipitacdo no més de julho (mm.)

1970 1980 1990 2000
Chavantes 19,8 35,1 101,8 30,1
Fartura 12,9 30,6 133,9 55,2
Oleo 8,2 15,4 116,2 42,9
Ribeirdo do Sul 33,0 9,8 77,5 37,4
Santa Cruz do Rio Pardo 23,4 19,3 126,9 59,7
Taguai 10,0 55,1 138,3 23,4

Fonte: DAEE (2004)

De um modo geral, as condigdes climatologicas sdo bastante favoraveis as
atividades agricolas no EDR de Ourinhos (tabela 11). Segundo dados do CIIAGRO
(2004), as temperaturas médias registradas nesta area no més de janeiro de 2002,
variava entre 23°C e 26°C, nos centros de coletas de dados existentes nos
municipios de Ipaussu, Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo e Sdo Pedro do Turvo.
As precipitagdes pluviomeétricas registradas nesse periodo foi bastante significativa,
variando de 241 mm (Ourinhos) a 387 mm. (S&o Pedro do Turvo). Com isso, a
evapotranspiragao potencial (ETP), apresentou resultados positivos e bastante
significativos, sendo que o total registrado os postos de coleta variou de 124 mm.,
obtidos no posto de coleta de Ipaussu, a 136 mm. no posto de coleta de dados
climatolégicos de Ourinhos.
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Tabela 11 — Resenha da Temperatura Média, Evapotranspiragao Potencial (ETP) e
Precipitagdo no EDR de Ourinhos no més de janeiro de 2002

Local Temperatura Evapotranspiragao Precipitacao
Média Mensal Potencial (mm.) (mm.)
(°C)
Ipaussu 23,5 124 318
Ourinhos 25,8 136 241
Santa Cruz do Rio Pardo 25,6 135 384
Santa Cruz do Rio Pardo (Guacho) 23,7 125 297
Sao Pedro do Turvo 25,5 134 387

Fonte: CIIAGRO (2004)

Segundo BRAY (1980, p. 42),

“‘como zona tropical limitrofe, e sofrendo as influéncias das penetragdes da
massa polar nos meses de inverno, o vale do Paranapanema esta sujeito as
geadas, e possui no geral caracteristicas climaticas semelhantes as demais
areas do oeste paulista”.

As ocorréncias de geadas na area, atingem mais as baixadas (segundo dados
do DAEE de Salto Grande existem 46% de probabilidade de que a temperatura
minima absoluta possa ser menor ou igual a 2°C), devido a maior acumulagao
noturna de ar frio'. O EDR de Ourinhos possui condicdes favoraveis ao

desenvolvimento da agricultura,

“possuindo um calendario agricola definido em relagdo a existéncia de um
ritmo sazonario alternado em estagdao quente e chuvosa, e estagao com
quedas de temperatura e mais seca. Esse ritmo sazonario definido € um
dos fatores fundamentais para a cultura canavieira na area, pois, esta
necessita de um periodo quente e Umido (fase do amadurecimento e
enriquecimento da sacarose — época da colheita). Mas esse fato ndo quer
dizer que, quando ocorrem geadas mais violentas ou um periodo umido
mais prolongado, bem como um periodo seco mais longo, a produgao
canavieira na area nao seja afetada (adaptado de BRAY: 1980, p. 42).

A area que compreende o EDR de Ourinhos pertencia a regidao da Floresta
Estacional Semidecidual (Floresta Tropical Subcaducifélia), que se caracterizava por
apresentar uma vegetacdo condicionada a dupla estacionalidade climatica, onde
dominava uma estacdo tropical bastante umida, com ocorréncias de intensas
precipitagdes, seguida por um periodo de estiagem acentuada, e outra estagao
subtropical, sem periodo seco, mas onde se observava uma seca fisioldgica,

provocada pelo intenso frio do inverno. Atualmente se encontra representada em

14 “Este foi o fator responsavel na organizagio das propriedades cafeeiras do Paranapanema, onde o café sempre
fugiu das baixadas e se implantou ao longo dos espigdes e altas encostas” (BRAY, 1980: p. 42).
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pequenas areas de reservas em algumas propriedades privadas e publicas, pois
houve intensa agao antropica. Compreende areas dos municipios de Ourinhos, Salto
Grande, Ipaussu, Chavantes, Canitar, Ribeirdo do Sul e Timburi que apresentam
uma distribuicdo territorial mais significativa dentro deste dominio — area mais
préxima do rio Paranapanema. Também domina em partes dos municipios de Sao
Pedro do Turvo e Santa Cruz do Rio Pardo (municipios de grande extensao
territorial dentro da area em estudo).

Pode-se destacar ainda outros tipos de vegetagbes predominantes nessa
area, como a savana (cerrado), composto das matas de cerraddo e dos campos
cerrados nos espigdes, planaltos e cuestas dessa area. Segundo BRAY (1980, p.
38),

“as areas de cerraddes e campos cerrados dos espigdes da Sorocabana
tiveram uma importancia muito grande para a penetragdo mineira na area e
para a organizagdo agraria, em relagdo as areas dominadas pela mata
tropical, que tiveram uma ocupacao efetiva apds a entrada dos cafezais,
criagdo de gado e outros produtos comerciais (entre eles a cultura
canavieira a partir de 1940)".

Municipios como Espirito Santo do Turvo, Santa Cruz do Rio Pardo, Sao
Pedro do Turvo, Oleo, Bernardino de Campos, Piraju, Sarutaia, Tejupa, Taguai e
Fartura apresentavam esse tipo de vegetagdo em seu territdério municipal, variando
muito a intensidade da ocorréncia de um caso para outro, porém houve drastica
reducdo desses dominios decorrentes da ocupacgao do solo para outras atividades,
como a agricultura e a pecuaria.

No entanto, na ultima década do século XX, observou-se um maior aumento
das areas de mata e de reflorestamento, devido a aplicagdo da legislagdo ambiental
(Cdédigo Florestal), através da Lei Federal n® 7.803 / 89. As areas de varzeas mais
significativas aparecem junto aos cursos d’agua, principalmente os de maior
expresséo (figura 9). Quanto a ocupagédo econdbmica do solo no periodo de 2002,
pode-se destacar a existéncia de uma area expressiva de cobertura vegetal proxima
ao vale do rio Paranapanema, no dominio do Planalto Ocidental Paulista, que reflete
a ocorréncia de culturas agricolas modernas, e entre elas, a cana-de-agucar, que € o

principal produto agricola do EDR de Ourinhos (figura 10).
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FIGURA 9: — TIPOS DE OCUPAGAO DO SOLO SEGUNDO A FORMAGAO
VEGETAL NO EDR DE OURINHOS
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Com isso, conclui-se o estudo das condi¢cdes naturais do EDR de Ourinhos,
onde a seguir serdo abordadas as principais caracteristicas agricolas, e a

importancia da cultura canavieira para esta area.
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2. AS PRINCIPAIS CARACTERISTICAS AGRICOLAS DO EDR DE OURINHOS

2.1. INTRODUGAO

Os municipios localizados no Médio Vale do Paranapanema, mais
precisamente no EDR de Ourinhos, sempre se destacaram na producao de produtos
agricolas, desde suas origens. Sem sombra de duvida, a cafeicultura foi,
historicamente, a responsavel pelo grande desenvolvimento desses municipios, mas
ao seu lado, sobressairam importantes produtos agricolas. Isso se aplica a todos os
municipios dessa area.

Como visto no capitulo 1, Santa Cruz do Rio Pardo e Piraju se destacaram
pela formagdo de mais de uma dezena de novos municipios (Santa Cruz do Rio
Pardo deu origem aos municipios de Sao Pedro do Turvo, Salto Grande, Ipaussu,
Oleo, Chavantes, Bernardino de Campos e Espirito Santo do Turvo; e Piraju foi
responsavel pela formagao de Fartura, Manduri, Sarutaia, Tejupa e Timburi), que em
um determinado momento histérico estiveram integrados geograficamente a seus
territérios, e que também faziam parte dos dados estatisticos dos dois podlos
agricolas no inicio do século XX.

Em Santa Cruz do Rio Pardo, segundo JUNQUEIRA (1994, p. 41),

“ao lado do café, as culturas que mais movimentaram a vida econdmica
foram o algodéo e a alfafa. Considerado o ouro branco, o algodao serviu de
excelente alternativa econémica para Santa Cruz do Rio Pardo, em torno de
1918, quando a grande geada provoca violenta crise no mercado de café.
Além dessas, o milho aparece como um importante cultivo, que era utilizado
principalmente na alimentagao de suinos e bovinos do municipio”.

Também no que diz respeito a producgdo agricola, os habitantes necessitavam
de cereais (arroz e feijao principalmente). Os antigos habitantes do municipio de
Santa Cruz do Rio Pardo produziam, além do café, uma variedade de produtos
agricolas para sua manutengdo e mesmo para comercializa-los. Como a falta de

meios de transportes mais rapidos e eficazes para outros centros era grande, os
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produtores locais se responsabilizavam pela producdo e suprimento das
necessidades locais.

Em Piraju a situagdo praticamente foi a mesma, com algumas pequenas
alteragdes. Segundo dados apontados por CACERES (1998: p. 82), “as maiores
culturas agricolas pirajuenses em meados de 1920 foram o café, o algod&o, o milho,
o feijao e o arroz”. No caso da produgdo de milho, a maior parte era utilizada na
alimentacao de suinos e bovinos, do qual Piraju, assim como Santa Cruz do Rio
Pardo, era grande produtor. Um relato bastante interessante para a época destaca a
producdo de alcool para aguardente nesse municipio, entre as principais receitas
obtidas com o comércio de produtos agricolas. Também em Piraju buscava-se
primordialmente a producédo do café e dos produtos de subsisténcia, estes géneros
de primeira necessidade para a alimentacido da populacao.

Em Ourinhos, em meados de 1920, as grandes fazendas do municipio se
dedicavam ao cultivo do café, do trigo e da alfafa, além de produtos de subsisténcia.
Criavam-se muares, ao lado de suinos e bovinos. Podemos tragar um perfil historico
da agricultura do EDR de Ourinhos nas primeiras décadas do século XX: café, o
principal produto e que se destinava a exportacéo, algodéo, alfafa e milho. Ao lado
destas, se desenvolvem as culturas do arroz e do feijao, além do trigo em algumas
areas. No que diz respeito a criacdo de animais, se destacam os suinos, os bovinos
e 0S muares.

No entanto, o café continuou por muito tempo como o principal produto
cultivado nesta area, sendo responsavel pela articulacdo e desenvolvimento das
comunidades. Foi o responsavel pelo advento das ferrovias, principalmente para o
escoamento desse produto, além de propiciar o surgimento de novos focos de
povoamento, sendo que o desenvolvimento econdmico e o surgimento de uma
lideranga politica local conduziu ao caminho da emancipacéao politico-administrativa.

Segundo MONBEIG (1984), nos idos de 1920,

“de todas as regides de terra roxa, uma sé mantém, e brilhantemente, uma
producédo elevada: a de Chavantes, compreendendo também os municipios
de Ipaussu, Oleo, Piraju e Ourinhos, com rendimentos recorde de 102
arrobas (por 1.000 pés)”.
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Com a crise econdmica de 1929 a producao brasileira de café se debate em
momentos de agonia. O EDR de Ourinhos também sentiu os efeitos desse
momento.

No Brasil acontecia a superproducao de café, com uma safra de 26 milhdes
de sacas do produto. O colapso financeiro derruba os precos do café, e os anos de
1929 e 1930 serdo extremamente criticos para a vida nacional. As crises e as
faléncias sucederam-se em todos os setores, ligados ou nao a cafeicultura.

Em Santa Cruz do Rio Pardo, Piraju, Ourinhos e em todos os municipios do
Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR), a derrubada dos pregos do café, além
de atingir seriamente os agricultores do setor, levou empresarios e comerciantes a
suspenderem contratos comerciais, € em alguns casos, a situagdo de faléncia se
torna inevitavel. A partir desse momento, outras culturas comecam a se despontar
como alternativas de desenvolvimento econdmico. A cana-de-agucar vai substituindo
0s espagos agricolas deixados pelos antigos cafezais, preparando espago para a
implantagédo das agroindustrias sucroalcooleiras no futuro.

A seqguir, faz-se mister relatar as principais transformag¢des ocorridas com a
agricultura no EDR de Ourinhos, destacando as principais culturas de cada época:

¢ Na década de 40, as culturas que mais se sobressaiam no contexto agricola
do EDR de Ourinhos, eram o algodao e o café;

e Nos anos de 1960, os principais cultivos agricolas eram a cana-de-agucar
(que surge como a grande cultura da época), o milho, o feijao, a melancia e o
amendoim;

e Na década de 70, além da cana-de-agucar, ocorre a retomada do plantio do
café nos municipios do EDR de Ourinhos, e ha a introdug¢ao da cultura da
soja, €;

¢ Nos anos de 1980, ha uma reorganizagao no espago agrario na area, com o
café deixando de ser a principal cultura agricola, dando espago para a soja,
cana-de-agucar, milho, laranja, mandioca, arroz e feijao, entre outras.

Além desses cultivos, ainda existem no EDR de Ourinhos a producédo de
legumes e hortaligas em estufas, que tem apresentado grande crescimento nas

propriedades rurais.
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2.2. A Modernizagao da Agricultura Brasileira

Durante a década de 30 a agricultura brasileira mantinha vinculos com
setores urbano-industriais através do abastecimento do mercado interno e externo
com produtos alimenticios e matérias-primas, uma vez que as técnicas de cultivo
eram bastante simples, sem necessidade do uso de maquinas, equipamentos,
implementos e insumos industriais.

Segundo AVELINO JUNIOR (1994, p. 29),

“a partir de meados da década de 50 o aprofundamento do processo de
industrializagdo — decorrente da progressiva internacionalizagdo da
economia — associada a crescente urbanizagdo do pais, redundaram na
inviabilizacdo do modelo agricola extensivo, ja que a forma tradicional de
produzir no campo revelava seus limites, que ndo eram superados de todo o
avanco da fronteira'”.

Com a implantagao de programas especiais, voltados para cada regidao do
pais, e de utilizagcado de politicas publicas (crédito, pregos minimos, etc.), o Estado
brasileiro se tornou na década de 70 no principal agente do processo de

modernizacado da agricultura16, que era centrada na transformacao da base técnica

15 “No periodo 1930 - 1955, o processo de integragdo do mercado nacional permitiu a consolidagdo do dominio
do mercado nacional de mercadorias pelo capital industrial sediado no pdlo, especialmente em Sao Paulo. A
partir de 1962 — 1967, o processo de integragdo passou a contemplar também a forma mais avancada, a da
dominagdo do processo de acumulagdo de capital a escala nacional, isto é, as decisdes privadas de inversdes na
periferia, do capital industrial sediado no polo, seriam tomadas quase que independentemente das decisdes da
tecnocracia e burguesia regionais” (AVELINO JUNIOR, 1994: p. 34).

' AVELINO JUNIOR (1994), destaca em seu estudo trés conseqiiéncias principais no campo econdmico
decorrentes da modernizagdo da agricultura: 1. Atividade Industrial: Houve rapida redugdo e em muitos casos o
total desaparecimento das oficinas, atividades de carater artesanal e pequenas industrias caracteristicas da fase da
agricultura tradicional, que produziam grande parte dos equipamentos e instrumentos de trabalho ou
beneficiavam a produgédo agricola, naquela fase de economia integrada a nivel local e regional. Por outro lado,
aproveitando a expansdo modernizadora, surgiram algumas industrias de médio e grande porte voltadas a
produ¢do de maquinas, equipamentos e implementos agricolas modernos, sendo que nas ultimas décadas estas
empresas acabaram se associando aos grupos estrangeiros, através da estratégia utilizada pelas transnacionais; II.
Atividade Comercial: a modernizacdo da agricultura trouxe grandes transformagdes na atividade comercial, que
se acentuaram principalmente nos ultimos trinta anos. Tais mudancas se inserem dentro do contexto global da
economia brasileira cada vez mais integrada de modo dependente a economia mundial, de que a modernizacao
da agricultura é apenas um dos aspectos mais proximos e, por isso, mais palpavel de toda uma complexa rede de
interesses mais amplos e entrelacados, a nivel nacional ¢ mundial. Com o avango da modernizagdo tendem a
desaparecer os pequenos comerciantes das localidades interioranas, bem como os atacadistas instalados nos
centros urbanos maiores, que até entdo compravam e comercializavam a produgdo agricola e forneciam aos
varejistas e as familias rurais os artigos de uso comum. Surgem e adquirem expressdo os representantes das
fabricas de maquinas e insumos agricolas modernos; e , IIl. Setor financeiro: O crédito facil e barato foi o
principal fator do processo de modernizagdo da agricultura. Volumes crescentes de dinheiro foram sendo postos
a disposi¢do dos produtores rurais, & medida que a modernizagdo avangava. Crédito para todas as fases do
processo produtivo, bem como para a comercializagdo e a industrializagdo da producgdo agricola, além da
construcdo de armazéns. A modernizacdo da agricultura foi principalmente movida a crédito. As agéncias
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de producdo, através da incorporagdo de novas tecnologias voltadas para o
incremento da produtividade da terra e do trabalho. Conforme ressalta PIQUET &
RIBEIRO (1991, p. 73),

“‘essa mudanga na forma de produzir, em que os meios de produgao
tradicionais — terra e trabalho — tornam-se insuficientes para assegurar uma
atividade até entdo caracterizada pelo seu primitivismo e pelo seu atraso na
divisdo social do trabalho, torna-se possivel pela internalizagdo, ao longo
dos anos do milagre, do setor de bens de capital e insumos para a
agricultura”.

A agricultura vai se subordinando a um novo modelo de produgao, onde a
industria passa a comandar a cadeia produtiva, tanto a montante quanto a jusante.

Como consequéncia,

“a transicdo do modo de produzir/distribuir na agricultura ndo pode ser
examinado no ambito restrito da agricultura, nas inter-relagdes entre esta e
os dois segmentos industriais que com ela compdéem o Complexo
Agroindustrial (CAl). Os dois outros segmentos constitutivos do CAIl séo a
industria para a agricultura numa ponta e na outra a industria processadora
de alimentos e matérias-primas e de distribuicdo. Definimos o CAl como a
forma capitalista da divisdo social do trabalho na agricultura” (PIQUET &
RIBEIRO, 1991, p. 74).

Em fins da década de 60 comecaram a ocorrer mudangas extraordinarias nos
métodos de produgao agricola. Vale salientar que no final da década de 50 e inicio
da de 60, as técnicas de cultivo tradicionais ndo seriam satisfatérias para o
desenvolvimento do crescimento agricola, necessario para garantir a expansao no
setor industrial. Introduz-se, a partir desse momento, um processo de modernizagao
conservadora, que se constitui na combinagdo de planejamento consciente e
progressao natural. As politicas agricolas implantadas, juntamente com o potencial
de receitas de exportacdo, comegaram a favorecer o redirecionamento do fluxo de
capital urbano-industrial para o setor agricola. O Brasil sofreu diretamente com as

vantagens da tecnologia agricola, geradas internacionalmente pela revolugéo verde.

existentes foram assumindo crescente dinamismo e muitas outras foram sendo criadas a medida que a
modernizagdo avangava, entrando no mesmo processo dindmico. Criaram-se postos avancados do Banco do
Brasil, que se transformaram em novas agéncias com o aumento dos contratos de financiamento e das transagdes
financeiras, e numerosos bancos privados utilizam a mesma tatica nos centros urbanos, sobretudo a partir da
década de 70. O banco que, antes da modernizagdo, era um ambiente restrito principalmente a comerciantes,
industriais e profissionais liberais, passou a ser uma institui¢do financeira que congregava em seu interior todos
os tipos de atividades econdmicas, incluindo a agricultura, quer para receber depdsitos e aplicacdes, como para
conceder empréstimos e financiamentos (adaptado de AVELINO JUNIOR, 1994: p. 37-40).
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Com isso, em muitas areas, o tradicional sistema de latifundio/minifundio tdo comum
no Brasil foi progressivamente convertido num moderno complexo agroindustrial.
Houve o aumento da produtividade das terras agricolas devido a introdugao
de maquinas e implementos agricolas, tais como tratores, fertilizantes e outros
insumos de tecnologia, que se tornaram o novo foco de atengcdo em alguns setores.
Ocorreu uma especializagdo na agricultura, tanto a voltada a exportagdo quanto a
alguns setores do mercado interno, no final da década de 60 e inicio da de 70",
ocasionando aumento nos pregos das terras agricolas. A natureza do trabalho

agrario foi drasticamente alterada, sendo que

“os trabalhadores residentes permanentes foram expulsos dos grandes
latifindios (os minifundios internos foram absorvidos pelos fazendeiros)
favorecendo os trabalhadores migrantes sazonais. Cada uma dessas
etapas foi projetada para tornar as unidades de agroindustria mais
produtivas e eliminar ineficiéncias e redundancias inerentes ao velho
sistema” (BAER, 2002, p. 378).

Com a difusdo dos mecanismos introduzidos pela modernizagcdo da
agricultura, ocorreram transformag¢des tanto na agricultura de exportacédo quanto
para setores voltados para o mercado interno, havendo grande concentragao desses
mecanismos no Sudeste e, sobretudo, no Estado de Sdo Paulo'®, onde as
pesquisas se intensificaram, assim como os recursos de desenvolvimento agricola.
Somente mais tarde, nas décadas de 70 e 80, a modernizagao agricola se expandiu
para outras areas do Sudeste (partes de Minas Gerais), do Sul (Estados do Parana
e Rio Grande do Sul) e do Centro-Oeste (areas de dominio do cerrado).

A caracteristica marcante do crescimento agricola, que era representada pela
incorporagdo de novas areas cultivadas, comecga a transformar-se, conduzindo a

profundas transformacgdes nas relagdes sociais de producio, pois

“além da generalizagdo do seu carater mercantil, afirmado nas décadas de
50 e 60, ainda dentro de um padrao extensivo de crescimento, a agricultura

7 No inicio dos anos de 1970, a profunda integracio entre o processo de producio agropecudria e os setores
fornecedores de maquinas e insumos para a agricultura e processadores de matérias-primas de origem agricola
tornou evidente que um fendmeno novo passava a imprimir novos rumos a modernizagdo da agricultura (nota do
autor).

'8 Segundo AVELINO JUNIOR (1994, p. 36), “dois aspectos adicionais marcaram também a evolugdo recente
da agricultura paulista: o aumento do uso improdutivo da terra associado a sua valorizacéo, que possibilitou, pelo
menos em grande parte da década de 70, que a compra de terras se tornasse uma atividade lucrativa em si
mesma, independente de sua utilizagdo; e um forte processo de crescimento dos setores industriais ligados a
agricultura, sejam os que ofertam maquinas e insumos para este setor, sejam os que demandam produtos
agricolas para processamento e transformagao”.
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passa cada vez mais a depender de compras industriais e de servigos
técnicos e financeiros para a produgao de suas mercadorias. A elevagao da
participacdo do consumo intermediario no total do valor bruto da producéo
agropecuaria passa de menos de 15% em 1949 para quase 40% em 1980.
A agricultura deixa de ser um mercado de bens de consumo e torna-se um
mercado de meios de produgao industriais, como compradora de insumos e
vendedora de matérias-primas que serdo processadas por outros ramos
industriais. E mesmo quando seus produtos ndo sofrem beneficiamento
industrial, passam a ser distribuidos dentro de novos padrbes
industrializados” (PIQUET & RIBEIRO, 1991, p. 73 - 74).

No estudo de PIQUET & RIBEIRO (1991), sédo levantadas as principais

transformacgdes ocorridas no modo de produgdo agrario no Brasil, apoés a

constituigdo do CAl na década de 70, que s&o:

Estendeu-se por todo o pais a pequena producdo familiar tecnificada. E
mesmo onde o grau de tecnificagao ainda é baixo ou mesmo muito baixo,
observa-se que o0 acesso ao crédito bancario tornou-se indispensavel para
assegurar a reproducao social da pequena produgdo ou produgéo familiar.
Aqueles produtores rurais, a grande maioria ainda, que n&o foram
associados/integrados a esse processo de modernizagdo, mas que sofrem as
suas consequéncias, transformaram-se nos pobres do campo, nos excluidos
que ja nao sao produtores, sendo forga de trabalho que vive a mingua,
aguardando que se criem formas possiveis de uma inser¢do mais estavel e
promissora no desenvolvimento econdmico, e para quem a propriedade ou o
acesso a terra ja ndo garante sendao um nivel de sobrevivéncia aquém do
minimo e obriga a distintas formas de assalariamento;

Ao inserir crescentemente na nova divisdo social do trabalho, o produtor,
quem quer que seja ele e sobretudo o produtor familiar ou pequeno produtor,
insere-se no circuito de intermediacido financeira. Sua terra € um meio de
produgao, logo uma mercadoria, que Ihe abre acesso ao capital dinheiro, sem
o0 qual ndo ha como produzir mais e melhor, como impde o padrdo de
mercado cada vez mais segmentado do CAIl. Sobreviver da terra ja ndo é
possivel, como indicam as estatisticas que mostram que os pobres do campo
sdo justamente aqueles produtores/trabalhadores que nao conseguiram
modernizar-se ou o fizeram de forma insuficiente. Com isso, a terra deixa de
ser um valor de uso como o0 era para a pequena producao de subsisténcia,

para o campesinato que conjugava ai produgao e consumo;
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[ll. Com a introdugdo do progresso técnico e a nova forma de produzir/distribuir
na agricultura, a terra deixa de servir a reprodugdo, bem de consumo. Seu
valor de uso hoje é ser valor de troca. Essa mudanca no uso da terra e no
sentido da propriedade é também determinada por uma nova caracteristica
que toma, a de reserva de valor. Além de meio de produgao capitalista, a
terra tornou-se um ativo financeiro de alta liquidez num mercado de titulos de
propriedade bastante instavel, valorizando-se de maneira acelerada e em
niveis altamente competitivos com o de outros ativos financeiros.
Resumidamente, o capital comanda toda a dindamica de
transformacao/integracdo, regulando todas as atividades nas diferentes cadeias
produtivas nos seus distintos niveis e esferas. A agricultura vai se subordinando ao
capital industrial e ao capital financeiro, que sdo os agentes responsaveis pela
(re)criagao das suas condi¢des naturais.

Com a crise provocada pelo petréleo (a partir de 1973), o setor de produgéo
agricola para exportagdo passou a receber atengdo especial como instrumento de

melhoria da balanga comercial em queda. No setor energético,

“a produgdo de cana-de-agucar, em especial, comegou a se expandir
extraordinariamente em 1977 com a criagdo do PROALCOOL, um programa
do governo federal destinado a promover a produgao de alcool de cana-de-
aclicar como substituto do petréleo’®” (BAER, 2002, p. 378).

No entanto, no periodo de 1978-79, quando aconteceu a segunda crise do
petréleo que eleva os juros internacionais, além de condigbes climaticas
desfavoraveis e a reducdo das areas cultivadas, foram responsaveis pela grande
gueda na producgéo agricola nesse periodo. Essa situacéo despertou a atencéo da
sociedade para o grande problema da agricultura brasileira, que era a producéo
insuficiente de alimentos para consumo interno, pois haviam fatores como a falta de
crédito, de precos subsidiados e a politicas macroeconémicas que nao incentivaram

a agricultura voltada para o mercado interno?.

' “A internacionalizagao da economia brasileira, os avangos tecnologicos e a proletarizagio da mio-de-obra
foram somente algumas das forcas geradas pela industrializagdo que em breve devastariam a natureza
feudal/tradicional da agricultura brasileira. O conceito de que a habitual dependéncia do petroleo importado
poderia terminar com a produgédo de alcool de cana-de-agticar em larga escala foi apenas um dos resultados dessa
era de renovagdo” (BAER, 2002, p. 373).

2 «Q plantio de culturas alimentares vinha crescendo a uma taxa reduzida desde a internacionalizagio da
economia brasileira no inicio € meados da década de 60. Durante o periodo de 1966 — 67, a taxa de crescimento
médio anual das culturas alimentares nacionais foi de 3,3%, enquanto a de safras exportaveis foi de 20% ao ano.
Todos os fatores que coincidiram para estimular a producdo em larga escala de culturas para exportagdo —
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Com a crise de 1978-79, houve a sensibilizagado da parte do governo federal
para a urgéncia de se implantar uma politica agricola que estimulasse o cultivo de
alimentos para o mercado interno. O Programa de Prioridade Agricola surgiu com
esse objetivo, pois enfatizava também as culturas de energia, como a cana-de-
agucar e produtos de exportagdo. Como resultado, o setor agricola recuperou-se
rapidamente, com taxas positivas de crescimento.

Na segunda metade da década de 80 e inicio da de 90, a produgao de
alimentos aumentou consideravelmente, devido, dentre outros fatores, da eliminagao
de politicas discriminatérias, principalmente no caso do arroz (formagdo de uma
moderna area irrigada no Estado do Rio Grande do Sul, a partir dos anos de 1990,
responsavel por 40% da producgdo nacional) e do milho (houve uma rapida expansao
de uma moderna area de cultivo nos Estados do Parana, Minas Gerais, Goias, Rio
Grande do Sul, Sdo Paulo e Santa Catarina)”, sendo que para ambas as situagoes,
a modernizagdo permitiu o desenvolvimento de complexos agroindustriais que
afetaram ndo apenas as operagbes agricolas, mas também o processamento e o
comércio.

Ja a partir da década de 90, ocorreu grande desenvolvimento e difusdo de
técnicas e equipamentos agricolas, sendo dificil distinguir a produgdo agricola
brasileira destinada a exportacdo e ao consumo interno. Além disso, um produto
pode ser incluido num grupo em dado momento e ser mudado para outro alguns
anos depois. As safras para exportacao foram as primeiras a serem modernizadas e
incorporadas aos complexos agroindustriais. Conforme BAER (2002, p. 381),
“apesar das desigualdades de distribuicdo, em termos absolutos o mercado
domeéstico para produtos alimenticios é bastante amplo”.

Entretanto, a respeito do incentivo a produgéo agricola, enquanto na década
de 50, havia o programa de garantia de pre¢cos minimos, que foi extinto por n&o
demonstrar resultados positivos, nas décadas de 60 e 70 um dos principais

incluindo precos internacionais favoraveis, politica de apoio do governo e amplo uso de avangos na tecnologia
agroindustrial — pareceram exercer um impacto negativo sobre o plantio de culturas alimentares. Os recursos e os
insumos, incluindo a mao-de-obra, o financiamento ¢ a tecnologia, foram retirados desse sctor pelos
agroindustriais ora capitalizados, deixando a produgdo de alimentos para consumo interno nas maos, em sua
maioria, de pequenos e médios fazendeiros, que empregavam técnicas ineficientes e relativamente antiqiiadas e
que eram vitimas de politicas discriminatorias, como a de pregos maximos e elevados impostos sobre as vendas”
(BAER, 2002: p. 379).

21«0 exemplo do milho ¢ especialmente interessante. Ele deixou de ser um item de consumo humano direto para
se transformar num importante insumo de varios segmentos da agropecuaria, tais como os de criacao de aves e
suinos e de uma sofisticada industria de processamento de alimentos” (BAER, 2002: p. 381).
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instrumentos de politica para estimular a agricultura foi o uso do crédito. Segundo
BAER (2002, p. 388-389),

“‘de 1960 até meados da década de 70 o valor real dos novos empréstimos
agricolas aumentou mais de seis vezes. O crédito agricola em comparagao
ao crédito total aumentou de 11% em 1960 para cerca de 25% em 1979, e o
crédito agricola total em comparagéo ao PIB agricola oscilou entre 65% e
94% em 1979. A maior parte do crédito destinado a agricultura originou-se
no Banco do Brasil, mas varias medidas também foram tomadas para
induzir os bancos privados a elevar o numero de empréstimos ao setor. A
expressiva parcela de empréstimos agricolas foi feita numa base de
concessoes, ou seja, a taxa de juros cobrada geralmente se encontrava
abaixo da taxa de inflagdo. Em meados da década de 70, por exemplo,
incidiam juros de 7% ao ano sobre os empréstimos destinados a compra de
insumos agricolas, enquanto a taxa de inflagdo era superior a 35%. O
volume de crédito subsidiado representou 2% do PIB agricola no inicio da
década de 70 atingindo quase 20% em 1980%%".

A partir dos anos de 1990, o Estado se afasta das atividades econbmicas, e
entre elas a agricultura, cortando recursos destinados ao crédito subsidiado e a
manutengdo da garantia de pregos minimos. Com a introdugdo do Plano Real, os
produtores agricolas se encontraram em uma situagao dificil, onde a atualizagao da
correcao monetaria das dividas era muito mais elevada do que o aumento dos
precos dos produtos agricolas. Esse fato influenciou sobremaneira a producédo de
1995 — 96, ano do censo agricola. A partir dessa situagdo, muitos produtores
tornaram-se mais seletivos quanto aos produtos cultivados, especializando-se nas
culturas agricolas sobre os quais tinham maior controle e apoio tecnoldgico,
prejudicando os cultivos tradicionais.

Segundo BAER (2002, p. 393),

“as reformas politicas mais importantes que ocorreram na agricultura
brasileira no periodo de 1987-92, podem ser, resumidamente, classificadas
em trés grupos:

l. As reformas referentes a liberalizagdo do comércio exterior de
produtos agricolas: eliminagdo de restricbes de importacdo e exportagdo e
modernizagdo de procedimentos alfandegarios. As tarifas médias sobre
importagdo de produtos agricolas caiu de 32,2% em meados da década de
80 para 14,2% na de 90. Houve também uma significativa redugcédo das

* “A transferéncia de renda a agricultura por intermédio do crédito subsidiado trouxe beneficios discrepantes ao
setor. Ao mesmo tempo em que contribuiu para um aumento significativo na mecanizagio de certas areas ¢ para
a melhoria de técnicas de cultivo, a distribuicdo do subsidio por meio de taxas de juros reais negativos foi
bastante desigual: normalmente os maiores beneficiarios desse crédito eram os grandes fazendeiros. Por
exemplo, a parcela do total de crédito destinado a safras alocadas para pequenos empréstimos (menos de 5
salarios minimos) foi de 34% em meados da década de 60 e caiu para 11% em meados da de 70; no que se refere
a empréstimos destinados a pecuaria, a queda foi de 33% para 12%” (BAER, 2002: p. 389).
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tarifas de importagdo de fertilizantes. As tarifas para maquinario agricola,
porém, continuaram altas a fim de proteger a industria nacional;

Il. As reformas voltadas para a estabilizagdo dos pregos domésticos:
intervengdes do Estado mais coerentes com as forgas de mercado do que
no passado — estabelecendo pregos minimos para varios produtos
agricolas, compativeis com o0s pregos praticados nos mercados
internacionais. Na década de 90, o governo adotou uma politica de pregos
minimos que tinha por objetivo um sistema de incentivos compativel com
projecdes de demanda futura para varios produtos agricolas. Além disso, o
governo instituiu uma politica de estoques reguladores que complementou
as politicas de pregos;

M. Mudancgas institucionais que visavam a eliminacdo de monopdlios
agricolas estatais, especialmente de agucar, alcool,?® café e trigo”.

Como o resultado da diminuigdo da intervengdo do governo e do crédito

subsidiado, surgiu um novo modelo de agricultura no Brasil (ap6s 1990),

“no qual o setor agricola estava integrado a um sistema de distribuicao
crescentemente influenciado pelas cadeias de supermercados e pela
agroindustria. Essas instituicoes, que também incluiam
comerciantes/processadores de commodities e setores de insumos
agricolas, tornaram-se a principal fonte de financiamento, substituindo as
fontes de crédito publico que desapareciam. O instrumento mais importante
foi o rapido aumento de produtividade, com uma moderada queda nas areas
cultivadas e uma reducdo drastica no emprego de mao-de-obra” (BAER,
2002, p. 393).

Durante o periodo de 1987 a 1998 ocorreu um crescimento estavel da
produtividade na agricultura, devido a alguns fatores, tais como a falta de
investimentos na infra-estrutura de transportes na década de 80 e inicio da de 90,
obrigando a um aumento na concentragdo do uso da terra e; do impacto provocado
pela EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), firma do governo
especializada em pesquisa agricola, cuja produgdo de uma nova variedade de
sementes (muitas adaptadas a condigdes do solo de outras regides) e novas
técnicas de producao foram rapidamente disseminadas aos fazendeiros do pais; da
transferéncia de capital humano para regides remotas, especialmente fazendeiros
do Sul que migravam para as regides Centro-Oeste e Norte do Brasil; e, finalmente,
da disponibilidade de insumos agricolas modernos a pregos mais baixos,
estimulando seu maior uso (através da liberalizagdo do comércio).

Com a mecanizagdo e o aumento de produtividade na agricultura brasileira

(décadas de 80 e 90), ocorreu uma significativa queda no emprego € no numero de

3 A politica de liberalizagdo do Estado para o agucar e o alcool (setor sucroalcooleiro) serdo contemplados no
capitulo 3 (nota do autor).
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estabelecimentos agricolas. Entre os periodos de 1985 e 1996, o emprego na
agricultura caiu 23%, enquanto sua produgéo total aumentou 30%.

“Para solucionar o aumento do desemprego agricola, o governo acelerou
seu programa de reforma agraria em meados da década de 90 e distribuiu
terras para mais de 200 mil familias e criou um crédito especial para mais
de 700 mil estabelecimentos agricolas” (BAER, 2002: p. 395).

Quanto ao uso de maquinas e instrumentos agricolas (consequéncias da
modernizacado) no EDR de Ourinhos, pode-se analisar o numero total de tratores,
maquinas e arados, caminhdes, camionetas ou utilitarios e carregadeira de cana,
entre outros, distribuidos de forma bastante irregular nos municipios que o integra.

No caso dos tratores, o numero total em 1995 perfazia 3.781 unidades, onde
se destacava Santa Cruz do Rio Pardo, com 714 unidades; seguido por Ourinhos,
com 390 unidades; Piraju, com 359 tratores; Sdo Pedro do Turvo, com 341
unidades; Fartura, com 272 tratores; Ribeirdo do Sul, com 269 unidades; Salto
Grande, com 221 unidades de tratores; Bernardino de Campos, que possuia 217
tratores; Tejupa, com 180 unidades; Oleo, que possuia 176 tratores; Taguai, com
126 unidades de tratores; Ipaussu, com 118 tratores; Chavantes, com 92 unidades
de tratores; Sarutaia, com 91 tratores; Espirito Santo do Turvo, com 81 unidades;
Canitar, com 70 tratores; e Timburi, com 64 unidades de tratores (tabela 12).
Portanto, os municipios que apresentam maior numero de tratores sdo os que
apresentam maior extensao territorial, como Santa Cruz do Rio Pardo e Sao Pedro
do Turvo, maior desenvolvimento econémico, como Ourinhos, e maior diversificagao
na produgao agricola, com por exemplo, Piraju; e os municipios que apresentam os
menores numeros de tratores, sdo municipios com menor extensao territorial, como
Canitar e Espirito Santo do Turvo, e menor desenvolvimento econémico, como
Sarutaia e Timburi.

Na situacdo das maquinas e arados, o numero total em 1995 totalizava 1.717
unidades, onde se destacava Santa Cruz do Rio Pardo, com 433 unidades; seguido
por Ribeirao do Sul, com 172 unidades; Salto Grande, com 138 unidades; Sdo Pedro
do Turvo, com 133 unidades; Fartura, com 122 unidades; Piraju, com 120 unidades;
Bernardino de Campos, com 101 unidades; Taguai, que possuia 101 unidades;
Ourinhos, com 93 unidades; Oleo, que possuia 74 unidades; Chavantes, com 63

unidades; lIpaussu, com 43 unidades; Tejupa, com 36 unidades; Sarutaia, com 30
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unidades; Canitar, com 27 unidades, Espirito Santo do Turvo, com 22 unidades; e
Timburi, com 9 unidades (tabela 12). Resumindo, os municipios que apresentam
maior numero de maquinas e arados sao os que apresentam maior extensao
territorial, como Santa Cruz do Rio Pardo e Sao Pedro do Turvo, maior diversificagao
na produgao agricola, com por exemplo, Ribeirdo do Sul, Salto Grande, Fartura e
Piraju; e os municipios que apresentam os menores numeros de maquinas e arados,
sao municipios com menor extensao territorial, como Canitar e Espirito Santo do
Turvo, e menor desenvolvimento econémico, como Sarutaia, Tejupa e Timburi.

No caso dos caminhdes, camionetas ou utilitarios, o numero total em 1995
perfazia 1.993 unidades, onde se destacava Santa Cruz do Rio Pardo, com 389
unidades; seguido por Chavantes, com 316 unidades; Piraju, com 211 unidades;
Ourinhos, com 166 unidades; Sdo Pedro do Turvo, com 156 unidades; Taguai, com
151 unidades; Espirito Santo do Turvo, com 130 unidades; Fartura, que possuia 91
unidades; Salto Grande, com 85 unidades; Tejupa, que possuia 71 unidades;
Canitar, com 57 unidades; Timburi, com 33 unidades; Sarutaia, com 32 unidades;
Oleo, com 29 unidades; Bernardino de Campos, com 28 unidades; Ipaussu, com 24
unidades; e Ribeirdo do Sul, também com 24 unidades (tabela 12). Concluindo, os
municipios que apresentam maior numero de caminhdes, camionetas ou utilitarios
sao 0s que apresentam maior extensao territorial, como Santa Cruz do Rio Pardo e
Sao Pedro do Turvo, maior desenvolvimento econdmico, como Ourinhos, e maior
diversificagdo na produgéo agricola, com por exemplo, Piraju; e os municipios que
apresentam os menores numeros de caminhdes, camionetas ou utilitarios, sao
municipios com menor extensao territorial, como Bernardino de Campos, Ipaussu e
Ribeirdo do Sul.

Quanto as carregadeiras de cana, o numero total em 1995 totalizava 77
unidades, onde se destacava Chavantes, com 42 unidades; seguido por Santa Cruz
do Rio Pardo, com 11 unidades; Canitar, com 9 unidades; Sdo Pedro do Turvo, com
5 unidades; Ipaussu, Ourinhos e Ribeirdo do Sul, ambos com 4 unidades cada;
Espirito Santo do Turvo, com 3 unidades; Fartura e Tejupa, ambos com 2 unidades
cada; e Taguai, que possuia 1 unidade. Os municipios de Bernardino de Campos,
Oleo, Piraju, Salto Grande, Sarutaia e Timburi ndo registraram a ocorréncia de
carregadeira de cana em seus territorios (tabela 12). Resumindo, os municipios que
registraram a existéncia de carregadeira de cana em seus territérios, sdo grandes

fornecedores de cana ou possuem relacao com o setor sucroalcooleiro do EDR de
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Ourinhos (capitulo 3), como Chavantes, Canitar, Santa Cruz do Rio Pardo, Sdo
Pedro do Turvo, Ipaussu e Ourinhos, entre outros, sendo que aqueles que nao
registram a existéncia de carregadeira de cana, como Oleo, Piraju, Sarutaia e
Timburi, sdo aqueles que apresentam menor relagdo com a producado de cana-de-
agucar para a agroindustria do setor sucroalcooleiro.

Concluindo este estudo, pode-se verificar uma desigualdade existente entre o
numero de maquinas e instrumentos agricolas nos municipios do EDR de Ourinhos,
sendo que as posigdes obtidas no numero total de tratores, maquinas e arados,
caminhdes, camionetas ou utilitarios, assim como carregadeira de cana, né&o
mantém uma uniformidade entre eles, privilegiando-se um item em detrimento de
outro, devido a peculiaridades existentes para cada situacdo. A modernizacao da
agricultura nos municipios destacados, encontra-se associado aos municipios de
maior expressdo territorial, assim como as dareas onde ocorreram maiores
diversificagées na producado agricola. No entanto, ainda se percebe municipios onde
a modernizacdo da agricultura estd longe de encontrar uma média no
desenvolvimento agricola, representando areas de estagnagdo econdmica, como os
municipios de Sarutaia e Timburi, que proporcionalmente aos seus territérios,
representam municipios onde houve um menor impacto da modernizacdo da
agricultura no territério que compreende o Escritério de Desenvolvimento Rural de

Ourinhos.

2.3. Os Modos de Utilizagcao da Terra no EDR de Ourinhos

Ao se estudar a utilizagdo da terra no EDR de Ourinhos, serdo utilizadas as
estatisticas dos Censos de 1980, 1985 e 1995/96 do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e do Levantamento de Unidades Produtivas Agricolas (LUPA),
entidade subordinada a Coordenadoria de Assisténcia Teécnica Integral (CATI),
orgao vinculado a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de Séo
Paulo (SAA), no periodo de 1995/96, ndo possuindo dados estatisticos para o ano
de 1990, por nao ter sido realizado o censo agropecuario nesse periodo, sendo

concluido um novo censo agropecuario pelo IBGE em 1995/96.
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Inicialmente, destacar-se-a o numero de estabelecimentos rurais no EDR de
Ourinhos. Em 1980, o numero de propriedades rurais era 5.941iméveis, alcangando
6.252 propriedades em 1985, um aumento de 5% para este periodo (311 novas
propriedades). Para 1995/96, contudo, ha uma retracdo no numero de imoveis rurais
de 3%, pois passa de 6.252 para 6.095 propriedades nesta area, ou seja, uma
reducdo de 157 estabelecimentos. Para efeitos de comparagao, entre 1980 e 1985
houve uma melhor distribuicdo da terra no EDR, com o aumento do numero de
propriedades rurais. Entretanto, esta tendéncia ndo é verificada nos anos de
1995/96, quando ha uma concentragdo da terra, diminuindo o numero dos
estabelecimentos rurais. Com isso, pode-se observar que a terra encontra-se em um
processo de concentracdo nas maos de poucos empresarios rurais, caracteristica
esta que pode ser evidenciada na estrutura agraria de nosso pais.

A area total utilizada (tabela 13) mostrou um crescimento no periodo de 1980
a 1995 / 96 que alcangou 1%, passando de 436.967 para 442.009 hectares, um
acréscimo de 5.042 hectares ao processo produtivo. No entanto, analisando-se as
variagdes por periodos, observa-se que entre 1980 e 1985 houve uma queda
significativa na area agricola utilizada de 13%, passando de 436.967 hectares para
379.144, onde 57.823 hectares deixaram de pertencer ao processo produtivo
agricola. No periodo 1995/96, houve um crescimento de 17% na area de producgéo,
atingindo a cifra de 442.009 hectares, contra 379.144 hectares no ano de 1985, e
com isso, houve a recuperacao da area perdida no periodo de 1980 a 1985, com o
acréscimo de 5.042 hectares na area produtiva. Quanto aos modos de exploragao
da terra, podem-se classifica-los em seis grupos, de acordo com as classificagdes do
IBGE: culturas permanentes, culturas temporarias, culturas temporarias em
descanso, pastagens, matas e florestas e terras produtivas nao utilizadas.

A area das culturas permanentes (tabela 13) teve uma significativa redugéo
de 62% no periodo de 1980 a 1995/96, passando de 39.606 hectares em 1980 para
24.501 hectares em 1995 (perda de 15.105 hectares de culturas permanentes do
processo produtivo).

No entanto, ao se comparar os periodos pode-se evidenciar que entre 1980 e
1985, a area produtiva apresentou uma retracao de 7%, passando de 39.606 para
36.882 hectares, respectivamente, ou seja, 2.724 hectares deixaram de se destinar
as culturas permanentes. Entre 1985 e 1995/96, a area de produg¢ao diminuiu ainda

mais, sendo que em 1985 a area produtiva era 36.882 hectares, atingindo 24.501
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hectares em 1995/96, representando uma perda de 34% (ou 12.381 hectares). No
EDR de Ourinhos as culturas permanentes mais importantes em area de producgao
séo o café e o citrus, como sera abordado adiante.

Nas culturas temporarias (tabela 13), a area utilizada declinou de 122.747
hectares em 1980 para 108.936 em 1995/96, perfazendo um total de 13.811
hectares (11% de queda na area produtiva) que deixaram de ser utilizadas. No
entanto entre 1980 e 1985, a area ocupada com as culturas temporarias era 122.747
e 128.887 hectares, respectivamente. Isto representa um acréscimo de 5% na area
utilizada, significando dizer que 6.140 hectares foram adicionados a area de
producao agricola. Entre 1985 e 1995/96, a area ocupada passou de 128.887 para
108.936 hectares, respectivamente. Houve um decréscimo de 15% na area utilizada
neste periodo, onde 19.951 hectares deixaram de ser cultivados com culturas
temporarias. No EDR de Ourinhos as principais culturas temporarias sao a cana-de-
agucar, milho, soja, mandioca, feijdo e arroz (que serdo estudados mais adiante).

Ainda em relacdo as culturas temporarias, destacou-se a existéncia de uma
area de terras em descanso (tabela 13), segundo dados do IBGE, que correspondia
a 4.779 hectares em 1980, alcangando 4.877 hectares em 1995 / 96, representando
um aumento de 2%, ou 98 hectares a mais. Em uma comparacdo do desempenho
da area destinada as culturas temporarias, que se encontrava em descanso, obtém-
se o resultado de 4.779 e 7.118 hectares, para os anos de 1980 e 1985,
respectivamente. Isto indica que houve uma aumento de 2.339 hectares na area em
descanso, destinada as culturas temporarias (49% superior ao periodo de 1980), e
finalmente, comparados os dados de 1985 e 1995/96, esta area sofre uma retracao
de 31%, passando de 7.118 para 4.877 hectares, respectivamente. H4 uma perda
de 2.241 hectares nas terras das culturas temporarias em descanso.

A area com pastagens (tabela 13) foi a que teve o maior crescimento no
periodo de 1980 a 1995/96, passando de 229.006 para 272.233 hectares,
respectivamente. Dessa forma, ha um crescimento de 19% da area explorada com
esta atividade, o maior entre as formas de utilizagdo da terra no EDR de Ourinhos,
significando dizer que houve um acréscimo de 43.227 hectares neste periodo. No
entanto, entre 1980 e 1985, observa-se uma diminuicdo de 28% na area ocupada
com pastagens, passando de 229.606 para 166.155 hectares, respectivamente; e
63.451 hectares de terras deixaram de ser utilizados para pastagens. Para o

periodo compreendido entre 1985 e 1995/96 a area com pastagens apresenta um
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crescimento de 64%, quando de 166.155 hectares atinge 272.233, significando que
106.078 hectares foram acrescentados a esta forma de uso da terra (grafico 2).

As areas ocupadas com matas e florestas (tabela 13) tiveram uma reducgéo de
12% entre 1980 e 1995 / 96, quando de 33.345 hectares em 1980, atinge 29.482

hectares em 1995 / 96, uma perda de 3.863 hectares ocupados com esta atividade.

Grafico 2 - Comparacgao Evolutiva da Utilizagao da Terra no EDR de Ourinhos - Periodos
de 1980, 1985 e 1995 / 96
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Se comparados os periodos de 1980 e 1985, os dados estatisticos mostram
um aumento na area ocupada com matas e florestas (através de reflorestamento) de
12%, quando de 33.345 passa para 37.198 hectares, tendo um acréscimo de 3.853
hectares destinados a esta forma de utilizacdo das terras no EDR de Ourinhos.
Entretanto, entre 1985 e 1995/96, ocorre uma retragdo de 21% na area ocupada
com matas e florestas, passando de 37.198 para 29.482 hectares (7.716 hectares a
menos do que em 1985).

E para concluir o estudo sobre os modos de utilizagdo das terras na regido de
Ourinhos, destacar-se-ao as terras produtivas nao utilizadas para fins agricolas, com
dados estatisticos levantados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE), entre os periodos de 1980 e 1995/96. A area produtiva ndo utilizada (tabela
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13) vem sofrendo alteragdes significativas. Entre 1980 e 1995/96 ha uma retragao
desta area de 71%, quando de 6.881 hectares obtidos em 1980, atinge 1.980
hectares no periodo 1995/96 (uma perda de 4.901 hectares em comparagao a
1980). Contudo, analisando-se o periodo de 1980 e 1985, a area produtiva nao
utilizada passa de 6.881 para 2.904 hectares, demonstrando uma retragcao de 58%,
onde 3.977 hectares sdo acrescentados ao processo de produgado agricola. Entre
1985 e 1995/96 observa-se novo declinio das areas produtivas nao utilizadas,
passando de 2.904 para 1.980 hectares, respectivamente. Com isso, 924 hectares
sdo acrescentados ao processo produtivo, diminuindo o total das areas produtivas
nao utilizadas no EDR de Ourinhos.

2.4, Caracteristicas da Agricultura no EDR de Ourinhos

Ao se estudar a situagao das principais atividades agricolas no Escritorio de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos, utilizar-se-a dados estatisticos do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), do Instituto de Economia Agricola (IEA),
orgado vinculado a Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI),
pertencente a Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo
(SAA), e da Pesquisa Agricola Municipal (PAM)*, divulgada anualmente pelo IBGE.
De acordo com FERREIRA (1987), em seu trabalho sobre a formagao da regiao
canavieira de Araraquara, pode-se verificar que também no EDR de Ourinhos ocorre
uma maior valorizagcdo de culturas voltadas a exportagcdo ou altamente
mecanizadas, onde destacam-se os casos da cana-de-agucar, citrus, café e soja; e
em contrapartida, surgem as culturas tradicionais de subsisténcia, que sao tratadas
sem o0s insumos e os implementos que se fazem necessarios, tais como milho,
arroz, mandioca e feijdo (adaptado de FERREIRA, 1987: p. 71-72).

Além das culturas agricolas, sera destacada a criagdo de animais no EDR de
Ourinhos, levando-se em conta os dados disponiveis pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), assim como da Pesquisa Pecuaria Municipal

(PPM)?®, realizado anualmente pelo IBGE, e também dados do Instituto de

** Dados divulgados anualmente através do site www.sidra.ibge.gov.br acesso realizado em 19/06/03
% Dados divulgados anualmente através do site www.sidra.ibge.gov.br acesso realizado em 19/06/03
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Economia Agricola (IEA) e da Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral (CATI),
no periodo de 1980 a 2000.

2.4.1. As Principais Culturas Agricolas no EDR de Ourinhos

As principais culturas agricolas do EDR de Ourinhos s&o, em area de
producao, a cana-de-agucar, o milho, a soja, o café, a mandioca, o citrus, o feijao e o
arroz (tabela 14). A cana-de-agucar, principal cultura agricola do Escritério de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos, apresentou uma area de cultivo de 24.150
hectares no ano de 1980, distribuidos de forma bastante heterogénea nos
municipios do EDR de Ourinhos (capitulo 3). Contudo, vale ressaltar que esta
heterogeneidade na distribuicdo espacial das culturas agricolas nos dezessete
municipios desta area apresentara diferengcas ndao somente na relagdo de um
municipio para outro (figura 11), mas também nas diferentes épocas analisadas,
pois 0 desenvolvimento de uma cultura dependera dos estimulos advindos do
mercado interno, e também, do externo.

Em 1985, a cultura canavieira apresenta um crescimento de 73% na area
cultivada — 41.794 hectares ocupados com a cana-de-agucar -, em relacdo ao
periodo de 1980 (24.150 hectares). No entanto, no ano de 1990, a area ocupada
com a lavoura da cana no EDR de Ourinhos, apresenta um declinio de 4%,
ocupando 40.024 hectares, em comparagao a 1985 (41.794 hectares). Mas em
1995, a area ocupada com a cultura canavieira atinge 60.990 hectares, sendo 52%
maior do que a area com produgao de cana em 1990, que era da ordem de 40.024
hectares. Em 2000, ultimo periodo analisado, a area ocupada com cana-de-agucar
sofre uma reducgdo de 1% na area de cultivo, passando a ser de 60.640 hectares,
em comparacao com os 60.990 hectares obtidos na safra de 1995.

De um modo geral, entre os periodos de 1980 e 2000, a cultura canavieira
apresentou 151% de crescimento na area cultivada, representando uma fase de
crescimento entre as safras de 1980 e 1985, seguido de um periodo de manutengéo
da area cultivada (1985 e 1990), apresentando um pequeno declinio. Nos anos de
1990 e 1995, novamente ha um periodo de crescimento, e os anos de 1995 e 2000,

a area com producdo de cana-de-agucar se mantém, com um ligeiro decréscimo no
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FIGURA 11: - ACULTURA DA CANA-DE-AGUCAR NOS EDRs DO ESTADO
DE SAO PAULO E NO EDR DE OURINHOS
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espaco produtivo. Os municipios que apresentam as maiores areas cultivadas, sao
pela ordem, Santa Cruz do Rio Pardo, Ourinhos, Ipaussu, Chavantes e Sdo Pedro
do Turvo (Anexo 3). Em relagédo a heterogeneidade da area cultivada e da produgéo
canavieira nos municipios do EDR de Ourinhos, estes serao estudados de forma
mais aprofundada no capitulo 3. Segundo estudo do SEBRAE-SP (1998),

“na agricultura, o principal cultivo do EDR de Ourinhos € a cultura da cana
(que gera a maior parte dos empregos do setor), tendo, portanto, a cana-de-
acgucar apresenta grande importancia para o desenvolvimento econémico
dessa area”.

O cultivo do milho, segunda cultura agricola do Escritério de Desenvolvimento
Rural de Ourinhos em area de producgao (tabela 14), obteve, em 1980, um espaco
de produgdo de 42.186 hectares, distribuidos de forma bastante irregular nos
municipios do EDR de Ourinhos (figura 12). Em 1985, a cultura do milho obtém uma
queda de 2% na area cultivada — chegando a 41.285 hectares ocupados com o
cultivo do milho -, em relagé&o ao periodo de 1980 (42.186 hectares). No entanto, no
ano de 1990, a area ocupada com a lavoura do milho no EDR de Ourinhos,
apresenta um declinio ainda maior, obtendo 22% de redugdo no espago de
producdo da cultura, ocupando 32.399 hectares, em comparagdo a 1985 (41.285
hectares). Mas em 1995, a area ocupada inverte a tendéncia de queda na cultura do
milho apresentada nos anos de 1985 e 1990 e atinge 40.228 hectares, sendo 24%
maior do que a area com producédo de milho em 1990, que era de 32.399 hectares.
Em 2000, ultimo periodo analisado, a area ocupada com milho apresenta
crescimento de 4% na area de cultivo, passando a ser de 41.657 hectares, em
comparagao com os 40.228 hectares obtidos no ano de 1995.

Resumidamente, entre os periodos de 1980 e 2000, a cultura do milho
apresentou queda de 1% na area cultivada, representando uma fase de queda
continua da area produtiva em 1985 e 1990. Contudo, nos periodos de 1995 e
2000, ocorre a retomada do periodo de crescimento, onde mesmo assim, a area
com produgdao de milho no EDR de Ourinhos ainda era um pouco inferior ao
registrado em 1980. Os municipios que apresentam as maiores areas produtivas,
s&o pela ordem, Santa Cruz do Rio Pardo, Ribeirdo do Sul, Salto Grande, Oleo e
S&o Pedro do Turvo (Anexo 3). Quanto a importancia da cultura do milho no EDR de
Ourinhos, o diretor da CATlI - Coordenadoria de Assisténcia Técnica

Integral/Regional de Ourinhos, Nirio Antonio Berndt, afirma que
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FIGURA 12: — A CULTURA DO MILHO NOS EDRs DO ESTADO DE SAO PAULO
E NO EDR DE OURINHOS
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"apesar da cultura da cana-de-agUcar ser a mais representativa da regiao
em termos financeiros, esta nas maos de poucos produtores, fazendo do
milho e do café as principais culturas socio-econémicas” (adaptado da
CATI: 2002)%°.

O cultivo da soja, terceira cultura agricola do Escritério de Desenvolvimento
Rural de Ourinhos em area de cultivo (tabela 14), apresentou uma area de cultivo de
24.150 hectares em 1980, com distribuicdo espacial bastante diferenciada entre os
municipios do EDR de Ourinhos (figura 13). Para o ano de 1985, a cultura da soja
apresenta uma retracdo de 49% na area cultivada, obtendo 10.138 hectares
ocupados com a soja, se comparado ao periodo de 1980 (19.744 hectares).
Entretanto, no ano de 1990, a area ocupada com a cultura da soja no EDR de
Ourinhos, apresentou um crescimento correspondente a 4%, passando a ocupar
14.040 hectares, em relagdo aos 10.138 hectares registrados em 1985. Em 1995,
um novo crescimento da ordem de 30% é obtido, totalizando 18.310 hectares de
soja, cultivados nos municipios do EDR de Ourinhos, se comparados aos 14.040
hectares plantados em 1990. Em 2000, ultimo periodo analisado, a area ocupada
com a cultura da soja sofre uma queda de 3% na area cultivada, passando a ser de
17.840 hectares, em comparacao aos 18.310 hectares obtidos na safra de 1995.

De uma maneira geral, entre os periodos de 1980 e 2000, a cultura da soja
apresentou uma queda de 10% na area cultivada, tendo uma fase de queda nas
safras de 1980 e 1985, seguido de um periodo de crescimento da area cultivada
(1990 e 1995). No ano 2000, a area com producdo de soja contabiliza nova queda
no espago produtivo. Os municipios que apresentam as maiores areas cultivadas,
sao pela ordem, Santa Cruz do Rio Pardo, Ribeirdao do Sul, Salto Grande, Ourinhos
e Canitar (Anexo 3).

A cultura do café (cafeicultura), quarto cultivo agricola em espago produtivo
do Escritorio de Desenvolvimento Rural de Ourinhos (tabela 14), obteve uma area
de cultivo de 26.394 hectares em 1980, com distribuicdo espacial bastante
diferenciada entre os municipios do EDR de Ourinhos (figura 14). Para o ano de
1985, a cafeicultura apresentou um aumento de 13% na area cultivada, totalizando
29.948 hectares ocupados com a cultura do café, se comparado ao periodo de 1980

(26.394 hectares). No ano de 1990, o espaco produtivo da cultura cafeeira no EDR

26 Consulta ao Banco de Dados da CATI — Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
Disponivel no site: www.cati.sp.gov.br Acesso realizado em 19/06/03
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FIGURA 13: — A CULTURA DA SOJA NOS EDRs DO ESTADO DE SAO PAULO
E NO EDR DE OURINHOS
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de Ourinhos, apresentou um crescimento da ordem de 9%, passando a ocupar
32.603 hectares, em relagdo aos 29.948 hectares registrados em 1985. A partir do
periodo de 1995, ha uma inversdo na tendéncia de crescimento da cafeicultura nos
municipios que compdem o Escritério de Desenvolvimento Rural, passando a
apresentar indices negativos na evolugédo da area produtiva. Em 1995, ha um recuo
significativo de 35% do espago agricola ocupado pelo café, totalizando 21.127
hectares, sendo que em 1990 foram contabilizados 32.603 hectares. No ultimo
periodo analisado, que compreende o ano 2000, novamente se observa uma grande
perda do espaco de produgdo da cafeicultura no EDR de Ourinhos, onde foram
contabilizados 15.038 hectares contra os 21.127 hectares de café registrados em
1995, resultando em uma queda de 29%.

Em resumo, entre os periodos de 1980 e 2000, a cafeicultura demonstrou
dois momentos distintos na evolugcdo da area produtiva. No primeiro momento, os
periodos de 1980, 1985 e 1990 apresentaram um crescimento da area de cultivo da
cultura cafeeira e; posteriormente, inverte-se a tendéncia de crescimento positivo
daqueles periodos, que sdo precedidos de periodos com queda acentuada no
espaco produtivo da cultura cafeeira, que sao os anos de 1995 e 2000, sendo que
este ultimo, entre todos os periodos estudados, foi o que apresentou a menor area
de cultivo de café. Os municipios que apresentam as maiores areas de producao,
sdo pela ordem, Tejupa, Piraju, Fartura, Santa Cruz do Rio Pardo e Sarutaia (Anexo
3). O EDR de Ourinhos é responsavel pela quarta maior producao de café do Estado de
Sao Paulo, perdendo em importancia apenas para as tradicionais areas cafeicultoras
como Sao Jodo da Boa Vista, Franca e Marilia.

A cultura da mandioca, quinto cultivo agricola do Escritério de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos em area de producéo (tabela 14), obteve, em
1980, um espaco de producdo de 1.557 hectares, distribuidos de forma bastante
irregular nos municipios do EDR de Ourinhos (figura 15).

Em 1985, a cultura da mandioca obtém um aumento de 53% na area
cultivada, totalizando 2.395 hectares, em comparagao ao ano de 1980, onde foram
cultivados 1.557 hectares. No entanto, no ano de 1990, a area ocupada com a
lavoura da mandioca no EDR de Ourinhos, apresenta uma queda de 8% no espaco
produtivo da cultura, obtendo 2.215 hectares, se comparado a 1985 (2.395
hectares). Mas em 1995, a area ocupada obtém forte crescimento para a lavoura da

mandioca, alcangcando 5.394 hectares, sendo 144% maior do que a area com
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FIGURA 14: — A CULTURA DO CAFE NOS EDRs DO ESTADO DE SAO PAULO

E NO EDR DE OURINHOS
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FIGURA 15: — A CULTURA DA MANDIOCA NOS EDRs DO ESTADO DE SAO
PAULO E NO EDR DE OURINHOS
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produgao da cultura em 1990, que foi de 2.215 hectares. No ano 2000, término do
periodo estudado, a area ocupada com mandioca apresenta aumento de 14% na
area de cultivo, totalizando 6.159 hectares, em comparagao aos 5.394 hectares
obtidos no ano de 1995.

Resumidamente, entre os periodos de 1980 e 2000, a cultura da mandioca
apresentou aumento expressivo de 296% na area cultivada, perdendo apenas para
a citricultura em termos de crescimento. Houve um crescimento no periodo de 1985
e 1990, seguido por uma queda na area de cultivo no ano de 1990. Contudo, nos
periodos de 1995 e 2000, ocorre a retomada do periodo de crescimento,
apresentando grande desenvolvimento se comparado com os periodos anteriores.
Os municipios que apresentam as maiores areas cultivadas, sao pela ordem, Santa
Cruz do Rio Pardo, Sao Pedro do Turvo, Salto Grande, Ribeirdo do Sul e Bernardino
de Campos (Anexo 3).

No periodo que engloba o final da década de 90 e inicio da primeira década
do século XXI, a cultura da mandioca apresentou uma evolugao na area de plantio
no EDR de Ourinhos, onde se destacou o municipio de Santa Cruz do Rio Pardo,
principalmente pela extenséo territorial que possui. Essa producdo visava atender ao
mercado farinheiro do Vale do Paranapanema, em fabricas de farinha instaladas em
Ribeirdao do Sul, Salto Grande e Sdo Pedro do Turvo (municipios do EDR de
Ourinhos); além de Palmital e Candido Mota, que estédo situados no EDR de Assis.

O cultivo de citrus (citricultura), sexta cultura agricola do Escritério de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos em espago produtivo (tabela 14), apresentou
uma area de cultivo de 253 hectares em 1980, com distribuicdo espacial bastante
diferenciada entre os municipios do EDR de Ourinhos (figura 16). Para o ano de
1985, a citricultura apresenta uma retragcao de 32% na area cultivada, obtendo 173
hectares, sendo que no periodo de 1980 o espacgo produtivo era de 253 hectares.
Entretanto, no ano de 1990, a area ocupada com citros no EDR de Ourinhos,
apresentou um crescimento extraordinario da ordem de 669%, passando a ocupar
1.330 hectares, em relagdo aos 173 hectares registrados em 1985. Em 1995, um
novo crescimento da ordem de 175% € obtido, totalizando 3.661 hectares cultivados
com citros nos municipios do EDR de Ourinhos, se comparados aos 1.330 hectares
plantados em 1990. Em 2000, ultimo periodo analisado, a area ocupada com a
citricultura apresenta aumento de 34% na area cultivada, passando a ser de 4.894

hectares, em comparagao aos 3.661 hectares obtidos na safra de 1995.
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FIGURA 16: — A CULTURA DO CITRUS NOS EDRs DO ESTADO DE SAO
PAULO E NO EDR DE OURINHOS
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0 7 _14Km 16 — Tejupa
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17 - Timburi o1 .
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De um modo geral, entre os periodos de 1980 e 2000, a citricultura foi,
proporcionalmente, a cultura agricola que apresentou o maior crescimento na area
cultivada, totalizando 1.834%. Entre 1980 e 1985, ha um recuo no espago com
producao de citros no EDR de Ourinhos. A partir do periodo de 1990 (que apresenta
o0 maior indice de aumento do espaco cultivado), a citricultura passa a contabilizar
expressivos aumentos, englobando os periodos de 1995 e 2000, destacando-a entre
as oito culturas agricolas de maior expressao quanto a area cultivada neste
Escritério de Desenvolvimento Rural. Os municipios que apresentam as maiores
areas com cultivo de citros, sao pela ordem, Santa Cruz do Rio Pardo, Sdo Pedro do
Turvo, Sarutaia, Piraju e Fartura (Anexo 3).

Segundo informagdes do Perfil Econdmico Regional/Regides Selecionadas do
Estado de Sao Paulo (Regido de Ourinhos), realizado pelo Servico de Apoio as

Micro e Pequenas Empresas de S&ao Paulo (SEBRAE — SP),

“(...) ndo se pode esquecer que ha uma grande produgao de frutas citricas
(especialmente a laranja) nessa area, cuja média no EDR de Ourinhos é
superior a media estadual, demonstrando uma certa especializagdo na
citricultura” (adaptado de SEBRAE — SP, 1998).

A Guacho Agropecuaria S.A., pertencente ao Grupo Nova América, que se
destaca no setor sucroalcooleiro do EDR de Assis, diversificou sua produgao
instalando uma industria de sucos no municipio de Santa Cruz do Rio Pardo,
pertencente ao EDR de Ourinhos. No inicio dos anos de 1990, a empresa investiu
US$ 3 milhdes (trés milhdes de ddlares) no plantio de 300 mil pés de laranja em uma
area de 1.000 hectares, sendo que isso representava 20% das terras da Fazenda
Guacho neste municipio, sendo que as variedades plantadas sao laranja-pera, natal,
valencia, lima, murcote, tangerina e ponca. A area onde esta inserida a cultura da
laranja, e mesmo o EDR de Ourinhos, representam novas areas de plantio, sendo
pouco conhecida para a citricultura paulista, mas o Grupo Nova América apostou
neste cultivo agricola, acreditando ser o clima favoravel ao desenvolvimento dos
frutos, demonstrando boa qualidade e aceitagdo no mercado interno.

O cultivo do feijao, sétima cultura agricola em area produtiva do Escritorio de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos (tabela 14), apresentou um espaco de cultivo de
5.789 hectares em 1980, com distribuicdo espacial bastante diferenciada entre os

municipios integrantes do EDR de Ourinhos (figura 17). No ano de 1985, a cultura



100

do feijao apresenta uma queda significativa de 32% na area cultivada, totalizando
3.959 hectares ocupados com esse cultivo, em relagdo ao periodo de 1980 (5.789
hectares). No entanto, no ano de 1990, a area ocupada com a cultura do feijao no
EDR de Ourinhos, apresentou um crescimento da ordem de 33%, passando a
ocupar 5.256 hectares, em comparacao aos 3.959 hectares contabilizados em 1985.
Em 1995, ha um recuo da area produtiva da ordem de 32%, contabilizando 3.600
hectares de feijao, cultivados nos municipios do EDR de Ourinhos, se comparados
aos 5.256 hectares plantados em 1990. Em 2000, ultimo periodo analisado, a area
ocupada com a cultura do feijdo apresenta crescimento de 16% no espacgo cultivado,
passando a ser 4.178 hectares, se comparados aos 3.600 hectares obtidos na safra
de 1995.

Resumidamente, entre os periodos de 1980 e 2000, a cultura do feijao
apresentou uma queda de 28% na area cultivada (sendo uma das culturas que mais
perderam area de cultivo no EDR de Ourinhos), destacando-se uma fase de queda
nas safras de 1980 e 1985, seguido de um periodo de crescimento da area cultivada
no periodo de 1990. No ano de 1995, a area com produgdo de feijao apresenta
retragdo no espago produtivo, seguido por uma nova fase de crescimento, que,
entretanto, demonstrava area produtiva inferior ao periodo inicial analisado (ano de
1980). Os municipios que apresentam as maiores areas cultivadas com feijao, sao
pela ordem, Piraju, Taguai, Salto Grande, Fartura e Santa Cruz do Rio Pardo (Anexo
3).

O cultivo do arroz (rizicultura), oitavo cultivo agricola em area produtiva no
Escritério de Desenvolvimento Rural de Ourinhos (tabela 14), teve um espacgo
produtivo de 8.497 hectares em 1980, com distribuicdo espacial bastante
diferenciada entre os municipios do EDR de Ourinhos (figura 18). No periodo de
1985, a cultura do arroz apresenta uma queda de 26% na area cultivada, perfazendo
6.252 hectares ocupados, se comparado ao periodo de 1980 (8.497 hectares).
Entretanto, a tendéncia de retragdo na area produtiva perdurou nos demais
periodos analisados: em 1990, a area com producdo de arroz totaliza 4.450
hectares, 29% de queda em relagdo ao periodo de 1985 (6.252 hectares); no
periodo de 1995 sado contabilizados 3.780 hectares ocupados com arroz,
significando queda de 15% comparado ao periodo anterior (1990), e finalizando, o
periodo do ano 2000, que apresentou um espaco produtivo de 1.775 hectares, uma

forte retracdo de 53% na rizicultura do EDR de Ourinhos, que apresentava uma area



101

FIGURA 17: — A CULTURA DO FEIJAO NOS EDRs DO ESTADO DE SAO
PAULO E NO EDR DE OURINHOS
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FIGURA 18: — A CULTURA DO ARROZ NOS EDRs DO ESTADO DE SAO
PAULO E NO EDR DE OURINHOS
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de producgao de 3.780 hectares.

De um modo geral, entre os periodos de 1980 e 2000, a cultura do arroz
apresentou uma retragdo de 79% na éarea cultivada, sendo o cultivo agricola que
apresentou a maior perda de espaco produtivo, destacando uma escala
descendente de area de produgao, que engloba os periodos de 1980, 1985, 1990,
1995 e 2000, onde neste ultimo periodo € totalizada a menor area de producio de
arroz nos periodos estudados. Os municipios que apresentam as maiores areas de
produgdo com arroz, sao pela ordem, Santa Cruz do Rio Pardo, Salto Grande,
Tejupa, Piraju e Sdo Pedro do Turvo (Anexo 3).

Entretanto, antes de se encerrar este estudo, cabe ressaltar algumas
consideragdes importantes sobre as principais culturas agricolas do EDR de
Ourinhos (grafico 3). Em primeiro lugar, devem-se destacar as culturas da cana-de-
agucar, do milho, da soja e do café por representarem uma grande area de
producdo, atingindo um total superior a 15.000 hectares cada uma delas
(monoculturas), sendo que no caso da cana-de-agucar, a area abrangida € superior
a 60.000 hectares. Em um segundo momento, deve-se verificar a tendéncia de
organizacgéo do espaco agricola produtivo, onde se destacam a valorizag&do de areas
voltadas a citricultura, a cultura da mandioca e da cana-de-agucar, por apresentarem
crescimento da area de producéo superior a 150%, entre os periodos de 1980 e
2000, onde as culturas de citrus atingem o maior exponencial de crescimento,
atingindo 1.834%. Por outro lado, as maiores quedas apresentadas quanto a area de
producdo foram observadas nas culturas do arroz, do café, do feijao, da soja e do
milho, onde a rizicultura apresentou 79% de perda de area produtiva para outros
tipos de cultivo.

As culturas destinadas as agroindustrias mais expressivas do EDR de
Ourinhos tiveram um significativo crescimento na produgéo, sendo representadas
pelos interesses das agroindustrias dos setores sucroalcooleiros, citricos e do
farinheiro. As culturas do milho, do café e da soja estado subordinadas principalmente
aos interesses dos mercados interno e externo, sendo que no caso do milho a area
de producgao praticamente se mantém no periodo de 1980 e 2000, apresentando
uma queda de 1% no total, por estar esta cultura associada a alimentagdo de
animais (racéo). As culturas do arroz e do feijao, que representam as culturas de
subsisténcia e sdo a base da alimentacdo da populacdo, apresentam queda nas

areas produtivas, sendo o arroz a cultura que apresenta o maior recuo na area
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produtiva (79%), sendo necessario a compra de arroz de outras areas do pais para
suprir as necessidades do mercado consumidor representado pela populagao
residente nos municipios do EDR de Ourinhos. Sendo assim, pode-se salientar que,
0 mesmo observado em areas do Estado onde houve a modernizacdo da
agricultura, €& evidenciado no EDR de Ourinhos. Privilegia-se a terra para as
monoculturas (cana-de-agucar, soja, milho, laranja, etc) em detrimento de culturas
alimentares (tais como o arroz e o feijao), que representam a base alimentar de
nossa populagido, sendo necessaria a compra desses produtos de outras areas do
Estado ou pais, ou até mesmo a importagdo, como vem ocorrendo com 0 arroz,

encarecendo ainda mais a cesta basica do trabalhador.

Grafico 3 - As Principais Culturas Agricolas do EDR de Ourinhos - Periodos de 1980 a 2000
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Fonte: Censos do IBGE (1980, 1985) e PAM (1990, 1995 e 2000)

2.4.2. As Principais Criagoes de Animais no EDR de Ourinhos

Os principais destaques da Pecuaria do EDR de Ourinhos em efetivos de
animais por cabega sao as aves (principalmente as galinaceas), seguido pelos

bovinos, suinos, coelhos (com grande evolugdo no numero de animais criados a
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partir do final da década de 90) e os equinos (tabela 15). No inicio do século XX,
conforme citado em DEL RIOS (1992), a suinocultura (criagdo de suinos) e a
bovinocultura (criacédo de bovinos) dominavam o cenario econémico, pois 0 mesmo
podia ser evidenciado em todos os municipios. Mas com o desenvolvimento
agropecuario dos municipios, surge a necessidade de se introduzir novas criagdes
que pudessem atender aos anseios da populagdo. A partir dai, comeca a se
diversificar a producdo, ndao mais voltada a subsisténcia, mas a suprir o mercado
consumidor dessa area que crescia e se desenvolvia.

A criagdo de aves (tabela 15), que segundo o IBGE, inclui as galinhas, os
galos, as frangas, os frangos e pintos?’, possuem o maior nimero de animais
criados no EDR de Ourinhos. Para efeitos de comparacdo em 1980, o EDR possuia
uma criacdo de aves de 923.990 animais, passando a 791.321 em 1985,
representando um decréscimo de 14% no numero de aves neste periodo. No
entanto, se comparado ao periodo seguinte, 1985 a 1990, ha uma grande evolugéo
no numero de aves, com um total de 993.563, ou seja um acréscimo de 202.242
aves, representando um aumento de 26% para este periodo. Entre 1990 e 1995, o
incremento na criacdo de aves foi positivo em comparagdo ao periodo anterior,
passando de 1.004.946 para 1.057.498 aves, perfazendo um aumento de 6% (um
aumento total de 63.935 aves no periodo). E finalmente temos o periodo de 1995 a
2000, onde ocorre uma relativa diminuicdo no numero de aves criadas, passando de
1.057.498 para 1.005.698, apresentando uma queda de 5%, ou seja, 51.800 aves a
menos. A criagdo de aves se destaca no municipio de Ourinhos, onde ha granjas e
avicolas, para a producado de ovos e matadouros de aves, para a producido e
comercializagdo de carne de frango, bastante aceita no mercado e devido ao menor
preco que os carnes bovina e suina.

Outro municipio que apresenta destaque para a criagdo de aves é Fartura,
que apresenta situagdo semelhante a de Ourinhos (produgéo de ovos e carne).

A segunda maior receita da criagdo de animais no EDR de Ourinhos é
proveniente da criacdo de bovinos (tabela 15). Apresentou um crescimento
expressivo no periodo de 1980 a 1985, passando de 257.635 cabecas para 338.290,
representando um incremento de 31% , ou seja, 80.655 bovinos a mais no rebanho.

?7 Para efeitos de pesquisa o IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica costuma separar os galiniceos
em dois grupos: as galinhas (poedeiras — para producao de ovos) e galos, frangas, frangos e pintos, que, na maior
parte dos casos, se destinarao a produ¢ao de carne (nota do autor).
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Entre 1985 e 1990, o efetivo de bovinos passou de 338.290 para 350.943
animais (um acréscimo de 12.653 bovinos para o periodo), perfazendo um aumento
de 4% no efetivo do rebanho. Para o periodo de 1990 a 1995, a criagao de bovinos,
que era de 350.943 no ano de 1990, atinge 387.699, o que representa um acréscimo
de 10% no rebanho ou uma soma de 36.756 novos animais, e finalmente, para o
periodo de 1995 a 2000, invertendo esta tendéncia, ocorreu uma queda de 14% no
efetivo do rebanho (52.692 animais a menos), chegando a 335.007 bovinos no ano
2000.

A carne bovina é bastante apreciada no EDR de Ourinhos, que possui
matadouro municipal e frigorifico em Santa Cruz do Rio Pardo, onde esta localizado
0 maior rebanho, com mais de 90.000 animais (2000); posigcédo esta que se manteve
no periodo de 1980 a 2000. Também existe a producao de leite para abastecimento
do mercado, seja através do produto “in natura” (os leiteiros — ambulantes que
distribuem o produto de porta em porta), o leite pasteurizado e envasado, distribuido
em estabelecimentos comerciais de géneros alimenticios (supermercados,
mercados, padarias, emporios, entre outros), iogurtes (com destaque para
Bernardino de Campos) e couro (para a industria calgadista em Santa Cruz do Rio
Pardo).

A criacdo de bovinos ocorre em todos os municipios do EDR de Ourinhos, e
segundo dados do Perfil Econbmico Regional/Regides Selecionadas do Estado de
S&o Paulo (Regido de Ourinhos), realizado pelo Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas de Sao Paulo (SEBRAE — SP),

“a criagdo de bovinos aparece com participacdo relativa regional bem
superior as médias deste segmento no Estado de Sao Paulo, denotando
certa especializacdo regional nesta atividade” (adaptado de SEBRAE — SP,
1998).

A criagao de suinos é bastante valorizada entre os criadores de animais do
EDR de Ourinhos (tabela 15). Como visto no inicio deste capitulo, a criagdo de
suinos era praticada em Santa Cruz do Rio Pardo, Piraju, Ourinhos e nos demais
municipios que estavam surgindo no inicio do século XX. A criagdo de suinos esta
intimamente relacionada a producdo de milho, que fornece a racdo alimentar.
Conforme destaca CACERES (1998),
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“no inicio do século XX a maior parte da producédo de milho era utilizada na
alimentagéo de suinos e bovinos, do qual Piraju, assim como Santa Cruz
do Rio Pardo, eram grandes produtores” (CACERES, 1998).

Segundo informagdes técnicas do EDR — Escritério de Desenvolvimento
Rural/CATI — Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — de Ourinhos, “quando
o preco do milho aumenta no mercado, a criacdo de suinos tende a diminuir, pois os
custos com a alimentagao dos animais aumenta muito, e vice-versa”. Os municipios
do EDR de Ourinhos registraram 68.945 suinos em 1980, passando a contar com
60.451 em 1985, o0 que representava uma reducédo de 8.494 animais neste periodo
ou 12% a menos no efetivo total . No periodo de 1985 a 1990 o numero de suinos
registrados foi de 60.451, em 1.985, e 96.752 em 1990 — um acréscimo de 36.301
animais no efetivo, o que representa um crescimento de 60% no efetivo. Para a fase
seguinte (1990 a 1995), o total de suinos atinge a cifra de 135.466 animais, um
aumento de 40% no rebanho e um numero absoluto de 38.714 novos animais, e
para finalizar, entre o periodo de 1995 a 2000, houve uma queda expressiva no
numero de suinos, passando de 135.466 animais em 1995 para 111.264, uma perda
de 24.202 cabegas ou 18% do efetivo de suinos. A carne suina apresenta a terceira
maior receita agropecuaria do EDR de Ourinhos, sendo Fartura o municipio com a
maior criagao de suinos.

A criagdo de coelhos se intensificou nos ultimos anos da década de 1990,
mais precisamente no municipio de Bernardino de Campos, que possuia 22.700
animais no ano 2000 (24.410 coelhos), representando 93% do total. Em 1980 eram
3.104 animais e em 1985 esse numero se reduz para 858 cabecas, representando
um decréscimo de 72% neste periodo (perda de 2.246 cabecgas). Para a fase
posterior, que vai de 1985 a 1990, pode-se observar um aumento de 2% do efetivo
de coelhos em relacdo a 1985, passando de 858 para 873 animais, respectivamente
(um aumento de 15 cabegas). Ao se estudar o periodo de 1990 a 1995 (tabela 15),
nota-se que existe a tendéncia ao crescimento da criagdo de coelhos no EDR de
Ourinhos, pois 148 animais sdo acrescentados ao total de 1990, quando o numero
de cabecgas passa de 873 para 1.021 (aumento de 17% na criagdo deste animal). Do
ano de 1995 ao 2000, ha um acréscimo extraordinario de 2.391%, elevando o
numero de cabecas de 1.021 para 24.422, respectivamente (23.401 coelhos a mais

do que em 1995). Esse aumento gigantesco mostra a valorizagdo que a carne de
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coelho tem nos grandes centros urbanos do pais, assim como sua pele é valorizada
na fabricacao de pecas de vestuario, além de outras formas de utilizacao.

Para concluir o estudo sobre a criacdo de animais no EDR de Ourinhos
(grafico 4), destacar-se-a a importancia dos equinos. Para o periodo de 1980 a
1985, o numero de equinos passa de 10.075 para 12.399, respectivamente (uma

soma de 2.324 novos animais). Isto significou um aumento de 23%.

Grafico 4 - Comparagao Evolutiva das Principais Atividades da Pecuaria, Pequenos
Animais e Aves do EDRde Ourinhos - Periodo de 1980 a 2000
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Fonte: Censos do IBGE (1980, 1985) e PPM (1990, 1995 e 2000).

No periodo de 1985 a 1990, ha uma reducdo no numero de equinos, de
12.399 para 11.852 animais, respectivamente. Ha uma perda de 4% no efetivo desta
criagao, resultando em uma perda de 547 cabecgas. De 1990 a 1995, registra-se um
aumento no efetivo de animais, que alcanga 14.656 cabegas (aumento de 24% no
total), o que representa um aumento absoluto de 2.804 animais, sobre os 11.852
equinos existentes em 1990. No periodo de 1995 a 2000, ha uma queda no numero
de equinos criados no EDR de Ourinhos. Em 1995 eram 14.656 animais e em 2000
esse numero era de 14.169, perda de 3% no efetivo do rebanho para este periodo,
representando 487 cabegas a menos do que em 1995 (tabela 15). O municipio de
Santa Cruz do Rio Pardo, por ser o mais extenso dessa area e possuir o maior

numero de propriedades rurais, sendo que algumas se dedicavam a criagdo de
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cavalos (haras), possuia o maior rebanho do Escritério de Desenvolvimento Rural de
QOurinhos.

Tem-se, assim, um diagndstico da criagdo de animais e seus efetivos, que se
destacam em alguns municipios, contando com algumas areas especializadas em
suas criacdes, como a de aves em Ourinhos e Fartura, a de bovinos, em Santa Cruz
do Rio Pardo, e a de Coelhos, a partir de final dos anos de 1990, em Bernardino de

Campos.

2.5. As Condicoes de Emprego e Salarios do Trabalhador Rural no EDR de
Ourinhos

O numero de empregos permanentes no EDR de Ourinhos perfaz um total de
9.650, distribuidos de forma bastante heterogénea entre os municipios que o
compde. O municipio que apresenta o maior numero de postos de emprego é Santa
Cruz do Rio Pardo, com 1.852 pessoas ocupadas na agricultura; seguido por
Ourinhos, que possui 1.426 pessoas lotadas na agricultura; Piraju, com 946 postos
de empregos; Ipaussu, com 837 empregados permanentes; Chavantes que possui
684 pessoas permanentes nas atividades agricolas; Canitar, que tem 650 pessoas
permanentes na agricultura; e Fartura, com 599 postos de empregos permanentes.
Juntos, estes sete municipios geram, individualmente, mais de 500 postos de
empregos permanentes na agricultura no Escritério de Desenvolvimento Rural (72%
do total) (tabela 16).

Os demais municipios empregam 2.656 pessoas nas atividades agricolas,
representando 28% do total de empregos permanentes no EDR de Ourinhos, onde
Bernardino de Campos, se destacava com 499 postos permanentes de emprego;
seguindo-se, pela ordem, Tejupa, com 486 postos de empregos na agricultura; S&o
Pedro do Turvo, com 484 pessoas permanentes lotadas na agricultura; Salto
Grande, com 237 pessoas efetivadas em atividades agricolas; Taguai, que tem 187
postos permanentes de emprego; Sarutaia, que emprega efetivamente 184 pessoas
nas atividades agricolas; Timburi, que possui 176 pessoas ocupadas na agricultura;
Ribeirdo do Sul, que gera 165 postos de empregos permanentes na agricultura;

Oleo, com 161 postos de emprego; e Espirito Santo do Turvo, que soma 77 pessoas
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lotadas de forma permanente na agricultura; perfazendo um total de dez municipios

(tabela 16).

TABELA 16 - EMPREGADOS RURAIS PERMANENTES POR MUNICIPIOS NO EDR DE

OURINHOS/PERIODO 1995-96

MUNICIPIO NUMERO DE EMPREGADOS PERMANENTES
Bernardino de Campos 499
Canitar 650
Chavantes 684
Espirito Santo do Turvo 77
Fartura 599
Ipaussu 837
Oleo 161
Ourinhos 1.426
Piraju 946
Ribeirao do Sul 165
Salto Grande 237
Santa Cruz do Rio Pardo 1.852
Sao Pedro do Turvo 484
Sarutaia 184
Taguai 187
Tejupa 486
Timburi 176
TOTAL 9.650

Fonte: Censo Agropecuario (1998) e IEA / CATI/ SAA (2000).

No entanto, em relagdo aos empregos temporarios gerados na agricultura no
EDR de Ourinhos, estes variaram consideravelmente no periodo do ano agricola de
1995 (que compreende os meses de agosto a julho do ano seguinte), decorrentes
das diferentes épocas de colheitas agricolas, como o café e a cana-de-agucar, entre
outras culturas. O numero total de empregos temporarios gerados também se
distribui de forma bastante irregular entre os municipios desse EDR, dependendo da
atividade agricola que desenvolvem e do total de mao-de-obra necessaria para a
manutengao da cultura e da colheita (tabela 17).

Para o més de agosto (1995), o numero total de postos de empregos
temporarios nas propriedades rurais do EDR de Ourinhos chegou a ocupar 6.943
pessoas, onde os municipios de Espirito Santo do Turvo e lIpaussu lideraram as
contratagdes, com 2.534 e 1.101 postos de empregos, respectivamente.

No més de setembro (1995), o total de empregos temporarios gerados na
agricultura teve como resultado a contratagédo de 5.912 pessoas, com destaque para

0s municipios de Espirito Santo do Turvo e lpaussu, que contrataram 2.368 e 662



112



113

pessoas, respectivamente.

Em outubro (1995), o numero de empregos temporarios gerados no EDR de
Ourinhos atingiu 4.209 pessoas, que foram absorvidas em diferentes setores
agricolas, onde se destacaram os municipios de Espirito Santo do Turvo, com 1.216
contratagdes, e Ipaussu, com 632 pessoas ocupadas nas atividades do setor
agrario.

Para novembro (1995), o numero total de postos de empregos temporarios
nas propriedades rurais do EDR de Ourinhos chegou a ocupar 4.951 pessoas, onde
0s municipios de Ipaussu e Ourinhos lideraram as contratagdes, com 1.203 e 1.104
postos de empregos, respectivamente.

No més de dezembro (1995), o total de empregos temporarios gerados na
agricultura teve como resultado a contratagdo de 3.450 pessoas, com destaque para
0s municipios de Ipaussu e Tejupa, que contrataram 660 e 649 pessoas,
respectivamente.

Em janeiro (1996), o numero de empregos temporarios gerados no EDR de
Ourinhos atingiu 1.716 pessoas, 0 numero mais baixo registrado no ano agricola em
estudo (1995-96), sendo absorvidas em diferentes setores agricolas, onde se
destacaram os municipios de S&o Pedro do Turvo, com 387 contratacdes, e Ribeirdo
do Sul, com 231 pessoas ocupadas nas atividades do setor agrario.

Para fevereiro (1996), o numero total de postos de empregos temporarios nas
propriedades rurais do EDR de Ourinhos chegou a ocupar 2.186 pessoas, onde 0s
municipios de Ribeirdo do Sul e S&o Pedro do Turvo lideraram as contratagdes,
com 639 e 383 postos de empregos, respectivamente.

Em margo (1996), o numero de empregos temporarios gerados no EDR de
Ourinhos atingiu 2.279 pessoas, que foram absorvidas em diferentes setores
agricolas, onde se destacaram os municipios de Sado Pedro do Turvo, com 368
contratagdes, e Ribeirdo do Sul, com 339 pessoas ocupadas nas atividades do setor
agrario.

Para abril (1996), o numero total de postos de empregos temporarios nas
propriedades rurais do EDR de Ourinhos chegou a ocupar 2.260 pessoas, onde 0s
municipios de Sao Pedro do Turvo e Ribeirdo do Sul lideraram as contratagdes, com

386 e 286 postos de empregos, respectivamente.
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No més de maio (1996), o numero de empregos temporarios gerados no EDR
de Ourinhos atingiu 4.918 pessoas, que foram absorvidas em diferentes setores
agricolas, onde se destacaram os municipios de Espirito Santo do Turvo, com 807
contratagdes, e Ribeirdao do Sul, com 730 pessoas ocupadas nas atividades do setor
agrario.

No més de junho (1996), o total de empregos temporarios gerados na
agricultura teve como resultado a contratagdo de 5.993 pessoas, com destaque para
0s municipios de Espirito Santo do Turvo e Tejupda, que contrataram 1.069 e 1.022
pessoas, respectivamente.

E, finalmente, em julho de 1996, o numero de empregos temporarios gerados
no EDR de Ourinhos atingiu 7.007 pessoas, 0 maior numero registrado no ano
agricola em estudo (1995-96), sendo absorvidas em diferentes setores agricolas,
onde se destacaram os municipios de Tejupa, com 1.372 contratagdes, e Espirito
Santo do Turvo, com 1.025 pessoas ocupadas nas atividades do setor agrario.

No que diz respeito aos salarios rurais pagos pelo empregador no EDR de
Ourinhos, os valores recebidos pelos trabalhadores sdo, em geral, inferiores ao valor
meédio estadual, decorrentes de fatores como a baixa qualificacdo profissional do
empregado e das condi¢des de trabalho nas propriedades rurais desta area, onde o
poder de barganha do trabalhador com o empregador € menor do que em outras
areas mais desenvolvidas do Estado de S&ao Paulo (tabela 18).

O trabalhador diarista, segundo dados do IEA (1998), recebia, em média, pelo
dia trabalhado, R$ 7,28, enquanto o valor médio pago no Estado de Sao Paulo era
R$ 9,10 (25% maior do que o valor recebido pelo trabalhador diarista no EDR de
Ourinhos). No ano de 2002, conforme estatisticas do IEA (2003), o trabalhador
diarista passou a receber R$ 9,81 pelo dia trabalhado, 35% a mais do que o valor
recebido no ano de 1997 (R$ 7,28). No entanto, o valor médio estadual pago ao
trabalhador diarista ainda era superior ao valor médio recebido pelo empregado
diarista no EDR de Ourinhos, que obteve 29% de reajuste salarial em relagdo ao
ano de 1997 (R$ 9,10), atingindo R$ 11,71. No ano 2002, o valor médio pago ao
trabalhador diarista no Estado de Sdo Paulo era 19% superior ao valor médio
recebido pelo empregado diarista no EDR de Ourinhos.

Com relacdo ao trabalhador volante, que recebia, em média, pelo dia
trabalhado, R$ 8,59, o valor médio pago no Estado de Sao Paulo era R$ 9,53 (11%
superior ao valor recebido pelo trabalhador volante no EDR de Ourinhos), segundo
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dados do IEA (1998). No ano de 2002, conforme estatisticas do IEA (2003), o
trabalhador volante passou a receber R$ 9,86 pelo dia de trabalho, 15% superior ao
valor recebido no ano de 1997 (R$ 8,59). No entanto, o valor médio estadual pago
ao trabalhador volante ainda era superior ao valor médio recebido pelo empregado
diarista no EDR de Ourinhos, que obteve 27% de reajuste salarial em relagcado ao
ano de 1997 (R$ 9,53), atingindo R$ 12,08. Em 2002, o valor médio pago ao
trabalhador volante no Estado de S&o Paulo era 22,5% superior ao valor médio

recebido pelo empregado volante no EDR de Ourinhos (tabela 18).

TABELA 18 — EVOLUGAO DOS SALARIOS RURAIS (MEDIOS) POR CATEGORIAS NO
EDR DE OURINHOS E NO ESTADO DE SAO PAULO NO PERIODO 1997 A 2002

CATEGORIA SALARIOS RURAIS (EM REAIS / R$)
1997 2002
DIARISTA (EDR de Ourinhos) 7,28 9,81
Salario Estadual (médio) 9,10 11,71
VOLANTE (EDR de Ourinhos) 8,59 9,86
Salério Estadual (médio) 9,53 12,08
ADMINISTRADOR (EDR de Ourinhos) 351,88 596,71
Salario Estadual (médio) 397,51 525,72
TRATORISTA (EDR de Ourinhos) 215,86 315,41
Salario Estadual (médio) 255,79 354,74
MENSALISTA (EDR de Ourinhos) 171,67 239,41
Salario Estadual (médio) 185,90 265,66
CAPATAZ (EDR de Ourinhos) 226,42 357,53
Salario Estadual (médio) 277,72 368,02

Fonte: IEA (1998) e IEA/SAA/APTA (2003).

Para o administrador rural, segundo dados do IEA (1998), o salario
equivalente ao més trabalhado, correspondia, em média, a R$ 351,88, enquanto o
valor médio pago no Estado de Sdo Paulo era R$ 397,51, sendo 13% maior do que
o valor recebido pelo administrador rural no EDR de Ourinhos. Em 2002, conforme
estatisticas do IEA (2003), o administrador rural passou a receber mensalmente R$
596,71, representando um reajuste de 70% sobre o valor recebido em 1997 (R$
351,88). O cargo de administrador rural foi a Unica categoria profissional do EDR de
Ourinhos que teve um crescimento maior do que a média estadual, obtendo um
indice de 13,5% superior ao valor médio pago no Estado de Sao Paulo (tabela 18).

Em relagédo ao trabalhador tratorista, cujo salario (mensal) era, em média, da
ordem de R$ 215,86 em 1997 (dados do IEA/1998), no Estado de Sdo Paulo, o

valor médio percebido pelos empregados tratoristas era R$ 255,79 (18,5% superior
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ao valor recebido pelo tratorista no EDR de Ourinhos). Em 2002, conforme
estatisticas do IEA (2003), o trabalhador tratorista passou a perceber um salario
mensal de R$ 315,41, ou seja, 46% superior ao valor recebido no ano de 1997 (R$
215,86). Entretanto, o valor médio estadual pago ao trabalhador tratorista ainda
continuava superior ao valor meédio recebido pelo tratorista no EDR de Ourinhos, que
obteve 38,5% de reajuste salarial em relagdo ao ano de 1997 (R$ 255,79),
alcancando R$ 354,74. Em 2002, o valor médio pago ao tratorista no Estado de Séo
Paulo era 12,5% superior ao valor médio recebido pela mesma categoria no EDR de
Ourinhos (tabela 18).

O trabalhador mensalista, segundo dados do IEA (1998), recebia, em média,
pelo més trabalhado, R$ 171,67, enquanto o valor médio pago no Estado de Sao
Paulo era R$ 185,90 (8% superior ao valor recebido pelo mensalista no EDR de
Ourinhos). No ano de 2002, o trabalhador mensalista passou a receber salario
mensal de R$ 239,41, representando 39,5% a mais do que o valor recebido no ano
de 1997 (R$ 171,67), conforme estatisticas do IEA (2003). No entanto, o valor médio
estadual pago ao mensalista permanecia superior ao valor médio recebido pelo
empregado mensalista no EDR de Ourinhos, obtendo 43% de reajuste salarial em
comparagdo ao ano de 1997 (R$ 185,90), perfazendo um salario médio de R$
265,66. Em 2002, o valor médio pago ao trabalhador mensalista no Estado de S&o
Paulo era 11% superior ao valor médio recebido pelo mensalista no EDR de
Ourinhos (tabela 18).

O trabalhador capataz, recebia, em média, mensalmente, um salario médio
mensal de R$ 226,42 no EDR de Ourinhos, enquanto o valor médio pago no Estado
de Sao Paulo para esta categoria era R$ 277,72 (22,5% maior do que o valor
recebido pelo capataz no EDR de Ourinhos), segundo dados do IEA (1998). No ano
de 2002, conforme estatisticas do IEA (2003), o capataz passou a receber um
salario médio mensal de R$ 357,53, um aumento de 58% sobre o valor recebido em
1997, que era R$ 226,42. No entanto, o valor médio estadual pago ao capataz ainda
continuava superior ao valor médio recebido por esta categoria de trabalhador rural
no EDR de Ourinhos (apesar do expressivo crescimento apresentado), que recebeu
32,5% de reajuste salarial em relagdo ao periodo de 1997 (R$ 277,72), alcangando
R$ 368,02. Em 2002, o valor médio pago ao capataz no Estado de S&o Paulo era
3% superior ao valor médio recebido pelo trabalhador capataz no EDR de Ourinhos
(tabela 18).



117

Concluindo, excetuando-se o administrador rural, que apresentava
rendimentos superiores a média de rendimentos pagos no Estado de S&o Paulo, as
demais categorias de trabalhadores apresentaram diarias e salarios pagos inferiores
a média de diarias e salarios pagos a estas categorias em outros EDRs do Estado
de Sao Paulo, demonstrando baixa qualificagdo do trabalhador para desempenhar

as atividades (capitulo 5).
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3. AS POLITICAS PUBLICAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO E A FORMAGAO
DOS MUNICIPIOS CANAVIEIROS DO EDR DE OURINHOS

3.1. INTRODUGAO

Em 1889, ano da Proclamagao da Republica, o agucar era o terceiro produto
de exportacao brasileiro, atras do café e da borracha e, em 1910, o sexto, tendo a
sua frente o café, algodao, cacau, fumo e mate, e em relagéo ao alcool, até o ano de
1930, a producao destinava-se preferencialmente ao consumo doméstico e também
como matéria-prima para as industrias quimicas e farmacéuticas que existiam no

periodo inicial da industrializagao no Brasil.

No entanto, a agroindustria sucroalcooleira no Brasil, comegou a receber
grandes investimentos a partir da Primeira Guerra Mundial (1914-1918), quando a
industria européia do agucar € duramente atingida, pois o conflito culminou com a
devastacao da industria européia, e entre elas a industria de acucar, provocando um
aumento do preco do produto no mercado mundial e incentivando a construcao de
novas usinas no Brasil, especialmente em Sao Paulo, onde muitos fazendeiros
de café desejavam diversificar seu perfil de produgdo. Impulsionados pelo
crescimento da economia paulista, os engenhos de aguardente que existiam foram
se transformando em usinas de agucar, originando os primeiros grupos produtores

de acgucar, sendo que muitos se consolidaram no mercado sucroalcooleiro paulista.

Depois do periodo da Primeira Guerra Mundial e com a reconstrugao da
industria acucareira européia, a producdo de acgucar se volta para o mercado
consumidor interno, que se urbanizava, e apresentava uma melhoria das condi¢des
de vida para uma maior parcela da sociedade brasileira. Devido a esses fatores e
com a produgao de agucar em pleno crescimento, aumenta a preocupacéo entre os
usineiros e produtores de cana-de-agucar na possibilidade de saturacdo do

mercado.

Segundo SALIBE (2002, p. 32),
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“a Reunido Acucareira do Recife, convocada pelo governo do Estado em
1928, resultou no surgimento do Plano Geral de Defesa do Agucar,
Aguardente e Alcool. Visava o plano, disciplinar a economia canavieira em
bases cooperativistas, com o objetivo de enfrentar os desajustamentos
existentes e que vinham se fazendo sentir como fatores de descontrole do
mercado”.

No entanto, antes de corrigir as distor¢ées existentes no setor, o resultado
apresentado foi um excesso da producéo agucareira no mercado, o que levou a uma
forte e vertiginosa queda do prego do agucar. A crise de 1929 atingiu diretamente o
setor sucroalcooleiro nacional, causando enorme prejuizo aos usineiros que eles
passaram a defender a suspensao da producdo agucareira, do que produzir e

vender obtendo enorme prejuizo.

Um aspecto muito importante a ser considerado € que, com a crise de 1929,
quando o Brasil passou a ter volume menor de divisas para a importacao de bens de
capital, Sdo Paulo desenvolveu suas industrias fornecedoras de equipamentos para
usinas e destilarias. Em RUAS (1996, p. 12),

“a empresa Dedini, fundada na década de 20, passou a fabricar diversos
equipamentos antes importados e, no periodo de 1929 a 1945, foram
fundadas as empresas Codistil e Mausa. Portanto, o grande impulso na
expansado do setor em territério paulista foi principalmente decorrente de
medidas tomadas durante a Il Grande Guerra, levando Sao Paulo, nos anos
seguintes, a condicdo de maior estado brasileiro produtor de agucar”.

Ainda no que diz respeito a equipamentos industriais, o grupo Dedini teve
fundamental importancia no processo de expansédo e modernizagdo da agroindustria
canavieira paulista, sobretudo, nas décadas de 30/40/50, consolidando sua posi¢ao
hegemodnica do fornecimento de equipamentos, sendo que a partir dos anos de 1960
ha o desenvolvimento de produgdo da Zanini, em Sertdozinho, no Estado de Sao
Paulo. A partir de entdo as duas empresas passam a comandar a dindmica do
processo de modernizagdo da industria de equipamentos ligados a agroindustria
sucroalcooleira.

No governo provisério de Getulio Vargas em 1930, a cultura canavieira

encontrava-se profundamente em crise, ndo restando alternativa do governo federal
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para a intervengdo®® na economia agucareira, a pedido dos proprios produtores
(principalmente do Nordeste), que estavam sendo ameacados de verem seus
empreendimentos sucumbirem, devido ao excesso da producgao, a queda dos precos

e a desorganizagcado dos mercados internos.

Decorrente da intervengcdo do Estado no setor sucroalcooleiro nacional,
criaram-se mecanismos que visavam garantir a evolugdo da produgéo do agucar no
Brasil. No estudo de BRAY et al. (2000, p. 12 - 13),

‘com o Decreto n.° 20.761, de 07/12/1931, o governo federal criou a
Comisséao de Defesa da Producao do Agucar (CDPA), com o objetivo de dar
uma nova orientagdo para o setor canavieiro, uma vez que necessitava
conter a queda dos pregos. Para tanto, foram criados alguns dispositivos
fundamentais para o setor agucareiro nacional:

a. O apoio financeiro do Banco do Brasil, através do pagamento de uma
taxa sobre o agucar, que seria arrecadada e distribuida em financiamentos
para a produgao agucareira;

b. As atribuicdes do CDPA foram estruturadas pelo Decreto n.° 21.010,
de 01/02/1932, com o objetivo de registrar o equilibrio entre a oferta e a
demanda do agucar, dentro do principio da limitagdo da produgao;

C. Decreto n.° 21.010 autorizava o Ministério da Agricultura a assinar
contratos com entidades particulares para a implantagao de destilarias de
alcool anidro carburante, e a permissao de incentivos fiscais e tarifarios".

Entretanto, novas medidas?® foram sendo tomadas pelo governo federal a fim
de incentivar a produgado do alcool no Brasil, como mecanismo de controle para a

producao de acucar no pais, evitando-se a superproducao acucareira.

Mesmo com todo o incentivo e esforgo do governo federal, através da
Comisséo de Defesa da Produgao do Acgucar (CDPA) e da Comisséo de Estudos
sobre o Alcool-Motor, os resultados ndo foram muito animadores. Mas, conforme
demonstra BRAY et al. (2000, p. 13), “a Comissdo de Defesa da Produgédo do
Acgucar preparou terreno para o surgimento de uma autarquia com maior forgca e

acao, que foi o Instituto do Agticar e do Alcool”.

* “Essa estratégia — a da intervengdo estatal — era uma medida pratica de interesse publico que visava a
assegurar o fornecimento continuo e adequado de certo produto, a pregos que o publico julga toleraveis e justos.
Para o economista norte-americano O. W. Wilcox, autor e defensor da proposta, a intervengdo do Estado na
economia tinha o proposito de ajudar o setor a resolver os problemas que o afligiam e nada menos que dezesseis
paises, inclusive os Estados Unidos, ja haviam adotado o procedimento” (SALIBE, 2002: p. 33).

* “Em novembro de 1932, novas medidas foram adotadas através do Decreto n.° 22.152, que criava incentivos
para a producdo do alcool no pais como: a. limitava a produ¢do do agucar face a superproducdo; b. estimulava e
amparava a produg@o do alcool anidro carburante, como medida de salvaguardar a produgdo agucareira” (BRAY
et al., 2000: p. 13).
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Com a experiéncia da intervencao estatal no setor sucroalcooleiro nacional,
houve a necessidade de se unir em um sO 6rgdo a Comissdo de Defesa da
Producéo do Acucar (CDPA) e a Comissdo de Estudos sobre o Alcool-Motor para
fortalecer o setor. Desse modo surge, em 1933, o Instituto do Acutcar e do Alcool
(I1AA).

3.2. A Criacao do IAA e o Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro Nacional

O Decreto do Governo Federal n.° 22.789, de 1° de junho de 1933,
promulgado pelo presidente Getulio Vargas, criou e regulamentou o Instituto do
Acucar e do Alcool (IAA), vinculado ao Ministério da Agricultura. O IAA se constituiu
inicialmente em uma autarquia do Governo Federal, estando subordinado ao
Ministério da Agricultura, sendo transferido posteriormente ao Ministério da Industria
e do Comércio, “com o objetivo de dirigir, intervir, fomentar e controlar a produc¢éao de
agucar e alcool do pais” (BRAY et al., 2000: p. 14).

Além disso, deveria assegurar o equilibrio do mercado do agucar,
aproveitando as possibilidades, cada vez maiores, condicionadas ao consumo do
alcool industrial. Inicialmente, a fabricacdo de alcool seria incentivada a partir da
instalagdo de destilarias centrais de alcool anidro ou por meio de subsidios aos

produtores particulares que desejassem produzir, eles proprios, o alcool anidro.

O IAA surgia, ndo apenas para consolidar as normas de defesa do agucar e
do alcool, mas para dotar o sistema de intervencdo estatal de elementos mais
seguros para alcancar seus objetivos. O Instituto do Aguicar e do Alcool era dotado
de plenos poderes®, segundo as atribuicdes que o Estado lhe conferia, para atuar
no controle e direcionamento das politicas do setor sucroalcooleiro nacional, na

producao de agucar e alcool (anidro). Com o incentivo do governo federal na

3% “Com o objetivo de incrementar no pais, a produgdo e o consumo do alcool-motor, o Instituto do Agticar e do
Alcool passou a desempenhar as seguintes atribuigdes: a . instalagdo de destilarias centrais de grande porte para a
produgdo e desidratagdo do alcool; b. dar cobertura financeira as cooperativas, sindicatos, empresas ¢ produtores
de cana-de-aglicar para a instalagdo de novas unidades de producdo de alcool anidro-carburante; c. instalar e
manter as bombas de alcool-motor nos postos de gasolinas” (BRAY et al., 2000: p.15).
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instalagdo de destilarias para a fabricagdo do alcool anidro, surgem as primeiras
destilarias centrais®” em Piracicaba, no Estado de S3o Paulo (em 1933), em
Campos, no Rio de Janeiro, em Cabo, em Pernambuco, e em Ponte Nova, em
Minas Gerais.

A importancia do IAA para o setor sucroalcooleira nacional era cada vez mais
evidente e decisiva para a economia. Em BRAY et al. (2000, p. 15), encontra-se o
relato do poder de fiscalizagdo do IAA, reforcado pelo Decreto n.° 23.664, de
29/12/1933,

“quando passou a ser obrigatério o cadastramento de todas as fabricas de
agucar, alcool e aguardente. O referido decreto, também, disciplinava a
producdo do agucar em todo o pais e regulamentava o consumo e as
misturas do alcool carburante”.

Por outro lado, a Resolugdo de 30/03/1934, do IAA, foi praticamente um
marco do inicio do planejamento estatal na agroindustria canavieira nacional.
Através dessa Resolugao firmaram-se os critérios e as normas da organizagao da
economia, onde se destacavam: a limitacdo das safras, de acordo com a média
quinguenal de producdo; a capacidade dos maquinismos e o rateio dos excessos
dentro dos limites de produgao estaduais e a producéo extralimite.

Segundo RUAS (1996, p. 45),

“‘quando da ocorréncia de superproducdo, o principal instrumento utilizado
para controla-la foi o sistema de cotas. Com a distribuicdo das cotas, o IAA
tentou manter estabilizada a produgdo agucareira brasileira e manter os
privilégios em regides do Brasil. Um dos fatores que permitiu esta politica é
que o IAA possuia o monopolio da exportagédo de agucar e estipulava as
quantidades mensais que cada usina podia comercializar no mercado
interno”.

Embora os resultados positivos fossem visiveis®, o setor enfrentou alguns

problemas de ordem social, resolvidos através da aprovacio do Estatuto da Lavoura

' “A decisdo de criar destilarias centrais para incrementar a fabricagio do alcool-motor foi uma das
recomendacdes da Se¢do Técnica do IAA. As destilarias centrais eram instalagdes proprias destinadas a, em
momentos oportunos, realizar a transformacdo em alcool do aguicar que retirasse do mercado ¢ ndo houvesse
probabilidades econdmicas de exportacao para o estrangeiro” (SALIBE, 2002: p. 36).

*2 Até mesmo o Governo Federal estava animado com os bons resultados que o IAA estava realizando. SALIBE
(2002, p. 36), refere-se ao Presidente Getulio Vargas, que “animado com os beneficios alcangados com a atuacao
do Instituto e a importancia do alcool cada vez maior para a vida nacional, determinou que as companhias de
cabotagem recebessem pelo transporte do alcool, uma taxa equivalente & metade do que se cobrava pela gasolina
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Canavieira (1941), que atribuia as usinas a se utilizarem de pelo menos 50% da

cana proveniente de fornecedores auténomos. O Estatuto tinha por objetivo “eliminar

possiveis focos de tensdo social, a medida que fortalecia a pequena e a média

propriedade rural” (SALIBE, 2002: p. 36). Na seqUéncia, apresentam-se os principais

atos legislativos do governo federal em relagdo ao setor sucroalcooleiro, relatados
no estudo de BRAY et al. (2000):

Lei n.0 178% (Lei esta onde o IAA assume o papel de intermediario entre as
usinas de agucar e alcool e os fornecedores de cana): Regulamentada em 9 de
janeiro de 1936, com o objetivo de minimizar os conflitos, formando-se
comissdes em cada Estado, para organizar a pesagem e o pagamento da
tonelada da cana fornecida. Ficou estabelecida a garantia do recebimento da
cana fornecida para as usinas, e no caso de recusa da agroindustria em
receber a cana fornecida em relacdo a quantidade média do ano anterior, o
fornecedor seria indenizado e a usina seria penalizada com a limitacdo de sua

cota.

Lei n.° 519/37: em outubro de 1937, o Congresso votou a Lei n.° 519, com o
objetivo de obrigar os usineiros a cumprirem a lei, formando uma comissao com
representantes do Ministério da Agricultura, do governo estadual, do Instituto de
Acucar e do Alcool, dos fornecedores e dos usineiros, com a competéncia de

organizar e definir os critérios de pagamento da cana fornecida.

Decreto-Lei n.° 3.855/41 (Estatuto da Lavoura Canavieira): através do Decreto-
Lei n.° 3.855, ficou estabelecido o salario minimo ao trabalhador rural
canavieiro. Entretanto, foi através do decreto-lei n.° 6.969, de 1944, que os
trabalhadores rurais canavieiros foram legalmente tutelados pelo I1AA, através
da garantia do direito a estabilidade no emprego, direito a moradia-padrao
digna, direito a assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica gratuita, o direito a

uma area de terras gratuita e proxima a moradia para a produgdo de

importada. A iniciativa privada respondia com entusiasmo ao sucesso da intervengdo estatal e se construiram, em
varias regides do pais, verdadeiros impérios com a cana-de-agtcar”.

33 A lei n.° 178 regulamentou os direitos ¢ deveres dos fornecedores de cana em relagio aos usineiros. Entretanto
essa lei ndo solucionou os conflitos de interesses entre essas duas categorias de produtores (o autor).
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subsisténcia e a proibigcdo da reducio de seus salarios na ma safra de cana-de-
agucar™”.
O Estatuto da Lavoura Canavieira tornou-se uma Lei, que procurou proteger

os fornecedores de cana, semelhante a Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT).

A estratégia utilizada pelo governo federal no Estado Novo consistia na busca
de uma estratégia por uma melhor distribuicdo de renda no setor sucroalcooleiro,
favorecendo os trabalhadores e fornecedores, proporcionando uma maior seguranga
ao setor e acabando com a sazonalidade da produgao da cana-de-acgucar por parte
dos fornecedores, pois até 1929, o plantador de cana em Sao Paulo se estabelecia
quando o prego do agucar, e consequentemente da cana, atingia melhores cotagdes
e deixava de produzir quando havia grande queda dos pregcos do produto no

mercado.

Conforme relata QUEDA (1972, p. 126),

‘com a estabilizagdo dos pregos — decorréncia da acdo do Estado —
comecariam a surgir aquelas condi¢des indispensaveis ao crescimento da
area plantada com cana. E, assim, enquanto as usinas cuidariam do
desenvolvimento do seu setor industrial carreando para ele os recursos
disponiveis e necessarios, a matéria-prima requerida para essa expansao
seria dividida entre plantadores independentes e as préprias usinas”.

O periodo da Segunda Guerra Mundial também afetou o setor, pois, as
dificuldades para importar petroleo, fizeram aumentar a utilizacdo do alcool para
mistura carburante. Nesse momento surgem manifestacoées favoraveis a eliminagao
da importagdo da gasolina, proposta considerada pouco prudente pelas diversas
implicagdes que a medida teria sobre as relagdes politico-econémicas do Brasil com
outros paises, especialmente os Estados Unidos. Com o término do conflito mundial,

a mistura carburante (gasolina e alcool anidro) foi gradativamente abandonada e, de

* “Também foram fixados, através do Estatuto da Lavoura Canavieira varias questdes fundamentais, como: a. a
obrigatoriedade das usinas receberem pelo menos 40% de sua quota, com a cana de fornecedores (O Decreto-Lei
n.° 9.827, de 1946, aumentou a participagdo da cana dos fornecedores em 50%. A Lei n.° 4.870, de 1965, elevou
a participagdo dos fornecedores para 60%); b. o fomento a disseminagdo de pequenos fornecedores que
trabalham diretamente a terra, sem auxilio de trabalhadores assalariados; o. fornecedor de cana passou a ter
identidade juridica propria, conforme o Estatuto da Lavoura Canavieira, sendo o titular da quota de fornecimento
a usina ou destilaria de alcool; d. o IAA passou a controlar e atribuir as quotas de fornecimento de cana; €. o
preco da cana-de-agucar foi fixado em relagdo ao prego vigente do agucar ou do alcool” (BRAY et al., 2000: p.
18 -19).
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extremamente valorizada durante o periodo da guerra, novamente passou a ocupar

as prateleiras das farmacias, armazéns e mercearias.

Para se ter uma idéia da importancia estratégica que o alcool anidro teve no
periodo correspondente a Segunda Guerra Mundial, no ano de 1939 funcionavam no
Brasil 31 destilarias para a produg¢ao de alcool anidro carburante, com a capacidade
de produzir quase 500.000 litros/dia, sendo que em 1941, esse numero aumenta
para 44 destilarias, com capacidade para produzir mais de 600.000 litros/dia, e em
1942 a produgdo do alcool anidro ja alcangava quase 800.000 litros/dia,
correspondendo a mais de 50% da producgao alcooleira nacional. Essas destilarias
concentravam-se nos Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco (92% do

total de destilarias em atividade no Brasil).

Mas no ano de 1942, segundo BRAY et al. (2000, p. 20),

‘o IAA passou a adotar varias medidas que resultaram num verdadeiro
plano de economia de guerra. A produgdo de agucar de usina que
ultrapassasse o limite de 15.200.000 sacos de 60 kg. deveria ser entregue
ao |AA para ser transformada em alcool. Neste contexto, o IAA passou a
comercializar todo o tipo de alcool fabricado no pais e criou o Plano de
Desenvolvimento do Alcool. Esse plano garantia o crescimento da producéo
do alcool anidro e o abastecimento do alcool hidratado no pais”.

Em 1943, a Comissdo Executiva do IAA instituiu o Plano de Requisicdo da
Aguardente, através da Resolugao n.° 065/43, de 24/08/1943, onde requisitava 75%
da aguardente produzida nos Estados para a transformagdo em etanol destinado a
carburante de motores de explosao e a partir do ano de 1944, instituem-se os
Planos de Defesa da producdo do alcool, independente dos Planos de Defesa da
produgao agucareira, onde existia a dificuldade do abastecimento do agucar e alcool
para o Centro-Sul, resultado da suspensdo do trafego maritimo devido ao conflito
mundial e a falta de uma rede viaria organizada na época, acarretando uma
reviravolta na politica de contencdo de quotas do IAA, se comparada a década de
30.

O IAA impedia o crescimento da produgao agucareira, apropriando-se de todo
0 acucar extralimite ou extraquota. Por outro lado, prevendo uma crise de

abastecimento acgucareiro do Centro-Sul (que era dependente da produgéo
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nordestina), o Estado autorizou a liberagdo de quotas e a montagem de novas
usinas, através da Portaria n.° 17/42 de 03/11/1942.

Com o aumento da producao de alcool anidro, passou a haver a requisicdo do
acgucar extraquota e a crescente demanda nos principais centros consumidores de
agucar do pais, acabaram determinando a expansao do parque agucareiro e da
lavoura canavieira em areas que antes da Segunda Guerra Mundial importavam a
maior parte do produto que consumiam de areas do Nordeste. O crescimento do
consumo interno acgucareiro e alcooleiro, especialmente na regido Centro-Sul,
motivou o IAA a tomar medidas de incentivo através da abertura de quotas, para a
fundagdo de novas usinas de agucar nos setores nao tradicionais do Centro-Sul, a
partir da década de 40, principalmente através da Portaria n.° 17/42, regulamentada
em 03/11/1942.

Esse fato marca o inicio do deslocamento da hegemonia da produgéo
sucroalcooleira nordestina para areas do Centro-Sul n&o tradicionais nesta atividade
(figura 19), onde BRAY et al. (2000, p. 21) relata algumas iniciativas que propiciaram

a reorganizacgao do setor:

“l. 1942 — Margo — Elevacdo de 10% nos limites da produgédo; Il. 1942 —
Novembro — Liberagdo do agucar extraquota dos Estados do Sul para as
usinas que executarem o Plano do Alcool; Ill. 1944 — Abril — elevagéo de
20% nas quotas de produgao; IV. 1944 — Abril — Declaragao de liberagao de
producdo pelo periodo de cinco safras, comprometendo-se o instituto a
transformar em alcool ou exportar excessos; V. 1945 — Marco — Criagdo de
quotas para novas usinas, no total de 7.000.000 sacos nos Estados
importadores. Aumento de 800.000 sacos para as usinas ja existentes; total
de aumento: 1.500.000 sacos, €; VI. 1945 — Maio — Criagao de quotas de
agucar para as destilarias autbnomas, estimados em cerca de 200.000
sacos no Estado de Sao Paulo”.

Finalizando o periodo da Segunda Guerra e do Estado Novo, ha um incentivo
para a consolidagcdo e a expansao das agroindustrias de acgucar e alcool,
principalmente no Estado de Sao Paulo. Com a liberalizagcdo do Estado Nacional,
surge o Decreto-Lei n.° 9.827/46, onde se privilegiava os Estados em fung¢do do
aumento do consumo interno e pela capacidade de producdo das usinas e da
propria producdo. Como resultado,

‘os usineiros paulistas aumentaram as suas quotas e também se
expandiram para os Estados vizinhos, como o Parana, onde fundaram na
década de 40 as usinas: Central Parana, no municipio de Porecatu; a

Bandeirante, no municipio de Bandeirantes, e a Jacarezinho, no municipio
de Jacarezinho” (BRAY,1980).
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FIGURA 19 - AS AREAS CANAVIEIRAS DO BRASIL, PRODUTORAS DE AGUCAR
E ALCOOL EM 1995
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Fonte : BRAY et. Al. (2000)
Des. Gilberto Dhenrique
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Na década de 50 ocorre um periodo de crescimento e expansao da
agroindustria agucareira-alcooleira do Brasil, pois além do aumento crescente do
mercado interno agucareiro-alcooleiro decorrente do processo de industrializacédo e
urbanizagdo do pais, ha o crescimento da agroindustria sucroalcooleira com o
desenvolvimento da capacidade produtiva e do porte das empresas, superando o
potencial do mercado consumidor.

O IAA participou no crescimento das usinas de agucar e alcool, através dos
mecanismos de regulamentagao, com a Resolugédo n.° 501, em 1951, que elevou a
produgdo nacional das usinas de 23,2 para 33,4 milhdes de sacos de agucar,
abrangendo um periodo de cinco anos (até a safra de 1956/57), apds esse
momento, o IAA regulamentou a Resolugao n.° 1.284 de 1957, elevando a produgao
acgucareira nacional em 47,7 milhdes de sacos. Esse aumento concedido passou a
privilegiar as quotas das usinas que mais produziram no quinquénio anterior,
favorecendo o crescimento das maiores usinas em detrimento das menores,
premiando-se as agroindustrias que mais cresceram e investiram na producgao, onde
a maioria localizava-se no Centro-Sul agucareiro. Nesse momento, surge a primeira
agroindustria do setor sucroalcooleiro no EDR de Ourinhos, que € a Usina Sao Luis
S.A, localizada no municipio de Ourinhos, fundada no ano de 1951 pela familia
Quagliato (capitulo 4).

Na década de 60, o desenvolvimento da agroindustria sucroalcooleira
brasileira teve como consequéncia o crescimento das exportacdes de agucar e a
ampliacdo do parque industrial e da cultura canavieira, apoiando-se no rompimento
das relagdes entre Estados Unidos e Cuba, que teve como um de seus principais
resultados a exclusdo do acucar cubano no mercado preferencial norte-americano.
Nesse caso, a regido Centro-Sul, encontrando-se melhor estruturada, passou a
participar da exportagao do acgucar brasileiro, com pregos competitivos. O IAA parte
para a conquista de novas vinculagdes ao mercado mundial durante os anos de
1960.

Segundo BRAY (1980, p. 141),

“a importancia dada pelo governo federal ao planejamento em longo prazo,
e o desejo de integrar o crescimento da agroindustria canavieira aos demais
setores da economia nacional, levou o IAA, a firmar em junho de 1962, um
convénio com o Banco do Brasil — visando o amparo financeiro de projetos
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destinados a assegurar um melhor aproveitamento da terra nas zonas
canavieiras, garantindo um abastecimento regular de matéria prima para a
agroindustria agucareira. No ano de 1963, o IAA organizou um Programa
Diretivo para a Politica Agucareira e Alcooleira e que posteriormente,
recebeu o nome de Plano de Expansao da Industria Agucareira Nacional,
tendo como objetivo ampliar a produg¢ao do pais para 100.000.000 de sacas
até o ano de 1971, do qual 80.000.000 seriam para o mercado interno e os
outros 20.000.000 para o mercado externo e para a formagdo de um
estoque regulador”.

Isso foi possivel gragas as resolugdes n.° 1761 e 1762, de 12/12/1963,
sancionadas pelo IAA, onde o incremento pretendido para a producdo acgucareira
nacional era de 38.000.000 de sacos de 60 Kg., e a capacidade instalada das usinas
do pais para a de 62.000.000 de sacos de 60 kg. Cerca de 60% da produgéo
adicional seriam provenientes das usinas ja existentes e os 40% restantes das
novas usinas que haviam sido previstas pelo Plano de Expansdo da Industria
Acucareira Nacional, como a Usina Santa Rosa de Lima, instalada no municipio de
Ipaussu em 1964 (capitulo 4).

Na década de 70, o IAA continuou a questionar o problema da
competitividade do acgucar nacional no exterior, abordando a questdo do tamanho e
do aproveitamento da capacidade instalada das usinas, o grau de eficiéncia do
sistema produtivo, o sistema de comercializagao tanto das atividades agricolas como

das industrias.

“Apesar de encontrar-se delineada nos anos de 60, a sua pratica ocorreu
efetivamente a partir da década de 70, com a criagao do Programa Nacional
de Melhoramento da Cana-de-Actcar (PLANALSUCAR) e da lei n.° 5.654%
de 14/05/1971, que implantou o Programa de Racionalizacdo da
Agroindustria Agucareira — posteriormente denominado Programa de Apoio
a Agroindustria Agucareira através do Decreto-lei n.° 1.266 de 26/03/1973%%"
(BRAY et al., 2000: p. 44).

33 “A lei n.° 5.654 estabeleceu que o limite global passou a ser o somatério do “SUL” e “NORTE” agucareiro, e
ndo mais o somatdrio dos contigentes estaduais. Buscava-se, entdo, possibilitar o crescimento da produgdo de
acucar dos Estados nas usinas que realmente continham melhores condi¢des, ¢ abrir a possibilidade de
reajustamento de quotas oficiais de produgdo para as usinas, mediante simples atos do Presidente do TAA”
(BRAY et al., 2000: p. 44).

36 “Esses programas do IAA visavam a melhoria da qualidade da matéria-prima e a racionalizagdo da producio,
cujo objetivo estava ligado a dois programas em desenvolvimento: a. o de financiamento da fusdo e da
racionalizagdo das empresas agroindustriais canavieiras; b. o da constru¢do de terminais agucareiros —
instalagdes de armazenagem e de embarque a granel, nos principais portos exportadores de agucar do pais:
Recife, Maceid e Santos” (BRAY et al., 2000: p. 44).
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Além desses, ha ainda o Decreto-lei n.° 1.186, regulamentada em 27/08/71,
que concedia estimulos financeiros a fusdo, incorporagdo e relocalizacdo das

unidades agucareiras/alcooleiras.

Através da lei n.° 5.654/71 e do Decreto-lei n.° 1.186/71%, s&o revogados
varios dispositivos do Estatuto da Lavoura Canavieira de 1941, incentivando as
concentracdes empresariais € de terras com a absorcdo de quotas das usinas
incorporadas e dos fornecedores; assim como a transferéncia de estabelecimentos
industriais para areas de menor concorréncia entre os grupos usineiros e mais

favoraveis a expanséo desses grupos, como o Vale do Paranapanema.

Essa conjuntura incentivou uma grande expanséo territorial do monopdlio das
agroindustrias sucrolcooleiras paulistas e brasileiras. Inseridos nesse processo estéo
o PLANALSUCAR e o Programa de racionalizagdo da Agroindustria Agucareira, que
demonstraram desempenho favoravel diante do crescimento do volume e dos
precos das exportacdes do produto®, resultando nos reflexos positivos sobre o
Fundo Especial de Exportacdo®. Os recursos oriundos desse fundo foram utilizados
para a modernizacdo de equipamentos industriais, incorporacbes de usinas,
compras de terras, mecanizagdo, implementos agricolas e propiciou ao governo um

maior investimento na infra-estrutura para a exportagao de agucar.

3.3. O PROALCOOL e Suas Fases: A Expansio da Agroindustria
Sucroalcooleira no EDR de Ourinhos

37 «Através desse Decreto-lei n.° 1.186 concederam-se estimulos & fusdo e incorporacio de usinas e foram
legalizados os mecanismos que acelerariam os processos de concentracdo de terras e rendas no setor
agroindustrial canavieiro, embora esses processos de concentragdo ja viessem ocorrendo antes da década de 70”
(BRAY et al., 2000: p. 46).

3 “As exportagdes brasileiras atingiram, em 1972, um valor de US$ 404 milhdes, em 1973 US$ 552.711.000 e
US$ 1.261.630.000 em 1974 (quando os pregos do agticar no mercado atingiram seu ponto culminante). Nesse
mesmo ano, o aglcar ultrapassou o café em valor de exportagdo, pois 0 mesmo atingiu US$ 864.313.000”
(Anuario Estatistico do Brasil apud BRAY et al. 2000: p. 47).

% “QOs pregos pagos aos produtores pelo IAA (por lei, o tmico exportador) eram inferiores aos valores por ele
recebidos, ¢ o IAA conseguiu formar (gragas também a conjuntura favoravel das vendas externas) saldos
vultosos para o seu Fundo. Com esses saldos o TAA ampliou sua politica de modernizagdo da industria
canavieira. Em 1973, através do Decreto-lei n.° 1.266, o IAA procurou dinamizar mais o Fundo, através de
empréstimos para as usinas” (BRAY et al., 2000: p. 47).
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Em principios da década de 70 havia um crescimento acelerado da economia
mundial e a situagdo da economia brasileira era considerada favoravel, com
crescimento do PIB superior a 12% (ao ano), onde o saldo da balangca comercial
estava equilibrada e a divida externa liquida ndo ultrapassava os seis bilhdes de
dolares. Segundo SALIBE (2002, p. 38),

“a dependéncia mundial pelo petréleo importado dos paises arabes era uma
realidade irrefutavel, mas o mundo ja discutia o esgotamento das reservas,
a pesquisa de fontes de energia alternativas e renovaveis e a restricdo de
Seu uso apenas como matéria-prima”.

Mas, no final de 1973, os paises membros da OPEP (Organizagédo dos Paises
Exportadores de Petréleo) elevaram de subito o prego do barril do petréleo,
refletindo negativamente no desempenho das economias nacionais, resultando em
uma profunda crise de abastecimento no Brasil, pois o pais comprava 60% dos
750.000 barris consumidos por dia e, seguindo o caminho inverso das demais
economias, que implantaram medidas de racionamento, prosseguiu importando a
precos vultosos, a mesma quantidade do produto. Com isso, o saldo da balanca
comercial, em apenas dois anos, passou de US$ 7 milhdes positivos para US$ 4,7

bilhdes negativos.

Com o aprofundamento da crise econbmica gerada pela constante
necessidade da importagcao de petréleo, leva o presidente Ernesto Geisel a fazer um
discurso a Nagao no dia 09/10/75, onde anuncia uma série de medidas drasticas
com o objetivo de reduzir ao maximo o déficit no balango de pagamentos,
anunciando neste momento o Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL),
instituido pelo Decreto 76.595/75, que fixava as diretrizes do programa. Além disso,
fixava a proporgdo da mistura da gasolina em 20%, ressaltando que a cana-de-
acucar seria usada como matéria-prima industrial e, previa estimulos financeiros
(subsidios) para expansao da cultura canavieira, a criagao de destilarias anexas e
autbnomas, e também regulamentava programas que estimulassem a produgao de

alcool de outras fontes, como a batata-doce e a mandioca.

Segundo BRAY et al. (2000, p. 55 — 56),
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“o PROALCOOL é um programa federal, administrado pelo Ministério da
Industria e Comércio através da Comissdo Executiva Nacional do Alcool
(CENAL). O seu objetivo foi o de aumentar a produgido de safras agro-
energéticas e a capacidade industrial de transformagao®, visando a
obtencgao de alcool para a substituicdo da gasolina, assim como incrementar
0 UsO no setor quimico”.

A seguir, destacar-se-a as fases do PROALCOOL e seu impacto para a
Agroindustria Sucroalcooleira nacional, assim como o0s principais projetos
agroindustriais desenvolvidos no EDR de Ourinhos, sendo que no capitulo 4 sera
abordada mais especificamente as unidades produtoras desta area, assim como os

dados do setor.

3.3.1. A Primeira Fase do PROALCOOL (1975 a 1979): a Expansdo Moderada do

Setor Sucroalcooleiro Nacional no EDR de Ourinhos

Nessa fase o alcool, que historicamente no Brasil sempre foi considerado um
subproduto do acgucar, passa a receber tratamento diferenciado a partir de 1976,
passando a ser produzido diretamente da cana-de-acucar, decorrente da producao

de acucar (através da redugdo de quota) pelo IAA e aos estimulos do PROALCOOL.

Conforme ressalta BRAY et al. (2000, p. 57-58),

“na primeira fase do PROALCOOL, as destilarias anexas as usinas dos
Estados tradicionais agucareiros como Sao Paulo, Alagoas, Pernambuco e
Rio de Janeiro (devido a crise do subsetor e da infra-estrutura existente
para a producdo de alcool) receberam mais investimentos do que as
destilarias autbnomas dos respectivos Estados®', conforme a participagao

40 «“Com a criagdo do PROALCOOL, o Estado Nacional veio resolver: 1°) o problema do usineiro — com dividas
via Fundo Especial de Exportagdo, e; 2°) a questdo dos fabricantes de equipamentos industriais do ramo, que
tinham se estruturado para fazer frente ao Programa de Racionalizagdo da Agroindustria Acgucareira/Alcooleira”
(BRAY et AL, 2000: p. 56)

41 «A partir do PROALCOOL tivemos a implantagio de destilarias auténomas e anexas. As destilarias anexas
sdo0 as novas unidades industriais montadas junto as tradicionais usinas de agucar do pais. Por outro lado, as
destilarias auténomas foram montadas pelos novos usineiros do PROALCOOL, independentes das usinas de
acUcar existentes, sendo que a maioria desses novos grupos ndo possuia tradi¢do no ramo agucareiro, com
excegdo dos pingueiros. Os pingueiros do PROALCOOL foram antigos produtores de aguardente que apds o
PROALCOOL passaram a produzir alcool, transformando os seus alambiques em destilarias autonomas de
alcool” (BRAY et al., 2000: p. 58).
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no nimero de projetos enquadrados, em fungdo do PROALCOOL ter
surgido com o objetivo de resolver primeiramente o problema do usineiro
nacional, em virtude da crise agucareira. Neste periodo quase todos os
projetos enquadrados receberam financiamentos”.

Em termos de produgdo alcooleira, o alcool produzido no Estado de Sao
Paulo (anidro ou hidratado) sempre correspondeu as necessidades governamentais.

Como exemplo RUAS (1996, p. 101), salienta que

“nas safras compreendidas entre 1971/72 e 1980/81, houve predominio na
producao de alcool anidro, isto decorrente da obrigatoriedade da mistura de
alcool anidro a gasolina em todo o territério nacional. Na safra 1981/82, a
producdo de hidratado foi superior a de anidro. Na safra 1982/83, as
destilarias paulistas produziram 2,47 bilhdes de litros de alcool anidro,
correspondendo a quase 65% do total do Estado. A partir da safra 1983 / 84
a produgao de alcool hidratado sempre superou o volume de alcool anidro
produzido, isto possivelmente decorrente do aumento do niumero de carros
movidos a alcool hidratado no mercado”.

Nessa primeira fase do PROALCOOL, o periodo de 1975 a 1979, foi a época
em que ocorreu o primeiro grande aumento do prego do petrdleo a nivel
internacional. Na regido canavieira do Vale do Paranapanema ha a criagéo de trés
destilarias autbnomas: Alcidia, municipio de Teodoro Sampaio (17/12/1975),
Destilaria Sobar S.A. Alcool e Derivados, no entdo municipio de Santa Cruz do
Rio Pardo (26/06/1978)*’, e Destilaria Pau D’alho, municipio de Ibirarema (1979),
conforme demonstra o estudo realizado por FERREIRA em 1988.

O aumento no consumo de alcool hidratado como combustivel foi o resultado
de um protocolo firmado entre a ANFAVEA® e o Governo Federal (tabela 19), em
setembro de 1979 correspondendo ao inicio da “Segunda Crise do Petréleo”,
duplicando o seu pregco em fins de 1978 e sofrendo sucessivos aumentos até atingir
o final do ano de 1980. Nesse protocolo, os representantes da industria
automobilistica, dentro da Comissao Nacional de Energia (CNE), criada em julho de
1979, tiveram a garantia da criagdo de um mercado para seu produto, com subsidios
governamentais, significando a redugao de impostos e 0 compromisso, por parte do

governo, das frotas de automoveis de 6rgaos publicos serem movidas a alcool.

20 destaque em negrito no texto é do autor.
# ANFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
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TABELA 19 — A PRODUGAO DE VEICULOS NO BRASIL NO PERIODO DE 1979 A 2001,
SEGUNDO DADOS DA ANFAVEA

ANOS PRODUGAO DE VEICULOS NO BRASIL (PERIODO DE 1979 A 2001)
ALcooL ALCOOL / GASOLINA | PARTICIPAGAO (%) -
/ DIESEL ALcooL
1979 3.328 912.018 0,36
1980 239.251 933.152 25,64
1981 120.934 585.834 20,64
1982 214.406 672.589 31,88
1983 549.550 748.371 73,43
1984 496.653 679.386 73,10
1985 573.383 759.141 75,53
1986 619.854 815.152 76,04
1987 388.321 683.380 56,82
1988 492.967 782.411 63,01
1989 345.605 730.992 47,28
1990 71.523 663.084 10,79
1991 128.857 705.303 18,27
1992 163.127 815.959 19,99
1993 227.684 1.100.278 20,69
1994 120.177 1.248.773 9,62
1995 32.628 1.297.467 2,51
1996 6.373 1.458.576 0,44
1997 1.075 1.677.858 0,06
1998 1.188 1.254.016 0,09
1999 10.197 1.107.751 0,92
2000 9.548 1.392.611 0,69
2001 15.572 1.527.307 1,02

Fonte: UNICA (2002)
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3.3.2. A Segunda Fase do PROALCOOL (1980 a 1985): A Expansido Acelerada
do Setor Sucroalcooleiro no Brasil e os Projetos Agroindustriais no EDR de

Ourinhos

O segundo periodo do PROALCOOL iniciou-se a partir do segundo choque do
petroleo, ocorrido durante a primeira metade de 1979. Houve um periodo de relativa
estabilidade no mercado de petroleo (entre os anos de 1976 e 1978), mas
contraditoriamente, seguiu-se outro momento de instabilidade, no qual os paises
membros da OPEP, principalmente a Arabia Saudita, Ird e lraque, disputavam o
controle deste produto no mercado, discordando sobre os precos e os volumes a
serem exportados. O aumento brusco do preco do barril de petroleo a partir de 1979

trouxe um impacto negativo muito grande na balanga comercial brasileira.

O resultado disso foram os aumentos sucessivos dos precos do petréleo
ocorridos no mercado internacional, através do conflito Ira-Iraque (com consequente
reducdo de fornecimento do produto), retornando o problema de abastecimento e
ficando constatado que, apesar de ter vivenciado uma crise anterior, a matriz
energética do pais pouco tinha se alterado, continuando vulneravel quanto a

dependéncia de petréleo do mercado exterior.

Este segundo choque do petréleo teve efeitos ainda mais perversos sobre a
economia brasileira, levando-a quase a bancarrota, pois além da alta nos precos e

escassez do produto e da falta de uma matriz energética mais consistente,

“o Brasil enfrentou a elevagéo dos juros internacionais, sofreu com a adogao
de medidas protecionistas generalizadas em varios paises e com a
deterioragdo dos termos de troca de produtos no mercado internacional’
(SALIBE, 2002: p. 42).

Neste momento, o PROALCOOL rompeu com a ideologia adotada na primeira
fase (1975/79), que privilegiava a solugdo dos problemas dos produtores de alcool
devido a crise agucareira e passou a ser um programa efetivamente alternativo,

estabelecendo uma nova matriz energética.

Segundo BRAY et al. (2000: p. 65),
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“a caracteristica do PROALCOOL, de estabelecer uma agricultura
energética de carater concentrador, corresponde a dois aspectos que se
incluem como fundamentais e que envolvem as politicas do avango do
capitalismo monopolista em relagdo ao subsetor. O primeiro enfoca o
Programa de Racionalizagdo da Agroindustria Agucareira — Alcooleira do
pais, colocado em pratica a partir de 1971 — apontando a necessidade de
eliminarem-se as pequenas usinas do pais, como também uma grande
parcela de pequenos fornecedores, considerados marginais do ponto de
vista econdmico — e que continuou na década de 70 e ampliou-se com a
implantagdo do PROALCOOL, privilegiando grupos reduzidos de pessoas
através dos 560 projetos enquadrados pela CENAL™*, até 31 de dezembro
de 1985. Muitas unidades industriais tiveram mais do que um projeto
enquadrado, chegando a ocorrer até o nimero de cinco, como a Destilaria
Galo Bravo (Ribeirdo Preto — SP). Em segundo lugar, o PROALCOOL
envolve varios ministérios e 6rgaos federais — autarquias e estatais como o
IAA, CENAL e PETROBRAS - colocando a agricultura energética (através
da producéo do alcool anidro e hidratado) na érbita da seguranga nacional.
Essa caracteristica reflete o controle caracterizado pelo Estado através de
seus oOrgaos, tornando-se mais estratégico manter um numero maior de
grandes empresas do ramo, do que uma quantidade maior de pequenas
unidades dispersas pelo territério nacional. Prevalecendo essa geopolitica,
0s pequenos sao descartados do subsetor”.

Nessa Segunda Fase do PROALCOOL, trés destilarias autdnomas s&o
implantadas no EDR de Ourinhos. A primeira delas é a Destilaria Coraci Ltda.,
fundada em 1980 por empresarios de Sdo Paulo ligados ao ramo de equipamentos
eletrénicos, mas que elaboraram um projeto de produgédo de alcool a partir da
mandioca obtendo aprovacgéo; a segunda agroindustria alcooleira foi a Destilaria
Archangelo Ltda., que se instala em Sao Pedro do Turvo no ano de 1984, cujo
proprietario era dono de alambique; e a terceira agroindustria, a empresa Sylvestre
Ferraz Egreja (Destilaria Almey), outrora proprietaria da Usina Santa Rosa de Lima
(1964 — 1973), municipio de Ipaussu, funda uma destilaria, que apdés modesta
producao é vendida e desativada. Ambas serdao abordadas mais especificamente no

capitulo 4.

* Dos 560 projetos enquadrados, 154 foram sem recursos do PROALCOOL e dos 406 com recursos, 401 tinham
sido contratados pelos agentes financeiros (nota do autor).
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3.3.3. A Terceira Fase do PROALCOOL (1986 a 1990): a Desaceleragio e Crise
do Setor Sucroalcooleiro no pais e os Reflexos para as Usinas e Destilarias do
EDR de Ourinhos

A terceira fase do PROALCOOL que comecou a partir do ano de 1986 é
definido pelo controle dos financiamentos e subsidios para a ampliacédo e instalagao
de novas destilarias, por parte do governo federal, em virtude das severas criticas
sofridas da parte de segmentos da sociedade. Com isso, o conjunto de destilarias
em atividade, e também as empresas que surgiram a partir de 1986, tiveram de se
adequar as novas condigdes do mercado alcooleiro e também as novas politicas
restritivas no setor sucroalcooleiro impostas pelo governo federal (Nova Republica).
Mesmo assim, o PROALCOOL continuou sendo uma matriz energética alternativa,
mas apresentando perspectiva duvidosa quanto ao futuro do setor, gerando uma

estagnacao na produgao alcooleira nacional®.

BRAY et al. (2000, p. 72 — 73) destaca que,

‘o que em parte ocorreu com a estagnacao da produgdo de alcool foi o
deslocamento da matéria-prima (cana-de-agucar) para a fabricacdo de
agucar, apresentando crescimento constante apdés a safra 1991/92,
producdo esta destinada principalmente para o mercado externo. As
exportagoes brasileiras passaram de 1.903.900 toneladas na safra 1985/86
para 4.340.200 toneladas na safra 1994/95, tendo também ocorrido
deslocamento da regido exportadora, pois o Centro-Sul aumentou sua
participacédo de 4,65% das exportagdes na safra 1985/86 para 61,83% na
safra 1994/95“.

Durante a safra de 1987/88, surge a ultima destilaria a ser implantada no EDR
de Ourinhos, a Destilaria Ponte Preta Ltda., que permaneceu em atividade por um
breve periodo. Outra agroindustria do setor sucroalcooleira do EDR de Ourinhos,
que experimentou esse periodo dificil para as pequenas agroindustrias do setor, a
Destilaria Archéngelo Ltda., em S&o Pedro do Turvo encerra sua produg¢ao na safra

* «0 que foi desarticulando o setor alcooleiro nacional é exatamente o Decreto Federal n.° 94.541 — de 1° de
Julho de 1987, que propde: Artigo 3°/Paragrafo 1° - “E assegurada as unidades produtoras de alcool a
comercializagdo em doze meses , na propor¢ao de 1/12 (um doze avos) ao més, dos volumes de sua produgdo
autorizada, em cada safra, para fins combustiveis e para matéria-prima da industria alcoolquimica, bem como
para a formacdo de estoques de seguranca no pais, a partir do inicio da safra na regido em que estiverem
localizadas” (FERREIRA, 1988: p. 157).
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1989/90, mas volta a produzir na safra 1992/93 (RUAS, 1996: p. 115), encerrando
definitivamente sua produc¢édo na safra 2001/02 (capitulo 4).

Para aprofundar ainda mais a crise do setor, além do processo de estagnacgao
da producédo alcooleira, o governo federal inicia o processo de liberalizagdo e
desestatizagdo da economia, iniciando a extingdo de 6rgaos publicos, como o IAA e
0 esvaziamento continuo do principal 6érgédo de pesquisa canavieira do Brasil, o
PLANALSUCAR®*, até a sua extingdo no inicio de 1990. Com isso, o Estado se retira
do mercado mundial de agucar, abrindo espaco para que as proprias usinas ou
grupos de usinas passassem a exportar diretamente, sem a intervengado do IAA.
Isso veio a privilegiar a Regido Centro-Sul, e mais especificamente o Estado de S&o

Paulo, que

“sempre apresentou custos de producido baixos em relacdo aos custos
nacionais, passou a ter vantagens na exportacdo do acgucar, isto em
detrimento da produgéo do alcool. As exportagdes somente cresceram apos
a extingao definitiva do IAA em 1990, superando as exportacdées da Regiao
Norte-Nordeste ja na safra 1993/94” (BRAY et al., 2000: p. 73 - 74).

Ainda de acordo com BRAY et al. (2000: p. 78),

“apesar do pequeno crescimento da produgao de alcool da Regido Centro-
Sul na safra 1994/95 em relagdo a safra 1987/88, o marco do PROALCOOL
pode ser considerado o ano de 1985, pois neste ano atingiu-se o maior
percentual de venda de veiculos movidos a alcool, com 92,7% do total de
veiculos produzidos e comercializados no mercado interno. Este percentual
declinou para 12,4% em 1990, decorrente da crise de abastecimento de
alcool que ocorreu no ano de 1989, provocando descrédito do mercado
quanto ao abastecimento futuro e também por aspectos politicos, dado a
posse do Governo Collor e por este ter entrado em atrito com a industria
automobilistica, quando afirmou que no Brasil sé se produzia carrogas.
Neste ano o Brasil foi obrigado a importar alcool hidratado para o pleno
abastecimento dos postos”.

Com a reforma administrativa do governo Collor, um novo modelo institucional

para a politica deciséria do alcool e do acgucar foi estabelecido, dentro de um

% O Programa Nacional de Melhoramento da Cana-de-Aglicar, dado seu crescimento transformou-se no
principal 6rgao de pesquisa canavieira com abrangéncia nacional (o autor).
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paradigma de liberalizagdo econb6mica do pais como um todo, apoiado na
Constituicdo Federal de 1988%".

A producao automobilistica brasileira de carros movidos a alcool, que no final
de 1982 estava superaquecida, representava 32% da producéo total de automoveis.
No estudo de SALIBE (2002), salienta-se que os consumidores aderiram
efetivamente ao carro a alcool a partir de 1984, sendo o “boom” registrado no
periodo de 1983 a 1989, onde as vendas de veiculos a alcool representavam, em
média, 90% das vendas de carros totais. A partir de 1989 esta propor¢ao comegou a
diminuir (provavelmente devido a crise de falta de alcool ocorrida nesta época) e ja
em 1990 a porcentagem de produgdo de veiculos a alcool representava apenas
11%. Em 1995 esta porcentagem passou a representar somente 2,5% das produgao
total, sendo que nos dias de hoje (2001) esta proporgao corresponde a 1% (de uma
frota estimada em 15 milhdes de carros no Brasil, apenas 3,8 milhdes sdo movidos a
alcool, cuja vida util estimada se encerra no ano de 2005).

Os efeitos do processo de liberagao no setor sucroalcooleiro nacional, que
conduziram a desregulamentacdo do setor, fizeram-se sentir no ambiente
institucional e organizacional das empresas sucroalcooleiras; nos sistemas de
fixacdo de precos dos insumos e produtos desta cadeia e nas suas formas de
comercializagdo (incluindo as exportagdes); por intermédio da intervengdo nos
controles de produgcéo e Planos de Safra até entdo emitidos pelo governo; nas
politicas de sustentacdo do alcool combustivel e da cana-de-agucar, no proprio
modo de atuagdo dos diversos agentes envolvidos (incluindo os governos federal e

estadual).

47 «“Conforme a referida Constitui¢io (1988), o papel de interventor do Estado na economia brasileira alterou-se
significativamente, ja que ela estabeleceu que o planejamento estatal deve ter somente carater indicativo, o que
acabou por enfraquecer a acdo governamental, e, no setor sucroalcooleiro, a for¢ca do Instituto do Agucar e do
Alcool (IAA)” (SALIBE, 2002: p. 51).
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3.3.4. O Processo de Desregulamentagdao do Setor Sucroalcooleiro Nacional
(ap6s 1990) e os Reflexos para a Economia do Setor

Durante o governo Fernando Collor de Mello, deu-se o inicio do periodo de
desregulamentagao do setor sucroalcooleiro no Brasil, onde ocorreu a liberalizagéo
e privatizacdo de setores da economia ja em principios da década de 90 (entre os
primeiros atos do governo federal estavam a extingdo das quotas de
comercializagao interna de agucar em 1988 e a eliminagao das quotas de produgao
das agroindustrias — usinas e destilarias — em 1991), com o afastamento do Estado
Nacional do setor, fruto de uma crise fiscal enfrentada pelo pais desde a década de
80 (considerada pelos economistas brasileiros como a “década perdida”), reduzindo
a capacidade de atuagdo do governo, como agente coordenador ou indutor da
atividade econdmica. Além disso, a globalizagdo da economia e a abertura de
mercados levaram a busca incessante de ganhos de produtividade e
competitividade, fortalecendo a necessidade do Estado brasileiro redefinir seu papel
como interventor nos diversos setores da economia nacional.

O processo de desregulamentacdo do setor de combustiveis ocorreu da
seguinte forma: |. liberagdo do prec¢o da gasolina C nos postos de combustiveis em
1996; Il. liberagdo do preco do alcool anidro em 1997; lll. liberacdo do alcool
hidratado em 1999, e, para completar o processo; IV. O prego da gasolina A na
refinaria deixou de ser fixado pelo governo em 2.002 e as importa¢des de derivados
de petroleo passaram a ser permitidas, sendo autorizada, inclusive, a importagao de
combustiveis liquidos, flexibilizando o monopdlio estatal da PETROBRAS no setor
de combustiveis, mas sob intenso controle da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).

No setor sucroalcooleiro, os primeiros passos sao dados com a extingdo do
IAA (Instituto do Acucar e do Alcool), em margo de 1990, que controlava as quotas
de produgao e os precos do alcool no mercado, inclusive se utilizando de politicas
de subsidios ao produtor. Sem a tutela do Estado, principalmente sem as politicas
de subsidios do PROALCOOL, torna-se necessario a implantacdo de um novo
modelo de gestéo, através da atuagdo de acgdes publicas e privadas, que possam
assegurar a estabilidade dos principais produtos do setor sucroalcooleiro, tais como
a cana-de-acgucar, agucar, alcool hidratado e alcool anidro e, mais recentemente,

energia elétrica co-gerada pela queima do bagago e da palha da cana. Surge a
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necessidade de se realizar o planejamento da oferta da cana-de-agucar no mercado,
onde a decisdo que é realizada atualmente pelo setor privado, prioriza a produgao
de alcool anidro, alcool hidratado e acucar, dependendo dos precos relativos dos
produtos no mercado interno e externo e de uma gama de variaveis.

Para a producao de acgucar, o equilibrio do mercado depende da adequacéao
da oferta a demanda do produto, onde a oferta depende dos precos relativos entre
agucar (mercado interno e externo) e alcool. Ademais, a produgdo de agucar no
mercado doméstico principalmente, esta intimamente ligada a renda da populagéo e
do seu crescimento vegetativo, da existéncia e procura por produtos substitutos
(adogantes naturais e sintéticos) e das politicas protecionistas dos paises
importadores. Alteracbes em qualquer uma das variaveis, assim como mudancas
nas politicas comerciais tomadas pelos paises produtores e/ou importadores de
acgucar podem afetar diretamente a produg¢ao agucareira, com redirecionamento para
outros mercados do setor sucroalcooleiro, como 0 aumento na producdo de alcool, e
vice-versa. DIAS et al. (2002, p. 43) destaca que o agucar brasileiro € um produto
competitivo no mercado exterior*®, como demonstra levantamento realizado pela
UNICA (Unido da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo), que, enquanto no Brasil o
custo de producgdo do agucar situa-se entre US$ 170 e 210 por tonelada de agucar,
na Africa do Sul encontra-se em US$ 250; no México, US$ 308 por tonelada; nos
Estados Unidos, US$ 525; na lItalia, US$ 770 por tonelada, evidenciando a vocacao
brasileira a longo prazo.

Entretanto, o mercado internacional de agucar € altamente prejudicial aos
produtores brasileiros pela politica protecionista dos paises produtores e
consumidores desse produto. Além de protegerem as suas produg¢des internas por
meio de quotas e tarifas aplicadas sobre o agucar importado, reduzem a participacao
no mercado mundial de paises mais competitivos na produg¢ao agucareira, como € a
produgao brasileira. Neste caso, cabe salientar a necessidade de uma intervencao
do Estado brasileiro a fim de negociar a queda dos subsidios a exportacédo e maior
acesso aos mercados, entre os paises importadores e exportadores, e até mesmo

recorrer a mecanismos internacionais, como a Organizagdo Mundial do Comércio

* Durante os anos 1990, a participagdo do agiicar brasileiro no mercado internacional saltou de 8% para 30% do
total comercializado. Essa elevagdo na participagdo deu-se, mais recentemente, num cenario de queda de pregos
de aglicar no mercado internacional. A crescente oferta brasileira acabou por afetar, em alguma medida, o
quotacdo externa do agucar. Esse movimento vem gerando a percep¢do de que, caso a producdo brasileira de
agucar siga crescendo, potencializa-se um processo de instabilidade no mercado internacional (DIAS et al,
2002, p. 47).
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(OMC), quando os interesses comerciais de setores da producdo nacional se
sentirem prejudicados no comeércio internacional, como o exemplo do agucar. Essa
situagao também se aplica ao mercado internacional do alcool, onde o governo pode
intervir de modo a derrubar as barreiras externas e promover o produto
externamente. Ademais, existe a concorréncia do agucar da cana com adogantes
derivados de milho e edulcorantes sintéticos, como o aspartame (isoglucose) e o
acesulfame K (biotecnologias), que vem conquistando o mercado a partir dos anos
de 1970, por uma parcela da populacao que prefere os produtos dietéticos.

Com relagdo ao mercado alcooleiro, que esta diretamente ligado ao mercado
de combustiveis, e por estar atrelado aos mercados de acucar e da cana, torna-se
mais complexo. A demanda pelo alcool hidratado depende do preg¢o do alcool em
relacdo a gasolina, cujo valor é estabelecido nos precgos internacionais de petréleo,
que além de sofrer com as politicas de precos dos paises produtores e associados a
Organizacédo dos Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), também sofre com os
conflitos que vém ocorrendo no Oriente Médio (principalmente no Iraque), além da
taxa de cambio prevalecente. Ademais, do ponto de vista técnico, exclusivamente, o
preco do alcool teria que ser equivalente a 75% do valor da gasolina no mercado,
para se estabelecer uma “indiferenga técnica” para o consumidor.

Além disso, a producio de alcool é mais complexa, entre outros fatores, por
apresentar produgao de alcool hidratado e alcool anidro, que também dependem de
seus precos relativos. O alcool anidro possui efeito energético proporcional ao da
gasolina tipo A (subsistitui-a na propor¢do 1:1), e que € usado como oxigenante
desse tipo de gasolina, sendo que a mistura de gasolina com alcool anidro é
assegurada por lei, na propor¢cao de 20% a 24% para formar a gasolina tipo C,
garantindo reserva de mercado para o alcool anidro. Enquanto isso, a demanda por
alcool hidratado depende da frota de veiculos movida a alcool, que se encontra
sucateada e nao esta se renovando, ocorrendo redugdo da mesma. O surgimento de
outras alternativas de combustiveis, como o gas natural, esta pressionando para a
queda da demanda e, consequentemente, dos precos do alcool hidratado no
mercado, redirecionando a producao de alcool hidratado nas usinas para a produgao
de acgucar ou para a produgao de alcool anidro, que possui reserva de mercado.
Vale lembrar que também o alcool anidro, devido ao incentivo dado pelo governo

federal, se tornara prioridade de produgao nas usinas e destilarias, o que podera
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ocasionar excesso de oferta do produto no mercado, propiciando a queda do prego
final.

Os consumidores, que estdo atentos ao diferencial de precos entre a gasolina
e 0 alcool hidratado, mudam rapidamente de produto, com relevantes impactos
sobre a demanda de alcool. Segundo DIAS et al. (2002, p. 47 — 48),

“a demanda por alcool é fungdo da relagéo entre o prego da gasolina e o do
alcool. Em outras palavras, existe um ponto na curva determinada pelo
preco da gasolina/prego do alcool a partir do qual o consumidor opta por
utilizar alcool”.

Precos maiores do alcool hidratado nas bombas sao capazes de direcionar a
producao alcooleira para a producédo de agucar, algo que vem se evidenciando na
maioria das usinas com destilarias anexas, podendo gerar a escassez de alcool
combustivel no mercado.

Nesse momento, ha de se refletir sobre a necessidade da retomada da
intervencao do Estado sobre as politicas do setor sucroalcooleiro, de uma forma
muito mais branda do que a utilizada pelo governo federal, através do IAA, até o ano
de 1990. As trés esferas publicas (federal, estadual e municipal) ainda tém papel
importante a desempenhar neste setor, pela importancia que possuem na economia
brasileira. Isso sugere um novo modelo de gestao da cadeia canavieira que deve ser
de “intervencdo minima” de forma a ndo ser criticada pela sociedade como por
agentes do préprio setor que se sintam prejudicados por intervengdes do Estado em
desacordo com a Constituicdo Federal de 1988.

Até o ano de 1999 a determinagao de precos relativos dos combustiveis
liquidos feita pelo governo seguia um modelo de sustentagdo econdmica indireta ao
alcool, realizado pela conta PPE*® (administrada pela Agéncia Nacional do Petroleo /
ANP). Em 2002, foi substituida pela Contribuicdo de Intervengcdo no Dominio
Econdmico (CIDE). A CIDE foi instituida pela Lei n° 10.336, de 19 de dezembro de
2001, e incide sobre a importagcao e a comercializagao de petréleo e seus derivados,
gas natural e seus derivados e alcool etilico combustivel; e seus recursos, seréo

destinados, na forma da lei orgamentaria, para:

* PPE (Parcela de Preco Especifico): “recursos oriundos de tributos cobrados sobre combustiveis, que eram
usados para os incentivos dados pelo governo ao géas natural e seus derivados, aos derivados de petroleo e ao
alcool combustivel pelo governo (pagamento de subsidios de prego e de transporte)” (MORAES, 2002, p. 31).
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a. O pagamento de subsidios aos pregos ou ao transporte de alcool
combustivel, de gas natural e seus derivados;

b. Financiamento de projetos ambientais relacionados com a industria do
petréleo ou gas, e;

c. Financiamento de programas de infra-estrutura de transportes.

Segundo MORAES (2002, p. 36),

“a desregulamentacao do setor sucroalcooleiro a partir de fevereiro de 1999,
e mais recentemente, a liberagdo do mercado de combustiveis trazem a
questao da responsabilidade sobre a formagado e manutencao dos estoques
de alcool, que por muito tempo ficou a cargo da PETROBRAS, com
recursos oriundos da PPE. Contudo, a Portaria da ANP n°® 301, de 18 de
dezembro de 2001, veda os langamentos pela PETROBRAS, a débito da
conta Petréleo e Alcool, dos custos de despesas de qualquer natureza,
gerados a partir de 1° de janeiro de 2002, relativos a manutengédo de
estoques reguladores de alcool combustivel, anidro e hidratado. A
PETROBRAS, portanto, deixa de ser responsavel pela manutencdo dos
estoques reguladores, ja que nao dispde mais de recursos para tanto”.

Como visto, a oferta de alcool é fungdo da relagéo de precos do agucar e do
alcool, assim como o contrario. Esse fator, além da ocorréncia de quebras de safras,
geram periodos de desequilibrio no mercado, onde se necessitaria de algum modo
de regulacéo da produgao e comercializagao, de modo a ajustar a oferta a demanda
de alcool, conferindo seguranga ao consumidor quanto ao abastecimento interno,
que teve uma experiéncia negativa no passado, onde ocorreu falta de alcool
hidratado, que gerou desconfianga do consumidor quanto a estabilidade da oferta.

No ano de 1999 ocorre um excesso de produgdo alcooleira, gerando um
ambiente de inquietagdo quanto ao futuro do setor sucroalcooleiro nacional. Com
isso, ndo havendo mais a formagéo de estoques estratégicos de alcool combustivel
no pais, sdo observadas ag¢des pontuais por parte do governo federal na compra de
excedentes de alcool (anos de 1999, 2000 e 2001), objetivando aliviar a crise
enfrentada pela agroindustria canavieira, ao invés de uma politica de formagao de
estoques estratégicos de alcool combustivel.

No estudo de DIAS et al. (2002, p.50 — 51), destaca-se que, caso haja queda
do preco do petréleo no mercado internacional, inviabilizando o consumo de alcool
hidratado (que ndo possui mais estoque estratégico e subsidios mantidos pelo
governo federal), pode-se adotar trés rotas alternativas para absorver a produgéo e

evitar-se uma crise mais profunda com superproducéo alcooleira:
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I. A 12 rota possivel, que se encontra em curso, € a que se convencionou
denominar de “anidrizag&o”, ou seja a progressiva substituicdo do consumo
de alcool hidratado por anidro a ser adicionado a gasolina;

Il. A 22 rota possivel seria a da exportacdo de alcool. A medida que nem todo
alcool hidratado seria absorvido prontamente na adigdo de anidro a gasolina,
o0 caminho externo representaria uma possibilidade de escoamento dos
excedentes;

lll. A 32 via possivel para solucionar o problema da nao-viabilidade do alcool
hidratado em condi¢gdes de livre mercado seria 0 da concessao de subsidios
ao produtor, como feito no passado.

Mesmo em situagbes favoraveis ao mercado de alcool, isso nao significa que
os consumidores optardo pelo alcool, pois existe um risco permanente de
desabastecimento do mercado exigindo-se um diferencial de pregos alcool/gasolina
superior ao diferencial técnico de eficiéncia entre os mesmos, exige-se, também,
alguma seguranga quanto ao abastecimento. Além disso, tem-se a expectativa de
que o petrdleo continue a ser a matriz energética por mais trinta anos, sendo que o
setor automobilistico encontra-se centrado basicamente neste combustivel.

Ainda na década de 90, surgiram algumas restrigdes novas na atuagao das
empresas canavieiras, mas que nao se relacionam diretamente com o planejamento
e produgdo. Em 1997, o governo do Estado de Sdo Paulo editou um decreto
dispondo sobre o0 uso, conservagao e preservacao do solo, proibindo a queima total
da cana (capitulo 5), e a segunda metade dos anos 90 registrou, talvez, os piores
precos para o agucar no mercado internacional para as trés ultimas décadas e, no
tocante ao alcool, a situagcdo ndo foi muito diferente, com baixos precos e o
desestimulo provocado pela competicio com o petroleo em queda, mesmo
considerando os problemas politicos gerados pelas crises no Oriente Médio.

Esse quadro setorial e o processo da desregulamentag&o incentivaram muitas
empresas a adotarem novas estratégias competitivas e isso levou a fragmentacgéao
do antigo complexo canavieiro em unidade de consenso menores que Ssao
denominados “campos organizacionais”, que caracterizam-se pela adogao de
condutas semelhantes e centralizada por uma grande empresa, que compartilham
atividades diferentes, ao longo da cadeia produtiva. Como exemplo, podem-se
destacar as agéncias certificadoras e os consumidores de produtos organicos, que

tém relagcdes apenas com as usinas produtoras desse tipo de agucar (agucar
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mascavo), mas que certificam também produtores de outros alimentos organicos,

como a Alba USA Melago Ltda. (capitulo 4), que ndo se enquadra na categoria de

usina, possuindo estrutura mais modesta, com menor potencial tecnoldgico, que

possui o selo de certificacdo do Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural

(IBD).

No estudo de DIAS et al. (2002) sobre o mercado sucroalcooleiro paulista,

traca-se o novo perfil da agroindustria canavieira a partir dos anos de 1990, onde:

As grandes empresas do setor, que apresentaram taxas menores de
crescimento situadas em areas canavieiras tradicionais (Ribeirdo Preto,
Araraquara, Piracicaba e Jau), encontram-se em areas ja congestionadas de
terras caras, e sofrem grandes pressbes para a adogdo de tecnologias
poupadoras de mao-de-obra, como a mecanizacao da colheita e a automacéo
industrial, que também melhoram a eficiéncia produtiva, criando capacitacdes
para o uso comercial de subprodutos. A tendéncia dessas unidades é a de
agregar maior valor a seus produtos por meio de estratégias de diferenciagao
ou verticalizagdo na comercializagao ou distribuicao.

Entre as empresas do setor sucroalcooleiro consideradas meédias, que
apresentaram taxas de crescimento maiores do que as grandes empresas,
localizando em areas canavieiras tradicionais (como Ribeirdo Preto, Jau e
Assis) e areas canavieiras recentes (como Aragatuba e S&o José do Rio
Preto), apresenta alta homogeneidade técnica e possibilidade de crescimento
por meio de subprodutos, maior qualidade do produto final, a partir de
aumento da producdo decorrente da aquisicdo ou associacdao com unidades
menores e da diferenciacido de produtos.

As pequenas empresas, situadas em areas canavieiras recentes (como
Aracgatuba e Presidente Prudente), o crescimento deve ser extensivo, ainda
com o aproveitamento de novas areas de regides de pecuaria e a utilizagao
de sistemas de comercializagdo descentralizados de alcool e agucar. Algumas
unidades pequenas do interior paulista estdo aproveitando a
desregulamentacgao da distribuicdo de combustiveis para comprarem postos e
venderem o alcool diretamente ao consumidor final.

Em RAMOS (2002), ha o destaque das inovagdes técnico-produtivas que

estao sendo implementadas no setor sucroalcooleiro, diminuindo a heterogeneidade

entre as empresas do setor, no contexto de um novo ambiente competitivo, pois ndo
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€ mais possivel contar com os recursos publicos subsidiados e as normas legais ou
regulamentos que sustentavam a sobrevivéncia de unidades e empresas nao
eficientes, limitando o crescimento das empresas nos produtos do setor
sucroalcooleiro, ou mesmo com a diversificagdo da producdo pela empresa ou
grupo.

Como exemplo dessa nova forma de organizagdo empresarial, citar-se-8o0 o
Grupo Nova América e o Grupo Cosan. O grupo Nova Ameérica, que busca
diversificar sua producdo, associada a oportunidades de mercado, a entrada em
outros segmentos agroindustriais e a associagdo com outros negocios na area onde
esta inserida, atua na produgao e distribuicdo de sucos (capitulo 2), chas e leite, e
recentemente langou uma mistura seca e esta investindo na co-geracéo de energia.
Neste caso, 0 que mantém o sucesso da estratégia € a forte capacitacdo da
empresa na distribuicdo e negociagéo no varejo e o fato de possuir uma corretora de
exportacdo para gerenciar seus negocios externos, inclusive prestando servigos a
outras empresas. O grupo Cosan, por sua vez, optou pela expansao pela via de
fusdes e aquisi¢des (F&A), para areas mecanizaveis e com alto potencial logistico,
fugindo das restricbes impostas pela topografia da area canavieira de Piracicaba,
como € o caso da Usina Ipaussu no EDR de Ourinhos.

Na condigado de fusdo e aquisicao (F&A) de usinas, os Grupos Cosan (grupo
canavieiro paulista), J. Pessoa (grupo canavieiro nordestino) e Coinbra/Dreyfus
(grupo canavieiro com participagdo de agentes internacionais) foram os principais
condutores deste processo, de modo que o Grupo Cosan firmou-se como o grande
produtor de acucar e alcool do mundo, com capacidade instalada para realizar a
moagem de mais de 18 milhdes de toneladas de cana-de-agucar por safra e
faturamento de US$ 600 milhdes por ano. No entanto, para os grupos nordestinos,
as aquisicdes realizadas proporcionaram maiores indices de produtividade em
funcdo da existéncia de melhores condigdes edafo-climaticas na regido Centro-sul e
oportunidades de investimentos em areas com maiores possibilidades de expansao
do que no Norte-Nordeste canavieiro. Com relagdo aos agentes internacionais, itens
como maior controle do destino das exportagdes e maior participagdo no elo de
producdo na agroindustria canavieira, as expectativas de crescimento, a
profissionalizacdo da gestdo das usinas e a capitalizacdo das empresas constituem
0os principais beneficios a serem atingidos pelo processo de F&A (fusdes &

aquisicoes).
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Além disso, esses grupos também estdo se destacando no cenario da P&D
(pesquisa e desenvolvimento) na agroindustria canavieira, direcionando esforgos de
pesquisa para o setor sucroalcooleiro, como: melhoramento genético das variedades
de cana; desenvolvimento do gerenciamento da produgao agricola via instrumentos
como mapas de solo e imagens de satélite para identificacdo varietal e registro de
microclima, declividades, adubacgao, distancia, etc.; avancos do nivel de extragéo, no
tratamento do caldo e fermentagdo, na destilagdo e na area energética — com o
aproveitamento do bagago da cana -; além da introdu¢do de novos modelos de
gestdo administrativa, algo que tradicionalmente era realizado somente por algumas
instituigdes, a respeito da COPERSUCAR.

Segundo BELIK & VIAN (2002, p. 83),

“outro fator de interesse que permite mostrar como estdo sendo
consolidados campos organizacionais no complexo canavieiro € a
cooperagao entre os agentes na comercializagdo de alcool e de agucar.
Podem-se identificar cerca de cinco grupos (COPERSUCAR, SCA, SOL,
bioagéncia e ALCOPAR) que estdo vendendo alcool em conjunto e pelo
menos duas grandes associagdes de comercializacdo de agucar
(CRYSTALSEV e COPERSUCAR). Em cada um desses pools podemos
identificar empresas lideres, que foram responsaveis pela estruturagdo do
campo organizacional e que coordenam as ag¢des dos outros membros,
mediando conflitos e promovendo o consenso”.

Buscam-se novos parametros de qualidade do produto, pois ndo ha mais
especificacoes técnicas estabelecidas pelo Estado. Neste aspecto, as empresas
certificadoras (ISO, IBD, Greenpeace e IMAFLORA) tém muita importancia, pois
auxiliam as agroindustrias sucroalcooleiras na determinagdo de padrées de
qualidade e fiscalizam a producgao.

Conforme afirmam BELIK & VIAN (2002, p. 87),

“o Estado e as politicas publicas, a cultura organizacional, a estrutura social
e a forma de organizacdo dos agentes econOmicos e sociais influem de
maneira significativa na formulacao das estratégias empresariais e em suas
mudangas. (...) A politica de intervengdo estatal no complexo canavieiro
nacional foi responsavel por uma estrutura atrasada e de baixa
competitividade que se manteve nos ultimos 70 anos. A mudanga da politica
e do ambiente institucional, por sua vez, obrigou as empresas adotarem
estratégias diferenciadas das anteriores, buscando a competitividade
nacional e internacional. Deve-se destacar que os agentes tiveram papel
ativo nessas mudancgas, visto que alguns grupos econOmicos discutiram
ativamente essa questao com o Estado levando até a propostas de extingao
do IAA em meados dos anos 80”.
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Em agosto de 1999 ocorre uma grande mobilizagao realizada pela sociedade,
que deu origem ao “Pacto Sucroalcooleiro do Estado de Sao Paulo”, que obteve um
pacote de beneficios como isengdes de tributos (IPl sobre automdveis movidos a
alcool, isencao de IPVA para os proprietarios desses veiculos, transformagao do
subsidio ao alcool hidratado em crédito presumido do ICMS e outros), tarifas
privilegiadas para a compra de energia originaria da co-geragdo, implantagdo da
“frota verde”, implantagdo de barreiras alfandegarias a entrada de produtos
importados e até mesmo o adiamento ou relaxamento da lei das queimadas. Esse
periodo favoravel prolongou-se até o ano de 2001, com o agravamento da crise
energética decorrente da estiagem, privilegiando um acordo favoravel as usinas no
sentido de suprir 0 mercado energético do Centro-Sul com um maior potencial de
termoeletricidade.

A cultura canavieira pode apresentar novas formas de utilizagdo e
comercializagdo de produtos e subprodutos pela agroindustria sucroalcooleira. No
momento atual (2002) existe ampla aceitagdo de que a cana-de-agucar se constitui
em matéria-prima de multiplas utilizagdes, cujos produtos intermediarios e finais séo
providos de grande versatilidade, e podem ser submetidos a diversos tipos de
processamento industrial, dando origem a uma grande variedade de derivados
(produtos e subprodutos), cujas possibilidades de uso sdo numerosas e variadas,
como o bagaco (cujas alternativas de uso podem ser externas ao estabelecimento
que o produz e que pode ser comercializado como combustivel, ragao para alimento
animal ou como matéria-prima para a fabricagdo de papel) e o melado (alternativas
de utilizacdo na fabricagcdo de rum, alcool residual e produtos quimicos e
farmacéuticos, como vitaminas e antibidticos, entre outros), que s&o subprodutos da
cana, que podem vir a se tornar seus principais produtos, sobrepujando a produgao
agucareira e alcooleira. Ademais, existe a possibilidade da obtengcdo de resinas
termoplasticas, derivadas de culturas bacterianas alimentadas com sacarose,
formando o plastico biodegradavel (poli-hidroxi-butirato/PHB), bastante defendido
por movimentos ambientalistas por contribuir efetivamente para a diminuicdo do
acumulo de lixo plastico convencional na terra.

As transformacgdes que ocorreram depois do periodo da desregulamentagéo
do setor sucroalcooleiro, eventualmente, tém determinado a evolucdo de um
mercado relativamente mais concentrado, tanto para o agucar como para o alcool,

pelo produtor, sendo que a formagcdo de grupos para a comercializagao,
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particularmente no caso do alcool, foi estimulada pela desregulamentagdo do
mercado de alcool hidratado em uma situagdo em que os grandes excedentes
tinham sido acumulados no mercado brasileiro, reduzindo os pre¢cos no mercado
interno. Com isso, foi criada na safra de 1998/99, a Bolsa Brasileira de Alcool, com o
objetivo de comercializar, por meio de convénios, o alcool produzido por 181
unidades situadas na regido Centro-Sul, englobando 85% do alcool combustivel
produzido, sendo extinta em abril de 2000 pelos 6rgaos responsaveis pelo
monitoramento do mercado sucroalcooleiro, por ter sido caracterizada como um
cartel.

No entanto, um novo modelo surgiu para a comercializagdo do agucar,
decorrente das dificuldades encontradas dos mercados de produto do setor
(inexisténcia de mecanismos formais para a administragdo de riscos associados a
variagbes inesperadas de precos), que foi o langamento em setembro de 1995 do
“Contrato Futuro Cambial de Agucar pela Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F)".
Segundo BURNQUIST et al. (2002, p. 193),

‘esse contrato foi concebido com o objetivo de auxiliar produtores,
consumidores, distribuidoras, refinadoras e mesmo exportadores de agucar,
a operacionalizarem a comercializagdo num contexto econdmico em que a
variabilidade dos pregos foi acentuada, ao que geralmente se associa maior
volatibilidade das receitas”.

Esse contrato passou por diversas adequactes desde o seu langamento,
visando tornar o produto brasileiro uma referéncia no mercado internacional, e em
marco de 2000 a Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) langca o Contrato de

Futuros para o alcool anidro, outro importante produto do setor sucroalcooleiro.

3.4. A organizagao e mobilizagdo dos empresarios do setor sucroalcooleiro

paulista em entidades representativas

As agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos, produtoras de agucar
e alcool proveniente da cultura canavieira encontram-se inseridas no processo de
produgao dos setores agucareiro e alcooleiro paulista, em um conjunto mais amplo.

No entanto, para salvaguardar os seus interesses quanto a evolugdo do setor,
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tornando-se produtivas e competitivas, estas empresas acabam se associando a
entidades que possam representar e defender seus interesses, e que congregam um
grande numero de agroindustrias sucroalcooleiras que anseiam pelos mesmos
ideais. A Usina Sao Luiz S.A., encontra-se associada a COPERSUCAR e a UNICA,
duas entidades de importante atuagc&o no setor, a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) esta
associada & UNICA e a Sobar S.A. Alcool e Derivados (atual AGREST) é uma
agroindustria independente, sem representacdo de entidades superiores da
agroindustria sucroalcooleira paulista (figura 20).

No entanto, esta empresa aparece no trabalho de THOMAZ JUNIOR (1996) e
no dados do Anuario Jornal Cana (1998), como afiliada da Associagdo das
Destilarias Autbnomas e Anexas (ADA), que congregava as agroindustrias
produtoras de alcool de Sédo Paulo e parte das empresas produtoras de alcool do
Estado de Goias. Segundo informacbes da Assessoria de Comunicagdo da
UNICA®, a ADA deixou de existir em 1997, sendo que esta entidade encontrava-se
sediada na cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo.

Conforme salienta SHIKIDA et al. (2002, p. 129),

“a filiagdo a alguma entidade — Associacdo de Produtores, Cooperativas,
etc. — & um expediente que muitas usinas brasileiras ha muito praticam. Em
determinados casos, tal entidade trata-se de uma forma organizacional
complementar as agbes das usinas, a competicdo do mercado e ao papel
do Estado, e tem como atributo proporcionar novas alternativas para
compensar as deficiéncias observadas nas acles individualizadas das
usinas, do préprio mercado e do Estado, visando, em geral, defender ou
aumentar a margem de lucro de seus associados. Nesse sentido, as agdes
coletivas, quando coordenadas, t€ém sinergismo maior do que cada agao
tomada isoladamente, de modo que as organizagdes podem aumentar a
probabilidade de sucesso do grupo”.

A COPERSUCAR caracteriza-se como uma das mais tradicionais
cooperativas atuantes na agroindustria canavieira, sendo que seu objetivo é
comercializar a producado de agucar, alcool e demais produtos da cana-de-acucar e
prestar assisténcia necessaria em todos os setores do sistema produtivo de seus
oitenta e oito associados, onde estédo inseridas agroindustrias localizadas no Estado
de Sao Paulo, Parana e Minas Gerais, e que atuam na producédo de cana, acucar,

alcool e demais produtos e subprodutos da cana-de-acucar.

%% Dados obtidos em 27/01/05, através do site: www.unica.com.br (autor).
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FIGURA 20: — AS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DA AGROINDUSTRIA
SUCROALCOOLEIRA NO EDR DE OURINHOS - SAFRA 2002/ 03
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A Cooperativa de Produtores de Cana-de-Acucar, Acucar e Alcool do Estado
de Sao Paulo (COPERSUCAR) foi fundada em 1° de julho de 1959, através da unido
de dez usinas paulistas e duas entidades cooperadas (Coopira e Coopereste), cujo
objetivo primordial consistia em comercializar a produgao de agucar e alcool de suas
associadas, sendo que a partir de 1973 assume o controle acionario da Companhia
Unido de Refinadores, aumentando ainda mais sua participacdo no mercado de
comercializacdo de acgucar, tais como os agucares de consumo, além dos produtos
para fins industriais que ja comercializava na forma de cristal e xaropes. A
Companhia Unido de Refinadores € proprietaria das marcas Acucar Unido,
Glagucar, Neve, Docgucar, Acucar Premium, e mais recentemente, os torrdes de
agucar, o Uniao Light e as barras de cereais.

A COPERSUCAR apresenta uma forma peculiar de atuacdo na cadeia de
producdo de seus membros, que vai desde o plantio da cana-de-agucar até sua
comercializacdo. Nesse sentido, comercializa com exclusividade toda a produgao de
agucar e alcool de seus associados, o que |he confere um faturamento bruto anual
da ordem de R$ 2,3 bilhdes.

“As usinas e destilarias associadas a COPERSUCAR processam
anualmente um volume superior a 60 milhdes de toneladas de agucar e
realizam um producéao de 3,1 milhées de toneladas de agucar e 3 bilhdes de
litros de alcool (isso representa uma participagcdo de, aproximadamente,
16% e 23% no mercado brasileiro de agucar e de alcool, respectivamente)”
(SHIKION et al, 2002).

No inicio, os resultados eram pouco expressivos, mas com o decorrer do
tempo, e principalmente apos a extingdo do IAA em 1990, passou a intensificar sua
atuacado na exportacdo de acucar no mercado internacional, partindo de um volume
de 290 mil toneladas de agucar na safra 1991/92, chegou a atingir 2,2 milhdes de
toneladas de agucar na safra 1998/99, tornando-a a maior exportadora privada de
agucar do mundo, e com expansdo desse mercado e uma grande viséo
empreendedora, em 1° de agosto de 2003, a COPERSUCAR inaugura o Terminal
Acucareiro COPERSUCAR (TAC), incorporando os mais avangados padroes
disponiveis em tecnologia para movimentagao, controle e estocagem de produtos,
com alta capacidade de embarque e baixos custos operacionais, aumentando a
produtividade das suas operagdes portuarias.
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O Centro de Tecnologia COPERSUCAR (CTC) € uma das mais avangadas e
conceituadas instituicdes de pesquisa para o desenvolvimento de tecnologia agricola
e industrial para a agroindustria sucroalcooleira no mundo, possuindo quarenta
patentes de processos, equipamentos e sistemas de software (ligados ao setor),
além de amplo programa de melhoramento genético da cana-de-agucar, que visa a
manutencdo de um elenco de variedades sadias e a busca de espécies mais
produtivas e longevas, destacando-se nos setores de desenvolvimento de novas
variedades de cana (variedades SP), tecnologia de produgéo agricola, tecnologia na
industrializagdo da cana (produgdo de acgucar e alcool), novos produtos (plastico
biodegradavel) e pesquisa de desenvolvimento tecnolégico em convénio com
universidades locais e estrangeiras51. O CTC ainda conta com estagdes
experimentais nos municipios de Piracicaba, Jau e Miracatu, situados no Estado de
Sao Paulo, e Camamu, no Estado da Bahia.

A COPERSUCAR estimula as unidades cooperadas a desenvolver programas
de assisténcia social aos seus trabalhadores e dependentes, propiciando
investimentos nas areas de educacgao, saude, habitacdo, saneamento e lazer. Além
desses, as associadas possuem programas proprios de treinamento para seus
funcionarios, que também tém acesso a cursos externos (inclusive pés-graduacgao),
como € o caso da Usina Sao Luiz S.A. (capitulo 5).

Entre os principais objetivos da COPERSUCAR (2003)*?, podemos destacar
quatro de grande importancia para a institui¢cao:

a) Garantir a satisfagdo e competitividade dos cooperados.

b) Comercializar alcool, agucar e demais produtos correlatos que agreguem
valor 8 COPERSUCAR/UNIAO, fortalecendo as marcas.

c) Conquistar a satisfagéo e a fidelidade dos clientes (mercado).

d) Desenvolver os mercados e otimizar a distribuicdo do alcool, do agucar e de
seus produtos correlatos.

A administracdo da cooperativa é exercida por meio da Assembléia Geral e
da Diretoria Executiva, tendo como 6rgao de fiscalizagao o Conselho Fiscal, onde o

exercicio fiscal coincide com o periodo da safra na regido Centro-Sul do pais,

> Além dessas atividades, a COPERSUCAR possui laboratdrios e plantas pilotos, programas de transferéncia de
tecnologia e programas de pesquisas em varias areas do setor sucroalcooleiro (COPERSUCAR, 2003).

Fonte: www.copersucar.com.br (acesso realizado em 04/01/05).

>2 Informagdes obtidas no site www.copersucar.com.br  (Acesso realizado em 04/01/05).
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compreendido entre 1° de maio e 30 de abril. A ampla participacdo dos associados
no processo de gestao da cooperativa garante representatividade nas decisdes.

Outra importante entidade representativa do setor sucroalcooleiro paulista
surgiu da necessidade dos empresarios do setor de encontrar um 6rgao que os
representasse, ocupando o espago deixado com a extingdo do Instituto do Agucar e
do Alcool (IAA), no inicio de 1990. Os fabricantes de agucar e alcool do Estado de
Sao Paulo se organizaram em uma associagdo que tinha por objetivo defender os
interesses das agroindustrias do setor sucroalcooleiro paulista. Com isso, surge a
Associacéo das Industrias de Agucar e Alcool (AIAA) e a Sociedade dos Produtores
de Acucar e Alcool (SOPRAL) como forma de mobilizacdo dos empresarios deste
setor, no inicio da década de 90.

No entanto, a partir de 1997, foi criada a Unido da Agroindustria Canavieira de
S&o Paulo (UNICA), congregando em seu contexto os interesses da AIAA
(Associacdo das Industrias de Acucar e Alcool do Estado de Sao Paulo), que surgiu
em 1990, sendo a sucessora da Associacao de Usineiros de Sao Paulo, fundada em
1932, e da SOPRAL (Sociedade dos Produtores de Agticar e Alcool), que se uniram
sob a nova entidade, pois segundo NASSAR (2001, p. 161), isto

“possibilitou a unificagdo do trabalho institucional numa sé entidade,
fortalecendo a interlocugdo com o governo e a sociedade. Reconhecido
centro nacional de referéncia, a UNICA reune a memoria estatistica da
producao brasileira de cana, agucar e alcool. Mantém-se informada dos
avancos obtidos na drea do conhecimento tecnoldgico setorial e luta pela
abertura dos mercados externos para o agulcar e o alcool”.

S&o objetivos da UNICA (2002), Unido da Agroindustria Canavieira de Sao
Paulo:

I. Romper barreiras protecionistas, visando ampliar o mercado livre de acucar e
de alcool;

II. Universalizar a produgdo e o0 uso do etanol (alcool) combustivel,
transformando-o em commodity com valor ambiental, abrindo-lhe mercados
como oxigenante da gasolina ou combustivel principal em veiculos de
tecnologia avangada;

[ll. Apoiar politicas de expansado do uso da biomassa na matriz de consumo de
energia do Brasil;
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I\V. Diversificar a atuagao dos paises produtores de acucar, incluindo em suas
pautas de produgao o etanol e a co-geragao de energia;

V. Promover o agucar e o alcool combustivel por suas qualidades no que se
refere a melhoria da saude publica e do meio ambiente;

V1. Desenvolver politicas que proporcionem competitividade a biomassa, por ser
limpa e renovavel, e;

VII. Caracterizar a energia da biomassa como alternativa concreta as fontes
fésseis, tendo em vista suas propriedades ambientais, sociais e econdmicas:
reduz a poluicdo local (melhora o ar nos grandes centros urbanos) e global
(efeito estufa), gera emprego e renda de forma descentralizada, contribuindo
para o combate as desigualdades sociais, gera divisas e as economiza, além
de permitir menor dependéncia do petrdleo, cuja produgdo concentra-se em
regides marcadas pela instabilidade politica.

A UNICA congrega sob sua tutela dois sindicatos da agroindustria canavieira
paulista, que sdao o Sindicato da Industria do Acucar no Estado de Sao Paulo
(SIAESP) e o Sindicato da Industria da Fabricacdo do Alcool no Estado de Sao
Paulo (SIFAESP)53, que sao os representantes, perante as autoridades
administrativas, legislativas e judiciarias, dos interesses gerais de sua categoria
econbmica e dos interesses individuais das unidades produtoras associativas. No
EDR de Ourinhos existem duas unidades agroindustriais associadas a UNICA que
sdo a Usina S&o Luiz S.A., no municipio de Ourinhos, filiada também a
COPERSUCAR, e a Usina Ipaussu, que pertence ao grupo FBA/Cosan.

Apesar da UNICA representar um avango nas relacbes do empresario do
setor sucroalcooleiro com o mercado, sendo “favoraveis ao livre comércio e uma
maior independéncia do setor em relagao ao governo” (BELIK & VIAN, 2002, p. 73),
havia um outro grupo que era favoravel a manutencdo da regulamentagéo e dos
subsidios do Estado ao setor. A conciliagao destes grupos seria o grande desafio da
UNICA, pois ela encontrava-se muito mais proxima da realidade da

desregulamentacgao e do livre comércio no setor sucroalcooleiro.

>3 Sdo atribui¢des do SIAESP e do SIFAESP, segundo a UNICA (2002): a. Celebrar convengdes ¢ acordos
coletivos de trabalho; b. Eleger e designar os representantes da categoria; c. Colaborar com o Estado, como
orgao técnico consultivo, no estudo e solugdo dos problemas que se relacionam com a sua categoria econdmica,
e; d. Impor contribuicdes a todos aqueles que se filiarem, nos termos da legislacdo vigente, e exercer outras
atividades que lhe sejam competidas por lei (nota do autor).
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Antes da formagao da UNICA como entidade representativa da agroindustria
canavieira paulista, havia divergéncias entre as entidades que atualmente s&o
associadas, como a COPERSUCAR (através de suas dfiliadas), que preferia
valorizar o alcool anidro em fungdo da especializagdo de suas cooperadas e a
proximidade do mercado consumidor, e a SOPRAL, que representava
exclusivamente as empresas produtoras de alcool hidratado. Conforme aponta
BELIK & VIAN (2002, p. 73), “a SOPRAL demandava um processo de
desregulamentagao paulatina, com a criagdo de mecanismos de regulamentag¢ao do
mercado de alcool combustivel, mantendo um papel ativo do Estado com o setor”.

A Unido da Agroindustria Canavieira de S&o Paulo (UNICA) ainda nao
representa a totalidade das usinas e destilarias. Segundo ressalta NASSAR (2001,

p. 161), uma parte do setor sucroalcooleiro

“é representado pela UNICA, que é favoravel a desregulamentagéo, embora
possa fazer parte da entidade, ainda executa lobby tradicional junto ao
governo porque sua sobrevivéncia ndo esta garantida em condigbes de
mercado livre”.

Além disso a UNICA, que compete diretamente com as usinas e destilarias da
regiao Norte-Nordeste, de unidades agroindustriais do setor sucroalcooleiro
localizadas na regidao Centro-Sul ndo associadas e os 6rgaos responsaveis pelos
espacos de negociagcao entre as empresas e o0 governo que ainda estdo em
formacéo, necessitam de um maior amadurecimento para se tornarem competentes
no setor da auto-regulagao (controle dos estoques face a produgéo canavieira).

Concluindo este pensamento, destaca-se a afirmacdo de BELIK & VIAN
(2002, p. 89), onde

“todos esses elementos permitem-nos reforcar o argumento de que a
agroindustria canavieira paulista ainda ndo alcangou o grau de autonomia
ou maturidade necessarios para conviver em um ambiente auto-regulado.
Nessa conjuntura, ndo ha como deixar de lado a importancia do Estado e de
suas agéncias de regulagao na determinacao dos elementos que interferem
diretamente no planejamento das empresas. Paralelamente, pode-se
afirmar que a forma de representacéo de interesses atuais, centralizada em
torno da UNICA néo reflete a enorme diversidade de estratégias que estado
sendo colocadas e nem autoriza essa entidade a falar em nome de todos”.
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A partir do momento em que o governo federal principiou a
desregulamentagcdo dos pregcos do setor sucroalcooleiro em todo o territério
brasileiro, o Estado de S&o Paulo desenvolveu, através da UNICA e da ORPLANA
(capitulo 5), uma iniciativa pioneira e adequada a realidade paulista, que foi o
Sistema de Remuneracéo da Tonelada de Cana pela Qualidade (CONSECANA/SP),
sendo o resultado do esforgo conjunto de produtores de cana e industriais do setor,
seguindo procedimentos acordados entre ambas as partes.

Essa modelo de pagamento da cana-de-agucar foi realizado por um grupo
técnico e econbmico, constituido por cinco representantes dos produtores de cana,
indicados pela Organizagao de Plantadores de Cana do Estado de Sao Paulo e da
Regiao Centro-Sul do Brasil (ORPLANA) e cinco representantes do setor industrial
sucroalcooleiro, indicados pela Unidao da Agroindustria Canavieira do Estado de Séo
Paulo (UNICA).

A Unido da Agroindustria Canavieira de Sdo Paulo (UNICA), representando
os empresarios do setor sucroalcooleiro, e a ORPLANA, representando os
fornecedores de cana (capitulo 5), formalizaram a instituicdo do Conselho dos
Produtores de Cana-de-Agucar e Alcool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA-
SP), em 07 de junho de 1999, na cidade de Sao Paulo, sendo uma associagéao civil
sem fins lucrativos e regida por um estatuto. Constituem finalidade do
CONSECANA-SP (2002):

|. Zelar pelo relacionamento da cadeia produtiva da agroindustria canavieira do
Estado de Sa&o Paulo, conjugando esfor¢os de todos aqueles que desta
participarem, desde o plantio da cana até a venda dos produtos finais,
objetivando a sua manutengao e prosperidade;

Il. Zelar pelo aprimoramento do sistema de avaliagcao da qualidade da cana-de-
acucar, efetuando estudos, desenvolvendo pesquisas e promovendo a
sistematizacdo e constante atualizagdo dos critérios tecnolégicos de
avaliacado desta qualidade;

[ll. Desenvolver e divulgar analises técnicas sobre a qualidade da cana e sua
afericdo, bem como acerca da estrutura e evolugdo do mercado da
agroindustria canavieira, inclusive no que tange as condigdes de contratagao
€ negociagao no setor;

IV. Promover a conciliagado de conflitos surgidos entre os integrantes do sistema

que para tanto vierem a recorrer ao CONSECANA-SP;
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V. Encaminhar ao Juizo Arbitral da BM&F (Bolsa de Mercadorias e Futuro). Os
conflitos sdo conciliados entre os integrantes do sistema que para tanto
vierem a recorrer ao CONSECANA-SP.

Pelo novo modelo estabelecido pelo CONSECANA —SP, o valor da tonelada
de cana (VTC), em reais (R$), é determinado pelo produto de trés componentes
basicos: a. O teor de Acgucar Total Recuperavel (ATR) contido na matéria-prima
entregue na unidade de processamento, expresso em quilos por tonelada de cana;
b. O valor da unidade do ATR, expresso em unidades monetarias (ou seja, em
R$/Kg. de ATR, representado como VATR); e c. A participagdo do produtor no
volume total de ATR entregue, expresso em valor percentual e determinado de
acordo com planilhas de custo de producao, representado como (P%).

A féormula para a determinacdo do valor-base da tonelada de cana é dada

pelo produto dessas trés medidas, podendo ser expressa como:

VTC = (ATR) X (VATR) X (P%)>*

Como visto, este modelo de remuneragao da tonelada de cana pela qualidade
(CONSECANA — SP) ja representa um grande avango nas relagdes de produgao do
setor sucroalcooleiro paulista, abrindo espago nas articulacbes dos interesses dos
empresarios deste setor, desde que haja consenso em se negociar os diferentes
contextos dentro do processo de produgdo agroindustrial, abrangendo fornecedores
de cana-de-agucar de um lado e empresarios do setor sucroalcooleiro de outro;
assim como encontrar um parametro comum entre os empresarios do setor, para
gue se possa encontrar um modelo de auto-regulacéo que seja favoravel para todos

(ou a maioria), fortalecendo e favorecendo a agroindustria sucroalcooleira paulista.

> “A metodologia proposta considera que o valor pago pela matéria-prima — a cana — pode ser derivado da
remuneragdo obtida com a venda de seus principais produtos finais. No caso brasileiro, esses produtos englobam
o agucar comercializado no mercado doméstico € no mercado internacional, além do alcool anidro e hidratado,
tanto para fins combustiveis como para outros fins. Seguindo-se tal concepgdo fica patente a necessidade de
definir e utilizar um denominador comum para expressar o valor desses produtos. O sistema CONSECANA
elegeu a defini¢do do Acucar Total Recuperavel (ATR) da cana para a constitui¢do desse denominador comum.
O ATR corresponde a todo o agucar contido na cana” (BURNQUIST, 2002: p. 196).
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3.5. A Participagao do EDR de Ourinhos no Setor Sucralcooleiro Paulista

Neste estudo, utilizar-se-a de dados estatisticos fornecidos pela Unido da
Agroindustria Canavieira de S&o Paulo (UNICA), sobre a produgdo de agucar e
alcool (total) nos Escritorios de Desenvolvimento Rural (EDRs) paulistas, no periodo
que compreende o intervalo entre as safras de 1994/95 a 2001/02, periodo
concernente a desregulamentagao do setor sucroalcooleiro, apds a extingao do IAA.

Sera enfocado, neste momento, a variacdo da producido entre a safra de
1994/95 (periodo inicial) e a safra 2001/02 (periodo final), pois o objetivo principal é
situar o posicionamento do EDR de Ourinhos em relacdo a producédo de agucar e
alcool entre os demais EDRs paulistas e conhecer a realidade produtiva de agucar e
alcool, ndo verificando os demais periodos ou safras intermediarias por direcionar o
estudo a exaustdo de dados quanto ao crescimento ou retragcdo produtiva de acordo
com o periodo para cada EDR, desviando-se do objetivo proposto.

O Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) de Ourinhos ocupa a 122
posicao em relacado a producédo de cana-de-acucar entre os 40 EDRs do Estado de
Sé&o Paulo. Coincidentemente, a produgao de agucar e de alcool (total) encontram-
se na mesma colocagao (12° lugar). A atuagdo de diversos fatores e atores
geograficos transformaram o espacgo agricola desta area, sendo a segunda area de
maior producdo no contexto do setor sucroalcooleiro do Vale do Paranapanema
Paulista, perdendo apenas para o EDR de Assis.

As usinas e destilarias em operacado no EDR, canalizam sua producéo para o
acgucar e o alcool, tendo como matéria-prima a cana-de-acucar, apesar de existirem
duas agroindustrias que produzem alcool nobre de cereal (capitulo 4). Destacam-se
na producdo de agucar e alcool a Usina Sao Luis S.A., em Ourinhos, e a Usina
Ipaussu (FBA/Cosan), em Ipaussu; e produzindo somente alcool, a Sobar S.A.
Alcool e Derivados Ltda (atual AGREST), em Espirito Santo do Turvo; que sdo as
trés agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos que encontravam-
se em atividade na safra 2001/02. Nesse periodo, encerrava suas atividades a
Destilaria Archangelo Ltda., em S&o Pedro do Turvo, que ndo moeu cana nesta
safra. Destacar-se-a, neste momento, a produg¢ao de acucar nos principais EDRs do
Estado de Sao Paulo (tabela 20).
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O Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Ribeirdo Preto, que
apresenta a maior produgao acgucareira paulista, produziu na safra 1994/95 um total
de 31.307.603 sacos de 50 Kg. de acgucar, e para a safra 2001/02 a produgéo
alcangou 45.783.480 sacos de 50 Kg. de agucar, perfazendo um crescimento de
46%. No entanto, a participacdo de produ¢cdo do EDR comparada a producao obtida
no Estado recuou de 24% para 19%, nas safras 1994/95 e 2001/02,
respectivamente.

Para o EDR de Jau, que apresenta a segunda maior produgdo agucareira
paulista, produziu na safra 1994/95 um total de 19.859.753 sacos de 50 Kg. de
agucar, e para a safra 2001/02 a produgao foi de 27.467.060 sacos de 50 Kg. de
agucar, perfazendo um crescimento de 38%. Entretanto, a participagao de produgéo
do EDR comparada a produgéo total dos EDRs paulistas caiu de 15% para 11%, nas
safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

O Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) de Barretos, que apresenta a
terceira maior producao agucareira paulista, produziu na safra 1994/95 um total de
7.053.877 sacos de 50 Kg. de acgucar, e no resultado final da safra 2001/02 a
producao atingiu 21.865.080 sacos de 50 Kg. de agucar, perfazendo um crescimento
de 210%. A participagdo de producdo do EDR comparada a produgido obtida no
Estado cresceu de 5% para 9%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Ja o EDR de Piracicaba, que apresenta a quarta maior produ¢ao acucareira
paulista, apresentou produgédo de 11.141.027 sacos de 50 Kg. de agucar na safra
1994/95, e para a safra 2001/02 a produgao foi de 19.158.060 sacos de 50 Kg de
agucar, totalizando um crescimento de 72%. A participagado de produgcdo do EDR
comparada a producgao obtida no Estado se manteve em 8%, nas safras 1994 / 95 e
2001/02, respectivamente.

O Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Catanduva, que apresenta a
quinta maior producdo agucareira paulista, produziu na safra 1994/95 um total de
6.769.780 sacos de 50 Kg. de agucar, e para a safra 2001/02 a produgao alcangou
17.607.680 sacos de 50 Kg. de agucar, perfazendo um crescimento de 160%. A
participagcdo de produgdo do EDR comparada a produgdo obtida no Estado
aumentou de 5% para 7%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Para o EDR de Araraquara, que apresenta a sexta maior producao agucareira
paulista, apresentou produgédo de 8.640.217 sacos de 50 Kg. de agucar na safra
1994/95, e para a safra 2001/02 a producdo atingiu 17.344.680 sacos de 50 Kg de
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acgucar, perfazendo um crescimento de 101%. A participacdo de producdo do EDR
comparada a produgao obtida no Estado se manteve em 7%, nas safras 1994/95 e
2001/02, respectivamente.

O Escritdrio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Limeira, que apresenta a
sétima maior produgdo agucareira paulista, produziu na safra 1994/95 um total de
11.162.948 sacos de 50 Kg. de acgucar, e no resultado final da safra 2001/02 a
producao atingiu 16.331.340 sacos de 50 Kg. de agucar, perfazendo um crescimento
de 46%. Entretanto, a participacao de produg¢do do EDR comparada a producao total
dos EDRs paulistas sofreu queda de 9% para 7%, nas safras 1994/95 e 2001/02,
respectivamente.

Para o EDR de Assis, que apresenta a oitava maior producdo acucareira
paulista, a producéo na safra 1994/95 foi de 6.815.334 sacos de 50 Kg. de agucar, e
para a safra 2001/02 a produgéo alcangou 14.462.240 sacos de 50 Kg. de agucar,
perfazendo um crescimento de 112%. A participagcdo de produgdo do EDR
comparada a produgao obtida no Estado cresceu de 5% para 6%, nas safras
1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Ja o EDR de Orlandia, que apresenta a nona maior produgdo agucareira
paulista, produziu 6.248.748 sacos de 50 Kg de acucar na safra 1994/95, e para a
safra 2001/02 a producéo foi de 13.669.600 sacos de 50 Kg. de agucar, totalizando
um crescimento de 119%. A participacdo de produgdo do EDR comparada a
produgao obtida no Estado cresceu de 5% para 6%, nas safras 1994/95 e 2001/02,
respectivamente.

No EDR de Jaboticabal, que apresenta a décima maior producdo agucareira
paulista, apresentou produgédo de 7.176.107 sacos de 50 Kg. de agucar na safra
1994/95, e para a safra 2001/02 a producgao foi de 13.525.040 sacos de 50 Kg de
acgucar, perfazendo um crescimento de 88%. A participacdo de producdo do EDR
comparada a produgéo obtida no Estado se manteve em 5% nas safras 1994/95 e
2001/02, respectivamente.

O Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) de Aragatuba, que apresenta a
décima-primeira colocacdo entre os EDRs com maior produgdo agucareira no
Estado de Sao Paulo, produziu 1.545.078 sacos de 50 Kg. de agucar na safra
1994/95, e para a safra 2001/02 a produgao alcangou 6.141.200 sacos de 50 Kg de

agucar, perfazendo um crescimento de 297%. A participagao de produgao do EDR
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comparada a produgdo obtida no Estado cresceu de 1% para 2%, nas safras
1994/95 e 2001/02, respectivamente.

O EDR de Ourinhos, que apresenta a décima-segunda posicdo entre os
EDRs com maior produgao agucareira no Estado de Sdo Paulo, e que se constitui no
objeto de estudo, teve producédo de 1.523.740 sacos de 50 Kg. de agucar na safra
1994/95, e para a safra 2001/02 a produgao alcangou 5.674.140 sacos de 50 Kg de
agucar, perfazendo um crescimento de 272%. A participagado de produgao do EDR
de Ourinhos comparada a produgao obtida no Estado cresceu de 1% para 2%
(valores aproximados), nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Para o Escritério de Desenvolvimento Rural de Sdo Jo&do da Boa Vista, a
producao era de 1.235.242 sacos de 50 Kg. de agucar na safra 1994/95, passando
para 3.831.180 sacos de 50 Kg. na safra 2001/02, perfazendo um crescimento de
210%. No EDR de Campinas, o total da producao safra 1994/95 foi de 2.447.243
sacos de 50 Kg. de agucar, alcangando 3.027.400 sacos de 50 Kg. de agucar na
safra 2001/02, um crescimento da ordem de 24%. Para o Escritorio de
Desenvolvimento Rural de Votuporanga, a produgao saltou de 1.312.050 sacos de
50 Kg. para 2.959.300 sacos de agucar de 50 Kg., acusando um aumento de 125%
entre os periodos de 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Ja no Escritério de Desenvolvimento Rural de Andradina, a producao era de
528.694 sacos de 50 Kg. de agucar na safra 1994/95, passando para 2.916.960
sacos de 50 Kg. na safra 2001/02, perfazendo um crescimento de 452%. No EDR de
Franca, o total da producdo na safra 1994/95 foi de 1.101.304 sacos de 50 Kg. de
agucar, alcancando 2.395.500 sacos de 50 Kg. de agucar na safra 2001/02, um
crescimento da ordem de 118%. Para o Escritério de Desenvolvimento Rural de
General Salgado, a produgao saltou de 4.389 sacos de 50 Kg. para 2.320.380 sacos
de acgucar de 50 Kg. entre os periodos de 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

No Escritério de Desenvolvimento Rural de Botucatu, a producédo era de
1.362.577 sacos de 50 Kg. de acucar na safra 1994/95, passando para 2.237.740
sacos de 50 Kg. na safra 2001/02, totalizando um crescimento de 64% e, para o
EDR de Lins, o total da producéo safra 1994/95 foi de 942.188 sacos de 50 Kg. de
agucar, alcangando 2.133.100 sacos de 50 Kg. de agucar na safra 2001/02, um
crescimento da ordem de 126%. Juntos a producado dos EDRs de S&o Jodo da Boa

Vista, Campinas, Votuporanga, Andradina, Franca, General Salgado, Botucatu e
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Lins, representavam cerca de 8%, aproximadamente, na producdo agucareira do
Estado de S&o Paulo na safra 1994/95, passando a ser de 9% na safra de 2001/02.

Os demais EDRs que apresentavam producdo de acucar no territorio paulista
eram Dracena, Mogi Mirim, Presidente Prudente, Presidente Venceslau, Sorocaba e
Tupa, que representavam 2% da producdo de agucar nas safras de 1994/95 e
2001/02, respectivamente (grafico 5). Entretanto, quatorze Escritdrios de
Desenvolvimento Rural paulistas nao apresentaram producado de acgucar nas safras
1994/95 e 2001/02, que foram, a saber, os EDRs. de Avaré, Bauru, Braganca
Paulista, Fernandopolis, Guaratingueta, ltapetininga, Itapeva, Jales, Marilia, Mogi
das Cruzes, Pindamonhangaba, Registro, Sdo José do Rio Preto e Sdo Paulo.

Quanto a producao de alcool (total), o EDR de Ourinhos também apresentou
a 122 posicao entre os Escritorios de Desenvolvimento Rural paulistas. Neste total,
estdo englobados os dados sobre a producéo de alcool anidro e alcool hidratado. Na
area canavieira de Ourinhos, prevalece a producido de alcool hidratado, utilizado
como combustivel. Torna-se necessario, neste momento, distinguir qual a origem do
alcool hidratado e do alcool anidro.

Conforme salienta MANNARELLI FILHO (2002, p. 57 - 58),

‘o alcool hidratado é utilizado basicamente para acionar os veiculos
movidos 100% com alcool, tem uma especificagdo técnica, com um teor
alcodlico que vai de 92,6°C a 93,6°C; teve seus precos controlados e
fixados pelo governo federal, por muitos anos desde a criagdo do
PROALCOOL até fins de 1999. O alcool anidro é misturado a gasolina
como aditivo para aumentar seu poder de combustdo nos automoveis,
substituindo outros aditivos, sendo o chumbo tetraetila, o aditivo mais
utilizado no mundo, que o alcool anidro substitui. As misturas de alcool
anidro com gasolina sdo simples de serem feitas e tecnicamente viavel,
basta adicionar fisicamente os dois produtos: gasolina A e alcool anidro,
sem qualquer necessidade de outro procedimento técnico. As
especificagdes do alcool anidro atingem quase que a pureza do Etanol
(C4HgO12), chegando a 99,9°C, ou seja, quase que um produto puro, sem
agua ou qualquer outro elemento, para inclusive permitir a miscibilidade
com a gasolina”.

Como visto anteriormente, o alcool anidro possui reserva de mercado
assegurado por lei, garantindo a mistura de 20 a 24% com a gasolina tipo A,
incentivando a produgcao deste tipo de alcool, derivado da cana-de-acucar, por

destilarias autbnomas e anexas.
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No entanto, vale ressaltar que com a situagdo do alcool ocorre o inverso do
apresentado na produgdo acgucareira, onde houve um grande crescimento na
producao entre o periodo inicial de estudo (safra 1994/95) e o periodo final (safra
2001/02). Na produgao alcooleira dos Escritérios de Desenvolvimento Rural
paulistas predominardo as quedas na producdo (por fatores ja estudados neste
capitulo) para as safras de 1994/95 e 2001/02, apresentando situagdes de pequeno
crescimento ou estagnacgéo da produgcado em algumas areas (tabela 21).

O EDR de Ourinhos se destaca na produgao de alcool hidratado, utilizado
para acionar veiculos que sdo 100% a alcool. Sua produgao se destaca no cenario
estadual, ocupando a oitava posi¢cao entre os Escritorios de Desenvolvimento Rural,
a frente de areas canavieiras como Assis, Limeira, Piracicaba e Aragatuba. No
entanto, na produgao de alcool anidro, verifica-se que o EDR de Ourinhos ocupa a
décima-oitava colocacido entre os 20 EDRs paulistas maiores produtores, atras de
regides como Franca, General Salgado, Lins, Andradina, Votuporanga e Dracena;
além das éareas tradicionais ja estudadas (Ribeirdo Preto, Jau, Barretos,
Catanduva, Limeira, Piracicaba, Araraquara, Assis, Orlandia, Jaboticabal e
Aracgatuba). No que diz respeito a produgédo de alcool (total), o EDR de Ribeirdo
Preto ocupa a lideranga no Estado de S&o Paulo, seguido pelos EDRs de Jau,
Barretos, Catanduva, Orlandia, Limeira, Jaboticabal, Assis, Araraquara, Piracicaba,
Aracatuba e Ourinhos.

O Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Ribeirdo Preto, que
apresenta a maior produgao alcooleira paulista, produziu na safra 1994/95 um total
de 1.723.894 m® de &lcool, e para a safra 2001/02 a producdo declinou para
1.136.564 m> de alcool, perfazendo uma queda de 34%. No entanto, a participagdo
de produgédo do EDR comparada a produgéo obtida no Estado recuou de 20% para
16%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Para o EDR de Jau, que apresenta a segunda maior produgéo alcooleira
paulista, produziu na safra 1994/95 um total de 992.670 m® de alcool, e para a safra
2001/02 a producéo foi de 842.030 m® de alcool, perfazendo um recuo na producéo
de 15%. Entretanto, a participagao de produc¢do do EDR comparada a producao total
dos EDRs paulistas passou de 11,5% (valor aproximado) para 12%, nas safras
1994/95 e 2001/02, respectivamente.

O Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) de Barretos, que

apresenta a terceira maior produgao alcooleira paulista, produziu na safra 1994/95
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um total de 681.132 m? de alcool, e no resultado final da safra 2001/02 a produc&o
atingiu 592.946 m® de &lcool, perfazendo uma queda de 13% na producgdo. A
participacdo de producdo do EDR comparada a producdo obtida no Estado
permaneceu em 8%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Ja o EDR de Catanduva, que apresenta a quarta maior producéo alcooleira
paulista, apresentou produgdo de 514.343 m® de alcool na safra 1994/95, e para a
safra 2001/02 a producdo foi de 518.179 m® de alcool, totalizando um crescimento
de 1% (valor aproximado). A participagdo de produgdo do EDR comparada a
produgao obtida no Estado passou de 6% para 7%, nas safras 1994/95 e 2001/02,
respectivamente.

O Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) de Orlandia, que apresenta a
quinta maior produgao alcooleira paulista, produziu na safra 1994/95 um total de
520.058 m> de alcool, e para a safra 2001/02 a producg&o recuou para 437.888 m®de
alcool, perfazendo uma queda de 16%. Apesar disso, a participacdo de produg¢ao do
EDR comparada a produgdo obtida no Estado se manteve em 6%, nas safras
1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Para o EDR de Limeira, que apresenta a sexta maior produgido alcooleira
paulista, apresentou produgdo de 655.154 m® de alcool na safra 1994/95, e para a
safra 2001/02 a produgao recuou para 437.323 m® de alcool, perfazendo uma queda
na producgado de 33%. A participacdo de produgdo do EDR comparada a produgao
obtida no Estado recuou de 8% na safra 1994/95 para 6% na safra 2001/02.

O Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Jaboticabal, que apresenta a
sétima maior producgao alcooleira paulista, produziu na safra 1994/95 um total de
527.151 m® de alcool, e no resultado final da safra 2001/02 a produgao atingiu
416.927 m?® de alcool, perfazendo um recuo de 21% na producdo. A participagdo de
producdo do EDR comparada a producgao total dos EDRs paulistas se manteve em
6%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Para o EDR de Assis, que apresenta a oitava maior producado alcooleira
paulista, a producéo na safra 1994/95 foi de 408.975 m® de alcool, e para a safra
2001/02 a producdo alcangou 412.100 m* de alcool, perfazendo um crescimento de
aproximadamente 1%. A participagao de producdo do EDR comparada a produgao
obtida no Estado cresceu de 5% para 6%, nas safras 1994/95 e 2001/02,

respectivamente.
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Ja o EDR de Araraquara, que apresenta a nona maior produgao alcooleira
paulista, produziu 451.492 m?® de alcool na safra 1994/95, e para a safra 2001/02 a
producao foi de 356.596 m® de alcool, totalizando uma queda de 21% na produgao.
A participacdo de producdo do EDR comparada a produgdo obtida no Estado
permaneceu em 5% nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

No EDR de Piracicaba, que apresenta a décima maior produg¢ao alcooleira
paulista, apresentou producdo de 444.872 m® de alcool na safra 1994/95, e para a
safra 2001/02 a producdo foi de 342.624 m® de alcool, totalizando um recuo de 23%.
Contudo, a participacdo de producdo do EDR comparada a producédo obtida no
Estado se manteve em 5%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

O Escritério de Desenvolvimento Rural (EDR) de Aragatuba, que apresenta a
décima-primeira colocagao entre os EDRs com maior produgao alcooleira no Estado
de Sao Paulo, produziu 278.019 m® de alcool na safra 1994/95, e para a safra
2001/02 a producdo caiu para 235.709 m> de alcool, totalizando uma queda de 15%.
A participacdo de producdo do EDR comparada a producido obtida no Estado se
manteve em 3%, nas safras 1994/95 e 2001/02, respectivamente.

O EDR de Ourinhos, que apresenta a décima-segunda posicdo entre os
EDRs com maior produgao alcooleira no Estado de Sdo Paulo, e que se constitui no
objeto de estudo, teve produgao de 168.396 m? de alcool na safra 1994/95, e para a
safra 2001/02 a producdo alcancou 171.896 m® de alcool, perfazendo um
crescimento de 2%. A participacdo de producdo do EDR de Ourinhos comparada a
producao obtida no Estado cresceu de 2% para 2,5% (valor aproximado), nas safras
1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Para o Escritério de Desenvolvimento Rural de Andradina, a producao era de
150.218 m®de alcool na safra 1994/95, passando para 171.710 m®de alcool na safra
2001/02, totalizando um crescimento de 14%. No EDR de Franca, o total da
producdo safra 1994/95 foi de 42.308 m* de alcool, alcancando 143.339 m® de alcool
na safra 2001/02, um crescimento da ordem de 239%. Para o Escritério de
Desenvolvimento Rural de General Salgado, a producgéo saltou de 124.884 m? de
alcool para 136.359 m®de alcool, acusando um aumento de 9% entre os periodos de
1994/95 e 2001/02, respectivamente.

Ja no Escritério de Desenvolvimento Rural de Lins, a produgao era de
163.840 m® de alcool na safra 1994/95, caindo para 115.083 m? de alcool na safra
2001/02, totalizando uma queda de 30%. No EDR de Dracena, o total da produgao
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na safra 1994/95 foi de 85.101 m® de alcool, alcangcando 97.894 m® de alcool na
safra 2001/02, um crescimento da ordem de 15%. Para o Escritorio de
Desenvolvimento Rural de Tup, a producdo de alcool total foi de 82.740 m® de
alcool na safra 1994/95, caindo para 78.469 m® de alcool na safra 2001/02,
representando uma queda de 5%.

No Escritorio de Desenvolvimento Rural de Votuporanga, a producéo era de
78.002 m® de alcool na safra 1994/95, passando para 78.144 m® de alcool na safra
2001/02, permanecendo estavel entre esses periodos, e para o EDR de Mogi Mirim,
o total da produgdo safra 1994/95 foi de 57.338 m® de alcool, apresentando queda
para 49.488 m® de alcool de agticar na safra 2001/02, um recuo da ordem de 14% na
producdo. Juntos a produgdo dos EDRs de Andradina, Franca, General Salgado,
Lins, Dracena, Tupa, Votuporanga e Mogi Mirim representavam cerca de 9%,
aproximadamente, na produgdo alcooleira do Estado de S&o Paulo na safra
1994/95, passando a ser de 12,5% (valor aproximado) na safra de 2001/02.

Os demais EDRs® que apresentavam producdo de alcool no territdrio
paulista eram Avaré, Bauru, Botucatu, Itapetininga, Presidente Prudente, Presidente
Venceslau, Sdo Jodo da Boa Vista, Sdo José do Rio Preto e Sorocaba, que
representavam 5,5% (valor aproximado) da producdo de alcool na safra de 1994/95
e 5% no periodo 2001/02 (grafico 6). Entretanto, dez Escritérios de Desenvolvimento
Rural paulistas ndo apresentaram producgao de alcool nas safras 1994/95 e 2001/02,
que foram, a saber, os Escritorios de Desenvolvimento Rural de Braganca Paulista,
Campinas, Guaratingueta, Itapeva, Jales, Marilia, Mogi das Cruzes,
Pindamonhangaba, Registro e Sao Paulo.

Para se concluir este estudo, pode-se verificar que existem distorcdes nas
posicdes entre os Escritorios de Desenvolvimento Rural, quanto a produgcao de
agucar e alcool, sendo que alguns desses EDRs, por motivos de incentivos ou
politicas de estimulos locais ou publicas, passam a se destacar mais em produzir
agucar (onde as situagbes mais evidentes sdao os EDRs de Piracicaba e
Araraquara), ou alcool (onde se destacam os EDRs de Catanduva, Orlandia e
Jaboticabal). Isso se refere ndo somente nos dados de produgdo que cada area
totaliza, mas na posicado que ela assume em comparagao com os demais EDRs do

>> 0 EDR de Campinas ndo apresentou produgio nas safras de 1994/95 e 2001/02. Porém, ao consultar os dados
de produgdo de alcool nas safras de 1996/97, 1997/98, 1998/99 e 1999/00, que foram 1.688, 4.299, 8.817 ¢ 6.449
M? de 4lcool para as respectivas safras (nota do autor).
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Estado na producgao sucroalcooleira.

Existem, no entanto, alguns EDRs, que mantém a mesma posi¢ao, tanto na
producao de acucar quanto na produgao de alcool, como ocorre nos Escritorios de
Desenvolvimento Rural de Ribeirdo Preto, Jau, Barretos, Assis, Aracatuba e
Ourinhos. No caso especifico de Ourinhos, os dados da producdo de cana-de-
agucar (tabela 2) projetam a area do EDR como a 122 area em volume de producgéo,
coincidindo com a produgao de agucar e alcool (como visto). Cumpre conhecer mais
intimamente como esta distribuida a produg¢ao canavieira nos municipios do EDR de
Ourinhos, para posteriormente se privilegiar as agroindustrias sucroalcooleiras locais
(capitulo 4), que sao as responsaveis pela inser¢do deste EDR na produgdo
sucroalcooleira paulista.

Contudo, ao se inteirar sobre as politicas publicas adotadas no Brasil para o
desenvolvimento do setor sucroalcooleiro e seus impactos para a o EDR de
Ourinhos, sera de fundamental importancia destacar a existéncia de um centro de
coleta e distribuicdo de alcool e combustiveis, que se constitui no municipio de
Ourinhos (figura 21).

Segundo BRAY (1985) apud FERREIRA (1987, p. 3), para a delimitagdo da
Regido Canavieira de Catanduva, foi fundamental a existéncia de um posto de
armazenamento de alcool, com capacidade de 10.000 m®, no municipio de Santa
Adélia, para onde converge todo o alcool produzido pelas usinas e destilarias da
regiao.

Em seu trabalho, FERREIRA (1987, p. 7), destaca a importéncia de Ourinhos,

ao citar que

“os depositos de alcool estdo interligados ao sistema rodo-ferroviario do
Estado, ora ficando mais préximo da area produtora, como Praddpolis e
Ourinhos, ora junto a importantes outras regionais, como Sao José do Rio
Preto e Bauru, condicionados ao abastecimento de gasolina, diesel e diesel
carburante” .

O Interesse das distribuidoras de combustiveis por Ourinhos é a localizagao
estratégica. Situado na divisa com o Estado do Parana, apresenta interligacéo
ferroviaria da América Latina Logistica do Brasil S.A. (ALL) com as regibées Sul
(especialmente no denominado “Corredor do MERCOSUL”, que compreende o
percurso Sdo Paulo/Porto Alegre) e Central do pais (figura 22) e a interligacdo das

rodovias Orlando Quagliato (SP-327), Raposo Tavares (SP-270) e Transbrasiliana



174

(BR-153), integrando-a a todas as regides brasileiras e, em especial, ao grande
mercado consumidor do Sudeste do Brasil, como Sdo Paulo e Rio de Janeiro (figura
23).

A América Latina Logistica do Brasil S.A. (ALL), denominada anteriormente
de Ferrovia Sul Atlantico S.A., obteve a concessido da Malha Sul pertencente a Rede
Ferroviaria Federal S.A., no leildo realizado em 13/12/96, com uma malha ferroviaria
de 6.586 Km. de extensdo. A outorga desta concesséao foi efetivada por Decreto
Presidencial de 21/02/97, publicado no Diario Oficial da Unidao em 24/02/97. A
empresa iniciou a operagao dos servigos publicos de transporte ferroviario de cargas
em 1° de margo de 1997.

A concessdao ferroviaria compreendia as areas abrangidas pelas
Superintendéncias Regionais de Curitiba e Porto Alegre da Rede Ferroviaria Federal
S.A. (RFFSA), que se estendem pelos Estados o Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul. A Superintendéncia Regional — 5 € a sucessora da Rede Viagao
Parana/Santa Catarina (RVPSC) e a Superintendéncia Regional SR — 6 sucede a
Viagao Férrea do Rio Grande do Sul (VFRGS), incorporadas pela RFFSA, em 1957
e 1959, respectivamente, constituindo-se, inicialmente em duas unidades
operacionais, mantendo suas identidades. A malha ferroviaria possui conexao com
outras importantes ferrovias, sendo que elas estdo em Pinhalzinho (PR) com a
FERROBAN (Ferrovias Bandeirantes S.A.) e Ourinhos (SP), com o trecho paulista
administrado pela ALL (a malha ferroviaria da FEPASA foi administrada pela
FERROBAN - Ferrovias Bandeirantes S.A. a partir de 1999, concedendo jurisdigao
para a ALL no trecho entre Rubido Junior, em Botucatu até Presidente Epitacio).

A Ferrovia Paulista S.A. (FEPASA), criada pelo governo do Estado de Sao
Paulo em 1971, sendo uma fusdo e centralizagdo administrativa, numa unica
instituicdo, das cinco ferrovias estatais sob o seu controle, que eram a Estrada de
Ferro Araraquara, a Estrada de Ferro Sdo Paulo—Minas, a Estrada de Ferro
Sorocabana, a Companhia Mogiana de Estradas de Ferro e a Companhia Paulista
de Estradas de Ferro, que transportavam cargas e passageiros. Apesar de vultosos
investimentos na qualificagdo de seus funcionarios e da o6tima qualidade de suas
vias e de seu material rodante, a empresa ndo se tornou competitiva, perdendo
espago no transporte de cargas e de passageiros para o modal rodoviario

(incentivado pelas politicas publicas que privilegiavam o sistema de transportes
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FIGURA 22: — MALHA FERROVIARIA DA ALL — AMERICA LATINA LOGISTICA -
NA REGIAO SUL E SUDESTE DO BRASIL

0 150 300 450 600 750

Kilometros
Fonte: GISMAPS (2003)

Legenda
—- Malha Ferroviaria da América Latina Logistica (ALL)
— Demais Malhas Ferroviarias

~— Limites Estaduais

ORGAN.: Reinaldo L. Selani
DES.: Franco F. Oliveira
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FIGURA 23 - PRINCIPAIS RODOVIAS DO EDR DE OURINHOS

BR 153

Fonte: FAZANO (2003)
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ORGAN.: Reinaldo L. Selani
DES.: Franco F. Oliveira
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rodoviarios), podendo se atribuir a esse fato gestdes inadequadas de recursos e
potencialidades.

Em 1998, visando a redugao do déficit do Estado, o governo paulista transfere
a FEPASA para o governo federal, que acaba sendo incorporada a RFFSA,
passando a se denominar Malha Paulista, sendo incluida no Plano de
Desestatizacdo, onde a exploragdo desta malha ferroviaria € transferida a
FERROBAN®®, que em 1° de janeiro de 1999 assume a gestdo e exploragao
comercial das linhas e remanescentes da antiga Ferrovia Paulista S.A. A partir desta
data a Malha Paulista passa a apresentar circulagdo de trens de carga (cargueiros)
das concessionarias FERRONORTE (entre Santa Fé do Sul e Santos) e da ALL, que
opera, sobretudo, a linha-tronco da antiga Estrada de Ferro Sorocabana, onde estéao
localizados alguns municipios (tendo sua origem e desenvolvimento ligados a
ferrovia) do EDR de Ourinhos (figura 5).

Segundo informagdes da América Latina Logistica do Brasil S.A. (ALL),
existem em Ourinhos dois centros coletores de combustiveis. Um é de Propriedade
da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A., que possui capacidade de tancagem de
20.000 m® (composta de quatro tanques com capacidade de 5.000 m? cada), e que
possui uma logistica de distribuicdo para abastecer a regido Sul do Brasil (figura 30).
Segundo CUNHA (2003), a empresa Petrobras Distribuidora S.A comercializa 22,6%
da produgéao de alcool anidro e 18,8% da produgao de alcool hidratado no mercado
interno de alcool brasileiro.

A PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. possui em sua infra-estrutura de
distribuicdo de alcool (logistica) oito centros coletores, que séo, a saber, Brasilia (no
Distrito Federal), Sertdozinho, Araraquara, Santa Adélia, Paulinia, Bauru e Ourinhos
(no Estado de Sao Paulo), e Londrina (no Estado do Parana). Os centros coletores
sao instalagbes localizadas préximo as unidades produtoras, recebendo o alcool
pelo modal rodoviario e expedindo-o pelo modal ferroviario para o terminal ferroviario
de Paulinia ou para as bases de distribuicdo, podendo atingir os portos de
Paranagua, no Estado do Parana, e Santos, no Estado de S&o Paulo.

No trabalho de CUNHA (2003) ha o destaque do transporte de combustiveis
por transferéncia ferroviaria, cujo exemplo dado é o transporte de alcool entre

% Em 4 de margo de 2002 foi anunciada a criacdo de uma nova empresa ferroviaria: a BRASIL FERROVIAS
S.A., com o objetivo principal de promover a integragao de trés concessdes ferrovidrias: a FERRONORTE, a
FERROBAN ¢ a NOVOESTE (BRASIL FERROVIAS, 2005).
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Ourinhos e o sul do Brasil (figura 24), sendo que o alcool a partir das unidades
produtoras (usinas e destilarias) € realizado através da coleta rodoviaria até o centro
coletor, que atualmente concorre com o transporte ferroviario devido ao valor do
frete praticado. A partir do centro coletor, o alcool é transportado por transferéncias
ferroviarias (dependendo da distancia e da localizagdo da base distribuidora em
relagcdo ao centro coletor de origem), e nesse momento, ocorre a distribuicdo do
alcool no mercado revendedor, através dos postos de combustiveis, por entrega
rodoviaria.

A base da PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. em Ourinhos compra alcool
de destilarias do Mato Grosso do Sul (distante 1.000 Km.) e de destilarias do Estado
de Sao Paulo. Esse 4&lcool € transportado para Ourinhos e distribuido (base
distribuidora) depois para a Regido Sul (Parana, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul) e Sdo Paulo (Jornal Debate, n. 753, p. 5, 13 ago. 1995).

O outro centro coletor, que se constitui na Distribuidora de Produtos de
Petréleo Ipiranga (DPPI), é de propriedade da Companhia Brasileira de Petréleo
Ipiranga (CBPI). Segundo informagdes da empresa, a base coletora foi fundada em
1954 e a capacidade de tancagem é de 10.000 m>, chegando a movimentar de
95.000.000 a 100.000.000 litros de combustiveis por més.

As empresas - SHELL, IPIRANGA, ESSO, TEXACO, REPSOL, AGIP E
PETROBRAS - compram 4&lcool de destilarias do EDR de Ourihos, além de
destilarias localizadas nos Estados do Parana, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.
Esse alcool é transportado até o centro coletor da Ipiranga em Ourinhos através de
caminhdes. Ocorre o armazenamento em tanques para posteriormente ser
transportado pela ferrovia. A PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A., apesar de
possuir um centro coletor préprio, também utiliza a base da Ipiranga como ponto de
apoio na distribuicdo de combustivel no EDR (postos de combustiveis).

A distribuicdo de combustiveis através da malha ferroviaria tem como ponto
estratégico as bases de distribuicdo localizadas na cidade de Ourinhos, pois
segundo a ALL e a DPPI - Distribuidora de Produtos de Petrdleo Ipiranga, todo o
combustivel que se destina a regido Sul do Brasil, tem que passar obrigatoriamente
por esta cidade, que € beneficiada com a arrecadagdo do ICMS (Imposto de
Circulacdo de Mercadorias e outros Servigos). Este imposto foi recolhido nas bases
distribuidoras até 1995, quando o governo estadual decidiu regulamentar lei que

estabeleceu que o ICMS seria retido na refinaria de Paulinia (tatica da PETROBRAS
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para agregar valor ao alcool produzido nas unidades produtoras, através do valor de
compra e venda do produto no mercado revendedor), levando ao recuo da
arrecadacao proveniente da distribuicdo do alcool®’.

A desregulamentagado dos combustiveis, a partir de 1996, acarretou perda de
transporte desse produto para os modais rodoviarios, que apresentam fretes mais
baratos, além de construcdo de polidutos pela PETROBRAS. Para tanto, o volume
de producao transportada sera definida pela competitividade da ferrovia, que por sua
vez, depende do valor da tarifa praticada.

Como exemplo, ilustra-se outro importante produto do setor sucroalcooleiro no EDR
de Ourinhos, o agucar. A ALL também transportava agucar (pelo terminal de cargas
de Ourinhos), chegando a ocupar trinta vagdes do produto por dia, até o final de
2003. Em 2004, ndo houve acordo com relagdo ao valor do frete sobre a carga

transportada, e o agucar deixou de ser transportado através da ferrovia.

3.6. A Producao de Cana-de-Agucar nos Municipios do EDR de Ourinhos no
periodo 1990/91 a 2002/03

O EDR de Ourinhos possui producdo de cana-de-agucar bastante
diferenciada para cada municipio, sendo que, neste momento, torna-se necessario
um diagndstico sobre a produgdo canavieira para se conhecer 0s municipios que
mais se destacam nessa cultura (tabela 22).

Tomando-se por base o EDR de Ourinhos, a area plantada com cana-de-
acucar foi de 40.024 hectares na safra de 1990/91, obtendo uma producido de
3.031.640 toneladas, totalizando um rendimento de 76 toneladas por hectare.

Os municipios que apresentaram as maiores producdes em toneladas na safra
1990/91 foram Santa Cruz do Rio Pardo, Chavantes, Ourinhos, Ipaussu e Sdo Pedro
do Turvo. Quanto ao rendimento, expresso em toneladas por hectares, os

municipios de Bernardino de Campos e Taguai, apresentaram 81 toneladas por

" Em 1994, o municipio de Ourinhos estava entre os 35 municipios paulistas com a maior arrecadagdo de ICMS,
sendo superior a de municipios como Marilia, que possui o dobro da populagdo e um parque industrial muito
mais expressivo. Isso porque, até 1995, todo o alcool proveniente das unidades produtoras do EDR de Ourinhos,
de outras areas produtoras do Estado e até de outros Estados (Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Parand) eram
faturados em Ourinhos € ndo no municipio de origem da produgdo do alcool. (informagdes obtidas em consultas
ao Jornal Debate. Jornal Debate, n. 753, p. 5, 13 ago. 1995/Jornal Debate, n. 838, p. 5, 4 mai. 1997/Jornal
Debate, n. 897, p. 5, 21 jun. 1998).
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hectare; e Oleo, Ourinhos, Ribeirdo do Sul e Santa Cruz do Rio Pardo obtiveram
rendimento de 80 toneladas por hectare (tabela 22).

Na safra 1995/96, a area cultivada com a cana-de-agucar no EDR se elevou
para 60.990 hectares, representando um aumento de 52% sobre a safra 1990/91
(40.024 hectares), decorrendo na producdo de 4.614.600 toneladas de cana
(também apresentando 52% de aumento na produgdo em relagéo a safra 1990/91),
mantendo com isso o rendimento da cultura canavieira em 76 toneladas de cana-de-
acgucar por hectare em comparacéo com o periodo 1990/91.

Os municipios de Santa Cruz do Rio Pardo, Ourinhos, Ipaussu, Chavantes e
S&o Pedro do Turvo se destacaram na produc¢ao de cana-de-agucar (expresso em
toneladas) na safra 1995/96. Quanto ao rendimento, o municipio de Salto Grande
obteve 100 toneladas por hectare de cana-de-agucar (o maior rendimento obtido no
periodo estudado, que compreende as safras 1990/91, 1995/96 e 2002/03), seguido
por Ourinhos, com rendimento de 90 toneladas por hectare, Oleo, com 85 toneladas
por hectare; e Bernardino de Campos, Canitar, Chavantes e Ribeirdo do Sul, que
apresentaram rendimentos na cultura canavieira de 80 toneladas por hectare (tabela
22).

No periodo 2002/03, a area ocupada com cana-de-agucar no EDR de
Ourinhos apresentou queda de 5,5%, passando de 60.990 para 57.650 hectares,
nos periodos de 1995/96 e 2002/03, respectivamente. Entretanto, houve
crescimento do rendimento na cultura canavieira na safra 2002/03, passando de 76
toneladas, obtidas nas safras de 1990/91 e 1995/96, para 80 toneladas de cana-de-
agucar por hectare (crescimento de 5%), perfazendo um total de 4.597.840
toneladas de cana.

Os municipios que apresentaram as maiores produgdes canavieiras
(expresso em toneladas) na safra 2002/03 foram Santa Cruz do Rio Pardo,
Qurinhos, Ipaussu, Chavantes e Sado Pedro do Turvo. No que diz respeito ao
rendimento da cultura da cana-de-agucar, o municipio de Espirito Santo do Turvo;
seguido por Santa Cruz do Rio Pardo, com 90 toneladas por hectare; Ourinhos, com
rendimento de 85 toneladas por hectare; Oleo, com 81 toneladas por hectare; e
Bernardino de Campos, Salto Grande e Timburi, ambos com 80 toneladas de cana-
de-agucar por hectare (tabela 22).

O EDR de Ourinhos apresentou um periodo de crescimento na area cultivada

e na producdo entre as safras de 1990/91 e 1995/96, mantendo o mesmo
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rendimento na cultura canavieira nos dois periodos estudados. Porém, na safra

2002/03, ha uma retracdo na area cultivada com cana, mas ha um crescimento do

rendimento da cana-de-agucar, o que pode significar ganhos de produtividade por

parte de um melhor investimento de recursos em tecnologia e insumos para o

desenvolvimento desta cultura, fator este que vem acompanhando as tendéncias

das principais areas canavieiras do Estado de S&o Paulo e do Centro-Sul do Brasil.

Utilizando-se da classificagdo proposta por FERREIRA (1988, p. 156-157),

que enquadra 0os municipios por area de cultivo, encontrar-se-a a seguinte situagao

por safras (figura 25):

SAFRA 1990/91: destacava-se apenas um municipio com produg¢ao superior
a 10.000 hectares de producdo canavieira, que era Santa Cruz do Rio Pardo
(12.100 hectares). Entre o intervalo de 5.001 a 10.000 hectares, situavam-se
trés municipios que eram, pela ordem, Ipaussu (7.200 hectares), seguido por
Chavantes (7.000 hectares) e Ourinhos (6.600 hectares). Entre 1.001 e 5.000
hectares, encontravam-se dois municipios, que eram representados por Sao
Pedro do Turvo (4.000 hectares) e por Bernardino de Campos (1.400
hectares). Com area inferior a 1.000 hectares, existiam oito municipios, que
eram, a saber, Salto Grande (950 hectares), Ribeirdo do Sul (394 hectares),
Piraju e Sarutaia (ambos com 100 hectares cada um), Oleo e Tejupa (cada
municipio apresenta 60 hectares de area cultivada com cana-de-agucar) e
Fartura e Taguai (com 30 hectares de cana-de-agucar cultivada em cada
municipio). O municipio de Timburi ndo apresentou produgcdo de cana-de-
agucar para o periodo 1990/91. Durante este momento, os municipios de
Canitar e Espirito Santo do Turvo apresentam dados de producédo inseridos
aos municipios dos quais se desmembraram, que sdo Chavantes e Santa

Cruz do Rio Pardo, respectivamente.

. SAFRA 1995/96: existia apenas um municipio com producado superior a

10.000 hectares de producédo canavieira, que era Santa Cruz do Rio Pardo
(18.000 hectares). Entre o intervalo de 5.001 a 10.000 hectares,
encontravam-se quatro municipios que eram, pela ordem, Ipaussu (9.400
hectares), seguido por Ourinhos (9.000 hectares), Chavantes (7.000 hectares)
e S&o Pedro do Turvo (6.000 hectares). Entre 1.001 e 5.000 hectares,
encontravam-se quatro municipios, que eram representados por Espirito

Santo do Turvo (3.800 hectares), Bernardino de Campos (2.950 hectares),
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Canitar (2.100 hectares) e Salto Grande (1.300 hectares). Com area cutivada

com cana-de-agucar inferior a 1.000 hectares, destacavam-se oito municipios,

que eram Ribeirdo do Sul (330 hectares), Piraju (320 hectares), Sarutaia (250

hectares), Timburi (com 200 hectares), Oleo (160 hectares), Tejupa (70

hectares), Fartura (com 60 hectares) e Taguai (50 hectares).

lll. SAFRA 2002/03: destacava-se apenas um municipio com produc¢ao superior

a 10.000 hectares de producgao canavieira, que continuava a ser Santa Cruz

do Rio Pardo (12.500 hectares). Entre o intervalo de 5.001 a 10.000 hectares,

situavam-se quatro municipios que eram, pela ordem, Ourinhos (10.000

hectares), seguido por Ipaussu (9.400 hectares), Chavantes (7.500 hectares)

e S&o Pedro do Turvo (6.000 hectares). Entre 1.001 e 5.000 hectares,

encontravam-se cinco municipios, que eram representados por Bernardino de

Campos (4.800 hectares), Canitar (2.000 hectares), Ribeirdo do Sul (1.650

hectares), Salto Grande (1.400 hectares) e por Espirito Santo do Turvo (1.200

hectares). Com area inferior a 1.000 hectares, existiam seis municipios, que

eram, a saber, Timburi e Piraju (que apresentavam 330 hectares de area

cultivada com cana-de-agtcar cada um), Sarutaia (190 hectares), Oleo (160

hectares), Tejupa (140 hectares de area cultivada com cana-de-agucar) e

Taguai (com 50 hectares). O municipio de Fartura ndo apresentou produgao

de cana-de-acucar para o periodo 2002/03.

Resumidamente, pode-se observar uma expansdo dos municipios produtores
de cana-de-agucar no EDR de Ourinhos, pois na safra de 1990/91 existiam seis
municipios com area plantada superior a 1.000 hectares (Santa Cruz do Rio Pardo,
Ipaussu, Chavantes, Ourinhos, Sdo Pedro do Turvo e Bernardino de Campos),
passando para nove municipios na safra de 1995/96 (Santa Cruz do Rio Pardo,
Ipaussu, Ourinhos, Chavantes, Sdo Pedro do Turvo, Espirito Santo do Turvo,
Bernardino de Campos, Canitar e Salto Grande) e dez municipios na safra de
2002/03 (Santa Cruz do Rio Pardo, Ourinhos, Ipaussu, Chavantes, Sdo Pedro do
Turvo, Bernardino de Campos, Canitar, Ribeirdo do Sul, Salto Grande e Espirito
Santo do Turvo) (grafico 7).

O desenvolvimento da cultura canavieira no EDR de Ourinhos, dependeu de
uma série de fatores ja existentes, como os solos de boa fertilidade, o clima, a
proximidade do mercado consumidor, entre outros, mas sobretudo, das politicas de

estimulos e incentivos realizadas pelos governos federal e estadual, principalmente
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na época do PROALCOOL, privilegiando a sociedade agroindustrial em seus

interesses de expandir a producédo de agucar e alcool de suas agroindustrias para

suprir a necessidade do mercado consumidor brasileiro, mas também a conquista de

uma importante fatia do mercado externo na comercializagao desses produtos.
Conforme salienta BRAY et al. (2000, p. 101),

“na busca continua da eficiéncia para reduzir os custos de produgéo, os
usineiros inovam tecnologias tanto na produgao da cana-de-agucar quanto
na mecanizagdo do plantio e do corte. Na unidade industrial o processo de
automacao busca continuamente ndo s6 o aumento da produtividade como
também uma melhor qualidade no produto final e com isso cada vez mais
amplia-se a integragao das areas agricola, industrial e comercial através de
mudangas a montante e jusante da cadeia produtiva. Nesse sentido o
aumento da produtividade na cadeia produtiva do setor tem levado a
reducdo da area de cana-de-agucar e consequentemente a diminuigdo de
pequenos e médios produtores”.

Nesse sentido, os empresarios do setor sucroalcooleiro local, buscando cada
vez mais se adaptar aos novos rumos da economia, inovam com novas técnicas e
tecnologias que causam impacto junto a cadeia de produg&o do agucar e do alcool,
absorvendo menor quantidade de mao-de-obra no processo e melhorando a
qualidade final do produto e diversificando a produgdo. Estdo surgindo novas
tecnologias no processo industrial, controlando a cadeia produtiva da cana-de-
agucar, desde sua origem no campo até sua industrializagdo; assim como uma nova
forma de administrar a agroindustria valorizando as relagdes entre o empresario e o
trabalhador. E evidente que tudo isso tem um custo que pesa sobre a figura do
trabalhador, que devido a esses fatores, deve estar apto a participar de cursos e
treinamentos, intra e extra ambiente empresarial, pois somente assim estara
qualificado para se manter inserido no processo produtivo da agroindustria do setor
sucroalcooleiro.

Com a globalizagdo da economia, as areas produtoras de cana-de-agucar
passam a se integrar cada vez mais as necessidades do modo de produgao
capitalista, tendo que se (re)organizarem constantemente (expansao ou retragdo da
area cultivada dependendo da demanda do mercado e das politicas governamentais
de incentivos para determinadas culturas) e o EDR de Ourinhos esta integrado a
este processo capitalista. Assim, os tradicionais recortes geograficos das areas
produtoras de cana-de-agucar podera sofrer novas alteragdes na area de plantio,

com o possibilidade de expansao de novas areas produtoras, abandono de outras,
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segundo os interesses do capital, redesenhando um novo recorte espacial para a

cultura canavieira.
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4. A ORIGEM, A EVOLUGAO E AS PRINCIPAIS TRANSFORMAGOES NO
PROCESSO PRODUTIVO DAS AGROINDUSTRIAS DO SETOR
SUCROALCOOLEIRO DO EDR DE OURINHOS

4.1. INTRODUGAO

A organizac&o espacial a partir do interesse do setor sucroalcooleiro, também
dos diferentes atores sociais que fazem parte deste processo, e o desenvolvimento
de politicas que beneficiaram este setor, influenciaram de forma significativa a
formacéo de uma area produtora de cana-de-acucar no EDR de Ourinhos, visando o
fornecimento de matéria-prima para a agroindustria local, seja para a producao de
agucar e alcool, assim como para a produgédo de aguardente, a fim de abastecer o
mercado consumidor ou para suprir a necessidade de engarrafadoras de aguardente
do EDR ou de outras areas do Estado.

Os primordios da produgdo de cana-de-agucar para a agroindustria
sucroalcooleira no EDR de Ourinhos teve inicio em principios do século XX. A
introducdo do cultivo em grande escala ocorreu a partir da conquista e
desbravamento da area compreendida pelos municipios que fazem parte do EDR,
relatando-se a produgdo e comercializagdo de aguardente no municipio de Piraju
(capitulo 2) e, mais tarde, a produgdo em maior escala para a fabricacdo de
aguardente em alambiques, como o da familia Pegorer, que sera estudada adiante.

Vale salientar que a existéncia e proliferagdo dos alambiques em alguns
municipios do EDR de Ourinhos, anteriores ao surgimento de agroindustrias
sucroalcooleiras, produtoras de agucar e alcool, ainda no inicio do século XX, foram
as responsaveis pelo surgimento de usinas e destilarias, como o caso da familia
Quagliato, que inicialmente se dedicaram a produgdo de aguardente em um
alambique, e depois conseguindo cotas para a produgao de agucar, desativaram-no
e implantaram uma usina no local.

Segundo BRAY (1980, p. 280),

“no estudo do processo de formagdo de um dominio canavieiro recente,
como o do Vale do Paranapanema (onde esta inserida geograficamente o
EDR de Ourinhos), além da existéncia de condi¢gdes naturais favoraveis,
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maior proximidade do mercado consumidor, ainda a existéncia de grandes
propriedades, que deram origem as agroindustrias de agucar e alcool
(varias delas ja possuiam alambiques e engenhocas). Todos esses fatores
reunidos nao teriam sido suficientes para o surgimento das agroindustrias
canavieiras, se nao tivesse ocorrido uma politica de estimulos e incentivos,
do Instituto do Agtcar e do Alcool, através do PROALCOOL (1975) e esses
nao tivessem sido respondidos pelas condi¢des existentes e interessados”.

Antes, porém, de se analisar as origens dos principais empreendimentos do
setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos (usinas e destilarias), a evolugdo da
producdo sucroalcooleira e as principais inovagdes tecnoldgicas, torna-se
necessario destacar a existéncia de atores geograficos que influenciaram na
formacédo do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, como os alambiques, as
fabricas de aguardente e a existéncia de uma agroindustria produtora de agucar
mascavo (que apresenta um produto certificado pelo Instituto Biodinamico de
Desenvolvimento Rural/IBD), que se utilizam da cana-de-agucar como matéria-prima

para sua producao.

4.2. As Produgdes Aguardenteira e de Agucar Mascavo no EDR de Ourinhos

BRAY (1980, p. 48) destaca a existéncia de um setor alambiqueiro em Palmital,
na area que compreende o Vale do Paranapanema. Perante pesquisa realizada
nesta area, observa-se que existe mais de uma dezena de alambiques situados no
EDR de Ourinhos, sendo bastante dispersos por este territério. A atividade ocorre
dentro da informalidade, baseado nas tradi¢ées dos antepassados.

Segundo dados do Sistema Agroindustrial Integrado (SAI)/SEBRAE (2004),
sdo quinze as agroindustrias de aguardente (que utiliza a cana-de-agucar como
matéria prima) neste EDR que se encontram em produg¢ao, mas treze encontram-se
na informalidade segundo a legislagdo do setor. Os alambiques ou engenhocas de
cachaga estdo 100% localizadas na area rural e compdem renda familiar juntamente
com leite, estufa e lavoura (milho e café, principalmente). Produzem juntas, o
equivalente a 18.000 litros/més de aguardente (correspondendo a 15% da produgéao
de aguardente nos alambiques do EDR de Ourinhos, que é de 120.000 litros/més),
onde a safra compreende o periodo de abril a dezembro.
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De um modo geral, torna-se dificil quantificar o numero absoluto de pequenos
alambiques de origem familiar existentes no EDR de Ourinhos, assim como em
qualquer outra area geografica, pois a produgédo de aguardente de cana-de-agucar é
uma pratica bastante comum, sendo fabricada por um numero expressivo de
pequenos e medios proprietarios rurais, em uma industria em que as condi¢des
técnicas e higiénicas de trabalho quase sempre deixam a desejar, onde destacam-
se o mau dimensionamento das instalacdes, a falta de uma orientagdo técnica, o
desconhecimento das normas do MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento) e a clandestinidade, sendo que muitos agricultores fabricam o
aguardente visando o0 consumo proprio e ndo a comercializagdo (no maximo
comercializada para pessoas conhecidas e vizinhas do produtor).

No entanto entre os mais expressivos e conhecidos alambiques produtores de
aguardente, destacam-se trés alambiques em Santa Cruz do Rio Pardo, trés em
Ourinhos, um em Fartura, dois em Piraju, um em Bernardino de Campos, um em
Tejupa, um em Espirito Santo do Turvo e um em Timburi, que ainda produzem
aguardente de modo né&o-oficial. Além destes, existem dois alambiques ou fabricas
de aguardente que estdo legalizados, sendo tradicionais na regido (figura 26). A
producdo legal de aguardente gera IPI (imposto sobre produtos industrializados),
ICMS (imposto sobre circulacdo de mercadorias e servigos) e outros impostos, além
de divulgar a industria de aguardente no EDR de Ourinhos, ao passo que a nao-
oficial contribui bastante para a economia informal.

No estudo de PERONDI & KIYOTA (2002), a agroindustria rural, em nosso
caso os alambiques, constituem-se, de modo geral, com base em dois fundamentos
comuns, que sao o aproveitamento de excedentes que o produtor ndo consegue
disponibilizar no mercado, seja por ndao atender aos padrbes de comercializagdo ou
por problemas de qualidade mais sérios, aos quais o produtor imagina poder dar
destino econdmico; e como estratégia de agregacéo de valor aos produtos agricolas.

Em Taguai fica a empresa Mario Mazetto & Cia. Ltda. ME (microempresa),
produtora e engarrafadora da “Caninha Chic”, que comegou a produzir caninha

artesanalmente em 1910, e em 1941, regularizou a situagado da empresa.
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FIGURA 26: — OS EMPREENDIMENTOS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO DO
EDR DE OURINHOS / ANO - BASE: 2002
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(1996), THOMAZ JR. (1996) e SAl / SEBRAE — SP (2004). DES.: Franco F. Oliveira
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Segundo informagbes do proprietario, o destino da produgdo inclui dez
municipios situados nos EDRs de Ourinhos e Avaré. Em Fartura destaca-se a
“Caninha Guaiuvira”, que iniciou sua producdo em 1994, ano de fundagcao da
agroindustria, produzida e engarrafada pelo alambique Vagner Luiz Gabriel ME
(microempresa). Segundo informagdes do proprietario, Vagner Luiz Gabriel, “a
comercializagdo da caninha atinge treze municipios da area onde a empresa esta
instalada”. Juntas, a “Caninha Chic” e a “Caninha Guaiuvira” representam 85% do
total da producao de aguardente (102.000 litros/més) do EDR de Ourinhos, que é de
120.000 litros/més. Essas empresas encontram-se legalizadas e atendem as
especificidades da legislagdo vigente.

Segundo CARDOSO (2001, p. 156),

‘o Decreto Federal n° 2.314 do MAAb (Ministério da Agricultura e do
Abastecimento), instituido em 04 de setembro de 1997, no seu artigo 91,
estabelece os valores dos padrdes de qualidade da analise de aguardente.
O teor alcodlico deve ser de 38 — 54% v/v (volume volatil), a temperatura de
20°C como padrao de leitura do grau alcodlico; a soma dos componentes
volateis (aldeidos, acidos, ésteres, furfural e alcoois superiores) nao pode
ser inferior a 200 mg/100 ml. de alcool anidro”.

As especificagbes maximas (teores) estabelecidos pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), compreende os componentes e a
qualidade da agua utilizada para a industrializagdo do aguardente (tabela 23), sendo
que a “Caninha Chic” (produzida e engarrafada por Mario Mazetto & Cia. Ltda. M.E.)
e a “Caninha Guaiuvira” (produzida e engarrafada por Vagner Luiz Gabriel M.E.),
apresentam 42,7° v/v e 40° v/v, respectivamente, e estdo de acordo com os padroes
regulamentados pela legislagdo vigente. A deterioragdo da cana e perdas de alcool
no decorrer da fermentagdo influem diretamente no rendimento do processo,
todavia, ndo prejudica o teor alcodlico final do destilado.

Segundo ressalta CARDOSO (2001, p. 157-158),

“muitos pequenos produtores controlam sua producao pelo volume final do
destilado alcodlico, sem que haja verificagdo do teor alcodlico por meio de
alcodmetro, entado, sim, aqueles dois fatores poderiam influir, indiretamente,
no referido teor alcodlico, visto que, trabalhando com vinhos com diferentes
teores de alcool e seu volume final de aguardente sempre igual, ocorrera
aquela variagdo na riqueza em alcool da bebida. A geometria (modelo) do
alambique e respectivo modus operandi (maneira de operar), assim como
adicdo de agua, a posteori (posteriormente) a bebida séo, de fato, fatores
responsaveis pela cachaga de baixos teores alcodlicos”.
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Resultado disso, pode-se averiguar entre os alambiques do EDR de Ourinhos
que ainda ndo se encontram legalizados e ndo seguem as normas do Decreto
2.314/1997 do MAPA

Abastecimento), no artigo 91, que estabelece os valores dos padrées de qualidade

Federal n° (Ministério da Agricultura, Pecuaria e

da analise de aguardente, pois os valores da graduagéo alcodlica encontrados
variaram de 32,9° v/v a 46,1° v/v, sendo que o valor minimo estabelecido foi de 38°

vl/v, estando a producdo de alguns alambiques com baixos teores alcodlicos,

desvalorizando, assim, o aguardente.

TABELA 23 — TEORES MAXIMOS PERMITIDOS DOS COMPONENTES E QUALIDADE
DA AGUA RECOMENDADA PELO MINISTERIO DA AGRICULTURA E
ABASTECIMENTO (MAAB) NA INDUSTRIALIZAGAO DA AGUARDENTE (DECRETO
FEDERAL N° 2.314, ARTIGO 10, DE 04 DE SETEMBRO DE 1997).

Acidez volatil em acido acético (mg/100 ml alcool anidro) 150,0
9 § S Esteres em acetato de etila (mg/100 ml alcool anidro) 200,0
g g § -g Aldeidos em aldeido acético (mg/100 ml alcool anidro) 30,0
S g 5 é Furfural (m /100 ml alcool anidro) 5,0
% 'E é— % Alcoois superiores (mg/100 ml alcool anidro) 300,0
A E 8 Metanol (mg/100 ml alcool anidro) 200,0
Cobre (mg/100 ml alcool anidro) 50
§ © ,8 g Teor mef\x?mo de Ferro A 0,3mg/l
S S L 4 ) Teor maximo de Manganés 0,1mg/l
% @g % ° § Dureza total maxima (em carbonato de calcio) 100,0 mg /|
8 359€ & [Oxigenio dissolvido 2.0mg /|

Fonte: CARDOSO (2001, p. 157)

Além destas, encontra-se em Ribeirdo do Sul a Fabrica de Aguardente
“Caninha do Sul”, pertencente aos Irmaos Melo Ltda., que foi fundada na década de
1940, e comercializa sua producdo em municipios dos EDRs de Ourinhos e Assis.

No entanto, existem duas grandes unidades industriais de aguardente no
EDR de Ourinhos, sendo que a Caninha Oncinha Ltda., no municipio de Ourinhos, é
a empresa pioneira na fabricagdo de aguardente em larga escala para
comercializagdo ndo somente nos estabelecimentos comerciais dos municipios
desta area, mas abrangendo uma escala estadual e até mesmo nacional, e a

Destilaria Bernardino de Campos Ltda., no municipio de Bernardino de Campos, que
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produz aguardente a granel desde o inicio da década de 80, para ser engarrafado
por outras empresas do EDR de Ourinhos e de outras areas do Estado de Sao
Paulo.

A empresa que apresenta a maior expressdo no EDR de Ourinhos na
producdo de aguardente € a Caninha Oncinha Ltda., localizada em Ourinhos. A
empresa esta presente no ramo de aguardente desde 1918 e faz parte do processo
de industrializacdo do Estado de Sao Paulo e do pais. Antes da producdo de
aguardente a familia Ferrari, proprietaria da empresa, ja trabalhava no ramo de
bebidas. Em 1915, italo Ferrari chegou da Italia e se instalou em Ourinhos. Dois
anos depois, comegou a trabalhar com bebidas e abriu a fabrica de refrigerantes
Ivoran, no mesmo local onde funciona a Caninha Oncinha Ltda.

Segundo BRAY (1980, p. 237),

‘o alambique Irmaos Maciel, do municipio de Ibirarema, outrora um dos
maiores produtores de aguardente do Vale do Paranapanema, fora vendido
para os engarrafadores do grupo Oncinha, no ano de 1979”.

Metade da producédo da Caninha Oncinha Ltda. é prépria e 50% esta sendo
adquirida de alambiques de Palmital, Platina, Promissdo e Taquarituba, e mais
recentemente, de empresas do EDR de Ourinhos, como a Destilaria Bernardino de
Campos Ltda. Os produtos também variaram bastante, desde cachaga, conhaque
até as caninhas aromatizadas, destacando-se nas pesquisas das tendéncias do
mercado de aguardentes.

A Destilaria Bernardino de Campos Ltda., sediada no municipio de Bernardino
de Campos, também produz aguardente. Inaugurada em 1982, esta destilaria
cresceu significativamente, devido a renovagao do plantio e a expansao da lavoura,
aumentando sua capacidade de produgdao. No entanto, a empresa vende toda a
producdo a granel para engarrafadoras, mantendo relagdes comerciais com
empresas situadas no EDR de Ourinhos, como a Caninha Oncinha Ltda. (Ourinhos),
e de areas tradicionais na producdo de aguardente no Estado de Sao Paulo, como
Pirassununga, onde esta instalada a Caninha 51.

Além das fabricas de aguardente, ainda existe nesta area uma empresa
especializada na produgédo de agucar mascavo, produto de origem organica com
certificado expedido pelo Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural (IBD), que

garante a qualidade do mesmo. Esta empresa, a Alba USA Melago Ltda., localizada
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na Fazenda Santa Paula, zona rural do municipio de Chavantes, tem como
proprietario o Sr. Paulo de Souza Mello, que iniciou as atividades da empresa no
ano de 1990, e hoje conta com a produgcdo de 25 toneladas diarias de agucar
mascavo, sendo considerado um empreendimento de porte médio com perspectivas
de crescimento, com a produgao de aguardente (e posteriormente o alcool) prevista
para os proximos anos. Exporta sua produc¢ao para paises como a Alemanha e o
Japao, por ser um produto organico natural, sendo bastante apreciado e valorizado
nestes paises. Anteriormente, seu proprietario era agricultor e cultivava culturas
variadas, como a soja e o milho.

O periodo previsto para a safra na Alba USA Melaco Ltda. corresponde ao
periodo de abril a meados de dezembro, e além desta agroindustria existiam apenas
mais duas empresas certificadas pelo IBD no ano de 2002, que sdo a Natuceres,
instalada no municipio de Conselheiro Mairink, e a Bom na Mesa — Industria e
Comércio de Alimentos, do municipio de Planalto, ambos no Estado do Parana.

Apesar de todo o desenvolvimento tecnoldgico de producédo das grandes
agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos (como sera visto
adiante), o pequeno empresario e o produtor rural ainda podem encontrar uma fonte
segura de receita em pequenas unidades de industrializagdo da cana-de-agucar
destinadas a producao de melado, rapadura e acucar mascavo. No mercado interno
brasileiro, para se obter espago dos produtos naturais ou organicos, torna-se
necessario seguir alguns padrdes definidos pelo Instituto Biodindmico de
Desenvolvimento Rural®® (IBD), para avaliagdo, monitoramento e certificagdo do
processo produtivo.

Segundo SILVA et al (2003, p. 26),

‘para a obtencdo do selo Demeter ou do selo organico, conferido pelo
Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural (IBD), os sistemas de
producdo devem fazer uso limitado de minerais para complementar a
adubacdo da cana-de-agucar, sendo vetadas as fontes soluveis, em razéo
de considerarem esses produtos um risco ambiental para o sistema de
producao. Incentiva-se, porém, a reciclagem dos restos agroindustriais da
unidade, como tortas, vinhaga, entre outros, como compostagem (bagaco,

*¥ Instituto BiodinAmico de Desenvolvimento Rural (IBD) — Faz certificagdo adaptada as condigdes brasileiras e
latino-americanas em sistemas de produgdo agricola, buscando verificar a conformidade dos produtos organicos
e biodindmicos com as normas nacionais e internacionais (Norma 2.092/91 do Mercado Comum Europeu e
Diretrizes IFOAM — International Federation of Organic Agriculture Movements). A certificagdo e a
conseqliente concessdo de um selo de qualidade comprovam a procedéncia dos produtos organicos ou
biodinamicos, indicando que uma propriedade ou industria satisfaz as diretrizes de producdo e processamento
estipuladas pelo Instituto” (SILVA et al, 2003: p. 155).
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fezes e urina de animal, soro de leite). Esses materiais s6 devem ser
utilizados se for constatada sua necessidade por meio de analise de solo ou
da planta, e com autorizagdo prévia do IBD (6érgdo certificador), sendo
permitido o uso de calcario dolomitico, preferencialmente, fosfato de rocha
pobre em metais pesados, termofosfato, sulfato de potassio e/ou magnésio,
micronutrientes em uso restrito, como o acido bérico, carbonatos como fonte
de micronutrientes, e guano”.

A certificacdo do IBD, além do padrdo de avaliacdo da producgdo, tende a
envolver também a questdo social, pois nenhum projeto pode receber o selo IBD
sem antes atender a todas as exigéncias legais, incluindo-se a legislagao trabalhista,
exigindo maiores beneficios ao funcionario (beneficios extras, como bonificagdes por
produtividade, cursos de alfabetizacdo, cursos profissionalizantes, auxilio-
alimentacao, etc), considerando que um projeto organico deve ser saudavel também
socialmente.

Conforme afirma SILVA et al (2003, p. 97),

“o Instituto Biodinamico de Desenvolvimento Rural (IBD), por sua vez, atua
na certificagcdo da produgéo de produtos organicos, que deve ser submetida
a inspecao de instituicdes de controle credenciadas internacionalmente,
pela International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM) e
pelo Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen — DAR (que, em uma
analogia, seria como o Instituto Nacional de Metrologia, Normatizagéo e
Qualidade Industrial — Inmetro — alemao), que estaria concedendo a
certificagao de ISO 65 — utilizado em laboratérios e certificadoras”.

O programa de conversao de areas de agricultura tradicional para a orgéanica
adotada pelo IBD, devem estar de acordo com os critérios definidos pela IFOAM,
que pode ser definida como uma agricultura ecologicamente sustentavel,
economicamente viavel e socialmente justa. De acordo com SILVA et al (2003, p.
97-99),

“para ser reconhecido como organica, uma unidade agroindustrial de cana
deve ter como meta ndo apenas a satisfagdo de objetivos econémicos, mas
responder a necessidades da sociedade em pelo menos trés pontos:

a) A oferta de produtos sadios.

b) O cuidado com a terra (meio ambiente).

c) Que o proprio trabalho na empresa represente oportunidade de
desenvolvimento humano a todos os envolvidos”.

Por se tratar de um produto diferenciado a partir da cana-de-agucar, o acucar
mascavo organico produzido pela Alba USA Melago Ltda. terd o seu prego no

mercado definido ndo apenas por seu valor intrinseco, mas como o resultado de
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tecnologia limpa, ou seja, de tecnologia sem uso de adubos soluveis em agua, de
agrotoxicos ou outros insumos agricolas ou industriais que possam causar prejuizo
ambiental ou contaminar o produto final (o que agrega valor ao produto final), tendo
ainda a preferéncia de uma pequena parcela da populacéo, por ser um produto final

mais caro que o agucar cristal comumente produzido pelas usinas.

4.3. O Processo Histérico de Implantacao das Usinas e Destilarias

Sucroalcooleiras no EDR de Ourinhos

A Produgao de cana-de-agucar para a agroindustria sucroalcooleira no EDR
de Ourinhos teve inicio no inicio do século XX. Porém, a introdugcdo do cultivo em
grande escala ocorreu a partir da conquista e desbravamento da area, em meados
de 1920, onde a familia Pegorer, residente no municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo, € mencionada como uma das principais responsaveis pela origem canavieira
nesta area. No ano de 1922, a familia Pegorer inicia o plantio de cana-de-agucar em
sua propriedade, em uma area recém-desmatada.

Em 1928 é fundado pelo Sr. Francisco Pegorer um alambique que produzia a
“Caninha Verdinha”, no bairro Agua das Pedras, municipio de Santa Cruz do Rio
Pardo. O alambique comegou a produzir a aguardente em grande escala a partir da
década de 40°°. Na década de 50 a “Caninha Verdinha” comecou a ser engarrafada
na propria fazenda; nesse periodo as instalagdes ja eram maiores e mais modernas
para a época. A producao diaria variava entre 4.000 a 5.000 litros.

Em 1959 foram adquiridos novos equipamentos que aumentaram a producao
da aguardente para 1.000 litros por hora (24.000 litros/dia). As vendas se
expandiram para o Norte do Parana e o Mato Grosso. A familia Pegorer plantava
cana-de-agucar em uma area de 50 alqueires na propria fazenda, e nao era raro
recorrer a producao de vizinhos para dar conta do aumento das vendas, pois a

caninha era bem aceita no mercado.

%9 “Em 1940, foi oferecido ao Sr. Pegorer pelo IAA quotas para a instalagdo de uma usina de agucar no lugar da

fabrica de aguardente, mas o mesmo nao concordou”. (BRAY, 1980).



200

No entanto, em 1968 os filhos do Sr. Francisco Pegorer decidiram encerrar as
atividades da empresa, pois acreditavam que a agroindustria ndo mais representava
um bom negdcio. Entdo decidiram dividir as propriedades e passaram a se constituir
fornecedores de cana-de-acucar para a Usina Sao Luis S.A., no municipio de
Ourinhos. Os investimentos no setor sucroalcooleiro no EDR de Ourinhos, com a
implantagéo de usinas e destilarias, comegou a ocorrer a partir da década de 50. Os
investimentos e a origem financeira do capital sofreu grande alteragao,
transformando as caracteristicas do empresariado nesta area.

A Usina Séao Luiz S.A., de propriedade da familia Quagliato, foi a empresa
que permaneceu durante toda a sua trajetoria, sob a diregdo do mesmo grupo que a
originou. A empresa sofreu grandes transformacgdes, sua capacidade de produgéo
vém aumentando continuamente, tanto de acgucar como de alcool (como sera
estudado). No entanto, antes de se analisar os dados de producédo, destacar-se-a a
origem desta importante usina, como a mais tradicional empresa do setor
sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, e das demais agroindustrias, principalmente as
que surgiram apds o periodo do PROALCOOL.

A familia Quagliato, proveniente de Jau, Estado de S&o Paulo, se destaca em
importancia pela implantagdo do mais tradicional empreendimento do setor
sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, a Usina Sao Luiz S.A., e que ainda em 2002
apresenta-se como uma das mais modernas e produtivas empresas do setor
sucroalcooleiro paulista. No entanto, para que isso ocorresse, a familia Quagliato
teria de adquirir um engenho de aguardente em Capivari, Estado de S&o Paulo,
onde industrializaram a aguardente “Caninha Le&do”. Em 1947 o alambique é
transferido para o municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, onde os Srs. Orlando e
Luiz Quagliato haviam adquirido em 1946 uma propriedade de 500 alqueires
(Fazenda S&o Luiz), préximo a divisa com o0 municipio de Ourinhos.

Adquirindo do IAA cotas para a produgdo de agucar, desativaram o engenho
de aguardente e instalaram no local a Usina Sao Luiz S.A., no dia 23 de setembro
de 1951 (inaugurada pelo entdo governador Lucas Nogueira Garcez), em uma area
de 400 alqueires, para a produgao inicial de 13.375 sacos de 60 Kg. de agucar
(figura 27).
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FIGURA 27: — AS USINAS E DESTILARIAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
NO EDR DE OURINHOS - SAFRA 1967 / 68

Usina Sao Luiz

SA / Ourinhos
(1951)
Usina Santa Rosa d
Lima / Ipaussu
(1964)
2:7—14 Km Municipios do EDR de Ourinhos (1967)

1 — Bernardino de Campos
2 — Chavantes
3 — Fartura
4 — Ipaussu

Legenda 5 - Oleo

Municipios  Pertencentes 6 — Ourinhos

ao EDR de Ourinhos
7 — Piraju

Usinas e Destilarias 8 — Ribeirao do Sul

(produgcdo de acgucar e

alcool) 9 - Salto Grande
10 — Santa Cruz do Rio Pardo
11 — S&o Pedro do Turvo
12 — Sarutaia
13 — Taguai
14 — Tejupa

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000) e BRAY (1980) 15 - Timburi  ORGAN.: Reinaldo L. Selani

DES.: Franco F. Oliveira
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No inicio ndo haviam estradas e a cana-de-agucar era puxada em carrogas e
alguns caminhdes Chevrolet 1946 e a energia para a agroindustria era fornecida por
um gerador diesel Deutz. Decorridos cinco anos da fundagédo da agroindustria, o Sr.
Luiz Quagliato vendeu sua parte da empresa para o Sr. Orlando Quagliato, que se
tornou o unico proprietario da Usina S&o Luiz S.A., sendo que atualmente (2002), os
seus filhos permanecem na dire¢cdo, e os demais cargos da administragdo estéo
distribuidos entre filhos e genros destes.

Segundo BRAY (1980), esta mudanga de area geografica do empreendimento
sucroalcooleiro da familia Quagliato foi destaque na imprensa dedicada ao setor
(Revista Brasil Agucareiro6°), salientando uma nova forma de expansao da produg¢ao
paulista, com o crescimento das agroindustrias, bastando, para isso, a mudanga de
habitat de zona restrita para zona ampla.

No principio, o Sr. Orlando Quagliato investiu muito na compra de
propriedades rurais proximas da empresa para o plantio de cana-de-agucar, sendo
que a agroindustria produz quase que a totalidade da cana que necessita para a
industrializagdo, e também € a unica empresa do setor sucroalcooleiro do EDR de
Ourinhos a manter 1.300 casas nas fazendas de sua propriedade, destinadas aos
trabalhadores, que se isentam de aluguel e ainda recebem manutencéo elétrica e
hidraulica.

A Usina Sao Luiz S.A. é uma das oitenta e oito cooperadas do grupo
COPERSUCAR, que representa um das maiores cooperativas do setor
sucroalcooleira nacional, e a Cooperativa dos Produtores da Cana, Agucar e Alcool
do Estado de Sao Paulo Ltda. (COPERSUCAR), configura-se como uma das mais
tradicionais cooperativas atuantes na agroindustria canavieira (capitulo 3).

Para continuar a se desenvolver e sobreviver no concorrido mercado
sucroalcooleiro globalizado, a Usina S&do Luiz S.A. vem implantando novas
tecnologias (como a automagé&o industrial) e processos modernos na busca da
qualidade e eficiéncia na produgdo, tanto industrial quanto no campo (como sera
estudado). A partir do ano 2000, a empresa obteve o primeiro lugar em atendimento
aos requisitos do check-list da COPERSUCAR, com 100% de atendimento nos
requisitos alcool e 99,88% nos requisitos acucar. Apresenta as certificagcdes do ISO
9002 (2000), e certificagdo em APPCC (Analise de Perigos e Pontos Criticos de

% Revista BRASIL ACUCAREIRO, 1951, n.° 2, p. 68
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Controle), da qual a usina foi pioneira no Brasil a obté-la (Informativo Séo Luiz,
2004).

Além disso, possui 0s seus diversos setores interligados através de uma rede
de 10 Km. de fibra éptica com 130 terminais. Possui softwares de gestédo agricola e
industrial COPERSUCAR, bem como nas areas contabil, de suprimentos, de folha
de pagamento, de ponto eletrénico, de seguranca do trabalho e de treinamento,
entre outros.

Além do acucar e do alcool, a empresa produz e comercializa a Levedura
Seca. Segundo CARDOSO (2001, p. 146-147),

“a levedura usada para a industrializacdo da cana é a Saccharomyces
cerevisiae que quando em forma de residuo do processo, constitui uma
fonte de proteina, portanto, de interesse na alimentagcdo animal. A
composi¢cao quimica desse material pode variar em fungdo do substrato
utilizado nos processos de fermentagao, espécie da levedura, método de
fermentacdo, idade das células e processo de obtencdo (limpeza das
dornas) (...) Uma outra opg¢ao seria usar a levedura como fertilizante nos
canaviais ou outra cultura, uma vez que se trata de um produto rico em
minerais (7,3%)” (tabela 24).

Tabela 24 — Composicao da levedura seca resultante da fermentacao alcodlica

COMPONENTES TEORES (%)
Matéria seca 90,0
Proteina bruta 28,7
Minerais 5,18
Calcio 0,61
Faésforo 0,57

Fonte: CARDOSO (2001, p. 147)

A maior parte da producdo da safra 2003/2004 foi comercializada com o
Vietna e a Tailandia, tradicionais produtores e exportadores de camardo. “Além
desses paises, a Alemanha, a Italia e a Indonésia ja estdo adquirindo a levedura
seca Sao Luiz” (Informativo Sdo Luiz, 2004).

Além da Usina Sao Luiz S.A., o Grupo Irmaos Quagliato atua em outros
setores, como o investimento em propriedades rurais para pecuaria, consolidando a
empresa Agropecuaria Quagliato. Mantém fazendas em S&o Paulo, Parana, Goias e
Para, sendo que neste ultimo desenvolve um dos maiores projetos pecuarios do

Brasil.
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Outra importante empresa a se instalar no EDR de Ourinhos foi a Usina Santa
Rosa de Lima, sendo fundada em 1964 no municipio de lIpaussu, pelo grupo
empresarial local Ferraz Egreja. A sua primeira produgdo ocorreu na safra de
1965/66, sendo a 2?2 agroindustria sucroalcooleira a se implantar neste EDR (figura
27).

Em 1974, a Usina Santa Rosa de Lima foi vendida para a Usina Santa Lina,
do municipio de Quata, que levou para sua sede as quotas de produgdo e as
moendas. A propriedade, no entanto, foi adquirida pelo grupo de engarrafadoras de
aguardente Tatuzinho/Trés Fazendas, transformada no Alambique S&o Pedro, filial
da Agropecuaria Sdo Pedro Ltda. (municipio de S&o Pedro), pertencente a este
grupo, que transformou a ex-usina de agucar e alcool no maior alambique do Vale
do Paranapanema®’ (figura 28).

Em 1982, o alambique €& vendido e constitui-se a Ipaussu — Industria e
Comeércio Ltda., que tinha como objetivo principal a transformag¢ao do alambique em
destilaria de alcool.

Segundo FERREIRA (1988),

‘o curioso é a sua forma estrutural, representando quatro grupos
canavieiros da regido de Piracicaba, correspondendo em partes iguais de
25%”.

Pelos menos, neste momento, 50% da empresa ja se encontrava sob controle
de unidades que representariam o Grupo Cosan, atual proprietario da empresa
(figura 29).

“A nova empresa era composta por Raul Coury (Usina Bom Jesus — Rio das
Pedras), Achiles Forte (Usina Bom Retiro — Capivari), Osério Furlan (Usina
Santa Helena — Rio das Pedras) e Davi Augusto Barrichelo (Usina Sao
Francisco — Rio das Pedras). Em 1984 o alambique é transformado em
Destilaria, a Destilaria Ipaussu, possuindo capacidade de 150.000 l./dia,
com o compromisso de, na safra 1984/85 produzir 50% de alcool e 50% de
aguardente e, gradativamente, ampliar a produgéo alcooleira até chegar a
100% na safra 1987/88” (FERREIRA, 1988, p. 151).

61 «“A instalagio desse alambique, por engarrafadores da area canavieira de Piracicaba, esta ligada a varios
fatores: 1. o valor de terras boas (roxas) mais barata que na area de Piracicaba; 2. mado-de-obra mais abundante
para servigcos na area rural; 3. as boas condi¢des atuais do mercado de aguardente, e; 4. com a criacdo da
Cooperativa dos Produtores de Aguardente do Estado de Sao Paulo, passou a ocorrer uma maior moralizagdo dos
precos do produto no mercado (anteriormente controlados pelos engarrafadores)” ( BRAY, 1990, p. 232-237).
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FIGURA 28: — AS USINAS E DESTILARIAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
NO EDR DE OURINHOS - SAFRA 1977 / 78

Usina Sao Luiz
SA / Ourinhos
(1951)

Alambique Sao Pedro
(Grupo Tatuzinho / Trés
Fazendas) / Ipaussu
(1975)

| — | Municipios do EDR de Ourinhos (1977)
1 — Bernardino de Campos
2 — Chavantes
3 — Fartura
4 — Ipaussu
Legenda 5 - Oleo

Municipios Pertencentes ao 6 — Ourinhos
EDR de Ourinhos

7 — Piraju
Usinas e Destilarias 8 — Ribeirao do Sul
(producao de agucar e alcool)
9 - Salto Grande
Alambique 10 — Santa Cruz do Rio Pardo
(producao de aguardente)
11 — S&o Pedro do Turvo
12 — Sarutaia
13 — Taguai
14 — Tejupa

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), BRAY (1980), FERREIRA (1988), RUAS 15 - TimbUN  ORGAN.. Reinaldo L. Selani
(1996), THOMAZ JR. (1996) e usinas e destilarias do EDR de Ourinhos. DES - Franco P Olivaira
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FIGURA 29: — AS USINAS E DESTILARIAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
NO EDR DE OURINHOS - SAFRA 1987 / 88

Destilaria
Archangelo Ltda. /
Sao Pedro do Turvo
(1984)

Destilaria Coraci Ltda.
/ Sao Pedro do Turvo
(1980)

Sobar SA Alcool e
Derivados / Santa Cruz
do Rio Pardo
(1978)

Usina Sao Luiz
SA / Ourinhos
(1951)

Destilaria Ponte Preta
Ltda. / Chavantes

(1987)

Municipios do EDR de Ourinhos (1987)
1 — Bernardino de Campos
2 — Chavantes
3 — Fartura
4 — Ipaussu
5—Oleo
Legenda 6 — Ourinhos

Municipios Pertencentes ao 7 — Piraju
EDR de Ourinhos
8 — Ribeirdo do Sul

Usinas e Destilarias

(producgéo de agucar e alcool) 9 - Salto Grande

10 — Santa Cruz do Rio Pardo

Destilaria — Alcool Nobre 11 — S&o Pedro do Turvo
(producdo de  alcool de
mandioca / milho) 12 — Sarutaia
13 — Taguai
14 — Tejupa
15 - Timburi
Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), BRAY (1980), FERREIRA (1988), RUAS ORGAN.: Reinaldo L. Selani

(1996), THOMAZ JR. (1996) e usinas e destilarias do EDR de Ourinhos. DES.: Franco F. Oliveira
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ApoOs grandes transformagdes, em 1995, a Destilaria lpaussu que produzia
apenas alcool, passa a produzir também acgucar e € transformada em usina pelo
grupo Cosan, proprietario da empresa. A Usina Ipaussu iniciou um processo de
expansao e transformou-se em uma grande unidade produtora de agucar, com a
duplicacdo da area de plantio e 0 aumento da producéo, voltada prioritariamente ao
mercado externo (Anexo 4).

Em 2000, o Grupo Cosan se associou a investimentos franceses num negdcio
de US$ 39 milhdes que tornou a Usina Ipaussu independente das demais empresas
do grupo. Foi criada uma nova empresa, a Franco Brasileira de Agucar e Alcool
(FBA). A cooperativa francesa Union SDA assumiu 47,5% e a trading Sucden 5%.
Os investidores internacionais juntos compraram 52,5%, mas o grupo Cosan ainda
detém 47,5% de participagdo no empreendimento. A FBA é administrada em
conjunto por um consorcio franco-brasileiro, e a entrada dos franceses no setor
sucroalcooleiro brasileiro significa a possibilidade de ampliar o acesso ao mercado
mundial (Jornal DEBATE, n. 1.025, p. 6, 26 nov. 2000) (figura 30).

A capacidade instalada da Usina Ipaussu é para moer 11 (onze) mil toneladas
diarias de cana, resultando em 2.000.000 toneladas durante a safra, e com relagcado a
producao, a capacidade instalada € de 25 (vinte e cinco) mil sacas de agucar diarias,
obtendo 4.450.000 sacas no periodo da safra, e para o alcool, a produgao diaria é
de 280.000 litros, e 50.000.000 na época da safra.

Segundo informagdes do Grupo Cosan (2003),

“a Cosan S/A Industria e Comércio € um dos maiores produtores mundiais
de agucar, alcool e derivados. Sua base de produgédo é constituida pela
participacdo em doze unidades produtoras no Estado de Sao Paulo além de
um terminal de granéis no Porto de Santos. As unidades Costa Pinto, Santa
Helena, Sao Francisco, Diamante, Ibaté, Rafard, Junqueira, Da Barra, Dois
Coérregos, Ipaussu, Univalem e Gasa® apresentam, somadas, capacidade
industrial instalada para moer 29 milhdes de toneladas de cana, produzir 2,5
milhdes de toneladas de agucar e 1,2 bilhdo de litros de alcool. A Cosan tem
em seu quadro cerca de 20 (vinte) mil funcionarios. Com a incorporagao da
Unidade da Barra, a COSAN completa sua linha de produtos e consolida
sua presenga em todos os segmentos de mercado de produtos
sucroalcooleiros. A COSAN mantém, ainda, sociedade com o grupo inglés
TATE & LYLE na Cosan Operadora Portuaria de Granéis S/A. O terminal
portuario foi fundado em 1993, e esta localizado em Santos, Estado de Sao
Paulo. Sua capacidade diaria de embarque é de 30 (trinta) mil toneladas de
acucar, chegando a armazenar 160 (cento e sessenta) mil toneladas do
produto. O terminal portuario é responsavel pelo embarque do agucar de

62 A Franco Brasileira de Agiicar e Alcool S.A. (FBA) controlava, em 2002, 100% das unidades COSAN de
Ipaussu, Univalem e Gaza (COSAN, 2003) (o grifo no texto ¢ do autor).
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FIGURA 30: — AS USINAS E DESTILARIAS DO SETOR SUCROALCOOLEIRO
NO EDR DE OURINHOS - SAFRA 2002/ 03

Agroindustrial
Taruma Ltda. / Sédo
Pedro do Turvo

Destilaria Coraci Ltda.
/ Sao Pedro do Turvo

Usina Sao Luiz

SA / Ourinhos
2
Usina Ipaussu (FBA /
Cosan) / Ipaussu

0 7 14 Km

| — ]
Legenda
Municipios Pertencentes ao

EDR de Ourinhos

Usinas e Destilarias
(producgéo de agucar e alcool)

Destilaria — Alcool Nobre
(produgdo de  alcool
mandioca / milho / arroz)

de

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), BRAY (1980), FERREIRA (1988), RUAS
(1996), THOMAZ JR. (1996) e usinas e destilarias do EDR de Ourinhos.

Sobar SA Alcool e S
Derivados (Grupo
Petroforte) / Espirito
Santo do Turvo

Municipios do EDR de Ourinhos (2002)
1 — Bernardino de Campos

2 — Canitar

3 — Chavantes

4 — Espirito Santo do Turvo

5 — Fartura

6 — Ipaussu

7 - Oleo

8 — Ourinhos

9 — Piraju

10 — Ribeirdo do Sul

11- Salto Grande

12 — Santa Cruz do Rio Pardo
13 — Sé&o Pedro do Turvo

14 — Sarutaia

15 — Taguai

16 — Tejupa

ORGAN.: Reinaldo L. Selani

17 - Timburi DES.: Franco F. Oliveira
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exportagdo do Grupo, além de ser um prestador de servigos para outros
exportadores de agucar no pais” (COSAN, 2003).

Segundo BELIK & VIAN (2002, p. 86),

“o Grupo Cosan optou pela expanséo, via fusdes e aquisi¢des (F&A), para
areas mecanizaveis e com alto potencial logistico, fugindo das restricdes
impostas pela topografia da regido de Piracicaba. Entre os grandes grupos
participantes podemos encontrar o Banco Bradesco, que participou da
operagao de compra da Usina da Serra, em |baté (SP), pela qual recebeu
debéntures conversiveis em acbes com possibilidade de transformar em
acdes da nova empresa’”.

Quanto aos produtos, o Grupo COSAN apresenta 3 (trés) categorias distintas:
produtos para exportacdo, onde se destacam o acucar a granel, agucar refinado
granulado, agucar cristal, acucar organico, alcool hidratado refinado e alcool
hidratado neutro; produtos para o mercado industrial, tais como o agucar demerara,
agucar cristal, agucar refinado granulado, agucar refinado amorfo, agucar liquido,
agucar liquido invertido, melago e alcool; e produtos para o mercado de varejo, como
agucar refinado amorfo, agucar refinado granulado, agucar demerara, agucar cristal,
achocolatado, alcool em gel.

Outro grande investimento do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos,
aconteceu com a implantacdo de uma destilaria autbnoma para a producido de
alcool, o primeiro grande investimento dos tempos do PROALCOOL nesta area, e
realizada por investidores da area canavieira de Piracicaba, importante pélo do setor
sucroalcooleiro paulista. No entanto, é a empresa que apresenta a maior turbuléncia
em sua trajetéria, desde sua origem, apresentando periodos de graves crises
financeiras e administrativas, e alteragdo do grupo proprietario que a administra. No
entanto, todos sao originarios de outras areas do Estado ou do pais.

A Sobar S.A. Alcool e Derivados pertencia inicialmente ao grupo SOBAR
(Sociedade Bandeirantes de Reflorestamento e Maquinas Ltda). Constitui-se em um
grupo que iniciou suas atividades em 1958 na cidade de Piracicaba (SP), com a
finalidade de executar reflorestamento em larga escala e atividades que envolvam
planejamento agricola, adquirindo uma vasta experiéncia em assisténcia aos grupos
usineiros.

O grupo era composto por dois engenheiros agrobnomos, Nelson Lourenco
Camolesi e Guy Alberto Retz, que aproveitando o momento favoravel dos recursos
disponibilizados pelo PROALCOOL, fundaram em 1978 a Sobar S.A. Alcool e
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Derivados, no entao distrito de Espirito Santo do Turvo, municipio de Santa Cruz do
Rio Pardo (figura 29).
Segundo FERREIRA (1988, p. 152),

“a localizagdo da destilaria, segundo um de seus diretores (na época), foi
muito bem escolhida nas proximidades da rodovia Castelo Branco, em
terreno barato na época, pois o0 solo era considerado de baixa fertilidade. O
grupo possuia duas grandes propriedades em Agudos (fazendas Suina e
Globo), possuindo, tanto gado de corte como leiteiro; produzindo leite tipo B
— leite Globo comercializado em Bauru®.

A empresa foi marcada por periodos de crise econdmica que resultaram em
greves, demissdes em massa e paralisagdo da producdo (Anexo 5). Em 1998, a
empresa paralisou a producio e dispensou em massa cortadores de cana e todo o
pessoal do setor de produgado. Isso trouxe um impacto negativo para o setor
sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, pois a agroindustria contratava méao-de-obra
de diversos municipios. No entanto, o municipio mais atingido foi aquele onde esta
situado a sede da empresa, Espirito Santo do Turvo, onde além de causar
desemprego em massa, também resultou na queda da receita de ICMS que foi
provocada com a reducao de producdo no indice de participacdo do municipio. Os
antigos proprietarios da empresa, Guy Alberto Retz e familia ndo estavam
conseguindo administrar a divida da empresa, que chegou a ser incluida na divida
ativa do Estado, decorrentes dos sérios problemas financeiros.

Em 2 de maio de 1999 é realizada a venda da destilaria Sobar S.A. Alcool e
Derivados ao Sr. Ari Natalino da Silva, dono do Grupo PETROFORTE - Brasileiro
Petréleo Ltda., de Sdo Paulo (figura 30). De imediato, retomam-se a produgédo e a
empresa assume novo félego. No entanto, os problemas econdmicos persistiriam
ainda por um bom tempo, acrescentados as denuncias de corrupg¢ao da parte do
proprietario®.

Em 2001, o antigo dono da empresa, Guy Alberto Retz, ingressa na justiga
para a reintegragdo de posse da destilaria Sobar S.A. Alcool e Derivados, alegando
0 ndo cumprimento do acordo de compra e venda, principalmente no que diz
respeito ao pagamento das parcelas tratadas. O comprador teria cumprido somente

o “sinal” do acordo e o principio do pagamento, mas nao saldou o restante do valor.

63 Segundo informacdes do Jornal Debate, o Grupo PETROFORTE e seus dirigentes haviam sido acusados por
sonegagdo fiscal, irregularidades trabalhistas e receptacdo de caminhdes roubados por uma grande revista de
circulagdo nacional (Veja). (Jornal Debate, n. 1.054, p. 6, 17 jun. 2001).
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Além disso, em agosto de 2000, a empresa realiza um arrendamento
mercantil junto ao “Banco Rural Leasing Arrendamento Mercantil Ltda.”, que tem
sede em Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, acumulando divida superior a R$

24 milhdes junto a esta instituicao financeira.

“‘Apdés ndo cumprir os pagamentos referentes ao acordo, o Banco Rural
pede a reintegracdo de posse da destilaria, sendo que um novo acordo é
realizado em maio de 2002, onde a destilaria Sobar S.A. Alcool e Derivados
havia se comprometido a pagar a divida em 41 parcelas mensais até 2009.
O acordo foi homologado por sentenca judicial e previa que, em caso de
descumprimento, o Banco Rural Leasing Arrendamento Mercantil Ltda.
tomaria posse dos bens mdveis e imdveis da destilaria Sobar, oferecidos
como garantia” (DEBATE, n. 1148, 6 abr. 2003).

Em agosto de 2002, a empresa sofre nova intervengao judicial (Ministério
Publico) decorrente do ndo cumprimento de normas trabalhistas, como o depdsito do
fundo de garantia do tempo de servico (FGTS) e o pagamento de salarios dos
funcionarios em atividade e de outros que ja haviam deixado a agroindustria.

Finalmente, em abril de 2003, o “Banco Rural Leasing Arrendamento
Mercantil Ltda.” assume a Sobar S.A. Alcool e Derivados, através de uma
determinacao judicial, deixando de pertencer ao Grupo PETROFORTE, e em junho
do mesmo ano é constituida a Agroindustrial Espirito Santo do Turvo Ltda. (razédo
social), popularmente conhecida por AGREST, passando a ser administrada por um
fundo de investidores, sendo totalmente profissionalizada. Porém, todas as
edificagcbes existentes sado de patrimdénio do “Banco Rural”, o qual adquiriu em juizo
os referidos bens e a os arrendou ao fundo de investidores. Este fundo de
investidores entendeu que o segmento sucroalcooleiro é rentavel e promissor sob
uma otica globalizada, raz&o pela qual acreditou em seu potencial.

No entanto, outras destilarias autbnomas sao implantadas no EDR de
Ourinhos, decorrentes dos incentivos gerados pelo PROALCOOL, prioritariamente a
partir dos anos de 1980, tais como a Destilaria Archangelo Ltda., a Destilaria
Sylvestre Egreja (Almey) e a Destilaria Ponte Preta Ltda. Outras duas unidades
agroindustriais produtoras de alcool surgem nesta area, que sao a Destilaria Coraci
Ltda. e a Agroindustrial Taruma Ltda., que produzem alcool nobre ou de cereais.
Vale ressaltar, contudo, que a matéria-prima que utilizam (milho, arroz ou mandioca),
nao estdo contemplados neste estudo, pois destaca-se prioritariamente a producao
de alcool e agucar a partir da cana-de-agucar.
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Em 1983 surge o projeto de instalagdo da Destilaria Archangelo Ltda.,
apresentado pelas Industrias Reunidas Archangelo, no municipio de Sdo Pedro do
Turvo (figura 29). O referido projeto foi aprovado em 3 de maio de 1984, pela
Comissdo Executiva Nacional do Alcool (CENAL). O proprietario da destilaria, o Sr.
Edgar Archangelo, natural de Conchal, Estado de Sao Paulo, implantou atividades
ligadas ao ramo industrial de produtos de mandioca e de aguardente.

Segundo BRAY (1980),

‘o Alambique Archangelo, fundado em 1964 no municipio de Sdo Pedro do
Turvo, produzia e engarrafava a aguardente Turvinha, na época em que nao
havia controle do mercado aguardenteiro e a imposigdo dos pregos era feita
pelas engarrafadoras. Quando surgiu a Cooperativa dos Produtores de
Aguardente do Estado de Sao Paulo, a empresa deixou de engarrafar
aguardente e passou a ser produtor associado da cooperativa”.

No entanto, com a politica de estimulos a producdo de alcool dadas pelo
PROALCOOL (capitulo 3), o Sr. Edgar Archangelo investe na implantacdo de uma
destilaria autbnoma, cujas caracteristicas s&o nitidamente familiares, onde a
capacidade instalada de producao de alcool é de 60.000 litros por dia.

A agroindustria entra em atividade e a sua producéo inicial de alcool ocorre
durante a safra 1984/85. Continua a produzir alcool nas safras de 1985/86, 1986/87,
1987/88 e 1988/89. Durante as safras de 1989/90, 1990/91 e 1991/92, a empresa
paralisou suas atividades devido a sérias dificuldades financeiras, que
coincidentemente, ocorre na época em que o PROALCOOL estava em crise e o
Instituto do Acucar e Alcool é extinto (capitulo 3).

No entanto, a partir da safra 1992/93, a agroindustria entra novamente em
atividade, produzindo alcool até a safra 2000/01, quando passa por novas
dificuldades financeiras, que resultam no fechamento da empresa, através de
processo de faléncia. Os familiares do antigo proprietario da agroindustria ainda
residem no EDR de Ourinhos (mais especificamente no municipio de Ourinhos).

A Destilaria Sylvestre Ferraz Egreja (também conhecida como Destilaria
Almey), que teve um breve periodo em atividade, que se instalou no municipio de
Ipaussu, teve seu projeto aprovado pela Comissdo Executiva do Alcool (CENAL) em
11 de junho de 1984, tendo por interessados Sylvestre Ferraz Egreja e Estela Viana
Egreja e Alves Lima.
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Conforme aponta FERREIRA (1988), a empresa Sylvestre Ferraz Egreja,
outrora proprietaria da Usina Santa Rosa de Lima (1964-1973), municipio de
Ipaussu, ressurge no ramo como destilaria autbnoma em 1984. O projeto inicial de
producao era de 30.000 litros/dia, e apds producdo modesta na safra de 1986/87,
resolveu vender a destilaria para pessoas nao ligadas ao setor canavieiro, sendo

assim, a destilaria foi desativada.

Em 1983 surge um novo projeto para a instalagdo de uma destilaria autbnoma
para a producao de alcool no EDR de Ourinhos. Trata-se da Destilaria Ponte Preta
Ltda. Através de autorizagdo favoravel da Comissdo Executiva Nacional do Alcool
(CENAL), do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL), expedida em 23 de julho
de 1984, onde o Sr. Jorge Luiz Ligeiro, natural do municipio de Chavantes, implanta
a nova destilaria no entao distrito de Canitar, municipio de Chavantes (figura 29).

Segundo RUAS (1996), a empresa operou durante apenas quatro safras; no
periodo de 1987/88, 1988/89, 1989/90, 1990/91, sendo esta sua ultima safra em
operacgao. Devido aos sérios problemas financeiros sofridos pela agroindustria, esta
paralisou a producdao de alcool, ndo mais operando nas safras seguintes,
encerrando assim sua participacdo na producado de alcool no EDR de Ourinhos.
Citar-se-a, a seguir, as duas unidades agroindustriais do EDR de Ourinhos que s&o
produtoras de alcool de cereais, sendo que a Destilaria Coraci Ltda. é ressaltada nos
trabalhos de FERREIRA (1988) e RUAS (1996).

A Destilaria Coraci Ltda., foi fundada em 1980 por empresarios da cidade de
S&o Paulo, Hovanes Zanen Emin e Mauro Fardelli Colombo, que se dedicavam ao
ramo de equipamentos eletrbnicos, que elaboraram um projeto de produgdo de
alcool a partir da mandioca®*. Apds aprovacido da Comissao Executiva Nacional do
Alcool (CENAL), do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL), foi realizado um
minucioso estudo para a escolha de uma area para implantar definitivamente o

projeto, sendo que

“foi escolhida a regiao de Assis/Candido Mota, por ser a principal produtora
de mandioca do Estado e o municipio de Sao Pedro do Turvo, devido as
terras serem mais baratas do que na regido de terra roxa do Vale do
Paranapanema” (FERREIRA, 1988: p. 152).

64 “No Brasil foram montadas mais seis destilarias que tinham a mandioca com matéria-prima, a saber: Laguna e
Agrolandia (SC) — 60.000 litros/dia cada, Carazinho (RS) — 10.000 litros/dia, Paranavai (PR) — 5.000 litros/dia,
Sinop (MT) — 150.000 litros/dia e Camarajibi (BA) — 120.000 litros/dia. Todos estdo replanejando seus projetos
para sairem da dependéncia da mandioca” (FERREIRA, 1988: p. 152).



214

Atualmente (2002) o proprietario da empresa é o Sr. Hovanes Zanen Emin,
que mantém um escritorio central da empresa na capital de Sdo Paulo, onde sao
realizadas a administracdo da empresa e as vendas de produtos (figuras 29 e 30).

No entanto a producéo de alcool a partir da mandioca apresenta uma situacao
bastante conflituosa. Segundo FERREIRA (1988, p. 153),

“a opgédo pela mandioca é aparentemente mais rentavel, visto que sao
extraidos 170 litros de alcool por tonelada contra os 80 litros de alcool por
tonelada de cana. Porém, a situagao torna-se problematica, quando o preco

da tonelada da mandioca é aproximadamente quatro vezes mais caro do
que a tonelada da cana®”.

A solucdo encontrada pela empresa foi o inicio da produgdo de alcool de
milho (alcool nobre) a partir de 1987, sendo que, o pregco do produto era mais
valorizado e o milho n&o precisa ser de primeira qualidade, podendo ser até milho
deteriorado.

A empresa trabalha durante o ano todo, sem realizar parada para entressafra,
e esta preparada para atender pedidos de todos os portes, entregando o produto em
todo o pais. O alcool de cereal produzido pela Destilaria Coraci Ltda. € vendido da
seguinte forma:

a) Alcool hidratado de cereais, vendido a granel, em tambores de 200 litros,

em caixas com 4 bombas de 5 litros ou em caixas com 12 frascos de 1
litro.

b) Alcool gel para limpeza e uso geral, vendido em caixas com 12 frascos de

500 ml, com gatilho de aplicagao ou em forma de refil.

Apesar de se encontrar em atividade na atualidade (2002), a Destilaria Coraci
Ltda. apresenta-se em um momento desconfortavel, no que diz respeito a sua
situagdo econémica.

O mais recente investimento na producdo de alcool de cereais é a
Agroindustrial Taruma Ltda., cujos proprietarios e capital séo originarios do préprio
EDR de Ourinhos. A agroindustria localizada em Sao Pedro do Turvo, foi fundada
em setembro de 1994, iniciando sua produgao em margo de 1996, onde o projeto da

empresa foi idealizado pelos préprios proprietarios, utilizando-se da mais alta

% Dados comparativos referentes ao ano de 1988: tonelada de cana-de-agticar = Cz$ 1.200,00/tonelada de
mandioca = Cz$ 5.000,00 (FERREIRA, 1988).
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tecnologia na producéo de alcool de cereais que € o processo conhecido como Dry
Milling®® (figura 30).

A empresa se dedica a producao de alcool de cereais, sendo proprietaria da
marca “CEREALCOOL”, muito utilizado na fabricacdo de bebidas, perfumaria e
cosméticos bem como na industria farmacéutica e de extratos vegetais, distribuindo
sua produgao para todo o pais. Os proprietarios da Agroindustrial Taruméa Ltda. s&o
empresarios oriundos do municipio de Sdo Pedro do Turvo, representados por
Adamo Crivelli, Mario Plinio Crivelli, Jonas Arantes Vieira e Ednei José Mendes.

A matéria-prima utilizada € composta por residuos de milho (milho
deteriorado) em fungéo do preco do produto no mercado, e eventualmente, o arroz.
As matérias-primas sao selecionadas, analisadas e armazenadas de forma a manter
a sua qualidade. Segundo informagdes de um dos proprietarios da empresa, Ednei
José Mendes, “a Agroindustrial Taruméa Ltda. utiliza na sua produgao exclusivamente
cereais, € ndo possui em suas instalagoes, equipamentos de preparo e moagem de
cana-de-agucar’. Além de ser uma das melhores fontes conhecidas de carboidratos,
o milho é um produto abundante e barato, podendo ser utilizado na fabricagao de
amido, do qual sdo derivados diversos produtos, sendo interessante para a
fabricacdo de diversos produtos, como os adogantes e o alcool. O milho e o amido
sao facilmente armazenaveis e transportaveis a grandes distancias e ndo depende
da sazonalidade da producido, como a cana-de-agucar, apresentando maior periodo
de colheita.

A Agroindustria comercializa a marca “CEREALCOOL” a granel e também
através de bombas de 5, 20, 50 ou 200 litros e containers de 1.000 litros. Para isso,
utiliza caminhdes-tanque e caminhdes-bau. O mercado de atuagao atinge todo pais,
com clientes em toda as regides. Ainda segundo Ednei José Mendes, “a empresa
nao fornece dados estatisticos de produgado, alegando se tratar de informagbes
confidenciais de interesse estratégico”. Apds o estudo sobre a origem das empresas
e as principais transformacgdes ocorridas durante suas trajetorias, dar-se-a o estudo
sobre os dados de producdo destas agroindustrias, assim como a evolugéao

produtiva das mesmas.

66 «Este processo utiliza enzimas de microorganismos selecionados e leveduras na conversdo do amido em
agucares e posteriormente em alcool" (www.cerealcool.com.br). Acesso realizado em 15/07/03.
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4.4. A Evolugao da Produgao Agucareira no EDR de Ourinhos

A producdo de agucar no EDR de Ourinhos vem ocorrendo desde 1951/52,
onde desponta-se a importancia da Usina Sdo Luiz S.A., como uma grande unidade
produtora, e por muito tempo, a unica empresa na produgao agucareira. No entanto,
0 cenario sucroalcooleiro vem vislumbrando novos acontecimentos e uma
reorganizagao neste setor, com grandes investimentos na produgdo de agucar em
outras unidades, como a Usina lIpaussu, do Grupo FBA/Cosan (conforme ja
estudado).

Para facilitar o estudo, a producdo acgucareira sera dividida em duas fases,
destacando desde as origens até o periodo que compreende a safra 1980/81 (fase
historica), e de 1981/82 até a safra 2002/03. Isso devido a utilizacdo de medidas
distintas de comparagdo, pelos diferentes o6rgdo consultados e bibliografia
disponivel.

Até a safra de 1980/81, a medida-padrdao adotada sdo sacos de 60 Kg., a
partir deste periodo em diante, o padrdao adotado passa a ser sacos de 50 Kg.,
sendo que a partir da extingdo do Instituto do Aclcar e Alcool (IAA) (capitulo 3), a
Unido da Agroindustria Canavieira de Sao Paulo (UNICA) passa a ter grande
importancia na divulgacao de dados estatisticos do setor sucroalcooleiro paulista, e
também nacional.

Dar-se-a, a partir deste momento, as principais caracteristicas da producao
agucareira das agroindustrias do EDR de Ourinhos em seu periodo inicial, para
posteriormente se destacar as principais transformacdes decorrentes do periodo de
1981/82 até 2002/03.

4.4.1. Histérico da Producao Agucareira: Safras 1951/52 a Safra 1980/81

Desde os seus primérdios na década de 50, a produgao agucareira no EDR
de Ourinhos vem apresentando um processo de crescimento continuo, onde a Usina

Sao Luiz S.A., desde que iniciou suas atividades, apresentou uma grande
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importancia, mesmo porque foi a unidade que respondeu pela totalidade da
producdo a maior parte do periodo estudado (1951/52 a 1980/81 ).

A primeira producdo de acgucar desta usina ocorreu na safra 1951/52, onde
produziu 13.375 sacos de 60 Kg. de acucar. Para a safra 1955/56, ha um grande
salto na produgéo, passando para 54.420 sacos de 60 Kg. do produto (307%
superior a producao de 1951/52).

Em 1960/61, a producdo passa a ser de 268.030 sacos de 60 Kg., o que
significa um acréscimo de 393% em relagdo ao periodo anterior (1955/56). Em
1965/66, a Usina S&o Luiz S.A. conseguiu produzir 546.632 sacos de 60 Kg. de
acucar, resultando em um aumento de 104% em comparacéo a safra de 1960/61.

Porém, na safra de 1970/71, o total produzido — 588.688 sacos de 60 Kg. -
representou um crescimento de 7% sobre os 546.632 sacos produzidos na safra de
1965/66. No entanto, temos uma grande recuperagdo da produgdo na safra de
1975/76, resultando em uma producao total de 724.433 sacos de 60 Kg., perfazendo
um percentual de 23% em relagao ao periodo anterior estudado (1970/71).

Em 1980/81, a Usina Sao Luiz S.A. conseguiu chegar a producado de
1.260.550 sacos de 60 Kg. de agucar, representando um aumento de 74% em
relagdo a safra de 1975/76. Isso vem demonstrar a importancia que esta empresa
apresenta no contexto da producao agucareira no EDR de Ourinhos. Além disso, a
agroindustria representou 100% na produgéo agucareira para os periodos estudados
de 1951/52, 1955/56, 1960/61, 1975/76 e 1980/81 neste EDR, sendo que nas safras
de 1965 / 66, a participagdo da empresa na producéao total de acucar foi de 94%, e
no periodo 1970/71, a participagdo na produgao de acgucar recuou para 75% da
producdo. Isto ocorreu devido a instalacdo da Usina Santa Rosa de Lima, que
produziu agucar durante um breve periodo, apresentando producdo somente em
duas safras (tabela 25).

Durante a safra de 1965/66, a Usina Santa Rosa de Lima produziu 30.028
sacos de 60 Kg. de acucar, em uma de suas primeiras safras em atividade. Em
1970/71, a produgao de agucar desta empresa passou a 200.000 sacos de 60 Kg., o
que representou um crescimento de 566%, perfazendo cerca de 25% da produgao
agucareira no EDR de Ourinhos. Mas, em 1974, essa agroindustria € vendida
(conforme ja estudado no inicio do capitulo) e encerra suas atividades, voltando a
ser a Usina Sao Luiz S.A., cooperada da COPERSUCAR, a unica unidade produtora
de aguicar no EDR de Ourinhos. Apesar do inicio do PROALCOOL em 1975, a
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producdo de agucar ainda persiste, tendo grande impulso a partir do final dos anos

de 1990, como sera abordado a seguir.

Tabela 25 - Evolugao da Producgao de Agucar no EDR de Ourinhos: Periodo (safras)
de 1951/52 a 1980/81 (em sacos de 60 Kg.)

Periodo (Safra) Usina Sao Luiz S. A. | Usina Santa Rosa de | Producao Total de Agucar
Lima S.A. no EDR de Ourinhos
1951/52 13.375 | s 13.375
1955/56 54420 @ | e 54.420
1960/61 268.030 | e 268.030
1965/66 516.604 30.028 546.632
1970/71 588.688 200.000 788.688
1975/76 724433 | e 724.433
1980/81 1.260.550 | @ ... 1.260.550

Fonte: BRAY (1980) & IAA/PLANALSUCAR (1981)

4.4.2. A Producgao Agucareira no EDR de Ourinhos a partir da safra 1984/85 e as

transformacgdes ocorridas durante os anos de 1990

Durante os anos de 1980, a Usina Sao Luiz S.A. continuou a ser a unica
empresa a produzir agucar no EDR de Ourinhos, representando 100% da producéo,
sendo que esta situacdo prevaleceu até a safra de 1996/97, quando este cenario
comecga a se transformar, com a instalacdo de mais uma unidade produtora de
agucar, que € a Usina Ipaussu, do Grupo FBA/Cosan. No entanto, como sera
abordado, entre as safras de 1984/85 a 1992/93, o crescimento da producgao
apresentou cifras negativas, intercaladas com taxas de pequeno aumento na
producdo. Esta fase representou um aumento expressivo na produgdo de alcool

pelas agroindustrias instaladas no EDR (a ser estudado).

Em 1984/85,
(COPERSUCAR), foi equivalente a 1.289.620 sacos de 50 Kg. Logo em seguida, na
safra de 1986/87, a produgao se reduziu para 1.145.140 sacos de 50 Kg. de agucar,

a producdo de acucar pela Usina Sao Luiz S.A.

representando um declinio de 11% na produg¢ao agucareira que compreende esses
periodos. Na safra 1988/89, a produgado declinou ainda mais, atingindo 1.111.720
sacos de 50 Kg. de agucar. Isto representou uma redugao de 3% na producao de
acucar no EDR de Ourinhos. A prioridade era a produgdo alcooleira, sendo que
somente entre as safras de 1984/85 a 1988/89, o decréscimo da produgao
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agucareira representou 16% do volume total. Contudo, a partir de 1990, comecga a se
notar uma tendéncia para uma maior produgao de agucar, registrando-se 1.230.300
sacos de 50 Kg., que significaram um acréscimo de 7% na produgédo agucareira.
Ainda assim, os dados observados ainda sdo inferiores aos registrados durante a

safra de 1984/85, quando se registraram 1.289.620 sacos de 50 Kg. de agucar.

Deste periodo em diante, contempla-se um grande aumento na produgéo de
aculcar (tabela 26), coincidindo com a crise do PROALCOOL e a extingdo do IAA
pelo governo federal, onde a producdo de agucar pelas usinas passa a ser
priorizada, como uma saida para a crise da producgao alcooleira. Na safra 1994/95, a
producdo de agucar saltou para 1.523.740 sacos de 50 Kg., o que representou um
acréscimo de 24% (em relagao a safra 1992/93) na produgéo agucareira do EDR de
Ourinhos. Em 1996/97, o total produzido chega a 1.857.260 Kg. de 50 sacos de
agucar, um acréscimo de 22% se comparados aos 1.523.740 sacos de 50 Kg. de

agucar registrados na safra de 1994/95.

Tabela 26 — Evolucgao da Produgao de Agucar no EDR de Ourinhos: Periodo (safras)
de 1984/85 a 2001/02 (em sacos de 50 Kg.).

Periodo (Safra) Usina Sao Luiz S.A. Usina Ipaussu Producio Total de Agucar
(FBA/Cosan) no EDR de Ourinhos
1984/85 1.289.620 @ | e 1.289.620
1986/87 1145140 @ | e 1.145.140
1988/89 1111720 | s 1.111.720
1990/91 1.149.780 | ... 1.149.780
1992/93 1.230.300 | ... 1.230.300
1994/95 1.523.740 | ... 1.523.740
1996/97 1.857.260 | @ ... 1.857.260
1998/99 2.170.180 1.792.200 3.962.380
2000/01 2.380.000 1.961.980 4.341.980
2002/03 2.631.400 3.245.280 5.876.680

Fonte: IAA/PLANALSUCAR (1985, 1987 e 1989) , Anuario da Cana (Safras de 1995/96 a 2002/03),
UNICA (2002) e usinas do EDR de Ourinhos.

A partir de 1996, a Usina Ipaussu recebe investimentos de US$ 20 milhdes do
Grupo Cosan/Bom Jesus, proprietaria da empresa, que tinha por finalidade
transformar a destilaria de alcool em uma usina de produgdo de acgucar, cuja
producdo a projetaria entre as maiores empresas produtoras do pais (Jornal
DEBATE, n. 802, p. 5, 25 ago. 1996). Com isso, entra em operagdo uma nova usina

de producgao de acucar no EDR de Ourinhos.
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Esses investimentos se refletem nos resultados da producédo agucareira da
safra 1998/99, quando a Usina Ipaussu registra 1.792.200 sacos de 50 Kg. de
agucar. A Usina Sao Luiz S.A. produz 2.170.180 sacos de 50 Kg. de acucar,
totalizando a produgao agucareira em 3.962.380 sacos de 50 Kg. A produgao desta
ultima usina representava até a safra 1996/97, 100% da producdo do EDR,
enquanto na safra de 1998/99, sua participagdo se reduz para 55%. A Usina
Ipaussu, que obteve 45% da produgao agucareira nesta area, registra um acréscimo
de 113% entre as safras de 1996/97 e 1998/99.

Com os dados de produgdo agucareira na safra de 2000/01 atingindo
4.341.980 sacos de 50 Kg. de agucar, ha um crescimento da produgdo da ordem de
10% em relagdo a safra de 1998/99. A Usina Sao Luiz S.A. produz 2.380.000 sacos
de 50 Kg. de acgucar, o equivalente a 55% da produgao, enquanto a Usina Ipaussu
(FBA/Cosan), participa com 45% da produgdo, o mesmo indice registrado durante a
safra de 1998/99.

No entanto, na safra de 2002/03, a Usina Ipaussu passa a liderar a producao
acgucareira no EDR de Ourinhos, confirmando os investimentos aplicados a partir da
safra 1996/97. A producado de acucar da Usina Ipaussu neste periodo saltou para
3.245.280 sacos de 50 Kg., significando um aumento de 65% na produgédo desta
usina se comparada com a producao da safra de 2000/01. A Usina S&o Luiz S.A.,
até entado lider da produgao agucareira (desde sua fundagao em 1951 pela familia
Quagliato), pela primeira vez tem sua posi¢c&o ultrapassada por uma outra empresa
localizada no mesmo EDR, onde a participacédo da Usina Ipaussu passa ser 55% e a
da Usina Sao Luiz chega a 45% na producgéo agucareira, invertendo a tendéncia das

duas safras estudadas anteriormente.

Contudo, apesar dos novos acontecimentos, € conveniente estar atento aos
novos investimentos realizados por estas empresas que certamente resultardo no
aumento da producado acucareira do EDR de Ourinhos. A Usina Sao Luiz S.A., a
empresa pioneira do setor sucroalcooleiro desta area, apresenta condicdes
favoraveis de investimentos em sua agroindustria, o que pbde ser constatado
durante visita a empresa, enquanto a Usina Ipaussu, pertencente ao grupo
FBA/Cosan, tem investido muito em suas unidades, principalmente na produgao de

acgucar para suprir o mercado externo.
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4.5. A Evolugao da Produgéao Alcooleira no EDR de Ourinhos

A producgao alcooleira no EDR de Ourinhos inicia-se na safra de 1952/53, na
Usina Sao Luiz S.A. (Ourinhos), um ano apds o inicio de suas atividades e da
primeira produgdo de agucar. Durante quase trinta anos, foi a unidade que se
destacou na producgao alcooleira, mesmo porque nao haviam outras unidades
produtoras, a nao ser a Usina Santa Rosa de Lima S.A., que operou durante um
breve periodo de tempo. Mas a partir do ano de 1975, com a politica federal do
PROALCOOL, esta area comecou a receber novos investimentos para a instalacéo
de destilarias autbnomas, cuja finalidade era produzir o alcool hidratado e, em

alguns momentos, o alcool anidro, utilizados como combustivel.

Também existem no EDR de Ourinhos duas empresas que produzem alcool
de cereais. Ambas serdo mencionadas, pois se enquadram como unidades
produtoras de alcool, apesar do alcool de cereais ser produzido com outros fins, que
nao o combustivel (conforme ja estudado). Para se realizar este estudo, dar-se-a
uma divisdo em dois momentos (como ocorreu com o agucar). O primeiro
contemplara um historico da producgao alcooleira até a safra de 1980/81, constando
sua evolugdo produtiva. No segundo momento, serdo destacadas as principais
transformacdes ocorridas no setor de produgao alcooleira no EDR a partir dos anos
de 1980, e a reorganizacéo deste setor com a extingdo do IAA e do PROALCOOL, e
posteriormente, com a desregulamentac¢ao ocorrida durante os anos de 1990.

4.5.1. Histérico da Producgao Alcooleira: Safras de 1952/53 a 1980/81

A partir da safra de 1952/53, a Usina Sao Luiz S.A. inicia a producido de
alcool, sendo a primeira empresa no EDR de Ourinhos a industrializar o produto. No
inicio, sua producgéo foi bastante modesta, semelhante ao que se sucedeu com o
agucar, sendo que nesta safra, a agroindustria produziu 116.000 litros de alcool,

respondendo por 100% da produgéao alcooleira.
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Na safra de 1955/56, a produgao de alcool atingiu 476.000 litros do produto.
Isto representou um acréscimo de 310% sobre o total registrado em 1952/53. Para a
safra de 1960/61, o total produzido chega a 2.911.000 litros, perfazendo um
aumento de 511% em relagdo ao periodo anterior (1955/56). A evolugdo da

producao de alcool ndo parava de crescer (tabela 27).

Para a safra de 1965/66, a producéo alcanca o patamar de 4.997.000 litros,
representando um crescimento da ordem de 72% sobre o obtido em
1960/61(2.911.000 litros). Até este momento a produgao de alcool pela Usina Sao

Luiz S.A. representa 100% do total produzido no EDR de Ourinhos.

Na safra de 1970/71, temos o registro da produgao de alcool pela Usina Santa
Rosa de Lima S.A., que produziu 468.000 litros de alcool, e da Usina Sao Luiz S.A.,
que obteve 5.803.000 litros do produto, totalizando 6.271.000 litros de alcool
produzidos. Com isso a participagdo da Usina S&o Luiz S.A. neste EDR (Ourinhos)
quanto a producgao de alcool foi de 93% do total, ficando a Usina Santa Rosa de

Lima com 7% da producéo total.

Tabela 27 — Evolugdo da Producgéo de Alcool nas Destilarias Autébnomas e Anexas do
EDR de Ourinhos — Periodo (Safras) de 1952/53 a 1980/81
(producdo em milhares de litros)

Periodo (Safra) Usina Sédo Luiz S.A. | Usina Santa Rosa de | Produgéo Total de Alcool
Lima S.A. no EDR de Ourinhos
1952/53 116 | e 116
1955/56 476 | e 476
1960/61 2911 | . 2.91
1965/66 4997 | e 4.997
1970/71 5.803 468 6.271
1975/76 6480 | @ .. 6.480
1980/81 30.078 | . 30.078

Fonte: BRAY (1980) & IAA/PLANALSUCAR (1981).

Na safra de 1975/76, a producdo alcooleira foi de 6.480.000

litros,

representando um acréscimo de 3% sobre o registrado na safra de 1970/71, o
menor crescimento registrado no periodo estudado (safras 1952/53 a 1980/81).
Neste momento, a Usina Sado Luiz S.A. volta a representar 100% da produgao

alcooleira.

Em relacdo aos dados da safra 1980/81, pode-se perceber quao importante

foram os resultados que o PROALCOOL produziu em termos de produgéo de alcool.
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Somente no EDR de Ourinhos, onde o destaque da produgao sucroalcooleira
concentrava-se na Usina S&o Luiz S.A., a producgio saltou para 30.078.000 litros de
alcool, o que representou um crescimento de 364% comparado ao da safra 1975/76
(6.480.000 litros).

Deste periodo em diante, a producédo alcooleira passa por um processo de
transformacdo, pois surgem novas empresas - as destilarias autbnomas — que
passam a produzir alcool incentivadas pelo PROALCOOL (capitulo 3). Vale ressaltar
que o processo de formacao destas empresas apresentam uma realidade diferente
da estudada até agora, pois a influéncia da politica federal para o setor
sucroalcooleiro, assim como a instabilidade econémica do pais e a extingdo do I1AA
(1990), que autorizava empréstimos para as agroindustrias, atingem mais
diretamente as empresas que possuem pouco capital de investimento, levando-as a
uma luta constante pela sobrevivéncia, onde muitas vezes, os resultados podem
resultar na venda da agroindustria para outro grupo, ou mesmo a faléncia, com

encerramento das atividades.

4.5.2. A Producgao Alcooleira do EDR de Ourinhos a partir da safra 1982/83 e as
transformacdes ocorridas durante os anos de 1990

Conforme se pbde verificar até a safra 1980/81 (tabela 27), existia apenas
uma usina produtora de alcool no EDR de Ourinhos, que respondia por 100% da
producao alcooleira (Usina Sao Luiz S.A.). Durante este periodo, a produgéo de
alcool da agroindustria foi de 30.078.000 litros. No entanto, diferentemente do que
ocorreu com a producdo de agucar, houve uma grande expansao de destilarias
autdbnomas neste EDR, impulsionadas pelo Programa Nacional do Alcool

(PROALCOOL), para a produgéo de alcool combustivel.

A Usina Sado Luiz S.A. (COPERSUCAR) apresentou uma producao de
34.217.000 litros de alcool na safra 1982/83. Este valor saltaria para 48.630.000
litros na safra 1984/85, o que equivale a um aumento proporcional da ordem de 42%
na produgao de alcool (tabela 28). Contudo, no periodo de 1986/87, a produgao de

alcool por esta unidade agroindustrial apresenta retracédo de 15%, sendo produgéo
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total de 41.402.000 litros. Convém ressaltar que a produgao de alcool varia conforme
o0 momento econdmico pelo qual esta passando a empresa, a produtividade da safra
e a valorizacdo do produto no mercado, e ndo somente da politica imperativa do
PROALCOOL.

Na safra 1988/89, ha uma grande recuperacdo da producdo de alcool pela
Usina Sao Luiz S.A., que manteve uma fase de crescimento da produgao alcooleira
até a safra de 1996/97, quando ocorre uma superproducao de alcool nas
agroindustrias sucroalcooleiras. Em 1988/89, a produgdo de alcool atinge
63.210.000 litros, representando um aumento de 53% sobre a safra 1986/87
(41.402.000 litros).

O resultado final da safra 1990/91 foi a producdo de 68.586.000 litros,
apontando um crescimento de 8,5% sobre os 63.210.000 litros produzidos na safra
1988/89. Na tendéncia da evolugao da producgao alcooleira, mesmo apds a extingao
do IAA em 1990, a Usina Sdo Luiz S.A. continua a apresentar resultados positivos:
no periodo de 1992/93 a produgao alcooleira apresentou crescimento de apenas
1,5% sobre aquela registrada na safra 1990/91, ou seja, 69.700.000 litros (1992/93)
contra os 68.586.000 litros produzidos (1990/91).

No entanto, na safra 1994/95 a producao de alcool pela Usina Sao Luiz S.A.
atinge 74.538.000 litros, o que representou um crescimento de 7% em relagéo a
safra de 1992/93 (69.700.000 litros de alcool produzidos). Na safra 1996/97, a
producao de alcool pela agroindustria € uma das maiores registradas em toda sua
historia, produzindo 84.538.000 litros em comparacgao aos 74.538.000 litros de alcool
produzidos no periodo de 1994/95, resultando em um aumento de 14% na produgao
de alcool (tabela 28). Com a grande oferta de alcool no mercado, a queda na venda
de automodveis movidos a alcool, devido a pouca credibilidade do consumidor, a
producao de alcool inicia um ciclo descendente na evolugao produtiva.

Em 1998/99 ha uma queda de 20,5% na produgao de alcool pela Usina Sao
Luiz S.A., que registra nesta safra 67.545.000 litros produzidos, contra os
84.979.000 litros de alcool produzidos na safra 1996/97. Na safra 2000/01 ocorre
uma breve recuperagdo da produgdo alcooleira pela empresa, que obtém uma
producgao de 71.712.000 litros de alcool, representando um crescimento de 6% sobre
a safra 1998/99 (67.545.000 litros de alcool). A produgao alcooleira, registrada para
o periodo de 2002/03 pela Usina Sao Luiz S.A. sofre uma forte queda, registrando
61.761.000 litros produzidos.
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Esse valor representa 14% a menos do que a producéo de alcool obtida pela
empresa na safra de 2000/01, quando foram produzidos 71.712.000 litros de alcool.

De um modo geral, a evolugao na produgao de alcool pela Usina Sao Luiz
S.A. (COPERSUCAR), se comparadas as safras inicial (1982 / 83) e final (2002/03),
que compreendem vinte anos de estudo, obteve um crescimento de 80% na
producao de alcool, apresenta momentos distintos: 0 que compreende as safras de
1982/83 e 1984/85, que apresenta crescimento da producdo alcooleira pela
empresa, seguido de uma queda da produgédo na safra 1986/87, seguido de uma
fase de recuperagédo e crescimento continuo, que abrangeu o periodo das safras
1988/89, 1990/91, 1992/93, 1994/95 e 1996/97 e, enfim, uma terceira parte
englobando as safras de 1998/99, 2000/01 e 2002/03, que apresenta tendéncia de
declinio da produgao alcooleira, até atingir uma estabilizagdo na produg¢ao de alcool.
No caso da Usina S&o Luiz S.A., na safra de 2000/01 houve um crescimento da
producdo se comparado ao periodo de 1998/99, mas que foi seguido por um novo
periodo de forte declinio na produgao alcooleira na safra 2002/03.

A Sobar S.A. Alcool e Derivados teve uma producéo de 59.176.000 litros de
alcool na safra 1982/83. Este valor chegaria a 73.934.000 litros na safra 1984/85, o
que representa um aumento de 25% na producao de alcool (tabela 28). Para periodo
de 1986/87, a producao de alcool por esta destilaria apresenta decréscimo de 20%,
sendo produzidos 59.307.000 litros. Vale lembrar, como ja ressaltado anteriormente,
que a producdo de alcool varia conforme o momento econdmico pelo qual esta
passando a destilaria, a produtividade da safra e a valorizagdo do produto no
mercado, e ndo somente da politica do PROALCOOL. Na safra 1988/89, ocorre uma
recuperacdo da producdo de alcool pela Sobar S.A. Alcool e Derivados, atingindo
66.809.000 litros, representando um aumento de 13% sobre a safra 1986/87
(59.307.000 litros). Apds esta a safra 1988/89 a Sobar S.A. Alcool e Derivados
apresentou tendéncia para diminuicdo da producdo alcooleira para as proximas
safras, prevalecendo até o periodo de 1996/97, demonstrando a crise econdmica
pelo qual passa esta destilaria, e também neste intervalo ocorre a extingao do 1AA,
que ocorreu no ano de 1990.

No periodo da safra 1990/91 foram produzidos 65.655.000 litros,
demonstrando um declinio de 2% sobre os 66.809.000 litros produzidos na safra
1988/89. Na Sobar S.A. Alcool e Derivados continuam a prevalecer resultados

negativos na produgéo alcooleira, sendo que no periodo de 1992/93 a produgao
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alcooleira apresentou uma diminuigdo de 11,5% sobre aquela registrada na safra
1990/91, ou seja, 58.070.000 litros na safra 1992/93 contra os 58.070.000 litros
produzidos no periodo 1990/91.

Para a safra 1994/95 a produgado de alcool pela Sobar S.A. Alcool e Derivados
atinge 47.983.000, o que representou um declinio na produgéo de 17,5% em relagéo
a safra de 1992/93 (58.070.000 litros de alcool produzidos). Na safra 1996/97, a
producdo de alcool pela empresa chega a 44.238.000 litros em comparagéo aos
47.983.000 litros de alcool produzidos no periodo de 1994/95, o que equivale ao
declinio de 8% na producao de alcool.

Entretanto, na safra 1998/99 ha uma retomada do crescimento na producéo
de alcool pela Sobar S.A. Alcool e Derivados, que registra nesta safra 56.363.000
litros produzidos, contra os 44.238.000 litros de alcool produzidos na safra 1996/97,
significando um crescimento da ordem de 27,5%. Contudo, essa tendéncia nao seria
mantida nas safras seguintes. Ja no periodo 2000/01 ocorre uma nova queda da
producao alcooleira pela empresa, que obtém uma producgao de 47.684.000 litros de
alcool, representando um decréscimo de 15,5% sobre a safra 1998/99 (56.363.000
litros de alcool). A produgéo alcooleira, registrada para o periodo de 2002/03 pela
Sobar S.A. Alcool e Derivados foi a menor do periodo estudado (compreendendo as
safras 1982/83 até 2002/03), chegando a 35.987.000 litros produzidos. Esse valor
representa 24,5% a menos do que a producédo de alcool obtida pela empresa na
safra de 2000/01, quando foram produzidos 47.684.000 litros de alcool.

De um modo geral, a evolugdo na produgdo de alcool pela Sobar S.A. Alcool
e Derivados, se comparadas as safras inicial (1982/83) e final (2002/03), que
compreendem vinte anos de estudo, obteve um decréscimo de 40% na producgao de
alcool, resultado dos periodos de crise financeira sofridos pela destilaria. Apresenta
momentos distintos: a que compreende as safras de 1982/83 e 1984/85, que
apresentou um crescimento na produgao de alcool pela empresa, seguida de um
momento de forte queda na produgéao (safra 1986/87), recuperado em parte na safra
1988/89. A partir desse momento, foram registrados declinios constantes no total da
producdo alcooleira da destilaria, que abrangeu o periodo das safras 1988/89,
1990/91, 1992/93, 1994/95 e 1996/97. Na safra 1998/99 ocorre uma recuperacao na
producao de alcool da empresa, algo que nao sera mantido nas safras 2000/01 e
2002/03, que apresenta tendéncia de declinio da produgao alcooleira, até atingir

uma estabilizagdo na producdo de alcool. No caso da Sobar S.A. Alcool e Derivados
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este fator € agravado pelas condigbes econdémicos pelas quais passa a empresa,
incluindo a mudanca de direcéo e de proprietarios.

Outra importante agroindustria produtora de alcool no EDR de Ourinhos, a
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) apresentou uma producgao de 12.373.000 litros de alcool
na safra 1984/85. Este se elevaria a 18.884.000 litros na safra 1986/87, significando
um aumento de 15% na produgéo de alcool (tabela 28). No periodo de 1988/89, a
producdo de alcool pela agroindustria apresenta crescimento de 19%, sendo
produzidos 22.474.000 litros sobre os 18.884.000 litros de alcool produzidos na safra
1986/87. Na safra 1990/91, observa-se um novo crescimento da producao
alcooleira, que atinge 28.257.000 litros produzidos, demonstrando um crescimento
de 26% sobre a safra 1988/89 (22.474.000 litros). Na safra 1992/93, ocorre uma
expansao de 27,5% na producédo de alcool na Usina Ipaussu (FBA/Cosan), que
atinge 36.003.000 litros produzidos, em comparag¢ao aos 28.257.000 litros da safra
1990/91.

No periodo da safra 1994/95 foram produzidos 35.591.000 litros de alcool
pela empresa, apresentando um decréscimo na produgdo de 1% sobre os
36.003.000 litros produzidos na safra 1992/93. Entretanto, na safra 1996/97 foi
registrada uma grande produgdo de alcool na Usina Ipaussu (FBA/Cosan), que
obteve 62.845.000 litros de 4&lcool, uma das maiores de sua histéria. Isso
representou um crescimento significativo de 76,5% sobre a safra 1994/95, quando
foram registrados 35.591.000 litros produzidos. Contudo, neste instante ha uma
grande disponibilidade de alcool no mercado interno, devido a superprodugéo
observada. Isso acarretou uma grande retragdo na produgdo de alcool pelas
agroindustrias nacionais, o que nao foi diferente na Usina Ipaussu (FBA/Cosan).

Na safra 1998/99 é observada uma forte queda na producido de alcool pela
Usina Ipaussu (FBA/Cosan), que produz nesta safra 48.943.000 litros, em
comparagdo aos 62.845.000 litros de alcool produzidos na safra 1996/97,
significando um decréscimo de 22% na producéao alcooleira da empresa. No periodo
2000/01 ocorre uma nova queda da producdao de alcool na Usina Ipaussu
(FBA/Cosan), que produz 47.684.000 litros, demonstrando um declinio de 42%
sobre a safra 1998/99 (48.943.000 litros de alcool). Contudo, na safra 2002/03 ha
uma grande recuperagao na produgao de alcool pela Usina Ipaussu (FBA/Cosan), se

comparada ao periodo 2000/01, caracterizando um aumento de 53%, sendo que a
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producdo de alcool chega a 43.356.000 litros produzidos em comparagdo aos
28.311.000 litros da safra 2000/01.

De uma maneira geral, a evolugao na produgao de alcool pela Usina Ipaussu
(FBA/Cosan), se comparadas as safras inicial (1984/85) e final (2002/03), que
compreendem dezoito anos de estudo, caracterizou um crescimento de 250% na
producdo de alcool, demonstrando um dos maiores indices de crescimento da
producao alcooleira nas agroindustrias do EDR de Ourinhos. No entanto, como as
demais empresas estudadas, apresenta momentos distintos na evolugdo da
producado alcooleira. O primeiro momento abrange as safras de 1984/85, 1986/87,
1988/89, 1990/01 e 1992/93 que demonstraram crescimento na producéo de alcool
da empresa, seguida de um momento de pequena queda na produgdo (safra
1994/95). Depois disso, a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) atinge uma grande produgao
alcooleira na safra 1996/97, considerada uma das maiores de sua historia. A partir
da safra 1998/99, evidencia-se o decréscimo da producdo em duas safras
consecutivas — safras de 1998/99 e 2000/01. Na safra de 2002/03 ocorre uma
retomada do crescimento na producio de alcool por esta empresa, mesmo assim, a
um nivel inferior ao observado no periodo 1998/99.

A Destilaria Archangelo Ltda. iniciou a produgao alcooleira na safra 1984/85,
quando produziu 1.559.000 litros de alcool (tabela 28). Esta atingiria 9.897.000 litros
na safra 1986/87, significando um crescimento extraordinario de 535% na produgao
de alcool. Na safra 1988/89, a producao de alcool pela empresa demonstrou declinio
de 24%, sendo produzidos 7.504.000 litros em comparacédo aos 9.897.000 litros de
alcool produzidos na safra 1986/87. Durante a safra 1990/91 a Destilaria Archangelo
Ltda. ndo operou em decorréncia de sérios problemas econdmicos, coincidindo com
a época de extingdo do IAA Mas a partir da safra 1992/93 a empresa volta
novamente a produgao de alcool.

Nesta safra foram produzidos 3.172.000 litros de alcool pela Destilaria
Archangelo Ltda., uma produgdo modesta se comparada aos 7.504.000 litros
produzidos na safra 1988/89. Entretanto, na safra 1994/96 foi registrada uma grande
produgao de alcool na empresa, que produziu 8.942.000 litros de alcool, uma das
maiores de sua historia. Isso representou um crescimento de 182% sobre a safra
1992/93, quando foram registrados 3.172.000 litros produzidos. No periodo de
1996/97, se inicia uma fase de declinio na producio alcooleira desta empresa, que

apresenta sérios problemas econdmicos que vao se agravando até o encerramento
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das atividades da empresa (processo de faléncia), na safra 2001/02. Para o periodo
1996/97 ocorreu a produgao de 6.312.000 litros de alcool, sendo 29,5% inferior a
producao obtida na safra 1994/95 (8.942.000 litros de alcool). Na safra 1998/99
houve uma producio de 4.089.000 litros de alcool em relacdo aos 6.312.000 litros
produzidos no periodo 1996/97, representando uma redugao de 35% na producgao
alcooleira, e para finalizar, a safra 2000/01 teve uma producéo de 1.551.000 litros de
alcool, o que equivale a uma producgéao de alcool 62% menor do que a registrada no
periodo de 1998/99 (4.089.000 litros de alcool).

De um modo geral, a evolugdo na producdo de alcool pela Destilaria
Archangelo Ltda., se comparadas as safras inicial (1984/85) e final (2000/01), que
compreendem dezesseis anos de estudo, apresentou um resultado pouco
satisfatério. Em primeiro lugar, a empresa nao apresentou atividade de
industrializagdo de alcool correspondente a safra 1990/91. Em um segundo instante,
a empresa € marcada por dois ciclos, que sao delimitados pela suspensado das
atividades na safra 1990/91. O primeiro ciclo se inicia com a producio de alcool na
safra 1984/85, atinge o ponto maximo na producdo de alcool na safra 1986/87,
seguido de um periodo de declinio na safra 1988/89, resultante da crise econémica
pela qual a destilaria estava passando, sendo que por precaugcdo o seu proprietario
decidiu suspender as atividades na safra 1990/91. O segundo ciclo se inicia com a
retomada das atividades a partir da safra 1992/93, tendo seu apice na safra 1994/95.
A partir deste momento, a agroindustria comecga a apresentar declinio constante na
producdo de alcool por safras seguidas, até atingir o auge de sua crise na safra
2000/01, com um dos mais baixos niveis de producdo ja contabilizados pela
empresa. Nao conseguindo saldar seus compromissos, a Destilaria Archangelo Ltda.
entra em processo de faléncia durante a safra 2001/02, encerrando suas atividades
na producao alcooleira do EDR de Ourinhos.

Outro empreendimento do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, a
Destilaria Ponte Preta Ltda., que teve uma breve participacdo na producéo alcooleira
desta area, comecou a produgao de alcool na safra 1988/89, quando produziu
7.600.000 litros, sendo beneficiaria do PROALCOOL (tabela 28). Na safra 1990/91,
a producdo teve um grande declinio chegando a 2.827.000 litros de alcool,
representando um decréscimo de 63% na produgao total de alcool. Esta safra
coincide com a extingdo do PROALCOOL, e a destilaria estava em uma situacéo

econbmica nada favoravel a manutencdo da produgcdo de alcool para as safras
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seguintes. Sendo assim, o proprietario decidiu encerrar as atividades da empresa,
nao participando mais na produc¢ao alcooleira do EDR de Ourinhos.

E caracterizada como uma empresa que pouco participou da produgdo de
alcool, sendo que a producio entre as safras de 1988/89 e 1990/91 apresentou um
declinio produtivo, entrando em uma crise que culminou com o encerramento de sua
atividade, pois necessitava de maiores investimentos para sobreviver no concorrido
mercado sucroalcooleiro, algo que foi dificultado ap6és a extingdo do IAA e do
PROALCOOL.

Além destas cinco empresas estudadas (Usina Sdo Luiz S.A., Sobar S.A.
Alcool e Derivados, Usina Ipaussu - FBA/Cosan, Destilaria Archangelo Ltda. e
Destilaria Ponte Preta Ltda.), ligadas diretamente a produgao sucroalcooleira, tendo
como matéria-prima a cana-de-acgucar, encontram-se instaladas no EDR de
Ourinhos duas agroindustrias que produzem alcool a partir de cereais, que s&o a
Destilaria Coraci Ltda. e a Agroindustrial Taruma Ltda., ambas localizadas no
municipio de Sao Pedro do Turvo. Como a Destilaria Coraci Ltda. € mencionada nos
trabalhos de FERREIRA (1988) e RUAS (1996), e por estar incluida no
PROALCOOL e das politicas do setor sucroalcooleiras imperativas do IAA, far-se-a
um estudo sobre a evolugédo na produgéo de alcool nobre ou de cereais (que utiliza
como matéria-prima o milho e o arroz principalmente, podendo ser deteriorado),
apesar de salvaguarda a respeito de informag¢des por parte de proprietarios e
diretores das empresas.

A Destilaria Coraci Ltda. iniciou a producido alcooleira na safra 1988/89,
quando produziu 724.000 litros de alcool nobre (tabela 28). A produgao subiria para
1.114.000 litros na safra 1990/91, traduzindo em um crescimento de 54% na
producao de alcool. Na safra 1992/93, a producao de alcool nobre pela empresa
evidenciou declinio de 27%, sendo produzidos 813.000 litros em comparagao aos
1.114.000 litros de alcool nobre produzidos na safra 1990/91. Durante a safra
1994/95 a Destilaria Coraci Ltda. produziu 1.342.000 litros de alcool, representando
um aumento de 65% sobre a produgao de alcool nobre obtido na safra 1992/93, que
foi de 813.000 litros.

No periodo de 1996/97 foram produzidos 1.233.000 litros de alcool nobre pela
Destilaria Coraci Ltda., uma produgdo 8% menor do que a alcangada na safra
1994/95 (1.342.000 litros). Entretanto, na safra 1998/99 a empresa registra um
grande declinio em sua produgdo, uma das menores de sua historia, com 279.000



232

litros de alcool nobre produzidos. Isso significou um decréscimo na produgédo de
77% sobre a safra 1996/97, quando foram registrados 1.233.000 litros produzidos.

No periodo de 2000/01, se iniciou uma fase de recuperacdo na producio
alcooleira na Destilaria Coraci Ltda., que apresentou uma producao de 820.000 litros
de alcool nobre em referéncia aos 279.000 litros produzidos na safra 1998/99, ou
seja, um crescimento de 194%. Para a safra 2002/03 ocorreu a producédo de
2.126.000 litros de alcool nobre, sendo 159% superior a produgao alcangada na
safra 2000/01 (820.000 litros de alcool nobre).

De uma maneira geral, a evolugdo na producdo de alcool nobre pela
Destilaria Coraci Ltda., se comparadas as safras inicial (1988/89) e final (2002/03),
que compreendem quatorze anos de estudo, apresentou uma situagcdo bastante
interessante, ocorrendo uma variagdo muito grande no total de alcool nobre
produzido. Entre as safras 1988/89 e 1990/91 houve um crescimento na producao
de alcool nobre, seguidas pela safra de 1992/93, onde ocorreu uma retragdo da
producao de alcool da empresa. Na safra 1994/95 houve uma recuperacio no valor
da producgao alcooleira, chegando a uma das maiores safras da historia da empresa.
No entanto, o intervalo que compreende as safras de 1994/95 a 1998/99 apresentou
uma situagcdo de quedas constantes no nivel de produgdo da destilaria, até atingir a
mais baixa produgcdo de alcool nobre da histéria da empresa, fato que ocorreu na
safra 1998/99, evidenciando um periodo de crise econémica pelo qual passava a
empresa. Entretanto, nas safras seguintes — 2000/01 e 2002/03 deu-se o inicio de
um periodo de crescimento na produgao de alcool nobre pela Destilaria Coraci Ltda.,
quando atinge sua maior producao na safra de 2002/03, demonstrando um periodo
de crescimento positivo para esta agroindustria.

A Ultima agroindustria do setor sucroalcooleiro a se instalar no EDR de
Ourinhos foi a Agroindustrial Taruma Ltda., que principiou a producédo de alcool
nobre na safra 1996/97, quando produziu 557.000 litros do produto (tabela 28). Para
a safra seguinte (1998/99), a empresa apresentaria um declinio na produgao
alcooleira de 45% comparada com a safra 1996/97, produzindo 306.000 litros de
alcool nobre.

Nas safras de 2000/01 e 2002/03, os dirigentes da Agroindustrial Taruma
Ltda. ndo divulgaram os dados, sendo considerados informagdes confidenciais da
empresa, e consultadas outras fontes de informacdo como a UNICA, também nao

constam informagdes estatisticas da produgdo da agroindustria. As estatisticas
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referentes a produgao de alcool total no EDR de Ourinhos, a partir da safra 2000/01,
nao dispéem de informagdes da Agroindustrial Tarumé Ltda., sendo considerada a
producao de alcool desta area como a somatdria da produgao das demais unidades
produtoras que colaboraram com a pesquisa.

Antes de se finalizar o estudo sobre a evolugédo da produgao de alcool (total)
nas agroindustrias sucroalcoleiras do EDR de Ourinhos, no periodo de 1982/83 a
2002/03, torna-se necessario uma reflexao sobre os resultados obtidos no EDR, que
se constitui no décimo-segundo Escritério de Desenvolvimento Rural em quantidade
de alcool total produzido no Estado de Sao Paulo, estando inserido nas politicas
publicas e privadas que envolvem os contextos estadual e nacional.

O EDR de Ourinhos, apés o advento do PROALCOOL, apresentou a
instalagdo de diversas destilarias em sua area (conforme estudado). Na safra de
1982/83, a producédo de alcool (total) pelas unidades agroindustriais totalizou
93.394.000 litros produzidos. Esse valor chegaria a 136.496.000 litros na safra de
1984/85, representando um acréscimo de 46% sobre a producdo obtida na safra
1982/83.

No periodo de 1986/87, a producao de alcool no EDR apresenta declinio de
5%, sendo a produgao total de 129.490.000 litros em relacédo aos 136.496.000 litros
de alcool produzidos na safra 1984/85. Na safra 1988/89, ha uma grande
recuperacao da produgao de alcool no EDR de Ourinhos, registrando uma produgao
de 168.321.000 litros, um crescimento de 30% em comparacado a safra 1986/87
(129.490.000 litros de alcool).

O resultado final da safra 1990/91 foi a producdo de 166.439.000 litros,
apontando um declinio na produgdo de 1% sobre os 168.321.000 litros produzidos
na safra 1988/89. Apds este periodo, a producido de alcool no EDR de Ourinhos
apresentou indices positivos de crescimento, que se mantiveram mesmo apos a
extingdo do IAA em 1990, perdurando até a safra de 1996/97. Na safra 1992/93 a
producao de alcool atingiu 167.758.000 litros, um crescimento de cerca de 1% sobre
a safra 1990/91 (166.439.000 litros de alcool), e no periodo 1996 / 97, a produgéo
alcooleira do EDR alcangou 200.164.000 litros, uma das maiores ja registradas,
representando um aumento de 19% em comparagéo a safra 1994/95 (168.396.000
litros de alcool).

No entanto, a partir da safra 1998/99 a producido de alcool do EDR de

Ourinhos, passa a apresentar queda na producgao alcooleira, decorrente da crise de
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superproducao de alcool no periodo de 1996/97. Na safra 1998/99 a producao de
alcool chegou a 177.525.000 litros, o que significou um declinio de 11,5% em
relacdo a safra de 1996/97 (200.164.000 litros de alcool produzidos). No periodo
seguinte (safra 2000/01), a producédo de alcool deste EDR alcangou 150.078.000
litros em comparagédo aos 177.525.000 litros de alcool produzidos no periodo de
1998/99, resultando em um decréscimo de 15,5% na produgdo de alcool. Em
2002/03 ha uma queda de 4,5% na producao de alcool no EDR de Ourinhos, que
obteve nesta safra 143.230.000 litros produzidos, contra os 150.078.000 litros de
alcool produzidos na safra 2000/01.

De um modo geral, a evolugdo na produgao de alcool no EDR de Ourinhos,
se comparadas as safras inicial (1982/83) e final (2002/03), que compreendem vinte
anos de estudo (grafico 8), obteve um crescimento de 53,5% na produgéo de alcool,
apresenta momentos distintos: as safras 1982/83 e 1984/85 apresentaram
crescimento na produgao alcooleira, seguidas por uma safra que apresentou declinio
na producgao de alcool (total) no EDR (safra 1986/87). Uma fase posterior, apresenta
um crescimento expressivo na safra 1988/89, sucedendo-se a safra de 1990/91 que
apresentou pequena queda na produgdo de alcool (total). As safras 1992/93,
1994/95 e 1996/97 apresentaram crescimento produtivo de alcool, sendo que esta
ultima safra registrou um dos maiores valores de produgao alcooleira ja registrado
nessa area. Desta ocasidao em diante, que envolve as safras 1998/99, 2000/01 e
2002/03, os indices de producdo passam a demonstrar constante declinio na
producdo de alcool do EDR de Ourinhos, relativa a reorganizagdo do setor
sucroalcooleiro nacional (grafico 8).

Apos o estudo dos dados de produgdo das usinas e destilarias do EDR de
Ourinhos (grafico 8), far-se-a algumas consideragdes sobre as transformagdes do
setor sucroalcooleiro que causaram grande impacto na produgéo de agucar e alcool

nas agroindustrias instaladas nessa area.

No final dos anos de 1980, apds décadas de tutela do governo federal, teve
inicio o periodo de desregulamentagdo do setor sucroalcooleiro (capitulo 3). A
extingdo do IAA foi um duro golpe para as usinas e destilarias que estavam
amparadas as politicas favoraveis aos investimentos no setor. Além da extingdo do
IAA e do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL), os baixos precos do petréleo

no periodo contribuiram para que as montadoras optassem pela produgao de
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automoveis a gasolina, pois os modelos a alcool atendiam somente as necessidades
do mercado consumidor brasileiro. Com isso a demanda por alcool hidratado vem
diminuindo, e no final dos anos de 1980, a Destilaria Archangelo Ltda. passando por
dificuldades financeiras, paralisou sua produgao, retomando-a na safra 1992/93,
aléem da Destilaria Ponte Preta Ltda., que vivenciando a mesma problematica
econbmica, ndo mais opera a partir da safra 1991/92, desativando sua unidade
produtiva.

Durante os anos de 1990, o poder de intervengao do governo federal passa
para o Congresso, que atua na criagao de lobbies e a defesa de interesses regionais
sobre os do conjunto do setor. A partir deste momento, a regido Centro-Sul passa a
apresentar uma tendéncia de aumento na produgdo de acucar, assim como uma
diferenciagdo do produto quanto a tipo e qualidade (agucar liquido e acgucar
invertido, entre outros), para os mercados interno e externo. Verifica-se uma maior
tendéncia a valorizagado da producio de acucar no EDR de Ourinhos, embora até a
safra de 1996/97 esta area apresentar apenas uma unidade produtora a Usina Sao
Luiz S.A., cooperada da COPERSUCAR, que ¢é a responsavel pela comercializacéo
da produgao.

A partir de maio de 1997, o governo liberou os pregos do agucar e do alcool
anidro, e em fevereiro de 1999, ocorre a liberagao dos pregcos da cana-de-acucar e
do alcool hidratado. Quebra-se, dessa forma, o monopdélio de distribuicdo do alcool
que era realizado pela PETROBRAS. Algumas usinas e destilarias quebraram os
contratos de distribuicdo com as grandes distribuidoras de combustiveis e passaram
a fornecer o alcool carburante a pequenos distribuidores, que comegaram a repassar
o alcool a prego mais baixo aos postos de servigo (capitulo 3).

Com a retirada gradativa do Estado do controle e distribuigdo do alcool
combustivel, o sistema tem se aproximado cada vez mais da realidade em termos de
custos e pregos praticados®’ (SILVA: 1999, p. 6). No entanto, algumas destilarias de
pequeno porte ndo suportaram a queda acentuada no prego do alcool e enfrentaram
graves crises financeiras, também decorrentes da superproducgéo alcooleira durante
as safras de 1996/97, onde o mercado n&o consegue absorver o0 excesso da
produgdo. Essa superprodugao de alcool também pdde ser observada no EDR de

§7“Estima-se que um barril equivalente de 4lcool (em equivalente de energia) custe para o produtor, no Brasil,
em torno de US$ (US$ 0,32/litro), mas, o custo médio das 133 usinas paulistas ¢ de apenas US$ 31, com uma
amplitude de variagdo que vai de US$ 20 a US$ 40 entre elas” (Silva, 1999: p. 6).



237

Ourinhos (tabela 28). A Sobar S.A. Alcool e Derivados passou por grave crise
financeira e administrativa; a Usina lpaussu, devido aos vultosos investimentos
realizados pelo Grupo FBA/Cosan, passa a priorizar a produgao de acucar para
atender ao mercado externo.

A Destilaria Archéngelo Ltda., com uma produgéo alcooleira inferior, nao
consegue enfrentar a crise resultante dos baixos pregos do combustivel no mercado,
e encerra suas atividades na safra 2001/02 (faléncia da empresa). A Usina Sao Luiz
S.A, assim como aconteceu com a Usina lIpaussu (FBA/Cosan), passa a dar
prioridade a producéo de agucar, para abastecimento do mercado interno e externo,
através da COPERSUCAR.

SILVA (1999), realizando estudo sobre a situagdo das usinas e destilarias
ap6s o periodo de desregulamentagdo no setor sucroalcooleiro paulista, propds a
classificagdo dessas empresas em quatro grupos, onde podem ser inseridas as
agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, conforme cada
situacgao:

1° Grupo - é formado pelas empresas que ja faliram ou estdo transferindo
seus capitais para outros setores da economia, ou ainda transferiram a agroindustria
para outras areas. Neste grupo estdo inseridas duas destilarias autbnomas do EDR
de Ourinhos que sdo a Destilaria Ponte Preta Ltda., que encerrou suas atividades na
safra 1991/92, e a Destilaria Archangelo, que desativou sua produg¢ao no periodo de
2001/02, com a faléncia da empresa.

2° Grupo — E composto pelas unidades agroindustriais que se encontram em
situacdo pré-falimentar, que independente do Estado retomar ou ndo o
PROALCOOL e injetar recursos para salvar o setor sucroalcooleiro, este grupo néo
tem condicdes de se tornar competitivo em relagao ao 3° Grupo, e, menos ainda em

comparagao as empresas do 4° Grupo. Segundo SILVA (1999, p. 15),

“o volume das dividas acumuladas, a defasagem tecnoldgica, ou a regido
onde essas empresas operam, tornaram-nas sem salvagdo. Estdo na
chamada UTI, em estado terminal”.

Neste grupo pode-se inserir a Sobar S.A. Alcool e Derivados, em sua época
de crise mais profunda (década de 90), quando ainda era administrada pela familia
de Guy Alberto Retz, fundador da empresa. No ano de 1998, a empresa paralisou

sua producgao e dispensou a maior parte de seus funcionarios, houve intervengao
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judicial e os sindicatos também interviram a favor do direito dos trabalhadores, que
nao estavam sendo cumpridos de acordo com a legislagao judicial. Essa situagao
prevalece até o inicio de 1999, quando a empresa é vendida para o Grupo
PETROFORTE.

3° Grupo — Constituido por agroindustrias que se encontram em situagao
critica, porém ainda poderdo se salvar se uma politica especifica para o setor

sucroalcooleiro venha a ser implementada. Segundo SILVA (1999, p. 15 - 16),

“estas empresas ainda nao entraram em situagcao pré-falimentar, como as
do grupo anterior, mas estdo no limite de suas capacidades de
sobrevivéncia. O equilibrio de suas contas esta quase impraticavel com as
atuais taxas de juros operadas no mercado. A situagdo destas empresas
fica mais critica, a medida em que novos pacotes de medidas para salvar o
Real séo postos em pratica e redundam em aperto crediticio, elevagao das
taxas de juros e manutengao da politica cambial vigente”.

Neste grupo pode se enquadrar a situacdo da Sobar S.A. Alcool e Derivados
no ano de 2002, sob a administracdo do Grupo PETROFORTE, que passou por
momentos econdmicos dificeis, sendo que o ministério publico interviu na empresa
por varias vezes, assim como os sindicatos do EDR de Ourinhos, por nao cumprir as
obrigagdes trabalhistas previstas por lei (capitulo 5).

De acordo com SILVA (1999, p. 16),

“para este grupo, é condicdo fundamental o aporte de recursos novos, com
prazos e juros em condi¢cbes diferentes daqueles em operagado no mercado.
Apenas com novas linhas de financiamento poderéo superar a desigualdade
tecnolégica existente, podendo, no futuro, operar em igualdade de
condigdes com as unidades de producgéo do ultimo grupo”.

Como a Sobar S.A Alcool e Derivados é adquirida em abril de 2003 pelo
Banco Rural Leasing Arrendamento Mercantil Ltda., com sede em Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, e passa a ser administrada por um fundo de investidores, a
empresa, que passa a denominar-se Agroindustrial Espirito Santo do Turvo Ltda.
(AGREST), podera apresentar maiores volumes de capital para saldar seus
compromissos, assim como o investimento em novas tecnologias, tornando-a
competitiva.

4° Grupo — Sao as agroindustrias do setor sucroalcooleiro que mesmo em
periodo de crises causadas pelo Real e pelas indefinigbes da politica energética do

governo federal, continuam a se desenvolver, investindo em novas tecnologias,
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conseguindo redugcdo de custos, aumento da produtividade e vantagens
comparativas elevadas com a desregulamentagdo e o afastamento do Estado do
setor sucroalcooleiro.

Nesta situagdo encontram-se a Usina Sao Luiz S.A. (COPERSUCAR), que
vem investindo macicamente em novas tecnologias, tornando seus produtos
competitivos e investindo em pesquisa para o desenvolvimento de novos produtos,
como a levedura seca, comercializada no mercado exterior, além da Usina Ipaussu
(FBA/Cosan), que vem recebendo vultosos investimentos da Franco Brasileira de
Acucar e Alcool em sua unidade, priorizando a producdo de acucar para exportagio
(resultado F&A pelo grupo Cosan/Bom Jesus que possuiam condigdes de investir
em tecnologia, mecanizagdo e variedade de produtos nesta unidade). Ambas as
empresas adquiriram um novo perfil de ambiente empresarial, assim como da gestéao
de recursos humanos e financeiros (capitulo 5).

Conforme ressalta SILVA (1999, p. 18),

“a partir do grupo 4, estda em curso um vigoroso processo de concentragao e
centralizagdo. Este processo aponta para uma atuagdo mais coordenada —
por uma empresa ou sociedade formada por varias usinas — com o
surgimento de fusGes com participagdo de capitais, ou de unides e
parcerias. Neste momento especula-se também, como decorréncia desse
processo de centralizagdo, a possibilidade de vir a surgir apenas quatro ou
cinco blocos de empresas atuando no setor. Estes blocos seriam formados
pelas empresas mais fortes e com elevada tradicdo no setor, sendo
produtores historicos de agucar e alcool, com capitais aplicados em outros
setores de atividade, mas ainda com interesse em cristalizar as posicdes
alcangadas no setor sucroalcooleiro”.

O EDR de Ourinhos ndo possui nenhum grupo do setor sucroalcooleiro que
ocupe esta posigcao, sendo que as areas que mais se destacam nestas novas formas
de organizagao espacial no setor sucroalcooleiro paulista sdo as areas canavieiras
de Ribeirdo Preto e de Piracicaba. No setor sucrolcooleiro do EDR estdo ocorrendo
investimentos provenientes de outras areas canavieiras do Estado, como a area
canavieira de Piracicaba, através do Grupo FBA/Cosan, que administra a Usina
Ipaussu, e a partir de 2003, os investimentos oriundos de um fundo de investidores,
através da atuagdo do Banco Rural Leasing Arrendamento Mercantil Ltda., que se
torna proprietario da Agroindustrial Espirito Santo do Turvo Ltda. (ex-Sobar S.A.
Alcool e Derivados).

Estas empresas representam geragdo de empregos e recursos financeiros

para a economia do EDR de Ourinhos, e com o aumento na producdo e
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investimentos no setor sucroalcooleiro, com certeza serdo bem recebidos pela
sociedade, pois representarao oportunidades de desenvolvimento e trabalho para a

populagdo dos municipios situados nessa area.

46. Origem da Cana-de-Agucar Esmagada nas Agroindustrias

Sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos

O periodo de safra das agroindustrias do setor sucroalcooleiras produtoras de
agucar e alcool, sediadas no EDR de Ourinhos, costuma variar bastante de uma
empresa para outra, mas que podem ser assim distribuidas: a Usina Sao Luiz S.A. e
a Usina Ipaussu (Grupo FBA/Cosan), as duas maiores unidades industriais dessa
area, tém seus periodos de safras, geralmente, entre os meses de abril e dezembro;
a Sobar S.A. Alcool e Derivados, apresenta um periodo diferenciado que engloba a
época entre os meses de julho a janeiro do ano seguinte, e a Destilaria Archangelo
Ltda., que ndo mais opera na industrializacdo de alcool, possuia periodo de safra
que compreendia o intervalo de maio a outubro (tabela 29). No entanto, o inicio da
safra pode ser antecipado ou o fim da safra pode ser extendido para um periodo um
pouco maior, dependendo da realidade de cada agroindustria em questdo e das

circunstancias do meio no qual estio inseridas.

Tabela 29 — Periodo de Safra nas Agroindustrias Sucroalcooleiras do EDR de
Ourinhos

Unidade Agroindustrial Periodo de Safra (colheita da cana-de-agucar

Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Jan. | Fev.

Usina S&o Luiz S.A.

Usina Ipaussu (FBA/Cosan)

Sobar S.A. Alcool e Derivados

Destilaria Archangelo

Fonte: Anuario da Cana (Safras de 1995/96 a 2002/03) e usinas/destilarias do EDR de Ourinhos.

A Usina Sao Luiz S.A. (COPERSUCAR) consumiu 1.042.768.000 toneladas
de cana-de-agucar no processo de industrializacdo durante a safra de 1980 / 81,
para a produgédo de agucar e alcool (tabela 30). Desse total, 74.216.000 toneladas
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foram cana provenientes de propriedades da empresa (cana propria), perfazendo
7% do total e a cana oriunda de acionistas foi 785.370.000 toneladas, o que
representou 75% do total da cana esmagada, e os fornecedores contribuiram com
183.182.000 toneladas de cana, o equivalente a 18% do total. No entanto, vale
ressaltar que no caso especifico da Usina Sdo Luiz S.A., a empresa possui um
empreendimento formado pelos Irmaos Quagliato, proprietarios da empresa, que
formam o Condominio Fernando Luiz Quagliato e Outros, fornecendo cana para a
industria, mas que nao sao classificados como fornecedores e sim como acionistas.
Essa situagdo é evidenciada nas safras 1980/81, 1989/90 e 1995/96. Na safra
1980/81, a contribuicdo de cana produzida pela empresa (cana prépria) e dos
acionistas (composta pelos proprios empresarios) da Usina Séao Luiz S.A. perfaz um
total de 82% do total da cana esmagada pela empresa (859.586.000 toneladas de
cana-de-agucar).

Na safra 1985/86 a Usina Sao Luiz S.A. esmagou 1.313.078.000 toneladas de
cana-de-agucar, representando 26% a mais do que as 1.042.768.000 toneladas de
cana esmagadas na safra 1980/81. A produgdo de cana nas propriedades da
empresa (cana prépria) para a industria foi 1.151.682.000 toneladas, o que
representou 88% do total de cana esmagada pela empresa, e os fornecedores
contribuiram com 161.396.000 toneladas, 12% do total de cana-de-agucar
industrializada pela Usina Sao Luiz S.A.

No periodo de 1989/90, a agroindustria esmagou 1.471.682.000 toneladas de
cana-de-agucar, o que acarretou um crescimento de 12% em relagdo a safra de
1985/86, que foi de 1.313.078.000 toneladas de cana utilizadas na industrializagao.
Neste caso, repete-se o ocorrido na safra de 1980/81, onde a cana produzida pela
prépria empresa (cana propria) foi 73.842.000 toneladas (5% do total) e os
acionistas (composto pelos proprietarios da agroindustria) contribuiram com
1.263.248.000 toneladas de cana-de-agucar (86% do total); juntos produziram 91%
da cana-de-agucar industrializada pela Usina Sao Luiz S.A. (1.337.090.000
toneladas). Os fornecedores produziram 134.592.000 toneladas de cana que foram
industrializadas pela agroindustria, representando 9% do total.

No final da safra 1995/96 a Usina S&o Luiz S.A. industrializou 1.732.734.000
toneladas de cana-de-agucar, acusando um aumento de 18% sobre o total de cana

esmagada na safra 1989/90, que foi de 1.471.682.000 toneladas de cana.
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Novamente surge a contribuigdo do acionista, que neste caso sao os proprietarios
da empresa (Condominio Fernando Luiz Quagliato e Outros).

Tabela 30 — Origem da Cana-de-Acgucar para a Agroindustria Sucroalcooleira do EDR
de Ourinhos

Safra / Unidade Produtora Cana Moida (em toneladas)

Safra 1980/81 Prépria Acionista | Fornecedor Outras Total
Usina Séao Luiz S.A. 74.216 785.370 183.182 0 1.042.768
Sobar S.A. Alcool e Derivados 0 0 0 0 0
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) 0 0 0 0 0
Destilaria Archangelo Ltda. 0 0 0 0 0
Destilaria Ponte Preta Ltda. 0 0 0 0 0
Total do EDR 74.216 785.370 183.182 0 1.042.768
Safra / Unidade Produtora Cana Moida (em toneladas)

Safra 1985/86 Prépria Acionista | Fornecedor Outras Total
Usina Sao Luiz S.A. 1.151.682 0 161.396 0 1.313.078
Sobar S.A. Alcool e Derivados 905.314 0 289.299 0 1.194.613
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) 185.904 0 169.303 0 355.207
Destilaria Archangelo Ltda. 78.824 0 39.650 0 118.474
Destilaria Ponte Preta Ltda. 0 0 0 0 0
Total do EDR 2.321.724 0 659.648 0 2.981.372
Safra / Unidade Produtora Cana Moida (em toneladas)

Safra 1989/90 Prépria Acionista | Fornecedor| Outras Total
Usina Séao Luiz S.A. 73.842 1.263.248 134.592 0 1.471.682
Sobar S.A. Alcool e Derivados 0 747.352 0 168.210 915.562
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) 209.310 3.254 183.243 0 395.807
Destilaria Archangelo Ltda. 0 0 0 0 0
Destilaria Ponte Preta Ltda. 0 60.782 32.889 0 93.671
Total do EDR 283.152 2.074.636 350.724 168.210 2.876.722
Safra / Unidade Produtora Cana Moida (em toneladas)

Safra 1995/96 Prépria Acionista | Fornecedor| Outras Total
Usina Séao Luiz S.A. 100.857 1.429.977 201.900 0 1.732.734
Sobar S.A. Alcool e Derivados 529.260 0 18.591 0 547.851
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) 315.352 0 332.679 0 648.031
Destilaria Archangelo Ltda. 52.721 0 57.791 0 110.512
Destilaria Ponte Preta Ltda. 0 0 0 0 0
Total do EDR 998.190 1.429.977 610.961 0 3.039.128
Safra / Unidade Produtora Cana Moida (em toneladas)

Safra 1998/99 Prépria Acionista | Fornecedor Outras Total
Usina Séao Luiz S.A. 1.616.259 0 277.995 0 1.894.254
Sobar S.A. Alcool e Derivados 161.696 0 496.385 0 658.081
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) 392.762 0 1.018.703 0 1.411.465
Destilaria Archangelo Ltda. 16.683 0 38.773 0 55.456
Destilaria Ponte Preta Ltda. 0 0 0 0 0
Total do EDR 2.187.400 0 1.831.856 0 4.019.256

Fonte: IAA/PLANALSUCAR (1981, 1986 e 1990) & Anuario da Cana (Safras de 1995/96 a 2002/03).

A cana-de-agucar produzida nas propriedades da agroindustria (cana propria)
foi 100.857.000 toneladas, representando 6% do total, e os acionistas contribuiram

com 1.429.977.000 toneladas, perfazendo um total de 82% , sendo que, somadas a
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cana produzida pela empresa (cana propria) e a cana proveniente de acionistas
(proprietarios da agroindustria), o total de cana industrializada chega a 88% do total
(1.530.834.000 toneladas). Os fornecedores da Usina S&o Luiz S.A. produziram
201.900.000, o que equivale a 12% do total da cana esmagada nessa safra.

Na safra 1998/99, o total de cana-de-agucar industrializada pela empresa foi
1.894.254.000 toneladas, sendo 9% superior ao produzido na safra 1995/96, que foi
1.732.734.000 toneladas de cana esmagadas. Nesse periodo a produgdo de cana
nas propriedades da Usina Sao Luiz S.A. (cana propria) foi 1.616.259.000 toneladas,
representando 85% da cana-de-acucar industrializada. Os fornecedores
contribuiram com 277.995.000 toneladas de cana, produzindo 15% da cana-de-
agucar esmagada pela agroindustria.

Para efeito de analise quanto ao total de cana utilizada para industrializacéo
na Usina Sdo Luiz S.A. (COPERSUCAR), utiliza-se o periodo compreendido entre as
safras de 1980/81 e 1998/99 (safras 1980/81, 1985/86, 1989/90, 1995/96 e 1998/99)
(tabela 30). Conforme ja explicado, a cana-de-agucar produzida pela empresa e a
cana proveniente dos acionistas, para o efeito do estudo da producido para a
industrializagdo foi considerada como a somatéria destes nas safras 1980/81,
1989/90 e 1995/96. A participagdo que envolve a producdo de cana prépria
(produzida pela empresa) e a cana originaria de acionistas variou de 82% (safra
1980/81) a 91% (safra 1989/90). No inicio (safra 1980/81), a participagdo na
producado cresceu continuamente até atingir a safra 1989/90, quando a contribui¢ao
na produgédo de cana a ser utilizada na industria comegou a declinar, passando de
91% na safra 1989/90 para 85% na safra 1998/99.

Os fornecedores, ao contrario, viram sua participacao na producédo de cana-
de-acgucar diminuir da safra 1980/81, quando forneciam 18% da cana esmagada
pela empresa, até atingir 9% na safra de 1989/90. A partir desta safra a contribuicao
dos fornecedores comegou a aumentar até atingir 15%, na safra 1998/99. Em
relagcdo a evolugao da cana utilizada na industria, na safra de 1980/81, o total de
cana utilizada na industrializagao foi 1.042.768.000 toneladas, enquanto na safra
1998/99, alcangou 1.894.254.000 toneladas de cana, resultando em um crescimento
de 82% no periodo (1980/81), sempre apresentando crescimento positivo.

Outra importante agroindustria do EDR de Ourinhos, a Sobar S.A. Alcool e
Derivados utilizou 1.194.613 toneladas de cana-de-agucar no processo de

industrializagdo durante a safra de 1985/86, para a produgao de alcool (tabela 30).
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Do total, 905.314.000 toneladas foram cana proveniente de propriedades da
empresa (cana propria), totalizando 76% do total e a cana oriunda de fornecedores
foi 289.299.000 toneladas de cana, o equivalente a 24% do total.

Na safra 1989/90 a Sobar S.A. Alcool e Derivados esmagou 915.000.000
toneladas de cana-de-agucar, representando um declinio de 23% no total de cana
esmagadas na safra 1985/86 (1.194.613.000 toneladas de cana). A produgdo de
cana nas propriedades da empresa (cana propria) ndo existiu nesse periodo, assim
como a cana-de-agucar proveniente de fornecedores. Os acionistas da empresa
responderam pela producéo de 747.352.000 toneladas de cana, significando 82% do
total de cana industrializada, e os 18% restantes foram provenientes de terceiros,
pessoas que nao eram ligadas diretamente ao fornecimento de cana para a
empresa, que contribuiram com 168.210.000 toneladas de cana.

No periodo de 1995/96, a agroindustria esmagou 547.851.000 toneladas de
cana-de-agucar, representando um decréscimo de 40% em relagdo a safra de
1989/90, que foi de 915.562.000 toneladas de cana utilizadas na industrializacdo. A
cana produzida pela agroindustria (cana propria) foi 529.260.000 toneladas e os
fornecedores produziram 18.591.000 toneladas de cana que foram industrializadas
pela agroindustria, representando 3% do total.

No final da safra 1998/99 a Sobar S.A. Alcool e Derivados industrializou
658.081.000 toneladas de cana-de-agucar, acusando um aumento de 20% sobre o
total de cana esmagada na safra 1995/96, que foi de 547.851.000 toneladas de
cana. A cana-de-agucar produzida nas propriedades da agroindustria (cana prépria)
foi 161.696.000 toneladas, representando 25% do total e os fornecedores da Sobar
S.A. Alcool e Derivados contribuiram com 496.385.000, o que equivale a 75% do
total da cana esmagada nessa safra.

Para efeito de analise quanto ao total de cana utilizada para industrializacao
na Sobar S.A. Alcool e Derivados, utiliza-se o periodo compreendido entre as safras
de 1985/86 e 1998/99 (safras 1985/86, 1989/90, 1995/96 e 1998/99) (tabela 30). A
participacdo que envolve a produgdo de cana propria (produzida pela empresa)
variou de 25% (safra 1998/99) a 97% (safra 1995/96). No inicio (safra 1985/86), a
participagdo na produgao apresentou declinios sucessivos entre as safras 1985/86 e
1995/96. Ja na safra 1998/99 ha uma recuperacio na industrializacdo de cana pela

empresa, apresentando crescimento positivo.
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A participacao de fornecedores na produgao de cana-de-agucar demonstrou
uma grande oscilagdo, partindo de 24% na safra 1985/86, obtendo 3% no periodo
1995/96 até chegar a safra 1998/99, quando forneceram 75% da cana esmagada
pela empresa. Contudo, vale salientar que na safra 1989/90, a Sobar S.A. Alcool e
Derivados apresentou a participagdo de terceiros (pessoas nao ligadas ao processo
produtivo da empresa) no fornecimento de cana para industrializagdo nesse periodo,
que chegou a 18% do total de cana utilizada pela agroindustria.

A Usina Ipaussu (FBA/Cosan) consumiu 355.207.000 toneladas de cana-de-
acgucar no processo de industrializagcdo durante a safra de 1985/86, para a produgao
de alcool (tabela 30). Do total, 185.904.000 toneladas foram cana proveniente de
propriedades da empresa (cana propria), totalizando 52% do total e a cana
proveniente de fornecedores foi 169.303.000 toneladas de cana, o equivalente a
48% do total.

Na safra 1989/90 a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) industrializou 395.807.000
toneladas de cana-de-agucar, representando um crescimento de 11% no total de
cana esmagadas na safra 1985/86 (355.207.000 toneladas de cana). A produgao de
cana nas propriedades da empresa (cana prépria) foi de 209.310.000 toneladas,
perfazendo uma participagdo de 53% do total. Os fornecedores da empresa
responderam pela producdo de 183.243.000 toneladas de cana, significando 46% do
total de cana industrializada. Além destes, houve a participacdo na producdo de
cana-de-agucar de acionistas da agroindustria, que contribuiram com 3.254.000
toneladas, representando 1% do total de cana industrializada pela Usina Ipaussu
(FBA/Cosan).

No periodo de 1995/96, a empresa esmagou 648.031.000 toneladas de cana-
de-agucar, representando um crescimento de 64% em relagdo a safra de 1989/90,
que foi de 395.807.000 toneladas de cana utilizadas na industrializagdo. A cana
produzida pela agroindustria (cana propria) foi 315.352.000 toneladas e os
fornecedores produziram 332.679.000 toneladas de cana que foram industrializadas
pela agroindustria, representando 51% do total.

No final da safra 1998/99 a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) industrializou
1.411.465 toneladas de cana-de-agucar para a producdo de agucar e alcool,
acusando um aumento de 118% sobre o total de cana esmagada na safra 1995/96,
que foi de 648.031.000 toneladas de cana. A cana-de-acucar produzida nas

propriedades da agroindustria (cana propria) foi 392.762.000 toneladas,
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representando 28% do total e os fornecedores da Usina Ipaussu (FBA/Cosan)
contribuiram com 1.018.703, o que equivale a 72% do total da cana esmagada
nessa safra.

Para efeito de analise quanto ao total de cana-de-acucar utilizada para
industrializagdo na Usina Ipaussu (FBA/Cosan), utiliza-se o periodo compreendido
entre as safras de 1985/86 e 1998/99 (safras 1985/86, 1989/90, 1995/96 e 1998/99)
(tabela 30). A participacdo que envolve a produgdo de cana prépria (produzida pela
empresa) variou de 28% (safra 1998/99) a 53% (safra 1989/90). Desde o inicio do
estudo, a empresa apresentou sucessivos periodos de crescimento na
industrializagdo da cana-de-agucar (safras 1985/86, 1989/90, 1995/96 e 1998/99),
sendo a agroindustria que apresentou as maiores taxas de crescimento do EDR de
Ourinhos, decorrentes dos investimentos realizados pelo Grupo FBA/Cosan nos
ultimos periodos, principalmente entre as safras 1995/96 e 1998/99, quando se da o
inicio da produgao de agucar por esta unidade. A participacdo de fornecedores na
producao de cana-de-agucar apresentou declinio entre as safras 1985/86 e 1989/90.
Entretanto, entre as safras 1995/96 e 1998/99 essa participacdo comeca a se elevar,
chegando a 72% no final do periodo 1998/99.

Uma importante destilaria do EDR de Ourinhos, a Destilaria Archangelo Ltda.
utilizou 118.474.000 toneladas de cana-de-agucar no processo de industrializacao
durante a safra de 1985/86, para a producado de alcool (tabela 30). Do total,
185.904.000 toneladas foram cana proveniente de propriedades da empresa (cana
propria), perfazendo 67% do total, e a cana proveniente de fornecedores atingiu
39.650.000 toneladas, o equivalente a 33% do total. Na safra 1989/90 a Destilaria
Archangelo Ltda. ndo apresentou producdo devido aos problemas econdmicos
enfrentados pela empresa.

No periodo de 1995/96, a agroindustria moeu 110.512.000 toneladas de cana-
de-agucar. A cana produzida pela Destilaria Archangelo Ltda. (cana prépria) foi
52.721.000 toneladas e os fornecedores contribuiram com 57.791.000 toneladas de
cana que foram industrializadas pela agroindustria, representando 52% do total.

No final da safra 1998/99 a Destilaria Archéngelo Ltda. industrializou
55.456.000 toneladas de cana-de-agucar, acusando um declinio de 50% sobre o
total de cana esmagada na safra 1995/96, que foi de 110.512.000 toneladas de
cana. A cana-de-agucar produzida nas propriedades da agroindustria (cana prépria)

foi 16.683.000 toneladas, representando 30% do total e os fornecedores
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contribuiram com 38.773.000 toneladas, o que equivale a 72% do total da cana
esmagada nessa safra.

Para efeito de analise quanto ao total de cana utilizada para industrializacao
na Destilaria Archangelo Ltda., utiliza-se o periodo compreendido entre as safras de
1985/86 e 1998/99 (safras 1985/86, 1995/96 e 1998/99), embora na safra de
1989/90 a empresa nao tenha apresentado produgéo. A participacdo que envolve a
producao de cana propria (produzida pela empresa) variou de 30% (safra 1998/99) a
67% (safra 1985/86). Esta agroindustria passou por sérias dificuldades financeiras,
inclusive com a suspensao das atividades, incluindo o periodo de 1989/90, e mesmo
apos a retomada da produgéo os indices obtidos eram negativos, chegando a uma
queda de 50% na quantidade de cana-de-agucar esmagada entre as safras 1995/96
e 1998/99.

A participagao de fornecedores na Destilaria Archéngelo Ltda. na producéo de
cana-de-agucar apresentou crescimento nas safras 1985/86, 1995/96 e 1998/99,
quando chegou a 70% do total de cana industrializada pela empresa. Na safra
2001/02 a empresa entra em processo de faléncia, encerrando definitivamente sua
participacado no setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos.

A Destilaria Ponte Preta Ltda., que apresentou um periodo de curta existéncia
no EDR de Ourinhos, contribui com apenas um periodo para este estudo, que é a
safra 1989/90, quando consome 93.671.000 toneladas de cana-de-acucar no
processo de industrializacdo, para a producdo de alcool (tabela 30). Desse
montante, 60.782.000 toneladas foram cana proveniente de acionistas da empresa,
perfazendo 65% do total e a cana oriunda de fornecedores foi 32.889.000 toneladas,
o0 equivalente a 35% do total. Nas demais safras estudadas a empresa néo
apresenta producgao, visto que ela paralisa suas atividades, também devido a crise
financeira vivenciada pela unidade, ndo apresentando moagem de cana-de-agucar
em nenhuma outra safra, encerrando sua participagdo no setor sucroalcooleiro do
EDR de Ourinhos.

Para encerrar este estudo, torna-se necessario refletir sobre a evolugéo na
industrializagdo de cana-de-agucar no conjunto das agroindustrias sucroalcooleiras
do EDR de Ourinhos (Usina S&o Luiz S.A., Sobar S.A. Alcool e Derivados, Usina
Ipaussu - FBA/Cosan, Destilaria Archangelo Ltda. e Destilaria Ponte Preta Ltda.),

assim como suas origens (tabela 30).
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As agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos, que utilizam a cana-
de-agucar como matéria-prima na producdo de agucar e alcool, consumiram
1.042.768.000 toneladas de cana-de-agucar no processo de industrializagao durante
a safra de 1980/81, destacando-se apenas uma unidade produtora, que se constitui
na Usina S&o Luiz S.A. Desse total, 74.216.000 toneladas foram cana proveniente
de propriedades da empresa (cana propria), perfazendo 7% do total e a cana
oriunda de acionistas foi 785.370.000 toneladas, o que representou 75% do total da
cana esmagada, e os fornecedores contribuiram com 183.182.000 toneladas de
cana, o equivalente a 18% do total.

Na safra 1985/86 as agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR de
Ourinhos, produtoras de agucar e alcool esmagaram, em conjunto, 2.981.372.000
toneladas de cana-de-agucar, significando um crescimento 186% sobre a safra
1980/81, que foi de 1.042.768 toneladas. A producédo de cana nas propriedades da
empresa (cana prépria) para a industria foi 2.321.724.000 toneladas, o que
representou 78% do total de cana esmagada pela empresa, e os fornecedores
contribuiram com 659.648.000 toneladas, 22% do total de cana-de-agucar
industrializada no EDR de Ourinhos, sendo que neste periodo ndo ocorreu a
participacdo de acionistas das empresas no fornecimento de cana. Nesta safra
encontravam-se em atividade a Usina S&o Luiz S.A., a Sobar S.A. Alcool e
Derivados, a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) e a Destilaria Archangelo Ltda.

No periodo de 1989/90 as agroindustrias do setor sucroalcooleiras do EDR de
Ourinhos esmagaram 2.876.722.000 toneladas de cana-de-agucar, o que acarretou
um declinio de 4% em relagdo a safra de 1985/86, que foi de 2.981.372.000
toneladas de cana utilizadas na industrializagdo. Neste periodo, ha grande
participacdo dos acionistas (composto pelos proprietarios da agroindustria), que
contribuiram com 2.074.636.000 toneladas de cana-de-agucar (72% do total); a
producdo de cana-de-agucar nas propriedades das agroindustrias sucroalcooleiras
do EDR de Ourinhos (cana proépria) foi 283.152.000 toneladas, 10% do total utilizado
na agroindustria. Os fornecedores produziram 350.724.000 toneladas de cana que
foram industrializadas pela agroindustria, representando 12% do total, e nesta safra,
ocorre a participagdo de fornecedores nado integrados ao processo produtivo da
empresa, que neste caso, é representado pela Sobar S.A. Alcool e Derivados.
Estavam em atividade nesta safra a Usina Sdo Luiz S.A., a Sobar S.A. Alcool e

Derivados, a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) e a Destilaria Ponte Preta Ltda.
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No final da safra 1995/96 agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos
industrializaram toneladas de cana-de-agucar, acusando um aumento de 6% sobre o
total de cana esmagada na safra 1989/90, que foi de 2.876.722.000 toneladas de
cana. Novamente surge a contribuicdo de acionistas, identificados unicamente na
Usina S&o Luiz S.A., que sao os proprietarios da empresa (Condominio Fernando
Luiz Quagliato e Outros). A cana-de-agucar produzida nas propriedades das
agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos (cana prépria) foi 998.190.000
toneladas, representando 33% do total, e os acionistas contribuiram com
1.429.977.000 toneladas, perfazendo um total de 47%, e os fornecedores das
agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos produziram 610.961.000, o que
equivale a 20% do total da cana esmagada nessa safra. Encontravam-se em
operacgdo nesta safra a Usina Sdo Luiz S.A., a Sobar S.A. Alcool e Derivados, a
Usina Ipaussu (FBA/Cosan) e a Destilaria Archéangelo Ltda.

Na safra 1998/99, o total de cana-de-agucar industrializada pelas empresas
do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos foi 4.019.256.000 toneladas, sendo
32% superior ao produzido na safra 1995/96, que foi 3.039.128.000 toneladas de
cana esmagadas. Nesse periodo a producdo de cana nas propriedades das
agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos (cana propria) foi
2.187.400.000 toneladas, representando 54% da cana-de-agucar industrializada. Os
fornecedores contribuiram com 1.831.856.000 toneladas de cana, produzindo 46%
da cana-de-agucar esmagada pelas empresas. Nesta safra ndo ocorre a
participacdo de acionistas em nenhuma agroindustria em operagdo, que eram a
Usina S&o Luiz S.A., a Sobar S.A. Alcool e Derivados, a Usina Ipaussu (FBA/Cosan)
e a Destilaria Archangelo Ltda.

Para efeito de analise quanto ao total de cana utilizada para industrializacao
nas empresas do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, utiliza-se o periodo
compreendido entre as safras de 1980/81 e 1998/99 (safras 1980/81, 1985/86,
1989/90, 1995/96 e 1998/99) (tabela 30). A participagao que envolve a produgao de
cana propria (produzida pelas empresas) variou, em média no EDR, entre 7% (safra
1980/81) a 78% (safra 1985/86). A cana originaria de acionistas, na média do EDR,
variou de 47% (safra 1995/96) a 75% (1980/81). Entre as safras de 1980/81 e
1985/86 houve uma fase de crescimento na moagem de cana-de-agucar nas
empresas do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos. Em contrapartida, na safra

1989/90 ocorreu um periodo de declinio no total de cana esmagada pelas empresas,
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apresentando decréscimo na producdo alcooleira na Sobar S.A. Alcool e Derivados
e paralisagado da industrializagdo de cana-de-agucar na Destilaria Archéangelo Ltda.
Entre as safras 1995/96 e 1998/99 o total de cana-de-agucar esmagada apresentou
um consideravel crescimento de 32% nas agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de
Ourinhos.

Os fornecedores variaram sua participacdo na producao de cana-de-agucar
entre 12% (safra 1989/90) e 46% (safra 1998/99), onde a Usina Sdo Luiz S.A.
apresentou a menor contribuicdo (9% na safra 1989/90) e a Usina Ipaussu
(FBA/Cosan) e a Sobar S.A Alcool e Derivados, que tiveram 72 e 75%,
respectivamente, sdo as empresas que mais dependeram da cana-de-agucar

proveniente de fornecedores no processo de industrializagao.

4.7. Variedades de Cana-de-Acucar cultivadas para a Agroindustria

Sucroalcooleira no EDR de Ourinhos

Para o manejo agricola da cultura canavieira, as variedades se agrupam
segundo uma série de caracteristicas agrotecnolégicas (como exigéncia de
fertilidade do solo, suscetibilidade as pragas e doengas, florescimento, chochamento
ou isoporizacdo, brotacdo de soqueira, riqueza em acucar, periodo util de
industrializagdo, época de colheita) (Apéndice 1). A cultura da cana-de-agucar
encontra-se fundamentada atualmente em variedades obtidas por cuidadoso e
criterioso trabalho de cruzamento e selecéo, realizado nas estagdes experimentais
de grandes instituicdes de pesquisa. As variedades que mais se destacam sio as
que recebem a sigla IAC (Instituto Agronémico de Campinas), SP (COPERSUCAR -
Sé&o Paulo), RB (Republica do Brasil — CCA/UFSCar) e CB (Campos Brasil), entre
outras.

BRAY (1980), realiza o primeiro trabalho sobre a situagado da area canavieira
do Vale do Paranapanema, destacando entre outros fatores, as principais
variedades de cana-de-agucar cultivadas nesta area. A partir desse estudo,
destacar-se-a as principais variedades de cana atualmente (2002) cultivadas nos

canaviais do EDR de Ourinhos.
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Segundo BRAY (1980, p. 179), existiam muitas variedades cultivadas no Vale
do Paranapanema, tais como: NA 56/79, NA 56/62, CB 41/76, IAC 52/150 e Co 740
(mais importantes variedades cultivadas no Vale do Paranapanema, incluindo o EDR
de Ourinhos). As letras significam a proveniéncia da variedade de cana; por
exemplo, CB — Campos, Brasil (Estagdo Experimental de Campos, Estado do Rio de
Janeiro), e os numeros iniciais significam o ano da liberagdo comercial da variedade,
como 41/76 (ano de 1941), NA — Norte Argentina, IAC — Instituto Agronémico de
Campinas, Co — Coimbatore, Estagdo Experimental da india.

Todavia, como ocorre em todo o mundo,

“‘entre a liberagdo de uma nova variedade de cana-de-agucar se leva de 5 a
8 anos, ao qual se soma os 12 a 15 anos necessarios para o
desenvolvimento da variedade, ou seja, vinte anos decorrem entre o inicio
do desenvolvimento da nova tecnologia e a sua adogdo consolidada”
(PMGCA, 1995: p. 3).

Conforme as principais caracteristicas detalhadas (tabela 31), as variedades
de cana-de-acucar cultivadas no Vale do Paranapanema até meados dos anos de
1980, possuiam algumas singularidades. A variedade NA 56/62 destacava-se pelo
alto teor de sacarose aparente (POL), além de ser interessante para os fornecedores
e proprietarios das usinas e destilarias por apresentar uma boa capacidade de
brotacao e rapido desenvolvimento dos canaviais, sendo bastante valorizada.

A NA 56/79 detinha tolerancia a deteorizacdo pelo frio, nas area mais
propicias & ocorréncia de geadas, além de apresentar um Periodo Util de
Industrializagdo (PUI) longo. No entanto, a CB 41/76, foi a variedade que dominou a
maioria das propriedades fornecedoras e usineiras do Vale do Paranapanema,
incluindo os canaviais ao redor da Usina Sao Luiz S.A., por apresentar uma alta
relagao caldo/cana. A partir de 1976 passou a ser erradicada devido o aparecimento
do carvéo.

A variedade IAC 52/150, do Instituto Agronémico de Campinas, assim como a
CB 41/76, foi cultivada na maioria das propriedades canavieiras do Vale do
Paranapanema, pois apresenta pouca exigéncia de umidade e boa brotacdo das
soqueiras, fato que € muito importante para a renovacdo dos canaviais. A cana-de-
agucar Co 740, de origem indiana, detinha boa produtividade agricola, dispunha de
bons indices de relacado caldo/cana, além de ser tolerante a deteorizacédo pelo frio,

assim como a NA 56/79.
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Contudo, cumpre ressaltar que o estudo de BRAY (1980), apresentava uma
area de estudo muito mais abrangente atingindo a area canavieira do Vale do
Paranapanema (paulista e paranaense), de acordo com a classificagcdo do
IAA/PLANALSUCAR (tabela 31).

Tabela 31 — Variedades de cana-de-agucar predominantes nos canaviais do Vale do
Paranapanema e no EDR de Ourinhos no final dos anos de 1970.

Variedade Procedéncia Principais Caracteristicas

E uma variedade medianamente exigente em agua e fertilidade,
mas com boa capacidade de brotagdo nas socas e rapido
NA 56/62 Norte Argentina/Argentina desenvolvimento, sendo por isso adotada na area como cana
de ano. Também é possuidora de um alto teor de sacarose,
inigualada por qualquer outra variedade comercial.

E uma variedade precoce (cana de ano), que é plantada de
agosto a setembro, ou de janeiro a margco. Quando plantada de
NA 56/79 Norte Argentina/Argentina janeiro a margo, ela é colhida de maio a junho. Ha necessidade
de cuidados especiais em relagcdo ao carvdo, mosaico e
escaldura, embora essas doengas néo sejam limitantes ao seu
cultivo.

E de maturagdo média para tardia (cana de ano e meio), com
alta relagdo caldo-cana. Apresenta relativa exigéncia em agua
Estacdo Experimental de|© fertilidade, e tem apresentado suscetibilidade ao frio com
CB 41/76 Campos (Campos dos |dueda de producdo na época de geada. E suscetivel a broca
Goytacazes, RJ) menor e as podridées do colmo. Dominou nos canaviais do
Vale do Paranapanema.

E uma variedade precoce para média, sendo plantada de
janeiro a margo e colhida normalmente em junho e julho.Sendo
Instituto  Agrondmica  de | Pouco exigente em relagéo a falta de umidade e ¢ plantada nos
IAC 52/150 Campinas (Campinas, SP) | espigbes. Apresenta boa brotagdo das soqueiras, mas ¢é
suscetivel a mancha ocular, as podridées do colmo e a broca,
sendo medianamente suscetivel ao mosaico.

E uma variedade de maturacdo média (cana de ano e meio), de

Coimbatore boa produtividade agricola e regular brotagédo nas socas, sendo
Co 740 (Estagdo Experimental da muito exigente em umidade e fertilidade. Apresenta bons
india) indices de relagdo caldo/cana. E suscetivel ao mosaico e é

sensivel @ mancha ocular e a broca menor. E tolerante a
deterioracdo pelo frio (com geadas).

Fonte: BRAY (1980).

N&o obstante as doengas da cana-de-agucar ja terem causado vultosas
perdas nos canaviais brasileiros, em periodos anteriores (como o mosaicoGs), na
atualidade (2002) as pesquisas desenvolvidas nas Esta¢cdes Experimentais (para a
obtencdo de novas variedades resistentes as principais doencas, através do
desenvolvimento do controle técnico, quimico e fisico) tém reduzido enormemente
as perdas.

Além disso, as usinas e as destilarias localizadas no EDR de Ourinhos

também possuem area de viveiros, onde sio realizados experimentos para se

68 «“A mudanca do dominio agucareiro teve como um dos fatores o mosaico, uma doenga que atingiu e devastou
os canaviais brasileiros nas décadas de 1920 e 1930, e obrigou o pais a importar as variedades de cana javanesas,
as POJ, para substituir as canas tradicionais” (BRAY et alii, 2000, p. 8).
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escolher a variedade de cana-de-acucar que sao mais produtivas em relagdo as
condigbes locais. Segundo o INFORMATIVO SAO LUIZ (2004), em decorréncia da
importancia que tem a escolha da variedade de cana a ser cultivada, a Usina Sao
Luiz S.A., em parceria com a COPERSUCAR, conta com experimentagdes locais,
visando obter informacdes que se adaptem a realidade e situacdo da empresa, tais
como: tipo de solo, ambiente de produgdo, clima regional, sazonalidade
pluviométrica, etc.

Apesar de toda tecnologia desenvolvida através de constantes pesquisas
para o melhoramento genético da cana-de-agucar, as doengas e as pragas ainda
continuam a atingir os canaviais do Vale do Paranapanema, especialmente a area
onde esta localizado o EDR de Ourinhos, contribuindo para diminuir a produtividade
dos canaviais.

No entanto, a agroindustria sucroalcooleira vem adotando o modelo de
paradigma tecnolégico como modelo de sobrevivéncia setorial concentram-se nas
areas: agronébmica (novas variedades de cana-de-agucar e métodos de plantio,
cultivo e colheita); industrial (modernas tecnologias industriais de produgédo de
agucar e alcool, moto-mecanizagdo); e Recursos Humanos (RH). Os vultosos
investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) é um indicador que
comprovagao da importancia do paradigma tecnoldgico como forma de definir o que
€ relevante para uma situacdo mais concorrencial.

Neste cenario destaca-se a Cooperativa de Cana, Agucar e Alcool do Estado
de Sao Paulo (COPERSUCAR). Conforme afirma SHIKIDA et all (2002, p. 134),

“‘embora a COPERSUCAR ainda tenha expressdo no cenario nacional da
P&D na agroindustria canavieira, os grandes grupos responsaveis pelas
recentes Fusdes e Aquisicdes (F&A) também estdo direcionando esforgos
de pesquisa para o setor, como: melhoramento genético das variedades de
cana; desenvolvimento do gerenciamento da produgdo agricola via
instrumentos como mapas do solo e imagens de satélite para identificagao
varietal e registro de microclima, declividades, adubacgéao, distancia, etc.;
avangos no nivel de extragcdo, no tratamento do caldo e fermentacao, na
destilagédo e na area energética — com o aproveitamento do bagaco da cana
-; além da introdugdo de novos modelos de gestdo administrativa”.

As usinas e destilarias do EDR de Ourinhos utilizam-se de algumas das
variedades de cana-de-agucar desenvolvidas pela COPERSUCAR, que mais se
adaptam as condi¢des geograficas da area. As variedades que mais se destacam na
producao canavieira deste EDR sao a SP 70-1143, a SP 70-1284, a SP 71-6163, a
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SP 79-1011, a SP 80-1816, a SP 80-1842 e a SP 81-3250, cujas caracteristicas
principais (ponto alto), época de colheita e as restrigbes de cultivo serao

contempladas a seguir (tabela 32).

Tabela 32 - Variedades de Cana SP desenvolvidas pela COPERSUCAR e cultivadas
nos canaviais do EDR de Ourinhos (Periodo de 1980 a 2002)

Variedade Ponto Alto Epoca de Colheita Restricdes
abr | mai | jun | jul | ago | set | out [ nov

SP 70-1143 | Alta produtividade Florescimento e maturacdo de média
para tardia e é suscetivel a
escaldadura.

SP 70-1284 | Rica em sacarose Limitagdes em solos de baixa
e é colhida durante fertilidade e  pouca umidade.
toda a safra Suscetivel a escaldadura, estria

vermelha e mancha amarela.

SP 71-6163 | Alta produtividade Moderadamente suscetivel a mancha
de colmos e agucar parda. Altamente suscetivel a estria
e longo periodo de vermelha.
colheita.

SP 79-1011 | Otima Soqueira Fecha mal na entrelinha, é suscetivel

a ferrugem e a broca. Pode quebrar
ponteiros com ventos fortes.

SP 80-1816 | Otima Soqueira E muito exigente em solos, quebra
facilmente os ponteiros com ventos e
é muito suscetivel & cigarrinha. E rala
na cana-planta.

SP 80-1842 | Soqueira Boa Fecha mal na entrelinha, é suscetivel
a cigarrinha, tomba muito e da brotos
chupdes. Sob palha, afina e reduz

perfilhacéo.
SP 81-3250 | Rica em sacarose Em terra fraca e colheita mecanizada
e Produtiva tem reducdo de produtividade e

longevidade. Suscetivel a cigarrinha.

Fonte: COPERSUCAR (1983, 1991, 1993, 1995 e 1997).

As variedades de cana SP desenvolvidas pela COPERSUCAR tém grande
preferéncia pelos fornecedores de cana-de-agucar e usineiros no EDR de Ourinhos,
onde cada variedade apresenta caracteristicas diferenciadas, que se adaptam
melhor dependendo do local onde sera cultivada.

A SP 70-1143, uma das variedades preferidas para o plantio na regido, € o
resultado do cruzamento genético da IAC 48/65 X ?, e que tem estreita ligagdo com
as canas javanesas POJ, além de cruzamentos genéticos com outras variedades
(Kassoer, US 1964, CP 726 e CP 27-108).

E cultivada pelas Usinas S&o Luiz S.A. e Ipaussu (FBA/Cosan) e a Destilaria
Archéngelo Ltda. Segundo a COPERSUCAR (1983), esta é, reconhecidamente, a
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variedade que produz os melhores resultados em toneladas de colmo por hectare
entre os clones da série SP 70, superando neste aspecto qualquer das variedades
atualmente em cultivo comercial. Tem se constituido na variedade SP mais
multiplicada, principalmente em solos de baixa fertilidade natural, onde sua
rusticidade a destaca das demais variedades. As excelentes brotacdes de soqueiras
propiciam uma maior longevidade aos canaviais plantados com SP 70-1143. Além
disso, é altamente resistente ao carvao e mosaico, resistente a podridao vermelha e
suscetivel & escaldadura. E considerada como a variedade mais resistente aos
nematoides das galhas, o que refor¢ga sua recomendacé&o para solos arenosos, onde
este problema é mais agravante.

Outra variedade bastante cultivada no EDR de Ourinhos, por propriedades
fornecedoras e usineiros, € a SP 70-1284, que se constitui no cruzamento da CB
41-76 X ?, cujos progenitores sdo das variedades POJ (Canas javanesas), EK2 e
Kassoer. Esta variedade € a mais rica em sacarose entre os clones SP da série 70.
Segundo a COPERSUCAR (1983), esta variedade tem se mostrado mais exigente
em fertilidade e umidade do solo, sendo recomendavel somente para solos argilosos
e férteis ou com adubagdes organicas no plantio e soqueiras, como area de
aplicacdo de torta de filtro e vinhaca. Nestas condi¢cdes a sua rentabilidade
econdmica é superior a da NA 56/79, como estudado anteriormente.

A variedade SP 71-6163 é cultivada principalmente pela Usina Sao Luiz S.A.
e seus fornecedores. Sua origem genealdgica esta associada a NA 56/79 (tabela
31), mas esta associada aos cruzamentos envolvendo as canas javanesas POJ, a
Kassoer, a EK2, a M2 e as variedades Co 221 e 290. Seu destaque esta associado
a superioridade de produtividade de colmos e de acucar, se comparada a NA 56/79,
incentivando-se, inclusive, a substituicdo dos canaviais cultivados com esta
variedade pela SP 71-6163, dando-se preferéncia para area com solos de melhor
fertilidade, devido a sua maior exigéncia nutricional. Conforme informagdes técnicas
da COPERSUCAR (1983), uma das qualidades desta variedade é a excelente
capacidade de brotacdo da soqueira, apresentando alto indice de perfilhamento,
mesmo quando cortada sob condicdes adversas para a vegetacdo. E resistente a
doengas (carvao, mosaico, mancha amarela, podriddo vermelha e mancha parda),
exceto a estria vermelha, a qual é altamente suscetivel.

A SP 79-1011, como ocorre com a variedade SP 71-6163, é cultivada nos

canaviais da Usina Sao Luiz S.A. e de seus fornecedores, lembrando que esta
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unidade agroindustrial do setor sucroalcooleiro € associada a COPERSUCAR. Esta
variedade se constitui no cruzamento das variedades NA 56/79 X Co 775, bastante
conhecidas. Sua produtividade é semelhante a da SP 70-1143 e bem superior a da
SP 71-6163, quando colocadas nas mesmas condigcdes de cultivo. Apresenta boa
brotacdo das soqueiras, com bom perfilhamento e fechamento, sem tombamento e
auséncia de florescimento ou isoporizagdo. Segundo a COPERSUCAR (1991), foi
classificada como resistente a ferrugem, mosaico e escaldadura; no entanto é
suscetivel ao carvao e a broca. Sua cultura necessita de cuidados especiais quanto
as doencas, mas devido ao seu alto potencial econémico, tornou-se recomendavel
seu plantio.

A variedade SP 80-1816, cultivada pela Usina Sao Luiz S.A. e fornecedores, é
um hibrido resultante do cruzamento genético das variedades de cana SP 71-1088 X
H 57-5028. Suas qualidades principais sao a produtividade agricola, a brotagdo de
soqueira, o rapido desenvolvimento vegetativo e o porte ereto. O perfilhamento é
excelente, assim como o fechamento de intrelinhas. Nao floresce e nao isoporiza.
Segundo dados técnicos da COPERSUCAR (1997), o teor de fibra é alto, néo
apresenta tombamento e a exigéncia em fertilidade do solo é de média para baixa.
Possui sensibilidade média a herbicidas. Possui resisténcia as doengas do mosaico,
ferrugem, carvao, escaldadura e broca.

A SP 80-1842, cultivadas nos canaviais das Usinas Sao Luiz S.A. e Ipaussu
(FBA/Cosan) e fornecedores, € o resultado do cruzamento genético da variedade SP
71-1088 e da variedade H 57-5028. Ela se destaca em relagdo a cana-soca.
Conforme relatos da COPERSUCAR (1993), como normalmente a area da cana-
soca € quatro vezes maior do que a de cana-planta, a SP 80-1842 devera ser
rapidamente ampliada entre as unidades produtoras cooperadas, como € o caso da
Usina S&o Luiz S.A. Também aparece como a Unica variedade precoce com alto
teor de fibra, além de ser resistente a doengas como o carvao, ferrugem e mosaico.

A variedade SP 81-3250, cultivada pelos fornecedores e propriedades da
Usina Séo Luiz S.A., é o hibrido das variedades CP 70-1547 X SP 71-1279.
Apresenta alta produtividade (tonelada de cana/hectare), mesmo em solos de média
para baixa fertilidade. Tem perfilhamento e fechamento de entrelinhas muito bons e
o6tima brotacdo de soqueira, com pouco tombamento. Nao tem apresentado
sensibilidade a herbicidas. Segundo informagdes técnicas da COPERSUCAR

(1995), nos testes de reagdo as doengas e em observagdes de campo, a SP 81-
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3250 tem apresentado suscetibilidade a escaldadura e ao carvao, exigindo cuidados
na producdo de mudas para manter essas doencas sob controle. E resistente a
ferrugem e ao mosaico, ndo apresentando até o momento sintomas tipicos da
sindrome do amarelecimento, sendo também resistente a broca dos colmos Diatraea
saccharalis, mas suscetivel a cigarrinha.

Além das variedades SP desenvolvidas pela COPERSUCAR e cultivadas nos
canaviais do EDR de Ourinhos, encontramos também as variedades de cana-de-
acgucar RB (Republica do Brasil), desenvolvidas pela Rede Interinstitucional do
Desenvolvimento do Setor Sucroalcooleiro (RIDESA), que constituem as antigas
unidades do PLANALSUCAR, do qual fazem parte sete universidades federais, entre
elas a UFSCar, UFAL e UFPR. Ja foram langadas pelo grupo 27 cultivares e,
atualmente, mais de 50% da é&rea cultivada de cana-de-agucar em Sao Paulo
(Convénio UDOP/UFSCar, 2002) e 75% no Parana.

No Estado de S&o Paulo, o Centro de Ciéncias Agrarias da Universidade

Federal de Sao Carlos (CCA/UFSCar), localizado no municipio de Araras,

“através do Programa de Melhoramento Genético da Cana-de-Agucar
(PMGCA), que resultou desse mesmo programa do ex-PLANALSUCAR,
tendo em vista, entretanto, que ndo se via possivel tal programa ter
continuidade se dependendo exclusivamente do Estado, a equipe de
melhoristas do CCA/UFSCar passou a buscar uma forma de se estabelecer
parceria com o setor privado. Idealizou-se entdo uma alternativa que,
proposta e aceita por um pequeno grupo inicial de empresas ja ha muito
tempo colaboradoras do PMGCA, teve inicio em 1992. Providencialmente
aquela época a UFSCar vinha ultimando a criagcdo da sua Fundacéo, unico
meio de poder gerenciar tal tipo de parceria. E, providencialmente também,
ela foi formalmente instituida em 1992, tornando possivel a concretizagéo
da idéia. Mas, em razao de todas as dificuldades na instalagdo e operagao
de uma nova instituicdo, somente no ano de 1995 é que conseguiu a
formalizagao legal dessas parcerias, via convénio com a FAI — Fundagéo de
Apoio Institucional ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico da
UFSCar” (PMGCA, 1995: p. 2).

Ainda segundo o relatério técnico de 1995 sobre o Programa de
Melhoramento Genético da Cana-de-Acgucar do CCA/UFSCar, em setembro de 1992
o PMGCA liberou para os produtores cinco novas variedades RB de alto potencial
produtivo. Elas, juntamente com a trés anteriormente liberadas pelo ex-
PLANALSUCAR, em 1988, estdo se tornando variedades de expressiva adocao
pelos produtores em toda a regido Centro-Sul do pais, conforme tém registrado os

ultimos censos varietais.
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No EDR de Ourinhos, as variedades de cana RB estdo sendo bastante
difundidas. As variedades mais plantadas sdo a RB 72454, a RB 825336, a RB
835089, a RB 835486, a RB 845257 e a RB 855536. As principais caracteristicas
(ponto alto), a época da colheita e as restricdbes serdo destacados a seguir (tabela
33).

Tabela 33 - Variedades de Cana RB (Republica do Brasil) desenvolvidas pela UFSCar e
cultivadas nos canaviais do EDR de Ourinhos (Periodo de 1980 a 2002)

Variedade Ponto Alto Epoca de Colheita Restrigoes
abr | mai | jun | jul | ago [ set [ out [ nov

RB 72454 | Adaptabilidade Nao suporta colheita na seca e nem
palha.

RB 825336 | Adaptabilidade e Incidéncia de cigarrinha na raiz e

resisténcia a seca inadequada para espagamento

reduzido.

RB 835089 | Alta produtividade Apresenta sensibilidade a herbicidas

e baixo rendimento de corte manual.

RB 835486 | Altissima riqueza e E exigente em solos e tomba na
qualidade industrial cana-planta. E suscetivel a ferrugem.
RB 845257 | Alto teor de Exigéncia em disponibilidade de agua
sacarose no solo e suscetibilidade a podriddes
e afinamento do colmo.
RB 855536 | Alta produtividade Ambientes com deficiéncia hidrica e
agricola e industrial espacamento reduzido e suscetivel a
cigarrinha.

Fonte: GHELLER, Antonio Carlos A. et all. Caracteristicas Agrondmicas Variedades RB. Araras:
UFSCar/CCA/DBV, 2003.

A variedade RB 72454, juntamente com a variedade SP  70-1143, sdo as
preferidas para o plantio nos canaviais do EDR de Ourinhos, sendo que a RB 72454
€ cultivada nas areas de dominio canavieiro das Usinas Sao Luiz S.A. e lpaussu
(FBA/Cosan), Sobar S.A. Alcool e Derivados e a Destilaria Archangelo Ltda. Possui,
entre outras, o cruzamento genético com a CP 53-76, considerada de boa qualidade.
Possui alto teor de agucar, é resistente a seca e detém alta produtividade. Segundo
as caracteristicas agrondmicas das variedades RB (2002), esta variedade é
resistente as doengas como carvao, escaldadura, ferrugem, mosaico, entre outras,
mas é suscetivel a estrias vermelhas, nematdides e podriddo do abacaxi. No
entanto, o maior destaque da RB 72454 constitui em ser esta uma das melhores
opcdes para ambientes de baixo potencial de producéo, especialmente quando em

solos de textura arenosa.
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Outra variedade que se destaca em area plantada no EDR de Ourinhos é a
RB 825336, que possui entre os cruzamentos genéticos, a variedade H 53-3989. E
resistente a doencgas e pragas, sendo suscetivel ao complexo broca-podridao. Entre
os seus destaques principais estao a resisténcia a seca, a excelente brotagdo da
soca, a sustentagdo da produtividade ao longo dos cortes e a adaptagcdo a
ambientes de baixo potencial de producédo. Esta variedade esta presente nos
canaviais sob o dominio da Sobar S.A. Alcool e Derivados, incluindo os
fornecedores.

A RB 835089 € o hibrido do cruzamento genético das variedades RB 72454 e
da NA 56/79, duas variedades que apresentam qualidades de destaque. Esta
variedade possui alta produtividade agricola e longevidade, adaptagdo a regioes
com outono-inverno de temperaturas minimas mais rigorosas (que propicia melhor
maturacdo) e boa brotagdo das socas em colheita mecanizada. Para o manejo da
cultura, apresenta sensibilidade a herbicidas, baixa densidade de carga,
principalmente em cana-planta e colheita manual (baixo rendimento). Esta variedade
surge nos canaviais da Usina Ipaussu (FBA/Cosan) e da Sobar S.A. Alcool e
Derivados e de seus fornecedores.

A variedade RB 835486, que possui entre os cruzamentos genéticos a
variedade L 60-14, apresenta excelente resposta a maturadores, boa brotagao das
socas, mesmo na seca, tanto em colheita manual como mecanizada. Além disso,
apresenta altissima riqueza e qualidade industrial, longevidade de cortes e retorno
econdmico superior as demais quando corretamente manejada. De acordo com as
caracteristicas agrondmicas das variedades RB (2002), em empresas que possuem
baixo percentual de solos férteis recomenda-se planta-la naquele de média
fertilidade, reservando os melhores solos para variedades mais exigentes e evitar
locais favoraveis a ferrugem. Apresenta boa resisténcia as doengas e pragas, mas &
suscetivel aos nematéides. E cultivada nos canaviais da Usina Ipaussu (FBA/Cosan)
e da Sobar S.A Alcool e Derivados, assim como nas propriedades dos fornecedores
de cana das empresas.

Outra variedade plantada nos canaviais da Sobar S.A. Alcool e Derivados e
de fornecedores da empresa, € a RB 845257, que se constitui no cruzamento
genético das variedades RB 72454 e SP 70-1143, que apresentam excelentes
qualidades. De acordo com as caracteristicas agronbmicas das variedades RB

(2002), os destaques para a RB 845257 sao as boas respostas nas aplicagdes de
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produtos maturadores, o porte ereto e colmos pesados proporciona alta densidade
de carga, o que torna vantajosos seu plantio em distancias maiores da fabrica e o
alto teor de sacarose. Apresenta resisténcia a pragas e doencgas, sendo suscetivel
ao complexo broca-podriddo. Quanto ao manejo, recomenda-se realizar seu plantio
nos melhores ambientes de produgéo, apresenta alta exigéncia em disponibilidade
de agua no solo e ocorrem perdas de produtividade ao longo dos cortes.

Para concluir o estudo das variedades de cana-de-acucar cultivadas no EDR
de Ourinhos, destacamos a RB 855536. Ela € o resultado do cruzamento genético
entre as variedades SP 70-1143 e da RB 72454, sendo cultivada nos canaviais sob
o dominio da Usina S&o Luiz S.A. e Sobar S.A. Alcool e Derivados, incluindo os
fornecedores. Segundo as caracteristicas agronémicas das variedades RB (2002),
os destaques desta variedade sdao a alta produtividade agricola e industrial em
ambientes de produgdo favoraveis, a oOtima brotacdo de soqueira, mesmo em
colheita mecanizada e sob palha e excelente resposta a maturadores. E resistente a
doencas e pragas, sendo suscetivel a nematéides. Para o manejo desta variedade,
alguns cuidados devem ser recomendados, tais como a utilizagdo em ambientes
sem deficiéncia hidrica pronunciada no outono/inverno e evitar-se o espagamento
reduzido.

Desta forma estdo encerrados o estudo sobre as variedades de cana-de-
acgucar cultivadas no EDR de Ourinhos. No entanto, vale salientar que o plantio de
variedades pode sofrer alteragdes de uma safra para outra, dependendo das

condi¢des naturais encontradas no meio, em uma determinada safra.

4.8. As Inovagoes Tecnolégicas das Agroindustrias do Setor Sucroalcooleiro
do EDR de Ourinhos

Contemplar-se-a, neste momento, as principais formas de adequacao das
agroindustrias sucroalcooleiras ao sistema empresarial, com a mudanca de
paradigmas decorridos nas ultimas décadas do século XX. As principais
agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos estdo preocupadas em

se adequar as novas formas impostas pelo atual modelo de desenvolvimento
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capitalista. Assim observa-se uma nova forma de organizagdo empresarial pautada

em modernas técnicas de empreendedorismo.

Novas formas de administracdo estdo sendo implementadas nas
agroindustrias canavieiras desta area por meio de ferramentas como o Programa 5
“S” (melhoria continua), “Boas Praticas de Fabricagao”, Sistema APPCC — Analise
de Perigos e Pontos Criticos de Controle, além de programas sociais como o
Programa de Participagao nos Resultados (PPR), entre outros (capitulo 5).

A teoria dos 5 “S” foi implantada na Usina Séo Luiz S.A., seguindo os
principios da organizacgéo, limpeza, saude, arrumacgao, padronizagao e disciplina. O
Programa de 5 “S” também foi implantado na FBA/Cosan, representada no EDR de
Ourinhos pela Usina Ipaussu, ampliando seus beneficios para as comunidades

locais.

“Aliados a filosofia de responsabilidade social, os conceitos de utilizagao,
organizagdo, limpeza, conservagcdo e autodisciplina, estipulados pelo
Programa de 5 S, foram exercidos pela familia dos funcionarios da
empresa. Para a empresa o termo qualidade nao se refere apenas a
qualidade de fabricagdo e distribuicio de seus produtos, mas
principalmente, as agdes que estimulam funcionarios a trabalhar num
ambiente mais harmdnico, com qualidade de vida e conceitos elevados de
cidadania” (Jornal COSAN/FBA, ano 6, n. 27, jan./fev. 2004).

Este nome surgiu no Japéo e veio para o Brasil com os conceitos para a
Qualidade. Isso nao significa que foram os japoneses que inventaram o 5 “S”, que se
empreende em uma teorizagcdo que facilita ensinar e praticar conceitos que qualquer
ser vivo tem em sua natureza. Compreende os seguintes principios:

a. Seiri — Senso de utilizagao

b. Seiton — Senso de ordenacéao
Seisou — Senso de limpeza
Seiketsu — Senso de saude

Shitsuke — Senso de autodisciplina

Informativo Séo Luiz, 2004).

Outros programas foram implementados na constante busca das empresas
do setor sucroalcooleiro nacional para atender a qualidade de seus produtos junto
ao mercado consumidor. No EDR de Ourinhos, a Usina Sao Luiz e a Usina Ipaussu
(FBA/Cosan) existem programas voltadas a qualidade da produgado, seguranga do

trabalho, entre outros.
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Hoje, para que as empresas possam sobreviver no mercado, € necessario
readaptar as estrutruras operacionais, prediais e profissionais, principalmente
quando se trata de empresas do setor alimenticio, pois a exigéncia dos clientes vai
de encontro aos processos de qualidade implantados na empresa, especialmente,

na area de producao.

‘A COSAN/FBA, enquanto empresa produtora de alimentos (acucar e
alcool), com a intengdo de expandir sua participagdo no mercado, busca
constantemente o realinhamento dos seus processos para garantir a
qualidade e a confiabilidade de seus produtos” (Jornal COSAN/FBA, ano 5,
n. 26, nov./dez. 2003).

Outro programa em andamento se constitui nas “Boas Praticas de
Fabricacdo”, implantando pelo Grupo FBA/Cosan, em sua unidade no EDR de
Ourinhos, a Usina Ipaussu, e sdo formadas por um conjunto de principios e regras
definidas pela vigilancia sanitaria para empresas que produzem alimentos. O
objetivo é fabricar, comercializar e distribuir produtos seguros, saudaveis e de
qualidade, sem risco de contaminagdo, de forma a garantir a seguranga total do
consumidor. Quanto a aplicagdo, as praticas estabelecidas sdo bem simples:
fundamentam-se basicamente nos habitos de higiene pessoal, ambiental e
operacional, bastante conhecidos nossos e que fazem parte do cotidiano de todos,
seja em casa ou no ambiente de trabalho. Os habitos e atitudes de todos os que
trabalham, diretamente, com a fabricacdo dos alimentos devem ser seguros e
saudaveis, pois o0s riscos para a contaminacao dos alimentos sédo bastante elevados.
Além disso, o ambiente de trabalho deve estar sempre limpo e em boas condigdes®®.

Outro requisito basico para as empresas € a aplicacdo do sistema de “Analise
de Perigos e Pontos Criticos de Controle” (APPCC), que tem por objetivo apontar e

controlar os perigos existentes no processo de producgéo.

‘Para o desenvolvimento desse sistema, devem ser adotados alguns
principios essenciais, como identificar os pontos de periculosidade, tragar
medidas preventivas e avaliar necessidades de mudangas no processo.
Para isso, é necessario estabelecer limites, desmarcar as zonas de perigo e
estabelecer equipes de monitoramento, verificagdo e, se necessario, agcoes
corretivas para garantir a seguranca de todos. Se todos esses métodos

% “Para o sucesso das “Boas Praticas de Fabricagdo”, alguns procedimentos devem ser respeitados: cuidados
com a higiene pessoal; colocar o lixo em coletores apropriados e protegé-lo sempre com uma tampa; todos os
ambientes da empresa devem estar sempre limpos e organizados” (Jornal COSAN/FBA, ano 5, n. 26, nov./dez.
2003).
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forem bem utilizados nas empresas, os riscos de acidentes e de
contaminacgao dos alimentos sdo reduzidos significativamente e a empresa
garante a confiabilidade de seus clientes” (Jornal COSAN/FBA, ano 5, n. 26,
nov./dez. 2003).

A Usina Sao Luiz também adota o Sistema APPCC (Analise de Perigos e
Pontos Criticos de Controle), que vem l|he garantindo bons resultados perante a
comunidade do setor sucroalcooleiro, como a conquista da norma ISO 9002 (2000),
e certificagdo em APPCC (Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle), vem
aprimorando o Sistema de Gestdo implementado, sendo comprovada a eficacia do
sistema através das auditorias periddicas para manter as certificagdes obtidas.

Outra forma de inovacdo nas usinas e destilarias do setor sucroalcooleiro
paulista, em especial no EDR de Ourinhos, diz respeito a co-geragdo de energia
elétrica obtida a partir da combustdo do bagago de cana-de-agucar, principalmente a
partir dos anos de 1990. Segundo o Decreto n°® 2.003, em seu artigo 2°, promulgado
em 10 de setembro de 1996, ha a utilizagdo de co-geradores denominados
Autoprodutores (AP), sendo caracterizado como pessoa fisica, juridica ou consorcio
detentor de uma de uma concessao ou autorizagdo para produzir energia elétrica
para consumo proprio, estando nessa categoria as usinas sucroalcooleiras
produtoras de energia elétrica destinada ao consumo da planta industrial.

Conforme ressalta SOUZA (2002, p. 218),

“‘cada tonelada de cana-de-agucar moida produz aproximadamente 260
quilos de bagaco da cana-de-agucar, considerando um teor de fibra médio
de 13% e cerca de 50% de umidade média (...) Esse bagago tem como
principal aproveitamento econémico sua utilizagao na area energética, onde
cada quilo de fibra seca produz cinco quilos de vapor queimado. O vapor
movimenta geradores que, produzem, assim, eletricidade. Além da
termoeletricidade — emprego do bagago para a geragao de eletricidade -, o
bagaco da cana-de-agucar € empregado também para a geragédo de vapor
ao proc<730330 produtivo sucroalcooleiro, caracterizando o conceito de co-
geracgéo’ .

No EDR de Ourinhos existem duas empresas que possuem geradores de
eletricidade a partir do bagago da cana, que séo a Usina Sao Luiz S.A. e a Sobar
S.A. Alcool e Derivados. A Usina Sdo Luiz S.A. possui capacidade instalada de 12,8
MW, sendo que deste total sdo consumidos efetivamente 7,0 MW de energia

produzida, e a Sobar S.A. Alcool e Derivados detém potencial instalado de 3,8 MW.

70 «As usinas de agticar e alcool no Brasil, assim como em muitas outras regides, apresentam consumos de vapor
na ordem de 500K g.de vapor por tonelada processada” (SOUZA 2002: p. 218).
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de producdo de energia elétrica a partir do bagago da cana-de-agucar, mas s&o
produzidos 3,1 MW. para consumo proprio.

Ao contrario do que ocorre em outras unidades sucroalcooleiras do Estado de
Sao Paulo, a produgcao em ambos os casos se limita ao consumo proprio, ndo sendo
comercializadas em distribuidoras locais de energia elétrica, como a Companhia Luz
e Forgca Santa Cruz Ltda. (Grupo Votorantim), que abastece de energia elétrica a
maioria dos municipios do EDR de Ourinhos, e a Duke Energy Internacional
Geragao Paranapanema S.A., concessionaria de energia elétrica que substituiu a
Companhia Energética de S&o Paulo (CESP) na usina hidrelétrica de Chavantes.

Contudo, vale lembrar que este procedimento se limita ao periodo de safra
das agroindustrias do setor sucroalcooleiro, pois como destaca SOUZA (2002, p.
220),

“ap6s longos periodos de estocagem, o bagago apresenta deterioragcao
causada pela fermentacdo da matéria organica e dos aglcares residuais.
Esse fato, aliado a necessidade de atendimento ao consumo proéprio
requerido para operagao das usinas no periodo de safra e a indispensavel
manutengdo do equipamento de geragdo no periodo de entressafra,
condiciona a geragado de energia elétrica por periodo ndo superior ao da
safra do setor sucroalcooleiro (efetivamente dos meses de maio a
dezembro, na regido Centro-Sul)”.

Além das inovagdes na forma de administrar as agroindustrias do setor
sucroalcooleiro e do investimento em co-geragdo de energia para movimentar a
planta industrial, outros tipos de investimentos ocorreram no processo produtivo das
usinas e destilarias do EDR de Ourinhos, e que foram mencionados no Anuario da
Cana (1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 e 2003), que sao a saber:
adaptacao do sistema de recepc¢éo de cana colhida com colheitadeiras, tubo gerador
de caldeira, conjunto de moenda 26/48, captacdo de agua e vinhacga, instalagéo de
turbo-bomba agua para fabricagdo de acucar, instalagédo de quadruplo efeito, plano
diretor de informatica, separadoras de fermento 90 m®h, ampliacdo da capacidade
de caldeiras V2/5F, automacdo de aparelhos de destilacdo, modificacdo da
fermentacdo de continua para batelada, investimentos na area agricola (plantio),
decantador SRI de 500 m*/h, filtro prensa, torre de resfriamento, lavadoras de gases
para caldeira, turbo gerador de 8 MW, fabrica de levedura seca, entre outros. Como
pode-se observar, as empresas do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos

realizam investimentos continuos no processo de produgdo, para que possam
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aumentar a produtividade e rentabilidade da agroindustria, e além disso, conquistar
espaco e tornar seus produtos mais competitivos no concorrido mercado
sucroalcooleiro nacional.

A respeito da mecanizagdo da cultura canavieira no EDR de Ourinhos, esta
foi abordada juntamente com as demais culturas agricolas dessa area no capitulo 2,
pois houve dificuldades em se conseguir dados concretos de maquinas e
implementos agricolas (tabela 12) para cada agroindustria sucroalcooleira, por se

tratar de informacdes confidenciais das empresas.
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5. A ORGANIZAGAO SINDICAL DOS TRABALHADORES NO SETOR
SUCROALCOOLEIRO DO EDR DE OURINHOS

5.1. INTRODUGAO

Antes de explicitar a existéncia de sindicatos e associagdes que congregam
os trabalhadores no setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, tanto os que
trabalham nas dependéncias das usinas e destilarias quanto os que estao inseridos
diretamente na cultura canavieira, torna-se importante esclarecer a relacao existente
entre o trabalhador e o capitalista, como ela ocorre.

O capitalismo € um regime de produgdo que se baseia em antagonismos
(contradi¢des). Segundo THOMAZ JUNIOR (1996, p. 237),

“capital e trabalho, coabitantes de um mesmo processo contraditério, mas
enraizado em esferas diferentes do processo social da produgéo, um, ao se
expressar no outro — elo fundamental de sustentagao da contradigdo — se
materializam sobre bases qualitativamente diferentes. O capital, de um lado,
hegemoniza o processo, conformando assim, sob seu controle, a totalidade
produtiva. O trabalho, por outro lado, ao inserir-se nesse processo, entra
submetido, real ou formalmente, dependendo do desenvolvimento das
forgas produtivas”.

Em MONTEIRO (1992, p. 50),

“a expansado do capitalismo se da basicamente pela transformacdo dos
trabalhadores em trabalhadores livres, libertos de toda propriedade, exceto
das forgcas de trabalho, da sua capacidade de produzir. Uma vez nestas
condigbes, sem a propriedade dos meios de produgao que séo as matérias-
primas e os instrumentos de produgéo, necessarios ao seu trabalho, a Unica
opg¢ao que resta ao trabalhador é vender a sua forga de trabalho ao
capitalista”.

E a expropriacdo dos meios de producdo que tornam o trabalhador livre para
vender a sua forga de trabalho ao capitalista que dela necessita para produzir, o
proprietario dos meios de producdo. Perante a lei, trabalhadores e capitalistas
mantém relagdes igualitarias, na medida em que a relagdo de compra e venda so
pode se realizar desta forma, o que possibilita que o contrato assumido entre ambos

possa ser desfeito por qualquer uma das partes quando assim o quiser.
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Esta € uma contradicdo prépria do sistema de producgao capitalista, onde cada
um tem que ser individualizado, livre e igual a todos os demais, e ao mesmo tempo,
a existéncia de cada um depende das outras pessoas, das relagdes que cada um
estabelece com os outros. Cada pessoa se cria na pessoa do outro.

Para que isto ocorra, € necessaria ao trabalhador a alienagédo do processo de
producdo. Esta alienagéo significa dizer que ndo sé o trabalho se materializa em
objeto (existéncia externa ao trabalhador), mas existe de modo independente, “e se
torna um poder autbnomo em oposi¢cao com ele; que a vida que deu ao objeto se
torna forga hostil e antagdnica” (MARX, 1989: p. 160). Eis alguns fatores que
exploram a alienacao do trabalhador:

a. Em primeiro lugar, o trabalho é exterior ao trabalhador: ndo pertence ao

seu ser (a sua natureza), ele se contradiz (negando-se a si mesmo), pois o
trabalho ao invés de edificar-lhe suas energias fisicas e mentais, esgota-
Ihe fisicamente e arruina seu estado de espirito. Encarado como algo que
nao Ihe é voluntario, mas algo que é imposto para sua sobrevivéncia e
assim garantir a sua reprodugdo; nao se constitui em satisfagdo de
necessidade, mas conforme salientado, resulta em um meio de satisfazer
suas necessidades;

b. Em segundo lugar, o préprio trabalhador reconhece que a exterioridade do
seu trabalho, portanto ndo |he pertence, e sim ao empresario capitalista.
Idealizado como algo que n&o €& espontaneo (atua no individuo
independentemente dele), € concebido como coisa estranha que nao lhe
pertence, dirigida contra ele, e;

c. Finalmente, na medida em que o trabalho extrai do homem o objeto de sua
producao, furta-lhe a vida genérica e sua objetividade real, transformando
em desvantagem a sua vantagem sobre os demais seres. Sendo
despojado de sua atividade autbnoma, é submetido ao trabalho no
processo capitalista de producgao, transforma a vida genérica do homem
em meio de existéncia fisica. Visto sob a Optica capitalista e reforcando os
antagonismos resultantes deste modo de produgédo, o que importa ao
trabalhador ndo € trabalho que realiza, mas o salario que dele pode

resultar, necessario para garantir sua sobrevivéncia.
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Para o capitalista, ndo importa quem sao seus trabalhadores e o tipo de
atividade que desempenham, mas a extragdo da mais-valia e sua transubstanciagéo
em lucro.

Vale ressaltar que, segundo THOMAZ JUNIOR (1996, p. 242),

‘o processo de proletarizacdo aliena completamente o trabalhador da
necessidade ou ndo de produzir esse ou aquele tipo de produto, ja que sua
sobrevivéncia sera mediada, no plano do mercado, pela via geral da
circulagdo da moeda proveniente do salario”.

Neste momento, surge a figura do Estado, que buscando o movimento geral
da reproducgao social, faz-se legislador em beneficio do capital. Segundo MOREIRA
(1985, p. 67),

“‘ao enraizar sua imagem no espago do mercado, o Estado forja a
dissolucdo das praticas e valores diferenciados de classe, fixando-se no
terreno das praticas e valores do dominante (o capital), tornando ideologia
dominante a ideologia do dominante. Com isso, subverte as diferenciagdes
de um mesmo espago (ideologizado) de praticas, qual seja, o espago do
mercado capitalista”.

Nao se deve ocultar, no entanto, a importancia que o mercado possui nas
mediagdes sociais, inclusive o movimento sindical. O Estado desloca as
contradigbes existentes no interior da sociedade civil para dentro dele, devolvendo-
as a mesma sociedade através de regulagbes mercantis, reduzindo as relagdes do
capital e do trabalho as regulagdes contratualistas, levando a primazia hegeménica
do capital.

Surge, neste instante, o papel do sindicato. Neste particular, encontramos o
trabalhador, ao qual lhe cabe parte infima da riqueza socialmente produzida na

forma de salario, onde o trabalho, fragmentado a partir da divisao social e técnica,

‘manifesta-se geralmente enquanto luta organizada sindicalmente que
apresenta no plano do mercado a sua base de assentamento, ou seja,
apesar do trabalho apresentar como raiz o I6cus da produgao, suas agdes
se dao fundamentalmente na esfera da circulagao, isto é, o sindicato atua
no terreno da reparticdo da riqueza social, em particular, as lutas salariais”
(THOMAZ JUNIOR, 1996, p. 243).

O capital realiza o processo social de produgdo no circuito D — M — D,
enquanto o trabalho o faz pela via da circulagdo — D’ — no plano de gestdo de
mercado (THOMAZ JUNIOR, 1996, p. 243). Com isso, enquanto a for¢a de trabalho
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se fragmenta na gestdo politica, o capital se encontra unificado no processo
produtivo, apresentando divisdes no plano da circulagdo, onde ocorre a disputa de
mercado, entre outros fatores.

Contudo, a cada retomada de agdes do movimento sindical (representante
entre o capitalista e o trabalhador) da agroindustria sucroalcooleira paulista,
principalmente a partir da Greve de Guariba (1984), que sera visto adiante, onde

coloca em discussao

“a questdo da superexploracdo do trabalho e os projetos do capital,
forjando, assim, a necessidade de um redimensionamento politico da
estrutura, organizacdo e acdo sindical, apontando claramente rumo ao
controle do processo de produgdo, que teve como resposta do capital, a
intensificacdo do processo de tecnificagdo (assenhoreando-se da
hegemonia, jogando no fracionamento do trabalho a partir da mecanizagao
do corte de cana e dos sistemas de controle do processo de trabalho
agroindustrial), aumentando ainda mais a escala dos desafios para o
movimento sindical” (THOMAZ JUNIOR, 1996, p. 243-244).

Na sequéncia, abordar-se-a, a transformacéo da imagem do usineiro em
empresario do setor sucroalcooleiro e os projetos sociais desenvolvidos junto aos
seus empregados, para posteriormente destacar a formagdo do Movimento Sindical
do Trabalhador Rural (MSTR), desde seus primordios, até os dias atuais (2002), e
dentro deste, as principais entidades sindicais e associacbes a que estéo
congregados os trabalhadores e fornecedores de cana-de-agucar do setor
sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos (ANEXO 6).

5.2. A Mudanca de Imagem de Usineiro para Empresario do Setor
Sucroalcooleiro, a ideologia da qualificacdo e da competitividade das

empresas e as relagoes capitalistas de producgao

Ao consultar a literatura sobre a cana-de-agucar no Brasil e as agroindustrias,
desde os tempos em que o Brasil era colénia de Portugal, pode-se observar a
importancia que assumiam os “senhores de engenho”, tido atualmente como
“‘usineiros”. Em SALIBE (2002), que estudou a imagem do usineiro pela midia na

regido de Aracatuba, Estado de Sao Paulo, péde-se constatar um relato do que
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estes empresarios’’ do setor sucroalcooleiro representam junto & populacdo.

Durante muito tempo configuravam-se como “Senhores de Engenho”, tido como
poderosos, proprietarios de terras e de escravos, exploradores do trabalho infantil e
beneficiarios das politicas do setor publico federal (como visto no capitulo 3),
principalmente durante o PROALCOOL, sdo alguns exemplos dos conceitos de
usineiro que foram obtidos nesta pesquisa.

No EDR de Ourinhos, também existe este mito do “usineiro” como
exploradores, maus patrées e coronéis”?, divulgados pela midia impressa, que
perdura ha tempos. Pode-se perceber a imagem negativo do “usineiro” neste EDR,
através principalmente da ideologia politica existente na populagdo dos municipios
que o compde, publicado no JORNAL DEBATE (n. 601, p.4, 25 out. 1992):

“‘Na Regional Agricola (EDR) de Ourinhos sempre ocorreram casos de
apoio de usineiros para os candidatos a prefeito municipal. Em 1992, pela
primeira vez, cinco cidades da regido — Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo,
Ipaussu, Chavantes e Canitar — elegeram prefeitos que tinham a simpatia e
0 apoio dos empresarios do setor sucroalcooleiro. As plantagdes de cana-
de-agucar e as terras das agroindustrias se estendem por varios municipios
desta area, e é importante ter prefeitos identificados com os interesses dos
usineiros. Em Ourinhos, por exemplo, as planta¢cdes de cana chegam a
invadir o perimetro urbano, embora ha dispositivo na Lei Orgénica municipal
que proibe plantagbes fazendo divisas com bairros. Nas camadas mais
populares, principalmente de bodias-frias, os usineiros eram vistos como
exploradores e maus patrdes. Qualquer apoio deles a candidatos a prefeito
tinha de ser sigiloso”.

Assim como este artigo, existem outros exemplos da imagem negativa que o
usineiro possui no EDR de Ourinhos divulgados na imprensa local, mas este n&o é o
objetivo deste estudo, que esta situada no desenvolvimento das agroindustrias

canavieiras e sua relagdo com o trabalhador no contexto do setor sucroalcooleiro.

! Grifo do autor.

2 “E necessario lembrar que o setor sucroalcooleiro (principalmente durante o PROALCOOL), por atuar em
area estratégica, foi muito prejudicado pelas incertezas dos governos, que optaram por construir o
desenvolvimento atrelado ao ouro negro, em detrimento dos beneficios que o ouro verde — a cana-de-agucar —
poderiam proporcionar. Essa realidade dificilmente viria a tona pois a midia, parece preferir o lado negativo dos
fatos e, nesse sentido, ndo poupou esforgos nem espagos para criticar o setor que, como se comenta tomava
dinheiro do governo e ndo saldava seus compromissos. N@o se pode ser ingénuo a ponto de acreditar que muitos
ndo teriam se beneficiado dos subsidios e vantagens oferecidos pelo governo, mas, ha que se considerar que a
maioria, genericamente tida e havida como caloteira, ndo teve condi¢cdes de saldar seus compromissos — se
endividando por causa da propria politica do governo” (SALIBE, 2002).

7 Grifo do autor.
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No entanto, ainda em referéncia ao trabalho de SALIBE (2002), constatou-se
que esta imagem negativa comegou a mudar perante a opinido publica. O usineiro,
que desde o fim das politicas protecionistas do governo federal, apds a extingdo do
IAA  em 1990, e principalmente depois da desregulamentacdo do setor
sucroalcooleiro nacional, mudou o seu jeito de pensar e administrar seus negocios,

tornou-se um empresario’”.

E como empresario constituido que é, visa melhorar sua imagem perante a
sociedade, busca parceiros, inova em tecnologia no processo de produgdo, investe
na melhoria da qualidade do produto e diversifica a produgdo, aposta em novos
mercados (capitulo 4). Como empresarios modernos, “sao preocupados com a
saude da comunidade e do meio ambiente, grandes parceiros em iniciativas que
visam a promover e a aprimorar programas assistenciais, educacionais,
profissionalizantes e outros” (SALIBE, 2002, p. 136).

Como exemplo desta realidade, destaca-se a importancia dada a Associagao
dos Plantadores de Cana da Regido de Ourinhos (que sera estudada mais adiante)
pelo Grupo Quagliato, proprietario da Usina Sao Luiz S.A. Esta entidade presta
diversos servigos aos funcionarios da lavoura, bem como aos seus familiares,
registrados no Grupo Quagliato, onde todos os servigcos sdo gratuitos, gragas a
atuacao de mantenedores, dos quais o Grupo Quagliato responde por cerca de 80%

da receita desta instituicao.

SALIBE (2002, p. 137), destaca em seu estudo que as empresas do setor
sucroalcooleiro deveriam investir mais para melhorar a imagem do empresario do
setor sucroalcooleiro, sendo que uma etapa para se conseguir tal objetivo seria “a
divulgagdo do avango e da qualidade das questdes sociais pelas usinas e

destilarias”.

Em referéncia a esta situagdo, as agroindustrias do setor sucroalcooleiro do
EDR de Ourinhos est&o investindo na divulgagédo de seus projetos e eventos através
da midia impressa (jornais), distribuidos gratuitamente para a populagédo das
comunidades onde estdo inseridas. A Usina Sao Luiz S.A., no municipio de
Ourinhos, distribui anualmente, a partir do ano de 2002, uma tiragem do “Informativo
S&o Luiz’, onde se destacam os principais projetos desenvolvidos na agroindustria,

™ “Ao entrar uma geracdo mais nova, as coisas melhoraram. As usinas eram coronelismo puro. Hoje, sio
empresas” / Antdnio Vitor — diretor da forca sindical de Ribeirao Preto (SALIBE, 2002: p. 136).
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assim como nos setores de Recursos Humanos, de Gestdo e Qualidade, e no de
Servigo Social, entre outros.

A Usina Ipaussu, pertencente ao Grupo FBA/Cosan, também recebe o “Jornal
Cosan/FBA”, que € distribuido gratuitamente para a comunidade onde estéo
inseridas as doze unidades agroindustriais pertencentes a este grupo. Ao contrario
do “Informativo Sdo Luiz”, que € anual, o “Jornal Cosan/FBA” € mensal, onde sao
divulgados o0s principais eventos e projetos desenvolvidos, nas unidades
agroindustriais. O Grupo FBA/Cosan investe na valorizagdo de seus funcionarios.
Isto pode ser verificado no formato do suplemento produzido e que destaca relatos
de investimentos nas areas de educacao e cidadania, saude e bem-estar, qualidade,

investimento e tecnologia e ciéncia e meio ambiente, entre outros.

A Sobar S.A. Alcool e Derivados, atualmente AGREST — Agroindustrial
Espirito Santo do Turvo Ltda. — ndo possui um material proprio para a divulgagéo de
seus eventos e projetos, sendo que para averiguar a existéncia deles nos mais
diversos setores da empresa, necessitou-se uma investigacdo mais profunda junto a
diretoria da agroindustria, e especialmente a Ordalice Fatima Souza Piasentine,
assistente social no setor de Recursos Humanos da empresa. Os resultados desta
pesquisa serao apresentados mais adiante.

As agroindustrias do setor sucroalcooleiro buscam integrar o trabalhador ao
seu ambiente de trabalho, acreditando que investindo no trabalhador e sua familia, o
resultado sera positivo para a empresa, pois através de assisténcia, estimulos e
valorizagdo, a produtividade da empresa tende a crescer. Destacar-se-a, a seguir,
alguns exemplos da filosofia das trés agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR
de Ourinhos no ano de 2003. Preocupada em manter a qualidade de vida e
integridade fisica dos funcionarios e seus familiares, a Usina S&ao Luiz S.A. investe
continuamente na area social, disponibilizando recursos e atendimentos continuos,

na area de saude e lazer da comunidade interna.

A Usina Ipaussu, unidade agroindustrial pertencente ao Grupo FBA/Cosan,
leva adiante alguns programas voltados a realidade do trabalhador, também
acreditando no aumento da produtividade com investimentos para o setor social e de
recursos humanos da empresa.

O comprometimento com a sociedade e com o futuro levam a COSAN a

promover acgdes sociais, propagando valores de extrema importédncia para o
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desenvolvimento do individuo em sociedade. Estas ag¢des tém como principal
objetivo educar para a cidadania.

“‘Através do estabelecimento de importantes relagdes com a vida das
comunidades em que esta presente, a COSAN respeita e é respeitada. A
implementacdo de agdes corporativas de responsabilidade social provam
sua determinagdo para continuar a gerar valores, expandir-se,
internacionalizar-se e explorar cada vez mais sua capacidade
empreendedora. Seu compromisso social esta atrelado a promocédo da
melhoria continua nos padrées de gestdo e desempenho das unidades
produtoras, englobando valores imprescindiveis como ética, respeito e
seriedade” (COSAN, 2003).

Outro exemplo de preocupag¢ao da empresa com os seus funcionarios € da
Sobar S.A. Alcool e Derivados (atual AGREST). Segundo seus atuais proprietarios,
“os Departamentos de Servico Social e RH muito fardo pelos funcionarios,
incentivando-os, e com o respaldo da diregdo da agroindustria temos condigbes de
valorizar o trabalhador através de estimulos e motivacdo, porque o funcionario
sendo valorizado, tem condi¢cbes de produzir mais com qualidade. Esta motivacao
nos faz acreditar cada vez mais no ser humano, na sua capacidade, no seu
discernimento e na busca constante de uma melhor qualidade de vida e crescimento
da empresa” (informagdes obtidas junto a agroindustria).

Destacar-se-a, neste momento, alguns Programas Sociais Desenvolvidos
pelas Usinas Sao Luiz S.A.(Ourinhos) e Usina Ipaussu (lpaussu), além da Sobar
S.A. Alcool e Derivados (Espirito Santo do Turvo), visando o bem-estar do
trabalhador e de seus familiares e aumentando a produtividade da empresa (tabela
34).

A Usina Sao Luiz S.A. apresenta uma variedade de programas sociais
voltados ao trabalhador e familiares. Existem programas voltados a area de saude
publica, tais como atendimento médico e odontoldgico, servigo social (oferecendo
orientagdes e servigos diversos), farmacéutico, campanhas de vacinagao (criangas,
adultos e idosos) e de diversos temas (voltados a area de prevengao). Além desses,
a empresa ainda oferece convénios com a UNIMED, farmacias, laboratorios,
funerarias, clinicas médicas e odontolégicas. O Programa Leite e Enxoval, distribui
enxovais a todos os recém-nascidos filhos de funcionarios da usina, assim como a
distribuicao de leite para criangas de trés meses a um ano de idade. Além disso, a
agroindustria oferece aos funcionarios que mais se destacaram durante a safra, uma

viagem a cidade de Aparecida, com tudo custeado pela empresa.
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Tabela 34 — Programas Sociais Desenvolvidos pelas Usinas e Destilarias em operagao

no EDR de Ourinhos/ano-base de 2003.

Unidade
Agroindustrial

Programas Sociais Desenvolvidos

Usina Sao Luiz
S.A.

(Grupo Irmaos
Quagliato)

Atendimento Médico — Atendimento de funcionarios e familiares.

Servigo Social — Oferece orientagbes e servigos diversos (internagbes
hospitalares, cirurgias, aposentadorias, encaminhamento médico, convénios
da empresa, atestados meédicos, auxilio-doenga, seguranga do trabalho,
realizacdo de exames, agendamento de ambulancia, encaminhamento para
hospitais, acompanhamento de pacientes).

Farmacia Interna — Completo estoque de medicamentos, atendendo o
funcionario e familiares.

Leite e Enxoval — O enxoval é fornecido a todo recém-nascido, filho de
funcionario, gratuitamente; assim como o leite, para criangas de trés meses a
um ano.

Atendimento Odontoldgico — Atendimento odontoldgico diario.

Convénios — Convénios com diversas farmacias, laboratorios, UNIMED,
funerarias, clinicas médicas e odontolégicas.

Campanhas — vacinagao infantil para criancas de 0 a 5 anos de idade, idosos
e todos os funcionarios, realizadas duas vezes ao ano, ou conforme
calendario nacional. Além dessas, destacam-se as campanhas de
engajamento da populagcdo na luta pela preservacdo ambiental, com plantio
de mudas de arvores frutiferas na vicinal que passa pela usina.

Palestras — Palestras com diversos assuntos, com destaque para drogas,
alcoolismo, tabagismo, hipertensao arterial, diabetes, doengas sexualmente
transmissiveis (DST / AIDS), higiene pessoal, qualidade de vida, saude bucal
e prevengao do cancer de boca, violéncia contra a mulher, entre outras.
Premiagdo — todo ano a usina patrocina uma viagem para a cidade de
Aparecida, na semana santa, durante trés dias, aos funcionarios que mais se
destacaram.

Usina Ipaussu
(Grupo FBA |/
Cosan)

Atendimento Médico e Odontolégico — A todos os funcionarios e familiares.
Servigo Social — Orientagdes e servicos diversos (internagdes, cirurgias,
seguranca do trabalho, realizagdo de exames, etc.).

Convénios — Diversos tipos (médico, farmacéutico, laboratoriais, clinicas
médicas, entre outras).

Projetos de Reflorestamento — a agua utilizada no processo é tratada e
devolvida ao solo, assim como os residuos da produgdo sao reciclados e
utilizados na recomposi¢ao das propriedades do solo.

Sobar S.A.
Alcool e
Derivados

(atual AGREST)

L

Servico Social e Departamento de Recursos Humanos (RH) — Atuam nos
diversos problemas sécio-econdmicos, como os acompanhamentos de casos
de auxilio-doenca e acidentes de trabalho, até o retorno do funcionario ao seu
posto na empresa, com visitas domiciliares e hospitalares, quando
necessarias. Também realiza atendimento médico e ambulatorial, psicoldgico
e segurancga e medicina do trabalho.

Eventos Sociais — Promovem programas de orientacdo aos funcionarios,
calendario promocional, administracdo de beneficios, treinamentos a
funcionarios, entre outros.

Projetos de Responsabilidade Social - Doagdes seguidas de
acompanhamento a instituicdes carentes do municipio de Espirito Santo do
Turvo.

Projetos voltados ao Meio Ambiente — Esta sendo implementado em parceria
com a Prefeitura Municipal de Espirito Santo do Turvo.

Fonte: Informativo S&o Luiz (2004), FBA/Cosan (2003) e usinas/destilarias do EDR de Ourinhos

(2003).
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“Outro projeto que vem tendo grande destaque nos Uultimos anos diz
respeito a conservagao do meio ambiente. Uma das marcas da usina é o
exemplo de conservagao do meio ambiente, tendo todos os seus agudes
em perfeito estado sem nenhuma contaminagdo, ja que seus residuos
industriais sdo passados por tratamento de resfriamento e sé&o
reaproveitados” (Informativo Sdo Luiz, 2004).

A Usina Ipaussu, pertencente ao Grupo FBA/Cosan, também possui projetos
voltados aos seus funcionarios e familiares. Os servigos de atendimento médico e
odontoldgico, de orientagbes e servicos diversos (realizados pelo Servigo Social) e
convénios (médico, farmacéutico, laboratoriais, clinicas médicas, entre outras), séo
algumas das modalidades de programas sociais oferecidos. Além disso, a empresa
também valoriza muito os projetos ambientais, onde a agua utilizada no processo
agroindustrial € tratada e devolvida ao solo, assim como os residuos da produgéo
sao reciclados e utilizados na recomposicao das propriedades do solo.

A Sobar S.A. Alcool e Derivados acredita no potencial de seus funcionarios e
desenvolve varios projetos de valorizagdo do individuo. A agroindustria oferece
programas de atendimento médico, com o envolvimento dos Departamentos de
Servigo Social e de Recursos Humanos (RH); eventos sociais (programas de
orientagcdo aos funcionarios, calendario promocional, administracao de beneficios,
treinamentos, etc.); projetos de responsabilidade social, que consiste em doagdes
seguidas de acompanhamento a instituicées carentes do municipio de Espirito Santo
do Turvo, e que de certa forma, estdo envolvidas com familiares de funcionarios da
empresa; além de projetos ambientais a serem implementados com a parceria da
prefeitura municipal de Espirito Santo do Turvo.

Nesse sentido, vale frisar que as inovagdes oriundas da melhor capacitacéao
dos recursos humanos (como sera visto no final deste capitulo) tém trazido impactos
positivos para as usinas via implementagcdo de algumas inovagdes de produtos e
processos pontuais (SHIKIDA et al. 2002).
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5.3. As Origens da Organizacao Sindical e a Mobilizacao dos Trabalhadores do
Setor Sucroalcooleiro no EDR de Ourinhos

Antes de se averiguar a origem e evolugdo dos sindicatos dos trabalhadores e
associacdes de plantadores e fornecedores do setor sucroalcooleiro no Brasil, no
Estado de Sao Paulo, e mais especificamente no EDR de Ourinhos, deve-se atentar

ao conceito de associagao e sindicato, como érgaos representativos de classes.

Segundo Silvia Vianna, da Federagcdo dos Plantadores de Cana do Brasil
(FEPLANA), que congrega as associagbes de plantadores e fornecedores de cana
em todo o pais, pode-se definir associagdo como um “agrupamento permanente de
pessoas com objetivos que nao sejam especificamente de ordem patrimonial, grupo
de individuos que se unem para uma finalidade especifica e se mantém coesos
gracas a procedimentos, rotinas e também sang¢des que aceitam e aprovam de
forma consciente e racional; entidade que congrega pessoas que tém interesses

comuns”.

Neste caso, as associagdes dos plantadores e fornecedores de cana-de-
agucar, que se integram ao setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos (apesar de
nao participarem do processo industrial), se unem para fortalecer a defesa de seus
interesses. Conforme destaca THOMAZ JUNIOR (1996, p. 128),

“essas entidades reunem o conjunto de produtores agropecuarios, tais
como os fornecedores de cana, considerando-se os ligados as empresas
sucroalcooleiras (...), os independentes e as companhias agricolas
coligadas as empresas sucroalcooleiras, que se configuram, em muitos
casos, como os maiores fornecedores de cana do Estado e, portanto, sdo
0s maiores empregadores rurais”.

No EDR de Ourinhos existe a Associagédo dos Produtores de Cana da Regiao
de Ourinhos (APCRO), que se encontra vinculada, desde sua origem, aos interesses
da Usina Séo Luiz S.A. (Grupo Quagliato), no municipio de Ourinhos, em que o
Condominio Fernando Luiz Quagliato e Outros, constituem-se nos maiores
fornecedores de cana da agroindustria (capitulo 4), participando como associados
desta entidade. Também existem duas associagdes que congregam os produtores e
fornecedores independentes, que sdo a Associagcdo dos Plantadores de Cana do
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Parana - CANAPAR e a Associacdo Rural dos Plantadores e Fornecedores de Cana
CANAUSSU, que defendem o interesse dos associados que néo estéo inseridos no

processo de producdo industrial.

Ainda de acordo com Silvia Vianna (FEPLANA), os sindicatos podem ser
definidos como “associacdo, para fins de estudo, defesa e coordenacédo de seus
interesses econdmicos e/ou profissionais, de todos os que (na qualidade de
empregados, empregadores, agentes ou trabalhadores autbnomos ou profissionais

liberais) exergcam a mesma atividade ou atividades similares ou conexas”.

Enquanto as associagdes podem representar os interesses dos plantadores e
fornecedores de cana, e ao mesmo tempo, mascarar o interesse dos acionistas das
agroindustrias através da criacdo das companhias agricolas, que neste momento
passam a se configurar como fornecedores de cana (THOMAZ JUNIOR, 1989), os
sindicatos representam o interesse dos trabalhadores que estdo inseridos no
processo produtivo do setor sucroalcooleiro, nas mais diversas categorias e areas
de atuacgao, que sao classificados por diversos sindicatos, através da diferenciagao

das atividades dentro do contexto da agroindustria sucroalcooleira.

Vale lembrar que também existem os sindicatos representativos de classes
que envolvem os proprietarios rurais (inseridos na produgdo canavieira) e 0s
empresarios do setor sucroalcooleiro, tais como os Sindicatos Rurais (proprietarios
rurais), que sao entidades sindicais importantes nas negociagdes coletivas entre os
trabalhadores rurais (através dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais e do
Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados do EDR de Ourinhos) e as
Agroindustrias (como sera estudado adiante) e o Sindicato da Industria de
Fabricaco de Alcool no Estado de Sdo Paulo (SIFAESP) e o Sindicato da Industria
do Acgucar no Estado de Sao Paulo (SIAESP), congregados a Unido da Agroindustria
Canavieira de Sao Paulo (UNICA) (Capitulo 3).
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5.3.1. Histérico da Origem dos Sindicatos que englobam os Trabalhadores do
Setor Sucroalcooleiro de Ourinhos

As entidades sindicais e associagdes existentes no Brasil, tanto os originarios
do meio urbano quanto os do meio rural, sdo o resultado de um processo de
mobilizagdo dos trabalhadores. No meio rural, a situagao foi ainda mais grave do
que no meio urbano, pela prépria legislacdo brasileira ndo reconhecer a existéncia
dos sindicatos dos trabalhadores rurais. Para se ter uma idéia, a Consolidagao das
Leis Trabalhistas (CLT), regulamentada em 1943 para reger as relagdes trabalhistas,
deixavam bem claro em seu artigo 7°" nos preceitos de acordos, que ela ndo se
aplicaria aos trabalhadores rurais, isto s6 ocorreria se o contrato de trabalho

estipulasse.

Mesmo assim, a partir de 1945, diversas associagdes foram registradas em
cartério nos termos do Codigo Civil como “Ligas Camponesas”, principalmente a
partir da década de 1950, e a existéncia do contexto politico de predominio do
populismo no controle do Estado, tanto os empregadores quanto os trabalhadores
rurais encontraram espago para sua organizagdo e mobilizagdo frente ao movimento
de sindicalizagdo, culminando com o surgimento de uma organizagdo sindical
legalmente reconhecida.

Essa entidade, a Unido dos Lavradores e Trabalhadores Agricolas do Brasil
(ULTAB), surgiu do | Congresso de Trabalhadores Rurais, que teve repercussao

nacional, realizado em 1954, onde os trabalhadores rurais puderam reivindicar seus

5 Art. 7° - Os preceitos constantes da presente Consolidagdo, salvo quando for, em cada caso, expressamente
determinado em contrario, ndo se aplicam:

a) aos empregados domésticos, assim considerados, de um modo geral, os que prestam servigos de natureza nao-
econOmica a pessoa ou a familia, no ambito residencial destas;

b) aos trabalhadores rurais, assim considerados aqueles que, exercendo fun¢des diretamente ligadas a agricultura
e a pecuaria, nao sejam empregados em atividades que, pelos métodos de execucdo dos respectivos trabalhos ou
pela finalidade de suas operacdes, se classifiquem como industriais ou comerciais;

¢) aos funcionarios publicos da Unido, dos Estados € dos Municipios € aos respectivos extranumerarios em
servigo nas proprias repartigoes;

d) aos servidores de autarquias paraestatais, desde que sujeitos a regime proprio de protegdo ao trabalho que lhes
assegure situagdo analoga a dos funcionarios publicos;

e) aos empregados das empresas de propriedade da Unido Federal, quando por esta ou pelos Estados
administradas, salvo em se tratando daquelas cuja propriedade ou administragdo resultem de circunstancias
transitorias.

Paragrafo tinico. Aos trabalhadores ao servi¢co de empresas industriais da Unido, dos Estados e dos Municipios,
salvo aqueles classificados como funciondrios publicos, aplicam-se os preceitos da presente Consolidagao.

Fonte: CLT, 1989.
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direitos a sindicalizagdo, organizagdo e a previdéncia social, como os demais

trabalhadores do meio urbano.

“O movimento de sindicalizagdo rural desenvolvido pela ULTAB ganha
expressao principalmente nas areas onde predominavam os assalariados
agricolas (areas canavieiras). Até o inicio de 1960, apesar da legislacao
recusar aos trabalhadores rurais o direito a associagédo, a ULTAB conseguiu
registrar cinqlienta e dois sindicatos rurais através de processos na justica”
(MONTEIRO, 1992, p. 88-89).

Como se vé, a ULTAB conquista forca no campo brasileiro. O ano de 1962
marca o inicio de conquistas para o sindicalismo rural brasileiro, onde o direito a
sindicalizagdo do trabalhador rural € reconhecido e os sindicatos existentes,
enquadrados como entidades livres, obtém a carta sindical, onde deveriam se
adequar as normas legais e ao estatuto padrao determinado pelo Ministério do
Trabalho.

No periodo que compreende as décadas de 60 e 70, o Movimento Sindical
comega a despontar nos municipios do EDR de Ourinhos (conforme sera visto
adiante), onde a articulagdo dos trabalhadores e dos proprietarios de terra levam a
formacdo dos primeiros sindicatos. O sindicato rural patronal surge no EDR de
Ourinhos a partir do ano de 1965 (Sindicato Rural de Ourinhos) e o sindicato dos
trabalhadores rurais surge em meados da década de 70, com o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Santa Cruz do Rio Pardo.

Em relagcédo as associag¢des que atualmente (2002) envolvem trabalhadores e
fornecedores do setor sucroalcooleiro no EDR de Ourinhos, a intermediagéo entre
os interesses e reivindicacbes dos proprietarios, fornecedores, arrendatarios e
parceiros e da agroindustria sucroalcooleira, conduzem a formagado da Associagao
dos Plantadores de Cana da Regido de Ourinhos (APCRO) em 06 de janeiro de
1959, se constituindo na mais antiga associagao do setor sucroalcooleiro do EDR de

Ourinhos (como sera estudado mais adiante).

“O sindicato concebido pelo Estado deveria entdo, ser o 6érgao mediador
entre capital e trabalho; entre o trabalho e o Estado; cabendo a ele
administrar estas relagdes entre vendedores de forga de trabalho e donos
dos meios de producédo. Ele deveria representar as categorias profissionais
junto ao governo e administrar a assisténcia social” (MONTEIRO, 1992, p.
90).
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Em 1963 ha a organizacdo do movimento dos trabalhadores rurais, com a
unido das federagbes estaduais de trabalhadores rurais (que congregam os
sindicatos de cada Estado) na Confederagcdo Nacional dos Trabalhadores na
Agricultura (CONTAG), criada com o objetivo de levar adiante o projeto de reforma
agraria, controlada pelos trabalhadores rurais.

No entanto, a CONTAG, durante o governo militar sofre intervencao federal
de 1965 a 1967, acabando por se estender até os anos de 1990, sob a
administracdo de um interventor designado pelo Estado. Nesse periodo, seus
objetivos principais, que eram a questdo da terra e da reforma agraria, defendidas
ardentemente sob otica socialista e por um instrumento legal ja existente, o Estatuto
da Terra’®, foram se distanciando cada vez mais do discurso da entidade, passando
a trabalhar na “defesa do trabalhador rural’, ignorando a dura realidade deste
trabalhador brasileiro, face a concentragao fundiaria no pais.

Dessa forma, deu-se continuidade a “defesa” de um trabalhador rural
genérico, abstrato, ignorando o novo quadro emergente com as alteragbes na base
produtiva da agricultura, com sérios desdobramentos para os trabalhadores,

atingindo a todos a um soO tempo: a perda do acesso a terra por segmentos de

76 Estatuto da Terra (Lei n° 4.504, de 30 de novembro de 1964) — Os objetivos finais dessa lei eram a
execucdo da reforma agraria e a promogdo da politica agricola. Os principais pontos do Estatuto da Terra
consistiam em classificar os estabelecimentos rurais por sua fungdo social.
Paréagrafo 1° - A propriedade da terra desempenha integralmente:
a. Favorece o bem-estar dos proprietarios e dos trabalhadores que nela labutam, assim como de suas familias;
b. Mantém niveis satisfatorios de produtividade;
c. Assegura a conservacgdo dos recursos naturais;
d. Observa as disposi¢des legais que regulam as justas relagdes de trabalho entre os que a possuem e 0os que ma
cultivam.
Foram considerados os seguintes tipos de estabelecimentos rurais:
[.Imovel rural — area que se destina a exploragdo extrativa agricola, pecuaria ou agroindustrial, seja pela iniciativa
privada ou publica.

II.Propriedade familiar — o imoével rural explorado pelo agricultor e sua familia e que lhe garanta trabalho,
subsisténcia, com area maxima estabelecida por regido.

III.Minifundio — o imével rural de area e possibilidades inferiores a propriedade familiar.

IV.Latifundio:

a. Por dimensdo — propriedades com area superior a seiscentas vezes o modulo rural fixado para a regido onde se
localiza.
b. Por exploragdo — propriedades que tenham area menor do que o estabelecido, mas que esteja sendo mantida
inexplorada ou deficientemente explorada para fins especulativos, ndo podendo ser considerada uma empresa
agraria.

V.Empresa rural — é o imével rural explorado econémica e racionalmente por pessoa fisica, juridica, publica e
privada. Entre as atividades realizadas no estabelecimento estdo as areas e cultura, reflorestamento, matas
naturais, pastagens e benfeitorias. Possui de 1 a 600 modulos rurais de area.

VI.Moédulo rural — é o modelo ou padrdo que deve corresponder a propriedade familiar. A area do médulo rural vai
depender das caracteristicas ecoldgicas e econdmicas de onde esta localizado. E claro que as dimensdes do
moédulo rural em areas de pecuaria extensiva vao ser bem maiores do que em areas de policultura comercial
(texto adaptado de ALMEIDA & RIGOLIN, 2002: p. 407).
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pequenos proprietarios, parceiros, arrendatarios, tendo em vista a politica agricola
seletiva e discriminatéria do governo e de projetos como o PROALCOOL que
intensificaram, ainda mais o processo concentracionista da propriedade da terra. De
olhos virados as profundas modificacbes ocorridas no mercado de trabalho, nas
formas de contratagdo, arregimentacao e da consequente fragmentagao da forga-de-
trabalho, o Movimento Sindical dos Trabalhadores Rurais (MSTR) colocou para
‘escanteio” os assalariados rurais, sob as vestes da velha bandeira da reforma
agraria e da luta pela terra (que também nao emplacou), fiel escudeiro da CONTAG
que acabou por ter seu conteudo completamente desfigurado.

A tentativa de articulag&o entre a luta dos trabalhadores rurais com a luta pela
posse da terra, embasada no aparato juridico da Lei de Sitio, levou ao entendimento
que o acesso a terra tornara-se um direito trabalhista como outro qualquer, pelo
menos em teoria. Além disso, as reivindicacbes salariais, dar-se-iam a partir da
CONTAG, sucedendo-se as federacbes estaduais dos trabalhadores rurais até
atingir as bases territoriais dos sindicatos respeitando-se, contudo, os limites da lei
de greve 4.330/64, objetivando a mobilizagao sindical nos seus intersticios. Além
disso, dada a diversidade advinda da heterogeneidade das agbes sindicais frente a
pluralidade das formas de mediagdo e pagamento no setor sucroalcooleiro, objetiva-
se a unidade dos trabalhadores rurais neste setor, a construcdo de campanhas
salariais unificadas.

No ano de 1963, comega a vigorar o Estatuto do Trabalhador Rural (ETR),
que assegurava ao assalariado rural o direito a posse de carteira profissional em
regime de Consolidagédo das Leis Trabalhistas (CLT), a regularizagado da jornada de
trabalho, direito ao salario minimo, repouso semanal e férias remuneradas e direito a
sindicalizagao, entre outros, direitos idénticos aos que os trabalhadores urbanos
haviam conquistado anteriormente.

Segundo MONTEIRO (1992, p.90), “o ETR deve ser entendido como uma
conquista do trabalhador rural, fruto de suas lutas, ndo como dadiva do Estado”.
Além disso, vem aprimorar o controle dos sindicatos pelo Estado, legitimar sua
existéncia, controlar as verbas destinadas as entidades até sua acdo pratica.
Também instituiu o Fundo de Assisténcia e Previdéncia Rural (FUNRURAL), criando
condicdes para que o atendimento previdenciario se fizesse a partir dos sindicatos.

No lado do trabalhador, deve-se destacar que no setor sucroalcooleiro existe

o periodo da entressafra, onde eles se dispersam trabalhando em outras
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propriedades, perdendo a relacdo de identidade enquanto categoria (assalariado
rural), durante este periodo. Esta perda da “identidade” propicia o enfraquecimento
no processo de luta desta categoria de trabalhadores rurais.

Conforme destaca MONTEIRO (1992, p. 97),

“é no processo de luta que os trabalhadores passam a se identificar como
trabalhadores e tomam ciéncia da exploracdo a que estdo submetidos
enquanto classe. Isto significa que a capacidade de luta dos trabalhadores,
ao mesmo tempo em que €&, em geral, resultado da consciéncia que os
trabalhadores adquirem da exploragao, é, também, ato potenciador da
tomada de consciéncia de classe. Neste sentido, a classe para si e a
consciéncia de classe sao sempre resultado do processo de luta e ndo o
inicio como pode parecer”.

5.3.2. O Estado Nacional e a Legislagdo Sindical (Sindicato) e Associativa

(Associagao)

O Estado ao desenvolver acdes para amortizar o confronto do capital X
trabalho, em que os interesses do primeiro prevalece, utiliza de mecanismos, onde
“produz uma resultante territorial alienada do trabalho” (THOMAZ JUNIOR, 1996, p.
247). Entre eles, pode-se observar trés momentos, onde a estrutura sindical,
imposta pelo Estado, divide os trabalhadores em categorias, compartimento-os, e
assim, enfraquecendo as lutas de classe e as reivindicagdes da classe trabalhadora,
conforme destacado por THOMAZ JUNIOR (1996, p. 247):

I. Impde o sindicato enquanto produto do fracionamento do trabalhador em
categorias profissionais’’, primeiro elo da determinacdo do aparato
mediador (juridico-politico-ideoldgico);

II. Circunscreve-o a esfera de abrangéncia das fronteiras impostas pelo
Estado, o municipio, conformando-se no segundo elo das determinacgoes,
que aprofunda ainda mais o distanciamento do sindicato da totalidade da

relacdo econbmica que se completa, por sua vez, com,

7 Base de representagdo dos sindicatos de trabalhadores. A categoria profissional constitui um grupo de
profissdes similares ou conexas que, para fins de organizagdo de sindicatos, sdo previamente definidas na CLT
(IBGE, 2002, p. 210).
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lll. A determinagao da identificacdo do trabalhador (da mesma categoria), para
este ou aquele sindicato, a partir da localizagdo da empresa (o municipio em
que se encontra).

Como resultado disto, o trabalhador se aliena do produto e enquanto
vendedor da forga de trabalho, pois ja ndo possui identidade com o semelhante, ndo
se identificando como proletario, mas como cortador de cana, técnico, agronomo,
entre outros profissionais. O sindicato, por sua vez, ao encontrar-se delimitado por
uma base territorial’® determinada pelo Estado, pode encontrar situacbes que
delimitem seu poder de atuacdo na luta pelos trabalhadores. E o caso de
trabalhadores rurais que residem em um municipio e trabalham em outro, onde as
bases sindicais podem nao ser as mesmas.

No EDR de Ourinhos, citam-se os exemplos de trabalhadores cortadores de
cana, que durante a safra, saem de seus municipios pela manha e retornam ao final
da tarde, trabalhando no corte da cana-de-agucar em municipios que estao inseridos
em outra base sindical, que ndo aquela dos municipios onde residem.

Além disso, os capitalistas do setor sucroalcooleiro, em especial no EDR de
Ourinhos, possuem propriedades rurais espalhadas por diversos municipios, como
Santa Cruz do Rio Pardo, Ourinhos, Chavantes, Ipaussu, entre outros, que ao longo
do periodo da safra canavieira, perpassam a extensao territorial de varios sindicatos,
de mesma categoria, sendo que estes permanecem fixados nos limites da base
territorial.

Felizmente, nesta area, p6de-se observar através de pesquisas de campo,
que os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais buscam manter-se unidos nas
negociagdes com os empresarios do setor sucroalcooleiro, onde as reivindicagdes, e
principalmente as conquistas obtidas possam se estender aos demais STRs do

EDR, como sera visto mais adiante.

Mesmo dentro do setor sucroalcooleiro pode-se verificar a existéncia de
divisbes em categorias de trabalhadores nas entidades sindicais, por determinagao
do Estado. Existe no EDR de Ourinhos os Sindicatos de Trabalhadores Rurais que
representam a categoria dos trabalhadores na lavoura canavieira e o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Fabricagdo do Alcool, Quimicas e Farmacéuticas

™ Area territorial em que o sindicato estid credenciado a representar determinada categoria econdmica ou
profissional. A base territorial pode ser municipal, intermunicipal, estadual, interestadual e nacional (IBGE,
2002, p. 209).
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de Ipaussu e Regido, que representam os interesses dos empregados nas usinas e
destilarias desta area, destacando-se, em especial, a Usina Ipaussu (FBA/Cosan).

Por ultimo, pode-se determinar o enquadramento sindical do trabalhador a
partir da localizagdo da empresa. Com isso, se um trabalhador no corte da cana
reside no municipio de Santa Cruz do Rio Pardo, que se encontra na base sindical
do STR de Santa Cruz do Rio Pardo, e vai trabalhar no municipio de Ipaussu, ele se
encontrara na area sob jurisdicdo do STR de Chavantes, onde este municipio esta
inserido. Enquanto o Estado propicia ao capital do setor sucroalcooleiro a primazia
da organizagao do fato econémico, ao trabalhador é destinado a fragmentagcdo em
orgaos sindicais provocada pela divisao técnica do trabalho, legitimada pela atuagéo
estatal.

Essa fragmentacao dissolve o poder de reivindicagdo do trabalhador do setor
sucroalcooleiro no conjunto, pois existe a divisdo entre atividades rurais e atividades
urbanas, entre sindicatos que representam esta ou aquela categoria e a delimitagao
das bases territoriais dos sindicatos, que s&o determinadas pelo Estado e
compreendidos como mecanismos de legitimagao juridico-politico do processo
produtivo capitalista.

ApOs a aprovagcdo da Constituicdo de 1988, as entidades sindicais e
associativas, que surgem a partir de 1930, e que apdés 1964 contavam com a
regulamentacao legal, perdem este direito pois ocorre a extingdo da Comissao de
Enquadramento Sindical do Ministério do Trabalho.

Contudo,

“os preceitos fundamentais do novo corporativismo, conforma-se sobre o
enquadramento oficial (artigo 570”° da CLT), com referéncia no quadro de
atividades e profissées (artigo 577% da CLT), em um novo corporativismo
societal excludente, parcializador e que preserva e, mesmo intensifica, o
carater fragmentario e heterogénico da classe trabalhadora” (THOMAZ
JUNIOR, 1996, p. 250).

7 «Art. 570 - Os Sindicatos constituir-se-d0, normalmente, por categorias econdmicas ou profissionais
especificas, na conformidade da discriminacdo do Quadro de Atividades e Profissdes a que se refere o Art.577,
ou segundo as subdivisdes que, sob proposta da Comissdo do Enquadramento Sindical, de que trata o Art. .576,
forem criadas pelo Ministro do Trabalho e da Administragao.

Paragrafo tinico. Quando os exercentes de quaisquer atividades ou profissdes se constituirem, seja pelo nimero
reduzido, seja pela natureza mesma dessas atividades ou profissdes, seja pelas afinidades existentes entre elas,
em condicdes tais que ndo se possam sindicalizar eficientemente pelo critério de especificidade de categoria, é-
lhes permitido sindicalizar-se pelo critério de categorias similares ou conexas, entendendo-se como tais as que se
acham compreendidas nos limites de cada grupo constante do Quadro de Atividades e Profissdes” (CLT, 1989).
80 «Art. 577 - O Quadro de Atividades e Profissdes em vigor fixara o plano bésico do enquadramento sindical”
(CLT, 1989).
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Pelo novo modelo, o Estado procura evitar a fragmentagdo dos sindicatos e
associagdes existentes, sendo unico por categoria numa mesma unidade territorial
(0o municipio), tratado como unidade sindical. Contraditoriamente, como afirma
THOMAZ JUNIOR (1996, p. 250), existem no Brasil “mais de 19.000 sindicatos e 5
centrais sindicais, ou seja, convivem com uma pluralidade sindical as avessas e com
uma unidade prescrita em lei”.

O modelo de estrutura sindical imposta pelo Estado, obedece uma hierarquia
verticalizada, onde observa-se na base os sindicatos e entidades de grau superior,
em uma posicdo intermediaria as federagdes®' (O modelo organico da estruturagdo
vertical da-se nos moldes da legislacéo especifica — artigo 534% da CLT), quando é
facultativo aos sindicatos em numero nao inferior a cinco, desde que representem a
maioria absoluta de um grupo de atividades ou de profissées idénticas, similares ou
conexas, organizarem-se em Federacdes) e as confederacdes®® (como determina o

artigo 535% da CLT, para a constituicdo das Confederagdes torna-se necessario o

81 «Associagdo de grau superior dos sindicatos na estrutura oficial da organizagdo sindical brasileira estabelecida
pela CLT. Entidade integrante do sistema sindical unitario existente no pais, a federagdo, para se constituir, deve
possuir um minimo de cinco sindicatos, de uma mesma categoria ou de categorias afins, a ela filiados. A base
territorial minima de representacdo da federagdo ¢ a unidade da federagdo, podendo, eventualmente, abranger
mais de uma unidade da federagdo ou até mesmo todo territorio nacional se para isso for autorizado pelo MTE.
Sua estrutura ¢ determinada por lei e pelo estatuto social” (IBGE, 2002, p. 211).

82 «“Art. 534 - E facultado aos Sindicatos, quando em niimero ndo inferior a 5 (cinco), desde que representem a
maioria absoluta de um grupo de atividades ou profissdes idénticas, similares ou conexas, organizarem-se em
federacio.

§ 1° - Se ja existir federacao no grupo de atividades ou profissdes em que deva ser constituida nova entidade, a
criacdo desta ndo poderd reduzir a menos de 5 (cinco) o nimero de Sindicatos que aquela devam continuar
filiados.

§ 2° - As federacdes serdo constituidas por Estados, podendo a Comissdao Nacional de Sindicalizagdo, autorizar a
constitui¢do de federagdes interestaduais ou nacionais.

§ 3° - E permitida a qualquer federacio, para o fim de lhes coordenar os interesses, agrupar os Sindicatos de
determinado municipio ou regido a ela filiados, mas a unido ndo tera direito de representacéo das atividades ou
profissdes agrupadas” (CLT, 1989).

%3 «Associagdo de grau superior dos sindicatos na estrutura oficial da organizagdo sindical brasileira estabelecida
pela CLT. Entidade integrante do sistema sindical unitario existente no pais, a confederagdo, para se constituir,
deve possuir um minimo de trés federacdes a ela filiadas. Tem como principal fun¢do a negociacdo em ambito
nacional das questdes mais amplas dos interesses dos trabalhadores ou das empresas. As confederagdes de
sindicatos de empregadores e de trabalhadores estdo previstas na CLT e agrupam os sindicatos conforme as
categorias econdmicas ou profissionais que se encontram previamente estabelecidas nesta mesma legislagdo. Sua
estrutura ¢ determinada por lei e pelo estatuto social” (IBGE, 2002, p. 210).

4 «Art. 535 - As Confederagdes organizar-se-io com o minimo de 3 (trés) federagdes e terdo sede na Capital da
Republica.

§ 1° - As confederagoes formadas por federagdes de Sindicatos de empregadores denominar-se-do: Confederagéo
Nacional da Industria, Confederacdo Nacional do Comércio, Confederagdo Nacional de Transportes Maritimos,
Fluviais e Aéreos, Confederagdo Nacional de Transportes Terrestres, Confederagdo Nacional de Comunicagdes e
Publicidade, Confederagdo Nacional das Empresas de Crédito e Confederagdo Nacional de Educagio e Cultura.

§ 2° - As confederacdes formadas por federacdes de Sindicatos de empregados terdo denominagdo de:
Confederag¢do Nacional dos Trabalhadores na Industria, Confederagdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio,
Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Transportes Terrestres, Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
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minimo de trés Federacdes, a Confederagao estabelecida tera que estar sediada na
capital da republica e os nomes respectivos sdo previamente estabelecidos e
modelados).

Para as Confederagbes, o Estado, através do artigo 535 da CLT, determina
as normas para composi¢cao das diretorias, atribuicdes, competéncia de gestédo e
administragdo, conforme os artigos 522%, 523% e 537%" da CLT.

O Estado, ao cumprir os dispostos na legislagcédo, através da CLT, onde os
mecanismos da hierarquia da estrutura sindical verticalizada, determina a
dependéncia na base sindical, que se encontra subordinada as federacdes, cumpre
o papel de descaracterizar e intimidar a organizagdo dos trabalhadores através de
suas lutas e reivindicacdes trabalhistas. No caso especifico dos trabalhadores rurais
cortadores de cana, observa-se a grande importdncia das federagbes e
confederacoes, especialmente nos Estados do Norte / Nordeste e do Centro-Sul do
Brasil.

Pela Legislagdo de 1988, manteve-se o0 modelo do sindicalismo e
associativismo assistencialista através do imposto sindical, bem como o assistencial.
Como citado em THOMAZ JUNIOR (1996, p. 252-253),

“enquanto que para o primeiro, o desconto é compulsorio e fixado a base de um dia
. r A : 88
de trabalho, recolhido de uma s6 vez no més de margo de cada ano (artigos 580™ e

em Comunicacdes ¢ Publicidade, Confederagdo Nacional dos Trabalhadores nas Empresas de Crédito e
Confederag¢do Nacional dos Trabalhadores em Estabelecimentos de Educagéo e Cultura.

§ 3° - Denominar-se-a Confederacdo Nacional das Profissdes Liberais a reunido das respectivas federagoes.

§ 4° - As associagdes sindicais de grau superior da Agricultura e Pecudria serdo organizadas na conformidade do
que dispuser a lei que regular a sindicalizag@o dessas atividades ou profissdes” (CLT, 1989).

%5 «Art. 522 - A administragdo do sindicato ser4 exercida por uma diretoria constituida no maximo de sete ¢ no
minimo de trés membros ¢ de um Conselho Fiscal composto de trés membros, eleitos esses Orgdos pela
Assembléia Geral.

Paragrafo unico. A competéncia do Conselho Fiscal ¢ limitada a fiscalizagdo da gestdo financeira do sindicato”

(CLT, 1989).

8 «Art. 523 - Os Delegados Sindicais destinados a direcio das delegacias ou se¢des instituidas na forma
estabelecida no § 2° do Art.517 serdo designados pela diretoria dentre os associados radicados no territorio da
correspondente delegacia” (CLT, 1989).

8 «Art. 537 - O pedido de reconhecimento de uma federagio sera dirigido ao Ministro do Trabalho
acompanhado de um exemplar dos respectivos estatutos e das copias autenticadas das atas da Assembléia de
cada Sindicato ou federagdo que autorizar a filiagao.

§ 1° - A organizagdo das federagdes e confederagdes obedecera as exigéncias contidas nas alineas b, ¢ do Art.
515.

§ 2° - A carta de reconhecimento das federagdes sera expedida pelo Ministro do Trabalho, na qual sera
especificada a coordenagdo econdmica ou profissional conferida e mencionada a base territorial outorgada.

§ 3° - O reconhecimento das confederagdes sera feito por decreto do Presidente da Republica” (CLT, 1989).

8 «Art. 580 - A contribuig¢ao sindical sera recolhida, de uma s6 vez, anualmente, e consistira:

I - Na importancia correspondente a remuneracido de um dia de trabalho, para os empregados, qualquer que seja
a forma da referida remuneracgao;
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582% da CLT e também prescrito no artigo 8°, inciso IV da Constituigdo), o segundo
se da a base de um percentual fixado em assembléia no més da data-base, ou da
assinatura de acordo ou convengdes coletivas de trabalho e sdo devidos apenas pelos
empregados e ndo sdo repassados pelos sindicatos as demais entidades de grau
superior, admitindo, no entanto, a recusa de desconto por parte do contribuinte”.

A regulamentacdo do imposto sindical ocorre conforme os dispositivos
estabelecidos no artigo 589% da CLT, onde se disciplina o repasse de verbas
seguindo-se a mesma estrutura verticalizada imposta pelo Estado, cabendo ao
sindicato 60% dos recursos obtidos, 15% para as federagdes estaduais e 5% para a

confederacao. Além disso, o artigo 590 da CLT estabelece, que os 20% restantes

II - para os agentes ou trabalhadores autonomos e para os profissionais liberais, numa importancia
correspondente a 30% (trinta por cento) do maior valor-de-referéncia fixado pelo Poder Executivo, vigente a
época em que ¢ devida a contribui¢do sindical, arredondada para Cr$ 1,00 (um cruzeiro) a fragdo porventura
existente;
III - para os empregadores, numa importancia proporcional ao capital social da firma ou empresa, registrado nas
respectivas Juntas Comerciais ou 6rgdos equivalentes, mediante a aplicagdo de aliquotas, conforme tabela
progressiva.
§ 1° - A contribuicdo sindical prevista na tabela constante do item III deste artigo corresponderd a soma da
aplicacdo das aliquotas sobre a porc¢ao do capital distribuido em cada classe, observados os respectivos limites.
§ 2° - Para efeito do calculo de que trata a tabela progressiva inserta no item III deste artigo, considerar-se-4 o
valor de referéncia fixado pelo Poder Executivo, vigente a data de competéncia da contribui¢do, arredondando-se
para Cr$ 1,00 (um cruzeiro) a fragdo porventura existente.
§ 3° - E fixado em 60% (sessenta por cento) do maior valor-de-referéncia, a que alude o paragrafo anterior, a
contribui¢do minima devida pelos empregadores, independentemente do capital social da firma ou empresa,
ficando, do mesmo modo, estabelecido o capital equivalente a 800.000 (oitocentas mil) vezes o maior valor-de-
referéncia para efeito do calculo da contribuigdo maxima, respeitada a tabela progressiva.
§ 4° - Os agentes ou trabalhadores autonomos e os profissionais liberais, organizados em firma ou empresa, com
capital social registrado, recolherdo a contribuicao sindical de acordo com a tabela progressiva.
§ 5°- As entidades ou instituigdes que ndo estejam obrigadas ao registro de capital social, consideragdo, como
capital, para efeito do célculo de que trata a tabela progressiva constante do item III deste artigo, o valor
resultante da aplicacdo do percentual de 40% (quarenta por cento) sobre o movimento econdomico registrado no
exercicio imediatamente anterior, do que dardo conhecimento a respectiva entidade sindical ou a Delegacia
Regional do Trabalho, observados os limites estabelecidos no §3° deste artigo.
§ 6° - Excluem-se da regra do § 5° as entidades ou instituigdes que comprovarem, através de requerimento
dirigido ao Ministério do Trabalho, que ndo exercem atividade econdmica com fins lucrativos” (CLT, 1989).
89 «Art. 582 - Os empregadores sdo obrigados a descontar, da folha de pagamento de seus empregados relativa
ao més de margo de cada ano, a contribuicao sindical por estes devida aos respectivos sindicatos.
§ 1° - Considera-se um dia de trabalho, para efeito de determinagdo da importincia a que alude o item I do art.
580, o equivalente:
a) a uma jornada normal de trabalho, se o pagamento ao empregado for feito por unidade de tempo;
b) a 1/30 (um trinta avos) da quantia percebida no més anterior, se a remuneragdo for paga por tarefa, empreitada
q p pagap p

ou comissao.
§ 2° - Quando o salario for pago em utilidades, ou nos casos em que o empregado receba, habitualmente,
gorjetas, a contribui¢ao sindical correspondera a 1/30 (um trinta avos) da importancia que tiver servido de base,
no més de janeiro, para a contribui¢do do empregado a Previdéncia Social” (CLT, 1989).
%0 «Art. 590 - Inexistindo confederagdo, o percentual previsto no item I do artigo anterior cabera a federagdo
representativa do grupo.
§ 1° - Na falta de federacdo, o percentual a ela destinado caberda a confederagdo correspondente a mesma
categoria econdmica ou profissional.
§ 2° - Na falta de entidades sindicais de grau superior, o percentual que aquelas caberia sera destinado a "Conta
Especial Emprego e Salario".

- Nao havendo sindicato, nem entidade sindical de grau superior, a contribui¢do sindical sera creditada,

3° - Néo h: d dicat tidad dical de g p trib dical ditad:

integralmente, & Conta Especial Emprego e Salario" (CLT, 1989).
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sejam destinados para uma Conta Especial de Emprego e Salario do Ministério do
Trabalho, determinando que, como prescreve o artigo 590:

“inexistindo Confederagao, o percentual a ela previsto cabera a Federagao;
paragrafo 1° - na falta de Federagéo o percentual a ela destinado cabera a
Confederagao; paragrafo 2° - na falta de entidades sindicais de grau
superior, o percentual que aquelas caberia sera destinado a Conta Especial
de Emprego e Salario; paragrafo 3° - nao havendo sindicato, nem entidade
de grau superior, a contribuicdo sindical sera creditada integralmente a
Conta Especial Emprego e Salario e; no artigo correspondente a mesma
categoria (...) profissional” (adaptado de THOMAZ JUNIOR, 1996, p. 253).

A Constituicdo de 1988 estabelece ainda, como previsto no artigo 8°, inciso
IV®', o imposto confederativo, cujo valor a ser descontado em folha de pagamento
do trabalhador, seja determinado pelas assembléias (dos sindicatos), “donde
também deliberara o percentual de repasse as federagdes e confederacdes
respectivas, independentemente do imposto sindical previsto em lei, todavia,
podendo ser recusado pela assembléia” (THOMAZ JUNIOR, 1996, p. 252-253).
Segundo alguns estudiosos do sindicalismo brasileiro, espera-se, que num futuro
préximo, este imposto possa ser o substituto do imposto sindical.

Segundo afirmagdo de THOMAZ JUNIOR (1996, p. 254),

“os trabalhadores, ao se organizarem em sindicatos, tém de fazé-lo com
base no codigo de registro dos imperativos legais e, sdao governados,
portanto, por esta politica burocratica controlista, referéncia e lastro da
relacdo trabalhista-sindical. Nessas condigdes, o Estado cria o sindicato
encimado por categorias de trabalhadores (definidas pelo processo de
producao, tendo por base, portanto, a divisdo técnica do trabalho definidora
do enquadramento sindical) que, nos limites da ordenagao territorial do
Estado tem que ser unico, tanto em relagdo a base territorial, quanto em
relacdo a categoria (unicidade sindical). Isto se sustenta segundo uma
padronizagado vertical, que se decompde numa triade sindical, organizada
hierarquicamente, consoante a escalaridade territorial oficial do Estado,
fundamentada pelos esquemas compulsoérios e contributivos de sustentagéo
financeira, as contribuicoes sindicais®. Nao obstante, os sindicatos ndo vao
além das questdes diretamente ligadas ao momento da produgao (o espago
da realizagdo econdmica do trabalho alienado), negligenciando os
componentes basicos da reprodugcdo do trabalhador, como habitagao,
educacao, saneamento basico, etc”.

1 «Art. 8° - E livre a associagio profissional ou sindical, observado o seguinte:

(...) § 4° - A assembléia geral fixara a contribui¢do que, em se tratando de categoria profissional, sera descontado
em folha, para custeio do sistema confederativo da representagdo sindical respectiva, independentemente da
contribui¢do prevista em lei (...)” (Constituicdo Federal, 1988).

%2 Contribui¢io anual devida compulsoriamente por todos os integrantes de determinada categoria, instituida por
lei (IBGE, 2002, p. 211).
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O sindicalismo e associativismo atrelado ao Estado é capaz de garantir os
interesses dos capitalistas do setor sucroalcooleiro, compartimentando os
trabalhadores em categorias e impondo fronteiras as bases territoriais sindicais e
associativas, capaz de garantir a reprodugao dos meios de produgao capitalistas em
detrimento das condi¢des de reproducdo do trabalhador, alienando-o do processo de
producgao capitalista.

Como exemplo, torna-se necessario destacar a forma da organizagao sindical
dos trabalhadores em usinas e destilarias no EDR de Ourinhos. Segundo
informagdes obtidas junto aos sindicatos que representam estas categorias, e que
abrange as Usinas Sao Luiz S.A., a Usina Ipaussu (FBA/Cosan) e a Sobar S.A.
Alcool e Derivados (atual AGREST), existe uma estrutura de contribuicbes destas
empresas para alguns sindicatos representativos de classe, que tem como base
territorial a maioria dos municipios do EDR de Ourinhos, onde estdo instaladas estas
agroindustrias.

Trata-se do Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Santa Cruz do Rio
Pardo, Bernardino de Campos e Chavantes; do Sindicato dos Empregados Rurais
Assalariados de Ourinhos (SER); do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Alimentacdo de Marilia/Subsede de Ourinhos; do Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias da Fabricagdo do Alcool, Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu e Regi&o;
e do Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios € Anexos de
Ourinhos, que compreendem categorias diferenciadas dentro da usina ou destilaria,
e que realizam negociagdes intermediadas por estes sindicatos com as empresas,

estabelecendo a convencgao coletiva, que segundo o IBGE (2002, p. 211),

“pode ser definida como um “instrumento de negociagéo coletiva, de carater
normativo, pelo qual dois ou mais sindicatos representativos de categorias
econOmicas (empregadores) e profissionais (empregados) estipulam
condigdes/relagdes de trabalho aplicaveis no ambito das respectivas bases
de representagao®™.

Quanto as associagdes, podem-se destacar a Associacao dos Plantadores de
Cana da Regido de Ourinhos (APCRO), a Associagado dos Plantadores de Cana
CANAPAR e a Associacdo Rural dos Plantadores e Fornecedores de Cana

% "A convengdo coletiva também pode ser realizada pelas federagdes e confederagdes das categorias
profissionais” IBGE (2002, p. 211).
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CANAUSSU, representando os interesses dos trabalhadores e fornecedores de
cana-de-agucar do EDR de Ourinhos.

No EDR de Ourinhos, como sera destacado mais adiante, prevalece o modelo
assistencialista dos sindicatos dos trabalhadores que estdo inseridos no setor
sucroalcooleiro, destacando maior ou menor atuacéo, dependendo do sindicato e da
classe trabalhadora que congrega e de suas fronteiras territoriais.

5.4. A Organizacao Sindical dos Trabalhadores e Empregados Rurais e as

Mudancgas de Paradigmas

A partir da intervencgéo federal (periodo que compreende de 1965 a 1967 e
posteriormente até meados de 1990), os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais
(STRs) passaram a atuar como 6rgaos assistenciais, deixando de participar como
orgaos de reivindicagao entre os interesses dos assalariados rurais e os donos dos
meios de produgdo. Com isso, surge em 1971, o Pro-Rural, que destina aos
sindicatos a assisténcia dada aos trabalhadores, incluindo a previdéncia social rural,
que se beneficia da estrutura montada pela organizacgao sindical.

Com a implantacdo do carater assistencialista pelos Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais (STRs), o numero destes sindicatos aumentou
consideravelmente, assim como a ampliacdo do numero de associados nas
entidades ja existentes. Contudo, através do controle dos sindicatos pelo Estado,
sao intimidadas as manifestagdes politicas dos trabalhadores rurais, quase

desaparecendo o carater sindical da entidade.

‘O enquadramento sindical permite participar do STR pequenos
proprietarios que detalham até um madulo rural (unidade de medida variavel
de regiao para regido, que permite a reproducdo em niveis adequados de
uma familia), ou aqueles que detenham até trés médulos rurais, desde que
ndo empreguem trabalhadores permanentes. Isto significa que a legislacao
ndo leva em consideragéo, para o enquadramento sindical, o emprego de
trabalhadores eventuais, volantes e bodias-frias. A legislagdo s6 observa o
emprego de trabalhadores permanentes e o tamanho da propriedade, que é
0 que, em ultima instancia, interessa para a isengdo de imposto territorial,
que o pequeno proprietario goza, ao ser enquadrado como trabalhador
rural” (ALVES, 1989, p. 8).
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Destacam-se no interior dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) trés
tipos diferentes de lutas e reivindicagdes, que sdo a destacar, a luta pelo direito a
posse da terra, o acesso ao crédito para os proprietarios rurais e/ou trabalhadores
que mesmo nao possuindo o titulo de propriedade da terra, tém acesso a ela e
propiciam melhores salarios e condi¢des de vida para os trabalhadores assalariados.
Outra caracteristica marcante dos STRs € a disputa de poder existente na estrutura
sindical. Exalta-se muito a figura do diretor-presidente ofuscando a existéncia da
diretoria, resultando em prejuizos para o desenvolvimento desta entidade.

No entanto, deve-se salientar que os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais
(STRs) dependem da contribuigéo sindical. Essa contribuigdo é que faz com que as
entidades sindicais sobrevivam e desempenhem suas fungbes de organizagdo em
suas bases. Como os recursos sao escassos, o trabalho desempenhado por eles
(sindicatos) ndo obtém os resultados esperados na mobilizagdo dos trabalhadores
na luta por melhores condigbes de emprego e por uma vida mais digna como
cidad&os.

Segundo THOMAZ JUNIOR (1996, p. 283), os Sindicatos de Trabalhadores
Rurais, que em 1996 representavam 124 entidades sindicais no Estado de Sao
Paulo,

‘englobam no seu interior a luta dos trabalhadores rurais do setor
sucroalcooleiro paulista. Mas além dos trabalhadores envolvidos com a
cana-de-agucar, os STRs também estavam ligados a um conjunto articulado
de mediagdes, tais como os trabalhadores rurais com as lavouras da laranja
e do café, a silvicultura, os pequenos produtores de leite, as lavouras
brancas, entre outras, apesar de no conjunto dos STRs, os trabalhadores
assalariados que trabalham na lavoura canavieira serem a maioria enquanto
base representada (expresséao utilizada no movimento sindical que significa
0 numero de trabalhadores de determinada categoria, ou no caso, sub-
corporagao sindical)”.

A constante demonstragcdo da capacidade de mobilizagdo e Iuta dos
trabalhadores rurais, especialmente os do setor sucroalcooleiro, conduziu a
necessidade de se criar novos sindicatos da categoria (STR) em locais onde nao
existiam, assim como o desmembramento da base, atraindo para sua esfera
municipios até entdo inorganizados, de modo que dirigentes sindicais mais
dinamicos pudessem fortalecer o movimento sindical. Esse fracionamento da
categoria serviu para que os empresarios do setor sucroalcooleiro paulista

(principalmente Ribeirdao Preto e Araraquara) pudessem tirar proveito da situacao,
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onde nas novas movimentagdes reivindicatorias acompanhadas de greves
prolongadas e muitas reivindicagbes descabidas, intensificando a mecanizagdo do
corte da cana-de-agucar, adotando novos procedimentos gerenciais e de controle da
forca de trabalho e aumentando a escala e a dimensdo dos desafios para os
trabalhadores e suas entidades sindicais na conducio das lutas.

No entanto, as lutas dos trabalhadores rurais no Estado de Sao Paulo
adquiriram forga apds a greve de Guariba, em 1984. Apds essa greve, a sociedade
paulista, e também, a brasileira, perceberam as duras condicbes de vida e de
trabalho a que estavam submetidos os trabalhadores do setor sucroalcooleiro, que
produziam a riqueza da agricultura paulista.

Segundo ALVES (1993, p. 134-135), a greve de Guariba (1984) teve quatro
grandes consequéncias:

I. Tornaram-se visiveis para a sociedade as condi¢des de vida e de trabalho
dos assalariados rurais;

Il. Ficaram visiveis para os proprios trabalhadores assalariados as suas duras
condicbes de vida e de trabalho, bem como o fato de que estas condicbes
nao se devam a um bom ou a um mau patrdo, mas sim que eram gerais,
caracteristicas e proprias desta relacdo de trabalho. Por conta disto, houve,
pos-Guariba, um pipocar de greves por varios municipios do Estado,
estendendo-se, através da imprensa, para outros Estados, como sul de
Minas Gerais e norte do Estado do Rio de Janeiro, regides de grande
concentracao de trabalhadores assalariados da cana;

lll. Com a eclosdo da greve de Guariba e a extensdo desta para outros
municipios onde nem sequer havia sindicatos constituidos, o Movimento
Sindical foi obrigado a por-se em movimento e passar a ter uma
preocupagado maior com a organizagdo e com as reivindicagdes dos
trabalhadores assalariados rurais;

IV. Depois da greve de Guariba, houve um rico processo de criagdo de novos
sindicatos, em municipios onde nao havia, assim como o surgimento de
novas diregdes sindicais comprometidas com a luta dos trabalhadores
assalariados rurais.

A partir da greve de Guariba, o movimento grevista se estende na agricultura
brasileira, incluindo outras culturas (laranja, café, algodao, etc.). Na cultura

canavieira, a greve de 1984 e as seguintes, tiveram como apontamentos ndo apenas
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questdes salariais, mas também reivindicagdes que se identificavam com o controle
do processo de trabalho pelos trabalhadores, como:

a) A volta do corte de cana para cinco ruas, ao invés do de sete, implantado
em 1983;

b) Pagamento por metro linear de cana (garantindo o controle da produgéo, e
portanto, do trabalho e do recebimento);

c) Fornecimento de ferramentas, roupas e equipamentos de protegéo
individual,

d) Melhoria das condigdes de transporte para o trabalho;

e) Pagamento das horas de transporte e dos dias ndo trabalhados por
motivos alheios aos trabalhadores, como a falta de cana para cortar,
chuvas, etc.;

f) Contratagcdo dos trabalhadores o ano inteiro — e n&o apenas na época da
safra — e diretamente pelas usinas, sem a intermediagcdo do “gato”
(empreiteiro de mao-de-obra).

Algumas destas reivindicagbes foram conquistadas, outras ainda continuam

em negociagdes com os empresarios do setor sucroalcooleiro. Em algumas areas e
municipios canavieiros, as conquistas trabalhistas foram maiores do que em outras,
devido principalmente do grau de organizagao e luta dos trabalhadores.

Esse momento propiciou o surgimento de novos sindicatos, congregando os
ideais de luta dos trabalhadores do setor sucroalcooleiro. No Estado de S&o Paulo,
os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) passa a dividir o espago com a
criacao de dois sindicatos: o Sindicato de Empregados Rurais, que substituem os
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (principalmente na area canavieira de Ribeirao
Preto) e os Sindicatos dos Empregados Rurais, que passaram a conviver juntamente
com os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais em alguns municipios.

No entanto, para congregar estes novos sindicatos, surge a Federagao dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sao Paulo (FERAESP), que passou
a atuar no mesmo espaco da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do
Estado de S&o Paulo (FETAESP), filiada a Confederagdo dos Trabalhadores na
Agricultura (CONTAG), que congrega os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais.

Estes novos sindicatos, que j& sdo admitidos pela Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) e pela CONTAG, surgem como resultado de um expressivo

contingente de trabalhadores que possuem reivindicagdes e identidades proprias
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como trabalhadores assalariados, aproximando-os mais dos trabalhadores urbanos
industriais do que dos demais trabalhadores rurais com algum acesso a terra e,
também, como o resultado de divergéncias de lutas existentes entre os STRs e a
FETAESP.

O que se discute, no momento, constitui no fato de que no Estado de Sao
Paulo existam duas federacbes — FETAESP e FERAESP - que congregam os
trabalhadores rurais, quando a legislacdo da Consolidagdo das Leis Trabalhistas
(CLT) deixa claro que deve existir apenas uma entidade que represente determinada
categoria de trabalhadores, como visto anteriormente.

As disputas entre a FETAESP e a FERAESP no campo da politica sindical
tem se acentuado. Para se ter uma idéia, em uma greve dos trabalhadores do setor
sucroalcooleiro (cortadores de cana), ocorrida em 1993, em que mais de 50.000
trabalhadores assalariados da canavicultura teriam paralisado o trabalho, teve o
apoio da FERAESP. No entanto, as rivalidades entre as duas federacbes e os
sindicatos que elas representam vao muito além. O que se encontra em jogo é algo
muito mais complexo, envolvendo as relagdes trabalhistas. Com a modernizacéo da
agricultura®, os trabalhadores mais tecnificados, como aqueles que sabem manejar
um trator, uma maquina agricola, comegam a se destacar em relacdo aos
trabalhadores bracais.

Conforme aponta ALVES (1993, p. 137),

‘com a mecanizagao do corte de cana e com a sua tendéncia a generalizar-
se, devido aos custos diferenciais apresentados, os operadores de
magquinas agricolas, junto com os motoristas de caminh&o, passam a deter
o poder de barganha frente ao complexo agroindustrial, que antes pertencia
aos cortadores de cana. Parando os operadores ou os motoristas, para todo
0 complexo, uma vez que sem matéria-prima basica ndo ha produgao”.

A FERAESP e os Sindicatos de Empregados Rurais tém buscado a insergao
e a representacdo destes profissionais no segmento de trabalhadores rurais,
apresentando pautas para todos os trabalhadores da parte agricola das usinas e
destilarias. J& o Movimento Sindical de Trabalhadores Rurais (MSTR) passou a
perceber que a agricultura moderna, na qual esta inserido o setor sucroalcooleiro,

faz parte de uma enorme cadeia produtiva, “interligada a industria tanto a montante

 «A intensificagdo da mecanizagio do corte de cana teve quatro principais consequéncias: a. aumento do poder
de barganha dos produtores de cana e dos usineiros, b. reducdo dos custos do corte de cana, c. redugdo do
numero de trabalhadores empregados no corte de cana e de aumento da importancia dos demais trabalhadores
rurais do complexo agroindustrial” (ALVES, 1993, p. 137).
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quanto a jusante do processo produtivo, como vulneravel as mudangas que se déo
no mercado consumidor” (ALVES, 1993, p. 137).

Esta percepcgao por parte dos sindicatos e federacbes abre espaco para o
encaminhamento de lutas conjuntas dos trabalhadores do complexo sucroalcooleiro,
independentemente dos sindicatos de base a que cada segmento de trabalhadores
seja afiliado.

5.4.1. Os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) do EDR de Ourinhos

O EDR de Ourinhos compreende em sua area de jurisdicdo cinco sindicatos
dos trabalhadores rurais, que sao os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais de
Chavantes, de Bernardino de Campos, de Fartura, de Piraju e de Santa Cruz do Rio
Pardo, que congregam os interesses dos trabalhadores rurais na agricultura, e entre
eles, os trabalhadores rurais da lavoura canavieira (figura 31).

Sé&o afiliados a Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de
Sao Paulo (FETAESP), que por sua vez encontra-se subordinada a Confederagéo
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), constituindo-se em entidades
juridicas sem fins lucrativos e regidas por um Estatuto (figura 32). Sdo administrados
por uma diretoria, onde destacam-se a suas frentes, as figuras dos diretores-
presidentes. Os sindicatos dos trabalhadores rurais sobrevivem com o0s recursos
financeiros oriundos das contribuigées sindicais de seus associados (tabela 35).

Os trabalhadores rurais englobam, no EDR de Ourinhos, os capatazes, os
domadores, os retireiros, os colhedores de laranja, os cortadores de cana®, entre
outras categorias. Também os pequenos proprietarios rurais, que possuem
propriedades rurais de até trés modulos rurais, desde que nao possuam
empregados assalariados, sao enquadrados como trabalhadores rurais e
representados legalmente pelos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs).

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Chavantes possui 2.500

trabalhadores associados. Sua base territorial compreende os municipios de

% Segundo informagdes do STR de Santa Cruz do Rio Pardo, o salario do trabalhador rural na area de base deste
sindicato era R$ 310,00 em dezembro de 2004. Em contrapartida, o salario para os trabalhadores da lavoura
canavieira era R$ 308,00 no mesmo periodo (dez./2004). A tonelada da cana cortada paga ao trabalhador rural
era R$ 2,25, enquanto a cana crua equivalia a R$ 2,59 (dados referentes a dezembro de 2004).
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Chavantes, Ipaussu e Canitar. O STR de Chavantes, por se localizar em uma
posicdo geografica privilegiada no EDR de Ourinhos, e estar proximo de uma
unidade agroindustrial (Usina Ipaussu — Grupo FBA/Cosan) do setor sucroalcooleiro,
tem conseguido significativos avangos nas negociagdes entre 0s usineiros e o0s
trabalhadores, contribuindo sensivelmente para a melhoria da qualidade no trabalho.

Entre as principais conquistas estéo:

- Cesta basica para os trabalhadores nas unidades agroindustriais
sucroalcooleiras, estendendo este beneficio para os trabalhadores dos
demais Sindicatos dos Trabalhadores Rurais do EDR de Ourinhos
(STRs de Santa Cruz do Rio Pardo e Bernardino de Campos) e Sindicato
dos Empregados Rurais de Ourinhos (direitos garantidos até 2005);

- Seguro de vida para o trabalhador na lavoura canavieira, no valor de R$
5.000,00%, pago pelo empregador;

- Auxilio funeral no valor de R$ 1.728,00, também pago pelo empregador.

Além destes, o STR de Chavantes mantém um canal de negociagdes

constante entre os empresarios e os trabalhadores. Em relagdo as agroindustrias
sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos, o sindicato possui poder de negociagdo com
a Usina Ipaussu (FBA/COSAN), onde houve a conquista de mais um beneficio para
os trabalhadores desta unidade, com um seguro de vida no valor de R$ 17.500,00,
onde o trabalhador contribui com 50% deste valor e a agroindustria com os outros
50%, e a contratagdo de Técnicos de Seguranga do Trabalho, através da Comissao
Interna da Prevengao de Acidentes (CIPA).

Segundo informagdes do diretor-presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Chavantes, Sr. Inocéncio dos Santos Costa, “durante a época da safra
canavieira, o numero de trabalhadores rurais, provenientes de outras regides do pais
(Estados de Minas Gerais e Bahia, principalmente) aumenta consideravelmente,
chegando a ser de 580 pessoas lotadas apenas na Usina Ipaussu”.

Esses trabalhadores, mesmo sem serem afiliados aos sindicatos do EDR de
Ourinhos, tém o apoio do STR de Chavantes, que negocia com as empresas para a
concessao de cestas basicas, beneficio este estendido aos trabalhadores que se
encontram em idéntica situacdo nas bases territoriais dos Sindicatos dos

% Valores referentes a dezembro de 2002.
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FIGURA 31: — OS SINDICATOS DOS TRABALHADORES RURAIS (STRs.) E O
SINDICATO DOS EMPREGADOS RURAIS ASSALARIADOS (SER) NO EDR DE

\ 4

4

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), THOMAZ JR. (1996) e STRs. / SER

OURINHOS (ANO - BASE: 2002)

Legenda

Municipios Pertencentes ao EDR de
Ourinhos

Sindicato dos Trabalhadores Rurais
(STR) / Bases Territoriais de Santa
Cruz do Rio Pardo, Chavantes,
Bernardino de Campos, Piraju e
Fartura.

Sindicato dos Empregados Rurais
Assalariados (SER) / Base Territorial
de Ourinhos

Limite das Bases Territoriais dos
Sindicatos

(Sindicatos) do EDR de Ourinhos (2002).

7

14 Km

Municipios do EDR de Ourinhos (2002)
1 — Bernardino de Campos

2 — Canitar

3 — Chavantes

4 — Espirito Santo do Turvo

5 — Fartura

6 — Ipaussu

7 - Oleo

8 — Ourinhos

9 — Piraju

10 — Ribeirdo do Sul

11- Salto Grande

12 — Santa Cruz do Rio Pardo
13 — Sé&o Pedro do Turvo

14 — Sarutaia

15 — Taguai

16 — Tejupa

17 - Timburi ORGAN.: Reinaldo L. Selani
DES.: Franco F. Oliveira
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Trabalhadores Rurais de Santa Cruz do Rio Pardo e Bernardino de Campos e ao
Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados de Ourinhos (SER).

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Santa Cruz do Rio Pardo,
fundado em 26 de setembro de 1971, possui atualmente 2.500 associados,
compreendendo uma base territorial composta pelos municipios de Santa Cruz do
Rio Pardo e Espirito Santo do Turvo.

Os beneficios oferecidos pelo STR de Santa Cruz do Rio Pardo
compreendem assisténcia médica e odontoldgica, servigos juridicos e negociag¢des
salariais entre o trabalhador e seu patrao, que na safra canavieira ocorre sempre na
data-base, ou seja, no dia 1° de maio.

Segundo informagdes do Sr. Anésio Redondo, diretor-presidente do Sindicato
dos Trabalhadores Rurais de Santa Cruz do Rio Pardo, “nos municipios de Santa
Cruz do Rio Pardo e Espirito Santo do Turvo existem na entressafra 700
trabalhadores rurais volantes, e no periodo da safra canavieira este numero
ultrapassa os 2.000 trabalhadores, a maioria proveniente de outros municipios ou de

outros Estados”.

Tabela 35 — Os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) do EDR de Ourinhos,
numero de associados e suas Bases Territoriais

Sindicato dos | Numero de | Municipios pertencentes ao STR - base
Trabalhadores Rurais | Associados territorial

(STR)

STR de Santa Cruz do 2.500 Santa Cruz do Rio Pardo e Espirito Santo do
Rio Pardo Turvo

STR de Chavantes 2.500 Chavantes, Ipaussu e Canitar

STR de Bernardino de 120 Bernardino de Campos e Manduri®’

Campos

STR de Piraju 1.300 Piraju, Sarutaia, Oleo, Tejupa e Timburi

STR de Fartura 150 Fartura e Taguai

Fonte: Sindicatos dos Trabalhadores Rurais do EDR de Ourinhos (2002)

Outro importante sindicato dos trabalhadores rurais no EDR de Ourinhos, o
STR de Bernardino de Campos, possuia 120 associados no ano de 2002,
compreendendo uma base territorial composta pelos municipios de Bernardino de

7 O municipio de Manduri pertence ao Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Avaré.
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Campos e Manduri, sendo que este municipio encontra-se integrado ao EDR de
Avare.

Os beneficios oferecidos pelo STR de Bernardino de Campos, a respeito do
que ocorre com os demais STRs do EDR de Ourinhos, compreendem assisténcia
médica e odontoldgica, servigos juridicos e negociagdes salariais entre o trabalhador
e seu patrdo, que na safra canavieira ocorre sempre na data-base, ou seja, no dia 1°
de maio. Ao contrario dos STRs de Chavantes e Santa Cruz do Rio Pardo, o0 numero
de trabalhadores na canavicultura € nitidamente menor, apesar de se encontrar em
expansdo nos ultimos anos, devido a presenga de uma agroindustria do setor
sucroalcooleiro, a Destilaria Bernardino de Campos Ltda., que produz aguardente a
granel.

Os Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) de Piraju e Fartura,
pertencentes ao EDR de Ourinhos, ndo apresentam produgcdo canavieira
significativa, conforme visto no capitulo 2. Como resultado, ndo apresentam
associados que trabalhem exclusivamente com a cultura da cana-de-agucar nos
municipios que pertencem as suas bases territoriais, apesar de em alguns casos,
existirem alambiques e fabricas de aguardente (capitulo 4).

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Piraju possui 1.300 associados, em
uma base territorial que compreende os municipios de Piraju, Sarutaia, Oleo, Tejupa
e Timburi, que se dedicam ao trabalho em outras culturas, como café, arroz, feijao,
entre outras, sendo que a cultura da cana-de-agucar, neste caso, possui menor
importancia.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Fartura, com 150 associados, que
integra em sua base territorial os municipios de Fartura e Taguai, possui situagao
idéntica ao Sindicato dos trabalhadores Rurais de Piraju, onde os trabalhadores se
dedicam a culturas como o café. Além disso, existem trabalhadores nas
propriedades rurais desta area que se dedicam a pecuaria e a criacdo de suinos
(capitulo 2). A atividade na lavoura canavieira € de pequena expressao, apesar de
encontrarmos nos municipios de Fartura e Taguai fabricas de aguardente.

Os beneficios oferecidos pelos STRs de Piraju e Fartura compreendem
assisténcia médica e odontoldgica, servigos juridicos e negocia¢des salariais entre o

trabalhador e seu patrao, seguindo a data-base da categoria.
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5.4.2. O Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados de Ourinhos (SER)

O Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados de Ourinhos foi fundado em
03 de junho de 1979, com o nome de Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Ourinhos, sendo posteriormente transformado em Sindicato dos Trabalhadores e
Empregados Rurais Assalariados de Ourinhos, e finalmente Sindicato dos
Empregados Rurais Assalariados de Ourinhos, em outubro de 2003. Possui uma
Diretoria e encontra-se filiado a FERAESP (Federagdo dos Empregados Rurais
Assalariados do Estado de Sao Paulo), que possui sede na cidade de Araraquara,
Estado de Sao Paulo, sendo a primeira entidade no EDR de Ourinhos a representar
esta categoria. O numero de funcionarios e diretores participantes é composto de 8
pessoas € numero de associados esta aumentando consideravelmente a cada ano
(aumento estimado de 120 a 150 novos sécios a cada ano). Sua base territorial
abrange os municipios de Ourinhos, Sao Pedro do Turvo, Ribeirdo do Sul e Salto
Grande (figura 31).

O Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados (SER) surgiu de
contradigbes e divergéncias em relagdo aos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais
(STRs), quanto a ideologia dominante dentro do sindicato, mas também de fatores
como a organizagao, pratica sindical e condugao politica, e que eram aprovados
pela Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de S&o Paulo
(FETAESP). Um conjunto de trabalhadores rurais assalariados, ndo satisfeitos com
esta realidade, prop6s um novo modelo de sindicalismo, onde o trabalhador rural
assalariado tivesse uma nova estrutura e politica sindical voltadas ao cerne de suas
lutas e reivindicagdes trabalhistas.

O Sindicato dos Empregados Rurais assalariados englobam os capatazes, os
domadores, os retireiros, os colhedores de laranja, os cortadores de cana®, entre
outras categorias, como o Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Além desses, outras
categorias sdo enquadradas, tais como tratoristas, operadores de maquinas
agricolas e motoristas de caminhdo. Os pequenos proprietarios rurais ndo séo

enquadrados no Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados, ao contrario do

% 0 saléario do cortador de cana, incluindo o da lavoura, era R$ 288,00, de acordo com informag¢des do sindicato
em dez. de 2002, ¢ a diaria, R$ 9,60. A tonelada de cana saia por R$ 2,13, sendo que a cana crua era mais
valorizada, sendo pago R$ 2,45 por tonelada de cana (dados do SER de Ourinhos/dez. 2002).
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que ocorre no Sindicato dos Trabalhadores Rurais. Neste tipo de sindicato prevalece
os interesses dos trabalhadores rurais assalariados, onde nao esta contemplada a
categoria dos pequenos produtores rurais, como contempla os Sindicatos dos
Trabalhadores Rurais (STRs). Além disso,

‘esse refracionamento dos trabalhadores rurais nos Sindicatos dos
Empregados Rurais Assalariados (SERs), tendo como instancia vertical de
nivel superior a Federagdo dos Empregados Rurais Assalariados do Estado
de Séo Paulo (FERAESP), ndo se restringe apenas a delimitagdo entre
categoria/profissdo mas, sobretudo enquanto proposta politica, quanto a
estrutura e organizacdo sindical (assalariados rurais), os cortadores de
cana, tratoristas e operadores de maquinas” (THOMAZ JUNIOR, 1996, p.
300).

Os debates e propostas para a criagao do Sindicato dos Empregados Rurais
Assalariados (SERs) ocorre durante varios encontros, no periodo de 1988 e 1989,
organizado pelo STR de Araraquara e realizado em Sertdozinho, que com o apoio
da ONG FASE (Federacao de Orgaos para Assisténcia Social e Educacional), selou
o0 compromissou de criar no ano de 1989 uma nova estrutura que pudesse
responder ao novo cenario entre o capital e o trabalho, que apresentassem
caminhos alternativos aos propostos pela FETAESP. Assim surge a Federagao dos
Empregados Rurais Assalariados do Estado de Sao Paulo (FERAESP).

A forma que o Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados (SER) de
Ourinhos encontra para a divulgagdo dos beneficios que a entidade oferece ao
associado é indo de encontro as necessidades deste ou através de informativos que
sao repassados aos empregadores, convidando os trabalhadores a se tornarem
associados. O sindicato se mantém através de contribuicdbes dos associados,
oferecendo alguns beneficios sociais, tais como assisténcia médica e odontoldgica,
encaminhamento a oftalmologistas, cortes de cabelo, fornecimento de material
escolar, cestas de Natal, entre outros.

As negociagdes com os empresarios do setor sucroalcooleiro no EDR de
Ourinhos, ocorrem sempre entre os meses de margo e abril, antes da data-base da
categoria, que ocorre em 1° de maio, onde ocorrem encontros entre o Sindicato dos
Empregados Rurais Assalariados (SER) de Ourinhos, que representa os interesses
dos trabalhadores assalariados do setor sucroalcooleiro, juntamente com os
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) do EDR de Ourinhos (STR de
Chavantes e STR de Santa Cruz do Rio Pardo, principalmente) , e o Sindicato Rural
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(SR) de Ourinhos, representando a categoria dos proprietarios de terras, que
congregam em seu interior os plantadores e fornecedores de cana-de-agucar.

O numero de trabalhadores na canavicultura na base territorial do Sindicato
dos Empregados Rurais Assalariados (SER) de Ourinhos no ano de 2002 foi de 902

pessoas, sendo que na entressafra este numero se reduziu para 760.

5.5. Sindicatos Representativos de Categorias Profissionais no processo

produtivo das Agroindustrias Sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos

Os sindicatos representativos de trabalhadores que envolvem categorias
diferenciadas que compdem o processo produtivo da agroindustria sucroalcooleira
no EDR de Ourinhos s&o trés: o Sindicato dos Trabalhadores em Transportes
Rodoviarios e Anexos de Ourinhos, o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da
Fabricagdo do Alcool, Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu e Regido (sindicato de
base cutista) e o Sindicato dos trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo e Afins
de Marilia e Regidao (STIAM)/Subsede de Ourinhos, que apesar de nao possuir
associados nas empresas do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, algumas
empresas sao obrigadas a recolher a contribuicdo confederativa, “que tem por
finalidade a manutencdo do sistema confederativo de representacao sindical,
geralmente fixada pela assembléia geral” (IBGE, 2003, p. 210). A categoria
profissional é formada por um grupo de profissées similares ou conexas que, com a
finalidade da organizagdo sindical, estdo previamente determinadas na

Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT).

5.5.1. Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios e Anexos de

Ourinhos

O Sindicato dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios e Anexos de
Ourinhos surgiu em 3 de margo de 1989, com sede na cidade de Ourinhos, Estado

de Sao Paulo, sendo uma entidade civil sem fins lucrativos, obtendo recursos
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financeiros através da contribuicdo assistencial dos trabalhadores associados. Esta
vinculada a Federagao dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios do Estado de
Sao Paulo (FETTRESP), que congrega cinqlenta e oito entidades sindicais no
Estado de S&o Paulo, sob varias denominacdes®, e a Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores em Transportes Terrestres (CNTTT), que foi fundada em 08 de
setembro de 1952, no Estado do Rio de Janeiro, por iniciativa de trés federacoes e
posteriormente reconhecida pelo decreto n°® 32.340, de 27 de fevereiro de 1953 e
que atualmente possui sede e foro em Brasilia, no Distrito Federal.

A contribuigdo assistencial ao Sindicato dos Trabalhadores em Transportes
Rodoviarios e Anexos de Ourinhos equivale ao desconto de 2% sobre o salario
base, que é descontado do salario dos empregados, associados ou nao, instituidos
por Assembléia Geral e realizado através de guias proprias, fornecidas pela entidade

sindical, até o 15° (décimo quinto) dia do més subsequente ao dos descontos. Nos

? Conforme informa¢des do FETTRESP (2004), os sindicatos abrangidos pela Federagdo recebem vérias
denominacdes e abrangem diversas categorias, tais como: sindicatos em transportes rodoviarios urbanos;
sindicatos dos empregados administrativos e trabalhadores em escritdrios de empresas de transportes rodoviarios
terrestres; sindicatos dos condutores de veiculos rodovidrios; sindicatos dos trabalhadores em transportes
rodoviarios; sindicatos dos trabalhadores nas empresas de transportes rodoviarios; sindicatos dos condutores de
veiculos rodoviarios e trabalhadores em transportes urbanos de passageiros e cargas secas e molhadas; sindicatos
dos trabalhadores rodoviarios em empresas de transportes de passageiros municipais e intermunicipais, turismo e
fretamento, cargas secas e liquidas em geral, comércio e trabalhadores em empresas sem representagdo;
sindicatos dos condutores de veiculos rodoviarios e trabalhadores nas empresas de transportes urbanos,
passageiros, fretamento, cargas secas e molhadas, guincheiros, operadores de maquinas, tratoristas de usinas de
agucar, destilarias de alcool, fazendas, carro forte, industria e comércio, intermunicipais; sindicatos dos
condutores de veiculos rodoviarios e trabalhadores urbanos de passageiros; sindicatos dos condutores de veiculos
rodoviarios e trabalhadores em empresas de transportes rodoviarios; sindicatos dos trabalhadores em transportes
rodoviarios de passageiros urbanos e interurbanos, cargas secas e molhadas e transportes em geral; sindicatos
dos trabalhadores em transportes rodoviarios e urbanos; sindicatos dos condutores de veiculos rodoviarios e
trabalhadores em transportes de cargas em geral e urbanos de passageiros; sindicatos dos trabalhadores em
transportes rodoviarios urbanos, rurais ¢ das industrias de cana-de-agucar; sindicatos dos condutores de veiculos
rodoviarios, urbanos, de passageiros e transportes de cargas; sindicatos dos trabalhadores em empresas de
transportes rodoviarios e anexos, Onibus urbano, turismo e fretamento, cargas liquidas, super pesadas,
entregadores de gas, entregadores de mercadorias, diferenciados e cargas secas ¢ molhadas em geral; sindicatos
dos empregados em fiscalizacao, inspe¢do e controle operacional nas empresas de transportes de passageiros e
trabalhadores no sistema de veiculos leves sobre canaletas e pneus no Estado de S3ao Paulo (SINDFICOT);
sindicatos dos empregados em escritorios de empresas de transportes rodoviarios, no setor administrativo de
cargas secas e molhadas, rodoviarios, urbanos de passageiros, intermunicipais, interestaduais, turismo e
fretamento; sindicatos dos trabalhadores no setor de transportes rodoviarios das usinas e agropecuarias ligadas;
sindicatos dos empregados em empresas de transportes de passageiros por fretamento; sindicatos dos
trabalhadores em depositos de distribuigdo de bebidas; sindicatos dos condutores em transportes de cargas
proprias; sindicatos dos trabalhadores nas empresas de Onibus rodoviarios internacionais, interestaduais,
intermunicipais e setor diferenciado; sindicatos dos condutores de veiculos rodoviarios e trabalhadores nas
empresas de transportes urbanos, passageiros e fretamento, intermunicipais, interestaduais e cargas; sindicatos
dos empregados em escritorios de empresas de transportes rodoviarios no setor administrativo de cargas secas e
molhadas rodoviarios urbano de passageiros, intermunicipais, interestaduais, suburbanos, turismo ¢ fretamentos;
sindicatos dos motoristas, tratoristas e operadores de maquinas agricolas das usinas de agucar, destilarias de
alcool, fazendas e sitios e sindicatos dos trabalhadores em cooperativas e associagdes do ramo de transportes em
onibus urbanos alternativos. Fonte: www.cnttt.org.br (2004) & IBGE (2002).
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meses de junho e novembro, e somente nestes dois meses, o desconto realizado
chega a 4%.

Entre os principais itens negociados entre o sindicato e as usinas e destilarias
do EDR de Ourinhos, destaca-se a instituicdo do Acordo Coletivo de Trabalho, onde
podem-se citar alguns itens reivindicados pelas categorias abrangidas:

l. Piso salarial por categoria e classe;

Il. Reajuste salarial na data-base da categoria, que ocorre em 1° de maio;

. A formalizacdo da remuneracdao das horas-extras trabalhadas e
adicional noturno, quando for o caso;

V. Garantia do repouso semanal e dos feriados (remunerados);

V. Registro em Carteira de Trabalho, com a realizagdo dos depdsitos
regulares no Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
trabalhado;

VI. Fornecimento de Equipamentos de Segurancga e utilizagdo no ambiente
de trabalho pelas empresas.

O que define a condicdo do trabalhador e seu enquadramento sindical é a
diferenciagcdo das atividades dentro do contexto da agroindustria sucroalcooleira,
onde ele se encontra inserido. Segundo Noemi Silva Povoa, advogada do Sindicato
dos Empregados em Postos de Servigos de Combustiveis e Derivados de Petrdleo
de Bauru e Regido, subsede de Ourinhos, “os motoristas, tratoristas, operadores de
maquinas agricolas e ajudantes formam uma categoria diferenciada dentro da usina
(ou destilaria) e negociam diretamente com o Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Rodoviarios e Anexos de Ourinhos, através da Convencido Coletiva”
(ANEXO 7).

A base territorial abrange os municipios de Ourinhos, Santa Cruz do Rio
Pardo, Piraju, Bernardino de Campos, Ipaussu, Chavantes, Espirito Santo do Turvo,
Canitar, Sdo Pedro do Turvo, Ribeirdo do Sul, Salto Grande e Ibirarema'®,
municipios onde estdo localizadas as agroindustrias sucroalcooleiras do EDR de
Ourinhos, possuindo um total de 200 associados que destinam suas contribuicdes
assistenciais para esta entidade (grafico 9).

Conforme THOMAZ JUNIOR (1996, p. 259),

1% O municipio de Ibirarema pertence ao EDR de Assis, ndo se encontrando contemplado em nosso estudo.
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€ importante notar que os trabalhadores ligados a atividade canavieira séo
minoria nas direcbes e/ou nas composi¢goes das entidades sindicais dos
condutores. A maior parte dos casos em que sdo hegemdnicos nas diregdes
se da nos sindicatos criados a partir dos anos de 1980, principalmente na
segunda metade da década de 1990. Isso resulta do fato de ter sido a
categoria profissional com maior emergéncia a partir da intensificagdo do
processo de mecanizagédo da lavoura e do aumento da capacidade de
moagem e das reformulagbes gerenciais nas empresas agroindustriais
sucroalcooleiras”.

Antes desse periodo os condutores que trabalhavam na agroindustria
sucroalcooleira destinavam sua contribuicdo assistencial e faziam se representar
pelo sindicato dos condutores, diretamente pela Federagdo dos Trabalhadores em
Transportes Rodoviarios do Estado de Sdo Paulo (FETTRESP), pelos sindicatos dos
trabalhadores nas industrias de alimentagcdo e por sindicatos dos trabalhadores

rurais.

Grafico 9 - Sindicatos dos Trabalhadores em Categorias Profissionais
Diferenciadas do Setor Sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos

280

Nimero Total de Associados

Sindicato dos Trabalhadores em  Sindicato dos Trabalhadore§ nas
Transportes Rodoviarios e Anexos dendustrias da Fabricagado do Alcool,
Ourinhos Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu e
Regiado
Entidade Sindical

Fonte: dados obtidos dos sindicatos (2002)

Também vale lembrar que devido a fragmentacdo dos trabalhadores em
transportes rodoviarios em varias categorias, os trabalhadores nas agroindustrias
sucroalcooleiras representam a minoria, e somente alguns sindicatos abrangem de

uma forma mais ampla os operarios deste setor em sua luta sindical, de um modo



307

geral onde a canavicultura € mais forte, ndo sendo o caso especifico do EDR de
Ourinhos.

Como exemplo, destacam-se o Sindicato dos Condutores de Veiculos
Rodoviarios e Trabalhadores nas Empresas de Transportes Urbanos, Passageiros,
Fretamento, Cargas Secas e Molhadas, Guincheiros, Operadores de Maquinas,
Tratoristas de Usinas de Agucar, Destilarias de Alcool, Fazendas, Carro Forte,
Industria e Comércio Intermunicipal de Ribeirdo Preto; Sindicato dos Trabalhadores
em Transportes Rodoviarios Urbanos, Rurais e das Industrias de Cana-de-agucar de
Araraquara e Regido; Sindicato dos Trabalhadores no setor de Transportes
Rodoviarios das Usinas e Agropecuarias Ligadas de Araras; Sindicato dos
Motoristas, Tratoristas e Operadores de Maquinas Agricolas das Usinas de Acucar,
Destilarias de Alcool, Fazendas e Sitios de Guariba e Sindicato dos Motoristas,
Tratoristas e Operadores de Maquinas Agricolas das Usinas de Acgucar, Destilarias
de Alcool, Fazendas e Sitios de Sertdozinho, todos afiliados & Federagdo dos
Trabalhadores Rodoviarios do Estado de Sdo Paulo (FETTRESP) e a Confederacéo

Nacional dos Trabalhadores em Transportes Terrestres (CNTTT).

5.5.2. Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Fabricagao do Alcool,

Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu e Regiao

Dentro das entidades sindicais ocorrem disputas quanto ao enquadramento
das categorias de trabalhadores em determinados sindicatos. Como exemplo, pode-
se citar o caso da disputa entre o Sindicato da Alimentacdo e o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Quimicas, Farmacéutica ou Sindicatos dos
Trabalhadores nas Industrias Quimica, Farmacéutica e Fabricagdo do Alcool, que
reivindicavam a representagdo dos trabalhadores nas agroindustrias do setor
sucroalcooleiro.

De acordo com José Carlos de Paula, diretor-presidente do sindicato, a
entidade abrange os funcionarios de toda a parte operacional das usinas e
destilarias, que se constitui no parque industrial, onde encontram-se as categorias
de trabalhadores nas caldeiras e moendas, entre outras; além de englobar os

funcionarios do laboratério (técnicos), e da parte administrativa da empresa.
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Um acordo informal entre as federagdes que representam ambos os
sindicatos, estabeleceu que os trabalhadores das destilarias anexas permaneceriam
com os Sindicatos da Alimentagdo, ressaltando que o agucar era o produto
preponderante, em referéncia ao artigo 581 da CLT (Consolidagdo das Leis
Trabalhistas), paragrafo 2° que diz: “entende-se por atividade preponderante a que
caracterizar a unidade de produto, operagao ou objetivo final, para cuja obtencéo
todas as demais atividades convirjam, exclusivamente, em regime de conexao
funcional” (CLT, 1989, p. 139). Entado, os trabalhadores das destilarias auténomas
ficariam com os Sindicatos dos Quimicos e com os recém-criados Sindicatos do
Alcool.

Com o PROALCOOL, a partir de 1975, o alcool ganha importancia e passa a
predominar no sistema produtivo do setor sucroalcooleiro. A partir desse momento, o
Sindicato da Alimentagdo passa a utilizar de seu poder politico, personificados em

1

entidades sindicais que se baseiam em direitos adquiridos,”' alegando que as

destilarias anexas ja se encontravam sob seu comando.
Segundo THOMAZ JUNIOR (1996, p. 267-268),

‘o operariado da planta fabril foi, portanto, curiosamente unificado
(ignorando-se a divisdo técnica do trabalho na planta fabril) em nome da
manutenc¢do do poder politico das instancias e estruturas sindicais, de olho
nas contribui¢des sindicais, ja que tal processo nao se traduziu em praticas
unificadoras, isto é, no (re)dimensionamento e (re)organizagao dos
trabalh%gjores, tendo em vista que a referéncia da estrutura oficial é seguida
arisca .

No EDR de Ourinhos existe o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da

Fabricagdo do Alcool, Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu e Regido, que foi

%" “No entanto, procedeu-se um intenso processo de desmembramento da base territorial (desde meados dos
anos de 1970, até meados da década de 1980) incentivado e motivado pelo crescimento fisico da capacidade de
produgdo e do aumento da massa operaria na maior parte das empresas sucroalcooleiras do Estado a partir do
PROALCOOL e, sob essa base material, originaram-se um nimero muito maior de entidades sindicais por vias e
mecanismos diferenciados” (THOMAZ JUNIOR, 1996, p. 274).

12«0 contngenciamento politico desse peculiar (re)fracionamento ¢ visto pelos trabalhadores em dois momentos
distintos: a. no momento em que se tem somente o caldo da cana hd uma unificagdo virtual ¢ num segundo
momento, nos leva a pensar que no caldo da cana, na planta fabril, haveria uma unidade virtual entre os
trabalhadores e, b. dai para frente, quando se direciona parte para o aglicar e a outra parte para o alcool, passam a
se entender diferenciadamente, apenas com base na razdo social do capital. Nas destilarias anexas, essa ruptura ¢
escamoteada em nome do produto preponderante (o agucar), sendo que, todos os operarios da usina ¢ da
destilaria sdo considerados trabalhadores da alimentacdo e a esses sindicatos estdo ligados. Nas destilarias
auténomas, se o caldo verte apenas para a produgdo do alcool, os trabalhadores sdo considerados quimicos e/ou
do alcool e a esses sindicatos estdo enraizados. Disso conclui-se que ndo € a partir do produto final (dlcool) que
se estabelece o fracionamento dos trabalhadores em sindicatos para ambas as corporacdes sindicais” (THOMAZ
JUNIOR, 1996, p. 268).
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constituido em setembro de 1989, onde quem administra € uma diretoria executiva,
estando filiado & Central Unica dos Trabalhadores (CUT)'®, e & Federacdo dos
Trabalhadores nas Industrias Quimicas e Farmacéuticas do Estado de S&o Paulo,
sendo uma entidade representativa da categoria de trabalhadores do setor
sucroalcooleiro de cunho social, sem fins lucrativos. Segundo informagbes de José
Carlos de Paula, diretor-presidente do sindicato, “a escolha pela implantacdo da
entidade na cidade de Ipaussu fez-se necessaria pela presenga de uma grande
agroindustria do setor sucroalcooleiro neste municipio e por possuir uma localizagéo
estratégica frente as demais agroindustrias” (figura 33).

Coincidentemente, o coordenador da subsede da CUT de Ourinhos é José
Carlos de Paula, que esta na luta pela implantacdo de um sindicato que represente
diretamente a categoria dos trabalhadores da industria do alcool dentro desta
entidade. O EDR de Ourinhos n&o possui nenhum outro sindicato que congregue os
trabalhadores do setor sucroalcooleiro, seja ele os Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais, o Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados, o Sindicato dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios € Anexos, entre outros, que seja afiliado
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

A base territorial do sindicato abrange os municipios de Aguas de Santa
Barbara, Bernardino de Campos, Campos Novos Paulista, Canitar, Chavantes,
Espirito Santo do Turvo, Fartura, Ipaussu, Itai, Manduri, Oleo, Ourinhos, Piraju,
Ribeirdo do Sul, Salto Grande, Santa Cruz do Rio Pardo, S&o Pedro do Turvo,
Sarutaia, Taguai, Tejupa e Timburi; sendo que este territorio ultrapassa os limites do
EDR de Ourinhos (figura 33).

No ano de 2002, o sindicato possuia cerca de 280 associados (grafico 9), e as

perspectivas para os proximos anos € de um aumento bastante expressivo, em

19 A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) é uma organizagéo sindical de massas em nivel maximo, de carater
classista, autdbnomo e democratico, adepta da liberdade de organizagdo e de expressdo e guiada por preceitos de
solidariedade, tanto no dmbito nacional, como internacional. A CUT foi fundada em 28 de agosto de 1983, a
cidade de Sao Bernardo do Campo, no Estado de Sao Paulo, no 1° Congresso Nacional da Classe Trabalhadora.
Entre seus objetivos estdo a defesa dos interesses imediatos e historicos da classe trabalhadora, melhores
condigdes de vida e trabalho e o engajamento no processo de transformacéo da sociedade brasileira em diregdo a
democracia e ao socialismo. Organizar, representar sindicalmente e dirigir numa perspectiva classista a luta dos
trabalhadores brasileiros da cidade e do campo, do setor publico e privado, dos ativos e dos inativos. A CUT / SP
foi a primeira estadual fundada no pais, em 29 de abril de 1984. No decorrer desses anos, as mobiliza¢des foram
intensas e sempre se pautaram pelos principios da autonomia e independéncia em relagdo ao governo, partidos
politicos ¢ patrdes, defendendo de forma intransigente os direitos da classe trabalhadora, sendo que a Central
Estadual tem dezessete subsedes e trezentos e seis sindicatos filiados ligados aos setores publico e privado,
possui 973 mil associados, e representa 3,5 milhdes de trabalhadores em todo o Estado. Fonte: www.cutsp.org.br
(acesso realizado em 28/03/05).
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FIGURA 33: — OS SINDICATOS REPRESENTATIVOS DE CATEGORIAS
PROFISSIONAIS NO PROCESSO PRODUTIVO DAS AGROINDUSTRIAS
SUCROALCOOLEIRAS DO EDR DE OURINHOS / ANO - BASE: 2002

0 7
|

Legenda

Municipios Pertencentes ao EDR de
Ourinhos

Sindicato dos Trabalhadores nas
IndGstrias da Fabricagdo do Alcool,
Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu
e Regiado

Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias de Alimentacdo e Afins de
Marilia e Regido / Subsede de
Ourinhos

Sindicato dos Trabalhadores em
Transportes Rodoviarios e Anexos de
Ourinhos

14 Km

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), THOMAZ JR. (1996) e sindicatos
representativos de categorias profissionais do EDR de Ourinhos.

Municipios do EDR de Ourinhos (2002)
1 — Bernardino de Campos

2 — Canitar

3 — Chavantes

4 — Espirito Santo do Turvo

5 — Fartura

6 — Ipaussu

7 - Oleo

8 — Ourinhos

9 — Piraju

10 — Ribeirdo do Sul

11- Salto Grande

12 — Santa Cruz do Rio Pardo
13 — Sé&o Pedro do Turvo

14 — Sarutaia

15 — Taguai

16 — Tejupa

17 - Timburi ORGAN.: Reinaldo L. Selani
DES.: Franco F. Oliveira
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virtude do trabalho de conscientizacdo sobre a importancia do sindicato nas
negociagdes do setor sucroalcooleiro entre o empresario e o trabalhador, e também
da reforma sindical que esta para acontecer.
Entre os beneficios oferecidos por esta entidade podemos destacar:
I. Assembléias nas datas-base;
Il. Assisténcia Juridica aos associados;
[ll. Campanhas de Conscientizacao sobre Acidentes no Trabalho;
IV. Campanhas sobre drogas, DST (Doencgas Sexualmente Transmissiveis) e
AIDS;
V. Seminarios sobre Seguranga do Trabalho e Saude do Trabalhador;
VI. Cursos Profissionalizantes (corte de cabelo);
VII. Programas Sociais (saldo de festas, sauna, campo de futebol e col6nia de
férias).
Além disso, o sindicato possui boletins informativos junto a categoria, para
informar sobre as principais acbdes desenvolvidas por este sindicato e as

negociagdes realizadas com as empresas.

Segundo informag¢des do diretor-presidente do Sindicato, José Carlos de
Paula, “as negociagbes com as empresas representadas pela entidade abrangem
duas datas-base, sendo uma em 1° de maio, para as agroindustrias do setor
sucroalcooleiro, e outra em 1° de novembro, para os trabalhadores do setor
quimico”.

Entre as principais conquistas do sindicato no EDR de Ourinhos estdo 20% de
reajuste nos salarios da data-base de 1° de maio (2002), refeigdo a baixo custo,
cesta basica para os trabalhadores nas usinas e destilarias e reajuste no piso
salarial.

No entanto, a entidade mostrou sua for¢ca ao negociar com a Sobar S.A.
Alcool e Derivados durante o periodo de crise que esta agroindustria sofreu,
inclusive durante o periodo de intervencdo judicial, conquistando o direito a
estabilidade para os trabalhadores desta destilaria até 31/12/03, assim como
colocacdo dos pagamentos em dia e realizagdo dos depdsitos atrasados do INSS e
do FGTS do trabalhador (ANEXO 5).

‘Depois de um periodo de estagnacdo do setor sucroalcooleiro, as

perspectivas sdo boas, provavelmente pela reativacdo da fabricacdo de carros
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movidos a alcool, e da conscientizagdo em torno da utilizagdo de um combustivel
menos poluente”, afirma José Carlos de Paula, diretor-presidente do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Fabricagdo do Alcool, Quimicas e Farmacéuticas

de Ipaussu e Regiao e coordenador da CUT/Subsede de Ourinhos.

5.5.3. Sindicato dos trabalhadores nas Industrias de Alimentagao e Afins de
Marilia e Regidao (STIAM)/Subsede de Ourinhos

O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo e Afins de
Marilia e Regiao (STIAM) surge em 3 de fevereiro de 1953, na cidade de Marilia,
Estado de S&o Paulo como “Associacdo Profissional dos Trabalhadores nas
Industrias do Arroz, Acgucar, Torrefacdo e Moagem de Café, Refinagdo de Sal,
Panificacao e Confeitaria, Cacau e Balas, Laticinios e Produtos Derivados, Massas
Alimenticias e Biscoitos, Cervejas e Bebidas em Geral, Azeite e Alimenticios, Carnes
e Derivados de Marilia”, de acordo com a Consolidac&o da Leis Trabalhistas (CLT).
Em 1962, a associacdo € transformada em sindicato, estando afiliada a Federagao
dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentagao e Afins do Estado de Sao Paulo
(FETIASP), a nivel estadual, e a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores nas
Industrias de Alimentagao e Afins (CNTA), em instancia federal.

O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Marilia e
Regiao possui uma extensao de base sindical na cidade de Ourinhos (grafico 9),
implantada em setembro de 1993. Antes deste periodo, existiam alguns
trabalhadores associados nas agroindustrias do setor sucroalcooleiro no EDR de
Ourinhos. No entanto, com o passar do tempo e a falta de representatividade da
entidade nas usinas e destilarias, e com um acordo realizado entre as empresas e
os trabalhadores, que resultou no pedido de desvinculagao destes empregados do
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Alimentacdo de Marilia e Regido, em
2002, durante a realizacdo da pesquisa, nao existia nenhum afiliado deste sindicato
no setor sucroalcooleiro deste EDR.

Mas apesar do sindicato ndo possuir nenhum associado nas agroindustrias
sucroalcooleiras do EDR de Ourinhos, empresas como a Usina Sado Luiz S.A.

(Ourinhos), a Caninha Oncinha Ltda. (Ourinhos) e a fabrica de aguardente Irm&os
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Melo Ltda. (Ribeirdo do Sul) contribuem com o imposto confederativo que é

obrigatério e assegurado por lei.

5.6. A origem dos Sindicatos Rurais (Patronais) e sua importancia nas relagcées

capitalistas do setor canavieiro de produg¢ao no EDR de Ourinhos

O sindicato rural patronal inicia sua trajetéria de vida a partir dos idos de
1940, a despeito do que também ocorre com a organizagdo sindical dos
trabalhadores agricolas no Brasil. Os primeiros encontros ocorrem nas propriedades
dos lideres dos agricultores e pecuaristas das areas que compreendem Mogi-Mirim,
Barretos e Franca, levando a formacido da Federacdo das Associacdes Rurais do
Estado de Sao Paulo (FARESP).

Esta federacdo “foi reconhecida pelo Ministério da Agricultura em 8 de
fevereiro de 1946, pela Portaria n® 100, como 6érgéo de defesa e representacédo da
classe produtora agricola paulista, sendo registrada sob n°® 2, Série FAR, na sec¢éo
de Pesquisas Econdmicas e Sociais do Servico de Economia Rural, do Ministério da
Agricultura” (FAESP, 2004)'%.

Com fundamento no artigo 141 da Lei Federal n® 4.214, de 2 de margo de
1963, que institui o Estatuto do Trabalhador Rural (ETR), os dirigentes da FARESP
requerem ao Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (MTPS) a sua investidura
nas fungdes e prerrogativas de Federacdo de Sindicatos Rurais dos Empregadores
Rurais na Lavoura, Pecuaria e Similares e Produgao Extrativa Rural do Estado de
Séao Paulo. Com a carta sindical aprovada pelo MTPS n°® 125.062 / 64, € reconhecida
a representacéo dos empregadores sob a denominacgao de Federagao da Agricultura
do Estado de Sao Paulo (FAESP), entidade de grau superior coordenadora das
categorias dos empregadores rurais previstas e discriminadas pela portaria n® 71, de
2 de fevereiro de 1965, que tem como base territorial o Estado de Sao Paulo.

Nesta época, a FARESP tinha uma abrangéncia de 110 associagbes que

vieram a ser transformados em Sindicatos Rurais (SRs.). Em 2002, a Federagao da

1% Informagdes obtidas no site www.faespsenar.com.br (acesso realizado em 12/10/2004).
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Agricultura do Estado de S&o Paulo (FAESP) abrangia 233 Sindicatos Rurais, que,
com suas extensdes de base, compreendiam um total de 543 municipios paulistas.

O EDR de Ourinhos conta com cinco Sindicatos Rurais (Patronais), que sao
os Sindicatos Rurais (SRs.) de Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo, Bernardino de
Campos, Piraju e Fartura (figura 34). Dentre deles, os que apresentam maior
representacdo no setor sucroalcooleiro sdo os SRs. de Ourinhos, Santa Cruz do Rio
Pardo e Bernardino de Campos, sendo que nas areas de base dos Sindicatos Rurais
de Piraju e Fartura, devido a maior importancia dada a outros tipos de atividades
agropecuarias, a cana-de-agucar divide espago com estas atividades, n&do sendo
possivel identificar propriedades que cultivam exclusivamente a monocultura
canavieira.

Os Sindicatos Rurais (SRs) de Bernardino de Campos, Fartura, Ourinhos,
Piraju e Santa Cruz do Rio Pardo representam os interesses de classe dos
produtores rurais de suas bases territoriais, congregando em seus interiores os
plantadores e fornecedores de cana para as agroindustrias do EDR de Ourinhos. A
estrutura dos Sindicatos Rurais (SRs), via de regra, compreende a seguinte
hierarquia: presidente, vice-presidente (1° e 2°) e secretario (1° e 2°), entre outros,
que constituem a diretoria do sindicato. Constituem-se em entidades juridicas, sem
fins lucrativos, estando afiliados a Federagao da Agricultura do Estado de Sao Paulo
(FAESP), e esta por sua vez, encontra-se subordinada a Confederagdo Nacional da
Agricultura (CNA) (figura 35).

O Sindicato Rural de Ourinhos, o mais antigo do Escritério de
Desenvolvimento Rural de Ourinhos e que foi constituido para atender as
necessidades e representar os produtores rurais de Ourinhos e municipios
adjacentes, surge com a carta sindical de 30 de novembro de 1965, sendo
registrado no Ministério do Trabalho e Previdéncia Social, e foi reconhecido como
entidade de utilidade publica pela Prefeitura Municipal de Ourinhos em 09 de maio
de 1972.

O Sindicato Rural de Ourinhos, que se constitui em uma entidade
representativa de classe, sem fins lucrativos, constituida juridicamente com direitos e
deveres e que é regida por um Estatuto Social, compreende em sua extensido de
base os municipios de Ourinhos, Canitar, Chavantes, Ipaussu, Ribeirdao do Sul, Salto

Grande e Sao Pedro do Turvo.
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FIGURA 34: — OS SINDICATOS RURAIS (SRs.) / PATRONAIS NO EDR DE
OURINHOS (ANO - BASE: 2002)

Municipios do EDR de Ourinhos (2002)

1 — Bernardino de Campos

2 — Canitar

0 7 14 Km
| |

3 — Chavantes
Legenda
4 — Espirito Santo do Turvo

Municipios Pertencentes ao EDR de

Ourinhos 5 - Fartura
6 — Ipaussu
‘ Sindicatos Rurais (SRs.) / Bases .
Territoriais de Ourinhos, Santa Cruz 7 — Oleo
do Rio Pardo, Bernardino de
Campos, Piraju e Fartura. 8 — Ourinhos
R 9 — Piraju

Municipio ligado diretamente a

—— Federagéo (FAESP) 10 — Ribeirao do Sul

11- Salto Grande

= |imite das Bases Territoriais dos

- 12 — Santa Cruz do Rio Pardo
Sindicatos

13 — Sé&o Pedro do Turvo
14 — Sarutaia

15 — Taguai

16 — Tejupa

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), THOMAZ JR. (1996) e SR (Sindicatos) do

EDR de Ourinhos (2002). 17 - Timburi ORGAN.: Reinaldo L. Selani
DES.: Franco F. Oliveira
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O sindicato oferece diversos servigos aos seus associados, ja que conta com
um Departamento Pessoal, Departamento Fiscal, Despachante e Assessoria
Juridica, além dos convénios com meédicos, dentistas e estabelecimentos que
oferecem descontos especiais. Segundo informagdes de Andréia Silva de Medeiros,
secretaria da entidade, “o Sindicato Rural de Ourinhos possui 380 associados ativos,
onde 16 associados cediam suas terras as usinas e destilarias, através de contrato
de parceria para plantagao de cana'®”.

Recentemente, através de uma listagem da Confederagdo Nacional da
Agricultura (CNA), a entidade enviou cartas aos produtores rurais da extensdo de
base que ainda ndo sao associados, divulgando os servigos prestados pelo
sindicato, para aumentar o numero de agricultores associados em seu quadro. No
entanto, muitas vezes, essa forma de divulgacdo da entidade para aumentar o
numero de associados nao tem surtido o efeito esperado. O que eventualmente tem
ocorrido é a busca de informag¢des por produtores nao sindicalizados, e que
conhecendo a realidade da entidade e o que ela pode Ihes proporcionar, acabam se
associando.

Quanto a sua integracéo aos interesses do mercado de trabalho referente ao
setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, o Sindicato Rural de Ourinhos,
anualmente se reune, juntamente com os Sindicatos Rurais de Santa Cruz do Rio
Pardo e Bernardino de Campos, com a Associacdo dos Plantadores de Cana da
Regidao de Ourinhos (APCRO), e de outro lado, os Sindicatos dos Trabalhadores
Rurais (STRs) de Chavantes, Santa Cruz do Rio Pardo e Bernardino de Campos e o
Sindicato dos Empregados Rurais Assalariados (SER) de Ourinhos, para uma
discussdo com o objetivo de firmarem a Convencgéo Coletiva de Trabalho (que tem
vigéncia no periodo de um ano), composta por diversas clausulas, inclusive sociais,
e que abrangem os municipios que compdem as extensdes de base de todos os
acordantes. As reunides para discussao normalmente ocorrem na sede do Sindicato
Rural de Ourinhos, e para se chegar a um acordo o numero de reunides pode
apresentar a necessidade que varia de um a oito encontros, dependendo da pauta
de negociagdes entre o trabalhador e o produtor ou empresario que esta envolvido
com a realidade do setor sucroalcooleiro, contando com a participagdo das usinas e
destilarias do EDR de Ourinhos. Quanto a beneficios aos trabalhadores, o Sindicato

Rural de Ourinhos em convénio com o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural

195 As informagdes sdo referentes a agosto de 2004.



318

(SENAR), tem atuado nos municipios de sua extensao de base, promovendo cursos
profissionalizantes em diversas areas e também atividades de promogao social que
visam a integracdo e a melhoria de condi¢des de trabalho e de vida do homem do
campo.

O Servigco Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) foi criado pela Lei 8.315
de 23 de dezembro de 1991, nos termos do artigo 62 do Ato das Disposigdes
Constitucionais Transitorias, onde prevé sua criagcdo nos moldes do SENAI (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial) e do SENAC (Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial).

E uma instituicdo de direito privado, paraestatal, mantida pela classe patronal
rural, vinculada a Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA) e dirigida por um
Conselho Deliberativo de composicao tripartite e paritaria, por ser composto por
representantes do governo, da classe patronal rural e da classe trabalhadora, com
igual nimero de conselheiros (SENAR, 2004)"%.

Com sede em Brasilia, e presente nas 26 unidades da federacao, através de
administragdes regionais, executa agcdes de formagao profissional rural e promogéao
social, descentralizados e vinculados as respectivas federagdes de agricultura dos
Estados membros.

O SENAR no Estado de Sao Paulo foi implantado em 21 de maio de 1993,
com sede propria junto a da Federagdo da Agricultura do Estado de Sao Paulo
(FAESP). O SENAR, cujas agbes estdo apoiados em principios e diretrizes
estabelecidos pela Organizagédo Internacional do Trabalho (OIT), nas politicas do
CINTEFOR (Centro Interamericano de Investigagdo e Documentagdo sobre
Formacao Profissional), nas politicas do Ministério do Trabalho e da Agricultura e
nas diretrizes emanadas da Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA) e suas
federagdes vinculadas, objetiva atender as necessidades basicas do homem do
campo e de seus familiares, buscando a evolucgéao cultural da sociedade.

Segundo Andréia Silva de Medeiros, do Sindicato Rural de Ourinhos, “um
levantamento feito no més de margo (2004), para informar ao Servigo Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), que esta desenvolvendo um programa
profissionalizante voltado para o setor sucroalcooleiro, chamado Cana Limpa, a

106 «A Administragdo Central do SENAR ¢ constituida por um Conselho Deliberativo que exerce a diregdo
superior e a normatizagdo das atividades, no que se refere ao planejamento, estabelecimento de diretrizes,
organizagdo, controle e avaliagdo e por um Conselho Fiscal, responsavel pela fiscalizagdo de toda a parte
financeira e orgamentaria da instituicdo” (SENAR, 2004 in www.faespsenar.com.br).
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quantidade de pessoas empregadas no corte de cana-de-agucar na area de base
deste sindicato, € de 1680 trabalhadores permanentes e 960 volantes. Esses
numeros foram fornecidos pelas empresas que empregam mao-de-obra e
terceirizados”.

O Sindicato Rural de Santa Cruz do Rio Pardo surge com a carta sindical de
02 de abril de 1986. Ele nasce do anseio da classe produtora do municipio de Santa
Cruz do Rio Pardo, que era representada pelo Sindicato Rural de Ourinhos e que
nao estava satisfeita com o atendimento que recebia. Os produtores rurais
organizaram-se e conseguiram a autorizagdo ou carta sindical de criagdo do
Sindicato Rural de Santa Cruz do Rio Pardo, fornecida pelo Ministério do Trabalho.
Sua base territorial compreende os municipios de Santa Cruz do Rio Pardo e
Espirito Santo do Turvo, representando os interesses de classe dos produtores
rurais desses municipios.

A finalidade da entidade € a prestagdo de servicos ao produtor rural para
garantir seus interesses. Desenvolve agbes sociais quando oferece cursos de
capacitacao na area de formacao profissional e social, para defendé-lo de acdes ou
situagbes que afetam o seu patrimbnio e sua condigdo de cidadéo.

O numero de associados era de 510 pessoas em 2002, incluindo produtores
rurais, proprietarios, arrendatarios e parceiros, sendo que a entidade estima o
aumento deste numero em até 10% para os préximos anos.

Os beneficios oferecidos pelo Sindicato Rural de Santa Cruz do Rio Pardo
aos seus associados sao, entre outros, 0s seguintes:

a. Defesa dos direitos dos produtor rural,

b. Negociagédo da convengao coletiva das diversas categorias (trabalhadores
na cana-de-agucar, laranja, lavoura branca, tratoristas, etc.) com o
Sindicato dos Trabalhadores Rurais e Sindicato dos Empregados Rurais,
quando for o caso);

Defesa da Politica Agricola;
Orientacao fiscal, pessoal, despachantes;

Declaragao de Imposto de Renda e ITR e contratos trabalhistas;

= ® o0

Convénios: médicos, dentistas e hospitalar;

Orientacao sobre crédito rural,

= @

Treinamento para produtor, trabalhador e familiares.
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O Sindicato Rural de Santa Cruz do Rio Pardo também divulga sua atuagao
através de entrevistas em meios de comunicacdo, como emissoras de radio,
imprensa (jornais do municipio e do EDR de Ourinhos), além de outros eventos. O
que tem levado os produtores rurais a se associarem é a divulgacdo da qualidade
dos servigos prestados pelos proprios produtores associados, busca de informacdes
e resolucdes de problemas, como os servigos contabeis.

Os empresarios agroindustriais do setor sucroalcooleiro sdo parceiros do
Sindicato Rural patronal. A negociagdo ocorre entre o Sindicato Rural (SR), o
Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) e o Sindicato dos Empregados Rurais
Assalariados (SER), constando de uma pauta apresentada por estes, onde séo
contemplados itens como o salario, beneficios e aspectos sociais da categoria de
trabalhadores do setor sucroalcooleiro, visando garantir a manutengao da atividade
produtiva, leva em consideragdo o respeito aos direitos do trabalhador, como o
direito ao registro em carteira de trabalho.

Em relagdo ao Sindicato Rural de Bernardino de Campos, sua base de
extensdo abrange apenas o municipio ao qual esta inserido, ou seja, Bernardino de
Campos. Segundo dados da entidade ela apresenta 81 associados, sendo que
destes apenas um se dedica exclusivamente ao setor sucroalcooleiro, e que se
constitui no proprietario da Destilaria Bernardino de Campos Ltda., que produz

aguardente a granel, conforme estudado no capitulo 4.

Assim como ocorre nos Sindicatos Rurais de Ourinhos e de Santa Cruz do
Rio Pardo, a entidade oferece diversos servigos aos seus associados, contando com
um Departamento Pessoal, Departamento Fiscal, Despachante e Assessoria
Juridica, além dos convénios com médicos, dentistas e cursos profissionalizantes do

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

Os Sindicatos Rurais de Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo e Bernardino de
Campos, sdo as entidades patronais mais representativas do setor sucroalcooleiro
do EDR de Ourinhos (tabela 36).

Os Sindicatos Rurais de Piraju e de Fartura, que juntos somam 489
associados, sdo bastante representativos em sua extensdo de base, congregando
conjuntamente oito municipios. No entanto, ao verificar a situagdo de cada sindicato,

pode-se perceber que o Sindicato Rural de Piraju polariza sob sua extensdo seis
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municipios, incluindo o municipio de Manduri, que pertence ao EDR de Avare,
enquanto o Sindicato Rural de Fartura, engloba somente o municipio de Fartura.
Taguai é o unico municipio do EDR de Ourinhos que n&o se encontra representado
por um Sindicato Rural (figura 34). O que ocorre, segundo informagdes do Sindicato
Rural de Fartura, refere-se ao fato de alguns proprietarios rurais de Taguai
buscarem se filiar ao Sindicato Rural de Fartura.

Tabela 36— Os Sindicato Rurais (Patronais) do EDR de Ourinhos, numero de
associados e suas Bases Territoriais

Sindicato Rural | Nimero de | Municipios pertencentes ao STR - base

(Patronal) Associados territorial

SR de Santa Cruz do 510 Santa Cruz do Rio Pardo e Espirito Santo do

Rio Pardo Turvo

SR de Ourinhos 380 Ourinhos, Canitar, Chavantes, Ipaussu,
Ribeirdo do Sul, Salto Grande e Sao Pedro do
Turvo

SR de Bernardino de 81 Bernardino de Campos

Campos

SR de Piraju 339 Piraju, Manduri'”, Oleo, Sarutaia, Tejupa e
Timburi

SR de Fartura 150 Fartura

Fonte: Sindicatos Rurais do EDR de Ourinhos (2002).

A respeito dos demais sindicatos aqui estudados, estas entidades oferecem
diversos servicos aos seus associados, contando com um Departamento Pessoal,
Departamento Fiscal, Despachante e Assessoria Juridica, além dos convénios
meédico-hospitalar e cursos profissionalizantes do Servigo Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR).

Contudo, quando se analisa o setor sucroalcooleiro nos Sindicatos Rurais
de Piraju e de Fartura, deve-se levar em conta que a produg&o de cana-de-agucar
divide espago com outras atividades agropecuarias, sendo que em nenhum
destes sindicatos encontram-se propriedades que produzem exclusivamente
cana-de-agucar para as agroindustrias sucroalcooleiras, mesmo sabendo da
existéncia de fabricas de aguardente em alguns municipios abrangidos pelas
respectivas extensbes de bases (capitulo 4). Nesses municipios a lavoura

%70 municipio de Manduri pertence ao Escritorio de Desenvolvimento Rural (EDR) de Avaré.
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cafeeira destaca-se em importancia, dividindo espago com a criagdo de bovinos e

suinos, sendo que a suinocultura se destaca no municipio de Fartura.

5.7. As Associacoes dos Plantadores e Fornecedores de Cana-de-Agucar no
EDR de Ourinhos

Os plantadores de cana-de-agucar do EDR de Ourinhos possuem uma
importancia de destaque na agroindustria do setor sucroalcooleiro, pois s&o os
fornecedores de matéria-prima para essas empresas.

Como parte estratégica para a sobrevivéncia das agroindustrias, existem no
EDR de Ourinhos exemplos de empresarios do setor sucroalcooleiro que também
sao fornecedores de cana-de-acucar para suas usinas e destilarias. Um exemplo
classico desta situagédo é o do Condominio Fernando Luiz Quagliato e Outros, que
sao proprietarios da Usina S&o Luiz S.A., no municipio de Ourinhos.

No entanto, esta situagdo nao € particular de nossa realidade de estudo, tanto
a nivel de Estado, quanto estendida a todo territério nacional. Além desta situacéo,
destacam-se os proprietarios rurais que nao sdo empresarios de usinas e destilarias
no EDR de Ourinhos, mas se constituem em fornecedores de cana para estas
agroindustrias.

Assim como os empresarios do setor sucroalcooleiro se mobilizaram,
formando associacdes e sindicatos, aqui também os plantadores e fornecedores de
cana-de-agucar se uniram na busca da reivindicagao de suas lutas e direitos. E esta
luta ja é bastante antiga. Ela remonta aos idos de 1940, com a criagdo de sua
federacao.

A Federagao dos Plantadores de Cana do Brasil (FEPLANA) foi fundada
oficialmente em 12 de agosto de 1941, constituindo-se em uma entidade civil sem
fins lucrativos ou econdmicos, e que apdiam a causa dos plantadores de cana, ou
seja, dos fornecedores de cana estendendo sua base territorial para todos os
estados brasileiros, que compdéem o Centro-Sul e o Norte/Nordeste canavieiro,
estando sua sede localizada em Brasilia, Distrito Federal, e atualmente (2002)

possui quarenta associacoes afiliadas espalhadas pelo territério nacional.
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Segundo Silvia Vianna (FEPLANA), o Estatuto da Federagédo dos Plantadores
de Cana do Brasil (FEPLANA), dispde que “a Federag&do congrega associagdes de
plantadores de cana-de-acucar, destinada a usinas de acgucar e destilarias de alcool,
como orgao nacional de representagdo, coordenacdo e defesa da categoria
econdmica’.

A expressao da agroindustria sucroalcooleira paulista também se organiza,
formando uma nova entidade associativa. Com isso, surge em 18 de agosto de
1976, na cidade paulista de Piracicaba, a Organizagcdo de Plantadores de Cana da
Regido Centro-Sul do Brasil (ORPLANA), tratando-se de uma associag&o civil, sem
fins econdémicos ou lucrativos. Segundo o Sr. Enio Roque de Oliveira, assessor-
técnico da ORPLANA, entidade na qual encontram-se congregadas duas das trés
associagdes dos plantadores e fornecedores de cana do EDR de Ourinhos (como
sera visto adiante), possui os seguintes objetivos:

a. Representar as Associagdes de Plantadores de Cana dos Estados da Regiao
Centro-Sul do Brasil, que Ihe sao filiadas, em todas as questbes que lhes
digam respeito, junto a 6rgaos publicos e privados, inclusive perante o Poder
Judiciario, nas questdes de interesse geral da classe, representando-as em
juizo ou fora dele, na forma do artigo 5°, incisos XXI e LXX'%, da Constituicao
Federal;

b. Defender os direitos e interesses dos fornecedores e plantadores de cana
visando o continuo aprimoramento da atividade, nos termos do Estatuto da
Lavoura Canavieira e legislagdo complementar e de toda a matéria referente
ao setor canavieiro;

c. Estudar as questdes concernentes a atividade canavieira, promovendo
medidas capazes de favorecer sua defesa, expansio e aprimoramento;

d. Manter o mais amplo relacionamento com os organismos publicos ou privados
que, direta ou indiretamente se liguem a atividade de produgdo e

industrializacédo de cana;

1% «Art 5° - Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos brasileiros e
aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca ¢ a
propriedade, nos termos seguintes:

(...) § 21° - As entidades associativas, quando expressamente autorizadas, tém legitimidade para representar seus
filiados judicial ou extrajudicialmente;

(...) § 120° - o mandado de seguranca coletivo pode ser impetrado por:

a. partido politico com representagdo no Congresso Nacional;

b. organizagdo sindical, entidade de classe ou associacdo legalmente constituida e em funcionamento ha pelo
menos um ano, em defesa dos interesses de seus membros ou associados (...)" (Constitui¢do Federal, 1988).
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e. Facilitar as suas associadas a obtencao de quaisquer beneficios concedidos
pelos poderes publicos, através de departamentos criados para tal fim, na
forma que estabelecer este Estatuto;

f. Promover entre as suas associadas, relagdes de cooperagao e articulacao,
convocando-as para reunides visando dirimir questdes eventualmente
conflitantes;

g. Criar e manter departamento(s) técnico(s) e/ou escritdrios regionais para
assessorar suas filiadas;

h. Integrar o quadro social de outras pessoas juridicas, sem fins lucrativos, com
finalidades conexas a sua.

Além disso, formou com a Unido da Agroindustria Canavieira de Sao Paulo o
Conselho dos Produtores de Cana-de-Aclcar e Alcool do Estado de S&o Paulo
(CONSECANA-SP), onde elaboraram, em conjunto, o Sistema de Remuneragao da
Tonelada de Cana pela Qualidade para o Estado de S&o Paulo, sendo uma
experiéncia inédita no setor sucroalcooleiro nacional (capitulo 3).

No EDR de Ourinhos existem trés associacbes de plantadores ou
fornecedores de cana-de-agucar, que sdo a Associagao dos Plantadores de Cana da
Regido de Ourinhos (APCRO), a Associagado dos Plantadores de Cana do Parana -
CANAPAR e a Associacdo Rural dos Plantadores e Fornecedores de Cana
CANAUSSU (figura 36). Segundo Silvia Vianna, da FEPLANA, “a Associagao dos
Plantadores de Cana da Regido de Ourinhos (APCRO), a mais antiga delas, esta
fiiada a ORPLANA e a FEPLANA, e a Associacdo Rural dos Plantadores e
Fornecedores de Cana CANAUSSU encontra-se associada somente a ORPLANA”.
No entanto, a Associacdao dos Plantadores de Cana do Parana - CANAPAR esta
associada diretamente a FEPLANA, sem se encontrar vinculada a ORPLANA, por
ser aquela entidade representativa dos fornecedores de cana-de-agucar no Estado
do Parana.

A CANAUSSU e a CANAPAR estédo estabelecidas na cidade de Chavantes,
enquanto a APCRO esta sediada em Ourinhos. Segundo informagdes obtidas, a
CANAUSSU e a CANAPAR apresentam uma situacdo desconfortavel. A
CANAUSSU alega que ela é a verdadeira representante dos fornecedores de cana
dentro do EDR de Ourinhos, por entender que a CANAPAR é uma associagao de
fornecedores de cana-de-acucar que possui sede em Jacarezinho, norte pioneiro do

Estado do Parang, estando, portanto, fora de sua area de atuacéao, por ultrapassar o
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FIGURA 36: — AS ASS’OCIA(}(")ES DE PLANTADORES OU FORNECEDORES DE
CANA-DE-ACUCAR DO EDR DE OURINHOS / ANO - BASE: 2002

Municipios do EDR de Ourinhos (2002)
1 — Bernardino de Campos

2 — Canitar

0 7 14 Km

| — ]

3 — Chavantes

4 — Espirito Santo do Turvo

5 — Fartura
Legenda

6 — Ipaussu
Municipios Pertencentes ao EDR de 7 — Oleo
Ourinhos

8 — Ourinhos
Associagédo dos Plantadores de Cana 9 — Piraju

da Regido de Ourinhos (APCRO)
10 — Ribeirao do Sul

Associacdo dos Plantadores de Cana 11- Salto Grande
do Parana - CANAPAR

12 — Santa Cruz do Rio Pardo

. Associacdo Rural dos Plantadores e 13 = S0 Pedro do Turvo
Fornecedores de Cana CANAUSSU
14 — Sarutaia
15 — Taguai
16 — Tejupa

Fonte: IEA/CATI/SAA (2000), THOMAZ JR. (1996) e associagdes de ORGAN.: Reinaldo L. Selani
plantadores ou fornecedores de cana-de-agucar do EDR de Ourinhos. 17 - Timburi  DES.: Franco F. Oliveira
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limite politico do Estado onde ela esta sediada. No entanto, os fornecedores
associados a CANAPAR estdo satisfeitos com os beneficios obtidos, resistindo a

desvinculacao desta entidade para se associarem a CANAUSSU.

5.7.1. Associagao dos Plantadores de Cana da Regiao de Ourinhos (APCRO)

A Associacao dos Plantadores de Cana da Regiao de Ourinhos (APCRO), foi
criada no dia 06 de janeiro de 1959, e € a mais tradicional associagéo voltada aos
proprietarios, fornecedores, arrendatarios e parceiros que fornecem cana-de-agucar
para as agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos. No ambito
nacional a associagéo esta filiada a FEPLANA (Federagédo dos Plantadores de Cana
do Brasil), com sede em Brasilia, no Distrito Federal), e a nivel estadual encontra-se
vinculado a ORPLANA (Organizagao de Plantadores de Cana da Regidao Centro-Sul
do Brasil), com sede na cidade de Piracicaba. E administrada por uma diretoria
eleita por dois anos, composta do presidente, vice-presidente, um secretario e seu
suplente, um tesoureiro e seu suplente, um diretor sem pasta, e do conselho fiscal,
composto por trés membros efetivos e seus suplentes.

Nao existe qualquer finalidade Ilucrativa: seus diretores nao recebem
remuneracgao a qualquer titulo; sua finalidade é congregar os plantadores de cana,
dar suporte para isso e dar assisténcia social gratuita a todos os seus funcionarios.
Vale destacar também que a escolha da localizagdo para a implantacdo da
associagao fez-se pela necessidade de mediagao entre a produgao e a agroindustria
sucroalcooleira localizada neste municipio (Usina S&do Luiz S.A.) e para mediar os
interesses conflitantes de ambos os lados.

Sua base territorial de atuagcdo compreende os municipios de Ourinhos,
Canitar, Chavantes, Salto Grande, Santa Cruz do Rio Pardo e S&o Pedro do Turvo.
Os fornecedores, os proprietarios, arrendatarios e parceiros de areas agricolas,
cultivada com cana-de-agucar e que fornecem essa matéria-prima para as
agroindustrias do EDR de Ourinhos regularmente todos os anos, com algumas
variagbes, se constituem no total de 30 associados (grafico 10). Sdo esses que

mantém a associacdo, destinando um percentual de sua produgdo, que é
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descontado pelas préprias usinas e destilarias e repassados para a entidade, que
aplica grande parte na assisténcia social de seus empregados.

Os Trabalhadores atendidos sdao os cortadores de cana-de-acgucar, 0s
transportadores, e todos aqueles que participam na producdo da cana. Na base
territorial da APCRO sao em torno de 3.000 trabalhadores, que se contados com
seus dependentes, chegam a total aproximado de 10.000 pessoas. Quanto ao
numero de fornecedores associados para os proximos anos e seus funcionarios,
acreditamos que nao havera mudangas significativas, permanecendo o quadro
praticamente inalterado.

Por associado entendemos os fornecedores, que sdao aqueles que detém a
posse da terra e produzem a cana-de-agucar. Esses recebem assisténcia técnica,
assisténcia juridica, orientacdo, enfim o suporte que necessitam e que todas as
associagcbes dao a eles. Aos seus funcionarios, a associagao oferece inumeros
beneficios, tais como: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, assisténcia
farmacéutica, programas de pré-natal para as gestantes, assisténcia escolar e
assisténcia esportiva. Eis alguns desses beneficios:

I. Assisténcia Médica: mantém um ambulatorio médico na cidade de Ourinhos,
onde é feita a triagem por um clinico geral e pediatra que atende cerca de
25 pacientes por dia, e convénio com toda a area médica para onde sao
enviados os pacientes. Convénio com laboratérios onde sao feitos todos os
exames, enfim com toda a area médica;

[I. Assisténcia Odontologica: mantém um profissional em seu ambulatorio,
atendendo 10 pacientes por dia, executando todo o atendimento, proteses,
etc.;

[ll. Atendimento Farmacéutico: possui em seu ambulatério uma farmacia, que
fornece gratuitamente todos os medicamentos necessarios, com mais de
1.000 atendimentos por més;

IV. Atendimento Escolar: fornece no inicio do ano letivo e no inicio do segundo
semestre do ano letivo, material escolar gratuito para os filhos dos
empregados;

V. Atendimento Esportivo: fornece material esportivo para as entidades ligadas

a producéao de cana-de-agucar.
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Grafico 10 - Associagdes dos Plantadores e Fornecedores de Cana do EDR de
Ourinhos

Nimero Total de Aszociados

Associagdo dos Associagéo dos Associagéo Rural dos
Plantadores de Cana da Plantadores de Cana Plantadores e
Regiédo de Ourinhos CANAPAR Fornecedores de Cana
(APCRO) CANAUSSU

Associagoes

Fonte: dados obtidos das associa¢des (2002)

Segundo informagbes do gerente-administrativo da associagdo, Getulio

Gimenez,

“todos esses beneficios sdo gratuitos aos trabalhadores e coberto
exclusivamente pelos fornecedores de cana. Desde que fornega cana-de-
agucar para as industrias, automaticamente o agricultor (fornecedor) ja esta
participando das obrigagdes de contribuir com a associagdo, e seus
funcionarios com o direito de receber todos esses beneficios. Além disso, a
industria em que a associagao atua, estd se modernizando dia-a-dia, esta
fornecendo melhores condi¢des de vida aos seus funcionarios, ja por
conquistas os trabalhadores recebem todo o equipamento de protegao ao
trabalho, a legislagdo que proibe o trabalho da crianga e do adolescente é
cumprida integralmente, existe o programa do primeiro emprego, as
condigdes do transporte dos trabalhadores foi melhorada, os salarios sao
diferenciados, o fornecedor é tratado com respeito, a apuragdo da qualidade
da cana é feita com critério, enfim existe grande avango no relacionamento
entre os empregados, o fornecedor, a associagdo e a industria, que se
tornam parceiros na busca de melhores condi¢gées de vida e de produgao.
Acreditamos que com a reativagao da produgédo de novos veiculos movidos
a alcool e de veiculos que possam usar os varios combustiveis, a situagao
econdmica do setor sucroalcooleiro de nosso pais melhorara”.
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5.7.2. Associagao dos Plantadores de Cana do Parana - CANAPAR

A Associag¢ao dos Plantadores de Cana do Parana - CANAPAR, fundada em
18 de julho de 1963, com sede no municipio de Jacarezinho, Estado do Parana,
inaugurou um polo regional na cidade de Chavantes, Estado de Sado Paulo, no ano
de 1997, centralizando o atendimento aos municipios canavieiros do EDR de
Ourinhos. Esta vinculada a FEPLANA (Federagdo dos Plantadores de Cana do
Brasil), sendo administrada por uma diretoria, possuindo no polo de Chavantes um
comité de desenvolvimento, que auxilia a diretoria nas decisdes. E constituida
basicamente por fornecedores de cana-de-agucar do EDR de Ourinhos, sendo o
numero oficial de 61 associados (grafico 10) no ano de 2002, ndo possuindo
nenhuma finalidade lucrativa, somente social. Sua base territorial abrange os
municipios de Chavantes, Ourinhos, Santa Cruz do Rio Pardo, Ipaussu, Bernardino
de Campos, Sao Pedro do Turvo, Salto Grande, Timburi, Sarutaia, Piraju e Canitar.
Além destes, podemos incluir Manduri, que esta integrado ao EDR de Avaré.

Os beneficios oferecidos aos associados sao divididos em dois
departamentos:

I. Departamento Técnico: representados pelos fiscais de pagamentos de cana
por teor de sacarose, fiscais de balanca e assisténcia técnica abrangendo
toda a cultura da cana;

II. Departamento de Assisténcia Social: apresentando assisténcia médica,
odontoldgica, farmacéutica, hospitalar e laboratorial.

Além destes servicos, a entidade possui um informativo — INFORME
CANAPAR (panfleto impresso) - para informar seus associados sobre alguns outros
beneficios que eles podem usufruir, além de informes do setor sucroalcooleiro que

interessam ao cotidiano do fornecedor de cana.

A associagdo mantém negociagdes com o0s empresarios do setor
sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos, a fim de melhorar os precos da cana-de-
acucar para os fornecedores associados que fazem parte da CANAPAR, de um
modo geral. Segundo informagdes desta entidade, ha uma perspectiva no aumento
da produgao sucroalcooleira para os proximos anos na area abrangida por sua base

territorial.
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5.7.3. Associagao Rural dos Plantadores e Fornecedores de Cana - CANAUSSU

A Associacdo Rural dos Plantadores e Fornecedores de Cana CANAUSSU
iniciou suas atividades no EDR de Ourinhos em 24 de junho de 2000, na cidade de
Chavantes. Segundo informagdes desta associacao, a escolha de Chavantes para a
implantagdo da entidade esta relacionada a ser uma localizagdo estratégica,
localizada no centro que compreende os municipios agregados. E constituida por
uma diretoria, representando seus associados, sendo uma associacao civil sem fins
lucrativo. No ano 2000, eram 20 os associados desta associagao (grafico 10),
passando a ser 28 em 2002. Esta vinculada a ORPLANA (Organizagdo dos
Plantadores de Cana do Estado de S&o Paulo), possuindo base territorial que
compreende os municipios de Chavantes, Ipaussu, Santa Cruz do Rio Pardo,
Espirito Santo do Turvo, Bernardino de Campos, Piraju, Canitar, Ourinhos e Sao
Pedro do Turvo. Os servigos oferecidos aos seus associados, que compreendem
fornecedores e trabalhadores, sdo assisténcia técnica agricola e servigo social.

Ocorre, também, a apresentacao de relatoérios, prestagcao de contas, reunidao
mensal, entre outros eventos, de interesse dos associados. Segundo informagdes da
CANAUSSU, a entidade n&o possui contato direto com os empresarios do setor
sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos para melhorar a qualidade de trabalho nos
canaviais e nas agroindustrias, pois entende que esta € uma fungédo dos sindicatos
dos trabalhadores rurais (STRs) e sindicato dos empregados rurais assalariados

(SER) localizados nessa area.

5.8. As Transformagoes do Mercado de Trabalho no setor sucroalcooleiro do
EDR de Ourinhos

Os trabalhadores rurais volantes, desprovidos de qualquer assisténcia sindical

»109

e direitos trabalhistas, os popularmente denominados “bodias-frias” ™, representam

19" A expressdo “boia-fria” ¢ impropria e nada definidora para os trabalhadores diaristas ndo residentes nas
propriedades rurais, e acredita-se ter sido o termo “bdia-fria” uma designagdo pejorativa, cunhada fora do meio
rural e que em si mesmo denota desconhecimento da realidade agricola. Rodrigues e Silva colocam o assunto da
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um potencial significativo na contratagdo de ma&o-de-obra para trabalhar nos
canaviais situados em propriedades rurais do EDR de Ourinhos. Grande parte do
contingente é originario dos municipios do proprio EDR, e que integram a forga de
trabalho na safra de cana-de-agucar. Homens, mulheres, adolescentes e criancas
participam com o seu trabalho nos canaviais para aumentar o rendimento salarial da
familia, chegando a superar 3.500 pessoas na época da safra’"’.

Além disso, recorrem aos canaviais do EDR de Ourinhos, uma populacao
migrante composta de homens, que sao provenientes de outras areas do Estado ou
do pais, com destaque para o Estado de Minas Gerais, buscando melhores
oportunidades financeiras'' (ANEXO 8).

“Atribui-se aos mineiros uma forga de trabalho superior a paulista, embora
os trabalhadores da area de Ipaussu estejam reagindo, treinando e
recebendo assisténcia técnica patrocinada pelas usinas e destilarias.
Enquanto um mineiro consegue cortar entre 13 e 15 toneladas de cana-de-
acgucar por dia, o paulista mantém uma média de 9 toneladas. Contudo, a
mao-de-obra local, disponivel em Ipaussu, & constituida também de
mulheres e jovens até 17 anos, ao passo que a mineira tem somente
homens. Contratados por temporada, os mineiros alojam-se nos proprios
dormitérios da usina ou em residéncias alugadas em cidades do EDR. O
mesmo ocorre nas demais agroindustrias da Regional Agricola de Ourinhos,
ou nos municipios fornecedores de cana para essas empresas” (adaptado
do Jornal Debate, n. 838, p. 5, 25 mai. 1997).

Conforme salienta GONCALVES (2002, p. 96),

“nas regides onde predominam trabalhadores de outros Estados, podemos
considerar duas realidades conflitantes. Por outro lado, o trabalhador
migrante é mais produtivo do que os locais, além de faltar menos ao
trabalho e ndo criar atrito com as usinas via sindicato. Por outro, o
trabalhador local representa menor custo com transporte, é cidaddo da
regido e eleitor local. Quem sera contratado, o trabalhador migrante ou o
local, depende dos interesses politicos internos e externos de cada usina”.

seguinte maneira: “Na verdade, a maior parte dos trabalhadores da roga se alimenta com bdia-fria, e ndo apenas
os que, morando na periferia da cidade, exercem o seu trabalho no campo. A nao ser quando estdo trabalhando
perto de suas casas (quando entdo recebe no eito o almogo e as vezes o café da tarde, por intermédio da esposa e
dos filhos, o ruricola leva sempre a comida para o local onde vai passar o dia. Assim, embora seja 0 mensalista
ou empreiteiro registrado ou ndo, costuma comer também a sua refei¢do fria... eis porque a expressdao boia-fria
nada distingue” (BRAY, 1980: p. 260 — 261).

"% Segundo informagdes obtidas juntas aos sindicatos e associagdes do EDR de Ourinhos, existe uma estimativa
de 3.482 a 3.680 pessoas contratadas como trabalhadores rurais volantes na época da safra da cana-de-agucar. Na
entressafra, esse numero se reduz para aproximadamente 1.500 pessoas na lavoura canavieira. Fonte: dados dos
STRs, SRs, APCRO, CANAPAR e CANAUSSU (2002).

" “Desde a 1 safra que participei, tive uma boa melhora financeira. (...) continuo com um ganho muito melhor
do que ganhava na minha cidade, em Minas” — depoimento de Delmiro Cordeiro Santana (Informativo Sé Cana
Pura, ano 1, n. 3, p. 3, jun./jul. 2004).
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Devido a clandestinidade deste tipo de trabalho, faltam dados concretos sobre
o numero total de trabalhadores temporarios sem representagdo sindical e sem
registro de carteira de trabalho no EDR de Ourinhos, sendo que os trabalhadores
migrantes retornam as suas areas de origens tdo logo termine o periodo da safra da

cana-de-agucar.

5.8.1 — A Regulamentagao das Queimadas na lavoura canavieira e o impacto no

Mercado de Trabalho do Setor Sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos

No entanto nas ultimas décadas vém ganhando forgas, devido a pressao da
sociedade, o movimento de regulamentagdo das queimadas, como resultado do
incomodo visivel causado as comunidades urbanas pela fuligem provocada pelas
queimadas nos canaviais.

Segundo GONCALVES (2002, p. 13),

“o uso do fogo como pratica agricola nos canaviais ha muito tempo ja vinha
sendo condenado por especialistas de diversas areas, como engenheiros,
bidlogos, cientistas e médicos, apesar da contestacdo veemente de técnicos
do setor, que alegavam que tal pratica facilitava o processo de colheita,
gerava empregos, trazia seguranca ao trabalhador rural e ndo interferia
negativamente no meio ambiente, por se tratar de um processo rapido,
localizado e controlado”.

No EDR de Ourinhos,

“os profissionais relacionados ao setor agricola e os préprios diretores das
usinas, defendem as queimadas, tanto do ponto de vista social quanto
econdmico. Embora reconhegam que a queimada da palha da cana-de-
agucar possa prejudicar o solo, a queimada significa uma limpeza rapida da
area em que esta cultivada a cana-de-aglcar, o que aumenta o rendimento
do trabalho dos diaristas volantes, oferecendo, ainda, uma maior seguranca
aos trabalhadores (risco de acidentes de trabalho por picadas de cobras,
aranhas, escorpides, etc.)” (Jornal Debate, n. 644, 22 ago. 1993).

Apesar disso, continuava a ocorrer pressdes de o6rgaos publicos e da
sociedade em geral para coibir as praticas de queimadas nos canaviais, como
pedido de liminar pela Promotoria Publica da Comarca de Santa Cruz do Rio Pardo

em 1994, para suspender imediatamente toda e qualquer queimada realizada no
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EDR de Ourinhos pelas agroindustrias do setor sucroalcooleiro, como pena proposta
pelos promotores, no caso de reincidéncia, estipulada em 1.000 (mil) salarios
minimos por hectare queimado (ANEXO 9).

Simultaneamente a estes acontecimentos, ocorriam manifestacbes dos
trabalhadores rurais que trabalhavam nos canaviais das usinas e destilarias a favor
da manutencdo das queimadas para garantirem seus empregos. A mais importante
manifestacdo ocorrida no EDR de Ourinhos deu-se em 22 de novembro de 1995,
onde o plenario da Camara Municipal de Ourinhos foi ocupado por cerca de 900
trabalhadores rurais de usinas e destilarias, que protestavam “que a queimada da
cana-de-agucar € feita para a seguranga do trabalhador e para manter um
rendimento de producdo melhor, e ha acordos trabalhistas no Estado de Sao Paulo
que exigem a cana queimada” (adaptado do Jornal Debate, n. 763, 26 nov. 1995).

Contudo, o processo de regulamentagdo da proibicdo das queimadas na
lavoura canavieira, ja se encontrava em andamento no Estado de S&o Paulo desde
o final da década de 1980, onde o Decreto Estadual n° 28.848, de 1988, proibia a
queima da cana-de-agucar como método de despalha em um raio de um quildmetro
da area urbanizada, liberando-o nas demais areas.

Conforme afirma GONCALVES (2002, p. 13),

“‘em 6 de agosto de 1997, o Diario Oficial do Estado de S&o Paulo publicou
o Decreto Estadual n°® 42.056, que tratava da proibicdo das queimadas nos
canaviais paulistas, regulamentando o Plano de Eliminagdo de Queimadas,
prevendo sua eliminagdo de forma gradual em 8 anos nas areas
mecanizaveis e em 15 anos nas ndo mecanizaveis, incluindo, nesta ultima
categoria, as pequenas propriedades, com area inferior a 125 ha.”.

Esta regulamentacdo pretendia que as usinas e destilarias do Estado de Sao
Paulo se adequassem aos novos processos tecnoldgicos, impondo a mecanizagéo a
cultura canavieira, mesmo prevendo que este processo iria causar um imenso
problema de ordem social, pois 0 corte manual da cana-de-agucar era a atividade
gue mais empregava trabalhadores rurais no Estado de Séo Paulo, sendo que parte

dos compromissos firmados na ocasiao nao se concretizaram''?,

"2 “Em linhas gerais, os industriais se comprometeram em garantir o abastecimento do mercado, respeitar o
meio ambiente, investir em tecnologia, manter os empregos e os direitos dos trabalhadores e limitar a
mecanizagdo apenas as areas de cana crua. Os fornecedores, por sua vez, comprometeram-se em, garantir o
fornecimento, investir em pesquisa, respeitar e recuperar o meio ambiente, € também manter os empregos € 0s
direitos dos trabalhadores. E curioso observar que tanto empresas quanto fornecedores se comprometeram em
contratar trabalhadores somente da regido onde se encontra instalada a propriedade, resultado de longa batalha
travada pelos sindicatos contra a contratacdo de migrantes no Estado. Por sua vez, as federacdes de trabalhadores
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Uma das consequéncias da substituicdo do corte manual pela mecanizagao é
a dispensa de muitos trabalhadores. No trabalho de GONCALVES (2002, p. 81),
onde se destacou como um dos exemplos a area canavieira de Assis, o avango da
mecanizagao na lavoura da cana-de-agucar, motivada pela proibicdo das queimadas
na cultura, teve como consequéncia altas taxas de desemprego na cidade e nos
municipios adjacentes, preferindo-se os trabalhadores rurais volantes oriundos dos
municipios desta area.

Outra grande investida do governo estadual foi a Lei n° 11.241/02, que foi

regulamentada pelo Decreto n® 47.700/03, onde

“ndo é autorizada a queima da cana-de-agucar a menos de um quildbmetro
do perimetro urbano, a cem metros de subestagdes de energia elétrica,
proxima a areas de conservagdao, proximo de estagbes de
telecomunicacgdes, perto de linhas de transmissdo e de distribuicdo de
energia elétrica, préxima de ferrovias, rodovias e aeroportos” (adaptado de
Jornal Debate, n. 1.162, p. 8, 13 jul. 2003).

Fechava-se ainda mais o cerco as empresas do setor sucroalcooleiro paulista,
onde esta incluido o EDR de Ourinhos, para se evitar as queimadas, nos canaviais,
e com isso diminuia a contratacido de trabalhadores manuais para realizarem o corte
manual da cana-de-agucar, incluindo 6rgaos publicos do governo estadual e a
propria populagdo para fiscalizarem as queimadas de cana que estivessem
ocorrendo de forma irregular.

O Jornal Debate (n. 1.162, 8, 13 jul. 2003) destaca a importancia da
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB) e da populagéo no
controle das queimadas de cana-de-agucar realizadas pelos fornecedores e
empresarios do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos:

“A companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB), de
Marilia, 6rgdo ao qual esta subordinada o EDR de Ourinhos na fiscalizagao
da queimada da cana-de-agUcar, possui seis técnicos para fiscalizar
sessenta municipios. Antes do inicio do ano, os plantadores e as usinas que
recebem a cana sdo obrigados a informar ao Departamento Estadual de

se comprometeram em elaborar, em parceria com o governo, produtores e industriais, um programa especifico de
requalificacdo profissional para os trabalhadores. As montadoras de veiculos e distribuidoras de combustivel
ficaram responsaveis pelos veiculos a alcool, enquanto os governos federal, estadual e municipal se
encarregaram de politicas para a manuteng@o do setor, como a proibi¢ao do aditivo metil terc-butil éter (MTBE),
que concorria com o alcool anidro, a promogao de facilidades na venda de carros a alcool e a criagdo de uma
frota verde de veiculos publicos. No entanto, a frota verde sucumbiu diante dos longos prazos de entrega e da
escassez de modelos oferecidos pelas montadoras, a mecanizacdo continuou a avangar em areas de cana
queimada, as turmas de trabalhadores migrantes continuaram a trabalhar nos canaviais paulistas e o programa
especifico de requalificagdo ndo foi criado” (GONCALVES, 2002, p. 28).
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Protecdo aos Recursos Naturais (DEPRN) sobre todas as plantagdes, dias
e locais passiveis de haver a queima. Quando essa comunicagdo nao &
feita a CETESB pode vistoriar a plantagdo e, se constatar a queima
irregular, a empresa que recebe a cana é autuada. Devido a falta de
funcionarios, a CETESB trabalha com as denuncias da populagdo e
acompanha as comunicagbes das queimas feitas pelos plantadores.
Quando é constatado queima irregular, a empresa responsavel pode ser
autuada com adverténcia ou multa, que varia de 5.001 a 10.000 UFESP
(Unidades Fiscais do Estado de S&o Paulo) (...)".

Pode-se contemplar o desemprego na lavoura canavieira sob trés momentos
distintos, onde o primeiro deles seria a exclusao do trabalhador sem qualificagdo do
processo de mecanizagdo do corte da cana-de-agucar; em segundo lugar, a
tecnologia pode ser vista como uma forma onde o trabalho pesado no corte manual
da cana queimada nao seria mais necessario; e a visdo ambientalista sobrepujando
os interesses do trabalhador rural na cultura canavieira e preservando as condi¢des
minimas para sua sobrevivéncia.

Contudo, ao entender o agravante social que a mecanizagdo da lavoura
canavieira e a regulamentacao da proibicao das queimadas de cana-de-agucar iriam
causar, o artigo 10° da Lei n° 11.241/02 reza “que o Poder Executivo das cidades,
onde ha agroindustrias canavieiras, devem criar programas de requalificacdo
profissional e colaborar no desenvolvimento de equipamentos que n&o impliquem na
dispensa de trabalhadores” (adaptado de Jornal Debate, n. 1.162, p. 8, 13 jul. 2003).

Ao estabelecer esta legislagado pertinente a regulamentacao da proibicao das
queimadas da cana-de-agucar (Decreto Estadual n° 42.056 e Lei n° 11.241/02,
regulamentada pelo Decreto n® 47.700 / 03), o governo estadual ndo especificou
qual o tipo de assisténcia teriam as dezenas de milhares de desempregados que
trabalhavam no corte manual da cana queimada.

Nem mesmo o mecanismo sindical estd conseguindo mobilizar os
trabalhadores temporarios na lavoura canavieira para pressionarem 0s empresarios
do setor sucroalcooleiro por melhores condigcbes de trabalho. Segundo
GONCALVES (2002, p. 96), “a situagao atual € muito diferente do tempo em que se
lutava por melhores salarios, pois se tinha mobilizagdo, e com isso se conseguia
negociar. Hoje a luta é pelo emprego, e nem mesmo as assembléias de
trabalhadores tém conseguido quorum para discutir alguma coisa”.

Os sindicatos, em contrapartida, vém-se mobilizando no sentido de que as
usinas e destilarias déem preferéncia na contratagcdo de trabalhadores provenientes

dos municipios localizados em suas vizinhangas. Os empresarios do setor
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sucroalcooleiro e os fornecedores de cana-de-agucar também preferem empregar
trabalhadores da area onde estdo inseridos, pois 0os custos com transportes sao

menores.

5.8.2 — Programas de Qualificagao Profissional do Trabalhador no Setor

Sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos

Em relacdo aos cursos de qualificagdo e requalificagao profissional destinada
aos trabalhadores rurais que hoje encontram dificuldades em se inserir no mercado
de trabalho do setor sucroalcooleiro, destaca-se uma iniciativa do poder publico
estadual e federal, que investiu na realizagdo de cursos para a populagdo em geral.
Um convénio firmado entre o Governo do Estado de S&o Paulo, através da
Secretaria do Emprego e Relagbes do Trabalho (SERT), do Ministério do Trabalho e
do Emprego (MTE), érgao publico federal, utilizando recursos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT), instituiram o “Programa de Qualificagdo e Requalificagédo
Profissional do Estado de S&o Paulo”.

No EDR de Ourinhos, o programa foi realizado em convénio com algumas
instituicbes publicas, ligadas ao Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula
Souza (CEETEPS), onde a Escola Técnica Agricola (ETE) “Orlando Quagliato”, em
Santa Cruz do Rio Pardo, funcionou como um podlo de realizagdao dos cursos de
qualificacao e requalificagao profissional nos anos de 1997, 1998, 1999 e 2002. Esta
iniciativa foi bastante positiva, pois os cursos foram realizados no periodo de crise
em que se encontrava a Sobar S.A. Alcool e Derivados, em Espirito Santo do Turvo.

A maioria dos participantes dos cursos eram provenientes dos municipios de
Santa Cruz do Rio Pardo e Espirito Santo do Turvo, sendo que neste ultimo a
populagao que participou dos cursos estavam diretamente ou indiretamente ligada a
destilaria, pois esta era a unica grande empresa geradora de recursos e empregos
para Espirito Santo do Turvo. Pdde-se verificar em questionarios preenchidos pelos
participantes destes cursos, que existiam casos de participantes que haviam sido
funcionarios da empresa, tais como fiscais de turma (bdias-frias), trabalhadores na

lavoura canavieira e no corte da cana.
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Os participantes dos cursos, uma grande parte composta de desempregados
e pessoas que nunca trabalharam (principalmente jovens), apontaram os seguintes
motivos que os levaram a realizar alguns cursos, que sao:

a. Encaixar em uma vaga de emprego;
Ter uma profissao (ocupagao);
Ter uma nova profissao (ocupagao);

Aperfeicoar seus conhecimentos na profissao, e;

© o 0 T

Aumentar a renda familiar.

Os cursos realizados variaram bastante suas areas de atuacdo, envolvendo
atividades relacionadas a outros setores de atividade, e ndo somente ao setor
agropecuério”?’. Foram realizadas 746 inscricdbes para os cursos, sendo que
ocorreram casos em que uma mesma pessoa participou de mais de um curso, sendo
que deste total, 123 pessoas participaram dos cursos destinados prioritariamente
para atividades do setor agropecuario. No entanto, o setor de prestagdo de servigos
teve 186 inscritos, o setor do comércio 145 inscritos, o de administracdo publica 72
participantes e o setor industrial 69 participacées. As pessoas inscritas que estavam
desempregadas ou que nunca trabalharam, representavam, no conjunto, 146
inscri¢cdes (grafico 11).

Este foi sem duvida alguma, um programa de qualificagdo e requalificagéo
profissional de grande importancia, pois serviu para capacitar os trabalhadores dos
municipios de Santa Cruz do Rio Pardo e Espirito Santo do Turvo, inseridos ou ndo
no setor sucroalcooleiro, mas que também serviu para aliviar a situacdo de tensao
em que se encontravam os trabalhadores de Espirito Santo do Turvo, cujo cerne
econdmico do municipio centrava-se nas atividades agroindustriais realizadas pela
Sobar S.A. Alcool e Derivados.

No EDR de Ourinhos n&o existe um 6rgéo ou entidade que seja responsavel
pela capacitagdo e requalificagdo da mé&o-de-obra destinada ao trabalho na area

agricola durante as épocas de safra da cana-de-agucar, que proporcionem ao

'3 Os cursos realizados pelo SERT/CEETEPS na Escola Técnica Estadual “Orlando Quagliato”, de Santa Cruz
do Rio Pardo, durante os anos de 1997, 1998, 1999 e 2002, foram, a saber: Administracdo Rural/Agronegdcios,
Inglés Basico, Auxiliar de Vendas, Abate e Corte de Carne de Suinos, Horticultor, Formagdo de Vacinadores,
Processamento de Produtos de Origem Vegetal, Processamento de Leite e Derivados, Congelamento de
Alimentos, Auxiliar de Recursos Humanos/RH, Cultivo Protegido de Hortaligas/Estufa, Piscicultura, Fabricagdo
de Produtos de Limpeza, Merenda Escolar, Processamento de Chocolate, Processamento de Frutas, Panificagdo e
Confeitaria Artesanal, Inseminag¢do Artificial em Suinos, Salgados para Festas, Microinformatica,
Cortador/Chanfrador de Calgados, Internet, Informatica Basica, Informatica Avangada, Qualidade de
Atendimento ao Cliente e Reciclagem em Geral.



338

trabalhador se inserir no mercado de trabalho durante as préximas safras, levando
em conta as novas exigéncias do mercado sucroalcooleiro nacional. Geralmente, os
treinamentos sao feitos pela propria agroindustria, durante a época de trabalho na
lavoura canavieira, onde centenas ou milhares de trabalhadores sao contratados

para o corte manual da cana.

Grafico 11- Cursos de Qualificagdo e Requalificagao Profissional realizados pela
SERT / CEETEPS no periodo de 1997 a 2002
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Fonte: Questionarios de Avaliagdo dos Cursos SERT/CEETEPS
(1997, 1998, 1999 e 2002).

A Usina Ipaussu, do Grupo FBA/Cosan, realiza o “Programa Sé Cana Pura”,
que foi implantado em 2002, para a obtencdo da matéria-prima com reduzidos
teores de impurezas vegetais (palhas/folhas) e minerais (terra). O trabalhador
recebe o treinamento no campo, ou seja, em seu proprio ambiente de trabalho, onde
“o foco do programa esta na sensibilizagao e no treinamento de todos os envolvidos,
capacitando-os a desenvolverem com habilidades as operacbes de forma a
assegurar a produgdo de uma matéria-prima com reduzidos teores de impurezas”
(COSAN, 2004)",

"4 Dados obtidos a partir de consulta ao site www.cosan.com.br em 05/12/2004.
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Segundo depoimento de Jailson Aparecido Jesus Santos, trabalhador rural da
Usina Ipaussu, “embora a empresa dé treinamentos e equipamentos, ainda esta um
pouco complicado, mas é tudo questdo da gente aprender. E a primeira vez que
trabalho com isso e acho o programa bom, mas tenho que aprender muito mais”
(Informativo Sé Cana Pura, Cosan/FBA, ano 1, n. 2, p. 3, set./out. 2003).

O Grupo FBA/Cosan direciona suas atengdes para a seletividade e
qualificacdo do trabalhador que faz parte de seu quadro de funcionarios, e inova
com novas técnicas de selegdo e averiguagao do progresso do trabalhador em suas
unidades agroindustriais.

Desde 1996, o setor de Desenvolvimento de Pessoal do Grupo COSAN/FBA,
acompanha a evolucdo no processo seletivo com intervencdes e implantacao de
novas ferramentas, certificando-se da evolugao da qualificagdo dos funcionarios,
intervindo na introducdo de novas técnicas no processo de selegao e treinamento

dos gestores.

Além desse procedimento, o grupo realiza o PPR - Programa de
Participagcdo nos Resultados da empresa, adotado atualmente pelas grandes
instituicbes empresariais em nosso pais, além de outras empresas de varios setores,
0 que estimula o desempenho do trabalhador em suas atividades, e que é pago aos

funcionarios de todas as unidades agroindustriais do grupo ao final de cada safra.

Geralmente o valor é pago em duas parcelas, em dezembro, quando os
dados sao encerrados até o final de outubro, e junho (ano seguinte ), valorizando-se
a venda dos produtos e a diminuigdo das despesas da unidade agroindustrial. Na
parcela de junho o PPR é encerrado no més de abril, onde indicadores como
acidentes, relatérios, absenteismo e 5 “S” contam ponto, podendo aumentar ou
diminuir a parcela a ser paga (Jornal COSAN/FBA, ano 6, n. 27, jan./fev., 2004).

Observa-se que o trabalhador estda sendo levado a adquirir novos
conhecimentos e a aperfeigoar os seus estudos. A escolaridade do trabalhador rural
inserido na lavoura canavieira €, geralmente, baixa. As empresas requerem
trabalhadores cada vez mais preparados para enfrentarem e apontarem solucdes
para os novos desafios do setor sucroalcooleiro, através do desenvolvimento de
capacidades, habilidades e competéncias, que sao indispensaveis diante das

perspectivas do mercado globalizado. Prova disto é que a Cosan/FBA, vem
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acompanhando desde 1996 a evolugao da qualificagdo dos funcionarios safristas,
através do setor de Desenvolvimento de Pessoal (tabela 37).

Tabela 37 — Comparativo do Resultado de Avaliagcdo de Safristas do Grupo Cosan/FBA
— Safras 2001/2002 e 2002/2003

SAFRA SAFRA
Grupo Cosan/FBA 2001/2002 % 2002/2003 %
Aprovados / Efetivados 2.949 67 5.460 83
Reprovados 1.463 33 1.226 18
Avaliados 4.412 100 6.686 100

Fonte: Jornal Cosan/FBA, ano 6, n. 26, p. 18, nov./dez. 2003.

Como se pode ver, o numero de trabalhadores safristas aprovados ou
efetivados passou de 2.949, representando 67% dos 4.412 trabalhadores avaliados
na safra 2001/02, para 5.460 aprovados ou efetivados na safra 2002/03, perfazendo
83% de um total de 6.686 trabalhadores safristas avaliados. O contingente de
trabalhadores safristas reprovados declinou de 1.463, representando 33% dos 4.412
trabalhadores avaliados na safra 2001/02, para 1.226 reprovados, perfazendo 18%
do total dos 6.686 trabalhadores safristas avaliados na safra 2002/03.

Concluindo, a busca pela Qualidade Total e a obtencéo de certificados, como
a série ISO, tem levado este grupo (FBA/Cosan) a realizar processo seletivo com as
intervengcdes e implementacbes de novas ferramentas, traduzindo em uma
consideravel melhora nos resultados, consequéncia de novas técnicas no processo
de selegao e treinamento dos gestores que proporcionam resultados positivos para a
empresa.

A Usina Sao Luiz S.A., por sua vez, através do Departamento de Recursos
Humanos (RH), vem oferecendo cursos e treinamentos, desde janeiro de 2001,
fazendo parte da implantacdo do Sistema de Gestdo e Qualidade da empresa. De
janeiro de 2001 até dezembro de 2003 foram realizados 2.800 eventos de

treinamentos, com a

“preocupacado em desenvolver as capacidades, competéncias e habilidades
pessoais e profissionais dos funcionarios do Grupo Quagliato, realizando
treinamentos comportamentais, obrigatdrios para a manutengao do padréo
do Sistema de Gestdo da Qualidade e treinamentos, aperfeicoamento,
atualizacdo e complementacdo de conhecimentos técnicos” (Informativo
Sao Luiz, ano 2, n® 2, p. 11, jan. 2004).
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O Departamento de Recursos Humanos também é responsavel pelo processo
de selegao dos trabalhadores rurais, para o corte da cana-de-agucar e para o
plantio, visando com isso melhorar a qualidade e a qualificacao dos funcionarios que
fardo parte da empresa, além de propiciar treinamentos e prepara-los para o
programa de certificacdo da empresa (série ISO 9001: 2000) para as divisbes
agricolas e automotiva, atraves do Departamento de Treinamento e
Desenvolvimento.

As agroindustrias do setor sucroalcooleiro estdo preocupadas com o nivel de
escolaridade de seus funcionarios. O Departamento de Recursos Humanos (RH) da
Usina Séo Luiz S.A., tem

“a preocupacdo em melhorar o nivel de escolaridade dos funcionarios da
empresa e, para isso, o RH realiza pesquisas para conhecimento da
escolaridade dos funcionarios, além de acdes efetivas para a erradicagéo
do analfabetismo, contando com a criagdo de salas para alfabetizagdo de
adultos, incentivo ao estudo nos treinamentos realizados e nas exigéncias
de escolaridade minima para determinados cargos e areas” (Informativo
Sao Luiz, ano 2, n° 2, p. 11, jan. 2004).

Em SILVA (1999), sugerem-se politicas de reorganizagdo dos trabalhadores
visando a recuperagao do emprego e ao aumento da renda, com a realocagao dos
trabalhadores demitidos em outras atividades da agroindustria sucroalcooleira (sem
o 6nus da multa por demissé&o, via acordos coletivos homologados pela Justica do
Trabalho), criagdo de cursos de reciclagem e qualificagdo dos trabalhadores
safristas (como vem ocorrendo nas agroindustrias do setor sucroalcooleiro do EDR
de Ourinhos), por meio de um programa de renda minima e seguro desemprego,
voltados a suprir necessidades de trabalhadores qualificados que vém surgindo no
meio rural, como Administragdo Rural/Agronegocios, Auxiliar de Vendas, Abate e
Corte de Carne de Suinos, Horticultor, Formacdo de Vacinadores, Processamento
de Produtos de Origem Vegetal, Processamento de Leite e Derivados,
Congelamento de Alimentos, Auxiliar de Recursos Humanos/RH, Cultivo Protegido
de Hortalicas/Estufa, Piscicultura, Processamento de Chocolate, Processamento de
Frutas, Panificacdo e Confeitaria Artesanal, Inseminacao Artificial em Suinos, entre
outros, oferecidos por entidades publicas do EDR de Ourinhos, em areas carentes, a
fim de recoloca-los no concorrido mercado de trabalho.

Segundo diretores das Agroindustrias situadas no EDR de Ourinhos, a area

necessita de mao-de-obra qualificada em todos os niveis. Necessario se faz, um
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maci¢o investimento das instituicdes publicas, para implantar um programa de
qualificagao profissional, sen&o, serdo obrigados a importar mao-de-obra, o que, a
principio, n&o é o nosso proposito.

No entanto, isso s6 se tornara realidade quando o poder publico e as
agroindustrias sucroalcooleiras tomarem consciéncia de que o trabalhador necessita
de um minimo possivel de dignidade em seu ambiente familiar, tendo o direito a
programas de qualificagdo e requalificacdo profissional, programas de assisténcia
médica e hospitalar de qualidade estendida a toda a sua familia, direito a uma
alimentacao digna e a uma educacao de qualidade para os seus filhos, entre outros.
Torna-se, evidente, desta forma, a necessidade de dar aos trabalhadores do setor
sucroalcooleiro, como em qualquer outra situacao, a condicido de cidadao para que
este possa se sentir valorizado, e buscar se aprimorar na profissdo que lhe garante
0 sustento e a garantir, assim, a produgédo e a reprodugdo do sistema capitalista,
dentro do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho se propbs a retratar uma nova forma de organizagao
espacial constituida pelo poder publico estadual paulista, que foi a implantagdo dos
Escritérios de Desenvolvimento Rural (EDRs), em fins da década de 90. Com a
extincdo do IAA e do PLANALSUCAR no ano de 1990, os dados estatisticos sobre o
setor passaram a ser realizados por entidades, como a Unido da Agroindustria
Canavieira de S&o Paulo (UNICA) e a Usinas e Destilarias do Oeste Paulista
(UDOP), que surgiram para suprir o espago deixado por aqueles 6rgaos.

Com o surgimento dos Escritérios de Desenvolvimento Rural, a Secretaria da
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sao Paulo, a Coordenadoria de
Assisténcia Técnica Integral (CATI) e o Instituto de Economia Agricola (IEA), entre
outros, passaram a adotar modelos estatisticos a partir da realidade vivenciada em
cada EDR, substituindo as antigas Divisbes Regionais Agricolas (DIRAs) e
Delegacias Agricolas (DAs).

Diante dessa nova realidade, o EDR de Ourinhos se destaca na producao de
cana-de-agucar para a agroindustria sucroalcooleira. Desde o inicio do século XX,
essa area apresentava producdo de cana-de-agcucar para a fabricagdo de
aguardente. Tanto que, foi a partir da instalagdo de alambiques e engenhocas que a
implantagédo da agroindustria alcooleira se torna realidade.

A Familia Quagliato representa o momento de transformag&o de producao de
aguardente para produgao sucroalcooleira no EDR de Ourinhos, quando funda em
1951, a Usina Sao Luiz S.A. no municipio de Ourinhos, empresa tradicional no setor.
Além da Familia Quagliato, merecem ser destacadas as familias Egreja, que
possuiram empreendimentos do setor sucroalcooleiro do EDR de Ourinhos (como a
Usina Santa Rosa de Lima e Destilaria Silvestre Egreja/Almey) , e Pegorer, como
produtores de aguardente e, posteriormente, como fornecedores de cana para a
agroindustria.

No entanto, a partir da década de 70, e mais especificamente com a
implantagdo do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL) em 1975, grupos do
setor sucroalcooleiro proveniente de outras areas (regides canavieiras) do Estado de

S&o Paulo, como a regido canavieira de Piracicaba, com aquisicdo do Alambique
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Sdo Pedro (producdo de aguardente), em Ipaussu, e a Sobar S.A. Alcool e
Derivados (produgédo de alcool), em Espirito Santo do Turvo (na época distrito de
Santa Cruz do Rio Pardo). Durante a década de 80, novos empreendimentos do
setor sucroalcooleiro surgem no EDR de Ourinhos, com a implantagcédo de destilarias
autbnomas para a produgdo de alcool hidratado (automoéveis), como a Destilaria
Archéngelo Ltda. (Sdo Pedro do Turvo) e a Destilaria Coraci Ltda. (Sdo Pedro do
Turvo), além da Destilaria Ponte Preta Ltda. (Canitar, que na época se constituia em
distrito de Chavantes).

Com a extingdo do IAA e do PLANALSUCAR no inicio dos anos de 1990,
ocorre o processo de desregulamentacdo do setor sucroalcooleiro nacional, que
trouxe reflexos negativos para as agroindustrias desse setor no EDR de Ourinhos,
entre elas a Sobar S.A. Alcool e Derivados, que enfrentou grave crise econémica, a
Destilaria Ponte Preta Ltda., que encerrou suas atividades em principio da década
de 90, e a Destilaria Archéngelo Ltda., que enfrentou problemas econémicos até o
encerramento das atividades no inicio de 2001. Vale ressaltar, que houve
instabilidade na producdo sucroalcooleira destas empresas, inclusive com
suspensao temporaria da produgéo, como foi o caso da Destilaria Archangelo Ltda.,
e a interferéncia do poder publico e a atuagao do sindicato na estrutura da Sobar
S.A. Alcool e Derivados.

No entanto, a Usina S&o Luiz S.A., do grupo Irmaos Quagliato apresentava
uma posicdo bem mais tranquila em relagdo ao desempenho produtivo e econdémico,
assim como a Destilaria Ipaussu, que pertencia ao grupo COSAN/Bom Jesus, da
area canavieira de Piracicaba, e estava recebendo grandes investimentos para se
transformar em uma unidade produtora de acgucar para exportacdo. Em 2000 os
franceses entram como sécios da COSAN em algumas unidades agroindustriais,
como a Usina Ipaussu, ao fundar a Franco Brasileira de Agucar e Alcool (FBA),
representando grande desenvolvimento do setor sucroalcooleiro no EDR de
Ourinhos a partir deste momento.

O capital concentrou-se nas maos dos grupos detentores dos maiores
empreendimentos do setor sucroalcooleiro, em detrimento das destilarias autbnomas
produtoras de alcool, que subsistiam as custas de programas oriundos do
PROALCOOL na década de 80. Os anos de 1990 também representaram
modernizacao das empresas, diversificacdo de produtos, adocdo de uma nova

postura empresarial e conquistas de novos mercados. Além disso, o EDR de
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Ourinhos contemplou o surgimento de novos empreendimentos do setor
sucroalcooleiro, como a Alba USA Melaco Ltda., em Chavantes, que passou a
produzir agucar mascavo para exportacdo, através da obtencido do certificado de
qualidade do Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural (IBD), e a
Agroindustrial Taruma Ltda., que produz alcool nobre a partir de cereais, como arroz,
milho e mandioca.

Em 2004 passou-se a investir no reconhecimento de um setor aguardenteiro
no EDR de Ourinhos, onde politicas publicas do SAI/SEBRAE foram direcionadas
aos produtores dessa area , com a preocupag¢ao em capacita-los para a producao de
um produto adequado aos padrdes legais para o mercado consumidor, retirando os
produtores de aguardente da clandestinidade.

Em contrapartida, a relagdo do capitalista do setor sucroalcooleiro (usineiro)
com o trabalhador também mudou drasticamente a partir dos anos de 1980. A
excegcao dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais que ja existiam em alguns
municipios do EDR de Ourinhos e que sdo anteriores a década de 80, a grande
maioria dos sindicatos que englobam os trabalhadores do setor sucroalcooleiro,
nessa area surgem apos a década de 80, entre eles o Sindicato dos Trabalhadores
em Transportes Rodoviarios e Anexos de Ourinhos (1989) e o Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Fabricagdo do Alcool, Quimica e Farmacéuticas de
Ipaussu e Regido (1989), que passam a representar diferentes categorias do setor
produtivo alcooleiro.

N&o se pode negar a importancia deste ultimo sindicato (“Sindicato do Alcool
dde Ipaussu”) na intermediacdo entre os proprietarios da Sobar S.A. Alcool e
Derivados nos seus momentos de crise econOmica mais profunda, onde os
trabalhadores chegavam a ficar meses sem receberem os seus salarios, que iam se
acumulando, e o Fundo de Garantia doTempo de Servigo (FGTS) que ndo estava
regularizado. Houve um crescimento das negociagdes entre as agroindustrias e os
sindicatos do EDR de Ourinhos na década de 90, com uma maior aproximacao entre
os sindicatos de uma mesma categoria de trabalhadores, como o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais (STRs), que passaram a reivindicar beneficios que fossem
estendidos as demais bases territoriais dentro dessa area. Também os fornecedores
de cana-de-agucar para a agroindustria sucroalcooleira do EDR de Ourinhos
observaram um aumento no numero de associacdes de fornecedores de cana. Apds

a existéncia da Associacdo dos Plantadores de Cana da Regido de Ourinhos
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(APCRO) por um longo periodo (desde 1959), representando o interesse dos
fornecedores de cana em relagdo a Usina S&o Luiz S.A., surge a Associagdo dos
Plantadores de Cana do Parana - CANAPAR em 1997 e a Associacdo Rural dos
Plantadores e Fornecedores de Cana CANAUSSU no ano de 2000, ambas na
cidade de Chavantes. Assim, desloca-se o eixo dos interesses dos plantadores e
fornecedores de cana-de-agucar do municipio de Ourinhos para 0 municipio de
Chavantes.

Retornando a problematica da relacdo do trabalhador no setor
sucroalcooleiro, evidencia cada vez mais a necessidade de maior qualificagao
profissional, onde a participagcdo em cursos, maior grau de instrugdo fazem a
diferenca. A capacidade, a habilidade e a competéncia do trabalhador podem
garantir o acesso ao mercado de trabalho, assim como melhores postos de
emprego. Ao contrario do que ocorria nos anos 1970 e 1980, o trabalhador volante
encontra dificuldades para se inserir no mercado de trabalho, pois encontra a
mecanizagao da lavoura canavieira em seu caminho. E nem mesmo representa o
cerne das questdes trabalhistas de negociagdo com o empresario do setor
sucroalcooleiro, pois encontra a sua frente e em situagées melhores o tratorista, o
motorista e outras categorias que garantem a matéria-prima para a agroindustria na
época da safra.

O EDR de Ourinhos, representa apenas uma pequena parcela do setor
canavieiro do Estado de Sao Paulo, mas neste estudo pd6de-se observar que essa
area apresentou, praticamente, todas as transformacgdes ocorridas nos demais
EDRs paulistas. Com o PROALCOOL houve uma grande expansdo das
agroindustrias do setor sucroalcooleiro, com a extingdo do IAA ocorreu uma
reorganizagao do capital, que se concentrou nas maos dos grandes empresarios, e
a empresa que dependia das politicas publicas do IAA, através do PROALCOOL,
sofreram crises econOmicas severas, sendo que a maioria delas sucumbiu
economicamente.

Com a desregulamentacdo do setor sucroalcooleiro pelo governo federal
passa a dominar um cenario concorrencial onde as empresas, obrigando-as a se
modernizarem para sobreviver. Do outro lado, o trabalhador, que vende sua forga de
trabalho para sobreviver, € a pega mais fragil dentro do processo de produgao. Para
ele as condigdes minimas exigidas para vender sua forga de trabalho para o

empresario do setor vém aumentando proporcionalmente a medida que a
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agroindustria de moderniza, sendo que nem mesmo os sindicatos e associagdes do
setor sucroalcooleiro conseguem intervir plenamente a favor dos trabalhadores
associados, obtendo resultados positivos nas negociagdes salariais e reivindicagdes
por melhoria no ambiente de trabalho. Aos trabalhadores ndao associados a nenhum
sindicato, resta apenas a marginalidade e a sazonalidade do mercado de trabalho do
setor sucroalcooleiro.

Diante de tal situagao e de perspectivas futuras para o setor sucroalcooleiro,
resta ao poder publico a elaboragao de politicas publicas voltadas ao incentivo do
alcool carburante enquanto combustivel renovavel e menos agressivo ao meio
ambiente, e ao mesmo tempo priorizar a geragao de empregos, fim da sazonalidade
do trabalho, assim como melhores salarios e oportunidades de requalificacdo nas
regides produtoras de cana; situagdo indispensavel para o desenvolvimento

econdmico do EDR de Ourinhos.
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Nogoes Importantes sobre o Desenvolvimento da Cultura Canavieira

Segundo CARDOSO (2001, p. 19), “a cana-de-agucar é uma planta
pertencente a classe das Monocotiledoneas, familia Poaceae (Gramineae), género
Saccharum e espécie Saccharum spp. O nome atual da espécie esta relacionado ao
fato de que todas as variedades de cana atualmente cultivadas em todo o mundo,
seja para produgdo de agucar, alcool, aguardente ou forragem, s&o hibridas,
resultantes de cruzamentos entre diferentes espécies de cana-de-agucar
(atualmente, conhecidas e catalogadas, sao trinta as espécies conhecidas e que tém
sua origem na Oceania - Nova Guiné - e Asia - india e China)’.

Desde 1532 a cultura canavieira faz parte da histéria brasileira, quando
Martim Afonso de Souza introduziu a cana-de-acucar na capitania de Sao Vicente
(atual Estado de Sao Paulo) e tem propiciado grandes contribuicbes econémicas e
sociais. Dada a propor¢cao econémica da cultura da cana-de-acgucar no Brasil, tem-
se nos séculos XVI e XVII o ciclo da cana-de-agucar, o segundo grande ciclo
econdmico da histéria do Brasil.

Ainda hoje (2002), segundo ressalta CARDOSO (2001, p.20),

“do ponto de vista econémico, a cana-de-agucar é utilizada para produzir:

1. Acucar: a produgdo brasileira de agucar gira em torno de 16,0 milhdes
de toneladas/ano, sendo 9,5 milhdes de toneladas para o mercado interno
(produto energético de baixo custo a populagéo) e 6,5 milhdes de toneladas
destinam-se a exportacéo, gerando divisas para o pais;

2. Alcool: a produgdo nacional de &lcool é de aproximadamente 15,0
bilhdes de litros/ano, sendo 9,5 bilhdes de litros de alcool hidratado
(empregado como combustivel automotor) e 5,5 bilhdes de litros de alcool
anidro (utilizado em mistura com a gasolina), com tendéncias de diminuicao
da produgao de alcool hidratado e aumento da produgao de alcool anidro. O
PROALCOOL, Programa Nacional do Alcool, criado na década de 70,
reduziu significativamente a dependéncia em relagcdo ao petrdleo e a
mistura a gasolina € menos poluente que outros aditivos;

3. Aguardente: a produgdo brasileira de aguardente (oficial) é de
aproximadamente 1,6 bilhdo de litros por ano, sendo 90% de aguardente
industrial e 10% de aguardente artesanal. Dados oficiosos, porém, estimam
que a produgdo real seria, pelo menos, o dobro da oficial, ou seja, 3,0
bilhdes de litros/ano. A produgao oficial de aguardente gera IPI (imposto
sobre produtos industrializados), ICMS (imposto sobre circulacdo de
mercadorias e servigos) e outros impostos, ao passo que a nao-oficial
contribui bastante para a economia nao-formal. A exportagao brasileira de
aguardente é ainda muito pequena, cerca de 10,0 milhdes de litros / ano;

4. Forragem: a cana se constitui numa das mais importantes plantas
forrageiras (sem contar o uso de subprodutos da industria sucroalcooleira



369

na alimentagdo animal), contribuindo para reducgdes significativas nos
custos de producdo de carne e/ou leite. Apresenta um alto potencial de
producdo, com cerca de 100 ton./ha. de massa verde e 30 ton./ha de
matéria seca (média de quatro cortes);

5. Subprodutos: pontas de cana (alimentagdo animal), bagago (queima
em caldeiras, alimentagdo animal, producdo de celulose ou composto),
melago (alimentagdo animal), torta de filtro (adubagdo de plantio ou
soqueira), vinhaga (adubagao de soqueira), leveduras (alimentagao animal),
constituem-se exemplos de subprodutos da industrializagdo da cana-de-
agucar, que tém grande importancia econémica”.

A planta se desenvolve melhor em areas de alta intensidade luminosa, com
baixo risco de geadas, pouca incidéncia de ventos (evitar a exposi¢cao do canavial a
ventos fortes, que tombam a cana, tornando sua colheita mais dificil, além de
dilacerar as folhas e aumentar a transpiracdo da planta, aumentando também sua
necessidade em agua), evitando-se, sobretudo, terrenos mais baixos (préximo a rios

e lagoas).

“A cana, por causa de sua rusticidade, desenvolve-se bem em praticamente
todos os tipos de solos. Apenas devem ser evitados, quando possivel, os
seguintes tipos de solos: a. com profundidade efetiva menor que 1,0 m.; b.
com lencol freatico alto; c. excessivamente argilosos, com ma drenagem; d.
excessivamente arenosos, e; e. excessivamente declinosos, lembrando que
declives superiores a 15% sao limitantes para tratores de pneus e
carregadeiras de cana” (CARDOSO, 2001: p. 24-25).

Nos canaviais industriais, o espagamento tem variado entre 1,30 a 1,50 m.
(comumente o mais utilizado € 1,40 m.), por se adequar de forma apropriada a
mecanizagao, tais como a sulcacdo, tratos culturais mecanizados, transporte de
cana por caminhdes e colheitadeira mecanica.

Os tratos culturais da cana-planta sdo atribuidos aos cuidados que devem ser
destinados a cultura apos o plantio e compreende o periodo que vai até o primeiro
corte do canavial, e os tratos culturais da cana-soca se referem aos cuidados que
devem ser dedicados a cultura canavieira, apés cada corte que é realizado no
canavial, para manter bons rendimentos na colheita.

Na cana-planta, torna-se indispensavel o controle de plantas daninhas, onde
o0 mato ndo controlado pode causar perdas significativas no rendimento da cultura
(principalmente nos primeiros cem dias de pés-plantio, que € considerado o periodo
critico de competicdo com as plantas daninhas), e na cana-soca o cuidado com as
plantas daninhas, através do controle do mato, corresponde aos primeiros sessenta

dias apos o corte (periodo critico).
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De um modo geral o controle do mato e do desenvolvimento das plantas
daninhas podem ser realizados através de trés maneiras, dependendo do grau de
mecanizagao e da mao-de-obra disponivel, que sao a saber:

- Capina Manual: por meio de enxadas, s6 € viavel para pequenas areas (em
meédia s&o necessarios 15 homens/dia/ha. para uma capina), e dependendo do grau
de infestacao, podem ser necessarias até trés capinas.

- Capina Mecanica: realizada por meio de cultivadores de tracdo animal ou
trator (2 ha/h. em média), onde as enxadinhas do cultivador tém agao superficial e
nao afetam as raizes da cana. Uma sO operacdo nao € suficiente, sendo
recomendadas até trés vezes no periodo critico.

Segundo CARDOSO (2001, p. 32),

“as limitagdes desse método sdo o controle do mato somente na entrelinha
(na linha, as vezes, precisa capinar manualmente) e eficiéncia apenas na
fase inicial de desenvolvimento da planta daninha”.

- Capina Quimica (aplicagcdo de herbicidas): € o método de controle mais
utiizado em grandes areas, sendo que os herbicidas mais recomendados sao
aqueles de acao pré-emergente, ou seja, aquele que é aplicado em area total logo
apos o plantio da cana, antes dela brotar e antes do mato aparecer.

Segundo CARDOSO (2001, p. 32),

“normalmente, se faz uma Unica aplicagdo, sendo o pulverizador mais usual
o de barra, tracionado por trator, com rendimento médio de 2,5 ha./hora.
Existem varios hebicidas no mercado, devendo ser escolhido aquele que
controle bem os tipos de plantas daninhas presentes na area”.

Tanto na cana-planta como na cana-soca, o combate as formigas deve ser
muito bem feito e com bastante rigor, recorrendo as pessoas treinadas para
aplicacao dos formicidas (p9d, isca ou gas), na fase inicial de desenvolvimento (cana-
planta) e na fase inicial da rebrota (cana-soca).

Devem ser realizadas amostragens do solo antes de se iniciar o plantio da
cana-de-agucar, variando de 0-20 cm. (utilizada para calculos das necessidades de
calagem e das adubagdes com P e K) e de 20—40 cm. (utilizada no calculo da dose
de gesso agricola).

A gessagem consiste na aplicagdo de gesso agricola e depende da analise de

solo da camada de 20 — 40 cm. de profundidade, e deve ocorrer quando os teores
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de Ca*? forem inferiores a 0,4 cmol/dm3 e/ou saturacdo de aluminio maior que 40%.
Segundo CARDOSO (2001, p. 37),

“as quantidades a serem aplicadas dependem da textura do solo e podem
ser calculadas de acordo com a formula abaixo:

Kg./ha. de gesso = teor de argila (%) X 60

O uso de gesso agricola possui efeito residual, principalmente na camada
sub-superficial (20-40 cm.), ndo havendo necessidade de reaplicacédo
anual. O gesso deve ser aplicado junto com o calcario, antes da aragéo
profunda ou gradagem pesada”.

Existem trés tipos de adubacéo:

e Adubacédo nitrogenada: para a cana-planta a aplicagcado é dispensavel, tendo
necessidade utiliza-la (60 Kg. de N/ha., em cobertura, aos sessenta dias pos-
plantio) apenas nos seguintes casos: solos que irdo ser cultivados pela
primeira vez com cana-de-agucar; areas de cultivo minimo; solos de alto
potencial de producdo; area de colheita de cana crua; e, solos com baixos
teores de matéria organica. Para a cana-soca, deve-se aplicar o equivalente a
80 Kg. de N/ha colocado em ambos os lados da linha de remanescente de
cana. No caso de presenca de palha na area, a adubacao pode ser feita na
palhada (na area de aplicagdo de vinhaga complementada com N n&o é
necessario aplicar nitrogénio nas soqueiras).

e Adubacédo fosfatada: na cana-planta aplica-se o fésforo de uma sé vez, no
fundo do sulco de plantio, com base na analise do solo e da produtividade
esperada, e na cana-soca, adubacao fosfatada também deve ser aplicada de
uma sO vez, apdés o corte do canavial, em ambos os lados das linhas
remanescentes de cana, na profundidade de 20 cm. (cultivador de soqueira)
ou em cobertura, com posterior passagem do cultivador simples, objetivando
a sua incorporagdo no solo. Aplica-se o equivalente a 40 Kg. de P,0Os/ha.
quando o teor de fésforo no solo, detectado pela analise, for baixo; quando os
teores de fosforo forem médios ou altos, a adubacao fosfatada da soqueira
pode ser dispensavel.

e Adubacdo potassica: a recomendacao de adubacdo potassica é feita de
acordo com a analise de solo e a produtividade esperada. Ndo se deve
aplicar potassio (K2O) em solos que apresentarem teores superiores a 150

mg./dm*> de K. Em solos arenosos ou de textura média, deve-se aplicar no
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maximo 90 Kg./ha. de K20 no sulco de plantio, acrescentando o restante em

cobertura, aos 60 dias pos-plantio aproximadamente, com boa umidade no

solo. Nao aplicar adubo mineral contendo potassio nem vinhaca nos solos
que apresentarem teores superiores a 150 mg./dm3 de K. A adubacgao
potassica também devera ser dispensada nas areas de aplicagdo de vinhaca.

O emprego de adubacdo organica na cultura canavieira tem demonstrado
resultados bastante eficazes, principalmente se aplicados no sulco de plantio.
Comumente se utiliza a torta de filtro (produzida e utilizada nas unidades produtoras
de acgucar e/ou alcool) a base de 20 ton./ha., considerando-se teor de umidade ao
redor de 50% e substituindo-se aproximadamente a metade da adubagédo mineral.
Destaca-se, sobretudo, que a maior dificuldade na utilizagcdo desses residuos refere-
se a forma de distribuicdo, exigindo implementos especializados, a exemplo de
carretas dotadas de esteiras, as quais sao utilizadas pelas unidades
sucroalcooleiras. Ademais, n&o é recomendavel a passagem de carretas com pneus
comuns dentro do sulco de plantio para distribuigcdo, por causa de compactagao do
fundo do sulco, e que dificulta o desenvolvimento das raizes.

A vinhaga ou vinhoto, utilizado como fertilizante, apresentara maior ou menor
eficiéncia dependendo do tipo de solo a ser aplicado. Tornou-se uma pratica comum
a aplicagdo da vinhaga na prépria lavoura canavieira que a originou, devido,
sobretudo, a proximidade com a agroindustria sucroalcooleira. Contudo, a
composi¢cao da vinhaga pode sofrer alteracbes na composi¢cdo no transcorrer de
uma mesma safra, em diferentes periodos, sendo necessaria a analise periodica.

Segundo CARDOSO (2001, p. 142—-143),

“a vinhacga retornada ao solo para adubo, na dosagem de 40 a 100 m%ha.,
pode contribuir para elevar o pH, o teor de matéria orgéanica, a
disponibilidade de potassio, calcio e magnésio e o poder de retencdo de
agua. Assim, o uso da vinhagca pode contribuir para o aumento do
rendimento de cana produzida por hectare. A dosagem por hectare depende
de um estudo mais amplo das necessidades da cultura e do tipo de solo, é
comum a aplicagdo de 700 a 1.000 m°ha. Para a cana, pode ocorrer
desequilibrio do potassio em fungdo da aplicagdo de vinhagca em excesso.
Para capineira, esse podera ser até um fator positivo, equilibrando-se o
fésforo e o nitrogénio”.

Dentre as caracteristicas determinantes de qualidade da cana-de-agucar
destacam-se as anadlises de Brix (porcentagem de soélidos soluveis), POL

(porcentagem de sacarose aparente), agucares redutores, indice de pH, acidez e
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calculo da pureza. Embora o rendimento (quilo de sacarose/hectare) ndo seja
propriamente uma caracteristica de qualidade, se constitui em um atributo
importante no sistema de producao.

Os solos indicados para o cultivo da cana-de-acucar devem ser profundos,
pesados (argilosos), bem estruturados, férteis e com boa capacidade de retengéo de
agua. Segundo SILVA et al (2003, p. 24),

“por ser uma cultura de grande rusticidade, a cana-de-agucar se desenvolve
economicamente em solos arenosos e menos férteis, como aqueles sob
vegetacdo de cerrado. Entretanto, solos muito rasos, com camada
impermeavel superficial ou mal drenados, ndo sdo indicados para essa
cultura”.

Além disso, o terreno utilizado para plantio deve ter uma declividade que seja
compativel com a capacidade de uso do solo. O pH ideal para o bom
desenvolvimento da cultura canavieira situa-se entre 5,5 e 6,5. Abaixo desses
valores, é preciso fazer a calagem (adicdo de calcario dolomitico), para neutralizar a
acidez do solo e tornar o fésforo disponivel para as plantas, servindo também como
fonte de calcio e de magnésio.

A calagem consiste na aplicagdo de calcario dolomitico (que contém calcio e
magneésio) ao solo e incorporado por meio de aragédo e gradagem antes do plantio. A
quantidade a ser aplicada é determinada pela analise quimica do solo, e deve ser

suficiente para elevar a saturagao por bases a 50% ou 60%.

“Em area de reforma do canavial, a época indicada para sua aplicagao vai
do ultimo corte da cana, quando se inicia sua reforma, até antes da ultima
gradagem. De 60 a 90 dias apds a incorporagdo do calcario, faz-se nova
gradagem para eliminar as ervas daninhas e, em seguida, o sulcamento
para o plantio” (SILVA et al, 2003: p. 24).

No que diz respeito ao uso de fertilizantes na cultura da cana-de-agucar,
existem dois momentos a se considerar no sistema convencional de producio: a
adubacdo da cana-planta e da soqueira. Nas duas situacdes, a quantidade a ser
aplicada vai depender da analise do solo, que indica as quantidades de fosforo e de
potassio a serem utilizadas.

Na primeira situagdo (cana-planta), a formulagdo mais comum €& a 5-20-20
(N,P,K), devendo ser aplicada no fundo do sulco, e quando o plantio é realizado com

adubos fosfatados, é necessario fazer cobertura com nitrogénio e potassio. Quando
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se inicia a formag&o das touceiras (por volta de 50 dias apds o plantio), faz-se a
adubacdo nitrogenada em cobertura, incorporando-se de 60 a 80 Kg./ha. de
nitrogénio.

No plantio de cana de ano e meio, a adubacgao deve ser realizada somente
depois do inicio das chuvas (em setembro), para bom emprego do nitrogénio,
elemento volatil, principalmente na forma de uréia, sendo preciso aplica-lo em solo
umido (incorporando-o em seguida), para evitar perdas significativas por
volatilizacao.

Segundo SILVA et al (2003, p. 25),

“as quantidades de fosforo e potassio a serem aplicadas dependem dos
teores de PK nas amostras de solo (muito baixo, baixo, médio ou alto) e da
produtividade esperada para o canavial (< 100, 100 a 150 ou > 150
toneladas de cana por hectare)”.

No segundo momento (soqueira), a adubagéo deve ser realizada durante os
primeiros tratos culturais, a aproximadamente 20 cm de um lado da linha de cana, e
incorporando ao solo, a profundidade aproximada de 15 cm, quando aplicada
superficialmente. Em geral, aplicam-se de 60 a 80 Kg/ha de N, de 0 a 30 Kg/ha de P,
de 80 a 100 Kg/ha de K e de 4 a 5 Kg/ha de Zn e Cu, no caso de haver insuficiéncia
desses elementos.

A utilizacdo do sulfato de amoénio (fontes quimicas de N), € uma alternativa
interessante porque, além de fornecer N a planta, também fornece S. Além desse,
outros adubos nitrogenados também podem ser empregados, como a uréia,
nitrocalcio e nitrato de amoénio, estes ultimos mesmo em solo seco, pois ndo se
volatilizam.

Segundo SILVA et al (2003, p. 25),

‘para determinar a quantidade de adubo nitrogenado a ser aplicada por
hectare, basta usar uma regra de trés: se o adubo possui 20% de N e se
deseja aplicar 50 Kg de N por hectare, a quantidade de adubo sera:

X =50 X 100/20 = 250 Kg de adubo/ha”

O espagamento recomendado no plantio de cana varia de 0,90 a 1,50 m., e
deve ser escolhido em fung¢ao da disponibilidade de equipamentos, na propriedade
agricola, e do tipo de solo. O espagamento mais adensado de 0,9 a 1,0 m. é

indicado para solos de fertilidade mais baixa, sendo que o espagamento mais largo
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tem sido empregado em solos mais férteis. A profundidade do sulco de plantio tem
variado de 0,20 a 0,30 m.
A cana-de-acucar, planta de clima tropical e semi-tropical, necessita de calor

e umidade durante o periodo de crescimento.

“O desenvolvimento da cana é satisfatério quando a temperatura média é
superior a 21 °C e a precipitacdo, nessa fase, atinge ou supera 1.200 mm.
Em regides onde a temperatura média, na fase de desenvolvimento, oscila
entre 21 °C e 31°C, a cana tem bom desenvolvimento. Na fase de
maturagéo, porém, & necessario que haja deficiéncia hidrica, térmica, ou
ambas para que ocorra a acumulagdo de sacarose” (SILVA et al, 2003: p.
27).

O plantio da cana-de-agucar na Regido Centro-Sul do Brasil pode ser feita em
duas épocas diferentes. Contudo, o periodo de janeiro a abril (Ultimos meses do
periodo chuvoso) € o mais indicado, reservando o periodo de setembro a novembro
(primeiros meses do periodo chuvoso) apenas em caso de necessidade urgente de
matéria-prima, decorrente de problemas climaticos e/ou da ampliagao da capacidade
produtiva da agroindustria.

Em relagdo a colheita, esta deve ser realizada em um prazo minimo de dez
meses apos o plantio, sendo que o plantio da cana de ano € meio ocorre nos ultimos
quatro meses do periodo chuvoso ou enquanto houver umidade no solo e
temperatura suficiente para a brotagdo das gemas. A cana de ano e meio passa por
dois periodos de crescimento vegetativo: o primeiro compreende desde a brotagéo
até que as condi¢des se tornem adversas ao desenvolvimento da planta; o segundo
periodo tem inicio com as primeiras chuvas e prolonga-se até o final desse ciclo. A
partir dai acelera-se o acumulo de sacarose, quando tem inicio a fase de maturacéo.

Na Regido Sudeste, onde encontra-se situado o EDR de Ourinhos, o acumulo
maximo de sacarose normalmente ocorre entre a segunda quinzena de julho e
setembro. No inicio do periodo das chuvas incide uma diminuicdo na porcentagem
de agucar em consequéncia, sobretudo, do efeito de diluicdo e da retomada do
crescimento vegetativo, que consome as reservas de agucares.

Segundo SILVA et al (2003, p. 28),

“a cana de ano e meio é colhida ao redor de 16 meses de idade. Apods a
colheita, ocorre a brotagdo das gemas dos rizomas, formando soqueiras. Os
rizomas sdo formados por gomos remanescentes diferenciados que se
encontram no sulco de plantio, recobertos pelo solo. O corte da cana deve
ser feito rente ao solo para que as soqueiras se formem somente dos
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rizomas e nunca dos pedacos de colmos aéreos, que dao origem a
touceiras instaveis, facilmente tombadas pelo vento. As soqueiras
normalmente sdo colhidas com 10 meses de idade ou mais”.

O numero de cortes no mesmo canavial depende da fertilidade do solo e dos
tratos culturais, devendo ser superior a quatro, com a finalidade de reduzir os custos
de implantacdo; e para que as soqueiras brotem bem e tenham uniformidade, os
veiculos de transporte, tratores, etc. devem evitar transitar pelo local, pois podem
passar com as rodas sobre a linha de cana, causando uma reducdo de

produtividade na area em mais de 20%.

Composicao morfolégica e anatomica

A cana-de-acucar é composta da parte subterranea, que inclui as raizes e os
rizomas’, e da parte aérea, que compreende os colmos, as folhas e as
inflorescéncias. A propagacao da cana, que ocorre de maneira assexuada, €&
realizada pela brotacdo das gemas dos colmos-semente, que dao origem aos
colmos primarios, dos quais surgem os secundarios, depois os terciarios, até a
formacgao da touceira. O numero de colmos industriais por metro linear varia de 8 a
20, dependendo da variedade, da fertilidade do solo, do clima e dos tratos culturais.
O sistema radicular da planta é composto pelas raizes do tolete e pelas raizes dos
colmos.

Contudo, as raizes do tolete perdem sua fungdo e morrem logo que as raizes
do colmo se desenvolvem. As raizes da cana sao do tipo fasciculado e sua maior
densidade ocorre nos primeiros 50 cm. de profundidade do solo. Todavia, ja foram
localizadas raizes de cana a 4 m. de profundidade.

A folha da cana é composta de duas partes: a bainha e o limbo, sendo sua
distribuicdo no colmo alternada. O limbo da folha pode ter um comprimento de 60 a
150 cm e uma largura de 2,5 a 10 cm. Pelas folhas a planta (cana-de-agucar, no

caso) realiza suas fungdes vitais de transpiragao, respiracao e fotossintese.

! “QOs rizomas se assemelham a colmos subterraneos, com entrenos bastante reduzidos. Apos a colheita da cana,
as gemas dos rizomas brotam, dando origem a uma nova touceira” (SILVA et al, 2003: p. 29).
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Existem variedades de dificil despalha (bainha agarrada, que nao se
desprende facilmente do gomo).
Segundo SILVA et al (2003, p. 29),

‘mesmo que se utilize a pratica da queima, elimina-se apenas o limbo,
deixando a bainha, o que resulta maior teor de fibra e maior quantidade de
bagaco, exigindo melhor controle da unidade de moagem em termos de
regulagem e embebigao, para que a extragdo de agucar seja eficiente”.

A inflorescéncia se constitui em uma panicula de tamanho e conformacéao
variavel em razao da variedade, comumente apresentando forma piramidal e
coloracéao ligeiramente canela-prateada, onde a inflorescéncia apresenta um tecido
seco geralmente isento de caldo que, ao ser moido com o colmo, absorve caldo e se
enriquece de agucar, gerando maior quantidade de bagaco e elevando as perdas de
acucar nesse material.

Certas variedades, apdés ou mesmo antes da emissdo da panicula,
apresentam gomos industrializaveis que, em parte, ja tém tecido seco, como se
fosse um isopor (isoporizagao), tornam a cana-de-agucar mais fibrosa e menos
densa, resultando em menor produtividade por unidade de area e em menor
quantidade por veiculo, encarecendo o frete.

Segundo SILVA et al (2003, p. 30),

“o florescimento® da cana-de-agucar ocorre sob condi¢goes especiais de
fotoperiodo curto, seguido de periodo escuro (comprimento de 11 horas e
30 minutos a 12 horas e 30 minutos diarios) por 30 dias, de fevereiro a
margo, de temperatura e umidade. Temperaturas minimas noturnas maiores
que 18°C e diurnas menores que 31°C induzem o florescimento. Entretanto,
o fotoperiodo é o fator prevalecente para as lavouras industriais na Regiao
Sudeste. Como consequéncia, cessa o crescimento do colmo e a flor
amadurece, estimulando a brotagdo das gemas laterais com consumo de
acucar’.

Tecnologicamente, a parte que apresenta maior interesse constitui-se no
colmo, sendo formado por gomos constituidos de nds e entrends. O n6 é a regiao
mais dura do colmo, por ser fibrosa, sendo constituido pela cicatriz foliar e pela zona

radicular (possui as proto-raizes que desenvolvem para fixar os colmos-semente ao

* “A flor da cana é hermafrodita. Por muito tempo pensou-se que a cana ndo produzisse sementes. Mas em 1855,
SOLTWEDEL conseguiu propagar a espécie Saccharum spontaneum por semente. Desde entdo, os geneticistas
tém-se utilizado dessa caracteristica para efetuar cruzamentos e selecdo com o objetivo de obter novas
variedades que ofere¢am maior produtividade, rusticidade e resisténcia as doencas e pragas” (SILVA et al, 2003:
p- 30).
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solo), onde se localiza a gema. Através do meristema intercalar (regido onde as
células sao capazes de se dividir), pode ocorrer o alongamento do gomo. O
entrend, também chamado de internddio, compreende o intervalo de um no a outro.
Quando se realiza um corte transversal no entrend, pode-se observar uma parte
mais externa, o cortex®, & formada por varias camadas de células lignificadas de
paredes grossas.
De um modo geral, as fun¢des do colmo, segundo aponta SILVA et al (2003,
p. 31) em seu estudo, sdo as seguintes:
a. Suportar as folhas e as partes florais;
b. Conduzir agua e nutrientes do solo até as folhas, onde os alimentos da
planta sio sintetizados;
c. Translocar os alimentos manufaturados das folhas para outras partes da
planta;
d. Armazenar agucar e outras substancias.

Sob a o6tica da agroindustria sucroalcooleira, pode-se afirmar que o colmo
padrdo é composto de 25% de partes duras e de 75% de partes moles, em virtude
de sua resisténcia fisico-mecanica. O teor de fibra das partes duras encontra-se em
torno de 75% e a porcentagem de caldo corresponde a 25%, o que equivale a 20%
do caldo total do colmo. Nas partes moles, com 8% de fibra e 92% de caldo,
localizam-se os 80% restantes do caldo total.

Segundo SILVA et al (2003, p. 32),

“a importancia pratica da separacdo do caldo do tecido de origem esta
relacionada com a resisténcia fisica das partes duras e moles do colmo.
Disso resulta que o caldo das partes moles é mais facil de extrair e
apresenta maior pureza quando comparado ao caldo retido pelas partes

3 “Essa capa da resisténcia ao colmo, como também serve de protegdo aos tecidos interiores, que sdo formados
pelos feixes vasculares e pelo tecido fundamental ou parenquimatoso. A cor do colmo ¢ dada por pigmentos, que
se localizam nas células mais externas da epiderme. O tecido fundamental é composto de células frouxas e
curtas, praticamente iguais em todos os sentidos, por serem células isodiamétricas. Os feixes fibrovasculares
estdo distribuidos no tecido fundamental ou parenquimatoso. A maior concentragdo desses vasos esta na periferia
do colmo, encontrando-se no centro os vasos de maior didmetro. Esses vasos sdo os responsaveis pelo transporte
de seiva no interior da cana. Os que transportam seiva bruta sdo chamados de xilema, e os que transportam seiva
elaborada, floema. No internddio, os feixes fibrovasculares sfo paralelos, mas nos noés eles se ramificam,
dirigindo-se para o gomo seguinte, para as folhas, gemas e raizes primordiais, apresentando maior concentragdo
de fibra, o que lhe confere maior dureza e também um maior poder calorifico. Os vasos vasculares estdo
rodeados pelo parénquima, formado por células de armazenamento. As células proximas aos vasos sdo
esclerenquimatosas, tendo as que rodeiam o floema paredes mais grossas do que as do xilema. As células do
parénquima s2o as de maior valor para a industria agucareira, pois elas cont€ém a maior parte do caldo do qual se
extrai o agucar” (SILVA et all, 2003: p. 31).
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duras. Esse fato é particularmente importante para a pequena agroindustria,
que possui poucos recursos para a extragao do caldo, o que pode acarretar
uma redugao na eficiéncia de extragao de 15% a 20%” (tabela I).

Para o manejo agricola da cultura canavieira, as variedades se agrupam
segundo uma série de caracteristicas agrotecnoldgicas (como exigéncia de
fertilidade do solo, suscetibilidade as pragas e doengas, florescimento, chochamento
ou isoporizacdo, brotacdo de soqueira, riqueza em acucar, periodo Uutil de
industrializagdo, época de colheita). A cultura da cana-de-agucar encontra-se
fundamentada atualmente em variedades obtidas por cuidadoso e criterioso trabalho
de cruzamento e selegdo, realizado nas estagcbes experimentais de grandes

instituicbes de pesquisa.

Tabela | - Composicao do caldo de variedades de cana-de-agucar

COMPONENTES VARIAGAO NA CANA

Umidade, % 69-72
Brix, % 15-20
Sacarose (POL), % 13-18
Acucares redutores, % 0,2-1,0
Fibra, % 11-13
N, mg.Kg™” 200 — 600
P - P,0s5, mg.Kg™ 60 — 300
K - K;0, mg.Kg™ 1200 — 2500
Ca - CaO, mg.Kg'1 100 - 350
Mg - MgO, mg.Kg™ 44 - 200
S - SO;, mg.Kg™ 120 - 300
Gomas e pectinas, mg.Kg'1 150 - 250
Ceras e gorduras, mg.Kg'1 150 — 350
Amido, mg.Kg™ 50 — 600
Acidos organicos, mg.Kg™ 200 - 550

Fonte: SILVA et al (2003).

A fertilidade do solo constitui-se no elemento preponderante na escolha da
variedade a ser plantada, existindo variedades exigentes em solos de elevada
fertiidade para produzirem satisfatoriamente, sendo que outras apresentam pouca
exigéncia, de modo que o conhecimento dessa caracteristica € necessario para a
escolha da variedade.

A cultura canavieira é suscetivel a uma série de doengas causadas por virus,
bactérias e fungos. As doengas mais comuns sao 0 mosaico, a ferrugem, o carvao, a

escaldadura, o raquitismo-da-soqueira, a podriddo-abacaxi e o amarelinho.
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As pragas de maior importancia s&o a broca, a cigarrinha, o cupim, o besouro
migdolus, o complexo broca-podridées, os nematdides, o elasmo e o gorgulho-
rajado. No estudo de SILVA et al (2003), ha o destaque para os cuidados
fitossanitarios a serem utilizados, e que podem assim ser resumidos:

a. Desinfec¢cdo do podéao, na fase de produgdo de mudas, com solugao de
creolina a 10% por meia hora, a fim de evitar a propagagdo da
escaldadura e do raquitismo;

b. Vigilancia sanitaria e roguing ou eliminagdo de touceiras com sintoma
fitopatologico, nos viveiros ou no campo;

c. Rotagdo de culturas durante a reforma do canavial, quando o terreno

permanece ocioso, ou de variedade.

‘O florescimento em si ndo causa maiores problemas de qualidade em
determinadas variedades. As variedades que florescem tém uma redugao
de aproximadamente 7% em seu peso potencial ao longo da safra, quando
comparadas com as que néo florescem e que sao colhidas no final da safra.
Entretanto, existem variedades que, ap6s o florescimento, chocham ou
isoporizam com maior ou menor intensidade, perdendo peso e causando
problemas na extragdo. Essa cana possui menor quantidade de caldo que,
ao ser extraido, contém muita fibrila em suspenséao, prejudicando o produto
final” (SILVA et al, 2003: p. 36).

Maturacgao e controle

Segundo SILVA et al (2003, p. 44),

“existem varias formas de controle e julgamento da maturagdo da cana. O
julgamento da maturacédo pelo aspecto do canavial baseia-se em indicios
externos mais ou menos caracteristicos da maturagdo, como estado de
desenvolvimento da cana, colmos descobertos, trés quartas partes de
folhas secas, amareladas e caidas. Costuma-se associar a essas
observagbes outros fatores, como tipo de solo, exposicdo do terreno,
histérico do plantio, idade do canavial, etc.” (SILVA et al, 2003: p. 44).

Quando se observa o canavial pela idade, cumpre salientar que as variedades
de cana apresentam épocas de maturacdo distintas, variando conforme suas
caracteristicas.

A cana-planta de ano e meio e as primeiras soqueiras da colheita da safra

anterior, via de regra, amadurecem mais cedo. A cana-planta de ano certamente ira
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atingir a maturagao ideal a partir de setembro, dai a utilizacdo da idade do canavial
como orientacdo de maturagdo. Para que a cana seja utilizada pela industria, é
necessario que ela tenha no minimo 10 meses; caso contrario, havera reducao
muito grande na producgao agricola e na riqueza em agucar.

O procedimento correto para identificar o grau de maturagédo € o uso da
porcentagem de solidos soluveis (Brix), de sacarose aparente (POL), dos agucares
redutores e da pureza aparente (relagéo porcentual da POL no Brix)4. A amostragem
da cana-de-acucar deve ser feita em cada area a ser colhida, apds observacado do

talhdo quanto a seu aspecto e uniformidade.

“A coleta de amostra para anadlise de Brix areométrico deve ser feita em um
trecho que represente o talhdo, e o numero de colmos colhidos deve ser de
dez em linha corrida distribuidos em dois ou trés pontos ao acaso, dentro do
talhao, e o caldo para analise deve ser extraido na moenda. Entretanto, com
0 uso do refratdmetro de campo, as amostras sao sempre coletadas em dez
colmos, ao acaso, dentro do talhdo de cana” (SILVA et al, 2003: p. 46).

Deterioragoes Microbiolégicas

Dentre as deterioragdes microbioldgicas, citam-se o desenvolvimento de
microrganismos e o aparecimento de composto de transformagdo que sédo os
responsaveis pelas alteracdes ocorridas nos colmos. Com a exsudagao do caldo dos
colmos apds a queima, essa solugdo agucarada envolvente torna-se um meio de
cultura adequado ao desenvolvimento de microrganismos, como fungos, leveduras e
bactérias, o que ocorre desde a fase de corte. Entretanto, independente da
exsudagao, a contaminagcdo microbiana ainda ocorre na regidao exposta dos cortes,
transformando os agucares em substancias desgradaveis a industrializagdo, como

acidos e gomas, onde o microorganismo mais conhecido € o Leuconostoc

b eA possibilidade de uso do Brix na identificacdo da maturagdo decorre da estreita correlacdo com a POL,
quando a cana amadurece. Quando se usa o aredmetro de Brix, o valor minimo de Brix no caldo deve ser de 18°,
para se considerar que a cana tenha entrado em matura¢éo. Quando se utiliza o refratdmetro, deve-se retirar uma
pequena amostra de caldo do terceiro gomo a partir do solo e do primeiro gomo descoberto abaixo do palmito. A
coleta de caldo ¢ feita com uma pequena sonda, furadores ou outros acessorios, introduzidos no colmo, de onde
sdo retiradas algumas gotas, sem a necessidade de colher a cana. Feitas as determinagdes do Brix refratométrico
dos colmos da cana-de-agticar, calcula-se a relagdo entre as leituras da ponta e do pé, o indice de maturagéo.
Segundo essa relagdo, as canas (indice de maturagdo — IM) classificam-se quanto a maturacdo em: 0,85 — 1,00
(madura); 0,70 — 0,85 (maturagdo média); 0,60 — 0,70 (maturacdo baixa); e abaixo de 0,60 (verde) ” (SILVA et
al,2003: p. 44).
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mesenteroides, facilmente identificado por produzir uma matéria gelatinosa, a

dextrana, que se aglutina formando a canjica.

“VALSECHI & OLIVEIRA (1964) relataram que o processo de deterioragdo
microbiolégica pode ser acelerado se as condigbes de armazenamento néo
forem boas, e as condi¢cbes climaticas também n&o forem favoraveis. O
referido processo pode se agravar mais ainda a ponto de o caldo fermentar
no proprio colmo. A consequéncia mais visivel desse processo é o aumento
da acidez total, da acidez volatil e do indice pH. O teor de gomas também
tende a aumentar” (SILVA et al, 2003: p. 50).

Existem bactérias heterofermentativas que produzem no caldo varios acidos
organicos e algumas gomas, sendo que a velocidade de deterioragdo depende de
diversos fatores, tais como o sistema de corte (0 manual apresenta menor superficie
de exposigao dos tecidos de cana), o clima da regido, a umidade relativa do ar, a
temperatura, a qualidade da queima e o carregamento.

Sempre que a cana estiver verde ou passada e, especialmente, brotada ou
tiver sofrido um acidente climatico (geada, excesso de chuvas, queda pelos ventos,
etc.), o teor de acgucares redutores do caldo tende a aumentar em detrimento da
porcentagem de sacarose.

Segundo SILVA et al (2003, p. 50),

“para reduzir os prejuizos da deterioragdo microbioldgica, recomenda-se:

. Dar preferéncia ao corte manual em areas muito distantes da unidade
produtora;

. Reduzir o tempo entre corte e processamento da matéria-prima;

. Evitar o rastelamento da cana no campo”.

Outra praga que pode atingir os canaviais com cana nova, a boca-do-colmo
produz o secamento dos ponteiros, conhecido como “coragado morto” (dead hen‘)5.

> “Estudos do PLANALSUCAR constataram que até 10% de colmos mortos na linha ndo afetaram a produgao

da cana, uma vez que o perfilhamento natural das variedades testadas compensou essa falha” (SILVA et al,
2003: p. 50).
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Deterioragoes tecnolégicas

A matéria-prima ideal para a agroindustria sucroalcooleira se constitui na cana
—de-agucar composta somente de colmos recém-cortados e maduros, isentos de
pragas, doengas, carga microbiana e matéria estranha, que € a principal causa de
deterioragdo tecnoldgica, sendo esta influenciada por fatores como o sistema de
corte empregado, a altura de desponte do colmo, o uso de cana semi-integral e o
carregamento da matéria-prima e também causada por fatores adversos a cana,
como geada, queima, seca, terra, etc. Como exemplo, menciona-se o caso da
geada, que em condi¢coes de temperatura e umidade baixas, ndo provoca grandes
transformacdes na cana. Mas, se ocorrer chuva e a temperatura se elevar,
propiciando desenvolvimento de microorganismos, a deterioracdo sera acelerada
(com a morte do ponteiro apical propiciara o brotamento lateral das gemas, com
consequentes perdas de acgucar). Outro importante fator de deterioragdo, a seca
esta relacionada ao baixo nivel de agua no solo, insuficiente para satisfazer as
necessidades da planta reduzindo-se a umidade do colmo, que entra em
deterioragao por estresse hidrico.

Segundo SILVA et al (2003, p. 51),

“a pratica do nao desponte dos colmos ocasiona um aumento na quantidade
de POL, por hectare, bem como o aumento no teor de fibra na cana-de-
agucar. Mas o maior problema para a produgdo de agucar mascavo e de
rapadura de qualidade é a maior dificuldade de cristalizagdo da sacarose e
o escurecimento do produto final”.

Dimensionamento do canavial e dos recursos

Para a realizacdo das etapas da producdo € importante analisar o
planejamento do canavial, pois a base dessa organizagdo é que a cana a ser
produzida deve abastecer a unidade industrial em perfeita sincronia, isto é, ndo deve
sobrar e nem faltar cana na industria. Ao se calcular a area total (AT) que sera
destinada a produgdo de cana-de-agucar (TC), torna-se necessario estimar a

quantidade de matéria-prima a ser industrializada durante a safra e a expectativa da
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produtividade média por unidade de area em fungcdo do numero de cortes do

canavial.
Conforme estudo de SILVA et al (2003, p. 51),

“para se conhecer a area total (AT) destinada a produgdo da cana-de-agucar, deve-

se levar em consideragao os seguintes parametros:

. Capacidade de moagem diaria em toneladas de cana (C = TCD).

. Dias efetivos de moagem na safra (d).

. Produtividade média de quatro ou cinco cortes do canavial® (P = TC / ha),
expressa em toneladas de cana por hectare.

. Area de reforma do canavial, em razdo do numero de cortes, no caso, de
20% a 25% da area total.

. Area de carreadores, com 5 m de largura (7,5%), destinada ao transporte da
cana”.
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6 «O ntimero de cortes num canavial pode ser superior ao estabelecido, dependendo da variedade e da fertilidade

do solo, variando assim o tamanho da 4rea de reforma” (SILVA et al, 2003: p. 52).
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CLASSIEICA(;AO DOS MUNICIPIOS DO ESTADO DE SAO PAULO POR
ESCRITORIOS DE DESENVOLVIMENTO RURAL (EDRs.)

Res. SAA, de 03/01/1997 e de 14/05/1997

EDR 01 — ANDRADINA (13 municipios)

Bento de Abreu — Valparaiso — Andradina — Castilho — Guaragai — Lavinia — Mirandopolis —
Muritinga do Sul — Nova Independéncia — llha Solteira — Itapura — Pereira Barreto —
Suzanapolis

EDR 02 - ARACATUBA (18 municipios)

Aracatuba — Guararapes — Rubiacea — Bilac — Birigui — Brejo Alegre — Clementina
Coroados — Gabriel Monteiro — Piacatu — Santdpolis de Aguapei — Alto Alegre
Avanhandava — Barbosa — Brauna — Glicério — Luisiania - Penapolis

EDR 03 - ARARAQUARA (16 municipios)

Américo Brasiliense — Araraquara — Boa Esperanca do Sul — Gavidao Peixoto — Matao
Motuca — Nova Europa — Trabiju — Rincao — Santa Lucia — Tabatinga — Descalvado
Dourado — Ibaté — Ribeirdo Bonito — Sdo Carlos

EDR 04 — ASSIS (16 municipios)

Echapora — Assis — Campos Novos Paulista — Candido Mota — Florinea — Ibirarema —
Palmital — Platina — Taruma — Bora — Cruzdlia — Lutécia — Maracai — Paraguagu Paulista —
Pedrinhas Paulista — Quata

EDR 05 — AVARE (12 municipios)
Aguas de Santa Barbara — Arandu — Avaré — Cerqueira César — Coronel Macedo — laras —
Itai — Paranapanema — Taquarituba — Bardo de Antonina — Itaporanga - Manduri

EDR 06 - BARRETOS (18 municipios)

Barretos — Colina — Coldbmbia — Guaira — Jaborandi — Bebedouro — Monte Azul Paulista —
Pirangi — Pitangueiras — Taquaral — Terra Roxa — Viradouro — Altair — Cajobi — Embauba —
Guaraci — Olimpia — Severinia

EDR 07 — BAURU (15 municipios)

Presidente Alves — Regindpolis — Arealva — Avai — Bauru — Cabralia Paulista — Duartina —
lacanga — Lucianépolis — Piratininga — Ubirajara — Agudos — Borebi — Paulistania —
Pederneiras

EDR 08 — BOTUCATU (11 municipios)
Itatinga — Anhembi — Bofete — Botucatu — Conchas — Laranjal Paulista — Pardinho — Pereiras
— Areio6polis — Pratania — Sdo Manuel

EDR 09 - BRAGANCA PAULISTA (17 municipios)

Aguas de Lindéia — Amparo — Linddia — Monte Alegre do Sul — Pedreira — Serra Negra —
Socorro — Atibaia — Bom Jesus dos Perddes — Braganga Paulista — Joandpolis — Nazaré
Paulista — Pedra Bela — Pinhalzinho — Piracaia — Tuiuti - Vargem

EDR 10 — CAMPINAS (17 municipios)

Campinas — Elias Fausto — Hortolandia — Indaiatuba — Monte-Mor — Paulinea — Sumaré —
Valinhos — Vinhedo — Campo Limpo — Itatiba — ltupeva — Jarinu — Jundiai — Louveira —
Morungaba — Varzea Paulista

(continua)
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Res. SAA, de 03/01/1997 e de 14/05/1997

EDR 11 - CATANDUVA (18 municipios)

Ariranha — Catanduva — Catigua — Elisiario — Ibira — Novaes — Palmares Paulista — Paraiso —
Pindorama — Santa Adélia — Tabapuéa — Uchoa — Irapué — Itajobi — Marapoama — Novo
Horizonte — Sales — Urupés

EDR 12 - DRACENA (16 municipios)

Adamantina — Flora Rica — Flérida Paulista — Irapuru — Mariapolis — Pacaembu — Dracena —
Junqueirdlis — Monte Castelo — Nova Guataporanga — Ouro Verde — Panorama — Paulicéia —
Santa Mercedes — Sdo Joao do Pau D'Alho — Tupi Paulista

EDR 13 — FERNANDOPOLIS (12 municipios)

Fernandopolis — Guarani D'Oeste — Indiapord — Macedénia — Meridiano — Mira Estrela —
Ouroeste — Pedranopolis — Estrela D'Oeste — Populina — Sao Jodo das Duas Pontes —
Turmalina

EDR 14 — FRANCA (13 municipios)

Altindpolis — Santo Antonio da Alegria — Cristais Paulista — Franca — Itirapua — Jeriquara —
Patrocinio Paulista — Pedregulho — Restinga — Ribeirdo Corrente — Rifaina — Sdo José da
Bela Vista — Batatais

EDR 15 - GENERAL SALGADO (21 municipios)

Nhandeara — Planalto — Unido Paulista — Zacarias — Macaubal — Mong¢des — Sebastiandpolis
do Sul — Nova Lusiania — Santo Antonio do Aracangua — Buritama — Lourdes — Turiuba —
Auriflama — Floreal — Gastao Vidigal — General Salgado — Magda — Nova Castilho — Sao
Jodo de Iracema — Guzolandia — Sud Mennucci

EDR 16 - GUARATINGUETA (18 municipios)

Aparecida — Arapei — Areias — Bananal — Cachoeira Paulista — Canas — Cruzeiro — Cunha —
Guaratingueta — Lavrinhas — Lorena — Piquete — Potim — Queluz — Roseira — Sao José do
Barreiro — Silveiras — Lagoinha

EDR 17 — ITAPETININGA (14 municipios)

Capéao Bonito — Ribeirdo Grande — Alambari — Angatuba — Campina do Monte Alegre —
Guarei — Itapetininga — Sao Miguel Arcanjo - Sarapui — Cesario Lange — Porangaba —
Quadra — Tatui — Torre de Pedra

EDR 18 — ITAPEVA (15 municipios)

Apiai — Barra do Chapéu — Guapiara — Itadca — Itapirapua Paulista — Ribeira — Ribeirao
Branco — Buri — Bom Sucesso de ltararé — Itabera — Itapeva — Itararé — Nova Campina —
Ribeirao Vermelho do Sul — Taquarivai

EDR 19 - JABOTICABAL (14 municipios)

Guariba — Jaboticabal — Monte Alto — Taiagu — Taiuva — Vista Alegre do Alto — Dobrada —
Borborema — Candido Rodrigues — Fernando Prestes — Ibitinga — Itapolis — Santa Ernestina
— Taquaritinga

EDR 20 - JALES (22 municipios)

Aspasia — Dirce Reis — Jales — Marinépolis — Mesopolis — Palmeira D’'Oeste — Paranapua —
Pontalinda — Santa Albertina — Santa Salete — Sdo Francisco — Urania — Vitéria Brasil —
Aparecida D’'Oeste — Nova Canaa Paulista — Rubinéia — Sant’Anna da Ponte Pensa — Santa
Clara D’Oeste — Santa Fé do Sul — Santa Rita D’Oeste — Trés Fronteiras - Dolcinépolis

(continua)
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Res. SAA, de 03/01/1997 e de 14/05/1997

EDR 21 - JAU (14 municipios)
Brotas — Torrinha — Bariri — Barra Bonita — Bocaina — Boracéia — Dois Cdrregos — Itaju —
Itapui — Jau — Mineiros do Tieté — Igaragu do Tieté — Lengois Paulista — Macatuba

EDR 22 - LIMEIRA (14 municipios)

Araras — Iracemapolis — Leme — Limeira — Pirassununga — Santa Cruz da Conceigdo —
Analandia — Cordeirdpolis — Corumbatai — Ipeuna — ltirapina — Rio Claro — Santa Gertrudes —
Porto Ferreira

EDR 23 - LINS (13 municipios)
Cafelandia — Getulina — Guaicara — Guaimbé — Julio de Mesquita — Lins — Promissao —
Sabino — Balbinos — Guaranta — Pirajui — Pongai - Uru

EDR 24 — MARILIA (13 municipios)
Alvaro de Carvalho — Alvinlandia — Ferndo — Galia — Garga — Lupércio — Ocaugu — Marilia —
Oriente — Oscar Bressane — Vera Cruz — Pompéia - Quintana

EDR 25 — MOJI DAS CRUZES (12 municipios)
Aruja — Biritiba-Mirim — Ferraz de Vasconcelos — Guararema — ltaquaquecetuba — Moji das
Cruzes — Poa — Ribeirdo Pires — Rio Grande da Serra — Sales6polis — Santa Isabel - Suzano

EDR 26 — MOGI MIRIM (11 municipios)
Cosmopolis — Arthur Nogueira — Conchal — Engenheiro Coelho — Estiva Gerbi — Holambra —
Itapira — Jaguariuna — Mogi Guagu — Mogi Mirim — Santo Antonio da Posse

EDR 27 — ORLANDIA (12 municipios)
Aramina — Buritizal — Guara — Igarapava — ltuverava — Migueldpolis — Ipua — Morro Agudo —
Nuporanga — Orlandia — Sales Oliveira — Sdo Joaquim da Barra

EDR 28 — OURINHOS (17 municipios)

Bernardino de Campos — Espirito Santo do Turvo — Piraju — Oleo — Santa Cruz do Rio Pardo
— S0 Pedro do Turvo — Canitar — Chavantes — Fartura — Ipaussu — Ourinhos — Ribeirdo do
Sul — Salto Grande — Sarutaia — Taguai — Tejupa — Timburi

EDR 29 - PINDAMONHANGABA (21 municipios)

Cagapava — Igarata — Jacarei — Jambeiro — Monteiro Lobato — Paraibuna — Santa Branca —
Sao José dos Campos — Campos do Jordao — Natividade da Serra — Pindamonhangaba —
Redengao da Serra — Santo Antonio do Pinhal — Sdo Bento do Sapucai — Sédo Luiz do
Paraitinga — Taubaté — Tremembé — Caraguatatuba — llhabela — Sdo Sebastido - Ubatuba

EDR 30 — PIRACICABA (16 municipios)

Cerquilho — Jumirim — Tieté — Aguas de S&o Pedro — Americana — Capivari — Charqueada —
Mombuca — Nova Odessa — Piracicaba — Rafard — Rio das Pedras — Saltinho — Santa
Barbara D’'Oeste — Santa Maria da Serra — Sdo0 Pedro

(continua)
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Res. SAA, de 03/01/1997 e de 14/05/1997

EDR 31 - PRESIDENTE PRUDENTE (21 municipios)

Caiabu — lepé — Indiana — Jodo Ramalho — Martinépolis — Nantes — Rancharia — Regente
Feij6 — Taciba — Alfredo Marcondes — Alvares Machado — Anhumas — Emilianépolis — Estrela
do Norte — Narandiba — Pirapozinho — Presidente Bernardes — Presidente Prudente —
Sandovalina — Santo Expedito — Tarabai

EDR 32 - PRESIDENTE VENCESLAU (11 municipios)

Caiua — Euclides da Cunha Paulista — Maraba Paulista — Mirante do Paranapanema —
Piquerobi — Presidente Epitacio — Presidente Venceslau — Ribeirdo dos indios — Rosana —
Santo Anastacio — Teodoro Sampaio

EDR 33 — REGISTRO (15 municipios)

Barra do Turvo — Cajati — Cananéia — Eldorado Paulista — Iguape — llha Comprida —
Iporanga — Jacupiranga — Juquia — Miracatu — Pariquera-Acu — Registro — Sete Barras —
Itariri — Pedro de Toledo

EDR 34 — RIBEIRAO PRETO (19 municipios)

Santa Cruz da Esperanga — Barrinha — Cravinhos — Dumont — Guatapara — Jardinépolis —
Pontal — Pradépolis — Ribeirdo Preto — Serrana — Sertdozinho — Luiz Antonio — Santa Rosa
de Viterbo — Sdo Simao — Serra Azul — Broddsqui — Cajuru — Cassia dos Coqueiros — Santa
Rita do Passa Quatro

EDR 35 — SAO JOAO DA BOA VISTA (16 municipios)

Aguai — Aguas da Prata — Espirito Santo do Pinhal — Santo Antonio do Jardim — S&o Jo&o
da Boa Vista — Vargem Grande do Sul — Caconde — Divinolandia — Mococa — S&o José do
Rio Pardo — Sao Sebastido da Grama — Tapiratiba — Casa Branca — Itobi — Santa Cruz das
Palmeiras — Tambau

EDR 36 — SAO JOSE DO RIO PRETO (24 municipios)

Adolfo — Bady Bassit — Cedral — Guapiagu — Ipigua — Mendonga — Nova Alianga — Nova
Granada — Onda Verde — Palestina — Potirendaba — Sédo José do Rio Preto — Jaci — José
Bonifacio — Mirassol — Neves Paulista — Nipda — Ubarana — Balsamo — Mirassolandia —
Monte Aprazivel — Poloni — Tanabi — Icém

EDR 37 — SAO PAULO (36 municipios)

Juquitiba — Bertioga — Cubatao — Guaruja — ltanhaém — Mongagua — Peruibe — Praia Grande
— Santos — Sao Vicente — Guarulhos — Maua — Santo André — Sao Bernardo do Campo —
Sao Caetano do Sul — Pirapora do Bom Jesus — Santana do Parnaiba — Barueri — Cotia —
Itapevi — Jandira — Vargem Grande Paulista — Caieiras — Cajamar — Carapicuiba — Diadema
— Embu — Embu-Guagu — Francisco Morato — Franco da Rocha - ltapecerica da Serra —
Mairipord — Osasco — S&o Lourenco da Serra — Sao Paulo — Tabodo da Serra

EDR 38 —- SOROCABA (19 municipios)

Boituva — Cabrelva — Iper6 — Itu — Porto Feliz — Salto — Aluminio — Aragariguama —
Aragoiaba da Serra — Capela do Alto — Ibitina — Mairinque — Piedade — Pilar do Sul — Salto
de Pirapora — Sdo Roque — Sorocaba — Tapirai - Votorantim

EDR 39 — TUPA (14 municipios)
Lucelia — Pracinha — Inubia Paulista — Osvaldo Cruz — Parapud — Rinopolis — Sagres —
Salmourdo — Arco-Iris — Bastos — Herculandia — lacri — Queiroz - Tupa

EDR 40 - VOTUPORANGA (11 municipios)
Alvares Florence — Américo dos Campos — Cardoso — Cosmorama — Parisi — Pontes Gestal
— Riolandia — Valentim Gentil — Votuporanga — Orinditva — Paulo de Faria

Fonte: MONTEIRO, A.V.V.M et al. Classificagdo de Municipios por Escritério de Desenvolvimento
Rural (EDR) e Divisdao Regional Agricola (DIRA): Comparacado das Divisdes Administrativas da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento do Estado de S&o Paulo. In: Informagodes Estatisticas da
Agricultura. Sao Paulo: IEA, vol. 11, n° 1, p. 215-228, 2000.
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ANEXO 4 — INVESTIMENTOS DO GRUPO FBA/COSAN NA USINA IPAUSSU A
PARTIR DO ANO DE 1996

IPAUSSU TERA MEGAUSINA DE ACUCAR

“Grupo de Piracicaba vai transformar destilaria de Ipaussu numa das 30
maiores do pais; investimentos chegam a US$ 20 milhdes.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 802, p. 5, 25 ago. 1996.

Cerca de US$ 20 milhdes investidos numa primeira etapa, geragdo de 800
empregos diretos e uma média de 2.000 indiretos a curto prazo e produgdo de 2,3
milhdes de toneladas de acgucar. Este é o perfil tragado pelo grupo Cosan/Bom
Jesus, proprietario da Destilaria Ipaussu, para os proximos dois anos. O objetivo é
transformar em trés anos a destilaria de médio porte numa das 30 maiores do pais.
Em 5 anos, a empresa pode estar entre as 10 maiores.

A controladora da destilaria, a familia Silveira Melo Ometto (de Piracicaba) ja
€ a maior exportadora privada de acucar do Brasil. Dono de mais trés usinas na
regidao de Piracicaba, o grupo decidiu investir pesado em Ipaussu, onde ja emprega
1.260 trabalhadores, porque as condigdes da regido s&o favoraveis ao cultivo da
cana-de-agucar. Segundo avaliagcdo econémica, ha terra disponivel e o nivel de
fornecedores de cana € alto. O maior fornecedor do grupo de Ipaussu, por exemplo,
sera Marcilio Guimaraes, de Santa Cruz do Rio Pardo. O Cosan/Bom Jesus estima
que vai trabalhar com 35% da produgdo com cana produzida em terras proprias (0
grupo tem 2.000 alqueires na regidao) e o restante dividido entre fornecedores
particulares.

Segundo Renato Victorino, 40, superintendente da destilaria Ipaussu, a
empresa produz atualmente 70 milhdes de litros de alcool em Ipaussu, mas o
objetivo & entrar forte no mercado produtor de agucar. “Ja no proximo ano vamos
manter a mesma produg¢ao de alcool e produzir mais 2,3 mil sacas de acucar’,
explicou Renato. Em 98, a empresa ja deve estar superando, em termos

comparativos, a usina Sao Luiz de Ourinhos.
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A escolha pelo acucar como prioridade tem explicacdo. O produto tem
alcangado um prego competitivo no mercado exterior porque a crise econémica de
Cuba reduziu a oferta no planeta.

A producdo em Ipaussu sera basicamente destinada a exportagdo e havera
facilidades, ja que o Cosan/Bom Jesus é o unico grupo privado proprietario de um
terminal de exportagao no porto de Santos. No total, o Bom Jesus ja exporta 650 mil
tonelada de acucar.

Armazéns do IBC — A empresa de Ipaussu ndo nega que esteja interessada
no antigo armazém do extinto IBC (Instituto Brasileiro do Café) que existe em
Ipaussu. O barracdo € o maior da regido e esta hoje sob tutela do Ministério da
Industria e Comércio.

“O local é ideal para armazenar sacas e estamos interessados”, admitiu o
superintendente Renato Victorino. Segundo ele, o antigo armazém do IBC conta até
com ramal ferroviario interno que, embora sucateado, podera ser reformado.

Para a prefeitura de Ipaussu, o projeto do grupo significara um acréscimo

anual estimado em R$ 2 milhdes.

GRUPO FRANCES E O NOVO SOCIO DA USINA DE IPAUSSU

“Prefeitura da cidade arrecada R$ 392 mil de imposto municipal gerado pela

venda de terras aos novos acionistas.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.025, p. 6, 26 nov. 2000.

O grupo Cosan se associou a investidores franceses num negocio de US$ 39
milhdes que tornou a Usina Ipaussu independente das demais empresas do grupo.
Foi criada uma nova empresa, a Franco Brasileira de Agucar e Alcool (FBA).

A parceria gerou receita a prefeitura de Ipaussu. Ela arrecadou na ultima
semana R$ 392 mil de Imposto sobre Transagbes Imobiliarias Inter Vivos (ITBI). O
prefeito em exercicio, Alvaro Moraes (PMDB), declarou que o dinheiro veio em “boa

hora”.
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O coordenador administrativo da filial da usina de Ipaussu, Ricardo Regalla
Artale, disse que dos US$ 39 milhdes investidos pelos menos US$ 11 milhdes vao
ser aplicados na expansao da unidade de lpaussu, cuja capacidade de produgao
deve ser ampliada para 2,4 milhdes de toneladas de cana.

A cooperativa francesa Union SDA assumiu 47,5% e a trading Sucden 5%.
Os investidores internacionais juntos compraram 52,5%, mas o grupo Cosan ainda
tém 47,5% de participagdo no empreendimento. A FBA sera administrada em
conjunto por um consorcio franco-brasileiro. A Usina de Ipaussu representava 10%
da capacidade total de produgdo do grupo Cosan, proprietario de seis industrias
sucro-alcooleiras. Usina Costa Pinto de Piracicaba, Usina Diamante de Jau, Usina
da Serra de Ibaté e Usina Rafard. O grupo Cosan é da familia Ometo de Piracicaba,
um dos maiores exportadores brasileiros de agucar pelo porto de Santos —
responde por cerca de 60% do movimento do terminal.

Os novos parceiros tém negocios na Europa e na Republica Theca, mas
estdo pela primeira vez no Brasil. Segundo Artale, apesar da compra da terra o
grupo Cosan continuara administrando a unidade de Ipaussu. A entrada dos
franceses no setor sucro-alcooleiro brasileiro significa a possibilidade de ampliar o
acesso ao mercado mundial.

MUNICIPIO GANHA UMA RECEITA EXTRA - A prefeitura de Ipaussu
ganhou uma receita extra de R$ 392 mil com a venda de terras da usina Ipaussu
para os novos investidores franceses: a transagdo imobilidria movimentou R$
13.070.411,75. O municipio arrecadou 3% desse total porque incide imposto sobre
transacgao imobiliario.

O dinheiro foi depositado ha uma semana na conta do municipio. O prefeito
em exercicio, Alvaro José de Moraes (PMDB), disse que o dinheiro “veio em boa
hora”. Ele pretende pagar o salario do funcionalismo de novembro até o final do
més, além de destinar uma parte para pagar a segunda parcela do 13° salario. O
restante sera investido no recapeamento de varias ruas da cidade. O prefeito disse
que ja esta fazendo o levantamento de custo para estimar se sera necessario uma

tomada de preco ou uma carta-convite para contratar a empresa pavimentadora.
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ANEXO CINCO
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ANEXO 5 — CRISE NA SOBAR S.A. ALCOOL E DERIVADOS, SEGUNDO
REGISTROS DA IMPRENSA REGIONAL

GREVE PARALISA USINA SOBAR POR CINCO DIAS

“Pelo menos 200 trabalhadores aderiram a paralisag¢ao na ultima semana para

protestar contra o atraso do pagamento.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 777, p. 4, 3 mar. 1996.

Cerca de 200 trabalhadores entraram em greve na Usina Sobar de Espirito
Santo do Turvo, no comego da ultima semana (fev./1996), por causa do atraso de 90
dias no pagamento dos salarios. Um acordo acertado suspendeu a greve.

A empresa concordou em liberar a segunda parcela do 13° salario de
dezembro (que ndo ha sido quitado), se comprometeu a dar uma estabilidade de 30
dias e ndo vai descontar os cinco dias parados da greve, segundo o sindicato dos
Trabalhadores em Empresas de Alcool de Ipaussu.

A paralisagao atingiu os funcionarios do setor da industria e de transporte. Os
vigias, responsaveis pela seguranca da empresa, ndo aderiram a greve.

Nesta segunda-feira, 4 (mar./1996), deve ser julgado pela Junta de
Conciliacdo e Julgamento da Justica do Trabalho de Ourinhos uma agao dos 1.628
trabalhadores demitidos no passado pela usina.

A divida trabalhista, segundo o presidente do Sindicato dos Trabalhadores de
Empresas de Alcool de Ipaussu, José Carlos de Paula, estad estimada em R$ 2
milhdes.

No final de janeiro (1996), os demitidos tentaram ocupar a usina para
pressionar a diregdo da empresa a pagar os salarios atrasados. A Policia Militar foi
mobilizada para evitar depredagdes.

Em 9 de fevereiro (1996), houve uma segunda mobilizagdo dos trabalhadores
para tentar nova ocupacgao da empresa. O clima esteve tenso quando um grupo de
trabalhadores cortou as telas e arrombou o portdo de acesso da usina. A PM
mobilizou 300 homens para evitar que a usina fosse ocupada.
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Apos o protesto, a diregdo da usina concordou pagar parte da primeira
parcela do salario dos demitidos. O valor foi estipulado em R$ 74,00 (para cada um),
mais a liberagao parcial do FGTS (Fundo de Garantia).

‘Esse acordo foi um aditamento para homologar as demissbes. Isso
possibilitou aos demitidos requerer o salario desemprego”, disse o presidente do
sindicato.

Na quarta-feira (06/03/1996) deve ser julgado em Campinas no TRT (Tribunal
Regional do Trabalho) a legalidade da greve dos trabalhadores e um pedido de
arresto de todos os bens da usina. “Essa ultima medida € para evitar que a empresa
venda maquinas”, disse José Carlos.

Os trabalhadores decidiram suspender a greve, mas eles estipularam um
prazo até sexta-feira, 8 (mar./1996), para que a usina pague todos os salarios

atrasados. “Se isso nao for cumprido, vamos parar novamente”, disse o sindicalista.

GREVE PARA USINA SOBAR POR ATRASO DE SALARIO

“Paralisagao atingiu setor da industria, mas parou usina; movimento terminou

quarta-feira porque empresa promete pagar no dia 31.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 905, p. 6, 16 ago. 1998.

Cerca de 120 trabalhadores do setor da industria da Destilaria Sobar de
Espirito Santo do Turvo entraram em greve por 3 dias em protesto pelo atraso de
trés meses no pagamento dos salarios. Eles voltaram ao trabalho quinta-feira
(13/08/1998), apds pressao da empresa que levou até a policia para forga-los a
suspender a paralisagdo. A Sobar promete acertar os pagamentos atrasados depois
do dia 31 (ago./1998).

A paralisagédo deu prejuizos a empresa, porque durante trés dias ndo houve
producao de alcool. A greve atingiu os dois turnos de trabalho do setor da industria,
o mais vital da destilaria, que afetou o restante da usina, inclusive o agropecuario,

que concentra a maior quantidade de funcionarios. O corte de cana e o setor de
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transporte indiretamente pararam juntos durante os trés dias, embora n&o houvesse
adeséo deles.

A paralisagdo do setor industrial inviabilizou o descarregamento da cana
colhida no domingo (09/08/1998), que havia sido transportada durante a madrugada
de segunda até a usina. Na quarta-feira (12/08/1998) havia dezenas de caminhdes
parados, no patio da usina aguardando a retomada da produg&o para descarregar.

A empresa deve trés folhas de pagamento (por funcionario) e cada uma esta
estimada em cerca de R$ 450 mil. A Sobar tentou convencer os trabalhadores para
retornar ao trabalho com a condigdo de regularizar o pagamento no dia 31.
‘Perdemos a confianga na usina, por isso entramos em greve”, afirmou um
trabalhador na terga-feira (11/08/1998) — ele pediu para nao ser identificado por
temer represalias. Segundo os trabalhadores, a empresa nao recolhe o FGTS
(Fundo de Garantia do Tempo de Servigo) e vem atrasando os salarios. “Nao da
mais para trabalhar sem receber”, reclamou outro funcionario.

Nao € a primeira greve na Sobar por causa de falta de pagamento. H4 um
ano (1997), houve manifestagdo de bodias-frias na porta da empresa em protesto
pela demora no pagamento das rescisdes de contratos. Houve pequeno tumulto e a
Policia Militar foi acionada para resguardar a seguranga das instalagdes. A destilaria
pagou parceladamente as dividas com os cortadores de cana, dispensados apés a
safra.

Antes de os funcionarios da industria deflagarem a greve houve denuncias
contra a empresa. O escritério regional da CUT (Central Unica dos Trabalhadores)
acionou o Ministério do Trabalho de Marilia para fiscalizar a destilaria, O sub-
delegado da regional de Marilia do Ministério do Trabalho, José Devanir da Silva,
esteve na empresa, coincidentemente quando estourou a greve.

Segundo a CUT, havia cortadores de cana sem registro em suas carteiras de
trabalho e morando em condigcdes sub-humanas. A usina “importou” varios
trabalhadores de Minas Gerais por falta de méao-de-obra na regido para trabalhar no
corte de cana. Devanir da Silva, porém, declarou que nao constatou as
irregularidades apontadas pela CUT. Segundo ele, todos estavam com registro em
carteira. “As moradias foram alugadas pelos proprios trabalhadores e nao pela
empresa’, declarou o sub-delegado. A unica irregularidade — e a empresa foi

advertida — teria sido a falta de equipamentos de seguranga
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Na quarta-feira (12/08/1998), na segunda rodada de negociagdo entre a
comissao de trabalhadores, o sindicato do alcool de Ipaussu e os diretores da
empresa, nao houve acordo. Nesse dia se encontrava na empresa o sub-delegado
do trabalho, que acompanhou a reunido sem mediar ou interferir. Devanir da Silva
afirmou que o MT né&o podia interferir na negociagao, porque a portaria n° 865 do
Ministério do Trabalho estabelece que, quando ha acordos entre as partes, ndo deve
existir qualquer interferéncia. No caso especifico da Sobar, por exemplo, o sindicato
dos trabalhadores do setor de alcool de Ipaussu assinou um termo estipulando um
prazo até dia 31 (ago./1998) para regularizagao dos salarios atrasados.

Silva qualificou a greve de “usta”, mas se recusou a comentar se a
paralisacdo estava dentro da legalidade. Segundo a CUT de Ourinhos a volta ao
trabalho s6 ocorreu por pressao. “A PM escoltou os 6nibus com os trabalhadores até
o interior da usina e la eles foram obrigados a fazer assembléia e voltar ao trabalho”,
disse Claudio Gongalves lIzidio, assessor da sub-sede da CUT de Ourinhos.

O presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Fabricacdo de
Alcool de Ipaussu e Regido, José Carlos de Paula, disse que a paralisagdo dos
trabalhadores era legal. Segundo ele, apos 60 dias sem pagamento o trabalhador
tem direito a rescisdo do contrato e a greve esta dentro da legalidade.

A Destilaria Sobar opera s6 com 50% da sua capacidade de produgado de
alcool. Na atual safra (1998/99) a previsdao é produzir 65 milhdes de litros — a
capacidade industrial instalada é 120 milhdes que s6 foi atingida na safra 91/92.

Houve pequeno tumulto no final da tarde de quarta-feira. Os motoristas de
caminhbes contratados pela usina exigiram uma assembléia para retomar o
trabalho. Eles nao sao funcionarios contratados diretamente pela usina, pois a Sobar
terceirizou o transporte. A reportagem nao conseguiu localizar nenhum dirigente da

usina durante a semana.
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SOBAR PARALISA PRODUGAO E DEMITE EM MASSA

“Situacao social de demitidos pode se agravar e preocupa Espirito Santo do

Turvo”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 918, p. 10, 15 nov. 1998.

A Destilaria de Alcool Sobar, de Espirito Santo do Turvo, paralisou a
producao de alcool carburante no comeco da ultima semana (nov./1998). A empresa
iniciou a dispensa em massa de cortadores de cana e também demitiu todo o
pessoal do setor de producdo. A reportagem tentou ouvir, sem sucesso, a diretoria
da empresa.

Os dados extra-oficiais obtidos junto a funcionarios € de que a Sobar
empregava cerca de 1.500 trabalhadores no campo e pelo menos 400 na destilaria,
entre pessoal de escritorio e do setor industrial.

Na entressafra, a destilaria mantém um contingente para manutencédo das
maquinas, mas nem isso sera feito este ano com o agravamento da crise do setor
sucroalcooleiro.

A Sobar devera manter uma quantia grande de cana no campo, porque O
preco do alcool despencou de R$ 0,41 para R$ 0,18 o litro.

O prefeito de Espirito Santo do Turvo, Jodo Adirso Pacheco (PSDB), informou
que agendou uma viagem a Brasilia para pedir a inclusdo de seu municipio no
programa da Comunidade Solidaria. Assim, a cidade receberia cestas basicas para
distribui-las aos trabalhadores demitidos. O programa visa atender municipios com
problemas sociais.

“Estamos preocupados com a situacdo, porque os trabalhadores demitidos
procuram auxilio no setor social da prefeitura”, declarou o prefeito de Espirito Santo.

O municipio é o mais atingido com a crise da destilaria. Pacheco acredita que
outras cidades da regido também sao atingidas com essa paralisagao.

Segundo ele, a Sobar emprega trabalhadores de Ipaussu, Santa Cruz do Rio
Pardo, Paulistania, Cabralia Paulista entre outros. O impacto maior deve ser sentido
no municipio onde esta a sede da empresa. “A preocupacdo € atender os

desempregados. Nem estamos pensando nos reflexos da queda de receita de ICMS
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que sera provocada com a reducdo de produgdo no indice de participagdo do
municipio”, informou Pacheco.

A destilaria passa por dificuldades econdbmicas ha varios anos. Em agosto
(1998), os trabalhadores do setor de producdo entraram em greve para protestar
contra o atraso nos pagamentos. A paralisagdo durou trés dias.

O governo suspendeu o subsidio que concedia ao setor. A Sobar, por
exemplo, vendia 3,5 milhdes de litros com precgo fixado em R$ 0,34. H& excedente
de alcool para uma frota cada vez menor. Isso fez com que preco por litro se
reduzisse para R$ 0,17. O setor sucroalcooleiro passa por mudancgas profundas. O
governo adiou para 1° de fevereiro (1999) a liberacdo da venda do alcool hidratado
nas destilarias para estudar o mecanismo de repasse do subsidio e a cobranca de
ICMS diretamente do produtor.

O presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Alcool de
Ipaussu e Regido, José Carlos, informou que a Sobar ainda n&o pagou os salarios
dos funcionarios de outubro. A empresa se comprometeu a fazer os pagamentos até
o dia 30 (nov./1998) — o quinto dia util venceu no dia 9 (nov./1998).

Ele disse que a destilaria demitiu funcionarios com mais de 15 anos de casa.
Os funcionarios demitidos ha dois anos ainda ndo receberam todos os direitos
trabalhistas. José Paula disse que a destilaria informou que o prego pago pelo litro
de alcool pelas distribuidoras nao cobre a folha de pagamento.

Nos proximos dias (1998), as Usinas Sdo Luiz S.A. e lpaussu e a destilaria
Archangelo devem também demitir funcionarios em fungdo da situagdo do setor,

informou o sindicalista.
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SINDICATO PRESSIONA E A USINA SOBAR PAGA SALARIOS ATRASADOS

“Empresa e trabalhadores firmam acordo sobre o pagamento das rescisdes

trabalhistas dos funcionarios demitidos.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.026, p. 6, 3 dez. 2000.

O sindicato dos trabalhadores do alcool de Ipaussu e regido entrou na Justica
do Trabalho com uma agao cautelar inominada com pedido de arresto contra a usina
Sobar, de Espirito Santo do Turvo, por pendéncias trabalhistas. O juiz Levi Rosa
Tomé concedeu liminar que bloqueou mais de um milhdo de litros de alcool anidro
da empresa como garantia de uma divida de aproximadamente R$ 600 mil. A liminar
concedida, segundo um dos advogados do sindicato dos trabalhadores, Antonio
Carlos Vieira, pegou a usina de surpresa.

O presidente do sindicato dos trabalhadores, José Carlos de Paula, afirma
que a agao foi movida porque a Sobar ndo tinha pago os salarios do més de
setembro (2000) e parte de outubro (2000) de cerca de 600 funcionarios. Além
disso, ainda segundo ele, a empresa demitiu cerca de 400 trabalhadores e ainda
nao pagou a rescisdo do contrato de trabalho, como multa de 40% sobre o saldo do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), férias e 13° salario.

Na audiéncia de instrugao, realizada na quarta-feira, 29 (nov./2000), em que
mais de 150 trabalhadores da usina fizeram uma manifestacdo em frente a Justica
do Trabalho, a empresa pagou os salarios atrasados de setembro (2000). No
entanto, de acordo com o dirigente sindical, ainda n&o quitou os débitos referentes a
rescisdo dos funcionarios demitidos.

A Sobar, depois de pagar “o grosso da agao”, pleiteou junto ao sindicato a
troca do alcool bloqueado por 200 hectares de plantacdo de cana-de-agucar, uma
vez que o dinheiro da venda do alcool seria utilizado para quitar as dividas com os
trabalhadores. O presidente do sindicato ndo vé problema nessa troca. “A cana-de-
agucar é um bem de facil comercializagdo, desde que a divida tenha uma garantia”,
afirma.

Na sexta-feira, 2 (dez./2000), depois de uma rodada de negociagao entre
patrdo e empregados, chegou-se a um acordo. O sindicato aceitou a troca da

garantia e a Sobar fez uma proposta concreta do pagamento do restante do débito.
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Segundo os advogados dos trabalhadores, a empresa se com prometeu a pagar as
rescisbes da seguinte forma: quem tem direito até R$ 500,00, vai receber em
apenas uma parcela; quem tem de R$ 500,00 a R$ 1.000,00, em duas vezes; de R$
1.000,00 a R$ 2.000,00, em trés; e o trabalhador que tem a receber acima de R$
3.000,00 a empresa se com prometeu a pagar em quatro parcelas, O primeiro
pagamento, segundo Carlos Vieira, sera dia 22 de dezembro (2000). O acordo foi
encaminhado a Justi¢ca do Trabalho em Ourinhos para homologacgéo. Procurada pela

reportagem para comentar o caso, a diretoria da usina Sobar ndo se manifestou.

FUNCIONARIOS DA SOBAR PROTESTAM ATRASO DE TRES MESES NO
PAGAMENTO

“Trabalhadores da usina reclamam da falta de cumprimento a normas

trabalhistas em segundo protesto do ano.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.037, p. 6, 18 fev. 2001.

Um grupo com cerca de 50 funcionarios da Usina e Destilaria de Alcool
Sobar, de Espirito Santo do Turvo, realizou uma manifestagdo na manha de quarta-
feira, 14 (fev./2001), em frente da empresa. Os manifestantes protestaram contra a
falta de pagamento e o desrespeito as normas de seguranga do trabalho.

A usina ainda nao acertou os pagamentos dos meses de dezembro (2000),
janeiro e fevereiro (2001) da maioria dos funcionarios -- aproximadamente 200 na
ativa.

Nem mesmo o 13° salario do ano de 2000 foi pago. “Na ultima manifestagao a
empresa ofereceu aproximadamente R$ 100 para cada funcionario, como parte do
13°. Foi uma forma de convencé-los a voltar ao trabalho”, afirma o diretor do
Sindicato dos Trabalhadores do Alcool, Quimica e Farmacéutica de Ipaussu,
Sebastido dos Santos.

Segundo o presidente do sindicato, José Carlos de Paula, ha mais de 10 anos
a empresa nao faz depdsitos do fundo de garantia dos funcionarios e desde 1993
néo recolhe o INSS.
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Em setembro do ano passado (2000) cerca de 400 funcionarios foram
dispensados do trabalho e ainda nao receberam pelos dias trabalhados.

Os funcionarios decidiram realizar a manifestacdo apés uma série de
tentativas de negociacbes frustradas. Ha cerca de quinze dias paralisaram os
servigos, mas retomaram no dia seguinte mediante promessa da empresa de que
receberiam os salarios uma semana depois, 0 que nao ocorreu.

A manifestacao foi atrapalhada pela dificuldade dos demais funcionarios em
chegarem a usina. Choveu muito no momento do protesto e os veiculos
responsaveis pela condugao dos funcionarios até a empresa nao circularam naquele
dia. Apenas um Onibus fretado pelo sindicato recolheu os funcionarios para que a
manifestacdo pudesse acontecer.

Mesmo em numero reduzido, os funcionarios se mostraram muito insatisfeitos
com a empresa. “Queremos nosso salario”, gritaram alguns manifestantes no
momento em que um carro que levava dirigentes da empresa chegou até o local.

Um funcionario denunciou a falta de seguranga em alguns tipos de servicos.

“Para trabalhar com a caldeira, por exemplo, € necessario que o trabalhador
seja especializado, pois o servigo € arriscado. Mas aqui, além de n&o termos os
cursos exigidos, muitas vezes ndo contamos com equipamentos simples, como
mascara, abafadores de ouvido, luvas e botas”, declarou o manifestante.

Uma outra irregularidade lembrada pelo presidente do sindicato é a falta de
manutengdo em alguns equipamentos e a falta de placas de avisos nos locais onde
ha produtos téxicos ou nocivos. “Ha menos de um més um baldo de acido explodiu.
Felizmente ndo havia ninguém préximo ao local no momento”, disse.

Um fato inusitado ocorreu quando uma viatura da policia militar chegou ao
local, mas diante da manifestagao pacifica a unica atitude tomada foi o recolhimento
de “miguelitos” — pregos colocados estrategicamente em batatinhas e espalhados
com a intencao de furar pneus dos veiculos que tentassem entrar na usina.

A empresa ja possui uma série de denuncias e processos em andamentos na
Junta de Conciliagdo e Julgamento da Justica do Trabalho em Ourinhos e no posto
do Ministério do Trabalho em Campinas. Além da falta de pagamentos, a empresa
responde por irregularidades de normas trabalhistas.

O presidente do sindicato afirmou que um advogado com experiéncia em

causas trabalhistas de Bauru esta sendo contratado para entrar com pedido de
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faléncia da empresa junto ao Ministério do Trabalho em Campinas. “Perante a atual
situagao acreditamos que ndo ha outra solugéo para essa usina”, justificou.

Os funcionarios da empresa e o sindicato pretendem marcar para a proxima
semana uma nova negociagao com a empresa.

Na impossibilidade de acordo com a diretoria da empresa, alertam para a
organizagédo de novas manifestagdes.

Desde terca-feira, 13 (fev./2001), parte dos funcionarios da Usina Sobar

permanecem em greve em Espirito Santo do Turvo.

SOBAR ENFRENTA GREVE DE TRABALHADORES

“Mais de 100 funcionarios da empresa paralisaram suas atividades nas duas

ultimas semanas, reivindicando pagamento de salarios atrasados.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.050, p. 6, 20 mai. 2001.

Uma greve iniciada ha duas semanas causou a paralisagdo no trabalho de
mais de 100 funcionarios da Destilaria Sobar, em Espirito Santo do Turvo.

Os funcionarios reivindicavam o pagamento de salarios referentes a dois
meses e meio de trabalho, além do cumprimento de acordo fechado no Ministério do
Trabalho de Marilia.

Nos primeiros dias da greve, trabalhadores estiveram em frente da empresa
para impedir a entrada de outros funcionarios. Na ultima terga-feira, 15 (mai./2001),
cerca de 80 funcionarios promoveram manifestacdo no local. Eles colocaram
cadeados nos portdes e furaram pneus de veiculos que tentavam entrar. Houve
tentativa de incendiar parte dos canaviais.

A Policia Militar foi chamada ao local pela empresa. Pelo menos dois
sindicatos estdo participando das negociagdes: o dos Trabalhadores nas Industrias
de Fabricacéo de Alcool de Ipaussu e regio e o dos Motoristas.

“Além dos funcionarios da empresa, ha cerca de 100 trabalhadores rurais e

motoristas na mesma situacado”, afirmou José Carlos de Paula, presidente do
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sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fabricacdo de Alcool de Ipaussu e
Regido.

O sindicato tem negociado com a empresa apenas quando a Justica do
Trabalho convoca as partes. “Por fora, ndo negociam”, afirmou.

A justificativa dos diretores da Sobar, segundo o sindicalista, & a falta de
recursos financeiros. “Querem que o pessoal trabalhe mais dois meses, para gerar
recursos e pagar os salarios atrasados. Mas ja retiraram duas safras e nao
aplicaram o dinheiro aqui”, criticou.

Segundo o sindicalista, no ano passado foram produzidos 85 milhdes de litros
de alcool na Sobar. Somente o pagamento de 25% dos salarios atrasados e uma
parcela do 13°, de acordo com José Carlos, somam cerca de R$ 190 mil.

O sindicalista afirmou que a empresa convocou os trabalhadores para
assinarem um abaixo-assinado excluindo o sindicato da negociagéo.

‘Fizeram isso através de coacgado, dizendo que pagariam 25% do salario
atrasado por semana. Agora, quando vao ao Ministério do Trabalho, apresentam o
abaixo-assinado”, disse.

José Carlos ainda criticou a atitude da empresa de chamar a policia durante a
greve, classificando como “coagéo para inibir as manifestagdes”.

No final da ultima semana (mai./2001), parte dos trabalhadores suspendeu a
greve e retornou ao servigo, mediante o pagamento de uma parcela dos valores.

Segundo o sindicalista, eles queriam o pagamento de pelo menos um dos
salarios atrasados. “A situagado deles € tdo desesperadora, que se pagassem

apenas um més, certamente eles voltariam a trabalhar”, disse José Carlos.
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SOBAR E DISPUTADA NA JUSTIGA POR EX-DONOS

“Empresas enfrentam batalhas judiciais por descumprimento de normas

trabalhistas dois anos apés ter sido vendida com uma série de dividas.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 918, p. 10, 17 jun. 2001.

Os antigos proprietarios da usina Sobar S.A. Alcool e Derivados, de Espirito
Santo do Turvo, pretendem retomar a posse da empresa dois anos apos a sua
venda para o grupo PETROFORTE (Brasileiro Petréleo Ltda.). Um dos ex-socios,
Paulo Roberto Retz, entrou com acédo na 3% Vara de Justica de Santa Cruz pedindo
a anulacao do contrato firmado em 2 de maio de 1999.

A principal alegacao dos ex-donos da Sobar € o ndo cumprimento do acordo
de compra e venda, principalmente no que diz respeito ao pagamento das parcelas
tratadas. Os compradores teriam cumprido somente com o “sinal” do acordo e o
principio do pagamento, mas ndo saldaram o restante do valor.

Além de nao pagarem pelo preco da empresa, os novos donos da Sobar
também n&o cumpriram o acordo de saldarem as dividas adquiridas no momento de
compra da usina.

Os ex-proprietarios da usina, Guy Alberto Retz e familia, venderam a Sobar
com sérios problemas financeiros. A familia ndo conseguia administrar a divida da
empresa, que chegou a ser incluida na divida ativa do Estado. Paulo Roberto Retz
alega que sua familia foi vitima de ma-fé dos compradores, o grupo PETROFORTE.

Indicios -- A agdo movida por Retz cita o envolvimento dos compradores da
Usina Sobar com algumas empresas que estao sendo investigadas por crimes pela
Policia Federal e pelo Ministério Publico. Outra irregularidade, mencionada na acgao,
€ o fato dos compradores da Sobar terem feito a transferéncia de 84 veiculos da
usina, embora ndo pudessem fazer isso legalmente. Uma das empresas citadas
como destinataria do acervo ativo da Sobar € a HSD Transportes Ltda.

Outra empresa investigada pela policia e Ministério Publico € a Transpin
Transportes. Ela foi instituida por uma pessoa morta ha 50 anos. Esse “fantasma”
teria outorgado uma procuragdo em nome da PETROFORTE.

Além disso, o caseiro de um sitio de Ari Natalino da Silva, dono da

PETROFORTE, teria uma empresa em seu nome com capital no valor de R$ 1
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milhdo. O caso foi explorado pela imprensa nacional, com manchetes como:
“‘Empresario e defunto fizeram reunides”, “Policia quer ouvir caseiro sobre sociedade
com morto”, “Caseiro e defunto s&o sécios em distribuidora” e “Advogado que usa
nome de defunto depde na Justica Federal”’. O proprio superintendente da Sobar e
dono da PETROFORTE, Ari Natalino da Silva, responde a 20 inquéritos policiais.
Esta sendo investigado pela CPI do roubo de cargas, que apura seu envolvimento
com roubo, receptagdo, adulteragdo, producao ilegal de cigarros e falsidade
ideoldgica.

Segundo apuragdes da Delegacia de Investigagcdes Gerais de Ribeirao Preto,
0s proprietarios da Sobar usaram o mesmo golpe na Usina Nova Unido; compraram
mas nao pagaram pelo valor do acordo. O “Jornal Nacional” da Rede Globo
denunciou a “farra das liminares” investigada pela Policia Federal, em que a
PETROFORTE deixava de pagar R$ 6 milhdes em impostos.

A revista “Veja” também denunciou a sonegagdo da Petroforte com matéria
intitulada: “Petréleo movido a Fraude — Distribuidor de combustivel fez fortuna com
sonegacao e documentos falsificados”. Segundo a notificagdo ajuizada no féorum de
Santa Cruz do Rio Pardo, a imprensa local e nacional divulgaram durante esses dois
anos uma seérie de matérias que evidenciam a negligéncia dos administradores da
Sobar. A usina chegou a ser acusada por sonegacdo fiscal, irregularidades
trabalhistas e estd sendo investigada por receptacdo de caminhdes roubados. A
reportagem procurou durante a ultima semana (jun./2001) o responsavel por mover
a acgao judicial, Paulo Roberto Retz, em seu escritério em Bauru, mas foi informada
de que ele encontrava-se em viagem. O prazo para contestagdo da agao movida por

Retz estd em andamento.
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USINA SOBAR SOFRE INTERVENGAO JUDICIAL

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.116, p. 6, 25 ago. 2002.

Desde quarta-feira, 21 (ago./2002), a Sobar, usina de agucar e alcool, e a
Sobar Agropecuaria, de Espirito Santo do Turvo, estdo sob intervencdo da Justica
do Trabalho.

O presidente do Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Quimicas, do
Alcool e Farmacéutica, José Carlos de Paula, e o advoga do Luiz Anténio de
Camargo, foram nomeados interventores pelo juiz da Vara Federal da Justica do
Trabalho de Ourinhos, Levi Rosa Thomé.

A intervencao foi solicitada, através de uma acao civil publica, pelo Ministério
Publico.

A causa da intervengao é o descumprimento de normas trabalhistas, como o
depdsito do fundo de garantia e o pagamento de salarios dos funcionarios em
atividade e de outros que ja deixaram a empresa.

O assessor juridico da Federagao dos Trabalhadores Quimicos do Estado de
Sao Paulo, Mauricio Leal, acredita haver mais de 300 ag¢des trabalhistas contra a
Sobar ajuizadas na Justica Federal de Ourinhos.

Atualmente a empresa tem entre 1.200 e 1.500 funcionarios trabalhando nos
seus diversos setores. A maioria ndo recebe seus salarios ha mais de trés meses.

“Isso criou uma instabilidade muito grande n&o s6 aos trabalhadores, pois o
salario tem o carater juridico alimentar. A sua ndo regularidade afeta a saude do
trabalhador e dos familiares que dependem dele. Isto tem um impacto social
bastante expressivo”, considerou Leal.

O assessor juridico destacou ainda que a atuagdo do sindicato na mediagao
de acordos entre a Sobar e os seus funcionarios ocorre ha mais de um ano.
Entretanto, todos os compromissos firmados com representantes da empresa nao
foram totalmente cumpridos.

“Como os pedidos da agao civil publica sdo muito consistentes em provas e o
caso ja tem um historico bastante conhecido na regido, a justiga acatou a solicitagéo

de intervencao da Sobar”, concluiu Leal.
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Inicialmente, a Sobar devera ficar sob intervencao por trés meses. Apds este
periodo, os interventores Paula e Camargo irdo apresentar um relatério da situagao
econdmica da empresa a Justica, que podera prorrogar a intervengao.

Paula declarou que sua primeira preocupag¢ao ao assumir a Sobar foi manter
a empresa em funcionamento. Ndo houve cortes no processamento de alcool e de
acgucar. Ao mesmo tempo, os interventores deverdo tomar conhecimento preciso dos
contratos da Sobar e a Sobar Agropecuaria em relagéo aos fornecedores de pecas,
arrendamentos e prestadores de servicos. “Yamos renegociar os contratos e
estabelecer prioridades de pagamentos, tanto para os que estdo empregados
quanto para os que ja foram demitidos”, declarou o interventor e sindicalista José

Carlos de Paula.

BANCO RURAL ASSUME BENS DA USINA SOBAR

Fonte: DAMACENO, E. Jornal Debate, Santa
Cruz do Rio Pardo, n. 1.148, p. 6, 6 abr. 2003.

Por forca de uma determinagao judicial, o Banco Rural Leasing Arrendamento
Mercantil tomou posse na tarde de sexta-feira, 4 (abr./2003), da Usina Sobar S/A, de
Espirito Santo do Turvo. O mandado de reintegracao de posse foi expedido na tarde
de quinta-feira, 3 (abr./2003), pelo juiz Antonio José Magdalena, da 22 Vara Civel de
Santa Cruz do Rio Pardo.

A empresa acumula divida de R$ 24,135 milhdes junto a instituicdo financeira
— valores nao atualizados. A Sobar, ligada ao grupo PETROFORTE do empresario
Ari Natalino da Silva, fez um arrendamento mercantil em agosto de 2000 com o
banco, mas deixou de fazer os pagamentos.

Em maio do ano passado (2002), a Sobar e o Banco Rural assinaram um
acordo. A usina havia se comprometido a pagar a divida em 41 parcelas mensais
até o ano de 2009. O acordo foi homologado por sentenga judicial e previa que, em
caso de descumprimento, o Banco Rural tomaria posse dos bens moéveis e iméveis

da Sobar — oferecidos como garantia.
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Como a empresa ndo cumpriu o acordo, o Banco Rural assumiu a Sobar. O
advogado do banco, Luiz Gilberto Bittar, esteve na empresa acompanhado por
oficiais de justica da 22 Vara Civel de Santa Cruz do Rio Pardo.

O Banco Rural tem sede em Belo Horizonte-MG.

Desentendimento — Durante a retomada de posse, os funcionarios
permaneceram na usina em protesto. Eles exigiam que o Banco Rural se
comprometesse a pagar a divida trabalhista da empresa. A policia foi acionada e
compareceu no local para garantir a seguranca. Houve um desentendimento entre
funcionarios e segurangas contratados para impedir que pessoas ndo autorizadas
entrassem na Sobar. Ninguém ficou ferido nas manifestacoes.

No inicio da tarde, o advogado do banco afirmou que os trabalhadores teriam
os direitos assegurados, mas a instituicao nao iria arcar com o passivo trabalhista.

‘O banco n&o assume os encargos. Esta assumindo a posse e
posteriormente, se indicar uma terceira firma para adquirir a usina, essa sim vai
responder pelos encargos. Os direitos trabalhistas estdo sendo e serdo sempre
preservados”, declarou Bittar.

Os trabalhadores, entretanto, exigiam que o representante do Banco Rural
assinasse um acordo se comprometendo a se responsabilizar pelas dividas
trabalhistas. Eles permaneceram protestando diante da empresa até que os
advogados do banco entraram em acordo com o Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias Quimicas e Farmacéutica de Ipaussu.

Segundo o presidente do sindicato, José Carlos de Paula, o impasse teria
sido resolvido no final da tarde, quando os advogados do banco teriam se
comprometido em assumir os débitos trabalhistas dos funcionarios.

O sindicalista afirma que foi marcada para a préxima semana (abr./2003) uma
audiéncia na Vara da Justica do Trabalho de Ourinhos. As partes envolvidas
deverao discutir a situagao dos trabalhadores.

A diretoria da empresa declarou ter sido apanhada de surpresa e pretende
contestar judicialmente a reintegragao de posse.

Durante a intervengéo, o sindicato lacrou um tanque contendo 500 mil litros
de alcool produzidos na empresa. Com a venda do produto, o sindicato pretende
garantir o pagamento do salario deste més (abr./2003) aos funcionarios.

A Sobar possui aproximadamente 370 funcionarios, entre os que trabalham

na industria e na agricultura.
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A empresa pertence ao grupo PETROFORTE (Petréleo Brasileiro Ltda.), cujo
proprietario, Ari Natalino da Silva, esta preso em Sao Paulo, onde faz tratamento, de
leucemia no Hospital Israelita Albert Einstein. Silva foi preso em 28 de marco deste
ano (2003) no proprio hospital e € acusado de lavagem de dinheiro e remessa ilegal
para o exterior.

Reincidéncias — A Sobar ja havia sofrido intervengdo provisoria em agosto
do ano passado (2002), quando a Justica do Trabalho de Ourinhos nomeou dois
interventores para fazer um detalhado levantamento da situacdo contabil da
empresa. Desde 1997, quando a Sobar foi vendida ao grupo PETROFORTE, a
destilaria apresenta problemas financeiros e € acusada de nao cumprir direitos
trabalhistas, como constantes atrasos em salarios, ndo-pagamento de rescisdes
contratuais, ndo-recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e
da contribuicdo previdenciaria.

A intervencdo no ano passado (2002) durou menos de um més. O grupo
PETROFORTE voltou a assumir a empresa sob o compromisso de manter o
pagamento a fornecedores, o salario dos funcionarios e o passivo trabalhista. A
divida trabalhista da Sobar ultrapassa R$ 40 milhdes, de acordo com o Ministério
Publico de Bauru.

SOBAR E BANCO ASSINAM “TREGUA” DE 30 DIAS

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.054, p. 6, 13 abr. 2003.

Representantes do Banco Rural Leasing, da Usina Sobar e funcionarios da
empresa assinaram na quarta-feira, 9 (abr./2003), um acordo de “trégua” de 30 dias.
Nesse periodo, a empresa nado ira funcionar, mas os trabalhadores terdo seus
empregos e salarios garantidos.

O acordo foi firmado na Vara da Justica do Trabalho de Ourinhos durante
uma audiéncia conciliatéria intermediada pelo juiz Levi Rosa Thomé.

Em 4 de abril o Banco Rural Leasing tomou posse da Usina Sobar com base
numa agao de execucgao judicial expedida pela 22 Vara Civel de Santa Cruz do Rio
Pardo.
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A usina ndo pagou um arrendamento mercantil feito junto a instituicdo
financeira em agosto de 2000. A Sobar deve ao Banco Rural R$ 24,135 milhdes —
valores ndo atualizados.

Durante a audiéncia conciliatoria ficou estabelecido que os salarios dos
funcionarios serdo pagos com a venda de um tanque de alcool lacrado pelo
Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Quimicas e Farmacéuticas de Ipaussu
no dia da reintegracao de posse pelo Banco Rural.

Os advogados do grupo PETROFORTE, de Ari Natalino da Silva,
questionaram a venda do alcool para o pagamento dos salarios. Segundo eles, o
produto ja estaria comprometido e a usina teria recebido o dinheiro da venda.

Diante do impasse, os advogados obtiveram um prazo de dez dias para
comprovarem a negociagao do produto. Caso nao seja possivel vender o alcool, o
Banco Rural se comprometeu a pagar os salarios do més de abril (2003).

Nos proximos 30 dias, os funcionarios nao irdo precisar comparecer a
empresa diariamente, mas deverao estar disponiveis para colaborar com servigos de
manutencao no parque fabril. “Do ponto de vista do direito do trabalhador, € como se
estivessem trabalhando, com a diferenca de que vao ficar em casa e podem ser
chamados para atuar na manutencao da Sobar. Ndo havia possibilidade de retomar
a atividade da usina sem pér em risco a propria vida dos trabalhadores”, declarou o
procurador do Trabalho do Ministério Publico de Bauru, José Fernando Ruiz
Maturana.

Uma nova audiéncia na Justica do Trabalho foi marcada para as 13h do dia 9
de maio (2003). Nessa nova reunido, a Sobar e o Banco Rural deverao apresentar
empresas que devem arrendar ou comprar a Sobar.

‘Eles devem apresentar uma empresa que dé garantias de crédito ao
trabalhador. Caso isso ndao ocorra, ndo havera acordo. Na hipotese de insucesso, o
Ministério Publico ndo descarta a possibilidade de questionar até mesmo a emissao
da posse (ao banco) por que o que garante o pagamento do trabalhador é o bem”,
disse o pro curador do Trabalho. Maturana estima que a Sobar tenha uma divida
trabalhista superior a R$ 40 milhdes. “Sdo mais de trés mil agdes trabalhistas na
Justica do Trabalho”, informou.
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FUTURO DA SOBAR AINDA ESTA INDEFINIDO

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 1.153, p. 6, 11 mai. 2003.

Ao contrario do que era previsto, a reunido que ocorreu na tarde da ultima
sexta-feira (09/05/2003) na Vara da Justica do Trabalho em Ourinhos n&o serviu
para definir qual empresa deve assumir a Usina de Alcool Sobar, de Espirito Santo
do Turvo. Esse anuncio foi adiado para o dia 6 de junho (2003), data marcada para a
proxima audiéncia.

Compareceram ao encontro representantes do Banco Rural Leasing
Arrendamento Mercantil — cuja sede é em Belo Horizonte - MG — advogados do
grupo PETROFORTE, proprietarios da Sobar, uma comissdo de funcionarios e
sindicalistas da categoria.

Advogados do Banco Rural anunciaram ja terem uma empresa compradora
para a Sobar, mas preferiram manter “sigilo comercial” até que o contrato seja
assinado, o que deve ocorrer nesta se mana. O anuncio oficial devera ser feito na
audiéncia do dia 5 de junho (2003) com a presenga de representantes dos
compradores.

Durante a reuniao, também ficou definido que a empresa que comprar a
Sobar devera assumir todas as dividas trabalhistas.

Como nao ha mais alcool para vender, o Banco Rural se comprometeu a
fazer os pagamentos do més de maio no inicio de junho (2003). A usina tem cerca
de 500 funcionarios e a folha de pagamento é de aproximadamente R$ 380 mil.

O presidente do Sindicato das Industrias Quimicas e do Alcool de Ipaussu,
José Carlos de Paula, pretende solicitar na audiéncia do dia 5 (mai./2003) que os
proprietarios da Sobar garantam estabilidade aos funcionarios de um ano. “Os
advogados do banco disseram que provavelmente a nova empresa ira demitir todos
os funcionarios e recontratar depois. Pode ocorrer também incentivo para que haja
demissao voluntaria. Eles garantiram, entretanto, que a firma ird se comprometer
com a divida trabalhista”, declarou Paula.

O sindicalista também informou que, até a proxima audiéncia judicial, uma
comissdo formada por trabalhadores permanece na empresa com objetivo de

fiscalizar todas as acbes na Sobar. “Para a préoxima semana, deverdo ser
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contratadas pessoas para iniciar uma reforma no parque fabril da Sobar para que a
usina volte a funcionar”, informou Paula.

Dividas — Desde 4 de abril (2003) o Banco Rural tem a posse da usina
autorizada judicialmente. A Sobar havia contraido uma divida de aproximadamente
R$ 25 milhées com a instituicdo financeira. Em maio do ano passado (2002), a usina
e 0 banco fizeram um acordo para saldar a divida. Os bens da Sobar foram dados
como garantia. Como a empresa nao pagou as parcelas do acordo, o Banco Rural
tomou posse dos bens.

O principal temor dos funcionarios € com a garantia dos empregos e o
pagamento do passivo trabalhista — superior a R$ 40 milhdes segundo estimativas

do Ministério Publico de Bauru.
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ANEXO SEIS
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ANEXO 6 - MODELOS DE QUESTIONARIOS APLICADOS NAS
AGROINDUSTRIAS, SINDICATOS E ASSOCIAGOES DOS TRABALHADORES E
FORNECEDORES DE CANA-DE-AGUCAR DO SETOR SUCROALCOOLEIRO DO
EDR DE OURINHOS

QUESTIONARIO SOBRE A MODERNIZAGAO DA
AGROINDUSTRIA SUCROALCOOLEIRA NO EDR DE
OURINHOS (SP)

12 Parte _ Dados da Agroindustria

l. Qual o nome juridico da Empresa? Qual o ano em que ela surgiu e como foi
sua evolucéao historica?
R.:

Il. Como ¢é constituida atualmente a Empresa (em relagdo ao grupo
formador)? Quais sdo os outros setores de investimentos do grupo no
EDR/Estado /Brasil?
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Qual (is) foi (ram) o (s) motivo (s) que levaram o grupo a escolha deste local

para implantar a agroindustria?

Por que o grupo optou pela atividade da produgao agroindustrial de agucar e
alcool no EDR? Qual foi a repercussdo do PROALCOOL (apés 1975) para as

atividades da producgao de agucar e alcool na agroindustria e no EDR?
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22 parte_ Desenvolvimento e Modernizagao da Agroindustria

l. Quantos fornecedores tem a Usina/Destilaria ? De que municipios eles sdo?

Il. A Usina/Destilaria faz parte de algum grupo ou associagao agroindustrial do

setor sucroalcooleira? Se fizer, quais sao os beneficios obtidos?
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32 parte _ Politica de Desenvolvimento Social da Agroindustria

l. Existe algum projeto social dentro da Empresa para incentivar ou valorizar o

trabalhador? Se afirmativo, como funciona este projeto?

. A Usina/Destilaria participa de alguma associagdo de classe ou sindicato

regional? Quais s&o?

1. A Empresa acredita que os sindicatos dos trabalhadores rurais do EDR

beneficia realmente os trabalhadores?
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V. Quais sdo as sugestdbes para um melhor relacionamento entre os
trabalhadores rurais e as agroindustrias regionais?

R.:

V. Qual o perfil do profissional que as agroindustrias do EDR de Ourinhos
esperam de seus funcionarios?

R.:

VI. O que as agroindustrias sucroalcooleiras do EDR esperam como colaboragao

das escolas técnicas para aumentar a formacdo e capacitacdo dos futuros
profissionais que trabalham nas usinas e destilarias que produzem acucar e

alcool?
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VII.  Espaco Livre (comentarios, criticas, sugestoes, etc.)

Fonte: (adaptado)

Ferreira, E. R. A Formagao da Regido Canavieira de Araraquara: o Papel do
Estado e das Agroindustrias do Agucar e do Alcool no Processo de Organizag&o
dn Fenarn Rin Clara' IGCF/ILINFSP 10R7
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QUESTIONARIO SOBRE A ATUAGAO E ESTRUTURAGAO
DOS SINDICATOS, ASSOCIAGOES, COOPERATIVAS E
SIMILARES NA ATIVIDADE SUCROALCOOLEIRA NO EDR
DE OURINHOS (SP)

Roteiro para entrevista

1. Quando foi constituido este empreendimento? Qual o grupo que o administra?
Quais sao as entidades de classe superiores que representam este
empreendimento?

R.:

2. Quais os municipios do EDR de Ourinhos que s&o beneficiados pelo
empreendimento?
R.:
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3. Qual o numero de fornecedores/trabalhadores que participam desta entidade?
Quais sdo as perspectivas quanto ao numero de associados para os proximos

anos?

4. Quais sao os beneficios oferecidos aos associados?
R.:

5. Existe uma propaganda junto ao agricultor para informa-lo dos beneficios que
eles podem usufruir ao se associar a esta entidade? Justifique sua resposta.
R.:
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6. Qual a classificagao juridica desta instituicao? Qual a sua razao social?
R.:

7. Existe finalidade lucrativa ou apenas social? Justifique sua resposta.
R.:




8.
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Existe alguma forma de negociagdo com os empresarios agroindustriais
sucroalcooleiros para melhorar a condicdo de vida do trabalhador/fornecedor
(salérios, beneficios, etc)? Se existe, cite alguns exemplos e as conquistas ja

realizadas.

9. Por que esta entidade decidiu se implantar nesta localidade?

R.:

10. Quais sao as perspectivas nos proximos anos para a cana-de-agucar e as

agroindustrias sucroalcooleiras no EDR de Ourinhos?

R.:
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11. Anexos:

I. Evolugcdo do Numero de Associados

PERIODOS

NUMERO DE ASSOCIADOS

1979/1980

1980/1981

1984/1985

1985/1986

1989/1990

1990/1991

1994/1995

1995/1996

1999/2000

2000/2001

Il. Fotos, Mapas, Relatérios, etc.
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ANEXO SETE
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ANEXO 7 - ACORDO COLETIVO DE TRABALHO

Pelo presente Acordo Coletivo de Trabalho, de um lado o
SINDICATO DOS TRABALHADORES EM TRANSPORTES RODOVIARIOS DE
OURINHOS E ANEXOS, CGC/MF n° 54.710.751/0001-20, com sede na rua Rinkuro
Suzuki, n° 60, Vila Marcante, no municipio de Ourinhos, Estado de S&o Paulo, neste
ato representado na forma estatutaria pelo seu presidente Sr. Roque Fermino
Marcelino, representando aqui os trabalhadores da categoria, e de outro lado a
USINA SAO LUIZ S.A., CGC/MF n° 53.408.860/0001-25, e Inscrigdo Estadual n°
49.5000.7901-7, pessoa juridica de direito privado , doravante designada
empregadora, neste ato representada na forma de seus contratos sociais, pelo seu
Diretor Vice-Presidente Sr. Jodo Luiz Quagliato Neto, que acordam nas formas dos
artigos 611 e 615 da Consolidagédo das Leis do Trabalho, o seguinte Acordo Coletivo
de Trabalho, que abrange os empregados da empregadora pertencentes a

categoria, e que se regera pelas disposi¢coes seguintes:

CLAUSULA 12

Piso Salarial

O Piso salarial da Categoria dos Motoristas, Tratoristas,
Operadores de Maquinas Colheitadeiras de Cana, Maquinas de Carregamento de
Cana (Guincho), e outras Maquinas Agricolas, a partir de 01/05/2004, passa a ser de
R$ 406,86 por més, R$ 13,57 por dia, e R$ 1,85 por hora.

A corregao aplicada com o percentual unico e negociado de
5,60%, sera estendida aos demais salarios, ficando quitados todos os indices

inflacionarios do periodo anterior e eventuais direitos oriundos dos mesmos.
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CLAUSULA 22

Horas “In Itinere”

As partes estabelecem que as Horas In ltinere (itinerario da casa
do trabalhador, até os locais de prestacdo de servicos e vice-versa) nao séo
devidas, em virtude dos locais de servicos serem servidos por transporte publico

regular e de facil acesso, independente do local onde resida.

CLAUSULA 32

Admitidos apoés a data-base

Aos empregados admitidos apds 01/05/04, sera garantido o
mesmo reajustamento da clausula primeira até o limite do salario reajustado de

empregado mais antigo, exercente da mesma fungéo, admitido até 30/04/04.

CLAUSULA 42

Horas extras

As horas extraordinarias serdo remuneradas com acréscimo de

50% (cinquenta por cento), em relagao ao valor das horas normais.

CLAUSULA 52

Adicional Noturno

A hora noturna, no horario das 22:00 hs, as 05:00 hs, sera
remunerada com adicional de 20% (vinte por cento), a incidir sobre o valor da hora

normal. A hora noturna sera de 60 minutos.
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CLAUSULA 62
Repouso Semanal e Feriados

As horas trabalhadas em feriado ou em dias de repouso semanal
serdo remuneradas com acréscimo de 100% (cem por cento) independente da
remuneragao do repouso, desde que nao seja concedida folga compensatodria, na

semana subsequente.

CLAUSULA 72

Atestados Médicos e Odontolégicos

Serao aceitos pela empresa os atestados médicos expedidos por
profissionais a servigo do Sindicato, desde que seja identificado o profissional e
especificada a hora e a data de atendimento e o CID (Cddigo Internacional de
Doencgas), e desde que sejam entregues em até 24 horas apds o atendimento
médico. Sera obrigatoriamente observada a ordem preferencial dos atestados

meédicos, prevista em lei.

CLAUSULA 82
Carteira de Trabalho

Sera anotada na Carteira de Trabalho a funcédo efetivamente

exercida pelo empregado.

CLAUSULA 9?

Atestados de Afastamento e Salario
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A empresa fornecera as informagdes e documentos necessarios
para fins previdenciarios, devidamente preenchidos, para os fins especificos, por

ocasido das rescisdes dos contratos de trabalho, quando solicitados pelo
empregado.

CLAUSULA 10

Carta Aviso

A empresa fornecera carta-aviso quando da rescisao unilateral do
contrato de trabalho, declinando as razbes da dispensa, sob pena de gerar
presuncao de despedimento imotivado.

CLAUSULA 11

Verbas Rescisorias

As verbas rescisorias incontroversas serao pagas nos prazos € na
forma da lei.

CLAUSULA 122

Pagamento dos Salarios

O pagamento dos salarios sera feito até o 5° (quinto) dia util
subsequente ao més vencido, sob pena de multa equivalente a uma diaria, em favor
do empregado, por dia de atraso.

Paragrafo unico: Fica autorizado e a critério da empregadora,

efetuar os pagamentos dos vencimentos, nas formas de Crédito em Conta Corrente
Bancaria, ou, Crédito em Cartdo Salario do funcionario.
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CLAUSULA 132
Equipamento de Seguranga

Os equipamentos de seguranga, quando necessarios a execugao
dos servigos, serdo fornecido gratuitamente pela empregadora.

Paragrafo unico: A nao devolugdo dos equipamentos por parte
dos empregados, na Rescisdo do Contrato de Trabalho ou por motivo de perda,
implica na autorizagdo automatica do desconto em Folha, dos valores

correspondentes.

CLAUSULA 142
Intervalo Entre Jornadas

A empresa assegurara aos empregados intervalo minimo de 11

(onze) horas consecutivas entre duas jornadas de trabalho.

CLAUSULA 152
Moradia

A cessao gratuita de moradia e de sua infra-estrutura basica ao
trabalhador, ndo tem natureza salarial e ndo integram o salario do trabalhador para
qualquer efeito de direito.

CLAUSULA 162
Comprovantes de Pagamento
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Serao fornecidos a cada empregado comprovantes de pagamento
com discriminagdo das importancias pagas e dos descontos efetuados, contendo a

identificacdo do empregado e do empregador.

CLAUSULA 172

Abrangéncia do Acordo

O acordo abrange todos os integrantes da categoria profissional
representada, inclusive os trabalhadores nao sindicalizados, e os que vierem a ser

admitidos durante sua vigéncia.

CLAUSULA 18°
Multa

Fixacdo de multa no valor correspondente a 2% (dois por cento)
do salario minimo por infragdo e por empregado, no caso de violagao das condigdes

acordadas, com reversao do valor correspondente a parte prejudicada.

CLAUSULA 192

Descontos Salariais

Os descontos salariais, em caso de furto, roubo ou quebra do
veiculo e avaria da carga, s6 serdao admitidos se resultar configurada a culpa ou dolo
do empregado, sendo que as despesas com a obtengdo do Boletim de Ocorréncia
seréo suportadas pela empregadora.

Paragrafo unico: Na ocorréncia de multas de transito, na
atividade diaria do funcionario, as empregadoras devem apresentar o auto de

infragdo ao funcionario, e somente proceder ao desconto da mesma na folha de
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pagamentos, apds o resultado do recurso se interposto pelo empregado, ou quando
do pagamento da multa.

CLAUSULA 202
Movimento de Paralisagao ou Greve

A entidade suscitante, representativa da categoria profissional
assume compromisso expresso e formal de ndo promover nem fomentar
movimentos de paralisagdo ou greve nas empresas, exceto em casos de
descumprimento das clausulas do presente acordo ou de leis vigentes e, assim
mesmo, s6 apOds comunicar as transgressodes, por escrito, as entidades suscitadas e

desde que esgotadas as possibilidades de solugdo amigavel.

CLAUSULA 212
Funcdes Exercidas

Todos o0s empregados abrangidos por este acordo, se
comprometem a executar outros servigos, se ndo houver servigos, por motivos de

chuva, ou outros fatores, e a mando do empregador.

CLAUSULA 222
Relagoées Sindicais

As partes acordantes, objetivando o equilibrio social e a harmonia
das relagdes sindicais e de empresa/empregado, se comprometem a fazer respeitar
as clausulas aqui pactuadas, buscando sempre, através de conversagoes e dialogo
franco, a superagao de problemas e eventuais conflitos durante a vigéncia deste
acordo.
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CLAUSULA 232
Garantia de Salario do Substituto

Admitido empregado para a fungdo de outro dispensado, sem
justa causa, sera garantido aquele, salario igual ao do empregado de menor salario

na fungdo, sem considerar vantagens pessoais.

CLAUSULA 242

Jornada de Trabalho

Fica estabelecida a jornada de trabalho nas safras, em turnos
fixos, no sistema de folgas a cada 04 ou 07 dias trabalhados, cujos horarios séo :
das 06:00hs., as 14:20hs., das 14:20hs., as 22:30hs., e das 22:30hs., 06:00hs.,
sendo facultada a compensagédo de horas, acréscimos e redug¢des de jornadas,
conforme critérios definidos entre as partes. Os turnos conforme as necessidades da
empregadora, poderao ser de revezamento. Nas entressafras, fica estabelecida a
jornada das 06:00hs., as 17:00hs., com 02:00hs., de intervalo.

Fica autorizado a remuneracao de horas de refeicdo como extras,
com adicional de 50%, nas atividades ininterruptas.

Para os motoristas que transportam trabalhadores, ficam
estabelecidas as seguintes jornadas intermitentes:

Transporte de Trabalhadores da industria: das 05:00hs., as
07:30hs., das 13:00hs., as 15:30hs., e das 21:30hs., as 23:30hs.

Transporte de Motoristas e Tratoristas: 1 turno das 05:00hs., as
07:30hs., e das 13:00hs., as 18:00hs. Outro turno das 15:00hs as 24:00hs.

Transporte de trabalhadores (Onibus/cidade): das 05:00hs., as
07:30hs., e das 18:00hs., as 19:30hs.

Poderao ser adotados pelos empregadores, sistemas alternativos
de controle de jornada de trabalho, conforme estabelece a Portaria n°: 1.120/95, do
MTB.
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CLAUSULA 252
Desconto Alimentagao

Fica autorizado ao empregador efetuar o desconto da alimentagao
fornecida aos empregados, nos termos e percentuais do Art. 458 da CLT, e Lei n°
3.030/56.

CLAUSULA 262

Contribuigao Assistencial

Sera descontado dos salarios dos empregados, associados ou
nao, a contribuicdo assistencial, instituida pela Assembléia Geral, equivalente a 4%
(quatro por cento), sobre o salario base, nos meses de Junho/04 e Novembro/04, e,
nos demais meses do ano o equivalente a 2% (dois por cento) sobre o salario base.
Os valores arrecadados serdo recolhidos em sua totalidade para o Sindicato dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Ourinhos e Anexos; através de guias
préprias fornecidas pela Entidade Sindical Profissional, até o 15° (Décimo quinto) dia

do més subsequente ao dos descontos.

CLAUSULA 27°

Vigéncia do Acordo

O prazo de vigéncia do presente acordo € de 01 (um) ano, ou
seja, com inicio em 01/05/2004, e término em 30/04/2005.

Por representar a livre manifestacdo da vontade das partes
devidamente credenciadas para esse fim, firmam o presente ACORDO COLETIVO
DE TRABALHO, em 04 (quatro) vias de igual teor, para que produza os efeitos de
direito, sendo que uma das vias sera destinada a depdsito, registro e arquivamento

na Sub-Delegacia do Trabalho de Marilia, Estado de S&o Paulo.
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Ourinhos, 08 de Junho de 2.004.

Sindicato dos Trabalhadores em Transportes
Rodoviarios de Ourinhos e Anexos
Roque Fermino Marcelino - Presidente
CPF: 838.670.318-00
R.G: 8.964.375-6

Usina Sao Luiz S.A.
Joao Luiz Quagliato Neto — Dir. Vice Presidente
CPF: 013.402.048-00
R.G: 1.389.014
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ANEXO 8 — CONDIGOES DE TRABALHO DOS MIGRANTES NA CULTURA
CANAVIEIRA E NAS AGROINDUSTRIAS SUCROALCOOLEIRAS DO EDR DE
OURINHOS

USINA DE IPAUSSU “IMPORTA” BOIA-FRIA DE MINAS

“Motivo das contratagoes é porque a mao-de-obra mineira rende mais e aceita

jornada de trabalho aos domingos.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 838, p. 5, 25 mai. 1997.

Cerca de 300 boias-frias contratados no sul de Minas Gerais estdo colhendo
cana nas lavouras da Usina Acucareira Sao Francisco S.A., em Ipaussu.

Eles vieram de Veredinha, Turmalina e Papagaio, na regido de Sete Lagoas
(MG) e atuam em trés frentes distribuidas pelas lavouras mantidas pela usina.

A viagem de Onibus entre aquela regido e Ipaussu, num total de 600
quildmetros, durou 18 horas.

Atribui-se aos mineiros uma forca de trabalho superior a paulista, embora os
trabalhadores da regido de Ipaussu estejam reagindo, treinando e recebendo
assisténcia técnica patrocinada pela usina. Enquanto um mineiro consegue cortar
entre 13 e 15 toneladas de cana-de-acucar por dia, o paulista mantém uma média
de 9 toneladas. Contudo, a mao-de-obra local, disponivel em Ipaussu, é constituida
também de mulheres e jovens até 17 anos, ao passo que a mineira tem somente
homens.

Acostumados ao futebol e a outros lazeres de fim de semana, os mais jovens
nao querem cortar cana aos domingos, em cumprimento a jornada “5 por 1” adotada
pela primeira vez pela empresa, como experiéncia.

Nesse ritmo, o trabalhador pode folgar no sexto. A diregdo da usina vé
vantagens para ambos os lados. Em outras regides canavieiras do Estado esse

método ja funciona.
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Contratados por temporada, os mineiros alojam-se nos proprios dormitorios
da usina, representando desta maneira maior seguranga para o rendimento que
empresa projeta para o biénio 1997/98.

Mao-de-obra mineira corta de 13 a 15 toneladas por dia - “Eles nao
brincam em servico e muitos estdo aqui pela terceira vez’, comentou o vereador
Antonio Florindo (PMDB), intermediario de m&o-de-obra para a Usina S&o Luis, de
Ourinhos.

Florindo n&do vé desestimulo aos trabalhadores locais. “Preciso de 15 homens
para completar duas turmas, e ndo estou encontrando. Por mim, podem trazer mais
caminhdes de mineiros que nao havera problema de colocacéo”, disse.

Segundo ele, outros setores buscam trabalhadores na regido. “Uma empresa
de Santa Cruz do Rio Pardo esta recrutando serventes e pedreiros para obras em
Praia Grande, no Litoral Paulista. S6 em Ipaussu ela chamou 15 inscritos”, disse. No
entanto, o vereador acredita que o aproveitamento do pessoal da regido na colheita
seria o ideal.

Apesar da presenga mineira, a prépria usina ainda dispde de 150 vagas para
a atual colheita, informou a sua direcdo. Por enquanto, ndo se fala em mecanizagao
da colheita, o que ja ocorre na regido de Ribeirdo Preto. Acredita-se que a
modernizagao do setor eliminara, até o final deste ano (1997), aproximadamente 90
mil pessoas.

Estima-se que no final da safra, em dezembro (1997), o numero de
“importados” ndo ultrapasse 15% do total de cortadores.

Para o presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais em Chavantes,
Inocéncio dos Santos Costa, no cargo desde 1988, “a necessidade do emprego leva
a pessoa a assinar documentos sem a leitura das normas estipuladas no contrato”.
Isso, conforme explicou, devera repercutir ainda nesta safra.

Inocéncio confirma ter recebido da usina um aviso sobre a jornada de seis
semanas, mas atribui ao “desinteresse geral” a desinformacéo entre a classe. “Se o
trabalhador trocar o seu dia de folga, perdera o direito a sua remuneragdo em
dobro”, acrescentou.

Trabalhador quebrava até pedras de ardésia - A colheita comecga
diariamente as 6 horas, terminando as 16h20. Os trabalhadores recebem R$ 13,50

por metro cubico da cana de melhor qualidade.
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O rendimento da cana varia entre 17 e 22 quilos por metro cubico,
alcangando até 30 Kg. A cana mais fraca pouco rende. Nado passa de R$ 0,09 o m?.

Os boéias-frias estdo espalhados por 18 mil ha. de terras férteis, 12,5 mil dos
quais arrendados de ex-cafeicultores. Ha outros 6 mil ha. cultivados pela empresa.

A safra canavieira em Ipaussu vai até dezembro (1997), empregando mais de
600 pessoas. No ano passado a usina moeu 680 mil toneladas, prevendo para este
ano 1,5 milhdo. Sua capacidade de producgao atinge 60 milhdes de litros de alcool e
2,3 milhdes de sacas (50 Kg) de acgucar.

Vicente Cordeiro de Oliveira, 30 anos, conta que a maioria dos mineiros ja
veio para a regido em ocasides anteriores. Ele explica a preferéncia da usina pela

mao-de-obra trazida de seu estado: “O pessoal da duro, sabe trabalhar bem”.
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ANEXO 9 - O PROBLEMA DAS QUEIMADAS NOS CANAVIAIS DO EDR DE
OURINHOS

PROMOTORES QUEREM O FIM DA FULIGEM NEGRA

“Trés usinas estdo sendo processadas pelo Ministério Publico.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 692, p. 4, 24 jul. 1994.

Trés usinas de alcool da regido foram denunciadas pela promotoria publica da
comarca de Santa Cruz do Rio Pardo como responsaveis pela fuligem negra que
infesta varias cidades durante o periodo de queima da cana-de-agucar. Os
promotores Carlos Henrique Rinard e Vladimir Brega Filho impetraram na ultima
sexta-feira 22 (jul./1994), uma ac&o contra a Usina Sao Luiz (Ourinhos), Sobar
Agropecuaria (Espirito Santo do Turvo) e Destilaria Archangelo (Sdo Pedro do
Turvo). Ha um pedido de liminar para suspender imediatamente toda e qualquer
queimada feita nesta regido. A pena proposta pelos promotores, no caso de
reincidéncia, € de 1.000 salarios minimos por hectare queimado.

O Ministério Publico comecgou a estudar a problema da poluicdo atmosférica
causada pela fuligem de queimadas em maio deste ano (1994), quando uma série
de reclamacgdes de donas-de-casa chegou ao DEBATE. Na época, a promotor
Carlos Rinard constatou que ha um decreto estadual autorizando a queimada a
apenas um quildmetro da zona urbana, mas que confronta diretamente com a
legislagao federal que dispbe sobre poluicdo ambiental. Ha varios anos a ocorréncia
de fuligem vem sendo denunciada pelo DEBATE. A nuvem negra acaba
incomodando as moradores de praticamente todas as cidades da comarca e até de
Ourinhos, mas dificiimente uma usina de alcool admite ser a causadora do
problema.

Com base na legislagdo federal sobre poluicdo, o promotor Carlos Rinard
pediu em maio (1994) um laudo sabre as queimadas na regido a Policia Florestal de
Ourinhos e ao DPRN - Departamento de Protecdo de Recursos Naturais - de Bauru.

“Ha fortes indicios de que estas trés usinas denunciadas praticam a queimada’,
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afirmou Rinard na ultima sexta-feira (22/07/1994), ao anunciar a agao civil publica
contra as usinas Sao Luiz e Sobar e Destilaria Archangelo. Segunda ele, “ha uma
boa documentagao sobre este caso’.

A acdo dos dois promotores de Santa Cruz pedem ao juiz a suspensao
imediata das queimadas e uma multa de 1.000 salarios minimos por hectare de
cana-de-agucar queimada, caso o pedido n&do seja atendido. O valor, entretanto,
pode ser modificado pelo proprio juiz, se os argumentos da promotoria forem
aceitos. “A lei ndo da uma previsao legal sobre o valor, mas apenas estabelece que
o0 juiz fixara uma multa que deve ser suficiente para ser obedecida a ordem judicial’,
explicou Rinard.

O promotor também afirmou que recebeu os laudos solicitados a Policia
Florestal e ao DPRN, embora saliente que ha outros documentos que deram
sustentagao ao processo. “Além daqueles laudos, ha documentos comprovando que
estas trés usinas plantam cana na regido de Santa Cruz do Rio Pardo. Existem,
também, estudos feitos por especialistas que falam sobre a nocividade da queimada
da cana-de-acucar em relagao ao meio ambiente”, explicou. Cépias destes estudos -
de pesquisadores brasileiros que se dedicaram a estes estudos - foram anexados ao
processo.

Nos estamos invocando leis federais e estaduais, que proibem a liberacédo de
poluentes na atmosfera”, disse Rinard. Ele também argumentou ao juiz sobre a
existéncia do polémico decreto - assinado pelo ex-governador Orestes Quércia
(PMDB) - que autoriza a queimada a um quildmetro da zona rural: “Um decreto ndo
pode prevalecer sobre a legislagao estadual e federal”, garantiu Rinard.

Ja ha casos de vitéria - Segundo o promotor, em algumas comarcas do
estado de Sao Paulo agdes semelhantes movidas pelo Ministério Publico ja
conseguiram liminares que suspenderam imediatamente as queimadas nos
canaviais, como Barra Bonita (onde esta situada a maior usina de alcool do mundo),
Sertdozinho e Matdo. Numa delas, ja houve até um recurso impetrado por uma usina
junto ao Tribunal de Justiga, que manteve a proibigao.

Como ha pedido de liminar, a Justica de Santa Cruz do Rio Pardo deve julgar
rapidamente o pedido dos promotores Carlos Rinard e Vladimir Brega Filho. Por
enquanto, a acado so vale para as trés usinas denunciadas porque ha documentos
fortes em relacao a estas empresas. “Se a liminar for concedida, nés pretendemos

acionar a Policia Florestal para fazer diligéncias em todos os imoveis rurais que
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plantam cana na comarca de Santa Cruz’, disse Rinard. “Como esta operacao é
monstruosa, nao havia justificativa técnica para incluir outras usinas na agao nesta
primeira etapa”, disse o promotor. Isto n&do significa, entretanto, que o Ministério
Publico esteja duvidando dos préprios argumentos apresentados ao juiz.
“Acreditamos que vamos obter a liminar. Se isto ndo ocorrer, vamos discutir no

Tribunal”, antecipou o promotor Carlos Rinard.

USINA FAZ PRESSAO PARA MANTER QUEIMADA

“Usineiros mobilizam cerca de 800 bdias-frias para impedir proibicao de

queimada de canaviais.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 752, p. 5, 17 set. 1995.

A Usina Sé&o Luiz, do grupo Quagliato mobilizou cerca de 800 boias-frias para
protestar na Camara de Ourinhos contra a proposta do vereador Antonio Nunes
(PSDB) de proibir a queimada da cana no municipio.

As imediagdes do prédio da Camara foram tomadas por caminhdes da Usina
Sao Luiz e de 6nibus de transporte de trabalhadores rurais na segunda-feira, 11
(set./1995).

A mobilizagdo foi coordenada pelo genro de um dos socios do grupo
Quagliato, o engenheiro agronomo Hugo Yoneda, e pelo vereador Edvaldo Lucio
Abel (PTB).

Um carro da Policia Militar foi acionado pelos usineiros para escoltar a
caravana de caminhdes até a Cémara.

O projeto que pode proibir a queimada em Ourinhos ndo foi apresentado na
Camara. O vereador Antonio Nunes (PSDB) admitiu que pode até nao apresenta-lo.

Ele disse que esta propenso a liderar um movimento para colher assinaturas
junto a populagao para pedir providéncias ao Ministério Publico.

O vereador Edvaldo Lucio Abel (PTB) — o “Vadinho” — disse que o maior
prejudicado com o fim da queimada vai ser o trabalhador rural.

Segundo ele, um boia-fria consegue ganhar em média trés salarios minimos

cortando a cana depois que é queimado o canavial.
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Vadinho disse que se proibir a queimada a producgéo cai e aumenta o risco de
acidentes de trabalho por picadas de cobras, aranhas, escorpides etc.

O vereador petebista negou que os boias-frias foram mobilizados pela usina.

Nunes usou a expressao “‘pau mandado” ao se referir a mobilizagdo de
trabalhadores pelos usineiros.

O Debate conversou com pelo menos oito trabalhadores rurais que admitiram
que a ordem partiu da usina para protestar contra o vereador.

“O que o patrao mandar nos fazemos”, disse A.T.F. Ele pediu para nao ser
identificado por temer represalias dos patroes.

O protesto foi pacifico, sem nenhum incidente. Os bancos reservados ao
publico para assistir a sessao ficaram tomados pelos trabalhadores rurais.

Em alguns momentos da sessdo, eles aplaudiram os pronunciamentos do
vereador Vadinho, embora o regimento interno da Camara proiba qualquer tipo de
manifestacao.

Por trés vezes consecutivas o presidente da Camara, Antonio Carlos Gregoério
(PPR), alertou os espectadores para nao interromperem a sessao com aplausos e
nem vaias.

Vadinho entregou um manifesto a cada um dos vereadores e um abaixo
assinado de 1.000 trabalhadores. No documento, os bodias-frias afirmam que serao
0s mais prejudicados se a queimada de cana for proibida no municipio de Ourinhos.

Mecanizagdao pode causar um desemprego em massa - Na regido de
Ourinhos, o corte de cana ainda é feito manualmente, mas na regido de Ribeirdo
Preto ja ha usinas que usam maquinas.

Uma das consequéncias € o desemprego de bdias-frias. Para impedir o fim
das queimadas nos canaviais, 0S usineiros ameagam com a mecanizacao da
cultura.

Uma maquina substitui o trabalho de 50 bdias-frias. O custo de cada uma
esta avaliada em cerca de R$ 230 mil.

Na regidao de Ribeirdao Preto, segundo um levantamento de uma associagao
de produtores de cana, seriam necessarios US$ 3,5 bilhdes para mecanizar toda a
cultura. A produgao mundial de colheitadeiras é de 200 unidades/ano.

As usinas mais mecanizadas da regido de Ribeirdo Preto sdo a Usina da
Pedra e a Sdo Martinho. Cerca de 60% da producgao é feita com maquinas. Apesar

da mecanizagao, a mao-de-obra de bdias-frias € ainda usada no preparo da terra, no
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plantio de mudas, aplicacdo de adubos e no carregamento de caminhdes. Mas o
numero de trabalhadores cai cerca de 50% segundo levantamento recente na

regiao.

USINEIROS PROMOVEM REUNIAO PRO QUEIMADA

“Bodias-frias sdo recrutados para formar platéia em palestra realizada na

Camara de Ourinhos.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 763, p. 7, 26 nov. 1995.

Um movimento em defesa da manuteng¢ao das queimadas de cana atraiu um
publico de cerca de 1.000 pessoas na quarta-feira (22/11/1995) na Camara de
Ourinhos.

O evento foi organizado pelo vereador Edvaldo Lucio Abel (PTB), que preside
uma Comissdo de Assuntos Relevantes.

Para falar em defesa das queimadas foram convidados o engenheiro
agrénomo Luiz Antonio Dias Pais e o juiz aposentado Rui Geraldo Camargo Vianna.

O plenario foi tomado por cerca de 900 trabalhadores rurais das usinas da
regido. A Usina Sao Luiz cedeu caminhdes para o transporte de funcionarios.

Os irméaos Roque, Fernando e “Xicao” Quagliato, o vice-prefeito Aldo
Matachana Thomé e o comerciante Odair Alves da Silva (pai do prefeito)
acompanharam a reuniao.

Houve divergéncias dos usineiros com o vereador Antonio Nunes (PSDB) e
Antonio Amaral (PT), secretario geral do PT.

O vereador Vadinho investiu contra os que defendem o fim das queimadas no
municipio. O vereador do PTB ndo compareceu a reunido do dia 15 (nov./1995) na
Camara, quando esteve o deputado José Baccarin. No entanto, mandou filmar o
encontro e ameaca processar os participantes que criticaram seus patroes.

Apesar das tentativas de discutir o assunto tecnicamente, o encontro foi
pouco produtivo. O vice-prefeito Aldo Matachana Thomé (PFL) tentou minimizar a
posicao de Nunes contra as queimadas, ao dizer que entendia a posigao idealista do
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parlamentar. Aldo esta interessado em ter o PSDB como aliado nas eleigbes do ano
gue vem, mas nao escondeu que esta junto com os usineiros.

Ele tentou explorar o problema que o municipio enfrenta com a falta d’agua
para atacar o prefeito Claury Santos Alves ao se referir sobre o problema da fuligem
devido a queimada, mas foi imediatamente retrucado por Odair Alves da Silva.

O pai de Claury afirmou que a falta de agua é um problema que a cidade
enfrenta ha 15 anos e vai ser resolvido no atual governo.

Para o suplente de vereador Antonio Amaral (PT), a comissdo criada pela
Camara nao é ética. “Quem foi nomeado para presidir essa comissao € justamente
um funcionario da Usina Sado Luiz. Ele ndo pode presidir essa comissido, porque
prepara eventos com convidados contratados para defender os interesses dos
usineiros”, afirmou Amaral.

O presidente da Camara, Antonio Carlos Gregodrio (PPR), disse sexta-feira
que se houve despesas com o pagamento de palestrantes n&o serdo pagos com
recursos do municipio.

Queimada esconde disputa politica - A polémica de proibir as queimadas
nos canaviais esconde a surrada polarizagao politica dos partidos conservadores e
os de centro-esquerda.

Nas ultimas eleicdes pelo menos oito prefeitos foram eleitos como apoio dos
usineiros. Isso ficou explicito quando os irmaos Quagliato promoveram um churrasco
para festejar a vitoria. E a maioria dos governos vai mal.

Os usineiros sempre preferiram uma atuacdo discreta na politica, quando
rachavam seus apoios entre os varios candidatos, mas agora tudo indica que foram
contaminados pela mosca azul do poder.

Curiosamente, quem esta conturbando o caso € um dos seus maiores
defensores. Afinal, se ha uma pessoa que preferiu o confronto e provocou, pelo
menos indiretamente, que o caso fosse levado ao Ministério Publico, chama-se
vereador Edvaldo Lucio Abel (PTB), o Vadinho que nado consegue ser discreto
guando esta em jogo os interesses de seus patrdes.

N&o teve habilidade para contornar o assunto na Cémara. Talvez exista o
interesse de provocar celeuma para se mostrar util aos seus patrées. Ou quem sabe
€ uma forma de viabilizar uma candidatura a prefeito na sucessao de Claury Santos

que, ao que se sabe, enfrenta falta de candidato.
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Mas vejamos onde ocorreu a falta de habilidade do vereador petebista.
Quando surgiram as primeiras criticas contra as queimadas em canaviais, feitas pelo
vereador Antonio Nunes (PSDB), o assunto foi abordado na tribuna da Camara.

Mereceu pouco registro na imprensa ourinhense. la cair no esquecimento,
como é comum nos assuntos abordados na palavra livre. Ndo havia projeto de lei
municipal para proibir queimada e nem tampouco interesse de levar o assunto a
esfera do Ministério Publico. Isso o préprio Nunes admitiu na reunido promovida
pelos usineiros nesta semana.

Uma articulagcdo mal engendrada para lotar a Camara com 1.000 boias-frias,
ha dois meses (set./1995), fez com que o PSDB — em conjunto com o PT — se
unisessem. A trapalhada do vereador Edvaldo Lucio Abel ainda ndo foi avaliada.
Apds aquela primeira reunido, ndo restou outra alternativa ao vereador Nunes a nao
ser levar o caso para o Ministério Publico. A médio ou longo prazo, fatalmente sera
aberto inquérito civil.

Ja ha clima para isso. Desde quando a agéo foi protocolada, o assunto ja nao
abastecia mais a pauta dos jornais da regido. Afinal ndo tinha nenhum fato novo a
nao ser as correntes contra e a favor da queimada.

Novamente, aparece em cena o vereador Vadinho insistindo em criar uma
Comissao de Assuntos Relevantes para “estudar” o assunto na o6tica dele. Os
“contras” articularam a vinda do deputado José Baccarin (PT), que tem um projeto
em tramitacdo na Assembléia prevendo o fim das queimadas a longo prazo.

Vadinho nem apareceu nesta reunido. O que |he interessava era criar um fato
politico com uma outra palestra, cujas pessoas contratadas vieram apenas
desempenhar seus papéis.

Criou-se uma comissao que, no fundo, é inécua. Nao leva a nada. Apenas
alimenta a polémica. Nao soluciona o assunto e s6 conturba.

A posigao de neutralidade “discreta” dos usineiros, habilidosamente cultiva da
ao longo dos anos, acabou com a polarizagdo politica contra um partido (PSDB)
que, hoje, tem o controle dos governos estadual e federal.

Isso pode criar clima favoravel para eventuais retaliagbes (comuns no mundo
da politica). O que ndo € nada bom para os usineiros que, ao longo dos anos, néo
investiram para melhorar a imagem deles junto a opinido publica.

Ha um ranco na populagdo urbana que os vé como coronéis manddes e

interesseiros. Pode até ser uma visdo distorcida, mas o que esses empresarios
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fazem para melhorara situacéo social de seus funcionarios? Qual a contribuigdo aos
municipios? Promogdes de feiras agropecuarias onde s&o os favorecidos, ou briga
em campos de futebol em final de campeonato amador. Esta na hora dos usineiros
deixarem suas posicdes tipicas de coronéis e se modernizarem. Nunca é tarde.
Participar mais dos interesses da sociedade. Afinal os hospitais clamam por ajuda,
mas o que os usineiros fazem é enché-los de mais doentes para usar o falido
sistema de saude publico.

A discussao do problema da poluigao vai acabar trazendo um outro a tona: os
baixos salarios dos boias-frias. A média € de 1,5 a 2,5 minimos, segundo
informacdes do préprio sindicato.

Encher prédios de Camara recrutando os proprios funcionarios so cria um fato

politico artificial. E isso ficou bem evidente na ultima semana (nov./1995).

QUEIMADAS NA REGIAO FICAM SEM FISCALIZAGAO

“Portaria permite a prisao de proprietarios que infringem a lei, mas autoridades

nao assumem a responsabilidade de fiscalizar.”

Fonte: Jornal Debate, Santa Cruz do Rio Pardo,
n. 961, p. 7, 12 set. 1999.

Um “desencontro” entre as autoridades da regido pode deixar impunes os
fazendeiros que fizerem queimadas em suas propriedades durante os préximos 60
dias (set.-out./1999), mesmo com a existéncia de uma portaria federal proibindo a
pratica.

A portaria do Ministério do Meio Ambiente publicada no Diario Oficial da
Unido na segunda-feira, 6 (set./1999), suspende as queimadas em todo o pais
durante esse periodo — inclusive as que ja foram autorizadas pelo IBAMA (Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis).

De acordo com a portaria, proprietario ou empregado da fazenda onde houver
queimada podem ser presos em flagrante. Os infratores também pagam multa de R$
4.950,00 e respondem a processos com base na Lei dos Crimes Ambientais, com

pena de prisdo de dois a quatro anos.
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Apesar das severas puni¢cdes, os realizadores de queimadas dificilmente
serdo autuados sem que haja denuncia de um cidad&o. Dentre as varias repartigbes
ligadas ao meio ambiente da regido, ndo ha definicdo sobre qual delas ira assumir a
fiscalizagdo de propriedades rurais na regido de Ourinhos e Santa Cruz do Rio
Pardo.

O comandante da Policia Florestal de Ourinhos, o sargento Christoni, afirmou
que a corporacdo fiscaliza apenas areas de preservacdo permanente. “Se um
incéndio em um lugar desses acontecer em consequéncia da queimada em uma
propriedade, ai sim, autuamos o dono”, explicou. O sargento informou que a
fiscalizagdo das fazendas seria de responsabilidade da Casa da Agricultura de cada
municipio.

O secretario municipal de Agricultura de Santa Cruz do Rio Pardo, José
Carlos Rendfio, afirmou que o 6rgado apenas concede autorizagédo para que se faga a
queimada em propriedades rurais. “Mas ultimamente ndo temos autorizado para
nada. Quem garante que com esse ar seco o fogo nao vai pular”, questionou.

Rendfio disse, porém, que o érgéo nunca teve incumbéncia de fiscalizar as
queimadas do municipio. “Quem faz isso geralmente é a Policia Florestal”, afirmou.

O comandante da Policia Florestal de Marilia, o capitdo Bezerra, afirmou que
ainda nao havia sido notificado sobre a portaria. “Nao sei quais autoridades foram
incumbidas da fiscalizagao”, explicou. Ele disse, porém que segundo leu nos jornais,
a fiscalizagéo provavelmente teria sido delegada ao IBAMA e a Policia Federal.

No IBAMA de Assis, que € a base mais proxima, um funcionario que se
identificou como James explicou que como a queimada ja esta regulamentada no
estado de Sao Paulo pelo governador Mario Covas (PSDB), a fiscalizagdo caberia a
orgaos estaduais, como o Departamento Estadual de Protecdo dos Recursos
Naturais (DEPRN) e a Policia Florestal.

No DEPRN de Ourinhos, o engenheiro Antonio Augusto de Almeida explicou
que na verdade, todos os 6rgao ligados direta ou indiretamente ao meio ambiente
podem tomar providéncias cabiveis no caso de queimadas durante o periodo. Ele
acredita, porém, que a fiscalizagdo seria incumbéncia da CETESB, ja que a portaria
foi baixada para evitar polui¢cao do ar, no periodo seco.

Na CETESB de Marilia, o engenheiro Paulo Wilson afirmou que o érgéo
realmente faz a autuacado de infratores, mas quando recebe denuncias. “Nao

confirmou a informagdo de que somos responsaveis pela fiscalizagdo das areas’,
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afirmou. O engenheiro disse que a CETESB de Marilia ndo teria nem mesmo
condigdes de fiscalizar os 60 municipios que abrange.

Fiscalizacdo de queima de cana é precaria - At¢ mesmo o engenheiro
Paulo Wilson, da Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB)
de Marilia, reconhece que a fiscalizagao da queima da palha da cana-de-agucar na
regidao € precaria. “Temos seis técnicos para fiscalizar 60 municipios, sendo a
maioria deles de lavoura de cana”, declarou o engenheiro da CETESB, Paulo
Wilson.

Neste ano (1999), a queima da cana comegou no final de abril. Durante o
periodo, a fuligem incomoda bastante a populagdo, que ainda tem duvidas sobre as
regras para a permissao da queimada.

O assunto foi abordado na ultima sessdo da Camara de Ourinhos. O vereador
Vanderlei Marcante (PSB) requereu a Secretaria de Agricultura e Abastecimento da
cidade solicitando informag¢des sobre a fiscalizagdo das queimadas de cana-de-
agucar no municipio. O engenheiro da CETESB explicou que antes do inicio da
safra, no comeco do ano, os plantadores e as usinas que recebem a cana sao
obrigados a informar ao Departamento Estadual de Protegdo aos Recursos Naturais
(DEPRN) sobre todas as plantacdes, dias e locais passiveis de haver a queima.

“Quando essa comunicagao nao é feita, a CETESB pode vistoriar a plantagao
e, se constatar a queima irregular, a empresa que recebe a cana é autuada”, informa
Wilson. Em razéo da falta de funcionarios, a CETESB trabalha com as denuncias da
populacdo e acompanha as comunicagdes das queimas de cana feitas pelos
plantadores.

“Em caso de denuncia, ndo € necessario que o técnico da CETESB flagre a
queima. Se houver uma testemunha que dé indicagdes do local da queima irregular
e dos responsaveis, o técnico podera investigar”, orienta o engenheiro.

Quando é constatado queima irregular, a empresa responsavel pode ser
autuada com adverténcia ou multa, que varia de 5.001 a 10.000 UFESP (Unidades
Fiscais do Estado de Sao Paulo) — cerca de R$ 50 mil a R$ 100 mil.



