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“Estamos perdendo a corrida para as
mudancas climaticas. Esse é o desafio
de nossa geracdo: ganhar a batalha
contra o tempo.” — Emmanuel Macron



RESUMO

As mudancas climaticas globais tém impulsionado a necessidade de modelos
produtivos de baixo carbono, exigindo que a engenharia industrial incorpore
instrumentos de gestdo ambiental mais robustos. Este estudo tem como objetivo
analisar o cenario do mercado de carbono no Brasil e o impacto das praticas ESG
(Environmental, Social and Governance) na gestao e no desempenho de empresas
industriais. A metodologia adotada € qualitativa, exploratéria e descritiva,
fundamentada em uma reviséo bibliogréfica de artigos cientificos e relatérios setoriais
publicados entre 2019 e 2024. Os resultados revelam que, embora o Brasil possua
elevado potencial para créditos de carbono, o mercado ainda enfrenta desafios
regulatorios e de mensuracao. Observa-se um amadurecimento na agenda ESG: o
impacto socioambiental como motivador para a adesédo das empresas saltou de 57%
em 2023 para 78% em 2024. Contudo, identificou-se uma "dissonancia" entre o
discurso corporativo (71% de adocdo) e a percepcao social, visto que 60% da
populacdo brasileira acredita que as empresas ndo fazem o suficiente contra as
mudancas climéaticas. No setor industrial madeireiro, a integracdo entre ESG e
mercado de carbono mostra-se estratégica para 0 manejo sustentavel e a
competitividade. Conclui-se que a consolidacdo desses mecanismos depende de
seguranca juridica e transparéncia informacional para transformar a responsabilidade
ambiental em valor de mercado real.

Palavras-chave: ESG. Mercado de Carbono. Sustentabilidade Empresarial. Gestao
Ambiental.



ABSTRACT

Global climate change has driven the need for low-carbon production models, requiring
industrial engineering to incorporate more robust environmental management
instruments. This study aims to analyze the carbon market scenario in Brazil and the
impact of ESG (Environmental, Social and Governance) practices on the management
and performance of industrial companies. The adopted methodology is qualitative,
exploratory, and descriptive, based on a bibliographic review of scientific articles and
sector reports published between 2019 and 2024. The results reveal that, although
Brazil has high potential for carbon credits, the market still faces regulatory and
measurement challenges. There is an evident maturation in the ESG agenda: socio-
environmental impact as a motivator for corporate adoption jumped from 57% in 2023
to 78% in 2024. However, a "dissonance” was identified between corporate discourse
(71% adoption) and social perception, as 60% of the Brazilian population believes that
companies are not doing enough against climate change. In the wood industrial sector,
the integration between ESG and the carbon market proves strategic for sustainable
management and competitiveness. It is concluded that the consolidation of these
mechanisms depends on legal security and informational transparency to transform
environmental responsibility into real market value.

Keywords: ESG. Carbon Market. Corporate Sustainability. Environmental
Management.
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1 INTRODUCAO

As mudangas climaticas e o aumento das emissfes de gases de efeito estufa
tém provocado impactos significativos nos sistemas produtivos e nas cadeias
industriais em escala global. Esse cenario ampliou a necessidade de adocdo de
modelos de desenvolvimento que conciliem crescimento econdmico, eficiéncia
produtiva e preservacdo ambiental. No contexto da engenharia industrial,
especialmente em setores intensivos em recursos naturais, como o madeireiro, tais
desafios exigem a incorporacdo de instrumentos de gestdo capazes de mensurar,
controlar e reduzir impactos ambientais associados as atividades produtivas (Martins;
Cunha, 2023). Nesse cenério, a sustentabilidade empresarial passou a integrar as
estratégias organizacionais, deixando de representar apenas uma resposta as
pressbes ambientais para tornar-se um elemento associado a competitividade, a
inovacado e a permanéncia das organizac6es no mercado.

Neste contexto, o mercado de carbono emerge como um mecanismo
econdmico voltado a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa, por meio da
criacao e comercializacao de créditos de carbono. Esse instrumento busca internalizar
0S custos ambientais das emissOes, incentivando a adog¢ao de tecnologias mais
limpas e processos produtivos mais eficientes. No Brasil, apesar do elevado potencial,
0 mercado de carbono ainda se encontra em fase de estruturacdo, enfrentando
desafios regulatorios e operacionais.

Paralelamente, observa-se a consolidacdo das praticas ESG (Environmental,
Social and Governance) como critérios relevantes de avaliacdo da sustentabilidade
corporativa. A abordagem ESG ganhou destaque a partir da ampliacdo das
discussbes sobre responsabilidade social corporativa e governanca, passando a
integrar processos decisorios empresariais e andlises de risco realizadas por
investidores e instituicdes financeiras (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023). Essa evolugao
reflete a necessidade de incorporar fatores nao financeiros a avaliacdo do
desempenho organizacional.

No ambiente industrial, as praticas ESG assumem papel estratégico ao
influenciar a gestdo ambiental, a transparéncia das informacfes e a relacdo das
empresas com seus stakeholders. Estudos indicam que a ado¢éo dessas praticas esta

associada a melhoria da imagem corporativa e ao acesso a capital, embora ainda
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existam limitacbes quanto a mensuracdo de seus impactos ambientais efetivos,
especialmente no que se refere as emissdes de carbono (Moutinho; Silva, 2024;
Palmeira et al., 2023).

Para o setor industrial madeireiro, a integragéo entre mercado de carbono e
praticas ESG torna-se ainda mais relevante, considerando a dependéncia direta dos
recursos florestais e a necessidade de manejo sustentavel da matéria-prima.
Pesquisas apontam que a adocdo de estratégias sustentaveis nesse setor pode
contribuir para a reducdo de riscos ambientais, aumento da eficiéncia produtiva e
fortalecimento da competitividade empresarial (Kubo, 2023).

Diante desse cenério, torna-se relevante compreender como o mercado de
carbono e as praticas ESG podem contribuir para o fortalecimento da sustentabilidade
empresarial e para a reducao das emissoes de gases de efeito estufa. Nesse sentido,
a Engenharia Industrial - Madeira apresenta papel estratégico ao integrar aspectos
produtivos, econdmicos e ambientais relacionados ao uso sustentavel dos recursos
florestais, favorecendo o desenvolvimento de modelos produtivos alinhados a

transicdo para uma economia de baixo carbono (Martins; Cunha, 2023).

1.1 Justificativa

A relevancia deste estudo fundamenta-se na crescente pressao exercida sobre
as empresas industriais para a adog¢do de praticas sustentaveis, em resposta as
mudancas climaticas e as exigéncias regulatérias nacionais e internacionais. O
mercado de carbono destaca-se como um instrumento capaz de incentivar a reducao
das emissdes de gases de efeito estufa, promovendo a internalizacdo dos custos
ambientais nos processos produtivos (Cunha, 2022; Pwc Brasil, 2025).

No Brasil, apesar do potencial para geracdo de créditos de carbono, observa-
se a auséncia de um mercado plenamente consolidado, o que limita sua efetividade
como instrumento de gestdo ambiental. Kubo (2023) aponta que entraves regulatérios,
dificuldades de mensuracdo das emissdes e inseguranca juridica ainda representam
desafios significativos para a consolidacdo desse mercado no pais.

Paralelamente, a ado¢do das praticas ESG tem se ampliado no ambiente

empresarial brasileiro, impulsionada pela demanda de investidores e pela
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necessidade de maior transparéncia corporativa. Estudos bibliométricos indicam
crescimento expressivo da producéo cientifica relacionada ao ESG, evidenciando sua
consolidacdo como tema central nas discussdes sobre sustentabilidade empresarial
(Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

Dessa forma, este estudo justifica-se tanto pela sua relevancia académica, ao
contribuir para o aprofundamento das discussdes tedricas sobre mercado de carbono
e ESG, quanto pela sua relevancia pratica, ao fornecer subsidios técnicos para a
tomada de decisdo em empresas industriais brasileiras. Embora os temas mercado
de carbono e ESG sejam amplamente discutidos na literatura, observa-se uma
limitada abordagem sobre a relacdo entre esses mecanismos no contexto brasileiro e
suas contribuicdes conjuntas para a sustentabilidade empresarial. Nesse sentido, esta
pesquisa busca reunir e analisar conhecimentos dispersos na literatura, contribuindo
para uma compreensao mais integrada desses temas. A evolugdo desse cenario
reflete a necessidade de incorporar fatores ndo financeiros a avaliacdo do

desempenho organizacional.

1.2 Objetivo Geral

Analisar o mercado de carbono no Brasil e a relagdo das préaticas ESG na
gestdo ambiental e no desempenho de empresas industriais, com enfoque nos

aspectos produtivos e organizacionais.

1.3 Objetivos Especificos

e Analisar a evolucao historica da sustentabilidade empresarial e a consolidacéo
dos critérios ESG;

e Descrever os fundamentos e mecanismos de funcionamento do mercado de
carbono;

e Examinar o cenario do mercado de carbono no Brasil e seus principais
desafios;

e Identificar praticas ESG adotadas por empresas industriais brasileiras;
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e Compreender a relacdo entre praticas ESG, controle de emissbes e
desempenho empresarial,

e Discutir a relevancia do mercado de carbono para o setor industrial madeireiro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Sustentabilidade empresarial e mudancas climaticas

A sustentabilidade empresarial consolidou-se como um dos principais eixos de
discussdo no ambito do desenvolvimento econémico contemporaneo, especialmente
diante do agravamento das mudancas climéticas e da intensificacdo dos impactos
ambientais associados as atividades produtivas. No contexto industrial, a
sustentabilidade passou a ser compreendida como a capacidade das organizacdes
de manterem sua eficiéncia produtiva e competitividade econémica, ao mesmo tempo
em que minimizam os impactos ambientais e atendem as demandas sociais e
regulatérias (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

As mudancas climaticas, resultantes principalmente do aumento das emissfes
de gases de efeito estufa, tém provocado alteracdes significativas nos ecossistemas
e nas cadeias produtivas globais. Conforme apontado por Kubo (2023), o setor
industrial desempenha papel central nesse cenario, tanto como um dos principais
responsaveis pelas emissées quanto como agente estratégico na implementacéao de
solucdes voltadas a mitigacdo dos impactos ambientais. Esse duplo papel reforca a
necessidade de adocdo de modelos produtivos mais eficientes e sustentaveis.

No ambito da engenharia industrial, a sustentabilidade est4 diretamente
relacionada a otimizacdo dos processos produtivos, ao uso racional de recursos
naturais e a reducdo de desperdicios e emissfes. A incorporacdo desses principios
exige a reavaliacdo de métodos de produgdo, tecnologias empregadas e sistemas de
gestédo, de forma a alinhar desempenho econdmico e responsabilidade ambiental.
Estudos indicam que empresas que integram a sustentabilidade a gestdo tendem a
apresentar maior resiliéncia frente as pressdes ambientais e regulatérias (Teixeira,;
Carvalho; Rosa, 2023; Moutinho; Silva, 2024).

A sustentabilidade empresarial no contexto industrial deve ser entendida como
um processo continuo de adaptacdo dos sistemas produtivos, no qual a eficiéncia
operacional, a reducdo dos impactos ambientais e a governancga organizacional se

tornam elementos indissociaveis da estratégia empresarial (Martins; Cunha, 2023).
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No setor industrial madeireiro, a sustentabilidade assume carater ainda mais
estratégico, considerando a dependéncia direta dos recursos florestais e a
necessidade de manejo responsavel da matéria-prima. Trabalhos académicos
indicam que praticas sustentaveis nesse setor contribuem n&o apenas para a
preservacao ambiental, mas também para a melhoria da eficiéncia produtiva e para o
fortalecimento da imagem corporativa das empresas (Kubo, 2023; Cunha, 2022).

Além disso, a sustentabilidade empresarial passou a ser incorporada aos
sistemas de avaliacdo e mensuragcdo do desempenho organizacional, por meio de
indicadores ambientais, sociais e econdmicos. Segundo Teixeira, Carvalho e Rosa
(2023), esse movimento reflete a ampliacdo da compreensdo sobre o desempenho
empresarial, que deixa de ser avaliado exclusivamente por indicadores financeiros e
passa a considerar aspectos relacionados a responsabilidade ambiental e a
governanca.

No contexto brasileiro, a ado¢do da sustentabilidade empresarial enfrenta
desafios relacionados a padronizacdo das métricas, a mensuracdo dos impactos
ambientais e a integracdo dessas praticas aos processos produtivos. Firmino e
Peixoto (2024) destacam que, embora haja avancos na divulgacdo de informacdes
ambientais, ainda existem lacunas significativas quanto a efetividade das acbes
adotadas pelas empresas, especialmente no que se refere a reducdo das emissdes
de carbono.

Com isso, a sustentabilidade empresarial, sob a perspectiva da Engenharia
Industrial - Madeira, configura-se como um elemento estruturante da gestéo
organizacional, exigindo a integracdo entre inovacao tecnolégica, eficiéncia produtiva
e responsabilidade ambiental. Essa abordagem torna-se fundamental para a
compreensao das estratégias empresariais voltadas a mitigacdo das mudancas
climaticas e a transi¢éo para uma economia de baixo carbono (Costa; Nogueira, 2024;

Cunha, 2022).
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2.2 Evolucao historica e consolidacdo das praticas ESG

A evolucdo das praticas ESG (Environmental, Social and Governance) esta
diretamente relacionada a ampliacdo das discussdes sobre responsabilidade social
corporativa, sustentabilidade empresarial e governanca ao longo das ultimas décadas.
Inicialmente, as preocupacOes ambientais e sociais eram tratadas de forma isolada
pelas organiza¢des, muitas vezes por meio de a¢des pontuais e voluntarias. Contudo,
a intensificacdo dos impactos ambientais e a crescente presséo de investidores e da
sociedade impulsionaram a integracdo desses aspectos as estratégias corporativas,
dando origem a uma abordagem mais estruturada, atualmente reconhecida como
ESG (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023; Costa; Nogueira, 2024).

Historicamente, o fortalecimento do conceito de ESG ocorreu a partir do inicio
dos anos 2000, quando organismos internacionais e instituicdes financeiras passaram
a incorporar critérios ambientais, sociais e de governanca em suas analises de risco
e decisdes de investimento. Conforme destacado por Teixeira, Carvalho e Rosa
(2023), esse movimento refletiu a necessidade de avaliar fatores nédo financeiros
capazes de influenciar o desempenho econémico e o valor de mercado das empresas,
ampliando a compreenséo tradicional sobre desempenho corporativo.

No contexto empresarial, as praticas ESG passaram a ser compreendidas
como instrumentos de gestdo capazes de integrar sustentabilidade e competitividade.
A dimensdo ambiental relaciona-se a gestdo dos impactos ecoldgicos, uso eficiente
de recursos e controle das emissdes; a dimenséao social envolve relagdes de trabalho,
responsabilidade social e impacto na comunidade; enquanto a governanca refere-se
a transparéncia, ética e estrutura decisoria das organizacdes. Segundo Martins e
Cunha (2023), a consolidacdo dessas dimensdes permitiu maior sistematizacdo das
praticas sustentaveis no ambiente corporativo.

A consolidacédo do ESG como abordagem de gestao representa um avango na
forma como as empresas incorporam a sustentabilidade as suas estratégias, ao
integrar aspectos ambientais, sociais e de governancga aos processos decisorios e a
avaliacado de desempenho organizacional (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

No Brasil, a ado¢do das praticas ESG tem avancado de forma significativa,
impulsionada por pressbées do mercado financeiro, exigéncias regulatorias e

demandas por maior transparéncia corporativa. Estudos indicam que empresas
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brasileiras passaram a incorporar o ESG como parte de suas estratégias de gestao e
comunicacao institucional, ainda que de maneira heterogénea entre os diferentes
setores econdémicos (Palmeira et al., 2023; Costa; Nogueira, 2024).

Entretanto, a literatura aponta que a adocao do ESG nem sempre se traduz em
mudancgas estruturais nos processos produtivos. Conforme discutido por Firmino e
Peixoto (2024), observa-se, em alguns casos, uma dissociacao entre a divulgacéo de
praticas ESG e a efetiva reducéo dos impactos ambientais, especialmente no que se
refere as emissdes de gases de efeito estufa. Esse fendmeno evidencia a
necessidade de andlises criticas sobre a efetividade das préaticas adotadas pelas
empresas.

No setor industrial, especialmente em segmentos intensivos em recursos
naturais, como o madeireiro, a consolidacdo do ESG exige a integracdo dessas
praticas aos sistemas de gestao da producéo. Trabalhos académicos indicam que a
efetividade do ESG depende da incorporacéo de critérios ambientais e de governanca
aos processos produtivos, a gestdo da cadeia de suprimentos e ao planejamento
estratégico das organizac¢des (Kubo, 2023; Cunha, 2022).

Segundo Teixeira, Carvalho e Rosa (2023), essa expanséo da literatura reflete
o reconhecimento do ESG como fator capaz de influenciar o valor de mercado das
empresas, reforcando sua relevancia no contexto econémico contemporaneo.

Embora a literatura aponte uma evolugdo nas praticas de governanca, as
perspectivas variam conforme a fonte analisada. A Quadro 1 sistematiza essa
comparacao, confrontando autores académicos, como Teixeira, Carvalho e Rosa
(2023), com as demandas préticas de instituicbes do mercado financeiro citadas nas

fontes.
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Quadro 1 - Comparativo de Foco Teorico e Setorial (Autores x Autores)

Autor (Ano) Foco Principal de Setor de Contribuicao para a Gestdo ESG
Estudo Enfase
Kubo (2023) Manejo florestal Setor Definicdo de instrumentos
sustentavel e Madeireiro e econbmicos para internalizacao de
mecanismos de Recursos custos ambientais e reducéo de
mercado de carbono. Naturais riscos operacionais.
Teixeira, Préaticas ESG e Mercado de Correlacdo bibliométrica entre
Carvalho & percepcao de valor de Capitais / Geral | desempenho sustentavel,
Rosa (2023) mercado. transparéncia e acesso facilitado a
capital.
Moutinho & Efetividade ambiental Industrial / Critica ao fenbmeno da "Divulgacao
Silva (2024) vs. Transparéncia Corporativo Simbdlica", alertando para a
corporativa. dissociacao entre relatérios e
reducdo real de emissoes.
Costa & Eficiéncia produtiva e Engenharia Foco na reestruturacéo de métodos
Nogueira economia de baixo Industrial produtivos para alinhamento entre
(2024) carbono. lucro e responsabilidade ambiental.

Fonte: A autora, 2026.

A comparagdo entre os estudos evidencia que, embora os autores adotem
perspectivas distintas, todos reconhecem o ESG como um importante instrumento
para fortalecer a sustentabilidade empresarial. As diferencas observadas concentram-
se principalmente no enfoque atribuido a cada dimenséo, variando entre governanca
corporativa, eficiéncia produtiva, mercado financeiro e gestdo ambiental. Essa
diversidade de abordagens demonstra que a implementacédo das praticas ESG deve
considerar as caracteristicas especificas de cada setor econémico, reforcando sua

natureza multidimensional.

2.3 Mercado de carbono: conceitos, mecanismos e evolucao no Brasil

O mercado de carbono surgiu como um instrumento econdémico voltado a
mitigacdo das mudancas climaticas, fundamentado na precificacdo das emissdes de
gases de efeito estufa. Seu principal objetivo consiste em atribuir valor econdmico ao
carbono emitido, incentivando empresas e organizacdes a reduzirem suas emissdes
por meio de mecanismos de compensacédo ou de investimentos em tecnologias mais
limpas. Segundo estudos analisados por Kubo (2023) e Costa e Nogueira (2024), esse

modelo busca alinhar crescimento econdmico e responsabilidade ambiental.
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Do ponto de vista conceitual, o mercado de carbono pode ser estruturado em
duas modalidades principais: o mercado regulado e o mercado voluntario. O mercado
regulado € estabelecido por legislacdes especificas, que impdem limites de emissdes
e penalidades para o seu descumprimento, enquanto o mercado voluntario permite
que empresas compensem suas emissdes de forma espontanea, adquirindo créditos
de carbono provenientes de projetos ambientais certificados. Conforme discutido por
Kubo (2023), ambas as modalidades desempenham papel relevante na transic&o para
uma economia de baixo carbono.

Além da comercializacao de créditos de carbono, outro conceito relevante para
a compreensdo desse mercado é a pegada de carbono. Trata-se de um indicador
utilizado para mensurar a quantidade total de gases de efeito estufa emitidos direta
ou indiretamente pelas atividades de uma organizagao, produto ou processo ao longo
de seu ciclo de vida. Essa mensuracdo permite identificar as principais fontes
emissoras e estabelecer estratégias voltadas a reducédo dos impactos ambientais.

No contexto do mercado de carbono, é importante distinguir as modalidades
regulada e voluntaria. O mercado regulado € estabelecido por normas legais que
definem limites de emissfes para determinados setores econdémicos, permitindo a
negociacao de permissdes ou créditos entre 0s participantes. Ja o mercado voluntario
ocorre por iniciativa das proprias organizac¢des, que buscam compensar ou neutralizar
suas emissdes por meio da aquisicao de créditos de carbono certificados. Embora
ambas as modalidades tenham como objetivo a reducdo das emissdes de gases de
efeito estufa, diferenciam-se principalmente pelo carater obrigatério ou voluntario da
participacdo das empresas.

No ambito internacional, o mercado de carbono ganhou forca a partir de
acordos climaticos globais, como o Protocolo de Quioto e, posteriormente, o Acordo
de Paris, que estabeleceram metas de reducdo de emissdes e mecanismos de
cooperacdo entre paises. Esses acordos impulsionaram o desenvolvimento de
sistemas de comércio de emissfes e a consolidacdo dos créditos de carbono como
instrumentos financeiros ambientais. Estudos bibliométricos indicam que tais
mecanismos passaram a ser incorporados as estratégias empresariais como forma
de gestao de riscos climaticos (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

O mercado de carbono configura-se como um mecanismo econdmico capaz de

induzir a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, ao transformar o carbono
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em um ativo negociavel e ao estimular praticas produtivas mais sustentaveis (Kubo,
2023).

No Brasil, o mercado de carbono encontra-se em fase de estruturacédo e
consolidagdo, apresentando caracteristicas especificas relacionadas ao perfil
econdmico e ambiental do pais. Conforme apontado por Costa e Nogueira (2024), o
Brasil possui elevado potencial para o desenvolvimento desse mercado, em razéao de
sua matriz energética relativamente limpa e da disponibilidade de projetos vinculados
a conservacao florestal e ao uso sustentavel dos recursos naturais.

A estruturagédo do mercado regulado de carbono no Brasil ganhou novo impulso
com a promulgacao da Lei n°® 15.042, de 11 de dezembro de 2024, que instituiu o
Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (SBCE). A
legislacdo estabelece diretrizes para monitoramento, reporte e verificagdo das
emissoes, além de criar mecanismos destinados a negociacdo de ativos ambientais
entre os agentes econdmicos, fortalecendo a politica climatica nacional e aproximando
0 pais das praticas adotadas internacionalmente.

Apesar desse potencial, a literatura destaca a existéncia de desafios
significativos para a efetiva implementacdo do mercado de carbono no pais. Entre
eles, destacam-se a auséncia de um marco regulatério plenamente consolidado,
dificuldades na mensuragéo das emissdes e limitacbes na padronizacao dos créditos
de carbono. Estudos indicam que essas lacunas podem comprometer a credibilidade
e a eficiéncia do mercado, especialmente no contexto empresarial (Palmeira Et Al.,
2023; Cunha, 2022).

No setor industrial, a participagdo no mercado de carbono exige a incorporagao
de sistemas de monitoramento, reporte e verificacdo das emissdes, bem como a
adocao de praticas produtivas mais eficientes. No caso da Engenharia Industrial -
Madeira, essas exigéncias assumem relevancia estratégica, considerando o vinculo
direto com recursos florestais e o potencial de geracdo de créditos de carbono por
meio do manejo sustentavel e da reducdo do desmatamento (Kubo, 2023; Costa;
Nogueira, 2024).

Em sintese, observa-se que o mercado de carbono representa uma importante
ferramenta para a promoc¢ao da sustentabilidade empresarial e para a transi¢éo para
uma economia de baixo carbono. Entretanto, sua efetividade depende da

consolidacdo do ambiente regulatério, da padronizacdo dos mecanismos de
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certificacdo e da capacidade das organizacdes de incorporar esse instrumento as

suas estratégias de gestdo ambiental e produtiva.

2.4 Relacédo entre as praticas ESG e o mercado de carbono

A relagdo entre as préaticas ESG e o mercado de carbono tem se consolidado
como um dos principais eixos de analise no campo da sustentabilidade empresarial.
As diretrizes ESG fornecem uma estrutura que orienta as organizacdes ha
incorporacao de critérios ambientais, sociais e de governanca aos Seus processos
decisorios, enquanto o mercado de carbono atua como um instrumento econémico
capaz de operacionalizar a reducao das emissdes de gases de efeito estufa. Segundo
Teixeira, Carvalho e Rosa (2023), essa convergéncia fortalece a integracdo entre
sustentabilidade e desempenho econdémico.

A integracdo entre praticas ESG e mercado de carbono também vem sendo
impulsionada pela crescente demanda por informacdes ambientais padronizadas.
Nesse contexto, estruturas internacionais de divulgacéo de sustentabilidade, como a
Global Reporting Initiative (GRI), o Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
e a Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), passaram a orientar
a elaboracdo de relatorios corporativos, permitindo maior comparabilidade entre
empresas e fortalecendo a transparéncia das informacdes disponibilizadas aos
diferentes stakeholders.

A utilizacdo desses referenciais contribui para reduzir assimetrias
informacionais, ampliar a confianga dos investidores e demonstrar, de forma mais
objetiva, o comprometimento das organizacées com praticas sustentaveis e com a
gestdo dos riscos climaticos. Dessa forma, observa-se que os relatérios ESG
deixaram de representar apenas instrumentos de comunicagdo institucional,
passando a desempenhar papel estratégico na avaliacdo do desempenho corporativo
e na tomada de decisdo dos agentes do mercado.

No ambito ambiental, a dimenséo “E” do ESG apresenta relagao direta com o
mercado de carbono, uma vez que envolve 0 monitoramento, a mensuragdo e a
mitigacdo das emissbes de carbono. Estudos indicam que empresas que adotam

praticas ESG mais estruturadas tendem a apresentar maior capacidade de mensurar
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suas emissoes e de participar de mecanismos de compensacao ou reducéao, seja por
meio do mercado regulado ou voluntario (Kubo, 2023; Costa; Nogueira, 2024).

A literatura aponta que o mercado de carbono passou a ser incorporado as
estratégias ESG como ferramenta de gestdo de riscos climaticos e reputacionais.
Conforme discutido por Teixeira, Carvalho e Rosa (2023), organizagdes que integram
0 mercado de carbono as suas politicas ambientais fortalecem sua credibilidade junto
a investidores e demais stakeholders, ao demonstrar compromisso efetivo com a
transicdo para uma economia de baixo carbono.

A articulacédo entre praticas ESG e o mercado de carbono possibilita que as
empresas avancem da simples divulgacéo de informacdes ambientais para a adocao
de mecanismos concretos de mitigacdo das emissdes, fortalecendo a transparéncia e
a governanca corporativa (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

No contexto brasileiro, a relacéo entre ESG e mercado de carbono ainda se
encontra em processo de amadurecimento. Embora haja avancos na adocédo de
praticas ESG, estudos apontam que a participacdo das empresas no mercado de
carbono permanece limitada, em razdo de desafios regulatérios, operacionais e de
mensuracao das emissdes. Costa e Nogueira (2024) destacam que essa lacuna
compromete o potencial do ESG como instrumento efetivo de mitigacdo climatica.

Sob a perspectiva da Engenharia Industrial - Madeira, a integracéo entre ESG
e mercado de carbono assume carater estratégico, considerando o potencial do setor
para geracdo de créditos de carbono por meio do manejo florestal sustentavel, da
rastreabilidade da cadeia produtiva e da conservacao de areas florestais. Além disso,
praticas voltadas a otimizacdo do aproveitamento da matéria-prima, a reducdo de
perdas no processamento da madeira e ao uso de residuos florestais para geracéo
de energia contribuem para a diminuicdo das emissfes de gases de efeito estufa e
para o fortalecimento dos indicadores ambientais das empresas. Trabalhos
académicos indicam que essa integracdo pode promover ganhos de eficiéncia
produtiva, agregacéao de valor aos produtos florestais e aumento da competitividade
empresarial, a0 mesmo tempo em que favorece a conservacao ambiental e 0 uso
sustentavel dos recursos naturais (Kubo, 2023; Cunha, 2022).

Além disso, a governanca corporativa desempenha papel fundamental na
efetividade dessa relacdo, ao assegurar transparéncia, rastreabilidade e
confiabilidade das informac6es ambientais divulgadas pelas empresas. Segundo

Teixeira, Carvalho e Rosa (2023), estruturas de governanca bem definidas reduzem
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0 risco de praticas meramente simbdlicas, como o greenwashing, fortalecendo a
credibilidade das acfes ESG associadas ao mercado de carbono.

Dessa forma, verifica-se que as praticas ESG e o mercado de carbono
apresentam relacdo de complementaridade, uma vez que os principios ESG orientam
as estratégias organizacionais voltadas a sustentabilidade, enquanto o mercado de
carbono oferece instrumentos econdémicos para incentivar a reducéo das emissdes de
gases de efeito estufa. A efetividade dessa integracdo depende da incorporacao
desses mecanismos aos sistemas de gestdo, especialmente em setores intensivos

em recursos naturais, como a Engenharia Industrial -Madeira.

2.5 Desafios e perspectivas do mercado de carbono no Brasil

A implementacdo do mercado de carbono no Brasil ocorre em um cenario
marcado por elevado potencial ambiental e, simultaneamente, por entraves estruturais
que dificultam sua consolidacdo. O pais apresenta condi¢cdes favoraveis para a
geracao de créditos de carbono, especialmente em funcdo de sua matriz energética e
da relevancia dos recursos florestais. Entretanto, a auséncia de diretrizes claras e
integradas compromete a efetividade desse mecanismo como instrumento de
mitigacdo das emissfes de gases de efeito estufa (Costa; Nogueira, 2024; Kubo,
2023).

A criagdo do Sistema Brasileiro de Comércio de Emissfes (SBCE) representa
uma perspectiva relevante para a superacdao de parte desses desafios. A
regulamentacdo do mercado regulado de carbono tende a ampliar a seguranca
juridica, aumentar a previsibilidade para investidores e fortalecer a credibilidade dos
créditos de carbono gerados no pais. Entretanto, sua efetividade dependera da
definicdo de critérios transparentes de monitoramento e da capacidade de articulacao
entre governo, setor produtivo e sociedade civil.

A fragilidade do arcabouco regulatorio constitui um dos principais desafios para
o desenvolvimento do mercado de carbono no contexto nacional. A inexisténcia de
normas plenamente consolidadas gera inseguranca juridica e dificulta a adeséo das

empresas, especialmente no setor industrial. Esse cenario limita a previsibilidade dos
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investimentos e compromete a confianca dos agentes econdémicos envolvidos na
negociacao de créditos de carbono (Kubo, 2023).

Outro aspecto critico refere-se aos processos de mensuracao, monitoramento
e verificacdo das emissdes. A falta de padronizacdo metodoldgica dificulta a
comparabilidade entre projetos e compromete a credibilidade ambiental dos créditos
gerados. Essa limitacdo torna-se particularmente relevante quando associada as
praticas ESG, uma vez que a confiabilidade das informacdes ambientais divulgadas é
fundamental para a governanga corporativa e para a tomada de deciséo por parte de
investidores e stakeholders (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

A consolidacdo do mercado de carbono exige mecanismos rigorosos de
mensuracao e verificacdo das emissoes, aliados a estruturas de governancga capazes
de assegurar transparéncia, rastreabilidade e credibilidade as transacdes realizadas
(Martins; Cunha, 2023).

No ambiente empresarial, a participacdo no mercado de carbono ainda se
concentra em organizacdes com maior capacidade técnica e financeira, evidenciando
um desequilibrio no acesso a esse instrumento. Empresas de menor porte enfrentam
dificuldades relacionadas aos custos de implementacdo, a complexidade dos
processos de certificacdo e a necessidade de adequacao dos sistemas produtivos, o
que restringe a disseminagdo do mercado de carbono no setor industrial brasileiro
(Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

Outro desafio relevante refere-se a necessidade de ampliar a capacitacao
técnica das organizacfes para implementacdo de inventarios de emissdes e
desenvolvimento de projetos elegiveis a geracdo de créditos de carbono. Muitas
empresas, especialmente de pequeno e meédio porte, ainda apresentam dificuldades
relacionadas a disponibilidade de recursos financeiros, conhecimento técnico
especializado e acesso as certificacdes exigidas pelo mercado, fatores que limitam
sua participacédo nesse segmento.

No setor industrial madeireiro, esses desafios assumem carater estratégico,
considerando a necessidade de compatibilizar produtividade, manejo sustentavel e
atendimento as exigéncias ambientais. A exploracao racional dos recursos florestais,
associada a reducédo de perdas produtivas e & melhoria da eficiéncia dos processos,
apresenta potencial significativo para a geracéo de créditos de carbono, desde que
acompanhada por politicas publicas e instrumentos de incentivo adequados (Kubo,
2023; Cunha, 2022).
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Apesar dos obstaculos identificados, observa-se um cenario promissor para o
mercado de carbono no Brasil, impulsionado pelo fortalecimento das agendas ESG e
pela crescente pressdo por compromissos climaticos mais rigorosos. A integracao
entre praticas ESG e mecanismos de precificacdo do carbono tende a ampliar o papel
do mercado de carbono como ferramenta estratégica de gestdo ambiental e
competitividade empresarial (Teixeira; Carvalho; Rosa, 2023).

As perspectivas para o mercado de carbono brasileiro também ganham
relevancia diante da realizacao da 302 Conferéncia das Partes da Convencgao-Quadro
das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), sediada pelo Brasil. O evento
reforca a posicdo estratégica do pais nas discussfes internacionais sobre
descarbonizacéo, financiamento climatico e desenvolvimento sustentavel, ampliando
a necessidade de consolidacédo de mecanismos regulatérios capazes de fortalecer o
mercado de carbono nacional e estimular praticas empresariais alinhadas aos
principios ESG.

Cabe destacar que, a consolidacdo do mercado de carbono dependera da
articulagédo entre regulacédo, governancga corporativa e capacidade produtiva das
empresas. A superacédo dos desafios estruturais podera transformar esse instrumento
em um vetor relevante de sustentabilidade e inovacdo no setor industrial madeireiro,
reforcando sua contribuicdo para a transicéo para uma economia de baixo carbono no
pais (Martins; Cunha, 2023).
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratéria
e descritiva, desenvolvida por meio de revisao bibliografica. A escolha dessa
abordagem fundamenta-se na necessidade de reunir, organizar e analisar
criticamente os conhecimentos produzidos sobre o mercado de carbono no Brasil e
sua relacdo com as praticas ESG, buscando compreender como esses mecanismos
contribuem para a sustentabilidade empresarial.

A pesquisa bibliogréfica foi realizada nas bases de dados SciELO, Google
Scholar, Portal de Periédicos CAPES e ScienceDirect, utilizando os descritores
"mercado de carbono”, "carbon market", "ESG", "Environmental, Social and
Governance", "sustentabilidade empresarial”, "governanca corporativa" e "créditos de
carbono”, em portugués e inglés. Como critérios de inclusédo, foram considerados
artigos cientificos, livros, dissertacdes, teses, documentos oficiais e relatorios técnicos
publicados preferencialmente entre os anos de 2019 e 2024, por apresentarem maior
aderéncia ao cenario atual do mercado de carbono e das praticas ESG.
Excepcionalmente, também foram utilizados documentos anteriores quando
indispensaveis para contextualizagdo historica ou fundamentacéo legal do tema.

Foram excluidas publica¢des duplicadas, estudos sem relacdo direta com os
objetivos da pesquisa, documentos sem respaldo cientifico e trabalhos cujo contetudo
ndo abordava o mercado de carbono, as praticas ESG ou a sustentabilidade
empresarial. Apés a identificacdo das publicagdes nas bases consultadas, realizou-se
uma leitura inicial dos titulos e resumos para verificar sua pertinéncia ao tema
proposto. Em seguida, os estudos selecionados foram analisados integralmente,
permanecendo apenas aqueles que apresentavam fundamentacdo consistente e
maior contribuigcdo para os objetivos desta pesquisa.

A andlise dos estudos ocorreu por meio de andlise tematica, baseada na
identificacdo, organizacdo e comparagdo dos principais assuntos recorrentes
encontrados na literatura. Posteriormente, os trabalhos foram agrupados em
categorias relacionadas a sustentabilidade empresarial, praticas ESG, mercado de
carbono, desafios regulatorios e gestdo ambiental, possibilitando a constru¢do de uma
sintese critica das principais convergéncias e divergéncias identificadas entre os

autores.
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A investigacdo proposta neste trabalho busca compreender de que maneira o
mercado de carbono e as praticas ESG se articulam no contexto empresarial
brasileiro, contribuindo para a analise das estratégias utilizadas pelas organizacdes
na reducdo de suas emissdes e no fortalecimento de suas politicas de
sustentabilidade. Nesse contexto, observa-se que a divulgacdo de informacdes
relacionadas as praticas ESG tem sido considerada um fator relevante para a
avaliacéo do valor de mercado das empresas. De acordo com Martins e Cunha (2023),
organizagbes que apresentam maior transparéncia na divulgacdo de indicadores
ambientais, sociais e de governanca tendem a apresentar melhor posicionamento no
mercado de capitais.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, foi utilizada a ferramenta de
inteligéncia artificial ChatGPT (OpenAl) como suporte a organizagdo textual, revisdo
da redacé&o académica, aprimoramento da clareza dos argumentos e estruturacao de
topicos. Ressalta-se que todas as analises, interpretacoes, selecéo de referéncias e
conclusfes apresentadas sdo de responsabilidade do autor, tendo a ferramenta sido

empregada exclusivamente como apoio a escrita e ao desenvolvimento do texto.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise da literatura permitiu identificar que o mercado de carbono e as
praticas ESG vém assumindo papel cada vez mais estratégico na gestdo das
organizacdes, impulsionados pela necessidade de reducdo das emissdes de gases
de efeito estufa, pelas exigéncias regulatorias e pela crescente demanda por
transparéncia e responsabilidade socioambiental. Nesse contexto, a sustentabilidade
deixou de ser compreendida apenas como um diferencial competitivo, passando a
integrar as estratégias organizacionais e os processos de tomada de deciséo.

Os estudos analisados convergem ao reconhecer que as praticas ESG
contribuem para o fortalecimento da governanca corporativa, da transparéncia
organizacional e da gestdo dos riscos ambientais. Entretanto, a literatura também
demonstra que a simples adoc¢éo desses critérios ndo garante melhorias efetivas no
desempenho ambiental das empresas. Em diversos casos, observa-se a divulgacao
de iniciativas sustentaveis sem que haja reducéo significativa das emissdes de gases
de efeito estufa, evidenciando a necessidade de mecanismos confiaveis de
monitoramento, mensuracdo e verificacdo dos resultados obtidos. Os resultados
obtidos permitem compreender de forma mais clara a relacdo entre mercado de
carbono, praticas ESG e sustentabilidade empresarial. A analise da literatura
possibilitou identificar a evolucdo e consolidacdo das praticas ESG no ambiente
corporativo, bem como descrever os fundamentos, mecanismos e desafios
associados ao mercado de carbono no Brasil.

Além disso, verificou-se que a adocao de préaticas ESG pode contribuir para o
controle das emissdes de gases de efeito estufa e para o fortalecimento da gestao
empresarial, embora sua efetividade dependa da existéncia de mecanismos
adequados de monitoramento, mensuracdo e governanca ambiental. Observou-se
ainda que a integracdo entre ESG e mercado de carbono representa uma
oportunidade estratégica para as organizacfes, especialmente no setor industrial
madeireiro, ao associar eficiéncia produtiva, competitividade e conservacdo dos
recursos naturais. Dessa forma, os resultados discutidos ao longo deste capitulo

respondem aos objetivos propostos ao evidenciar as conexdes entre sustentabilidade
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empresarial, praticas ESG e mercado de carbono, bem como os desafios e
perspectivas para sua aplicacéo.

No contexto brasileiro, verificou-se que a consolidacdo do mercado de carbono
representa uma oportunidade para estimular investimentos em tecnologias limpas,
incentivar processos produtivos mais sustentaveis e fortalecer a transicdo para uma
economia de baixo carbono. Entretanto, permanecem desafios relacionados a
regulamentacdo, a padronizacdo metodolégica dos créditos de carbono e a
implementacgé&o de sistemas eficientes de monitoramento e verificagdo das emissoes,
fatores considerados essenciais para garantir a credibilidade desse mercado, como

podemos visualizar na Figura 1.

Figura 1 - Motivadores para a adesao ESG (2023 vs 2024)
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Fonte: A autora, 2026.

A Figura 1 evidencia uma mudanca significativa nos fatores que motivam as
organizacOes a adotar praticas ESG entre os anos de 2023 e 2024. Observa-se
crescimento expressivo da importancia atribuida ao impacto socioambiental,
indicando que a sustentabilidade passou a ocupar posi¢cdo mais estratégica nas

decisbes empresariais.
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Esse resultado demonstra uma evolugdo da percepcdo das organizacdes
acerca da sustentabilidade. Enquanto anteriormente as iniciativas ambientais estavam
frequentemente associadas ao atendimento de exigéncias legais ou a melhoria da
imagem institucional, atualmente observa-se maior compreensao de que fatores
ambientais e sociais podem influenciar diretamente a competitividade, o
relacionamento com investidores e a geragao de valor no longo prazo.

Os resultados também sugerem maior maturidade da agenda ESG no ambiente
empresarial brasileiro, indicando que as organizagbes vém incorporando esses
principios de maneira mais integrada aos seus processos de gestdo. Entretanto, esse
avanco deve ser acompanhado por mecanismos capazes de avaliar a efetividade das
acOes implementadas, assegurando que 0s compromissos assumidos resultem em
beneficios ambientais concretos.

Ao comparar os estudos analisados, observa-se convergéncia quanto ao
entendimento de que o mercado de carbono constitui um importante instrumento
econbmico para incentivar a reducdo das emissbes de gases de efeito estufa.
Entretanto, verificam-se diferencas quanto ao grau de maturidade desse mercado no
Brasil. Enquanto alguns autores destacam o elevado potencial brasileiro em razdo da
biodiversidade, da matriz energética relativamente limpa e da disponibilidade de
projetos de conservagdo ambiental, outros enfatizam que a auséncia de
regulamentagéo plenamente consolidada, associada as dificuldades de mensuracéo
e certificacdo das emissodes, ainda limita o desenvolvimento desse mercado.

Essa divergéncia evidencia que o potencial brasileiro depende ndo apenas de
suas caracteristicas ambientais, mas também do fortalecimento das instituicdes
responsaveis pela regulamentacdo, fiscalizagcdo e certificagdo dos créditos de
carbono. Dessa forma, a consolidacdo do Sistema Brasileiro de Comércio de
Emissdes representa um avancgo importante para o fortalecimento da politica climéatica
nacional. Sob a perspectiva da Engenharia Industrial - Madeira, verifica-se que o
mercado de carbono pode representar importante mecanismo para estimular
processos produtivos mais eficientes, manejo sustentavel dos recursos florestais e
melhor aproveitamento dos residuos industriais. Essas praticas contribuem
simultaneamente para a redugdo das emissdes, para 0 aumento da eficiéncia
operacional e para o fortalecimento da competitividade empresarial. A Figura 2
demonstra que as organizagfes atribuem elevada importancia aos trés pilares das

praticas ESG, embora o aspecto social apresente ligeira predominancia em relagéo
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as dimensdes ambiental e de governanca. Esse resultado evidencia uma
compreensdao mais ampla da sustentabilidade empresarial, indicando que o
desempenho organizacional depende da integragdo entre fatores ambientais, sociais

e econdmicos.

Figura 2 - Prioridades da Agenda ESG para as Organizag6es 2023 x 2024

flor€ritizo g 2023 (%) | 2024 (%)
e 2ov | sex
Egtcr;z:tnétsg(ajgoNéegécio 23% 48%
Orgamento Dedicado 25% 47%
gtljittl:err?tggilidade Forte 28% 43%
promogiedercoesde [RPRURN [PRS

Fonte: A autora, 2026.

Observa-se, entretanto, que a pequena diferenca entre 0s percentuais
demonstra a necessidade de equilibrio entre os trés pilares. A ado¢édo de praticas
ambientais eficazes depende da existéncia de mecanismos de governanga capazes
de assegurar transparéncia, prestacédo de contas e acompanhamento dos indicadores
de desempenho, enquanto as iniciativas sociais fortalecem o relacionamento das
organizagfes com colaboradores, consumidores e comunidades.

Sob essa perspectiva, verifica-se que a efetividade das praticas ESG esta
diretamente relacionada a capacidade das organizacdes de integrar essas dimensodes
as estratégias corporativas, evitando iniciativas fragmentadas e fortalecendo uma
gestdo voltada a sustentabilidade de longo prazo. Outro aspecto evidenciado durante
a revisdo bibliografica refere-se a relagcdo entre transparéncia corporativa e
credibilidade das praticas ESG. Os estudos analisados demonstram que investidores,

instituicbes financeiras e demais stakeholders passaram a exigir informacdes
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ambientais cada vez mais consistentes e comparaveis, tornando a qualidade dos
relatorios de sustentabilidade um fator relevante para a avaliagdo do desempenho
organizacional.

Nesse contexto, observa-se que estruturas internacionais de divulgacédo de
informagdes, como GRI, SASB e TCFD, contribuem para padronizar indicadores
ambientais e facilitar a comparacéo entre empresas de diferentes setores econémicos.
Entretanto, a literatura ressalta que a divulgacdo dessas informacfes deve estar
acompanhada por evidéncias concretas de redugdo dos impactos ambientais,
evitando que os relatérios sejam utilizados apenas como instrumentos de promocao
institucional.

Essa preocupacao torna-se especialmente relevante diante da ocorréncia de
praticas de *greenwashing*, caracterizadas pela divulgacédo de a¢cdes ambientais sem
correspondéncia efetiva na reducdo dos impactos ambientais. Assim, verifica-se que
a credibilidade das praticas ESG depende ndo apenas da existéncia de politicas
corporativas de sustentabilidade, mas também da capacidade das organizacdes de

demonstrar resultados mensuraveis e verificaveis.

Quadro 1 - Comparativo entre Discurso e Evidéncias (Autores x Realidade)

Premissa Teorica (TCC) | Evidéncia Estatistica (Mapa Status Anélise Critica
ESG 2024)
Diversidade como 42% das empresas néo Dissonante | Ha um desequilibrio
Estratégia: ESG integra o | consideram Diversidade, nitido: enquanto a
impacto social como Equidade e Incluséo (DEI) teoria prega 0 "S" como
responsabilidade uma prioridade na estratégia pilar, a pratica
estratégica. do negdcio. corporativa ainda o
negligencia frente ao
"E" e a0 "G".
Governanca Etica e 61% das empresas da B3 Dissonante | A governanca tedrica
Inclusiva: Estruturas (Brasil, Bolsa, Balcdo) ndo foca na ética
transparentes e possuem mulheres em administrativa, mas
representativas (Teixeira diretorias falha em romper
et al, 2023.. estatuéarias; 37% néo tém barreiras de género no
participacdo feminina no topo decisorio.
conselho.
Eficiéncia e Equidade Trabalhadores ndo negros Dissonante | A eficiéncia produtiva
Salarial: ESG busca ganham 75% a mais do que discutida na
responsabilidade e justica | negros no Brasil em cargos Engenharia Industrial
produtiva (Costa & similares. néo tem corrigido
Nogueira, 2024). disparidades salariais
sistémicas e raciais.
Resiliéncia e 80% das empresas nao Dissonante | A teoria foca em
Maturidade: Foco na possuem politicas especificas processos estaticos,
longevidade dos sistemas | para o publico 50+; falta ignorando o
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e adaptacao a forca de visdo sobre o "Tsunami envelhecimento

trabalho. Prateado". demoFigura acelerado
da forca de trabalho
brasileira.

Fonte: A autora, 2026.

A comparacdo apresentada no Quadro 2 evidencia que existe convergéncia
entre os diferentes autores quanto ao reconhecimento do mercado de carbono e das
praticas ESG como instrumentos relevantes para o fortalecimento da sustentabilidade
empresarial. Em praticamente todos os estudos analisados observa-se associacao
entre esses mecanismos e beneficios relacionados a competitividade, a reducdo dos
riscos ambientais, ao fortalecimento da governanca corporativa e a valorizagdo
institucional das organizacgdes.

Entretanto, também foram identificadas divergéncias importantes. Enquanto
parte da literatura enfatiza os avancos obtidos pelas empresas na incorporacéo das
praticas ESG aos seus processos de gestdo, outros estudos alertam que ainda
existem limitacdes relacionadas a mensuragdo das emissdes, a padronizacdo dos
indicadores ambientais e a efetividade das acfes implementadas.

Sob a perspectiva da Engenharia Industrial — Madeira, essa discussao assume
relevancia devido & dependéncia do setor em relac@o aos recursos florestais. Nesse
contexto, a implementacéo integrada de praticas ESG e mecanismos de mercado de
carbono pode contribuir para o aumento da eficiéncia produtiva, reducdo de
desperdicios, valorizacdo dos recursos naturais e fortalecimento da competitividade
das organizagdes.

Além da dimensdo econbmica, a literatura também destaca que a adocao de
praticas ESG contribui para a mitigacdo de riscos ambientais e reputacionais
associados as atividades empresariais. Empresas que negligenciam aspectos
relacionados a sustentabilidade podem enfrentar impactos negativos em sua imagem
institucional, além de possiveis san¢fes regulatérias e perda de competitividade no
mercado. Nesse sentido, a integracdo de critérios ambientais nas estratégias de
gestdo passou a ser compreendida como uma forma de antecipacéo de riscos e de
adaptacdo as novas exigéncias impostas pelos mercados internacionais e pelas
politicas globais de enfrentamento das mudancas climaticas (Kubo, 2023).

No contexto brasileiro, o desenvolvimento do mercado de carbono tem sido

apontado como um instrumento potencial para incentivar a reducédo das emissdes de
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gases de efeito estufa e promover a transicdo para uma economia de baixo carbono.
O sistema de créditos de carbono baseia-se na ldgica da compensacdo ambiental,
permitindo que empresas que reduzem suas emissdes além dos limites estabelecidos
possam comercializar créditos no mercado. Esse mecanismo econdmico busca
estimular investimentos em tecnologias limpas e incentivar a adog¢do de praticas
produtivas mais sustentaveis, contribuindo para a construcdo de modelos de
desenvolvimento mais alinhados as metas climaticas internacionais (Martins; Cunha,
2023). A promulgacao da Lei n° 15.042/2024 e a criagdo do Sistema Brasileiro de
Comeércio de Emissdes representam evidéncias de que o pais vem avancando na
construcdo de instrumentos regulatérios voltados a transicdo para uma economia de
baixo carbono. Os estudos analisados indicam que a existéncia de um mercado
regulado pode contribuir para ampliar a participagdo empresarial nos mecanismos de
precificacdo do carbono, fortalecendo a integracdo entre estratégias ESG e
compromissos climaticos nacionais.

Entretanto, apesar do potencial do mercado de carbono como instrumento de
politica ambiental, a literatura aponta que sua consolidacdo no Brasil ainda enfrenta
desafios institucionais e regulatérios significativos. A auséncia de um marco
regulatorio plenamente estruturado tem sido apontada como um dos principais
obstaculos para o desenvolvimento desse mercado no pais. A falta de padronizacao
nos mecanismos de certificacdo de créditos de carbono e a inexisténcia de diretrizes
claras para a negociacao desses ativos ambientais podem gerar inseguranca juridica
e dificultar a participacdo de empresas e investidores nesse sistema (Montemor;
Vasconcellos, 2023).

Outro aspecto relevante refere-se as implicacbes sociais e ambientais
associadas a implementacdo de projetos de geracdo de créditos de carbono,
especialmente em regides rurais e territorios que apresentam conflitos fundiarios.
Estudos indicam que a expansdo de iniciativas voltadas a geracdo de créditos de
carbono pode gerar disputas relacionadas ao uso da terra e a distribuicdo dos
beneficios econdmicos provenientes dessas atividades. Nesse sentido, a literatura
enfatiza a importancia de politicas publicas capazes de garantir que a expansao desse
mercado ocorra de forma socialmente responsavel e ambientalmente equilibrada
(Kubo, 2023).

De maneira geral, a analise da literatura demonstra que o mercado de carbono

e as praticas ESG constituem instrumentos complementares para a promocao da
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sustentabilidade empresarial. Enquanto o mercado de carbono fornece mecanismos
econdmicos capazes de incentivar a reducédo das emissdes de gases de efeito estufa,
as praticas ESG oferecem diretrizes para integrar aspectos ambientais, sociais e de
governancga aos processos de gestao das organizacoes.

Entretanto, a efetividade dessa integracdo depende do fortalecimento da
regulamentacdo, da padronizacdo dos indicadores ambientais e da adocdo de
sistemas confidveis de monitoramento, reporte e verificacdo das emissbes. Além
disso, torna-se fundamental que as organiza¢fes incorporem a sustentabilidade as
suas estratégias de gestdo de forma permanente, superando acdes isoladas e
priorizando praticas capazes de gerar resultados ambientais concretos.

No contexto da Engenharia Industrial — Madeira, observa-se que essa
integragao representa uma oportunidade para o desenvolvimento de modelos
produtivos mais eficientes, reducdo dos impactos ambientais, valorizacdo dos
recursos florestais e fortalecimento da competitividade empresarial. Dessa forma, a
revisdo bibliografica evidencia que a consolidacdo do mercado de carbono e das
praticas ESG tende a desempenhar papel cada vez mais relevante na transicédo para
uma economia de baixo carbono e para o desenvolvimento sustentavel das

organizacdes brasileiras.
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6 CONCLUSOES

O presente trabalho teve como objetivo analisar o mercado de carbono no
Brasil e compreender a relagdo entre as praticas ESG e a sustentabilidade
empresarial, com especial atencédo ao contexto da Engenharia Industrial — Madeira. A
partir da revisao bibliografica realizada, verificou-se que a crescente preocupac¢ao com
as mudancas climaticas tem impulsionado a ado¢cdo de mecanismos voltados a
reducdo das emissdes de gases de efeito estufa e ao fortalecimento da governanca
ambiental nas organizacoes.

Os resultados permitiram identificar que a evolucdo da sustentabilidade
empresarial contribuiu para a consolidacdo dos critérios ESG como importantes
instrumentos de gestdo, capazes de influenciar a competitividade, a transparéncia
corporativa e a tomada de decisdes. Também foi possivel compreender os principais
mecanismos do mercado de carbono, bem como os desafios enfrentados pelo cenario
brasileiro para sua consolidagdo. Observou-se que o Brasil apresenta condi¢oes
favoraveis para o desenvolvimento desse mercado em raz&o de sua biodiversidade,
do potencial de conservacéao florestal e da predominancia de fontes renovaveis em
sua matriz energética. Nesse contexto, iniciativas como o Sistema Brasileiro de
Comércio de Emissdes (SBCE) e a realizacao da COP30 reforcam a relevancia do
tema e evidenciam a necessidade de instrumentos regulatérios capazes de conciliar
desenvolvimento econémico, competitividade industrial e sustentabilidade ambiental.

A andlise realizada também possibilitou identificar que as praticas ESG e o
mercado de carbono apresentam potencial complementar para a promocdo da
sustentabilidade empresarial. Verificou-se que, embora as organizacdes estejam cada
vez mais incorporando critérios ambientais, sociais e de governanca em suas
estratégias, a efetividade dessas iniciativas depende da adogcdo de mecanismos
capazes de promover resultados ambientais mensuraveis. Nesse sentido, o principal
achado da pesquisa consiste na constatacéo de que a integracao entre praticas ESG
e instrumentos de mercado de carbono pode fortalecer a gestdo ambiental
corporativa, ampliando a transparéncia, a governanga e o controle das emissoes de
gases de efeito estufa.

No setor industrial madeireiro, essa integracdo mostra-se particularmente

relevante em funcdo da dependéncia dos recursos florestais e da necessidade de
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promover o uso sustentavel da matéria-prima. Os resultados da pesquisa evidenciam
que préaticas relacionadas ao manejo florestal sustentavel, a rastreabilidade da cadeia
produtiva, a reducédo de perdas no processamento da madeira e ao aproveitamento
energético de residuos podem contribuir simultaneamente para a reducdo dos
impactos ambientais, 0 aumento da eficiéncia produtiva e a geracéo de oportunidades
associadas ao mercado de carbono. Dessa forma, a adoc¢éo integrada de estratégias
ESG e mecanismos de precificacdo do carbono pode representar um diferencial
competitivo para as organizagfes do setor, além de contribuir para a conservagao dos
recursos naturais e para a valorizagao dos ativos florestais.

Como limitacdo desta pesquisa, destaca-se a utilizacdo exclusiva de fontes
bibliograficas, sem a realizacdo de estudos empiricos em empresas do setor. Dessa
forma, recomenda-se que pesquisas futuras desenvolvam estudos de caso em
indastrias madeireiras brasileiras, investigando a aplicacdo préatica das estratégias
ESG, a mensuracdo de emissdes de gases de efeito estufa, a geracéo de créditos de
carbono provenientes do manejo florestal sustentavel e os impactos econdémicos e
ambientais decorrentes da participacdo dessas organizagcbes nos mercados de
carbono. Também se sugere a realizacdo de pesquisas voltadas a implementacéo de
indicadores ESG e sua integracdo aos sistemas de gestado da Engenharia Industrial —
Madeira.

Conclui-se que as praticas ESG e o desenvolvimento do mercado de carbono
constituem instrumentos complementares para a promocdo da sustentabilidade
empresarial, contribuindo para a reducdo das emissfes, o fortalecimento da
governanca e a transicao para uma economia de baixo carbono. A pesquisa permitiu
evidenciar que a integracdo entre esses mecanismos possui potencial para gerar
beneficios ambientais, econbmicos e estratégicos para as organizacoes,
especialmente no setor industrial madeireiro. Assim, diante das crescentes demandas
por responsabilidade socioambiental, competitividade e eficiéncia produtiva, a
articulagéo entre ESG e mercado de carbono tende a assumir papel cada vez mais
relevante na construcao de modelos de desenvolvimento sustentavel para o contexto

empresarial brasileiro.
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