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Resumo

O objetivo principal deste trabalho € investigar o significado do trabalho docente
comparando as percepg¢des dos professores de duas escolas publicas, a Escola do |
Ciclo n°® 152 localizada em Angola, no municipio dos Gambos e o Colégio Brasileiro,
Ernani Rodrigues, localizado em Assis/SP. Para analise dos dados seguiu-se o
procedimento proposto por Bardin (1999), que se organiza em trés fases: pré-
analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados (inferéncia e
interpretacédo), em funcdo dos objetivos propostos inicialmente obtiveram-se alguns
dos seguintes resultados relativamente as categorias definidoras do significado do
trabalho para os professores: o propdsito social € construido mais sobre a base
ocupacional e menos sobre a cultural e por isso, nao difere entre os professores
angolanos e brasileiros, que sofrem muito mais com a indisciplina e desrespeito dos
alunos devido a diminuicdo da sua autoridade como consequéncia da introdugao do
estatuto da Crianga e do Adolescente; apesar das oportunidades de aprendizagem
fazerem parte da realidade dos professores dos dois paises, elas cumprem funcdes
diferentes, afetadas pelos respectivos contextos sociais recentes; a autonomia do
professor angolano € minada por um arranjo cultural que mistura comunitarismo e
assistencialismo; a centralidade do trabalho para os professores € mais determinada
pelo valor e qualidade do tempo gasto com o trabalho, do que pelo seu volume e
finalmente, a diminuicdo da autoridade docente esta relacionada com um
intervencionismo maior do estado nas questdes da escola.

No decurso da analise que se pretendeu fazer sobre os principais resultados
conseguidos com o estudo, foram produzidas as seguintes conclusdes: para que o
trabalho docente tenha sentido, ele precisa de: permitir que o professor ofereca a
sua contribuigcdo social; ser um trabalho no qual ele possa seguir ensinando e
exercitando valores com os alunos; oferecer aportunidades diversificadas de
trabalho; exercer livremente a sua criatividade e competéncias; propiciar o contato
com os colegas, alunos e encarregados de educacéao em ambiente de qualidade de
forma franca e colaborativa; ndo tomar o espago da familia, amigos e lazer; ser
reconhecido pela sua contribuicdo em longo prazo, permitir uma execugao prazerosa
e permita o uso e valorizagao da experiéncia pessoal.

Palavras-chave: Trabalho, significado do trabalho, professores, Angola, Brasil



COSTA, F. T. B. SIGNIFYING PRACTICES AND PRACTICING MEANINGS: teachers and
meaning of work. 2011. 125 f. Dissertation (master's in psychology) - Faculdade de
Ciéncias e Letras de Assis, Universidade Estadual Paulista “Jalio Mesquita Filho”,
Assis, 2011.

Abstract

With this work, we want to study the meaning of work for teachers, comparing their
perception in two public schools of two different countries (I Cycle, School n° 152
from Angola located in Gambos and College Ernani Rodrigues, from Brazil located in
Assis/SP). To analyze the data we use Bardin’s (1999) procedure that has been
organized in three fases: pre-analyses, material exploration and data treatment
(inference and interpretation). Fowling the goals proposed we get some of this results
to the categories that define the meaning of work more on the occupational base and
less on cultural, because of this, it's not different in both countries, but Brazilians
suffer more with student’s indiscipline and disrespect, caused by a decrease of
authority after the children and teenager status; even if the opportunities of learning
are part of Angolan and teacher’s work, they have different functions for them,
affected by a especial cultural arrangement that mixed comunitarism and
assitencialism in Angola. The centrality of work is determinate by the value and
quality of the working time, more than its volume, finally, the decrease of the
teacher’s authority in Brazil; it's related with a government more interventional in
school issue.

During the analyses of the main results of the study, we produce the fowling
conclusions: teachers work can be meaningful if let them make a contribution, be a
work were he can teach an practice moral qualities with students, if offers him
different opportunities of tasks, if he can work freely, have contact with partners,
students, parent’s students and it happen in a good environment, honest and
cooperative; don’'t use the space of family, friends and pleasure, were he is
recognized by his contribution for long time, let’'s him work with pleasure and uses his
experience.

Key-words: Work, meaning of work, teachers, Angola e Brazil.
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INTRODUGAO

O significado do trabalho ja se tornou um tema de pesquisa recorrente. Cada
vez mais trabalhos aparecem tentando estudar a tematica, pois as questdes ligadas
ao significado do trabalho “intrigam psicologos, socidlogos, economistas e escolas
organizacionais por décadas” (Rosso, et. ali. apud Raport e Bilyn, 1998). Nao se
trata, portanto de algo inteiramente novo, 0 que se pretende estudar, razdo pela
qual, ndo desconsideramos as diferentes formas de abordagem propostas pelos
varios autores, até por que como veremos ao longo deste trabalho, diferentes
propostas metodolégicas enriquecem cada vez mais este campo.

Com este estudo pretende-se, usando como inspiragdo metodoldgica o
trabalho de Morin (2008), investigar o significado do trabalho para professores de
duas escolas da rede publica, uma Brasileira e outra Angolana, a Escola Estadual
Professor Ernani Rodrigues de Assis, SP e a Escola do Ensino Primario, | ciclo n°®
152 do Municipio dos Gambos, provincia da Huila. A pesquisa de campo realizou-se
em duas fases. A primeira referente ao trabalho com os professores da Escola
Estadual Professor Ernani Rodrigues de Assis, SP, na qual foram entrevistadas 10
professoras todas elas com mais de 10 anos de servigo e a segunda respeitante ao
trabalho com os 10 professores da Escola do ensino primario, | ciclo 152 do
Municipio dos Gambos, provincia da Huila, onde foi entrevistado igual numero de
professores, com experiéncia minima de sete anos de trabalho, totalizando 20
participantes.

O trabalho de Morin (2008) serviu de inspiragao para a nossa pesquisa, mas a
mesma nao se trata de uma replicagdo do modelo da autora, contudo, como € mais
detalhadamente explicado no terceiro capitulo deste trabalho, tratou-se de recorrer a
algumas categorias usadas pela mesma para estabelecer uma base tedrica e
metodoldgica que servisse para a constru¢gao do nosso instrumento de pesquisa.

Com efeito, estruturou-se o trabalho por formas que fosse possivel seguir os
passos levados a cabo neste estudo, o que resultou na seguinte estrutura:

O primeiro capitulo, sobre o significado do trabalho: 60 anos de pesquisas em
Psicologia, comega com uma abordagem sobre o que € o significado do trabalho no

qual se pretende estabelecer uma base de discussao que ajude a compreender 0s
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varios posicionamentos sobre o significado do trabalho e mais importante, definir o
referencial teérico que serve de suporte para esta pesquisa, recorrendo para isso
aos trabalhos de Morin (2001, 2008), Lima (1986), Rosso et. ali. (2010) e outros, os
quais, mais do que definir o significado do trabalho, tentam abordar a sua
operacionalizagdo. Veremos que, o trabalho de Morin (2001), oferece-nos a
oportunidade de considerar os resultados de uma pesquisa que apresenta alguns
fatores que tornam o trabalho significativo. Ela refere que o trabalho é significativo,
se ele for realizado de maneira eficiente, se for intrinsecamente satisfatorio,
moralmente aceitavel, ou fonte de experiéncias de relacbes humanas satisfatérias e
mantém-nos ocupados, se for organizado de maneira eficiente, onde se evita 0 uso
desnecessario de energia, etc.

Segundo Rosso et. ali. (2010:94), ainda que o significado seja um conceito
intuitivamente facil, defini-lo € um exercicio desafiador. O que é o significado e de
onde ele vem, tras consideragdes complexas. Para eles, o significado se constroi
individual e socialmente (a partir da percepgao pessoal e partilhada das normas).
Por isso mesmo, definir o significado pode ser uma tarefa dificil, pois se trata de
levar em consideragdo nao somente duas formas de percepcdo, mas também e
principalmente, de tentar compreender a propria complexidade de cada uma delas,
pois existe um universo de fatores que vao condiciona-las. Também, através de uma
revisdo bibliografica iremos demonstrar que independentemente do lugar a partir do
qual se realizam as pesquisas sobre o significado do trabalho, ha uma tradigéo
tedrica e metodoldgica que se estabelece a partir, principalmente de 1987 com o
estudo realizado pelo grupo MOW, considerado um divisor de aguas dentre as
pesquisas que versam sobre este assunto, ja que “antes predominavam estudos
descritivos e de natureza empirica”, (Bendassolli, 2009). Trataremos por isso de
tracar o percurso dos estudos desde a década de 1955 até a data presente
analisando-os criticamente.

Como teremos a oportunidade de observar, as pesquisas sobre o significado
do trabalho realizavam-se sem que existisse uma base que facilitasse nao apenas o
contraste das mesmas, mas mesmo a simples troca de informacdes. Esta situagao
foi ultrapassada com o estudo do MOW (1987), uma pesquisa intercultural de que

fizeram parte varios cientistas a despeito das pesquisas que ja haviam sido feitas
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por autores como: Morse e Wiess (1955), Tausky e Piedmond (1967), Hackman e
Oldham (1975).

Segundo Goulart (2009), Morse e Wiess (1955), realizaram um dos estudos
mais antigos sobre o significado do trabalho, o mesmo tinha como questéo central a
seguinte: sera que as pessoas continuariam a trabalhar se ganhassem na loteria?

Tausky e Piedmon (1967) propuseram a seguinte distingdo entre as fungdes
desempenhadas pelo trabalho: instrumental e expressiva, um trabalho delimitado por
classes sociais (baixa, média e/ou superior). Sob esta perspectiva as pessoas
buscam tipos diferentes de significados para o trabalho (levando em consideragao
muito mais a classe social dos trabalhadores do que propriamente as suas
expectativas, convicgoes, personalidades, enfim, suas histérias de vida).

Hackman e Oldham (1975) destacam seu interesse em tentar encontrar uma
relagao entre a qualidade de vida no trabalho e o sentido do trabalho.

Segundo Blanch (1990) Morea e Ives (1975) tentaram perceber em que nivel
de relevancia a familia e a religido eram postas em relagéo ao trabalho.

O grupo MOW sustenta uma visdo inovadora do trabalho e, por conseguinte
do seu significado, ao sustentar que o trabalho é transcendental a satisfagdo das
necessidades econdmicas, multideterminado e é um resultado sociocultural
dindmico desenvolvido por influéncia de um sistema de estruturas (sociais,
condigdes politicas, econdmicas, psicoldgicas, culturais e fatores tecnologicos) de
determinada época, ele é o conhecimento de uma realidade que molda e é
reciprocamente moldada pelo homem.

Esta pesquisa contaminou os estudos posteriores de tal forma que nos anos
seguintes varios autores trataram de replica-lo. O Brasil onde comparativamente a
alguns paises os estudos mais importantes comecgaram tardiamente, nao fugiu a
regra, destacando-se nesta senda as pesquisas de Silva (1996), que estudou o
significado do trabalho em organizagbées publicas usando as trés dimensdes do
trabalho do MOW (1987) como indicadores. Corroborou os resultados da equipe,
que refere que a categoria ocupacional € importante na significagcdo do trabalho;
Soares (1992), que comparou os significados do trabalho, dados em funcdo das
categorias ocupadas e verificou as relagdes entre os construtos do significado do

trabalho; Bastos, Pinho, e Costa (1995), que compararam os seus resultados com os
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da pesquisa de Soares (1992) e do MOW (1987) usando quatro empresas publicas,
sete 6rgaos de administragdo publica direta e nove empresas privadas. Contudo,
nao podemos deixar de ressaltar como excegao, a pesquisa de Lima (1986), talvez
por que ela tenha ocorrido antes que os estudos do MOW tivessem tido tempo de
serem tdo amplamente divulgados. A autora realizou uma pesquisa sobre o
significado do trabalho, que abrangia varias categorias profissionais, além de
abarcar grupos néo incluidos no setor produtivo (criangas e aposentados). Para ela
a relagcao estabelecida entre atividade profissional e cumprimento de um dever é o
ponto comum dos grupos que estudou e reflete um dos principais significados do
trabalho para a nossa sociedade, (um valor moral que se transfere para quem o
executa). O individuo é valorizado por meio do trabalho, seu oficio promove a sua
valorizag&o social e pessoal.

Mesmo sendo muitas vezes replicativos, estes estudos desenvolveram o seu
papel, pois permitiram que se chamasse atencdo para um campo que precisava
ainda de ser mais amplamente explorado. Porém enganar-nos-iamos se
pensassemos que nenhum outro estudo teve um espacgo tdo grande quanto o do
MOW, pois o estudo de Morin (2008), também promoveu uma alternativa de estudo
do significado do trabalho. A autora, tentando fugir do totalitarismo do MOW (1987),
realizou uma pesquisa que pretendia determinar os fatores relacionados ao
significado do trabalho e que tinham impacto na saude mental no local do trabalho e
comprometimento organizacional. Os resultados foram relacionados a saude mental,
ambiente de trabalho e comprometimento organizacional. A pesquisa desta autora &
interessante, por que enquanto a maioria dos estudos ainda se servia
essencialmente do MOW como modelo matriz, ela seguiu um caminho diferente,
optando por categorias diferentes daquelas que usadas pelo grupo MOW. Na sua
pesquisa foram testadas as seguintes hipoteses: (1) a existéncia de uma correlagao
positiva entre propdsito social, corretividade moral, aprendizagem e oportunidades
de desenvolvimento, autonomia, reconhecimento e boas relagdes; (2) estas
caracteristicas se relacionam ao significado do trabalho; (3) o significado do trabalho
influencia positivamente o bem estar psicolégico; (4) o significado do trabalho
influencia negativamente o distress psicolégico e (5) o significado do trabalho

influencia positivamente o comprometimento organizacional afetivo.
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No Segundo capitulo, sobre a natureza do trabalho do professor fazemos uma
reconstrugao histérica do oficio discutindo a condigdo do mesmo em trés épocas:
antiguidade, idade média e contemporaneidade, terminando com algumas
consideragdes sobre o que se espera do professor hoje e sobre algumas das suas
preocupagdes sociais e pessoais. Ao longo do capitulo demonstramos como varios
elementos que simbolizam a profissdo sdo resultado de um longo processo de
reafirmacao. ldéias que hoje consideramos caracteristicas do oficio mostram serem
resquicios de determinadas épocas, como a hegemonia da profissédo pela igreja
durante a idade média, por exemplo, que condicionou a caracterizagao da mesma
como vocagao, uma espécie de magistério investido por um chamado divino, uma
concepgao construida por razdes politico-religiosas conservadoras e autoritarias
(...), Hypolito (1997). Esta situagcdo se mantinha, por que a igreja exercia ainda uma
grande influéncia e poder sobre a educagéo e sobre o oficio. Se recuarmos mais,
veremos como se mantém por toda a antiguidade um oficio humilde usado para
desacreditar aqueles que o exerciam. Isso acontecia por que os professores eram
mal pagos, vistos como indignos, servis, (Marrou, 1975).

Esta situagcdo lembra muito, algumas das constantes reivindicagbes dos
professores, hoje. Exigindo do Estado, que regula toda a atividade publica, melhores
condigdes de trabalho, melhores salarios, maior participagdo e reconhecimento da
sociedade, maior respeito e colaboragcao e ao mesmo tempo, o restabelecimento da
sua anterior autoridade.

Outra importante parte da construgdo desse capitulo prende-se com as
caracteristicas do trabalho docente na contemporaneidade, caracterizado por
profundas transformag¢des econémicas, politicas, sociais e culturais, que obrigaram
os professores a repensar a pratica pedagogica. Nao se tratam apenas dos
problemas levantados pela introdugdo de maquinas na sala de aula, que até
oferecem ao aluno tanto acesso ou mais, ao conhecimento do que os professores,
mas as mudangas éticas e morais ocasionadas por elas. Os professores, agora
precisam continuar a assegurar a formagéo cientifica das criangas e adolescentes
ajudando-os a desenvolverem consciéncia critica. Ele também precisa ajudar a
estreitar cada vez mais as relacdes entre a ciéncia e a cultura. Tornou-se cada vez

mais importante garantir a finalidade do seu trabalho como mediador dos alunos
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para a integracdo na vida social através da mediagdo entre a escola e o cotidiano
onde eles tomam contato com a cultura, usos e tradicbes, através da ciéncia, da
arte, etc.

No terceiro capitulo descrevemos a metodologia seguida no estudo
estabelecendo nessa altura a definigdo do design de pesquisa, os procedimentos
para a escolha dos paises (Angola e Brasil) e das escolas publicas participantes do
estudo, tratando de caracteriza-los por formas a contextualizar a nossa pesquisa. A
seqguir define-se o procedimento de coleta de dados explicitando-se a proposta de
Bardin (1999), usada para este efeito no presente estudo.

Como nao podia deixar de ser, reservamos o Uultimo capitulo para
apresentacao e discussao dos nossos resultados, que nos permitiram estabelecer a

base de interpretagdo para as nossas conclusoes.
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CAPITULO I: O SIGNIFICADO DO TRABALHO: 60 ANOS DE PESQUISAS
EM PSICOLOGIA

O que é o significado do trabalho

Segundo Yalom (1980) citado por Morin (2008), o significado se refere a
coeréncia, a intencao expressa em alguma coisa. O autor diferencia significado de
propésito e significado de significancia, defendendo que mesmo sendo estes termos
intercambiaveis, significancia tras a idéia de importédncia ou consequéncia (...) ele
expde o valor no qual se assenta o significado e os resultados, ou seja, o significado
esta ligado a necessidade do trabalhador encontrar no trabalho alguma afinidade
com 0s seus propositos, o trabalho tem que oferecer-lhe a possibilidade de encontro
com as suas proprias aspiragdes de realizagdo. A proposito da realizagdo, Lima
(1982) refere o sistema de classificagcdo de Peter Berger que compreende trés
categorias: o tipo de trabalho que prové oportunidade de auto-identificagao primaria
e um comprometimento do individuo; o trabalho que n&o € nem realizagcdo nem
opressao (neutro) onde a pessoa nao sofre nem é feliz e o ultimo, o trabalho que é
apreendido como verdadeira ameacga a auto-identificagdo, como indigno e opressivo.
Note-se que no primeiro e terceiro casos, ele ocupa os dois extremos possiveis da
relacdo entre o trabalho e trabalhador, ja no segundo, considerariamos mais uma
especificidade do tempo de familiarizacdo com a tarefa, ndo um estado permanente
nessa relagdo. Uma consideracdo desse tipo nos leva por consequéncia a
concepgao de Weisskopf-Joelson (1980), também citado por Morin (2008:3), que
defende que o significado se define de acordo com trés componentes: significancia
(o valor do trabalho na visdo do sujeito), orientagdo (0 que o sujeito procura no
trabalho e o que guia suas a¢des) e coeréncia (entre o sujeito e o seu trabalho, entre
suas expectativas, valores e agdes no ambiente de trabalho). Ele defende que o
significado na vida das pessoas é como o ar, é dificil saber o quanto é significativo
até que desapareca. Porém, a busca de um significado ndo se torna consciente
sendao no momento em que por algum motivo o individuo sente falta do mesmo e
passa a busca-lo. Entretanto, seria interessante questionarmo-nos sobre que fatores
desencadeariam essa necessidade de busca de um significado.
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Morin (2001) apresenta-nos um ponto de vista que permite se ndo responder,
ao menos oferecer algumas pistas para esta questédo. Ela refere uma pesquisa na
qual a pergunta: O que é o trabalho? Foram obtidas as seguintes respostas de

estudantes e administradores. (canadenses e franceses).

“Os estudantes pesquisados possuem uma concepgao positiva
do trabalho; eles tém tendéncia a definir o trabalho como uma
atividade lucrativa que Ihes permite melhorar, que acrescenta m
valor a alguma coisa, que lhes da um sentimento de vinculag&o
e que contribui a sociedade. Os administradores pesquisados
também possuem uma concepc¢ado positiva do trabalho. Os
administradores do Quebec definem o trabalho como uma
atividade lucrativa que acrescenta um valor a alguma coisa, que
€ exigente mentalmente, que contribui a sociedade e pela qual
eles tém que prestar contas. Os administradores franceses
definem o trabalho como uma atividade que acrescenta um valor
a alguma coisa, que contribui a sociedade, que lhes permite
melhorar, pela qual eles recebem um salario e que lhes da um
sentimento de vinculagao”, pp.13.

Em todas as vezes que eles definem o trabalho, pelo menos duas referéncias
sdo recorrentes: acrescenta um valor a alguma coisa e contribui a sociedade.
Voltando ao questionamento colocado anteriormente, supomos que a percepgao de
falta de ar para estes individuos se daria ao entenderem que nenhuma destas coisas
estava a acontecer, ou seja, que tinham um trabalho sem qualquer valor intrinseco
ou extrinseco.

Morin (2001) n&o para por ai, e considera algumas caracteristicas que em sua
opinido acompanham um trabalho que tem sentido: é realizado de maneira eficiente,
€ intrinsecamente satisfatério, € moralmente aceitavel, é fonte de experiéncias de
relagcbes humanas satisfatérias e mantém ocupado.

Quanto a eficiéncia, ela aparece como muito importante, pois se considera
que o trabalho para ser satisfatorio deve ser organizado de maneira eficiente para
que se possam alcangar resultados Uuteis, evitando-se uso desnecessario das
energias;

Sobre a segunda caracteristica (satisfagao intrinseca), para que se possa
obter sentido no trabalho seria necessario que o mesmo fosse satisfatorio e
oferecesse um sentimento de realizacdo, onde fosse possivel exercer seus talentos
e competéncias resolver problemas, experimentar coisas novas e ser autbnomo.
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A moral aceitavel € importante e se refere ao respeito as normas, as
prescricdes de dever e a boa convivéncia social. A execugdo das tarefas e os
objetivos devem estar em harmonia com as referidas regras.

As relagdes no trabalho sdo outro importante fator, na opinido de Morin
(2001), no trabalho as pessoas estdo em interagdo constante, e a mesma deve ser
de qualidade para garantir que se encontre sentido no trabalho. O contato com os
outros pode funcionar como estimulante para si mesmo no desenvolvimento pessoal
e social, e também no desenvolvimento de lagos afetivos duradoiros. Eles ajudam a
escapar do sentimento de isolamento, viver melhor a sua soliddo e encontrar um
lugar na comunidade.

Quanto a seguranga e a autonomia; o salario faz a associagdo com
seguranga e independéncia. Assim, um trabalho também tem sentido se faz o
trabalhador se sentir seguro, permite ser autbnomo e independente. A autora (Op.
Cit.) refere que ganhar a vida significa ganhar o respeito dos outros preservando
assim sua dignidade pessoal aos olhos dos outros. Portanto, pelas suas
caracteristicas, o trabalho € uma atividade que demanda tempo através de uma
rotina diaria com programagao de horarios através de dias, semanas, meses e ou
anos da vida profissional. Ele da sentido aos periodos de férias e permite estruturar
e organizar a vida e a historia pessoal.

Morin (Op. Cit.) refere que os administradores que perderam seu emprego
dizem que trabalho é uma necessidade, uma dimensao importante de suas vidas.
Porém ser pago para nao fazer nada nao tem sentido. O trabalho continua a ser uma
maneira util de organizar o tempo e manter-se ocupado, ou seja, ndo se trata
apenas de salario e do prestigio que se consegue por meio dele, mas de sentir que
se merece 0 que se ganhou o que se recebe de forma justa, que o seu trabalho é
reconhecido de forma material.

Ao analisarmos estas caracteristicas verificamos que existe nesse processo
uma dindmica de funcionamento interessante, ou seja, ha por um lado a
necessidade de tomada de consciéncia, 0 momento em que os trabalhadores se
conscientizam para a busca das caracteristicas que eles sentem necessidade de
encontrar no trabalho para que o mesmo faga sentido para eles. Buscam néo

somente um trabalho em que se possam ver refletidos nas ideologias e modos de
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funcionamento, e cultivam também uma atitude deles mesmos buscarem sentido no
trabalho que realizam, pois o sentido do trabalho é antes o sentido que o trabalho
atribui em funcdo de seu modo de percebé-lo, que é intencional e consequente.
Nesta senda, Brief e Nord (1990) citados por Morin (2008), defendem que o sentido
de toda a atividade humana é obtido de duas fontes: compreensao e intencido. Para
os autores, é possivel entender a interpretagao individual e inteng¢des do trabalho de
alguém expondo os fatores do seu desenvolvimento pessoal e a percepgao de sua
histéria (seu passado, presente e futuro). Contudo, ha que reconhecer que existem
outros fatores potencialmente determinantes do sentido do trabalho. Por isso é

importante referir que,

O trabalho nZo tem em si mesmo qualquer significado. E o
homem quem significa o que faz a partir de como percebe o que
faz valoriza a tarefa em si mesma, o ato de fazer, pelo que tem
de gratificante e até mesmo ludico, ha significado intrinseco.
Mas se o trabalhador percebe o trabalho apenas como fonte de
subsisténcia, empresta sentido apenas aquilo que ele pode
proporcionar em termos de consumo, entdo ha somente
significado extrinseco, Minsi apud Borsoi, (2002:315).

Borsoi tras uma reflexao interessante, ja que coloca a busca de significado
para o trabalho antes de tudo como um esforgo do proprio trabalhador em garantir
para ele mesmo um significado para o trabalho que realiza. Muitas vezes n&o sera
suficiente desejar encontrar um trabalho com as caracteristicas citadas por Morin,
por exemplo, mas tera por esforgo proprio que construir a partir de suas proprias
referéncias uma forma de execugao das suas tarefas que torne mais prazeroso o
trabalho.

Segundo Rosso et. ali. (2010) a simplicidade intuitiva do conceito “meaning”
oferece algumas dificuldades, eles citam Pratt e Ashforth (2003) para quem “o que é
o significado e de onde ele se origina estabelece complexas consideragbes. O
significado pode ser construido individualmente — pela propria percepgéo da pessoa,
socialmente — a partir de uma percepcao partilhada das normas, ou ambas”.

Tal como ja vimos anteriormente o significado ndo é uma construgao que se
faz isoladamente. Nés atribuimos significado aos objetos e neste caso ao trabalho

por meio de um processo complexo de relagdes, ou como ja referiu Coutinho et. Ali.
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(2007:34), “o significado do trabalho inspira uma percepgao particularizada,
originada da experiéncia do sujeito e, ao mesmo tempo, uma percep¢ao socialmente
construida”, ndo é uma percepgao pura e simples do individuo, mas totalmente
contaminada pelas suas relagdes com o quotidiano, com a familia, com os amigos,
com os colegas de trabalho, com os proprios objetos de trabalho que também
atendem a uma formulagao histérica anterior a eles mesmos, pois tratam de falar
sobre um processo que implica uma dinamica de transformacgéo da natureza, uma

relagdo que provoca multiplas transformacoes.

Histoéria social do trabalho

O trabalho se torna importante, entre outras coisas pelo seu significado que
com o passar do tempo, é agregado a vida. Como iremos demonstrar, o trabalho
agrega valor, através das construgdées imbricadas nos processos de subjetivagao
inerentes a ele. Trabalhar ndo é apenas um modo de elaboracdo de matéria para a
sociedade, € antes de tudo, um modo de construgdo do sujeito, um modo de
estruturagdo do seu universo e da sua subjetividade, € no trabalho em que o sujeito
se encontra, se descobre, € nessa produgédo que ele se reconhece e se apresenta a
sociedade. Contudo, é interessante notar que o valor do trabalho nem sempre foi
visto da mesma maneira, as mutagdes ocorridas ao longo do desenvolvimento socio-
histérico das nossas sociedades caracterizaram varias formas de reconhecimento do
trabalho. A este respeito, Bendassolli (2007) argumenta que se podem identificar
trés momentos dessa tradicdo; um em que o trabalho era desprezado algo que
acontecia na antiguidade, depois, na emergéncia da sociedade industrial (valor
econdmico, principio moral, ideologia de controle, construcdo da subjetividade e
contrato social); e quando assume um carater religioso-moral. A condi¢gao social
delineava igualmente o tipo de tratamento a dar ao trabalho. A importéncia que os
gregos davam ao intelecto condicionava os valores atribuidos ao trabalho, sobretudo
por que ele se entendia principalmente como uma atividade eminentemente bragal e,
por conseguinte, escrava. Um exemplo circunstancial é a cirurgia que apesar de ser
considerada muito importante s6 era praticada pelos escravos, exatamente pelo fato

de a mesma implicar um envolvimento fisico igual ao de outras atividades escravas.
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Algo que muda no inicio do periodo industrial, nesse momento o valor do trabalho
toma sentidos bem destoantes dos anteriores considerando que aqui, o trabalho tem
a ver com uma representacao como fonte de valor, interessantemente observada em
Locke e depois em Adam Smith. E importante também ressaltar a importancia da
religido crista para disseminar a visdo moral, pois, “a religido cristad ajudou a reabilitar
em parte a importancia do trabalho disseminando uma nova visdo: a de redencéao e
vida através do trabalho e a valorizagdo da vida terrena como forma de atingir o
prémio da vida eterna venturosa, (Borges, 1998). A saida disso aparece na forma de
investidas ideoldgicas, e outras que se referem a uma atividade construtora do ser e

da subjetividade e um contrato social, respectivamente, afinal,

O trabalho é portador de significagbes sociais que sustentam
uma hierarquia cultural e social; € um codigo manipulado pelos
individuos como qualquer outro cédigo moral institucionalizado.
Por isso o discurso sobre o trabalho requer sua interpretacao
orientada pela ‘gramatica de classe’, pelas contradicbes que o
individuo ou grupo mantém com a sua prépria situagdo social
(...), Baudrillard (1972, apud Colbari, 1995).

Estas andlises permitem-nos resgatar uma tradicdo que promoveu as
reflexdes em relagdo ao processo de subjetivagdo, que hoje se encontra conectada
ao trabalho, entretanto, uma questao ainda se mantém. Que sentido se pode atribuir
ao trabalho, sera que ele pode ainda ser considerado uma categoria central, sera
que se pode considerar atualmente que as transformagdes sociais que operaram
novas formas de organizagéo estratégica do trabalho, terdo igualmente ocasionado
novas configuragdes no que diz respeito a centralidade do trabalho? N&o ha duvida,
porém, que; a idéia do trabalho como central na construgédo da identidade deve ser
repensada a luz do que se possui atualmente sobre o assunto, acurando quais as
articulacoes e reflexdes possiveis, (Coutinho, 2007).

Construindo assim, a necessidade de problematizar a centralidade do
trabalho. A forma como a questéo € colocada, pée em evidéncia certa tendéncia de
abordagem do valor do trabalho que é: Como ele se sobrepde com a construgéao da
identidade do sujeito, assim sendo, se de um lado os autores nos forcam a pensar
nessa questdo, por outro eles nos indicam a partir de que perspectiva eles se
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colocam para pensar a mesma. Entretanto, além de olhar para as varias
possibilidades de discussao sobre como o trabalho se agrega em torno de um
possivel significado, seria proveitoso optar-se por discorrer a respeito, também, do
processo historico que produziu as configuragbes atuais do trabalho e que lhe
demandam significados, pois,

O significado do trabalho inspira uma percepgao particularizada,
originada da experiéncia do sujeito e, a0 mesmo tempo, uma
percepcdo socialmente construida. A vivéncia cotidiana dos
sujeitos constitui a base sobre a qual eles constroem suas
percepcdes e conhecimentos acerca do mundo que os cerca.
Tal construgdo, embora de base individual, € um processo
eminentemente social, por se dar no interior de um conjunto
partiihado de crencgas, valores e significados que definem o
contexto cultural no qual interagbes entre individuos e grupos
ocorrem, Coutinho et. al., (2007:34).

A importancia dada ao trabalho e o préprio processo que leva a construgao de
um significado para os individuos esta condicionado a uma experiéncia que € por um
lado condicionada pela partilha de crengas, convicgdes, valores, etc. e por outro por
uma conjuntura social, politica, econdmica e historica, o significado do trabalho para
0 sujeito ndo € dado por ele mesmo de maneira totalmente inalienada da
comunidade de que faz parte, mas vem impregnada de crengas, valores, modos de
viver e conceber a realidade que quer se queira ou nao reflete particularidades do
grupo ao qual o mesmo pertence.

Ao abordar a questdo do significado do trabalho, somos muitas vezes
forgcados a refletir sobre alguns outros elementos como, por exemplo, a centralidade
do trabalho, tal como ja discutido anteriormente, a centralidade tal qual a prépria
preocupagao com o significado do trabalho sdo uma consequéncia de um processo
historico, ela “é uma invencdo”, uma construgdo que precisa ser frequentemente
reorganizada com novas descrigdes, novos eventos e novas formas de conexao com
a ‘realidade’, (Bendassolli, 2009). Foucault (2005) faz exatamente a mesma
referéncia sobre os sistemas de conhecimento ao mostrar como “as praticas sociais
podem engendrar dominios de saber que fazem aparecer novos objetos, novos

conceitos, novas técnicas, formas totalmente novas de sujeitos e de sujeitos de
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conhecimento”, a construgao da histéria das sociedades corresponde a construcao
nao somente “duma” histéria do trabalho, mas principalmente de varias
possibilidades de enxergar o trabalho. O que se pensa sobre o trabalho, o que se
acredita que o trabalho representa hoje para nés ndo é nada mais do que o
resultado desse processo, dessa construgcdo politica, econdmica, religiosa, enfim,
cultural da sociedade. Da mesma forma, falar da centralidade do trabalho é falar
desse processo, € ndo esquecer que ‘(...), a relagdo do sujeito com o objeto, ou
mais claramente, a propria verdade tem uma historia”, Foucault (2005:8). Sob esse
ponto de vista, se abre uma nova forma de elaborar a questdo do trabalho como
elemento central na construgado da identidade, pois a idéia de que a identidade se
constitui por intermédio do trabalho é questionada a partir das perspectivas que
sustentam o trabalho como imprescindivel para os sujeitos.

O trabalho € um constructo historico que aparece caracterizado de formas
diferentes na medida do desenvolvimento histérico da humanidade. Em cada
momento ele tras consigo um conjunto de interesses politicos e econémicos, ele
reflete uma concepgéo especifica, que por sua vez, retrata certo uso das tecnologias
produtivas. Na idade média, no renascimento, na eclosdo da revolugao industrial,
enfim, na modernidade e no periodo pés-moderno, por conseguinte, para refletirmos
sobre que valores sao atribuidos ao trabalho, ou qual o seu significado, é antes de
tudo, necessario, fazer uma reconstrucao historica e critica de periodos especificos,
sem nunca perder de vista o fato de que se por um lado como defende Bendassolli
(2009:4) “a centralidade do trabalho foi inventada”, por outro, os sistemas que se
propdem a refletir a respeito sdo tao irreais quanto a propria centralidade, na medida
em que, ‘0 mundo se torna mundo a medida que falamos sobre ele, que o
descrevemos e o inserimos em determinados jogos de linguagem ou formas de
vida”, (Wittgenstein, 1996 apud Bendassolli, 2009:4).

Pesquisas no ambito internacional

Nesta parte do trabalho pretende-se fazer um retrato dos estudos realizados
sobre o significado do trabalho no ambito internacional, avaliando de maneira critica
a sua contribuicdo para o entendimento desta tematica usando como critérios de
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selegcao dos estudos a cronologia e as grandes questdes das pesquisas. Em relagéo
ao primeiro critério selecionamos os trabalhos a partir da década de 1950 e em
relagdo ao segundo selecionamos os que tratam da centralidade do trabalho,
qualidade de vida, normas sociais, significado do trabalho e classes sociais,
significado do trabalho e religido e incapacidade e significado do trabalho. Também
serao resumidas as pesquisas numa tabela que seguira a referida analise.

Sendo assim, a primeira referéncia feita € sobre o estudo realizado por dois
cientistas americanos, Morse e Wiess (1955), apontado por Goulart (2009) como um
dos mais antigos sobre o significado do trabalho. A pesquisa foi realizada com
pessoas de varias areas profissionais permitindo dessa forma uma
representatividade maior da populacéo de trabalhadores. Neste estudo, a questao
central era se as pessoas continuariam a trabalhar se ganhassem na loteria.

Os entrevistados foram divididos mediante o seu teto salarial, (em nivel médio
e baixo). 90% eram pessoas na faixa de 20 a 25 anos, que responderam em maioria
que nao deixariam de trabalhar. Esta pesquisa mostra ndo apenas o quanto o
trabalho é tido como importante para a sociedade, mas precisamente o lugar que ele
ocupa na construcéo histérica dos individuos. Entretanto e considerando inclusive o
pioneirismo desta pesquisa, s6 com os trabalhos de Harpaz (1998) foi possivel
explicar algumas das variantes que influenciariam escolhas do tipo das referidas
acima.

Harpaz (1998), usando aquilo que se poderia considerar de matriz Morse-
Wiess, realizou uma pesquisa transnacional em que usou a mesma questao basica
da pesquisa dos autores anteriores, porém, o seu estudo pretendia compreender a
relacdo entre a convicgéo religiosa e o significado do trabalho. O resultado foi que
deixar de trabalhar estava relacionado ao desejo de usar o tempo para alguma outra
atividade, principalmente, religiosa.

Deste resultado supbe-se, que o desejo de deixar de trabalhar n&o era
genuinamente o desejo de ter mais tempo ocioso, mas talvez, o desejo de trabalhar
para Deus, prestando servico a igreja.

Ao considerar a forma como as tradigdes religiosas influenciaram as visdes
que hoje temos sobre o trabalho, nota-se que as pessoas sempre estiveram ao

servico de um Deus, que na sociedade industrial € o patrdo detentor dos meios de
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producao, da fabrica, portanto esses individuos apenas pretendem um regresso ao
patrao primordial, por meio do servico que no caso de nao precisarem mais prestar
ao senhor capitalista, prestam-no a “Deus”. Quem ndo vé esta possibilidade de
mudancga, prefere continuar a presta-lo aquele unico patrdo a quem ele se sente
capaz de servir, o0 dono das maquinas. Apesar disso, talvez nao fosse de todo
inteligente concluir que a maior parte dos que preferem continuar a trabalhar sao
ateus.

Deve-se ressaltar que por mais de uma vez essa questao da loteria foi usada,
um exemplo é o estudo se Gaggiotti (2004), citado por Goulart (2009), o magnetismo
dessa questao talvez se entenda por que ela ataca aquela que é tida muitas vezes
como a principal motivagdo para trabalhar, afinal e segundo a crenga geral, quem
continuaria a trabalhar se ja ndo precisasse se preocupar com O seu sustento, se
todas as suas caréncias econbmicas tivessem deixado de existir? Gaggiotti n&o
obteve resultados pelo menos em termos percentuais, muito diferentes dos
pesquisadores anteriores. Apesar de quase meio século depois, a maioria
continuaria a trabalhar (72%) e sé um numero insignificante renunciaria (3%).

Outra pesquisa interessante na senda dos trabalhos pioneiros sobre o
significado do trabalho foi realizada por Tausky e Piedmond (1967), nela salta a vista
a sobrevalorizagdo que os jovens dao ao trabalho, contudo, se considerarmos que
normalmente os jovens sao levados a assimilar os valores dos adultos, fica claro que
as idéias desenvolvidas ao longo dos percursos historicos que condicionaram a
formacgao dos mais diversos cenarios do trabalho podem explicar ao menos em parte
essa atitude dos jovens.

A sobrevalorizagao do trabalho talvez se explique superficialmente por esse
condicionamento sécio-historico ou por uma configuragdo da sociedade
contemporanea que transforma os jovens em consumistas obsessivos, onde a forma
mais facil e mais convenientemente reforcada e promovida para suprir essa
necessidade seja o trabalho. Por conseguinte, o trabalho é “um dever” que oferece a
possibilidade de exercer o seu direito de consumir. Um direito, ao menos em parte,
alienado.

No ambito de suas pesquisas, Tausky e Piedmon (1967) propuseram a

seguinte distingdo entre as fungdes desempenhadas pelo trabalho: instrumental e
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expressiva. Que reflete de alguma forma a idéia de um trabalho que se delimita por
classes sociais (baixa, média e/ou superior), os autores fazem crer que uns e outros
buscam tipos diferentes de significados para o trabalho (levando em consideragao
muito mais a classe social dos trabalhadores do que propriamente as suas
expectativas, convicgdes, personalidades, enfim, suas histérias de vida), por esse
viés nao seria estranho supor que enquanto para os primeiros o trabalho que realiza/
satisfaz € manual, exige um enorme esfor¢go fisico, € normalmente concreto e
oferece baixa remuneracdo, para os de classe média e alta, seria o trabalho
abstrato, que permite a execugado de atividades leves ou moderadas ndo manuais,
nao é alienante, porquanto permite que quem o realiza expresse sua condigdo e
aspiracbes e normalmente € bem remunerado. Claro que esta pode ser uma
interpretacédo perigosa desta pesquisa, mas tudo indica que para os pesquisadores,
enquanto os pobres e menos instruidos se realizam em trabalhos precarios, com os
de classe média e alta acontece o oposto.

Por volta da década de 70, outras duas importantes pesquisas tomaram corpo
no campo dos estudos sobre o significado do trabalho, sdo as de Hackman e
Oldham (1975) e Morea e lves (1975 apud Blanch, 1990). Dos estudos realizados
nessa época os primeiros se destacam pelo seu interesse em tentar encontrar uma
relacdo entre a qualidade de vida no trabalho e o sentido do trabalho. Sobre este
ultimo aspecto, vale ressaltar que na maioria das pesquisas nao se faz muito esforgo
em diferenciar significado e sentido do trabalho, de modos que quase
invariavelmente eles tém a mesma acepgao. A este respeito, Tolfo e Piccinino
(2007) defendem que se pode adotar sentido e significado como sindnimos em
virtude da sua origem etimoldgica. Através de seus estudos, Hackman e Oldham
(1975), relevam a importancia do trabalho significativo e principalmente se ele serve
para promover uma diversificagcdo de atividades que favoregcam ao trabalhador o
exercicio de suas competéncias, se for um trabalho nao alienante e que ofereca ao
trabalhador a possibilidade de ver concretizados os seus esforgos produtivos
(feedback). Wanderley Codo (1989) descreve de maneira interessante essa
impossibilidade do trabalhador aceder ao produto do seu proprio trabalho, para ele,
0 homem alienado € um homem desprovido de si mesmo. Infelizmente, esse é o

homem que a loégica capitalista tende a criar, a0 mesmo tempo em que promove
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relacbes entre as pessoas e as insere numa historia, também as impede, rouba do
homem o seu destino. Na opinido de Hackman e Oldham (Op. Cit.), o trabalho que
se insere nesta légica, ndo propicia um encontro produtor de significado para o
trabalhador.

Em outra pesquisa, tentou-se perceber em que nivel de relevancia a familia e
a religido eram postas em relacdo ao trabalho. O interessante desta pesquisa
realizada por Morea e lves (1975), foi que a familia apareceu depois do trabalho. Ao
que parece para os estudantes britanicos que participaram do estudo; o salario é
mais importante do que a familia ao lado da realizagédo pessoal e do contacto social.
Tentar filtrar o que essas tendéncias significam pode ajudar a ver que aspectos vao
sendo reforgados entre os estudantes. Ter um cargo de prestigio acaba sendo visto
como bem mais importante por eles. O que seriam, afinal, um 6timo salario,
satisfacédo pessoal e popularidade sendo um reflexo do status social e prestigio? No
segundo grupo participante, que era composto por gestores, a familia foi a mais
importante, mas no geral para ambos o0s grupos a auto-realizagao, o contato social e
0 salario sao os principais objetivos a serem conquistados em um posto de trabalho
(Goulart, 2009).

Blanch (1990) considera que esses resultados reforcam o fato de que, no
contexto europeu, a esfera econbmica nao é primordial no que se refere ao
significado do trabalho (Goulart, 2009), entretanto, ele parece ndo prestar muita
atencdo em que na maior parte das vezes a auto-realizagcdo é materializada em
algum aspecto pratico da vida laboral como, por exemplo, numa promogao, até por
que tradicionalmente as promogdes trazem uma mudanga de status que é em ultima
estancia quantificado pela maior remuneragdo que a acompanha, logo, seria algo
discutivel supor que pessoas que se importam com a auto-realizagdo, papel
ocupacional de maior prestigio, etc., ndo tém a esfera econémica como primordial no
que se refere ao significado do trabalho.

Na década de 1980 os estudos sobre o significado do trabalho foram tomando
configuragbes diferentes a comegar pelo mais importante dos que se realizaram
nessa época, o MOW (1987). Ele é considerado um divisor de aguas dos estudos
sobre significado do trabalho, pode-se dizer que os mesmos se dividem em antes e

depois do MOW (1987), considerando que antes predominavam estudos descritivos
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e de natureza empirica com tendéncia a captacao de representag¢des do trabalho na
cultura da época em que foram escritos (Bendassolli, 2009). O mérito desta
pesquisa esta principalmente na sua abrangéncia no que se refere ao conjunto de
participantes da mesma, no fato de ter sido a primeira pesquisa transnacional feita
sobre o significado do trabalho, da qual participaram pesquisadores de oito paises. A
amostra total foi estimada em 8.749 pessoas.

De acordo com esta pesquisa, o trabalho € transcendental a satisfagao das
necessidades econdmicas e o0 seu significado um construto multideterminado, um
produto sociocultural dinamico e que as pessoas desenvolvem pela influéncia de
todo um sistema de estruturas sociais, condigdes politicas, econdmicas,
psicolégicas, culturais e fatores tecnologicos de determinada época, ele é o
conhecimento de uma realidade que molda e é moldada pelo homem.

Os dados empiricos foram estruturados em 12 fatores e a partir dos quais se
configuraram para o modelo MOW (1987) trés eixos dimensionais. Um que trata da
centralidade do trabalho e aborda a importancia e o papel atribuidos ao trabalho.
Este eixo envolve a situagéo do individuo e sua familia, o trabalho que exerce a sua
histéria de/ou no trabalho e o ambiente de trabalho. A familia, o lazer, a religido e
outros elementos da vida do individuo servem para obter comparagdes referentes a
centralidade destes elementos relativamente ao trabalho. A segunda dimensao
refere-se as normas laborais, que por sua vez redistribuem-se em relagdo ao que o
trabalhador pode ou merece receber/exigir da organizagdo (aqui se encontram
representadas, por exemplo, as reivindicagbes sobre melhores condi¢gdes de
trabalho, melhores remuneragdes, maior participagdo nas decisbes da organizagao,
etc.) e o que ele tem a obrigacdo de cumprir, ou que se espera que ele faca pela
organizagao.

A terceira é relativa a importancia das metas e resultados valorizados. Trata
de valores estruturais do trabalho como: maior autonomia, maior remuneracao,
promogdes, etc.; ja os resultados valorizados se referem ao que o individuo gostaria
de alcancar por meio do trabalho e claro, que sao valorizados ou mais valorizados
pela sociedade — prestigio, oportunidades para adquirir experiéncia, auto-expressao,

reconhecimento, autonomia, etc.
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As décadas de 1980 e 1990 foram proficuas em pesquisas sobre o significado
do trabalho a comecar por estudos feitos por alguns dos pesquisadores participantes
do MOW (1987) como é o caso de England e Misumi (1986), Brief e Nord (1990) e
Harpaz (1998), referido anteriormente.

England e Misumi (1986) compararam a importancia do trabalho entre
japoneses e americanos usando uma pontuacéo de 0 a 100 através de cinco fatores
da vida dentre as quais; trabalho e familia. O resultado foi que enquanto para os
japoneses estava primeiro o trabalho e s6 depois a familia, para os americanos era o
contrario, além disso, no primeiro caso a distadncia de pontuagcdo entre um e outro
fator era pequena e no caso dos norte-americanos era bem maior.

Uma ampla analise critica da literatura existente sobre o significado do
trabalho foi coordenada por Brief e Nord (1990). Eles defendiam que o trabalho era
dinamico e que a sua transformagao ocorre na medida da historia das sociedades e
que suas particularidades sao estabelecidas por uma grande variedade de
elementos.

Além do ja referido estudo de Harpaz (1998) no qual ele estuda as relagdes
entre trabalho e convicgdo religiosa, Davison e Cadwell (1994) realizaram e
apresentaram um estudo parecido, em que associaram a religido ao significado do
trabalho, partindo da analise do trabalho como um chamado, tal qual Weber havia
feito, usando a doutrina da predestinacdo que ele achava ter trazido a necessidade
das pessoas buscarem a certeza de estarem dentre os eleitos. O resultado da
pesquisa da qual participaram 31 congregacgdes protestantes e catdlicas americanas
mostrou 15% que viam o trabalho como chamado, 56% como carreira e 29% como
tarefa.

Outra pesquisa interessante € da autoria de Freedman e Fesko (1996), que
realizaram estudos sobre o significado do trabalho com pessoas incapazes e suas
respectivas familias. A mesma realizou quatro grupos de discussdo em um hospital
norte-americano, com o proposito de identificar questdes chave sobre o significado
do trabalho para estes individuos. O trabalho com individuos considerados atipicos
foi sem duvida o aspecto mais relevante desta pesquisa.

Seguiram-se ainda outras pesquisas como a de Dollarhide (1997) resumindo

a teoria tradicional de carreira justapondo-a a perspectivas como a expressao
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espiritual; e Wolfe (1997) que discute sobre o significado moral do trabalho e a ética
protestante de Weber.

Nos estudos que mais recentemente tém-se vindo a realizar destacamos a
importante pesquisa de Estelle Morin (2008), a autora realizou um estudo em que
pretendia determinar os fatores relacionados ao significado do trabalho e que tinham
impacto na saude mental no local do trabalho e comprometimento organizacional.
Os resultados foram relacionados a saude mental, ambiente de trabalho e
comprometimento organizacional. A pesquisa desta autora salta a vista por que
numa época em que os estudos do MOW (1987) ainda servem de modelo para a
maioria das pesquisas sobre o significado do trabalho, ela preferiu um caminho
diferente, optando por categorias diferentes daquelas usadas pelo grupo MOW
(1987). Por meio desta pesquisa a autora fez recomendag¢des para corrigir e
melhorar os fatores que afetam o significado do trabalho. Para tal a autora testou as
seguintes hipéteses:

- A existéncia de uma correlagao positiva entre propdsito social, corretividade
moral, aprendizagem e oportunidades de desenvolvimento, autonomia,
reconhecimento e boas relacgdes;

- Estas caracteristicas se relacionam ao significado do trabalho;

- O significado do trabalho influencia positivamente o bem estar psicolégico;

- O significado do trabalho influencia negativamente o distress psicoldgico

- O significado do trabalho influencia positivamente o comprometimento
organizacional afetivo.

Entre 2001 e 2007, Estelle Morin realizou uma pesquisa com quatro
organizagbes distintas sobre o significado do trabalho, saude mental e
comprometimento organizacional. A mesma tinha por objetivo os seguintes:
determinar caracteristicas do trabalho associadas ao seu significado, explorar a
relacdo entre significado do trabalho, emprego, saude mental e comprometimento
organizacional, determinar significados concretos para prevenir e promover
respectivamente o distress e bem-estar psicolégico dos trabalhadores no local de
trabalho. Ela foi realizada num hospital (2001-2003), num centro de Saude e
servigos sociais (2006-2007), num Centro de pesquisa em agricultura (2005-2007) e

numa firma de engenharia (2006-2007). Basicamente a mesma metodologia foi
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usada nas quatro organizagdes, seguindo a seguinte metodologia nos quatro centros
pesquisados descrita no relatério sobre a pesquisa (Report-585), Morin, (2008).

Por se tratar de pesquisa aplicada, envolve inumeras vantagens e também
muitas dificuldades. Pesquisas aplicadas tém a vantagem de melhorarem a
compreensao de problemas concretos especificos e determinar solugdes realisticas
para tais problemas. Envolve maiores dificuldades associadas principalmente a
complexidade dos ambientes organizacionais: restricbes financeiras, disponibilidade
das pessoas para responder as questdes dos pesquisadores, agenda dos grupos
interessados envolvidos, pressdes sobre o desempenho, etc. Paciéncia e
temperanca sao essenciais para se conseguir informacgao cientifica de qualidade
num contexto complexo, relativamente incontrolavel e geralmente inextricavel de
recolha de dados. Foram passados trés anos entre o primeiro survey (2002) e o
segundo.

O primeiro survey foi conduzido num centro hospitalar e os resultados foram
apresentados num relatério ao IRSST em 2003. Esta experiéncia ajudou a melhorar
0 protocolo da pesquisa seguido nos proximos trés survey’s. A escala que avaliava
as caracteristicas do trabalho também foi revista. A escolha de escalas para
avaliacdo do estado psiquico do distress e bem-estar foram também modificadas.
Por esta razdo, os resultados do primeiro survey foi renomeado e discutido
separadamente dos outros trés.

Contatos iniciais foram estabelecidos com o departamento dos recursos
humanos e conselho executivo, quando existisse, para esclarecer os objetivos e
procedimentos da pesquisa. Foram organizadas discussées com os empregados e
gerentes para melhor compreensao da composi¢cédo da forga tarefa, da natureza do
trabalho e das condi¢des sob as quais 0 mesmo é realizado.

Um comité consultivo constituiu uma unido de representantes, com membros
do pessoal ao qual a pesquisa se direcionava, membros da geréncia e
pesquisadores encontraram-se pela primeira vez para rever o progresso da pesquisa
e facilitar o alcance dos objetivos. A fungdo deste comité era de oferecer suporte e
guiar os pesquisadores mantendo-os informados sobre o contexto organizacional e a
natureza do trabalho, disseminando informagdes aos empregados e facilitando a

recolha de informacdes.
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As visitas foram organizadas outra vez em servicos diferentes com o objetivo

de apresentar os pesquisadores aos empregados, respondendo as suas questdes

ou preocupagodes e obtendo o seu consentimento para participar da pesquisa.

Esta pesquisa produziu algumas das seguintes conclusdes:

- E importante que o trabalho sirva a um propésito ou outras pessoas;

- E importante que o trabalho seja significativo para a sociedade e para as

outras pessoas;

- O

trabalho pode ser

significativo

nao apenas quando

requer

responsabilidade na execug¢ao, mas também no produto e consequéncias que gera;

- O trabalho é significativo quando se realiza num contexto que respeita os

valores e num ambiente justo e digno.

Os estudos sobre o significado do trabalho

internacional podem ser resumidamente apresentados na tabela a seguir:

Tabela 1: Principais pesquisas sobre o significado do trabalho de 1955 a 2008.

Ano Autores Grandes temas Questodes centrais
1955 Morse e Weiss Centralidade do As pessoas continuariam a
trabalho trabalhar se ganhassem na
loteria?
1967 | Tausky e Piedmond | Diferencas de classe e Como trabalhadores de
significado do trabalho classes sociais diferentes
se diferenciam quanto ao
significado que atribuem ao
trabalho?
1975 Hackman e Oldham | Qualidade de vida e Que influéncia tem a
significado do trabalho qualidade de vida oferecida
no trabalho com o sentido
que se atribui a ele?
Morca e lves Centralidade do Sera que o trabalho é mais
trabalho relevante que instituicdes
como a familia?
1987 | MOW (1987) (vérios | Centralidade do O trabalho é
pesquisadores) trabalho, importancia do | transcendental a satisfagao
trabalho, normas das necessidades
laborais e metas e econOmicas e o seu
resultados valorizados significado € um construto
multideterminado.
England e Misumi Importancia do trabalho | Existe diferenga quanto a
importancia dada ao
trabalho entre japoneses e
Norte-americanos?

realizados no contexto
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1990 Brief e Nord Analise critica da literatura
existente sobre o
significado do trabalho.

1994 Davison e Cadwell Significado do trabalho | Qual o significado do

e religido trabalho para aqueles que
véem o trabalho como
chamado religioso?

1996 | Freedman e Cadwell | Significado do trabalho Qual o significado do

e incapacidade trabalho para pessoas
incapacitadas e suas
familias?

1998 Harpaz Significado do trabalho Qual a relagéo entre

e religiao trabalhadores e as
convicgdes religiosas?

2008 Morin Significado do trabalho, | Que fatores relacionados

saude mental e ao significado do trabalho

comprometimento tém impacto na saude

organizacional mental, ambiente de
trabalho e no
comprometimento
organizacional?

Consideragoes: consequéncias das pesquisas internacionais

Gragcas aos esforgos realizados pelos pesquisadores que tém tratado da
tematica do significado do trabalho, criou-se um campo de pesquisa que permitiu a
producdo de estudos cada vez mais concisos. Podemos observar caracteristicas
marcadamente diferentes entre as pesquisas sobre o significado do trabalho no
ambito internacional realizadas até a década de 1980 e as que se realizaram depois
da década de 1980, o que fica claro quando consideramos a pesquisa realizada pelo
grupo MOW (1987). Para melhor avaliar essa diferenga oferecemos suas principais
consequéncias.

- Menor dispersdo metodoldgica: com os estudos do grupo MOW (1987),
estabeleceu-se um conjunto de categorias que passaram a orientar os estudos
posteriores sobre o significado do trabalho, criando-se dessa forma uma nova
orientacdo metodoldgica, que enfatizava as seguintes categorias fundamentais:
centralidade do trabalho, importancia do trabalho, normas laborais e metas e
resultados valorizados;

- Abrangéncia do estudo: como se observou, a pesquisa do grupo MOW
(1987) contou com a colaboragao de pesquisadores de varios paises, o que permitiu

por um lado a inclusdo de uma diversidade maior de dados para a amostragem
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viabilizando comparagdes relativas a forma como individuos de culturas diferentes
viam o trabalho e como ele se enquadrava nas suas vidas. Facilitando as
possibilidades de generalizagcdo dos dados obtidos, por incluir uma amostra
representativa de varios pontos geograficos;

- Estabelecimento de uma matriz de pesquisa: o MOW (1987) diminuiu a
dispersdo metodoldgica que se vivia nas pesquisas sobre o significado do trabalho
transformando-se quase automaticamente na principal matriz para as pesquisa
subsequentes. Como veremos a seguir, as pesquisas realizadas no Brasil,
posteriores aos estudos do MOW (1987) sdo caracterizadas por seguirem este
modelo ou por serem pesquisas replicativas do mesmo. Quanto aos pesquisadores
estrangeiros, eles continuaram a tentar acrescentar dados a pesquisa original
aumentando as amostras implicadas no estudo como em England e Mitsumi (1986);
Harpaz (1998), etc.

- Por ultimo, deu-se ao significado do trabalho uma nova conceituagao: ele
passou a ser definido como transcendental a simples satisfacdo de necessidades
materiais e econbmicas, ou apenas como um meio de subsisténcia, construindo-se
uma visdo que o apresenta como um conjunto complexo de fatores socio-histéricos

(multideterminado).

Significado do trabalho no panorama brasileiro

Nesta parte do trabalho pretendemos analisar de forma sucinta alguns dos
estudos realizados no Brasil dentro da tematica do significado do trabalho. Para
tanto, consideraram-se algumas das caracteristicas elementares dos estudos
realizados neste ambito os quais se supde terem como caracteristicas principais a
replicagcdo do modelo MOW (1987), por um lado e a revisdo de outros estudos que
se tenham baseado neste modelo. O primeiro fator talvez aconteca por que as
pesquisas realizadas pelo grupo MOW (1987) proporcionaram novas dimensdes a
forma como até a altura se abordava o significado do trabalho, oferecendo aos
pesquisadores um enorme material de analise. No Brasil, depois do MOW (1987)
alguns pesquisadores trataram de replicar estes estudos. Algo que pode ser
explicado pela amplitude deste projeto e pelo fato do mesmo ter-se estabelecido
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como uma matriz de pesquisas futuras, porém, ainda sao relativamente poucos, os
estudos sobre o significado do trabalho no Brasil, mesmo que algumas pesquisas
interessantes possam ser citadas como tratando do significado do trabalho quase
sempre influenciadas pelos estudos do grupo MOW (1987), ndo se esquecendo de
salvaguardar excegdes como Lima (1986)

Lima (1986) realizou uma pesquisa sobre o significado do trabalho, que
abrangia varias categorias profissionais, além de abarcar grupos nao incluidos no
setor produtivo (criangas e aposentados). A autora sustenta que a relagéo
estabelecida entre atividade profissional e cumprimento de um dever € o ponto
comum dos grupos por ela pesquisados, que reflete, em sua opinido, um dos
principais significados do trabalho para a nossa sociedade, para a qual, 0 mesmo
tem um valor moral que se transfere para quem o executa. O individuo € valorizado
por meio do trabalho, ou seja, sua ocupagéo profissional integra o conjunto de
elementos necessarios para a sua valorizagdo social e por si préprio. Essa
valorizagao é segundo Lima (1986) independente dos objetivos que se visam com o
trabalho, ou do prazer que ele possa oferecer a quem o realiza. Ele € um valor em si
mesmo.

A pesquisa realizada por Lima (1986) € interessante por representar uma das
primeiras tentativas sobre o estudo do significado do trabalho usando uma
metodologia contrastante com a maioria das pesquisas realizadas posteriormente,
nela se nota o interesse em trabalhar a tematica com uma abrangéncia de
categorias profissionais dificil de ser vista nos estudos posteriores, sem esquecer a
inclusdo na sua pesquisa de pessoas nao participantes do setor produtivo, como ja
referido. Lima produziu com este estudo algumas das seguintes conclusdes: o
trabalho tem um valor atribuido independentemente do seu conteudo (condigdes
criticas, falta de satisfagcao); ele é visto como meio de protegdo e fuga para
sentimentos como tédio, angustia e soliddo e também como compensagao para
problemas familiares e protecdo contra atos condenados pela sociedade, porém
chama atengdo para n&o aceitar passivamente a justificagdo do trabalho como
terapia, por que os sentimentos incdbmodos nao sado eliminados ou resolvidos, mas

mantidos latentes, Lima (1986).
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Outra importante pesquisa a respeito € de Soares (1992), que trabalhou com
amostras que incluiam uma concessionaria de veiculos, uma instituicdo financeira,
uma montadora de equipamentos de informatica, dois O6rgaos setoriais da
administracdo do Distrito Federal, uma empresa de prestacéo de servigos (publica)
do Distrito Federal e um 6rgado da administragcédo direta federal. Os componentes da
amostra tinham no minimo o 2° grau completo. Ela agrupou os trabalhadores em:
trabalhadores administrativos (secretarias, escriturarios, auxiliares de escritorio e
agentes administrativos), semi-especializados (mecéanicos, montadores, almoxarifes
e auxiliares de técnicos), profissionais (pedagogos, psicologos, administradores,
engenheiros, advogados e contadores), gerentes (superintendentes, assessores
técnicos, chefes de divisdo e gerentes administrativos), técnicos de nivel médio
(técnicos de saneamento e de laboratorio, desenhistas e fiscais) e atendentes
(caixas de banco, operadoras de telemarketing). A autora visava, além de comparar
os significados do trabalho, dados em fungédo das categorias ocupadas, verificar as
relagbes entre os construtos do significado do trabalho. Para tal, trabalhou com 915
respondentes. Sobre o primeiro aspecto, ela concluiu que profissionais e gerentes
valorizam condig¢des intrinsecas ao contrario dos semi-especializados e atendentes.
Eles também tém no trabalho uma centralidade maior do que os administrativos.
Junto com os profissionais, 0os gerentes valorizam menos a religido e mais a
realizagao pessoal se comparados aos semi-especializados, que por sua vez dao
maior valor aos contatos, esses ultimos valorizam menos a familia que é mais
valorizada pelos profissionais e gerentes. Os fatores econOmicos sao mais
valorizados pelos gerentes e administrativos.

Sobre o segundo aspeto, foi possivel estabelecer as seguintes correlagdes: o
salario, promog¢des e carreira, fatores econbmicos, condigdes fisicas,
reconhecimento superior e religidao sao valorizados quando as pessoas tém o
trabalho como forma de estabelecer contatos pessoais.

Tal como Soares (1992), Silva (1996) utilizou organizagdes publicas para
estudar o significado do trabalho recorrendo a uma amostra de cerca de 1200
trabalhadores usando para a recolha de dados um instrumento adaptado da equipe
MOW (1987). O autor trabalhou com as trés dimensdes do trabalho de MOW (1987)
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como indicadores. O mesmo corroborou os resultados da equipe, que refere que a
categoria ocupacional € importante na significagao do trabalho.

Bastos, Pinho, e Costa (1995), realizaram um estudo com uma amostra de
trabalhadores baianos na qual se compararam os seus resultados com os da
pesquisa de Soares (1992) e do MOW (1987) (1986). Quatro empresas publicas,
sete 6rgaos de administragao publica direta e nove empresas privadas fizeram parte
da amostra com 1.013 participantes da regido metropolitana de Salvador. 29,2% dos
pesquisados exerciam algum cargo de chefia, a média de servigo era de 9,2 anos.
Eles foram divididos nas seguintes categorias ocupacionais: técnicas e cientificas,
administrativas e industriais e de produgédo. Considerando que os autores visavam
estabelecer relagdo com outros estudos, eles encontraram que, quanto a
centralidade, os resultados deste estudo sdo proximos aos padrbes encontrados
para os paises ocidentais, e do estudo de Soares (1992) para o Brasil. Sobre a
realizacao pessoal e rendimentos obtiveram escores médios e um pouco mais altos
que no MOW (1987), a busca de prestigio mostrou-se a menos valorizada na Bahia
tal como em Brasilia e nos paises pesquisados pelo MOW (1987). As normas
societais que colocam o trabalho como direito sdo mais facilmente assimiladas que
as que o apresentam como um dever.

Siebra (2000) realizou um estudo em que usou o MOW (1987) como
plataforma para a pesquisa que realizou na qual pretendia estudar o significado
atribuido ao trabalho por trabalhadores do setor turistico do Ceara. A matriz do
mesmo foi definida com base no modelo MOW (1987), contudo estabeleceram-se
algumas diferenciagcdes sobre o modelo matriz, nomeadamente, na aplicagédo
diferenciada do instrumento em individuos com apenas o 1° grau, além do fato de
amostra ter sido exclusivamente de profissionais do setor turistico.

A autora obteve algumas interessantes conclusdes, que serdo analisadas
mais adiante. Como o universo da pesquisa foi composto por profissionais
vinculados ao setor turistico, consideraram-se as organizagdes que fazem parte do
ramo de hospedagem, transporte, agenciamento de viagens, alimentagdo e
entretenimento, politicas publicas e comércio de produtos regionais, entre outras.
Organizagbes comerciais foram incluidas por ter-se na produgdo de produtos

artesanais um dos maiores rendimentos, no total, 21 empresas identificaveis foram
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pesquisadas e outras 21 nao identificadas, resultando em cerca de 251 inquiridos.
Tal como em outras pesquisas, aqui também foram estabelecidas categorias
ocupacionais repartidas em trés grupos: administrativos, atendimento ao cliente e
gerencial.

Siebra (2000) concluiu que alguns dos significados atribuidos ao trabalho no
modelo MOW (1987) (ocupagdao de tempo, contatos sociais/amizades, status/
prestigio e utilidade social) foram pouco considerados pelos profissionais que
compuseram a amostra da sua pesquisa. Entretanto, Siebra (op. Cit.) ndo ponderou
que essa diferenca pode estar relacionada a diversidade da amostra usada no MOW
(1987), e que a diferenga cultural da sua pesquisa condicionou um resultado
consideravelmente diferente do obtido pelo grupo MOW (1987), pois ela usou uma
amostra com caracteristicas crucialmente diferentes composta exclusivamente por
profissionais do turismo do Estado do Ceara além de incluir individuos do 1° grau.
Neste sentido, a segunda conclusao parece reforgar essa diferenga, pois enquanto
aqui a autora conclui que o significado do trabalho foi antes de tudo
sobrevivéncia/rendimentos e auto-realizagdo. No aspecto que tem a ver com a
importancia dada ao trabalho relativa a familia, religido, lazer e participagao
comunitaria, ele confirma a conclusdo do MOW (1987) de que o trabalho ndo € mais
importante que a familia. Desta pesquisa também resultou que para os
pesquisadores a correspondéncia entre formacado e trabalho ndo foi considerada
pelos respondentes como importante para a satisfagdo no emprego, a autora
compreende isso como um paradoxo, mas, este dado parece coerente com os 9,5%
de respondentes que possuem formacdo para atuar no setor especifico, que
aparecem na mesma pesquisa, pois a maioria optou pelo segmento turistico por ter
sido a unica oportunidade ou por necessidade. Este estudo insiste na necessidade
de se investir na qualificacdo dos profissionais e suas equipes e numa contratagao
que atenda o modelo rigth man in rigth place, uma visdo instrumentalizada dos
trabalhadores, contudo, ele pode servir-nos para pensar em uma maneira coletiva e
mais diversificada de estudar o significado do trabalho. O estudo desta autora serve
ainda para reavaliar a critica que é feita a Soares (1992) e Silva (1996), por Borges

(1998), que refere que as pesquisas destes autores eliminam ocupagdes de
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producdo por a amostra ndo possuir individuos com menos que o 2° grau de
escolaridade.

Uma pesquisa muito recente é de Kubo (2009), que realizou um estudo com o
objetivo de verificar o significado do trabalho em uma populagdo formada por
empregados do setor publico e privado, tentando encontrar a diferenga quanto ao
significado do trabalho, entre os dois grupos; sua maior contribuicdo parece ser a
analise dos principais modelos de pesquisa geradas a respeito do significado do
trabalho, como o modelo MOW (1987) o de Soares (1992), Bastos (1995),
Lundeberg e Peterson (1994), Harpaz e Fu (2002), Pérezgonzalez e Vilela (2005),
Son (2006) e Wittenkamp (2006). A mesma é interessante por que permite
relacionar os elementos considerados recorrentes nestas pesquisas como é, por
exemplo, a centralidade do trabalho e permite observar através de uns a coeréncia

dos outros.

Consideragoes sobre pesquisas a respeito da tematica no Brasil

Como tivemos a oportunidade de notar, no Brasil as pesquisas sobre o
significado do trabalho comegaram relativamente tarde, e a pesquisa do grupo MOW
(1987) teve uma influéncia importante sobre os mesmos. O estudo de Lima (1986) é
uma excegdo a essa influéncia enquanto que Silva (1992), e todos os autores
posteriores que estudaram o mesmo tema, Santos (1994), Soares (1996), Borges
(1998), etc., usaram o modelo MOW (1987) como matriz de pesquisa recorrendo as
trés dimensdes do significado do trabalho daquele modelo. Caracterizando-se dessa
forma, na maioria das vezes como replicagdes do modelo MOW (1987), ja que usam
invariavelmente as mesmas categorias, apenas adaptando os instrumentos para a
realidade brasileira.

Podemos dizer que com o MOW (1987) se estabeleceu uma tradigao de
pesquisas sobre o significado do trabalho fazendo com que sejam cada vez mais os
estudos sobre a tematica. Nao obstante, os estudos que ja existem a respeito, ddo
pouca énfase as particularidades culturais das amostras pesquisadas denotando
maior preocupac¢do com as possibilidades de aproximacado dos resultados das

pesquisas locais com as internacionais, principalmente por meio do MOW (1987).
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Por isso, seria interessante que os mesmo se concentrassem nos elementos
particulares da cultura que potencializariam as pesquisas com novos dados
permitindo ter uma visdo melhor do significado do trabalho no Brasil, em vez de
tentar a todo o custo uniformiza-los com os resultados dos paises ocidentais, pés

embora sejam interessantes tais correlagoes.

Consideragoes finais: estado e perspectivas

Nao é tao facil quanto parece fazer consideracbes a uma area de pesquisa
que obteve em tdo pouco tempo um crescimento tdo amplo. E bem verdade que a
despeito do que se vé fora, no Brasil ainda existem poucos estudos, sem deixar de
ter em atencéo que sdo na sua maioria estudos replicativos do modelo MOW (1987).
O que sem duvida tem o seu mérito. Mas, essa postura dificilmente consentira
resultados inovadores, pois produzira mais e mais resultados que apenas permitem
aquelas confortaveis correlagbes que servem para corroborar com as pesquisas
internacionais.

Defendemos por isso, que seria interessante para os pesquisadores locais,
procurarem ndo necessariamente um novo modelo, que defira do MOW (1987), mas
aquelas peculiaridades que permitissem compreender o modo brasileiro de se
relacionar com o trabalho. Mudando a diregdo das pesquisas de como o0s
significados atribuidos ao trabalho pelos brasileiros s&o parecidos aos dos ocidentais
para que significados os brasileiros atribuem ao trabalho, por que é que eles
atribuem tais significados e como os atribuem?

Pela orientagdo atual das pesquisas, encaminhamo-nos para réplicas cada
vez mais acuradas do MOW (1987), ndo que sejam inaceitaveis, mas que em muito
pouco contribuirdo para compreender as especificidades do trabalho no contexto
Brasileiro. A pesquisa de Siebra (2000) € um exemplo de como, amostras com
caracteristicas diferentes, e uma maior preocupagao em explicar as particularidades
culturais locais devia passar a fazer parte das pautas de pesquisas sobre o
significado do trabalho, pois a autora realizou uma pesquisa na qual pretendia
estudar o significado do trabalho para trabalhadores do setor turistico do Ceara, ela

considerou o fato de que o Brasil possui ainda muitos trabalhadores com apenas o
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1° grau e tentou contextualizar o seu estudo a essa particularidade brasileira
estabelecendo dessa forma algumas diferenciagbes sobre o modelo matriz (o
modelo MOW, 1987), nomeadamente, na aplicagao diferenciada do instrumento em
individuos com apenas o 1° grau, € 0 uso de uma amostra exclusivamente de
profissionais do setor turistico.

Os estudos quantitativos parecem ter por enquanto no pais uma maior
predominancia como vemos, por exemplo, em Soares (1992, 1996), Santos (1994),
Bastos et. al. (1995), Silva (1996), Borges (1998), e Siebra (2000). Faltam, portanto,
mais estudos qualitativos que oferecam perspectivas alternativas aos pesquisadores

da area.
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CAPITULO II: ANATUREZA DO TRABALHO DO PROFESSOR

Neste capitulo pretendemos dar uma perspectiva que nos ajude a
compreender a construgdo do significado do trabalho para os professores,
recorrendo para isso a uma breve reconstrugao histérica da propria profissao através
das concepgdes que sempre nortearam o oficio. Como teremos a oportunidade de
demonstrar, diferentes periodos histoéricos condicionam diferentes formas né&o
somente de conceber o trabalho, mas principalmente de significa-lo. Portanto o
significado que € atribuido a ele estda condicionado historicamente, porém, as
concepgdes de inspiracao religiosa que tomam forca na idade média se tornam
predominantes se estabelecendo inclusive como tradicdo. E o que vemos, por
exemplo, ao se considerar o oficio de professor como uma vocagao. Algo que se
mantém mesmo quando o Estado inicia seus esforgos para laicizar o ensino, ao
tomar para si a responsabilidade de levar a educacéo, que era apenas para classes
mais favorecidas, também para aqueles grupos antes excluidos, seja por falta de
recursos proprios para se instruirem, seja por falta de interesse ou ainda por outras
caracteristicas discriminatorias das escolas da época. O aumento de alunos
ocasionado por um lado pela prépria flexibilizagdo da igreja e por outro, pelas
politicas incentivadas de maneira mais ou menos firme pelo estado, precipitou a
formacgao de uma orientagao diferente nos sistemas escolares que estavam a cargo
da igreja. A massificagdo do ensino trouxe a necessidade de mais professores para
atender a demanda cada vez maior, e com isso o oficio € aberto também para leigos
ao contrario do que acontecia quando apenas padres e monges podiam ensinar.
Entretanto, nessa altura, algumas idéias religiosas ja tinham tomado conta da
profissdo, dai que mesmo, os professores leigos deviam encara-la como um
chamado e/ou vocagdao. Ao longo do trabalho ficara demonstrado que estas
posicbes mantém-se atualmente usando-se muitas vezes as dificuldades que
aparecem para justificar mais ainda a necessidade de ser uma profissdo para
aqueles que realmente se sentem “chamados”. Alias, Lelis (2008) compartilha esta
posicao, sugerindo que o imaginario social atual funda-se na retérica da misséao do

sacerddcio e da vocacao.
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O professor na antiguidade

No periodo pré-romanico, o professor ndo era uma figura relevante para a
sociedade, no que se refere ao respeito que € votado ao exercicio da profissao,
como nos diz Marrou (1975), que temos a surpresa de descobrir que na sociedade
antiga se fazia pouco caso do docente que a nossa considera diz considerar com
respeito e honra, pois era um oficio simples e desprezado, era considerada uma
profissdo de homens arruinados, que apesar de instruidos nao tinham posses,

estavam reduzidos a miséria.

O oficio de mestre-escola permanece, durante toda a
antiguidade, um oficio humilde, bastante desprezado, que serve
para desacreditar aqueles como Esquilo ou Epicuro, cujo pai foi
constrangido a pratica-lo. Como o trabalho de instrutora ou de
governanta na Inglaterra vitoriana, é a profissdo tipica para o
homem de boa familia que sofreu reveses da fortuna: exilados
politicos, apatridas errantes ‘reduzidos pela miséria a ensinar;
tiranos destronados, (...), Marrou (1975:229).

Este desprezo do oficio acontecia principalmente pelos seguintes motivos: os
mestres eram mal pagos, eles eram vistos como indignos por que se considerava
que era um oficio servil no sentido comercial da palavra e por fim, por que nao se
fazia necessaria nenhuma preparagdo para exercer o oficio conquanto que o

candidato soubesse ler e escrever. Marrou (1975:230) comenta;

Por que este desprezo? De inicio, salvo o caso das cidades
onde, como Mileto ou Teos, as escolas se tornaram publicas e
onde o mestre, eleito pela assembléia dos cidadaos, participa da
dignidade de magistrado publico, ser instrutor € um ‘oficio’, no
sentido comercial e servil da palavra: faz-se mister correr a
clientela, fazé-la pagar-lhe, coisas estas todas desonrosas aos
olhos dos aristocratas que seguiam sendo os gregos.

Portanto, varios fatores concorrem para a desmoralizagdo da profisséo e,
sobretudo naqueles lugares em que a profissdo ainda ndo estava sob tutela do
estado. Pois nos casos em que isso acontecia, os professores ndo eram meros
cidad&dos que se disponibilizavam a ensinar, mas membros do magistrado publico
eleitos democraticamente, o que os tornava mestres legitimados pelo poder dos

cidadaos e com isso conseguiam eventualmente maior respeito e consideragao dos
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seus concidadaos. Mesmo assim, o mestre ainda possuia um oficio pago, o que ja
era em si, desprezivel, e acrescentava-se a isso o fato de o mesmo ser mal

remunerado, como Marrou (1975:230) segue dizendo,

Oficio pago, e o que é pior, mal pago. Alhures, por toda a parte,
os mestres devem contar com as eventualidades da clientela
particular; em principio, eles eram como os instrutores publicos
de Mileto e de Teos, pagos no fim de cada més, mas os pais
necessitados fazem-nos por vezes esperar sem falar nos
harpazdes, como o de Teofrasto, que procura economizar (...)
fazendo seu filho faltar a escola durante o més de Antestérion,

(...)

Mas, sobretudo o oficio de instrutor ndo € considerado, por que
no fundo n&o supde qualificacdo especial

Nao se exigia dos mestres, parece, nenhuma garantia, a nao ser
do ponto de vista moral, carater, honorabilidade: tecnicamente,
quem quer que tenha aprendido a ler era considerado capaz de
por sua vez improvisar-se em mestre; bastava pér em pratica
suas recordacgdes de infancia.

Mas ndo nos deixemos enganar por uma analise superficial dos fatos
apresentados por que pelo menos oficialmente entregavam-se alguns estimulos aos
mestres, como alguns tipos de isengdes fiscais, e o0 respeito e gratiddo dos
discipulos. Por ser uma profissdo util, ndo deixa de receber, aqui ou ali, estimulos
oficiais: no terceiro século Antes de Cristo, lampsoco concedeu-lhes a imunidade
fiscal e Ptolomeu Filadelfo a isenc&o de gabela, (Marrou, 1975).

Sobre a atuagdo do professor, Marrou, (Op. Cit.) faz uma observacgao
interessante. Ele sugere que apesar de as criangas serem entregues aos mestres
para serem educadas, a escola apenas se encarregava de setores especializados
da instrugdo, potencializando tecnicamente a inteligéncia da crianca, mas a
formagdo moral da crianga estava fora da sua algada, esse papel que hoje é
automaticamente associado também a escola era normalmente da responsabilidade
do pedagogo, um escravo pertencente a casa e que contribuia de forma atenta e
ingente para a educagao, sobretudo moral. Ele era um elemento privado, uma figura
que apesar do seu papel modesto, também contribuia para a formagao das criangas.

Este sujeito escravo se encarregava de acompanhar e as vezes carregar (se
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necessario) a crianga para a escola, sua atividade tinha aspecto moral além de

protegé-la dos perigos da rua,

Notemos, entretanto a persisténcia de um elemento privado:
entre o numero dos mestres que contribuem para a formacéo da
infancia figura o (sic!) ‘pedagogo’ (TTaidaywyog), servidor
encarregado de acompanhar a crianga nos trajetosi quotidianos
entre o domicilio e as escolas. Seu papel € em principio
modesto: € um simples escravo, encarregado de carregar a
pequena bagagem de seu jovem amo, ou a lanterna que deve
servir para iluminar o caminho, (...).

Mas este papel tinha também um aspecto moral: se se fazia
acompanhar a crianga, € que se tornava necessario protegé-la
contra os perigos da rua, (...); o pedagogo exerce sobre seu
pupilo uma continua vigilancia, muitas vezes sentida com o
tempo, a idade da adolescéncia, como uma insuportavel tirania.
(...), estende sua funcdo além desta protecdo negativa: ensina a
crianca as boas maneiras, forma seu carater e sua moralidade,
Marrou (1975: 226-7),

trabalho docente na idade média

Neste periodo o cristianismo se desenvolveu e o oficio do professor é
também tomado pelos mosteiros cristdos que passaram a ser os unicos centros de
cultura e educacgao, a medida que se desenvolviam cada vez mais e alcangcando
maior riqueza, por isso interessava formar mais monges, segundo Luzuriaga
(1955:84-5),

A finalidade mais importante era a formagcdo de monges, que
comegava muito cedo, aos seis ou sete anos (...). Além desse
ensino interno, muitos mosteiros tinham também escolas
externas para a educagdo dos alunos pobres que nao se
dedicavam ao monacato.
Desta forma, o espago educativo comecga por se formar dentro do meio
religioso, antes de incluir a familia. Ela vai se estruturando e construindo em meio as

influéncias diretas do mundo religioso ocasionando mesmo nos dias atuais (como
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teremos a oportunidades de ver a posterior) uma imagem sempre atrelada a esse
periodo histdérico.
Segundo Luzuriaga (1955:76),

O meio ou ambiente educativo nesta primeira época €, dum
lado, a comunidade cristd primitiva, que pouco a pouco se vai
convertendo na organizagao da igreja, e doutro, a familia, que
constitui o nucleo imediato da vida e educagcédo e que subsiste
através de todas as mudancas historicas.

Ou seja, nao parece surpreendente que algumas figuras religiosas influentes
sejam também educadores, pois de acordo com o mesmo autor (1955:78), “nos
primeiros séculos da igreja, os pensadores que constituem a chamada patristica
(italicos do autor), ou seja, os padres da Igreja, quase todos sdo educadores”

Estes foram os casos de Clemente de Alexandria (150-2127), Origenes (185-
254), Sao Jerdbnimo (340-420), sdo Basilio (330-379), sao Bento (480-547) e o mais
importante Santo Agostinho (354-430). Deste modo, varias concepgbes que
acompanham hoje a atividade docente, sdo emprestadas dessa tradi¢do historica,
desse momento em que razdes religiosas condicionavam a organizagao da
educacdo. Opinido de Kreutz que defende que, “a concepgédo do magistério como
vocagao/sacerdocio foi construida por razdes politico-religiosas conservadoras e
autoritarias e a sua origem estd no século XVI, quando se abriram escolas

elementares para camadas populares”, Hypdlito (1997:18).

Portanto, as escolas serviam mais a um propésito religioso e
menos intelectual. Sem embargo, surge pouco a pouco forma
prépria de ensino, ndo de carater pedagdgico, mas religioso, de
preparagao para a vida ultra-terrena, e mais concretamente para
o batismo, com isso, como se pode depreender, naturalmente o
conteudo da instrugdo era o catecismo, a que se juntaram mais
tarde canto e musica, Idem (1955:76).

Durante um longo tempo, as escolas eram asseguradas por padres e
monges, porém, foi a abertura para as grandes massas que obrigou a igreja a
passar para a contratagdo de colaboradores leigos. O que ocasionou mudangas
importantes para a figura do mestre (professor) que era apenas exercida pelos
religiosos, o clero nao tinha contingente suficiente para atender as novas demandas,
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porém, os colaboradores convocados para exercerem o oficio deveriam antes fazer
uma profissdo de fé e um juramento de fidelidade a igreja (Hypdlito, 1997:18-9), o
que favoreceu a reafirmacgao do oficio como vocacgéao, através do comprometimento

pela fé.

(...) a concepgao do magistério como vocacgao foi reafirmada
mais incisivamente por motivos politicos, a partir de 1848,
quando se articulou na Europa, especialmente na Alemanha,
uma reagdo contra o avango do ideario liberal, (Hypdlito,
1997:19).

Essa mudanca na estrutura do oficio perturbou a dindmica existente no
ambiente educativo até a data. Desde que o mesmo se abriu aos leigos,
influenciados pelo ideario liberal, passou a ver-se a necessidade de oferecer um
carater mais técnico-profissional a esta atividade e provavelmente por que a
atividade docente se conjurava como uma espécie de sociedade altamente seletiva,
os professores eram tratados ou vistos de uma maneira totalmente contraria a
antiguidade. Aqui, ele era um membro influente da comunidade, detinha prestigio

social, autonomia e pleno controle sobre o seu trabalho, porém,

Se em fungdo da relagao estreita que o mestre do oficio de
ensinar (italicos do autor) estabelecia com a comunidade
evidencia-se, de um lado, um relacionamento baseado no
prestigio social e na legitimidade profissional — o que Ihe
assegurava autonomia e respeito as suas competéncias técnicas
-, revela-se, de outro, um certo paroquialismo que impde a
atividade de ensinar o carater de vocagao e sacerdécio e que
pode ser considerado como base de certos conservadorismos”
(Hypdlito, 1997:19).

Mas este prestigio vai enfraquecendo quanto mais distanciado do controle
comunitario e mais profissionalizante, o que ocorre com a regulamentagéo do seu

trabalho, que antes era apenas paroquial.

Como membros de uma comunidade (paroquial), influente e
influenciada por esta, o professor detinha prestigio social,
autonomia e controle sobre seu trabalho; estes vao sendo
perdidos quanto mais distanciado do controle comunitario e mais
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profissional vai se tornando sua fungao, ou seja, a medida que a
categoria profissional vai se tornando assalariada, empregado
pelo Estado e tendo sua profissdo regulamentada, reduz seu
prestigio social, sua autonomia e o controle sobre seu proprio
trabalho, reduz-se, também, o controle que a comunidade pode
exercer sobre a educacgao de seus filhos, (Hypdlito, 1997:21),

Em suma, o distanciamento da comunidade promove a diminuigdo do
prestigio do professor perante a mesma, e este € proporcionado pela diminuigao da
autonomia do docente e do controle sobre a sua propria atividade devido, sobretudo
a acéo interventiva do Estado. Vale dizer que a mesma tem inicio segundo
Luzuriaga (1995:139) no século XVI e se estende ao século XVII, proporcionando ao
estado maior participagdo, essencialmente em paises protestantes, nos quais o
Estado deixava sob responsabilidade dos magistrados cristdos, mas com a
recomendacgao de que os professores fossem pessoas qualificadas.

Trabalho docente na contemporaneidade

Esteve (1999) sugere que os meios de comunicagdo apresentam duas
posi¢cdes contrastantes sobre o professor: o professor como profissao conflitiva, e
como atividade idilica, centrada essencialmente na relagdo interpessoal com os
alunos. O mesmo ainda defende que o professor talvez alimente, ele mesmo, essa

posicao conflitiva provocada pela publicacdo de manchetes sintomaticas na midia.

Ao considerarmos o professor, agora colocado no contemporaneo nao
podemos esquecer que as configuragdes atuais da profissdo inundaram na mesma
medida das transformagdes historicas. Tal como vimos na antiguidade e na idade
média, ambientes educativos sempre se organizaram em torno de contextos
ideoldgicos especificos. Também se pode dizer que os principais componentes
dessa imagem conflitiva, tal como aparece na imprensa, seriam: violéncia fisica
implicando professores, pais, e alunos, as demissdes, conflitos ideoldgicos,
remuneragdes, falta de meios, etc. ja sobre o enfoque idilico, o professor aparece

como amigo e conselheiro, que se acha muito distante da realidade. (Esteve, 1999).
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Segundo Lelis (2008:59)

Considerando que as transformacgdes do estilo de vida acabaram
atingindo a subjetividade e a sociabilidade desses agentes
sociais, a imagem publica dos professores e das professoras,
quando comparada com a das décadas passadas, aparece
como problematica, pois, ao lado da reputacdo social de
pessoas pouco competentes ou pouco qualificadas para o
exercicio da sua profissdo, o imaginario social atual ainda esta
fundado na retdérica da missao do sacerdocio e da vocacéo,
arquétipo que impregna fortemente a histéria desse grupo
profissional.

Hoje as transformacgdes sociais obrigam os professores a adaptar-se as novas
demandas que se refletem nas condi¢cdes sociais dos alunos, da escola, e nas novas
obrigagdes que se vao impondo a escola como a violéncia familiar, a auséncia dos
pais no processo de escolarizagao e uso de drogas por criangas e jovens, o que leva

o professor a desenvolver estratégias de ensino que considerem essas mudangas.

Segundo Lelis (2008:59), neste sentido, ao contrario do que se assinala na
literatura dos anos 1980,

Eles ndo voltaram as costas as condigcdes de existéncia dos
seus alunos. Considerando que o docente teve necessidade de
modificar a sua pratica diante da fome, da miséria, das jovens
maes celibatarias, das familias desintegradas (...).
Se por um lado existe por parte do professor um forte interesse em atualizar o
seu trabalho favorecendo dessa forma uma interacdo mais atual com os alunos e
que permite estabelecer uma plataforma que os aproxime, ha por outro lado um
esfor¢co da literatura em reabilitar a imagem do professor apresentando-os como

pesquisadores reflexivos como nos diz o mesmo autor (Op. Cit.: 64),

A ultima década viu proliferar uma literatura que apresenta os
docentes como pesquisadores e pesquisadores reflexivos,
tentando assim reabilita-los no plano social e profissional.

Porém, de maneira geral, a banalizagcdo e desvalorizagdo da profisséo

continuam a ser um pesado fardo sobre a mesma, devido a diversos fatores.
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Lang (2008:153) referindo-se a situagdo dos professores na Franga, afirma
que

A desqualificagcdo é ainda mais vivamente sentida por que, por
um lado, a posigdo dos professores primarios foi nitidamente
revalorizada pela criagéo recente do corpo dos professores das
escolas (...), e, por outro lado, o nivel tedrico de recrutamento
(...) n&o se alterou ha pelo menos 60 anos, enquanto o conjunto
da populagdo tem seu nivel de qualificacdo fortemente
aumentado.

Portanto, o aumento de qualificacédo da populagdo nao foi seguido por uma
exigéncia maior no nivel tedrico dos professores que vém sendo recrutados. De
certa forma, enquanto as pessoas se instruem cada vez mais e principalmente
atualizam os seus conhecimentos, os programas de recrutamento de professores
nao se atualizam. O que cria a idéia de que os professores nao estao se atualizando
tanto quando a populagédo no geral, o que cria um certo mal-estar sobre a profisséo,
comentado por Esteve (1999), para quem, uma sensagcdo de mal-estar (...)
estendeu-se entre os docentes, o0 mesmo ainda refere algo expresso por um
professor ‘nas situagdes assinaladas reflete-se a transformagdo da profissao
docente; que antes de ser uma atividade tranquila, de calma dedicagao ao cultivo da
ciéncia e as relagdes cordiais com aqueles que querem adquiri-la, passou a ser uma
profissdo marginalizada, pouco compreendida, muito menos reconhecida, em que a
dureza penetrou até a entranha mesma da tarefa docente e das relagdes pessoais
do professor (...)'.

Estes desabafos sao recorrentes entre os professores e muitas vezes
referidos como teremos oportunidade de demonstrar adiante. O sentimento de
desqualificacdo e marginalizacdo se apresenta sobre as mais variadas formas nas

falas que analisaremos. Segundo Tardif e Lessard (2008:10),

Em varios paises os docentes se sentem muitas vezes isolados,
esgotados e por toda a parte a sua mensagem € a mesma: eles
nao tém tempo para fazer tudo e o seu nivel de stress aumenta
diante dos multiplos obstaculos e dificuldades que encontram no
trabalho diario. No plano quantitativo (...), a tarefa dos docentes
nao variou desde os anos 1960, mas as coisas sao diferentes no
plano qualitativo, pois varios fatores contribuem para torna-la
mais pesada e complexa.

49



50

Cada vez que se discute sobre a educagcdo, esquecemo-nos de
compartimentar os varios elementos que a compdem, por isso, muitas vezes se
confunde, por exemplo, condigdes de trabalho do professor com condigdes na sala
de aula, negligenciando um conjunto enorme de elementos que sdo importantes ao
se tratar deste assunto, afinal, a atividade do professor ndo comega e termina na
sala de aula, diante dos alunos, aquele corresponde apenas a um pequeno
momento do universo docente. Sob esta perspectiva, a percepgdo que o0s
professores possuem sobre o oficio pode ser uma importante fonte para melhor
compreender este universo e suas significagbes. Segundo Lelis (2008:55),

(...) é preciso investir na compreensao das significacdes
atribuidas ao trabalho docente além de certas formulagdes que
perpetuam o debate sobre o status (italicos do autor) do ensino,
a saber: se se trata de uma profissdo plena, de uma acupacgao
semi-profissionalizada ou de uma ocupagdo em via de
profissionalizag&o, (Novoa, 1998; Perrenoud, 1996).

Mesmo assim, ndo se trata simplesmente de definir a atividade docente como
profissao plena, ocupacao semi-especializada ou em vias de profissionalizagdo, mas
de tomar em maos uma reflexdo profunda sobre o assunto considerando nao
apenas o que tem sido feito em termos de politicas, mas também e principalmente,
que sentido a profissao tem para os docentes e para a sociedade e de que forma tal
sentido se operacionaliza no quotidiano dos ambientes educativos. Mesmo que
estes elementos isoladamente sirvam ou concorram como movimentos que
permitam modificagées na ocupacao, nos proéximos tempos.

Tardif e Lassard (2008:10-1) sugerem que ao menos na América do Norte e
na Europa o movimento de profissionalizagdo do ensino constitui também um
elemento que pode modificar essa ocupagao na década.

Outra mudanga interessante de considerar é a introdugdo das novas

tecnologias na dindmica educacional, pois,

Sob o efeito das tecnologias da informagdo e da comunicagéo,
as bases tecnoldgicas do ensino comegam a se transformar.
Durante muito tempo considerado como oficio de palavra, sob a
autoridade do escrito e do livro, 0 ensino passou por cima da
falsa revolugdo audiovisual sem ser afetado por ela de modo
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duradouro, mas tudo leva a crer que as tecnologias da
comunicacdo terdo um impacto muito mais profundo e
permanente, pois elas podem realmente modificar em
profundidade as formas da comunicacdo pedagodgica, assim
como os modos de ensino e de aprendizagem em uso nas
escolas ha quatro séculos, (Tardif e Lessard, 2008:11).

Contudo, e de acordo com Stahl (1999:299)

As exigéncias feitas a educagdo pela era da informacéo
constituem-se também em grandes e especificos desafios para
os professores, que se encontram geralmente despreparados
para fazer uso das novas tecnologias com preocupacgédo de
reduzir as desigualdades sociais e ampliar as oportunidades de
emprego e realizagao pessoal e profissional.

O atual nivel de desenvolvimento alcangado pela nossa sociedade, ndo torna
dispensaveis a escola e o0s seus atores, principalmente o professor, mesmo com
todas as possibilidades oferecidas pela tecnologia, que permite que se ensaiem
novas formas de educacdo. A escola, como meio de encontro de saberes continua a
ser necessaria e, por conseguinte, o professor € um dos principais propulsores das
acdes levadas a cabo nela, o elemento através do qual passam as obras que
potencializam os alunos ndo apenas cientificamente, mas também do ponto de vista
dos valores e do alargamento da sua capacidade de exercer de forma consciente o

direito a liberdade de expresséo, tal como sustenta Libaneo (2001:7),

Os educadores sdao unanimes em reconhecer o impacto das
atuais transformacgdes econdmicas, politicas, sociais e culturais
na educacao e no ensino, levando a uma reavaliacao do papel
da escola e dos professores. Entretanto, por mais que a escola
basica seja afetada nas suas fungbes na sua estrutura
organizacional, nos seus conteudos e métodos, ela mantém-se
como instituicdo necessaria a democratizagdo da sociedade.

Portanto, devemos também trabalhar no sentido de construir ndo apenas uma
escola que ensine teorias sobre os varios contextos sociais, desprovida de alma,
apenas preocupada em aprofundar-se na teoria, mas uma escola atuante com

possibilidade de ensinar os alunos a viverem um compromisso com causas como a
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diminuicdo das distancias sociais entre as pessoas, apropriando-se da realidade e

transformando-a de modos a torna-la mais justa e equitativa. Ja que,

A escola com que sonhamos é aquela que assegura a todos a
formacao cultural e cientifica para a vida pessoal, profissional e
cidada, possibilitando uma relagdo autbnoma, critica e
construtiva com a cultura em suas varias manifestacoes, a
cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela estética, pela
ética, bem como pela cultura paralela (meios de comunicagéo de
massa) e pela cultura cotidiana, Libaneo, (Op. Cit. 2001:7).

Ela precisa ser o veiculo de aproximacdo, da ciéncia, que tem se tornado
cada vez mais complexa, com cultura que surge no dia-a-dia das pessoas e aquela
que vem como substrato da educacgédo formal, essa talvez seja uma das vias mais
faceis de chegar a sujeitos criticos, capazes de se apropriar efetivamente da
realidade, ndo para reproduzi-la, mas para transforma-la em algo melhor ou ao
menos mais valido a prépria sociedade. E nessa senda de reverberacdes que
entram os professores capazes de lidar com as transformacdes produzidas na

contemporaneidade, marcada por um conjunto totalmente novo de exigéncias.

Para isso os professores sao necessarios, sim. Todavia, novas
exigéncias educacionais pedem as universidades e cursos de
formacdo para o magistério um professor capaz de ajustar sua
didatica as novas realidades da sociedade, do conhecimento, do
aluno, dos diversos universos culturais, dos meios de
comunicacgado. O novo professor precisaria, no minimo, de uma
cultura geral mais ampliada, capacidade de aprender a
aprender, competéncia para saber agir na sala de aula,
habilidades comunicativas, dominio da linguagem informacional,
saber usar meios de comunicagao e articular as aulas com as
midias e multimidias, Libaneo (2001:10),

Ou seja, o que ganhamos na contemporaneidade em termos de
desenvolvimento tecnolégico, nos é cobrado no campo das competéncias, sejam
elas de que dominio for, pois agora, para os professores, j4 nao basta terem
simplesmente competéncias comunicativas, por que o oficio deixou de ser somente

verbal, hoje precisa-se de manipular varias outras ferramentas. Os computadores e
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outros aparelhos eletrénicos inundaram as salas de aula e forcam a uma

reformulacéo dos curricula e também uma atualizagédo da pratica docente.

Essas mudangas mobilizam profundamente professores e outros atores
educacionais obrigando-os a reverem praticas e a lutarem também contra as
premonicdes de crises que possam levar a extingdo da profissdo. A este propdsito o

mesmo autor refere o seguinte:

Tém sido frequentes afirmagdes de que a profissdo de
professores esta fora de moda, de que ela perdeu seu lugar
numa sociedade repleta de meios de comunicagao e informacgéo.
Estes seriam muito mais eficientes do que outros agentes
educativos para garantir o acesso ao conhecimento e a insergéo
do individuo na sociedade. (...). As questdes de aprendizagem
seriam resolvidas com a tecnologizagao do ensino. Desse modo,
nao haveria mais lugar para a escola e para os professores,
(Libaneo, 2001:13).

Ainda que esta pareca uma ameaca real ao oficio do professor, esta longe de
se concretizar, por que as estruturas educacionais precisariam de um longo tempo
para se adaptarem a um tal estilo de ensino-aprendizagem que pudesse cobrir 0
minimo de alunos que hoje sdo amparados por esse sistema que alguns consideram
ultrapassado. Os custos para a implementacdo de um tal sistema poderiam se
considerar proibitivos ao se pensar nos materiais necessarios, na criagao de
infraestruturas proprias e na necessaria atualizacdo de milhares de professores para
poderem opera-lo. Mesmo assim, na opinido de Libaneo, os dias do ensino

exclusivamente verbalista estdo acabados.

O ensino exclusivamente verbalista, a mera transmissdo de
informagdes, a aprendizagem entendida somente como
acumulacdo de conhecimentos, nao subsiste mais. Isso nao
quer dizer abandono dos conhecimentos sistematizados da
disciplina nem de exposi¢do de um assunto. O que se afirma é
que o professor medeia a relacido ativa do aluno com a matéria,
inclusive com os conteudos proprios de sua disciplina, mas
considerando os conhecimentos, a experiéncia e os significados
que os alunos trazem a sala de aula, seu potencial cognitivo,
suas capacidades e interesses, seus procedimentos de pensar,
seu modo de trabalhar, (Idem, Op. Cit., p. 29).
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O autor propde uma visao diferente para o professor, sobre a sua propria
atividade, renovando principalmente a sua relagcdo com os alunos redirecionando
meios e metodologias por formas que elas possam responder aos novos desafios

colocados aos docentes.

Educacao e trabalho do professor em Angola

Atendendo as caracteristicas historicas da educacdo em Angola, podemos
distinguir trés periodos para a educagdo: O primeiro anterior a chegada dos
portugueses do qual se tem muito pouco conhecimento, o segundo que compreende

o periodo colonial e o terceiro; o periodo pds-independéncia, ou pds-colonial.

Periodo pré-colonial

O primeiro corresponde a um momento pouco conhecido da histéria do pais,
respeitante a fase anterior a chegada dos portugueses a costa de Angola. A
modalidade de educacdo aqui compreendia, sobretudo, um ensino de
responsabilidade familiar e muitas vezes comunitaria. Os adultos exerciam a fungao
de professores ensinando as criangas através de histérias, ditos populares,
provérbios, adivinhas, cang¢des tradicionais, etc. O Jango, uma pequena estrutura de
pau coberta com capim seco que se localizava no centro das aldeias era o local em
que muitas vezes isso acontecia. Outra importante fonte educacional eram as
cerimdnias de iniciagdo que serviam também para ensinar aos mais crescidos
(rapazes e meninas) varios aspectos da vida adulta. Algumas etnias desenvolviam
maneiras particulares de exercerem essa fungao. Os lundas, por exemplo, ofereciam
aos filhos da aristocracia uma educacgao distinta dos outros jovens. A eles eram
ensinadas as responsabilidades do lider e preparados para no futuro exercerem a
sua fungdo com o maximo de sabedoria. Entre eles, uma mulher experiente e
respeitada na aldeia tratava de educar esses rapazes. Ela era chamada de

Lukonkesha, tal como nos diz Henriques (1997:168),
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(...) a nobreza, que gere as terras lundas, deve enviar alguns de
seus filhos vardes para a Mussunda’', onde seguem, antes de
chegar a mukanda — a iniciagdo masculina -, 0 ensino que é
assegurado pela Lukonkesha. Esta mulher € no organigrama do
poder lunda, a mae mitica do imperador, sendo igualmente a ela,
a quem cabe a tarefa de preparar os descendentes para
ocuparem o poder.
Como podemos observar, existia em Angola uma estrutura organizada de educagao
dos jovens, que se preocupava com a constru¢do de um sujeito que pensasse de
forma coletiva, interessado nos valores e valorizando a sua propria cultura através
da insisténcia em manter vivas as tradicbes pela preservagao dos ritos, usos e
costumes da tribo. Atualmente, mantém-se ainda algumas dessas caracteristicas, se
bem que muitos elementos estdo esquecidos ou perdidos. Os ritos de iniciagcéo, por
exemplo, em algumas regides continuam, € o caso do ekwendje, a cerimbnia na qual
se realiza a circuncisdo dos meninos. Os rapazes de varias familias sdo levados
para um lugar escolhido onde tudo isso acontece e permanecerao por algum tempo,
normalmente o necessario para que as feridas causadas pela operagédo comecem a
curar. Durante este tempo varios conselhos sobre a vida adulta sdo passados aos
jovens, que no final voltam prontos para assumir responsabilidades adultas. Se num
momento distante estas metodologias de educacéo tinham um papel real e pratico,
hoje cumprem, sobretudo, uma fungao simbdlica, mas ndo menos importante. Neste
processo, 0s adultos, muitas vezes tios, mas nunca pais dos rapazes sao o0s
professores experientes que ensinam tudo o que lhes for possivel.
Com a chegada dos portugueses a costa angolana surge o segundo periodo,
no qual se desenvolve um dos cenarios mais interessantes da educagao em Angola.

O mesmo tem como marco a apropriagao da escrita pelos angolanos.

Periodo colonial

Anterior as escolas que permitiram estabelecer em Angola um sistema formal

de educacéo esteve a introdugcao da escrita nas cortes africanas, considerando que

' Centro do poder para os lundas
55



56

ela constitui um dos principais diferenciais entre a educagao tradicional e a formal,

que corresponde ao periodo de maior influéncia dos portugueses em Angola.

Quando a coroa portuguesa comecgou a estabelecer contatos oficiais com as
autoridades dos principais reinos africanos eram trocadas cartas entre os mesmos,
mas no inicio existia a necessidade de um ou mais interlocutores que permitissem
as interpretagdes das mensagens e as criagdes das respostas, como refere Santos,
(1998:469),

A escrita comegou por ser um meio usado pela Coroa
portuguesa ou seus delegados para contactos oficiais com os
poderes africanos. O portador da missiva precisava conjugar-se
com um intérprete e ele proprio ou um escrivao que 0
acompanhava escrevia a resposta do chefe africano, retrovertida
e adaptada aos formularios europeus. Entre os dois
interlocutores interpunha uma série de recriagbes e de
interpretacbes da mensagem inicial e da resposta.

E interessante observar que o uso da escrita entre os reinos da Africa austral
tenha comegado pelo interesse que os respectivos governos tinham nesse
instrumento de poder, ela pode mesmo ter sido vista pelos reis africanos como uma
medida de civilidade, uma ferramenta que os colocaria em pé de igualdade com
portugueses, de modos que, € no meio da aristocracia que ela é primeiramente
usada. Na verdade os comerciantes também a usavam, mas é preciso lembrar que
eles eram na maioria das vezes ligados ao poder local, membros da aristocracia.
Santos, (1998) considera que essa histdria da descoberta e uso da escrita em Africa

nao é tao conhecida.

E hoje muito pouco conhecida a histéria da descoberta e
utilizacdo da escrita pelos chefes africanos, assim como a
aprendizagem e transmissdo autbnoma por  grupos
caracterizados pela capacidade de pér a escrita ao servigo dos
poderes politicos africanos e, posteriormente, dos individuos
dedicados ao comércio de longa distancia, (Santos, 1998:469).
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E se varios esforcos foram feitos para que mais pessoas no reino
aprendessem a escrever, foi principalmente pelo interesse da aristocracia, que

inclusive fazia questdo de manter escrivdes e/ ou secretarios com essa fungao.

(...), no século XVIIl, os pequenos potentados avassalados
dispunham ja de um escrivao para os assuntos de Estado e que
no século XIX, uma intensa troca de correspondéncia servia 0s
mais diversos interlocutores e versava todos os termos da vida
quotidiana, (Idem, Op. Cit., 1998:469).

Os documentos escritos compunham mesmo dentro da funcao oficial para os
quais eram normalmente usados, também a tarefa de informar sobre aspectos da
vida social. Deste modo, as cartas enviadas nao tratavam apenas de aspectos
essencialmente politicos, mas podiam conter outras referéncias importantes sobre o
quotidiano do reino deixando deste modo, a Corte portuguesa informada sobre o que

acontecia em Angola.

Como na idade média, também aqui os primeiros a estabelecerem a partir de
esforgos sistematicos o ensino e aprendizagem da escrita, foram os missionarios. A
sua influéncia para a educagédo dos autéctones foi tdo grande que mais tarde em
1940 a coroa portuguesa estabeleceu que a mesma era de exclusiva
responsabilidade da classe missionaria (Collelo, 1989) por este motivo ndo admira

que,

Na origem do ensino da escrita encontramos sempre o0s
ministros da igreja, especialmente jesuitas. Até mesmo depois
de extintas as ordens religiosas pelo liberalismo, os politicos
eram obrigados a reconhecer que os padres seculares, nas suas
pardquias, ndo obtinham resultados que se assemelhassem aos
atingidos pelos jesuitas ou pelos capuchinhos, nos séculos XVII
e XVIII, (Idem, ibidem:469).

Sob égide desse esforgo europeu em educar os africanos, 0os missionarios
jesuitas fundaram um convento tendo eles mesmos como mestres. Note-se que de
inicio os professores em Angola eram formados pelos missionarios que ensinavam o
basico como a leitura e escrita, tendo sempre o lado religioso associado, como nao

podia deixar de ser. Logo,

O ensino ‘em primeira mao’, isto é, a instrugdo transmitida
diretamente pelo professor europeu ao aluno africano, conduz-
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nos até Ambaca. Ali os jesuitas fundaram o Convento de Santo
Hilario, cujo ensino ainda se encontravam vestigios, nos finais
do século XIX, (Idem, Ibidem:469).

Porém, mais tarde, mesmo quando estas missdes estiveram em falta ainda
continuou-se a transmissédo desses saberes a maneira tradicional, de pais para filhos
ou outras pessoas a quem se confiavam os jovens para que pudessem aprender

mesmo que apenas informalmente.

Encerrada a missao dos jesuitas, em 1760, a transmissao do
saber fez-se de pais para filhos ou de ‘professores’, a quem se
confiavam alguns jovens que o0s acompanhavam nas suas
atividades e desfrutavam de um ensino informal, mas
preservador do legado original dos missionarios, (Santos, Op.
Cit. pp. 469).

Ja a expansdo da escrita esta associada ao comércio de longa distancia.
Algumas feiras como a de Cassange usava documentos escritos e as da linha do rio
Kwanza dispunham de um escrivdo que abria contas em livros muito bem
organizados. No interior das cidades, nos lugares mais distantes também se
ensinava informalmente a escrita entre os povos Ovimbundu de Benguela (Santos,
1998).

Desde a introducdo da escrita, no século XVII, a situagdo foi mudando no que
diz respeito a sua popularidade em Angola, devido a sua relativamente rapida
disseminagao através do aumento do numero de pessoas que sabiam ler e escrever

no século XIX.

Segundo Santos (1998:470),

Nos meados do século XIX, mais precisamente em 1863, dos
55.820 habitantes do concelho de Ambaca, 16.659 sabiam ler e
escrever. Os numeros valem o que vale uma estatistica desta
época, neste lugar, mas eram tao verossimeis que foram
publicados no Diario do Governo.

Estes dados sdo muito importantes se considerarmos também que nessa
altura ndo havia por parte da administragdo portuguesa tal como em momentos
posteriores nenhum esforgo verdadeiro no sentido de alfabetizar os africanos com

gquem o seu maior interesse era 0 comércio, principalmente de escravos. Portanto
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sem sistemas educacionais organizados a alfabetizagdo desse grupo se tornava
algo admiravel, considerando também que a aprendizagem da escrita era feita de

maneira rudimentar.

Outro importante passo em vista a apropriagdo da escrita pelos africanos
aconteceu quando ela passou a ser usada na aplicacdo aos casos concretos de
aspectos e regras que regiam o funcionamento das linhagens. Ela passa a ser
usada para ratificar essas regras e as proprias praticas, tentando garantir-lhes uma
maior for¢a. Mais tarde, outra mudanga importante também toma corpo, ou seja, 0s
chefes passaram a preocupar-se em mandar educar os seus filhos. Por conseguinte,
Cassange reinante fora educada em Ambaca, falava e escrevia portugués, Santos
(1998). Os chefes africanos ndo eram os Unicos que recorriam a este artificio para a
educacado dos seus filhos, mas ndao menos frequente era, as familias mesticas
fazerem o mesmo, ainda que nem sempre com resultados satisfatérios. Porém havia

0S que ainda assim conseguiam uma boa educagéao para os seus filhos.

O filho primogénito do capitdo-mor do Bi€, Anténio Francisco da
Conceicdo Matos, recebera uma educacdo esmerada, em
Benguela ou talvez em Lisboa, e os seus trés irmaos homens
todos sabiam escrever, (Santos, Op. Cit.: 470).

A escrita se tornou tado importante para os reinos africanos, que com o tempo
nao apenas ensinar a escrever se tornou uma profissdo, mas também escrever, uma
ocupacao que requeria requinte e profissionalismo e era dominada, sobretudo pelos

ambagquistas.

A figura do Ambaquista no seu boi-cavalo, apetrechado com
tinta, papel e caneta, sempre pronto a escrever uma carta com
uma caligrafia gotica invejavel, é o ex libris (italicos da autora) da
apropriagao da escrita pelos Angolanos, (...). Eles conheciam as
leis, os formularios, prestavam servicos de secretarios,
conselheiros nas questdes com as autoridades coloniais, em
suma, exerciam uma atividade liberal, (...), (Santos, 1998:470).
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Os Ovimbundu tinham inclusive chegado a professores, que senao
competentes do ponto de vista metodolégico, pelo menos eram conhecedores dessa

nova arte que executavam como maximo esmero como conta Santos (1998:471),

Os proprios Ovimbundu tinham atingido o nivel de professores e
haviam encontrado uma designagdo em Umbundu para essa
nova profissdo. Na opiniao de Silva Porto: ‘Letras. Dom inato nos
filnos de Africa seja qual for a sua origem, sendo raro aquele que
se encontrar com péssima letra, pois que, geralmente falando,
tém grande propensao para a escrituragao. Quando a civilizagao
tiver penetrado no seu solo poder-se-do contar grande numero
de eruditos; tem a designagdo de Mepére e Ocussunéca ou
mestre da escrita, os que desempenham essa missao.’

As missdes catélicas do Espirito Santo, nos meados do século,
e, mais tarde, as protestantes encontraram esta apeténcia e
rendibilizaram-na como ‘meio de civilizagao’, (...): Mas a escrita
estava ja ao servigo dos africanos que a souberam usar nas
suas iniciativas de contato com a sociedade e a cultura
portuguesa, (Ibidem, idem:471-2).

Portanto, a apropriacdo da escrita pelos angolanos, parece ter sido rapida,
apesar de no inicio ter servido essencialmente para fins oficiais e de estado,
rapidamente de disseminou pelos comerciantes que fizeram largo uso dela e
ajudaram a espalha-la mais ainda pelo territério angolano. Deste modo, quando as
missdes reiniciaram a sua acado em algumas regides, aprender a escrever ja nao era
uma novidade, pois se tinha constituido num meio usual de lidar com as varias
situacbes quotidianas. Secretarios escreviam cartas, chefes trocavam
correspondéncias e comerciantes, viajantes ou os conhecidos pombeiros que
levavam mercadorias as zonas distantes, escreviam diarios de viajem cheios de

impressionantes e minuciosas descricoes e relatos.

Os pombeiros do Cassange, que em 1802-1812 levaram a cabo
a primeira travessia entre Angola e Mogambique, escreveram
um diario sucinto, mas de grande rigor informativo, (Santos, (Op.
Cit.: 471).

Ja a educacao formal, pelo menos no sentido em que é tratado pelos
pedagogos, comega com a implementacdo de escola inspiradas no sistema
portugués, alias, varias reminiscéncias se mantiveram nos sistemas educativos

angolanos, posteriormente. Entretanto, as escolas tradicionais nao foram
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exatamente substituidas, mas passaram a dividir o tempo dos seus alunos com a
escola portuguesa, que trazia programas curriculares que nada diziam sobre Angola.
Estudava-se a Geografia e Histdria portuguesas e obrigava-se os alunos a
aprenderem a falar portugués proibindo-os de se comunicarem pelas suas linguas
maternas (os dialetos locais). Quem ousasse falar Umbundu, Kimbundu, Ganguela
ou qualquer outra era castigado. Essa atitude era justificada por eles como uma
medida para civilizar os povos indigenas. Entretanto, a par dessa “boa vontade”
portuguesa, os angolanos ainda sofriam varias outras limitagdes para frequentarem
as aulas, ou seja, existiam limitagdes estratégicas para dificultar seu acesso, a
primeira era a proibicdo do uso da lingua materna nas escolas, outra era a distancia
a que as escolas ficavam dos povoados. Estas e outras situagées obrigavam as
criangas a desistirem mesmo antes de terminarem a 42 Classe. Por estes motivos a
grande maioria da populacéo ficava fora das escolas.

Portanto, Angola tinha na década de 60, segundo dados do Ministério da
Educacao, uma das piores situagdes no que diz respeito a educagao, no continente.
A maioria da populagdo, como vimos nao frequentava a escola nem ao menos até
ao ensino primario o que gerou, cerca de 85% de analfabetos adultos nas décadas

seguintes,

Até ao inicio dos anos 60, Angola tinha uma das piores
situagbes de escolaridade a nivel da Africa. Além das
insuficiéncias gerais no ensino secundario e médio, a maioria
esmagadora da populagdo angolana nao tinha acesso ao ensino
primario.

A taxa de escolarizagdo apenas tinha atingido 33% em 1973.
Tendo em conta a fraca cobertura do Sistema de Educacéo, a
esmagadora maioria da populagdo adulta, cerca de 85% no
inicio da década de 70, era analfabeta. Para, além disso, os
angolanos estavam pouco representados no ensino secundario
e médio, ndo s6 em termos absolutos como relativamente aos
portugueses.

Para terminar (...), podemos salientar que a exce¢ado do nivel
primario, o sistema formal da educagéo estava concentrado nas
cidades, principalmente em Luanda, Lubango, Benguela e
Huambo, e era bastante restrito aquelas familias que podiam
pagar as propinas escolares, (Ministério da Educacgao, 2010:6).

61



62

Os numeros ndao eram nada animadores. Havia ndo sé poucas escolas e
alunos, mas também muito menos professores. Entre 1963/64 existiam segundo
dados do Ministério da Educacéao, 4.789 professores em 1963/1964 e 1.987.803 em
1972/1973. O numero de professores era tdo pouco que em 1963/64 a escola
agricola tinha apenas nove professores. Na segunda fase (1972/73), apesar de se
ter dobrado o numero de professores, nao fez muita diferenga considerando que
nessa altura esses mesmos professores tiveram que dividir-se pelas duas escolas
agricolas. O ensino primario, em contrapartida, sempre teve o maior contingente de
professores, 4.549 e 12.393 em 1963/64 e 1972/73, respectivamente, para 203.337
e 512.942 alunos nestes mesmos anos. Mesmo que paregca animador esse
crescimento do numero de alunos é preciso ndo esquecer que eles tratam-se
majoritariamente de filhos de colonos e n&o angolanos, que ainda sofriam com os

impedimentos taticos que lhes eram colocados.

Periodo pés-independéncia

ApOs a independéncia, surge o terceiro periodo, com a implementagao de
novas politicas educacionais adotadas pelo novo governo, e as reformas
subsequentes, as estatisticas foram alteradas. Tanto no que diz respeito aos
professores quanto ao contingente de alunos. Resultando que de 1970 a 1990 o
numero de alunos matriculados (tabela 2.) no ensino fundamental saiu de 1.032.854
para 1.313.800 e de professores (tabela 2.) de 29.680 a 37.157.

Tabela 2: Alunos matriculados na iniciagdo e no ensino de base regular (1976-1990)

Ano I Nivel Il Nivel 1l Nivel Total
1976 26818 1932 930 29680
1977 31204 2142 1023 34369
1978 35990 2477 1057 39524
1879 40695 2805 1112 44612
1980 35136 3225 1174 39535
1981 40029 2798 1072 43899
1982 35369 3471 1003 39843
1983 33521 2260 859 36640
1984 29191 3183 1312 33686
1985 31161 3172 1317 35650
1986 30310 2974 991 34275
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1987 27322 2863 1182 31367
1988 31953 3224 1225 36402
1989 32157 3494 1644 37295
1990 30704 4336 2117 37157

Tabela 3. Evolugéo do corpo docente do ensino de base (1976-1990)

Fonte: Ministério da Educagéao, 2010b.

Ano I Nivel Il Nivel 1l Nivel Total
1976 26818 1932 930 29680
1977 31204 2142 1023 34369
1978 35990 2477 1057 39524
1879 40695 2805 1112 44612
1980 35136 3225 1174 39535
1981 40029 2798 1072 43899
1982 35369 3471 1003 39843
1983 33521 2260 859 36640
1984 29191 3183 1312 33686
1985 31161 3172 1317 35650
1986 30310 2974 991 34275
1987 27322 2863 1182 31367
1988 31953 3224 1225 36402
1989 32157 3494 1644 37295
1990 30704 4336 2117 37157
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Fonte: Ministério da Educagéao, 2010b.

Mudancgas profundas ocorreram, a educagao tornou-se gratuita e abrigatéria,
porém, a situacao de instabilidade militar e as tensdes politicas entre os movimentos
nacionalistas, ndo favoreceu um crescimento maior, apesar de ter permitido o
acesso para um maior numero de angolanos ao sistema de ensino. Num dos
periodos mais criticos dos conflitos civis no pais, houve um decréscimo do niumero
de professores de 43.899 em 1981 para 37.157 em 1990 depois um aumento nos

seis anos anteriores de cerca de 14.000 professores (ver tabela 3).

De 1976/77 a 1981/82, isto é, neste periodo de seis anos
verificou-se em todo Ensino de Base uma evolucdo de 29.680
professores para 43.899 professores ou seja um aumento de
14.219 professores. Este aumento é o resultado do esforco do
Governo Angolano que adotou, entre outras medidas, a de
mobilizacado de toda a sociedade para tarefas do ensino através
da institucionalizacdo do Estatuto do Colaborador-Docente,
(Ministério da Educacgéo, 2010Db).
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Apesar de que a tendéncia parecia ser o aumento destes numeros, a situagéo
que se seguiu tornou claro que demoraria ainda algum tempo para estabilizar a
esfera da educacao, mesmo assim, o ensino de base continuou a ser o que absorvia
o0 maior numero de professores e alunos, 76.319 professores que representam
67,6% do total de 112.785 professores, seguindo o terceiro nivel com 30.039
professores e o Ensino Médio e Pré-Universitario com 6.427 professores. No | e |l
Niveis do Ensino de Base, 36% dos professores ndo possuiam as qualificacoes

académicas e profissionais exigidas, (Ministério da Educagao, 2010b).

Tabela 4: evolugao das escolas no periodo de 1996-2002

Ano I Nivel Il Nivel Il Nivel Médio PUNIV
1996 2.786 163 87 39 10
2002 4.224 282 164 64 18

Fonte: (Ministério da Educacéo, 2010b).

A falta de qualificagdo dos professores ainda hoje assombra o sistema de
educacgao angolano e a solugéo tem sido a promogao de mecanismos paraa sua
superagao, através principalmente dos seminarios de capacitagao, oferecidos por
técnicos das diregdes provinciais de educacgéo ou do préprio Ministério da Educacao.
Para Reali e Mizukami (2002:217),

A preocupacao com a aprendizagem profissional da docéncia se
insere no ambito das preocupacdes com a melhoria da
qualidade da educacao, visto que a formacédo de professores é
reiteradamente apontada como elemento fundamental para sua
ocorréncia. Ainda que n&o sejam fatores exclusivos e/ou
determinantes nos processos de melhoria do ensino, os
professores e sua formagdo ndo podem ser ignorados nesses
processos.

O sistema educacional angolano lida com essa delicada situagao tentando ao
mesmo tempo em que melhora as condigdes gerais do sistema, também melhorar a
qualificacdo dos seus docentes.

Na década de 1973, dos cerca de 25.000 professores da escola primaria,
menos de 2.000 eram minimamente qualificados para ensinar, as escolas
secundarias foram limitadas a areas urbanas e havia apenas 600 professores do
ensino secundario. Até 2000, o numero de professores angolanos com nivel
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universitario era menor que 1%. Relatorios indicam que muitos professores haviam
completado apenas o 8° grau. Nas provincias da Huila, Cabinda e Luanda a
porcentagem de professores nao qualificados era de 7%, 12% e 50%,
respectivamente, refletindo ndo apenas, o drama da educagdo em Angola, mas dos
proprios professores, (Global Survey on Education in Emergencies, 2003).

Grafico 1: Percentagem de professores com treinamento adequado

Luanda 50%
Cabinda

Huila

Kuando Kubango

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

m professores qualificados

Fonte: Women’s commission for refugee women and children (2003)

Segundo a mesma fonte, a qualidade dos professores também ¢é afetada pela
baixa compensacdo, que acabava por encorajar o absentismo, e as greves. Os
salarios segundo Johannesen (1999) rondavam de 1999 a 2003 entre 100 e 150
délares por més.

Ndo podemos esquecer, portanto, que a histdria da construcdo da classe
docente em Angola, esta de maneira obrigatdria associada a prépria historia politica
recente do pais, que por décadas passou por um periodo violento, afetando todas as
suas estruturas sociais, incluindo as educacionais. Varios angolanos, nesse periodo
foram obrigados a refugiar-se em paises vizinhos. A implantacdo de minas terrestres
por grandes areas envolveram uma destruicdo massiva de varias infra-estruturas.
Deste modo, o governo nunca teve espago de funcionamento pleno até ao término
do conflito em 2002. Antecedendo esta situacido esteve uma crise de funcionamento
do pais provocada pelo abandono dos postos administrativos pelos portugueses na
década de 1970 por ocorréncia da independéncia, portanto, o pais sofreu por varios
anos e ainda hoje sao evidentes as lacunas deixadas em todos os sectores da vida
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social e econémica de Angola. Os seis indicadores no fim da guerra falavam por sim
mesmos. Um indice de desenvolvimento humano baixissimo, com um per capita de
1,68 ddlares americanos por dia e 75% da populagédo desempregada (Angola, 2002)
e tudo isso apesar de uma incrivel riqueza mineral (petréleo, granito, diamante, ferro,
etc.). Dos cerca de 13milhdes de angolanos, 4,35 milhdes sustentavam-se com
algum tipo de ajuda humanitaria. Entretanto, nos ultimos anos esta situagao tende a
mudar, o Ministério da Educacdo, tem tentado garantir a melhoria dos salarios,

provando a sua determinagdo na valorizacdo do profissional de ensino. Desse

esforgo resultou um aumento de cerca de 174,14%,como se vé na tabela a seguir:

Tabela 5: Evolugdo do Salario minimo dos Docentes (ens. primario, | e |l ciclo)

Ano Categoria Salario minimo | Salario médio
2002 P. Primario 6.750.00 10.125.00
P. I Ciclo 10.800.00 14.513.00
P. Il Ciclo 14.175.00 27.000.00
2003 P. Primario 7.790.00 11.648.00
P. I Ciclo 12.462.00 18.694.00
P. 1l Ciclo 17.915.00 65.472.00
2004 P. Primario 12.219.00 18.329.00
P. I Ciclo 19.550.00 28.826.00
P. 1l Ciclo 28.104.00 65.376.00
2005 P. Primario 13.173.00 19.760.00
P. I Ciclo 21.077.00 31.615.00
P. 1l Ciclo 30.298.00 70.223.00
2006 P. Primario 15.950.00 22.330.00
P. I Ciclo 25.520.00 31.900.00
P. Il Ciclo 36.685.00 81.100.00
2007 P. Primaria 16.895.00 23.654.00
P. I Ciclo 27.033.00 33.791.00
P. Il Ciclo 38.860.00 85.908.00

Fonte: Ministério da educacéo, 2008.

A educagdao tomou novos contornos a partir de finais de 2001 e

definitivamente no decorrer de 2002, com o fim da guerra fria. As classes da
Iniciagdo registraram cerca de 278.347 muito acima dos 100.778 alunos que atendia
em 1994/1995 (ver tabela a seguir), considerando-se um crescimento médio de

alunos na ordem dos 8,9%, (Ministério da Educacéo, 2010b).

Tabela 6: Alunos por niveis de Ensino, periodo de 2002-2008

Niveis 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Alfabetiza | 321.003 404.000 323.470 334.220 366.200 389.637 502.350
¢ao

Iniciagdo | 278.347 537.378 678.780 895.145 842.361 938.389 893.661
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Primario 1.733.549 | 2.492.274 | 3.022.461 | 3.119.184 | 3.370.079 | 3.558.605 | 3.757.677

I° ciclo 115.475 164.654 197.735 233.698 270.662 316.664 370.485

secund.

II° ciclo 109.762 117.853 159.341 171.882 179.249 194.933 212.347

secund.

Geral 24.283 26.030 30.397 34.442 37.676 41.945 46.698

Técnico 53.018 56.833 67.328 74.235 76.363 85.903 96.635

profis.

Formacao | 32.461 34.990 61.616 63.185 65.210 67.085 69.014

prof.

Total 2.558.136 | 3.716.159 | 4.381.787 | 4.754.129 | 5.028.551 | 5.398.228 | 5.736.520
Fonte: Ministério da Educagéao, 2010b.

Ja o corpo docente cresceu em 14,54% ao ano de 2002 a 2008. Até finais de

2007 o Ministério da Educagéo contava com 177.254 efetivos em todo o territorio

nacional,

sendo 167.989 docentes e 9.265 administrativos, em 2008 foram

recrutados mais de 11.939 docentes, o que eleva para cerca de 180.000 o numero

de professores. Esta evolugao pode ser constatada na tabela a seguir:

Tabela 7: Evolugédo do Corpo Docente, 2002 — 2008

Ano | Efectivos | indice de crescimento | Novos docentes
2000 76.129

2002 | 83.601 9,81% 7.472

2003 112.785 34,91% 29.184

2004 113.785 0,89% 1.000

2005 130.128 14,36% 16.343

2006 150.758 15,85% 20.630

2007 167.989 11,43% 17.231

2008 179.928 7,11% 11.939

Fonte: Ministério da Educacéao, 2008.

Tabela 8: Evolugao do Corpo Docente, 2002 — 2010

Ano Efectivos Novos docentes
2002 83.601 7.472

2003 112.785 29.184

2004 113.785 1.000

2005 130.128 16.343

2006 150.758 20.630

2007 167.989 17.231

2008 185.220 11.939

2009 209.928 32.469

2010 215.412 30.192

Total | 166.460

Fonte: Ministério da Educacéao, 2008.
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Atualmente o sistema de educacido conta com um pacote de melhorias que
contemplam varios aspectos. A mudanga mais importante no Sistema Educacional
Angolano é a Reforma Educativa que teve seu inicio experimental em 2004 depois
de um diagndstico realizado em 1986, como resultado da Estratégia Integrada para
a Melhoria do Sistema de Educacdo aprovada pelo Conselho de Ministros, que
recomendou a aprovagao da Lei de Bases do Sistema de Educacéao (Lei n°: 13/01),
que permitiu a implementagédo do Programa de Reforma do Sistema de Educagéao

seguindo as seguintes fases (Ministério da Educagéo, 2010a):

Preparacao (2002-2012): nesta fase tratar-se-a de elaborar, reproduzir e distribuir os
curricula ao mesmo tempo em que dara atencido a habilitacido dos professores para
que eles estejam em condigdes de assegurar o funcionamento do sistema. Especial
atencdo também sera dada a construgcado de infra-estrutura e disponibilizagdo do

material didatico necessario.

Experimentagéo (2004-2010): nesta fase far-se-a a aplicagdo dos novos curricula de
maneira experimental, em algumas escolas para se verificar a eficacia do novo

modelo de educacao.

Avaliacdo e correcdo (2005-2010): Os professores, os gestores das instituices
educacionais e todos os outros agentes terao aqui espago para submeterem as suas
sugestdes e apreciacdes sobre o funcionamento do modelo experimental, de modos

que se possa fazer uma apreciagdo mais abrangente e objetiva do mesmo.

Generalizagao (2006-2011): conforme os resultados da fase de experimentacéo se
decidira sobre a efetiva utilizacido deste modelo, estendendo-se o mesmo por todo o
territorio nacional, de forma progressiva, ano apds ano, durante um periodo de seis

anos.

Avaliacao global (2012): esta fase servira para fazer uma avaliagédo geral de todo o
processo, desde os curricula introduzidos, passando pelo préprio processo de

ensino, desempenho do corpo docente e discente, gestores e recursos materiais.

De acordo com o Relatorio da Fase de Experimentacdo da Reforma Educativa

(2010) foram estabelecidos como objetivos gerais da reforma os seguintes:
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Expansao da rede escolar, melhoria da qualidade de ensino, reforgo da eficacia do

sistema de educacgao e equidade do sistema de educacéo.

CAPITULO Illl: METODOLOGIA

Pressupostos

A possibilidade de refletir sobre a realidade € um dos propdsitos da pesquisa,
onde o mais importante ndo € a busca de respostas, mas a promog¢ao de uma
profunda reflexdo em torno da tematica. Mesmo que essa preocupacao seja de certo
modo também, o calcanhar de Aquiles de todo pesquisador, pois o0s
questionamentos epistemoldgicos que |he obrigam a rever a sua proposta sé se
tornam uteis justamente por que ndo podem ser algum tipo de verdade absoluta e
inalteravel, sob pena de se tornarem um absurdo epistemoldgico, pois, “toda ciéncia
€ processual’, (Japiassu 1975). Devemos, portanto, promover um debate atento e se
quisermos, com 0 maximo de objetividade possivel, “uma atitude reflexiva critica que
permita submeter a pratica cientifica a um exame que, diferentemente das teorias
classicas do conhecimento, se aplica n&do mais a ciéncia verdadeira”. (Ibid., Op. Cit.:
26).

Falar de objetividade cientifica €, portanto, para Japiassu (Op. Cit. 21) colocar
um problema epistemoldgico. A objetividade na opinido deste autor transcende o
metodoldgico que seria nada mais que um simples dominio da epistemologia, para
ele, o tratamento epistemoldgico da objetividade esta antes de mais relacionado a
génese do termo ciéncia, sendo que uma compreensdo maior da questdo da
objetividade cientifica s6 seria alcangada pela via epistemoldgica, a mesma que
tenta afastar a pretensédo de se pensar em objetividade pura. Contra isso ele postula
a extingdo ‘da’ ciéncia profetizando a proliferacdo de ‘as’ ciéncias. O que obriga a
repensar o problema do método, que teria por consequéncia de deixar de ser tratado
de maneira unica e exclusiva e oferecer assim a possibilidade de abordar de
maneiras diferentes, ciéncia em “Ciéncias sociais”, especialmente.

Alves-mazzotti (1998), mostra a sua preocupagédo em torno dos problemas
gue muitas vezes se geram para as ciéncias sociais e o fato de terem que adaptar

as suas pesquisas a um método que € originalmente pensado para a compreensao
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das ciéncias naturais, ja que para si, “basicamente, a discussido gira em torno das
possibilidades e vantagens de se usar o modelo das ciéncias naturais para o estudo
dos fenbmenos humanos e sociais”. A mesma ainda coloca que “embora esse
modelo tenha prevalecido por varias décadas, muitos pesquisadores sociais vém
questionando sua eficacia para estudar o comportamento humano, alegando que
este deixa de lado justamente aquilo que caracteriza as agdes humanas (...)", Alves-
mazzotti (1998:109).

Por conseguinte, ndo ha objetividade pura, pois toda proposta “puramente”
objetiva é em esséncia puramente subjetiva. As pesquisas estdao impregnadas do
virus da subjetividade, que vem desde a fase da construgdo empirica do objeto de
estudo. Nao ha como o pesquisador se esterilizar de toda a influéncia anterior a sua
preocupagao objetiva com a objetividade, ja que, “(...) as intengbes implicitas ou
explicitas daqueles que elaboram a ‘politica’ cientifica (...) refere-se ao crescimento
racionalizado da produgao. Evidentemente, a fungdo desse crescimento néo € de
ordem cientifica nem, portanto, objetiva, Japiassu (1975:22).”

Minayo (2000) defende que a ciéncia € um campo comprometido, nao
somente com as convicgdes do pesquisador, mas pela realidade que em ultima
instancia é o inicio e fim do trabalho de todo pesquisador, uma espécie de lugar

comum para a ciéncia e o esforgo cientifico do pesquisador.

Procedimento de definicao dos casos

O presente estudo foi realizado em dois paises, Angola e Brasil. A principal
razao para a participacdo de Angola nesta pesquisa é a falta de estudos sobre o
significado do trabalho em Angola e menos ainda sobre o significado do trabalho
para os professores angolanos. Na verdade, a situagéo recente do pais ndo permitiu
que muitas pesquisas fossem realizadas, o que faz com que se tenha muito pouco
conhecimento sobre a realidade do pais, ndo apenas em relacdo ao trabalho
docente, mas em relagdo a varias outras areas. Depois de cerca de trinta anos de
guerra algumas areas foram muito mais afetadas do que outras e as que nao foram
afetadas diretamente pelo conflito, foram-no devido a escassez de recursos que a

guerra obrigou, deste modo, alguns municipios se tornaram quase invisiveis, néo
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tinham recursos suficientes para cuidar das estruturas elementares como saude e
educacéao, ou seja, nado tinham sequer um hospital ou uma estrutura fisica para as
escolas obrigando os professores a trabalharem muitas vezes debaixo das arvores.
Apesar de o conflito ter terminado ha ja cerca de 8 anos, essas situagbes ainda
continuam a existir. Estes municipios e os profissionais que neles atuam continuam
invisiveis. O municipio dos Gambos € um destes exemplos. Por distar a 150 km da
capital da provincia (Huila) vivia com grandes dificuldades: tinha alguns dos
professores menos qualificados para trabalhar no ensino fundamental, (professores
do ensino primario tinham apenas a 62 série), com salarios baixos e muito
irregulares. As escolas ndo possuiam nenhuma estrutura fisica para que os
docentes desenvolvessem o seu trabalho e eles eram muitas vezes confrontados
pelos pais e encarregados de educagdo, que exigiam um ordenado para que se
compensasse o fato de as criangas terem que deixar de apascentar o gado da

familia para frequentar as aulas.

Incrivelmente, em meio a todas estas dificuldades os professores nao sé
continuaram o seu trabalho como também ainda diziam fazer isso por prazer, por se
sentir chamados ou terem o dom de ensinar. Nem as longas caminhadas a pé ou de
bicicleta por caminhos sem estrada os faziam desistir. Estes atores continuam
invisiveis quando se reflete sobre a educagao em Angola, por este motivo decidiu-se
levar a cabo esta pesquisa, para dar visibilidade aos professores e compreender as
razdes da devogao quase religiosa de varios destes professores. Neste contexto, a
escolha de uma escola so se justificaria se fosse uma que nao tivesse os privilégios
com que contam as escolas que se encontram na capital onde perto do poder

governamental tem muito mais apoio e por quem se tem uma maior atengao.

A escola 152 se enquadrava nesse perfil de escola que por estar numa area
periférica da provincia passa por dificuldades incontaveis obrigada até por volta de

2009 a trabalhar sem uma estrutura fisica prépria.

As aulas da iniciacdo eram dadas em armazéns e os professores tinham que
gritar para serem ouvidos e existiam varias salas espalhadas pelos arredores do

municipio onde os professores tinham que chegar por conta propria.
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Escolhemos realizar a pesquisa também no Brasil por que desejavamos
comparar os professores Brasileiros e angolanos, quanto ao significado que davam

ao trabalho com base em categorias predefinidas.

Ja a escolha da cidade foi mais dificil, pois considerando as particularidades
sdcio-econdmicas dos dois paises seria impossivel encontrar duas cidade tao
parecidas em lugares tdo distantes, por isso, o principal critério foi escolher uma
cidade que localiza-se distante da capital de modos que nado fosse diretamente
influenciada pelo desenvolvimento da capital, tal como acontecia com o municipio
dos Gambos. Outro critério importante foi a densidade populacional dos municipios,
os dois possuem um numero de habitantes muito proximo (93.714 para os Gambos
e cerca de 98.000 para Assis) e finalmente, as duas possuem caracteristicas sécio-
econdmicas parecidas (vivem da agro-pastoricia, apesar de que de especiarias

diferentes).

Quanto ao tema, ele partiu da minha experiéncia como professor do ensino
fundamental em Angola. Durante cerca de 5 anos de trabalho interessei-me
principalmente pela motivagao dos professores. Nesse tempo, chamou-me atencgéo,
0 quanto eles faziam questdo de afirmar que trabalhavam apenas por gosto, “por
amor a camisola”, pois as gratificagcdes eram de longe satisfatérias. Dessa forma, ao
comegar a pensar em organizar uma pesquisa a este respeito e por nao ter claros
ainda os objetivos da mesma, optei por experimentar a elabora¢gdo de um projeto de
pesquisa que focasse na motivagao. Porém, ao longo do tempo e das oportunidades
de reformulagdo do trabalho e a medida que se iam avolumando as questdes da
pesquisa, detive-me numa outra problematica; o comprometimento organizacional,
pensando que a partir desta poderia chegar a algumas respostas interessantes,
contudo, as continuas reflexdes sobre o trabalho e o direcionamento do meu
orientador, permitiram-me finalmente estabelecer uma problematica mais concisa, e
passar desta feita a efetiva construgdo do projeto de pesquisa, ficando, portanto
definido como linha de estudo; o significado do trabalho, mantendo, no entanto a
proposta inicial, que era trabalhar com professores, desta feita, o significado do

trabalho para professores.
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Como ja referimos, este € o primeiro estudo sobre o significado do trabalho
para os professores realizado em Angola e o primeiro que tenta comparar
professores brasileiros e angolanos, porém, os resultados ndo sao generalizaveis
em virtude de a mesma ser uma pesquisa que envolve um numero muito reduzido
de participantes.

A opcéao pelos professores da rede publica nao é ocasional, ela ocorreu por
dois motivos principais. Primeiro por que acreditamos que estes professores estao
submetidos a um regime em que a questao do significado do trabalho ndo pode ser
vista da mesma forma que os professores da rede privada na medida em que estes
ultimos seguem regras de mercado impostas em instituicdes corporativas que intuem
principalmente o lucro, ha relagao direta entre o valor social da escola (estabelecido
por varios fatores inclusive a visibilidade na midia) e o salario dos professores, o que
dificilmente acontece na rede publica, ja o segundo motivo tem a ver com a idéia
pré-concebida de que a escola da rede publica costuma ser o primeiro lugar de
atuacao dos professores e muitas vezes também o ultimo, ou seja, a rede publica
tem-se tornado a reserva dos professores considerados inexperientes, ou pouco
competentes e ultrapassados. Pelas suas caracteristicas, o Estado (na pele de
escola da rede publica) garante sob circunstancias que as escolas da rede privada
nao aceitariam; a admissdo e permanéncia dos professores. Tornando-as deste
modo um verdadeiro nicho de experiéncias enriquecedoras.

A comparagao e correlagao do significado do trabalho através de participantes
de realidades culturais diferentes esta bastante documentado na bibliografia e o
mais importante destes estudos é do grupo MOW (1987), hoje com grande
repercussao no Brasil, também podemos referir o estudo de Morin (2008), que tal
como o primeiro esta interessantemente difundido no Brasil, através do seu uso
como alternativa ao modelo MOW. Outras referéncias interessantes a este respeito
sao os estudos realizados no Brasil que se enquadram nessa categoria por serem
na sua maioria replicagdes do modelo MOW, que pretendem corroborar seus
resultados. S&o exemplos mais importantes destas pesquisas algumas das
seguintes.

Silva (1996) como ja referido estudou o significado do trabalho em

organizagbes publicas. O autor aplicou a uma amostra de cerca de 1200
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trabalhadores um instrumento adaptado da equipe MOW (1987), com o seu estudo
corroborou alguns resultados da equipe, sobre a importancia da categoria
ocupacional na significagdo do trabalho.

Com uma amostra de trabalhadores baianos, Bastos, Pinho, e Costa (1995),
realizaram um estudo no qual se compararam o0s seus resultados com os da
pesquisa de Soares (1992) e do grupo MOW (1987);

Mais recentemente usando a pesquisa do MOW (1987) como plataforma,
Siebra (2000) realizou uma pesquisa na qual pretendia estudar o significado
atribuido ao trabalho por trabalhadores do setor turistico do Ceara. Porém, mesmo
usando a matriz MOW, estabeleceram-se no seu estudo algumas diferenciagoes
sobre 0 modelo matriz, nomeadamente, na aplicagao diferenciada do instrumento
em individuos com apenas o 1° grau.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de compreender melhor qual o
significado do trabalho para os professores, essencialmente da rede publica,
analisando aspetos do trabalho ligados, ao propdsito social, aspectos morais,
oportunidade de desenvolvimento de potencialidades pessoais, autonomia, relagoes,
centralidade do trabalho, bem-estar psicologico e reconhecimento. Este estudo tem
como principal objetivo: Investigar o significado do trabalho para professores de
duas escolas da rede publica, uma brasileira e outra angolana, a Escola Estadual
Professor Ernani Rodrigues de Assis, SP e a Escola do ensino primario, | ciclo 152
do Municipio dos Gambos, provincia da Huila, respectivamente.

O trabalho de campo compreendeu duas fases. A primeira diz respeito ao
trabalho com os professores da Escola Estadual Professor Ernani Rodrigues de
Assis, SP, na qual foram entrevistadas 10 professoras todas elas com mais de 10
anos de servico. Outros 10 foram também entrevistados na segunda fase que
ocorreu na Escola do ensino primario, | ciclo 152 do Municipio dos Gambos,
provincia da Huila, totalizando 20 participantes com preferéncia aqueles que tinham
maior experiéncia de trabalho, por se considerar que pela sua experiéncia teriam

informacdes mais relevantes para a pesquisa.

Caracterizagao das escolas
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A Escola Estadual Professor Ernani Rodrigues de Assis, SP foi criada em 26
de Setembro de 1960 sob a Lei 5898 como Ginasio Estadual da Vila Xavier, no
decurso do crescimento demografico do bairro Vila Xavier numa altura em que
existia apenas uma escola na cidade de Assis (o0 Instituto de Educacgédo de Assis).
Inicialmente a Escola existiu nas dependéncias do Grupo Escolar Dr. Jodo Mendes
Junior e apenas em Julho de 1967 passou a funcionar em edificio préprio. A mesma
localiza-se na Rua Senhor Bonfim n° 1165 na Vila Xavier. Funciona a tempo integral
com o ensino fundamental e médio. O primeiro possui 268 alunos distribuidos entre
52 62 72 e 82 série e 0 ensino meédio 239 alunos, e 72 trabalhadores dentre, 60
professores e 12 funcionarios. Os professores estdo divididos entre 15 efetivos e 45
em regime eventual, o seu tempo de servigo varia entre 6 meses a 25 anos. Ja a
Escola do ensino primario, | ciclo 152 localiza-se no municipio dos Gambos que
situa-se a sul da provincia da Huila, na zona semi-arida do Sul de Angola, com uma
superficie de 8420 km2 e uma populagdo estimada em 93.714 habitantes agro-
pastoris. O gado para a vida das populagdes da regido € um simbolo de grandeza e
poder, que tem essencialmente valor nas festas locais, nas festas da puberdade e
de circuncisdo, nos obitos (funerais) e outras agdes de espiritualidade. A escola esta
adstrita a Reparticdo Municipal de Educagédo, que se responsabiliza pela sua
organizagcao administrativa e financeira. Ela foi fundada em 2004 tendo iniciado suas
atividades no dia 8 de Abril do mesmo ano. No inicio com uma estrutura de apenas
duas salas, o que obrigava a que a maioria dos seus cerca de 800 alunos
estudassem muitas vezes ao relento. Porém, desde 2010 a mesma conta com uma
estrutura completamente nova de 13 salas, com ginasio, salas de reuniao,
professores, arrecadacgao informatica e cantina. Esta nova estrutura foi inaugurada
em 17 de Setembro. Nela funcionam as classes do primeiro ciclo do ensino primario
e tem a capacidade de albergar 874 alunos. Trabalham na mesma 33 professores e
professoras com uma experiéncia de trabalho que varia de 1 a 30 anos de servigo.
Todos os professores s&o concursados, ou seja, hdo existem na escola professores
colaboradores e por isso mesmo eles devem cumprir o tempo maximo de horas
letivas por semana, mas € preciso realgar que em Angola ndo existem escolas de
tempo integral, portanto apesar de a lei prever um regime de trabalho integral, o

mesmo costuma a ser respeitante a apenas um periodo de aula. (manha ou tarde).
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Procedimentos de coleta de dados

Considerando como condicdo para a realizacdo das entrevistas os
participantes assinaram um termo de consentimento livre e esclarecido no qual se
refere que os pesquisadores tratardo de manter a confidencialidade dos dados dos
mesmos, ndo se usardo neste trabalho os nomes verdadeiros dos sujeitos, nem
alguma inicial que os identifique, usaremos em vez disso as seguintes notagdes
para os professores angolanos: PA e para os professores brasileiros: PB. Apenas
se fara referéncia as escolas a que pertencem, que consideramos uma referéncia
importante em fungdo da necessidade de caracterizagado dos participantes, por isso,
apenas as suas idades e anos de experiéncia sao corretos.

Foram conduzidas entrevistas semi-directivas, segundo Bardin (1999) mais
curtas e mais faceis: seja qual for o caso, devem ser registradas e integralmente
transcritas (incluindo hesitagdes, risos, siléncios, bem como estimulos do
entrevistador). As mesmas foram gravadas com a permissdo dos entrevistados e
depois transcritas para analise. Escolhemos realizar entrevistas, por que elas nos
ajudariam a colocar os participantes mais a vontade para falarem mais
expontaneamente, pois teriam a oportunidade de expor livremente as suas opinides
e experiéncias obtidas ao longo da carreira, com os alunos, colegas, diregéo, pais e
encarregados de educagao, através de seu proprio sistema de crengas e seguindo
uma linha de pensamento definida principalmente por ele mesmo.

A este respeito, Bardin (1999:89) afirma que,

Lidamos entdo com uma fala relativamente espontéanea, com um
discurso falado, que uma pessoa — o entrevistado — orquestra
mais ou menos a sua vontade. Encenacéo livre daquilo que esta
pessoa viveu, sentiu e pensou a proposito de alguma coisa. A
subjetividade esta muito presente: uma pessoa fala. Diz ‘Eu’,
com seu préprio sistema de pensamento, 0s seus processos
cognitivos, os seus sistemas de valores e a afloracédo de seu
inconsciente. E ao dizer ‘Eu’ mesmo que esteja a falar de outra
pessoa ou de outra coisa, explora, por vezes as apalpadelas,
uma certa realidade que se insinua através do ‘estreito
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desfiladeiro da linguagem’ da sua linguagem, por que cada
pessoa serve-se dos seus proprios meios de expressao para
descrever acontecimentos, praticas, crengas, episoédios
passados, juizos...

Realizacao das entrevistas

O roteiro usado tinha a seguinte configuragao final integrando em cada bloco
especifico de temas algumas frases (duas a trés) que eram usadas para localizar os
entrevistados em relagdo ao que se pretendia com o tema a abordar, contudo, os
mesmos nao sabiam com certeza de que tema se tratava, pois apenas as frases
eram formuladas de forma direta como questbes abertas e sobre as quais eles

podiam falar livremente.

1. Propédsito social
a. Que contribuicdo vocé acha que da a sociedade com o seu trabalho?
b. De que forma o seu trabalho serve para ajudar outras pessoas?
2. Aspectos morais
a. Vocé pode dar exemplos de respeito pelos valores dos funcionarios,
demonstrados pela instituicado?
b. Onde vocé vé refletidos na instituicdo os seus valores e principios?
c. Vocé se sente valorizado pela instituicdo em que trabalha? Pelos seus
pares? Pelos alunos? Por outras pessoas que consigo interagem?
3. Oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento de potencialidades
pessoais
a. Que desafios vocé acha que te sao oferecidos no trabalho?
b. Como vocé considera as oportunidades de aprendizagem da instituicao?
4. Autonomia
a. Que tipo de responsabilidades sao atribuidas a vocé?
b. Vocé usa as préprias alternativas na resolugao das tarefas?
c. Em que decisbes sobre o seu trabalho vocé se envolveu ultimamente?
5. Relagoes
Como vocé avalia suas relagbes no trabalho (com pares, alunos, diregao,

demais funcionarios, etc.)?
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Pense agora sobre como vocé gostaria que fossem as relagcbes com os
colegas de trabalho? Como seria uma relagéo “ideal” no ambiente de trabalho
para vocé?
6. Centralidade do trabalho
a. Que importadncia tem o trabalho para vocé? Compare-o com outras
atividades de sua vida (pedir ao professor para fazer uma “hierarquia de
importancia” de varias atividades, trabalho incluso)

b. Qual o papel, a importancia, o valor, etc. do trabalho em sua vida?

7. Bem-estar psicologico
a. Qual a relacao do trabalho com o restante de sua vida (extra-profissional)?
b. O que mais Ihe faz sofrer no trabalho? E o que mais lhe da prazer?

8. Reconhecimento

a. Como vocé acha que as pessoas véem o seu trabalho?

b. O que faria vocé se sentir respeitado/ valorizado no seu trabalho?

c. Que tipo de suporte e condi¢cdes vocé considerara satisfatorios para o seu

trabalho?

Com as entrevistas semi-directivas esperavamos obter informagdes
interessantes sobre como esses professores significam o seu trabalho. Iniciamos
sempre com uma introducado do entrevistador, que a essa altura ja era conhecido
dos entrevistados, a mesma servia para diminuir a tensdo sobre a entrevista para
que os participantes se sentissem mais a-vontade para falar. Ao longo da conversa,
ocasionalmente era necessario voltar a algum aspecto abordado, ou o entrevistador
precisava estimular o interlocutor a continuar. Apesar de as mesmas terem sido
orientadas por um plano de entrevista, s6 raramente era necessario fazer alguma
questao mais diretamente, pois ao longo da fala dos professores os temas previstos
no plano emergiam de forma espontanea. Essa dinamica facilitou o andamento das
entrevistas.

As mesmas foram antecipadas por dois encontros com a direcdo das escolas.
Primeiro um informal que ocorreu depois da selecdo das mesmas, para que 0O
pesquisador explicasse a dire¢cdo o seu propésito ao escolher as instituicdes e o
seu interesse em realizar nelas a sua pesquisa. Neste encontro também tratou-se

de explicar detalhadamente em que consistia a pesquisa qual seria a funcdo das
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escolas o0 que se esperava dos individuos que desejassem participar da mesma e
como nao poderia deixar de ser, quais as responsabilidades e obrigagcdes do
pesquisador, qual seria o tempo estimado para a pesquisa além de outros aspectos
que se acharam pertinentes tratar nesse primeiro encontro.

No segundo encontro foram entregues as dire¢des os documentos relativos a
pesquisa, nomeadamente o projeto de pesquisa e as credenciais do pesquisador.
Deve-se salientar que estes encontros com as dire¢gdes ocorreram em momentos
totalmente diferentes, sendo que ndo houve possibilidade de comunicacédo entre
elas em virtude se encontrarem distantes geograficamente. Em todos os casos foi o
pesquisador quem se deslocou para tratar destes aspectos. Destes segundos
encontros as instituicbes elaboraram declaragbes que concordavam com a sua
participagdo nas pesquisas, sem nenhum custo para as mesmas. Estas
declaragdes seriam necessarias para submeter ao CEP e ao CONEP.

Num estado mais avangado da pesquisa, se organizaram dois encontros
entre o pesquisador responsavel e os professores da Escola Estadual Professor
Ernani Rodrigues de Assis, SP, com a presenga da Diregdo, para explicar os
propdsitos da pesquisa aos professores, qual seria a sua participagdo como sujeitos
da mesma, as responsabilidades e obrigagdes do pesquisador e o tempo
aproximado de cada entrevista. Também aproveitou-se para esclarecer duvidas
sobre o estudo. A seguir apresentaram-se voluntariamente os professores que
desejavam participar. Deve-se dizer que estes encontros aconteceram no Brasil no
final de 2010 e em Angola apenas em 2011. Isto aconteceu por causa da distancia
e por que foi necessario criar condi¢des para o deslocamento do pesquisador ao
municipio dos Gambos em Angola.

Na escola Professor Ernani Rodrigues tratou-se de agendar os encontros
individuais com os participantes, nos quais se realizou a entrevista deixando em
aberto a possibilidade de um segundo encontro se alguma informagao adicional
fosse necessaria. As entrevistas dependeram inteiramente da disponibilidade dos
participantes. O pesquisador permaneceu na escola durante as duas semanas em
ocorreram as entrevistas permitindo-lhe observar a dindmica dos professores e
alunos. Foi inclusive convidado para participar de uma aula com alunos da 72 série

onde falou de alguns aspectos relacionados a sua cultura. Tomou parte de duas
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reunides de HTCP com os professores da escola e tomou parte também dos
encontros que eles realizavam na altura dos intervalos. Essa sua participagao tinha
como principal objetivo familiarizar os professores com a sua presenga de modos a
tornar mais facil e descontraida a interacdo no momento das entrevistas. A
participacado das reunides e destes encontros que ocorriam nos intervalos permitiu
colher informagdes que facilitaram mais ainda as entrevistas, além de terem
permitido compreender melhor certas colocagdes feitas pelos sujeitos nessa altura.

A direcao disponibilizou uma funcionaria que nos assistiu durante a pesquisa,
orientando e informando sobre o funcionamento da escola, além de ter oferecido as
informagdes necessarias para a pesquisa como: o numero de professores (efetivos
e eventuais), funcionarios e alunos (no ensino fundamental e médio). Dados
historicos da instituicdo e anos de servico dos professores, ela foi a nossa
interlocutora junto dos professores e muitas vezes da propria diregdo da escola.

Ja na escola 152 as entrevistas foram realizadas no primeiro més de aulas de
2011, apesar do contacto com os érgaos responsaveis por autorizar a realizagao da
pesquisa ter sido feito em 2009, por isso, foi necessario antes de tudo atualiza-los
em relagdo ao andamento da pesquisa incluindo a experiéncia das entrevistas ja

realizadas no Brasil. Ressalta-se aqui que a escola na qual se realizaram as
entrevistas goza de uma autonomia administrativa limitada, por isso, questées como
essa sao autorizadas pela Reparticdo Municipal de Educacéo.

O contacto inicial com a direcao realizou-se em presenga de um funcionario
da Reparticado designado para ser a ligagao entre a diregdo e o pesquisador. Depois
de apresentado a mesma, conversou-se sobre o estudo tratando-se, tal como nos
encontros realizados na escola Ernani Rodriguez, de explicitar todos os elementos
relativos a pesquisa, como: tema, objetivos e justificativa, responsaveis, quais as
expectativas, resultados esperados, tempo de duragao do estudo e das entrevistas,
espaco de realizagédo e de apresentagao e participantes. Depois do encontro com a
diregdo, acompanhado algumas vezes pelo subdiretor pedagogico e outras pela
coordenadora das atividades extracurriculares, realizamos outros dois encontros de
esclarecimento com os professores. Estes serviram dois propédsitos principais:
oferecer também aos professores as mesmas explicagbes que demos a diregao e

angariar participantes para a pesquisa. Ao contrario do que aconteceu no Brasil,
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aqui o trabalho de campo durou apenas trés dias, considerando os dias em que 0s
encontros foram realizados e os dias das entrevistas. Infelizmente nao foi possivel
tomar parte dos encontros pedagdgicos da escola, até por que os mesmos sO se
realizariam a partir do segundo més de aulas.

Usou-se o mesmo roteiro de entrevista nas duas escolas, dividido em
categorias ligadas a atividade laboral destes professores em correspondéncia com
0s objetivos da pesquisa. O roteiro estd composto pelas seguintes categorias,
inspirados no trabalho de Estelle Morin (2008): propdésito social, aspectos morais,
oportunidade de desenvolvimento de potencialidades pessoais, autonomia, relagoes,
centralidade do trabalho, bem-estar psicolégico e reconhecimento.

Vale notar que existem diferengas cruciais na opgdao metodoldgica usada
nesta pesquisa e a usada por Morin, por este motivo, apenas nos servimos do
trabalho da autora para melhor definir as categorias a que recorreriamos para
direcionar as nossas entrevistas. Achamos que apesar da diferenga metodolégica o
trabalho de Morin (2008) apresenta categorias claras e, portanto mais faceis de
serem usadas por nds. Outro aspecto a considerar € que a autora aborda
transversalmente ao tema do significado do trabalho outros dois temas que séo a
saude mental do trabalhador e o comprometimento organizacional. Aspectos que
nao sao abordados na nossa pesquisa. Por isso ao utilizarmos como caminho, a sua
pesquisa tivemos o cuidado de excluir estes temas resultando nas categorias
referidas. Porém, transversalmente ao roteiro surgiram outros temas como a entrada
para a profissdo, que foi usada em todas as entrevistas como formas de amenizar a
tensdo gerada no inicio das entrevistas, uso do tempo, horarios de trabalho,
sobrecarga, etc.

Cada categoria tras perguntas orientadoras. A partir delas levou-se a cabo a
entrevista. Na maior parte das vezes nao foi necessario usar as perguntas, pois 0s
participantes chegavam a elas naturalmente, na sequéncia da conversa que se ia
desenrolando sobre alguma questao anterior. Vez por outra o pesquisador precisava
voltar a algum dos temas para explorar mais a fundo alguma questéao.

A analise das entrevistas seguiu a metodologia proposta por Bardin (1999) e o
método usado para isso esta descrito a seguir.
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Procedimento de analise de dados

As diferentes fases da analise de conteudo, tal como o inquérito sociolégico
ou a experimentacdo, organizam-se segundo Bardin (1999) em torno de trés pélos
cronologicos; (1) a pré-analise, (2) a exploragdo do material, (3) o tratamento dos

resultados, a inferéncia e a interpretacao.

Pré-analise: corresponde a fase de organizagdo, € o0 momento em que se
ordena o material necessario para a realizagado da pesquisa. Bardin (1999) propde
que nesta altura se trate de sistematizar as ideias iniciais de modos a construir um
esquema preciso do desenvolvimento das operagdes inerentes a pesquisa.

Todo esse processo € levado a cabo seguindo as seguintes etapas: a escolha
dos documentos, a elaboracdo das hipoteses e dos objectivos e a elaboragdo dos
indicadores que fundamentem a interpretacéo final. Como em qualquer relacao
operacional, estes elementos encontram-se interligados, apesar de ndo seguirem
necessariamente uma ordem cronoldgica, portanto, a selecgdo dos objectivos
acontece dependentemente dos documentos disponiveis para analise,
proporcionalmente, os documentos que se oferecem para analise sdo aqueles que
estdo em correspondéncia com os objectivos. A elaboragdo das hipoteses depende
dos indicadores que forem sendo observados, por consequéncia os indicadores
serdo mais concisamente construidos em fungao das hipéteses. A autora (Op. Cit.,
1999) ressalta também que embora a fase da pré-andlise se constitua por
actividades nao estruturadas, abertas, por oposicdo a exploracao sistematica dos
documentos ela objectiva a organizagéo.

Para o presente trabalho, no que diz respeito a escolha de documentos, ja
que a entrevista foi o instrumento definido para recolha da informagéo seguindo os
procedimentos definidos na metodologia deste trabalho, tivemos como resultado as
entrevistas. As mesmas foram gravadas, transcritas e organizadas para analise
posterior. Portanto os documentos escolhidos nesta pesquisa sdo o produto das
entrevistas com os participantes. As mesmas duravam em média 30min o que deu-
nos um volume consideravel de informagdes, organizadas dentro do esquema do

roteiro.
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Elaboracao das hipoteses

As hipoteses definidas para esta pesquisa estdo também colocadas no roteiro
de entrevistas. A sua elaboracdo atendeu aos objectivos com os quais se fez a
necessaria correspondéncia. As mesmas foram construidas tendo como inspiracao
as pesquisas feitas sobre o significado do trabalho as quais s&o discutidas ao longo
do primeiro capitulo onde se faz uma extensa revisao bibliografica das pesquisas
sobre o significado do trabalho desde a década de 1950 no estrangeiro e no Brasil.
Porém, fixamo-nos no trabalho de Morin (2008), para melhor estabelecermos as
categorias que usamos na formulagdo das nossas principais hipoteses. Como ja
discutido em outra parte do trabalho, apesar desta pesquisa atender a um design
diferente da pesquisa de Morin (2008), recorremos a ela por representar melhor o
que pretendemos, do que, por exemplo, o trabalho realizado pelo MOW (1987), que
na nossa opinido € menos enriquecido que o da autora citada.

Como é da praxe, ainda na parte inicial do trabalho foi necessario estabelecer
0s objectivos que determinariam o rumo da pesquisa, o0 que permitiria, por
conseguinte, construir as hipoteses facilitando a definicdo dos instrumentos e a
opgao metodoldgica. Deste modo, foram preconizados os seguintes objectivos para
este estudo: Investigar o significado do trabalho para os professores da escola
angolana do | Ciclo, n® 152 e do Colégio brasilero Ernani Rodrigues.

Por meio deles deseja-se aumentar a nossa compreensao sobre a forma
como os professores percebem o significado do trabalho, como incorporam o seu
oficio no seio da sua vida, quais sdo as fontes de significado da profissao, a razao
pela qual a exercem, o que os mantém nela, em suma, o que acham que é ser
professor? Interessamo-nos por isso, por que supomos que professores tém uma
maneira particular de perceber o seu trabalho. Mesmo que no que diz respeito a
intencionalidade e condigdes subjectivas o trabalho docente néo difere de outras

atividades, ja que como refere Marx (1968:202)

No fim do processo de trabalho aparece um resultado que ja
existia antes idealmente na imaginagdo do trabalhador. Ele ndo
transforma apenas o material sobre o qual ele opera; ele
imprime ao material o projecto que tinha conscientemente em
mira, a qual tem de subordinar sua vontade.
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Ou seja, uma das caracteristicas do trabalho humano diferentemente dos
passaros, que constroem os seus ninhos ou outros animais, que se empenham em
remodelar as suas tocas, armazenar alimentos, etc. movidos apenas pelo instinto,
os homens fazem-no movidos por um projeto intencionalmente elaborado para um
fim especifico, ou para satisfazer alguma necessidade. Ele trata de pensar no
processo € nas minucias de cada fase fazendo execug¢des mentais e imaginativas,
que antecedem quase sempre a execugao pratica do projecto. Os seres humanos
sao alimentados por uma vontade ndo apenas de ver terminada a obra, mas
também de realizar-se na mesma. Por isso, 0os projectos humanos sao revestidos de
um significado histérico, emocional e social. Portanto, sob esta perspectiva, o oficio
docente é muito parecido aos outros, porém, ele tem também as suas
particularidades, que consideram segundo Basso (1994:18), “o problema do trabalho
produtivo e improdutivo, trabalho intelectual e manual (concepgédo e execugao) e
trabalho material e nao material”. A mesma (Op. Cit.:18), sustenta que na educacgéo,
‘o produto ndo é separavel do ato de produgédo”, ndo ha como no caso do trabalho
operario uma divisdo claramente perceptivel, até por que o oficio ndo estabelece
nenhuma hierarquia de processamento e nesse sentido, “0 mesmo s6 pode ser
transformado em mercadoria de forma limitada e periférica” (Op. Cit.: 18-9).

Ainda na fase de elaboragao das hipéteses, algumas atividades importantes
ocorrem durante esta fase como a leitura «flutuante» através da qual se estabelece
contacto com os documentos a analisar e se pode conhecer o texto deixando-se
invadir por impressdes e orientagdes. Esta fase € chamada de leitura flutuante, por
analogia com a atitude psicanalista. Pouco a pouco, a leitura vai-se tornando mais
precisa, em funcdo de hipoteses emergentes, da projecgdo de teorias adaptadas
sobre o material e da possivel aplicacdo de técnicas utilizadas sobre materiais
analogos.

Outra atividade € a escolha dos documentos, a qual pode realizar-se a priori,
ou por determinagdo dos objectivos, mas é necessario conhecer o contexto dos
documentos que poderao fornecer informagdes importantes. Nestes casos, precisa-
se de estabelecer o conjunto de documentos a utilizar; o que se faz através de
algumas das seguintes regras: exaustividade, representatividade, homogeneidade e

pertinéncia.
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Depois de transcritas as entrevistas, passou-se a leitura e ordenacédo dos
textos por formas que se pudesse seguir na sua analise nao necessariamente a
mesma cronologia dos roteiros, mas para que o processo de analise ndo fosse muito
dispersivo, por que durante as entrevistas houve liberdade para que os entrevistados
falassem mais ou menos a-vontade ndo tendo que se fixar apenas ao tema que
estava a ser abordado até por que, muitas vezes, a transversalidade dos mesmos
emergia pela prépria fala dos professores. Para evitar que eles se inibissem era-lhes
dada a possibilidade de falar como quisessem. Por isso se tornou necessario desde
a altura da leitura, que se tentasse organizar o material de acordo com uma certa
cronologia. Através desta leitura evoluimos para uma mais precisa que permitiu
selecionar que parte do documento (entrevista) mais interessava, que aspectos usar
no corpo tedrico do trabalho e que aspectos serviriam apenas para melhorar a nossa
compreensao dos contextos que condicionaram as entrevistas. Em relacdo a isso,
vale salientar que o facto de as mesmas terem sido sempre realizadas nas
dependéncias das instituicbes a que os professores pertencem (trabalham) podiam
influenciar as suas opinides, principalmente naqueles aspectos em que tinham que
fazer algum comentario que reflectisse as relagdes com a diregdo e com os colegas.
Alids, uma situagao dificil de evitar, ja que na escola Ernani Rodrigues realizamos as
entrevistas na sala dos professores e na escola 152 realizdmo-la na secretaria, que
fica ao lado da sala do subdirector pedagogico.

A actividade seguinte foi a formulagao das hipéteses e dos objectivos, sobre a
qual deve-se dizer que nem sempre se estabelecem aquando da pré-analise, pés
embora nado seja obrigatério ter-se como guia um corpus de hipdteses, para
proceder a analise. Segundo Bardin (1999), algumas analises efectuam-se as
«cegas» e sem ideias pré-concebidas. Nestes casos, privilegiam-se o0s
procedimentos exploratérios (em que o quadro de analise ndo esta determinado e
em que «se parte de uma colocagdo em evidéncia das propriedades dos textos» em
relacdo ao que segundo Bardin, Henry e Moscovici (1968) chamam de
procedimentos fechados.

Segundo a mesma (1999), pér em funcionamento um procedimento fechado &
partir de um quadro empirico ou tedrico de analise de certos estados psicolégicos,

psicossociolégicos e nao s6, que particularizam, ou a propdsito dos quais se
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formulam hipoteses ou se levantaram questdes. Reunem-se textos que sdo depois
observados através de um determinado quadro tedrico pré-estabelecido. Sobre os
procedimentos exploratorios, a autora sustenta que a estes correspondem técnicas
sistematicas (homeadamente automaticas), que permitem a partir dos proprios
textos, apreender as ligagdes entre as diferentes variaveis, funcionam segundo o
processo dedutivo e facilitam a construgdo de novas hipéteses.

Outra actividade desta fase tem a ver com a referéncia dos indices e a
elaboracao de indicadores, os indices estao contidos no texto, é por meio deles que
0s primeiros serao revelados, através da mencéo explicita de um tema, como foi
feito através das categorias definidas (propdsito social, aspectos morais,
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento de potencialidades pessoais,
autonomia, relagdes, centralidade do trabalho, bem-estar psicolégico e
reconhecimento). Cada categoria tem um propdsito especifico, permitindo dessa
forma que a partir das opinides que os professores exprimem livremente se possam
fazer interpretagcbes das entrevistas dentro das tematicas do grupo.

A Ultima atividade proposta pela autora é a preparagao do material, este € o
momento em que o material €, categorizado e colocado de formas que possa ser
analisado. Seja no caso das entrevistas gravadas, artigos de imprensa recortados,
etc.

A preparagao do material, dependendo dos casos, pode exigir a padronizagao
e classificacao por equivaléncia. No caso do tratamento informatico, os textos devem
ser preparados e codificados segundo as possibilidades de «leitura» do computador
e segundo as instrugdes do programa.

Nesta pesquisa ndo se precisou de fazer o tratamento informatico, por que
optamos por uma analise que nao seria possivel por este meio. Durante a
preparagao do material encontraram-se algumas dificuldades técnicas por causa da
inexperiéncia do proprio entrevistador. Depois de realizadas as primeiras entrevistas
verificou-se que elas nao tinham saido com uma boa qualidade de modos que foi
necessario recorrer a alguns programas de melhoramento da qualidade, de formas

que pudesse se tornar possivel a sua utilizagao (transcri¢ao e organizagao)
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Exploragao do material: depois de concluidas as fases referentes a analise
efectiva, que se relaciona principalmente a aplicagdo sistematica das decisdes
tomadas, quer sejam decorrentes de mecanismos informatizados, quer sejam
manuais, 0 processo termina-se mecanicamente, nesta fase, cujo objectivos
principais sdo a codificacdo, decomposi¢cdo, catalogacdo, ou enumeragado dos
dados, ndo devemos esquecer, porém que o uso destes processos depende da
formulagcdo metodoldgica da pesquisa.

A codificacédo € definida por Holsti como o processo pelo qual os dados em
brutos s&o transformados sistematicamente e agregados em unidades, as quais
permitem uma descricdo exacta das caracteristicas do texto, transformados
sistematicamente e agregados em unidades, as quais permitem uma descrigao
exacta das caracteristicas pertinentes do conteudo.

Bardin (1999) refere que a codificagdo compreende trés escolhas (no caso de
uma analise quantitativa e categorial): o recorte (escolha de unidades), a
enumeracgao (a escolha das regras de contagem) e a classificagdo e a agregagao

(escolha de categorias)

Tratamento dos resultados obtidos e interpretagao: é preciso fazer falar
os resultados que se encontram ainda em bruto. E preciso fazé-los se tornarem
significativos e validos. Operagdes estatisticas como percentagens, analise factorial
e outras ajudam a construir quadros que revelam os resultados mais importantes,

condensando-os e facilitando a sua interpretagao.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta parte do trabalho, pretendemos apresentar os principais resultados
obtidos, abordaremos como os professores das duas escolas percebemo significado
do trabalho e trataremos de discorrer sobre ele, analisando o discurso dos docentes.
Como parte das exigéncias do CEP e CONEP, um termo de consentimento foi
apresentado, o qual dispde sobre o uso do material recolhido e o sigilo com respeito
a identificacdo dos participantes, por este motivo, as entrevistas serdo codificadas
da seguinte forma para evitar a identificacdo dos entrevistados: PA1, PA2..., PA10
para os professores angolanos e PB1, PB2..., PB10 para os professores brasileiros.
O desenvolvimento desta segdo seguira a mesma ordem usada no roteiro de
entrevistas, discutindo separadamente cada uma das categorias da seguinte forma:

Descri¢cao conceitual da categoria: para explicitar a nossa concepg¢ao sobre a
categoria, permitindo estabelecer os aspectos que desejamos realgar nos discursos
dos professores.

Discussao dos resultados (das entrevistas): usaremos as entrevistas bem
como disposigdes tedricas para compreender o significado dos discursos dos
professores em relagcdo a tematica, permitindo fazer a analise critica do conteudo
das entrevistas.

Comentarios gerais sobre a categoria: através das entrevistas faremos alguns
comentarios para estabelecer a nosso compreensdo em relacdo ao fenébmeno
estudado, com base nos pressupostos tedricos e nos proprios discursos dos
entrevistados, também efetuaremos comentarios sobre cada uma das categorias
para os professores angolanos e brasileiros.

Comparacao das percepcdes dos professores das duas escolas: finalmente
discutiremos sobre as possibilidades de aproximagdo ou distanciamento do

significado do trabalho para os professores das duas escolas.
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Propésito social

Refere-se a possibilidade do trabalhador observar a consequéncia da sua
atividade de alguma forma. Quando sente que o que faz serve a algum propdésito
social, se o mesmo produz algum resultado que seja valorizado, o qual garante que
as consequéncias da sua atividade possam ser sentidas de forma direta ou indireta.
Permitindo que se estabeleca uma ligagdo entre desempenho da tarefa e o seu
resultado e sirva para construir uma identidade social que ajude a salvaguardar a
dignidade pessoal do trabalhador, Morin (2001). Com relagdo a isto, a atividade
docente tem uma caracteristica interessantemente diferente das outras, ou seja,

espera-se que tal resultado se verifique ou se realize a longo prazo.

(...) daqui a 10 anos, como eu sai de Maracai faz 20 anos, eu
encontro com eles na rua, ja sdo casados, ja sao formados, ja
sdo doutores, entdo eu encontro com eles na rua, € aquela
satisfacdo quando eles vém me abragar, vém me beijar. Esses
dias chegou ai um que mora no Japao e veio me visitar, entéo é
esse momento, € muito prazeroso, € muito feliz, quando eu
abrago um cara e fala, nossa! Advogado. Dona PB1, eu sou
meédico, dona PB1 eu sou isso, aquilo. PB1

Através da profisséo, eles ajudam na construgdo da sociedade formando os
futuros adultos. “O que eu gosto é formar a juventude”, PA2. Essa crenca dos
professores € fundamentada pela propria histéria da educagéo, ja que como tivemos
a oportunidade de observar anteriormente, ela aparece com esta funcdo, seja
quando apenas se exerce de maneira informal, ou quando aparece
institucionalizada, nos casos em que se torna responsabilidade da escola. E sempre
vista como o instrumento pelo qual as criangas, serdo levadas a tornarem-se
conscientes dos seus direitos e deveres, por isso, ndo admira que os professores se
sintam responsaveis por essa tarefa.

Alguns colocam isso de uma maneira operacional, na qual a reinvengao das
metodologias € o principal artificio. A possibilidade de ajudar os alunos a mudar
aqueles comportamentos considerados errados, através do trabalho pratico,
tentando sair da sala de aulas e recorrendo a jardinagem, por exemplo, como
fizeram duas professoras, “a gente procura trabalhar, eu na minha disciplina tenho

procurado assim, (...) envolver esses alunos em varias atividades praticas.” PB3
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A professora acredita, que desta forma estaria ajudando os alunos a
desenvolverem as suas potencialidades, como ela mesma coloca: “(...), né! Para que
eles se sintam assim, Uteis e eles descubram alguns potenciais dentro deles, (...)
PB3, os professores empenham-se em continuar a realizar aquilo que acreditam ser
sua responsabilidade, ajudar os alunos ndo somente a reproduzirem aquelas
habilidades tradicionalmente requeridas pela escola, mas também a desenvolverem
suas outras competéncias por meio das mais diversas iniciativas, € mesmo que eles
nao possam ver os resultados imediatos do seu trabalho, continuam a fazer a sua

parte de modo diligente.

Comparando as opinides dos professores das duas escolas (Ernani
Rodrigues e 152), em relagdo a esta categoria, ndo encontramos diferengas no que
eles consideram como sendo o propdsito social do oficio a formagao dos alunos.
Porém, ndo existe diferenga quanto a forma como os professores das duas escolas
percebem esta categoria do significado do trabalho. Todos eles se mostram
comprometidos em ajudar os alunos a se tornarem adultos formados, o que se pode
explicar em razao desta categoria, no caso dos professores transcender a fronteira
cultural e se construir sobretudo por uma consciéncia de base mais ocupacional do

que cultural especifica.

Aspetos morais

Esta categoria refere-se ao respeito dos valores, a honestidade, justica no
local de trabalho, a busca de um ambiente sem indisciplina ou outras atitudes
consideradas imorais.

Por ser uma atividade que se organiza na sociedade, o trabalho deve seguir
as prescrigdes sobre o dever e saber viver, tanto na execugao quanto nos objetivos
almejados e relagbes que estabelece. Deve ser socialmente responsavel, Morin
(2001). Pois que um trabalho no qual sdo exaltados valores e praticas consideradas
desrespeitosas pelos trabalhadores, ou com as quais eles nao concordam, por

serem vistas como injustas, ilicitas, imorais ou ndo convencionais, podem gerar
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algum mal-estar. Morin observou isso em uma pesquisa, que realizou com

administradores, eles

Exprimiram um certo mal-estar em trabalhar em um meio que
exalta valores que eles ndo compartilham, que tolera praticas
desrespeitosas, injustas, contra produtivas ou até mesmo
desonestas ou imorais (Morin, 2001:16).

O mesmo mal-estar é referido pelos professores do nosso estudo, em relagao
a varias situagbes com as quais s&o obrigados a confrontarem-se diariamente. Eles
referem principalmente a indisciplina e falta de interesse dos alunos, a falta de apoio
dos encarregados de educagao e ainda o proprio desrespeito do estado, que parece
nao ter em conta as opiniées dos professores.

Nesta categoria, encontramos diferencas altamente significativas, entre os
professores das duas escolas. As mudangas sociais e tecnologicas parece terem
afetado mais negativamente os professores brasileiros, que lidam com questdes
bem mais complexas no que diz respeito principalmente a indisciplina, a diminuigao
da autoridade, a participacdo dos pais na vida escolar dos filhos e a relagdo com o
Estado, porém, € sempre preciso considerar as especificidades sécio-culturais dos
paises ao analisarmos essas situagdes para nao corrermos o risco de pensarmos

neles em termos totalmente igualitarios.

Sobre a indisciplina uma professora brasileira expressa-se da seguinte forma:

Entéo, é dificil de vocé trabalhar por que é um problema social,
vocé cai no social, entdo, Ia os pais ndo tém essa formacéo, la
os pais, eles fazem assim, por que as vezes vocé fala com a
crianga e ela fala que a mae fala aquele palavrdo, minha mae
fala, meu pai fala, entdo eu posso falar também, entdo eles
falam aqui pra gente, né, falam pra todos os professores, eles
xingam, eles falam palavréo, ndo respeitam, eles te respondem
no ato, entdo vocé vé que as criangas nao querem ser criangas,
nao querem, PB1.

Mas os professores ndo colocam a responsabilidade destes comportamentos
sobre as criangas, mas sobre os pais e sobre a sociedade. Eles apontam os erros
dos alunos e logo a seguir os eximem da culpa, apresentando a indisciplina dos

alunos, como resultado de problemas sociais. Com isso, os professores mostram ter
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consciéncia das consequéncias das mudancas, que tém ocorrido nos ultimos
tempos ndo apenas em relagao a prépria educacdo, mas a toda conjuntura social.
Idéia atestada por Libaneo (2001:7), que defende que “os educadores sao unanimes
em reconhecer o impacto das atuais transformacgdes econdmicas, politicas, sociais e
culturais na educagéo e no ensino, (...). Mas ndo devemos radicalizar por que alguns
professores colocam essa questao da indisciplina de uma forma mais suave como

Nno caso a seguir:

Existe alunos que respeitam a gente e existe aqueles que...
Sempre tem aqueles que, que nao respeitam muito, mas de uma
forma geral, eles respeitam a gente, por que quando eles... Vocé
conversa com eles, vocé ainda... Explica, e tenta aconselhar a
falar que isso ndo é bom pra ele, ou que essa atitude n&o € uma
atitude positiva. Ele acaba reconhecendo, ele reconhece
mesmo, na maioria das vezes ele reconhece, as vezes no
momento ele discute ali com vocé, mas ele reconhece depois
que ele esta errado, (...),PB3.

Os avancgos dos ultimos anos propiciaram um fervoroso movimento ao ivel
das varias estruturas que acabaram por atingir todas as instituicbes sociais
tradicionais. A familia mudou as suas configuracbes e isso afetou os
comportamentos das pessoas em todos os lugares. O mercado de trabalho tornou-
se diferente obrigando pais a tomar posturas novas influenciando na educagao
familiar das criangas. Sobrou para os professores, que passam um tempo
consideravel com elas. Infelizmente, com a sua autoridade reduzida eles se sentem
impotentes. Ainda na senda da indisciplina, os professores referem que os alunos
agridem os colegas que se destacam dos demais, o bullying (que tem ganhado cada

vez mais espago na midia brasileira).

(...) e entdo eu lembro que na histéria do bullying, o bullying ele
existe na sala de aulas se o aluno € muito quietinho, se o aluno
€ muito inteligente, esperto. Nés temos |a um aluno excelente,
um aluno 10, o que a classe faz? Tira dele, magoa aquele aluno
bom, se o aluno é quietinho, bonzinho, também eles... Por qué?
Aquele quietinho bonzinho n&o faz parte da bagunca (...), PB1.

Todas estas situagdes juntando-se a outras descambam na dificuldade cada

vez maior do professor em controlar os alunos na sala de aulas. Eles precisam de
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lidar com o desinteresse da turma perante o professor e a impoténcia perante esta
situacao.
Dificil também para o professor € o descaso que eles sentem por parte dos alunos

em vista de todos os esforgos que os mesmos levam a cabo para trabalhar.

Entdo é uma sistematica e fica muito dificil pra gente, e entdo o
professor fala, fala, fala e eles nao param de falar, eles nao
ouvem... Mas se for numa 62 ha! Claro, eles falam como se
tivessem a corda toda e entdo vocé fica falando sozinha, ai eu
falei pra eles, escuta gente, eu sou um alienigena aqui? Por que
vocés nao estdo nem me vendo? PB1.

Os alunos nao estdo na sala de aulas para ouvir o professor, mas apenas

para marcar presenga devido ao sistema de aprovagéo progressiva.

Essa... Passagem progressiva deles, essa evolugéo progressiva,
eles vém a escola por que sédo obrigados a vir por que tem uma
lei que o aluno nao pode ficar na rua, criangca ndo pode ficar na
rua, entdo eles vém, sendo vir, o pai tem que responder
processo, entdo o pai faz vir. Vem, mas nao fica na sala de aula,
fica no patio, ndo tem quem segure, cria confusao na escola, ai
esse aluno, ele passa de ano, entdo vocé chega e fala pra ele:
se vocé nao estudar, vocé nao vai passar ai ele fala: ah! Dona
PB1, a Sra. ta brincando, claro que eu vou passar, ele é
consciente ele sabe que vai passar, ele ta de corpo presente,
entdo eu nao posso poér falta pra ele, ele ta presente, mas ele
nao estuda, ele ndo passa pelo conhecimento dele, ele passa
pela lei?, que é progressao continuada, entao ele passa por que
a lei protege ele, mas nao por que ele aprendeu alguma coisa,
ndo por que ele tenha conhecimento (...), PB1.

No que diz respeito ao regime de progressao continuada, Angola também
possui um regime parecido, que entrou em vigor com a promulgacao da Lei de
Bases do Sistema de Educacao, Lei N.° 13/01de 31 de Dezembro.

Este regime permite a aprovagédo do aluno com a condigao principal de que
ele precisa marcar presencga na aula, portanto a auséncia seria a unica condigao de

reprovagao permitida. As formas de avaliacdo usadas pelo professor apenas servem

2 A professora se refere ao Estatuto da Crianca e do Adolescente Brasileiro (Lei n® 8.069, de 13 de
Julho de 1990).
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para que ele saiba com que nivel de conhecimento dos alunos pode contar, ja que
eles ndo podem ser usadas contra o alunos, que por sua vez, estdo bastante
familiarizados com o processo e por isso ndo se intimidam com as notas que
possam receber, ou alguma outra repreensao dos professores.

Nesta categoria notamos que os professores brasileiros sofrem muito mais do
gue os angolanos no que diz respeito a indisciplina, ao desrespeito e desonestidade
dos alunos. Eles referem situagbes em que sdo insultados pelos mesmos. Isso
parece acontecer pelas seguintes razdes: a diminui¢do gradual da autonomia dos
professores na escola através da presenca cada vez mais interventiva do Estado
através da introdugdo de curricula que diminuem grandemente a mobilidade dos
professores e devido ao efeito negativo da aprovagao do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Lei n° 8.069, de 13 de Julho de 1990), que fez com que o professor
nao pudesse mais recorrer as antigas metodologias disciplinares (os castigos

corporais, as suspensoes e expulsdes).

0portur_1idades de aprendizagem e desenvolvimento de potencialidades
pessoais

Esta categoria faz referéncia aos desafios da profissdo, aprendizagem
autbnoma, ou dirigida de novas técnicas de trabalho e métodos de ensino, bem
como o aperfeicoamento por meio de seminarios, workshops e cursos de
capacitagao.

Devido as possibilidades oferecidas pelo préprio trabalho, ndo se trata de uma
atividade totalmente alienada, os desafios que a mesma oferece a tornam
interessante e prazerosa.

Segundo Morin (2001; 2008) o trabalho tem sentido se ele oferece
oportunidades de aprendizagem, nos diverte, ajuda-nos a alcangar objetivos, ajuda-
nos a olhar confiantemente para o futuro, além de outras caracteristicas.

Os professores entrevistados referem a existéncia desses desafios, no dia a
dia do oficio:

Eu ndo sei, mas dentro da minha area pelo menos, eu aprendo
no dia a dia, entdo tudo que a gente, tudo que..., eu acredito que
no dia a dia eu estou aprendendo eu estou tento muita
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curiosidade assim, né... as vezes... uma coisa que interessa eu
acho que isso € muito bom para o professor, ele tem que se
actualizar ele tem que..., se inserir nesse mundo
contemporaneo, ele tem que acompanhar o mundo, e € sem
parar de verdade..., ele tem, principalmente dentro da sua
disciplina, da sua area, ele n pode parar né de estudar muito eu
acho né, por que a disciplina esta em evolucéo..., PB3.

A par disso, esta a necessidade estudar, ou de continuar a pesquisar para se
atualizar, alias, ser professor costuma estar muitas vezes associado a pesquisa, ja
que ele precisa de preparar as suas aulas, sistematizar o conteudo, organizar as
suas atividades escolares, o que demanda tempo e estudo continuo. De acordo com
Lelis (2008)

A Ultima década viu proliferar uma literatura que apresenta os
docentes como pesquisadores e pesquisadores reflexivos,
tentando assim reabilita-los no plano social e profissional.

Além desse esforgo mais ou menos independente de organizagdo e de
aprendizagem autodirigida, os 6rgédos gestores do sistema educacional costumam
oferecer algumas opgdes de formagbes para os professores como cursos, mesmo

que para alguns seja dificil de usufruir dos mesmos por varios motivos,

Bons cursos, bons cursos, por que ndés temos muitos cursos,
que estdo ai disponiveis, as vezes falta ainda também um
preparo melhor, tem cursos excelentes, mas também tem cursos
que deixam muito a desejar e nem sempre o professor tem
tempo habil para fazer esses cursos, as vezes o horario nao
condiz, as vezes o professor tem uma jornada muito grande, ele
gostaria de fazer aquele curso, mas ele ndo consegue dar conta
de todo o trabalho dele e ali mais este curso (...), PB3.

Quanto as formacgbes, a forma como elas sao dadas nas duas escolas.
(Colégio Ernani Rodrigues e Escola 152) € muito parecida. Tanto numa como noutra
sao promovidas pelas instituicbes que superintendem a educagcdo no municipio
(Secretaria de Educacdo de Assis e Repartigdo Municipal de Educagédo dos
Gambos). Pelo que se pode observar, essas formagdes cumprem funcdes diferentes
numa e noutra escola. No Colégio Ernani, por exemplo, servem para promover

bonificagdes para os professores:
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(...) a cada cinco anos junta uma quantia de horas de curso vocé
envia isso e vocé vai ganhar um valor a mais ou pagamento...,
PB2.

Para os professores da Escola 152 elas sdo na maior parte das vezes o seu
primeiro e unico contato com a realidade metodolégica da profissdo. Varias
capacitagbes sdo organizadas em forma de seminarios e workshops de curtissima
duracado, principalmente para oferecer aos novos professores as ferramentas
metodoldgicas basicas de trabalho, ja que muitos deles ndo possuem qualquer tipo
de preparagéao prévia, ou agregacao pedagogica.

Os professores da escola 152 referem ainda o seu proprio despreparo ao

entrarem para a profissao.

Sim, eu acho que ha diferenga, por que nos anos, se formos a
ver, 95 e 96, a diferenca posso dizer € que naquela altura havia
poucas formagdes de capacitacdo dos mesmos por que nos...,
aquilo era so entrar e te colocam num mato e ndo tens nenhum
seminario de como ir trabalhar e..., trabalhavamos com muitas
dificuldades naquela altura e falta mesmo de capacitagdes
para..., para trabalhar melhor, enquanto que agora ja ha
seminarios para professores ha muitos matérias ilustrativos e
ajuda mesmo o professor ir pra frente entdo..., estamos a
melhorar, PA1.

Sao0 muitas vezes essas capacitagdes que visam qualificar, pelo menos
metodologicamente os professores. Também as reunides da escola tém sido
importantes neste aspecto e além disso ainda servem aos professores para
manterem contatos com os colegas e para conversarem sobre varios assuntos,
principalmente ligados ao trabalho.

Apesar de os professores das duas escolas referirem a existéncia de
oportunidades de aprendizagem, €& preciso referir que (1) elas atendem
necessidades diferentes nas duas escolas e (2) possuem por isso, um design que
incorpora os respectivos contextos. No primeiro caso, enquanto para os brasileiros
0s cursos podem ser apenas uma forma de atualizagdo, para os angolanos eles s&o

0 seu primeiro contato com a arte de ensinar, por que possuem na sua maioria um
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nivel deformacédo inteletual e académica muito baixa, como resultado da situagéo
precaria em que o pais foi deixado depois da colonizagdo e também como
consequéncia dos 30 anos de guerra fria. Dai que o design dos cursos em Angola
serve para garantir o minimo de conhecimento metodolégico para os professores
diferente dos cursos brasileiros que tratam atualizar conhecimentos ja adquiridos na

formacao universitaria.

Autonomia

A categoria da autonomia incorpora por um lado a capacidade de prover a
sua propria subsisténcia e de sua familia, promover independéncia financeira e auto-
suficiéncia material e por outro lado, a possibilidade de definir e organizar o seu
préprio método de trabalho, ter independéncia para executar a sua tarefa
responsabilizando-se pela eficiéncia e fracasso da mesma e ainda, ter condigdes de
exercer a sua criatividade na atividade que desempenha.

O trabalhador precisa sentir que encontra no seu trabalho, espaco para
exercer a sua tarefa com o maximo de independéncia, ou que ele possa reinventar-
se, reinventar o processo de trabalho e eventualmente os resultados, através da
oportunidade de organizar o seu trabalho do seu préprio jeito, responsabilizando-se
pela eficiéncia da tarefa, pela preconizacdo dos objetivos e alcance de resultados
que se possam considerar satisfatérios.

Segundo Morin, (2001:11),

O nivel no qual a tarefa oferece liberdade suficiente,
independéncia e cuidado para organizar as suas tarefas de
trabalho e determinar seus préprios métodos de trabalho,
resultando num sentimento de responsabilidade pela
performance da tarefa e pelos objetivos alcangados.

Ou seja, um espago de manobra suficiente para que o trabalhador possa
testar a sua prépria capacidade de levar a cabo uma atividade, organizada por ele
mesmo. Os professores referem encontrarem este espacgo através da participacéo
de reunides, encontros e capacitacbes onde tém nao so a liberdade de sugerir, mas
sao incentivados a desenvolverem atividades com os alunos que sejam iniciativas

suas.
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Porém, tal como abordado no segundo capitulo, muitas vezes a diminui¢do da
autonomia dos professores esta muitas vezes associada a intervengdo do estado
sobre a educagao, mas ao contrario, por exemplo, do outras atividades, o professor

pode manter ao menos em parte, a sua autonomia, pois,

A atividade de ensino escolar é realizada com a presenga de
professores e alunos, e o professor mantém autonomia para
escolher metodologias, fazer selecdo de conteudos e de
atividades pedagdgicas mais adequadas a seus alunos, segundo
o interesse, ou suas necessidades e dificuldades. Essa
autonomia € garantida pela propria particularidade do trabalho
docente, (...), (Basso, 1994:22-3).

O mesmo autor ainda continua explicando essa diferenga, sustentando que
diferentemente do processo fabril, totalmente objetivado, limitando a possivel
autonomia do operario na execugao de suas tarefas, o professor ndo se objetiva
totalmente, deixando Margem maior para exercer sua autonomia, pois ela permite
planejamentos continuos que orientem modificagbes, aprofundamentos e
adaptacdes de conteudo partindo de situagdes pedagogicas imediatas, (Ibidem, Op.
Cit.).

A principal maneira como os professores entrevistados percebem a
autonomia, esta relacionada a possibilidade de oferecerem as suas solugdes para a

escola, através de propostas de atividades a incorporar na instituicio.

Sim, isso acontece, por que mesmo nos seminarios que a gente
tem participado, ensinam que o professor tem que ter iniciativa
propria, tem que ter matérias locais, por exemplo, nem todo
material que a gente recebe as vezes é suficiente, entdo tem
que ter iniciativa propria no local onde estamos criar as coisas
para que a aula corra bem, PA1.

Nesse sentido, varias iniciativas sdo referidas tanto na escola Ernani
Rodrigues quanto na escola 152, a diferencga, porém, prende-se com a possibilidade
de execugao das mesmas iniciativas e com a grandeza das mesmas. A primeira
destacou-se, por exemplo, por levar a cabo um projeto de jardinagem coordenado
por duas professoras, uma de Educacéo Artistica e outra de Matematica, que tem
sido usado pelas professoras para ajudarem os alunos a desenvolverem as suas
varias competéncias, enquanto que na escola 152, os professores referiram como
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tendo sido da iniciativa dos mesmos, algumas campanhas de limpeza, mas muitas
vezes, essa participacao por meio da simples intervengdo em encontros ndo é bem
vista pelos professores, pois eles acham que as suas opinides nao sao levadas em

conta, apesar de todos os incentivos para que participem.

Olha, até tem, mas assim, entre aspas, vocé faz, a gente tem
varias reunides e capacitacbes em que eles falam: faz um
relatorio de tudo que... De mudangas como € que vocés acham
que deveria ser... Mudar ou o que, a favor ou contra, qualquer
coisa, fagam ai, a gente faz aquele papel enorme... Todo mundo
assina e registra e manda e vocé fica sabendo alguma coisa de
resposta? Nao! Papel é palavras ao vento, PB1.

Entdo, ao lado da liberdade para criticar, propor e sugerir esta presente
também a necessidade de garantia de que as suas idéias sejam levadas em conta,
até por que é o proprio Estado quem faz esse apelo para a participacdo dos
professores. Deste modo a unica autonomia que nao parece iluséria e passiva seria
a da sala de aula, como defende Basso (1994). Considerando principalmente a
associagao que normalmente se faz entre o trabalho, seguranga e a relagdo como
sustento do individuo e seus familiares, o trabalho da seguranca de que as pessoas
precisam no que diz respeito pelo menos as suas necessidades materiais e
econdmicas.

Para entender a percep¢ao dos professores em relagao ao significado moral e
econdmico do trabalho na vida docente. Analisamos as tendéncias diametralmente
opostas das duas escolas.

Na escola 152 os professores explicam como a entrada para a profisséao teve
sempre uma motivagao financeira, ainda que a mesma nao se mantivesse ao longo

dos anos de profissao, foi ao menos no inicio a condigao principal.

Eu entrei para professora em 90, depois de ver todos os
problemas que eu tive, foi mesmo aqui nos Gambos, mas eu sou
natural de Quilengues, o que me fez sair de la foi guerra, os
meus pais s&o camponeses (...), e depois vim pra aqui para
aproveitar estudar um pouco, devido a guerra comegou I3,
paramos de estudar. Depois fiz a 6 em 82 e depois dai a guerra
comecgou e estdvamos assim, hoje ai e depois ai e pronto (...).
Entdo viemos de 14, saimos de la a pé, a andar a pé até ao
Lubango, cheguei no Lubango e vim pra aqui (...) em 89, (...) fiz
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minha 6 em 89, 90 e como naquele tempo admitiam com 62
classe, entéo eu entrei, PAS.

Porém, é preciso ndo esquecer que até 2002, Angola estava numa situagao
desoladora devido ao conflito civil que durava cerca de 30 anos. As pessoas eram
obrigadas a procurar meios de subsisténcia e muitas vezes ser professor era a
opgao mais acessivel, ja que ao contrario de outras como a enfermagem, por
exemplo, ndo se exigia treinamento prévio e os professores podiam ser admitidos

mesmo com a 62 classe, apenas.

Eu vim aqui prés Gambos, além de ser natural mesmo dos
Gambos e... quase fiz os meus estudos primarios em Luanda,
mas eu Vi que ja era adulta e naquela cidade, como todo mundo
sabe, é muito dificil conseguir emprego..., entdo, quando fiz a
minha 62 classe e naquela altura ja podia ser professor com a 62
classe entdo eu vim para ca para os Gambos e ingressei na
educacdo em 95... por necessidade mesmo de querer ja
trabalhar em 95, eu ja tinha uma filhinha e ai claro que ja tinha
que trabalhar mesmo e foi assim que eu comecei e fui colocada
mesmo aqui nos arredores do municipio em 95 e assim em...,
PA1.

Esta bem patente na fala destes professores como o trabalho é importante
por que ele os ajuda desde o inicio sob o ponto de vista da sua subsisténcia.

Com 18 anos, eu, quando terminei a 82 classe em 1995, é...,
queria continuar com os estudos, mas surge que perdi a
inscricdo e soube que o Municipio dos Gambos estava a pedir
professores, vim pra ca, concorri € houve um seminario de
capacitagao para os novos professores e € assim que comecei a
trabalhar na educacéao, PA2.

Usamos as falas destes professores relacionadas a sua entrada para a
profissao, por que elas servem para justificar a profissao como meio de subsisténcia,
ou uma esperanca de auto-suficiéncia material, num contexto de precariedade social
e familiar, que o contexto de Angola na altura em que muitos dos professores

angolanos entraram para a profissao.
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A situagao ndo melhorava muito depois de ser admitido, por que areas como
a educacgado eram prejudicadas, pois os investimentos maiores eram feitos para
continuar a alimentar a guerra.

Os professores eram mal pagos como vimos e os salarios atrasavam de
maneira absurda e quase nunca eram pagos integralmente.

Segundo Morin (2001), “o trabalho pode ser associado ou ndo a trocas de
natureza econdmica”, o que nao quer dizer que no caso destes professores a
natureza econdémica seja a unica coisa que lhes interessa, mas pode ser um dos
motivos pelos quais eles exercem a profissdo

No caso dos professores da escola 152, fica claro a questao da necessidade,
a busca de condigdes minimas, lembrando o trabalho na antiguidade quando a falta
de alternativa obrigava algumas pessoas a recorrer a este oficio, no caso dos
professores do Colégio Ernani Rodrigues nota-se uma entrada mais romantica,na

maior parte das vezes,

Entdo na verdade quando eu comecei a estudar eu... Logo que
comecei a estudar, eu, logo que eu acabei os meus estudos eu
iniciei meus primeiros cursos eu fiz magistério, que € o pré-
escola né, magistério e pré-escola e logo que eu acabei o
magistério eu ja fiz... Pedagogia, eu fiz pedagogia, entdo toda
minha..., logo de inicio ja foi logo a minha opgado né! Quando eu
era mais jovem e eu logo ja fui buscando por essa area né,
entdo eu comecei fazendo o magistério, (...), eu conclui né, e
nesse periodo eu ja comecei ministrando aula, eu comecei a
trabalhar... e... Assim, eventualmente né e ai vocé vai, vocé
acaba vendo que é aquilo que vocé gosta que vocé faz com
gosto né..., PB3.

Mesmo que o trabalho Ihe oferega seguranca e seja um meio de subsisténcia,
nao foi este o motivo pelo qual esta professora aderiu a profissdo, o gosto pela
atividade logo a encaminhou para este sentido, sendo que ela comegou por formar-
se. Também aqui, o contexto diferente ofereceu ao oficio, contornos diferentes em
meio as exigéncias que sao colocadas comparativamente aos professores
angolanos.

O sonho, em certos casos antecedeu o exercicio da profissdo. Houve um
momento de idealizagdo em que ja se desenhava a ideia de ser professora,

provavelmente pelas representagdes que se tinham da profisséo.
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E aquele sonho de crianga, o que vocé quer ser quando
crescer? Vou ser professora ai a area € que foi uma coisa que
escolhi depois, Geografia era matéria que eu gostava e foi indo e
aconteceu também, PB2.

Outro depoimento que também mostra a flagrante diferenga quanto as duas
escolas vem através de uma interessante histdria de uma professora ja em vias de

aposentar-se:

No meu caso, eu ja era casada, ja tinha trés filhos e de repente
eu descobri uma doenga... Uma doencga incuravel, entao e fiquei
assim, desesperada, fiquei depressiva, dois anos esperando
morrer, mas isso ndo aconteceu entdo eu resolvi mudar de
atitude e disse assim: vou continuar os meus estudos, vou
estudar, e escolhi educagao fisica (...).

Ai a partir do momento que eu venci, eu queria passar todo

aquele meu conhecimento que eu adquiri... Para alguém,...
Entdo eu queria passar. Ai foi entdo que eu comecei... Eu sai da
faculdade e eu dava aula de graca, dava aula no clube de sao
Paulo e dava aula no Gema, tinha uma escolinha de voleibol,
isso ja antes de me formar, eu ja dava aula de graga e tinha
mais esse tempo que eu roubava da casa e da familia, para ficar
ou no ginasio do Sport, ou la no clube que eu dava de graga,
mais la no clube, eu levava os meus filhos, eu ia pra la pro clube
e eles iam nadar, iam brincar e eu dando aula, entdo eu
trabalhava de graca, mas eu trabalhava..., PB1.

Ela nos obriga a evocar a imagem do professor perdido em algum momento
do nosso desenvolvimento histérico, totalmente comprometido com a profissao,
movido pela enorme necessidade de ensinar, de passar 0os seus conhecimentos
para os alunos e principalmente pela vocacdo. Com certeza um contexto de
profunda desordem econémica néo facilitaria um trabalhado assim altruista.

E a partir do momento em que através da valorizacdo do cumprimento do
dever dentro das profissdes seculares que se deu pela primeira vez sentido ao termo
vocacao e desde esta altura a dedicacao intensa ao trabalho, passou a ser uma
questdo moral e o individuo deveria encontrar alguma atividade na qual se

empenhar para ser aceito e valorizado socialmente, (Lima, 1986).
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Lelis (2008) sugere que o imaginario social coloca ainda a profissdo como
uma vocacgao, sacerdocio. Nao é apenas uma profissdao que se escolhe ao acaso,
mas € algo que transparece, na sua fala dos professores.

A diferenga mais notavel entre os professores angolanos e brasileiros
constatou-se no respeitante a auto-suficiéncia material. Para os angolanos, o
trabalho aparece como um importante meio de subsisténcia, na verdade eles
criaram ao longo dos anos, uma dependéncia muito grande do trabalho neste
aspecto. Isso explica-se menos por razdes sécio-econdmicas do que culturais, por
que sendo o pais produto de uma cultura que associa comunitarismo econémico e
patriarcalismo, a divisdo do produto econdmico € sempre delegada a figura mais
importante da comunidade, é ele quem tem a sabedoria necessaria para distribuir
equitativamente os bens e continuar a garantir dessa forma a equidade dos seus
familiares. A crise socioeconémica apenas colocou sob uma pressao maior a
populagao obrigando-a a procurar essa equidade no Estado e como em tempos de
guerra ele costuma ser falho, as organizagdes ndo governamentais serviram bem
este proposito, reforgando ainda mais a idéia ja bem culturalmente aceite de um
assistencialismo que se parecia com autonomia, mas que no final de contas garantia

a sobrevivéncia do individuo e de seus familiares.

Relagoes

Esta categoria é respeitante a importancia do trabalho, e o valor e a qualidade
do tempo gasto com o mesmo. Nos ultimos tempos, cada vez mais nos deixamos
consumir pelo trabalho, por isso, € importante que ele ofereca a oportunidade de
interagir com outras pessoas, pois, este contato serve para enriquecer o trabalho, da
significado a ele. Morin (2001) refere, por exemplo, que varios administradores
participantes da sua pesquisa reportaram que o trabalho com sentido € um trabalho
que lhes permite encontrar pessoas de qualidade, no ambiente da empresa,
pessoas com quem se pode tratar de forma franca, com quem se tem o prazer de
trabalhar, mesmo em coisas dificeis. Um trabalho que tem sentido permite ajudar os

colegas a resolver seus problemas, prestar-lhes um servigo, ter um impacto sobre as
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decisbes tomadas pelos dirigentes, ser reconhecido por suas habilidades e
contribui¢cdes ao sucesso dos negécios.

No Colégio Ernani Rodrigues e na escola 152, as reunides tém sido
importantes, pois € principalmente através delas que os professores mantém contato
entre eles, conversam sobre varios assuntos, principalmente ligados ao trabalho.

Estas reunides realizam-se periodicamente;

Entdo o que acontece. Como essa € uma escola de tempo
integral a gente se reune assim, uma reunido por bimestre com
uma orientadora, a nossa orientadora. Uma por bimestre. E isso;
acontece orientagédo, loégico, PB3

Esta € uma oportunidade para os professores conversarem sobre situagdes
que ocorrem na escola, mas também sobre varias outras de fora da escola,

relacionadas a vida dos professores e mesmo dos alunos.

Os nossos HTCP, eles acontecem semanalmente. Nessas
reunides a gente conversa sobre varios problemas das praticas
gue ocorrem na escola, € uma reunido em que os professores se
encontram na escola esse HTCP, para que a gente possa estar
conversando mesmo... né. Nesse HTCP, é... areas de trabalho
falamos de tudo, sobre a escola..., de tudo, no geral. Nos HTCP,
de tudo, a gente reune por area... a gente fala de tudo, no geral.
No HTCP a gente também se reune por area, sempre, entdao a
gente esta sempre conversando com 0s amigos 0s colegas ou
de outras areas, a gente troca idéia sobre o nosso trabalho,
conversa muito sobre a escola, a nossa equipe € uma equipe
muito unida, muito boa sabe, entdo, eu acho que isso faz
diferenca, PB3.

Estes encontros funcionam como estimulantes, pois propiciam o contato entre
os professores de maneira intensa e diversificada, permitindo o fortalecimento e
desenvolvimento da identidade pessoal, social e profissional dos docentes. Por meio

deles encontros, também s&o criados lagos de afei¢do duraveis entre os colegas.
Segundo Morin (2001:17),

O fato de estar em contato com os outros, de manter relagées
numerosas, € as vezes intensas, age como um verdadeiro
estimulante para si mesmo, nao somente para O
desenvolvimento de sua identidade pessoal e social, mas
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também para o desenvolvimento de lagos de afei¢do duraveis,
procurando por vezes a seguranga e a autonomia.
Portanto, as trocas entre colegas sao usuais, e se constituem em ferramenta
de trabalho para os professores das duas escolas, eles envolvem-se em atividades
grupais, desenhando e aplicando juntos idéias e projetos, colaborando para que

possam alcancgar resultados satisfatorios;

A gente trabalha sempre no coletivo, a gente trabalha muito
assim... Eu to trabalhando com uma professora, esse trabalho
de paisagismo... Eu e essa professora de experiéncias de
paisagismo, entdo a gente trabalha sempre assim, se articula...
Né, a gente trabalha as vezes 2, 3 professores... Sabe, a gente
trabalha bem... Com os alunos. Eu acho que da para dizer que o
trabalho aqui pode-se dizer que é coletivo, PB3.

O trabalho feito coletivamente € uma importante oportunidade de troca,
debate e mesmo de aprendizagem, desta forma os professores podem sentir-se
parte da instituicdo e valorizados no seu trabalho, pelos seus pares.

Centralidade

A centralidade representa a importancia do trabalho na vida do individuo se
comparado com o lazer, uso do tempo, amigos ou familia, (Kamungo, 1982).

Ela pode ser entendida como o grau de importancia que o trabalho tem na
vida de uma pessoa em um determinado momento. E parte de um construto
complexo composto por um componente valorativo — a centralidade absoluta do
trabalho —, que mede o valor deste na vida dos sujeitos e indica em que medida o
trabalho é central para a auto-imagem. Também tem a centralidade relativa do
trabalho, influenciada pelos ciclos vitais do sujeito, e que mede a relag&o do trabalho
com outros momentos importantes na sua vida, (Tolfo e Paccinini, 2007).

Os professores do Colégio Ernani Rodrigues admitem que o seu tempo é
muito consumido pelo trabalho e assumem inclusive, que lhes sobra pouco tempo
para si, “muita aula, € a nossa grade, 30 aulas. Por semana, 30 aulas... € bastante
tempo, entdo ndo sobra muito tempo pra...”, PB1.

105



106

Alguns admitem também que normalmente ndo sobra muito tempo para a
faamilia sendo durante as férias, “entdo, ultimamente ndo tem sobrado muito tempo,
para esse lazer, a familia... mas nas férias, nas férias sobra tempo”, PB2.

Assim, ndo é imprudente dizer que o trabalho docente exige dos professores
grande parte do seu tempo, dada a quantidade de tempo que eles tém que cumprir
ao lado de outras responsabilidade fora da sala de aula como as reunides
pedagogicas, os HTCP, as aulas treino no caso de Educagao Fisica, etc. O que
obriga a que se subtraia algum deste espago da propria familia como refere uma
professora do Colégio Ernani:

Ai a partir do momento que eu venci, eu queria passar todo
aquele meu conhecimento que eu adquiri... Para alguém, entédo
eu queria passar. Ai foi entdo que eu comecei... Eu sai da
faculdade e eu dava aula de graca, dava aula no clube de sao
Paulo e dava aula no Gema, tinha uma escolinha de voleibol,
isso ja antes de me formar, eu ja dava aula de graga e tinha
mais esse tempo que eu roubava da casa e da familia, para ficar
ou no ginasio do Sport, ou la no clube que eu dava de gracga,
mais la no clube, eu levava os meus filhos, eu ia pra la pro clube
e eles iam nadar, iam brincar e eu dando aula, entdo eu
trabalhava de graga, mas eu trabalhava..., PB1.

Mas nao podemos concluir com base nisso, que o trabalho é central para os
professores, ja que tem que ser tida em conta a questdo do valor deste tempo
perdido no trabalho em relacdo ao tempo que se gasta com a familia, lazer e
amigos.

Diferentemente do caso brasileiro, os professores da escola 152 nao
encontram esse problema quanto a divisdo do seu tempo entre o trabalho, familia,
lazer e amigos, mas temos que considerar um diferencial importante. Ao contrario
dos seus colegas brasileiros, eles trabalham apenas em um periodo e ndo em
regime integral, o que os deixa com mais tempo para outras coisas. Alguns
professores, falam do uso do tempo como apenas uma questdo de simples
racionalizagdo, para que o espago para a familia ndo seja atropelado pelo trabalho

e vice-versa.
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Até que nao, eu digo que o trabalho nao atrapalha muito, basta
dividir, saber trabalhar, saber dividir os seus horarios..., ndo, nao
atrapalha muito. Por que a pessoa tem que saber que..., tem
que tragar dos seus horarios a partir da sua casa, das X as X
horas s6 com o trabalho da minha casa e o trabalho deve entrar
as X horas, por que tenho que ocupar com outros trabalhos, por
exemplo da escola. Por exemplo eu ndo tenho tanto problema

por que sei dividir o meu tempo, PA1.
Portanto, os professores tanto de uma como de outra escola ndo consideram
o trabalho mais importante do que a familia e nem parece o colocarem numa
posicdo mais favoravel do que a sua familia, amigos, lazer, ao menos em relagéo ao
seu valor. A grande diferenca entre eles (angolanos e brasileiros), parece ser por
enquanto a carga de trabalho a que estdo submetidos os brasileiros, por que
enquanto os professores angolanos trabalham até 24horas por semana em regime

de turno, os brasileiros chegam a 34horas e trabalham em regime integral.

Reconhecimento e valorizagao

Representa a valorizacdo do trabalho, o reconhecimento de que aquilo que
ele faz é valorizado, considerado util e até indispensavel para a sociedade.

Espera-se que o trabalho realizado seja valorizado, reconhecido, que a
sociedade possa reconhecer naquilo que a pessoa realiza a capacidade e
competéncia de quem o realiza.

E através dele, que o individuo sente que esta dando sua contribuicdo para a
sociedade, mesmos sendo simples, a sua tarefa, tudo o que vocé faz é valorizado
por que representa a sua contribuicdo para o progresso da sociedade, (Lima, 1986).
Como nos diz um professor:

7

Para mim tem sido bom, é gratificante, € uma forma de
realizagdo..., pelo menos quando vocé tem um objetivo, vocé
busca alguma coisa, todo o trabalho é gratificante se tiver um
retorno, se tiver um bom resultado, algo assim..., PB3.

O reconhecimento do trabalho docente pode ser a valorizagao da contribuigcao
social dos professores, que para alguns chega através de manifestagdes de afeto de
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ex-alunos, pais e encarregados de educagédo. Sem esquecer o reconhecimento do
préprio Estado, através da oferta de condi¢des materiais para os professores. Uma

professora do Colégio Ernani refere-se da seguinte forma sobre isso:

Tem as compensacdes, como eu disse pra vocé, numa sala de
40 alunos, vocé tem cinco excelentes alunos, esses cinco
quando saem da faculdade, daqui a 10 anos, (...), eu encontro
com eles na rua, ja sao casados, ja sao formados, ja sao
doutores, entdo eu encontro com eles na rua, & aquela
satisfagao quando eles vém me abragar, vém me beijar. Esses
dias chegou ai um que mora no Japao e veio me visitar, entédo é
esse momento, € muito prazeroso, € muito feliz, quando eu
abragco um cara e fala, nossa! Advogado, dona PB1, eu sou
médico, dona PB1 eu sou isso, aquilo. Tem mae que vem me
abracgar e fala: ai dona PB1, se ndo fosse a Senhora A minha
filha tinha pegado o caminho errado, sabe, entdo sdo esses
pequenos momentos que gratificam o professor, entdo € na
evolucado do aluno que o professor se vé realizado, como vou
dizer, espiritualmente né, n&o financeiramente, por que
financeiramente faz 20 anos que nds estamos ganhando isto
que noés estamos ganhando hoje. O governo s6 prejudica a
gente, s persegue sO cobra, sé exige, por que os professores
tem que fazer, tem que fazer isso, tem que fazer isso, e a gente
tem que fazer e um monte de papelada, mas a educagao mesmo
nao ta andando como deveria, PB1.

Ao abordarmos com os professores a valorizagdo da profissdo pelos alunos,
pais e encarregados de educacéo, eles falam sobre o respeito pelo seu trabalho, o
interesse dos alunos e dos pais, ja a valorizagao pelo Estado parece estar atrelada
as condi¢cdes materiais da escola, do préprio sistema de educacao.

Ao observarmos estes aspectos nas duas escolas nota-se que o
descontentamento € maior entre os professores brasileiros, que referem varias

situagdes de desrespeito dos docentes inclusive pelo Estado:

Primeiro a valorizagdo profissional, que esta muito defasada,
outro fato, € o respeito pelos alunos para com o professor € o
mais importante, que estes alunos todos levassem mais a sério
a propria escola..., que ficassem mais na escola, que
valorizassem mais a escola..., que levassem mais a sério a
educacao e estariam assim..., que valorizassem um pouco mais
a vida deles, com certeza esses alunos teriam um final bem
melhor, se eles respeitassem mais o aprendizado, teriam uma
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experiéncia estudantil melhor e isso ndo acontece e o problema
€ pensarmos isso no futuro, que sdo os profissionais que nos
vamos ter? PB2.

Enquanto que os professores angolanos consideram-se respeitados pelos
alunos, pais encarregados. Em relagdo a valorizagdo do Estado, ela é compativel
com os novos desenvolvimentos sdcio-econdmicos do pais, que apontam melhorias
estruturais do sistema de educagdo, aumento dos salarios (apesar de continuarem

insatisfatorios) e maiores oportunidades de formagao.

Tem reconhecimento, os professores sdo respeitados, se bem
que as vezes reclamamos, que o salario é pouco, e dai que
dizemos que nds os professores ndo nos respeitam, formamos o
homem e nos pagam mal, mas noutras partes..., nos respeitam
por ser professor, PB8.

Fonte de satisfagao/ Realizagao

O trabalho docente pode ser muito prazeroso, para aqueles que procuram
algum sentido nele, o quotidiano na sala de aula com os alunos e fora dela, nos
momentos de planificacdo e organizagdo das atividades, a troca, a interagao e
debate com os colegas, tudo isso constitui uma grande fonte de satisfagdo para o
professor. E desse conjunto de fatores que emanam o prazer e a possibilidade de

realizagao, como sustenta Morin (2001:16),

O prazer e o sentimento de realizagdo que podem ser obtidos na
execucao de tarefas ddo um sentido ao trabalho. A execugao de
tarefas permite exercer seus talentos e suas competéncias,
resolver problemas, fazer novas experiéncias, aprender novas
competéncias, resumindo, realizar-se, atualizar seu potencial e
aumentar sua autonomia.

Conversar com os professores sobre este topico foi uma experiéncia muito
interessante, por que ele surgiu expontaneamente nas entrevistas, tanto que
sentimos a necessidade de inclui-lo neste capitulo do trabalho. Ele sustenta as
justificagcdes sobre o gosto pela profissdo bem como os resultados satisfatorios da

mesma.
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Por que a gente sempre busca algo melhor, e sei 14, € uma
questdo de vocé realizar alguma coisa, realizagdo mesmo né,
por que se vocé nao esta contente..., vocé nao, ai eu preciso
fazer isso, ai, mas ta faltando isso falta mais aquilo, entdo eu vou
buscar o que esta faltando..., e é por ai..., PB3.

Eles buscam no trabalho, a felicidade de realizarem algo, que seja

significativo para eles. Representa ndo s6 a busca, mas a possibilidade de

materializagdo de um objetivo para a sua vida e como resultado das suas tarefas.

Para mim tem sido bom, é gratificante, € uma forma de
realizag&o..., pelo menos quando vocé tem um objetivo, vocé
busca alguma coisa, todo o trabalho é gratificante se tiver um
retorno, se tiver um bom resultado, algo assim..., PB3.

O que move muitas professoras € o fato de gostarem muito de lidar com

criangas: “é mesmo estar em frente do aluno, eu gosto... alids, eu gosto mesmo de

lidar com criangas, eu mesmo até na minha casa s6 enche de crianga, eu até,(...)",

PA1.

O que eu vou falar agora é o seguinte: eu amo o que eu fago,
amo de paixao, adoro toda a parte esportiva, a area de sport,
adoro lidar com criangas, adoro lidar com adolescentes, eu
pratico Sport até hoje, eu jogo voleibol, eu fago atletismo, eu
corro 1200metros, entdo eu amo o que eu faco e eu amo a
escola (...), PA1.

Alguns encontram tanta satisfagdo no oficio que nem mesmo a proximidade

da aposentadoria significaria de algum modo o afastamento definitivo da sala de

aulas, das reunides pedagogicas, da necessidade de continuar a oferecer a sua

contribuicao, talvez por que além dessa satisfacdo o trabalho é o Unico espaco em

que podem usar a sua experiéncia profissional, como veremos a seguir.

...eu vou aposentar, este ano, mas gostaria de trabalhar como
voluntaria vou trabalhar como voluntaria, aqui na escola mesmo,
continuar com os meus alunos, com os treinamentos e de graga,
por que é por amor mesmo por paixao, que eu fago isso, PB1.

O reconhecimento costuma a surgir junto com o respeito. Um professor sente-

se respeitado se vé o seu trabalho ser apreciado como algo util como um produto
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tdo bom quanto qualquer outro. Entretanto, muitas vezes faz-se a associagéo
salario-reconhecimento, o que ndo quer dizer necessariamente nem para 0s
professores nem para este trabalho, que se possa estabelecer uma relagao direta,
afinal o salario é apenas mais uma faceta do trabalho, Morin (2001), coloca
inclusive, referindo-se aos modelos sociotécnicos, que a insatisfacdo pode estar
mais relacionada a organizacdo do trabalho e menos ao salario, por isso nao
sejamos ingénuos a ponto de querer medir o valor do trabalho pelo salario e vice-
versa. Porém, quando analisamos as nossas entrevistas, quanto a essa categoria,
notamos que quando os professores reclamam sobre a valorizagado da profissdo nao
se esquecem de falar do salario, porém outros elementos permitem distinguir uma
tendéncia entre os dois paises, enquanto Angola, condicionada por uma sensagao
de ascensao econdmica se mostram mais otimistas sobre a valorizacdo da
profissdo, os brasileiros se mostram mais desanimados, para eles, as
transformacdes crescentes do mundo atual trazem consigo a degradagdo da
profissdo e a sua consequente desvalorizagdo, porém, as opinides entre os
professores brasileiros ndo foram todas consensuais, por isso podemos localizar o
Brasil num ponto em que por um lado certas situagbes sociais (diminuicdo da
autonomia fora da sala de aulas, interferéncia do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, principalmente) fazem os professores sentirem uma crescente
desvalorizagdo da profissdo, mas ao mesmo tempo, a esperanga de que seja
apenas parte de um processo de adaptagao as novas tendéncias sociais, que com o
passar do tempo vao ajustar-se e atualizar a prépria idéia de valorizagédo do trabalho
docente.

A fala de PB1 é uma boa maneira de ilustrar o amor a que nos referimos ao
descrevermos esta categoria, a vontade de continuar a trabalhar, mesmo sendo
apenas voluntariamente representa o seu apego a profissdo. O “amor a camisola”,
que faz com que independentemente das circunstancias objetivas e subjetivas a
profissdo representa bem a percepgdo dos professores sobre o significado do
trabalho docente. Ao que parece, o significado do trabalho docente é também ter a
oportunidade de viver a arte de ensinar, e a melhor maneira de compreender isto é
vestindo a pele destes profissionais, que se equilibram num sistema

majoritariamente precario, consentindo sacrificios pessoais que parece ndao serem
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levados em consideragdo pelo Estado, pelos encarregados de educacao e pelos

préprios alunos.

Valorizagao da experiéncia

Esta categoria trata do trabalho como fonte de prazer, de alegrias, uma
atividade que faz o individuo sentir-se revitalizado ao executa-la, algo que se pode
fazer por amor e que cause o minimo de sofrimento.

Esta categoria, tal como a anterior ndo estava prevista no roteiro de
entrevista, mas surgiu da propria fala dos professores. Muitas vezes eles referiram a
importancia da sua experiéncia no trabalho. Como sabemos, cada atividade tem o
seu préprio acervo de praticas e teorias determinadas por um longo processo de
construgao historica da profissdo, normalmente o individuo precisa de se apropriar
destes conhecimentos para desenvolver as suas tarefas. Porém ele proprio
desenvolve com o tempo, a partir da sua experiéncia, a propria maneira de executar
o trabalho, define métodos, sistematiza idéias e usa-as para alcangar resultados.
Essa experiéncia individual acumulada torna-se um saber, o seu saber-fazer. Da
mesma forma, o professor aprende com o tempo que a sua experiéncia € muito
importante para conseguir resultados satisfatorios. Os docentes em inicio de carreira
sentem isso e tém consciéncia de que precisam aprender com a pratica,

desenvolver seus proprios recursos para fazer o seu trabalho.

Assim no comeco é dificil por que vocé nao tem experiéncia
nenhuma, entdo devido a minha aparéncia, baixinha com cara
de mais nova e tal... E aquela histéria toda, vira um problema,
pra vocé entrar sozinha, dai eles te engolem viva. E entrei assim
em 53s séries, entrei em colegiais na época, da minha parte eu
sabia o que tinha que fazer, mas por falta de experiéncia e a
indisciplina ndo era tanto quanto esta hoje, no momento, a
dificuldade era a minha falta de experiéncia, se eu entrasse
experiente, eu saberia dominar e seria mais facil, hoje ja esta
bem mais dificil, (...) eu estou muito mais experiente, mas parece
gue nao adianta, a indisciplina ta ai, a violéncia ta ai, He..., PB4.

Mesmo admitindo as mudangas atuais tornam a profissdo mais espinhosa,
esta professora considera que a experiéncia pode ajudar a lidar com varias das
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situagbes do oficio. H4 uma necessidade cada vez maior para o docente de
aprimorar-se e o tempo e a experiéncia parecem ser uma das melhores vias de se

conseguir isso.

Continuaria, ainda continuo e por que é uma atividade em que
tenho experiéncia de trabalho e eu acho que também o
envolvimento com o aluno, direto com o aluno, € uma atividade
de que eu gosto, eu acho que ndo mudaria, PB1.

A par do prazer pela profissdo tem a autoridade e seguranga, que ela
conquista com a experiéncia, o proprio exercicio da profissdo é um aprendizado
importante e mais importante € poder usar toda essa experiéncia e onde melhor o
professor usaria toda ela se nao for a escola, trabalhando com os alunos, seja na

sala de aula ou fora dela, ja que isso € o que eles melhor sabem fazer.
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CONCLUSOES

Tentar compreender a percepg¢ao que os professores tém sobre o significado
do trabalho foi um dos principais propositos deste estudo. Partiu-se portanto das
pesquisas sobre o significado do trabalho e da reconstituicdo historica da profisséo a
partir das quais foi possivel caraterizar o oficio na antiguidade, na idade média e na
contemporaneidade. Nestas trés épocas foi possivel observar como o professor e o
valor que lhe era dado estavam atrelados as condi¢des sociais do oficio.

Na antiguidade ele era desqualificado, ja que a sociedade antiga fazia pouco
caso do mestre, na idade média ele era uma pessoa totalmente comprometida com
a igreja, POIS, os mosteiros eram os unicos centros de cultura e educacéo, e o que
mais interessava era formar monges, algo que comegava muito cedo.

Existia ainda outra diferenga importante entre estas épocas. Diferentemente
da antiguidade, o professor na idade média era muito mais respeitado até por que
gozava de uma autonomia maior em relacéo ao seu trabalho. Nesta altura também
os educadores mais influentes pertenciam a comunidade crista, como Clemente de
Alexandria, Origenes e Santo Agostinho. Atualmente, as configuragcdes da profissdo
mantém ainda varios resquicios dessas épocas, mas também sao caracterizadas por
transformagdes sociais que obrigam os professores a adaptar-se as novas
demandas.

O objetivo desta parte do trabalho é sintetizar as nossas principais
conclusdes, e tentar demonstrar a partir dai, o significado atribuido ao trabalho
docente, pelos participantes do estudo, através das condi¢des objetivas do oficio.
Discutindo também as possibilidades deste trabalho para os mesmos, 0 que nao
sera dificil, por que os proprios professores, entrevistados, trataram de oferecer-nos
as bases para essas discussdes indicando caminhos para encontrar o significado da
pratica docente, que envolvem tanto questbes subjetivas (oportunidades de
formacgao, satisfagdo no trabalho, valorizacdo do trabalho e da experiéncia de
trabalho, relagdo com seus pares nas varias atividades desenvolvidas na escola,
trabalho coletivo e discussdo de varios assuntos da escola), quanto objetivas
(propdsito social, remuneragdo, condigbes de trabalho, autoridade do professor,

sobrecarga de trabalho e tempo disponivel para o trabalho).
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Observamos que as condigdes subjetivas foram muito mais levantadas do
que as objetivas, tanto que nao foi dada tanta importancia a questao do salario
quanto a satisfagao, o prazer no trabalho, o reconhecimento, etc., ou seja, ele nédo
parece ser determinante como componente do significado do trabalho. Vimos por
exemplo o caso de uma professora que no inicio da carreira trabalhava

voluntariamente, apenas pelo prazer de ensinar.

A questao do propdsito social para o professor consubstancia a finalidade do
trabalho docente, que consiste em garantir a apropriagdo pelos alunos das
linguagens sociais, dos objetos presentes na sociedade através do contato com a
ciéncia e a cultura, ajudando-o a desenvolver todo um conjunto de habilidades e
competéncias requeridas geralmente pela sociedade. Os proprios professores
referem como isso é importante para eles, porém tém consciéncia de se tratar de um
processo de longo prazo e que poderao nao ver os resultados sendo varios anos
deppois do seu contato com os alunos. Forma-los e habilita-los para o mundo € uma

das coisas valorizadas pelos professores.

Esta atividade representa a contribuigdo do professor para a sociedade. Logo,
para que o trabalho docente tenha significado na sua opinido, precisa de um

propésito social, que possa ser visitado a longo prazo.

O professor também sente necessidade de exercer a sua atividade num
ambiente moralmente aceitavel. Este € um fator importante, por que parte do
trabalho do professor é passar valores para os alunos, € na escola onde ele pratica
o respeito pelo préximo, solidariedade e tolerancia. Deste modo, atividades imorais,
injustas, ou ilicitas, entram em conflito com a profissdo. Um ambiente assim, cria
tensdes entre professores, alunos, pais e encarregados de educagdo. Os docentes
entrevistados referiram que infelizmente vivem algumas dessas situagdes no
trabalho e o caso parece mais grave entre os professores brasileiros, que reclamam
da indisciplina cada vez mais incbmoda dos alunos (usam palavrbes, xingam os
professores, desrespeitam-nos, ndo prestam atengéo as aulas), referem o bullying, e
as injusticas do Estado em relagdo as exigéncias que coloca aos docentes (baixos

salarios, sobrecarga de trabalho e falta de reconhecimento das horas de trabalho
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fora da sala de aula). Portanto, eles experimentam um grande mal-estar em relagéo

a essas situagdes.

Outro fator importante ao abordarmos o significado do trabalho foram as
oportunidades de aprendizagem. Ja abordamos que elas oferecem sentido ao
trabalho, pois ajudam os professores a ter maior seguranga diante do trabalho e do
futuro, a sentirem-se mais confiantes. Com respeito aos nossos entrevistados,
apesar de serem usados sistemas diferentes de capacitagdo, as duas escolas
oferecem regularmente essas oportunidades. As reunides pedagdgicas e os HTCP
sao importantes espacos que servem para esse fim. Neles os professores podem
trocar ideias e conjugar esforgos para lidarem com as situagbes da escola, o que
torna o trabalho mais interessante, proporcionando-lhes um ambiente de
aprendizagem e desenvolvimento continuos de suas potencialidades, tornando-os

mais confiantes perante os desafios da profissao.

A autonomia foi outra questdo tratada, com respeito ao significado do
trabalho, considerando, por um lado, a necessidade do trabalhador em encontrar no
trabalho o espago para exercer a sua tarefa com o maximo de independéncia e por
outro lado, o trabalho como meio de subsisténcia do individuo e de sua familia.
Sobre o primeiro aspecto os professores referiram que apesar de existir espago para
exercerem o seu trabalho de foma autbnoma, a mesma parece ter sido diminuida ao
longo dos ultimos anos pelo Estado e mesmo pelos encarregados de educagéo. Pés
embora ele mantenha ainda assim autonomia para escolher metodologias, fazer

selecdo de conteudos e atividades pedagdgicas para os alunos, Basso (1994).

Quanto a subsisténcia garantida pela remuneragéo do trabalho, a situacao
nao é das melhores para a classe. E esta questao é crucial para mudar o quadro do
ensino publico, Basso (1994). Aqui vale mais uma vez assinalar as diferengas entre
os dois paises. Enquanto no Brasil parece estatica ha alguns anos, em Angola,
depois de um periodo critico que durou até 2002, a situagéo tem-se alterado para
melhor, mesmo que ainda ndo seja totalmente satisfatoria para os professores. O
salario deixou de ser tao irregular quanto antes e com a aprovagédo de uma série de

diplomas legais, permitiu-se o seu incremento.
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Outra importante fonte de enriquecimento do trabalho sido as relagdes que se
estabelecem no trabalho. Também para os professores, o contato com os colegas e
com os alunos é um fator importante do trabalho. Eles buscam relagdes de
qualidade, um ambiente franco, honesto, divertido e que possilite o
compartilhamento de ideias e opinides e formar lagos afetivos. Os professores
entrevistados dizem encontrar esse ambiente nas suas escolas. Referem que existe
cooperativismo e solidariedade e que criou-se um ambiente familiar na escola, o que
nao siginifica que nao existam problemas, diferengas de opinides, etc., mas que
reinam relagdes satisfatorias e positivas. Permitindo que varios trabalhos sejam
feitos coletivamente e se alcancem resultados satisfatorios. O melhor exemplo disto
€ o projeto de jardinagem do Colégio Ernani Rodrigues coordenado por duas

professoras daquela escola.

A importancia do trabalho na vida do professor também foi abordado neste
estudo, com objetivo de saber qual era a revelvancia do trabalho para eles,
comparativamente ao lazer, familia e amigos. Notamos nesta categoria uma
diferenga interessante entre os professores brasileiros e angolanos, relacionada ao
tempo que precisam de dedicar ao trabalho, considerando como sempre, n&o
apenas as atividades em sala de aula. Os primeiros referem ter muito mais tempo
disponivel, pois enquanto os seus congéneres brasileiros precisam de completar até
34 horas de aulas por semana, eles precisam de 24horas semanais, sobrando-lhes
espacgo para dedicar-se a outras coisas. Também nao podemos esquecer que no
caso brasileiro, os professores trabalham em regime integral. Porém, n&o nos
deixemos enganar pelas horas gastas no trabalho por que a isso & preciso aliar
também o valor do tempo gasto trabalhando e € por causa deste aspecto que os

brasileiros consideram que o trabalho nao é central na sua vida.

Um outro interessante dado do nosso estudo prende-se com o
reconhecimento. O professor espera que seu trabalho seja valorizado e reconhecido
pela sociedade, pois é por ele que da a sua contribuicdo. Eles esperam esse
reconhecimento dos alunos, que eles mostrem respeito pelo seu trabalho, prestando
atencao as aulas, também referem a valorizagdo da sociedade e do préprio Estado.

Infelizmente, os professores brasileiros mais do que os angolanos dizem sentirem-se
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desvalorizados e mesmo desautorizados. Ser professor, para alguns deles tem-se

tornado uma profissao ingrata.

Esta situacdo ndo impede que considerem o seu trabalho uma fonte de
satisfacdo ou realizagdo. O mesmo continua a ser prazeroso, a despeito de todas
situagbes que ainda os incomodam, pois Ihes permite exercer os seus talentos,
desenvolver o seu potencial como professor, permite-lhes usar a sua experiéncia,
que € deste modo valorizada na realaizagdo das suas tarefas. A experiéncia € o
aprimoramento das suas estratégias pessoais de trabalho e poder usa-las € muito

importante para o professor.

Com tudo isso podemos concluir que para os professores angolanos e
brasileiros participantes das escolas estudadas, para que o trabalho docente tenha
sentido, ele precisa de: permitir que o professor ofereca a sua contribuigdo social,
ser um trabalho no qual ele possa seguir ensinando e exercitando valores com o0s
alunos; oferecer aportunidades diversificadas de trabalho; exercer livremente a sua
criatividade e competéncias; propiciar o contato com os colegas, alunos e
encarregados de educacdo em ambiente de qualidade de forma franca e
colaborativa; ndo tomar o espago da familia, amigos e lazer; ser reconhecido pela
sua contribuicdo a longo prazo, permitir uma execugao prazerosa e permita o uso e

valorizagao da experiéncia pessoal.

O que este estudo mostra € que precisamos de prestar mais atengdo ao
trabalho docente, oferecendo ndo somente as condi¢gdes objetivas basicas para a
sua execugao, mas também em favorecer a existénciade condigbes subjetivas, que
parecem muito mais importantes para os professores. Para que isso acontecga
precisamos de um esforgo maior das partes envolvidas; sejam os proprios
professores, os pais ou encarregados de educagéo e os alunos, que ao que parece
nos ultimos tempos tém a sua quota de responsabilidade esquecida, talvez por
conveniéncia da propria organizagao do trabalho docente. Também é preciso
restaurar ao menos em parte a antiga autoridade do professor, o que ajudaria na
construcado dos sentidos da profissdo, finalmente os pesquisadores precisam de se
aprofundar nos estudos sobre o trabalho docente tentando compreender melhor os

meandros da profissdo, as suas particularidades e os processos que os professores
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usam para lidar com as varias problematicas da sua area, como isso os afeta e
como estas situagbes sdo equacionadas pelo estado. Estas podiam ser entao

algumas das possiveis vias de pesquisa sobre este trabalho.
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