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RESUMO

O agronegocio ¢ um modelo produtor de commodities, que cria desconexdes entre produtores
e consumidores e aprofunda desigualdades no campo, além de promover a degradagdo
ambiental. Diversas alternativas surgem para amenizar essas consequéncias negativas. Na
pratica agricola, a Agroecologia ¢ uma delas. Aplicados os seus principios, chega-se a uma
forma de producgdo mais equilibrada do que a convencional. Mas para se manter na atividade,
os agricultores organicos devem comercializar sua producdo, o que na legislagdo brasileira
somente pode ser realizada por meio de certificagdo. Duas outras alternativas se mostram
mais relevantes para o agricultor familiar: na comercializacdo, as redes alimentares
alternativas e na certificagdo, a certificacdo participativa. Mas a comercializagdo que encurte
as distancias entre produtores e consumidores deve ser analisada conforme o contexto
geografico desses atores, fazendo da espacialidade um componente fundamental para a
compreensdo das dindmicas de comercializagdo. O objetivo geral é compreender como se
organizam os circuitos de comercializagdo dos agricultores organicos vinculados a Central de
Associagdes dos Agricultores Orgéanicos do Sul de Minas (OSM) e se eles viabilizam uma
alternativa de producdo e venda de produtos orginicos no contexto da sociedade capitalista. A
fundamentagao tedrica tratou principalmente dos conceitos as redes alimentares alternativas e
suas hibridacdes com o sistema convencional, proximidade entre producdo e consumo,
circuitos curtos de comercializacdo; verificou-se como a agricultura se desenvolve na
mesorregido de interesse e como a Agroecologia pode se manifestar como uma alternativa; em
seguida, o enfoque foi o conhecimento do perfil dos agricultores vinculados 8 OSM e como se
organizam os circuitos de comercializacdo de alguns agricultores e coletivos. A pesquisa teve
uma abordagem qualitativa e foram utilizadas a observacdo, mapas, entrevistas semi-
estruturadas e pesquisa bibliografica e documental para analisar os referidos circuitos.
Verificou-se que a maior parte dos produtos sdo demandados por grandes centros
consumidores como Sao Paulo e Rio de Janeiro e o mercado local é apenas complementar no
escoamento da producdo dos entrevistados. Mais importante que a venda em circuitos curtos
locais ¢ a organiza¢do coletiva e a diversificacio dos canais de comercializacdo, com
intermediarios que valorizem de maneira justa a producao organica.

Palavras-chave: Agroecologia. Comercializagdo de Orgéanicos. Redes Alimentares

Alternativas. Espacialidade.



ABSTRACT

Agribusiness is a commodity-producing model, which creates disconnections between
producers and consumers and deepens inequalities in the countryside, in addition to
promoting environmental degradation. Several alternatives appear to mitigate these negative
consequences. In agricultural practice, Agroecology is one of them. Applied to its principles, a
more balanced form of production is reached than the conventional one. But to stay in
business, organic farmers must commercialize their production, which in Brazilian legislation
can only be achieved through certification. Two other alternatives are more relevant for the
family farmer: in marketing, alternative food networks and in certification, participative
certification. However, commercialization that shortens the distances between producers and
consumers must be analyzed according to the geographical context of these actors, making
spatiality a fundamental component for understanding the dynamics of commercialization.
The main objective is to understand how the marketing circuits of organic farmers linked to
the Central of Associations of Organic Farmers of the South of Minas (OSM) are organized
and whether they enable an alternative of production and sale of organic products in the
context of capitalist society The theoretical basis mainly dealt with the concepts of alternative
food networks and their hybridization with the conventional system, proximity between
production and consumption, short circuits of commercialization; it was verified how
agriculture develops in the mesoregion of interest and how Agroecology can manifest itself as
an alternative; then, the focus was on knowing the profile of farmers of the OSM and how the
marketing circuits of some farmers and collectives are organized. The research had a
qualitative approach and observation, maps, semi-structured interviews and bibliographic and
documentary research were used to analyze these circuits. It was found that most products are
demanded by large consumer centers such as Sao Paulo and Rio de Janeiro and the local
market is only complementary in the flow of the interviewees' production. More important
than selling on local short circuits is the collective organization and diversification of the food
supply chain, with intermediaries that fairly value organic production.

Keywords: Agroecology. Organic Commercialization. Alternative Food Networks. Spatiality.
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1 INTRODUCAO

O wuso intensivo de agrotoxicos pode causar inumeros problemas, desde a
contaminac¢ao de alimentos pelos seus residuos, passando pela contaminacao dos agricultores
e populagdes rurais que entram em contato direto com os produtos, at€é mesmo a
contaminagdo do leite materno e da dgua para consumo humano. Essa preocupacdo deveria
ser ainda maior no Brasil, que ¢ um dos maiores consumidores mundiais de agrotoxicos em
termos absolutos, mercado que ¢ dominado por poucas empresas, que possuem significativa
influéncia sobre a regulamentacdo desses produtos (OLIVEIRA, 2016).

O modelo de agricultura preconizado pelo agronegocio, que estd sob o controle do
capitalismo monopolista mundializado, ¢ baseado, segundo Oliveira (2016), na producdo de
commodities (definigdo para mercadorias de origem primaria, normalmente matérias-primas,
com qualidade uniforme, que podem ser estocadas por longo tempo sem perda de qualidade),
nas bolsas de mercadorias e de futuros e na formagao das empresas monopolistas mundiais.

De forma semelhante, Santos; Silveira (2013) defendem que a criagdo de um mercado
unificado (bolsas de valores) interessa as producdes hegemonicas (commodities para
exportacdo), fragiliza as atividades agricolas periféricas ou marginais do ponto de vista do
capital e das tecnologias mais avangadas (produ¢do de culturas alimentares béasicas como
feijdo e mandioca). Os autores continuam afirmando que os estabelecimentos agricolas que
ndo podem adotar o que € imposto pelas novas técnicas ficam mais vulneraveis as oscilagdes
de preco, crédito e demanda e as novas formas organizacionais de trabalho.

Essa logica de producdo de commodities degenera a producdo de alimentos, que se
transformam em produtos agropecudrios, mercadorias que podem ser negociadas como
quaisquer outras, sem valor de uso. Dessa forma, o alimento perde o seu valor de uso
enquanto forma de alimentagdo humana atendendo a demanda do capital, mas ndo a demanda
humana (BOMBARDI, 2017).

O Brasil marcou sua posi¢do na divisdo internacional do trabalho como um pais
exportador de commodities de acordo com Bombardi (2017). Para demonstrar esse ponto de
vista, a autora traz dados do Ministério do Desenvolvimento, Industria ¢ Comércio (MDIC):
em 2016, sete dos dez produtos mais exportados pelo Brasil foram agropecudrios (soja,
acucar, carne de frango, farelo de soja, carne bovina, celulose e café em grao).

Esse modelo de agricultura foi trazido pela Revolugdo (nas relagdes sociais e de poder

por meio da tecnologia) Verde, conforme Porto-Gongalves (2004), surgindo ap6s o final da
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Segunda Guerra Mundial. Desenvolvendo o assunto, o autor defende que a Revolugao Verde
buscou se desenvolver deslocando o sentido social e politico contra a fome e a miséria,
enfatizando o papel do desenvolvimento técnico-cientifico, que criou uma contradi¢do com o
aumento da quantidade e produtividade dos alimentos. Esse modelo nao foi capaz de erradicar
a fome no mundo.

Assim, iniciou-se a modernizagdo da agricultura objetivando o aumento da
produtividade, com a introdu¢do do pacote tecnologico: insumos quimicos, sementes
geneticamente modificadas e mecanizagdo, aliada a assisténcia técnica, internacionalizagdao da
pesquisa agricola e orientagdo do crédito rural (BRUM, 1988).

No Brasil, esse modelo chegou na década de 1960, promovendo uma modernizacao
conservadora (por conta dos beneficios concedidos a grandes produtores, em culturas para
exportacao, concentradas em algumas regides como o Cerrado) e dolorosa (por trazer
contradi¢des sociais com a expansdo do capital), de acordo com Graziano da Silva (1981),
além de promover um novo uso agricola do territério no periodo técnico-cientifico-
informacional (SANTOS; SILVEIRA, 2013), que ndo alterou a estrutura agraria, pois o
Estado objetivou a substituicdo da forma “atrasada” de agricultura pela “moderna” empresa
rural capitalista.

Podem ser citadas algumas consequéncias da “moderniza¢do” como degradacgio
ambiental, desigualdade social, éxodo rural, impactos na saude humana e
monofuncionalidades no uso da terra que negam o uso plural do territorio (SANTOS;
SILVEIRA, 2013). Para amenizé-los, diversos movimentos surgem para combater esses
problemas, como o movimento agroecoldgico.

Em verdade, ¢ importante ressaltar que a insatisfagdo com a pratica e a prevaléncia da
adubacdo quimica na agricultura ¢ anterior & Revolugdo Verde, remontando, conforme Ehlers
(1999), ao inicio do século XX, com o surgimento de movimentos que valorizavam o uso da
matéria organica e as praticas favoraveis aos processos biologicos, como as agriculturas
biodinamica, organica, biologica e natural, entre outras designacdes. Com a evidenciacao dos
impactos negativos do modelo denominado convencional, Ehlers (1999) afirma que foi no
inicio dos anos 1970 que a oposi¢do ao padrdo produtivo moderno concentrou-se em torno de
um amplo conjunto de propostas “alternativas”, com desdobramentos importantes na ciéncia e
na tecnologia, surgindo nos Estados Unidos da América (EUA) a agricultura regenerativa e a
agroecologia, sendo esta ultima o foco do nosso trabalho.

A agroecologia comecga a se desenvolver como ciéncia a partir da década de 1970,

com um carater multidisciplinar, sendo considerada uma ciéncia e um conjunto de praticas
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por Altieri (2012) ou uma teoria, uma pratica ¢ um movimento social (PLOEG, 2011 apud
FINATTO, 2015). Essa ciéncia busca o resgate ¢ a manutencao das tradigdes e a articulacio
dos saberes locais com os saberes cientificos, com o objetivo de constituir praticas agricolas
sustentaveis do ponto de vista ambiental, social e econdmico, preservando o meio ambiente e
a biodiversidade (GLIESSMAN, 2000).

No Brasil, de acordo com Caporal; Petersen (2011), a perspectiva agroecoldgica surge
no momento do debate sobre as agriculturas alternativas em meados dos anos 1980, que
resultou na implementagdo de politicas de enfrentamento ao modelo vigente e trouxe
resultados como a aprovacdo da Lei de Agrotoxicos, Lei n® 7.802 de 11 de Julho de 1989
(BRASIL, 1989), que estabelece providéncias sobre esses produtos, como a produgdo,
comercializacao, fiscaliza¢do, entre outras.

Aplicados os principios organicos, chega-se a um maior equilibrio entre as diversas
dimensdes envolvidas na producdo agricola, comparada a agricultura convencional, conforme
pode ser observado na figura 1 extraida de Reganold; Wachter (2016). Os autores se baseiam
em diversos estudos para indicar o nivel de performance das variaveis de sustentabilidade: as
pétalas laranjas representam areas de producao (minimizagdo de residuos de agrotoxicos,
qualidade nutricional e produtividade); as pétalas azuis representam areas de sustentabilidade
ambiental (qualidade do solo, minimiza¢do do uso de energia, biodiversidade e minimizagao
da poluicao hidrica); as pétalas vermelhas representam areas de sustentabilidade econdmica
(lucratividade, custos totais e servi¢os ecossistémicos) e, por fim, as pétalas verdes tratam das
dimensdes de bem-estar ou sociais (empregos de trabalhadores e reducdo da exposi¢dao

ocupacional a agrotoxicos).
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Evidentemente, para se manter na atividade de forma sustentdvel, os agricultores
devem realizar a venda da sua produ¢do. Para ser considerada organica, a produgdo deve ser
certificada, de acordo com o Decreto n.° 6.323 de 27 de dezembro de 2007, que regulamentou
a Lei n.° 10.831 de 23 de dezembro de 2003, estabelecendo trés formas de certificacao:
Organizagdes de Controle Social (OCS), Sistemas Participativos de Garantia (SPG) e
Certificacdo por Auditoria (BRASIL, 2007).

Neste momento, buscaremos analisar as outras alternativas: a primeira sdo as redes
alternativas alimentares em oposicdo aos sistemas convencionais de comercializagdo ¢ a
segunda, a certificacdo participativa, em detrimento da certificagdo por auditoria. Essas
alternativas s3o mobilizadas por permitir aos agricultores, notadamente os familiares, objeto
de nosso interesse, maior apropriagdo de renda e constru¢do da sustentabilidade de suas
propriedades.

As redes alternativas de comercializa¢do, que serdo tratadas com mais detalhes na
secdo teodrica, surgiram da insatisfagdo de consumidores e agricultores com a alimentacdo
padronizada, o processo de producdo e distribuigdo e a procedéncia dos alimentos
(HERNANDEZ, 2009), visando incorporar alternativas ao sistema capitalista, agregando
consumidores, agricultores e outros atores em redes de comercializagdo fora dos sistemas
agroalimentares convencionais. Apesar disso, ¢ mais adequado falar em hibridagdo entre esses
sistemas, uma vez que as redes alternativas estdo imersas em sociedades capitalistas,
conforme apontado por diversos autores (GOODMAN, 2017; ANJOS; CALDAS, 2017,
AUBRY; KEBIR, 2013).

H4 um debate em trabalhos académicos sobre as diferencas, e semelhangas, entre
Agroecologia e Agricultura Organica, como a tese de Finatto (2015). Apesar de nao
aprofundarmos nesse debate, mais ligado a um posicionamento politico, aproveitaremos um
dos pontos levantados pelo autor para tratar da certificagao.

A agricultura organica estd subordinada as regras impostas pelos organismos de
certificacdo, que colocam as normas de protecao ao consumidor acima de tudo no sistema, ao
contrario da agroecologia, que nao privilegia nenhum ator do sistema agroalimentar, pois
todos t€ém a mesma importancia. Essa diferenca se expressa na modalidade de certificagdo
empregada: enquanto na agricultura organica a opgao ¢ pela certificagdo por auditoria, na
agroecologia ocorre preferencialmente a certificagdo participativa (FINATTO, 2015).

O diferencial da certificagdao participativa, de acordo com Oliveira (2012), vem da
organizacdo social necessaria para que o processo se concretize, baseando-se na confianca e

no controle social da qualidade organica. Isso garante ao consumidor que ele estd adquirindo
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um produto sem contamina¢do quimica, resultado de uma forma de agricultura que preserva o
meio ambiente, se preocupa com a qualidade nutricional dos alimentos e com a geragao de
renda para o agricultor.

Dessa forma, ressaltamos a importancia desse tipo de certificacdo, em comparacao a
certificagdo por auditoria, pois a certificagdo participativa permite aos agricultores maior
engajamento com os principios agroecologicos, especialmente na regido onde se inserem.

Esse foi o caso da Mesorregiao Sul/Sudoeste de Minas Gerais (MSMQG), onde atua a
Central de Associacdes dos Agricultores Organicos do Sul de Minas (OSM), que ¢ um
Sistema Participativo de Garantia (SPG) com sede no municipio de Inconfidentes, estudado
por Hirata (2016). Em 2019, a referida central somava na mesorregido 175 agricultores ou
37,5% de um total de 467 produtores e empresas certificados como organicos no Sul de Minas
Gerais, conforme o Cadastro Nacional de Produtores Organicos (MAPA, 2020).

Conforme dados de Hirata (2016), em 2015 ndo era significativa a diversificacdo da
produgdo, pois 50% da produgdo dos agricultores da OSM praticavam a monocultura, de cafg,
banana, morango ou batata, em fun¢do da historia local e da adaptacdo desses cultivos ao
clima e solo, além de 26% da produgdo ser considerada pouco diversificada. A autora também
levantou os dados de comercializagdo da OSM naquele ano: 44% por meio de cooperativa,
por conta da produgdo de café; 9,3% por meio de feiras, em municipios da regido como Pouso
Alegre e Itajub4, mas também em municipios do estado de Sao Paulo, como Campinas e Sao
Paulo; o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE) somavam 10,4%; apenas 1,6% foi destinada a supermercados; 18,1% para
intermediarios que, segundo a autora, ¢ uma forma necessaria por conta da dificuldade de
escoar a producao de maior escala; por fim, 16,5% de produtos nao sdo comercializados, ou
seja, nao tém acesso ao mercado.

A Agroecologia tem como alguns de seus principios, segundo Altieri (2012), a
diversificacdo dos cultivos no tempo e no espago, a otimizacdo das interacdes ¢ da
produtividade do sistema agricola como um todo, buscando evitar o rendimento de uma tnica
espécie e a autossuficiéncia do agricultor. Continua o autor afirmando que a Agroecologia ¢
um enfoque que privilegia a esfera local, para abastecer os mercados locais e encurtar os
circuitos de producdo e consumo de alimentos. Mas na pratica nem sempre isso acontece,
devido a fatores geograficos e populacionais da area em que se encontram agricultores e
consumidores, na medida em que a localizagdo proxima a grandes centros consumidores
facilita o escoamento da produgdo dos agricultores, por conta do consumo demandado.

Considerando que a MSMG ¢ constituida, em sua maioria, de pequenas e médias
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cidades, localizadas na convergéncia das capitais Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte,
chega-se ao problema de pesquisa: como se organizam os circuitos de comercializagdo dos
agricultores organicos vinculados a OSM no contexto da sociedade capitalista? Os circuitos
utilizados viabilizam uma alternativa de produgado e venda de produtos organicos, que buscam
maior renda para os agricultores? Como os circuitos de comercializagdo se distribuem no
territorio e qual a importancia do mercado local?

Este trabalho se justifica por visar responder a essas e a outras indagacdes, para buscar
preencher uma lacuna de pesquisa sobre a Agroecologia sob a perspectiva geografica no Sul
de Minas Gerais, onde h4 falta de estudos que refletem sobre a espacialidade, ou seja, a forma
como a agdo humana sobre a superficie terrestre pode ser analisada (CORREA, 2018). No
caso, devemos pensar no papel das localizagdes da produgdo e do consumo de organicos, quer
dizer, como o espago geografico condiciona os fluxos de comercializagdo. Como a
Agroecologia objetiva produzir alimentos saudaveis, respeitando o meio ambiente e a saude
de produtores e consumidores, mas ao mesmo tempo, precisa garantir geragdo de renda aos
produtores e, consequentemente, sustentabilidade, torna-se relevante investigar o presente
tema.

Dessa forma, o objetivo geral ¢ compreender como se organizam os circuitos de
comercializagdo dos agricultores organicos vinculados a Central de Associacdes dos
Agricultores Organicos do Sul de Minas (OSM) e se eles viabilizam uma alternativa de
producao e venda de produtos organicos no contexto da sociedade capitalista.

Os objetivos especificos sdo:

a) Discutir as redes alimentares alternativas ¢ as hibridacdes e contradi¢des delas com
o modelo convencional do agronegocio;

b) Contextualizar a insercao dos agricultores agroecoldgicos, ou seja, a mesorregiao
Sul/Sudoeste de Minas Gerais, por meio da analise e mapeamento de dados do IBGE e outros
orgdos, ligados a producao agropecuaria;

c) Caracterizar os agricultores pertencentes a OSM, no que se refere a localizagao,
estrutura fundiaria, mao de obra, aspectos da producdo organica e principais destinos da
produgao;

d) Analisar os circuitos de comercializagdo praticados para os principais produtos,
buscando compreender a distribuigdo deles no territorio, se ha relagdes de proximidade entre
agricultores e consumidores € como as relagdes se dao nos diferentes mercados.

Além desta introdugdo (secdo 1), a presente dissertacdo possui 4 segoes (2, 3,4 e 5) e

consideragdes finais (secdo 6). A secdo “Sistemas Agroalimentares Convencionais, Redes
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Alimentares Alternativas e Circuitos Curtos” ¢ de carater tedrico e tem a missdo de discutir
como o agronegdcio, dominado por grandes empresas transnacionais, cada vez mais
concentradas e com maior capilaridade devido ao amplo leque de atividades que
desempenham, reproduz um modelo que desconecta os consumidores dos agricultores. No
contexto de insatisfacdo de consumidores e agricultores com esse modelo de acumulacdo de
capital nas maos de poucas empresas, surgem as redes alimentares alternativas, para unir
produtores, consumidores e outros atores em um modelo que busca a cooperagdo social e a
reconexao de produgdo e consumo de modo sustentavel. A proximidade entre os atores, que
enseja a discussdo dos circuitos curtos, precisa ser pensada para além dos intermediarios, de
acordo com o contexto geografico onde se inserem agricultores e consumidores.

Seguindo essa linha, na se¢cdo “Mesorregido Sul/Sudoeste de Minas Gerais: regido de
atuacdo da OSM”, abordamos como as atividades agropecudrias sao praticadas, procurando
entender o papel da agricultura familiar. Mobilizamos dados do IBGE para essa andlise e
apresentamos mapas para compreensdo da espacialidade das principais culturas praticadas,
com destaque para a cafeicultura, que gera os maiores valores agropecuarios na mesorregiao.
As grandes corporagdes atuam se aproveitando da potencialidade da regido para a produgao
de café, no atendimento prioritario de mercados externos, alheios aos interesses dos habitantes
do local, ficando o passivo do uso de agrotoxicos, um dos pilares ideologicos do agronegocio
globalizado. A agroecologia tem o desafio de se tornar uma alternativa a esse modelo
excludente e injusto, viabilizando pequenas propriedades com a comercializagao em circuitos
curtos sempre que possivel e a pratica da certifica¢do participativa.

Mas quem sdo os atores que estdo trilhando esse caminho alternativo na MSMG? E o
assunto da secdo “Andlise dos Planos de Manejo Orgéanicos — Apontamentos sobre o perfil
dos agricultores da OSM”. Por meio da andlise documental dos Planos de Manejo Organico
(PMO), verificamos as principais caracteristicas dos agricultores e de suas propriedades, além
de aspectos gerais da comercializagdo dos seus cultivos. Predominam os agricultores
familiares na maioria das suas 15 organizagdes, distribuidos em 49 municipios da MSMG,
notadamente naqueles onde a cafeicultura ndo ¢ a atividade central.

Os dados encontrados ndo foram suficientes para compreender a espacialidade dos
circuitos de comercializagdo praticados por agricultores e coletivos, o que demandou a
realizacdo de entrevistas com uma amostra desses atores. Essa foi a abordagem da secao
“Dinamicas da Organizag¢ao dos Circuitos de Comercializagdo da OSM”, em que buscamos
aprender como se organizam os circuitos, quais os tipos de comercializagdo e quais 0s seus

destinos. Iniciamos com a analise de aspectos acessorios a comercializagdo, referentes ao trato
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dos atores com o meio ambiente e suas impressdes sobre o consumo de organicos, para

posteriormente trabalhar com os tdpicos relacionados a comercializagdo propriamente dita.

- Metodologia

Como Marconi; Lakatos (2003) afirmam, o primeiro passo para qualquer pesquisa
cientifica ¢ o levantamento de dados, ele foi realizado utilizando as duas maneiras descritas
pelas autoras. Primeiro, foi realizada a pesquisa bibliografica em bases na internet, pré-
requisito a realizacdo da investigag¢do, constituindo uma importante etapa de levantamento e
consulta ao material que foi produzido sobre as tematicas relevantes para o presente estudo,
como agroecologia, producdo organica, circuitos de comercializagdo, em meios como livros,
artigos cientificos, teses etc. Em segundo lugar, por meio de pesquisa documental, ou de
fontes primarias, foram consultados os PMOs das organiza¢des da OSM, além dos dados dos
municipios e da agropecuaria produzidos pelo IBGE.

A analise documental, segundo Gil (1999), se assemelha a pesquisa bibliografica, se
diferenciando desta pela natureza das fontes, que sdo materiais que ndo receberam tratamento
analitico. Para o autor, algumas vantagens desse tipo de pesquisa podem ser citadas, como
fonte rica e estavel de dados, subsisténcia ao longo do tempo e baixo custo.

O PMO ¢ um documento exigido pela legislagdo para que os agricultores adquiram ou
renovem sua certificagdo, devendo ser preenchido todo ano e aprovado pelo Organismo de
Avaliagao de Conformidade (OAC) (BRASIL, 2011). Na presente pesquisa, os PMOs foram
importantes para uma primeira aproximagdo com os sujeitos da pesquisa, mesmo que de
forma remota. Objetivamos com isso conhecer as principais caracteristicas dos agricultores,
como municipio de localizagdo, mao de obra utilizada, tempo de certificagdo, além de
aspectos das propriedades (area total e certificada como organica) e da comercializacao
praticada por esses atores.

Esses documentos encontram-se na sede da OSM, que se localiza no Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) — Campus
Inconfidentes e tivemos acesso a eles apds autorizacdo dos responsaveis. As informagdes
necessarias foram digitadas em uma planilha, que foi tabulada para a analise dos dados.

Foram analisados todos os planos de manejo das diversas associagdes ou cooperativas

que compdem a OSM, considerando a certificagdo por unidade de producdo organica e nao
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por agricultor certificado, como ocorre no Cadastro Nacional de Produtores Organicos do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), em que uma mesma area pode
ter duas ou mais pessoas certificadas, pois a certificacdo ¢ individual. Ao mesmo tempo, ha
casos em que um agricultor tem diversas areas certificadas e conta somente com uma
certificagcdo. Para os fins a que nos propomos, a unidade de producdo ¢ mais relevante para
analisar a distribuicdo geografica.

A técnica para a coleta de dados utilizada foi o trabalho de campo, que € uma técnica
fundamental na realizagdo de pesquisas na Ciéncia Geografica, auxiliando na compreensao da
realidade, na medida em que possibilita a comparagio da teoria com a empiria, ou seja, ambas
se complementam. Para Alentejano; Rocha-Ledo (2006), além de um momento de processo
de producdo do conhecimento, ligado a teoria, para contribuir na revelacdo da esséncia dos
fenomenos geograficos, o trabalho de campo deve articular escalas de interpretagdo, indo do
particular ao geral e vice-versa.

As técnicas da observacao simples (GIL, 1999) e da entrevista semiestruturada
(GERHARDT et al., 2009) também foram utilizadas na realizacdo da pesquisa, além do uso
de mapas, que proporcionardao um melhor conhecimento da realidade estudada. A observacao,
conforme Gil (1999), constitui elemento fundamental para a pesquisa, sendo mais evidente
seu papel na fase de coleta de dados. O referido autor afirma que a observacdo simples ¢
aquela em que o pesquisador, que ¢ alheio a comunidade ou grupo que pretende estudar,
observa os fatos que ocorrem de maneira espontanea. Ela serd utilizada na observacao de
reunides da OSM e nos espagos em que se dao as formas de comercializagdo da produgdo,
como feiras livres, para captar algumas particularidades que as entrevistas nao permitirdo
compreender.

A entrevista ¢ uma técnica muito utilizada nas pesquisas sociais, se definindo como
uma conversa face a face entre o pesquisador e o entrevistado, podendo ser considerada como
uma forma de interagcdo social (GIL, 1999). A entrevista semiestruturada serd realizada
porque permite que o entrevistado, além das perguntas previstas no roteiro, fale livremente
sobre os assuntos que surgem ligados ao tema principal (GERHARDT et al., 2009).

As entrevistas foram utilizadas, neste trabalho, para investigar como se organizam os
circuitos de comercializagdo praticados pelas organizagdes ligadas a OSM, quais canais,
destinos e principais produtos comercializados e o papel do mercado local, lembrando que os
entrevistados e empresas nao foram identificados, para preservar o seu sigilo.

A escolha dos entrevistados se deu a partir da analise documental e de conversas

informais com o professor do IFSULDEMINAS que ¢ responsavel pela estrutura da OSM no
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campus. Buscamos aqueles agricultores e organizacdes que poderiam atender as expectativas
da pesquisa, quer dizer, que praticassem diversas formas de comercializagdo. Isso foi
pensado, pois no PMO consta no item “Produ¢do”, para cada cultivo a ser certificado na
propriedade na safra em questdo, o tipo de comercializacao praticado. Entretanto, o agricultor,
por inumeras razdes, pode ndo plantar todos os produtos previstos e, consequentemente, nao
comercializar o que produziu de diferentes formas. Dito isso, salientamos que nem sempre a
informacao do PMO coincidiu com o que o agricultor informou nas entrevistas, havendo
casos de agricultores que so6 possuiam um tipo de comercializagdo, o que nao diminui o valor
e a importancia da analise documental.

A amostragem escolhida foi a do tipo acessibilidade ou conveniéncia que, de acordo
com Gil (1999), ¢ aquela destituida de rigor estatistico, em que os elementos escolhidos
possam representar o universo, podendo ser utilizada em estudos exploratorios e qualitativos,
como € 0 nosso caso. A partir disso, procuramos escolher pelo menos um agricultor de cada
organizacdo vincula a OSM, o que resultou em 15 agricultores. Ademais, devido a
importancia da comercializa¢do coletiva em algumas organizacdes, foram selecionadas as 3
que julgamos mais relevantes. Como levantamos a existéncia de 205 unidades produtivas,
mas 186 agricultores e coletivos, pelo fato de alguns agricultores possuirem mais de uma area
certificada, nos aproximamos de 10% do universo, de forma abrangente por todo a MSMG. E
importante ressaltar a limitagdo das informacdes coletadas nas entrevistas, uma vez que seria
impossivel apreender a realidade e a complexidade das praticas de comercializacao de todos
os agricultores da OSM.

A partir das escolhas dos entrevistados, entramos em contato com a presidente da
OSM, com quem mantivemos conversas informais ao longo da pesquisa, que informou todos
os lideres das organizagdes sobre a pesquisa e nos passou os contatos telefonicos deles. Os
referidos lideres, por sua vez, também informaram os agricultores sobre a pesquisa € nos
informaram os telefones daqueles que escolhemos. Apenas um agricultor se recusou a nos
fornecer a entrevista e foi substituido por outro com as caracteristicas descritas anteriormente.

Por conta do momento de crise sanitaria causada pela pandemia do Coronavirus
(COVID-19), principalmente em razao de alguns agricultores pertencerem ao grupo de risco,
as entrevistas foram realizadas quase totalmente de forma remota, por liga¢des telefonicas,
por aplicativos de voz ou video via internet entre agosto e setembro de 2020. Apenas duas
entrevistas foram realizadas de forma presencial (uma com agricultor ¢ uma com
representante coletiva), na cidade de Maria da F¢/MG, com todas as precaugdes exigidas, para

que pudéssemos visitar pelo menos uma propriedade e entender as dindmicas da producgdo
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organica durante a acdo dos agricultores.

As entrevistas foram gravadas, com autorizagdo expressa dos entrevistados, para
posterior transcrigdo e analise das informagdes. Quando transcrevemos as falas dos
agricultores, buscamos seguir o que propdem Whitacker et al. (2002), evitando a
caricaturizacdo das falas e procurando manter a coeréncia no discurso, sem desrespeitar os
sujeitos.

Passando agora para outro topico, discutiremos o uso de mapas na dissertacao, que foi
fundamental para o entendimento do tema abordado, por conta de basearmos nossa analise na
espacialidade dos circuitos de comercializacdo que, de acordo com Corréa (2018), tem na
localizagdo, escala e arranjo espacial seus temas fundantes. Conforme Bertin (1988), a
distribuicdo geografica, ao lado da cronologia, ¢ uma das bases constantes e universais de
comparacao que o homem tem a sua disposi¢ao.

Para Bertin (1988), a semiologia grafica, base para construcdo de mapas, diagramas e
rede, segue as regras da percepcao visual. Para o autor, um mapa deve responder ao seu leitor
duas perguntas: a primeira ¢: em tal lugar, o que ha? A segunda ¢: tal carater, onde esta? Para
responder a essas questdes, Bertin (1988) afirma que ¢ suficiente observar que um mapa ¢
uma transcricdo de um quadro de dados, que relaciona um conjunto de pontos geograficos
(situados em X) com um conjunto de caracteres (situados em Y). Uma observacdo: Bertin
utiliza o termo carta, que ¢ o mais frequente na lingua francesa, mas preferimos o seu
equivalente mapa, por ter seu uso consagrado no Brasil.

A importancia da elabora¢do de mapas que respondem a instantaneidade da percepcao
visual, quer dizer, quando se responde as duas perguntas do paragrafo anterior, ¢ que se chega
a um mapa para ver, enquanto a falha nessas respostas leva a um mapa para ler (BERTIN,
1988). Archela; Théry (2008) complementam afirmando que o mapa tematico, que representa
um tema, deve dizer o qué, onde e como ocorre determinado fendmeno geografico, por meio
da utilizagdo de simbolos graficos planejados para permitir a compreensdo de diferengas e
semelhancas e possibilitar a visualizacao das correlagdes para quem vé esse mapa.

Pelo exposto, percebemos que o conhecimento das regras da Cartografia e da
Semiologia Gréafica sdo essenciais para cumprir o objetivo de um mapa: transmitir uma
mensagem, que preferencialmente complemente o que estd sendo transmitido no texto,
havendo maior riqueza nas analises pelo uso das duas linguagens (textual e cartografica).

O mapa ¢ uma ferramenta importante, que vem sendo negligenciada pela geografia
critica e utilizada apenas de forma primaria e ilustrativa, conforme Girardi (2008). Para esse

autor, os gedgrafos devem voltar a produzir mapas, utilizando-os como instrumentos de
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analise e como forma de discutir as desigualdades socioespaciais e tentar altera-las. Fonseca;
Dutenkefer (2018) complementam que a cartografia geografica ¢ a utilizacdo da cartografia
como uma linguagem que expressa os conhecimentos geograficos, ou seja, ha na pratica
cartografica uma reflexdo teorica sobre o espaco geografico.

Ha na atualidade maior facilidade para a elaboragdo de mapas devido ao avango
tecnologico, que permitiu grande difusdo de computadores pessoais e disponibilidade de
softwares cartograficos, muitos deles gratuitos. Entretanto, Fonseca; Dutenkefer (2018)
alertam que a auséncia de reflexdo e a falta de conhecimento teérico levam a “fazedores de
mapas”, que adotam praticas consideradas “ingénuas”, pela adocdo de procedimentos que
seriam basicos na elaboracdo de mapas.

Falando em sofiwares, utilizamos predominantemente o Philcarto, software elaborado
pelo geografo francés Phillipe Waniez (PHILCARTO, 2020) e também o QGIS (QGIS,
2020), para fazer apenas o mapa de localizacdo da Mesorregido Sul/Sudoeste de Minas
Gerais. O Philcarto ndo gera o mapa com todos os elementos para visualizacdo final, o que
exige o uso do software Inkscape (INSKSCAPE, 2020), que permite a edicao do layout para
impressao.

Outros dois elementos operacionais sdo relevantes na elaboragdo dos mapas: a base
cartografica e a utilizagdo das cores. A base cartografica empregada foi a do IBGE e as cores
foram selecionadas a partir do aplicativo on-line Color Brewer (COLOR BREWER, 2020),
que permite uma apresentacdo de cores harmonicas para representagdo das diversas varidveis
visuais, a excecdo dos mapas ordenados feitos no Philcarto, que gera as cores
automaticamente.

Tratando agora justamente dos diferentes tipos de variaveis visuais, as apresentaremos
com alguns exemplos de tipos de dados que mapeamos. Baseando-nos em Archela; Théry
(2008) e Fonseca; Dutenkefer (2018), os seguintes principios foram pensados para gerar o
processo de comunicagdo entre o construtor do mapa e o seu leitor:

a) um fendmeno s6 pode ser representado por um sinal, como a produgdo agricola
predominante de cada municipio da MSMG. E uma informagdo qualitativa, ou seja, ndo
representa nem ordem nem quantidade, o que nos levou a optar pela varidvel cor, mas poderia
ter sido utilizada também a variavel forma, por exemplo, figuras como quadrados, cruzes etc.

b) uma ordem se traduz somente por uma ordem. Como exemplo temos as sequéncias
ordenadas, densidades demograficas e percentuais de agricultores familiares nos municipios.
Dados quantitativos desse tipo devem ser representados com a varidvel visual valor, pois ha

ordenacdo em classes. Importante destacar que o valor é expresso por uma monocromia, ou
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seja, a variacdo de matiz dentro de uma mesma paleta de cores de forma crescente (ou preto e
tons de cinza). Apenas para exemplificar, os percentuais mais baixos de um determinado
fendmeno seriam representados por cores mais claras (tons de amarelo claro) enquanto os
percentuais mais altos por cores mais fortes e vibrantes (tons de laranja e vermelho). Esse tipo
de mapa ¢ conhecido como coroplético.

c) variacdes quantitativas sdo representadas somente pela variavel visual tamanho,
como os dados absolutos de quantidades de estabelecimentos agropecuarios ou de agricultores
organicos da OSM. Nesses casos, tem-se 0os mapas de circulos proporcionais, ou seja, nao ha
divisdo em classes como no mapa ordenado e cada circulo tem um tamanho proporcional ao
valor da variavel. Um equivoco comum ¢ a representacdo desse tipo de varidvel por meio de
mapas coropléticos. Como nos alertam Fonseca; Dutenkefer (2018), a extensdo do tamanho
territorial dos municipios tem um “peso” visual significativo quando se aplicam quantidades
absolutas. Isso gera uma confusdo na comparacdo e os autores exemplificam com dois
municipios do Rio Grande do Norte: Natal tem a maior populacdo do Estado e pequena
extensao territorial, mas frente a Mossord, que tem menor populacdo e grande extensao
territorial, a capital potiguar aparenta ter menor quantidade absoluta de habitantes.

Nesses trés tipos de mapas, trabalhamos com a representa¢do de apenas um tema por
vez em cada mapa ou, em alguns casos, como no mapa da quantidade de feiras organicas por
100 mil habitantes, aproveitamos para representar em circulos proporcionais a quantidade de
feiras e no interior do circulo a variavel valor taxa por 100 mil habitantes. Isso foi realizado
para evitar que o tamanho dos circulos sobrepusesse e ocultasse os contornos dos municipios,
onde estariam representadas as referidas taxas.

Para representar varios caracteres ou temas ao mesmo tempo, ou seja, quando ha
sobreposi¢do de temas, devemos seguir a recomendagao de Bertin (1988) e fazer uma colegao
de mapas. Langcamos mao desse tipo de recurso para fazer os mapas de localiza¢do dos tipos
de comercializacdo nos seus respectivos municipios de destino. Também utilizamos o mapa
em barras para representar varios caracteres a0 mesmo tempo, mas nesse caso foi preciso
agrupar os dados por microrregidao. Foi o caso dos mapas de quantidade de formas e tipos de
comercializa¢do por unidade em cada microrregiao.

Antes da elaboragdo dos mapas, € necessario tratar os dados que se intenta mapear,
conforme o tipo de variavel visual, quantitativa ou ordenada. No caso dos mapas
quantitativos, conforme Fonseca; Dutenkefer (2018), a confeccdo € mais simples, pois essa
variavel expressa diretamente as quantidades no mapa, bastando ter o cuidado, no caso da

cole¢do de mapas, de manter o mesmo abaco, ou seja, a medida da régua dos didmetros dos
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circulos, para permitir a comparagao entre 0os mapas.

Por sua vez, a elaboragdo de mapas ordenados, que representam variaveis relacionais,
como a densidade demografica, nimero de habitantes em relacdo a area de cada unidade
territorial em km2, exige maior cuidado na preparacdo dos dados. O ordenamento visual
estabelece uma relagdo de hierarquia entre os diferentes valores que pela impossibilidade de
definicdo individual s3o separados em classes, numa operagdo estatistica chamada
discretizagdo (FONSECA; DUTENKEFER, 2018). Apesar de os softwares realizarem a
discretizagdo, a recomendagcdo dos autores aponta para a importancia de conhecer a
distribui¢do das varidveis, o que pode ser feito previamente em uma planilha eletronica, por
meio do calculo da frequéncia e indices estatisticos, como a média e a mediana.

Nao nos aprofundaremos na exposi¢do desses conceitos, apenas destacamos que
buscamos escolher os métodos de discretizagdo apds essa andlise prévia, avaliando a
distribuicao dos dados estudados e as vantagens e desvantagens de cada método. O unico caso
em que houve a necessidade de realizar os célculos das classes fora do Philcarto, pois esse
software nao o faz automaticamente, foi para elaborar o mapa de densidade demografica. Isso
ocorreu devido as assimetrias na distribui¢ao dos dados, que melhor se adequam ao método de
discretiza¢do utilizando a progressdo geométrica. Para os referidos célculos, seguimos as
orientacdes contidas em Fonseca; Dutenkefer (2018).

Por fim, a pesquisa terd uma abordagem qualitativa, pois ¢ aquela que se preocupa
com a compreensio e explicagdo da dinamica das relagdes sociais (SILVEIRA; CORDOVA,
2009). Conforme Chizzotti apud Guimaraes,

[...] as principais caracteristicas da pesquisa qualitativa sdo o reconhecimento dos
atores sociais como sujeitos que produzem conhecimentos e praticas, a imersdo do
pesquisador nas circunstancias e no contexto da pesquisa, os resultados como fruto
de um trabalho coletivo resultante da relacdo estabelecida entre pesquisador e
pesquisado e a aceitacdo de todos os fendmenos como importantes e preciosos.
(CHIZZOTTI, 1991 apud GUIMARAES, 2015, p. 43).

No caso em questdo, por meio da observagdo, do uso dos mapas, das analises das
entrevistas e da pesquisa bibliografica e documental, discutimos as questdes relacionadas com

o objeto de estudo, ou seja, as praticas de comercializagdo da OSM.
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2 SISTEMAS AGROALIMENTARES CONVENCIONAIS, REDES ALIMENTARES
ALTERNATIVAS E CIRCUITOS CURTOS

A presente secdo se destina a discutir aspectos referentes as redes alimentares
alternativas e aos circuitos curtos de comercializagdo, a que tipo de modelo eles se opdem, a
tipologia dos circuitos curtos sugeridos nos diversos paises, que formas de proximidade sdo
propostas, além das formas de cooptacdo e hibridagao dessas redes com o sistema capitalista.

As redes alternativas sdo bastante debatidas na literatura anglo-saxonica e francesa, ou
seja, em paises desenvolvidos, onde ha maior cobranca dos consumidores sobre a qualidade e
origem dos seus alimentos. Contraditoriamente, nesses paises também estdo sediadas as
grandes corporagdes transnacionais que dominam os sistemas agroalimentares na atualidade,
dominio que vem sendo dividido com a chegada das empresas chinesas.

No Brasil, a abordagem dos circuitos curtos ¢ comumente associada a Agroecologia,
trabalhada por autores ligados a sociologia rural, tendo como base conceitos como constru¢ao
social de mercados e soberania alimentar. Esses conceitos buscam redesenhar os sistemas
agroalimentares, se constituindo em uma estratégia alternativa, por meio da sustentabilidade e
maior justica social na relagdo entre consumidores e produtores.

Antes de caracterizar as redes alimentares alternativas e os circuitos curtos de
comercializa¢do de alimentos, devemos nos preocupar em mostrar que tipo de modelo elas
contestam, quais fatores foram importantes para que as empresas transnacionais atingissem
esse dominio citado e que fizeram com que houvesse desconexao das pessoas com o alimento

que consomem.

2.1 O agronegocio e os sistemas agroalimentares convencionais

O agronegocio constitui atualmente a base da economia de muitos paises, notadamente
nos paises do chamado Sul Global e o Brasil ndo ¢ excecdo. Conforme Elias (2011), ¢é
responsavel pelo rearranjo do territério em areas onde ¢ difundido, por meio da intensa
substituicdo dos sistemas técnicos agricolas, da significativa mudanga das formas de uso e
ocupacao do espago agricola, com a substituicao de produtos alimentares por commodities em

sistema de monoculturas. Acrescentariamos que esse processo se da, no Brasil, avancando
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sobre ecossistemas vulneraveis como o Cerrado, a Caatinga, o Pantanal e a Amazonia e,
novamente citando Elias (2011), em espagos que ndo estdo desocupados, expropriando ou
expulsando pequenos agricultores, o que gera conflitos sociais.

Esse modelo de producao de commodities promove uma vulnerabilidade produtiva,
pela dependéncia dos produtores ao mercado controlado pelas tradings. Verifica-se uma
disparidade no que se refere aos beneficios trazidos para os diversos atores envolvidos no
agronegocio, quando se analisa a volatilidade dos precos de alimentos no inicio do século
XXI. Maluf; Speranza (2013) mostram isso ao constatar que houve significativa expansao dos
ganhos das empresas transnacionais de alimentos, ganhos temporarios para a grande
agricultura, mas impactos menos evidentes da alta dos pregos para a agricultura familiar.

Ao comparar as representacoes de grandes agricultores e aquelas da agricultura
familiar, mediante a atual crise dos alimentos, Maluf; Speranza (2013) afirmam que as
primeiras defendem que a alta dos pregos ¢ apenas uma recomposicdo dos seus ganhos, por
conta da atuacdo governamental na protecdo dos consumidores e que € necessario manter o
foco no aumento da produtividade agricola, com vistas as exportagdes; por outro lado, as
representacoes dos agricultores familiares fizeram manifestacdes menos claras, pois conforme
foi dito, houve menor parcela de agricultores beneficiados pela recuperagdo dos pregos de
seus produtos, por se tratar de agricultores fragilizados frente a mercados instaveis e que se
reproduzem precariamente por conta da alta do custo de alimentacao.

Depois dessa breve exposicao sobre a dindmica do agronegocio na atualidade, vamos
defini-lo. Agronegécio ou agribusiness, do original em inglés, pode ser definido como “a
soma de todas as operagdes envolvidas no processamento e distribui¢do dos insumos
agropecuarios, as operacdes de producdo da fazenda; e o armazenamento, processamento € a
distribui¢ao dos produtos agricolas e seus derivados” (DAVIS; GOLDENBERG, 1957 apud
OLIVEIRA, 2016). A figura 2 demonstra as principais atividades do agronegocio, que
extrapolaram o conceito exposto, incorporando outras dimensdes como a financeira,
informacional e energética, 0 que comprova sua capilaridade e complexidade, que devem ser

levadas em conta quando se pretende analisa-lo.
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ONDE AS CORPORAQGES ATUAM
As principais atividades do agronegdcio
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Figura 2 - Principais atividades do agronegdcio
Fonte: Atlas do Agronegocio (2018, p. 10).

Conforme descrito no Atlas do Agronegdcio (2018), a origem do agronegocio foi a
Gra-Bretanha do final do século XIX, que era a poténcia comercial do mundo. O surgimento
das primeiras grandes empresas a atuar no ambito global foi possivel gragas a uma série de
transformagdes institucionais e tecnoldgicas, como a mecanizagdo agricola, a invencdo dos
agrotoxicos e a revolugdo nos transportes (ATLAS DO AGRONEGOCIO, 2018).

Mas foi nas décadas que seguiram a Segunda Guerra Mundial, segundo Rastoin
(2008), que inovagdes tecnologicas (informatica, biotecnologias, tratamento térmico dos
alimentos) provocaram o desenvolvimento de uma economia de mercado e importantes
transformagdes socioculturais (crescimento demografico, urbanizacdo, trabalho feminino). As
mudangas foram acentuadas na década de 1970, com a consolidacio do processo de

modernizagcdo da agricultura (a chamada Revolucdo Verde) e da globaliza¢do, conforme
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Santos; Silveira (2013).

A globaliza¢dao nao seria possivel sem uma base geografica, de acordo com Castillo;
Frederico (2010), que ¢ constituida por duas esferas: a primeira ¢ material, tendo sua esséncia
formada pela expansdo e modernizagdo do sistema de telecomunicacdes e transporte; a
segunda ¢ normativa, baseada em um conjunto de regras de regulacio do mercado
internacional, por meio de padronizagdes produtivas, certificagdes de qualidade de produtos e
servigcos, conversao de bens em commodities, entre outros aspectos em escala mundial.

Para Ploeg (2008), o processo de industrializacdo da produ¢ao e consumo de alimentos
tem como elementos mais importantes a globalizagdo e a liberalizagdo, Organismos
Geneticamente Modificados e uma afirma¢ao de que nunca houve alimentos mais seguros no
mundo como nesse momento. Rastoin (2008), na mesma linha do autor citado, denomina esse
processo como Modelo Alimentar Industrial Terceirizado (MAIT), que se caracteriza por sua
intensificacdo, especializagdo, globalizagdo e financeirizagdo. Com outro olhar, pode-se dizer
que a industrializagdo no sistema agroalimentar busca “vencer” os constrangimentos da
natureza (MURDOCH; MIELE, 1999).

Apesar de ser importante na geragdo de divisas e na balanga comercial de diversos
paises e aparentar ser um simbolo da modernidade e da eficiéncia, o agronegocio ¢ um campo
de atividade que tem sido marcado por inimeros problemas ambientais: alteragdes nos
padrdes climaticos, emissao de gases de efeito estufa, perda de fertilidade do solo, reducao de
biodiversidade etc.; pela injustica social: perda de postos de trabalho; pela violéncia no campo
e notadamente pela concentragdo: de terras, em maos de poucos produtores, ¢ dos mercados
de insumos, produ¢do, comercializagdo e distribuicao, ou seja, todas as esferas estdo sendo
dominadas por poucas empresas, por conta de acelerados processos de fusdes e aquisicdes
(ATLAS DO AGRONEGOCIO, 2018).

Autores como Belik (1999), Wilkinson (2003) e Rastoin (2008), se convergem quanto
a esse processo de concentragdo, que ainda esta em curso. Ademais, apontam razdes para sua
aceleragdo, como mudancas no ambiente institucional na década de 1990 que integraram
fortemente a agricultura com os setores a jusante (BELIK, 1999), exigéncias de qualidade que
criaram barreiras cada vez mais intransponiveis para a pequena producdo (WILKINSON,
2003) e elevado crescimento econdmico dos paises emergentes que adotaram o modelo de
economia de mercado e expandiram seu dominio (RASTOIN, 2008).

Continua Rastoin (2008) afirmando que as margens globais constituem a alavanca
estratégica das grandes empresas, que controlam progressivamente o sistema alimentar de

mercado em todos os paises que se fazem presentes, seja de forma direta pelo seu potencial de
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producdo e vendas, seja pelo controle de acordos institucionais publicos ou privados, atuando
sobre 6rgaos profissionais e criagdo de normas.

Corroborando essa ideia, Oliveira (2016) sustenta que apenas quatro empresas
controlam praticamente todo o mercado mundial de alimentos: Cargill (a maior), Archer
Daniels Midland Company (ADM), Bunge e Louis Dreyfus Group, as trés primeiras com sede
nos EUA e a ultima na Franga, fundadas entre 1818 e 1902. A atuagdo delas abarca setores
como agricultura, petroleo, energia, transporte, processamento e comercializagdo de
commodities, indUstria e servigos financeiros, o que demonstra a extensdo de seu dominio ¢ a
capacidade de manipulagdo de mercado por conta das informagdes de que sdo portadoras. O
Atlas do Agronegdcio (2018) atualiza essa informagao, acrescentando a chinesa Cofco, que
em 2015 ja ocupava a terceira posi¢ao entre as traders de commodities, com faturamento de
US$ 64,5 bilhdes, resultado principalmente de negdcios feitos no Brasil, conforme pode ser

verificado na figura 3.

NA PRIMEIRA DIVISAQ
Classificacéo dos traders de commodities agricola na lista das maiores empresas do mundo da Fortune 500
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Figura 3 - Principais traders agricolas do mundo
Fonte: Atlas do Agronegocio (2018, p. 29)

A intensa transformac¢do na producdo agroalimentar nas tltimas décadas esta associada
ao dominio dessas grandes empresas transnacionais, que influenciaram a producdo, a
distribui¢ao ¢ o consumo de alimentos, transformando a economia de alimentos de “local”
para “global” (DICKEN, 2010).

A criagdo de desconexdes ¢ essencial para entender a atuacdo do que Ploeg (2008)
denomina Império. Esse conceito significa um modo de ordenamento novo e poderoso, que

tende a se tornar dominante, reorganiza o mundo social e natural, sujeitando-os a novas
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formas de controle centralizado e de apropriagdo massiva. Ele ¢ personificado de varias
formas: grupos de agronegécio, grandes varejistas, mecanismos estatais, leis, modelos
cientificos, tecnologias etc. Continua o referido autor defendendo que por meio da
industrializacdo o Império atua justamente desconectando produgdo e consumo de alimentos
no tempo e no espaco, ou seja, espagos de producdo e consumo deixam de ser importantes.

Apesar disso, a dimensdo geografica ndo pode ser negligenciada, pois como lembra
Dicken (2010), a produg¢do de alimentos permanece um processo local, vinculado as
condigdes ambientais, a0 mesmo tempo que produtos de alto valor sdo cada vez mais globais
em termos de distribuicdo e consumo. O autor afirma que o consumidor abastado, que acessa
a abundante variedade das prateleiras dos supermercados, tem acesso a produtos que antes
eram restritos a determinadas estagdes ou a produtos exoticos que mantém seu frescor gracas
ao papel das cadeias globais de refrigeracao. Fumey (2007) afirma que isso foi possivel gragas
a evolucdo dos transportes e da aviagdo comercial, que estenderam as chamadas “bacias” ou
“cinturdes” por longas distancias, resultando no cancelamento de certos padrdes sazonais e
fornecendo uma imagem tangivel da globalizacao para os consumidores. Porém, como lembra
Santos (1996), nao ha supressao do espago pelo tempo, porque além de enfatizar o que foi
mencionado, de que poucos individuos privilegiados se beneficiam dos novos meios de
circulagdo, o que ocorre ¢ um novo comando da distancia, que ¢ apenas um dos elementos que
define o espaco.

Nesse ponto, ¢ importante focarmos a analise no setor de distribuicdo por meio dos
supermercados, que apesar de venderem outros tipos de produtos, tém sua base nos alimentos
ao adotarem inumeras estratégias para estimulo de consumo. Entre elas, aquela que se reporta
a um estilo de vida saudavel, como o consumo de alimentos organicos.

A seguir, apresenta-se uma interessante defini¢do de supermercados:

os supermercados sdo superficies comerciais que concentram territorialmente e
financeiramente o capital, possibilitando as pessoas encontrarem num mesmo local
um grande conjunto de mercadorias disponiveis para seu abastecimento, ndo sendo
necessario ir a varios pontos da cidade para a compra de produtos. (PINTAUDI,
1981, p. 50).

Essa caracteristica de confluéncia de mercadorias ¢ refor¢cada por Ploeg (2008), ao
afirmar que os supermercados sdo como um sistema ferroviario, que reconhece rotas de
abastecimento fixas e os fluxos que a ele sdo direcionados e que sdo controlados a partir de
um noé central. Assim, para o autor, eles funcionam como uma rede que controla a rota fisica,
os meios associados (armazéns, caminhdes, lojas etc.) e o “calendario”, que consiste em um

esquema regulador, que especifica o que deve ser feito, onde, por quem, em que altura e com
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que meios. A traducdo da palavra francesa carrefour, adotada pela grande rede varejista, ¢
sugestiva nesse sentido, significando intersec¢ao.

Os supermercados sdo intensamente ligados com os grandes produtores e
comercializadores de alimentos, adquirindo grande poder de influéncia sobre a producao e de
defini¢do de habitos dos consumidores e, por consequéncia, grande importancia no sistema

agroalimentar. Dicken (2010, p. 401) demonstra essa afirmagdo com a seguinte citacao:

Na verdade, Big Food (grandes produtores de alimentos) e Big Retail (grande
varejo) s@o dois lados da mesma moeda. Os grandes produtores globais de alimentos
necessitam de grandes cadeias de supermercados para que seus produtos alcancem
as prateleiras, ¢ nossos grandes supermercados precisam de grandes processadores
de alimentos... O alimento produzido em massa pode ser fabricado varias vezes, em
grandes quantidades uniformes, por alguns fabricantes grandes que dangam
conforme a musica dos grandes varejistas; o produto processado presta-se a
atividade de varejo do supermercado: € possivel colocar um produto regular padrao
em todas as prateleiras do pais, um produto que ndo exige qualquer manuseio
especial... O produto industrial ¢ adequado aos sistemas de distribuicao altamente
mecanicos e centralizados dos supermercados. (BLYTHMAN, 2004 apud DICKEN,
2010, grifos do autor).

A questdo da homogeneiza¢do do comportamento de clientes também ¢ destacada por
Rastoin (2008), o que resulta numa “estandardizacdo” de produtos em um modelo de
produgcdo de massa, fazendo prosperar as grandes empresas. Mas conforme defendem
Murdoch; Miele (1999), Fumey (2007) e Dicken (2010), o padrdao alimentar tem multiplos
determinantes, passando por questdes de cultura, satde, religido, geografia, renda e
identidade. Por isso, ha limites no processo de globalizagdo, que nem sempre consegue impor
um modelo de alimentacao estranho ao local, fazendo com que a industria precise se adaptar.

Conforme Rastoin (2008), ¢ na distribui¢do em massa que se encontram as empresas
mais importantes, como a estadunidense WalMart, que se tornou a maior empresa do mundo
nos anos 2000, superando as petroliferas e automotivas, com faturamento em 2007 de US$
380 bilhdes. Empresas europeias como Carrefour, Tesco e Metro s3o destaques em seus
paises e, conforme Dicken (2010), também tém estratégias de expansao geografica.

Aqui cabe a contribuicdo de Harvey (2005), que completa o exposto no paragrafo
anterior sobre a importancia da expansdo geografica para novas regides rumo ao “mercado
mundial” como necessidade para a acumulacio de capital, pois os mercados para as grandes
empresas, em seus paises de origem, estavam saturados.

Para se manter em um mercado altamente competitivo, as grandes empresas adotam
estratégias para continuar a acumulacdo de capital. Nesse sentido, Wilkinson (2003) afirma
que a grande distribuicdo substitui canais tradicionais de distribui¢do, com a criagdo de seus

proprios centros de distribuicdo e trabalham com numero limitado de fornecedores
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especializados, que atendem especificacdes de entrega, diversidade e qualidade de produtos.

Esse modelo exclui os pequenos produtores individuais, que necessitam trabalhar de forma

associativa, para atender as referidas demandas e, mesmo assim, raramente logram éxito.
Conforme descrito no Atlas do Agronegécio (2018), na Europa, a pressao que as

grandes cadeias de supermercados exercem sobre 0s pregos

[...] é sentida por toda a cadeia de valor. E uma das principais causas das condigdes
de trabalho precérias tanto nos paises de origem dos supermercados como nos paises
em desenvolvimento. A Comissdo Europeia investigou o poder dos supermercados e
praticas desleais na cadeia de valor e, especialmente, as queixas dos fornecedores.
Mas, em 2016, decidiu que ndo havia motivo para intervir em nivel europeu. A
Comissdo salientou medidas voluntarias acordadas pelos supermercados e
fabricantes de alimentos, com as quais, entre outras coisas, planejava estabelecer
ouvidorias por parte dos fornecedores. Mas, na pratica, os fornecedores raramente
apresentaram queixas sobre seus proprios clientes, o medo de entrar na lista suja é
muito grande. (ATLAS DO AGRONEGOCIO, 2018, p. 38).

Por tudo o que foi exposto, com a insatisfagdo de agricultores e consumidores com o
modelo vigente naquele momento, que ndo atendiam seus anseios, temos o pano de fundo
para a busca de alternativas ao modelo convencional. Trataremos com mais detalhes desse

assunto no proximo topico.

2.2 Redes alimentares alternativas e circuitos curtos de comercializacao

O surgimento das redes alimentares alternativas (RAA), segundo Renting; Marsden;
Banks (2017), ocorreu no contexto de uma série de mudancas na cadeia agroalimentar, tanto
do ponto de vista do consumidor, que se tornou mais preocupado com questdes como lugar de
procedéncia dos alimentos, ecologia, saide e bem-estar animal e passou a desconfiar da
qualidade dos alimentos industriais, notadamente apds os chamados “escandalos alimentares”,
quanto do ponto de vista dos agricultores, que sentiram aumentar a pressao sobre seus
rendimentos, por conta de exigéncias em investimentos para atender demandas da industria e
de regulamentacdo e da falta de perspectiva da produgdo de alimentos em massa. A figura 4

ilustra bem essa situagao.
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Figura 4 - Fatores e argumentos das inquietudes alimentares
Fonte: Hernandez (2009, p. 188)

Redes alimentares alternativas (RAA) ou do original em inglés Alternative Food
Networks (AFN) sdo “redes emergentes de produtores, consumidores e outros atores que
incorporam alternativas ao modo industrial mais padronizado de abastecimento alimentar”
(MURDOCH et al., 2000 apud RENTING; MARSDEN; BANKS, 2017, p. 28). Goodman et
al. (2012) apud Darolt et al. (2016) apontam suas principais caracteristicas: cooperagao social
e parcerias entre produtores e consumidores; reconexdo entre produgdo e consumo de forma
sustentavel; dinamizag¢dao dos mercados locais com identidade territorial, com valorizagao de
produtos de qualidade diferenciada.

Por outro lado, Jarosz (2008) descreve algumas caracteristicas diversas, que nem
sempre sao comuns as diferentes redes existentes, podendo ser definidas pelo encurtamento
das distancias entre produtores e consumidores; pelo tamanho e escala da pequena
propriedade com métodos de cultivo organico ou holistico, pela existéncia de
estabelecimentos de compra de alimentos e pelo comprometimento com a dimensdo
sustentavel da produgdo, distribuicdo e consumo de alimentos.

A partir dessas defini¢des, verifica-se que o que hd em comum nessas redes
alternativas € a busca de uma proximidade entre produtores e consumidores, que valorizam
um produto com qualidade perceptivel e que as dimensdes sustentaveis devem ser

consideradas em todas as etapas do processo, contrariamente ao que ocorre no sistema
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convencional.

Porém as analises ndo podem ser simplistas, pois como assevera Jarosz (2008), numa
perspectiva dialética, “coisas” como as RAA sdo constituidas por multiplos processos e
relagdes contraditdrias, que sdo internalizados no local ao longo do tempo, que ndo pertencem
a nenhuma escala especifica e que emergem do desenvolvimento material e espacial de
trajetorias que incorporam as diferentes dimensdes da globalizagdo (histdrica, politica,
econOmica e social), do desenvolvimento regional e das mudangas locais.

Partindo dessa premissa, avaliaremos essas redes discutindo dois aspectos essenciais €
inter-relacionados: a proximidade e a alternatividade. Importante salientar que mesmo
trabalhando com alguns exemplos europeus e estadunidenses, que tém suas particularidades
econOmicas € sociais bastante distintas das brasileiras, também guardam algumas
semelhancas, que devem ser levadas em consideragdo nas discussdes sobre as redes
alternativas e os circuitos curtos.

A proximidade entre os atores enseja o uso do termo circuitos curtos de
comercializacdo ou cadeias curtas de abastecimento de alimentos (CCAAs) ou short food
supply chain (SFSC) em inglés que, conforme Renting; Marsden; Banks (2017), abrange as
relacdes entre os atores envolvidos nas varias etapas do processo, como a producdo,
processamento, distribuicdo e consumo de produtos alimentares. Os autores salientam que
esses circuitos nao surgiram a partir do “livre mercado”, sendo construidos ativamente por
diversos atores da cadeia agroalimentar, dai a importancia do entendimento das relagdes entre
0s atores e seus projetos.

Para Chiffoleau (2008), houve um movimento mais antigo que deu origem aos
circuitos curtos ocorrido no Japdao apdés a Segunda Guerra Mundial com casos de
contaminacgoes de peixes e arroz, ligados aos dejetos toxicos das industrias nos rios, o que
motivou as mulheres das cidades a contratar produtores para se abastecerem regularmente
com produtos saudaveis. Nos denominados teikkei, havia a defesa de um outro modo de
producao, a agricultura natural proposta por Fukuoka, fundada sobre argumentos filoséficos e
ecologicos.

Os circuitos curtos s3o divididos por Renting; Marsden; Banks (2017) em trés
categorias, que os permitem ampliar o seu alcance no tempo € no espago: a primeira se baseia
nas interagoes face a face, em que as relagdes produtores-consumidores sao mediadas pela
interacao pessoal (ou pela internet), podendo ser citados os exemplos de venda direta, tendas
rurais, feiras, entrega de cestas, além do comércio on-line; a segunda categoria apoia-se nas

J4

relagdoes de proximidade, em que a valorizagdo do produto “local” ¢ estendida para além de
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seu espaco, acessando mais consumidores por meio de cooperativas de consumidores, marcas
regionais, eventos especiais, mercearias e restaurantes locais e varejistas especializados; a
terceira categoria, espacialmente estendida, ¢ ainda mais abrangente, pois os produtos sao
vendidos fora do local da produgdo, at¢ mesmo fora do pais de origem, por meio de selos e
cddigos que transmitem uma informagdo portadora de valor que alcanga o consumidor, por
exemplo, produtos de especialidades e do comércio justo.

Pelo exposto, verifica-se que os circuitos curtos apresentam dois tipos de proximidade,
espacial ou geografica e relacional ou organizacional. A defini¢do trazida pelo documento
République Frangaise (2017) aborda os dois aspectos, afirmando que ¢ considerado um
circuito curto todo modo de comercializagao baseado em no maximo um intermediario entre o
produtor e o consumidor final (ou dois intermediarios de pequena transformacgdo) e uma
proximidade geografica entre o produtor ¢ o consumidor final, para incitar o consumo local,
mas sem estabelecer um limite de quildmetros, por ser uma medida que ndo tem defini¢do
oficial e é extremamente variavel conforme o contexto. Chiffoleau (2008) acrescenta outro
critério, que € o carater individual ou coletivo do sistema de vendas, sendo que este Ultimo
permite superar as restrigdes das operagdes individuais, desde que bem organizados e
distribuidos no territério.

No que se refere aos intermedidrios, trazemos uma contribui¢do histérica, que prova
que esse assunto ja era pensado entre o final do século XVIII e inicio do século XIX,

conforme pode se verificar em Linhares e Silva (1981):

[...] o lavrador debatia-se entre a conveniéncia de vender seu produto por menor
preco ao intermediario e voltar para se ocupar da sua plantag¢do, ou, entdo, de gastar
tempo e recursos — parte de seu lucro — com os burocratas da fiscalizagdo ¢ com
intermediarios para poder vender o seu produto em feiras e mercados das cidades
distantes do seu sitio ou fazendola. Existem intimeros exemplos das condicdes
adversas que os intermediarios, chamados pejorativamente de atravessadores ou de
acambarcadores, impunham ao lavrador, numa espécie de relagdo que, com o passar
do tempo, torna-se cada vez mais complexa, envolvendo um nimero sempre
crescente de intermediarios entre o agricultor e o consumidor. (LINHARES; SILVA,
1981, p. 169).

No contexto atual, estudos mostram que a quantidade de intermedidrios ndo ¢ tdo
relevante no que se refere a proximidade relacional, mas sim a qualidade desses atores, que
podem manter relagdes mais justas tanto com produtores quanto com consumidores.

Um exemplo disso ¢ apresentado por Viegas; Rover; Medeiros (2017), com um caso
de intermediacdo benéfica, realizada por agricultores da Rede Ecovida de Agroecologia na
regido Sul do Brasil, que apesar de aumentar a distancia relacional e espacial ao procurar itens

de locais mais distantes, pagam precos mais justos aos agricultores e valorizam a diversidade
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dos cultivos, mantendo e refor¢ando os principios agroecologicos.

Outro exemplo ¢ trazido com o estudo de caso de trés cidades europeias, Roma,
Zurique e Roterda, para as quais Grando et al. (2017) descrevem casos de pequenos
intermedidrios locais que estimulam modelos inovadores de circuitos curtos para ampliar o
segmento de consumidores alcangados. Os principios da transparéncia, da confianca e da
comunicacdo entre essas empresas, produtores e clientes sdo considerados mais importantes
do que a distancia, além da busca de um grau de controle pelos trés atores envolvidos, com
um balango de poder maior em favor de atores usualmente mais fracos em cadeias
convencionais.

Aubry; Kebir (2013) criaram uma tipologia das formas de proximidade entre
produtores e consumidores, fazendo uma relacdo entre as duas formas de proximidade e
distinguindo quatro tipos de circuitos, conforme pode ser visto na figura 5: o caso I ¢
correspondente aos circuitos longos, em que as relagdes entre os atores sdo frouxas ou
inexistentes, o comércio ¢ andnimo € mesmo que a rastreabilidade agregue valor ao produto, o
relacionamento ¢ baseado em etiquetas ou marcas de confianga de terceiros, sendo que o
produtor ndo sabe da demanda que ele estd atendendo. Observa-se aqui uma oposi¢ao das
autoras a terceira categoria de circuitos curtos proposta por Renting; Marsden; Banks (2017),
a espacialmente estendida (cddigos transmitem as informagdes do produto), pois para elas a
informacao que chega ao consumidor ndo ¢ suficiente para o aproximar do produtor.

O caso II trata de cadeias curtas com relacionamento indireto, mas com proximidade
geografica, sendo que um intermedidrio faz a ponte entre os atores e garante a ligacdo com os
produtores por meio de fotos e do pertencimento a um territério comum. O caso III também ¢
uma cadeia curta, mas com relagdes a distancia, mediada pela confiangca e por valores
compartilhados entre os atores, como qualidade, modos de produgdo etc. Por fim, o caso IV
seria o que garantiria a ligagdo mais forte entre proximidade geografica e relacional, pois sdo
cadeias curtas com relagdes diretas entre produtores e consumidores, ou seja, venda direta em
feiras, Association pour le Maintien d’une Agriculture Paysanne (AMAP), versao francesa das
Community Supported Agriculture (CSA) etc., havendo maior desenvolvimento de confianga
entre as partes (AUBRY; KEBIR, 2013). O resultado da pesquisa realizada por essas autoras
na regido metropolitana de Paris mostra que a hipdtese inicial, que favoreceria o caso IV, ndo
foi inteiramente verificada, embora seja o mais frequente e popular, pois o caso Il ¢ também

bastante desenvolvido.
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Figura 5 - Tipologia das formas de proximidade entre consumidores e produtores
Fonte: Aubry; Kebir (2013, p. 87)

Le Velly; Dubuisson-Quellier (2008) concordam que o encontro de produtores e
consumidores tem outras vantagens como o convivio no ato da compra, menor isolamento dos
produtores e aproximagao do mundo rural com outros mundos sociais, mas as relacdes
estabelecidas ndo se resumem a essa percep¢ao “encantada”. Para esses autores, as relagdes
em circuitos curtos, mesmo nos casos de venda direta, ndo sdo necessariamente proximas,
pois dependem do investimento no relacionamento entre as partes € nos modos de
organizacgdo coletiva, de modo a compatibilizar os interesses de consumidores, que podem
apenas querer boas condi¢des de compras com vantagem de entrega em casa e qualidade, com
os interesses dos produtores, que podem visar apenas a interesses econOmicos e de
organizagdo do seu trabalho.

Nessa linha, Galli; Brunori (2013) apontam os tipos de circuitos conforme o nivel de
compromisso que assumem consumidores e produtores em seus modos de organizacao, indo
de um baixo nivel das duas partes no caso de um mercado especializado em alimentos
organicos até o oposto, uma cooperativa de consumo, AMAP ou CSA, gerenciada por
consumidores e produtores, com um alto nivel de compromisso entre si.

Outro aspecto importante a tratar sobre os circuitos curtos ¢ que eles podem nao ser

adequados para todos os produtores e consumidores. Conforme Filippini et al. (2016), estudos
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demonstram que os circuitos curtos ndo sao possiveis em todos os lugares ou sob todas as
condi¢des, por razdes como motivacdes pessoais dos agricultores, dificuldades de mercado e
outras condi¢des externas, que podem determinar o sucesso € a manuten¢ao da alternativa.

Além da dificuldade do gerenciamento do tempo que apontamos anteriormente
utilizando a citacdo de Linhares; Silva (1981), a comercializagdo da produgdo em circuitos
curtos ¢ desafiadora. Outros trabalhos tratam desta dificuldade, como Cordeiro (2014), Darolt
et al. (2016) e Jarosz (2008), com esta ultima falando, inclusive, em erosdo da renda da
propriedade.

No manual Gobierno de Chile (FURNARO et al., 2015), sdo apontados alguns fatores

que os produtores devem considerar para viabilizar esse tipo de comercializagao:

a) produtos com qualidade diferenciada ou com caracteristicas apontadas pelos consumidores
chilenos para comprar em circuitos curtos, como frescor, sabor, menor prego, relacdo de
proximidade com os produtores, conhecimento do processo produtivo, maior diversidade de
produtos, produtos saudaveis, comércio justo;

b) demanda suficiente, quer dizer, se existem consumidores suficientes conforme o volume de
comercializag¢do, que tende a ser menor do que nas cadeias convencionais;

C) precos convenientes em comparagao a outros canais de venda;

d) gastos com possibilidade de retorno financeiro para transformacao da producao,
infraestrutura e equipamentos para processar a produgdo e atender requisitos sanitarios, € para
a comercializacdo, embalagens, rotulagem e no caso de espaco fisico, aluguel ou taxas em
feiras;

e) custos com transporte e frete convenientes;

f) conciliar o tempo para trabalhar na sua propriedade e vender;

g) maior planejamento da producdo, para evitar perdas de produtos.

Neste momento, passamos a tratar do aspecto alternativo das redes alimentares.
Hernandez (2009), analisando o tratamento dado aos estudos de fenomenos alternativos na
geografia econdmica anglo-saxdnica, afirma que os autores dessa corrente se consideravam
alternativos ao sistema econOmico representado pelo capitalismo por meio de empresas
transnacionais, organismos multilaterais e Estados e blocos regionais, qualquer pratica de
pequena escala que tinha valores desligados do lucro, hierarquia ou mercantilizagdo, como
alternativas vidveis e factiveis a ordem estabelecida. Isso incluia experiéncias de movimentos

bem diferentes entre si, como o desenvolvimento comunitdrio, movimentos antiglobalizagao,
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redes étnicas de negdcios e, naturalmente, as modalidades de abastecimento alimentar
diferenciadas, que permitiam a retomada do poder de decisdo sobre a alimentacdo, perdida
para as grandes corporagdes globais.

Antes de passar para a defini¢ao de alguns dos tipos de redes alternativas avaliadas por
esses autores, importa destacar que o argumento alternativo se torna fragil devido a
complexidade da realidade, no contexto do capitalismo global hodierno. Conforme Goodman
(2017), essas redes, apesar de estarem reconfigurando um subconjunto de relagdes de
producdo e consumo, estdo imersas em sociedades capitalistas e nao habitam um universo
paralelo, mais benevolente.

Assim, se observa que convencional e alternativo operam um mesmo espago
econOmico, havendo elevado grau de sobreposi¢do e intersec¢do entre eles € ndo uma ruptura,
em que muitas iniciativas podem se tornar simples estratégias de agregacdao de valor aos
produtos agricolas (ANJOS; CALDAS, 2017). Aubry; Kebir (2013) também destacam que ha
uma mistura ou complementaridade entre circuitos longos e curtos, tanto para consumidores
quanto para produtores, reforcando a ideia de que as fronteiras entre elas sdo indistintas.
Superando essa distingdo rigida, pode-se promover um maior entendimento sobre as
experiéncias alternativas, ou seja, como defendem Le Velly; Dubuisson-Quellier (2008),
reconhecer os circuitos curtos como hibridos ndo enfraquece seu alcance, pelo contrario, essa
especificidade reside na capacidade de renegociar condigdes inexistentes nos circuitos longos,
como precos, relagdes com os consumidores ¢ formas de governanga, que podem levar a um
questionamento nos modos de opera¢do das cadeias alimentares. Concordamos com Perez-
Cassarino; Ferreira (2016) que afirmam que a Agroecologia, como veremos com mais
detalhes na proxima se¢do, cobra essa postura critica dos atuais modelos de produgdo e
distribui¢ao de alimentos.

H4 uma miriade de possibilidades de hibridagdo entre as redes alternativas e
convencionais. Apenas para citar uma situagdo, que transita entre as duas, tem-se o caso da
rede de lojas na Franca chamada O’Tera, estudadas por Rouget et al. (2014), que sdo grandes
estabelecimentos que aplicam técnicas de venda da grande distribui¢do, mas que privilegiam
circuitos curtos e locais, trabalhando com transparéncia na negociagdo de pregos com o0s
agricultores e exibindo as margens de lucro em suas lojas. Os autores afirmam que essa rede
de lojas combina localismo e conveniéncia da grande distribuicao, constituindo um modelo
hibrido, cabendo a ressalva de que uma difusdo desse modelo seria uma “normaliza¢ao” dos
circuitos curtos, que perderia sua capacidade “alternativa”.

Fazendo uma andlise de diversas obras da corrente anglo-saxonica, Hernandez (2009)
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define quais sdo as redes alimentares alternativas, classificando-as conforme seus argumentos

constitutivos, produto, processo (dividido em elaboragdo e distribui¢do) ou lugar:

a) Figuras geograficas de qualidade — Alimentos com o selo de Denominagdo de
Origem (D.O.), vinculados as qualidades organoléticas, localizacdo, tradicdo e gestdo por
pequenos agricultores. Argumentos constitutivos — produto, processo (elaboracdo), lugar;

b) Certificagdo privada de alimentos — Certificagdo que atribui um selo que endossa
um processo de elaboragdo regulamentado, que garante rastreabilidade, ou seja, carrega uma
informacdo sobre a historia e a geografia do produto. Argumentos constitutivos — processo
(elaboragdo);

¢) Alimentos ecologicos — Sindnimo de organico e biologico, qualifica o processo de
producao que nao utiliza substancias quimicas e respeita na medida do possivel o ciclo
bioldgico natural das espécies. Argumentos constitutivos — produto, processo (elaboragdo);

d) Agricultura comunitaria — As chamadas CSA nasceram para combater a escassez de
alimentos frescos em dareas urbanas e consistem em uma alian¢a entre consumidores e
agricultores proximos para o fornecimento de alimentos entre si. Argumentos constitutivos —
processo (distribui¢do), lugar;

e) Box schemes — Variante do anterior, formada por cooperativas de consumo em
escala local para assegurar um abastecimento regular de alimentos, acrescida por precaucoes
no processo de producao ou na redugdo das food miles (distancia percorrida pelos alimentos).
Argumentos constitutivos — processo (elaboracao e distribuicao), lugar;

f) Mercados camponeses — Sao mercados itinerantes peridodicos nos quais os
camponeses vendem sua producdo aos clientes urbanos, criando confianga entre eles.
Argumentos constitutivos — processo (distribui¢ao), lugar;

g) Venda direta — Venda do alimento no lugar da colheita ou elaboragdo, ou seja, ha o
deslocamento do consumidor até a propriedade rural, com a possibilidade de visitar ou
hospedar-se nela. Ha também a possibilidade do comércio -eletronico. Argumentos
constitutivos — processo (distribuicao), lugar;

h) Abastecimento a instituigdes locais — O fornecimento da alimentacdo em colégios,
hospitais, universidades e outras ¢ um instrumento poderoso para fomentar o sistema
alimentar local, criando consciéncia de comunidade, podendo se estender para alimentos
organicos. Argumentos constitutivos — processo (distribui¢ao), lugar;

1) Buy Local Food — Iniciativas que congregam atores publicos e privados com o

objetivo de desenvolver a economia local por meio da cadeia de fornecimento de alimentos.
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Argumentos constitutivos — processo (elaboracao e distribuicao), lugar;

j) Alimenta¢do comunitaria — Politicas urbanas que combatem a exclusdo social, com
incentivo a formacao de cooperativas de consumo em bairros pobres e com pouca oferta de
alimentos, para adquirir e distribuir alimentos frescos e de qualidade a pregos acessiveis.
Argumentos constitutivos — processo (distribui¢do), lugar;

k) Hortas urbanas — Pequenos terrenos cultivados por moradores em um bairro em
jardins, areas publicas ou em locais abandonados, com o objetivo de se autoabastecer.
Argumentos constitutivos — processo (distribui¢ao), lugar;

1) Comércio justo — Conhecido como Fair Trade, substitui a proximidade geografica
pela civica com os menos favorecidos, que garantem ao comprador que o produtor, localizado
em um pais em desenvolvimento, recebe um valor justo, que o permita manter um nivel de
vida digno. Somam-se a isso preocupagdes ecologicas, respeito as praticas tradicionais e a
biodiversidade. Argumentos constitutivos — processo (distribui¢do);

m) Dieta e estilo de vida — Grupos de pessoas que adotam dietas particulares (ex.
Macrobidticos, vegetarianos, minorias €tnicas e grupos religiosos), que criam seus proprios
espagos ¢ circuitos de produgdo, distribuicdo e encontros. Argumentos constitutivos —

produto, processo (elaboragdo);

Interessante notar que as diversas experiéncias podem ter diferentes protagonistas, o
que no caso brasileiro, com os mercados institucionais (Programa de Aquisi¢ao de Alimentos
e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar), tem o Estado assumindo esse papel, conforme
Anjos; Caldas (2017). Baccarin et al. (2017). demonstram a importancia desse tipo de politica
notadamente para os agricultores familiares, que devem ser contemplados com no minimo

30% das compras da alimentagdo escolar nos estados e municipios, ao afirmarem:

Além de favorecer a produgdo local e estimular as cadeias curtas de abastecimento, a
nova legislagdo do PNAE estabelece que, nas compras, devam ser priorizados
publicos especificos, como os assentados da reforma agraria, quilombolas e
indigenas, os que produzem de forma organica/agroecologica e os organizados em
cooperativas ou associagdes, nesta ordem. Ou seja, incorpora questdes
socioculturais, organizativas e ambientais como balizadores das compras
institucionais de agricultores familiares. (BACCARIN et al., 2017, p. 105).

Voltando as assertivas de Hernandez (2009), pode-se afirmar que a contribuicao desse
autor espanhol ¢ justamente fazer essa andlise de cada alternativa considerando a construgdo
delas, divididas em: natureza do alimento/produto, processo de producao/canal de distribuicao

e lugar de procedéncia. Esses argumentos constitutivos, conforme apontados em cada rede
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alternativa, permitem debater o contetdo alternativo de cada uma, para evitar a banalizacdo e
a perda da capacidade interpretativa do termo. Como se observa, as RAAs sdo construgdes
hibridas que combinam os trés argumentos em proporc¢des diferentes, sendo o processo € o
lugar ingredientes basicos e o produto menos importante, o que reflete maior preocupagao da
cultura anglo-saxonica em termos de satde, seguranca e equidade (HERNANDEZ, 2009).

Hernédndez (2009) esclarece o motivo do produto ter menor importancia e pior
reputacdao, pois o gosto ¢ uma construcdo social, ndo sendo possivel atribuir qualidade
gastrondmica superior a determinados alimentos. Além disso, esse argumento ndo exclui a
participagdo das grandes transnacionais na cadeia de valor e o carater elitista desses produtos,
que t€m precos bastante elevados, exigindo também uma certa educacdo gastronomica para
aprecia-los.

O processo, ao contrario, reine a priori 0s requisitos para construir alternativas
saudaveis, sustentdveis e democraticas, como exemplos a certificacdo privada e o comércio
justo, inspiradas nas D.O. potencializam a rastreabilidade e a supressdo de intermediarios,
para assegurar a remuneracdo justa aos produtores. Mas esses processos, assim como a
agricultura organica, foram cooptados pelas grandes empresas, com os supermercados criando
seus proprios sistemas de certificacdo de comércio justo e organico, mostrando sua
capacidade inesgotavel de metabolizar o segmento alternativo de mediar esse compromisso
entre produtores e consumidores (HERNANDEZ, 2009).

Continuando a analise de Herndndez (2009), para ele a preferéncia deve ser dada aos
circuitos curtos de escala local para desenvolver RAAs mais solidas, pois o lugar e a
comunidade sdo espagos apropriados para a reconexdo entre produgdo e consumo,
construindo um modelo socioecondmico autocentrado, localizado e sustentavel, em que o
campo nao ¢ subordinado a cidade, mas parte indispensavel dela.

A UK Soil Association (2001), entidade britdnica que incentiva o consumo de
alimentos organicos com o lema “Eat organic, buy local”, converge com essa ideia e criou um

conceito de sustainable local food economy:

Um sistema de produgdo, processamento e¢ comercializagdo, principalmente de
formas organicas e sustentaveis de produgdo de alimentos, em que a atividade fisica
e econdmica ¢ amplamente contida e controlada dentro da localidade ou regido onde
foi produzida, que oferece beneficios a satide, econdmicos, ambientais e sociais para
as comunidades nessas areas. (tradugao nossa) (UK SOIL ASSOCIATION, 2001, p.
8).

O fundamental desse conceito ¢ o controle local, para que a comunidade seja a maior

beneficiada pelo sistema, auxiliando na manuten¢do do nivel de emprego e da agricultura,
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além dos beneficios citados. A organizacdo ndo elimina a possibilidade de “importa¢do” de
alimentos que ndo podem ser produzidos localmente, mas que se crie a consciéncia de,
sempre que possivel, comprar os alimentos produzidos no local, pois quanto mais o circuito
for local, mais sustentavel ele se torna (UK SOIL ASSOCIATION, 2001).

Em termos geograficos, lembra-se da contribui¢do de Santos (1996) com o conceito de
horizontalidades, que admitem o dominio da contiguidade e a presenca das
contrarracionalidades, que sdo formas de convivéncia e regulacdo criadas a partir do proprio
territorio, mantidas nele apesar da tentativa de imposi¢ao da racionalidade hegemonica tipica
que vem de fora, ou seja, a sociedade local teria o protagonismo.

Esse aspecto sustentavel ¢ trabalhado por diversos autores, no que se refere a reducao
do uso de combustiveis, que sao economizados no transporte dos alimentos. Porém, conforme
defende Jarosz (2008), assumir que redes locais e alternativas sao benéficas e sustentaveis
para todos porque sdo locais ou organicas ¢ impreciso, seria cair em uma “armadilha local”,
pois a escala ¢ socialmente produzida, sendo os resultados das interagdes entre os atores
produtores de efeitos sustentaveis e justos (BORN; PURCELL, 2006). Clancy; Ruhf
(2010) vao além, afirmando que a escala local ndo ¢ suficiente, sendo o ideal se pensar em
escala regional, pois alguns fatores como topografia, disponibilidade de terra, 4gua e outros
insumos, bem como opg¢des de cultivo, estdo melhor dispostos nessa escala, que inclui varios
locais e podem operar em relagdo a outras regides e sistemas alimentares nacionais e globais.
Para esses autores, ¢ preciso expandir a area geografica para uma obtencao sustentavel de
alimentos, com maior variedade, além dessa escala permitir mais op¢des de mercado que
podem ser acessados pelos agricultores, dando a eles opg¢des de varios tipos de circuitos.

Um modelo inovador que converge com essa perspectiva regional ¢ o Circuito Sul de
Circulagdo de Alimentos Ecoldgicos, organizado pela Rede Ecovida de Agroecologia.
Segundo Perez-Cassarino; Meirelles (2018), o circuito visa ao intercdmbio de produtos entre
os nucleos da Ecovida, garantindo maior oferta de produtos nos diversos canais de
comercializac¢do e superando a sazonalidade da producdo em cada regido. Ele se organiza em
rotas semanais (na maioria dos casos) que comunicam os nucleos, abrangendo os trés estados
do Sul do Brasil (Paran4, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) mais o estado de Sao Paulo.

Retomando as ideias de Hernandez (2009), esse autor afirma que a agricultura
organica e o estilo de vida/dietas, que se apoiam em argumentos do processo de elaboragao,
quando desligados do lugar e do controle na distribui¢do, geram uma debilidade na
alternativa, que pode ser resolvida com a constituicdo de nichos socioculturais fechados em

pequenos grupos ou com a hibridagdo com outras RAAs de base local. A limitagdo aqui,
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como apontado anteriormente, ¢ que as iniciativas ficariam muito restritas e atenderiam
poucos consumidores.

Como se pode depreender, a simples ado¢cdo da agricultura organica como um
processo de elaboragdo, pode ser uma forma de “capitalismo verde”, que apenas substitui
insumos pelo “pacote organico”, explora trabalhadores, emprega técnicas de gestdo e
producdo industriais € busca apenas o lucro na explora¢do econdmica no atendimento a nichos
de mercado, caracteristicas essas que em praticamente nada se diferenciam do agronegodcio
convencional.

Assim, chegamos a conclusdo de que ndo ha apenas um argumento que atenda a todas
as especificidades de qualquer contexto que se analise, mas sim as suas combinagdes ou
hibridagdes, que fazem com que a alternativa seja factivel e justa para consumidores e
produtores. A alternativa que consideramos que mais se aproxima de padrdes €ticos, justos €
sustentaveis ¢ a Agroecologia, uma ferramenta para o redesenho dos sistemas alimentares
(PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2016).

Apesar de ndo excluirmos a possibilidade de a Agroecologia se conformar ou
transformar o regime produtivista dominante, conforme suas estratégias de empoderamento,
como nos lembra Levidow; Pimbert; Vanloqueren (2014), os seus principios sdo
potencializados com a adog@o de circuitos curtos e de proximidade. Conforme defini¢do do
documento République Francaise (2017), os circuitos de proximidade sdo aqueles modos de
comercializacdo que valorizam o vinculo social, a transparéncia, a equidade nas trocas, a
cooperagdo entre os atores, a manutencdo ou a criagdo de empregos € a preservagao
ambiental.

Concordamos com a melhor adequagdo desse conceito, também utilizado por Perez-
Cassarino; Ferreira (2016), pois, de acordo com esses autores, ele valoriza a construcao de
espagos e relagdes com prioridade para a proximidade espacial, mas que sejam articulados
com a proximidade relacional, que possibilitem a informacdo interpessoal e as relagdes de

solidariedade e reciprocidade entre os atores envolvidos. Além disso, conforme os autores:

A construgdo de Circuitos de Proximidade visa a geragdo de processos autdbnomos e
socialmente enraizados de producdo, beneficiamento e circulagdo de alimentos, que
se orientem pela construgdo coletiva de processos de emancipagao social no ambito
dos sistemas agroalimentares, baseados na solidariedade, transparéncia,
horizontalidade e confianga. (PEREZ-CASSARINO; FERREIRA, 2016, p. 63).

Entretanto esse processo nao ¢ isento de contradi¢cdes, pois deve-se pensar na
viabilidade economica dos agricultores € em cada contexto geografico, ou seja, onde se

localizam os produtores e os consumidores. Isso exige uma andlise acurada, uma vez que o
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consumo em pequenas e médias cidades, onde comumente se localizam os agricultores, pode
nado ser suficiente para a sustentabilidade das suas producdes. Outros fatores também devem
ser levados em consideragdo, como o tamanho das propriedades, caracteristicas da producao
(como exemplos distintos citam-se as hortalicas, que sdo mais pereciveis ou as bananas, que
sdo faceis de transportar e manusear), a existéncia de compradores e a logistica da
distribuicdo, como condi¢des das estradas, que permitem um acesso mais fluido a maiores
centros consumidores.

Para exemplificar essa questdo, trazemos alguns apontamentos. Gongalves (2018)
analisa uma das formas de circuitos curtos, o mercado institucional da alimentacao escolar nas
regides do Pontal do Paranapanema e do Vale do Ribeira, no estado de Sao Paulo. O autor
concluiu que a proximidade com a Regido Metropolitana de Sdo Paulo e sua consequente
concentracdo populacional foram fundamentais para o Vale do Ribeira ter melhor
desempenho na expansdo territorial de seu mercado que o Pontal do Paranapanema, com
destaque para a participacdo de agricultores familiares que, representados por cooperativas ou
associagdes, obtiveram um rendimento muito mais significativo fora de seu territério do que
dentro dele.

Gongalves; Baccarin (2018) complementam que a semelhanga entre esses dois
territorios ¢ a baixa capacidade de consumo de suas prefeituras, pois sdo principalmente
municipios pequenos €, em sua maioria, que também ndo atendem ao percentual minimo de
30% de compras da agricultura familiar, exigido pela Lei do PNAE, fato que gera menor
renda para esse publico e acaba valorizando os demais fornecedores, que sdo comerciantes e
nao produtores.

Tratando da comercializacdo de agricultores organicos/agroecologicos, que Altieri
(2012) considera que deveria abastecer mercados locais, observa-se também a necessidade de
contar com grandes centros consumidores para viabilizar a produgdo. Oliveira; Silva;
Schneider (2010) apontam que os agricultores ecoldgicos de Ipé e Antonio Prado, municipios
da Serra Gatcha, comercializam sua produg¢do em feiras, lojas e casas de produtos naturais
nas cidades da regido e em diversas outras, como Caxias do Sul, Porto Alegre, Florianopolis,
Curitiba, Sao Paulo, Rio de Janeiro e outras capitais, quer dizer, em grandes centros
consumidores, as vezes bastante distantes da sua origem.

Braz (2018), que considera as feiras como um circuito alimentar de proximidade,
estudou uma feira agroecolédgica na cidade de Recife, que recebe 21 agricultores de 4 cidades
do interior de Pernambuco, que percorrem uma média de 100 km para acessar essa feira. Ela ¢

a principal forma de comercializagdo desses agricultores, o que demonstra a importancia do



47

acesso a maiores mercados, o que ndo ¢ possivel em seus municipios de origem.

Na prancha 1, tracamos um panorama mais geral do Brasil, no que se refere ao
bindmio localizagdo dos agricultores/localizacdo dos consumidores. Nela fazemos a relagdo
entre a localizagdo dos produtores organicos certificados, a localizagdao das feiras organicas,
uma das formas mais relevantes de comercializa¢do da producdo e a densidade populacional.
Todas as capitais brasileiras possuem feiras organicas, com exce¢ao de Palmas em Tocantins,
0 que demonstra que as maiores concentragdes populacionais atraem com maior intensidade
esse tipo de demanda. Em numeros absolutos, Recife e Brasilia tém as maiores quantidades de
feiras, com 41 e 39, respectivamente, mas se analisarmos a quantidade de feiras em relacdo a
populagcdo, Manaus e Florianopolis tém mais feiras por 100.000 habitantes entre as capitais
brasileiras.

Nota-se uma coincidéncia entre a localizagdo dos produtores, as feiras e as maiores
densidades populacionais, com as maiores quantidades se concentrando nas regides Sul e
Sudeste do pais (maior e mais relevante mercado consumidor), além da faixa litoranea
nordestina. Entretanto as regides Sul e Nordeste, em seus interiores, também merecem

mencao pela existéncia de feiras em varios municipios de pequena populagao.
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a. Numero de agricultores certificados por estado b. Numero de feiras organicas em relagao a populagao por municipio
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Prancha 1 - Agricultores e Feiras Organicas e Densidade Demografica no Brasil
Fontes: MAPA, Cadastro Nacional de Produtores, 2020; IDEC, Mapa das Feiras Orgéanicas, 2020;
IBGE, Censo Demografico 2010 Org. CAMILO, G.A.P.V,, 2020.

Ap0s essas consideracdes, entendemos que € necessario analisar as redes alternativas e
os circuitos curtos refletindo sobre a espacialidade que, de acordo com Corréa (2018), ¢ o
olhar do gedgrafo, a forma com que a acdo humana na superficie terrestre ¢ descoberta,
analisada e interpretada. Essa acdo, para o referido autor, ocorre de modo diferenciado sobre a
superficie terrestre, o que acentua a diferenciagdo espacial preparada pela natureza.

Essa contribuicdo de Corréa (2018) fica mais evidente quando a relacionamos com o
que foi discutido nessa secdo, pois o autor propde que a espacialidade deve considerar a

localizagdo, a escala e o arranjo espacial, que apesar de serem temas com relativa autonomia,
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ndo sdo independentes entre si. Quer dizer, a proximidade entre producdo e consumo ocorre

no espaco geografico, de modo diferenciado por suas caracteristicas sociais e naturais.

2.3 Conclusio da secio

Discutimos na presente se¢do de que forma o agronegocio globalizado, dominado por
grandes corporagdes, promoveu a desconexao entre producdo e consumo, utilizando-se das
tecnologias e da informagdo para submeter agricultores (notadamente os familiares) e
consumidores a seus padroes de consumo estandardizado. Os supermercados, responsaveis
pela distribui¢do, sdo atores que detém grande poder de influéncia em toda a cadeia.

As redes alimentares alternativas surgem da insatisfacio de consumidores e
agricultores com esse modelo padronizado de producdo e distribui¢do de alimentos,
objetivando praticar formas de comercializacdo alternativas a esse modelo, considerando a
proximidade entre produtores e consumidores.

Verificamos a dificuldade em tratar redes alternativas e convencionais de forma
dicotdmica, pois essas redes alternativas estdo imersas em sociedades capitalistas, sendo mais
adequado pensar em formas hibridas entre elas. Os argumentos constitutivos das redes
alternativas, que sdo natureza do alimento/produto, processo de producdo/canal de
distribuicdo e o lugar de procedéncia, demonstram que até entre essas redes, as formas sdo
hibridas e combinadas de diferentes formas, evidenciando a complexidade da analise que
tomam os caminhos entre a produgdo € o consumo.

A proximidade entre os atores, que pode ser relacional ou geografica, também deve ser
pensada em termos relativos, conforme o contexto geografico e as dificuldades para se
comercializar em circuitos curtos, caracterizando a diferenciagdo das acgdes humanas no
espaco. Os intermedidrios nao sdo prejudiciais em si mesmos, pois frequentemente permitem
ampliar a escala de alcance dos produtos, cabendo analisar a qualidade deles, ou seja, de que
forma negociam com produtores e consumidores.

Assim, nas proximas se¢Oes vamos analisar as atividades agropecudrias nas suas
formas convencional e organica participativa, no contexto da Mesorregido Sul/Sudoeste de

Minas, objetivando compreender a aplicagdo do que foi discutido em uma realidade empirica.
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3 MESORREGIAO SUL/SUDOESTE DE MINAS GERAIS: regido de atuagdo da OSM

Antes de iniciar a andlise dos agricultores agroecoldgicos diretamente relacionados
com a pesquisa, ¢ importante entender qual o contexto geografico em que estdo inseridos, ou
seja, a Mesorregidao Sul/Sudoeste de Minas Gerais (MSMG ou Sul de Minas). Embora haja
uma nova divisdo regional do IBGE realizada em 2017, que trabalha com regides imediatas e
intermedidrias, a partir da considera¢ao dos polos de hierarquia urbana, mantivemos o recorte
na divisdo regional anterior, em micro e mesorregides, em razao da melhor identificagdo com
o objeto de estudo. Isso em razdo da consolidacdo desta denominacao, Sul de Minas Gerais,
reconhecida como uma das mais tradicionais produtoras de café arabica do Brasil, e do
proprio nome da Central de Associagdes “Organicos Sul de Minas”.

Sem objetivar discutir o conceito de regido, nos limitamos a esclarecer o seguinte:
longe da concep¢do da Geografia Classica, que concebia a regido como detentora de
autonomia em relacdo ao restante do mundo, entendemos que ela ¢ relevante por mediar as
relagdes entre a singularidade (local) e a universalidade (global) (CORREA, 1997); além
disso, para além da cafeicultura, a MSMG possui uma diversidade agropecuaria que merece
ser evidenciada, com destaque para a alternativa ao agronegdcio traduzida pela agroecologia,
viavel notadamente para agricultores familiares em pequenas extensdes de terra.

Avaliamos os aspectos referentes a producdo agropecudria e as caracteristicas que
consideramos relevantes para compreender o lugar da agricultura familiar nessa mesorregiao,
utilizando-se dos dados dos ultimos dois censos agropecudrios realizados pelo IBGE, nos anos
de 2006 e 2017. Aqui enfatizamos outro motivo para a manutenc¢do da divisdo regional em
micro e mesorregides: empreender a comparagao entre 0s censos.

A andlise dos mapas nos auxiliara no entendimento do papel da agricultura familiar na
MSMG, enquanto subordinada aos ditames do agronegdcio globalizado e como a
Agroecologia pode se concretizar como uma alternativa sustentavel tanto para os agricultores
quanto para os consumidores de seus produtos. O IBGE adota o termo “agricultura familiar”,

em contraposi¢do a “agricultura ndo familiar”, que denominaremos patronal.
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3.1 Aspectos gerais, caracteristicas dos estabelecimentos agropecuarios e a agricultura

familiar na MSMG

A MSMGQ, representada no mapa 1, ¢ composta por 146 municipios, pequenos e
médios, distribuidos em 10 microrregides, fazendo divisa com outras trés mesorregioes de
Minas Gerais, além dos estados de Sdo Paulo e Rio de Janeiro, o que demonstra sua
localizagdo estratégica entre trés das mais importantes capitais brasileiras: Sdo Paulo, Rio de

Janeiro e Belo Horizonte.
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Mapa 1 - Localizagdo da Mesorregido Sul/Sudoeste de Minas Gerais
Fonte: IBGE. Micro e Mesorregides (1990). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Fazendo uma breve exposicao sobre a economia da MSMG, considerando o Produto
Interno Bruto (PIB), constata-se a predominancia do setor de servicos, conforme dados do
IBGE (2017): 8% agropecudria, 22% industria, 53% servicos e 17% administracdo publica.
Embora possa parecer que a agropecudria nao tenha papel relevante, ndo ¢ o que se encontra
na pratica de muitos municipios, que tém suas atividades voltadas para ela, demonstrando a

ruralidade presente principalmente nas pequenas cidades (ALVES, 2018).
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No grafico 1, percebe-se que as microrregides de Pouso Alegre e Varginha apresentam
os maiores valores de PIB. Conforme nos esclarece Branquinho; Silva (2018), a regido sul de
Minas Gerais, notadamente com a duplicacdo da Rodovia Ferndo Dias, atraiu empresas para
as cidades mais proximas do Estado de Sao Paulo, como Extrema e Pouso Alegre, no bojo do
processo conhecido como desconcentracdo industrial. Os dois municipios citados fazem da
Microrregido de Pouso Alegre um dos parques industriais mais importantes de Minas Gerais,

com elevados valores de servicos vindo a reboque das industrias.
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Grafico 1 - PIB 2017 - Valor adicionado bruto a pregos correntes (Mil Reais)
Fonte: IBGE, Produto Interno Bruto Municipal (2017) Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Manoel (2019) defende que apesar dos valores gerados pela agropecudria serem mais
baixos que os da industria e dos servigos, ela vem apresentando elevado crescimento na
Microrregido de Varginha, de 131,9% entre 2010 e 2016, demonstrando a importancia dessa
atividade para o desenvolvimento local.

Embora concordemos que a agropecuaria tenha grande relevancia para a referida
microrregido (assim como para as demais da MSMGQG), ¢ necessario questionar: quais atores
mais se beneficiam dessa atividade? Analisando os dados dos censos agropecuarios do IBGE,
aliados aos dados de exportacdes do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos,
buscaremos responder a essa e a outras questdes relevantes sobre essa tematica na
mesorregiao.

Importante lembrar que ndo nos debrugaremos exaustivamente sobre os dados de cada
microrregido, por fugir do escopo do trabalho. A ideia ¢ justamente apontar os contrastes e 0s

elementos que consideramos mais relevantes para compreender a agropecuaria da MSMG.
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Iniciamos com apontamentos sobre dados de quantidade e area dos estabelecimentos
agropecuarios, com o objetivo de entender a distribuicdo da terra na mesorregido,

comparando-os com Minas Gerais e Brasil, conforme exposto na tabela 1

Tabela 1 - Estabelecimentos - Censos Agropecudrios 2006 e 2017

Regiao N° estabelecimentos % Agricultura Area % Agricultura
(mil) familiar estabelecimentos familiar
(Mil ha)
2006 2017 2006 2017 2006 2017 2006 2017
Brasil 5.175 5.073 84 76 333.680 351.289 24 23
M. Gerais 551 607 79 73 33.083  38.168 27 26
MSMG 91 106 80 76 3.080 3.308 36 38

Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio (2006, 2017). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Nos trés niveis analisados, na quantidade e na drea dos estabelecimentos, percebe-se a
diminui¢do da participagdo da agricultura familiar, com excecdo da area dos estabelecimentos
na mesorregido, que teve ligeira alta. Na MSMG, no que se refere a darea dos
estabelecimentos, a agricultura familiar tem maior participacdo se comparada aos dados de
Minas Gerais e do Brasil, refor¢ando a sua importancia regional.

Analisando essas informagdes no ambito da MSMG (prancha 2), verifica-se que ha
maior quantidade relativa de estabelecimentos nas microrregioes de Pouso Alegre, Alfenas,
Varginha, Sao Sebastido do Paraiso e Pogos de Caldas. Dos 63 municipios em que a
participagdo da agricultura familiar supera 76% do total, a maioria se distribui entre essas
microrregides citadas, com exce¢do de Varginha, com apenas quatro municipios nessa
situacdo. Ainda sobre a agricultura familiar, ela possui maior quantidade de estabelecimentos
em 143 dos 146 municipios da mesorregiao.

Avaliando a variagdo da quantidade de estabelecimentos entre os censos de 2006 e
2017, constata-se que 108 municipios ampliaram a quantidade de estabelecimentos, mas a
participagdo da agricultura familiar ampliou-se em 86 deles.

Mais importante que a quantidade ¢ a area dos estabelecimentos. Apenas 48
municipios perderam area e em 54 houve queda da area da agricultura familiar entre os dois
ultimos censos. Essa queda da agricultura familiar foi significativa nas microrregides de
Passos e Andrelandia, mas se distribuiu também nas demais microrregides e teve destaque em
municipios importantes, como Alfenas e Trés Pontas, com quedas na ordem de 15%.

Chama a atencdo nesse quesito a participagdo da agricultura familiar, que somente

possui maior area em 34% dos municipios (50 no total). Em todos os municipios das
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microrregides de Varginha e Passos, a agricultura familiar tem participa¢do pouco expressiva,
sendo que dos 25 municipios com média de 17% de area da agricultura familiar, 11 estdo
nessas duas microrregides, o que demonstra que nelas hd concentracdo da terra acima da
média da MSMG. Outros municipios importantes, em outras microrregides, também estao
nessa classe com baixa participa¢do da agricultura familiar, como Alfenas, Pogos de Caldas,
Varginha, Sao Sebastido do Paraiso, Guaxupé e Carmo de Minas, municipios com ampla

participacao da cafeicultura.

a. Numero de estabelecimentos agropecuérios b. Area dos estabelecimentos agropecuarios

Proporcao de estabelecimentos
familiares (%)

Proporgao da area de
estabelecimentos familiares (%)

Total de estabelecimentos
agropecuarios

3.009
1.444
@ 383

Area dos estabelecimentos (ha)

103.103
- 30.960
2817

c. Valor da Produgéo Agropecuéria

Proporcao do Valor da Produgéo
agricultores familiares (%)

3

Valor da Produgao
Agropecuéria (Mil Reais)

353.663

182.584

33355
Base cartografica: IBGE

Elaborado com Philcarto
Finalizado em Inkscape

Prancha 2 - Caracteristicas dos estabelecimentos e suas relacdes com a agricultura familiar, MSMG
Fonte: IBGE, Censo Agropecuario (2017). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Outro aspecto relevante apontado na prancha ¢ o valor da producdo gerado com a

produgdo agropecudria. Embora se possa pensar em uma tendéncia natural de que quanto
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maiores as dreas cultivadas, maiores os valores gerados, nem sempre isso se observa, porque a
cultura praticada influencia a produciao de modo significativo.

Fazendo apenas alguns apontamentos nesse sentido, porque a proxima sec¢ao sera
dedicada a analise das principais culturas praticadas na MSMG, pode-se afirmar que o café
segue a referida tendéncia, mas culturas como o morango ¢ a criagdo de ovos ndo, por serem
mais intensivas e gerarem um significativo valor por hectare. Municipios como Pouso Alegre,
Poco Fundo e Nova Resende tém alto valor de produgdo e grande participagao da agricultura
familiar, ao contrario de Passos, Alfenas e Boa Esperanca, para ficar em apenas alguns
exemplos, nos quais a agricultura patronal gera maiores valores.

Passando agora para a varidvel tamanho dos estabelecimentos, para facilitar a analise,
as faixas nos tamanhos foram divididas nos intervalos de Oha a 10ha, 10ha a 50ha, 50ha a
100ha e Maior que 100ha, verificando-se a predominancia delas em cada municipio. Para
chegar na predominancia, verificou-se o percentual das referidas faixas em cada municipio.
Caso houvesse um percentual igual ou superior a 50% de determinada faixa, ela era
considerada predominante. Quando os percentuais eram inferiores a 50%, a predominancia
era dividida entre as duas maiores faixas.

Dessa forma, encontrou-se 4 faixas, 2 de predominéncia isolada e 2 de predominancia
compartilhada, conforme o mapa 2, que contém um diagrama triangular que auxilia no
entendimento da distribui¢do das amostras. Em nenhum municipio a faixa de 50ha a 100ha foi

predominante.
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Mapa 2 - Municipios divididos por faixas de tamanho dos estabelecimentos
Fonte: IBGE, Censo Agropecuario 2017 Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Em 90% dos municipios, a faixa de Oha a 10ha ¢ mais significativa, seja de forma
isolada ou compartilhada com a faixa de 10ha a 50ha, caracteristica que, aliada a grande
quantidade de estabelecimentos apontada anteriormente, demonstra que as propriedades nao
sdo significativamente concentradas na MSMG. A microrregido de Andrelandia concentra a
maioria dos municipios onde a faixa de 10ha a 50ha é compartilhada com grandes
propriedades (maiores que 100ha). Um dado digno de mengdo nessa variavel é que no Censo
de 2006 nao havia nenhuma propriedade com mais de 1.000 ha e em 2017 chegou-se ao
nimero de 148, o que pode indicar aumento na concentracdo da terra em alguns pontos da
MSMG.

Analisando os mapas sobre o tamanho das propriedades e a agricultura familiar e
comparando com as caracteristicas do relevo, podemos afirmar que geralmente pequenas
propriedades de agricultores familiares estdo localizadas em éreas de maior declividade,
notadamente da Serra da Mantiqueira, onde a mecanizagdo ¢ mais dificil e ¢ menor a pressao
do agronegdcio sobre as terras.

Apesar de a agricultura familiar ter maior renda naqueles 56 municipios mostrados no

mapa c. da prancha 2, pensando em uma perspectiva critica, verificamos que os circuitos
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longos tipicos das culturas praticadas na MSMG pressionam a renda desses agricultores em
beneficio do projeto de acumula¢do de capital do agronegodcio, mobilizado por grandes
empresas ou cooperativas. Buscaremos explorar esse assunto analisando de que forma isso

pode ocorrer nas diferentes culturas praticadas na MSMG.

3.2 Diversificacdo agropecuaria produtiva na MSMG

Explanadas as caracteristicas dos estabelecimentos, passaremos as culturas praticadas,
para verificarmos as correlacdes entre esses dois elementos. Como pode ser observado no
mapa 3, o café era a cultura mais importante em 80 municipios (aproximadamente 55% da
MSMGQG), em 2017, seguido pelo leite e pelo morango em 46 e 7 municipios, respectivamente,
além de haver mais 7 culturas que sdo destaques em seus municipios. A microrregido de
Pouso Alegre se destaca pela diversidade, até mesmo pela localizacdo proéxima ao estado de
Sdo Paulo, pois 6 diferentes culturas, na maioria ligadas a horticultura, sdo destaques em seus

municipios: morango (a principal), batata, brocolis, mandioquinha, leite e café.
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Cultura Predominante

: Banana
B satata
I:I Brocolis
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E Leite

- Mandioca
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Base cartogréfica: IBGE
Elaborado com Philcarto
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Mapa 3 - Cultura com maior valor da produgdo em cada municipio, 2017, MSMG
Fonte: IBGE, Censo Agropecudrio (2017). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Comentando sobre cada cultura, a cafeicultura ¢ a principal atividade em 80
municipios e na totalidade deles em trés microrregides: Alfenas, Varginha e Sdo Sebastido do
Paraiso, mas também ¢ relevante nas microrregioes de Pocos de Caldas, Santa Rita do
Sapucai, Passos e Sdo Lourengo, ou seja, em 7 das 10 microrregidoes da MSMG. Conforme
apontado por Filetto; Alencar (2001), a cafeicultura ¢ praticada no Sul de Minas desde o
século XVIII, mas somente ganhou maior destaque a partir da década de 1970.

Conforme dados do IBGE (2017), a MSMG gera cerca de 30% da producdo nacional e
40% da producdo estadual de café¢ arabica, o que demonstra a importancia dela para a
cafeicultura brasileira. Ainda conforme os dados do censo citado, no quesito area colhida,
houve estabilizacdo entre os dois Ultimos censos e a agricultura familiar contribuiu com cerca
de 33%, com 123.453 ha, de um total de 374.471 ha.

Essa dispersdo pela regido ndo significa que nao haja diferenciagdo interna, ou seja, o
café produzido nas diferentes microrregidoes apresenta diversos niveis de qualidade, umas
mais valorizadas do que outras. Uma forma de agregagdo de valor conseguida em 2020 foi a
Denominagdo de Origem “Mantiqueira de Minas Gerais”, iniciada com a Indicacdo de

Procedéncia em 2011, que permite que 25 municipios que compdem a area de abrangéncia da
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Mantiqueira — Face Minas Gerais possam comercializar café verde em grio e café
industrializado torrado em grao ou moido utilizando esse selo (INPI, 2020).

Embora haja busca por diferenciagdo e para producao de cafés de melhor qualidade, o
que em alguns casos pode até gerar pregos melhores, como nos mercados Fair Trade, Direct
Trade, Indicagdo Geografica e organicos, o café ¢ uma commodity, que tem seus pregos
controlados por bolsas de mercadorias e futuros e influenciados diretamente por grandes
empresas transnacionais, o que significa dizer que o produtor ndo tem nenhum controle sobre
eles.

De acordo com Frederico (2014a), desde a década de 1990, com a adocdo da ideologia
neoliberal, houve uma “desregulamentacdo” do mercado mundial de café, com o fim dos
Acordos Internacionais do Café (AIC) e da maioria dos institutos nacionais do café, como o
Instituto Brasileiro do Café¢ (IBC), o6rgaos estatais que executavam politicas publicas e
regulavam estoques. Para o autor, isso levou a uma regulagdo privada dos estoques e a
concentracdo do mercado pelas grandes fradings (em 2010 apenas 5 empresas
comercializaram 50% da produgdo de café no mundo), diminuindo o poder de barganha e de
controle das oscilagdes de precos que os Estados produtores anteriormente detinham.

Nos encontramos no estagio da cafeicultura cientifica globalizada (FREDERICO,
2014b) que ¢ caracterizada pela sua subordinagdo a parametros produtivos mundiais, que
impdem uma logica de livre mercado e competitividade mundial, onde quem ganha sdo as
grandes empresas torrefadoras e fradings e nao os produtores, independentemente da sua
nacionalidade.

A mudanca da atuagdo dos Estados e a maior acdo das empresas resultaram no
“paradoxo do café¢” (DAVIRON; PONTE, 2007 apud FREDERICO, 2014a), com o aumento
significativo do volume de café comercializado no mundo e dos ganhos nas etapas finais do
circuito, localizadas nos paises importadores, enquanto os precos pagos aos produtores foram
os menores precos historicos, tornando os produtores, sobretudo os pequenos, vulneraveis as
oscilagdes de pregos e as praticas das grandes fradings. E ainda mais complicada a situagio de
produtores que nao estao vinculados a nenhuma cooperativa ou associagao, pois vendem seu
café sem qualquer classificacdo, abaixo da cotacdo de mercado, para atravessadores locais,
que conseguem obter precos melhores apds o beneficio do produto, conforme a qualidade do
lote (FREDERICO, 2014a).

Conforme Santos; Silveira (2013, p. 256), “cada uma das empresas ¢ levada a ter uma
logica internacional fundada nas regras de competitividade derivadas do respectivo produto. E

também a partir de tais regras que essas empresas buscam em cada territério nacional a
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localizagdo que melhor lhes convém.” E por isso que as empresas buscam se localizar nas
principais regides produtoras, como ¢ o caso da MSMG para a cafeicultura.

Tratando das grandes empresas de comercializagdo ou processamento industrial,
Oliveira (2016) afirma que elas monopolizam os territorios, sem entrar na esfera da producao,
subordinando camponeses e capitalistas produtores do campo por meio do controle da
circulagdo das mercadorias pelo mundo.

Isso ocorre na MSMG, que conta com a presenca de grandes empresas e cooperativas
como Neumann Kaffee Gruppe (NKG)/Stockler, ED&F Man Netherlands BV/Volcafe,
Sucafina S/A, Louis Dreyfus Group (Varginha), Cooperativa Regional de Cafeicultores em
Guaxupé (COOXUPE) e Exportadora de Café Guaxupé (Guaxupé), Cofco Agri, Ipanema
Coftees e Olam Group (Alfenas), que contribuem para a lideranga das exportagdes desses
municipios, apontados na tabela 2.

Conforme dados do IBGE (2017), o café ¢ plantado em 111 municipios da MSMG e,
como ja mencionado, ¢ o principal produto em 80 deles. Entretanto, conforme dados do
MDIC (2020), considerando o volume exportado de 2015 a 2019, ha forte concentracdo em
apenas dois municipios, que concentram cerca de 74% da exportag¢do e que, somados a outros

6, chega-se a 96% da MSMG.

Tabela 2 - Quantidade de café exportado e participacao percentual dos principais municipios

da MSMG
Municipio Toneladas Liquidas (Soma Percentual na MSMG
2015 a 2019)
Varginha 2.025.715,06 44,30%
Guaxupé 1.414.633,25 30,90%
Alfenas 244.181,30 5,34%
Pogos de Caldas 222.597,28 4,86%
Ouro Fino 178.009,86 3,89%
Trés Coragdes 148.256,15 3,24%
Albertina 140.734,24 3,07%
Sdo Sebastido do Paraiso 87.318,91 1,90%

Fonte: MDIC, Exportacdo e Importacdo Municipios (2020) Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Ainda de acordo com dados do MDIC (2020), Varginha, que conta com o Porto Seco
em seu municipio, e Guaxupé ocuparam, respectivamente, a quarta € a oitava posi¢des no
Estado de Minas Gerais em termos de valores de exportagdo em 2019, gragas ao café, que foi
o responsavel por 94% e 99%, respectivamente, do valor gerado com as exportacdes nos
referidos municipios. Os principais destinos dessas exportagdes sao Alemanha, Estados

Unidos, Italia, Japao e Bélgica (MDIC, 2020).
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Para fechar o assunto sobre a cafeicultura, trazemos algumas contribui¢cdes de Santos;
Silveira (2013), que consideram que ha espagos que mandam (importadores de café¢) e outros
que obedecem (MSMGQG) e que indices econdmicos obtidos sdo contrastados com o fato de a
coeréncia ¢ o brilho das atividades locais constituirem uma coeréncia subordinada, que
depende de entidades estranhas ao local, que ndo se preocupam com os seus destinos. Assim,
o crescimento realizado no lugar ¢ definido pelos autores como um processo alienado, pois as
atividades se tornam especializagdes alienigenas, por conta da sua origem, e alienadas, pelo
seu desenvolvimento e destino.

Concordamos com Rollo; Kahil (2009), quando se referem &8 COOXUPE, pois mesmo
sendo considerada a maior cooperativa de café do mundo, com capital inteiramente nacional,
em vez de assumir um papel de resisténcia aos vetores externos e reverter a riqueza produzida
para os proprios lugares, atua no sentido de organizar o processo de produgdo para atender as
exigéncias dos grandes agentes hegemdnicos da economia.

Outra cultura de destaque na mesorregido ¢ a bovinocultura de leite, que predomina
em 46 municipios, principalmente nas microrregides de Itajuba e Andrelandia, mas também ¢
relevante em Passos e Sao Lourengo, dividindo for¢cas com a cafeicultura. O leite manteve,
entre 2006 e 2017, a participagdo de cerca de 15% da producdo estadual e 4% da producao
nacional. Em termos de quantidade produzida, houve aumento de 55% entre os censos, indo
de 889.661.000 litros para 1.378.814.000 litros, sendo que desse total a agricultura familiar
contribuiu com cerca de 48%.

Oliveira (2016) aponta que somente o municipio de Passos, em 2012, produziu 91.038
milhdes de litros de leite, contribuindo para 0,3% da produgdo nacional. Outros grandes
produtores da regido, de acordo com IBGE (2017), sio Carmo do Rio Claro, Trés Coragdes,
Sao Jodo Batista do Gloria, que somados a Passos, tém predominancia da producao patronal,
ao contrario de Alpinopolis, Caldas e Santa Rita de Caldas, onde a agricultura familiar produz
mais. Com relagdo a producdo de queijos, Alagoa, localizada na microrregido de Andrelandia,
¢ o maior produtor, com queijos premiados em concursos internacionais (SEBRAE, 2017).
Sao Vicente de Minas, na mesma microrregido, também se destaca na produgdo de queijos
finos.

As normas de controle de qualidade do leite, das instru¢des normativas do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, beneficiam o agronegdcio do leite, dificultando a
producao da agricultura familiar, que pode nao conseguir entregar seu leite para os laticinios e
partir para a informalidade. Mais complicado ainda ¢ a verticalizac¢do, ou seja, a produgdo de

derivados do leite, que por estar sujeita a rigidas normas sanitdrias, normalmente exclui
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pequenos produtores, que ndo tém condigdes financeiras para se adequar aos padrdes.

Ha grandes empresas atuando na MSMG como a Danone S/A (Pogos de Caldas),
Grupo Vigor (Sao Gongalo do Sapucai), Polenghi (Sdao Vicente de Minas) e cooperativas
como a Casmil (Passos) e CooperRita (Santa Rita do Sapucai), que concentram os ganhos da
atividade.

A cultura do morango ¢ a terceira com mais municipios (7 no total) que se destacam
na MSMG, localizados exclusivamente na microrregido de Pouso Alegre. Entre os censos de
2006 e 2017, a MSMG diminui levemente a sua participa¢cdo na produgdo estadual (de 94%
para 92%) e aumentou seu peso na producdo nacional (de 52% para 61%), gragas a um
acréscimo de 125% na quantidade produzida, de 37.902 para 85.638 toneladas, sendo 80%
produzida pela agricultura familiar. Fica demonstrado o crescimento dessa cultura em Minas
Gerais e na MSMG. O morango gera alto valor de produgdo por hectare.

A caracteristica dos produtores ¢ de baixa participacdo em associagdes, conforme
verifica-se no Censo Agropecuario de 2006 (este tema ndo ¢ tratado em 2017), com média de
participacdo de 7% dos estabelecimentos, enquanto nos municipios onde predomina a
cafeicultura, os valores superam os 50%. Com relacdo ao niimero de estabelecimentos que
recebem orientagdo técnica, conforme os dados do Censo Agropecuario de 2017, entre os 7
municipios morangueiros, predomina a orientacdo recebida de empresas ou propria.
Destacamos esses dois dados para comentar que o individualismo e a orientagdo recebida de
empresas, como casas de insumos agropecudrios, que fazem até mesmo empréstimos aos
agricultores, podem ameagar a produgdo, uma vez que os produtores contraem dividas
significativas, subordinando, assim, sua producdo a esses estabelecimentos.

Por fim, duas outras atividades merecem mengdo. A soja, produto agricola mais
exportado pelo Brasil na atualidade, comeca a surgir na MSMG. Em 2006, o censo apontou
apenas dois municipios produtores e em 2017 pelo menos 49 (33% da mesorregido) colheram
esse grao. Em termos de area colhida, ela passou de 1.076 ha para 93.485 ha entre os censos.
Ela esta presente justamente nos municipios onde predomina a agricultura patronal, nas
microrregides de Varginha, Alfenas, Passos e Andrelandia, que possuem topografia com
menor declividade, visto ser uma cultura totalmente mecanizada.

A avicultura de postura também possui um cluster de grande producdo de ovos na
microrregido de Sao Lourenco, na Serra da Mantiqueira, nos municipios de Itanhandu, que
concentra as maiores granjas, como a Ovos Mantiqueira, a maior da América Latina; Pouso
Alto e Passa Quatro. Essa atividade ¢ dominada por agricultores patronais e gera os maiores

valores/ha da MSMG.
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Para encerrar a exposicdo sobre os dados apresentados a respeito da mesorregido
Sul/Sudoeste de Minas Gerais e fazendo uma ligagdo com a secdo anterior, quando discutimos
a questdo do agronegobcio, cabe a seguinte reflexdo: esse modelo de agricultura, que se baseia
fortemente na monocultura ¢ na ampla utilizacdo de insumos quimicos, notadamente
agrotoxicos, logra atender os pilares da sustentabilidade (social, ambiental e econdmico)?

Para tentar responder essa questdo, trazemos duas referéncias nacionais, que permitem
a observacao dos dados na escala da MSMG, que podem ser consideradas na linha critica de
uso do mapa, como um meio para analisar o espago geografico e, de forma propositiva, buscar
formas para alterar as desigualdades existentes.

A primeira ¢ o livro Geografia do Uso de Agrotoxicos no Brasil e Conexdes com a
Unido Europeia, em que a autora elaborou um atlas do uso e das intoxicagdes por agrotdxico
no territorio brasileiro (BOMBARDI, 2017). Entre os mapas realizados pela autora,

extraindo-se as informacgdes para a MSMG, verifica-se que:

a) no que se refere ao percentual de estabelecimentos que utilizam agrotoxicos em
relagdo ao total de estabelecimentos de cada municipio, conforme dados do Censo
Agropecudrio (IBGE, 2006), pode-se afirmar que ¢ a mesorregido em que mais municipios
estdo nas faixas de maior uso em Minas Gerais, notadamente onde predomina o café e o
morango. Os cinco municipios com o0s maiores percentuais do estado estdo nessa
mesorregido: Itamogi, Bom Jesus da Penha, Cabo Verde, Ilicinea ¢ Santana da Vargem
(BOMBARDI, 2017, p. 96);

b) com relagdo as intoxicagdes por agrotoxico de uso agricola, conforme dados do
Ministério da Satide — SINAN, de 2007 a 2014, observa-se que ha inimeros municipios com
grande quantidade de intoxicagdes em relacdo a sua populagdo, sendo que dois deles estao
entre os cinco maiores de Minas Gerais: Itamogi e Ibitiira de Minas (BOMBARDI, 2017, p.
147);

c) at¢ mesmo bebés, de 0 a 12 meses, sofrem intoxicagdes, conforme dados do
Ministério da Satde — SINAN, de 2007 a 2014. A maioria dos municipios ndo consegue
levantar essas informacdes, mas pelo menos dez municipios da MSMG tiveram esse tipo de
ocorréncia e Espirito Santo do Dourado e Tocos do Moji, grandes produtores de morango,
encontram-se na faixa com as maiores taxas (BOMBARDI, 2017, p. 186);

d) por fim, destacamos o mapa que aponta a quantidade de mortes por intoxica¢ao por
agrotoxico, também conforme dados do Ministério da Satide — SINAN, de 2007 a 2014. Esse

dado também conta com deficiéncia de informagdes, mas ¢ possivel identificar no minimo 19
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municipios com registro de mortes, sendo que 3 deles (Espirito Santo do Dourado, Tocos do
Moji e Bom Despacho, todos produtores de morango) encontram-se na faixa com as maiores

taxas (BOMBARDI, 2017, p. 202);

Outra referéncia reveladora da gravidade do uso de agrotoxicos no Brasil € o site “Por
tras do alimento” (2020), que produziu mapas interativos que identificaram a presenca de
agrotoxicos na agua de abastecimento das cidades, a partir dos dados do Sistema de
Informacio de Vigilancia da Qualidade da Agua para Consumo Humano (SISAGUA), do
Ministério da Saude. Na MSMG, ha disponibilidade de dados para poucos municipios, mas ¢

possivel ter uma ideia do quadro:

a) com relagdo ao nimero de agrotoxicos presentes na dgua, dos municipios em que
foram realizados testes, em pelo menos 32 foi detectada a presenca deles na dgua, sendo que
em 12 municipios, todos os 27 agrotoxicos testados foram encontrados. Chama a ateng¢do o
municipio de Consolagdo, que com populagdo de apenas 1.727 habitantes (IBGE, 2010),
detectou a presenca de 26 agrotoxicos na dagua, 11 deles (exemplos Atrazina,
DDT+DDD+DDE, Glifosato) associados a doengas cronicas como cancer, defeitos
congénitos e disturbios endocrinos;

b) avaliando a concentragao dos agrotoxicos na dgua acima dos limites considerados
seguros, foram separados os municipios em classes: primeira, pelo menos um agrotoxico
acima do limite brasileiro; segunda, pelo menos um agrotoxico acima do limite europeu;
terceira, todos os agrotoxicos dentro dos limites. Nesse quesito, 4 municipios apresentam pelo
menos um agrotoxico acima do limite brasileiro e mais 10 estdo acima do limite europeu,
lembrando que os limites brasileiros sdo significativamente inferiores aos europeus, conforme

apontado por Bombardi (2017).

Para obscurecer dados tdo alarmantes, o que se observa para legitimar o uso de
agrotoxicos, € o agronegocio como um todo, € uma construgao de fabulas, conceito de Milton
Santos utilizado por Maule Filho (2018), em que o establishment do agronegécio se vale para,
por meio de agdes de propaganda e marketing, propagar um discurso de uma ‘“agricultura
moderna e precisa”. O autor destaca duas plataformas de divulgacdo: a primeira € a parceria
do agronegocio com a grande midia, que propaga a ideologia que esse modelo proporciona a
seguranga alimentar, superavits na balanca comercial brasileira e sustentabilidade ambiental; a

segunda ¢ o consorcio entre as forcas locais do agronegécio e setores da administraciao
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publica das localidades afetadas pelo seu processo de expansdo, que por meio das feiras
setoriais, exibe ao mundo exterior suas realizagdes, inovagdes e concepcdes sobre o futuro.

Por fim, considerando a impossibilidade de uso seguro dos agrotdxicos, notadamente
pela agricultura familiar, por conta da dificuldade de transporte e no uso de Equipamentos de
Prote¢do Individual, entre outros fatores, conforme apontado, por exemplo, por Abreu;
Alonzo (2016) e outros estudos na area da saude, podemos afirmar que o modelo de
agricultura defendido pelo agronegocio expoe as pessoas, principalmente o agricultor familiar
e os trabalhadores que aplicam os agrotdxicos, a riscos de contaminagao e até de morte. Além
disso, contamina a 4gua e o solo e dificilmente permite um sustento econdmico para os
agricultores, principalmente no sistema de monocultura, vulneravel as oscilagdes de precos
(que no caso do café, como foi discutido, estd completamente fora do controle de quem
produz).

Portanto, ndo hé sustentabilidade nesse modelo, principalmente porque os ganhos nas
culturas praticadas se concentram com o agronegocio, o que prejudica a manuten¢do do
agricultor familiar no campo. Isto posto, centramos esfor¢os agora para avaliar uma
alternativa ao agronegécio, uma forma mais integral de praticar agricultura, que ¢ a

agroecologia.

3.3 Agroecologia e seus principios

Relevante se torna discorrer sobre os principios da Agroecologia, que podem auxiliar
na manuten¢do do homem no campo, de forma sustentavel e justa, frente a0 modo capitalista
de produgdo, que tenta subjuga-lo de variadas formas.

Como expusemos na Introdugdo, a Agroecologia ¢ ciéncia, pratica e movimento
social. Altieri (2012) afirma que a Agroecologia, com bases cientificas, metodologicas e
técnicas, propicia sistemas de producdo biodiversos, resilientes, eficientes energeticamente,
além de serem socialmente justos e permitirem a busca da soberania alimentar, representando
para os agricultores familiares camponeses possibilidade de acesso a terras, sementes e agua,
por meio de politicas de apoio econdmico, financeiro, tecnoldgico e de mercado.

Mas esse tipo de producdo precisa enfrentar inimeros desafios para se consolidar no

Brasil. Em primeiro lugar, Lima et al. (2020) mencionam a concentragdo de terras e a

predominancia de monoculturas, tipicas do modelo produtivo do agronegécio brasileiro, que
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tem prioridade na agenda macroecondmica e politica agricola brasileira e impede o avango da
agricultura organica pautada em seus principios. Além disso, outro grande desafio citado
pelos autores € a auséncia de dados estatisticos sobre o setor, que dificultam o planejamento,
os investimentos, as pesquisas € o conhecimento desse mercado.

Outra grande dificuldade da agroecologia ¢ a producdo de alimentos de qualidade para
grande quantidade de pessoas a precos acessiveis as populagdes de baixa renda. Essa questdo
¢ complexa, pois conforme Finatto (2015) envolve as relagdes entre a unidade de producao,
em que o agricultor mantém certa autonomia, ¢ o mercado convencional, em que o agricultor
praticamente ndo tem controle.

Uma forma de buscar esse objetivo seria o incentivo as pequenas propriedades, por
terem caracteristicas favoraveis, segundo Hespanhol (2008), a ado¢do do sistema organico,
pois elas trazem vantagens como a escala da producao, a diversificagdo produtiva e a menor
dependéncia de insumos externos. Apesar disso, a autora também aponta as dificuldades desse
tipo de produgdo, como pequeno volume de produgdo, falta de assisténcia técnica oficial,
dificuldades financeiras durante a conversao e altos custos da certificagdo. Como explicitamos
adiante, altos custos de certificagdo ndo se aplicam a todas as modalidades.

Importante destacar que pela Lei n.° 10.831, de 23 de dezembro de 2003, a producdo
organica deve ser isenta de produtos quimicos e sintéticos e que para ser comercializada deve
haver uma certificagcdo (BRASIL, 2003). A referida lei também unifica como sistema organico
as denominagdes correlatas: ecologico, biodinamico, natural, regenerativo, bioldgico,
agroecologicos, permacultura e outros que cumprem os principios estabelecidos.

Para viabilizar a comercializagdo, ¢ necessaria a certificacdo por Organismos de
Avaliagdo de Conformidade (OAC) que reconhece oficialmente a producdo como organica,
exceto para os casos de venda direta, conforme diretrizes € mecanismos de avaliacdo de
conformidade dispostos no Decreto n.° 6.323/2007, que regulamentou a Lei n.° 10.831/2003,
estabelecendo trés formas de certificacdo: Organizagdes de Controle Social (OCS),
Certificagdo por Auditoria e Sistemas Participativos de Garantia (SPG) (BRASIL, 2007).

As organizacdes de controle social, conforme Brasil (2007), s3o grupos, associacoes e
cooperativas cadastrados no Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA),
que permitem ao agricultor familiar cadastrado a venda direta para o consumidor, com base na
participagdo, comprometimento, transparéncia e confianca por parte da sociedade. Sao
exemplos de venda direta na propriedade cestas para grupos, colheita na propriedade e

servicos como agroturismo e gastronomia e, fora da propriedade, feiras ecoldgicas, entregas
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de cestas em domicilios e vendas para programas de governo, como o PAA e o PNAE
(DAROLT, 2013).

A certificagdo por auditoria, de acordo com o referido decreto, ¢ o procedimento
realizado por certificadoras em unidades de produgdo e comercializagdo para avaliar e
garantir a sua conformidade em relacdo aos regulamentos técnicos. Segundo Hirata (2016), a
diferenga desse tipo de certificacdo em relacdo aos OCS e SPG ¢ a certifica¢ao individual de
unidades e a equivaléncia de certificadoras com o mercado internacional, entretanto essa
certificagdo apresenta dificuldades para o acesso dos agricultores familiares, como custo
elevado e falta de assisténcia técnica.

Por fim, o terceiro tipo de certificagdo permitida no Brasil, pela legislacdo vigente, se
da com os Sistemas Participativos de Garantia. Pelo Decreto n.° 6.323/2007 (BRASIL, 2007),
esses sistemas sao compostos por um conjunto de atividades desenvolvidas em determinada
estrutura organizativa em que os processos atendem a regulamentos técnicos e que foram
submetidos a uma avaliacdo participativa de conformidade. Ele permite um controle social
sobre o processo, por meio de interagdo, comprometimento e valorizagdo do conhecimento
tradicional entre os produtores, que fortalecem o grupo como um todo.

Ressaltamos que, no que se refere a custos de certificacdo, a modalidade participativa
tem a vantagem de trabalhar com valores que sdo mais acessiveis aos agricultores, por cobrir
apenas os custos operacionais e das visitas. No caso da OSM, custava no ano de 2019, para o
agricultor familiar, o valor de R$ 250,00 ¢ para o ndo familiar e agroindustria, R$ 400,00
(SCATOLINO; MARTINS; BUSTAMANTE, 2020).

Os principios que norteiam a certificacdo participativa sdo mais coerentes na
perspectiva da Agroecologia. Sao eles, conforme Hirata (2016), adaptado de Meirelles (2007)
e Carta (2009): confianga da comunidade nos agricultores, por meio de controles sociais;
participagdo de todos os interessados na producdo e consumo dos produtos; transparéncia do
processo, em que os envolvidos no sistema sabem como funciona e quem ndo participa pode
ter acesso; autodeterminagdo e fortalecimento da autonomia por meio de um desenvolvimento
integral; didlogo de saberes, por meio do seu resgate, valorizagdo e integragao.

Conforme foi discutido na secdo anterior, os principios agroecoldgicos sdo coerentes
com uma comercializagdo por meio dos circuitos curtos, que poderiam viabilizar pequenas
propriedades na MSMG. Analisando circuitos curtos de comercializagdo de produtos
ecoldgicos, Darolt et al. (2016) desenvolveram uma tipologia, dividindo os circuitos em venda
direta e indireta. No caso da venda direta, ela pode se dar na propriedade, como exemplos,

cestas para grupos ou individual, venda direta e colheita na propriedade e por meio de
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servigos como agroturismo, gastronomia, pousada, esporte e lazer; a venda direta também
pode ser fora da propriedade, como nos casos das feiras, entrega de cestas, vendas para
programas de governo, lojas de associagdo de produtores, vendas para grupos de
consumidores e em feiras agropecudrias e eventos; por fim, pode haver a venda indireta com
apenas um intermedidrio, como nos casos de lojas especializadas e de cooperativas,

restaurantes coletivos, pequenos mercados de produtos naturais ou lojas virtuais (internet).

3.4 Conclusio da secio

Concluimos a presente se¢do afirmando que a MSMG possui uma diversidade
agropecuaria produtiva que vai além da cafeicultura, mas sem duvidas esta ¢ a que mais gera
divisas na maioria dos municipios. Entretanto, os beneficios para os agricultores familiares,
que ocupam cerca de 40% das areas agricolas, s3o muito limitados, devido ao modo como o
agronegocio se estrutura. Grandes empresas, com interesses alheios aos locais, comandam as
produgdes para atender notadamente consumidores europeus e estadunidenses, deixando na
regido a contaminagao da dgua e de agricultores.

A Agroecologia tem o desafio de se construir como uma alternativa ao agronegdcio
globalizado, excludente e injusto, enfrentando esse modelo com base em relacdes éticas e
sustentdveis, com a pratica de venda em circuitos curtos sempre que possivel, ndo
necessariamente na propria mesorregido, o que permitiria ao agricultor familiar ndo apenas
sua reproducdo socioecondmica e a preservacao do meio ambiente, mas uma maior geragao
de renda com venda de produtos organicos.

Na proxima secdo, tracamos o perfil dos agricultores pertencentes 8 OSM que, na
Mesorregido Sul/Sudoeste de Minas Gerais, estdo trilhando esse caminho diferente,

praticando a Agroecologia sob a certificagao participativa.
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4 ANALISE DOS PLANOS DE MANEJO ORGANICOS: apontamentos sobre o perfil
dos agricultores da OSM

Os Planos de Manejo Organicos (PMO) referentes aos agricultores da OSM foram
utilizados como fonte de dados para a andlise documental da pesquisa. De acordo com a
Instrucdo Normativa n.° 46, de 06 de outubro de 2011, do MAPA, art. 8°, o PMO ¢ um
documento anual obrigatorio para todos os produtores que queiram obter/manter a certificagdo
organica e que deve ser aprovado pelo Organismo de Avaliacdo de Conformidade (OAC) ou
Organizagao de Controle Social (OCS) ao qual esteja vinculado (BRASIL, 2011).

O PMO deve detalhar, entre outras coisas, os insumos e as praticas de manejo e
conservagdo do solo de cada unidade de produ¢do, sendo, portanto, um documento que
registra as agdes da propriedade, que asseguram que estdo sendo atendidos os requisitos para a
certificagdo orgénica, de acordo com a legislacdo brasileira. Cada Organismo Participativo de
Avaliacdo de Conformidade Orgéanica (OPAC), que ¢ uma das duas formas de OAC,
estabelece seu proprio modelo de Plano de Manejo Organico, respeitando as exigéncias legais.

A maioria das informagdes contidas nesse documento trata de questdes agrondmicas e
ambientais, que fogem do escopo da presente pesquisa, mas algumas informagdes sdo
relevantes para verificarmos questdes sociais e geograficas. Dessa forma serdo analisadas as
seguintes informagdes: Organizacdo: associacdo ou cooperativa; Municipio; Numero da
Declaragao de Aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), que atesta que o agricultor é familiar; Posse da Terra; Area da Unidade de
producdo total e organica; Mao de Obra; Escopo de Atuagdo; Certificagdo: tempo de
certificagdo, se ha outras certificagdes, situacdo da propriedade, tempo de conversdo total;
Principais producdes e destinos da comercializagdao: a) hotéis, restaurantes e similares; b)
mercado externo; c) direta ao consumidor; d) mercado atacadista; e) mercado varejista; f)
outros, quais?

As informagdes de comercializacdo sdo apenas para termos uma referéncia do
conjunto, ou seja, quais as principais formas de comercializagdo utilizadas pelos agricultores,
uma vez que os agricultores ndo plantam necessariamente tudo o que consta no plano de
manejo. Isso porque a propriedade ¢ bastante dindmica e diversos eventos influenciam as
decisdes de plantio e comercializagdo, como veremos detalhadamente na secdo em que

analisamos as entrevistas.
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4.1 Resultados das analises dos Planos de Manejo

Foram apuradas 205 unidades produtivas em 49 municipios diferentes na MSMG,
distribuidas conforme o mapa 4, além de unidades em 5 municipios de outras mesorregioes:
Oeste de Minas, ha uma unidade em Santo Antoénio do Amparo; Campo das Vertentes, ha trés
unidades, em Lavras, Ijaci e Coronel Xavier Chaves; na Zona da Mata, h4 uma unidade em
Santa Rita de Jacutinga. Comparando esses dados com o apurado no Censo Agropecudario de
2017 (IBGE), que contabilizou 106.000 estabelecimentos agropecudrios na mesorregido,
percebemos como sdo pouco numerosas as unidades organicas em relagao ao total.

Observamos uma concentragcdo elevada, cerca de 40% do total, em trés municipios:
Brazopolis, Po¢o Fundo e Campo do Meio, com 44, 23 e 14 unidades, respectivamente. Trata-
se de municipios que contam com associagdes € cooperativas com grande quantidade de
agricultores, como a Associacdo de Bananicultores de Luminosa (ABAL), a Central de
Associagdes de Brazopolis (CEABRA), a BRAZORGANICOS em Brazépolis, a Cooperativa
dos Agricultores Familiares de Po¢o Fundo e Regido (COOPFAM) em Pog¢o Fundo e
CAMPONESA em Campo do Meio. Essa ultima retine, em sua maioria, agricultores dos trés
assentamentos do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), da regido Sul de

Minas: Primeiro do Sul, Santo Dias e Nova Conquista (HIRATA et al., 2020).
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CAMPONESA

COOPFAM

Proporc¢ao de Agricultores Familiares
por Municipio Sede de Organizagédo (%)

40
D Demais municipios
OAV  Nome da Organizacao

Numero de unidades de produgéo

APANFE

ABAL,

BRAZORGANICOS, Base cartogréfica: IBGE
CEABRA* Elaborado com Philcarto

Finalizado em Inkscape

* Foi realizada uma média em Brazépolis,
por esse municipio ser sede de 3 organizagoes.
0 percentual de cada uma consta no Quadro 01

Mapa 4 - Localizag@o das unidades de produgdo organicas certificadas pela OSM e Percentual de
Agricultores Familiares por Municipio sede de Organizagao
Fonte: Planos de Mangjo (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

No que se refere a distribuicdo por microrregido, o destaque vai para Itajuba, 66
unidades em 10 municipios, e Varginha, 39 unidades em 10 municipios, seguida de Pogos de
Caldas, 24 unidades em 5 municipios, a0 mesmo tempo em que Sao Sebastido do Paraiso e
Passos nao tém nenhuma area certificada.

Tratando-se da distribuicdo dessas unidades por organizagdo, temos a sintese de

algumas de suas caracteristicas no quadro 1.



72

Agroecologia e Solidariedade
(SOL MINAS)

- N.° de o Agricultores e .
S Municipio P N.’ de - Principais
Nome da Organizacio Municipios com . Familiares
Sede . Unidades Produtos
unidades (%)
Associac¢do Agroecologica de Ouro Fino 3 16 85,7 Café, Banana,
Ouro Fino (AAOF) Feijdo, Milho,
Hortaligas
Associacdo de Bananicultores | Brazopolis 1 26 91,7 Banana
de Luminosa (ABAL)
Associagao de Produtores de Maria da Fé 2 10 44.4 Feijao, Ervilha,
Agricultura Natural de Maria Hortaligas e
da Fé (APANFE) Frutas
Amigos Produtores Sado Lourengo 6 8 50,0 Feijdo, Milho,
Orgénicos da Mantiqueira Hortaligas e
(APOM) Frutas
Grupo Araucaria Viva Caldas 2 5 40,0 Hortalicas
BRAZORGANICOS Brazopolis 1 9 37,5 Hortalicas, Frutas
Cooperativa dos Camponeses Campo do 4 27 95,8 Milho, Feijdo,
Sul Mineiros Meio Hortaligas, Frutas
(CAMPONESA)
Central de Associagdes de Brazopolis 2 10 50,0 Feijdo, Hortaligas
Brazopolis (CEABRA) e Frutas
Cooperativa dos Agricultores Pog¢o Fundo 2 31 97,7 Caf¢, Feijao,
Familiares de Pogo Fundo e Hortalicas
Regidao (COOPFAM)
Associacao dos Agricultores | Pouso Alegre 4 7 85,7 Feijao, Milho,
Ecologicos do Sul de Minas Hortaligas e
(ECOMINAS) Frutas
Orgénicos das Aguas Lambari 6 12 61,5 Feijao,
Virtuosas (OAV) Hortaligas, Café,
Frutas
Organizagdo de Produtores Arantina 4 6 66,7 Hortaligas e
Agroecoldgicos do Alto Rio Frutas
Grande (OPAA)
Rede Agroecologica da Pedralva 10 17 55,6 Feijao, Milho,
Mantiqueira (RAMA) Hortaligas, Frutas
Associagao de Produtores Corrego do 1 6 100,0 Feijdo, Milho,
Orgéanicos e Biodindmicos Bom Jesus Hortaligas, Frutas
SERRAS VERDES
Sociedade Sul Mineira de Trés Pontas 12 15 62,5 Feijdo, Milho,

Hortalicas, Frutas

Associacdo de Agricultura
Organica e Biodindmica
Serras de Santana

Embora seja vinculada a OSM, nao possui areas certificadas por ela. Por esse
motivo, ndo tem planos de manejo, ndo sendo analisada na pesquisa.

Quadro 1 - Organizagdes ligadas a OSM, municipios sede, abrangéncia, participacao de agricultores
familiares e principais produtos comercializados
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Comparando com os dados do Censo Agropecuério (IBGE, 2017), abordados na se¢ao
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anterior, verificamos que entre os municipios onde h4 unidades orgénicas, 21 deles sdo
predominantemente da agricultura familiar, principalmente nas microrregides de Pogos de
Caldas, Pouso Alegre e Itajubd e outros 28 estdo em municipios com predominio da
agricultura patronal. Nesse ponto, a microrregido de Varginha se destaca, pois todos os 10
municipios onde ha unidades organicas sdo dominados pela agricultura patronal, o que mostra
um contraponto interessante, na medida em que as caracteristicas das organizacdes que se
localizam nessa microrregido sdo de pequenas propriedades familiares, notadamente da
CAMPONESA.

Sobre os dados de agricultores familiares no ambito da OSM, conforme apontado no
quadro 1 e no mapa 4, em 10 das 15 organiza¢des ha predominancia desse grupo. Importante
destacar que os demais agricultores ndo sdo patronais, ou seja, médios ou grandes produtores,
mas sim atores denominados neorrurais. Karam (2004), ao analisar um grupo de agricultores
organicos no Parand, faz a distin¢do entre agricultores tradicionais e neorrurais, conforme a
trajetoria de vida deles, em que os primeiros sdo aqueles individuos que tém toda sua
trajetoria de vida ligada ao mundo rural, e os segundos sdo aqueles cuja trajetoria foi até
recentemente ligada ao mundo urbano. Dessa forma, Codonho (2015), que estudou algumas
organizagdes na MSMG, complementa que os neorrurais tém a caracteristica de rompimento
com estilos de vida anteriores, para iniciar uma nova experiéncia econdmica e social na
producao ecologica.

Com relagdo as culturas praticadas pelos agricultores organicos, percebe-se que elas
vao além do aproveitamento da potencialidade local, ou seja, cultivam-se as culturas
predominantes nos municipios, mas praticam maior diversificagdo nas propriedades, com
excecao dos cafeicultores e bananicultores, que estdo mais ligadas a uma pratica monocultora.

Sobre o escopo de atuagdo, a quase totalidade das unidades trabalham com Produgao
priméria vegetal, 203 delas ou 99%, com exce¢do de 2 unidades exclusivamente de
processamento, além de algumas contarem com processamento de produtos de origem
vegetal, 12 ou 6%, e Extrativismo Sustentdvel Organico 8 ou 4%, com a coleta de Pinhao
(Araucaria Angustifolia Bertol. Kuntze). Nenhuma unidade tem certificagao para produtos de
origem animal, como carne, leite, ovos e mel.

Com relagdo ao tamanho das unidades de producdo, chegou-se a soma de pouco mais

de 911 hectares plantados com organicos, distribuidos conforme a tabela 3.



74

Tabela 3 - Numero e percentual das unidades por faixas de tamanho

Item 0al0ha 10 a 50 ha 50 a 100 ha >100ha S/ Informacio
Area da 146 (71%) 45 (22%) 6 (3%) 4 (2%) 4 (2%)
Unidade
Area com 188 (92%) 13 (6%) 1 (0,5%) 0 (0) 3 (1,5%)
Organicos

Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Tanto na area total quanto na de producdo organica, a absoluta maioria das unidades
possui de 0 a 10 ha. Isso se deve tanto a caracteristica dos produtores quanto a dificuldade
técnica no cultivo de organicos e o tipo de producdo, em sua maioria de produtos da
horticultura, que podem ser cultivados em pequenas areas.

Comparando com os dados do Censo (IBGE, 2017), também trabalhados na se¢do
anterior, verifica-se que as unidades organicas seguem a tendéncia dos seus municipios, pois
em 29 deles também predominam propriedades de 0 ha a 10 ha, em outros 14 predominam
propriedades de 10 ha a 50 ha, enquanto em apenas 6 predominam propriedades com mais de
50 ha, localizadas quase na totalidade nas microrregides de Varginha e Andrelandia.

Conforme nos lembra Altieri (2012), a agricultura familiar camponesa, que ele
considera patrimonio ecoldgico planetario, deve ser apoiada e revitalizada, pois essa base em

pequenas propriedades tem vantagens, como:

a) ser a chave para a segurang¢a alimentar mundial;

b) ser mais produtivas e conservar mais 0s recursos naturais em relacdo as grandes
monoculturas;

c) ser mais diversificada, representando modelos de sustentabilidade;

d) estar livre dos Organismos Geneticamente Modificados (OGM) devido a sua
agrobiodiversidade;

e) auxiliar no resfriamento do clima.

Quanto ao tempo de certificacdo, percebe-se grande impulso a partir de 2014,
conforme pode ser observado no grafico 2. De 1999, ano do primeiro certificado, até 2013,
houve pequeno crescimento da quantidade de unidades certificadas. O ano de constituicao da
“Organicos Sul de Minas” foi 2012 e o seu credenciamento ocorreu em 2013, ano em que o
OPAC Sul de Minas certificou as primeiras unidades de producdo (HIRATA et al., 2020).

Antes disso, todos os produtores possuiam outras certificacdes, sejam elas participativas ou
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por auditoria. Os grupos pioneiros foram AAOF, Serras Verdes ¢ APANFE, que tém

agricultores certificados ha mais de 20 anos.
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Grafico 2 - Numero de unidades por faixas de tempo de certificagdo, OSM
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Conforme Hirata et al. (2020),

a existéncia de varios grupos de agricultores orgénicos ja consolidados, o forte
envolvimento e comprometimento de parceiros e a disposi¢do dos grupos em
participar da proposta de criacdo de uma rede agroecologica na regido foram fatores
que contribuiram muito para que a “Organicos Sul de Minas” fosse constituida e
tivesse condigdo de abrigar o primeiro OPAC de Minas Gerais. (HIRATA et al.,
2020, p. 13).

Esse fato ndo auxiliou somente na implantacdo, mas também na consolidagdo e
expansdo da quantidade de agricultores e organizagdes que passaram a compor a OSM. Nos
municipios de Brazopolis e Poco Fundo se confirma essa afirmagdo, com um aumento da
quantidade de agricultores acontecendo ao longo do tempo, apesar de Brazopolis concentrar a
expansao a partir de 2014.

O proprio modelo da certificagdo participativa ajuda a entender essa situacdo, pois a
necessidade de visitas de pares e de verificacdo gera uma interagdo benéfica entre os
agricultores, com os mais experientes auxiliando os mais novos, contribuindo para a referida
expansdo. Outra observagdo importante € que o grafico 2 foi produzido conforme a situagao

atual, ou seja, pela anélise dos PMOs das unidades que estdo certificadas no ano de 2020, nao
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sendo uma quantidade de certificados existentes nos referidos periodos apontados.

Quando se trata de outras certificagdes, além da participativa da OSM, alguns
agricultores optam por mais de um tipo de certificacdo, porque alguns mercados exigem a
certificagdo por auditoria. E o caso do café exportado, em que a certificagio participativa nio
¢ aceita nos mercados europeu, estadunidense e asiatico, principais compradores.

O ultimo aspecto que sera analisado sobre esse topico ¢ a situacdo da propriedade em
relagdo a certificacdao e, no caso da propriedade ndo ser integralmente organica, em quanto
tempo o agricultor pretende converté-la, para atendimento do art. 3°, inciso XVI, do Decreto
n.° 6.323, de 22 de dezembro de 2007, o qual prevé entre as diretrizes da agricultora
organica: “conversdo progressiva de toda a unidade de produgdo para o sistema organico”
(BRASIL, 2007).

No gréafico 3, observa-se que a maioria das unidades (69%) ja sdo integralmente
organicas. Nas propriedades onde h4 produgdo paralela, hd pouca informagao sobre o tempo
de conversdo das unidades. A produgdo animal ¢ o tipo de produg¢do convencional
predominante na maioria das unidades que informa ter produgdo paralela, sem informagao
sobre o tempo de conversao, provavelmente por conta da extrema dificuldade de adequagao
de pequenos produtores as exigéncias sanitarias e porque os agricultores podem ter esse tipo
de produgdo apenas para consumo proprio, sem interesse na comercializagao.

Outro aspecto que merece ser destacado na anélise, pela sua importancia social, ¢ a
mao de obra utilizada. Ao contrario do agronegdcio, que busca continuamente a substituicao
de trabalho por capital e tecnologias, a Agroecologia visa a subsisténcia e a melhoria da
qualidade de vida do agricultor e de sua familia, além de gerar empregos e auxiliar na fixacao
do homem no campo.

A tabela 4 apresenta os dados de mao de obra dos PMOs. Unidades comuns, como 0s
coletivos do MST e a Unidade Educativa de Producao do IFSULDEMINAS, nao foram

contabilizadas.



77

2,44%

m Ha conversdo parcial (producdo organica e em conversaa)
= Ha producdo paralela (ndo orgdnica e organica)

m Toda a propriedade & organica

Grafico 3 - Situacdo da unidade em relacdo a producdo organica, OSM
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Tabela 4 - Quantidade de unidades por nimero de trabalhadores e tipo de mao de obra, OSM

1a2pessoas 3 ad4pessoas Soumais Sem pessoas Sem
da familia  Informacio
Membros da 133 (67,1%) 56 (28,3%) 9 (4,6%) 0 -
familia na
producdo

Mao de obra 86 (43,5%) 18 (9,1%) 4 (2,0%) 76 (38,4%) 14 (7,0%)
Externa
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

A relagdo trabalhista da mao de obra externa se divide em: 39,8% temporario, 18,7%
permanente, 14,6% parceria e o restante se subdivide em combinacdes das mais variadas,
como temporario ¢ permanente, parceiro ¢ permanente etc. Os dados demonstram o peso da
mao de obra familiar nessas unidades.

No que se refere a posse da terra, temos o grafico 4. Apenas 4 unidades nao
informaram essa varidvel, portanto o grafico se baseia em 201 unidades. A ampla maioria das
unidades tem a posse pelo proprietario, seguida de arrendatarios, que somam quase 80%. Isso
se deve a grande quantidade de agricultores familiares e pequenos proprietarios que
predominam na OSM. A categoria “Outros” ¢ constituida quase na totalidade por assentados e

acampados da reforma agraria, que ndo possuem o titulo de propriedade da terra.
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» Arrendatdric = Comodato = Outros Parceiro = Proprietario

Grafico 4 - Posse da Terra, OSM
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Por fim, a variavel que estd diretamente relacionada com a presente pesquisa: a
comercializacao da producdo organica. Os PMOs trazem em cada escopo, producao vegetal,
processamento etc., a relagdo de produtos que serdo plantados ou colhidos no ano vigente para
a certificacdo. No caso da producdo vegetal, os produtos sdo divididos em grupos: graos,
hortaligas diversas, folhosas, de graos, tubérculos, condimentares etc.; café; fruteiras e outros
cultivos, por exemplo, oleaginosas. Para cada grupo, ha um quadro para marcacao do Tipo de
comercializa¢do, no qual podem ser preenchidas varias op¢des para cada grupo: a) hotéis,
restaurantes e similares; b) mercado externo; c) direta ao consumidor; d) mercado atacadista;
e) mercado varejista; f) outros, quais?

Esses tipos de comercializacdo constantes no PMO ndo sdo suficientes para
compreender os circuitos de comercializacdo, que podem ser curtos ou longos e apresentar
proximidade espacial ou relacional. Recapitulando a defini¢do de Renting; Marsden; Banks
(2017), para se considerar um circuito curto deve-se atender a uma das trés opgdes: interagdes
face a face, relagdes produtor-consumidor estabelecidas pessoalmente, ou pela internet;
relagdes de proximidade, quando um produto “local” ¢ comercializado fora de seu espago em
locais ou eventos especificos e espacialmente estendida, quando as interagdes produtor-
consumidor ocorrem fora do local de producao por meio de selos e codigos.

Apesar dessa ressalva, pode-se ter uma compreensao geral sobre quantidade e
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variedade dos canais de comercializagdo utilizados pelos agricultores certificados, dividindo-
se a analise em duas: a primeira trata da quantidade de formas diferentes de comercializagdo
que cada unidade de produgdo se vale para escoar sua produgdo e a segunda traz os tipos de
comercializa¢dao que as unidades utilizam.

Trabalharemos com uma abordagem geral e por microrregido, pois a exibi¢do de
resultados por municipios, por meio de mapas, seria inviavel, uma vez que, como mencionado
anteriormente, sdo 49 municipios na MSMG, o que ndo permitiria a representacao de
inimeras variaveis simultaneamente. Os dados das 5 unidades dos 5 municipios fora da
MSMG vio aparecer no computo geral, mas ndo constardo nos mapas por microrregiao.

Iniciamos a andlise com as tabelas gerais. A primeira (tabela 5) com a quantidade de
formas de comercializagdo por unidade, em que se nota uma distribui¢do mais ou menos
homogénea, com ligeira predominancia de duas e trés formas. Chama a atencao também a
quantidade de unidades sem informagao, decorrente da grande quantidade (80%) de unidades
ligadas 8 ABAL que ndo preencheram essa informag¢do no PMO. Isso acaba gerando uma

lacuna na informacao, tanto na analise geral quanto na analise por microrregiao.

Tabela 5 - Tabela Geral — Quantidade de formas de comercializa¢do por unidade

Quantidade de formas de comercializacao Numero de unidades (percentual)
1 forma 46 (22,5%)
2 formas 47 (23,0%)
3 formas 48 (23,5%)
4 ou mais formas 33 (16,2%)
Sem Informagao 30 (14,7%)

Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Passando agora para os tipos de comercializacdo, tem-se a tabela 6. As formas
predominantes sdo a venda direta ao consumidor e o mercado varejista. O que se observou
nos dados ¢ que quando hd somente uma forma de comercializag@o na unidade ou ¢ direta ou
se enquadra em “Outros”, no caso dos produtores de café, que comercializam somente com as
cooperativas. “Outros” engloba Cooperativa, Agroindustria, internet e PNAE.

Essas duas ultimas merecem mengdo: Internet (redes sociais) e PNAE. Sobre o
primeiro, apenas 2 unidades (0,47%) declararam comercializar seus produtos pela internet, o
que demonstra que um significativo mercado nao estd sendo explorado. Como veremos na
proxima se¢do, a pandemia modificou esse quadro.

Sobre o PNAE, h4a 11 unidades (2,59%) que afirmaram utilizar esse canal, o que

também se considera um pequeno peso no computo geral e que houve uma diminui¢do desse
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canal comparando com os resultados encontrados por Hirata (2016), que levantou que o

percentual de produtores ligados a OSM que utilizava os mercados institucionais
(PNAE/PAA) era de 10,4%.

Tabela 6 - Tabela Geral — Tipos de comercializagdo por unidade

Tipos de comercializacio Numero de unidades (percentual)
Direta ao consumidor 152 (35,8%)
Mercado Varejista 92 (21,7%)
Mercado Atacadista 70 (16,5%)
Mercado Externo 5(1,2%)
Hotéis, restaurantes e similares 47 (11,1%)
Outros 58 (13,7%)

Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Passando agora para a distribuicdo espacial desses dados, iniciaremos a analise por
microrregidoes. Conforme o mapa 5, das 199 unidades analisadas, ha predominancia de uma
forma de comercializacdo em 2 microrregides, de duas formas em 2 e de trés ou mais em
outras 3, desconsiderando que na Microrregido de Itajuba ha o problema de muitas unidades

“Sem Informagao”.
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Numero de unidades por
quantidade de formas de comercializagao

1 forma

2 formas

3 formas

4 ou mais

Sem info

Alfenas

S.R. Sapucai

Pocos de Caldas
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Varginha
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Séo Lourenco

Itajubd

50 Km

Base cartografica: IBGE

Finalizado em Inkscape

Mapa 5 - Quantidade de formas de comercializag¢do por unidade em cada microrregido
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Por fim, teceremos algumas consideracdes sobre a variedade dos mercados acessados
pelos agricultores. Como pode ser observado no mapa 6, com exce¢do da Microrregido de
Alfenas, que tem muitas unidades que produzem café comercializado com a COOPFAM, as

demais microrregides t€ém a predominancia da comercializagdo direta, que podem ser as feiras

e cestas de produtos.
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Mapa 6 - Tipos de comercializagdo por unidade em cada microrregiao
Fonte: Planos de Manejo Organicos (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Os mercados varejistas e atacadistas sdo as outras duas formas que mostram mais
forca em todas as microrregioes, seguidos pelo tipo “Hotéis, Restaurantes e Similares”, que
também se destaca em algumas microrregides, como a de Itajuba e Sao Lourenco, onde os
agricultores provavelmente se valem da estrutura turistica da regido para acessar esse tipo de

mercado.

4.2 Conclusao da secao

Foram verificados muitos dados relevantes sobre o perfil dos agricultores ligados a
OSM. Predominam os agricultores familiares na maioria das organizacdes, sendo que em
algumas se destacam os chamados neorrurais, que voltaram para a produgdo agricola apds
deixarem as cidades. A constituicdo da OSM foi importante por permitir que grande
quantidade de agricultores pudesse se certificar e buscar mercados para seus produtos

organicos. Verificamos também que esses agricultores detém, em sua maioria, a propriedade
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de suas terras e que as areas das unidades de producdo orgéanica sdo pequenas. Outra
caracteristica ¢ que a mao de obra predominante ¢ a da propria familia, com poucos
componentes, até 4, e que, quando ha mao de obra externa, ela ¢ temporaria.

Sobre a comercializagdo, a maioria dos agricultores se utiliza de até 3 formas de venda
e a venda direta ao consumidor ¢ a mais utilizada. Entretanto, para se ter um conhecimento
aprofundado da comercializagdo, serd necessaria a pesquisa com alguns desses agricultores,
pois as informagdes expostas até o0 momento ainda deixam algumas lacunas: como as cidades
na MSMG sdo pequenas ¢ médias e devido a sua localizagdo proxima a grandes centros
consumidores, quanto dessa producdo ¢ comercializada na propria mesorregido? As
propriedades se viabilizariam apenas com a comercializagdo local? Quais sdo os mercados
acessados, onde se localizam e em quais deles o agricultor consegue uma negociacdo mais
justa? Como se da a logistica da comercializagdo, considerando que, como observado em
algumas microrregides, pode haver quatro ou mais formas de escoamento da producao?

Buscando responder esses questionamentos, a proxima secao trata das analises das entrevistas.
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5 DINAMICAS DA ORGANIZACAO DOS CIRCUITOS DE COMERCIALIZACAO
DA OSM

As entrevistas com os 15 agricultores e 3 coletivos da OSM proporcionaram o
entendimento das suas estratégias na organizacdo da comercializagdo e outros aspectos
relevantes que evidenciaram as dinamicas e os desafios enfrentados por eles para escoar sua
producdo organica, enfim a espacialidade dessa acdo humana. Dividiremos as andlises em
duas partes: na primeira, procuramos trazer aspectos acessorios a comercializa¢do, como a
preocupacdo ambiental dos agricultores, suas motivacdes para fazer o plantio organico e o que
na opinido deles faz com que os consumidores demandem produtos organicos; na segunda
parte, examinamos a comercializagdo propriamente dita, os canais utilizados e seus destinos,
mostrando a relevancia geografica da questao.

Antes de fazer a analise dos dados, apresentamos o mapa 7, que mostra a localiza¢ao
dos agricultores e responsaveis pela comercializagdo coletiva (RC) entrevistados, distribuidos

por 13 municipios da MSMG.
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Mapa 7 - Localizagdo dos Entrevistados
Fonte: Entrevistas (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

5.1 Aspectos acessorios a comercializacao

Iniciamos abordando os aspectos ambientais que motivaram os agricultores a plantar
de forma organica, buscando a certificagdo da produgdo, na tentativa de colher deles
informacgdes referentes a melhorias que possam ter refletido na sua satde e renda e
consequentemente no seu grupo familiar.

O que chama a atengdo, para além de uma preocupacao exposta por quase todos com a
preservacao ambiental, das matas nativas e ciliares e com as areas de preservacao permanente,
de nascentes e da agua para abastecimento humano, ¢ o cuidado necessario para com o solo,
citado por 8 agricultores. Isso pode ser reflexo das capacitagdes dos agricultores, baseadas
notadamente nos ensinamentos de Ana Maria Primavesi, uma das maiores referéncias da
Agroecologia no Brasil. Para Primavesi (2008), ao contrario do que ocorre no manejo
convencional, que considera o solo apenas como suporte fisico para a planta ou conforme a

fala do A15 (2020, sic.), “o solo ta ali porque precisa de um lugar pra por a planta, mas ele em
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si mesmo ndo tem valia”, no manejo agroecoldgico, o potencial do solo ¢ aproveitado quando
os manejos agricolas respeitam as caracteristicas locais do ambiente com o minimo de
alteragcdo. Dai a importancia dele para os agricultores.

Para fechar a questdo ambiental, foi citada nesse quesito a agrofloresta, praticada por
quatro agricultores. Nesse sistema, hd uma mescla entre producdo agricola e florestal, gerando
beneficios comerciais, como a comercializagdo dos produtos, e ambientais, como a melhoria
de disponibilidade de agua e preservacdo de nascentes, além de auxiliar na produgdo de

matéria orginica para o solo. Na foto 1 temos um exemplo de formagdo de um sistema

agroflorestal, com café e espécies florestais.

Foto 1 - Sistema agroflorestal
Fonte: Foto cedida pelo A13 (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Tratando agora de um outro aspecto, verificamos a importancia da producdo ndo
apenas para a comercializagdo, mas para a alimentacdo saudavel da propria familia, citada

diretamente por 7 agricultores. Algumas falas de agricultores sdo significativas nesse sentido:

“A motivagdo maior da vida é essa mesmo, conseguir produzir um alimento pra
nossa familia. Como eu te falei, a gente tem 3 filhas. Ficamos na maior satisfagdo,
meu marido e eu, de que desde que elas nasceram, ter conseguido dar uma
alimentagdo totalmente saudavel pra elas e ver na saude a repercussio da
alimentagdo. Entdo, é muito notavel isso e satisfatorio, da gente estar produzindo
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nosso proprio alimento. A gente conseguir viver dessa produgdo, alimentando bem
a familia e tendo a certeza que o meio ambiente agradece, porque a gente td
contribuindo com a vida do solo.” (49, 2020).

De forma semelhante ao que foi levantado por Vigano et al. (2019) com agricultores
familiares agroecologicos no Parand, o autoconsumo ¢ considerado importante pelos
entrevistados por proporcionar a sua familia uma alimentagdo sem “veneno”, melhorando sua
qualidade de vida. Além disso, os agricultores relatam essa satisfagdo de proporcionar aos
consumidores um alimento saudavel, que pode ser consumido com seguranga, diferentemente
de agricultores convencionais, que fazem essa distingdo de produgdo para seu consumo e para

venda, conforme relatado por A3:

“Quantos a gente ja viu aqui dos nossos colegas agricultores convencionais, que
tem um pedacinho que é pra familia e o resto é pra mandar pro mercado. E quantos
agricultores que aplicam agrotoxicos hoje e mandam pro mercado amanhd, porque
eles tdo mais a fim do lucro. O resto ndo tem importdncia pra eles. A gente ndo tem
esse peso de consciéncia. O que a gente produz pra gente é o que vai pra vocé e pro
outro consumidor la, enfim.” (43, 2020).

Pelo exposto, a satide ¢ uma das principais motivagoes citadas pelos agricultores para
iniciarem o plantio de orgénicos, pois além da alimentagdo, a maior exposi¢ao aos agrotoxicos
¢ a do trabalhador que lida diretamente com a produg¢do agricola. O risco € maior em algumas
culturas, como a do morango, que motivou o A15, que sequer permitia que sua filha pequena
entrasse na sua lavoura convencional, a mudar sua forma de produzir.

Foram citadas motivagdes diversas como desanimo com a agricultura convencional,
preocupagdo com o meio ambiente e mudanca de estilo de vida, citada por agricultores
neorrurais, que “fugiram” da cidade grande para viver no campo e plantar organicos. Apenas
um agricultor citou exclusivamente a motivagdo financeira para plantar organico, que foi o
caso do A8, que converteu sua produgdo de laranja convencional para organica e relata estar
satisfeito, porque estd conseguindo um preco de 3 a 4 vezes maior em cada caixa vendida,
mesmo vendendo para um atacadista.

Apesar de proporcionar melhoria na renda, conforme relato de 6 agricultores, essa
questdo ¢ muita mais complexa e frequentemente demanda um tempo de adaptacdo. Uma
propriedade pequena, conforme Hespanhol (2008), quando inicia processo de conversdo para
o manejo organico, pode enfrentar dificuldades financeiras que podem desestimular os
agricultores que sobrevivem da agricultura. Alguns agricultores relataram essa dificuldade do
inicio da producdo orgéanica, com dois tipos de desafios: aqueles que iniciaram h4 mais de 10
anos, afirmaram que o mercado era mais restrito, ndo se valorizava o organico, o que os fazia

vender frequentemente seus produtos como convencionais, até que conseguiram mercado;
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outra dificuldade relatada ¢ a de agricultores que se certificaram ha pouco tempo e t€ém poucos
canais de escoamento de seus produtos. Ainda exploraremos esse assunto mais adiante.

No que se refere as motivagdes apontadas pelos entrevistados para o consumidor optar
pelo organico, o critério saude ¢ quase uma unanimidade, citado por 16 entrevistados. Sabor
foi citado por 4 agricultores e preocupagdo com o meio ambiente por 2, enquanto qualidade,
“alimenta melhor”, curiosidade e veganismo foram citados apenas uma vez. A pesquisa
Organis (2019) apurou, de forma semelhante, que a saude € a motivacdo para 84% dos
consumidores, seguida pelas caracteristicas do produto, como o sabor, para 30% e Meio
Ambiente, 9%.

De acordo com Barbosa (2009) apud Nascimento et al. (2018), uma das tendéncias
agroalimentares da atualidade ¢ a busca pela saudabilidade pela medicalizacao do comer, com
a ideia que se criou em torno do “somos o que comemos”. Essa afirmagdo encontra
ressonancia nas falas dos agricultores, que revelaram atender pessoas que passaram por
quimioterapia, transplantes e outros problemas de satide ou na introdugdo alimentar de bebés

e criangas, salientando esses casos como recomendagao médica. Destacamos a fala da A9:

“Muita gente come¢a a consumir organico quando tem um bebé, as primeiras
alimentagées do bebé as pessoas optam pelo alimento organico. Dura até mais ou
menos I ano, 1 ano e pouco, ai comega a dar o alimento convencional pra crianga.
Outros casos que tém grande procura de alimento orgdnico sdo de pessoas que
estdo em tratamento de saude, principalmente tratamento contra o cancer. Ai
buscam a alimentagdo como um remédio. Entdo, a gente fica até triste quando tem
uma nova cesta e descobre que é para alguém que procura o alimento como se fosse
remedio. A gente pensa que durante toda a vida, poderia ter uma alimentac¢do
equilibrada, uma alimenta¢do saudavel, o cuidado com o corpo durante toda a
vida, que é tdo importante, ndo teve esse cuidado. E quando ja tem uma doenga,
infelizmente, ai comega a preocupar com a saude, o que pra gente ¢ um motivo de
muita tristeza, porque vai procurar num momento tdo dificil. Ai que vai procurar ter
essa consciéncia. Se as pessoas conseguissem ter esse entendimento durante toda a
vida, que ela é o que ela come, porque geralmente é isso, a nossa saiide é nossa
alimentacgdo. Essa questdo de consciéncia alimentar é muito fraca no nosso pais.”
(49, 2020, grifo nosso).

A pandemia de COVID-19 tem o potencial de realgar esse tipo de tendéncia, pois a
ciéncia médica vem enfatizando a importincia de ter boa imunidade no combate aos efeitos
da doenga, que pode ser conseguida com alimentacdo equilibrada e saudavel, notadamente
com frutas, legumes e hortalicas.

Questionados se o pre¢o dos produtos organicos seria um entrave para que as pessoas
procurem esse tipo de alimento, a maioria apontou que os consumidores conscientes ndo se
importam em pagar um sobrepreco e apenas 4 entrevistados afirmaram que sim, mas com

ressalvas que tocam num ponto central: depende do canal de comercializagdo. Pesquisa
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realizada entre 2014 e 2015, descrita pelo Instituto Kairds (2017), em cinco cidades
brasileiras, comparou os precos de hortifrutigranjeiros organicos nos tipos de canais de
comercializacdo: supermercado, feira organica e grupo de consumo responsavel. Na
comparacao do prego dos organicos entre os canais, concluiu-se que nos supermercados uma
cesta com 17 itens custaria R$ 144,00, na feira, R$ 98,00 ¢ no grupo de consumo, R$ 69,00.
Na comparagdo entre o valor das cestas de produtos orgéanicos dos grupos de consumo ¢ de
produtos convencionais em supermercados e feiras, os seguintes valores foram encontrados:
R$ 72,00, produtos orgénicos nos grupos de consumo, R$ 70,00, produtos convencionais no
supermercado ¢ R$ 51,00, produtos convencionais em feiras. Esse valor mais baixo se
justifica por conta de o grupo de consumo ser uma entidade sem fins lucrativos e os proprios
consumidores gerenciarem todo o processo de compra.

A literatura ¢ farta de exemplos em contrapor as feiras, nas quais se praticam precos
mais acessiveis, com os supermercados, nos quais os precos sdo muito elevados e que, por
serem o principal ponto para abastecimento das familias, tem-se a ideia de que os organicos
sdo mais caros de forma irrestrita, em qualquer canal de venda.

Os 4 entrevistados citados, de diferentes formas, confirmam essa tese. RC2 afirma que
a loja fisica da APANFE surpreende os consumidores, que tinham a ideia de que seria mais
caro; RC3, que representa a CAMPONESA, ligada ao MST, avalia que a comercializagao
direta de cestas tem um preco barato para viabilizar que mais pessoas possam comprar; A9,
por sua vez, que comercializa sua producao e de terceiros, traz um aspecto importante, que ¢ a
producdo propria ter prego igual ao convencional na feira; por fim, A15 destaca que quando
se vende para um atacadista, o pre¢o que chega para o consumidor final pode ser bastante
elevado.

Quando se trata do perfil do consumidor, as pesquisas sobre o tema, como a de
Troiano (2017) e Silva et al. (2013), normalmente relatam o predominio de consumidoras com
alto poder aquisitivo e maior escolaridade, o que demonstra a importancia dos capitais sociais,
culturais e econdomicos do consumo de organicos (TROIANO, 2017). Apesar disso, ndo se
pode pensar em padrdes Unicos. O comportamento do consumidor ¢ dindmico e ja se observa
uma tendéncia de expansdo desse mercado para mais pessoas, com menores niveis de renda e
escolaridade, observada por varios autores, como a propria Troiano (2017), por Pereira et al.
(2015) e pela pesquisa Organis (2019). Esta ultima levantou no ano de 2019 que 78% dos
consumidores entrevistados tinham ensino fundamental ou médio e que a renda de 76% das
pessoas era de menos de R$ 4.990,00 (aproximadamente 5 salarios minimos de 2019).

Por fugir ao escopo da pesquisa, ndo nos aprofundaremos nessa questdo bastante
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complexa do perfil do consumidor, até porque ndo realizamos entrevistas com esse publico.
Apenas estamos trazendo elementos que nos auxiliem a captar a percepcao que os agricultores
entrevistados tém do consumidor de seus produtos.

Para fechar o assunto, ressaltamos que os entrevistados apontaram a questao cultural e
a falta de divulgacdo e de conhecimento das pessoas sobre a producdo orgéanica nas proprias
cidades onde estdo localizados como os grandes entraves para maior consumo de produtos
organicos. Chama a atengdo também a percep¢do de alguns agricultores de que os
consumidores em cidades pequenas nao “acreditam” na diferenga entre o produto organico e o
convencional, que seriam produtos iguais.

Além desses pontos, como a MSMG ¢ composta em sua maioria por pequenas
cidades, ha dois aspectos que sdo notaveis para a compreensdo desse aspecto cultural e de
consumo na regiao: o primeiro, apontado por dois agricultores, € que as pessoas normalmente
tém pequenos sitios onde produzem alguns alimentos para sua subsisténcia, traco da
ruralidade marcante em alguns municipios, como Caldas e Campo do Meio, onde se localizam
os referidos agricultores; o segundo ¢ a préopria limitacdo do mercado pela menor quantidade
de habitantes. Os agricultores indicam que a soma desses fatores favorece o consumo em
maiores centros consumidores, ou seja, uma concentragdo da demanda, em termos territoriais
e socioecondmicos, aspecto levantado por Lima et al. (2020), conforme vamos analisar na

proxima subsecao.

5.2 Aspectos Gerais da Comercializacao

No quadro 2 temos uma sintese das principais informagdes levantadas nas entrevistas:
a identificac¢do dos agricultores ¢ RC, como sdo comercializados os produtos, tipos de circuito
e se ha comercializacdo da produ¢do de forma individual ou de forma coletiva, por meio de
associacdes ou cooperativas. Nesta primeira subsecdo, teremos também uma exposi¢cdo de
aspectos gerais do assunto, com apontamentos sobre tipos de comercializagdo, destinos da
produgdo, logistica e estratégias de diversificagdo de comercializagdo, além de impressdes dos
entrevistados sobre o mercado de organicos. Buscaremos entremear as analises com os
elementos da espacialidade propostos por Corréa (2018): localizacdo, escala e arranjo

espacial.
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(continua)
Identificacido do Principais produtos Tipos de Meio de
agricultor/ Comercializacao Comercializacao
responsavel coletivo (Tipo de Circuito*) |(Individual/
(Organizacio) Coletivo)

Al (AAOF) Tomatinho, morango, cenoura, beterraba, |Supermercado (CL) |Individual e
alface, cheiro verde Agougue (CC) Coletivo

Feiras (CC)

A2 (ABAL) Banana prata (principal), abacate, Atacados (CL) Individual e
mandioca, limio-cravo, inhame, batata PNAE (CC) Coletivo
doce, pokan, limao-taiti, amendoim Agricultores (CC)

A3 (APANFE) Ervilhas, cenoura, alho, alho-pord, Atacados (CL) Individual e
rabanete, inhames, yacon, vagem, Varejistas (CC) Coletivo
abobrinhas, aboboras, abacate, pinhdo Cestas (CC)

Venda na propriedade
(CO)
Feira (CC)

A4 (APOM) Sucos, geleias, molho de tomate, frutas Empresa de Delivery |Individual
congeladas, produtos desidratados (CO)

Grupo de Consumo
(CO)
Cestas (CC)

Loja Especializada
(CO)

A5 (Araucaria Viva)

Feijdo, verduras, mandioca, cenoura,
ervilha

Grupo de Consumo
(CO)

Venda na propriedade
(CO)

Individual e
Coletivo

A6
(BRAZORGANICOS)

Banana e tomate

Agricultores (CC)

Individual

A7 (CAMPONESA)

Banana prata

Venda para
agricultores (CC)
Cestas (CC)

Individual e
Coletivo

A8 (CEABRA)

Laranja

Atacado (CL)

Individual

A9 (COOPFAM)

Alfaces e outras hortaligas. Limao,
banana, mamao. Café

Feiras (CC)

Cestas (CC)

PAA (CC)
Cooperativa — Café
(CL)

Cooperativa —
Funcionarios (CC)
PNAE (CC)
Atacados (CL)

Individual e
Coletivo

A10 (ECOMINAS)

Morango (principal), milho, berinjela,
vagem, abobrinha

Cestas (CC)
Feiras (CC)
Loja Especializada
(CC)

Distribuidor (CL)
Atacados (CL)

Individual
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(conclusdo)
Identificacido do Principais produtos Tipos de Meio de
agricultor/ Comercializacao Comercializacao
responsavel coletivo (Tipo de Circuito*) |(Individual/
(Organizacio) Coletivo)
All (OAV) Mandioca, banana, citricos, abacate, Restaurante na Individual
hortali¢as diversas propriedade (CC)
PNAE (CC)
Cestas (CC)
Venda a domicilio
(CO)
Agricultor (CC)
A12 (OPAA) Morango (principal), alface, couve Cestas (CC) Individual
chinesa Feira (CC)

Venda na propriedade
(CO)

A13 (SOL MINAS) | Alface, beterraba, brocolis, ricula e outras | Cestas (CC) Individual
hortaligas em menor volume. Banana, Acougue (CC)
pitaya e abacate Venda na propriedade
(CO)
Supermercado (CL)
Feira (CC)
Al4 (RAMA) Hortaligas, legumes, feijao vagem. Feira (CC) Individual
Morango, physalis, amora, tomate, Cestas (CC)
ervilha, pimenta, banana Atacados (CL)
Venda para
agricultores (CC)

A1S5 (Serras Verdes)

Inhame, acafrao, yacon, vagem, limdo,
pinhao, banana

Venda na propriedade
(CO)

Feirantes (CC)
Atacados (CL)
Circuitos
Agroecoldgicos (CC)

Individual

RCI1 (AAOF) Banana (principal), abobrinha, batata, Cestas e Feiras (CC) | Coletivo
morango, brdcolis, ponkan Feirantes (CC)
Varejistas (CC)
RC2 (APANFE) Geleias, molho de tomate, doces e Cestas e Feira (CC) | Coletivo
pickles. Banana, tubérculos e frutas de Atacados (CL)
clima frio Varejistas (CC)
Loja Fisica da
Associagao (CC)
Agricultor (CC)
RC3 (CAMPONESA) |Café em po, goiabada, rapadura, farinha | Grupo de Consumo | Coletivo
de milho (CC)
Varejistas (CC)
Lojas do MST (CC)
Cestas (CC)
Quadro 2 - Identificacdo dos Entrevistados, Organizagdo, Principais Produtos, Tipos de

Comercializagdo ¢ Meios de Comercializagdo
Fonte: Entrevistas (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.
* Tipos de circuitos — Circuitos Curtos (CC) e Circuitos Longos (CL)

Para definir os circuitos curtos e longos apresentados no quadro 2, utilizamos a
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tipologia de Chiffoleau (2008), segundo a qual para ser circuito curto deve-se praticar venda
direta para o consumidor ou com apenas um intermediédrio. Além disso, o carater individual
ou coletivo da comercializagdo também ¢ levado em conta nesse conceito. Nove agricultores
comercializam exclusivamente de forma individual as suas producdes e os outros seis
comercializam tanto individual quanto coletivamente, quer dizer, utilizam-se de uma estrutura
de cooperativa ou associacdo, para fazer a “ponte” entre o produtor e o consumidor, nos
dizeres do RCI1 (2020). Nenhum agricultor comercializa sua producdo apenas de forma
coletiva.

A partir disso, verificou-se ampla predominancia de circuitos curtos de
comercializag¢do, utilizados por quase todos os agricultores e coletivos. A excegdo ¢ o
agricultor A8, que comercializa apenas com um atacado. Como discutiremos na sequéncia,
essa caracteristica ndo ¢ automaticamente benéfica para todos e deve ser problematizada.

Os tipos de canais predominantes sdo as cestas: utilizadas por 9 agricultores e pelos 3
coletivos; feiras, que normalmente sdo associadas com as cestas: 7 agricultores e 2 coletivos;
atacadistas: 7 agricultores e 1 coletivo. Os varejistas sdo destinos importantes para os 3
coletivos, notadamente aqueles voltados para projetos de economia solidaria. Além desses,
merecem mencao os mercados institucionais, os grupos de consumo, as vendas para feirantes,
para outros agricultores e na propriedade, sem esquecer de outros menos citados como
acougues e supermercados. Abordaremos cada um deles em detalhe na proxima subsecao.

A pandemia de COVID-19 afetou os tipos de canais utilizados pelos entrevistados,
trazendo impactos positivos e negativos no entendimento deles. A maioria relatou
significativo aumento na demanda por seus produtos organicos, chegando a faltar produtos em
alguns casos, apesar de um “choque” inicial e interrupcdo de alguns canais como feiras e
mercados institucionais. De negativo, houve casos de fechamento ou interrup¢do temporaria
de feiras e mercados institucionais e de pontos como loja fisica, restaurante e agroindustria,
além de atrasos no processo de regularizagdo de agroindustrias que estavam em andamento e
de casos de 2 agricultores que relataram terem sido fortemente afetados.

Os principais destinos dos canais de comercializagdo citados foram os dois maiores
mercados consumidores do Brasil: Sdo Paulo, com 21 canais e envios de 7 agricultores e 3
coletivos, ¢ Rio de Janeiro, com 7 canais e envios de 2 agricultores e 2 coletivos. Aqui
trazemos elementos da localizagdo de Corréa (2018), que sdo os fixos e fluxos, conceituados
por Milton Santos. A localizacdo de um fixo pode ser observada como absoluta, relativa e
relacional (CORREA, 2018), o que no nosso caso pode ser analisada da seguinte forma: a

localizagdo absoluta dos agricultores tem relacdo com a acessibilidade a esses grandes



94

centros, facilitada tanto pela relativa proximidade quanto pela infraestrutura de rodovias, as
principais sdo a Rodovia Ferndo Dias (BR-381) e a Rodovia Dutra (BR-116).

Pensando no peso dos destinos, considerando o nimero de agricultores e a quantidade
de canais de comercializagdo, apresentamos o quadro 3, que evidencia a centralidade dos
municipios citados. Em seguida, destaca-se Gongalves, pela presenca de um atacado, e Pouso

Alegre e Varginha, duas cidades médias da MSMG.

Municipio Destino N° agricultores ou Quantidade de
coletivos no destino canais
Sao Paulo/SP 10 21
Rio de Janeiro/RJ 4 7
Gongalves/ MG 4 5
Pouso Alegre/MG 3 4
Varginha/MG 2 6
Campinas/SP 2 5
Itajubd/MG 2 4
Ouro Fino/MG, Maria da F¢/MG 2 3
Machado/MG, Alfenas/MG, Belo Horizonte/MG, 2 2
Brazoépolis’MG
Pog¢o Fundo/MG, Soledade de Minas/MG 1 4
Arantina/MG, Paraisépolis/MG, Sao Lourenco/MG 1 3
Porto Alegre/RS, Caldas/MG, Pogos de Caldas/MG 1 2
Brasilia/DF, Fortaleza/CE, Niter6i/RJ, Trés 1 1

Cachoeiras/RS, Itatiba/SP, Lorena/SP, Taubaté/SP,
Boa Esperangca/MG, Campo do Meio/MG, Campos
Gerais/MG, Corrego do Bom Jesus/MG, Lavras/MG,
Sao Thomé das Letras/MG, Trés Coragdes/MG

Quadro 3 - Peso dos destinos dos canais de comercializagdo por nimero de agricultores ou coletivos
Fonte: Entrevistas (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

No mapa 8, tragcamos os fluxos entre os locais de producdo e destino, em outros
termos, os movimentos entre as referidas localizagdes ou fixos (CORREA, 2018). Procuramos
incorporar os elementos propostos por esse autor para compor um mapa que pensasse no
estudo desses fluxos: dire¢cdo, intensidade e itinerarios ocorridos no espaco. Os meios de
circulacao serdo expostos quando abordarmos a logistica e os agentes sociais que organizam
esses fluxos serdo tratados no momento das andlises dos tipos de circuitos.

Como ¢ um mapa de fluxos entre municipios, enfatizamos a escala regional e nio se

considerou a comercializacdo dentro do proprio municipio do entrevistado, ou seja, a escala
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intramunicipal, aspecto que sera considerado quando analisarmos individualmente os canais
de comercializagdo. Dessa forma, os canais que nao foram representados s3o: na categoria
Venda Direta, a venda na propriedade; na categoria Varejistas, os supermercados € agougues;
na categoria Mercados Institucionais, o PAA; e na categoria Outros Circuitos Curtos, a venda
para Cooperativa e Loja Fisica de associagao.

Lembramos que a escala foi tratada do ponto de vista cartografico (representacdo da
espacialidade) e espacial (que remete a uma hierarquia de espagos, ou escala local, regional,
nacional e global), de acordo com Corréa (2018), que alerta que a escala vai além disso, por
se constituir em uma constru¢do social, com o envolvimento de numerosos agentes que
organizam o espago. Uma analise da realidade intramunicipal de Sao Paulo, por exemplo,
traria elementos e dindmicas diversas das que verificamos na escala que estamos estudando.

Com o objetivo de analisar os principais eixos de comercializagdo e evitar o uso
excessivo de cores, que dificultariam a percepcdo visual do mapa, agrupamos os tipos de
comercializagdo em categorias: Venda Direta, que congrega cestas, feiras, grupos de consumo
e vendas em domicilio; Varejistas, que contemplam os diversos tipos de varejos, lojas
especializadas e empresas de delivery; Atacados, que consideram além deles, o caso de um
distribuidor citado por um entrevistado; Mercados Institucionais, que contemplam no caso dos
fluxos somente o PNAE; Outros Circuitos Curtos, como agricultores, feirantes e um caso de

circuito agroecologico.



96

Belo Horizonte

Campo do Meio = ] \ .
5
¢
3
e
e
Varginl K
N et
Poco Fund P
-
i
£
T
Fi
Oure Fine Bbusa e
Maria da F& s
o Brazépolis
>
Campinas
Rio de iro
S0Km r-“-;' Sul de Minas
LU R [ —
Divisa de Estados
Sdo Paulo |:I
Tipo de Canal Importancia para o entrevistado

Mtacades —_—

1 2 3

Mercados Institucionals

Base cartografica: IBGE
Elaborado com Philcarto
Finalizado em Inkscape

Dutros Circuitos Curtos
— ik Cireta

Varejistas

Mapa 8 - Fluxos de comercializa¢ao entre os municipios produtores e municipios de destino dos
produtos organicos - OSM
Fonte: Entrevistas (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Do mapa, podemos verificar a intensidade elevada dos fluxos para a capital paulista,
que recebe as 5 categorias de canais de comercializacao, sendo de grande importancia (nivel
3) para o volume de vendas dos entrevistados. Percebemos um arranjo espacial concentrado
em torno dessa metropole (CORREA, 2018), que evidencia a forma espacial que se apresenta
funcional ao consumo de organicos em grandes concentragdes populacionais. Duas tendéncias
sao observadas para esse destino: provenientes de Ouro Fino (AAOF) e Campo do Meio
(CAMPONESA), predominam os circuitos de venda direta e outros circuitos curtos, seguido
pelos varejistas; por outro lado, vindos de Maria da Fé (APANFE e A3) e Brazopolis (A2 e
AS8), sobressaem os atacados, seguidos por varejistas. Para o Rio de Janeiro, os fluxos sao
menos numerosos, destacando-se as vendas diretas e varejistas (CAMPONESA e A4). Por
fim, a andlise de conjunto nos permite verificar a baixa circulacdo dos produtos entre as
cidades da MSMG, raramente percorrendo grandes distancias.

Sobre a circulagdo dos produtos, a logistica utilizada pelos diversos atores ¢ bastante
diversificada entre si, indo de agricultores que sequer possuem veiculo até o caso da AAOF,

que possui uma estrutura mais robusta, com cdmaras frias e caminhdes refrigerados. No geral,
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os 3 coletivos se aproveitam de veiculos de seus associados e dividem os fretes para os
diferentes destinos, para ganhar em volume. Excegdo feita para a CAMPONESA, que além
dessa forma coletiva nas entregas regionais, por conta da natureza dos seus produtos
(processados), utiliza-se de transportadoras, que permitem a maior difusdo pelo territorio
nacional, enviando para cidades distantes, como Fortaleza, Brasilia e Porto Alegre, além das 3
capitais que estdo no mapa. H4 o aproveitamento da articulagdo do MST em escala nacional,
que conta com os chamados “Armazéns do Campo” em diversas capitais brasileiras. Esses
fatores permitem a CAMPONESA a transposi¢do da escala local e regional, atingindo a
escala nacional.

Por outro lado, os agricultores, na sua maioria (6), entregam em veiculos proprios com
outras formas, como compradores que buscam nas propriedades, e fretes, individuais ou
coletivos, unindo-se nesse caso com outros agricultores da sua organizacao, para viabilizar a

montagem de uma carga maior, como relatado por A3:

“Essa logistica individual para esses grandes centros que estdo mais distantes, se
ndo tiver quantidade... os fretes e combustiveis estdo caros demais, entdo ai vocé
ndo tem prego. Ou vocé vende num prego muito alto que vocé ndo vai conseguir
competir ou vocé leva pouca mercadoria e paga frete alto e vocé chega la os precos
ndo compensam. (A3, 2020) .

Também ha os casos extremos: de um lado, agricultores que fazem suas entregas
somente em veiculos proprios e, de outro, agricultores que ndo detém transporte proprio e
aqueles em que o proprio comprador busca a producao nas propriedades ou em locais
proximos do agricultor. Apesar de possibilitar a venda e viabilizar o escoamento da sua
producgdo, os agricultores sem transporte proprio tém diminuida sua autonomia relativa e
ficam mais vulneraveis e sujeitos a fatores externos, que podem determinar as condi¢des de
compra de seus produtos.

Dois aspectos levantados pelos entrevistados nos chamaram a atencdo, no que se
refere a estratégias para diversificar suas fontes de renda. A primeira foi a questdo do
processamento da produgdo, que ja ¢ utilizada ou estd sendo planejada por 8 entrevistados,
por conta da possibilidade de prolongar a vida util dos alimentos e agregar mais valor aos
produtos. Como foi mencionado, além de permitir o envio para locais distantes da producao, a

fala do RC1 demonstra o beneficio e o desafio desse tipo de iniciativa:

“Quanto mais vocé avanga no processo, vocé sai da produgdo vegetal basica, vocé
garante assim um aproveitamento maior nos seus produtos. Porque as vezes um
produto fora do padrdo para ir para cima de uma banca, ele tem qualidade para ir
para um doce, uma geleia, um molho, um congelado, descascado, pronto, entendeu?
E a partir de um produto, vocé pode desenvolver dois, trés e ai vocé aumenta o teu
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mix de produtos e vocé fica mais interessante para o seu comprador. Vocé diminui o
volume da sua carga, mas aumenta o valor agregado. Assim, o proximo passo com
certeza serd a cria¢do de uma agroindustria. Ela serd uma unidade demonstrativa.
Isso permite que o agricultor faca todas as etapas, desde os testes de receitas,
rotulos, aceitagdo do mercado, ajustes, até o retorno para o mercado com o
produto pronto. O agricultor vai estar usando um espago coletivo, com custo mais
baixo. Evita que o agricultor tenha todo o gasto e depois pode ndo dar certo.
Posteriormente, ele pode optar por fazer uma unidade propria. (RC1, 2020)”.

O A3 ressalta que existe também o custo com a manuten¢do da estrutura, no caso por
exemplo de produtos que sdo congelados, para aproveitamento futuro, como polpas de frutas.
Com isso, apesar de varios agricultores fazerem suas proprias agroindustrias, verificamos a
importancia do aspecto coletivo quando se opta por esse tipo de investimento, para diminuir
os riscos € os custos de manutencao para os agricultores.

A segunda estratégia mencionada foi a implantagdo de turismo rural nas propriedades,
que 3 entrevistados disseram estar trabalhando ou planejando esse tipo de pratica. A All vai
além, porque ela planeja, além do restaurante e do ecoturismo que pratica, melhorar a
visitagdo do seu sitio promovendo o que ela denominou “turismo de conhecimento”, com
cursos, por exemplo, Agroflorestas e palestras, com o objetivo de mostrar como funciona a
agricultura organica. Conforme conversas informais com a presidente da OSM, estdo sendo
iniciadas discussdes com os agricultores das diversas organizacdes sobre essa tematica.
Outras iniciativas foram citadas pontualmente, como estratégias de barateamento de logistica,
diversificacdo da produgdo e aumento de venda direta.

Por fim, abordaremos alguns aspectos referentes ao mercado de organicos e a opinido
dos entrevistados sobre ele. Dados de Willer; Lernoud (2019) indicam que em 2017 o
mercado mundial de produtos organicos movimentou US$ 97 bilhdes, quase 80 bilhdes a mais
que no ano 2000, liderado pelos Estados Unidos, que movimentou US$ 45 bilhdes, seguido de
Alemanha e Franga. O mesmo relatorio também aponta um crescimento de produtores (200
mil em 1999 para 2,9 milhdes em 2017) e de area cultivada (11 milhdes de hectares em 1999
para 69,8 milhdes em 2017), perfazendo 1,4 % da érea agricultavel no mundo em 2017.

No Brasil, Lima et al. (2020) afirmam que a produgdo e o consumo de organicos
também cresceram, mas em ritmo mais lento do que no restante do mundo. E o maior
mercado organico da América Latina, tendo como projecdo de faturamento em 2018 RS 4
bilhdes, com tendéncia de crescimento de 25% a.a. desde 2015 (ORGANIS apud LIMA et al.,
2020). Os referidos autores observam que estd crescendo a participagdo de grandes
multinacionais no setor, que ocorre com o aumento de investimentos € com a aquisi¢do de
empresas, como foi o caso da Mae Terra, empresa brasileira comprada pela Unilever em

2017, sem contar que o setor varejista também estd aumentando sua participagdo nesse
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mercado criando marcas proprias de organicos.

Mais do que uma andlise exaustiva do assunto, buscamos agora trazer a percep¢ao dos
agricultores sobre esses pontos levantados. Praticamente todos os entrevistados afirmaram que
o mercado estd em crescimento € que as perspectivas sao boas para o futuro, provavelmente
influenciados pelo crescimento da demanda ocorrido durante a pandemia. Entretanto,
percebemos nas entrevistas duas situacdes opostas: de um lado, temos os produtores e
coletivos estruturados, com maior producao, que levam seus produtos para os grandes centros
consumidores ¢ que ainda tém caréncia de produtos, ou seja, se produzissem mais, venderiam
ainda mais; por outro lado, agricultores “isolados” em cidades pequenas, que ndo conseguem
expandir sua produgdo por falta de mercado. Para exemplificar, temos os 3 coletivos e 0 A10
no primeiro caso e no segundo, os A5 e Al2.

Sao Paulo regula esse mercado, tendo como referéncia a Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo (CEAGESP) que, por centralizar a producdo de varios pontos
do pais, dita as regras dos precos, tanto dos convencionais quanto dos organicos. Apesar do
crescimento do mercado, alguns entrevistados salientaram que o organico tem menor
oscilagdo de precos, diferentemente do convencional, que sofre maior impacto dependendo de

safras, entressafras, eventos climaticos etc. Vejamos o depoimento do A2:

“O orgdnico mantém o prego o ano todo. A banana prata convencional mesmo tava
30 reais, hoje ja caiu pra 20 reais. Ela varia muito. Enquanto o orgdnico ndo, o
preco é mais estavel. O convencional é assim: a hora que ndo tem banana, ai td
caro, mas ndo tem. A hora que tem bastante, ai o preco abaixa, entdo o produtor
nunca vai ganhar dinheiro. Vocé pode trabalhar sossegado, fazer as compras tudo,
que ¢ o preco que vai ser aquilo la mesmo. (A2, 2020) .

Outro ponto interessante ¢ que o aumento do mercado e da sua competitividade fez
surgir o que o RC1 denominou de agronego6cio orgénico, que no entendimento dele sdo

grandes produtores de organicos. O A15 complementa:

“A tinica coisa ruim que eu vejo que aumentou muito atravessador, n/é? E muito
atravessador hoje. Quando a gente comegou quase ndo tinha atravessador. Entdo,
tudo que a gente produzia tinha “briga” para comprar o produto da gente. Hoje
tem muito atravessador, e eles sempre jogando pra baixo, entdo é muito
atravessador em cima do produtor de orgdnico. (415, 2020) .

,

E o que muitos autores denominam de capitalismo verde, que se manifesta
incorporando iniciativas sustentaveis ao explorar as potencialidades de sua fisionomia “verde”
e “organica”, distorcendo os principios fundadores da filosofia orgénica, com o objetivo do
lucro, base do modo capitalista de producdo (EDUARDO, 2016; WHITACKER, 2012).

Em resumo, entendemos que o aumento do mercado organico gerou um interesse do
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capital, que se manifesta em todos os elos da cadeia, iniciando-se com o interesse de grandes
produtores, que simplesmente substituem os pacotes tecnologicos do convencional para o
organico, passando pelo crescimento de intermediarios, que atendem grandes redes de
supermercados, atores dominantes para fazer chegar o produto ao consumidor.

Como mencionado, essas grandes redes estdo investindo em marcas proprias, o que
invisibiliza o produtor. Quer dizer, quem aparece no rotulo para o consumidor leva o crédito.
Pratica semelhante ao que Oliveira (2016) afirma que as empresas mundiais fazem, que ¢ “dar
a origem” a produtos que nunca produziram, que para o mercado aparecem como se fossem
delas. Percebendo isso, o0 RC1 afirma ser importante que a AAOF se firme como marca, ser
reconhecida como marca pela exceléncia dos seus produtos e isso ocorre na comercializagao
dos produtos, que sdo embalados e rotulados com o nome da associagao.

Portanto, ndo se pode falar em dominio absoluto do capitalismo sobre todos os
produtores organicos, pois hé resisténcias e busca por alternativas para serem reconhecidos e
se apropriar de maior renda, fruto de seu trabalho. Preferimos falar em hibridiza¢des entre as
redes alimentares alternativas com aquelas que representam os atores hegemoOnicos, que

variam conforme os tipos de comercializagao, topico trabalhado na préxima subsecao.

5.3 Tipos de comercializacido praticados pelos agricultores e coletivos

Aproveitando-nos da divisdo em categorias dos tipos de comercializagdo que
realizamos anteriormente, vamos dividir nossas analises da mesma forma, iniciando com os
canais de Venda Direta, passando por Mercados Institucionais, Outros Circuitos Curtos,
Varejistas e fechando com os Atacados. Excluindo evidentemente a Venda Direta,
buscaremos compreender nas demais categorias o papel dos intermedidrios na relagdo com os
agricultores, que podem se constituir em relagdes justas ou desiguais.

Os mercados de Venda Direta sdo majoritariamente localizados no proprio municipio
do agricultor ou em municipios proximos, notadamente nas cidades médias da MSMG, como
Alfenas, Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Varginha e Itajubd. Apesar da relevancia das
referidas cidades médias nas vendas de organicos dos entrevistados, a caracteristica da
mesorregido ¢ de cidades com populacdo reduzida, havendo uma limitagdo de mercado
principalmente para os agricultores que trabalham exclusivamente com esses tipos de venda.

Pelo menos 4 agricultores declararam que tém pouco volume de produgdo ou ndo a aumentam
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por ndo terem meios para escod-la.

E inegavel que a venda direta é importante para os agricultores, tanto que foi citada
como a forma mais valorizada de comercializagdo pela maioria dos entrevistados. Ao
explicitar na sequéncia cada canal dessa modalidade, objetivamos problematizar a questao de
que a venda direta ¢ a “panaceia” para os agricultores obterem maior renda e escaparem dos
“atravessadores”, pois a localizagdo do consumo ¢ um fator significativo na analise, sendo
frequentemente negligenciada nas pesquisas sobre a tematica. Evidentemente, as dificuldades
ligadas a esse contexto geografico estdo associadas a outras causas, como a perecibilidade de
hortaligas e a organizacdo e experiéncia do agricultor, para citar apenas alguns exemplos.

O primeiro canal dessa modalidade a ser trabalhado ¢ a venda de cestas. As cestas sdo
“kits” com produtos organicos, as vezes reunidos em uma sacola retornavel, que podem ser
“fechadas” quando os produtos sao definidos pelo agricultor ou organizagdo ¢ o consumidor
escolhe apenas o tamanho, com maior ou menor variedade de produtos, ou podem ser
“abertas”, quando o consumidor escolhe os produtos que deseja. No primeiro caso, temos o
Al14, que trabalhava com dois tamanhos de cestas: a pequena era R$ 80,00 ¢ a grande era RS
120,00, com o frete para Sdo Paulo incluso, com os produtos da €poca, em quantidades
definidas previamente com os clientes. No segundo caso, o0 A13 ndo tem quantidade minima,
mas cobra R$ 5,00 para entrega, com isen¢do dessa taxa caso a compra ultrapasse R$ 50,00.

Esse tipo de venda ganhou impulso com a pandemia de COVID-19, pois com a
restricdo de circulacdo das pessoas, aumentaram as entregas de todo tipo de produto,
popularmente conhecidos como delivery. O impacto positivo, na maioria dos casos, veio tanto
para alguns agricultores que ja comercializavam nessa modalidade e verificaram aumento na
demanda, quanto para agricultores que direcionaram seu planejamento para atendimento dessa
necessidade. A pandemia levou a A11 a adotar uma variante da venda de cestas, que ¢ a venda
em domicilio, pois com a dificuldade de escoar seus produtos em outros canais, ela colocou
seus produtos no caminhdo e foi “batendo” de porta em porta em Soledade de Minas e na
cidade vizinha, Sao Lourenco, com relativo sucesso, por conta dessa restrigdo de
deslocamento das pessoas.

A interrupcdo das feiras com o inicio da quarentena foi outro fator que aumentou a
demanda das cestas, pois os consumidores que ja tinham uma relacdo de confiangca com os
agricultores passaram a pedir cestas. Esse foi o caso dos A9 e A10 e dos 3 RCs. Interessante
destacar que os A9 e A10 fazem compras de outros agricultores ou em atacados para ampliar
sua variedade e complementar sua produ¢do, atendendo as demandas dos consumidores. Eles

jé faziam isso para atender as feiras e continuaram para suprir a crescente demanda de cestas,
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aumentando sua renda.

O A10, por exemplo, com o auxilio de divulgagdao em redes sociais feita pelo filho e
dois sobrinhos, passou a vender trés vezes mais cestas apos o inicio da pandemia. Essas
compras externas tornam os produtos mais caros, porque o agricultor tem custos além da sua
margem, que precisam ser repassados aos consumidores. Isso “alonga” o circuito, 0 que nao
ocorre na venda da producao propria.

Com relagdo aos 3 coletivos, hd diferencas que merecem ser destacadas. O RCl1
afirmou que as vendas de cestas substituiram as vendas nas feiras, nos mesmos municipios em
que elas ocorriam, Campinas e S3ao Paulo. Para ele, a venda de cestas pela internet ¢ a
tendéncia para o futuro, apesar de a venda nas feiras continuar. Os RC2 e RC3 auxiliaram os
agricultores organizando e concentrando suas producdes para venda de cestas nas cidades
mais proximas (foto 2), o que ndo ocorria antes da pandemia. Esses dois coletivos também
passaram a ser procurados por varejistas, que também vendem cestas. Cabe salientar a
importancia dessa a¢ao coletiva, pois isso da seguranca aos agricultores, que ndo necessitaram

buscar individualmente formas de escoar sua producao.

CAMPONESA
Fonte: Foto cedida pelo A7. Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.
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A venda de cestas, aliada aos mercados institucionais, ¢ apontada por Domingues et al.
(2018) como possibilidade de aproximagdo da producdo com o consumo € que se apresenta
vidvel para agricultores familiares agroecoldgicos, notadamente no caso estudado pelos
autores, de produtos mais pereciveis, como as hortaligas. As cestas também podem se
constituir como uma alternativa para diversificagdo de canais de comercializag¢do, apontada
por Gelbcke (2018) como a opgao adotada por 20% dos agricultores organicos pesquisados
por ela.

Mas esse tipo de comercializacdo também tem seus desafios, apontados por alguns
entrevistados, ligados a organizagdo do trabalho na propriedade e a inconstancia dos
consumidores na compra, o que pode dificultar o planejamento e o escoamento da produgao.

Vamos aos relatos dos agricultores, comecando pelo A3:

“As cestas tém valor agregado melhor, mas tém volume muito menor. Muito
trabalho também, porque a separagdo de cestas é individual, sdo varios produtos,
varias quantidades, vocé ndo tem uma coisa certa, cada semana é uma realidade,
principalmente final de més, diminui bem, pessoal tem que esperar salario. Tem um
valor agregado muito melhor, mas é inconstante e tem um trabalho muito maior pra
separar, porque as vezes o cara pede 20 itens diferentes, e tem coisa que é 1kg,
0,5kg, tem que ir pesando. Outra coisa, pra colher aqui no sitio mesmo, o sitio tem
6 talhoes, sdo 5,5 ha de unidade de producdo. Tem muita coisa longe da sede. Al
vocé sai daqui (sede) e vai pegar 1kg de cenoura la no talhdo 6, que é la do outro
lado, vocé demora 15 minutos pra ir, 15 pra voltar e mais 15 minutos pra
separar/pesar. Tudo isso entra no valor agregado do produto, que a gente sabe que
faz parte. (A3, 2020) .

Uma caracteristica da localizagdo da venda de cestas, correspondente a cidade de Sao

Lourengo, cidade turistica onde as pessoas passam temporadas por terem uma segunda

residéncia nela, ¢ levantada como dificultadora pela A11:

“As cestas para Sdo Lourenco eu tinha diminuido bastante para focar nas vendas
de escola. O problema de cestas é que vocé ndo consegue fechar um grupo de 24,
36 pessoas assiduas. Oscila muito porque as pessoas viajam ou ndo ficam direto em
Sdo Lourenco, além de outra associagdo (APOM) que também faz entregas em
casas. (A11, 2020)"".

O A14, que trabalhava basicamente com venda de cestas, mudou seu planejamento até
mesmo antes da pandemia, por conta do excesso de trabalho desse tipo de canal, conforme

relato:

“A gente (eu e minha esposa) tinha que plantar, limpar, montar as cestas, vender...
Eu tinha uma “Fiorino” e eu ia pra Sdo Paulo pra fazer o delivery la. Entdo,
comegou a ficar pesado demais, entendeu? A gente ndo tava conseguindo encaixar
o tempo de trabalhar na lavoura e ter que vender, fazer marketing e levar pra Sao
Paulo, entendeu? (414, 2020)”.
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A disponibilidade de mao de obra para as diversas necessidades da propriedade ¢ fator
central na escolha e diversificagdo dos canais de comercializagdo, conforme se depreende da
fala do referido agricultor. O agricultor sopesou suas necessidades financeiras com o trabalho
que sua familia precisava fazer para atendé-las, numa perspectiva que lembra a teoria da
economia camponesa de Chayanov (1974). De forma semelhante, o A13 esta investindo numa
estrutura com refrigeragdo, para evitar o excesso de trabalho para colher e montar todas as
cestas no mesmo dia e ja ter que entregar rapidamente no dia seguinte de manha, para evitar
que as hortalicas estraguem.

Outro canal de comercializacdo direta, que também gera uma certa dificuldade de
conciliagdo com o trabalho na propriedade, sdo as feiras. Como citado anteriormente, sdo
muito ligadas a venda de cestas, pois muitos consumidores aproveitam a existéncia da feira
em seu municipio ou em municipio proximo que o feirante atenda, para solicitar essa entrega
de produtos organicos em suas casas.

E o tipo de canal mais frequentemente citado como benéfico na geragdo de renda para
os agricultores e para aproximar produtores e consumidores e, conforme Pesquisa Organis
(2019), ¢ o local preferido dos consumidores para comprar produtos organicos. Isso ocorre
pela interagdo entre esses atores, conforme exemplo trazido por Marcos (2008), da feira da
UFPB como um momento de encontro, da conversa sem pressa ¢ da troca de receitas.
Trazemos essa citacdo para enfatizar o relevante papel das universidades no apoio a
organizacao de feiras nas dependéncias de seus campi. O mapa de feiras organicas do IDEC
(2020) aponta pelo menos 28 iniciativas abrigadas por universidades, espalhadas pelas 5
grandes regides brasileiras. Na MSMG temos a feira da UNIFAL em Alfenas e, proxima a
essa mesorregido, a feira da UFLA em Lavras.

Comparando os circuitos curtos no Brasil e na Franga, Darolt et al. (2016) afirmam
que as feiras sdo os mecanismos de comercializagdo mais difundidos no Brasil e a principal
porta de entrada para produtos ecoldgicos no mercado local. Alguns autores, como Braz
(2018), relacionam as feiras com a proximidade social e geografica, constituindo um circuito
de comercializagao que aproxima produtores e consumidores e refor¢a a confianca entre eles.
Nao se questiona esse tipo de beneficio, mas o referido estudo ocorreu em uma grande cidade
no Nordeste (Recife). O que verificamos com as entrevistas foi que a cidade onde se localiza a
feira ¢ fator-chave para o sucesso da comercializa¢do, havendo significativa diferenca entre
grandes centros como Campinas ¢ Sao Paulo, 6timo desempenho, e cidades pequenas na
MSMG, desempenho insatisfatorio.

Iniciando com a experiéncia positiva da AAOF, o RCI relata que hd um tempo para
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consolida¢do nos espagos, para que os agricultores e consumidores criem as afinidades. Sao
Paulo, apesar de ter bom desempenho, como ¢ mais recente que Campinas, ainda estd em
processo de construcdo. Em Campinas, ha maior consolidagdo, pois sdo quase 20 anos e os
consumidores estao plenamente integrados com os agricultores. Eles se revezam para fazer as
feiras em Sao Paulo 3 vezes por semana e em Campinas, de 1 a 2 vezes por semana. Na foto

3, verifica-se a Feira do Parque da Agua Branca, na capital paulista.

Foto 3 - Feira da Agua Branca — Sio Paulo
Fonte: Foto tirada pelo autor em fevereiro de 2020. Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

No inicio, conforme informado pelo RCI, as feiras para Campinas davam prejuizo.
Durante 6 meses o grupo que fazia parte do projeto da feira custeou o prejuizo da feira, até
que ela se viabilizou. Quando as caminhonetes dos agricultores comegaram a estragar pelo
aumento do volume, a associacdo comprou uma Kombi. Para custear esse veiculo, nao
fizeram chamada de capital, mas criaram os percentuais das vendas que seriam revertidos para
a associagdo. Com a evolucdo das vendas, foram comprando outros veiculos maiores e
melhores.

O relato do RC1 representa muito bem a importancia da feira:

“Ela traz um retorno além do retorno financeiro. Ela ensina o agricultor, porque
tem o feedback do consumidor assim, do cara falar do jeito que ele gosta, o que ele
gostaria de encontrar ali, de vocé explicar para as pessoas que tal coisa ndo ta na
época, mas tal coisa ta, que aquele produto vai estar melhor. Entdo, esse momento,
esse contato ele é muito bom e quando o agricultor comega a viajar para as feiras,
ele comega a ver o movimento ali, ver o que ta vendendo mais na banca
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determinada época, ver o que as outras bancas estdo vendendo, ele pode fazer um
planejamento para os plantios dele. Uma das vantagens que a gente tem aqui é que
temos uma janela climdtica um pouco diferente do Leste Paulista, porque a drea
que estamos é mais fria, chegando a ter agricultores em darea de 1.400 metros de
altitude, o que permite o plantio de diferentes produtos, praticamente o ano todo. A
feira tem a maior importdncia para a comercializa¢do da associagdo, porque ela é
o argumento para a viagem, que impulsiona a fazer a viagem. (RC1, 2020) .

A presenca do agricultor nos espacos de comercializagdo permite um conhecimento do
mercado que nenhum intermediario proporcionaria, por mais que este valorize a producdo
pagando pregos mais justos. De forma semelhante, Gelbcke (2018) verificou que o contato
com o consumidor, que a presenga do agricultor na reposi¢ao de gondolas permite, direciona a
sua produgdo para atender as dindmicas da demanda, como mudangas no tamanho de alfaces e
de embalagens, para ficar em alguns exemplos. Quer dizer, mesmo em grandes varejos, que
seguem a logica do capital, ha “brechas” para os agricultores se beneficiarem desse contato
com os consumidores.

Essa questdo do argumento para a viagem ¢ mencionada porque tanto em Campinas
quanto em Sao Paulo, a AAOF criou uma rede de comercializagdo, com diversos pequenos
varejistas e os proprios feirantes, que ndo sdo encarados como concorrentes. Além disso, a
feira também permite aos agricultores venderem qualquer produto de sua area certificada,
mesmo em pequenos volumes, auxiliando na composicao da carga e beneficiando o agricultor
e a associacdo. Ele dd o exemplo do limdo-cravo, que anteriormente se perdia nas
propriedades, mas que tem bom volume de vendas o ano todo.

Por outro lado, temos o exemplo das feiras em cidades pequenas. Os agricultores
localizados em Arantina, com 2.823 habitantes (IBGE, 2010), Paraisopolis, com 19.379
habitantes (IBGE, 2010) e Campo do Meio, com 11.476 habitantes (IBGE, 2010), relatam
dificuldades de comercializagdo. O A12 afirma que ndo tinha movimento, era “devagar”, o
que se compreende pela populacdo diminuta da cidade. Os A7 e A14 descrevem a dificuldade
do formato da feira, que mistura organicos e convencionais. Vejamos os relatos deles,

comegando pelo A7, de Campo do Meio:

“Tem 3 agricultores aqui que fazem feira la na cidade. Eles levam a banana, vende
também. Mas so que a concorréncia é desleal né? Por exemplo, vocé leva o pé de
alface que vocé gastou um pouco mais nele no produto orgdnico para plantar, ai o
outro que usa o ‘quimico’ la, joga a alface dele mais barata. Por 0,50 centavos de
diferenga, as pessoas escolhem o convencional .(A7, 2020) .

O Al4 se localiza em Paraisopolis e afirmou que vendia seus produtos pelo mesmo
preco do convencional, por conta da concorréncia, o que o desestimulou de continuar fazendo

feira:
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“Entdo, a feira era muito... ndo tem uma seguranga porque as pessoas ndo estdo
esquentando a cabeca se ¢ organico ou ndo. A feira daqui é convencional, tem
muita oferta e quando vocé poe uma barraca de orgdnicos no meio de uma oferta
muito grande de outras coisas, esquece, porque vocé vai ficar la, entendeu? (A14,
2020) .

Poderia se argumentar que os agricultores poderiam “suportar” os prejuizos e aguardar
a consolidacdo da clientela, para criar ao longo do tempo, lagos de solidariedade com os
consumidores, a exemplo do que ocorreu com a AAOF. Embora ndo seja impossivel ocorrer,
essa consolidacdo poderia ser extremamente morosa, por conta da necessidade de uma
mudanca de mentalidade das pessoas e pelo pequeno mercado consumidor, o que para o
agricultor se tornaria inviavel.

Em um nivel intermediario, estariam as feiras localizadas em Itajubd, Pouso Alegre e
Pocos de Caldas, que sdo cidades médias da MSMG, que tém maior capacidade que as
cidades menores para absorver a producdo de alguns agricultores, mas que nao seriam
igualmente suficientes para evitar que eles procurassem outros canais de comercializa¢do. Por
exemplo, o A10, que tem grande produgdo de morangos, precisa buscar atacados, lojas
especializadas e um distribuidor em S3o Paulo ¢ Belo Horizonte, para escoar toda a sua
producao.

Outro canal de venda direta s@o os grupos de consumo, em que consumidores se
organizam, se aproximam de produtores e juntos buscam transformar o ato de compra em um
ato politico, com preocupagdes com questdes sociais e ambientais, havendo diferentes niveis
de envolvimento dos consumidores (INSTITUTO KAIROS; CAPINA, 2013). Quando ha
participagdo efetiva de consumidores e agricultores na definicdo das regras de funcionamento,
esse circuito curto pode ser classificado como o que apresenta o maior nivel de compromisso
entre esses atores, conforme Galli; Brunori (2013), sendo conhecido como Agricultura
Apoiada pela Comunidade ou pelo Consumidor, nos paises de lingua inglesa denominados
CSA e na Franca, AMAP, para ficar apenas em alguns exemplos descritos por Darolt (2013).

Mas esse modelo ¢ mais raro no Brasil. O que ocorre no pais ¢ a organizagdo dos
consumidores nesses grupos para realizar compras em maior volume de diversos produtos,
frequentemente organicos, conforme interesses do grupo. Demonstrando mais uma vez a
centralidade do consumo de grandes centros, apenas 1 dos 6 grupos informados pelos
entrevistados se localiza na MSMG, na cidade de Caldas. Nesse caso, trata-se de um grupo de
30 consumidores que compra produtos organicos ndo somente dos agricultores locais, como
da A5, mas também produtos inexistentes na regido, como arroz € soja, em sua maioria

provenientes de cooperativas do Sul do Brasil.
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O envolvimento dos agricultores nesse caso ¢ menor que nas CSA e AMAP, pois todo
o gerenciamento ¢ realizado pelos consumidores, que contatam os agricultores, verificam o
que eles vao produzir no ciclo, passam essa informagdo para os consumidores-membros, que
definem os seus pedidos, e retornam com eles para os agricultores, que devem entregar os
produtos solicitados em um local onde serdo montadas as cestas, que posteriormente sao
entregues aos consumidores. No final do processo, os agricultores recebem o pagamento. O
funcionamento ¢ semelhante nos 6 grupos mencionados pelos 3 agricultores que
comercializam dessa forma.

Esse tipo de canal ¢ significativo para a CAMPONESA, que envia para grupos de
consumo em quatro capitais: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Porto Alegre. A RC3, da
referida cooperativa, afirma que as pessoas que fazem parte desses grupos querem saber a
historia das pessoas por tras daquela produgdo, para divulgar para os seus pares, gerando uma
valorizagao que vai além dos aspectos comerciais.

Apesar de os agricultores poderem ser vistos como “fornecedores” por esses grupos,
ha de fato uma preocupacao com a origem dos produtos, como e por quem sao produzidos,
sendo a informagdo compartilhada entre os consumidores. Aqui had um nivel de
comprometimento maior do consumidor do que nas feiras, por se organizarem coletivamente
para fazer suas compras, muitas vezes de diversos agricultores ou cooperativas.

A tultima forma de venda direta, adotada por 6 agricultores, que vendem pequenos
volumes que complementam suas formas de comercializacdo, ¢ a venda na propriedade.
Iniciativa bastante difundida na Europa, notadamente na Frangca com a venda de vinhos,
queijos e produtos de terroir (DAROLT et al., 2016), no Brasil ainda ¢ incipiente. Tem
grande significado simbolico, pois permite ao consumidor ter contato direto com a realidade
do agricultor, experimentar os produtos e verificar as dificuldades da produgdo organica.

O depoimento do A3, que afirma sempre levar os visitantes para fazer um “tour” pela
sua propriedade, ¢ interessante nesse sentido: “Uma pessoa que vem aqui e pega um produto
para experimentar, uma ervilha, uma cenourinha e vocé fala: experimenta. Vocé saber que
isso ndo t4 fazendo mal. Uma crianca, uma pessoa idosa ou um doente e vocé fala: pode
comer desse aqui, que ¢ saudavel. Isso ndo tem preco” (A3, 2020, sic.). O referido agricultor
afirma trabalhar com a impressionante quantidade de cerca de 50 variedades de verduras,

legumes e em menor quantidade frutas, hd 22 anos praticando a agricultura organica (foto 4).
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Foto 4 - Vista parcial da propriedade do A3
Fonte: Foto tirada pelo autor em Setembro de 2020. Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Passando agora para a segunda categoria, temos os mercados institucionais. Foram
programas governamentais criados com o objetivo de adquirir produtos da agricultura familiar
a pregos mais remuneradores que os tradicionais para destina-los ao consumo de pessoas em
inseguranca alimentar (BACCARIN et al., 2017). Sao eles: PAA e PNAE. Como h4 somente
um caso de PAA citado pelos atores entrevistados, no municipio de Pogo Fundo, focaremos
nossa andlise no PNAE.

A legislacao do PNAE, conforme Baccarin et al. (2017), procurou dar destaque para os
circuitos curtos de comercializacdo € a movimentagdo local dos recursos publicos, pois a
prioridade da compra ¢ de agricultores do proprio municipio (locais) e, em caso de ndo
interesse desse publico, parte-se para os niveis de territorio rural, estado e de outros estados.
Além disso, os referidos autores destacam que a legislagdo estabelece que no minimo 30%
dos recursos para a alimentacdo escolar deve ser destinada para compras de agricultores
familiares ou de suas organizagdes. Isso demonstra a importancia da compra local de

agricultores familiares para aumento de sua renda e o efeito disso no desenvolvimento local e
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na melhoria da qualidade da alimentagao dos alunos (BACCARIN et al., 2017).

Entretanto, da mesma forma que Gongalves (2018), que constatou que o Vale do
Ribeira logrou maior €xito na comercializagdo no PNAE por agricultores familiares que o
Pontal do Paranapanema, devido a sua proximidade com a Regido Metropolitana de Sao
Paulo, verificamos que o contexto geografico onde se inserem os agricultores ¢ variavel
importante na analise desse mercado na presente pesquisa, além da relevancia dos aspectos
organizacionais dos produtores.

A venda para o PNAE foi declarada por 3 agricultores, além de 1 que nao efetivou
uma venda fechada em decorréncia da pandemia. Outros 4 entrevistados alegaram j4 ter feito
essa comercializagdo no passado ou tinham esse objetivo, mas ndo o fazem no momento por
conta de diversos fatores, como existéncia de clientes estaveis, problemas politicos, entregas
de pequenas quantidades, demora para receber, falta de planejamento de produgdo para
cumprir os contratos e inconstancias de pedidos pela prefeitura. Além desses motivos, o A15
aponta a limitagdo de pequenos municipios, como ¢ o caso de Corrego do Bom Jesus, com

uma populagdo de 3.730 habitantes (IBGE, 2010):

“Corrego é muito pequeno. Pra eles ndo é viavel eles pegaram da gente. E o que
eles querem as vezes a gente ndo tem. E é muito pouco também. Eu fiz uma licita¢do
dessa, mas nem cheguei a entregar porque veio a pandemia. Eu ia entregar 100kg
de banana e 200kg de inhame, mas isso é pouco. Entregar 300kg de orgdnico por
ano enquanto eu colho 5 toneladas, é pouco n/é? Por isso a gente vai pra Sdo
Paulo, n/é... nas empresas, porque la tem o consumo. (415, 2020) .

Os 3 agricultores que efetivamente realizam transagdes nesse mercado institucional
consideram ser o que mais valoriza a sua producao, dentre os seus canais de comercializagao,
mesmo nao recebendo, no caso de 2 agricultores, os 30% a mais do que os convencionais, se
valendo da prioridade dada pela legislagdo do programa aos produtores organicos
(BACCARIN et al, 2017). Mas a situagdo dos 3 tem particularidades, que merecem
esclarecimento.

O A2 alia sua produgdo a de seus colegas na ABAL para comercializar no PNAE,
sendo o unico que vende para cidades mais distantes da sua origem e que recebe o “prémio”
dos 30% por ser organico. Comecaram em 2020 o fornecimento para a Prefeitura de Sao
Paulo e gracas a uma parceria realizada com uma cooperativa de Taubaté/SP também
iniciaram no ano de 2020 a venda para a prefeitura dessa cidade paulista e de Brazopolis, sua
cidade de origem. Isso foi motivo de satisfagdo para o agricultor e demais associados, pois
fornecer na sua cidade teve grande importancia, inclusive social, por oferecer um produto de

qualidade para as criangas, que podem ser da propria familia deles. Por fim, apesar da
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interrupgdo causada pela pandemia em margo, as prefeituras de Taubaté e Brazopolis
compraram as bananas da associagdo para montar kits para entrega aos pais dos alunos.

A A9 vende para o [IFSULDEMINAS — Campus Machado, cidade vizinha a Pogo
Fundo, onde se localiza a agricultora, a precos mais elevados que os convencionais, mas que
ndo atingem os 30%. Segundo ela, isso ndo ocorre porque se colocasse esse percentual na nota
fiscal, o recurso ndo seria suficiente, o que leva a nutricionista a trabalhar com a preferéncia
aos produtos organicos com uma margem superior. As entregas foram suspensas com a
pandemia e nao houve fornecimento desde entdo.

Por fim, a A11 comercializa com a prefeitura de sua cidade (Soledade de Minas) e da
cidade vizinha (Sao Lourenco), sendo que ambas a remuneram com o mesmo valor do
convencional, mas tendo a prioridade por ser produtora organica. Apesar disso, ainda
considera mais gratificante vender para as escolas e mais vantajoso do que “mandar pra fora”
seu produto, para evitar os custos de frete e o problema do “atravessador”. Outra questdo
levantada por ela é a preocupagdo em formar uma cooperativa, que tem prioridade sobre o
produtor individual, para garantir que mais produtores da propria cidade possam fornecer para
as suas escolas, evitando a “concorréncia” de uma cooperativa de Itajuba, que vem ganhando
espago em diversos municipios da Mantiqueira.

A terceira categoria ¢ a que denominamos Outros Circuitos Curtos, muito valorizada
pelos entrevistados, composta por vendas direcionadas para outros agricultores, feirantes e
trés casos mais especificos, da Loja Fisica da APANFE, de uma iniciativa de vendas para
funcionarios da COOPFAM e de um circuito agroecolédgico, que serdo detalhados a seguir.

A venda predominante ¢ para outros agricultores, 9 dos 15 canais desse tipo, que a
maioria relata ser direcionada para feiras em grandes centros, como Belo Horizonte, Sao
Paulo e Rio de Janeiro. A propria AAOF compra produtos da ABAL para complementar sua
producdo e comercializar nas feiras que realiza.

A Loja Fisica da APANFE esta localizada no centro da cidade de Maria da Fé (foto 5)
e foi aberta com o objetivo de divulgar o trabalho da associagdo em sua propria cidade.
Funciona em um espago cedido pela prefeitura. Conforme citado anteriormente, aplicam
precos mais competitivos, que atraem turistas e moradores da cidade. Os proprios agricultores
se revezam para ficar na loja, recebendo uma ajuda de custo para cobrir o tempo que nao

estdo na sua atividade na propriedade.



112

Foto 5 - Loja Fisica APANFE
Fonte: Fotos cedidas pela RC2 (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

A venda para funcionarios da COOPFAM foi descrita pela A9 como “Vale Organico”,
na qual os referidos funcionarios tém direito a R$ 50,00 por més para comprar os produtos
organicos de alguns agricultores da cooperativa. Trata-se de uma iniciativa inovadora para
incentivar o consumo na propria cidade e aumentar o engajamento dos funciondrios, que
afinal trabalham em uma cooperativa conhecida pelo café organico, comercializado tanto no
mercado interno com marca propria, café torrado e moido, quanto no mercado externo, café
verde.

A ultima forma dessa categoria de comercializagdo foi denominada pelo A15 como
circuito agroecologico. Pelas informagdes do agricultor, ¢ o Circuito Sul de Circulagdo de
Alimentos Ecoldgicos, que mencionamos na segunda se¢do, que integra os agricultores da
Rede Ecovida no sul do pais com Sdo Paulo, que se expandiu, chegando até a Bahia (Rede
Povos da Mata). Ele informa que estd em andamento uma parceria com a Rede Sisal,
composta pela OSM e outras organizagdes de Minas Gerais, todos praticando a certificagdo

pelo Sistema Participativo de Garantia.
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O referido agricultor ¢ o primeiro da “Organicos Sul de Minas™ a utilizar esse canal,
ainda de forma individual, na “Estacdo Sao Paulo”, que ¢ o ponto de convergéncia do circuito
agroecologico. Constitui-se também uma forma inovadora de comercializagdo, com uma
intermediacdo extremamente benéfica, que amplia a escala de alcance de comercializagao dos
agricultores de forma justa. Além disso, sdo relevantes na fala do Al5 dois pontos
fundamentais, pouco pensados pelos agricultores, o planejamento da produgdo e a compra de

outros agricultores:

“A gente ta considerando pouco, mas porque é comego, n/é? A gente ta se
conhecendo, n/é? Por exemplo, a responsavel pela Estagdo Sdo Paulo, inclusive ela
ja entrou em contato comigo pra gente fazer programagdo pro proximo ano. Isso é
muito bom, n/é? Porque a gente plantou esse ano e ndo programou nada. Depois
que a gente vai procurar empresa. Ela pode comprar e pode ndo comprar n/é? Ela
pode pagar um x e pode ndo pagar. Nesse caso dessa rede, o que vai acontecer: a
gente vai fazer uma programacgdo para trabalhar os primeiros seis meses do ano.
Isso é bom, n/é? Porque da uma seguranga maior pra gente. E outro lado que eu
achei importante, que a gente ndo comegou ainda, ¢ que a gente pode comprar
aquilo que a gente ndo produz. Por exemplo, a gente ndo produz nem arroz nem
agucar orgdnico e varios outros itens. A gente pode comprar esses produtos pra
gente consumir. Eu achei isso muito importante. Fazer aquilo que eu sempre tive
vontade, n/é... que é de precisar ir ao supermercado para comprar o convencional.
Porque hoje a gente ainda precisa ir. (415, 2020)”".

A andlise agora recaira sobre os varejistas, que apresentam uma variedade de formas,
que vao desde acougues e supermercados, passando por lojas especializadas e empresas que
montam cestas para delivery até os varejistas que se baseiam em principios de economia
solidaria. Enquanto os agougues e supermercados se localizam na propria mesorregido, os
demais estdo quase na totalidade nas grandes cidades.

Os agougues e supermercados sao utilizados por 2 agricultores (Al e A13) na propria
cidade deles, para complementar suas formas de venda. No caso do A13, ele relata que a
venda para o supermercado ocorre somente para evitar o desperdicio de produtos, chegando
até a deixar de vender como organico.

Supermercados sao apontados por Darolt et al. (2016) como o canal onde a maioria
dos produtos organicos sdo comercializados no Brasil e na Franca, mas no caso do nosso
estudo, s@o os atacados que fornecem para esse tipo de canal. Isso decorre da dificuldade dos
agricultores individuais em se adaptar aos baixos pregos pagos e as exigéncias desse tipo de
canal, que conforme Viegas; Rover; Medeiros (2017) podem incluir rastreabilidade,
embalagem, colocagdo do produto nas goéndolas, além da exigéncia de diversidade de
produtos e da politica de redugdo de fornecedores.

A principio, por sua caracteristica de intermediar e de distanciar consumidores e
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agricultores, os supermercados sdo considerados circuitos longos. Mas no caso do Al
devemos considerar um caso hibrido, pois conforme Chiffoleau (2008), pode haver casos de
vendas para esse tipo de canal em condigdes mais justas, com abertura para pequenos
agricultores e sem negociagdes severas de precos e entrega com os agricultores. Esse € o caso
destacado, pois o referido supermercado disponibiliza uma gondola a AAOF, para que os
agricultores da associag@o a abastecam conforme disponibilidade de suas produgdes, cobrando
um percentual de 30% sobre cada venda de produto.

As lojas especializadas e empresas de delivery sao utilizadas por 2 agricultores e 1
coletivo. Para o A4, a empresa de delivery tem grande importancia para sua comercializacao,
pois apesar de pagar um valor mais baixo que os outros canais que utiliza, assimila grande
volume de sua producdo. O RC1 afirma que a comercializagdo da AAOF para esse tipo de

canal ¢ focada em pequenos varejistas, por conta das seguintes particularidades:

“Uma coisa que a gente sente é que o grande atacadista, o grande varejista, ndo
tem dificuldade de abastecimento, mas o pequeno tem. O pequeno ele ndo pode
deslocar 100 km para buscar duas caixas. E uma vez que vocé ja ta fazendo a
viagem e essas duas caixas compoem a carga, viabiliza essa entrega. Fica assim, é
bom para gente, que é mais um cliente que vocé conquista e a gente ndo estipula
hoje quantidade ou valor para venda de atacado. Entdo, se a pessoa precisa de
meia caixa de abacate e meia caixa de limdo, a gente vende, ndo pode perder
venda, tem que ser dindmico. Entdo, ai a pessoa aonde vai arrumar esse
fornecedor? Ou ela ia ter que comprar no Ceasa, porque o Ceasa hoje ja ta
vendendo, mas ai tem o tal do deslocamento n/é... mesmo quem ta em Sdao Paulo, as
vezes ele tem que rodar duas horas de carro pra ir no Ceasa. Entdo, é assim, a
gente tem que ir encontrando brechas e ir, através delas, penetrando no mercado,
ter essa inteligéncia de tentar entender o que td acontecendo. (RC1, 2020)”.

Também merece mencdo a estratégia que o RC1 chamou de pos-venda, que seria o
auxilio na venda dos produtos a esses varejistas. Ele exemplifica esse caso com dois produtos,
a banana e o morango, que sdo vendidos para esses varejistas em diferentes niveis de
maturagdo, o que exige o planejamento da colheita, que deve ser realizada em diversos
momentos, para permitir tanto uma venda imediata quanto uma venda apos alguns dias,
devido ao maior tempo de prateleira.

Outros varejistas relevantes sdo aqueles que praticam os principios de economia
solidaria, que sdo os Institutos Chao, Feira Livre e Baru, inaugurados em 2015, 2017 ¢ 2019,
respectivamente, conforme Nagib, (2020), todos localizados em Sao Paulo. A CAMPONESA
comercializa os seus produtos processados, sob a marca Guaii (foto 6), com os 3 institutos,
enquanto a APANFE comercializa somente no Instituto Chio e a AAOF somente no Instituto
Feira Livre. Apds a venda direta, sdo esses os tipos de canais que, no entendimento dos

entrevistados, mais valorizam seus produtos e tém uma negociagao mais justa.
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F oto- 6. - Produtos da CAMPONESA no Instituto Chao
Fonte: Foto disponivel no Facebook do Instituto Chao (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V.,
2020.

Conforme informagdes de Nagib (2020), os institutos sdo associagdes sem fins
lucrativos, que vendem produtos organicos pelo preco pago ao agricultor, acrescido de uma
contribui¢do sugerida de 35%, em média, sobre o valor da compra, com o objetivo de manter
o funcionamento deste modelo de gestdo, baseado no consumo consciente, na transparéncia
sobre os custos do negocio, as contabilidades sdo expostas para os consumidores, € na
priorizagao dos circuitos curtos € do consumo de organicos. O referido autor, em suas
entrevistas, verifica uma efetiva aproximagdo entre produtores e consumidores, que
comercializam e consomem nesses institutos, respectivamente, por questdes ideologicas, ou

seja, por uma consciéncia que esses espagos promovem os agricultores e permitem aos
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consumidores uma opg¢do de consumo que ndo alimenta o modelo dominante das grandes
redes de supermercados.

Nesse ponto, trazemos a contribuicdo de Guillon; Williquet (2003) apud Guivant
(2003), para quem os consumidores de organicos podem adotar estilos de vida ego-trip ou
ecologico-trip. Os consumidores desses institutos teriam um estilo de vida ecologico-trip, que
representa uma busca de contato simbolico entre o consumidor e seu ambiente, com consumo
frequente de alimentos bioldgicos, ou seja, esse consumidor procura os alimentos organicos
como parte de uma atitude assumida frente ao meio ambiente ou responsabilidade social
(GUIVANT, 2003). Apesar da ressalva que esse consumidor ndo deve ser idealizado, a autora
defende que sdo consumidores ativistas sociais ou identificados com pontos de vista
filosoficos dos novos movimentos ambientalistas ou organicos.

O consumidor que nao tem essa postura ¢ identificado como ego-trip, compra
ocasionalmente em supermercados, constituindo uma tendéncia que estaria presente nas
decisdes dos individuos a se preservar e a se promover de acordo com o ambiente, beleza,
saude e forma (GUILLON; WILLIQUET, 2003 apud GUIVANT, 2003).

O relato da RC2 deixa transparecer que nesse tipo de iniciativa ha uma
comercializagdo mais proxima dos principios organicos/agroecologicos, que preza pelas

relacdes justas em toda a cadeia, da produ¢do e consumo:

“Porque teve momentos em que o proprio Instituto Chdo falou ‘Olha, tda muito
barato, vocé pode colocar um prego maior’. Quem que vai falar um negocio desse?
Geralmente a pessoa fica com o lucro, n/é? (RC2, 2020).”

O oposto ocorre com os atacados, nossa Ultima categoria de comercializagdo, que ¢ a
mais citada como a que pior remunera e que pratica relagdes de negociagcdo desiguais,
assimétricas e injustas. E utilizada por 7 agricultores e 1 coletivo para escoar volumes
elevados, de poucos produtos, que sao dificeis de comercializar de forma direta devido a
maior quantidade. Os atacados se localizam majoritariamente em dois municipios, Gongalves/
MG e Sao Paulo/SP, havendo casos de empresas que também coletam os produtos na MSMG.
Apesar de ndo termos pesquisado os destinos da comercializagdo do atacado que se localiza
em Gongalves, por ser um municipio com pequeno efetivo populacional (4.220 habitantes,
IBGE, 2010), deduzimos que as vendas deles também se direcionam para grandes centros ou
cidades médias da regido.

As empresas atacadistas ou distribuidoras normalmente revendem esses produtos para
os supermercados e trabalham de diferentes formas que, por questdes de sigilo, as

identificaremos apenas por letras, seguindo o relato do A15:
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“O Atacado “A” é o que paga mais barato, mas pega toda a produgdo que a gente
tem e ela ndo descarta o produto da gente. A Empresa “B” por exemplo, pega a
quantia que ela quer, so produto de qualidade e descarta..., qualquer “coisinha”
que der “tdo” descartando a mercadoria da gente. Se vocé entrega uma banana
miuda e chega uma mais grauda, joga o preco da gente “pra tras”. E se vocé
entregou 100kg e ele vendeu 80, ele ndo paga 20. Isso é injusto n/é? Esse tipo de
empresa na verdade... faz isso com a gente, mas os agricultores fazem isso com ela
também. Estdo fugindo dela. No caso do inhame, a gente vendeu uma caixa de 25
kg pra Empresa “C” e no meio tinha 4kg mais fino, mas ndo teve descarte e ela
pagou RS 3,50. A outra empresa, a “D”, pagou R$ 3,20 e se fosse miudo ela
mandava a gente ndo por. E aquele negécio n/é..., eles impéem, sé que a gente td
fugindo deles (415, 2020)”.

Dois pontos merecem mengao nessa fala do agricultor. O primeiro ¢ a exigéncia de
qualidade, também citada por outros entrevistados. Gelbcke (2018) afirma que os mercados
estdo sujeitos a valores em termos de qualidade dos produtos, que se baseia em parametros
visuais, cor, textura e tamanho; organoléticos e de durabilidade. Os atacados s3o muito
exigentes no quesito aparéncia e penalizam os agricultores se os produtos entregues nao
tiverem uma qualidade padrdo, promovendo o descarte de produtos, ou seja, devolvem parte
para o agricultor.

A pratica descrita pelo agricultor de ndo receber o que nao foi vendido ¢ a venda por
consignac¢ao, sendo muito praticada pelos supermercados, que impdem aos seus fornecedores
os prejuizos da venda que ndo ¢ realizada ou quando hé perda de produtos. Os fornecedores,
por sua vez, repassam esses prejuizos para o elo mais fraco da cadeia, os agricultores. Dai se
verifica porque essa forma de intermediagdo ¢ a que mais penaliza os agricultores, por conta
da racionalidade econdmica do capital, que visa ao lucro para sua reproducdo e se apropria do
discurso do capitalismo verde para passar a imagem de que estdo promovendo o
desenvolvimento sustentavel.

Para fechar essa subse¢do, trazemos a prancha 3, que traz a localizagdo das categorias

de comercializacao tratadas.
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Venda Direta Outros Circuitos Curtos Mercados Institucionais

Varejistas Atacados Mapa Sintese

Quantidade de Canais de
Comercializagao no Destino [ Divisa de Estados
21 Base cartografica: IBGE

4 Elaborado com Philcarto
1 Finalizado em Inkscape

Prancha 3 - Quantidade de Canais por Destino conforme a Categoria
Fonte: Entrevistas (2020). Org. CAMILO, G.A.P.V., 2020.

Verificamos, como mencionado, que a Venda Direta ¢ a mais difundida na MSMG,
com o predominio das vendas de cestas e em menor nimero venda na propriedade, que
proporcionam uma aproximacao entre consumidores e agricultores, mas sao insuficientes para

assegurar significativa comercializacdo da produ¢do da maioria dos agricultores entrevistados.

5.4 Conclusio da se¢ao

A presente se¢do buscou compreender como se organizam o0s circuitos de
comercializa¢do utilizados por alguns dos agricultores e coletivos selecionados para a
pesquisa, que trabalham com a certificagdo participativa de orginicos e pertencem a
“Organicos Sul de Minas”, demonstrando a sua espacialidade. Por conta do dinamismo e de
inameros fatores que exercem influéncia sobre esses circuitos, o mais recente a pandemia de
COVID-19, ¢ tema dos mais complexos.

A opcao pela agricultura orgénica pelos entrevistados vai muito além do objetivo
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financeiro, pois aspectos como a produgdo para o autoconsumo, a preocupa¢do com a saude
(de sua familia e dos consumidores) e com o meio ambiente indicam que a Agroecologia ¢ a
mola mestra desses atores. Entretanto a comercializagdo ¢ evidentemente importante para
geracao de renda e a sua reprodugdo socioecondmica, ou seja, a continuidade da sua atividade
agricola. E o mercado se insere numa sociedade capitalista, que tem gigantesca capacidade de
incorporar as alternativas e atender seus interesses de lucro e reproducdo do capital.

Verificamos a predominancia dos circuitos curtos praticados pelos agricultores, mas
um aspecto negligenciado em grande parte dos estudos, que julgamos de grande importancia,
¢ a localizacdo deles. Assim, destaca-se a centralidade dos circuitos de comercializagdo que se
destinam para grandes centros consumidores brasileiros, como Sao Paulo e Rio de Janeiro,
onde os consumidores demandam mais os produtos organicos, devido a preocupagdes com a
saude e a busca de uma alimentagdo saudavel. Considerando que as menores distancias entre
o municipio da produgdo e as capitais citadas giram em torno de 170 km a 200 km, podendo
chegar a distancias muito maiores, constatamos a importancia da organizagdo coletiva para
viabilizar essa logistica. Individualmente os produtores também preferem enviar para as
referidas cidades, mas encontram mais dificuldades com os compradores, empresas
atacadistas que pagam valores inferiores aos demais canais.

E a espacialidade revelando a diferenciagdo da agdo humana no espago. De acordo
com Corréa (2018), além das fungdes econdmicas, politicas e sociais, as formas espaciais
comunicam crencas, ideias e valores diferenciadamente incorporados, que no caso em
questdo, se orientam para o atendimento da demanda de organicos.

Outro ponto relevante na analise ¢ o trabalho necessario para as diferentes formas de
comercializacdo. Os canais de venda direta, notadamente se forem individuais, necessitam de
mais tempo de trabalho dos agricultores, que devem dividir seu tempo na lavoura e na
comercializagdo. Podem até proporcionar maior retorno financeiro se houver volume
consideravel e conseguirem acessar os grandes mercados, conforme temos salientado, o que
leva a necessidade de ampliar a gama de canais de comercializagdo.

Por fim, destacamos a importancia de alguns intermediarios, que valorizam a
producdo organica e mantém relagdes justas com os agricultores, com destaque para os
Institutos Chao, Feira Livre e Baru, que praticam a economia soliddria e permitem que os

consumidores se engajem no apoio a alternativa agroecologica.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O agronegécio globalizado ¢ uma forma de lidar com os alimentos que beneficia
poucas grandes empresas, de comercializagdo e distribuicdo, a0 mesmo em que prejudica
milhdes de pessoas mundo afora, criando uma série de desconexdes: dos agricultores com os
consumidores, dos agricultores com a terra, das pessoas com a natureza.

Discutimos ao longo do trabalho que alternativas vém sendo pensadas e realizadas
para combater esses efeitos nocivos do agronegocio. A Agroecologia, que ndo ¢ apenas
pratica agricola/agrondmica, mas também teoria € movimento social, ¢ uma delas. Dentro
dela, temos a certificag@o participativa como alternativa a certifica¢do por auditoria. Buscando
se alinhar a essas alternativas, os produtos organicos devem ser comercializados para que o
agricultor possa gerar maior renda e se reproduzir socioeconomicamente, 0 que nos remete a
ideia das redes alimentares alternativas e de circuitos curtos de comercializa¢ao, que buscam
reconectar os agricultores com os consumidores, com a venda de produtos com qualidade
diferenciada, como € o caso dos organicos.

Vimos que na Mesorregido Sul/Sudoeste de Minas Gerais, predomina a produgdo de
café e outras culturas convencionais, como leite ¢ morango, que por seguir as diretrizes do
agronegdcio, ndo permitem essa reconexdo com os consumidores e contaminam
principalmente os trabalhadores e o meio ambiente com o uso excessivo de agrotoxicos,
dificilmente permitindo a reprodug¢do dos agricultores familiares em condigdes justas e
sustentaveis.

Nesse contexto, buscamos compreender como os agricultores vinculados a Central de
Associacdes dos Agricultores “Orgénicos do Sul de Minas” (OSM), que ¢ um Organismo
Participativo de Avaliacdo de Conformidade Organica, espalhados por 49 municipios da
referida mesorregido, estdo se mobilizando para fazer frente a esse desafio de comercializar
seus produtos organicos.

Por meio da andlise dos Planos de Manejo Organicos, vimos que o perfil desses
agricultores ¢ de predominio de agricultores familiares, em pequenas unidades produtivas
totalmente organicas, em que os trabalhadores sdao os membros da propria familia,
proprietarias da terra. Também ¢ significativa a expansdo no numero de organizagdes e
agricultores que se certificaram a partir de 2013, ano de constituicdo da OSM. Os PMOs
também revelaram que os agricultores utilizam até 3 formas de comercializagdo de seus

produtos e que vendas diretas ao consumidor e ao mercado varejista sdo majoritarias. Mas
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faltavam elementos para responder aos nossos questionamentos: como se organizam o0s
circuitos de comercializagdo e como se distribuem no territério? Os circuitos sdo alternativos
ao mercado convencional? Assim, com a realizacdo de entrevistas com uma amostra de
agricultores e coletivos da OSM, foi possivel apreender as relagdes de proximidade relacional
e geografica entre produtores e consumidores e as relacdes dos agricultores com os
intermedidrios, nesse contexto da sociedade capitalista.

Verificamos que a localizacdo (um dos aspectos da espacialidade) de agricultores e
consumidores ¢ no¢do fundante para compreender os circuitos de comercializa¢ao praticados
pelos entrevistados da OSM. Nesse sentido, os fluxos de comercializagdo se direcionam para
fora da mesorregido, em dire¢do principalmente as metropoles Sao Paulo e Rio de Janeiro.
Além da quantidade, Sao Paulo se destaca pela variedade de circuitos, tanto os curtos,
mercados institucionais, varejistas relevantes como os institutos de comercializagao solidaria,
feiras e feirantes etc., quanto os longos (atacados).

Consideramos que a proximidade geografica tem menor importdncia que a
proximidade relacional para os entrevistados da OSM. Levando isso em consideragdo, o
contato direto com o consumidor ¢ fundamental para se adequar as demandas, que sao
dindmicas conforme o perfil do consumidor: solteiro, familia, pessoas em tratamento de saude
etc.

Quando ha pequena diversidade ou grande volume de producdo, raramente os
produtores conseguem se manter nas redes alternativas, pois as vendas diretas ndo conseguem
suprir todo o escoamento da produgdo. Nesse caso, os agricultores ganham menos por
unidade, mas ganham na grande quantidade escoada de uma s6é vez. Aqui os atores
hegemonicos t€ém maior possibilidade de se apropriar da produgdo orgénica e se aproveitar de
um discurso de desenvolvimento sustentavel, direcionando esses produtos para mercados
lucrativos. Quer dizer, as redes alimentares alternativas, quando se mostram lucrativas, atraem
a atencdo do capital, ocorrendo as hibridizagdes com o sistema convencional, notadamente
nos mercados atacadistas, justamente os que pior remuneram e valorizam os produtos dos
nossos entrevistados da OSM.

Apesar de enfatizarmos que o mercado local tem limitagcdes para absorver toda a
producdo organica dos referidos atores por conta da caracteristica demografica da MSMG,
ndo podemos negar que a mesorregido ¢ importante para complementar os canais de
comercializacdo e que a proximidade relacional vem sendo construida entre agricultores e
consumidores. Algumas iniciativas, como o “Vale Organico” e a Loja Fisica da APANFE,

tém grande relevancia por incentivar o consumo de organicos localmente. Outra iniciativa
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interessante seria o estimulo a participagdo de grupos de consumidores nas visitas da
certificag@o participativa, para que mais consumidores locais conhe¢am a produgdo orgéanica,
aproveitando a transparéncia desse processo para estreitar lagos com os agricultores. Isso
poderia gerar outros grupos de consumo, que verificamos que também ndo sdo somente
locais.

Cabe destacar a importancia de politicas publicas que possam reter maior quantidade
de produtos na prépria mesorregido, com compras institucionais para escolas, hospitais e
demais 6rgaos publicos por prefeituras, que poderiam ser capitaneadas pelas cidades médias
como Pouso Alegre e Pocos de Caldas, para ficar apenas em alguns exemplos. Nessa linha,
estd em tramitacdo na Assembleia Legislativa de Minas Gerais o Projeto de Lei n.°
2.185/2020 (ALMG, 2020), que institui o Polo Agroecoldgico e de Producdo Orgénica nas
regioes Sul e Sudoeste de Minas Gerais. Esse PL propde agdes importantes, como o fomento
aos sistemas de producdo agroecoldgicos, turismo rural, estimulo ao consumo de alimentos
organicos, reconhecimento dos sistemas agroecoldgicos como passiveis de retribuicdo
financeira pelos servigos ambientais prestados e acdes de apoio a comercializagdo com
prioridade para cadeias curtas e médias. Apesar de ainda ndo estar aprovado, tem potencial de
geracao de debates em torno do assunto.

Da parte dos agricultores, temos agdes em andamento que podem estimular a
comercializacdo em moldes mais justos, conforme citado na se¢ao anterior, da integragdo com
circuitos agroecologicos dos estados do Sul do Brasil, Minas Gerais ¢ Bahia. Esse circuito
regionalizado ¢ relevante na medida em que se aproveita a potencialidade agricola/climatica
das varias regides, para atender a inimeros mercados consumidores com ampla variedade de
produtos.

Por fim, mais do que “condenar” o agricultor a vender diretamente sua producao
localmente e diminuir ou eliminar os intermediarios em seus canais de comercializagao,
consideramos mais efetivo que ele busque se organizar coletivamente, diversificar seus
canais, com intermedidrios que valorizem seus produtos, e equilibrar a produg¢do com a
disponibilidade de mao de obra. Os agricultores da OSM, principalmente os que
comercializam de forma coletiva sua produ¢do, estdo nesse caminho, apesar das dificuldades
e das contradi¢des do sistema capitalista, mantendo suas pequenas propriedades sustentaveis,
alguns ha mais de 10 anos na producao orgénica, alimentando sua familia e os consumidores

de forma saudavel, mostrando que um outro caminho ¢ possivel.
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APENDICE - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
INSTITUTO DE GEOCIENCIAS E CIENCIAS EXATAS - RIO CLARO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM GEOGRAFIA

DISSERTACAO: AGROECOLOGIA E CIRCUITOS DE COMERCIALIZACAO:
agricultores da Central das Associacdes de Produtores Organicos do Sul de Minas

Autor: Guilherme Antonio Poscidonio Vieira Camilo

1. Dados gerais

Nome

Propriedade

Municipio

Organizagao

Quantas pessoas da familia trabalham
Sexo dos membros da familia

Agricultor Familiar?

2. Quais sdo as formas de comercializa¢do utilizadas? Sao iniciativas individuais ou

coletivas?

3. Destino dos produtos (tipo de canal e onde ele se situa), separados por grau de
importancia, segundo sua opinido: 1 - pouco importante, 2 - importdncia média, 3 - muito
importante. D — Desativado, ocorreu em algum momento do passado, mas ndo ocorre mais.

4. Ocorreram mudangas na produ¢do e comercializagao devido a COVID-19? Quais?

5. Como ocorre a logistica de comercializagdo?

6. Quais sao os principais produtos comercializados?

7. Dos locais que vocé vende, a valorizacdo do seu produto ¢ maior em qual deles?
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Como ocorre a negociagdo de pregos com os compradores? Quais as estratégias utilizadas
para acessar diferentes canais de comercializagdo, com remuneragdo mais justa para seus

produtos?

8. No seu entendimento, por que as pessoas procuram produtos organicos? O prego

seria um entrave para essas pessoas?

9. Vocé se sente como um agente que contribui para a melhoria do meio ambiente?
Essa foi sua principal motivacdo? Com a produgdo organica certificada, quais as melhorias
percebidas em termos de saude e renda? E um mercado em crescimento, as perspectivas sio
boas?

10. Perguntas especificas para coordenador de organizagdo, que faz comercializagao
conjunta.

Como ocorre a defini¢do de precos? Se houver local fisico, como remunera a pessoa
que fica nesse local? Como ficam os produtos ndo vendidos? Como ocorre a logistica da
organizacao? A organizacdo cobra um percentual dos associados para a comercializagao

conjunta?
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