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RESUMO

A monografia apresenta um estudo projeto de jornalismo independente Jornal
Audacia, um site de noticias com base na cidade de Botucatu, feito através de
pesquisa em livros, periddicos e pesquisa eletrénica, bem como analise do préprio
website e redes sociais do projeto. O estudo explora o histérico do projeto, seus
principais trabalhos e os resultados alcangados até o momento. O objetivo geral da
pesquisa € avaliar a contribuicao do Jornal Audacia para o cenario jornalistico local e
para a comunidade de Botucatu, aprofundando a pesquisa e ampliando a
compreensao sobre sua trajetoria e o seu impacto. A metodologia, trata-se de uma
pesquisa exploratéria, que se deu a partir de revisao bibliografica e um estudo de
caso, descritivo e qualitativo conteudos publicados no site. Os resultados indicam
que o Jornal Audacia vem se consolidando como uma importante fonte de
informacéo para os moradores da cidade e regido, destacando-se pela qualidade e
pluralidade de suas reportagens. Além disso, a pesquisa aponta para a relevancia
do jornalismo independente como uma alternativa aos meios de comunicagao
tradicionais, contribuindo para a democratizacdo do acesso a informacédo e a
ampliacdo do debate publico.

Palavras-chave: Jornalismo independente; Site de noticias; Botucatu; Midia local;
Cobertura jornalistica.



ABSTRACT

The monograph presents a case study, descriptive and qualitative, of the
independent journalism project "Jornal Audacia," a news website based in the city of
Botucatu. The study was conducted through research in books, periodicals, and
online sources, as well as an analysis of the project's own website and social media.
The research explores the project's history, its main works, and the results achieved
so far. The overall objective of the research is to assess the contribution of "Jornal
Audacia" to the local journalistic landscape and the community of Botucatu, delving
into the research and expanding the understanding of its trajectory and impact. The
methodology consisted of an exploratory research approach, based on bibliographic
review and observation of the contents published on the website. The results indicate
that "Jornal Audacia" is consolidating itself as an important source of information for
the city's residents and the surrounding region, standing out for the quality and
diversity of its reports. Furthermore, the research highlights the relevance of
independent journalism as an alternative to traditional media, contributing to the
democratization of access to information and the broadening of public debate.
Keywords: Independent journalism; News website; Botucatu; Local media; News
coverage.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o Brasil tem visto um aumento significativo no jornalismo
independente, impulsionado pelo avango da tecnologia e pelas mudangas na
maneira como as pessoas consomem noticias. Com o crescimento das redes sociais
e a popularizagdo dos dispositivos moéveis, as pessoas estdo cada vez mais
buscando informacbes em fontes alternativas, muitas vezes fora dos canais

tradicionais de midia. Diz Alessandra Ramos (2021, p. 18) que

[...] ndo é raro verificar projetos nativos da internet, surgidos como
alternativas aos conglomerados de midia e, muitos deles, tendo sido
idealizados e colocados em pratica por jornalistas profissionais. Esta ideia
do empreendedorismo como um dos caminhos para a sobrevivéncia em
meio a crise ndo é algo que se limita ao campo do jornalismo, mas,
especialmente neste, tem sido uma tendéncia no Brasil e na América Latina
como um todo.

O jornalismo independente surgiu como uma resposta a essa demanda,
oferecendo um contraponto as narrativas das grandes empresas de comunicagao e
fornecendo informacdes de qualidade e de interesse publico. Esses veiculos de
comunicagado sdo muitas vezes gerenciados por pequenas equipes de jornalistas e
colaboradores, que se dedicam a investigar temas pouco abordados pela midia
tradicional, além de cobrir eventos e questdes regionais de forma mais proxima e
aprofundada. Como aponta Aline Xavier (2015, p. 72), midias independentes
normalmente sao “administradas por equipes pequenas, formadas principalmente
por profissionais de comunicagdo, que comumente estdo mais preocupados em
desenvolver produtos editoriais inovadores e de qualidade”.

Muitos desses veiculos independentes tém sido responsaveis por reportagens
que resultaram em mudangas significativas na politica e na sociedade,
demonstrando o papel fundamental do jornalismo na constru¢do de uma sociedade
mais justa e democratica. Exemplo disso é o portal The Intercept Brasil, responsavel

pela publicacdo do fendbmeno conhecido como “Vaza Jato”, definido como

uma série de reportagens, apuradas a partir de um vazamento anénimo,
que denunciavam colaboragdes do juiz Sergio Moro com a procuradoria da
Lava Jato, além de comprovar uma série de irregularidades do processo,
desconstruindo algumas iniciativas desta operacao juridica (ROSA, 2020, p.
5).

As reportagens foram cruciais para o questionamento da credibilidade da
Operacgao Lava Jato, como “surgem, na esfera publica, diversos debates sobre a

legalidade de processos juridicos, como a prisao em segunda instancia, quebra de
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sigilo processual e o uso de delagdes premiadas” (ROSA, 2020, p. 5). No entanto, o
jornalismo independente enfrenta desafios significativos, como a falta de recursos
financeiros e a dificuldade de se estabelecer em um mercado altamente competitivo
e dominado por grandes grupos de comunicagdo, como identificou Edgard Patricio
(2022, p. 3):

Atravessada por um posicionamento de enfrentamento politico aos regimes
e governos de plantdo, e pugnando por processos de transformagéo social,
em favor dos marginalizados, a midia independente ndo é possibilitada
tomar parte das generosas verbas publicitarias que os governantes
manipulam como forma de pressio politica.

Apesar desses obstaculos, o crescimento do jornalismo independente no
Brasil € um sinal positivo para a democracia e a liberdade de imprensa, e deve ser
valorizado e apoiado pelos leitores, pelos profissionais de comunicacdo e pela
sociedade em geral. E neste cenario que surge esta monografia, que se dedica a
apresentar o website de noticias Jornal Audéacia',e com base na cidade de Botucatu
(SP).

A necessidade da realizagdo desta monografia justifica-se pela caréncia de
iniciativas de jornalismo independente hiperlocais no interior do estado de Sao
Paulo, consequentemente causando uma falta de conteudo académico sobre o
tema. A fins de comparagao, a ferramenta de busca Google Scholar aponta apenas
trinta e trés artigos contendo o termo “Jornal Dois” associado a palavra “Bauru”;
dentro destes, apenas quinze (ou seja, cerca de metade) tratam diretamente das
coberturas realizadas pela iniciativa.

A presente monografia pode contribuir para o conhecimento sobre o
jornalismo independente, em particular sobre o Jornal Audacia, que € um exemplo
pratico deste tipo de projeto, bem como observar o contexto local em que o jornal
atua, incluindo as questdes politicas, econémicas e sociais que afetam o jornalismo
independente em Botucatu. Além disso, a monografia busca compreender o
impacto do Jornal Audacia na sociedade botucatuense, incluindo seu papel na
promogao da liberdade de imprensa, no fortalecimento da cidadania e na divulgagao
de informagdes relevantes para a comunidade. Para que o publico se identifique
com o conteudo veiculado pelo projeto, € necessaria “uma abordagem diferente por

parte dos servigos de jornalismo participativo dos grandes portais, de forma a

! Disponivel em: www.jornalaudacia.com
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motivar o engajamento do publico na descoberta e registro critico e aprofundado de
sua propria realidade” (CORREA; MADUREIRA, 2010, p. 22).

Outro aspecto relevante € o modelo de negdécio adotado pelo Jornal Audacia,
sua viabilidade financeira e sua capacidade de gerar receita e se sustentar a longo
prazo. Com isso, é possivel entender como o jornal tem se mantido ativo e como ele
tem conseguido manter sua independéncia editorial. De acordo com Eugénio Bucci (
2009 apud GIUSTI, 2019. p. 23), “a independéncia editorial esta diretamente ligada
ao grau de liberdade dos veiculos informativos (e de seus operadores) em relagao
aos interesses organizados, sejam eles econdémicos, politicos, religiosos, sindicais,
cientificos e assim por diante” .

Por fim, a monografia pode ser utilizada para outros projetos de jornalismo
independente em todo o mundo, servindo como exemplo pratico e inspiragcao para
outras iniciativas similares, como o ja citado Jornal Dois, de Bauru, o Farolete, de
Ribeirao Preto, e o SubVerbo, de Jau, todos localizados no interior do estado de Séo
Paulo. E importante ressaltar a relevancia desse tipo de projeto para a democracia e
para a sociedade como um todo, destacando o papel fundamental que o jornalismo
livre e independente tem na divulgagéo de informagdes de interesse publico.

A pesquisa realizada nesta monografia busca compreender o papel do Jornal
Audacia na produgao de informacgao na cidade de Botucatu ao longo de trés anos de
atividades. Até o momento se infere que esse veiculo de comunicagao contribuiu
significativamente para a pluralizagdo e diversificagdo do ecossistema midiatico
local.

Uma das maneiras pelas quais o Jornal Audacia promove essa pluralizagao &
por meio de suas coberturas abrangentes e pertinentes a realidade da populagao
botucatuense. Ao abordar uma ampla variedade de temas, desde questdes politicas
e sociais até eventos culturais e esportivos, o jornal amplia o leque de assuntos
disponiveis para o debate publico na cidade. Além disso, o veiculo também se
destaca por dar voz a diferentes atores sociais, permitindo que diversas perspectivas
sejam ouvidas e consideradas no contexto local.

Além disso, o Jornal Audacia também desempenha um papel importante ao
oferecer oportunidades para jovens interessados na area de comunicagao social.
Através de colaboragbes com estudantes do ensino médio de diversos colégios da
cidade, tanto publicos como particulares, o jornal proporciona um contato direto com

o cotidiano do trabalho jornalistico, permitindo que esses jovens adquiram
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experiéncia e desenvolvam suas habilidades profissionais. Essa contribuicdo para a
formacao de novos talentos na area fortalece o campo da comunicagao em Botucatu
e ajuda a manter viva a tradigao do jornalismo local.

Em suma, a hipotese dessa pesquisa € que o Jornal Audacia contribuiu para
a pluralizagao na producéao de informagao em Botucatu é reforcada pelos impactos e
resultados observados. Ao trazer uma maior variedade de temas e vozes para o
debate publico municipal, o jornal tem exercido uma influéncia significativa na
democratizacao da informacao e no fortalecimento do ecossistema midiatico local.

A presente monografia tem como objetivo geral avaliar a contribuigdo do
Jornal Audécia para o cenario jornalistico local e para a comunidade de Botucatu,
aprofundando a pesquisa e ampliando a compreensao sobre a trajetdria e o impacto
do Jornal Audacia, um projeto de jornalismo local e independente sediado na cidade
de Botucatu, situada no interior do estado de S&o Paulo. Dessa forma, o estudo se
propde a realizar um estudo sobre os desafios enfrentados pelo projeto no contexto
especifico dessa localidade, levando em consideragao as particularidades e as
demandas da regido.

Ja os objetivos especificos séo:

e Explorar, de forma minuciosa, as estratégias e as abordagens editoriais
adotadas pelo Jornal Audacia, a fim de compreender como ele tem
enfrentado os desafios inerentes a busca por financiamento, a
construgcao de uma audiéncia sélida e a concorréncia com os veiculos
de midia tradicionais que atuam na mesma area geografica;

e Compreender as estratégias desenvolvidas pelo projeto para se
estabelecer como uma alternativa relevante e confiavel no cenario
local;

e Avaliar a abordagem editorial adotada pelo Jornal Audacia, com énfase
na sua independéncia, imparcialidade e na promogdo de uma
diversidade de perspectivas;

e Compreender as estratégias de disseminagdo e envolvimento
empregadas pelo Jornal Audacia, sobretudo levando em conta o
ambiente digital e a utilizacdo das redes sociais como recursos

essenciais para a promogao e interagao com o publico;
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e Compreender como o Jornal Audacia tem aproveitado esses
mecanismos para alcangar um publico mais abrangente e estabelecer
uma comunicagao constante com a comunidade botucatuense;

e Entender do cenario do jornalismo independente no interior do estado
de Sao Paulo, ndo apenas em relacado ao Jornal Audacia, mas também
em termos mais amplos, considerando as implicacées deste modelo de
negocio jornalistico para a midia local e a sociedade como um todo;

e Promover uma reflexdo sobre a importdncia do jornalismo
independente e sua capacidade de influenciar a esfera publica,
estimulando o debate e a participacao cidada na construcado de uma
sociedade mais informada e engajada.

Deste modo, estruturamos a presente pesquisa em nove capitulos. Na
introdugédo, apresentamos o tema, objeto, hipotese e objetivos; no capitulo 2,
trazemos a conceituagao de jornalismo digital independente, bem como sua histéria
no Brasil; ja no capitulo 3, apresentamos uma breve introdugao sobre o espago onde
o Jornal Audacia se debruga em suas coberturas, ou seja, a cidade de Botucatu
(SP); no capitulo 4, apresenta-se uma observagdo de cada um dos setores de
producdo do projeto, desde a concepcédo da ideia até os resultados atingidos,
passando por todos os conteudos desenvolvidos até o momento; no capitulo 5,
sugerem-se mudancgas no atual perfil do projeto, para que se torne cada vez mais
sustentavel financeiramente sem perder sua autonomia e independéncia; no capitulo
6, o Jornal Audacia é comparado com demais midias independentes do interior
paulista, bem como veiculos de imprensa tradicionais da cidade de Botucatu; o
capitulo 7 trata da conclusdo da monografia e, por fim, o capitulo 8 apresenta o

cronograma de atividades que o projeto desempenhou desde sua fundagéo.

2 JORNALISMO DIGITAL INDEPENDENTE NO BRASIL

No Brasil, o termo "imprensa alternativa" surgiu para descrever jornais e
revistas que surgiram durante a ditadura militar, formando um grande bloco de
resisténcia politica contra o regime em voga. Essas publicagbes buscavam criar um
espaco independente da grande imprensa, contestando o discurso oficial, sem uma
estrutura hierarquica fixa e sem a obrigagao de gerar lucro. O pesquisador Bernardo

Kucinski (2003, p. 13) oferece uma definigdo sobre o termo em questao:
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Durante os quinze anos de ditadura militar no Brasil, entre 1964 e 1980,
nasceram e morreram cerca de 150 periddicos que tinham como trago
comum a oposi¢ao intransigente ao regime militar. Ficaram conhecidos
como imprensa alternativa ou imprensa nanica. [...] Ja o radical de
alternativa contém quatro dos significados essenciais dessa imprensa: o de
algo que néo estd ligado a politicas dominantes; o de uma opgé&o entre duas
coisas reciprocamente excludentes; o de Unica saida para uma situagao
dificil e, finalmente, o do desejo das geragdes dos anos de 1960 e 1970, de
protagonizar as transformagbes sociais que pregavam.

Quanto ao conceito de jornalismo online, abarcando também os conceitos de
jornalismo em rede, webjornalismo, ciberjornalismo e jornalismo digital, diz Moisés
Sbardelotto (2006, p. 66, grifos do autor):

Com o surgimento e a popularizagao da Internet, um novo modelo de
comunicagao esta orientando a pratica jornalistica para uma nova fase. O
jornalismo tradicional da TV, do radio e do jornal converge para o ambiente
virtual. No entanto, de maneira diferente dos suportes tradicionais, nos quais
a informacdo segue um modelo "um-muitos", a grande rede passa a
oferecer ao publico uma interacdo direta com o meio online e também entre
o proéprio publico. Isso significa que o publico ndo apenas recebe e discute
informagdes, mas também as produz, incentivando uma relagao ciclica de
"muitos-muitos”

Devido a democratizagdo trazida pelo jornalismo online, propiciou-se um
terreno fértil para a criagdo de iniciativas de jornalismo independente ao redor do
mundo e também no Brasil. Um interessante indice de iniciativas do género é o
Mapa do Jornalismo Independente, feito pela Agéncia Publica entre novembro de
2015 e fevereiro de 2016 (mas em constante atualizagéo), que mapeou mais de 100
iniciativas em todo o nosso pais. Segundo a prépria iniciativa, foram selecionados
aqueles projetos que “nasceram na rede, fruto de projetos coletivos e nao ligados a
grandes grupos de midia, politicos, organizacdes ou empresas” (PUBLICA, 2016).

Por mais que a internet tenha propiciado a plena realizagao do conceito de
“aldeia global” proposta por McLuhan, o publico ndo deixou de consumir as noticias
de suas regides. Fabiana Bravo (2012, p.16) diz que esta busca de informacgdes
locais em uma sociedade globalizada “talvez seja uma boa demonstracdo de que,
mesmo o encurtamento das distancias, é incapaz de apagar por completo os lagos
que ligam o individuo a determinados territorios”.

E neste cenério que surge o jornalismo local, modelo de cobertura jornalistica
que se concentra em noticias e eventos que ocorrem em uma area geografica
especifica, como uma cidade, no caso do Jornal Audacia. Como aponta Peruzzo
(2005, p.75): “A midia local se ancora na informacéo gerada dentro do territorio de

pertenca e de identidade em uma dada localidade ou regiao”.
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Ao combinar os conceitos apresentados acima, percebemos que as
definigdes de jornalismo digital, independente e local se encaixam perfeitamente ao
projeto Jornal Audacia: € digital, por estar presente unicamente na internet; &
independente, por n&o ter vinculos politicos, financeiros ou empresariais; e € local,
por tratar apenas e unicamente da cidade de Botucatu, embora possa ser acessado
do mundo todo através da rede mundial de computadores.

Nos ultimos anos, a industria da imprensa tem passado por uma significativa
transformacdo, impulsionada principalmente pela ascensao da era digital. A
dindmica do consumo de noticias mudou consideravelmente, com menos pessoas
optando por assinaturas impressas ou comprando jornais em bancas. Isso tem
impactado diretamente a receita gerada pelos anuncios publicitarios, que
historicamente foram uma das principais fontes de sustentacao financeira para as
empresas jornalisticas.

Diante desse cenario desafiador, o jornalismo esta em constante busca por
formas de se reinventar e adaptar as demandas e expectativas do publico nas
plataformas digitais. Muitos jornalistas tém optado por trilhar caminhos
independentes, deixando para tras empregos tradicionais em busca de uma
abordagem jornalistica sem fins lucrativos e apartidaria. Esses empreendedores da
midia buscam consolidar projetos independentes, trazendo uma nova perspectiva e
um frescor a industria da imprensa. Este cenario € conhecido como “jornalismo
pos-industrial”’, como elaborado por Doc Searls e, posteriormente, por Anderson, Bell

e Shirky (2012, p. 17). Segundo estes autores, o jornalismo pés-industrial

pressupde que as instituicdes existentes perderao receita e participagao de
mercado, e que, se esperam manter ou até mesmo aumentar sua
relevancia, terdo que aproveitar os novos métodos de trabalho e processos
oferecidos pela midia digital. Essa reestruturagcdo implicara em repensar
todos os aspectos organizacionais da produgao de noticias - maior abertura
a parcerias; maior dependéncia de dados disponiveis publicamente; maior
uso de individuos, multiddes e maquinas para produzir matéria-prima; até
mesmo maior dependéncia de maquinas para produzir parte do resultado
final. Esses tipos de mudangas serao dolorosos, pois afetardo tanto a rotina
didria quanto a autopercepcdo de todos os envolvidos na criagédo e
distribuicdo de noticias. Mas sem elas, a redugado do dinheiro disponivel
para a produgdo de jornalismo significara que o futuro trara apenas a
realizagdo de menos com menos. Nenhuma solugdo para a crise atual
preservara os antigos modelos. (Tradugao nossa).

No Brasil, o principal momento que marca o inicio do jornalismo digital
independente € a cobertura das Jornadas de Junho de 2013 (COELHO; SOUZA;
AMORIM; PEREIRA, 2020, p. 2), em especial o veiculo Midia NINJA. Ele se
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identifica como “uma rede de comunicacdo livre que busca novas formas de
producado e distribuicdo de informagcdo a partir da tecnologia e de uma ldgica
colaborativa de trabalho” (NINJA, 2013).

Na época, a iniciativa usava smartphones para transmitir as coberturas das
manifestagdes, atingindo cerca de 100.000 espectadores simultédneos. "Os 'ninjas’
compartilham seu conteudo por meio das redes sociais e recebem respostas de
suas audiéncias que ultrapassam em muito o numero de interagdes que os veiculos
de midia tradicionais brasileiros recebem em suas paginas" (MAZOTTE, 2013,
tradugdo nossa). A partir disso, foram surgindo cada vez mais iniciativas deste

género em nosso pais, como aponta Daniela Lacerda (2016, p. 68, grifos do autor):

Nesse mercado em ebulicdo, vao surgindo mais organizacbes como essas.
Sem fins lucrativos; com foco no jornalismo a servigo do publico e em temas
ligados a direitos essenciais da populagdo, como seguranga, mobilidade,
urbanismo, meio ambiente; sem influéncia de anunciantes publicos ou
privados; criadas no mercado brasileiro ja no ambiente da sociedade em
redes digitais — caracteristicas que as agregam em torno do rétulo
“jornalismo digital independente”

Como exemplos, temos Aos Fatos? , Jornalistas Livres® , Jota* (, Nexo Jornal®
e Ponte Jornalismo® . Ramos e Spinelli (2015, p. 3) consideram que estas iniciativas

independentes

produzem e distribuem conteudos em plataformas digitais e que nos fazem
refletir sobre o papel do jornalismo como formador de opinido publica e
porta voz de uma comunicagdo democratica, pluralista e renovadora. Sao
projetos que produzem jornalismo investigativo e, para isto, precisam de
tempo e investimento, fatores que resultam em informagdo que garanta a
circulagao do conhecimento atrelado ao interesse publico e a renovagao
social.

No interior de Sdo Paulo, podemos apontar projetos como os ja citados Jornal
Dois’, de Bauru, o Farolete®, de Ribeirdo Preto e o SubVerbo®, de Jau - este,

infelizmente, ja ndo publica mais conteudo desde o ano de 2020.

2 Disponivel em: aosfatos.org

3 Disponivel em: jornalistaslivres.org

* Disponivel em: jota.uol.com.br

5 Disponivel em: nexojornal.com.br

& Disponivel em: ponte.org

" Disponivel em: jornaldois.com.br

8 Disponivel em: farolete.info

® Disponivel em: medium.com/jornalsubverbo
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3 PANORAMA HISTORICO DA CIDADE DE BOTUCATU

Botucatu € um municipio localizado no centro do estado de S&o Paulo, a
cerca de 235 km da capital. Sua area é de 1.486,4 km? e faz fronteira com os
municipios de Anhembi, Bofete, Pardinho, Itatinga, Avaré, Pratania, Sdo Manuel,
Dois Coérregos e Santa Maria da Serra. Atualmente, sua populagao é estimada em
149.718 habitantes (IBGE, 2021).

O nome da cidade, de origem tupi (/bytu-katu), significa "bons ares". Ao longo
do tempo, o lema da cidade foi ampliado para "Botucatu: cidade dos bons ares, das
boas escolas e das boas industrias". O clima em Botucatu € ameno, com
temperaturas médias de 22°C. Sua caracteristica marcante € a brisa constante,
devido a sua localizagdo no alto da cuesta. A altitude varia de 756 m na baixada a
920 m no Morro de Rubiao Junior, o ponto mais alto (BOTUCATU, 2020)

A histéria de Botucatu remonta ao periodo pré-cabralino, com mistérios e
lendas que envolvem a regido. Diz-se que a cidade teria sido ponto de passagem na
lendaria trilha do Peabiru, que ligava o litoral atlantico as terras peruanas
(EXERCITO, 2020). O povoamento teve inicio entre o Ribeirdo Lavapés e a Praca
Coronel Moura, onde parte da tribo dos indios caiuas se concentrava.

A colonizacdo de Botucatu teve inicio por volta de 1721, quando areas
delimitadas pelo rio Paranapanema e a Serra de Botucatu foram divididas em
sesmarias. A Fazenda Santo Inacio, concedida aos jesuitas, desempenhou um
papel importante na agropecuaria da regido. Apos a expulsdo dos jesuitas, a
fazenda foi confiscada e subdividida em pequenas propriedades agricolas e de
criacado de gado (IBGE Cidades, 2010).

Em 1830, fazendeiros decidiram subir a cuesta e povoar as terras
desabitadas. Em 23 de dezembro de 1843, o Capitdo José Gomes Pinheiro Vellozo
doou terras para a criagao do Patriménio da Freguesia de Sant’Anna de Botucatu,
considerada a Fundagao de Botucatu. Com a chegada de imigrantes atraidos pela
expansao da cafeicultura na regido oeste de Sao Paulo, Botucatu se transformou em
um centro regional.

Em 19 de fevereiro de 1846, foi criada a Freguesia do Distrito do Cimo da
Serra de Botucatu, que em 14 de abril de 1855 foi elevada a Vila e teve sua

emancipagao politico-administrativa, data em que se comemora o aniversario da
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cidade. Em 20 de abril de 1866, foi criada a comarca de Botucatu, e em 16 de marco
de 1876, a Vila foi elevada a categoria de cidade.

Botucatu €& conhecida por seu sistema de ensino reconhecido
internacionalmente, com destaque para o Campus da Unesp, que abriga faculdades
nas areas de Medicina, Biologia, Agronomia, Engenharia Florestal, Medicina
Veterinaria, Zootecnia, Enfermagem e Nutrigéo.

Além disso, Botucatu possui um perfil industrial diversificado, com empresas
renomadas como Duratex S/A, Embraer, Induscar/Caio, Hidroplas, Eucatex S/A,
entre outras. O comércio também tem se expandido nos ultimos anos, com
empresas locais de tradicao e grandes redes estabelecendo-se na cidade. No setor
agricola, destaca-se a citricultura como uma atividade em pleno desenvolvimento.

Além das atividades académicas e industriais, Botucatu também possui belas
paisagens naturais. O Rio Tieté, que atravessa a cidade, formou bairros pitorescos
ao longo de suas margens, como Rio Bonito e Mina. A Fazenda Lageado,
pertencente a UNESP, € um local de destaque, assim como a Igreja de Rubiao
Junior e diversas cascatas e cachoeiras, incluindo a famosa "Véu da Noiva".
Formagdes geograficas como as Trés Pedras, o Gigante Adormecido e o Morro do
Peru sao fontes de lendas e mistérios que permeiam a regiao.

Botucatu, conhecida como "A Cidade dos Bons Ares e das Boas Escolas",
continua a ser um lugar em que histéria, natureza, educacdo e industria se
combinam para oferecer um ambiente agradavel e préspero aos seus habitantes e

visitantes.

4 METODOLOGIA

A metodologia desta pesquisa trata-se de um estudo de caso, descritivo e
qualitativo, feito através de pesquisa em livros, periddicos e pesquisa eletronica,
bem como analise do préprio website e redes sociais do projeto Jornal Audacia.

Assim Magda Ventura (2007, p. 2) conceitua o método do estudo de caso:

O estudo de caso como modalidade de pesquisa é entendido como uma
metodologia ou como a escolha de um objeto de estudo definido pelo
interesse em casos individuais. Visa a investigagcdo de um caso especifico,
bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar para que se possa
realizar uma busca circunstanciada de informacdes.

A metodologia de pesquisa desta monografia engloba um total de seis etapas

distintas, cada uma delas contribuindo para uma compreensdo abrangente e
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aprofundada do Jornal Audacia. A escolha da abordagem do estudo de caso se
justifica pelo carater sui generis da iniciativa, pioneira na cidade de Botucatu e uma
das primeiras no interior do estado de Sao Paulo no género do jornalismo digital
independente, respaldando a adogdo de uma metodologia enfocada unicamente
nela. Isto também justifica sua eleicdo como tema desta monografia, dada a
escassez de producgdes cientificas que analisem minuciosa e especificamente cada
um dos projetos de jornalismo digital independente, em vez de panoramas gerais
desta modalidade de jornalismo no Brasil e no mundo.

O presente estudo de caso baseou-se em seis passos: a coleta de dados,
onde reuniram-se informagdes sobre o Jornal Audacia através de diversas fontes,
em especial observagdes, websites, registros de redes sociais, entre outros, bem
como a revisao da literatura relacionada ao jornalismo independente; organizagao e
analise dos dados, classificando e analisando os dados coletados, buscando
padroes, temas ou tendéncias que se relacionem com o problema de pesquisa,
selecionando aquelas referéncias que melhor se encaixavam com o projeto;
desenvolvimento do relatério, onde se escreve a presente monografia, incluindo uma
descricdo detalhada do caso estudado, a analise dos dados, as conclusdes e
interpretacdes, bem como discussdes sobre as implicacbes do estudo; a discussao
dos resultados, onde avaliam-se os resultados do estudo de caso, relacionando-os
ao contexto maior, a teoria e a literatura existente sobre o tema; as conclusoes e
recomendagdes, apresentando as conclusdes do estudo de caso e, se aplicavel,
sugerindo recomendagdes com base nas descobertas; e, por fim, a reflexado critica,
avaliando a validade, confiabilidade e aplicabilidade dos resultados do estudo de
caso, considerando suas limitagdes e possiveis vieses.

O processo de produgdo desta monografia se inicia com o estudo do
jornalismo digital e independente no Brasil, bem como uma breve apresentagado da
cidade de Botucatu, onde se localiza o Jornal Audacia. Em seguida,
concentramo-nos na observagdo de como o Jornal Audacia se planejou antes de
sua fundacgéo, investigando aspectos como a analise da concorréncia e a selegao do
formato a ser adotado. Além disso, foram estudados o publico-alvo almejado pelo
Jornal Audacia e a definicao de sua identidade visual, elementos essenciais para a
constru¢cao de uma proposta editorial coesa e atraente. Avangcando no cronograma,
dedicamos atencdo a analise dos primeiros passos do projeto, examinando a estreia

do Jornal Audéacia e sua produgédo jornalistica. Cada uma das editorias e quadros
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audiovisuais presentes em seu canal no YouTube foi minuciosamente observada,
permitindo uma compreensao profunda do conteudo e da abordagem adotada pelo
jornal.

Além disso, foi realizada uma analise da gestdo de recursos humanos do
Jornal Audacia, investigando o modelo de participagdo colaborativa da sociedade
civil e as estratégias empregadas na selecdo e manutengédo da equipe. Por fim, o
estudo concentrou-se nos planos de financiamento adotados pelo Jornal Audacia,
com especial destaque para a campanha "Audaciosos". Foram analisadas as
estratégias e os resultados obtidos nessa frente, avaliando a capacidade do projeto
em obter recursos financeiros para sustentacio e crescimento.

Para uma analise mais ampla e comparativa, foram coletados dados de
audiéncia e engajamento de dois grupos distintos. O primeiro grupo compreende 0s
concorrentes diretos do Jornal Audacia, ou seja, os veiculos tradicionais de midia
presentes na cidade de Botucatu. Essa comparag¢ao permitiu identificar diferencgas e
semelhangas entre o projeto independente e o0s meios de comunicagao
estabelecidos na regidao. O segundo grupo é composto por iniciativas de jornalismo
independente que serviram como modelos de inspiracdo para o Jornal Audacia.
Essas referéncias foram analisadas para entender como o projeto se alinha com as
melhores praticas do jornalismo independente no interior do estado de S&ao Paulo e
como busca inovar nesse contexto.

Ao passar por essas sete etapas de pesquisa, a monografia visa fornecer
uma visdo abrangente do projeto de jornalismo independente representado pelo
Jornal Audacia no interior do estado de Sdo Paulo. Com isso, busca-se contribuir
para a compreensdo do papel desempenhado por iniciativas locais nesse campo,
explorando os desafios enfrentados, as estratégias adotadas e o impacto gerado

tanto na midia local quanto na sociedade como um todo.

4.1 PRE-PROJETO

A histéria do Jornal Audacia se inicia anos antes de sua fundagao. Ainda
enquanto estudante do ensino médio, Mateus Conte produzia reportagens para o
portal Cidade Botucatu e ja percebia a caréncia que a populagéo botucatuense tinha
de informagao de qualidade — embora o ecossistema midiatico do municipio fosse (e
ainda €) saturado, todos eram muito semelhantes e faltava um veiculo que fugisse

do convencional.
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Ao entrar no curso de Jornalismo da Unesp de Bauru, teve contato com as
midias independentes Jornal Dois, de Bauru; o Farolete, de Ribeirdo Preto; e o
SubVerbo, de Jau — que, infelizmente, ndo conta mais com publicagbes desde o ano
de 2020. Logo de cara, identificou-se com estas iniciativas: informagéao hiperlocal de
qualidade, aprofundada e sem amarras de anunciantes, visto que eles séao
financiados por seus proprios leitores. Assim, surgiu a oportunidade de langar um
veiculo semelhante na cidade de Botucatu; para traduzir o espirito combativo do

projeto, o nome “Jornal Audacia” caiu bem.

4.2 PLANEJAMENTO

A etapa de planejamento do Jornal Audéacia foi extensa, visto que era
necessaria uma programacao adiantada o suficiente para poder trabalhar

posteriormente com uma maior tranquilidade.

4.2.1 ESTUDO DA CONCORRENCIA

A primeira atitude para elaborar o Jornal Audacia foi olhar para os demais
veiculos informativos de Botucatu. Assim que as pesquisas foram iniciadas,
percebeu-se que o ecossistema midiatico da cidade estava superlotado, em especial
no meio em que o Audacia se inseriria: o online. Na época, existiam doze sites de
noticia, a saber: Acontece Botucatu; Noticias Botucatu; Leia Noticias; 14 News;
Botucatu Online; Tribuna de Botucatu; Cidade Botucatu; O Rolo; De Botuca; Portal
Botucatu; Solutudo; e Diario da Cuesta. Atualmente, dois destes foram
descontinuados: o Portal Botucatu, devido ao falecimento de seu proprietario, e o
Solutudo, por se tratar de uma empresa com outros focos naquele momento.

Como citado anteriormente, todos estes veiculos sdo muito semelhantes em
forma e em conteudo: matérias curtas, normalmente consultando uma unica fonte,
com apenas uma imagem (a de capa) e focados em prestagdo de servigos a
comunidade. Raramente ha criticas a gestado municipal, o que se pode associar com
o financiamento de quase todos estes veiculos por parte da Prefeitura Municipal de
Botucatu. Sendo assim, ndo havia interesse financeiro em bater de frente com a
administragao municipal.

Infelizmente, esta ndo é uma particularidade de Botucatu. Ao estudar a
imprensa interiorana, Beatriz Dornelles (2010, p.33) aponta que ha “poucas matérias

contendo criticas, denuncias ou cobranga do poder executivo local, comportamento
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que revela a falta de independéncia e autonomia desses jornais em nome da

sobrevivéncia” . A pesquisadora continua:

Matérias jornalisticas favoraveis a algumas correntes politicas,
principalmente daquelas que estejam no exercicio do poder; a omisséo do
jornal em relacdo a desmandos do Executivo, de praticas injustas, de
negligéncia na administragao publica e noticias contendo apenas um lado
da historia é corrente em jornais dessa categoria. Também verificamos a
presenga de matérias pagas, mascaradas como noticia selecionada pelo
jornal (DORNELLES, 2010, p.33)

Este inadequado costume do jornalismo no interior foi um incentivo a criagao
do Jornal Audacia: enfim, Botucatu teria um veiculo livre de quaisquer vinculos
politicos, partidarios ou mesmo econdmicos; tal qual o Jornal Dois, o Audacia

contaria com financiamento apenas dos seus proprios leitores e colaboradores.

4.2.1.1 O CASO DO NOTICIAS BOTUCATU

O Jornal Audacia nao é a primeira tentativa de criacdo de um veiculo que
fugisse das praticas tradicionalmente adotadas pelos meios jornalisticos da cidade
de Botucatu. A primeira iniciativa relatavel de uma midia independente neste estilo
foi o website “Noticias.Botucatu”, fundado em 2013 como projeto experimental do
trabalho de conclusdo de curso do botucatuense Sérgio Martins Viana Junior,
graduando no curso que a época era chamado de Comunicagao Social: Habilitagao
em Jornalismo, e orientado pelo docente Angelo Sottovia Aranha, hoje aposentado.
Na época, Sérgio ja identificava uma caracteristica que até hoje perdura na

imprensa de Botucatu:

Observando a midia botucatuense em geral (Internet, Radio, Impressos),
vé-se uma forte tendéncia — talvez por falta de investimento na area
jornalistica — de uso de materiais prontos enviados por assessorias de
comunicagao e imprensa e, muitas vezes, desprovidos de olhares mais
criticos e analiticos, o que deveria ser um cuidado de todo jornalista. Além
do que, é perceptivel a parcialidade quando as matérias referem-se a
assuntos como politica local ou envolvam empresas conhecidamente
patrocinadoras dos meios (VIANA, 2013, p. 14)

A fim de implementar abordagens diferentes do que era praticado pelos
veiculos de comunicagao da cidade, o website Noticias.Botucatu tinha como objetivo
"explorar nos temas, formas e fontes, a diferengca de visdes, opinides e realidades
sobre um mesmo acontecimento" (VIANA, 2013, p. 19). Seu slogan ja deixava isso
claro: “Onde vocé vé a sua cidade diferente!”. Ainda que nao-relacionados, o Jornal
Audacia guarda muitas semelhangcas com o antigo “Noticias.Botucatu”. As balizas

editoriais do website de Sérgio consideravam que
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o olhar sobre o poder publico instituido deve ser diferente, questionador,
critico a favor ou contra suas agdes, que devem ser publicas em sua
totalidade e nao apenas quando convém aos eleitos. Por considerar que
outros veiculos ja dao destaque suficiente, as vezes até exagerado, a esse
poder, o Noticias.Botucatu buscara os outros lados, os politicos fora do atual
jogo do poder, os atores sociais nunca ou pouco ouvidos, as instituicbes ndo
governamentais mas representativas (idem)

Uma estética inovadora e disruptiva também era um dos objetivos do projeto,
oferecendo “ao ciberleitor um espaco que o atraia visualmente, com a cara de um
veiculo informativo mais dinamico, bem organizado e simples” (VIANA, 2013, p.21).
Além disso, o jornalismo hipermidia também era um compromisso do projeto, tal

como o Jornal Audacia, como aponta seu préprio idealizador:

Matérias devem ser apresentadas ou acompanhadas de fotos bem
elaboradas, que chamem a atengéo do publico, videos que registrem com
mais fidelidade depoimentos ou fatos e links para outros canais que
reforcem a informagéao divulgada (VIANA, 2013, p. 20)

No entanto, esta decisdo editorial ndo se sustentou ao longo dos anos. O
Noticias.Botucatu foi tornando-se um veiculo cada vez mais semelhante aos seus
concorrentes, adotando as mesmas praticas que outrora pretendia desconsiderar. As
mudangas foram adotadas gradualmente, mas tem seu epicentro com a saida do
idealizador Sérgio Viana da editoracédo do website, delegando a fungdo para outro
jornalista da cidade. Por conta disso, o Jornal Audacia pode nao ser o primeiro

veiculo de natureza independente na cidade de Botucatu, mas € o unico atualmente.

4.2.2 ESCOLHA DO FORMATO

O formato do Jornal Audacia segue o modelo de midia independente, como
citado anteriormente. Esta modalidade de jornalismo foi escolhida para subverter a
comunicacao tradicional na cidade de Botucatu e proporcionar uma voz alternativa e
critica a populagdo local, rompendo as estruturas convencionais da midia e
oferecendo um espago para abordar temas relevantes e muitas vezes
negligenciados pelos veiculos tradicionais.

Ja o modelo de jornalismo online foi escolhido por diversos motivos. O
primeiro € que este € o formato que o editor-chefe Mateus Conte tinha mais
afinidade, por ja ter trabalhado no portal online Cidade Botucatu. Além disso, o
formato digital pode alcangar um publico mais amplo e diversificado: com o0 aumento
do acesso a internet e o uso generalizado de dispositivos moveis — 87,81% da

populagcdo do estado de Sdo Paulo tem acesso a internet (PNAD, 2021) — as
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pessoas tém a comodidade de acessar as noticias e informag¢des a qualquer
momento e em qualquer lugar. Outra vantagem do formato online é a agilidade na
divulgagdo das noticias, permitindo uma cobertura mais dindmica dos
acontecimentos.

A presenca online também possibilita uma maior interacdo com o publico:
através de comentarios e compartilhamentos nas redes sociais, os leitores podem
expressar suas opinides, debater e até contribuir com informacgdes adicionais sobre
os assuntos abordados, interatividade que fortalece o vinculo entre o jornal e seus
leitores. Além disso, o modelo online oferece uma flexibilidade maior em termos de
formatos de conteudo: o Jornal Audacia pode incluir ndo apenas textos, mas
também fotos, videos, infograficos e outros recursos multimidia para enriquecer a
experiéncia do leitor.

Por fim, o baixo custo associado a manutengcao de um site também foi um
fator decisivo na escolha desse modelo. Com um dominio de website custando
cerca de R$ 40,00 ao ano — a depender da empresa de registro de hospedagem
escolhida — o Jornal Audacia pode investir seus recursos financeiros em outras
areas importantes, como a producdo de conteudo de qualidade e a promog¢ao do
jornal. Essa viabilidade econémica permite que o veiculo se mantenha independente

e focado em sua missao de informar e engajar a comunidade botucatuense.

4.2.3 INSTITUCIONAL

O Jornal Audacia se apresenta, conforme consta na aba “Quem somos” do
website, como “um projeto de midia independente da cidade de Botucatu”. Seu
objetivo, segundo diz a pagina, é “quebrar a hegemonia de informacgao na cidade de
Botucatu, produzindo matérias autorais, criativas e sem temer nenhum nome ou
sobrenome. Isso é jornalismo independente. Isso é Jornal Audacia” (AUDACIA,
2020). No mesmo site, além do editor-chefe Mateus Conte, surgem também os
colaboradores Marcos Filho (repérter fotografico), Michele Oliveira (colunista), Nilson
Santiago (repérter de saude) e Pedro Maito (reporter de esportes). A pagina nao
estd atualizada, visto que o projeto ainda conta com os editores Valdinei Fernando
(editoria de Saude) e Valentin Furlan (editoria de Esportes).

Logo abaixo, sdo creditados a F5 Web Net, responsavel pelo
desenvolvimento do website, e o designer unespiano Geraldo Bosco Bottaro,

responsavel pela identidade visual do projeto. Por fim, surge o lema do Jornal
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Audacia: "Audatia parvuli vincunt" ("Com audacia, os pequenos vencem", tradugao

nossa), que também da nome a esta monografia.

4.2.4 PUBLICO-ALVO

O Jornal Audacia tem como publico-alvo toda a cidade de Botucatu, em
especial os jovens de 18 a 30 anos e que tenham acesso a internet. Esta escolha de
publico se deu também para se distanciar do publico atingido pelos demais veiculos,
visto que seus responsaveis ja circundam a faixa dos 30 a 40 anos e, portanto, n&o
tém o vinculo geracional que o editor-chefe Mateus Conte tem com os jovens de

Botucatu.

4.2.5 IDENTIDADE VISUAL

Logo no inicio do projeto, Mateus sabia que uma identidade visual diferente
dos demais veiculos de midia da cidade seria o primeiro cartdo de visitas para
que o publico entendesse o nosso propdsito. A criagdo da ID visual ficou a cargo
do designer Geraldo Bosco Bottaro, aluno do curso de Design Grafico da Unesp de
Bauru, ap6s uma longa pesquisa e comparacgao de pregos entre diversos designers.

Através de uma analise dos concorrentes do Audacia, percebemos que a
estética urbana se contrapunha bem ao design refinado e clean dos demais veiculos
de imprensa da cidade, assim como a cor amarela ndo esta presente em nenhum
outro veiculo. Apds algumas reunides de alinhamento, foi escolhida a proposta que
melhor representava visualmente a mudang¢a que o Jornal Audacia traria para a

comunicacao da cidade.
FIGURA 1: IDENTIDADE VISUAL DO JORNAL AUDACIA
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CIAN™

Fonte: Geraldo Bottaro (2020)

Segundo o portfélio do proprio Geraldo, a identidade visual do Jornal Audacia
traduz uma "linguagem de intervengdo urbana que remete ao esténcil e ao lambe"
(BOTTARO, 2020). A cor amarela, por sua vez, "é inusitada e assina o projeto de
construcdo de uma identidade impar, versatil e audaciosa". Prossegue o designer:
"As versdes positivas e negativas da marca seguem a logica de aplicagao do
esténcil, com matrizes e texturas spray. Ja o conjunto de icones para o Instagram
prioriza geometria, monocromia e simplicidade nas linhas". Para Diogo Fernandes, a

identidade visual representa a empresa

nos diversos pormenores, dos envelopes aos cartdes-de-visita, dos edificios
aos veiculos de servigo, dos pontos de venda a publicidade, das
embalagens dos produtos aos catalogos, das fardas dos colaboradores ao
relatério de contas, entre outros (FERNANDES, 2014, p.7)

A fim de divulgar o Jornal Audécia e fortalecer sua marca no mundo real,
além dos meios digitais, foram elaborados dois tipos de produtos de papelaria:
cartdo de visitas e papel de carta. O primeiro, que tem “a funcdo de reunir em si
informagdes principais sobre as empresas” (SEABRA, 2019, p.32), foi impresso em
mil unidades e distribuido para diversas fontes, politicos e empresarios da cidade. Ja
o papel de carta foi desenhado para a segunda recompensa de nosso financiamento

coletivo (8.6.1.2), mas até o momento nao foi utilizado para qualquer fim.
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4.2.6 WEBSITE

Para a elaboracdo do website, foram realizadas diversas reunides de
alinhamento da equipe do projeto com a empresa parceira F5 Web Net, até que o
leiaute ficasse da forma mais distinta e caracteristica possivel. A escolha de
somente uma matéria de capa, por exemplo, foi uma deciséo editorial para destacar
o tema mais recente publicado pelo site, bem como o logotipo centralizado no topo.

A barra superior do website conta com o0 nome da cidade de Botucatu, assim
como a data em que o usuario acessou o site, o e-mail da redagao e mais quatro
links: as abas “Quem somos” e “Fale conosco”, o acesso ao Facebook e ao
Instagram do projeto. Logo abaixo, a logomarca do projeto surge em caixa alta,
seguido pela barra de acesso as editorias Home (pagina principal), Politica, Esporte,
Cultura, Academia, Especiais (que reune as demais editorias), Opinido e Videos,
assim como a barra de busca. Na sequéncia, um banner convida: “Anuncie aqui
para 600 botucatuenses ao més”, indicando a média de acessos mensais alcangada
pelos projetos. Logo abaixo, consta a matéria principal do site, que € a reportagem

mais recente publicada pelo jornal.

FIGURA 2: SCREENSHOT DA HOME DO WEBSITE DO JORNAL AUDACIA (1/3)

Botucatu, sébado, 20 de maiode 2023 £5 reportagem@jornalaudacia.com QUEM S50MOS FALE CONOSCO f @

AUDACIA

POLITICA CULTURA ACADEMIA ESPECIAIS v VIDEOS ~ Q

ANUNCIE AQUI PARA 600 BOTUCATUENSES AO MES

52 reportagem@jornalaudacia.com (© (14) 99874-5959

Destaque Povo Popular

Influencer botucatuense Amanda Emilioichega @ marca de 1 milh&do de seguidores no TikTok

JORNAL AUDACIA
/ 13 DEMAIO DE 2023

Fonte: Jornal Audacia (2023)
Abaixo, a pagina divide-se em duas colunas: a primeira conta com as

matérias mais recentes nas editorias de Politica, Cultura, Esporte e Academia (nesta
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ordem), enquanto a segunda conta com mais um banner de “Anuncie aqui’, uma
lista das reportagens mais comentadas no website, seguida pelo widget da

campanha de financiamento coletivo do projeto, o Audaciosos.

FIGURA 3: SCREENSHOT DA HOME DO WEBSITE DO JORNAL AUDACIA (2/3)

POLITICA

Votacdo do projeto sobre cotas raciais nos
concursos publicos de Botucatu é adiada

022 {1 Comment

O projeto que institui a adocéo de cotas raciais para negros
em concursos publicos promovidos pelo municipio de
Botucatu, de autoria do presidente da casa...

Prestes a deixar a ALESP, Fernando
Cury se alia a bolsonaristas pela
‘CPI das pesquisas’

22 de nove 022 OMNoCo

ents

Somados, candidatos da regido de
Botucatu gastaram mais de R$ 6
milhdes em suas campanhas;
nenhum foi eleito

8 5deoutubrode 2022 (&1 Comment

Treinador campeao Igor Coimbra renova
seu contrato com o Botucatu Futsal para
2023

022 ¢ Mo Comments

O treinador Igor Coimbra, campe#o da Copa Record com o
Botucatu Futsal, renovou seu contrato com a equipe
botucatuense e continuara no cargo em 2023....

CULTURA

CULTURA

Filme botucatuense “O Cavaleiro do
Oeste” € disponibilizado gratuitamente na
internet; saiba como assistir

M22de

23 — Mo Comments

Ofilme “O Cavaleiro do Oeste”, realizado pela predutora
botucatuense Talamente Films, foi publicado gratuitamente
na tarde deste sabado (21) na plataforma gratuita YouTube.

= Documentério botucatuense “Boa
,\® Vizinhanga" aborda o cenario do
rock na cidade entre os anos 1990
e 2000

D No Comments

Ha 50 anos, artistas renomados se
apresentavam em Botucatu através
do Circuito Universitario

de 2022 (O NoComments

ACADEMIA

ACADEMIA

Estudo da Unesp de Botucatu investiga
papel epidemiolégico de ongas-pintadas
no Pantanal

2 No Comments

Uma pesquisa desenvolvida junto ao Programa de Pés-
graduacdo em Animais Selvagens da Faculdade de Medicina
Veterinaria e Zootecnia (FMVZ) da Unesp, campus de
Botucatu, busca...

Fonte: Jornal Audacia (2023)

Ha 40 anos, Paulo
Maluf atacava
manifestantes na
UNESP de Botucatu

Manifestantes de
Botucatu protestam
contra o governo Jodo
Doria

W Aos 58 anos,
aposentada de

| Botucatu é aprovada
na UNESP

Anna Rosa: uma
tragédia em trés atos

o jornal
independente
de Botucatu,

Audlaciosos

RSO
por més

Logo abaixo, constam mais duas editorias: Botucatdlico e Povo Popular, além

de um botdo integrado ao WhatsApp do Audacia, uma barra para inserir seu e-mail e



34

receber as matérias mais recentes na sua caixa de entrada, um link permanente
para participar do nosso processo seletivo e, por fim, o calendario de eventos da

cidade.

FIGURA 4: SCREENSHOT DA HOME DO WEBSITE DO JORNAL AUDACIA (3/3)

E.*‘. Craque botucatuense Nené
t_r - @?_?":- Guanxuma completa 70 anos Novo centro cientifico da Unesp de
‘-—-:‘_-" S ¢ Botucatu inovara na produgdo de
A A ) biofarmacos Entre em contato
% Lutadora botucatuense Giovanna - £ 16 de abril de 2023 ISR por Whatsapp!
- Eburneo é contratada pela WWE . o
ey - - . Docente da Unesp de Botucatu
s oo de oz o ' | recebe prémio dedicado a
'{i 1% v, mulheres que contribuiram com a
R universidade
(424 de margo de 2023 o Comments Digite seu e-mall

BOTUCATOLICO POVO POPULAR

[

VEM PRO AUDACIA

CLIQUE AQuI

Inscreva-se para fazer parte
Pe. Gustavo Viaro Correa chega a 100 mil Influencer botucatuense Amanda Emilio da equipe do Jornal Audacia

inscritos em seu canal no YouTube chega a marca de 1 milhdo de seguidores
£ 15 de dezembro de 2022 0 Comments no TikTok A

O padre Gustavo Viaro Correa, paroco da Paréquia Nossa

BOTUCATOLICO DESTAQUE POVO POPULAR

Senhora Menina desde marco de 2020, atingiu a marca de Ajinfluenciadora digital botucatuense Amanda Emilio. a
cem mil inscritos em seu canal... “emiliopluss”, atingiu a marca de 1 milhdo de seguidores no
aplicativo de videos TikTok nesta semana. Seu objetivo...
Ha 60 anos, as mudangas do | _—— '
;  Condilio Vaticano Il atingiam a Associagdo Fraternal Pelicano

; Arquidiocese de Botucatu completa 20 anos de atividades em

£ 20 Botucatu
Congregacéo das Servas do Senhor mES
. completa 70 anos de fundagdo B Relembre os botucatuenses que j4
B 14 decutubrode 2022 O No Comments foram entrevistados por |6 Soares

Fonte: Jornal Audacia (2023)
Um leiaute adequado para o Jornal Audacia proporciona uma experiéncia de

navegacao agradavel para os leitores, facilitando o acesso as informagdes e
estimulando o engajamento. Além disso, um leiaute cuidadosamente planejado
contribui para transmitir profissionalismo e credibilidade, elementos essenciais para

conquistar a confianga do publico.

4.3 ESTREIA

A estreia do Jornal Audacia ficou marcada para 24 de maio de 2020, data

escolhida por ser uma efeméride importante na cidade de Botucatu: no ano de 1916,



35

foram inauguradas a Escola Normal de Botucatu (FOGUERAL, 2020) e a Praga
Rubido Junior, em frente a Catedral da cidade — mesma praga onde, no dia 24 de

maio de 2016, foi enterrada uma capsula do tempo.

4.3.1 REDES SOCIAIS

Por se tratar de um veiculo online, nada mais adequado que divulgar a estreia
através das redes sociais. Tanto no Facebook quanto no Instagram, foram
publicadas catorze postagens apresentando o projeto, sob os seguintes temas:

1. O que é o Audacia?

2. O nosso objetivo

3. Quem somos?

4. Nossas editorias

5. Adicione nosso WhatsApp
6. Nossas redes sociais
7. Nossa sede

8. O Catarse

9. 5dias.

10.4 dias.

11. 3 dias.

12.2 dias.

13.1 dia.

14.E hoje.

4.3.1.1 FACEBOOK

Por mais que a maior parte dos jovens de hoje tenha abandonado a
plataforma Facebook (conforme sera apontado posteriormente nesta monografia),
ela ainda é muito importante para os veiculos de noticia: tanto porque ainda ha
muitos usuarios naquela rede, ainda que de idade mais elevada, quanto pela
possibilidade de incluir links nas proprias postagens, redirecionando diretamente ao
website do Jornal Audacia.

Uma pagina no Facebook exerce um papel fundamental para um projeto de
jornalismo independente. A plataforma oferece uma ampla audiéncia e a
oportunidade de compartilhar conteudo jornalistico de forma rapida e eficiente.

Através da pagina, um veiculo de comunicacéo independente pode alcangar um
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publico diversificado e engajado, promovendo o acesso a informagao e estimulando

discussoes relevantes.
FIGURA 5: SCREENSHOT DA PAGINA DO JORNAL AUDACIA NO FACEBOOK

o jornal independente de Botucatu.

www jornalaudacia.com © (4 99874-5959

l\UDI\ Jornal Audacia

(:I'\ 834 curtidas » 870 seguidores
7 @é)f"'?'_!al" {O WhatsApp i Curtiu @ Mensagem

Sobre Mengdes Seguidores Fotos Videos Mais *

Fonte: Jornal Audacia (2023)

Além disso, o Facebook permite interagir diretamente com os leitores, receber
feedback e construir relacionamentos duradouros. A pagina também possibilita o
compartilhamento de noticias em tempo real, oferecendo uma fonte confiavel de
informacdo para os seguidores. Em suma, uma pagina no Facebook é uma
ferramenta indispensavel para expandir o alcance e a influéncia de um projeto de
jornalismo independente, fortalecendo sua presenga digital e impactando a
sociedade de forma significativa. Massuchin (2016, p.4) considera que “os jornais
brasileiros, por exemplo, que antes sé funcionavam na légica tradicional, agora
produzem conteudo em seus portais, estdo inseridos no cenario digital e ativos nas
redes sociais digitais, como o Facebook”.

Portanto, esta foi a rede em que mais nos dedicamos ao longo destes trés
anos, inserindo nela nossas principais informagdes: URL do website, 0 numero de
nosso telefone celular e o e-mail da redagdo — na época, também constava o
endereco de nossa sede, que nao esta mais ativa. Além disso, foi pelo Facebook
que criamos o evento de inauguragdo do Audacia, utilizando a ferramenta prépria

para isso que a empresa Meta oferece.
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4.3.1.2 INSTAGRAM

Um perfil no Instagram tem um papel essencial para um projeto de jornalismo
independente. A plataforma visual oferece uma maneira envolvente de compartilhar
histérias e informacgdes relevantes por meio de imagens e videos. Com o Instagram,
um veiculo de comunicagao independente pode alcangar um publico mais amplo e
diversificado, principalmente entre os jovens. Através de postagens regulares e
estratégicas, é possivel destacar os principais acontecimentos, coberturas especiais

e iniciativas jornalisticas, despertando o interesse e engajamento dos seguidores.
FIGURA 6: SCREENSHOT DO PERFIL DO JORNAL AUDACIA NO INSTAGRAM

jornalaudacia Seguir Enviar mensagem
\l, IJ ‘ 215 publicagoes 198 seguidores 56 seguindo
(\I \'— Jornal Audacia
’ ' Site de noticias e midia

lornal Audacia € o mais novo site de noticias de Botucatu. Jornalismo sempre independente, para
garantir 3 informagdo que vocé precisa.
www.jornalaudacia.com

» @& B @

Catarse Entre em con... Ultimas maté... Quem somos

Fonte: Jornal Audacia (2023)

Além disso, o Instagram permite interagir de forma direta e auténtica com os
leitores, criando uma comunidade envolvida e participativa. E uma ferramenta
valiosa para promover a transparéncia, construir relacionamentos de confianga e
estabelecer uma identidade unica para o projeto de jornalismo independente. O
investimento na plataforma é uma pratica recente, conforme aponta Bruna Moraes
(2021, p.33): “Nos ultimos anos, muitos jornais e revistas encontraram formas
diferentes de usar as redes sociais como uma extensdo de suas identidades
impressas, sobretudo o Instagram”. Além de divulgar as reportagens do Jornal
Audacia, o Instagram também pode ser utilizado para hospedar matérias nativas.
Exemplo disso é a fotorreportagem sobre a vacinagdo em massa ocorrida em
Botucatu, em agosto de 2021.

Vale apontar que as postagens do Instagram contam com um padrao: ao

fundo, a foto de capa da matéria. Em primeiro plano, a manchete da matéria com
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faixas pretas atras para melhor leitura. Além disso, a disposicdo da manchete dentro
da imagem segue um padrdo: direita, centro e esquerda, a fim de tornar o feed

simetricamente harmoénico.

FIGURA 7: SCREENSHOT DAS POSTAGENS DO JORNAL AUDACIA NO INSTAGRAM
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NA UNESP DE BOTUCATU APONTA QUE PROPOLIS MELHORA "% AMANDA EMILIO CHEGA A MARCA DE
IMUNIDADE E AMENIZA INFLAMACAO 1 MILHAO DE SEGUIDORES NO TIKTOK
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Fonte: Jornal Audacia (2023)

No Instagram, além das postagens supracitadas, também nos dedicamos aos
destaques, recurso proprio da plataforma. Criamos quatro destaques, a saber:
“Quem somos”, com um story para cada integrante do projeto; “Ultimas matérias”,
destacando as reportagens mais recentes publicadas pelo site; “Entre em contato”,
indicando o numero de nosso WhatsApp; e “Catarse”, contendo o link de nossa

campanha de financiamento coletivo.
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4.3.1.3 WHATSAPP

Novamente inspirado no Jornal Dois, que possui um numero de WhatsApp
préprio, uma de minhas primeiras iniciativas ao fundar o Jornal Audacia foi comprar
um chip de celular e dedica-lo ao projeto. Aleatoriamente, o numero sorteado para a
equipe do jornal foi (14) 99874-5959, numero relativamente simples de decorar e,
por isso, propicia uma grande oportunidade de campanhas publicitarias que
propaguem este numero de telefone.

Ter um contato de WhatsApp institucional € de extrema importancia para um
projeto de jornalismo independente, pois a plataforma oferece uma comunicagao
direta e imediata com o publico. Ao disponibilizar um contato oficial no aplicativo, o
projeto de jornalismo pode receber informacgdes, sugestdes, denuncias e feedbacks
dos leitores de forma agil e confidencial. Além disso, o WhatsApp permite o envio de
notificagdes, atualizagdes e conteudos exclusivos diretamente para os usuarios,
fortalecendo o relacionamento com a audiéncia e mantendo-os engajados com as
pautas e reportagens do projeto. Essa proximidade e interacdo facilitam o
estabelecimento de uma relagdo de confianga, contribuindo para a construgéo de
uma comunidade ativa e participativa em torno da midia independente. Diz Monteiro
(2021, p.2):

Utilizado em todo mundo, em diferentes momentos da vida, do
entretenimento ao mundo do trabalho, o aplicativo supracitado tornou-se
uma das principais ferramentas dos jornalistas para facilitar o acesso de
leitores, ouvintes e telespectadores em sua rotina produtiva de noticias.

Até a publicacdo desta monografia, catorze pessoas autorizaram receber o
conteudo do Jornal Audacia diretamente em seu WhatsApp, integrando a lista de

transmissao do projeto dentro do aplicativo mensageiro.

4.3.2 VIDEO

Apods a conclusao de todas as etapas preparatorias, foi publicado na data
marcada o video de inauguracdo “Quem somos e O que queremos”, primeiro
editorial do Jornal Audacia. Até o fechamento desta pesquisa, o video conta com 1,3
mil visualizagdes. Apesar disso, 0 projeto nao iniciou suas atividades neste
momento, visto que o dominio do website foi submetido a diversos tramites
burocraticos além dos comumente aplicados em casos semelhantes, o que acabou

por atrasar o inicio do projeto em quatro meses.
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4.4 PRODUCOES

Assim que o website regularizou-se junto a plataforma Registro.Br, iniciou-se
a producgao das primeiras matérias do Jornal Audacia. Dado que membros da equipe
do projeto estavam trabalhando na comunicagdo de campanhas politicas na época,
nao havia tempo habil para se dedicarem ao projeto naquele ano eleitoral (2020). Da
primeira matéria, publicada em 28 de setembro, até o final do ano, apenas cinco
textos estamparam as paginas do Jornal Audacia: "44% dos projetos de lei
aprovados desta legislatura foram para nomear ruas", "Cia Chafariz, antigo grupo de
Cris Cury, é citada em condenagao de prefeita de Lengodis Paulista", "Lista aponta
candidatos que tém patrimoénio acima de R$ 300 mil e receberam auxilio
emergencial em Botucatu", "Anna Rosa: uma tragédia em trés atos", e "Aeronaves

que sobrevoaram Botucatu neste domingo fizeram parte de evento da Embraer".

4.4.1 MATERIAS E REPORTAGENS

Por se tratar de um website de noticias, o carro-chefe do Jornal Audacia sao

suas reportagens em texto, mas sem deixar de lado as fotografias ilustrativas.

4.4.1.1 CRITERIOS DE NOTICIABILIDADE

A noticiabilidade refere-se a qualidade ou caracteristicas de uma historia ou
evento que o tornam digno de ser noticiado pelos meios de comunicagdo. E um
conceito utilizado pelos jornalistas e profissionais de comunicacdo para avaliar a
relevancia e o interesse publico de uma determinada informagcdo. Como aponta
Céandida Schaedler (2017, p. 4):

A noticiabilidade é composta de critérios, diluidos em todo o processo de
producdo noticiosa e no tratamento dos fatos. Os valores-noticia, por sua
vez, integram os critérios de noticiabilidade e se constituem como atributos,
presentes nos acontecimentos, que os algam ao patamar de noticia, dentre
milhares de informagdes que chegam, diariamente, as redagbes jornalisticas

Galtung e Ruge (1965), pioneiros na pesquisa sistematica dos fatores que
tornam um acontecimento jornalisticamente relevante, enumeram doze
valores-noticia. Entre parénteses, inserimos a explicacdo que Nelson Traquina
(2005) da para cada uma delas:

1. frequéncia (a duragédo do acontecimento)
2. amplitude (limiar)

3. clareza (menos ambiguidade)
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4. significancia (relevancia e/ou proximidade cultural)

5. consonancia (a facilidade de inserir o "novo" numa "velha" ideia que
corresponda ao que se espera que acontega)

6. inesperado (raridade)

7. continuidade (a continuagdo como noticia do que ja ganhou noticiabilidade)

8. composicado (a necessidade de manter um equilibrio nas noticias com uma
diversidade de assuntos abordados)

9. referéncia a nagdes de elite (mais importantes)

10.referéncia a pessoas de elite (a proeminéncia do ator do acontecimento)

11. a personalizagao (a referéncia as pessoas envolvidas)

12.a negatividade (a maxima "bad news is good news")

4.4.1.2 EDITORIAS

Até o momento, o Jornal Audacia conta com 13 editorias, numero que pode

crescer conforme as necessidades do projeto. Séo elas:

1. Politica
Esporte
Cultura
Academia
Audacia Confere
Botucatolico

Coisa de Saci

© N o g bk b

Botucatu de Ontem

9. Meio Ambiente

10.Povo Popular

11. Saude

12.Tecnologia

13.Educacgao

Sendo as trés primeiras as editorias principais. A escolha foi feita por se

tratarem de temas pouco explorados pelo jornalismo local, atendo-se unicamente a
descrever acontecimentos recentes, sem preocupar-se em elaborar matérias mais

aprofundadas. A seguir, confira a descricao de cada uma das editorias listadas.
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4.4.1.2.1 POLITICA

O jornalismo politico exerce uma fungdo primordial no contexto do interior,
pois atua como um veiculo de informacao e fiscalizacdo dos atos dos representantes
politicos locais. Ao cobrir questdes politicas e governamentais especificas de uma
regiao, o jornalismo politico no interior permite que os cidad&os estejam cientes das
decisdes que afetam diretamente suas vidas e comunidades. Ao informar sobre os
posicionamentos e propostas dos candidatos durante as eleicdes, por exemplo,
também auxilia os eleitores a fazerem escolhas informadas e conscientes. Dessa
forma, o jornalismo politico no interior exerce uma fungao essencial na promocéao da
democracia, no fortalecimento da participacdo cidada e na busca por uma gestao

publica mais ética e responsavel.

Classificam-se editorialmente em jornalismo os assuntos de pauta politica,
como aqueles que dizem respeito diretamente a vida publica de homens
publicos e aos fatos relativos a arena politica formal, definida pelo exercicio
de cargos e fungdes publicas, exercidos por cidadaos eleitos pelo povo em
uma sociedade democratica. Também dizem respeito a essas pautas as
matérias que descrevem a dindmica nas relagbes entre partidos e
instituicbes com a sociedade, e cujo papel seja de alguma forma
determinante nessa mesma arena (PARZIANELLO, 2018, p.2)

A cobertura politica do Jornal Audacia ja se iniciou em periodo eleitoral, visto
que a producao das reportagens comegou no segundo semestre de 2020. Sendo
assim, uma das primeiras matérias da editoria de politica versavam sobre isso: “Lista
aponta candidatos que tém patriménio acima de R$ 300 mil e receberam auxilio
emergencial em Botucatu”, além de uma matéria retrospectiva guiada por dados,
intitulada “44% dos projetos de lei aprovados desta legislatura foram para nomear
ruas”. Ao longo do tempo, fizeram sucesso as matérias que apresentam o
retrospecto da vida e carreira de secretarios municipais recém-nomeados, visto que
boa parte dos municipes ainda nao os conhecia.

No entanto, foi na cobertura das eleicbes de 2022 que o Jornal Audacia se
destacou. Ainda em 2021, mas ja de olho no pleito do ano seguinte, o site cobriu a
visita do bauruense Marcos Pontes (PL), entdo Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
bem como a visita do entdo pré-candidato ao governo do estado de Séo Paulo,
Guilherme Boulos (PSOL). Também foi importante a cobertura do caso Fernando
Cury (entdo no Cidadania), deputado de Botucatu que foi flagrado assediando a

também deputada Isa Penna (PSOL) dentro da Assembleia Legislativa.
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Ja durante a corrida eleitoral, o Jornal Audacia cobriu as visitas de Fernando
Haddad (PT), Marcio Franga (PSB) e Geraldo Alckmin (idem), reunidos pela
coligagao Brasil da Esperanga, bem como a visita dos candidatos a governador
Gabriel Colombo (PCB) e Rodrigo Garcia (PSDB). O projeto também utilizou
jornalismo de dados para a produgdo de trés reportagens: "Confira quanto cada
candidato da regido de Botucatu recebeu do ‘fundao’ eleitoral e partidario", "Saiba
qual o patriménio de cada candidato da regidao de Botucatu" e, apds o término das
eleicbes, "Somados, candidatos da regido de Botucatu gastaram mais de R$ 6

milhées em suas campanhas; nenhum foi eleito".

4.41.2.2 ESPORTE

Um dos pontos em que o Jornal Audacia dedicou-se a se debrucar é a
cobertura esportiva na cidade. Os eventos eram divulgados em cima da hora pelos
veiculos tradicionais, muitas vezes no mesmo dia, impossibilitando qualquer tipo de
programagao preévia por parte da populagdo. Além disso, a cobertura do esporte na
cidade resumia-se a divulgagdo de data e horario das partidas, sem haver uma
preocupacao de apresentar o histérico da equipe na competi¢cao, provavel escalagao
do time, “aspas” do treinador, etc. Muito menos havia uma atengdo com o pods-jogo,
produzindo crénicas das partidas para aqueles que nao puderam acompanha-las ao
vivo. Mudar este cenario foi um dos objetivos do Jornal Audéacia para a cobertura
esportiva da cidade.

O jornalismo esportivo no interior tem um papel relevante ao trazer cobertura
e visibilidade para o cenario esportivo local. Ao destacar as conquistas, historias e
talentos esportivos da regido, o jornalismo de esportes promove o orgulho e o
reconhecimento da comunidade local. Além disso, ao informar sobre eventos
esportivos, resultados de competicbes e entrevistas com atletas locais, esta
modalidade de jornalismo estimula a participagdo e o engajamento da populagédo em
atividades esportivas. Dessa forma, o jornalismo esportivo atua na promogao do
esporte como meio de integragao social, entretenimento e qualidade de vida na
comunidade. Para o renomado jornalista José Marques de Melo (apud LUCAS;
FOLETTO; GRANEZ, 2015, p.2), no jornalismo esportivo

trata-se o esporte como noticia, ou seja, do Jornalismo Esportivo. Além de
ocupar espago privilegiado nos veiculos de informagédo geral (jornal, radio
ou televisdo), constitui um dos ramos importantes da segmentagdo da
industria jornalistica, ensejando publicacdes especializadas no campo da
midia impressa ou programas especificos no interior da midia audiovisual. O



44

esporte se faz propaganda, gerando mensagens publicitarias dos
espetaculos ou dos produtos associados as praticas esportivas.

A editoria de Esportes do Jornal Audacia se dedicou a duas frentes: os
eventos esportivos locais e o acompanhamento de atletas botucatuenses célebres,
em atividade ou ndo. Quanto a primeira, acompanhou-se tanto o time masculino
quanto o time feminino do futsal botucatuense, elaborando crénicas pods-jogo de
cada partida; na segunda, foram acompanhados os dois botucatuenses presentes
na Série A do Campeonato Brasileiro de Futebol: Clayson, entdo no Cuiaba EC, e
Gabriel Baralhas, entdo no Atlético Goianiense. Quanto ao campeonato regional,
foram abordadas as partidas contra Pirajui, Vera Cruz, Sdo Paulo e Indaiatuba. Ja
quanto ao Brasileirdo, cobrimos as rodadas 17 a 29, sempre dando destaque as
atuacdes dos botucatuenses em campo.

No entanto, posteriormente, estes projetos foram descontinuados por
demandarem muito trabalho e resultarem em pouco retorno para o projeto. Apos
esta decisdo editorial, dedicamo-nos a reportar apenas os eventos pontuais, como
contratagcdo e demissédo de jogadores e/ou comissado técnica, por exemplo, bem
como a transferéncia de Clayson (que partiu para o futebol arabe e, hoje, joga na
Liga Japonesa) e Baralhas, que atualmente atua no Internacional de Porto Alegre.
Ainda destacamos o goleiro Thomazella, principal jogador no acesso da Portuguesa
para a primeira divisdo do campeonato paulista de futebol. Quanto aos atletas que
ndo estdo mais em atividade, cobrimos as novidades sobre o lateral Zé Maria, o
“Super Zé”, botucatuense idolo do Corinthians na década de 1970, e Nené
Guanxuma, que marcou historia no futebol profissional de Sao José dos Campos.
Ainda que estejamos no pais do futebol, também é importante focarmos em outros
esportes: reportamos a estreia da lutadora Giovanna Eburneo, nascida em Botucatu,
que recentemente foi contratada pela “World Wrestling Entertainment”, a principal

companhia de luta-livre do mundo.

4.4.1.2.3 CULTURA

O jornalismo cultural no interior assume um papel determinante ao destacar
eventos culturais, exposicoes, espetaculos, festivais e manifestagcdes artisticas,
promovendo a diversidade cultural e o fortalecimento da identidade local. Além
disso, ao entrevistar artistas, escritores, musicos e outros agentes culturais da

regiao, este tipo de jornalismo estimula o reconhecimento e a valorizagao do talento
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artistico local. Também é responsavel por fomentar o didlogo, o debate e a reflexado
sobre temas culturais relevantes, contribuindo para a formacdo de uma sociedade
mais critica e consciente. Assim, o jornalismo cultural executa uma importante tarefa
na preservagao, promogao e enriquecimento da cultura local. Sérgio Gadini (apud
LOPEZ e FREIRE, 2007, p.3) define o jornalismo cultural como:

os mais diversos produtos e discursos midiaticos orientados pelas
caracteristicas tradicionais do jornalismo (atualidade, universalidade,
interesse, proximidade, difusdo, objetividade, clareza, dinamica,
singularidade, etc) que ao pautar assuntos ligados ao campo cultural,
instituem, refletem/projetam (outros) modos de pensar e viver dos
receptores, efetuando assim uma forma de produgdo singular do
conhecimento humano no meio social onde o mesmo € produzido, circula e
€ consumido.

A cobertura cultural do Jornal Audacia foge do convencionalmente praticado
em Botucatu, que se dedica apenas a divulgar (com pouca antecedéncia) os eventos
culturais ocorridos no municipio. No inicio do projeto, a editoria de cultura reunia as
reportagens histéricas sobre a cidade, como a fungédo de Botucatu dentro do ciclo do
café e o historico da imigragcéo portuguesa e arabe para a cidade. Pautas como essa
foram transferidas para a editoria Botucatu de Ontem, que é exclusiva para assuntos
historicos. Atualmente, a editoria divulga o langamento de produgdes culturais
realizadas na cidade, como os livros “Dona Cida”, “A politica no banco dos réus: a
Operacédo Lava Jato e a erosdo da democracia no Brasil” e “Conselhos Pastorais
para Relacionamentos Téxicos”; os curtas-metragens “Cartas para Ninguém”, “Um
Lugar Infectado”, o longa-metragem “O Cavaleiro do Oeste” e o documentario “Boa
Vizinhanga” — este, inclusive, produzido por um cineasta oriundo da Unesp de Bauru.

Também ¢é funcdo da editoria de Cultura a atualizacdo constante do
calendario de eventos do Jornal Audacia, cujo acesso se da pela pagina inicial do

website. Segundo Lyndineuza Lima (2019, p.7), o calendario de eventos

€ uma ferramenta de marketing importante para a promog¢éo de eventos,
devendo ser utilizada tanto pela gestdo publica como pela iniciativa privada.
Atualmente, com o uso da tecnologia digital e das redes sociais, 0
calendario de eventos se apresenta como uma forma eficaz de divulgagéo e
comunicagdo, permitindo ao publico-alvo acessar informacgbes sobre os
eventos, a localidade sede e seus servigos e atrativos, tornando-se também
uma ferramenta de promocao turistica.

No entanto, a pesquisa frequente de novos eventos para adicionar na agenda
do Jornal Audacia demandava um tempo consideravel da equipe e, por conta disso,

atualmente este projeto encontra-se em modo de espera.
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4.4.1.2.4 ACADEMIA

O jornalismo de divulgagédo cientifica assume uma missdo significativa no
interior ao levar conhecimentos cientificos e avangos tecnoldgicos para a
comunidade local. E por meio dessa forma de comunicacdo que as descobertas
cientificas, pesquisas e inovagdes produzidas pelos pesquisadores locais sao
traduzidas em uma linguagem acessivel e compreensivel, tornando-se relevantes e
aplicaveis ao cotidiano das pessoas. Além disso, o jornalismo cientifico no interior
contribui para despertar o interesse pela ciéncia, estimular a curiosidade, promover o
pensamento critico e incentivar a participagdo da comunidade em projetos cientificos

e tecnoldgicos. Bertolli (2006, p.3) aponta que a divulgagao cientifica €

um produto elaborado pela midia a partir de certas regras rotineiras do
jornalismo em geral, que trata de temas complexos de ciéncia e tecnologia e
que se apresenta, no plano linguistico, por uma operagao que torna fluida a
leitura e o entendimento do texto noticioso por parte de um publico ndo
especializado

Boa parte do desenvolvimento de Botucatu deve-se a instalagdo da
Faculdade de Ciéncias Médicas e Biolégicas de Botucatu (FCMBB), na década de
1960, e até hoje atrai universitarios de todo o Brasil: o curso de Medicina na Unesp
conta com uma meédia de 239,5 candidatos por vaga, sendo um dos cursos mais
concorridos do pais (UNESP, 2023). No entanto, a produgdo académica da Unesp
ainda € pouco conhecida pelo grande publico, mesmo que sejam avangos
importantes no cenario cientifico mundial. Por isso, era perceptivel essa lacuna no
jornalismo botucatuense e, assim, era um bom nicho para o Jornal Audacia apostar.

Como cada uma das unidades do campus da Unesp de Botucatu (sendo elas
a Faculdade de Ciéncias Agronémicas, Faculdade de Medicina, Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia, Instituto de Biociéncias e ainda o Hospital das
Clinicas) conta com um assessor de imprensa para divulgar o trabalho produzido
pela Unesp, foram republicadas muitas matérias publicadas pelos assessores no
website de cada unidade, sempre adaptando a linguagem para facilitar a
compreensao do grande publico. Do mesmo modo, também foram produzidas
algumas reportagens préprias na editoria de Academia, mas a inacessibilidade de
boa parte dos docentes e pesquisadores — mesmo com o auxilio dos assessores de
imprensa — dificultou essa tarefa para a equipe do projeto. Ainda assim, a editoria de
Academia se tornou o quarto pilar do Jornal Audacia, que inicialmente se sustentava

apenas em Politica, Cultura e Esporte como editorias principais.
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4.4.1.2.5 AUDACIA CONFERE

A Audacia Confere foi criada para ser a editoria de fact-checking do Jornal
Audacia — embora até o momento ndo tenha sido produzida nenhuma reportagem
nesta modalidade — inspirada no o6timo projeto BauruCheck (baurucheck.com),
idealizado e criado pelo unespiano Victor Pinheiro, que infelizmente se encontra fora
do ar hoje em dia.

O fact-checking tem uma contribuicdo fundamental no jornalismo do interior,
pois contribui para a verificagdo e corregcao de informagdes imprecisas ou falsas no
debate publico. Em um contexto em que a disseminagao de noticias falsas é cada
vez mais frequente, o trabalho de verificar os fatos e fornecer informacgdes precisas é
essencial para garantir a credibilidade e confiabilidade das noticias locais. Além
disso, o fact-checking ajuda a fortalecer a transparéncia e a responsabilidade na
cobertura jornalistica, permitindo que os cidadaos tenham acesso a informacoes
confiaveis e fundamentadas para tomar decisbes informadas. Ao assegurar a
precisdo dos fatos, o fact-checking contribui para a constru¢do de uma sociedade
mais informada e consciente. Patatt (2020, p.4) considera que o jornalismo de

checagem

se propde a verificar o que ja foi publicado, especialmente porque publicar —
com consideravel visibilidade — aquilo que pode ser considerado informagao
(seja ela verdadeira, falsa, duvidosa), ndo € mais uma exclusividade dos
grandes veiculos de comunicagao.

Devido a falta de situagdes passiveis de checagens, a editoria também
abarcou o formato de jornalismo de dados, publicando trés reportagens guiadas por
dados: "Arthur e Helena sao os dois nomes mais escolhidos pelos botucatuenses em
2021"; "Dez anos apos faléncia, Staroup ainda deve mais de R$ 160 milhdes a
Unido"; e "Botucatu recebe posto de recarga, mas carros elétricos representam
apenas 0,04% da frota da regiao". Nas duas primeiras, foi utilizada a plataforma
Infogram, utilizada também pelo BauruCheck, que cria graficos interativos e permite
que sejam incorporados a matéria, através de um coédigo HTML. Quanto a ultima,
foram utilizados dados da Secretaria Nacional de Transito (Senatran). Segundo

Trasel, o jornalismo de dados tem por objetivo

a producéo, tratamento e cruzamento de grandes quantidades de dados, de
modo a permitir maior eficiéncia na recuperagdo de informagdes, na
apuracgao de reportagens a partir de conjuntos de dados, na circulagédo em
diferentes plataformas (computadores pessoais, smartphones, tablets), na
geracéo de visualizagbes e infografias (TRASEL, 2014, p.2)
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Devido as suas caracteristicas de produgéao, o jornalismo de dados também é
comumente chamado de “jornalismo guiado por dados” (do inglés data-driven
Journalism) e “reportagem com o auxilio de computador” (ou RAC). Trasel prossegue
e afirma que as técnicas de jornalismo guiado por dados

permitem ao jornalista encontrar informagdo com valor noticioso em bases
de dados com milhares ou milhdes de registros, dificilmente manejaveis sem
a ajuda de computadores. Facilitam, ainda, o cruzamento de diferentes
bases de dados, para a produgao de novo conhecimento sobre a sociedade,
a ser apresentado em narrativas que se estendem dos jogos eletronicos e

mashups as matérias tradicionais em texto, audiovisual e imagem (TRASEL,
2014, p.2)

Sendo assim, o jornalismo de dados também desempenha um papel
fundamental na construgao de narrativas mais informadas e embasadas, levando em

consideracgao a realidade e os contextos locais.

4.4.1.2.6 BOTUCATOLICO

A cidade de Botucatu tem uma importancia impar para a Igreja Catodlica do
estado de Sao Paulo. A arquidiocese de Botucatu comporta quase 500 mil catdlicos
divididos em 20 cidades e 48 pardquias, sendo 63 sacerdotes, 14 diaconos, 77
religiosos leigos (sendo 17 freis e 60 freiras) e 17 seminaristas (CATHOLIC, 2020).
Sendo assim, ainda que este nicho conte com um publico substancial, era
desassistido pela imprensa tradicional de Botucatu, sendo informado apenas e
unicamente pelas redes sociais da Arquidiocese — 0 que nem sempre é a melhor
fonte de informagao, por serem 6rgaos oficiais de comunicagdo — sendo raras as
ocasidbes em que os veiculos noticiosos da cidade se debrugcaram sobre estes
temas. O fato do editor-chefe Mateus Conte ser catélico praticante contribuiu para o
projeto adentrar neste nicho com maior facilidade.

O jornalismo religioso, especificamente dedicado a cobrir a Igreja Catdlica,
exerce uma fungao-chave no interior, especialmente em cidades-sede de dioceses e
arquidioceses, fornecendo informacbdes e abordando questbes relevantes para a
comunidade catodlica local. Ele cumpre um papel fundamental na divulgacéo das
atividades da Igreja, eventos religiosos, testemunhos de fé e reflexdes espirituais,
permitindo que os fiéis estejam informados e conectados com sua fé. Por meio de
suas reportagens, artigos e entrevistas, ele contribui para a formacao religiosa e

espiritual das pessoas, fortalecendo sua identidade catdlica e incentivando a
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participacéo ativa na vida da Igreja, sem deixar de lado a isengao, imparcialidade e
precisao préprias do jornalismo profissional.

A cupula da Igreja Catdlica vé com bons olhos a comunicagao social,
especialmente o jornalismo. Tal posicionamento se percebe no primeiro documento
papal claramente destinado ao tema da comunicagéo, o decreto Inter Mirifica (Entre

Maravilhas, em latim), documento do Concilio Vaticano Il. Diz o texto:

Visto que a opinido publica exerce hoje uma poderosa influéncia em todas
as ordens da vida social, publica e privada, € necessario que todos os
membros da sociedade cumpram os seus deveres de justica e de caridade
também nesta matéria e, portanto, que com o auxilio destes meios, se
procure formar e divulgar uma recta opinido publica (VATICANO, 1966)

Paulo Tavares, em artigo dedicado a Inter Mirifica, considera que o decreto

em questao foi um divisor de aguas na Igreja em relagdo a midia:

Fazendo um grande avango em relagdo aos documentos anteriores ao
conferir a sociedade o direito a informagao, a escolha livre e pessoal, em
vez da censura e da proibicdo. Reconhecendo que é dever de todos
contribuir para a formagao das dignas opinides publicas, o decreto assume
os instrumentos de comunicagdo social como indispensaveis para a agao
pastoral (TAVARES, 2016, p.10)

Seguindo as orientagdes papais e confiantes no amparo doutrinal do seu
conteudo, a editoria se dedicou a cobrir eventos de pastorais, celebracdes especiais,
ordenacdes de diaconos e sacerdotes e aniversarios, bem como pautas frias, como
a mistica em torno do suposto bruxo Sao Cipriano de Cartago, a histéria da
Arquidiocese de Botucatu com sua padroeira Sant’‘Ana e os impactos do Concilio
Vaticano Il na circunscricdo eclesiastica. Por mais que a Arquidiocese conte com
uma assessoria de comunicagao e imprensa, a Pastoral de Comunicag¢ao (Pascom),
poucas vezes o Jornal Audacia foi atendido para suas reportagens, o que
inegavelmente dificultou os trabalhos, mas também foi importante para que as fontes
sejam contatadas diretamente e sem o obstaculo da necessidade de se comunicar

através de intermediarios.

4.4.1.2.7 COISA DE SACI

A “Coisa de Saci” é a editoria de curiosidades e cotidiano do Jornal Audacia.
O nome se da pela cidade de Botucatu ser conhecida como a “Terra do Saci”, uma
vez que ha diversas lendas folcloricas sobre a presenca dessa entidade na regido. A
histéria do saci em Botucatu surgiu com a expansao ferroviaria no estado de Sao

Paulo, impulsionada pelo ciclo do café no século XIX. “Dessa forma, a estrada de
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ferro surgiu em S&o Paulo como consequéncia do desenvolvimento da atividade

cafeeira, no intuito de transportar a crescente producdo até Santos, o porto

exportador por exceléncia”, diz Vieira (2009, p.52). Com o uso do modal ferroviario

para o escoamento da produgado cafeeira, também foram propagadas as historias

contadas nas fazendas. Como consequéncia, o trem promoveu uma mudanca

cultural,

através da divulgagdo de narrativas das fazendas as pessoas que se
utilizavam do transporte férreo ou que habitavam em torno das estacoes.
Portanto, a meu ver, baseando-me na teoria de McLuhan (1969), ja referida,
de que “o meio é a mensagem”, a estrada de ferro, pelo fato de ter
introduzido mudancgas significativas na sociedade cafeeira, foi a grande
responsavel pela divulgagdo das narrativas do Saci no interior paulista
(VIEIRA, 2009, p.53, grifos do autor)

A figura do saci tomou novo félego na cidade de Botucatu com a criagao da

Associacao Nacional dos Criadores de Saci (ANCS), fundada em 1991. Aponta
Mezzena (2012, p.18):

A Associagdo Nacional dos Criadores de Saci (ANCS) ficou conhecida
quando José Oswaldo, presidente da associagao, comegou a participar dos
shows do musico Paulo Freire, no qual em determinado momento ele
contava histérias sobre o saci. Com isso algumas matérias foram divulgadas
na midia. Uma das integrantes do grupo chegou a dar uma entrevista no
programa da Ana Maria Braga, na Rede Globo, o proprio José Oswaldo deu
entrevista no programa do JO Soares, na época do SBT, e apds isso a
cidade de Botucatu comecgou a se tornar conhecida como a “Terra do Saci”.

O saci € tao popular na regido que originou o Festival Nacional do Saci, que

ocorreu até meados de 2015. A penultima edi¢cao, ocorrida em 2014, levou mais de

18 mil pessoas nos trés dias de festa (BOTUCATU, 2015). Mezzena aponta que a

festa tem incrementado o turismo local:

Os artesdos mobilizaram-se para se especializarem no tema saci e hoje em
dia suas obras de arte sdo conhecidas ndo sé nas cidades da regido como
também na Europa. A culinaria local tem se profissionalizado em alimentos
naturais que seriam do agrado do saci e ha também uma forte exploragéao
do ecoturismo para atrair visitantes a cidade, devido ao potencial ecoldgico
do local. (MEZZENA, 2012, p.19)

Na pratica, a editoria abarca os temas que n&o se encaixam em outras

editorias, tornando-se uma “salada mista”: ufologia, troca de figurinhas do album da

Copa do Mundo e até mesmo especulagdes dos impactos de quedas de asteroides

e bombas nucleares em Botucatu figuram na editoria Coisa de Saci.
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4.4.1.2.8 BOTUCATU DE ONTEM

Como citado na segao “Cultura”, a editoria Botucatu de Ontem resgata
efemérides historicas da cidade. O jornalismo histérico (ou jornalismo memorativo)
possui um papel central no interior, contribuindo para preservar e difundir a historia
local e regional. Por meio de pesquisas em livros, jornais e testemunhas oculares, o
jornalismo histérico ajuda a recontar os eventos passados, resgatando memorias,
tradicbes e personagens que moldaram a identidade da comunidade. Além disso,
ele promove o conhecimento e o entendimento do passado, permitindo que as
geracdes atuais compreendam sua heranga cultural e valorizem o legado deixado
por seus antepassados. Segundo Cida Golin (2022, p.1), as praticas do jornalismo
histérico sdo

recursos para atualizar a memoédria em torno de determinados temas,
reinserir pautas, personagens e produtos na economia da oferta dos bens
culturais. Por meio do gancho jornalistico marcador de um movimento
ciclico, como as estagdes do ano, os aniversarios de nascimento e morte

(efemérides pessoais) e as celebragdes de datas, estes eventos tornam-se
rituais de interpretagédo do passado.

Boa parte das matérias desta editoria foi escrita pela historiadora
botucatuense Michele Caroline de Oliveira, graduada na entdo Universidade do
Sagrado Coragao (USC) e colaboradora voluntaria do projeto. Como exemplos,
publicamos os 40 anos da cadtica visita do entdo governador Paulo Maluf a
Botucatu; a visita da “rainha dos baixinhos” Xuxa Meneghel a cidade; o inicio da
colonia belga em Botucatu, apés a independéncia do Congo Belga e a consequente
saida dos colonos; dentre outras pautas.

Visando diversificar o estilo de conteudo produzido pelo Jornal Audacia, a
editoria Botucatu de Ontem foi usado como laboratorio para uma experiéncia
jornalistica: em vez de texto corrido, a reportagem de comemoragado aos sessenta
anos de fundacdo da Faculdade de Ciéncias Médicas e Bioldgicas de Botucatu
(FCMBB) elaborou um quiz com 25 perguntas sobre a historia da instituigdo, com
quatro alternativas cada. Ao responder uma pergunta, € apontada a alternativa

correta e, ao final do quiz, é exibida a somatoria de acertos do usuario.

4.4.1.2.9 MEIO AMBIENTE

Muito embora a cidade de Botucatu esteja localizada em uma area de enorme
importancia ambiental, a chamada “Cuesta”, a cobertura jornalistica do meio

ambiente na cidade ainda é muito escassa. Temas recentes de interesse publico,
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como a permissao para edificagdes em areas de nascentes (MARTINS, 2022) e a
construgcdo de uma barragem no Rio Pardo, que provocara a inundagéo de uma area
de 150 hectares (BOTUCATU ONLINE, 2019), tomam as manchetes por um curto
periodo de tempo e logo sao deixados de lado, embora continuem sendo relevantes

para o ecossistema do municipio. Para Loose (2007, p.4), o jornalismo ambiental &

uma espécie de casamento entre o discurso cientifico relativo ao meio
ambiente, repleto de certas normas e padrbes considerados rigidos e
universais impostos pela singularidade do campo cientifico, com o discurso
jornalistico, coloquial, objetivo, factual e simples. Além disso, ele pressupde
uma espécie de discurso pedagdgico intrinseco nesse casamento, ou pelo
menos o deveria ter, bem que a promogédo da alfabetizacdo ambiental e
cientifica reforga o papel social do jornalismo. Dessa forma, é perceptivel
que os elementos encontrados nesse discurso devem ser de facil
compreensao, atraentes e inteligiveis, a fim de propor uma leitura prazerosa
e, ao mesmo tempo, reflexiva e conscientizadora.

A principal reportagem produzida pela editoria foi uma extensa entrevista com
o atual Secretario do Verde da cidade, Filipe Martins, sobre os avancos de Botucatu
em cada um dos tépicos da Agenda 21, programa de acg&do que viabiliza 0 novo
padrdao de desenvolvimento ambientalmente racional. Para a matéria nao ficar
verticalmente longa, decidimos por separar cada uma das pautas em um carrossel

através de um plugin dentro do website.

4.41.2.10 POVO POPULAR

A editoria “Povo Popular’ é dedicada a apresentar as pessoas que fazem
Botucatu, sejam elas famosas ou nao, pertencentes ou nao a elite politica, social,
econdmica e religiosa. Por conta deste viés abrangente e democratico que a editoria
abracga, nao pode-se confundir com o colunismo social que tdo raramente vemos no

jornalismo atual de Botucatu. Segundo o conceito de Gongalves, as colunas sociais

fornecem material sobre a vida cotidiana das elites, indicando preferéncias,
modas e padrdes de conduta que, em muitos casos, ndao demoram a ser
redefinidos e disseminados por outros segmentos sociais. Expressam,
também, critérios de demarcagdo de quem pode ou nao integrar
aqueles meios. Vistas diacronicamente, expressam formas de interagdo
entre individuos ef/ou grupos, ciclos de prestigio de pessoas e
profissées, e vocabularios nativos (GONCALVES, 1999, p.36)

A editoria € bem ampla, abarcando desde a participacdo de oriundos da
cidade em reality shows até botucatuenses que fazem sucesso no TikTok e anuncio
de gravidez de influencers da cidade. Trata-se, de certa forma, do chamado
“‘jornalismo de celebridades”, apesar da ma fama deste tipo de comunicacao social.
Segundo Ligia Lana (2012, p.6), “o lucrativo jornalismo de celebridades produz

conteudos rentaveis a partir de acontecimentos intimos e privados das trajetérias de
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pessoas famosas”. No caso da editoria Povo Popular, as informag¢des publicadas ja
haviam sido previamente divulgadas por seus proprios protagonistas, sem apelo ao

muitas vezes antiético artificio da

investigacdo de informagbes pessoais, algumas vezes noticiadas como
rumores, contendo informagdes falsas e especulagdes (que posteriormente
podem ser desmentidas ou retificadas) ou obtidas por flagrante (como no
caso dos paparazzi) (LANA, 2012, p. 7)

Como sera citado posteriormente nesta monografia, € desta editoria a matéria
mais lida da historia do projeto: “Aos 58 anos, aposentada de Botucatu € aprovada
na UNESP”, publicada em 1° de junho de 2021, com quase 4800 acessos. Luiz
Fernando de Araujo Valim, unespiano e fundador do website de boas noticias “O

Lado Bom do Mundo”, assim resume o jornalismo de histérias inspiradoras:

Como jornalista, entendo a necessidade de informar o que acontece de
negativo, mas sinto um impulso muito maior de contar ao leitor aquilo que
pode inspira-lo a participar da mudanga da sociedade, a construir um mundo
mais justo e mais pacifico, mais tolerante e mais humano, sem ter medo das
utopias (VALIM, 2013, p.20)

O jornalismo de histérias inspiradoras, assim, desempenha um importante
papel crucial ao destacar experiéncias positivas e transformadoras na sociedade. Ao
colocar o foco em pessoas e iniciativas que fazem a diferenga, o jornalismo do bem
ajuda a criar um senso de esperanga, empatia e engajamento na comunidade.
Essas historias ndo apenas informam, mas também encorajam a reflexdo e o desejo

de contribuir para um mundo melhor.

4.4.1.2.11 SAUDE

Como citado na aba “Academia”, o campus de Botucatu da Unesp tem como
especialidade as ciéncias médicas. Sendo assim, desde o inicio foi um desafio
desassociar a editoria de Saude da editoria de Academia, por serem temas proximos
no contexto botucatuense.

O jornalismo de saude no interior tem um papel decisivo na promogao da
informacéo e conscientizagcdo sobre questdes relacionadas a saude na comunidade
local. Através de reportagens, artigos e noticias baseadas em evidéncias cientificas,
o jornalismo de saude ajuda a educar o publico sobre doengas, prevengao,
tratamentos e estilo de vida saudavel. Além disso, ele tem uma relevancia
fundamental na disseminagao de informagdes sobre servigos de saude disponiveis
na regidao, conectando os moradores a recursos e profissionais de saude. O

jornalismo de saude no interior atua como um canal confiavel de comunicacgao,
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capacitando as pessoas a tomar decisées informadas sobre sua saude e bem-estar,
e contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da comunidade como um todo.

Segundo Renata Schiavo (2011, p.23), o jornalismo de saude é

uma abordagem multifacetada e multidisciplinar para alcancgar diferentes
audiéncias e compartilhar informagodes relacionadas a saude com o objetivo
de influenciar, envolver e apoiar individuos, comunidades, profissionais de
saude, grupos especiais, formuladores de politicas e o publico em geral a
promover, introduzir, adotar ou manter um comportamento, pratica ou
politica que, em ultima instancia, melhore os resultados de saude (Tradugéo
nossa)

A editoria contou com matérias informativas sobre prevencgao e identificagcao
de moléstias, aproveitando as efemérides das datas comemorativas como gancho.
Como exemplo, cito a reportagem “Dia Nacional de Doagao de Leite Humano: como
doar em Botucatu”, que se valeu também de jornalismo de dados ao produzir um
infografico correlacionando arrecadacao e distribuicdo de litros de leite humano, e
“Dia Internacional da Luta contra a AIDS: saiba onde fazer o teste em Botucatu”, que

apresentou todos os postos em que € possivel realizar o teste de HIV na cidade.

4.41.2.12 TECNOLOGIA

A editoria de Tecnologia nasceu como forma de gratiddo a empresa que téao
bem desenvolveu o website do Jornal Audacia, a F5 Web Net. Ndo a toa que a
primeira reportagem publicada pela editoria foi sobre um aplicativo produzido pela
empresa em questdo e que é aplicado na cidade de Capela do Alto, na regido de
Sorocaba.

O jornalismo de tecnologia no interior assume uma responsabilidade crucial
na disseminagdao de informagdes e no acompanhamento das ultimas tendéncias
tecnolégicas na comunidade local. Por meio de reportagens, analises e entrevistas,
o jornalismo de tecnologia mantém os moradores atualizados sobre os avangos
tecnologicos que podem impactar suas vidas diarias. Além disso, ele exerce um
papel importante na promog&do da inclusdo digital, educando e capacitando as
pessoas a aproveitarem os beneficios das novas tecnologias. Ao fornecer
informagdes relevantes sobre gadgets, aplicativos, seguranga digital e outros
aspectos relacionados a tecnologia, o jornalismo de tecnologia no interior contribui
para a criacdo de uma comunidade informada e conectada, estimulando o
desenvolvimento e a adogao de solugdes tecnoldgicas que impulsionam o progresso

e a qualidade de vida na regido. Dizem Piazentin e Costa (2017, p.1):
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Realidade aumentada, virtualizagdo do espago e mudangas nas nogdes de
temporalidade e de contiguidade tém sido objeto de pauta jornalistica nas
publicacdes especializadas que tendem a fetichizar os novos aparatos
tecnologicos e produzir representacées idealizadas da organizagao
societaria e do futuro. O momento é de transicdo das plataformas de midia
(da tipografia/eletrébnica para os suportes associados a revolugao
tecnologica da Internet) e de solugdo de linguagens, fazendo com que a
producdo jornalistica busque interpretar as mudangas de comportamento,
uso dos meios técnicos e a forma como intervém nas mediacdes sociais,
culturais e na vida pratica.

Como principal reportagem da editoria, destaco a matéria “O que o ChatGPT
sabe sobre Botucatu?”, que apresenta as informag¢des que a inteligéncia artificial da

OpenAl tem sobre a cidade de Botucatu, apontando erros e sugerindo corregdes.

4.4.1.2.13 EDUCACAO

Botucatu, além de ser conhecida como “a terra dos bons ares”, também tem a
alcunha de “cidade das boas escolas” (BOTUCATU, 2016). A educagao esta
enraizada na cultura da cidade, do ensino basico ao superior, e por isso este tema
nao poderia deixar de ter uma editoria propria.

O jornalismo de educagao no interior assume um papel determinante na
promogao e na valorizagado da educacao local. Através de reportagens, entrevistas e
analises, o jornalismo de educagdo mantém a comunidade informada sobre as
ultimas noticias e desenvolvimentos na area educacional, desde mudancas nas
politicas publicas até iniciativas e projetos inovadores nas escolas. Além disso, o
jornalismo de educacéao destaca historias inspiradoras de estudantes, professores e
instituicdes educacionais, compartilhando boas praticas e incentivando o
engajamento da comunidade na melhoria da qualidade da educag&o. Ao colocar a
educacao no centro do debate publico, o jornalismo de educagao no interior contribui
para o fortalecimento do sistema educacional, para o desenvolvimento pessoal dos
estudantes e para o progresso social e econémico da regido como um todo. Assim
sintetiza Melo: “O jornalismo de educagdo é uma especializagado da profissdo que
esta direcionada a cobertura de pautas que envolvam instituicdes de ensino e
histérias ligadas ao aprendizado” (MELO, 2021, p.1).

Em destaque, duas reportagens sobre ensino fundamental estao expostas no
website: “Com 78% de aprovacado, comunidade escolar da EMEF Luiz Tacito apoia
adocdo do modelo civico-militar”, sobre a implantacdo deste modelo educacional
naquela escola de Botucatu, e “Alunos da EMEFI Profa. Therezinha da Silva Paes

Secco publicam primeira edicdo de seu jornalzinho escolar’”, uma iniciativa
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pedagogica de produgao de jornalismo por alunos de seis a onze anos de idade na

referida instituicdo de ensino publica e municipal.

4.4.2 COLUNAS DE OPINIAO

Como uma midia independente, desde o inicio do projeto era considerada
fundamental a presenca de articulistas que discutam os problemas reais da cidade

de forma autoral e independente. Afirma Estrela Serrano (apud BARRIGA, 2005,
p.2) que

a importancia da opinido nos jornais, radios e televisbes e, ultimamente,
nos weblogs, €&, pois, cada vez maior, podendo admitir-se que o seu
poder de influenciar os cidadaos ultrapasse o de outros espagos
informativos.

As colunas de opinido tém uma relevancia fundamental no jornalismo do
interior, proporcionando um espaco valioso para a expressao de diferentes pontos
de vista e o debate de questdes relevantes para a comunidade local. Elas oferecem
uma plataforma para vozes diversas, permitindo que os moradores compartilhem
suas opinides, analises e criticas sobre assuntos que afetam suas vidas diarias. As
colunas de opinido no interior enriquecem o cenario jornalistico ao promover o
pluralismo de ideias, estimulando a reflexdo, o didlogo e a participagao ativa dos
leitores. Além disso, elas desempenham um papel essencial na formacgao da opinido
publica local, ao trazer a tona perspectivas diversas e contribuir para a construcao
de uma sociedade mais informada e engajada.

Sendo assim, a primeira pessoa convidada foi a representante das mulheres
Isabel Conte, historica defensora dos direitos femininos na cidade de Botucatu.
Mensalmente, Isabel escreve sobre temas sensiveis as mulheres, como dignidade
menstrual, combate a violéncia doméstica e conscientizagdo sobre a gravidez
precoce. Conteudo ligado, de certa forma, ao conceito de jornalismo feminista,

segundo Bandeira (2015, p.9):

O jornalismo feminista, uma vez que ligado ao comportamento das
feministas, ¢é identificado pelo destinatario como aquele politica e
socialmente engajado na busca de direitos e contestagdo do papel atribuido
a mulher na sociedade.

Além disso, também é na sec¢ao “Opinido” que o Jornal Audacia publica seus
editoriais, que até o momento foram dois: o texto de inauguracéo do projeto e o texto
de anuncio de abertura das inscrigdes para o nosso processo seletivo, o “Vem pro

Audacia.” Os editoriais desempenham uma importante fungdo em um veiculo de
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comunicacado independente, pois representam a voz e a posicdo editorial da
publicacdo e oferecem uma oportunidade para o veiculo expressar suas opinioes,
perspectivas e analises sobre questdes relevantes da sociedade. Em um veiculo

comercial, o editorial € um espacgo opinativo no qual

a empresa apresenta suas posicdes acerca de diversos assuntos, €,
provavelmente, o género que melhor ilustra a tensdo entre interesses
publicos e privados no Jornalismo. Em outras palavras, o editorial se
configura mais nitidamente como um espacgo para o jornal “fazer politica” e
pressionar o poder publico, além de ser uma forma de colocar assuntos na
pauta coletiva de discussdes (ALVERNE; MARQUES, 2015, p.3)

Tratando-se de um veiculo independente, os editoriais sdo especialmente
importantes, pois ajudam a definir a identidade e a missao do veiculo, demonstrando
seu compromisso com a busca da verdade, a defesa dos direitos e a promogao da
transparéncia. Além disso, os editoriais contribuem para o debate publico,
influenciando a opinido dos leitores e estimulando a reflexdo critica. Eles
desempenham um papel fundamental na formacao da opinido publica, incentivando
0 engajamento civico e promovendo a conscientizagdo sobre questbes relevantes

para a comunidade.

4.4.3 VIDEOS NO YOUTUBE

Além do website, o Jornal Audéacia estreou seu canal no YouTube no
aniversario de um ano de projeto (24 de maio de 2021). Esta decisao foi tomada
apds analisarmos que ndo existia muito conteudo audiovisual sobre a cidade de
Botucatu disponivel na internet, ao menos ndo com os temas abordados pelo
Audacia.

O jornalismo audiovisual possui uma importancia vital em um veiculo de
comunicagao independente no interior. Por meio da combinag¢ao de imagens, sons e
narrativas, o jornalismo audiovisual tem o poder de transmitir informagdes de forma
impactante e envolvente. Ele permite que histérias e noticias sejam contadas de
maneira visualmente atraente, alcangando um publico mais amplo e diversificado.
Além disso, o jornalismo audiovisual no contexto de um veiculo de comunicagao
independente proporciona uma perspectiva unica e local sobre os acontecimentos e
temas relevantes para a comunidade. Ele permite que as vozes dos moradores
locais sejam ouvidas e que as realidades e desafios especificos do interior sejam
retratados de maneira auténtica. O jornalismo audiovisual oferece uma experiéncia

informativa e envolvente, contribuindo para o fortalecimento do veiculo de
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comunicacao independente e para a promog¢ao da participacao civica e do debate
democratico.

O jornalismo audiovisual produzido no ambiente digital se distancia do
modelo estabelecido pelos meios de comunicagéo tradicionais ou offline.
Uma das principais diferencas consiste na maneira de interpelagdo do
publico, oferecendo maior interatividade (CHIARA, 2022, p.7)

Até o momento, o canal conta com quatro séries de videos: Botuca pelo
Mundo, Botucatu Misteriosa, Botucatu em Numeros e Audacia na TV, que sao

explicadas a seguir.

4.4.3.1 BOTUCA PELO MUNDO

A série de videos “Botuca pelo Mundo” conta a histéria de diversos
botucatuenses que, por um motivo ou outro, deixaram a cidade rumo ao exterior. Até
o momento, foram publicados dois videos da série: sobre o engenheiro Gustavo
Stein, que a época morava no Malawi; e a turisméloga Bianca Fabro, que vive na
Holanda. O formato segue o modelo de linha do tempo, através da plataforma Prezi,
onde o proprio entrevistado conta sua infancia em Botucatu até o cotidiano de hoje

em dia, passando pela experiéncia de morar fora.

4.4.3.2 BOTUCATU MISTERIOSA

A série de videos Botucatu Misteriosa apresenta os relatos misteriosos da
cidade de Botucatu, contados pelos préprios cidadaos que os presenciaram. A
primeira (e até agora unica) edigao foi com o folclorista José Oswaldo Guimaraes,
fundador e presidente da Associacdo Nacional dos Criadores de Saci, um dos
orgaos responsaveis por transformar Botucatu na “Terra do Saci”. Na ocasiao, ele
contou sobre suas experiéncias com o pereré, que ndo deixa de ser uma figura
sobrenatural do nosso folclore.

O formato adotado pela série de videos € uma mescla entre dois modelos de
conteudo: um do canal Assombrado (youtube.com/@Assombrados_Oficial) e um do
canal David Herick (youtube.com/@DavidHerickDH). O primeiro foi fundado em 2013
pelo casal Matheus Fornazari e Ana Paula Fornazari. Os videos produzidos pela
esposa versam sobre a leitura de relatos sobrenaturais vivenciados e enviados pelos
préprios webespectadores do canal, tornando o modelo autossustentavel. Ja o
segundo canal produz outro formato: uma voz em off narra uma histéria

declaradamente ficticia enquanto uma imagem relacionada ao tema da histéria,
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normalmente em branco e preto, é exibida na tela. E comum que sejam usados
efeitos visuais de fitas cassete e escurecimento de imagem para causar maior
ambientagao ao publico.

Ao combinar os dois modelos, surge o formato do Botucatu Misteriosa: relatos
sobrenaturais veridicos em off sobre uma imagem adornada com efeitos visuais
semelhantes aos supracitados. A estrutura, no entanto, conta com um diferencial
fundamental: quem narra os relatos séo as proprias testemunhas dos fenédmenos
paranormais, trazendo na voz uma imersao e autenticidade nunca antes vistas. Diz
Neuza Nabhan (p.176 apud BERTOZZI, 2007, p.9):

A arte de narrar, como modelo de expressdo popular, € um fato social. A
narrativa oral reproduz, de forma livre e elaborada, a esséncia do
conhecimento de uma sociedade. Contar histérias € um ato ludico e de
reflexdo. O universo imaginario do ser humano abstrai exemplos do
cotidiano e os reproduz simbolicamente como forma de categorizagdo de
seus valores sociais. A experiéncia do individuo, como produto de sua
vivéncia cultural, modela-o com valores representativos de sua sociedade,
que, por vezes, podem ser considerados universais.

Contar historias misteriosas através de videos na internet € uma pratica que
desperta emogdes intensas e cria uma conexdo unica com o publico do Jornal

Audacia, sem deixar de lado o envolvimento com a cidade de Botucatu.

4.4.3.3 BOTUCATU EM NUMEROS

O mais recente projeto audiovisual do Jornal Audacia é a série de videos
“‘Botucatu em Numeros”, onde sado apresentados diversos dados da regido de
Botucatu através de graficos animados conhecidos como “corrida de graficos de
barras” (BIGTHINK, 2022). A série extrai os dados da plataforma IBGE Cidades e os
expde em videos dinamicos. Até o momento, foram publicados os seguintes videos:

1. Botucatu em Numeros #01 - Populagéo (1890-2021)
Botucatu em Numeros #02 - Produto Interno Bruto (1999-2020)
Botucatu em Numeros #03 - PIB per capita (2010-2020)
Botucatu em Numeros #04 - Produgao agropecuaria (1999-2020)
Botucatu em Numeros #05 - Produgao industrial (1999-2020)

Tal qual exposto no item 4.4.1.2.5, sobre a editoria Audacia Confere, trata-se

o & 0D

de uma forma de jornalismo de dados, onde as informagdes sao apresentadas de

forma “divertida de assistir” (idem).
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4.4.3.4 AUDACIANA TV

O Audacia na TV foi um programa de entrevistas realizado através de
parceria entre o Jornal Audacia e a webtv RCB Live TV (Radio Cidade de Botucatu),
emissora online recém-inaugurada e de propriedade de um influente empresario da
cidade. A primeira edicao do programa foi exibida em 25 de janeiro de 2021 e a
ultima em 17 de julho do mesmo ano e cada episodio durava cerca de cinquenta
minutos.

O horario escolhido para a transmissdo ao vivo foi nas segundas as 16h,
seguindo os moldes do jornalistico Roda Viva, da TV Cultura, que também é exibido
as segundas — no entanto, como o estudio fechava as 18h, ndo seria possivel
realizar o programa mais tarde do que o horario que acontecia. Em seu curto tempo
de vida, o Audacia na TV foi responsavel por trazer diversas discussoes pertinentes
a cidade de Botucatu nas mais diversas areas.

Sua identidade visual, também produzida por Geraldo Bosco Bottaro, se valeu
de elementos da arte de rua, como o grafite e o esténcil, além do fundo em chroma
key de tadbuas amarelas. Aronchi de Souza (2004, p.148) diz que os cenarios de
programas deste género “permitem ao convidado e ao apresentador ficar sentados
durante todo o tempo. Isso presume uma entrevista de duragdo mais longa do que

aquelas normalmente realizadas em programas do género talk show".

FIGURA 8: SCREENSHOT DO 12° PROGRAMA AUDACIA NA TV
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Fonte: Audacia na TV (2021)

Os programas de entrevistas desempenham um papel significativo no
contexto do jornalismo no interior. Eles fornecem uma plataforma valiosa para
destacar e discutir questdes relevantes para a comunidade local, dando voz a
lideres, especialistas, representantes de organizagdes e membros da sociedade
civil. Esses programas oferecem a oportunidade de aprofundar temas de interesse
publico, explorar diferentes perspectivas e promover o debate construtivo. Além
disso, os programas de entrevistas no interior podem ajudar a fortalecer os lagos da
comunidade, criando um espaco para compartilhar histérias locais, eventos culturais,
projetos comunitarios e experiéncias pessoais. Eles exercem uma influéncia
determinante na construcdo de uma identidade coletiva, na promocado da
participacdo cidada e na disseminacdao de informagdes relevantes para os
moradores locais. Sobre os programas de entrevista na televisdo (podendo se

aplicar aos programas de entrevista digitais), aponta Fernanda Silva (2013, p.2):

A entrevista € um formato do jornalismo constantemente associado a
valores como interesse publico, vigilancia e objetividade. Na televisao, ela
parece assumir contornos ainda mais evidentes de qualidade de apuragéo e
busca por uma informagao mais aprofundada.

Segue a lista de todos os programas exibidos pelo Audacia na TV:
1. 25/01/2021: Turismo ecoldgico com Patricia Shimabuku, professora e ativista

ambiental.
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2. 01/02/2021: Vestibulares na pandemia com Victéria Mokarzel, tutora da
disciplina de Histéria do cursinho popular Atena.

3. 08/02/2021: Cidades empreendedoras com Pedro Souza, professor de
empreendedorismo e fundador do GEB - Grupo de Empreendedores de
Botucatu.

4. 22/02/2021: Volta as aulas na pandemia com Thiago Alves, militante do
movimento estudantil.

5. 08/03/2021: Dia das Mulheres com Isabel Conte, ativista dos direitos das
mulheres.

6. 15/03/2021: Campanha da Fraternidade com Pe. Jo&do Paulo Sillio, sacerdote
vinculado a Arquidiocese de Botucatu.

7. 22/03/2021: Posse e porte de armas com Marcelo Danfenback, instrutor de
tiro e presidente do Clube Tactical.

8. 05/04/2021: Conscientizagcao sobre o autismo com Celso Quinzote, membro
da Associacao Portas Azuis.

9. 12/04/2021: Patrulha da Paz com Nobrega e Jayme, guardas civis municipais
e professores do projeto Patrulha da Paz.

10.19/04/2021: Impactos da pandemia na economia de Botucatu com Prof. Paulo
André de Oliveira, economista e professor da FATEC de Botucatu.

11.26/04/2021: As terras de FHC em Botucatu com Alceu Luis Castilho,
coordenador do observatorio De Olho nos Ruralistas e autor do livro “O
Protegido — Por que o pais ignora as terras de FHC”.

12.10/05/2021: Fontes renovaveis de energia com Prof. Marco Rocha,
engenheiro eletricista e professor da UniBr de Botucatu.

13.17/05/2021: Maio Laranja com Alessandra Maschetti, assistente social e
coordenadora do CREAS de Botucatu.

14.31/05/2021: Saude mental na pandemia com Maria Beatriz Domingues,
psicologa e professora da UniBR de Botucatu.

15.07/06/2021: Doagdo de sangue com Luciana Interdonato, assistente social e
responsavel pela captacdo de doadores do Hemocentro de Botucatu.

16.14/06/2021: Més do Orgulho LGBTQIA+ com Kleyton Sganzerla, ativista dos
direitos LGBT e membro do Movimento Liberdade de Botucatu.

17.21/06/2021: Parque Tecnolégico de Botucatu com Daniel Lopes,

diretor-executivo do Parque Tecnoldgico.
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18.10/07/2021: Fundacdo Casa com Sérgio Roberto da Silva, diretor da
Fundagao Casa de Botucatu (episddio interrompido).
19.17/07/2021: Crise hidrica com Prof. Enzo dal Pai, docente da Faculdade de

Ciéncias Agronémicas da Unesp de Botucatu e especialista em meteorologia

(episodio mais assistido).

Ainda houve um 20° episddio, mas sua exibicdo passou por contratempos
devido a divergéncias editoriais entre membros do Jornal Audacia e a administragao
da webtv. A entrevista em questao foi realizada com o especialista em comunicacao
politica José Junior, analisando as elei¢des gerais que ocorreriam dali a um ano. O
mesmo ocorreu com O programa de numero 18, sobre a Fundacdo Casa de
Botucatu, mas ainda foi possivel recuperar cerca de dez minutos do episédio.

Como é perceptivel pelas datas, o programa nao era exibido todas as
semanas, visto que nem sempre era possivel encontrar um convidado com conteudo
a tempo para a gravagao. Atualmente, os programas podem ser encontrados no
canal do YouTube do Jornal Audacia. Atualmente, a webtv foi vendida para uma
igreja evangélica e trocou seu nome para Radio Cristd de Botucatu, mantendo a

sigla e a logomarca originais.

4.4.3.5 BOTUCAST

A mais recente empreitada audiovisual do Jornal Audacia € o podcast em
video BotuCast, uma parceria com o website de noticias Cidade Botucatu
(cidadebotucatu.com.br). A escolha do nome ¢é autoexplicativa: a jungcdo das
palavras “Botucatu” e “Podcast”, bem como sua identidade visual: foram escolhidas

as cores da bandeira da cidade para nosso logotipo.
FIGURA 9: IDENTIDADE VISUAL DO BOTUCAST

wht

Fonte 9: Vivian Hamasaki (2023)
O programa segue o formato recente, mas ja estabelecido na internet

brasileira e mundial: o podcast de mesa ou “mesacast”. Criado pelo comediante e
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apresentador de televisdo americano Joe Rogan, o “The Joe Rogan Experience” foi
pioneiro neste género. Para Dominguez, o sucesso do programa de Rogan
"questiona a futura validade dos formatos e procedimentos padrao usados por
emissoras de TV e radio para produzir informagdes audiovisuais orientadas para
atrair a atencdo de publicos ativos” (DOMINGUEZ, 2013, p.1, tradugdo nossa). No
Brasil, o precursor no formato foi o “Flow Podcast’, apresentado por Bruno “Monark”

Aiub e Igor “3K” Coelho, criado em 2018. Para Souza et al,

o Flow Podcast sintetiza as principais ideias de Rogan no programa
brasileiro, como o formato videocast, longas horas de duragdo e um bate
papo que propde conversar com qualquer tipo de pessoa [...] Séao
bate-papos normalmente com mais de duas horas de duragao, sem roteiro,
pauta ou algum estudo prévio do convidado (SOUZA et al, 2021, p.11)

No entanto, o BotuCast subverte esta logica ao propor um conteudo
verdadeiramente jornalistico e informativo, trazendo convidados que tenham
conhecimento sobre determinados assuntos. Além disso, a duragao é reduzida em
relacdo aos demais podcasts: os episddios do BotuCast duram cerca de 1 hora e 35
minutos. Até o fechamento desta monografia, o BotuCast contava com os seguintes
programas:

1. 11/03/2023: Bahige Fadel, professor e cronista.

2. 18/03/2023: Ybytucatu das Antigas, grupo de guias de turismo que
interpretam as figuras histéricas de Botucatu.

3. 25/03/2023: André Camargo, proprietario do restaurante rural Pé de Peixe e
organizador do festival de musica reggae Cuesta Reggae Fest.

4. 01/04/2023: Fernando Daré e Neto, organizadores da convengao de cultura
geek PowerCon.

5. 08/04/2023: Luiz Camarelo, experiente repérter esportivo de Botucatu.

6. 15/04/2023: Luiz Roberto Coelho Gomes (Zulo), historiador da cidade
(Especial aniversario de Botucatu)

7. 22/04/2023: Osni Ribeiro, violeiro caipira e ex-secretario de cultura de
Botucatu.

8. 29/04/2023: Marcelo Danfenback, presidente da Linade (Liga Nacional de
Atiradores Desportivos) e especialista no cenario do direito ao acesso as
armas legalizadas no Brasil. (episédio mais assistido)

9. 04/05/2023: Reinaldo Volpato, cineasta e diretor do longa-metragem

"Estranhas Cotoveladas", gravado em Botucatu.



65

10.06/05/2023: Prof. Dr. Raoul Henry, docente aposentado do Instituto de
Biociéncias da Unesp de Botucatu e autor do livro de meméarias "Conquistas e
Reveses - Multiplos Passos de um Percurso"

11.13/05/2023: Edmée Rodrigues, psicéloga e idealizadora do Grupo de
Mulheres Negras Tereza de Benguela.

12.20/05/2023: Lucas Atipico, psicélogo e pessoa com autismo diagnosticada
com Sindrome de Asperger.

13.03/06/2023: Dr. Caldas e Prof. Vieira, autores do livro “Memérias da
pandemia”, sobre a pandemia da covid-19 na cidade de Botucatu.

14.10/06/2023: Igor Coimbra, treinador da equipe profissional de futsal Botucatu
Futsal.

15.17/06/2023: Amanda Emilio, influencer digital da cidade de Botucatu nos
temas de beleza e autoestima.

16.24/06/2023: Marcos Cacgao, fundador da ONG A Virada e organizador da
Semana de Prevencdo ao Uso de Alcool e Drogas.

17.08/07/2023: Douglas lIglesias, musico e organizador do Fim de Semana
Mundial do Rock em Botucatu.

18.15/07/2023: Robert Coelho, dramaturgo e organizador do evento Joga

Cuesta.

4.5 RECURSOS HUMANOS

Desde o inicio do Jornal Audacia, um de seus principais objetivos era abrir o
espaco do projeto para que estudantes do ensino médio possam vivenciar a
experiéncia do trabalho cotidiano no jornalismo, da mesma forma que o editor-chefe
Mateus Conte recebeu uma oportunidade para trabalhar com jornalismo ainda antes
de ingressar na universidade. Trata-se do movimento Pro-Am: profissionais e
amadores juntos para um objetivo em comum. Prevé o autor Chris Anderson (2006,
p.46): “Nao se surpreenda se algumas das obras mais criativas e influentes das
proximas décadas forem produzidas por essa classe Pro-Am de aficionados
inspirados, em vez de provirem das fontes tradicionais do mundo comercial”.

Os colaboradores desempenham um papel essencial em um projeto de
jornalismo independente, pois trazem uma variedade de perspectivas, experiéncias
e habilidades para enriquecer a cobertura jornalistica. Ao envolver membros da

comunidade como colaboradores, o projeto de jornalismo independente pode
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alcangar uma maior diversidade de temas e histérias, abordando questdes locais de
forma mais abrangente. Sua participagao ativa fortalece o vinculo entre o projeto e a
comunidade, aumentando a credibilidade e a relevancia do jornalismo independente.
Os colaboradores sao essenciais para promover a participagao cidada, empoderar a
comunidade e ampliar a voz dos diversos atores sociais dentro do projeto.

Além disso, era fundamental contar com colaboradores no projeto dada a
enorme carga de trabalho que a manutengdo de uma iniciativa de jornalismo
independente exige. Por isso, foram abertas inscricbes para participar do Jornal
Audacia de forma voluntaria, divididos nas seguintes fung¢des: producdo e

administrativo.

4.5.1 PRODUCAO

O setor de producédo é dedicado, como 0 nhome indica, a produgao jornalistica
de fato, ou seja: o desenvolvimento de reportagens em texto e video. Seguem

abaixo as fungdes exercidas no nucleo de producgao:

4.5.1.1 REPORTER

O repérter é o colaborador responsavel por investigar, apurar e escrever
noticias sobre diversos temas, desde acontecimentos do cotidiano da cidade até
questdes mais complexas e profundas da sociedade botucatuense, tendo como
base as pautas produzidas pelo editor. Até 0 momento, as editorias que contam com
reporteres ativos sédo Politica, Saude, Botucatdlico e Esporte.

Os repodrteres desempenham uma importante fungdo em um projeto de
jornalismo independente: sédo eles que buscam informagdes, investigam fatos,
entrevistam fontes e produzem matérias jornalisticas de qualidade. Com sua
dedicacdo e comprometimento, os reporteres trazem a tona historias relevantes,
muitas vezes negligenciadas pela midia tradicional. Eles sdo os olhos e ouvidos da
comunidade, levando adiante a missao do jornalismo independente de informar,
analisar e fiscalizar. Sobre o multifuncional trabalho do repérter nos dias de hoje, diz
Rodrigues (2013, p.149):

os reporteres que antes apuravam, processavam informagdes obedecendo
rigorosamente a uma pauta pré-estabelecida por editores, e escreviam seus
textos a partir de diretrizes mais rigidas, hoje atuam também, em certa
medida, como pauteiros, repérteres, redatores e editores de seus proprios
textos, além de eventuais produtores de titulos, legendas, chamadas e
outros textos que acompanham o texto principal, inclusive com sugestéo de
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infograficos e fornecimento dos dados para sua produgéo pela editoria de
arte.

Com sua ética profissional e busca pela verdade, os repérteres contribuem
para uma maior transparéncia e engajamento civico, sendo os agentes de mudancga

que promovem uma sociedade informada e empoderada.

4.5.1.2 EDITOR

O editor no Jornal Audacia tem duas fungdes: redigir pautas para guiar os
reporteres em suas matérias (ou seja, o popular “pauteiro”) e, depois de concluidas,
fazer as devidas correcdes e alteragdes (a edigao e revisdo propriamente ditas). Os
editores desempenham um papel crucial em um projeto de jornalismo independente,
pois séo eles que definem as pautas e orientam a linha editorial, garantindo que as
histérias mais relevantes e impactantes sejam abordadas. Com seu olhar critico e
conhecimento do contexto local, os editores selecionam os temas que serao
explorados, buscando diversidade e equilibrio na cobertura jornalistica. Além disso,
eles sdo responsaveis por supervisionar o trabalho dos repodrteres, revisar e editar
os textos, garantindo a qualidade e precisao das informagdes. Com sua expertise e
visdo estratégica, os editores contribuem para a constru¢do de um jornalismo
independente confiavel, imparcial e relevante, capaz de promover o debate publico e
informar a comunidade de forma abrangente. Na dindmica de redagao do jornalismo
online, aponta Danielle Souza (2006, p.10):

tem-se a figura do editor, que em alguns casos é chamado de gerente de
contetdo, mas suas fungbes sdo as mesmas do redator, com uma Unica
diferenga: ele coordena a equipe para agilizar a producao de noticias e se
responsabiliza pelas informagdes colocadas no ar.

Por se tratar de uma funcdo que exige um maior conhecimento do fazer
jornalistico, bem como demanda menos tempo habil do que a funcédo de reporter,
este cargo é destinado a alunos do curso de Jornalismo, especialmente da Unesp.

Até o momento, as editorias que contam com editores ativos sdo Saude e Esporte.

4.5.1.3 PRODUTOR AUDIOVISUAL

O produtor audiovisual é o responsavel por desenvolver novos projetos para o
canal do YouTube do Jornal Audacia, desde a concepcédo de novos quadros até a
sua publicagdo, passando por todas as etapas de roteirizagédo, gravagao e edigao.

Teoriza Fernando Barbosa que “a produgdo para internet esta em crescimento,
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sobretudo apds o barateamento de equipamentos e disponibilizagcdo de canais de
distribuicdo gratuitos (como o YouTube) ou a custos reduzidos” (BARBOSA, 2014,
p.1)

Os produtores audiovisuais desempenham um papel essencial em um projeto
de jornalismo independente. Eles sdo responsaveis por dar vida as histérias por
meio de recursos visuais e sonoros, criando conteudos audiovisuais envolventes e
impactantes. Os produtores audiovisuais trabalham em estreita colaboragdo com
reporteres e editores, traduzindo informagdes e ideias em formatos audiovisuais
acessiveis e atrativos para o publico. Com sua expertise em técnicas de filmagem,
edicdo e produgao, eles ajudam a contar histérias de forma visualmente atraente,
adicionando camadas de profundidade e emocao as narrativas jornalisticas. Por
meio de seu trabalho criativo e habilidades técnicas, os produtores audiovisuais
contribuem para fortalecer a qualidade e o alcance do jornalismo independente,
levando informacédo e engajamento aos espectadores de forma impactante. No

momento, o Audacia conta com um colaborador nesta funcéo.

4.5.1.4 FOTOGRAFIA

Os fotoégrafos, quando inseridos em uma redagao jornalistica, tomam o titulo
de fotojornalistas ou repérteres fotograficos. Na maior parte das vezes, sua fungao
resume-se a cobertura dos mais diversos tipos de eventos, desde esportivos e
culturais aos sociais e politicos, informando objetivamente sem deixar de lado o
cuidado estético com a composigdo imagética. No momento, o jornal conta com trés
fotégrafos a disposigéo.

Os fotojornalistas desempenham um papel crucial em um projeto de
jornalismo independente: eles sdo os olhos que capturam imagens poderosas e
significativas, transmitindo visualmente historias e acontecimentos ao publico. Por
meio de suas lentes, os fotojornalistas sdo capazes de documentar momentos
impactantes, transmitir emogdes e revelar verdades ocultas. Suas fotografias podem
criar conexdes instantaneas entre o publico e os eventos em questao, despertando

consciéncia, empatia e agdo. Assim conceitua Mariana Rodrigues (2018, p.16):

Mesmo com todo o bom equipamento e técnica, o profissional tem de ter a
capacidade de olhar: antecipar situagées e cenarios. Este € um dos fatores
que diferencia um fotégrafo de exceléncia de um bom fotégrafo. Um
fotojornalista deve ser dotado de uma extrema sensibilidade, capacidade de
avaliar situagbes e perceber de que forma e o que deve fotografar, um
instinto pleno de rapidez nos reflexos e, acima de tudo, provido de
curiosidade.



69

Além disso, os fotojornalistas sdo especialistas em contar histérias visuais,
selecionando os melhores angulos, composigdes e momentos para transmitir a

esséncia de um acontecimento.

4.5.2 ADMINISTRATIVO

Para organizar todo o Jornal Audacia, € necessario haver um setor
exclusivamente dedicado a administragdo do projeto. Eis a raz&do para a criagdo do
setor administrativo, que ainda se subdivide em dois trés: Midias Sociais, Financeiro

e Gestao de Pessoas.

4.5.2.1 MiDIAS SOCIAIS

A area de midias sociais (ou social media) do Jornal Audacia € responsavel
pela elaboragdo pelo gerenciamento das redes sociais do projeto (Facebook,
Instagram e YouTube). Sendo assim, é a area que produz postagens institucionais
sobre o projeto e demais assuntos relacionados, bem como mini-reportagens
exclusivas para as redes sociais.

As midias sociais desempenham um papel fundamental em um projeto de
jornalismo independente, pois proporcionam uma plataforma poderosa para alcangar
e engajar o publico de maneira direta e instantédnea. Através das midias, um veiculo
de comunicagdo independente pode compartilhar suas reportagens, artigos e
conteudos relevantes, ampliando seu alcance e visibilidade. Além disso, as midias
sociais permitem o didlogo e a interagdo com os leitores, criando uma comunidade
engajada e promovendo um espago para discussdes e trocas de ideias. Com o uso
estratégico das midias, um projeto de jornalismo independente pode fortalecer sua
presenca digital, construir uma reputagdo confiavel e conquistar um publico fiel. E
uma ferramenta essencial para disseminar informagdes, promover a transparéncia e
ampliar o impacto do jornalismo independente na sociedade.

Diz Inés Aroso (2013, p.2) que “atualmente as redes sociais sdao uma
ferramenta essencial do jornalismo participativo, permitindo a colaboragdo do
cidaddo comum em todo o processo jornalistico”; por conta disso, é imprescindivel
que as midias sociais do projeto estejam atualizadas e visualmente atrativas.

Durante cerca de um ano, as redes sociais do Jornal Audacia contaram com o apoio
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de uma agéncia de design (também de forma voluntaria), mas a parceria teve de se

encerrar por questdes operacionais.

4.5.2.2 FINANCEIRO

O setor financeiro tem a importante responsabilidade de zelar pelo caixa do
projeto. Como sera dito posteriormente, o financiamento do Jornal Audacia se da
pelos proprios leitores que decidem colaborar com a iniciativa; sendo assim, é
necessario haver total transparéncia sobre todos os valores arrecadados. Além
disso, o setor também ¢é encarregado de elaborar e executar novas formas de
arrecadacgao de fundos para o projeto.

A gestao financeira tem uma responsabilidade essencial em um projeto de
jornalismo independente, garantindo sua sustentabilidade e viabilidade a longo
prazo. Os recursos financeiros sao essenciais para a producdo de conteudo, a
manutencao das operagdes e o crescimento do projeto. A gestao financeira eficiente
envolve o planejamento estratégico, o controle rigoroso dos custos e receitas, a
busca por fontes de financiamento diversificadas e a analise constante da saude
financeira do projeto. Sobre o desafio da sustentabilidade financeira das iniciativas

jornalisticas independentes, diz Natasha Ramos (2021, p.33):

A falta de recursos para investir no trabalho — e, por isso, o fato de muitos
dos membros dessas iniciativas precisarem trabalhar em outras atividades
para se sustentarem — acaba impactando questdées de ordem pratica, o que
influencia diretamente o modus operandi desse jornalismo que é praticado
Nnos Novos arranjos.

Com uma gestao financeira sdlida, o projeto de jornalismo independente pode
se concentrar em seu propésito de informar, investigar e promover o debate publico,

contribuindo para uma sociedade mais informada e participativa.

4.5.2.3 GESTAO DE PESSOAS

Atualmente, o Jornal Audacia conta com dez colaboradores. Por mais que
nao seja um grupo grande, € necessario que haja membros dedicados a organiza-lo,
por isso foi criado o nucleo de gestdo de pessoas dentro do projeto. A gestdo de
pessoas assume uma posicdo estratégica em um projeto de jornalismo
independente, pois sdo as pessoas que impulsionam a produc¢do de conteudo, a
criatividade e o engajamento do publico. Uma equipe talentosa, motivada e bem
gerenciada € capaz de realizar investigagbes aprofundadas, criar narrativas

envolventes e manter altos padrbes de qualidade jornalistica.
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Além disso, uma gestdo de pessoas eficaz envolve o desenvolvimento
profissional, o reconhecimento do trabalho realizado, o estabelecimento de uma
cultura de colaboragdo e respeito, e a promogdo de um ambiente de trabalho
saudavel e inclusivo. Ao investir na gestdo de pessoas, um projeto de jornalismo
independente pode atrair e reter profissionais talentosos, promovendo a exceléncia
editorial e impactando positivamente a comunidade que atende. Além de organizar
as demandas de cada colaborador, o setor também é responsavel pela comunicagao
interna do projeto e 0 nosso processo seletivo, o Vem pro Audacia, como veremos a

seqguir.

4.5.2.3.1 COMUNICACAO INTERNA

A comunicacgao interna do Jornal Audacia € segmentada através de grupos no
WhatsApp. Além do grupo geral, com todos os colaboradores, também ha os grupos
especificos para cada editoria: Politica, Esporte, Cultura, Academia, Botucatdlico,
Coisa de Saci, Meio Ambiente, Saude e Tecnologia (as editorias Audacia Confere,
Botucatu de Ontem e Povo Popular ndo tém grupo por ndo contarem com nenhum
repérter), bem como para cada setor: Audiovisual, Fotografia, Midias sociais,
Financeiro e Gestdo de Pessoas. Embora seja a forma mais seccionada de
organizar os colaboradores, acaba que alguns dos membros estdo presentes em
muitos grupos, tornando a comunicagéo cansativa. Seguindo os passos da empresa
junior Jornal Jr, a qual o editor-chefe Mateus Conte participou ativamente durante

mais de um ano, considera-se que o setor de gestao de pessoas

zela pelo relacionamento entre os membros da empresa, acompanhando o
desenvolvimento das atividades, avaliando a atuacido dos membros e
buscando promover a harmonia dentro da empresa junior (COSTA; SILVA;
BELDA, 2014, p.4).

O modelo adotado para a gestdo de pessoas dentro do Jornal Audacia foi
baseado nos moldes praticados pela empresa junior Jornal Jr, dada a experiéncia

prévia do editor dentro da empresa.

4.5.2.3.2 VEM PRO AUDACIA
O “Vem pro Audacia” é o processo seletivo permanente do Jornal Audacia. Os
nomes dos interessados sdo colhidos através de um formulario no Google Forms
com as seguintes perguntas:
1. Nome
2. |dade
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Como ficou sabendo do nosso processo seletivo?
Qual fungao vocé pretende participar?

Quais temas vocé tem interesse em cobrir?

o 0 ke

Sugira uma pauta que vocé gostaria de cobrir em uma das editorias que vocé
escolheu acima.
7. Ao fazer parte da equipe do Jornal Audacia, estou ciente de que o servigo é

100% VOLUNTARIO e SEM REMUNERACAO. Deseja continuar?

O link do formulario é divulgado através de anuncios no Facebook e
Instagram, bem como enviado em grupos de turmas do ensino médio no WhatsApp.
Nao ha pré-requisitos para participar do projeto, além de ter disponibilidade para
cumprir os prazos propostos e estar de acordo com o regime de voluntariado. Até o
presente momento, o formulario ja angariou 42 candidaturas das mais diversas
idades para as areas e fungdes dentro do projeto.

O processo seletivo é organizado pelo setor de gestdo de pessoas pois, tal
como ocorre na empresa junior Jornal Jr, “esses membros, entre outras atribuicoes,
passam o ano se aperfeicoando e fazendo cursos que ajudem na construgédo de
uma selecgdo eficaz e justa” (COSTA; SILVA; BELDA, 2014, p.4).

4.6 FINANCIAMENTO

Por mais que o projeto seja colaborativo e voluntario, nem tudo se resolve
com camaradagem. Exemplo disso sao os equipamentos técnicos, como cameras
fotograficas, holofotes, microfones e a licengca de uso do software de edi¢cdo de
videos, que invariavelmente devem ser adquiridos através de movimentacdes
financeiras. Por isso, fez-se necessario criar algum meio de obtencado de recursos
para profissionalizar nosso trabalho cada vez mais — o chamado “jornalismo

empreendedor”. Segundo Raisa Gosch (2021, p.28),

O jornalismo empreendedor surgiu a partir das necessidades e tendéncias
do mundo globalizado e interconectado, mas para além disso também como
uma das alternativas encontradas para buscar: empregabilidade, autonomia
e independéncia profissional.

Embora o Audacia tenha espaco para anunciantes, ndo surpreende que
poucas empresas queiram se comprometer com uma midia alternativa, radical e
combativa. Para atrair um maior interesse comercial, seria necessario alterar a
politica editorial, assemelhando-se aos demais veiculos de midia da cidade. Por

isso, como o nosso foco esta todo voltado ao cidaddo botucatuense, que quer e
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precisa de uma midia verdadeiramente noticiosa, criamos uma campanha no
Catarse para que os leitores possam contribuir conosco de forma clara e
transparente.

As campanhas de financiamento coletivo, também conhecidas como
crowdfunding, desempenham um papel fundamental para um projeto de jornalismo
independente. Ao abrir a possibilidade de contribuicdo direta do publico, essas
campanhas permitem que os projetos jornalisticos obtenham recursos financeiros
necessarios para suas operacoes e sustentabilidade. Através do apoio dos leitores,
ouvintes e espectadores, o jornalismo independente pode superar os desafios
financeiros e garantir sua autonomia e independéncia editorial. Além disso, as
campanhas de financiamento coletivo ndo apenas fornecem recursos monetarios,
mas também promovem um maior engajamento da comunidade, fortalecendo o
vinculo entre o projeto e seu publico. Dessa forma, as campanhas de crowdfunding
se tornam uma forma eficaz de viabilizar e fortalecer projetos de jornalismo
independente, garantindo a pluralidade de vozes e a qualidade informativa em

beneficio da sociedade. Para Claudia Nonato (2015, p.3),

os jornalistas buscaram no crowdfunding e no colaborativismo novas
formas alternativas de sobrevivéncia financeira, que possibilitam a pratica
de um jornalismo autbnomo e contra hegemodnico, sem o controle das
grandes empresas de comunicagao.

O link para a campanha de financiamento coletivo € inserido no rodapé de
todas as matérias de autoria do Jornal Audacia, ou seja, excetuando-se os releases
de terceiros publicados no website. Acompanha o seguinte texto: “Apoie a midia
independente de Botucatu. Com R$5 por més vocé ja ajuda a quebrar a hegemonia
de informacdo na nossa cidade. Apoie o Jornal Audacia através da campanha de

financiamento coletivo”.

4.6.1 METAS

As metas dentro de uma campanha de financiamento coletivo sdo os
objetivos financeiros estabelecidos pelo criador da campanha para alcangar
determinados marcos ao longo da arrecadacao de fundos. As metas geralmente sao
definidas em termos de uma quantia em dinheiro a ser arrecadada e sao usadas
como uma forma de incentivar as pessoas a contribuirem com a campanha.

No caso do Audaciosos, as metas eram trés:
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1. R$ 500: “Sustento préprio. Com esse valor, deixaremos de pagar os custos
das reportagens do nosso proprio bolso, permitindo uma disponibilidade maior
no projeto”.

2. R$ 1000: “Produgdo audiovisual. Com esse valor, conseguiremos produzir
conteudo audiovisual autoral sobre a cidade de Botucatu com a qualidade e
profissionalismo que vocé, leitor do Audacia, merece”.

3. R$ 1500: “Nosso livro! Com esse valor, conseguiremos produzir um guia
autoral do Audécia. O assunto? Segredo...”.

As recompensas em uma campanha de financiamento coletivo sao incentivos
oferecidos aos apoiadores da campanha em troca de suas doacbes. As
recompensas sao definidas pelo criador da campanha e geralmente sdo baseadas
no valor da doacéo, ou seja, quanto maior a doacao, maior a recompensa oferecida.

No caso do Audaciosos, as recompensas eram cinco:

1. R$ 5 ou mais: “Reconhecimento”

A partir de cinco reais, vocé ja faz parte da equipe do Jornal Audacia. Como

recompensa, tera seu nome na lista de benfeitores aqui no Catarse e em uma

pagina exclusiva no site.

2. Para R$ 15 ou mais por més: “Nossa cartinha”

Vocé ja € um benfeitor mais avangado! Por 15 reais, vocé tera seu nome na

lista de benfeitores e recebera, no momento da confirmacéo do apoio, uma

carta da equipe do Jornal Audacia agradecendo o seu apoio.

3. Para R$ 25 ou mais por més: “Grupo exclusivo”

A partir de 25 reais, vocé recebera todas as recompensas anteriores e

participara do nosso grupo exclusivo para assinantes no WhatsApp!

4. Para R$ 35 ou mais por més: “Nossa newsletter”

A partir de 35 reais, vocé recebera todas as recompensas anteriores e

recebera nossa newsletter semanal com as principais noticias que

movimentaram Botucatu e regido.

5. Para R$ 50 ou mais por més: “Sé para fas!”

A partir de 50 reais, vocé recebera todas as recompensas anteriores e podera

participar de um hangout com a equipe do Audacia para conversar sobre as

ultimas reportagens publicadas naquele periodo.

Apos quase trés anos de financiamento coletivo, foram arrecadados R$

561,15, doados principalmente por familiares dos integrantes da equipe do projeto.
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O Jornal Audacia também conta com uma chave PIX:

<apoie@jornalaudacia.com>, mas ainda nao houve nenhuma campanha de

divulgacao desta forma de arrecadacgao. A expectativa é inserir essa informacao no
rodapé de cada uma das reportagens produzidas pelo jornal, substituindo o link do

financiamento coletivo.

4.7 RESULTADOS

Até o momento, os resultados atingidos pelo Jornal Audacia foram
satisfatorios. O projeto publicou 220 matérias, angariando 26 mil acessos totais ao
longo destes trés anos. O perfil no Instagram atingiu 196 seguidores (valor maior
que o atingido por duas das mais tradicionais radios de Botucatu, a Radio
Municipalista e a PRF-8, com 155 e 66 seguidores, respectivamente), enquanto a
pagina no Facebook chegou a marca de 870 seguidores, frente aos 802 seguidores
da radio citada anteriormente. J& os videos do canal do YouTube, por sua vez,

chegaram a 643 visualizagoes.

4.7.1 PUBLICO ATINGIDO

A fim de mensurar qual publico o Jornal Audacia atingiu ao longo destes trés
anos, é possivel utilizar as ferramentas estatisticas que as plataformas oferecem: o
Google Analytics, que analisa os dados do website, o Facebook, o Instagram e o
YouTube.

Google Analytics € uma ferramenta gratuita de analise de dados fornecida
pelo Google que permite aos proprietarios de sites e aplicativos rastrear e analisar o
trafego em seus sites, bem como entender o comportamento dos usuarios e medir o
sucesso de suas campanhas de marketing digital. Ele oferece uma ampla gama de
recursos, como rastreamento de visitantes em tempo real, analise de fontes de
trafego, dados demograficos do publico, acompanhamento de conversées e muito
mais.

O Google Analytics permite analisar quais foram as matérias mais acessadas

da histéria do Jornal Audacia. Os dados podem ser vistos a seguir:
TABELA 1: MATERIAS MAIS LIDAS
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Fonte: Google Analytics (2023)

Excetuando-se a pagina principal do Jornal Audacia, chamada de “Home”, as
matérias mais lidas do projeto sdo das seguintes editorias, na ordem: Povo Popular,
Povo Popular, Academia, Academia, Politica, Coisa de Saci, Cultura, Politica e
Politica.

A matéria mais lida da histéria do Jornal Audacia, intitulada “Aos 58 anos,
aposentada de Botucatu é aprovada na UNESP” fez um grande sucesso na época
em que foi publicada, em 1° de junho de 2021, e fez ainda mais sucesso quando foi
republicada, por ocasido do caso recente da universitaria de Bauru (SP) vitima de
etarismo na faculdade onde estuda. Vale ressaltar que o jornal em questao explicitou
se tratar de uma republicacédo, sem qualquer inferéncia que era uma noticia atual.

A sequir, € possivel visualizar as estatisticas de equipamentos utilizados para

acessar o website do Jornal Audacia:
TABELA 2: DISPOSITIVO UTILIZADO
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Aquisigdo Comportamento

Categoria do dispositive
: Novos usudries Taxa de Faginas | Duragde média
Usuarios + Sessdes i - =
rejeigio sessdo da sessdo

~22.657 22934 26.868 8846% 1,22 00:00:33

1. mobile 19.754 (87,113 20.005 (8723 23.265 (265 90,78% 1,15 00:00:27
2. deskiop 2.798 (12,34 2802 (1222 34671 (1288 T296% 1,69 00:01:16
3. tablet 124 (p,55° 127 (o055 142 53 87,32% 1,36 00:00:58

Fonte: Google Analytics (2023)

Realmente impressiona o dominio do smartphone em relacédo aos demais
métodos de acesso a internet. Das cerca de 69,7 milndes de pessoas que
acessaram a internet ao menos uma vez em 2021 na regido Sudeste, 68,8 milhdes o
fizeram por telefone movel celular (PNAD, 2021), e somente 35 milhdes pelo
microcomputador (ou seja, desktop). Apenas oito milhdes usaram seus tablets para
acessar a rede mundial de computadores. Por outro lado, percebe-se que os
usuarios que acessam pelo desktop permanecem mais tempo lendo as reportagens,
como visto na aba “Duragdo média da sessao”.

Estes dados interferem diretamente no Jornal Audacia, especialmente no web
design da pagina, tornando o website cada vez mais responsivo (responsive web
design ou RWD). Segundo Guedes (2016, p.25):

O conceito de responsividade, ou seja, a adaptagdo que um site tem para
com a propor¢ao de um monitor ou tela, se tornou uma necessidade. Ao
invés de construir um site para cada plataforma, pode-se ter apenas um site
que reaja responsivamente a todas as plataformas sem que a interagédo do
usuario com os elementos do site sejam prejudicados.

Dessa forma, a adaptacdo automatica do website a todo e qualquer
dispositivo € uma preocupagéo para os webdesigners, inclusive os que respondem
pela arquitetura digital do Jornal Audacia.

Ao analisar o recorte de género dos visitantes do website, percebemos que
das 8.707 pessoas que ja acessaram o website ao longo de toda sua trajetdria,
5.354 delas (59,90%) sdo mulheres, e o restante (3.584, ou 40,10%) sdo homens.
Esta estatistica destoa um pouco da média de género da cidade de Botucatu, onde

51,5% da populagéo é do sexo feminino e 48,5% é do sexo masculino (IBGE, 2010)
TABELA 3: ACESSOS POR GENERO
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Aquisigao Comportamento

MNovos usudrios Taxa de Paginas | Duragio média

Usudrios + Sessdes G = =
rejeigan ECEEER da sessdo

- 8707 8707 10744 88,59% 1,24 00:00:36

1. female 5.354 (59,90% 5.221 (50962 6.373 (5032 8O 27% 1,20 00:00:33

2. male 3.584 (40,10% 3.4856 (40,042 4371 (40687 87.60% 1,28 00:00:40

Fonte: Google Analytics (2023)
Ja o recorte de idade demonstra que o projeto atingiu, de certa forma, seu

objetivo de chegar ao publico jovem: a maior parte dos leitores do website esta na
faixa de 25 a 34 anos, seguido pela faixa de 35 a 44 anos, 45 a 54 anos, 18 a 24
anos, 55 a 64 anos e maior de 65 anos. No entanto, ainda ha muito trabalho a se
fazer para que o projeto atinja os botucatuenses entre 18 e 24 anos de forma mais
eficiente, rejuvenescendo o publico do Jornal Audacia. Nao ha discrepancia com a
piramide etaria de Botucatu (idem), visto que a maior faixa de idade (17,32%) da
populacdo da cidade compreende entre 25 a 34 anos, seguida pela faixa de 35 a 44
anos (14,17%) e pela faixa de 45 a 54 anos (12,66%).

TABELA 4: ACESSOS POR FAIXA ETARIA

dade +
8.442 8.442
18-24 1.262 | 14,11%
2534 2310 I 2552
3544 1542 | 20,55%
4554 1755 | 19 53%
55-64 1.033 1 11.55%
65+ 743 1 & 31%

Fonte: Google Analytics (2023)

4.7.1.1 FACEBOOK

Bem como o Google Analytics, o Facebook oferece dados estatisticos de
publico, através da aba “Painel profissional” dentro da pagina do Jornal Audacia.
Dentro dos 870 seguidores da pagina no Facebook, 50,40% €& formada por

mulheres, enquanto 49,60% €& formada por homens.
TABELA 5: CURTIDAS POR GENERO E FAIXA ETARIA
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Faixa etaria e género ()
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15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 b5+

B Mulheres B Homens
50.4% 40 6%

Fonte: Meta Business Suite (2023)

Quanto ao corte por idade, a plataforma nao é totalmente clara quanto aos
numeros, mas percebe-se visualmente que o maior publico concentra-se na faixa
dos 45 aos 54 anos, seguido pelo 35 a 44, 55 a 64, 25 a 34, acima de 65 e, por fim,
aquele que é o publico-alvo do Audacia: 18 a 24 anos. Isto ocorre porque este
publico abandonou a plataforma Facebook em detrimento de outras mais ageis,
como Instagram e TikTok: entre o publico de 16 a 29 anos, 75% concordam que o
Facebook se tornou uma rede social obsoleta (DATAREPORTAL, 2022).

4.7.1.2 INSTAGRAM

O Instagram oferece dados estatisticos de publico na mesma plataforma que
o Facebook, a “Meta Business Suite”. Nela, percebemos que o publico principal
recuou uma casa: o maior numero concentra-se em 35 a 44 anos, seguido por 25 a

34, 45 a 54, 18 a 24, 55 a 64 e, por fim, acima de 65 anos.
TABELA 6: SEGUIDORES POR GENERO E FAIXA ETARIA
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Faixa etaria e género (i)

un nl Il e o

18-24 25-34 35-44 45-54 55-84 b5+

B Mulheres B Homens
50% 5075

Fonte: Meta Business Suite (2023)

Isso pode ser explicado pela mesma razao do grafico anterior: enquanto uma
parcela esmagadora do publico jovem abandona o Facebook, ela migra para outras
plataformas — neste caso, o Instagram (idem).

4.7.1.3 YOUTUBE

O YouTube também oferece alguns dados de audiéncia. Como o canal do
Jornal Audacia conta com apenas dezessete inscritos até o presente momento,
algumas meétricas ainda ndo podem ser visualizadas. As estatisticas disponiveis

podem ser vistas abaixo.
TABELA 7: VIDEOS MAIS ASSISTIDOS

| Duragdo média Porcentagem

(_} da visualizada

Contelido Visualizagdes |- visualizagdo média
[] Total 659 2:35 13,0%
O Botuca pelo Mundo #07 - Gustavo Stein (Malawi) 277  42,0% 308 22,2%
O L bl Audacia na TV #19 - Crise hidrica com Prof. Enzo dal P... 45 68% 3:36 8,9%
D : b Audécia na TV #14 - Saude mental na pandemia com .. 35 53% 1:00 41%
D i | Audaciana TV 218- Fundacio Casa com Sérgio Rober... 32 49% 1:59 19,6%
O ?'—’_ 2 Botucatu em Nimeros #01 - Populaco (1890-2021) 32 49% 10 222%
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Fonte: YouTube (2023)

Dentre os cinco videos mais assistidos do canal do YouTube, a medalha de
ouro fica, curiosamente, com o primeiro video postado: o primeiro episddio da série
Botuca pelo Mundo, que contou com o engenheiro botucatuense Gustavo Stein, que
a época morava no Malawi, pequeno pais situado no sudeste da Africa. Em seguida,
trés entrevistas do programa Audacia na TV: a primeira, com o docente Enzo dal Pai
sobre crise hidrica; o segundo, com a psicéloga Maria Beatriz Domingues sobre
saude mental na pandemia; e o terceiro, com o diretor da Fundacdo Casa de
Botucatu, Sérgio Roberto da Silva, sobre seu trabalho na instituicdo. Por fim, figura o
primeiro episoddio da série de videos Botucatu em Numeros, onde foi analisada a

populagdo de cada uma das cidades da regido através dos anos.

TABELA 8: DADOS DO CANAL DO JORNAL AUDACIA NO YOUTUBE

Visualizagoes Impressdes /&, Taxa de cliques de impressies /&, Duragdo média da visualizagéo

658 3,8 mil 3,4% 2:35
30
25:00
12:30
_rdlh Il lAlJ. j«nMJ«. A aha A | ) Mhd. lll lnl Ao i I o0
o a >+ BB

19 dema 17 de set. de 2021 6 dejan. de 2022 18 de mai. de 2022 16 de set. de 2022 15 de jan. de 2023 16 de ma

VER MAIS

Fonte: YouTube (2023)
Quanto a duracdo média das visualizagdes, aponta-se que as 658 views
tiveram, em média, 2:35 minutos; este dado é conhecido como “taxa de retencao”.

Diz Guimaraes e Cruz Junior (2019, p.14) que

essa taxa corresponde ao calculo de tempo médio de cada visualizagdo de
um video. Por meio desta média, o YouTube elabora um ranking de videos,
colocando no topo aqueles que conseguem “prender’” mais os internautas
do comego ao fim, ou pelo maior tempo possivel. Trata-se de um indicador
objetivo e baseado em célculos algoritmicos, que busca atuar como
parametro de qualidade do conteudo publicado: afinal, para os anunciantes
da plataforma s@o pouco rentaveis os videos que ndo conseguem capturar a
atencdo dos internautas do inicio ao fim. Em casos como esse, o contetido
costuma ser considerado de baixa qualidade ou de reduzido potencial de
adeséo.
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Sendo assim, a taxa de retencédo dos videos do Jornal Audacia € crucial para
0 sucesso de canal, pois reflete o engajamento e interesse do publico, indicando se
o conteudo é cativante e mantém os espectadores envolvidos. Uma boa taxa de
retenc&o ajuda a construir uma base de fas fiéis e também influencia a classificagao
de seus videos nos resultados de pesquisa. Portanto, € importante que os videos

sejam atrativos e capazes de manter a atengéo do publico do inicio ao fim.

5 PROXIMOS PASSOS

Para o futuro, o Jornal Audacia pretende se expandir para novas plataformas,
como o Twitter e o TikTok. Esta investida se justifica pela “tentativa de se aproximar
dos jovens, que ja compdem a atual e serdo a futura audiéncia e que se informam
cada vez mais via redes sociais e outras fontes” (POLO, 2022, p.8); em especial, por
ser justamente este o publico do Jornal Audacia. Ademais, deseja-se criar novas
séries de videos para o canal do YouTube, além de dar prosseguimento as ja
existentes.

Além disso, busca-se novos colunistas engajados em determinados temas
sociais, como “diversidade racial” ou “diversidade sexual” para tornar o projeto cada
vez mais democratico e inclusivo. Os articulistas, neste caso,‘[...] podem ser
individualidades externas ao campo dos media (ndo-jornalistas) ou jornalistas que
nao ocupam um lugar na direccdo do jornal ou que exercem a sua actividade num
outro 6rgdo de informacgdo nado directamente concorrente” (FIGUEIRAS, 2003, p.
92).

Também é interessante intensificar a producdo de conteudo nativo para o
Instagram, como fotorreportagens e coberturas via stories. Sobre a presencga

jornalistica nos stories, diz Zimermann (2020, p. 4):

Os jornalistas estdo se apropriando dos recursos oferecidos pelo Instagram
e pelos Stories para se aproximar do publico e criar conteudos interativos
na rede social. Por meio destas ferramentas disponiveis, os veiculos
criam suas proprias narrativas jornalisticas e interagem com o publico
de diferentes formas.

Da mesma forma, também é pretendido transportar o Jornal Audacia do
ambiente virtual para o mundo real, através da promogao de palestras, debates,
rodas de conversa e demais eventos de interesse publico. Tais agbes, além de
cumprirem seu objetivo informativo, também contribuem para o fortalecimento da

marca do Jornal Audacia entre a populagao botucatuense. Diz Telma Dinis (2009,
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p.7) que os organizadores de evento procuram o aumento de sua notoriedade e
pretendem reforgar a imagem do mesmo perante o publico.

Outro ponto relevante € engajar nossos membros colaboradores, visando
torna-los cada vez mais ativos e, assim, multiplicar as reportagens produzidas pelo
Jornal Audacia ao longo do tempo. Também se faz necessaria uma reformulagéo do
template das postagens no Instagram, a fim de torna-las estética e visivelmente mais
atraentes ao publico — especialmente o publico jovem.

N&o menos importante € consolidar nossos sistemas de financiamento, como
a campanha Audaciosos e as doagdes por PIX, a fim de tornar o projeto
economicamente sustentavel e, com o dinheiro arrecadado, poder aprimorar nossas
producdes e assegurar nossa independéncia editorial, valor mais caro ao projeto.
Afinal de contas, como diz Edgard Patricio (2022, p.3), citado anteriormente nesta
monografia, a midia independente ndo € beneficiada pelos repasses de verbas
publicitdrias por parte dos governantes do momento como forma de controle
politico.

Por fim, o principal objetivo do Jornal Audacia para os préoximos anos € se
tornar um veiculo verdadeiramente audacioso, produzindo cada vez mais
reportagens combativas e que enfrentam as estruturas de poder em defesa da

populacao de Botucatu.

5.1 DISCUSSOES E REFLEXOES

Apesar de todos os esforgos dispensados pelo Jornal Audacia até o presente
momento, o veiculo segue sendo o website de noticias com menos seguidores em
Botucatu e, entre as principais midias de jornalismo independente no interior
paulista, também é o com menor expresséo. Este capitulo se debruca sobre esta
questao.

Dentre os websites de noticias de Botucatu, o Jornal Audacia esta na mais
baixa classificagdo de seguidores, conforme a tabela a seguir. Este fenbmeno pode

ser explicado por diversas razdes, que enumero em seguida.

TABELA 9: WEBSITES DE NOTICIAS DE BOTUCATU POR ALCANCE

Website de noticias Curtidas no | Seguidores no Média de
Facebook Instagram seguidores

Jornal Acontece Botucatu 105,3 mil 50,7 mil 78 mil
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Jornal Leia Noticias 112 mil 29,3 mil 70,6 mil
Portal Botucatu 129 mil 3,2 mil 66,1 mil
Noticias.Botucatu 52,6 mil 20,2 mil 36,4 mil
Alpha Noticias 12,1 mil 50,7 mil 31,4 mil
Solutudo Botucatu 38 mil 8,6 mil 23,3 mil
Agéncia1l4News 30,3 mil 7,4 mil 18,8 mil
Botucatu Online 27,9 mil N&o possui 13,9 mil
Cidade Botucatu 14,5 mil 1,2 mil 7,8 mil
Tribuna de Botucatu 5,2 mil 284 2,7 mil
O Rolo 5,2 mil Nao possui 2,6 mil
Jornal Audacia 834 198 516
De Botuca 407 Nao possui 203,5
Diario da Cuesta 219 122 170,5

Fonte: o autor (2023)

O primeiro fator a ser considerado é a juventude do Jornal Audacia; por mais

que ele ja esteja em atividade ha trés anos, ele € um dos veiculos jornalisticos de

mais recente fundagdo na cidade de Botucatu. Segue, abaixo, as datas de criagao

das paginas no Facebook de cada um dos websites de noticia da cidade, da mais

antiga para a mais recente:

Solutudo Botucatu: 20 de margo de 2011

Jornal Leia Noticias: 4 de marco de 2012

Jornal Acontece Botucatu: 5 de outubro de 2012

Noticias.Botucatu: 19 de marco de 2013

Portal Botucatu: 21 de julho de 2014 (ainda como Botucatu FM)

Agéncia14News: 7 de maio de 2015

De Botuca: 30 de julho de 2015

Cidade Botucatu: 8 de margo de 2016
Alpha Noticias: 18 de novembro de 2016
Botucatu Online: 17 de margo de 2017

O Rolo: 13 de novembro de 2018

Tribuna de Botucatu: 6 de janeiro de 2020
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e Jornal Audacia: 2 de abril de 2020
e Diario da Cuesta: 20 de outubro de 2020

Ao comparar a tabela anterior com a lista acima, percebemos que é quase
regra: quanto mais antigo o veiculo, mais seguidores ele tem. Este dado nos leva a
hipotese de que leva certo tempo para o grande publico adquirir confianga em
determinado veiculo de comunicacgao.

Outro fator a ser considerado é a limitagdo nos recursos. Sites de noticias
regionais independentes geralmente tém recursos financeiros, técnicos e humanos
mais limitados em comparacdo com os sites de noticias convencionais, afetando a
qualidade da producdo de conteudo e a atualizacao frequente das noticias. A fins de
comparacgao, foi utilizada a ferramenta XML Sitemap para contabilizar de forma
rapida quantas matérias foram publicadas por determinado site.

e Jornal Leia Noticias: 90,4 mil publicacdes
e Jornal O Rolo: 50,1 mil publicagdes

e Jornal Acontece Botucatu: 37,6 mil publicagdes
e Agéncial4News: 24,6 mil publicacbes

e Noticias.Botucatu: 17,2 mil publicacbes

e Solutudo Botucatu: 10,7 mil publicagdes
e Botucatu Online: 10 mil publicagées

e Tribuna de Botucatu: 6,2 mil publicagbes
e Cidade Botucatu: 5,2 mil publicagdes

e Alpha Noticias: 3,5 mil publicacbes

e Diario da Cuesta: 803 edi¢coes

e De Botuca: 298 publicagcdes

e Jornal Audacia: 230 publicacdes

A fim de enriquecer esta estatistica, também insiro a quantidade de
postagens no Instagram de cada um dos veiculos. Vale ressaltar que ndo ha como
calcular a quantidade de postagens no Facebook, pois a plataforma ndo nos oferece
este dado em seu sistema.

e Jornal Acontece Botucatu: 25,1 mil publicacdes
e Agéncial4News: 7,9 mil publicagdes

e Jornal Leia Noticias: 4,5 mil publicagcbes

e Alpha Noticias: 2,2 mil publicacbes

e Noticias.Botucatu: 1,3 mil publicacdes
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e Solutudo Botucatu: 732 publicacées
e Portal Botucatu: 516 publicacdes

e Tribuna de Botucatu: 371 publicagcbes
e Diario da Cuesta: 259 publicacdes

e Jornal Audacia: 215 publicacdes

e Cidade Botucatu: 121 publicacdes

A deducédo é légica: quanto menos conteudo publicado, mais raras sao as
oportunidades do publico conhecer e se interessar pelo conteudo do Jornal Audacia.

Esta diferenca no volume de matérias publicadas ndo se da apenas pela
natural limitacdo de tempo por parte de seus colaboradores — nenhum deles, nem
mesmo o editor-chefe Mateus Conte, dedica seu tempo exclusivamente ao Jornal
Audacia — também o proprio conteudo publicado pelo jornal. Ao optar por pautas
mais aprofundadas e destoantes do convencional, muitas pautas simples acabam
ficando de fora, como alteracbes em horarios de linhas de 6nibus, interdicdo de ruas
para reparos urbanos, press releases disparados por agéncias e demais noticias
corriqueiras, que ndo combinam com a proposta do Jornal Audacia.

Por fim, ha de se considerar as relagdes com as fontes e instituigdes. Os sites
de noticias convencionais geralmente tém relacionamentos estabelecidos com
fontes de informagdo, como &rgdos governamentais, empresas locais e
organizagcdes da sociedade civil, 0 que facilita o acesso a informagdes exclusivas,
entrevistas e eventos, atraindo mais leitores para esses sites. Nem sempre o Jornal
Audacia teve acesso as informagdes solicitadas pelo mesmo ao poder publico, bem
como nédo tinha o contato direto com determinadas fontes para a producédo de
reportagens. Isto ocorre ndo apenas pela pelos poucos anos de existéncia do
projeto, o que pode causar desconfianga quanto as suas praticas e ao seu
profissionalismo, como pelo préprio carater independente do Jornal Audacia: é
natural que a administracdo publica prefira se comunicar apenas com os veiculos
que lhes convém em vez de um website que tem o objetivo claro de confrontar as

estruturas socioeconémicas e de poder da cidade.

5.2 MIDIAS INDEPENDENTES DO INTERIOR PAULISTA

Quanto aos veiculos de jornalismo independente do interior do estado de Sao
Paulo, foram selecionados trés, justamente aqueles que inspiraram Mateus Conte a

fundar o Jornal Audacia: o Jornal Dois, de Bauru, o Farolete, de Ribeirdo Preto, e o
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SubVerbo, de Jau. O Jornal Audacia também € o veiculo com menos seguidores

dentre os quatro, conforme a tabela a seguir:

TABELA 10: MIDIAS INDEPENDENTES DO INTERIOR PAULISTA POR ALCANCE

Website de Curtidas no Seguidores no Média de
noticias Facebook Instagram seguidores
Jornal Dois 10 mil 9 mil 9,5 mil
Farolete 1,8 mil 816 1,3 mil
SubVerbo 1,5 mil Nao possui 750
Jornal Audacia 834 198 516

Fonte: o autor (2023)
O primeiro ponto a ser considerado ao analisar os motivos para o Jornal

Audacia ter menos impacto é a amplitude populacional de cada veiculo. Ribeirao
Preto conta com cerca de 711,8 mil habitantes; Bauru, 379,2 mil moradores; Jau,
151,8 mil habitantes; Botucatu, por sua vez, conta com 148,1 mil habitantes. Ou
seja, o publico-alvo do Jornal Audacia € menor que o publico das demais midias.
Quanto ao volume de publicagbes de cada veiculo, o Jornal Audacia fica em
segundo lugar no ranking. Usando novamente a ferramenta XML Sitemap,
chegamos aos seguintes valores:

e Jornal Dois: 584 publicacdes

e Jornal Audacia: 230 publicacbes

e Farolete: 118 publicagdes

e SubVerbo: 75 publicacdes

Sendo assim, pode-se concluir que as reportagens dos outros veiculos s&o

mais eficientes na conversao de leitores do que as publicacées do Jornal Audacia. O
Farolete conta com mais que o dobro em média de curtidas, ainda que com quase
metade das publicagbes; ja o SubVerbo tem uma média de curtidas 45% maior,
mesmo com trés vezes menos publicagbes. Quanto aos posts no Instagram,
percebe-se um padrdo semelhante: o Jornal Dois conta com 1,1 mil publicacées,
enquanto o Jornal Audacia figura com 215 e o Farolete com 77 posts. Outro fator a
ser considerado para este levantamento é o tempo de funcionamento de cada um
destes veiculos:

e Jornal Dois: 5 de novembro de 2017

e Farolete: 4 de agosto de 2019
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e SubVerbo: 17 de junho de 2019
e Jornal Audacia: 2 de abril de 2020
Ou seja, o Jornal Audacia é o mais recente das quatro midias de jornalismo
independente no interior paulista selecionadas para analise. Conclui-se, assim, que
€ apenas questdo de tempo para o Jornal Audacia se destacar perante as outras
midias da cidade de Botucatu, bem como no cenario do jornalismo independente no
interior paulista — tanto pelo crescimento organico e constante, como pelo fato de
que, ao fim da graduagdo, o editor-chefe Mateus Conte tera mais tempo para se

dedicar ao projeto.

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Por fim, conclui-se que o Jornal Audacia vem atingindo seu objetivo de
informar os habitantes de Botucatu de forma imparcial e independente. Através de
uma equipe comprometida com a busca da informagao, o veiculo tem se destacado
como uma fonte confidvel de noticias locais, abordando temas relevantes para a
comunidade através de uma abordagem ética e responsavel, fomentando o debate
publico e contribuindo para o fortalecimento da democracia local.

Além disso, o Jornal Audacia desempenha um papel fundamental ao noticiar
aquilo que muitas vezes € ignorado pelos outros veiculos de comunicagdo. Ao
abracar pautas e histoérias que poderiam passar despercebidas, o veiculo destaca
questdes importantes e da voz a grupos e individuos que muitas vezes s&o
marginalizados ou excluidos do debate publico. Ao trazer a tona temas relevantes e
oferecer uma cobertura abrangente, o Jornal Audacia garante que os leitores
tenham acesso a uma variedade de perspectivas e informagdes que nao
encontrariam em outros lugares.

Além disso, o Jornal Audacia tem investido em uma abordagem inovadora
para garantir que suas noticias sejam acessiveis a todos os habitantes de Botucatu.
Através da utilizacdo de plataformas digitais e redes sociais, o veiculo alcanga um
publico mais amplo e diversificado, adaptando-se as novas formas de consumo de
informacgéo. Isso permite que pessoas de diferentes faixas etarias e contextos
socioecondmicos tenham acesso as noticias e se mantenham atualizadas sobre os
acontecimentos locais.

Além de seu compromisso com a noticia imparcial e independente, o Jornal

Audacia também se destaca por sua postura responsavel em relacdo a ética



89

jornalistica. Sua equipe editorial privilegia a apuragédo cuidadosa em detrimento da
instantaneidade dos demais veiculos, assegurando a precisao e a confiabilidade das
informacdes divulgadas. Esse comprometimento com a precisao jornalistica contribui
para a construgdo de uma base solida de credibilidade junto aos leitores, que
depositam sua confianga no veiculo como uma fonte de noticias sobre a cidade.

Outro aspecto relevante é a atencdo do Jornal Audacia aos desafios
enfrentados pela comunidade de Botucatu. O veiculo ndo apenas relata os
problemas existentes, mas também busca solugdes e promove iniciativas que visam
melhorar a qualidade de vida dos moradores. Através de reportagens informativas e
entrevistas com especialistas, o Jornal Audacia desempenha um papel ativo na
promogao do desenvolvimento e no combate as desigualdades, contribuindo para o
progresso da cidade e para o bem-estar de seus habitantes.

Em suma, o Jornal Audacia tem se consolidado como uma fonte confiavel e
relevante de informagédo em Botucatu. Sua abordagem imparcial, ética e responsavel
permite que os moradores da cidade tenham acesso a noticias precisas e
abrangentes, fomentando o debate publico e fortalecendo a democracia local. Ao
destacar questdes ignoradas por outros veiculos de comunicagéo e dar voz a grupos
marginalizados, o veiculo promove a inclusdo e a diversidade no espago publico.
Com seu compromisso em capacitar os cidadaos com conhecimento e incentivar sua
participacdo ativa, o Jornal Audacia desempenha um papel fundamental na

construgdo de uma sociedade informada, engajada e democratica em Botucatu.
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