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RESUMO

O esporte universitario brasileiro ¢ visto como um setor esportivo peculiar, por ser considerado
de alto potencial de crescimento, porém, pouco assistido por pesquisas cientificas na area de
gestdo. Além desta realidade, este setor ¢ abarcado por pouca visibilidade e falta de investimento
publico e privado. O estado de Minas Gerais possui uma das mais antigas e tradicionais
federagdes do esporte universitario do Brasil: Federagao Universitaria Mineira de Esporte
(FUME) e em virtude deste fato, merece uma atencao para trabalhos na area. O desenvolvimento
da integracdo, a troca de informagdes e acesso a conteudos entre as IES torna-se primordial para
o crescimento e capacitagdo dos gestores esportivos que trabalham nas IES filiadas a federacio.
Essa pesquisa busca a criagdo de um projeto de sistema integrado entre os gestores das
universidades para propiciar maior integragdo entre os gestores. Além da criacdo desta plataforma
de dados, esta dissertacdo tem como objetivos: definir o perfil s6cio-demografico dos gestores
esportivos, identificar os aspectos de lideranga dos gestores esportivos e apresentar o0s
procedimentos para a criagdo da plataforma de dados, bem como a escolha dos conteudos e
disposi¢do no site. De carater descritivo, esta pesquisa utilizou o método netnografico para coleta
dos dados. Foram aplicados 3 instrumentos (entre questionarios e entrevista) em 10 gestores de
10 diferentes universidades filiadas a FUME por meio da plataforma Google Drive®. De todas as
universidades estudadas, 7 possuem gestdo discente (média de idade de 24,43 anos; Nao possuem
capacitacdo em gestdo) e 3 possuem gestao institucional (média de idade de 36,67 anos; somente
1 possui capacita¢do). Todas as IES possuem problemas com financiamento, porém em média
apresentam boas condigdes de trabalho, salvo excegdes. Como competéncias, objetivos e
condi¢des de trabalho podemos destacar lideranca, trabalho coletivo, aumentar nimero de
projetos esportivos, condi¢des precarias e aceitaveis de trabalho. Percebeu-se, portanto uma falta
de integracdo entre as IES. O planejamento da plataforma de dados atendeu as caracteristicas
colhidas pelos instrumentos utilizados podendo ser utilizada para capacitacdo dos gestores e

divulgacao de projetos para interessados em esporte universitario.
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1. INTRODUCAO

O conceito de gestdo pode ser visto e aplicado em diferentes segmentos ou atividades
contemporaneas. No esporte, a aplicagdo deste termo em instituicdes e organizagdes, que atuem
com este fendmeno social, pode ser chamada de gestdo esportiva. Esta drea de conhecimento
possui a sua importancia mensurada, entre outros fatores, de acordo com o desenvolvimento do
pais e o momento que ele vive, podendo ter mais ou menos destaque pelo governo.

Rocha e Bastos (2011) evidenciam o impacto e a importancia dos megaeventos esportivos
para o crescimento desta area. Porém, apesar de reconhecer a importancia da gestdo do esporte,
esta ainda ¢ considerada por diversos autores como uma darea pouco estudada no Brasil.
Entretanto, nota-se um momento de ascensdo. Este crescimento a respeito do foco nas
organizagdes esportivas, dentre varios motivos, se da em virtude do Brasil passar por uma década
de realizagdes e investimentos com a execucao dos principais megaeventos do cenario esportivo
mundial.

Esta década de ouro para o esporte no Brasil servira como um desafio para os
profissionais desta area, tanto na parte académica, quanto nas areas que utilizam da gestdo do
esporte como forma de melhorar os resultados de sua entidade esportiva. Segundo Pires e
Sarmento (2001), estes desafios requerem, em matéria de gestdo, organizacao e desenvolvimento
do desporto, novas atitudes e diferentes solucdes, no sentido de serem criadas novas
oportunidades para futuras geragdes de praticantes, técnicos, dirigentes e espectadores.

Segundo Moreira e Freitas (2009), em um estudo cujo objetivo foi o de destacar a
influéncia da criatividade e da inovacdo em fungdo de se encontrar possiveis solucdes para as
questdes do cotidiano dos profissionais da gestdo do esporte, chegou-se a uma conclusdo: ¢
necessario cada vez mais estratégias originais para que o gestor possa ser realmente inovador e
apresente resultados competitivos. Enfim, deve-se sempre estar atento as mudangas sociais,
tecnologicas e culturais que se vivencia e repensar as estratégias de gestao organizacional.

Neste momento, todas as esferas deste setor estio mobilizadas para mostrar para o0 mundo
que o Brasil tem competéncia para organizar eventos esportivos e descobrir novos talentos. Neste

sentido, como descreve Bastos (2003), no percurso para o alcance de todas as metas estipuladas



pelos governantes, além do aumento dos investimentos, os representantes e gestores de
confederacdes devem-se aperfeicoar a respeito do entendimento do que € gestao do esporte.

A gestao esportiva ¢ considerada por Rocha e Bastos (2011) como uma area recente na
atuacao profissional e na producdo académica para profissionais da Educacao Fisica e Esportes.
Possui alguns conceitos e definigdes importantes a serem esclarecidos. No que diz respeito as
definicdes e termos utilizados encontramos na literatura os termos “gestdo esportiva” e
“administracao esportiva”. Estes termos se referem ao profissional que atuam em organizagdes
publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos, de pratica ou de administra¢ao esportiva Rocha
e Bastos (2011). Portanto, foi definido como termo ideal para esta pesquisa a palavra gestdo do
esporte, por ser a traducdo do termo mais usado nos Estados Unidos “sport management”, em
artigos e revistas cientificas.

Segundo Azevédo (2004), esta area carece de uma continua produgdo de estudos e
pesquisas que venham a preencher a enorme lacuna existente. Mocsanyl e Bastos (2005)
consideram que no Brasil ainda ¢ pouco estudada a compreensdo sobre o papel do gestor em
institui¢des esportivas e o conhecimento utilizado pelos mesmos no exercicio de sua fungao.

O gestor esportivo ¢ o principal agente transformador e executor de projetos e eventos em
uma institui¢io ou organizagio esportiva. E relevante analisar suas competéncias, filosofia de
trabalho, processos de lideranga e agdes objetivas para entender suas particularidades e
propiciarmos um leque de estudos para chegarmos a eficicia na gestao de institui¢des esportivas.

No ambito académico de produgdes cientificas e contetidos curriculares, Bastos (2003)
verificou em um estudo sobre perspectivas da gestao esportiva no Brasil que esta temdtica ainda ¢
restrita a poucos temas considerados incompativeis com a demanda e necessidades atuais de um
momento esportivo Uinico como a que o Brasil passara nesta década. Gomes (2005), como sendo
um dos trabalhos mais recentes sobre esta tematica, também verificou certa inexisténcia de
trabalhos cientificos que situem seu foco no estudo dos processos desenvolvidos pelos gestores
do esporte.

Em decorréncia de estes megaeventos esportivos estarem inseridos em diversos setores
sociais (publico e privado) e os avangos tecnoldgicos em midias sociais crescerem em um ritmo
muito rdpido surge a necessidade de o profissional da gestdo do esporte possuir uma formagao

interdisciplinar em areas como: psicologia, legislagdo, tecnologia, sociologia etc.



Pires e Sarmento (2001) evidenciam que, o esporte moderno estd em crise, devido aos
paradigmas dos sistemas corporativos tradicionais que regem o esporte. Esta crise nos indica a
reorganizar as ideias sobre os modelos de gestdo existentes. Segundo o autor, estes modelos de
gestdo nao atendem mais a sociedade dinamica a qual vivemos: deve-se levar em conta a
utilizagdo de tecnologias. E importante que se aposte na gestdo do esporte enquanto instrumento

capaz de resolver ou, pelo menos, ajudar a resolver, os estigmas do desporto moderno.

Por isso, em matéria de desporto, ja ndo chega s6 “fazer”, é necessario saber “por qué?”
para depois se decidir “como” se vai realizar e “qual” a melhor maneira possivel de
consegui-lo, sob pena de, se tudo for deixado ao acaso, o desporto poder vir a
transformar-se num mero espeticulo circense gerido por pessoas sem ideias e sem
projetos para além dos seus interesses pessoais, € alimentado, em muitas circunstancias,
por massas alienadas pela violéncia da competigdo ou por regionalismos exacerbados,
que atrairdo invariavelmente para as suas causas, politicos e empresarios que vao, da
pior maneira, aproveitar-se do desporto (PIRES; SARMENTO, 2001).

Torna-se importante também focar sobre o entendimento dos processos de lideranca.
Segundo Jesuino (2006) apud Castro (2010), a eficacia organizacional de uma instituicao
depende de um fator importante e determinante: qualidade dos processos de lideranca. Este
processo também deve estar ligado a estrutura social em que esta institui¢ao estd inserida. Bastos
(2003) também colabora com a ideia de que devemos dar mais aten¢do ao aspecto voltado para
lideranca dos profissionais da gestdo do esporte. Segundo a autora, deve existir uma sinergia
entre trabalho em equipe, lideranga e planejamento.

A lideranga ¢ considerada, dentro dos estudos em psicologia do esporte, uma das
tematicas mais estudadas por autores da area e possui inumeras definicdes no decorrer do seu
processo historico. Apesar do enorme nimero de pesquisas, existe pouco consenso em declarar
uma teoria ou defini¢do mais coerente ou melhor aceita.

Ao estudar aspectos ligados a gestdo de pessoas, temos que considerar as diversas
diferencas entre um lider e um chefe. Castro (2010) criou uma lista de distin¢gdes para demonstrar
essas diferengas existentes. A partir deste estudo, podemos assim afirmar que chefes apresentam
atributos limitados comparados aos atributos de um lider, ou seja, ndo se pode considerar que
todo chefe ¢ um lider. Podemos usar como exemplo, em um ambito esportivo, uma equipe de
futebol onde o capitdo, aqui considerado como lider, possui mais confianca e consideracao da

equipe que o técnico, aqui comparado como chefe.



O papel da lideranga em uma organizagdo esportiva esta ligado a fungdo do gestor lider
em direcionar seus subordinados por um caminho organizado e coerente para a conquista
de resultados. O lider deve ter caracteristicas consideradas essenciais. (CASTRO, 2010)

A lideranga ¢ um conceito atribuido pelos seguidores a determinado individuo ao
reconhecerem nele certos tracos como: inteligéncia, personalidade ousada, a aplicagdo verbal
forte, agressividade a competicao etc.

Além da qualidade do processo de lideranga outro fator destaca-se como importante para
o controle das a¢des dos subordinados, realizar feedbacks, motivar e consequentemente conquista
de resultados: o entendimento das teorias cléssicas de organizacdo. Até hoje estas teorias sdo
estudadas e aplicadas em diversos contextos dentro de institui¢des esportivas ou ndo. As escolas
classicas das teorias organizacionais possuem diversas caracteristicas individuais que usadas de
forma conjunta podem aperfeigoar os processos de coordenagao. Vale destacar também a possivel
influéncia dentro destas teorias no uso de novas tecnologias da informagao como midias e redes
sociais.

Considerado como um dos segmentos esportivos de alto potencial de crescimento, o
esporte universitario possui caracteristicas unicas que sofre influéncias historicas, sociais e
culturais. Segundo Mazzei e Bastos (2012), no Brasil este segmento possui um publico
diversificado de altissimo interesse, porém, devido a pouquissimos investimentos e gestdes
amadoras o esporte universitirio se v€ em torno de competi¢cdes esvaziadas, desorganizacdo e

pouco interesse pela midia.

A gestdo do esporte universitario ¢ um campo de enorme potencial, que poderia
contribuir ¢ muito para a mudanga deste panorama, mas que ainda ndo encontrou uma
maneira “ajustada” de atuagdo. (MAZZEI; BASTOS, 2012)

Um dos grandes problemas enfrentado por este setor encontra-se em sua defini¢do na
legislacdo brasileira. A Lei 9.615/98 (Lei Pel¢) rege e define o esporte no Brasil como: 1) esporte
educacional, 2) esporte de participacdo e 3) esporte de rendimento. O grande questionamento,
portanto, € o de “como” e “onde” deve ser enquadrado o esporte universitario.

Com relagdo ao financiamento e incentivo ao esporte no Brasil, uma lei sancionada em
2001, pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso: a Lei Agnelo / Piva (N° 10.264),
estabelece que 2% da arrecadacao bruta de todas as loterias federais do pais sejam repassados ao
Comité Olimpico Brasileiro (COB) e ao Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB). Do total de

recursos repassados, 85% sdo destinados ao COB e 15%, ao CPB. Do montante destinado ao



Comité Olimpico Brasileiro, 10% devem ser investidos no esporte escolar ¢ 5%, no esporte
universitario (PORTAL PATROCINIO ESPORTIVO)

O estado deveria ter o papel de fomentador, planejador e executor de atividades para o
esporte universitario. Porém, alguns estudos mostram que dentro das Institui¢des de Ensino
Superior Publicas prevalece uma gestdo do esporte sob total responsabilidade dos alunos, por
meio das Associagdes Atléticas Académicas (A.A.A.s), com pouco apoio e respaldo do estado
(TOLEDO, 2007). Entende-se que o papel dos alunos seja o de participacdo nas competigoes
promovidas pela Confederagdo Brasileira de Desporto Universitario (CBDU), entidade méaxima
que coordena e administra este esporte em todo o Brasil. E importante entendermos o quadro
atual do formato da gestdo do esporte dentro das universidades.

Nas Instituigdes de Ensino Superior (IES) particulares que participam do esporte
universitario, existe uma tendéncia a institucionalizar a gestdo do esporte, criando setores e
departamentos exclusivos para este segmento. Entretanto, sem o incentivo a capacitacdo e
investimentos, ndo se pode garantir a profissionalizacdo dos gestores (MAZZEI;, BASTOS,

2012).

MINISTERIO

)

O ESPORTE

LEI AGNELO / PIVA (n° 10.264)
Captagdo e repasse de recursos

2% da arrecadagdo bruta das loterias federais

-

CBDU

FEDERACOES ESTADUAIS

95]

-

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR
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atuagdo do esporte no Brasil

Esporte Educacional
Esporte de Desempenho
Esporte de Participagdo

-

ASSOCIACOES ATLETICAS ACADEMICAS SETORES INSTITUCIONAIS

Figura 1: Organizag@o estrutural, financiamento e formas de praticas do esporte universitario brasileiro.



Deve-se focar e direcionar os olhares para situagdes e inquietagdes que necessitem de um
entendimento maior, no sentido de obter melhorias para a organizacao esportiva. Como foi
demonstrado nesta introdugdo, o esporte universitario necessita de um novo olhar para que se
possa encontrar um caminho de configuragdes eficazes com base na sua estrutura organizacional.

Bastos (2003) também evidencia a importancia de se caracterizar administradores de
organizagoes esportivas, ligas e 6rgaos publicos. O esporte universitario por se tratar de um setor
pouco abordado em pesquisas (¢ com um enorme potencial de crescimento) deve ser alvo de
estudos para contribuir com sua ascensdo. Segundo a autora, sdo raros os estudos sobre
administracdo aplicados as diferentes organizagdes esportivas, seu modelo administrativo,
planejamento, lideranca e estratégias de acdo. Como afirma Pires e Sarmento (2001), ¢
importante entendermos o contexto em que a instituicdo estd inserida para que a gestdo seja
eficiente.

Neste sentido, surgem varios questionamentos: Como inovar os pardmetros
organizacionais atuais a ponto de fomentar a transi¢do dos modelos de gestdo do esporte
universitario de forma capacitada e profissionalizada? Qual o papel das IES (publicas e privadas),
admitindo que possuam metas e limita¢des diferentes, no cenario esportivo universitario no Brasil
e qual o nivel de integragao entre as mesmas?

Portanto, com o objetivo de fomentar um novo olhar e entender as caracteristicas dos
modelos de gestdo aplicados nas IES, suas formas de planejamento, infraestrutura atual e acesso a
informacdes de forma préatica e eficiente, foi inserida neste trabalho a utilizagdo de Tecnologias
da Informagao e Comunicacao (TICs) e o uso da internet.

O termo TIC pode ser utilizado para uma ampla cadeia de servigos que utilizem
tecnologias voltadas para transmissdo de informagdo, empregando equipamentos e programas
informaticos. Segundo Brum e Moleri (2010), a relevancia das TICs ndo sdo as tecnologias, mas
o fato que permita o acesso ao conhecimento, a informagdo e as comunicagdes. Estes autores
ainda afirmam que a maioria dos processos de gestdo tem sido informatizada utilizando sistemas
informaticos existentes.

As caracteristicas de uma plataforma de distribuicdo de dados ou uma rede social virtual
possibilitaria um maior controle das agcdes da organizagdo como: coordenagao das atividades dos
subordinados de forma mutua ou individualizada, atribui¢des de tarefas mais rapidas, divulgagao

de informacgdes de forma coletiva etc. Seria, portanto agregar os valores das novas tecnologias da
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informagdo e propiciar aos “gestores” das IES uma nova mentalidade por meio da troca de
experiéncias usando estas tecnologias: “é mais importante saber fazer do que somente fazer”
(PIRES e SARMENTO, 2001).

Com base no quadro atual da gestdo do esporte no Brasil, acredita-se ser necessario abrir
uma discussdo sobre processos de lideranca e transmissdo das informagdes sobre o tema que
envolva o gestor esportivo universitirio. A unido da caracterizacdo dos gestores, com o
entendimento de suas percepgdes sobre o aspecto da lideranca e criagdo de uma ferramenta na
internet que concentre informacgdes sobre este segmento pode ser significativa para o crescimento
deste setor.

No universo das pesquisas cientificas, a internet pode ser estudada em diversas formas:
como objeto de estudo, como local da pesquisa, como instrumento de coleta de dados ou de
criacdo tecnologica (FRAGOSO; RECUERO; AMARAL, 2011). Portanto, deve-se ficar atento
aos contetidos sobre métodos de pesquisa para internet. Esta pesquisa busca, além de elucidar as
questdes cientificas propostas a seguir, utilizar a internet como instrumento de coleta de dados e
ao mesmo tempo criarmos uma nova ferramenta tecnoldgica para transmissao da informacao.

E notavel o crescimento de pesquisas sobre usabilidade e criagdo de sites, bancos de
dados, redes sociais, etc. Pesquisas cientificas no Brasil sobre tecnologias digitais de informagao
sdo recentes, porém, avang¢a de forma consideravel a cada dia (FRAGOSO; RECUERO;
AMARAL, 2011).

Como em qualquer outra atividade, a transmissdo da informacdo e as trocas de
experiéncias devem ser entendidas como um redutor de incertezas, um instrumento para detectar
focos prioritarios, levando a um planejamento ideal e a execucdo de acdes que condicionem a
realidade as transformacdes necessdrias. Para que as IES assentem as suas opcdes e decisdes
numa base racional e objetiva, ¢ determinante a existéncia de informag¢do e dados que sustentem
as mesmas.

Web sites apresentam cada vez mais formatos multimidias, ou seja, combinam textos,
imagens estaticas ou em movimento, sons e videos que representem algum contetido. Com a Web
2.0, isto estd cada vez mais acessivel aos usuarios comuns com a disponibilidade de sites pré-
formatados e o uso de editores de usabilidade praticas (FRAGOSO, RECUERO; AMARAL,
2011).
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Pires e Sarmento (2001) apontam o uso da tecnologia como uma das seis questdes
fundamentais para se considerar no conceito de gestdo do esporte. Para os autores, deve-se gerir,
utilizando instrumentos de gestdo usando conhecimentos das novas tecnologias relacionadas ao
esporte.

O que este trabalho busca ¢ a aplicagdo de uma tecnologia de informacao (editor de sites)
em uma problemadtica especifica (falta de integragdo entre as IES). Desta forma, torna-se
necessario conhecer a realidade estudada e as melhores formas de tecnologias disponiveis,
visando a integragdo do produto final (plataforma de dados) com os mais interessados: gestores
esportivos universitarios.

Definiu-se, portanto, como universo desta pesquisa, as universidades de Minas Gerais que
estdo filiadas a Federacdo Universitaria Mineira de Esportes (FUME), pioneira e tradicional no

cenario esportivo universitario do Brasil.

a) Universidade Federal de Lavras;

b) Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei;
¢) Faculdade Pitagoras Betim,;

d) Universidade Federal de Itajuba;

e) Universidade Federal de Uberlandia;

f) Universidade Federal de Vicosa;

g) Universidade Federal do Tridngulo Mineiro;
h) Universidade Federal de Juiz de Fora;

1) Universidade Federal de Ouro Preto;

J) Universidade Federal de Minas Gerais.

O esporte universitdrio possui varios contextos que merecem atencdo de pesquisas
cientificas: atletas, competicdes, estruturas e gestores. Neste sentido, foi escolhido como eixo
central deste trabalho, os gestores esportivos das universidades, visto que neste contexto também
se considera escassos os trabalhos sobre esta tematica. Portanto, esta investigacdo pode ser
considerada como o ponto de partida para novas investigagdes em outros estados do pais.

Para o entendimento da execucdo desta pesquisa cabe agora ressaltar as inquietagdes que

acometem esta pesquisa:

a) Identificar os modelos de gestdao do esporte universitario nas IES de Minas Gerais, visto
que ndo se conhece modelos pré-definidos,
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b) Caracterizar o perfil dos gestores das IES participantes do cenario esportivo universitario
de Minas Gerais,

c) Analisar as competéncias, objetivos e acdes praticas que sao percebidos por estes gestores
para uma eficiéncia pessoal na lideranga de sua entidade,

d) Viabilizar a criagdo de um site, por meio das opinides dos gestores (caracteristicas,
objetivos e conteudos), usando ferramentas que utilizem novas tecnologias da informacgao
de facil acesso, divulgando e concentrando informagoes.

Analisar formas e percepcoes O

de lideranca aplicados nas
gestées das IES no esporteo

_ Ue Criagao de uma
universitario

ferramenta na internet
qgue possibilite auxiliar os
gestores na gestdo por
meio de trocas de
informacdes

O

Caracterizacdo das IES,
gestores e modelos de gestdo.

Figura 2: Ilustragdo sobre encaminhamento da pesquisa.

Torna-se evidente nesta pesquisa que € necessario propiciar um cenario em que a
especializacdo e profissionalizagdo de gestores esportivos universitirios acompanhem com

eficiéncia as mudangas tecnologicas e sociais deste setor.
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2. JUSTIFICATIVA

O interesse em focar na tematica da gestdo esportiva dentro do meio universitario se deu
em um primeiro momento em virtude de ser um profissional desta 4area hd 5 anos pela
Universidade Federal de Uberlandia e por entender que o esporte no ensino superior necessita de
um olhar mais profissionalizado para que possa crescer e alcangar o potencial que ele possui.

Para o aprimoramento desta drea ¢ necessario, antes de tudo, que se conhega o esporte
universitario no Brasil, que se tenha a real avaliacdo da realidade em termos das condigdes e
necessidades existentes, que sejam desenvolvidos estudos e pesquisas na area. SO entdo sera
possivel a construcdo e a consolidagdo de praticas administrativas aplicadas aos diversos
segmentos do esporte, respeitadas as caracteristicas culturais e sociais do pais.

Os personagens principais do esporte dentro das universidades sdo os gestores esportivos,
um grupo que na realidade atual, contém caracteristicas heterogéneas, interesses e finalidades
distintas. E primordial entender as caracteristicas desse grupo e os fatores sobre seu perfil de
lideranga para nortear os projetos esportivos da institui¢ao.

Surge, portanto, a necessidade de se identificar o perfil de lideranga dos gestores do
esporte universitario, visando direcionar os projetos esportivos da instituicdo para o beneficio de
seus alunos. Desta forma, ao descobrir suas percepcdes sobre a lideranga para a geréncia do
esporte poderemos nortear as caracteristicas da gestdo dos eventos esportivos, treinamentos de
equipes, manutengdo dos espagos para pratica esportiva etc.

A caracterizacdo dos modelos de liderancga da gestdo desportiva se torna importante para
suprir uma necessidade eminente nas Institui¢cdes de Ensino Superior de Minas Gerais: o
amadorismo e a falta de preparo para coordenar eventos e projetos esportivos. Cabe destacar
também a importancia de se entender o nivel de integracdo entre as instituigdes € quais sao 0s
mecanismos mais utilizados para concentracdo e divulgacdo de dados referentes ao esporte
universitario.

E muito importante que as reitorias das universidades conhecam e entendam a
importancia do esporte universitario para a vida académica como um meio formador de lideres,
integrador e incentivador de hébitos mais saudéveis contribuindo para uma melhor qualidade de

vida da comunidade universitaria.
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Portanto essa pesquisa torna-se relevante, devido a criagdo de um projeto de sistema
integrado entre as universidades, pois facilitaria uma maior troca de experiéncias, divulgagdo de
projetos e eventos relacionados ao esporte universitario, fazendo com que os administradores das

IES possam enxergar o que € esta pratica incentivando assim sua profissionalizagao.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GERAL

Esta pesquisa tem como objetivo geral a criagdo de uma plataforma integrada de dados
virtuais que concentre e divulgue acdes e projetos esportivos por meio de uma andlise critica da

situagdo dos modelos de integragao e gestao do esporte universitario de Minas Gerais.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Definir o perfil socio-demografico dos gestores esportivos das Instituicdes de Ensino

Superior (IES) de Minas Gerais que participam do esporte universitario em vigéncia;

e Identificar os aspectos de lideranga dos gestores esportivos das Instituicdes de Ensino

Superior (IES) de Minas Gerais que participam do esporte universitario em vigéncia,

e Apresentar um método de criacdo da plataforma de dados bem como a escolha dos

conteudos e disposi¢do no site.

O proximo capitulo deste trabalho trara uma revisdo da literatura que servira de base para
um melhor entendimento das discussdes, contendo os seguintes temas: Gestdo Esportiva,

Lideranca, Esporte Universitario e Plataforma de Dados.
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4. REVISAO DE LITERATURA

4.1 LIDERANCA

Sdo intmeras as definigdes que encontramos na literatura para descrever os
comportamentos de lideranga. As definigdes existentes sobre este tema apontam para um senso
comum: citam como conceito fundamental a capacidade de influenciar pessoas ou um grupo para
alcangar um objetivo. Ou seja, liderar ¢ um processo de influenciar as atividades de um grupo
rumo a realizacdo de seus objetivos, representando uma interacao entre duas ou mais pessoas que,
frequentemente, se envolvem na construcdo ou desconstrugdo de situagdes, percepcdes €
expectativas dos membros (WEINBERG; GOULD, 2001; ROBBINS, 2002).

Pode-se complementar também que este processo de direcionamento e influéncia de
individuos ¢ exercido de forma intencional (BERGAMINI, 1994). Sempre que uma pessoa
procura influenciar o comportamento de outra, a primeira ¢ o lider potencial e a segunda o
liderado potencial (BLANCHARD; HERSEY, 1986).

A base de um processo de lideranga sao as relagdes interpessoais (influéncia de individuos
para alcance de metas). Existem duas preocupagdes que determinam esse processo:
comportamento visando a tarefa e comportamento visando as relacdes humanas. Essas
preocupacdes surgiram nas primeiras escolas de teoria organizacional: administragdo cientifica e
relagdes humanas (BLANCHARD; HERSEY, 1986).

Na Escola de Administragdo Cientifica de Frederick Winslow Taylor, o lider concentrava-
se nas necessidades de organizacdo, e ndo nas da pessoa, ou seja, era uma administragcdo voltada
para a tarefa (produgdo). J& na escola das relagdes humanas de Elton Mayo, o foco principal era
nas relagdes pessoais, € ndo na tarefa. O reconhecimento do conflito destas duas teorias formam
as bases para se entender o comportamento de lideranca atualmente (BLANCHARD; HERSEY,
1986).

Ap0s o reconhecimento destas duas tendéncias, que formam a base para qualquer teoria
de comportamento de lideranca, surgiram os termos autocratico e democratico. Julgava-se na
época que o lider que concentrava seu interesse pela tarefa, ou seja, dizia para seus colaboradores
o que fazer e como fazer, tinha um perfil autoritario. No entanto, considerava-se também que o

lider que concentrava seus interesses nas relacdes humanas, compartilha suas responsabilidades
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envolvendo seus colaboradores no planejamento e execugdo da tarefa tinha um perfil
democratico.

Reconhecido entdo a importancia destes dois interesses (tarefa e reconhecimento),
surgiram estudiosos que consideraram importante centrar-se em um ponto comum que abordasse
estes dois extremos em busca de um estilo ideal de lideranga. Estes teoricos sdo chamados de
revisionistas. (BARNARD apud BLANCHARD e HERSEY, 1986).

Existem varios conceitos criados para tentar explicar o que ¢ lideranga. Mais importante
que tentar entender todas as abordagens, devemos focar nas principais teorias, ou seja, as mais
conceituadas. Com o passar dos anos, desde os primeiros tedricos varias hipoteses surgiram e da
mesma forma que se desenvolveram foram desmoralizadas por pesquisas recentes. Entretanto,
ndo se deve descarta-las. Por se tratar de um tema tdo complexo, nota-se que as teorias mais
recentes trazem em sua esséncia um conjunto de conhecimentos adquiridos pelos estudos mais
tradicionais (GOMES, 2005).

Alguns conceitos e teorias que antigamente eram vistas isoladas como verdades absolutas
em suas décadas, hoje juntas formam a base para explicar um pouco esse meio controverso que ¢
o fenomeno da lideranca. Pode-se citar trés teorias consideradas tradicionais: Teoria dos Tracos
(voltada para as caracteristicas pessoais do lider, caracteristica essas natas), Teoria
Comportamental (foca na dindmica do comportamento do lider, o que ele faz) e Teoria
Situacional (propdes que o estilo de lideranca deve variar de acordo com o ambiente e a

situagdo). Cada uma dessas teorias possui um conceito que ndo se deve descartar por completo.

Se as teorias dos tragos tivessem sido comprovadas, teriam proporcionado uma base para
a selegdo das pessoas ‘certas’ para assumir posi¢des formais em grupos e organizagdes
em busca de lideranca. Em comparagio, se a abordagem comportamental conseguisse
identificar os determinantes criticos do comportamento dos lideres, seriamos entdo
capazes de treinar as pessoas para a lideranga. A diferenca entre as abordagens dos
tracos e a comportamental, em termos de aplicabilidade, estd em suas premissas basicas.
Se as teorias dos tragos estiverem certas, os lideres sdo natos: ou nascem ou ndo nascem
lideres. Por outro lado, se existissem comportamentos especificos que identificassem os
lideres, a lideranca poderia ser ensinada — poderiamos elaborar programas para implantar
esses padrdes comportamentais nos individuos que desejassem tornar-se lideres eficazes.
(...) Se o treinamento funcionasse, teriamos um celeiro inesgotavel de lideres eficazes.
(ROBBINS, p. 155, 2002).

Para um melhor entendimento das teorias de lideranca atuais, considera-se importante
entdo uma breve descricdo das principais abordagens conhecidas até¢ entdo. Este breve relato

passara pelas teorias mais tradicionais que formam a base para as teorias modernas. Como
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concluiu Gomes (2005) ¢ mais importante discorrermos sobre as teorias mais consensuais do que

rever todos os conceitos presentes na literatura.

Abordagem de Traco

Baseia-se nas caracteristicas (sociais, fisicas, intelectuais) comuns a grandes lideres
(industria e politica). Esta teoria aponta que os aspectos de lideranca ja nascem com os lideres,
enfim, sdo caracteristicas inatas ao sujeito. Portanto o foco desta abordagem ¢ totalmente nas
diferencas de traco entre o lider e seus liderados, ou seja, ndo leva em conta as situagdes que ele
vivenciara. Apesar de um sujeito possuir caracteristicas focais para uma lideranga eficaz, nao
significava que ele teria bons resultados quando exposto a situagdes diferentes. Por volta de 1948,
esta abordagem perdeu prestigio, apds revisdao de centenas de estudos onde foram encontrados
poucos tragos consistentes. Portanto, 0s esfor¢os de pesquisa para isolar os tragos de lideranca

resultaram em varios fracassos. (WEINBERG e GOULD 2001; ROBBINS 1999; GOMES 2005).

Abordagem Comportamental

De acordo com Blanchard e Hersey (1986) esta abordagem ganhou forg¢a devido a
devalorizagdo dos estudos baseados nos tragos. Esta teoria ganhou sucesso por meio dos estudos
realizados na Universidade de Ohio e Universidade de Michigan nos Estados Unidos da América.
Baseia-se essencialmente em estudos do comportamente de lideres consagrados e bem sucedidos,
ou seja, o objeto de estudo passou a ser aquilo que € observavel em liderangas bem sucedidas.
Voltado ao comportamento dos lideres, os tedricos de Ohio acreditam que as pessoas exercem
sua lideranga por meio de dois aspectos: consideracdo (amizade e confianga entre lider e
subordinado) e estrutura inicial (lideranca rigida, regras, estabelecimento de metas,
procedimentos e padrdes). J4 os estudiosos da Universidade de Michigan, definiram dois
conceitos (entendidos como polos opostos), que foram chamados de orientagdo para o empregado
(cada empregado ¢ importante, o lider se interessa por cada um) e orientagdo para a producao
(enfatiza os aspectos técnicos da funcao e produgdo).

Segundo estas escolas teoricas, € possivel ensinar pessoas a serem lideres, contrapondo a
teoria de tragos. Os estudos de Ohio e Michigan foram muito importantes para esclarecer
conceitos fundamentais ao tipo de orientacao a seguir pelos lideres em seu grupo de trabalho. O

declinio destas abordagens se deu devido a seus tedricos se basearem em apenas dois aspectos
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para explicar os aspectos da lideranca organizacional, ndo considerando outras dimensdes
importantes como o local de trabalho, momento que ¢ exercido. Os criticos desta teoria
afirmavam que ela era reducionista (BLANCHARD e HERSEY 1986; WEINBERG ¢ GOULD
2001; GOMES, 2005).

Devido as conquistas obtidas por essa teoria pode-se fazer um inferéncia sobre a questao
do poder e processos de influéncia dos lideres em contato com seus subordinados. Segundo
French & Raven (1959) apud Gomes (2005), este processo de influéncia pode ser exercida de
diferentes formas por meio de cinco classes de poder: recompensa (atribuicdo de prémios), poder
coercivo (faz-se uso das consequéncias negativas para alterar os comportamentos), autoridade
(poder de aceitagdo), reconhecimento (historia e caracteristica do lider que leva a seus
subordinados a sentirem concordancia com sua fala) e confianca (conhecimentos possuidos pelo
responsavel e que sdo entendidos pelos outros como relevantes para os desafios a enfrentar)

(GOMES, 2005).

Abordagem Interacional ou situacional

Esta abordagem baseia-se na premissa de que o comportamento do lider pode mudar de
acordo com a situagdo. Como ja foi dito, grandes lideres ndo podem ser analisados apenas por
seus tracos ou comportamentos. Estilos de lideranga podem mudar de acordo com a situacao
(favoravel ou ndo). Da mesma forma ndo se pode afirmar que um lider deve ser orientado
somente pela consideragdo ou a estrutura inicial. Este estilo pode ser adaptado de acordo com a
situacdo ¢ a relacdo com seus subordinados. As teorias anteriores ndo levaram em conta os
aspectos situacionais, que posteriormente sera ponto fundamental para entendermos uma
lideranga eficaz (BLANCHARD; HERSEY, 1986 ¢ WEINBERG; GOULD, 2001).

Os estudos procuraram cumprir dois grandes objetivos: por um lado, analisaram as
variaveis condicionadoras da eficacia da lideranca e, por outro lado, formularam indica¢des sobre
os estilos de acdo mais adequados face a cada uma das situagdes. Como fatores influenciadores
do comportamento do lider, podemos citar: caracteristicas dos subordinados, o tipo de tarefa a
realizar, a posi¢do do lider na hieraquia etc (GOMES, 2005).

Modelos tedricos como o de Fiedler (1971) e House (1971) apud Barale (2009), baseado

na abordagem situacional, mostram que o lider tem que ser uma pe¢a motivacional na equipe. A
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eficacia organizacional depende da intera¢do do lider com seus subordinados levando em conta

cada situagdo, guiando todos os envolvidos, mostrando o caminho certo.

Abordagem Multidimensional de Lideranca no Esporte

Esta ¢ uma das primeiras abordagens consideradas tradicionais voltadas para o esporte em
si. Este modelo leva em consideragio uma abordagem interacional na relagdo lider x
subordinado. Levam em consideracdao as caracteristicas circunstanciais, do lider ¢ do individuo
que antecedem a um comportamento requerido, real ou preferido. Enfim, as intera¢des entre as
caracteristicas gerais do ambiente com o comportamento do lider vao gerar uma consequencia.
Portanto deve haver uma harmonia destes fatores para se chegar a uma lideranga efetiva
(CHELLADURALI, 1978 apud WEINBERG; GOULD, 2001).

Estudos evidenciaram que somente tragos pessoais ndo determinam que uma lideranga
seja perfeita. Apo6s reunir e analisar as principais teorias, das tradicionais as mais modernas,
desenvolveu-se um termo chamado Lideranga Efetiva. Este conceito retine quatro fatores
essenciais que juntos podem chegar a uma efetividade no alcance de resultados: qualidades do
lider (qualidades comuns a lideres bem sucedidos), fatores circunstanciais (tipo de esporte,
tamanho da equipe, tempo), qualidade dos seguidores (sexo, experiéncia, maturidade) e estilo de
lideranga (democratico e autocratico). Todos esses fatores podem ser analisados no contexto
esportivo.

Baseado no Modelo Multidimensional de Lideranca no Esporte podemos sugerir que a
lideranca na gestao esportiva pode variar de acordo com algumas aplicagdes como: a idade, sexo,
nacionalidade e tipo de institui¢do a ser analisada. Portanto, sdo necessarios estudos que abordem
uma analise transcultural, de género e de maturidade dos gestores esportivos buscando encontrar
semelhancas ou diferengas entres os perfis de lideranca. Os estudos iniciais desta teoria para o
campo esportivo foram realizadas por meio de métodos qualitativos: observacdo, entrevistas,

registro de eventos e questionarios. (WEINBERG; GOULD, 2001)

Lideranca Carismatica
Essa teoria baseia-se nos comportamentos e caracteristicas dos lideres carismaticos, os
quais se adaptaram a diferentes situacdes com bastante eficdcia. Estes sujeitos passaram por

variaveis situacionais e apresentaram tragos de personalidade que explicavam o surgimento de
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lideres carismaticos (GOMES, 2005). O surgimento de um lider carismatico, possivelmente se da
através de uma interacdo complexa de caracteristicas pessoais, do comportamento que o lider
emprega, das caracteristicas dos seguidores e de certos fatores situacionais prevalentes no

momento em que o mesmo assume o papel de lideranga. (HOUSE, 1976)

Lideranc¢a por meio da rede social

Esta abordagem ¢ considerada recente e examina o fenomeno da lideranca através da
teoria da rede social. Balkundi e Kilduff (2005) discutiram a ideia de que a representagdo
cognitiva de um lider nos padrdes de relagdes dentro de varias redes € o ponto de partida para o
caminho que o lider inicia ¢ mantém lagos sociais, que por sua vez influencia a sua eficacia da
lideranga. Contrastando com as teorias mais antigas, Balkundi e Kilduff (2005) afirmam que a
lideranca se fortalece localizada ndo nos atributos dos individuos, mas sim nas relagdes que ligam
os mesmos. A partir de uma perspectiva cognitiva nessa teoria, a lideranga ndo envolve apenas a
inteligéncia social, mas também a gestao das percepgdes dos outros (HERNANDEZ et al. 2011).

Dentro do circulo social de uma organizacdo em torno do lider formal, hd uma
probabilidade de que alguns individuos desempenhem papéis de lideranca informais. Esses
lideres informais tendem a surgir nas equipes em que lideres nomeados formalmente realizam
pouco ou nenhum papel na coordenacgado de atividades da equipe (talvez porque os lideres formais
estdo focados em atividades externas para a equipe). Assim, a lideranca informal € provavel que
seja uma caracteristica das equipes em que a lideranca formal ¢é, relativamente falando, ausente
(BALKUNDI e KILDUFF, 2005).

Nesta teoria, portanto, fica evidente que em instituicdes e organizagdes ndo € correto
afirmar que existe apenas um lider. Torna-se necessario afirmar que em um ambiente organizado
por meio de relacdes sociais, na auséncia do lider formal, ocorre o aparecimento de novos lideres,
chamados aqui de informais, que o auxiliam ou atrapalham na execu¢do de tarefas. O ponto
chave desta teoria € a sensibilidade que o lider formal deve ter para perceber estas caracteristicas.

Os estudos de Balkundi e Kilduff (2005) apresentam um modelo teérico de como aspectos
cognitivos existentes nas redes sociais podem afetar os lacos diretos que cercam os lideres, o
padrdo de lagos diretos e indiretos em que os lideres estdo embutidos em toda a organizagdo e as
relagdes interorganizacionais formada por lideres como representantes de organizagdes. Os

autores sugerem que esses padroes de lacos podem contribuir para eficacia do lider.
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Lideranc¢a compartilhada

Lideranga compartilhada ¢ definida como "um processo de influéncia dindmica e
interativa entre os individuos em grupos. O objetivo ¢ levar os integrantes da equipe a pensarem
como grupo e compartilharem suas responsabilidades como extensdes do lider no cumprimento
de metas (PEARCE; CONGER, 2003 apud HERNANDEZ et al. Pag. 1165-1185, 2011). Esta
teoria € descrita como um fendmeno de nivel de grupo que se afasta da nogao tradicional de cima
para baixo e argumenta que o papel de lideranga pode ser compartilhado por membros da equipe
simultaneamente ou de forma rotativa, resultando em influéncia lateral e para cima. Os lideres
surgem de forma natural assumindo sua fungdo perante a equipe, assim, "a organizagdo
desenvolve-se com membros individuais de uma equipe" e resulta em uma "rede de lideranca"
(CARSON et al., 2007 ).

Na conceituacdo atual da lideranga compartilhada, ignora-se um pouco o modelo
tradicional de caracteristicas essenciais a um lider e se volta para praticas ou comportamentos;
Especificamente a lideranca compartilhada se fortalece por meio de pro-atividades que os
membros da equipe se dedicam a influenciar o resto da equipe. A lideranca compartilhada pode
ser descrita "como uma espécie de mecanismo de comportamento" através de uma série de trocas
laterais entre os membros da equipe. Parece, portanto, que os comportamentos sdo o principal
mecanismo de teoria da lideranga compartilhada (COX; PEARCE; PERRY, 2003 apud
HERNANDEZ et al. Pag. 1165-1185, 2011).

Os estudos encontrados sobre lideranca compartilhada sugerem dois principios que nao s
busca fornecer uma maneira coerente de identificar os equivocos dos teoricos do passado e
auxiliar as teorias atuais e futuras, ou seja, os autores buscam concentrar os esfor¢os em uma
direcdo de conceituagdo de lideranga como um sistema mais complexo e integrativo.

O que percebemos ao analisar as principais teorias sobre lideranca, desde as mais
tradicionais até as mais recentes € que existe uma evolucao tanto no conceito quanto na forma de
lidarmos com esse comportamento para o alcance da lideranga eficaz. Percebemos que os
primeiros estudiosos encaravam como a figura do lider como uma pessoa Unica, rigida que
chegava a este posto em virtude de suas caracteristicas, comportamentos ou situagdes que
vivencia. Com a evolugdo dos conceitos descobrimos que em uma organizacdo podem existir

varios lideres (formais e informais), e estas pessoas devem focar suas atengdes também na forma
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como relaciona com seus liderados, priorizando o trabalho coletivo e incentivando a tomada de
decisdes em conjunto e ser flexivel ao encarar situacdes de estresse compartilhando o problema
com todos de forma dindmica.

Outro ponto importante ao entendermos que o processo de lideranga eficaz ¢ dinamico e
envolve diversos fatores, estd ligado aos aspectos do poder e suas relagdes. Porém, antes de
entendermos as relagdes de poder que envolvem a lideranga temos que conhecer o processo de
identificacao (reconhecimento) entre lider e liderado. Este processo esta ligado, segundo Davel e

Machado (2001), a 4 aspectos fundamentais:

“(1) de seguranca psicologica — a identificagdo funciona como um mecanismo de copia
que as pessoas utilizam para resolver inconsisténcias emocionais; (2) de afiliacdo — a
necessidade de o individuo. se perceber como membro de um grupo, necessidade de
agregacdo, a fim de vencer o isolamento social; (3) de autovaloriza¢do — o individuo
busca imitar o comportamento daquele que ele julga importante para seu
engrandecimento, para a construgdo de um autoconceito positivo; e (4) de significado —
o individuo busca referéncias de valores para incorporar ao seu comportamento, como
forma de atribuir um proposito a sua vida” (DAVEL; MACHADO 2001).

Uma relagdo de poder existe no momento que a vontade de uma pessoa depende da
vontade do outro, como em uma empresa ou organiza¢do onde para se atingir as metas propostas
pelo lider depende-se do trabalho de uma equipe. Quanto maior essa dependéncia, maior sera a
relacdo de poder entre estes sujeitos. Isto ndo pode ser visto como imposi¢do de vontade,
manipula¢do ou dominacgao.

Relacdes de poder estdo profundamente enraizadas em pressupostos culturais, emocionais
e cognitivos sobre a forma apropriada de estruturacdo das relagdes entre as pessoas (DAVEL;
MACHADQO, 2001). Ou seja, onde existe a relagdo entre lider e liderado podem existir algumas
formas de poder como: autoridade formal, poder coercitivo, poder de recompensa e poder de
competéncias.

Segundo Miranda (2009) durante décadas, poucas foram as pesquisas e os estudos
realizados sobre as relagdes de poder e os comportamentos politicos manifestados pelos sujeitos
inseridos em organizagdes. O poder e a politica ndo sdo maus nem sao bons, ¢ o uso que deles
fazemos ¢ que vao determinar tais apreciacoes.

Alguns autores como DRORY e ROMM (1990); GANDZ ¢ MURRAY (1980) apud
Miranda (2009), afirmam que “o poder e a politica tem acdo privilegiada no seio da
informalidade, implicando, entre outras coisas a fuga, o distanciamento ou a conflitualidade

relativamente aos objetivos organizacionais”.
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Um exemplo destas relagdes estd na gestdo discente do esporte universitario, quando se
delega fungdes e se determina a execucdo de projetos, o lider pode usar de suas preferéncias
pessoais para a escolha de modalidades a serem praticadas. Isso legitima o uso do poder para
beneficio proprio e ndo da vontade geral. Esta lideranca usando o poder como manipulagdo ou
dominagdo pode acarretar na diminui¢ao da identificagdo com seus liderados, acarretando a perda
de confianga e carisma dificultando o alcance de metas.

Em uma instituicdo onde se encontra a gestdo institucional pode ocorrer também a
influéncia e o envolvimento de politica e das relagcdes de poder por meio da administragao geral
em definir as diretrizes e projetos a serem executados, por meio da for¢a financeira, visando o
interesse de uma parte da comunidade universitaria.

Concomitantes a todos esses dilemas, alguns autores, como Blanchard e Hersey (1986)
pressupoem a existencia de um comportamento de lideranga eficaz. Este comportamento sugere
que o lider se adapte as necessidades dos liderados e a situagdo, ou seja, ndo se trata em descobrir
o melhor estilo de lideranca e sim o mais apropriado para determinada situagdo. Segundo) essa
defini¢ao pode ser dada como comportamento adaptativo do lider.

Para o comportamento de o lider envolver e influenciar as atitudes dos subordinados,
varios autores citam como essencial o “contrato psicoldgico”. Segundo Schein (1910) apud
Gomes (2005) os membros do grupo precisam de contrapartidas, beneficios que os mesmos
esperam receber para atingir metas e cumprir missoes. Em conjunto com essa perspectiva, os
principios éticos e morais sdo itens importantes para que a lideranga possa envolver uma forte
ligagdo entre lider e subordinados (GOMES, 2005).

Nao se pode cometer o equivoco de se afirmar que nao existe distingdo entre
administracao e liderancga. O conceito de lideranca ¢ muito mais amplo. Administracao cuida de
processos organizacionais como orcamento, programagdo e controle, enquanto o lider se
preocupa mais com a diregdo de uma organizacdo, incluindo suas metas e objetivos,
influenciando seus subordinados em busca de objetivos pessoais ou de um determinado grupo
(WEINBERG apud MARTENS, 1987). Ainda seguindo este raciocinio, segundo Gomes (2005)
um lider assegura o empenho e a motivacao da equipe de trabalho preocupando-se diretamente
com o relacionamento interpessoal, ou a interagdo entre os subordinados.

Em um estudo realizado por Noce (2006), o autor descreve os aspectos que determinam o

conceito de tomada de decisdo eficaz por parte do lider. Segundo este autor, os novos lideres
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devem apresentar caracteristicas de decisdo compartilhada com seus subordinados. Nesta
perspectiva, o aspecto da confianca, passa a ser um ponto importante neste processo. A questdo
da virtualidade sobre a liderancga eficaz fortalece esse aspecto, pois, com o avango das tecnologias
de informacao e redes sociais exige-se gerenciar pessoas que nao se pode ver € nem controlar
todos os aspectos.

Os estudos e pesquisas relacionados aos aspectos da lideranga sdo muito importantes para
a area da gestdo esportiva e consequentemente para uma melhor analise do esporte universitario.
O entendimento deste comportamento humano pode ajudar o profissional desta area a lidar
melhor com as caracteristicas de seus liderados, as situagdes que ocorrem por meio das relagdes
dentro de uma organizagdo e aprimorar o trabalho coletivo aceitando que ndo existe apenas um
lider em um grupo de pessoas, ou seja, estes estudos ajudam o lider a entender que liderancas
informais surgem durante o processo.

No esporte universitario os estudos sobre lideranga nos ajudam a entender os motivos ¢
caracteristicas dos gestores discentes que atuam de forma voluntaria como coordenadores de
Atléticas e nos mostra quanto o ambiente universitario € o esporte em si contribui para o

surgimento e capacitacdo de novos lideres para o mercado de trabalho.
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4.2 GESTAO ESPORTIVA

De forma simples, porém, bastante objetiva Rocha e Bastos (2011) definem gestao
esportiva como sendo a aplicagdo dos conceitos de gestdo e organizacdo a uma entidade
esportiva. Conceito esse considerado simples, mas bastante amplo, pois gestdo e organizagio sao
termos recente e até 0 momento pouco estudo no campo esportivo.

Para Chelladurai (1994) apud Rocha e Bastos (2011) gestao do esporte envolve também a
coordenacdo e producdo de artigos esportivos e marketing de servigos. A partir desta definicao
podemos concluir que o marketing ¢ um ponto chave para divulgacdo de projetos esportivos para
participantes e expectadores.

Na historia da legislacdo brasileira, a gestdo esportiva passou por grandes mudancas e
quebra de paradigmas nos ultimos 40 anos. Usando como exemplo, o esporte profissional no
Brasil foi tratado por décadas de forma esquecida, a margem das leis gerando assim
administragdes precarias e fraudulentas. Antes da Constituicao Federal de 88 (primeiros indicios
de mudangas nas leis visando a gestdo do esporte profissionalizada) ndo havia mobilizagdes e leis
de cunho popular. Com este cendrio, confederagdes e federagdes eram administradas por anos
pelos mesmos dirigentes. A partir da década de 90, com a implementacgao da Lei n° 8.672/93 (Lei
Zico) e Lei n° 9.615/98 (Lei Pel¢), houve uma maior atengdo voltada a profissionalizagdo da
gestdo esportiva no Brasil. Isso acarretou um crescimento do nicho de mercado para os
profissionais desta 4rea: secretarias estaduais e municipais, clubes empresas, academias,
institui¢des académicas etc. (AZEVEDO, BARROS, SUAIDEN, 2004).

Com a profissionalizagao do setor esportivo ao longo do século passado e o aparecimento
de novas caracteristicas ligadas a intencionalidade (participacdo, rendimento ou educacional), o
esporte passa a ser visto como negdcio, ou seja, envolve setores de nossa sociedade tanto direta
quanto indiretamente. Azevédo (2009) aponta em seu estudo sobre a capacitacdo e
profissionalizacdo eminente para os profissionais que fazem a gestdo do esporte no Brasil.
Segundo o autor, a atividade econdmica gerada pelo esporte acontece muito antes de um evento
em si. Entretanto, durante o evento esportivo constata-se a atuagdo de setores como hospedagem,
transporte, alimentacdo, premiacdo, equipamentos, estruturas etc. Portanto, o meio esportivo
passa a necessitar uma formacdo e fundamentagdo dos profissionais em gestdo do esporte para

conseguir planejar e executar projetos esportivos.
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Segundo Pires e Sarmento (2001), a gestdo desportiva surge em meados da década de
sessenta na Europa Ocidental em fun¢do do desenvolvimento do conceito “Desporto para Todos”,
ja citado anteriormente. Dentro dessa prerrogativa a gestao desportiva surge em uma perspectiva
de intervengao politica da administracdo publica e da consequente generalizacdo da pratica
desportiva através desse conceito.

De forma diferenciada, nos EUA a gestdo do esporte desenvolveu-se centrada na base do
esporte universitario em uma logica de negocio, ou seja, visando o lucro. Com o aumento das
transmissOes esportivas pela televisdo na década de 60, surgiu o interesse pelas organizagdes
deste pais em explorar o marketing, melhorar a eficiéncia organizacional etc. Com isso 0s
departamentos atléticos das universidades comecaram a se interessar por esse campo de atuacgao
longe do campo académico esportivo (ROCHA e BASTOS 2011).

No Brasil esta tematica teve seu inicio também por volta da década de 70, porém,
comegou-se a pensa-la como disciplina em cursos de graduagdo ou aperfeicoamento apos os anos
80 (BASTOS, 2004).

A gestdo desportiva ¢ um fator importante para o crescimento do esporte em todas as suas
dimensdes. O profissional desta drea acaba por ser uma possivel vertente no enorme leque de
oportunidades dentro do campo de atua¢do do profissional de Educagdo Fisica (OLIVEIRA,
2002).

No quadro abaixo, podemos conferir as possiveis areas de atuacdo de um gestor esportivo

em diferentes paises.
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Autor Pais Area de atuacio

Esporte universitario e escolar, no esporte profissional, na
gestdio de equipamentos esportivos, de programas
recreativos, nas agéncias de esporte comunitario e de
participacdo, em informacdo e marketing esportivo, no
jornalismo esportivo, nos clubes, na industria esportiva, nos
centros de fitness etc.

Parks & Zanger (1990) | Estados Unidos da América

Desenvolvimento de politicas publicas de esporte,
construcdo e gestdo de complexos esportivos; clubes
esportivos, associagdes de clubes, ligas e federagdes
esportivas; prestacdo de servicos de escolas desportivas,
acampamentos, esportes ligados a natureza, administracdo
de complexos desportivos, organizacdo de espetaculos,
eventos e competigdes esportivas, consultorias, assessorias
e atividades de capacitagdo.

Roche (2002) Espanha

No sistema desportivo comporto por orgdos ligados ao
estado; pelo associativismo desportivo, englobando
federagdes, associagdes ¢ clubes; pelo desporto escolar e
militar e pelo setor privado.

Lopes (2003) Portugal

Sob a Otica da organizagdo como unidade social, dois
grandes grupos: aquelas organizagdes que existem em
fungdo da atividade fisica, esportiva e de lazer — centros de
treinamento ¢ escolinhas; academias; clubes e associagdes
exclusivamente esportivas; consultorias e assessorias; ligas,
Rezende (2000) Brasil federagcdes e confederagdes; fundagdes, instituicdes e
comités, entre outros — e aquelas que possuem setores
voltados para a atividade fisica, desportiva ¢ de lazer —
prefeituras, governos estaduais, governo federal, clubes
sociais, entidades representativas (SESC, SESI, sindicatos),
hotéis, academias, shoppings etc.

Quadro 1. Areas de atuagio do gestor esportivo em diversos paises. Parks & Zanger (1990); Roche (2002); Lopes
(2003) e Rezende (2000) apud Bastos (2004).

A falta de capacitacdo dos gestores esportivos interfere nos resultados esportivos das
institui¢des sendo este um dos maiores problemas deste segmento (MOCSANYL; BASTOS,
2005). Para a continuidade de bons resultados dentro de uma institui¢do esportiva ¢ primordial
investir na capacitagdo entre o gestor e sua equipe € a integra¢ao entre a instituicao e seu publico.
Atualmente as ferramentas tecnoldgicas disponiveis (blogs, redes sociais, banco de dados) sdo
aliadas para uma gestao de pessoas bem aplicada.

Segundo o Modelo da Exceléncia no Desporto (MEDE) desenvolvido em um estudo por
Tavares (2007), no ambito dos critérios de lideranca, os gestores devem: demonstrar espirito de
lideranga e ambicdo para organizagdo desportiva, dirigir € apoiar as pessoas para atingirem o0s

objetivos tragados e envolver-se na sua implementagao.
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O Commission on Sport Management Accreditation (COSMA) — Comissdo sobre Gestao
Desportiva de Credenciamento, em 2010 definiu algumas linhas de pesquisas essenciais para
cursos de gestdo no esporte. Dentre elas destaco a primeira: Gestao e lideranga no esporte. Esta
subarea abrange itens determinantes para uma gestao bem sucedida e enaltece a importancia do
estudo da lideranga nesta tematica.

No quadro 2, as principais linhas de pesquisa sobre gestao e lideranga no esporte estdo em

destaque.

Subarea Linhas de pesquisa

Gestao ¢ lideranca no esporte | Gestdo de R H em organiza¢ées esportivas
Gestao de eventos esportivos

Gestao de arenas esportivas

Lideranga ¢ efetividade em equipes esportivas
Efetividade organizacional

Responsabilidade social

VEI.II tagcm compct it iva

Quadro 2. Demonstrativo da Subarea “Gestao e lideranga no esporte” e suas linhas de pesquisa (ROCHA; BASTOS,
2011).

Nos estudos dos processos psicossociais, a lideranga obteve um papel de destaque nas
pesquisas do setor administrativo (VROOM e JAGO, 1988). No esporte ndo ¢ diferente, a
influéncia do lider nesta situacao ¢, normalmente, determinante para o sucesso do processo. Neste
caso, podemos analisar o aspecto da lideranga, no principal agente responsavel por uma
organizacdo efetiva de projetos esportivos em instituigdes publicas ou privadas: o gestor
esportivo.

Atualmente, o esporte profissional exige muito dos atletas e técnicos, em face das
cobrancas vindas de dirigentes, patrocinadores, midia, torcida, familiares ou ainda pela propria
dependéncia econdmica. Este cenédrio ndo ¢ muito diferente no esporte universitario. Existe uma
pressao forte dos gestores esportivos das IES, da comunidade académica e dos familiares. Esta
pressdo que existe em cima dos atletas cai sobre os gestores esportivos também objetivando a
coordenacdo de projetos esportivos mais efetivos.

As caracteristicas da personalidade de cada individuo criam parametros para o
comportamento, os quais permitem o estabelecimento de uma rede de informagdes ou pardmetros

para predizer o comportamento (SEABRA, 2007).
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Pires e Sarmento (2001) citam 3 estudos sobre competéncias e caracteristicas dos
profissionais da gestdo do esporte: Lambrecht (1987), Kjeldsen (1990) e Parks (1991). Estes
trabalhos determinaram as areas de competéncias dos gestores das organizagoes, perfil dos postos
de trabalho e expectativas da carreira. Tudo isso foi evidenciado como importante para elaborar
estratégias de coloca¢do no mercado para conhecimento dos académicos interessados na area. Os
autores concluem que € necessario continuar a desenvolver pesquisas sobre “levantamento do
perfil do posto profissional no dominio da gestao de forma interdisciplinar”.

Dentro da atuagao do gestor esportivo, nas suas mais variadas organizagdes, podemos
notar como ja explicado no capitulo anterior, algumas formas de poder, como motivo social para
ocupar seu cargo. Dependendo do tipo de organizagdo que atua, o gestor pode exercer sua
lideranga em 4 formas: 1) autoridade formal (aquela reconhecida pelos subordinados € que ocupa
o cargo de forma a ser reconhecido por todos); 2) poder coercitivo (concentra suas habilidade de
persuasdo por meio de coercdo, pressdo); 3) poder de recompensa (influéncia seus liderados,
como o nome ja diz, por meio de recompensas financeiras ou por privilégios) e 4) poder de
competéncias (ndo necessita de reconhecimento formal, chamados de lideres espontaneos ou
informais).

Portanto, esta revisdo de literatura serve para mostrar como o perfil do gestor esportivo
varia de acordo com sua capacidade, institui¢do e organizacdo em que atua e principalmente se
esta gestdo ¢ amadora ou profissional. Entendemos também que esta area ainda merece um pouco
mais de atencdo por meio dos estudiosos e sua correlagdo com o comportamento de lideranga
pode ajudar no que se refere a capacitagdo e formagao de novos gestores esportivos.

Esta pesquisa por si s0, pretende identificar estas caracteristicas tanto dos gestores quanto
das instituicoes em que atuam, além de analisar as competéncias relacionadas a profissao bem

como objetivos, dificuldades e filosofia de trabalho.
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4.3 ESPORTE UNIVERSITARIO

Esporte universitario ¢ definido como toda e qualquer pratica de esportes, seja ela
obrigatoria ou voluntaria, realizada dentro de uma IES por alunos matriculados na graduacao ou
pos-graduacao.

Até o presente momento foram encontrados poucos trabalhos (artigos em revistas
cientificas, trabalhos de conclusdo de curso, resumos em anais de congressos) voltados para o
esporte universitario, bem como, seus fundamentos e percep¢des sobre sua gestdo. A tematica
mais encontrada sobre este segmento refere-se a sua historia, conceitos e relagdo com o estado
(MAZZEIL;, BASTOS, p. 139, 2012). Como o proprio autor afirma: “pesquisas neste campo
(gestdo do esporte universitario) encontram-se em estagio embriondrio”.

Nos Estados Unidos, segundo Pires e Sarmento (2001), a gestdo do esporte nasceu de um
processo longo de evolugdo e intimamente ligado ao esporte universitario. Somente apos o
surgimento dos primeiros eventos esportivos universitarios e na mudanga de responsabilidades
das competi¢des escolares que surgiram estudos que traziam questionamentos sobre esta
tematica.

Na busca de descrever a histdria e os primeiros relatos do esporte universitario no mundo,
foi necessario recorrer a varios autores e sites das Federacdes Internacionais e Nacionais. A
genealogia deste modelo de esporte ¢ carregada de inovagdes e acontecimentos que marcaram até
entdo o organograma das competigdes.

O esporte universitario nasceu em escolas publicas inglesas no século XIX, onde praticas
populares foram sistematizadas para melhor controle do tempo livre dos adolescentes das classes
dominantes e ascendentes (ELIAS, 1992).

Por meio de consulta, andlise e discussdo de material empirico, foi constatado que o
esporte universitario no Brasil passou por varias fases. A primeira fase foi iniciada junto com as
primeiras manifestagdes do esporte nas instituicdes de ensino superior. Estas ainda ndo tinham a
configuracdo atual de universidades, constituindo colégios ou faculdades isoladas. As primeiras
competicdes universitarias foram realizadas dentro dos proprios estados sem uma integragao
maior entre elas (STAREPRAVO, 2010).

No Brasil, a pratica desportiva entre universitarios, nos seus primoérdios, foi iniciativa dos
proprios universitarios (estudantes), surgindo no final do século XIX, no Colégio Mackenzie (Sao

Paulo-SP), na Faculdade de Medicina e Cirurgia (Rio de Janeiro - RJ) e na antiga Escola
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Politécnica do Rio de Janeiro. Em 1900, o Colégio Mackenzie disputou campeonatos de futebol e
outros esportes com seus times formados por estudantes, sendo que a maioria dos integrantes de
equipes como o Flamengo, Fluminense e Botafogo (todos do RJ) eram de estudantes
universitarios (MAZZEL BASTOS, p. 1143-144, 2012).

No quadro 3, por meio de uma revisdo da literatura, foi organizado em ordem cronologica
os principais fatos marcantes que envolveram a evolu¢ao do esporte universitario no Brasil e no

mundo:

A ANO FATOS IMPORTANTES

% 1829 O primeiro registro de competi¢@o universitaria foi a regata de remo entre as

E universidades de Oxfords e Cambridge, na Inglaterra.

o> | Finald

8 séc aXI;)( Primeiros relatos de esporte universitario no Brasil

= .

g Realizacdo da primeira competicdo de nivel mundial entre estudantes

o 1923 A e .

et universitarios: Jogos Mundiais Estudantis

@

=

% 1935 Realizacdo da primeira edigdo dos Jogos Universitarios Brasileiros (JUBs)

-

=

c Fundag@o da Confederagdo Brasileira de Desporto Universitario (CBDU),

Z 1939 . .

= ainda com outro nome. Somente em 1941 ela foi regulamentada.

= 1949 Fundagao da FISU (Federagéo Internacional do Desporto Universitario), na

> Italia.

=

3 1959 Realizagdo da primeira Universiade (Olimpiada Universitaria), em Turim
(Italia)

Quadro 3. Principais fatos que marcaram a histdria do esporte universitario no Brasil e no mundo. Starepravo (2010);
Mazzei e Bastos (2012); FISU (2013); Toledo (2007).

O esporte universitario, que vinha se desenvolvendo sem uma intervengao mais efetiva do
Estado, desde o final do século XIX, foi institucionalizado através da fundagdao da CBDU, 6rgao
maximo do esporte universitario, em 9 de agosto de 1939. Entretanto, s teve interferéncia do
Estado anos depois, através do Decreto-Lei n° 3.617, de 15 de setembro de 1941, que oficializou
a Confederacao (STAREPRAVO, 2010).

A Lei n® 9615 de 24 de margo de 1998, mais conhecida como Lei Pelé ou Lei do Passe
Livre, instituiu normas regulamentadoras sobre o esporte brasileiro com base nos principios
presentes na Constitui¢ao, revogando a chamada Lei Zico (Lei n°® 8.672, de 6 de julho de 1993).

Em seu artigo 3°, esta lei define 3 formas e finalidades de esportes praticados no pais:

CAPITULO III - DA NATUREZA E DAS FINALIDADES DO DESPORTO
Art. 32 O desporto pode ser reconhecido em qualquer das seguintes manifestagdes:
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I - desporto educacional, praticado nos sistemas de ensino e em formas assistematicas de
educacgdo, evitando-se a seletividade, a hipercompetitividade de seus praticantes, com a
finalidade de alcangar o desenvolvimento integral do individuo e a sua formagao para o
exercicio da cidadania e a pratica do lazer;

Il - desporto de participacdo, de modo voluntirio, compreendendo as modalidades
desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a integracdo dos praticantes na
plenitude da vida social, na promoc¢do da saude e educagdo e na preservagdo do meio
ambiente;

IIT - desporto de rendimento, praticado segundo normas gerais desta Lei ¢ regras de
pratica desportiva, nacionais e internacionais, com a finalidade de obter resultados e
integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com as de outras nagdes (Lei n°® 8.672, de
6 de julho de 1993)

Stern et al (2009), apud Mazzei e Bastos (2012), criaram uma correlagdo muito
interessante das definicdes do esporte universitario brasileiro com as regulamentagdes e
definicdes sobre o esporte advindas da Lei Pelé em seu artigo 3° Esporte Universitdrio de
Rendimento (visa a formagdo de equipes para disputa de campeonatos esportivos universitarios),
Esporte Universitario de Participagdo (visa integracdo por meio de praticas esportivas
voluntarias) e Esporte Universitdrio Educacional (visa a pratica de esportes por meio da
Educacao Fisica Curricular).

Nesta pesquisa foi dado foco ao Esporte Universitdrio de Rendimento por ser um
segmento que apreende maior visibilidade, integracdo de alunos entre outras universidades e
possuir maior interesse dos universitarios por competigoes.

O esporte universitario desenvolvido pela CBDU possui algumas competi¢des que sao
realizadas anualmente como o JUB’s e a Liga do Desporto Universitario (LDU). Para as IES
conseguirem vaga para estes eventos, elas devem participar de jogos estaduais organizadas pelas

Federagdes Esportivas Estaduais (FUE’s).

“A Liga do Desporto Universitario engloba os campeonatos brasileiros universitarios em
diversas modalidades, tais como Lutas (karaté, judd e tackwondo), Ténis, Ténis de Mesa,
Xadrez, Futebol de Campo, Futsal, Handebol, Vélei, Basquete e, também, modalidades
de areia. A cada ano a LDU retine milhares de alunos-atletas nas etapas estaduais e
nacionais” (CBDU, 2013)

“As Olimpiadas Universitarias — JUB’s sdo o maior evento esportivo da categoria
universitaria, referéncia dentro e fora do pais, e congrega mais de trés mil jovens alunos-
atletas em sua fase nacional. Oito modalidades compdem o programa das OUJUB’s:
atletismo, natacdo, judo, xadrez, futsal, handebol, volei e basquete. O formato atual das
OUJUB’s ¢é fruto da parceria entre CBDU, Comité Olimpico Brasileiro (COB),
Ministério do Esporte e Organizagdes Globo iniciada no ano de 2005 (CBDU, 2013).



34

Neste sentindo, na busca de definir de forma coerente o que é o esporte universitario de
rendimento e quem sdo os participantes do mesmo, Mazzei e Bastos (2012) chegam a uma
defini¢ao completa, abordando alguns dos principais aspectos desta tematica:

O esporte universitario é a pratica esportiva formal, executada por alunos de graduacdo ou
poés-graduagdo de Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas ou privadas,
regularmente matriculados, com o objetivo de formar equipes para a disputa de
competicdes oficiais, por meio da IES diretamente ou de uma Associacdo Atlética

Académica e que participam efetivamente de competicdes (MAZZEIL; BASTOS, p. 139
2012).

Uma das hipoteses responsaveis pela situagdo do esporte universitario brasileiro se baseia
nas formas desiguais de financiamento para o desenvolvimento do esporte no Brasil e no modelo
de gestdo adotado.

Para entendermos as formas de financiamento para o desenvolvimento do esporte
brasileiro ¢ importante entendermos quais sdo as fontes e politicas publicas ¢ de que forma elas
foram criadas:

Um evento crucial para a viabilizacdo de normas e formas de financiamento para o
esporte foi a criagdo do Sistema Nacional de Esporte e Lazer, previsto na Lei Pelé. Este sistema
soO foi se concretizar com a realizacdo da 1* Conferéncia Nacional de Esportes. Desta conferéncia
nasceram algumas fontes e diretrizes para o financiamento do esporte no Brasil. Segundo analise

de Da Costa (2006) foram consideradas como fonte de financiamento:

(1) Recursos Publicos Diretos da Unido, dos Estados e Municipios;

(2) Recursos Publicos de orgdos e instituigdes da administragdo indireta das esferas dos
Municipios, dos Estados e da Unido;

(3) Recursos provenientes da vinculagdo de parte das receitas de impostos e taxas nas esferas
de Municipios, Estados e Unido;

(4) Recursos provenientes de medidas de incentivo fiscal;

(5) Recursos provenientes da vinculacdo de parte das receitas de concursos de progndsticos,
loterias e outras modalidades de apostas;

(6) Recursos provenientes de Fundos e outras medidas de fomento ao esporte e ao lazer;

(7) Recursos provenientes de linhas de crédito e incentivos a toda a cadeia produtiva
vinculada ao segmento.
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Ainda segundo o mesmo autor, a implementacdo do Ministério do Esporte foi crucial para
o crescimento do esporte no Brasil. Porém, a divisdo igualitaria das formas de investimos dando

uma menor aten¢ao ao esporte universitario ¢ um dos fatores para a sua situagao atual.

“Um passo importante para o desenvolvimento do esporte foi a série de legislagdes sobre
esporte que a partir da Lei Zico (1993) até a Lei Agnelo/Piva, reordenaram a
organizagdo do esporte no Brasil e, no nosso caso, principalmente, preocuparam com o
financiamento da pratica do esporte no pais. Essa legislagdo foi acompanhada pela
criacdo de instancias governamentais no nivel federal, estadual e municipal que
acabaram em 2003 possibilitando a criagdo do Ministério do Esporte, 6rgao responsavel
pela elaboracdo e implementagdo de em politicas publicas nacionais da area. Como se
pode notar, a institucionalizacdo do esporte ¢ no Brasil um processo muito recente, isto
explica em parte a pouca quantidade de gestores esportivos especializados e preparados”
(Da Costa, 20006)

O modelo de gestdo adotado nas universidades se deve a politicas publicas ultrapassadas.
A liberdade de organizagdo oferecida pela “Lei Zico” e posteriormente pela “Lei Pelé”, pouco
modificou a estrutura criada desde 1941 para o Esporte Universitario. As Associagdes Atléticas
Académicas (denominadas de A.A.A.), consideradas gestdes amadoras, sdo até hoje, as entidades
basicas de organiza¢do do Esporte Universitario na maioria das Instituicdes de Ensino Superior
Publico no Brasil, constituindo-se os responsaveis diretos pela pratica esportiva no ambito destas
Instituigdes (TOLEDO, 2007).

No esporte universitario brasileiro em sua organizacdo interna, existem dois tipos de
gestores esportivos conhecidos até entdo: o Gestor Discente (GD) e o Gestor Institucional (GI). O
primeiro modelo de gestdo ¢ aquele no qual toda a responsabilidade de se planejar e executar o
esporte dentro da universidade esta ligado diretamente na responsabilidade de alguns
representantes dos discentes, de diferentes cursos da institui¢do, organizados por meio de uma
A.AA. Geralmente a A.A.A. estd respaldada por um estatuto e todas as acdes esportivas
dependem do contexto em que estes representantes estdo inseridos. O segundo modelo de gestao
desportiva universitaria existente ¢ por meio do Gestor Institucional. Este gestor ¢ um
profissional, especializado na area, contratado pela institui¢ao para coordenar a area esportiva da
IES. Em ambos os modelos de gestdo pode-se encontrar uma caracteristica pessoal, estudada pela
psicologia do esporte, que pode ser determinante para o sucesso na elaboragdo de projetos e
coordenacdo de equipes esportivas: a lideranca e a forma como ela ¢ percebida pelo lider e seus

liderados.
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Nas universidades publicas o profissional que executa as atividades de gestdo esportiva
deve ser formado em Educagdo Fisica e prestar concurso publico para o cargo de técnico em
desporto. Geralmente este cargo esta ligado a pro-reitoria de extensao e ou assuntos estudantis da
universidade. J4 nas universidades particulares a contratagdo de profissionais ndo segue uma
logica determinada.

As A.A.A.s foram durante muitos anos as unicas responsaveis pela gestdo do esporte nas
universidades, até que, nos anos 90 as universidades particulares perceberam a importancia € o
grande potencial de crescimento deste ramo esportivo criando setores e diretorias especificas em
suas institui¢des, com profissionais capacitados, para fazerem a gestdo do esporte (MAZZEI,
BASTOS, p.141, 2012).

No quadro 4, esta descrito um quadro comparativo com as caracteristicas entre os dois

modelos de gestao existentes nas IES do Brasil que participam do esporte universitario:

MODELOS DE GESTAO DO ESPORTE UNIVERSITARIO
Associagoes Atléticas Académicas Setores / Departamentos esportivos
Alunos matriculados nos cursos de graduacao Profissionais designados para a gestdo do
ou pos-graduacdo (qualquer faculdade) esporte
Faixa etaria de 18 a 25 anos Sem faixa etaria definida
Trabalho voluntario e geralmente com pouca Trabalho remunerado e também néo ¢é
experiéncia (algumas excegoes) garantido experiéncia na area
Possuem estatutos definidos com mandatos Contratos estipulados para temporadas sem
curtos tempo médio definido
Em sua maioria universidades publicas Em sua maioria universidades particulares
Nao existe um padréo na formagdo e Nao existe um padréo na formagdo e
capacitacdo dos gestores na area esportiva ou | capacitacdo dos gestores na area esportiva ou
administrativa administrativa

Quadro 4. Quadro comparativo das caracteristicas dos modelos de gestao do esporte universitario: Associagdes
Atléticas Académicas e Setores / Departamentos esportivos. Mazzei & Bastos (2012); Toledo (2007).

Os dois modelos de gestao possuem diversos pontos em comum nas suas caracteristicas e
também pontos distintos. Além da vontade e o foco em planejar projetos que elevem a qualidade
do esporte nas universidades ndo se pode garantir que tanto os alunos (Associagdes Atléticas)

quanto os profissionais (Departamentos Esportivos) possuam a percep¢do de lideranca que seu
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cargo precisa, tdo pouco a capacitacdo e formacao para gestdo esportiva. Isso pode ser um fator
decisivo para o sucesso dos projetos executados por eles e afeta diretamente os resultados em
competi¢des esportivas.

Segundo Melo Neto (1998) apud Azevédo (2004), existem diferengas importantes a se
considerar entre uma gestdo amadora e uma gestao profissionalizada. O primeiro tipo de gestao
pode ser baseado em valores de tradi¢cdo, por elementos afetivos aos interesses dos gestores. Ja na
gestdo profissionalizada, a entidade esportiva fica sob fiscalizagdo de um oOrgdo superior e
podemos notar a existéncia de maior numero de resultados positivos ao longo de sua existéncia.

Em um estudo realizado na regifo metropolitana de Sdo Paulo (PALMA; INACIO, 2009),
concluiu-se que nesta regido existem dois tipos de gestores no esporte universitario, com
realidades distintas entre si. Identificou-se que a grande maioria das IES deixam a gestdo do
esporte sob responsabilidade dos alunos, de forma amadora e sem apoio institucional. Por outro
lado, ha aquelas IES que escolheram optar por uma gestdo esportiva profissional, respaldados
pela reitoria, porém, numericamente inferiores e com objetivos e interesses diferenciados.

Atualmente, os profissionais que atuam em gestdes esportivas institucionais em IES
publicas chegam a este cargo (técnico desportivo) por meio de concurso publico para técnico
administrativo educacional (nivel superior em Educagdo Fisica). Nas universidades particulares a
contratagdo se da por indicagdo ou processo seletivo simples.

A implanta¢do de uma gestao profissional e a valorizacdo do esporte pela IES pode fazer
com que o esporte universitario passe a viver um momento condizente com as novas tendéncias
do esporte mundial. As posicdes dos gestores desportivos, os capitais disponiveis e suas redes de
relagdes podem determinar o funcionamento efetivo do esporte universitario. Tudo isso
influenciado por légicas do campo da gestdo esportiva, politica, educacional e das ciéncias de
informacao.

Raros estudos focam suas atencdes para o Gestor Esportivo Voluntario (GEV). Este tipo
de gestor, segundo pesquisas encontradas sobre o esporte universitario, ¢ maioria entre as IES
que participam do esporte universitario. Inimeros problemas cercam este profissional. Segundo
Oliveira (2002), o GEV apresenta desde problemas com a sua formagdo académica (ndo estar
relacionada a institui¢ao que trabalha) como falta de recursos financeiros, dependéncia de apoios

ou doagoes e a falta de reconhecimento.
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Muitas organizagdes desportivas que contam com os servigos de gestores voluntarios
vivenciam dificuldades na execucdo de projetos pela falta de continuidade dos responsaveis
diminuindo assim o seu comprometimento. Segundo Cuskelly e Boag (2001) o comprometimento
organizacional ¢ citado como um preditor significativo para mensurar o desempenho e a
rotatividade entre os gestores em organizacdes que dependem de trabalho voluntdrio para
sobreviver. Comprometimento organizacional ¢ um comportamento que liga o gestor a institui¢ao
e tende a ser mais variavel ou inconsistente em gestores com perfil de voluntario.

Os esforgos de voluntarios ndo sdo supervisionados de perto como as atividades dos
funciondrios “profissionais” e atividades voluntarias tendem a ter uma descontinuidade na
execucdo de seus projetos. Pearce (1993) apud Cuskelly e Boag (2001), afirmou que, "os
voluntarios tendem a ter um comportamento mais fraco relacionado a um compromisso com suas
organizagoes”.

Foram identificadas duas diferencas situacionais importantes entre as organizagdes de
trabalho formal e as associa¢des voluntarias: (1) a oferta de trabalho, e (2) a existéncia de uma
compensagdo financeira. Além disso, algumas organizagdes desportivas t€ém problemas de
recrutamento de voluntarios para preencher todos os papéis necessarios para que a organizagao
funcione de forma eficaz.

Esta realidade do GEV acontece em todos os niveis organizacionais do esporte
universitario no Brasil. Desde os cargos de presidéncia da CBDU e os de presidéncia das
federacdes estaduais universitarias ndo sdo remunerados e possuem em média mandatos de 4
anos (MAZZEI; BASTOS 2012).

Na figura 3, segue um organograma organizacional dos niveis de hierarquia do esporte

universitario brasileiro:
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\/ e Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario ]
v e FederacOes Estaduais Esportivas
Universitarias
v * AssociagOes Atléticas Académicas e
Departamentos Esportivos

Figura 3. Esquema organizacional do esporte universitario brasileiro (CBDU, 2013).

Dentre as competéncias gerais do Ministério do Esporte (MINISTERIO DO ESPORTE,
2014) uma delas ¢ a de subsidiar a formulacdo, implementacdo e avaliagdo dos programas,
projetos e acgdes destinados ao esporte de base, ao esporte de alto rendimento e ao
desenvolvimento do esporte universitario.

Logo abaixo do Ministério do Esporte no esquema organizacional vem a CBDU que
afirma em seu site oficial seus principais objetivos: “estruturacao do desporto para os estudantes
universitdrios bem como o desenvolvimento ¢ melhoria da pratica esportiva no ambito das
instituicdes de ensino superior” (CBDU, 2013). Entretanto suas Unicas acdes sdo a organizacao
de eventos e competicdes nacionais. Enquanto isso, as FUES e Entidades Esportivas das IES
dependem de outros tipos de financiamento ou apoio para executarem seus projetos.

Nao existem até o momento trabalhos ou pesquisas que descrevam o panorama das IES
com relagdo ao esporte universitario € o ambiente universitario. Sabemos que existem diferengas
entre as universidades publicas e privadas tanto no nivel de profissionalizagdo quanto para acesso
ao cargo de gestor esportivo. Estas questdes serdo mais bem demonstradas na discussdo deste

trabalho.
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4.4 PLATAFORMA DE DADOS VIRTUAL

Para falar de plataformas de dados virtuais ou novas tecnologias de informagdo e
comunicagdo ¢ necessario entender e conhecer uma ferramenta muito importante: a Internet. Esta
ferramenta foi a responsavel pela revolugdo das comunicag¢des no ultimo século. Ela passou a ser
a base tecnolodgica para a forma organizacional desta era da informacdo: a rede (CASTELLS,
2003).

Com o crescente numero de dispositivos com acesso a internet (novos celulares, tablets,
televisoes) e o aumento do alcance das redes sem fio (WI FI), o nimero de usudrios desta enorme
rede de computadores cresce a cada ano..

Para Ferreira, Chauvel e Silveira (2006) os sistemas de informa¢do baseados na Web
apresentam ainda uma tecnologia de interface recente e com grandes desafios a serem vencidos.
Portanto, os sites que se baseiam em troca de informagdes entre pessoas ou instituicdes devem ter
uma maior preocupagao com os aspectos de usabilidade.

Como a tecnologia usada para construir web sites traz a possibilidade de lidar com
imagens, sons ¢ recursos visuais de edi¢do de texto, tornou-se evidente que a exibicdo da
informacao deve ser tratada com cuidado.

Segundo Moreira e Freitas (2009), atualmente estamos em um periodo que chamamos de
“era da informacdo” onde se torna muito importante refletirmos sobre os atuais modelos de
gestdo e que nos leva a buscar uma forma de lidar com um mundo cada vez mais complexo,
dinamico, veloz e tecnolégico.

Segundo Fragoso, Recuero e Amaral (2011), a internet como ferramenta central de
pesquisas possui dois eixos considerados muito importantes: possibilidade de busca de
informagdo em seus enormes bancos de dados e a capacidade de comunicacdo interativa. Com
base neste segundo eixo considerado pelos autores, a internet, portanto pode auxiliar o esporte
universitario, melhorando a integragao das atividades realizadas em cada IES.

Um distanciamento entre as institui¢des podem prejudica-las no sentido de ndo haver
troca de experiéncias, capacita¢do, integragdo entre as modalidades e unido para defenderem
pontos de vista coerentes ao 6rgdo maximo que coordena o esporte universitario.

Nao podemos cometer o equivoco de usar os termos web e internet como sendo a mesma

coisa.
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O uso das denominagdes internet € web como sindnimos ¢é frequente, porem incorreto. A
internet ¢ a rede global de computadores, conectados através de uma infraestrutura de
hardware e sofware, cujas primeiras conexdes foram estabelecidas, nos EUA, no final
dos anos 1960. A Word Wide Web foi criada no final dos anos 1980 e um subconjunto
das informagdes disponiveis na internet, organizadas em documentos interligados por
hiperlinks e acessiveis através de softwares especificos (FRAGOSO, RECUERO e
AMARAL, 2011).

A web ¢ um dos meios mais utilizados para a disseminacdo de informagdes e abrange
diversas aplicagdes, como: bibliotecas digitais, museus virtuais, catalogos de servicos e produtos,
informagdes governamentais, entre outros. A web facilita o acesso aos dados provenientes de
diversas areas, que incluem ndo apenas centros académicos, mas também empresas publicas e
privadas, instituicdes militares e governamentais. A facilidade de acesso aos dados e o grande
volume de informagdes disponivel na web revolucionaram o desenvolvimento dos sistemas de
informagdo e motivaram o crescimento de aplicagdes que frequentemente necessitam integrar
dados heterogéneos e distribuidos em diferentes fontes de dados (SALGADO; LOSCIO, 2002).

Amaral e Montardo (2010) apud Fragoso, Recuero e Amaral (2011) detectaram 11
tematicas recorrentes em algumas pesquisas relacionadas a internet desenvolvidas no Brasil e nos
EUA em uma tentativa de mapear este cendrio. Neste sentido, Fragoso, Recuero e Amaral (2011)
realizaram um recorte € separaram apenas as tematicas que estavam diretamente relacionadas a

internet e a web:

Linguagem;

Apropriagdo tecnolégica;

Economia politica da comunica¢do mediada por computador;
Ciberativismo;

Inclusdo digital;

Préticas de consumo mercadologico;

Socializagdo online.

N AE D=

Considera-se, portanto, que esta pesquisa encontra-se localizada na &rea tematica de
Apropriagdo Tecnologica e Socializagdo Online, pois, configura-se em um estudo sobre

sociabilidade em fun¢do das novas TIC’s, mais precisamente por meio da WEB 2.0.
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4.4.1 TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC’s)

As TIC’s sao tecnologias que interferem no modo de comunicagdo e informacdo da
sociedade. Podemos considerar como exemplos desde as mais remotas formas de comunicagao
analdgicas como as de suporte digital. A internet ¢ uma forma de novas TIC’s que propiciou a
popularizagdo deste termo. Estas novas tecnologias de informagdo e comunicagdo apresentam
multiplos instrumentos que interferem no modo de producao da informacao e do conhecimento
(ARAYA, 2010).

Pode-se utilizar uma definicdo de TIC adotada pela Unido Europeia (2001), citada por
Brum e Moreli (2010), que utiliza como termos bésicos o emprego de uma ampla gama de
servigos, aplicacdes e tecnologias com base em equipamentos e programas informatizados e que
podem ser transmitidas por meio das redes de telecomunicagdes.

A utilizagdo de TICs para gerenciamento de plataformas de concentragdo e disseminagao
de dados devem usar pressupostos basicos da Gestdo da Informagao, essenciais para uma melhor
utilidade dos dados. Segundo Valentim (2010), devemos observar o tipo de informagdo que a

organizagdo necessita, bem como o ciclo de vida dessa informagao.

O foco da Gestdo da Informagdo ¢ auxiliar a institui¢do ou organizagdo a gerenciar seus
conteudos informacionais, gerados internamente ou ndo, de forma que o uso da
informagdo seja considerado estratégico (VALENTIM, 2010).

A produgdo, disseminagdo e o uso de informacdo por meio da internet favorecem o

desenvolvimento de uma cultura baseada em praticas de colaboragdo (colaborativa): a chamada

Web 2.0.

4.4.2 WEB 2.0

A WEB 2.0 ¢ um termo usado para um novo formato de servigos e funcionalidades para a
internet, ou seja, o potencial da web vista como uma plataforma onde o usudrio tenha mais
liberdade, modelos leves de programagdo, compartilhamento de dados pelos proprios usudrios.
Segundo Araya (2010), com a WEB 2.0, os conceitos de colaboracdo, compartilhamento e
integracdo ganham forca.

Em conjunto com a generalizagdo dos dispositivos ‘celulares’, a Web 2.0 esta passando

de um conjunto de frases feitas, e se tornando realmente um desenvolvedor de experiéncias de
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usuario inovadores. Segundo Brum e Moreli (2010), além de facilitar a vida dos usuarios por usar
uma linguagem acessivel, sem a necessidade de instalacdo de softwares, de forma gratuita (as

vezes financiados por patrocinadores e usudrios que acessam os servicos Premium)

4.4.3 WIX®

A ferramenta utilizada nesta pesquisa para a criagdo e construgdo do site sobre esporte
universitario faz parte desta nova era da web 2.0: chama-se WIX". Esta ferramenta, criada em
2006 por Avishai Abrahami, Nadav Abrahami e Giora Kaplan possui como objetivo
disponibilizar um editor de web sites sem necessidade de qualquer tipo de codificagdo ou
conhecimentos especiais de design. Hoje, esta ferramenta possui mais de 25 milhdes de usuarios
(WIX, 2013).

Esta ferramenta funciona como um editor de HTML (Sigla para “Hyper Text Markup
Language™), ¢ um cdédigo usado para transformar qualquer documento comum em documento
acessivel a distancia pela rede mundial de computadores. Por ser gratuito e acessivel a qualquer
pessoa com conhecimento bdsico, (possui um layout auto-explicativo), ela foi utilizada como
ferramenta para esta pesquisa demonstrando também que as novas tecnologias ndo estdo tao
distantes de pessoas comuns sem experiéncia em programacao de computadores.

A decisdo de usar esta plataforma de criagdo de sites foi em virtude de ser uma ferramenta
gratuita, de qualidade e de facil manuseio. Possui a fun¢do do tipo arrastar e soltar, para
construcdo de web sites que oferece recursos HTML5 (¢ uma linguagem para estruturagdo e
apresentacdo de conteudo para a web), templates' prontos etc. Portanto, a experiéncia da criagio

deste web site pode servir de experiéncia para os responsaveis pela gestdo do esporte nas IES.

As facilidades proporcionadas pelos avangos das TICs, tanto em relagdo ao aumento da
capacidade de armazenamento, processamento e¢ disseminagdo de grandes volumes de
informagdes, cada vez mais consistentes, seguros € a custos menores, assim como em
relagdo ao acesso ¢ a recuperagdo da informagdo com maior rapidez (VALENTIM,
2010).

! Template ¢ um documento sem contetdo, com apenas a apresentago visual e instrugdes sobre onde e qual tipo de

conteudo deve entrar a cada parcela da apresentagio (WIKIPEDIA, 2014).
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O que precisa ficar claro ¢ de que forma o gestor esportivo pode usar estas ferramentas
para auxilid-lo em suas fungdes e se estes gestores estdo preparados para tal. Estas inquietacdes

serdo apontadas no capitulo discussao.
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5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

5.1 METODO DE PESQUISA

Esta pesquisa, de carater quanti-qualitativa, foi realizada utilizando o método netnografico
(PINTO et al. 2007). De natureza descritiva este trabalho utilizou como instrumentos de pesquisa
questionarios estruturados para a coleta de dados. Neste capitulo sera descrito melhor o método
de pesquisa.

Em pesquisas relacionadas a gestdo esportiva, feita por Rocha e Bastos (2011),
identificou-se que a maioria dos trabalhos revisados possuia um carater quantitativo. Percebeu-se,
portanto, uma forte tendéncia em propiciar estudos relacionados a gestdo do esporte para o meio

cientifico que envolvessem métodos qualitativos.
Embora comumente os métodos quantitativos e qualitativos sejam vistos como
incompativeis ¢ mutuamente excludentes, ¢ possivel entendé-los como abordagens
complementares, a serem mobilizadas conforme os objetivos de cada pesquisa, de forma
integrada ou em etapas sucessivas (FRAGOSO, RECUERO ¢ AMARAL, p. 91, 2011).

O campo das pesquisas cientificas aponta uma tendéncia para o surgimento de um novo
paradigma metodologico. Um modelo que consiga atender integralmente as necessidades dos
pesquisadores. Torna-se evidente a importancia da utilizagdo da metodologia quanti-qualitativa
no campo das ciéncias sociais como uma forma de se obter um conhecimento mais acurado dos
objetos estudados, j4 que esta area ¢, por demais, complexa. O ideal ¢ a construcdo de uma
metodologia que consiga agrupar aspectos sobre ambas as perspectivas (GOMES; ARAUIJO,
2005). Nao existe um modelo Unico para andlise dos problemas propostos € sim modelos
adequados ao problema (ENSSLIN; VIANNA, 2008).

Segundo Fragoso, Recuero e Amaral (2011), a netnografia ¢ um neologismo criado no
final dos anos 90 (net + etnografia) para demarcar as adaptacdes do método etnografico em
relacdo, tanto a coleta e analise de dados, quanto a ética da pesquisa.

O método netnografico foi utilizado neste trabalho, em virtude de suas vantagens
propiciarem uma maior aplicabilidade em uma amostra grande e de regides distintas, por ser uma
forma de experimentagdo do uso de uma tecnologia, por ser eficaz para mapear o perfil dos
usudrios de uma plataforma de sociabilidade virtual e garantir o anonimato das respostas,
podendo obter assim uma maior veracidade nos questionamentos. Na visdo de Kozinets (1997)

apud Pinto et al. (2007):
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A “netnografia” pode ser utilizada de trés maneiras: a) como metodologia para estudar
ciberculturas e comunidades virtuais puras; b) como metodologia para estudar
ciberculturas e comunidades virtuais derivadas; e ¢) como ferramenta exploratoria para

estudar diversos assuntos (KOZINETS, 1997 apud PINTO et al. 2007).

Segundo Kozinets (1998) e Aguiar (2007) apud Machado, Zanetti ¢ Moioli (2011) os
problemas sdo os mesmo em pesquisas realizadas no virtual e real. Uma vez que ndo se dispde de
meios eficientes e eficazes para constatacdo do inadequado, deve-se lancar mao de mais recursos,
mais tecnologias, que tentam cercar o objeto de estudo com mais precisdo, a ponto de diminuir as
possibilidades de enganos.

Alguns autores como Postill (2010) citados por Fragoso, Recuero e Amaral (2011)
apontam 3 fases para a histéria de estudos referentes a utilizagdo da internet como meio e método

especificamente:

a) 1? fase (inicio dos anos 90): pesquisas sobre surgimento da internet, real x virtual,
interagdes sincronas e assincronas etc;

b) 2* fase (segunda metade dos anos 90): andlise da internet no cotidiano,
comparagdo entre internet e outras midias, popularizagdo da internet etc;

c) 3* fase (inicio dos anos 00): Enfoque nos usos e apropriagdes, personalizacio e
comunicacgao, usabilidade de sites etc.

Este estudo encontra-se na 3" fase da historia destas pesquisas. Esta 3 fase tem seu inicio
considerado no inicio dos anos 2000. Sao pesquisas voltadas para a personalizagdo, comunicacao
e foco nos usos e apropriagdes de ferramentas tecnoldgicas propiciadas pelos avangos
tecnologicos da internet.

Esta pesquisa possui um carater descritivo, pois tem como objetivos primordiais a
descricdo das caracteristicas de determinada populagdo, analisa-las e determinar a natureza de

suas relagoes (GIL, 1994).

5.2 PARTICIPANTES

O universo definido para esta pesquisa foi o de gestores esportivos de Institui¢des de
Ensino Superior (IES) de Minas Gerais que participaram de eventos relacionados ao esporte

universitario. Estes profissionais possuem inumeras fungdes, tais como: gestdo de eventos
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esportivos, coordenacdo de projetos relacionados a treinamentos de equipes, manutengdo de
espacos fisicos voltados para o esporte etc.

Com o intuito de se utilizar uma amostra representativa da realidade foi utilizada como
estratégia uma amostragem nao probabilistica intencional (ou por julgamento). Este tipo de
critério, usada em pesquisas qualitativas, propicia que os elementos sejam selecionados conforme
critérios que derivem do problema da pesquisa, das caracteristicas do universo observado e das
condig¢des e métodos de observacao e analise (OLIVEIRA, 1997).

Com o objetivo de se obter dados que possam ser considerados representativos e
generalizados para o estado de Minas Gerais, alcancamos o objetivo inicial de alcancar 90% de

todas as IES que participam atualmente das competi¢des esportivas.

Evidentemente, a enormidade e a complexidade do mundo inviabilizam a realizagdo de
observacdes com um alto grau de abrangéncia e os pesquisadores sdo obrigados a escolher
uma parte da realidade e focar nela sua atengdo (FRAGOSO; RECUERO; AMARAL
2011).

Para selecdo amostral foram selecionadas as IES do Estado de Minas Gerais que
participaram de eventos esportivos universitarios nos anos de 2012 e 2013. Nao se fara distingao
entre as instituigdes privadas e publicas. Optou-se pela selecdo destes dois tipos de IES a fim de
proporcionar uma amostra mais heterogénea, dessa forma, o questiondrio para gestores com
caracteristicas distintas a fim de conhecer melhor o problema proposto. A coleta de dados foi
iniciada apoOs obter a autoriza¢do e o consentimento livre e esclarecido dos sujeitos aceitando
participar da pesquisa. A coleta de dados so6 iniciou apos liberagdo e analise do projeto pelo CEP,

sob protocolo numero 2859 (vide anexo 4, pagina 108)

5.3 INSTRUMENTOS DE PESQUISA

Em virtude da utilizacio do método netnografico para esta pesquisa, toda a sele¢dao
amostral e coleta de dados foi realizada pela internet. A coleta de dados foi composta por
aplicacdo de questionarios por uma rede de sociabilidade virtual. Segundo Fragoso, Recuero e
Amaral (2011) essa rede ¢ mantida pela interagdo entre os usudrios, portanto, a aplicacdo de
instrumentos de coleta de dados em grupos de discussdo sobre o tema em redes sociais, podem
gerar novas ideias e facilitar sua aplicacdo. Segundo Gil (1994) o questionario constitui hoje uma

das mais importantes técnicas disponiveis para obten¢ao de dados nas pesquisas sociais.
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Nesta pesquisa foram utilizados trés instrumentos para a coleta de dados que serdo
explicitados a seguir. Antes de serem aplicados, os questionarios foram analisados por um grupo
de pesquisadores e profissionais da area, no sentido de aferir se encontravam reunidos todos os

pressupostos considerados essenciais para um questionario bem estruturado.

Instrumento 01 (anexo 1, pag 101): Questionario sobre os dados sécio-demograficos
dos gestores e das IES. Destinado a ambos os grupos, este instrumento visa identificar as
caracteristicas especificas da amostragem analisada (sexo, idade, escolaridade, experiéncias etc.)
e da estrutura fisica voltada para o esporte existente na institui¢do (ginasios, piscinas, academias
etc.). Este questionario foi criado especificamente para esta pesquisa e possui 17 questdes
(abertas e fechadas), vide em anexo.

Um fator importante que pode viabilizar projetos de atividades esportivas dentro da IES ¢
sua estrutura fisica e organizacional para este fim. Em virtude disto elaborou-se um check-list
neste questionario, que foi aplicado utilizando o Google Docs e enviado por e-mail para que os

Gestores Esportivos possam apontar a situacao da estrutura fisica da IES atual.

Instrumento 02 (anexo 2, pag 105): O segundo instrumento foi baseado em um
formulario de entrevista desenvolvido Gomes (2007) chamado de Estilos de Lideranca e Gestao
de Equipes Desportivas (ELGED). O formuldrio original visa fornecer aos
investigadores/profissionais um instrumento de coleta de dados sobre os principios assumidos
pelos treinadores de equipes e as estratégias de acdo utilizadas na preparacdo e orientagdo dos
atletas (GOMES, 2007).

Segundo o autor este formuldrio de entrevistas pode ser aplicado em propostas diferentes
da original (voltada para liderancga de equipes esportivas), pois as questdes formuladas pelo autor
possuem um carater abrangente de forma a propiciar esta possibilidade.

O principal objetivo desta entrevista ¢ descrever os estilos de lideranga existentes e
indicadores de eficacia, com o intuito de criar uma metodologia apropriada e adaptada que
permita também a criacdo de mecanismos de auto-avaliagdo e um modelo de gestdo da qualidade.
Esta entrevista possui um total de 7 perguntas abertas, vide em anexo.

O conhecimento do papel dos gestores esportivos na coordenagdo e gestdo esportiva € um

tema central no ambito da psicologia do esporte se aceitar que, as suas agdes implicam ndo sé a
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geréncia e organizacdo de todos os membros envolvidos, mas também gera um efeito sobre o
desenvolvimento psicologico dos atletas, seja através da transmissdo de um conjunto de
principios e valores acerca do esporte, seja pela maneira como os ajudam a lidar cada vez mais de
forma eficaz com as crescentes exigéncias da competicdo. No entanto, ndo deixa de ser estranho
que, apesar de existirem imensas publicacdes sobre a lideranga e a sua relagdo com a Psicologia e
a Pedagogia, sejam tdo poucos os trabalhos que se preocupam em analisar as tarefas mais
habituais dos gestores esportivos no dia-a-dia de trabalho bem como sobre os processos
cognitivos envolvidos na forma como planeiam e programam as estratégias de atuagao.

Instrumento 03 (anexo 3, pag 107): Questionario criado para este estudo com
caracteristica mista, estruturado com perguntas abertas e fechadas. Este instrumento possui 8
perguntas cujo objetivo foi de avaliar a situacdo atual de integrac¢do entre as IES na troca de
informagdes, bem como, nortear o planejamento da criacdo de um banco de dados sobre o esporte
universitario e suas caracteristicas esséncias.

Para a edicao e construgdo do site foi usada uma plataforma na web gratuita que possui a
finalidade de propiciar a criacdo e constru¢ao de web sites de forma pratica e autoexplicativa.
Esta ferramenta, chamada *WIX® utiliza um editor HTMLS5 (linguagem de programagio de sites
na internet de facil usabilidade) que da a liberdade para o usudrio escolher um design,

personalizar e publicar online de forma instantanea.

5.4 PROCEDIMENTOS

Na primeira etapa desta pesquisa foi realizado um levantamento, por meio de uma
consulta a Federacao Universitaria Mineira de Esportes (FUME), visando conhecer e identificar
quais sdo as IES que atuam no esporte universitdrio de Minas Gerais. Foram selecionadas todas
as IES que possuem projetos esportivos e que tenham participado de eventos universitarios nos
anos de 2012 e 2013.

Simultaneamente foi estabelecido um contato com a CBDU, por meio da FUME, no qual
serdo explicados todos os objetivos e procedimentos a serem adotados na pesquisa. Também foi
enviada a entidade uma carta de apoio solicitando autorizagdo para a realizagdo da pesquisa, bem

como o auxilio desta na fase de coleta de dados.

* Plataforma gratuita destinada a criagiio de web sites com usabilidade facil e interativa: www.wix.com
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Apds o processo de identificagdo das universidades, que atenderam as condig¢des
necessarias para a coleta de dados, num segundo momento foi contactado por e-mail o setor
responsavel pelo apoio aos projetos esportivos dentro de cada IES. Foi enviada uma carta, via e-
mail institucional do setor, confirmado pelo site oficial da institui¢do, explicando todos os
objetivos e procedimentos do trabalho solicitando autorizagdo para realizagdo do estudo dentro
daquela instituigao.

Obtida a autorizacdo e feito este primeiro contato com a IES foram identificados os
agentes responsaveis pela gestdo e execucdo dos projetos esportivos. Estes agentes, aqui
chamados nesta pesquisa de gestores esportivos, podem ser tanto um funcionario da IES quanto
um representante dos alunos por meio de uma Entidade Estudantil, aqui chamada de Associacao
Atlética Académica (A.A.A.). Estes gestores esportivos foram convidados a participar de um
grupo de discussdes na rede social Facebook chamado de Pesquisa Esporte Universitario, criado
exclusivamente para coleta de dados desta pesquisa.

Todos os gestores esportivos identificados receberam por e-mail um Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido constando todas as informagdes sobre o projeto: entidade
proponente, objetivos, forma de andlise dos dados etc. Depois de recebido o Termo de
Consentimento assinado foi enviado por meio da rede social o primeiro instrumento desta
pesquisa: o Questionario de Analise Sodcio-Demografica (perfil da gestido esportiva
universitaria de Minas Gerais), instrumento 1, vide anexo 1, pagina 101.

Ap0s ser estruturado um perfil das IES e do modelo de gestdo foi enviado em seguida o
instrumento 02: a entrevista sobre a Percepc¢io de Lideranca na Gestao Esportiva, instrumento
2, vide anexo 2, pagina 105.

Apos receber todas as respostas desta entrevista foi enviado o ultimo instrumento
intitulado Projeto de uma Plataforma de Dados para a Gestio do Esporte Universitario,
instrumento 3, vide anexo 3, pagina 107.. Este procedimento identificou o nivel de integracdo e a
dificuldade no acesso as informacgdes referentes a modalidades praticadas, eventos realizados,
novos projetos etc.

Segundo Valentim (2010), estudos que abordem contextos que envolvem gestdo da
informagdo € preciso estabelecer procedimentos para coleta e tratamento da informagado, assim

como para a sua validade, visto que o universo informacional ¢ dindmico.
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O ultimo procedimento da pesquisa foi a criagdo de um modelo de web site (plataforma

de dados virtual) utilizando as respostas dadas pelos participantes da pesquisa. Este trabalho

utiliza a abordagem da internet como midia/objeto, por meio de um editor de HTML

(programacao de web sites) considerada Web 2.0 (conteudo pode ser gerado de forma

autoexplicativa): WIX. Esta ordem nao foi alterada em nenhum momento da coleta para facilitar

a organizacado e analise dos dados.

No quadro 5, esta descrito o esquema organizacional dos procedimentos de coleta de

dados e conclusao da pesquisa:

ETAPAS ACOES OBJETIVOS
1% etapa Identificar as IES Definir o nimero de instituigdes que fardo parte da pesquisa.
2% etapa Entrar em contato com o setor Solicitar autorizacdo para realiza¢ao da pesquisa
P responsavel da IES ¥a0 P ¢ pesquisa.
Identificar o funcionario ou aluno
3% etapa responsavel pela gestdio do | Convida-los a participar do grupo na rede social.
esporte
. . Conhecer as caracteristicas do gestor esportivo bem como tipo de
Enviar termo de consentimento e ~ . . [
a . . modelo de gestdo desportiva, quantidade de alunos, caracteristicas
4% etapa questionario de dados socio- . i . . .
demogréficos estruturais para a pratica de esporte, projetos esportivos realizados
anualmente e competigdes universitarias que participa.
Aplicar estionario sobre . ~ .
a P au ~ _ | Especificar aspectos sobre a percepgdo de lideranga dos Gestores
5% etapa aspectos de lideranca na gestdo .
. Esportivos
esportiva
Identificar o nivel de integragdo ¢ | O objetivo deste procedimento ¢ de verificar a necessidade de
a de dificuldade no acesso as | criagdo de um projeto de sistema onde poderdo ser gerenciados
6" etapa informagoes referentes a | todos os dados obtidos pelas entrevistas e questionarios como o
modalidades praticadas, eventos | perfil de gestdo estratégica das IES, modelo de lideranca do gestor
realizados, novos projetos etc esportivo e perfil motivacional dos atletas.
7% etapa Analise dos dados Analise dos dados
Utilizar um editor HTML pratico
8* etapa e eficiente que use a base da | Criagdo da plataforma de dados virtual

WEB 2.0

Quadro 5. Quadro demonstrativo das etapas do procedimento de coleta de dados e conclusdo da pesquisa
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5.5 ANALISE DOS DADOS

5.5.1 ANALISE QUANTITATIVA DOS DADOS

Foi feita uma analise estatistica descritiva dos dados do instrumento 1 e 3: médias e
desvio-padrao das respostas dos participantes sendo apresentado os resultados em forma de
graficos e tabelas. O uso destas andlises estatisticas simples serve para descrever melhor as
caracteristicas dos dados permitindo realizar uma inferéncia ou generalizagdo caso a amostra
represente um grupo maior (THOMAS e NELSON, 2002). Estas andlises foram realizadas

utilizando o software Microsoft Excel®.

5.5.2 ANALISE QUALITATIVA DOS DADOS

O método de analise qualitativa dos dados abordado nesta pesquisa foi a Andlise de
Contetdo (FRANCO, 1994). Este método foi utilizado para melhor ler e interpretar dados
qualitativos e possui a vantagem de se realizar uma abordagem objetiva e sistémica dos dados. A
caracteristica principal desta andlise ¢ a realizacdo de inferéncias (caracteristicas do texto, causas
e antecedentes da mensagem e feitos da comunicagao).

Segundo Bauer e Gaskel (2002) a analise de conteudo ndo deve se restringir a uma analise
estatistica das caracteristicas do texto, ¢ necessario dar uma aten¢do ao tipo e qualidade do
mesmo. Portanto, a andlise de conteudo ¢ uma técnica para produzir inferéncias sobre seu
contexto. Existem dois tipos de textos que podem ser analisados por este método: o texto
produzido na pesquisa (entrevista e questiondrio) ou textos produzidos para outras finalidades.

Em virtude de termos o objetivo de entender e analisar a realidade do esporte universitario
em Minas Gerais como um todo e verificar a forma e o conteido de uma plataforma de dados que
agregasse todos os tipos de IES, entdo, agruparmos toda a amostra em um unico grupo e realizar
a andlise geral das respostas. Foi realizada uma amostragem por agrupamento entres as

caracteristicas dos gestores discente e institucionais.

A representacdo, o tamanho da amostra e a divisdo em unidades dependem, em ultima
instancia, do problema de pesquisa, que também determina o referencial de codificagao
(BAUER; GASKELL, P. 198, 2002).



53

a) Transcri¢ao das respostas para uma planilha Excel;

b) Tratamento estatistico das unidades do texto (categorizacdo das respostas);

¢) Anadlise sintatica (formas de expressdo, frequéncia de palavras, ordem, tipos de
palavras) das respostas e;

d) Analise semantica (relaciona-se com o que ¢ dito no texto, os temas e avaliagdes) das
respostas.

Apos estas duas analises (sintatica e semantica) ¢ possivel tracar um perfil ou comparar
suas caracteristicas para identificar um contexto (inferéncia basica). O método prevé que nao
podemos ficar presos somente a uma analise descritiva dos dados. Deve-se realizar o maximo de
inferéncias e analisar o conteudo de cada resposta em seu sentido individual e unico (BAUER;

GASKELL, 2002).
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6. RESULTADOS

Neste capitulo apresentaremos os resultados de acordo com as respostas dos 3
instrumentos aplicados aos gestores e os processos de construcao da plataforma de dados na web.
Com o objetivo de facilitar a visualizacao dos resultados e compreensdo do leitor, alguns dados
serdo apresentados por meio de graficos e tabelas.

Para garantir o anonimato dos gestores que participaram desta pesquisa utilizamos na
apresentacao dos resultados os termos: Gestor A, Gestor B e assim por diante.

Apresentaremos os dados na seguinte sequéncia:

Parte 01: Apresentagcdo dos resultados sobre os dados so6cio-demograficos dos gestores e
das IES.

Parte 02: Apresentagdo dos resultados referentes aos aspectos das competéncias,
percepcao de lideranga e utiliza¢ao de tecnologia dos gestores esportivos.

Parte 03: Apresentacdo dos resultados sobre a situacdo atual de integragdo entre as IES
na troca de informagades.

Parte 04: Apresentacdo das caracteristicas ¢ processos de constru¢do da Plataforma de

dados na web, com base nos resultados do instrumento 3.’

Antes de apresentarmos os resultados dos instrumentos ¢ importante conhecer quais foram
as IES analisadas e o contexto em que elas estdo inseridas no cenario esportivo universitario em
Minas Gerais. Todas as IES que participaram desta pesquisa estdo filiadas a FUME. De acordo
com dados colhidos no proprio site da FUME e confirmados posteriormente por meio de contato
direto, todas as IES filiadas pagam uma taxa anual para poderem participar das competi¢des
organizadas tanto pela federacdo quanto pela CBDU. Conseguimos uma adesdo para esta
pesquisa, dentre todas as IES filiadas na federacdo, de aproximadamente 90%. Este numero,
considerado bastante expressivo, nos permite poder generalizar os dados afirmando que as
respostas condizem com o cendrio esportivo universitario de Minas Gerais.

No quadro 6, descrevemos as IES filiadas na FUME que participaram da pesquisa, por

meio de seus gestores atuais, bem como o tipo (publica ou privada) e sua cidade sede:
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SIGLA NOME TIPO CIDADE
UFLA Universidade Federal de Lavras Publica Lavras
UFSJ Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei Publica Sao Jodo del-Rei

PITAGORAS Faculdade Pitagoras Betim Privada Betim

UNIFEI Universidade Federal de Itajuba Publica Itajuba
UFU Universidade Federal de Uberlandia Publica Uberlandia
UFV Universidade Federal de Vigosa Publica Vigosa
UFTM Universidade Federal do Triangulo Mineiro Publica Uberaba
UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora Publica Juiz de Fora
UFOP Universidade Federal de Ouro Preto Publica Ouro Preto

UFMG Universidade Federal de Minas Gerais. Publica Minas Gerais

Quadro 6. Descricdo das IES participantes da pesquisa

Um dado interessante que merece ser destacado neste quadro diz respeito ao tipo de IES:

das 10 universidades participantes nesta pesquisa, 9 sdo publicas e apenas 1 ¢ universidade

privada.
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6.1 PARTE 01 - DADOS SOCIO-DEMOGRAFICOS DOS GESTORES E DAS IES.

Para apresentagdo dos resultados desta primeira parte, foi apresentada uma analise
descritiva das respostas dos gestores. Esta andlise procura abranger aspectos gerais ¢ amplos de
um contexto social e possibilita o desenvolvimento de um nivel de andlise em que se permite
identificar, ordenar e classificar os dados (OLIVEIRA, 1997).

Como podemos ver na tabela 1, os gestores responsaveis pelo esporte nas IES possuem
idade entre 19 e 42 anos (média de 26,22 anos e desvio padrao de 5,09 anos). Ja o tempo médio

de experiéncia no cargo ¢ de 1,9 anos.

GESTOR IDADE TEMPO NO CARGO
GESTOR A 31 3
GESTOR B 29 2
GESTOR C 24 2
GESTOR D 32 2
GESTOR E 42 1
GESTOR F 22 1
GESTOR G 22 1
GESTOR H 24 3
GESTOR I 33 3
GESTOR J 19 1

Tabela 1. Idade e tempo de experiéncia como gestor na IES (em anos).

Com o objetivo de visualizarmos melhor a realidade de cada tipo de gestdo a tabela 2
mostra o sexo, a idade e a média de idade entre gestores discentes e gestores institucionais.
Quanto ao sexo, dentre todos os gestores (n=10), constatamos que a maioria ¢ do sexo masculino
(n=8). J4 em relacdo a idade, como ja era esperado, podemos notar que a idade média dos

gestores discentes ¢ bem menor que a idade média dos gestores institucionais.

MODELO DE GESTAO | IDADE | MEDIA DE IDADE SEXO
Gestédo Discente 31 Masculino
Gestao Discente 29 Masculino
Gestéo Discente 24 Feminino
Gestdo Discente 22 24,43 Feminino
Gestéo Discente 22 Masculino
Gestédo Discente 24 Masculino
Gestao Discente 19 Masculino

Gestéo Institucional 33 Masculino
Gestao Institucional 32 35,67 Masculino
Gestéo Institucional 42 Masculino

Tabela 2. Demonstracao da idade, idade média e sexo dos gestores discente e institucionais.
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Referente a escolaridade, descrito na tabela 3, pode-se verificar que 5 possuem ensino
superior incompleto, 2 possuem ensino superior completo, 2 possuem especializagdo e 1 concluiu
o mestrado. Estes numeros condizem com o tipo de gestdo encontrado nas IES: 7 possuem gestao
discente, ou seja, gerenciada por alunos da graduacdo ou pos-graduacdo e 3 possuem gestio

institucional, onde encontramos profissionais formados ou com pés-graduacgao.

GESTOR NiVEL DE MODELO DE CAPACITACAO EM FORMACAO
ESCOLARIDADE GESTAO GESTAO ESPORTIVA ACADEMICA
GESTOR A Ensino Superior Incompleto Gestdo Discente Nao Engenharia Agronomica
GESTOR B Ensino Superior Incompleto Gestdo Discente Nio Engenharia Mecanica
GESTOR C Ensino Superior Completo Gestdo Discente Nao Farmacia
GESTOR D Especializacdo Gestdo Institucional Nao Educagao Fisica
GESTOR E Mestrado Gestdo Institucional Nao Educagao Fisica
GESTOR F Ensino Superior Incompleto Gestdo Discente Nao Ciéncias Econdmicas
GESTOR G Ensino Superior Incompleto Gestdo Discente Nao Educagdo Fisica
GESTOR H Ensino Superior Completo Gestdo Discente Nao Educagédo Fisica
GESTOR 1 Especializacdo Gestdo Institucional Sim Educagao Fisica
GESTOR J Ensino Superior Incompleto Gestdo Discente Nao Ciéncias Econdmicas

Tabela 3. Quadro comparativo entre Nivel de Escolaridade, Modelo de Gestdo, Capacitagdo em Gestdo Esportiva e
Formagdo Académica.

Um fator que podemos apontar como negativo se refere a capacitacdo em gestio esportiva
e que condiz com o status do esporte universitario, envolvido por gestdes amadoras, sem
capacitagdo e formacdo na 4rea. Como podemos ver na tabela 3, a grande maioria (n=9), nao
possuem formacdo ou capacitacdo em gestdo esportiva, mesmo sendo 0s responsaveis por
gerenciar projetos, equipes € eventos esportivos. Quanto a formag¢dao académica, pode-se notar
que nas gestdes institucionais, as instituicdes determinam que seus funciondrios, responsaveis
pela gestdo esportiva, sejam formados em educacdo fisica. Entretanto, nas gestdes discentes, o
suporte social (afinidade com o grupo) ou experiéncias anteriores como atleta que determinam
quem serdo os gestores. Das 7 gestdes consideradas discentes, apenas dois gestores sdo formados
ou estdo graduandos em Educagdo Fisica. As outras formagdes encontradas foram: Engenharia
Agrondmica, Engenharia Mecanica, Farmacia e Ciéncias Econdomicas.

Um detalhe que também podemos destacar refere-se as nomenclaturas e cargos dados aos

gestores dos 2 modelos de gestdo, como descrito na tabela 4:

GESTAO QTD CARGOS ENCONTRADOS
Gestdo Discente 7 Presidente | Vice-presidente | Diretor
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Gestdo Institucional | 3 |

Coordenador

Diretor |

Tabela 4. Nomenclatura dos cargos encontrados nos dois tipos de gestoes.

Para melhor demonstragdo dos resultados das questdes socio-demograficas das IES e dos

principais problemas enfrentados pelos gestores, dividimos a parte final deste questionario em 4

eixos:

Eixo 1: Projetos e Verbas;
Eixo 2: Estrutura Fisica;
Eixo 3: Participagdo em Eventos e

Eixo 4: Problemas Enfrentados.

Com relacdo ao Eixo 1 (Projeto e Verbas) foram feitos dois questionamentos aos gestores:

1) Descreva quais os principais projetos esportivos planejados e executados anualmente por sua

A.A.A. ou setor de esportes; ¢ 2) Sua A.A.A. ou setor de esportes possui uma verba anual

definida? Se sim, qual a fonte deste financiamento e qual a previsdo de gasto anual com todos os

projetos?

Na tabela 5 descrevemos as respostas do Eixo 1, que foram categorizadas para melhor

analise dos dados:

EIXO 1 - PROJETOS E VERBAS

Descreva quais os principais projetos
esportivos planejados e executados

Sua A.A.A. ou setor de esportes possui uma
verba anual definida? Se sim, qual a fonte

CREAOE anualmente por sua A.A.A. ou setor de deste financiamento e qual a previsao de gasto
esportes anual com todos os projetos?
Treinamento de Equipes Esportivas
Convénios (publicos e privados) SIM
GESTOR A . 108 {p prv . PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
Projetos de Extensdo com base na Lei de Incentivo ao
R$166.000,00
Esporte
Treinamento de Equipes Esportivas SIM
GESTOR B Campeonatos Internos PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
Campeonatos Externos R$100.000,00
Treinamento de Equipes Esportivas
GESTOR C Campeonatos Internos NAO
Passeios Ciclisticos
Treinamento de Equipes Esportivas SIM
GESTOR D Campeonatos Internos Verba propria da Universidade
Campeonatos Externos R$250.000,00
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Treinamento de Equipes Esportivas
Campeonatos Internos

SIM
GESTOR E Campeonatos Externos PNAES Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
Projetos de Curso de Danga
. ~ R$500.000,00
Academia de Musculago
Equipe de Corrida de Rua
GESTOR F Treinamento de Equipes Esportivas NAO
Campeonatos Internos
GESTOR G Treinamento de Equipes Esportivas NAO

Treinamento de Equipes Esportivas
GESTOR H Campeonatos Internos NAO
Campeonatos Externos

SIM
GESTOR I Treinamento de Equipes Esportivas Verba propria da Universidade
R$100.000,00
GESTOR J Treinamento de Equipes Esportivas NAO

Campeonatos Internos

Tabela 5. Respostas dos questionamentos do Eixo 01

De acordo com os dados descritos na tabela 5, como ja esperado, todas as IES tem como
projeto em comum o Treinamento de Equipes Esportivas, pois os mesmos sdo filiados a FUME e
participam de campeonatos esportivos estaduais e nacionais. Outro fator importante que merece
destaque refere-se a organizacdo de jogos internos. Estes jogos possuem caracteristica de eventos
competitivos, com a participagdo de equipes formadas por alunos de cada curso, porém, com
objetivo principal de integracdo entre os estudantes. Estes campeonatos internos sdo projetos
executados por 7 das 10 IES analisadas. Alguns projetos (Projeto de Danga de Saldo para
Universitarios, Equipe de Corrida de Rua, Academia de Musculagdo), que fogem um pouco do
padrdo de todas as IEs estudadas, fazem parte da IES com maior valor de investimento anual e
que possui gestdo institucionalizada.

O segundo questionamento descrito no Eixo 1 (sobre a verba anual e fonte da renda) nos
mostra dados expressivos. De todas as IES (n=10), 5 ndo possuem verba definida e dependem de
outros meios informais para realizar seus projetos planejados para o ano. Todas estas IES que ndo
possuem verba definida possuem gestdo discente, ou seja, podemos concluir que esse tipo de
gestdo ndo possui um respaldo perante a administracao da universidade.

As IES que possuem verba definida citaram como fontes principais de investimento o
PNAES (Programa Nacional de Assisténcia Estudantil) e verbas proprias da universidade. Este

programa nacional faz parte do decreto de lei n° 7.234, de 19 de julho de 2010. A utilizacdo de


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.234-2010?OpenDocument
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verbas do PNAES evidencia que o esporte universitario estd sendo tratado como Assisténcia
Estudantil e ndo mais como Extensdo Universitaria. As verbas divulgadas pelos gestores vao de
R$100.00,00 (cem mil reais) a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) anuais para cada IES.
Referente ao Eixo 2, foi questionado aos gestores sobre o nivel de infraestrutura destinada
a pratica esportiva encontrada nas IES. Nesta parte da pesquisa eles deveriam marcar de 0
(péssimo) a 5 (excelente). Como mostra a figura 5, existe uma tendéncia maior nas avalia¢des da
infraestrutura esportiva de forma positiva, ou seja, a maioria considera satisfatério o espago fisico

para a pratica esportiva, porém, nenhum apontou como excelente.

Excelente

Péssimo

Figura 5. Avaliagdo feita pelos gestores, referente ao nivel de infraestrutura encontrada nas IES destinadas a
pratica esportiva dos universitarios.

Em conjunto com a questdo sobre o nivel de infraestrutura para o esporte, foi solicitado
para que os gestores relacionassem o que eles consideram ser os locais disponiveis para
treinamento em suas IES. O que pode ser notado nos resultados descritos na tabela 6 ¢ que a
maioria das universidades possuem locais satisfatorios para a pratica de diversos esportes,
condizendo com a figura anterior. Porém, algumas IES (n=3), ainda ndo possuem o minimo de

espacgo necessario para o numero de atletas ou projetos declarados.
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EIXO 2: RELACIONE OS LOCAIS PARA TREINAMENTO EXISTENTES EM SUA IES.

Gestor A Gestor B Gestor C Gestor D Gestor E
3 Ginasios > Gindsios
2 Pista de atletismo 1 ginasio poliesportivo, 1 1 ginasio poliesportivo 01 Campo de futebol de
S T o campo
1 Piscina (semi-olimpica) campo de futebol, 1 ginasio 1 quadra descoberta
~ . . 01 Campo de futebol
2 Saldo de lutas 1 campo society, 2 quadras 3 quadras de tenis societ
1 Saldo de Ginastica 2 piscinas, 2 piscinas 1 campo oficial | soaety
1 . 01 Piscina aquecida
Aerobica 1 sala para lutas. 2 campos society ;
04 academias de
5 Campo de Futebol ~
musculagdo
Gestor F Gestor G Gestor H Gestor I Gestor J
2 gindsios 1 ginasio poliesportivo

1 ginasio poliesportivo

1 ginasio poliesportivo
1 piscina aquecida
1 pista de atletismo

1 poliesportivos,
1 piscina aquecida,
1 campo de futebol,
1 pista de atletismo,
1 quadra de peteca,
1 quadra de badminton.

1 campo society;
1 quadra de areia;
1 academia;
em reformas, entrega
prevista para este ano:
1 piscina aquecida;
2 quadras poliesportivas

8 quadras poliesportivas.

Tabela 6. Relagdo de locais disponiveis para treinamento encontrado nas IES analisadas.

Com o objetivo de conhecermos quais sdo as principais competicdes esportivas que as

IES estudadas participam, o Eixo 3 apresenta alguns resultados, relatados pelos gestores por meio
do seguinte questionamento: “Sua institui¢ao participou de algum evento esportivo universitario
oficial nos dois Ultimos anos? Se sim, descreva quais foram os principais eventos.”

A partir dos dados coletados por meio das declaragdes dos gestores, podemos afirmar que
todas as IES participaram de pelo menos 2 eventos esportivos universitrios em 2012 e 2013.
Com relacdo aos eventos e suas caracteristicas, todos os gestores afirmaram ter participado
integralmente dos principais eventos oficiais da federagdo (FUME) e confederacdao (CBDU). Os
eventos citados por todos os participantes foram: Jogos Universitarios Mineiros (JUM’s) e Jogos
Universitarios Brasileiros (JUB’s). Outro ponto importante foi que 7 gestores citaram a Liga do
Desporto Universitario (LDU). Este evento foi criado recentemente pela CBDU como uma
proposta para o primeiro semestre, disputado em 3 fases (estadual, regional e nacional). Um
ultimo ponto a ser destacado refere-se a dois gestores que afirmaram participar também de
eventos ndo universitdrios como Jogos Abertos Estaduais ou eventos ligados a federacdo da

modalidade. A tabela 7 mostra as competi¢des que cada IES participa:
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EIXO 3: PARTICIPACAO EM EVENTOS ESPORTIVOS

Eventos Nao
Universitarios
X

JUM'S JUB'S LDU

>

GESTOR A
GESTOR B
GESTOR C
GESTOR D
GESTOR E
GESTOR F
GESTOR G
GESTOR H
GESTOR I
GESTOR J X

Tabela 7. Participagdo em eventos esportivos

RN R R P N P Y
D[P P PR [ 4 4| X

>~

X

Com relagdo ao quarto e ultimo eixo, foi questionado aos gestores para que eles citassem
seus principais problemas enfrentados a frente da A.A.A. ou diretoria ¢ o que tem feito para
tentar resolver o problema ou minimiza-lo. As respostas descritas na tabela 8 foram categorizadas
para melhor andlise sobre o que realmente os gestores enfrentam.

Sobre os principais problemas enfrentados, podemos notar com maior frequéncia a falta
de verba definida para o esporte, falta de apoio da administragdo da IES e a burocracia para
realizagdo de projetos. E para minimizar ou resolver estes problemas os gestores apontaram a
realizagdo de acordo e reunides com a administragdo, parcerias com o setor publico e privado e

troca de experiéncias com outras IES.



EIXO 4: PROBLEMAS ENFRENTADOS.

Cite o principal problema enfrentado por
vocé como gestor esportivo em suas
atribuicdes profissionais.

O que tem feito para resolver ou minimizar
este problema?

Falta de apoio da administracédo

Acordos e reunides com a administragdo da IES

Burocracia Envio das solicitagdes com bastante antecedéncia
. Reunides com setor juridico
Falta de Verba definida A
Troca de experiéncia com outras IES
Falta de Verba definida Parcerias com o setor publico e privado

Falta de servidores auxiliares ou terceiro servigo

Parcerias com o setor publico e privado

A terceirizag@o dos eventos esportivos

Estudando mecanismos de gestdo que minimizem as
terceirizagdes

Burocracia
Atividades externas por ser uma gestdo amadora

Melhorar a gestdo do tempo
Entender os mecanismos da burocracia

Falta de apoio da administracéo
Falta de verba definida

Apoio de alunos de Educagao Fisica no comego dos
treinamentos
Busca de verba junto a administragao

Poucos horarios e espagos para treinos

Acordos e reunides com a administragdo da IES.

Falta de Verba definida
Poucas competi¢des no segundo semestre

Com relagdo a verba, buscamos acordos e reunides
com a administragdo da IES.
Com relag@o ao calendario realizamos amistosos com
IES da regido

Falta de apoio da administracéo
Falta de verba definida
Poucos horarios e espagos para treinos

Articulagdo entre todas as A.A.A. da IES
Busca de apoio externo
Acordos e reunides com a administragdo da IES.
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Tabela 8. Principais problemas enfrentados pelos gestores e o que tem feito para resolver ou minimizar o problema

6.2 PARTE 02 - COMPETENCIAS, PERCEPCAO DE LIDERANCA E UTILIZACAO DE
TECNOLOGIA DOS GESTORES ESPORTIVOS

A segunda parte da descricdo dos resultados foi organizado de acordo com a disposi¢ao
dos questionamentos do instrumento 2. Este instrumento tem por objetivo entender o perfil do
gestor desde suas competéncias até o nivel de utilizagdo de novas tecnologias para comunicagao.

Foram utilizadas 7 perguntas abertas abrangendo as seguintes tematicas:

Competéncias e/ou caracteristicas do gestor universitario;

Estilos de lideranga;

Objetivos como gestor esportivo;

Condigdes (fisicas, financeiras, profissionais) para exercer suas funcdes;
Motivagao;

Utilizagao de rede social virtual no auxilio a gestao;

Contribui¢des do uso de tecnologias da informagao.

NV AE D=
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Este instrumento foi aplicado utilizando a plataforma Google Docs® e enviado a todos os

gestores por meio de um grupo no Facebook® ou e-mail. Os participantes tinham a opgéo de tirar

davidas no decorrer do preenchimento. Todas as respostas foram analisadas utilizando o método

de andlise de conteudo de Franco (2003), cujos procedimentos estdo descrito no capitulo sobre os

procedimentos metodoldgicos. As andlises e categorizagdes s6 foram feitas apds coletadas todas

as respostas. Nas tabelas a seguir consideram-se os Eixos como a categorizacao das respostas, na

ordem da mais frequente para a menos frequente.

QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi descrita Categorizagdo das respostas em ordem de Descrigdo do eixo de acordo com as
aos participantes frequéncia de respostas. respostas.

1. Olhando para a sua propria
experiéncia, quais sdo as grandes
competéncias ou caracteristicas que
deve ter um gestor para poder
exercer esta fun¢ao/profissdo?

Buscar o trabalho coletivo

Buscar trabalhar em equipe e ouvir seus

subordinados
Lideranca Delegar fungdes, avaliar, dar feedback.
.. Saber se expressar ¢ possuir canal de
Comunicativo .
comunicagdo aberto com todos.
~ Formagao técnica e pratica referente a
Formacao N .
gestao esportiva.
o Entusiasmar ¢  influenciar  seus
Persuasdo .
subordinados.
Democratico, iniciativa, criatividade e Caracteristicas comuns a qualquer

carisma.

cargo de gestdo.

Tabela 9. Descricdo da questdo 1 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apos categorizagdo das respostas

O que se percebe ao apresentar os resultados deste primeiro questionamento € que os
gestores esportivos universitarios se preocupam com o trabalho coletivo e apontam como
competéncia essencial os aspectos de lideranca. Além destes dois fatores, muitos gestores
também se preocupam com a formagado voltada para a area esportiva e competéncias referentes a

comunicagdo e persuasao.

O segundo questionamento, descrito na tabela 10, gira em torno dos estilos de lideranga

empregados nas entidades e diretorias esportivas nas universidades.
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QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi descrita Categorizagdo das respostas em ordem de Descrigdo do eixo de acordo com as
aos participantes frequéncia de respostas. respostas.

2. Como definiria o seu estilo de
lideranga e de que forma exerce o
seu poder enquanto gestor (a)?

Democratico

Sempre tomar decisdes em conjunto de
acordo com o ponto de vista da maioria.

Lideranga compartilhada

Ouvir os subordinados antes de tomar
uma decisio

Misto de Democratico e Autocratico

Alguns  momentos  usar  estilo
democratico (grupo mais experiente) e
em outros usar o estilo autocratico

(grupo menos experiente)

Autoritario

Sempre tomar as decisdes e apresenta-
las ao grupo sem abrir discussao.

Usando de Influéncia

Usar de influéncia ou poder para
conseguir o apoio dos subordinados.

Tabela 10. Descrigdo da questdo 2 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apds categorizagdo das respostas

Os resultados encontrados no segundo questionamento se conciliam com os dados do
primeiro onde o estilo de lideranga preferido e aplicado sdo os de forma democratica, por meio de
lideranca compartilhada. Entretanto, alguns gestores afirmaram usar de um combinado entre uma
lideranca mais democratica e autoritdria. Os participantes que responderam dessa forma

afirmaram variar o estilo de acordo com o nivel de experiéncia do grupo. Somente um dos
participantes afirmou usar de lideranca com base na influéncia, ou seja, usando de forma
autoritaria o poder que tem por liderar o grupo.

O terceiro questionamento, demonstrado na tabela 11 visa identificar quais sdo os
objetivos que os gestores pretendem alcancar ao assumir a gestdo de uma entidade esportiva

universitaria.
QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi descrita Categorizagdo das respostas em ordem de Descricdo do eixo de acordo com as
aos participantes frequéncia de respostas. respostas.
Proporcionar variados projetos

3. Quais sdo os objetivos que
procura (ou tem de) atingir no seu
trabalho?

Aumentar nimero de projetos
esportivos

esportivos de cunho esportivo e

integrador na instituigdo.

Bons resultados em competi¢des

Alcangar resultados expressivos em
competi¢des universitarias.

Satisfacdo dos atletas

Executar treinamentos e competi¢des
que satisfacam as
atletas.

exigéncias dos

Alcancar metas da instituigcao

Atingir objetivos estipulados pela
instituicdo como: numero de alunos
atendidos, projetos de extensdo etc.

Melhorar condigdes de treinamento

Melhorar estrutura fisica e materiais
esportivos dos treinamentos.

Tabela 11. Descri¢ao da questdo 3 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apos categorizacdo das respostas
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Os objetivos descritos pelos gestores mostram a variedade de interesses pelos quais
executam e planejam seus projetos. Aumentar nimero de projetos esportivos foi o mais citados
no questionario, seguido de conquistar bons resultados em competi¢cdes. Isso mostra que os
interesses dos gestores sdo voltados para alem de atender bem os alunos o de atingir uma
performance competitiva nas competigoes.

A proxima questdo a ser tratada, demonstrada na tabela 12, refere-se as condi¢des
encontradas nas universidades para que o gestor esportivo possa desenvolver o seu trabalho. Foi
questionada tanto a situagdo de recursos humanos, financeiros e materiais. Neste item foi

solicitado que eles fizessem um julgamento sobre essas condigdes sem envolver nimeros.

QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi descrita Categorizagdo das respostas em ordem de Descrigcdo do eixo de acordo com as
aos participantes frequéncia de respostas. respostas.

Pouco or¢amento, falta de materiais e

4. Que condigdes lhe sdo dadas para | CondigOes precarias )
estruturas fisicas

exercer as suas fungdes de gestor

. . . - Possui orcamento adequado, projetos
(a)? Sente que possui as condi¢des | Boas condi¢des ¢ d Pre)

atendem bem ao publico existente.

humanas, financeiras e materiais

- - . . Sem orcamento, estrutura e apoio da
para exercer a sua func¢io? Nio possui condigdes

universidade.

Tabela 12. Descrigdo da questdo 4 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apds categorizag@o das respostas

As respostas encontradas neste quarto questionamento (tabela 12) nos mostra um
incidéncia de relatos voltados para mas condi¢des de trabalho: pouco orcamento, material
humano nao profissionalizado, estrutura fisica e materiais esportivos ruins. Um dado importante
que merece destaque € que as universidades que possuem gestdo esportiva institucional relataram
possuir boas condi¢des para execucao dos projetos. Isso mostra que IES que possuem este tipo de
gestdo dao mais apoio e atengao para o esporte na universidade.

A quinta questdo, demonstrada na tabela 13, visa salientar quais sdo as razdes € o0 que

motiva os gestores a exercerem esta profissdo, mesmo com toda adversidade encontrada.
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QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi Categorizagdo das respostas em ordem de frequéncia Descricdo do eixo de acordo com as
descrita aos participantes de respostas. respostas.

5. Atualmente, que razdes o/a
motivam a  exercer esta

profissao?

Contribuir para o desenvolvimento

do esporte universitario

Possibilidade de colocar em pratica
projetos que incentivem e busque
melhorias para o esporte universitario

Por amor (IES e a gestdo esportiva)

Por sentimentos favoraveis a institui¢ao
e a gestdo esportiva.

Crescimento profissional

Aprofundamento e capacitacdo na area
de gestdo esportiva

Por ser atleta ou ex-atleta

Experiéncia como atleta reflete na
vontade de gerenciar a gestdo do esporte

Estabilidade do emprego

Estabilidade no funcionalismo publico.

Tabela 13. Descrigdo da questdo 5 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apds categorizagdo das respostas

As razdes que motivam os gestores a exercerem suas func¢des vao desde aspectos praticos

e focados no eixo esportivo universitario (buscar melhorias para o esporte), passa por aspectos

afetivos como amor a institui¢do e vai até estabilidade no emprego (para um gestor institucional).

As duas ultimas questdes sao relacionadas a utilizacdo de ferramentas na internet, como

redes sociais, para auxiliar na gestdo esportiva (tabela 14) e de que forma essas plataformas

virtuais podem afetar a efetividade no alcance de objetivos (tabela 15).

QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi Categorizagdo das respostas em ordem de frequéncia Descri¢do do eixo de acordo com as
descrita aos participantes de respostas. respostas.

6. Vocé utiliza alguma rede
social ou ferramenta na
internet para ajudar na gestdo

de sua IES?

Sim

Utilizacdo de redes sociais com a
finalidade de comunicagdo interna e
divulgacdo de projetos de maneira mais
rapida para a comunidade académica.

Tabela 14. Descrigdo da questdo 6 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apds categorizag@o das respostas

Todos os gestores afirmaram usar pelo menos um tipo de plataforma virtual para auxiliar

no trabalho de gestdo dentro de suas universidades. A maioria deles citou o *Facebook® como

ferramenta essencial para um contato mais rapido com os atletas, criagdo de grupos privados a

gestdo interna de pessoas e divulgacao de eventos.

O questionamento 7 visa entender de que forma exatamente essas ferramentas auxiliam na

gestao do esporte universitario.

’ Rede de socializagio virtual: www.facebook.com
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QUESTAO EIXO FUNCAO
Questionamento da forma como foi Categorizagdo das respostas em ordem de Descricdo do eixo de acordo com as
descrita aos participantes frequéncia de respostas. respostas.
. ~ Comunicacdo rapida e direta com
7. De que forma essas Comumcagao membros da entidade e atletas.
tecnologias  da  informagdo Divulgagio Divulgacio de Projetos e eventos

poderiam te ajudar (ou te
ajudam) a
objetivos?

alcancar  seus

Avaliar satisfagao

Avaliagdo de satisfacdo dos projetos

Socializagao

Discussdo de contetdos
(treinamentos, competigdes)

da préatica

Tabela 15. Descrigdo da questdo 7 (instrumento 2) e dos eixos encontrados apds categorizag@o das respostas

Identificou-se que redes sociais virtuais sdo essenciais para ajudar na comunicacao,

divulgacdo e avaliagdo de satisfacdo de projetos. Estas sdo caracteristicas peculiares de uma

plataforma virtual de sociabilidade. Portanto, notou-se que essas tecnologias ajudam na gestao

esportiva e socializacdo de informacao.

Com o objetivo de demonstrar os resultados de forma mais didatica e realizar uma sintese

dos dados colhidos no instrumento 2, a tabela 16 aponta os 7 questionamentos. Para cada

questionamento, apresentam-se dois eixos mais citados pelos gestores e um exemplo dos

discursos da forma como foi descrita.
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SINTESE DAS RESPOSTAS MAIS FREQUENTES

EIXOS MAIS
QUESTIONAMENTO FREQUENTES EXEMPLOS
Buscar o trabalho coletivo Saber ouvir, ser democratico
Procurar  realizar um  trabalho  coletivo;

1. Olhando para a sua propria experiéncia, quais sdo as
grandes competéncias ou caracteristicas que deve ter um

Administrar de forma honesta, sem beneficiar
ninguém e  nem  perseguir  ninguém;

gestor para poder exercer esta fungdo/profissdo? Lideranga Ter sabedoria para lidar com os conflitos;
Ser uma referéncia para os colaboradores;

Conseguir executar as metas estabelecidas.
Democratico Uma gestdo participativa, na qual tento dividir os

2. Como definiria o seu estilo de lideranga e de que forma
exerce o seu poder enquanto gestor (a)?

Lideranga compartilhada

problemas com meus colegas e juntos
alcancarmos solugdes que contemplem a maior
parte dos envolvidos caso ndo seja possivel

3. Quais sdo os objetivos que procura (ou tem de) atingir
no seu trabalho?

contemplar todos.
Aumentar nimero de projetos Procuro atingir os objetivos principais da
esportivos instituigdo,  através  dos  principios  da

Bons resultados em
competicdes

administragdo publica, principalmente no que diz
respeito a eficiéncia. Atualmente, procuro manter
o numero de atividades ofertadas e melhorar a
qualidade  das  mesmas.  Estruturalmente,
precisamos expadir nosso setor com novas
edificacdes e reformar aquelas ja existentes.

4. Que condi¢oes lhe sdo dadas para exercer as suas
fungdes de gestor (a)? Sente que possui as condigdes
humanas, financeiras e materiais para exercer a sua
fungdo?

Condigoes precarias

Boas condi¢des

Em partes, condi¢gdes humanas noés possuimos,
pois trabalhamos com profissionais bem
competentes, porém a impossibilidade de dar um
incentivo maior a esse profissional nos gera
problemas, como a mudan¢a desse para outro
trabalho. Como citado as condi¢des financeira ndo
s30 as ideais e a de material também n2o, sendo
que essa ultima vem melhorando.

5. Atualmente, que razdes o/a motivam a exercer esta
profissdao?

Contribuir para o
desenvolvimento do esporte
universitario

Por amor (IES e a gestdo
esportiva)

No meu caso além de fazer o papel de
gestor/referencia, sou atleta de uma das equipes,
este ¢ o principal motivo de meu envolvimento.
Outro razdo ¢ meu interesse em estudar e trabalhar
neste ramo.

6. Vocé utiliza alguma rede social ou ferramenta na
internet para ajudar na gestao de sua IES?

Sim

Utilizamos o facebook, temos uma pagina no
nome da Atlética e também grupos privados, um
com contato com os atletas pra informagdes
gerais, e um grupo apenas para a diretoria, para
facilitar o nosso contato.

7. De que forma essas tecnologias da informagdo poderiam
te ajudar (ou te ajudam) a alcangar seus objetivos?

Comunicagdo

Divulgacao

Atualmente as redes sociais se tornaram uma das
melhores ferramentas para a comunicacdo,
divulgagdo e socializagdo. Elas nos ajudam
justamente a divulgar nossas agdes, € em um
segundo momento elas nos ajudam a avaliar a
satisfagdo dos sujeitos envolvidos na agéo.

Tabela 16. Sintese dos principais itens categorizados (instrumento 2) e apresentagdo de exemplo de respostas dos

participantes.

6.3 PARTE 03 - SITUACAO ATUAL DE INTEGRACAO ENTRE AS IES NA TROCA DE

INFORMACOES

A terceira parte da apresentagdo dos resultados tem por finalidade demonstrar qual o nivel

de acesso a informagdo na internet sobre esporte universitario e o nivel de integracdo ou troca de

informacdes entre as IES. Outro ponto importante a ser observado nesta etapa refere-se a
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indicagdo de possiveis conteudos que compde esta plataforma e o nivel de importancia, de acordo
com a opinido dos gestores sobre cada topico.

Os dados colhidos por meio do instrumento 3 servira como suporte para a criacao da
plataforma. Portanto, primeiramente torna-se evidente identificarmos o nivel de integracao entre
as IES e se existem opg¢des disponiveis de plataformas online que favorega esta comunicagao.

A figura 6 (Como vocé considera a integracdo e troca de informagdes sobre atividades
esportivas realizadas por outras IES?) e 7 (Como vocé considera o acesso as informagdes sobre o
esporte universitario na internet?) pretendem demonstrar por meio de uma escala Likert a real
situacdo do esporte universitario e a comunicagado entre as IES, onde 1 considera como péssimo a

questdo informada até 5 considera como excelente a questio informada,

Nivel de Integra¢ao

5 - Excelente 0

4 10

3 3

2 4
1 - Péssimo 3

Figura 6. Grafico do nivel de integragdo entre as IES

Acesso a informagao

5 - Excelente 0
4 10
3 4
2 5

1-Péssimo 1

Figura 7. Grafico de avaliagdo da qualidade do acesso a informag@o sobre esporte universitario

Os gestores foram questionados também sobre o conhecimento de uma plataforma na
internet cujo objetivo seja receber, concentrar e divulgar informacdes sobre o esporte
universitario. Da amostra total, 8 afirmaram ndo conhecer uma plataforma online que tenha esse

objetivo e apenas 2 disseram conhecer uma ferramenta com essas caracteristicas.
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Os gestores que afirmaram conhecer este tipo de ferramenta foram indagados sobre quais
seriam essas plataformas e de que forma elas atuam. Ambos os gestores citaram o site da CBDU
que atua somente como divulgador de noticias sobre os eventos desenvolvidos por eles.

Entretanto, todos responderam que sim quando questionados sobre a necessidade de
criacdo de uma plataforma que concentre e divulgue todas as informagdes referentes ao esporte
universitario.

Em seguida, foram sugeridos alguns possiveis conteudos como forma de direcionar a
criacdo da plataforma. Os gestores marcaram, por meio de uma escala Likert de 5 pontos (1
pouco importante até 5 muito importante), o nivel de importancia para cada contetido. Os dados

colhidos nesta parte serdo usados para dar maior ou menos destaque de acordo com o nivel de

importancia revelado.

CON TEUD O DO SITE inllpPo?aCI?te 2 3 4 inslpl\c/)[rlgtt(l)te
ggrélpetlgoes esportivas realizadas no seu estado pela 0% o | o Lo | 000
Discussodes sobre projetos esportivos 0% 0% | 0% | 10% | 90%
Projetos desenvolvidos pela IES voltados ao esporte universitario 0% 0% | 0% |20% 80%
Estrutura fisica da IES e/ou FUES 0% 0% | 10% | 10% 80%
Competigdes esportivas realizadas a nivel nacional pela CBDU 0% 0% | 20% | 10% 70%
Capacitagao de gestores esportivos 0% 10% | 0% | 20% 70%
Modalidades praticadas pelas I[ES 0% 0% | 10% | 30% 60%
Informagdes das IES que participam do esporte universitario 0% 0% | 20% | 20% 60%

Tabela 17. Descrigdo do nivel de importancia referente aos contetidos propostos pelo autor.

Com o intuito de ter uma ideia mais ampla na constru¢do da plataforma, além dos

conteudos propostos pelo autor desta pesquisa, foi feito um questionamento para os gestores se
existe mais alguma item que nao foi citado ainda, que o mesmo considera importante fazer parte
de uma plataforma de dados na internet. Em virtude deste ultimo questionamento surgiram novas
propostas de contetidos que poderdo ser trabalhadas em conjunto com os contetidos propostos.

Estas propostas podem ser visualizadas na tabela 18:
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PROPOSTAS CATEGORIZADAS DE ACORDO COM AS RESPOSTAS DOS GESTORES

Troca de informagdes sobre projetos de capitagdo de recursos federais

Troca de informagdes sobre licitagdes bem sucedidas

Incentivo a criagao de novas competigdes

Troca de experiéncias

Compartilhamento de modelos de estatutos, regulamento de competicdes e projetos ja realizados.

Divulgacdo de resultados nas competi¢des

Verbas destinadas ao desenvolvimento do esporte na universidade

Organograma das IES com gestdo institucionalizada

Tabela 18. Propostas de conteudos de acordo com as respostas dos gestores

6.4 PARTE 04: CARACTERISTICAS E PROCESSOS DE CONSTRUCAO DA
PLATAFORMA DE DADOS NA WEB.

A plataforma WIX, editor HTMLS5 disponivel em versdes gratuitas na internet, possui
varias funcionalidade que auxiliam pessoas sem experiéncia em programagdo a construir e
divulgar sites e plataformas online. Este editor online (com tecnologia arrasta-e-solta) possui
varios designs personalizdveis, hospedagem gratuita, conexdo com redes sociais, integracdo com
aplicativos diretos e possibilidades de criagdo de acordo com a criatividade e o objetivo do
responsavel.

Como ja& descrito, esta pesquisa tem como objetivo principal a construgdo de uma
plataforma de dados que concentre informacdes sobre as IES, referente ao esporte universitario e
propicie troca de informagdes e capacitacdo dos gestores beneficiando assim a forma como sdo
administradas os projetos esportivos e os espagos fisicos. Além destes dois itens, a constru¢ao da
plataforma deve ser embasada por meio do conhecimento e analise das competéncias e aspectos
de lideranca encontrada nas diversas formas da gestdo do esporte universitario.

Portanto, cada um dos trés instrumentos que foram aplicados aos gestores, além de
propiciar o conhecimento e andlise cientifica que cada questionamento fornece, servird como
base para criagdo de contetidos e funcionalidades para a plataforma, que sera explicada a seguir.

O primeiro instrumento aplicado aos gestores indica resultados que servirdo como
conteudos para 4 tdpicos centrais da plataforma de dados: 1)Sobre as universidades, 2)Artigos

sobre gestdo, 3)Eventos Esportivos e 4)Férum de discussao.
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1) Sobre as universidades: Este item foi dividido em dois grande grupos por tipo de

gestao: gestdo discente e gestao institucional. Para cada grupo estara disponibilizado informacgdes
sobre projetos esportivos, espago fisico, formas de financiamento para realizagao de eventos etc.
Portanto, neste item, estardo reunidas todas as informagdes gerais sobre o esporte nas
universidades.

2) Artigos sobre gestdo esportiva: Como demonstrado nos resultados desta pesquisa, em

virtude de somente um gestor ter declarado possuir curso ou especializagao na area de gestao
esportiva, fica evidente a necessidade deste item. Portanto, esta secdo da plataforma trara
atualiza¢des semanais de 2 artigos e cursos desta tematica para dar suporte aos interessados na

sua capacitacdo profissional.

3) Eventos Esportivos: O projeto desta plataforma pretende manter uma se¢do com links

de noticias sobre os principais eventos esportivos universitarios que as IES participam.

4) Foérum de discussdo: Discussdes semanais entre os gestores cadastrado com o objetivo

de dialogar e trocar experiéncias sobre os principais problemas enfrentados no cotidiano das

universidades.

O segundo instrumento aplicado, demonstrado na tabela 19, norteia a construcdo da

plataforma no sentido de interligar os eixos mais citados pelos gestores no questionario e a forma

de disposicao dos conteudos.

QUESTIONAMENTO

EIXOS MAIS FREQUENTES

DISPOSICAO DOS
CONTEUDOS

1. Competéncias

Buscar o trabalho coletivo

Lideranga

Provocar discussdes e encontros virtuais
entre os gestores.

2. Estilo de lideranga

Democratico

Lideranga compartilhada

Buscar opinido dos gestores e da
federagdo por meio de enquetes sobre
assuntos do interesse de todos.

3. Objetivos

Aumentar numero de projetos esportivos

Bons resultados em competigdes

Divulgagdo dos principais resultados
das universidades em competi¢des
estaduais e nacionais.

4. Condigdes de trabalho

Condicdes precarias

Boas condigdes

Propor novas fontes de financiamento
das entidades esportivas em busca de
melhores condigoes

5. Motivagdo

Contribuir para o desenvolvimento do esporte universitario

Por amor (IES e a gesto esportiva)

Divulgar noticia e resultados de projetos
vinculados ao crescimento do esporte
universitario.

6. Utilizagao de redes sociais

Todos utilizam

Fomentar o uso de redes sociais para
divulgagdo de projetos da plataforma.

Tabela 19. Indicacdo das disposi¢des dos contetidos de acordo com os eixos mais citados no instrumento 2
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O terceiro instrumento, além de mostrar o nivel de troca de informacao entre as IES
aponta quais sdo os conteudos que devem ser tratados com maior destaque dentro da plataforma.
Portanto, em conjunto com a barra principal de referéncia da plataforma (parte superior), o layout
contard com maior destaque dentro do corpo do site para os conteidos com maior destaque
apontados pelos gestores.

A figura 8, abaixo, demonstra o projeto inicial da parte superior da plataforma usando
como base as analises preliminares. Esta barra superior tem por objetivo servir de guia central

para melhor navegacao do visitante.

(SPORTE

~d
UNIVERSITARIO %
P S

o
. @g GESTAO ESPORTIVA
4 A 2 “ > " Srepdy .

[N

Figura 8. Proposta inicial da parte superior da plataforma de dados sobre esporte universitario usando a plataforma
WIX®.

A figura 9 mostra a parte intermediaria da plataforma de dados. Este setor aponta os

conteudos em destaque de acordo com as respostas dos gestores.



75

N
DESTAQUES % W %
N X VR v

~

FORUM DE DISCUSSAO PRINCIPAIS

8 PROJETOS

- =

RELATOS

Videos

- = . . Situagfes precarias no
120 B ~ f@r . o B ) esparte universitario \
| f x . =,

Figura 9. Proposta inicial da parte intermediaria da plataforma de dados sobre esporte universitario usando a
plataforma WIX®.

As funcionalidades, principais comandos e mapa do site serdo mais bem delineados no

capitulo referente as discussdes.
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7. DISCUSSAO

Com o objetivo de manter uma ordem didatica, este capitulo de discussao segue a mesma
sequéncia da apresentagao dos resultados (capitulo anterior). Em paralelo serdo relacionados
alguns dados que mereceram destaque durante a andlise dos dados.

De acordo com os resultados apresentados no capitulo anterior, participaram desta
pesquisa um grupo de 10 sujeitos (gestores), representantes de 10 universidades no estado de
Minas Gerais, responsaveis por coordenar projetos esportivos, de lazer.

O grupo de universidades pesquisadas corresponde a aproximadamente 90% das
universidades filiadas a FUME com maior nimero de atletas inscritos. Este fato nos da a
possibilidade de generalizar estes resultados para a realidade do esporte universitario no estado de
Minas Gerais.

Dentre todas as IES (n=10), nove sao universidades publicas ¢ apensa uma ¢ considerada
como universidade privada, isto pode indicar que existe uma tendéncia maior do investimento em
equipes de treinamento e esporte de desempenho por parte da administragdo das universidades
federais e este foco j&4 ndo ¢ uma realidade para as universidades privadas de Minas Gerais neste
periodo, ao contrario do que ¢ visto em outros estados do sudeste como Rio de Janeiro e Sdo
Paulo onde se encontra em quase sua totalidade universidades privadas participando do esporte
universitario ligado a CBDU.

Entretanto, o estado de Minas Gerais possui uma realidade diferente de outros estados do
Brasil: o nimero elevado de universidades publicas. Em uma pesquisa no banco de dados do
Ministério da Educagdo por meio do sistema E-MEC (2014), pdde-se verificar esta realidade. O
MEC possui quatro tipos de organizagdes académicas para denominar as IES, sdo elas:
Faculdade, Centros Universitarios, Institutos Federais e Universidades. O quadro abaixo mostra
os resultados de uma pesquisa feita neste sistema sobre o numero de “Universidades” presentes

na regido sudeste (publicas ou privadas):
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ORGANTACRO AN [ v [ sv [ ma [ o8
Universidade Publica Federal 11 03 04 01
Universidade Publica Estadual 02 03 02 00
Universidade Privada sem Fins Lucrativos 09 20 10 01
Universidade Privada com Fins Lucrativos 00 10 02 00

Quadro 07: Comparag@o do nimero de universidades entre os estados da regido sudeste (E-MEC, 2014).

O quadro 07 mostra uma pesquisa feita no sistema E-MEC somente sobre IES cuja
organizagdo académica denomina-se “Universidade”. Algumas suposi¢des podem ser
consideradas para que o estado de Minas Gerais possua mais universidades federais que qualquer
outro estado brasileiro: as dimensdes geograficas do estado, o numero de cidades médias
localizadas principalmente na regido sul do estado e no triangulo mineiro, industrializadas, e que
geram influéncia em outras dezenas de pequenas cidades a seu redor € com populagdo jovem, a
reforma do ensino superior de 1969, por meio do Decreto de Lei n® 778 do governo federal,
gerando a federalizagdo de algumas institui¢des pelo estado etc. Enfim, o que estas IES tém em
comum ¢ que nenhuma surgiu por iniciativa do governo; todas elas foram fundadas em
momentos politicos diferentes por institui¢des privadas, religiosas ou autarquias e com o passar
do tempo, de acordo com que a sua importancia e influéncia fosse crescendo, ocorreram as
federaliza¢des das mesmas.

Um fato que também merece destaque refere-se a localizagdo geografica destas IES que
participam do esporte universitario em Minas Gerais: dentre todas as universidades pesquisadas,
oito delas se localizam na regido central, zona da mata e sul do estado e as outras duas se
localizam na regido do tridngulo mineiro. Como podemos notar nas figuras 10 (mapa sobre as
regides de influéncias das cidades) e 11 (mapa sobre densidade demografica) a seguir, umas das
explicagdes para isso € a de que as principais universidades federais do estado foram instaladas
em regides que tivessem uma maior densidade demografica e que se localizassem em cidades que

possuissem uma influencia regional consideravel.
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Figura 11. Mapa sobre Densidade Demografica, 2007 (IBGE, 2014).

Como acabamos de ver, estas IES se localizam em regides definidas por algumas
caracteristicas semelhantes, entretanto, elas possuem modelos de gestdo distintas. Como ja
demonstrado anteriormente, sete universidades possuem gestao discente e trés possuem gestao
institucionalizada. Visto isso, levando em consideracdo que todas as IES comegaram com uma
gestao discente e algumas passaram por mudancas recentes gerando a criagdo de novos cargos e

setores institucionais. Portanto, sugere-se que, existe um processo de transformagao, ou seja, uma
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transicdo de gestdo discente para a gestdo institucionalizada. Nota-se, portanto, a opgdo de
institucionalizacdo do esporte universitdrio em Minas Gerais, por parte das universidades
publicas, visando a profissionalizagao deste setor.

O esporte universitario deve buscar a sua perenizagdo, ou seja, a consolidacao de sua
pratica por meio da profissionalizacdo deste setor ao longo do tempo. Esta transicdo pode ser
lenta, mas, estas mudancas no perfil dos dirigentes e a maneira de administrar o esporte nas IES
sd0 necessarias.

Um ponto chave que nao pode ser deixado de lado ¢ sobre o caminho que a IES deve
percorrer para buscar a profissionalizagdo do seu setor esportivo. Para isso temos que partir de
um modelo inovador e que apresenta resultados satisfatdrios no cendrio esportivo universitario.
As discussdes geradas pela plataforma online podem conduzir as IES a chegar neste modelo.

Para a escolha deste “modelo de gestdo” considerado inovador foi selecionado a
universidade que apresenta uma maior experiéncia na profissionalizacdo deste setor, ocorrida a
mais de dez anos, bem como possui 0 maior nimero de projetos, maior valor de verbas anuais e
nivel de estrutura fisica para o esporte.

Portanto, as universidades publicas que possuem gestdo discente e pretendem migrar para
a profissionaliza¢do deste setor tem um caminho a seguir. Primeiro, entender o conceito de
esporte universitario e entender que sua responsabilidade esta no setor de assisténcia estudantil da
universidade; segundo, solicitar junto ao Governo Federal ou Estadual vagas para concurso para
o cargo de Técnico em Desporto; terceiro, buscar financiamento de fontes destinadas ao esporte
como o PNAES, Lei Agnelo Piva e Lei de incentivo ao esporte; quarto, desenvolver projetos
esportivos e de lazer diferenciados voltados para atletas e ndo atletas como competi¢des
esportivas, equipes de treinamento, atividades de lazer como danga e caminhada etc; quinto,
prestar contas de gastos a comunidade académica e por Gltimo discutir resultados e projetos em
foruns destinados ao crescimento do esporte universitario como o Férum Nacional de Pro-
Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis (FONAPRACE®). Para as universidades
privadas o caminho ¢ semelhante, o que diferencia ¢ a forma de contratacdo de profissional e

arrecadagdo de recursos.

* O Férum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis foi criado em 1987 e ¢ composto por
pro-reitores, sub-reitores, decanos ou responsaveis pelos assuntos comunitarios e estudantis das instituicGes de
ensino superior publicas do Brasil (PROAES, 2014).
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A figura 12 abaixo apresenta um diagrama didatico referente aos 5 passos para
profissionaliza¢do do esporte nas IES. Esta figura ¢ importante para que as IES tenham uma base
para institucionaliza¢do de seus setores esportivos e também pode servir como o eixo central de

uma politica de esporte universitario no Brasil.

Entender o *Admitir as 3 formas de atuacdo do esporte
conceito de universitario

esporte *Responsabilidade do setor de Assisténcia
universitario Estudantil

Contratacdo de «Concurso para IES phblicas.
profissional *Para IES privadas pode varias a forma de
capacitado contratagdo
Buscar novas Leis deii " t .
*Lels de Incentivo ao esporte € parceria com
f'lnf;l:::?:r:gﬁto o setor privado
Prestas contas
dos gastos
Discutir resultado
e projetos em
foruns do setor

Figura 12: Diagrama didatico referente aos 5 passos para institucionaliza¢do do esporte nas IES e politica de esporte

universitario no Brasil.

Para os que buscam o sucesso no ambiente esportivo, seja ele empresarial, esportivo,
social, ou todos eles, a intencdo ¢ de se adotar uma gestao profissional. O termo profissional
advém de “profissdo”, que pressupde o desenvolvimento de uma atividade continuada em favor
de terceiros, com finalidade de obter ganhos (COSTA, 1987).

Deste modo, considera-se que estes fatores apontam para um modelo de gestdo
diferenciado e que em um curto prazo deveria ser sugerido como base para outras instituigoes.
Entretanto, a profissionalizagdo do esporte ndo deve extinguir a existéncia das A.A.A.s, pelo
contrario, os dois setores devem existir de forma agregada, cada um com suas responsabilidades:
o setor esportivo deve planejar, organizar, executar e incentivar projetos esportivos destinados a

comunidade académica. As A.A.A.s devem se organizar dentro de seus cursos para incentivar a



81

participacdo de seus alunos e os representar perante a universidade para reivindicar ou solicitar
algum interesse.

Ao analisarmos a média de idade entre os gestores: discentes (24,43 anos) e institucionais
(35,67) percebemos o que ja era esperado: uma idade maior entre os gestores profissionais por
necessitarem de curso superior para ocupar o cargo. Isso pode ser um indicativo de maior
maturidade e experiéncia para os gestores profissionais.

Um fato que chama a atengdo ¢ o distanciamento entre a area de graduacdo e a area da
gestdo do esporte de 5 dos 7 gestores discentes; grande parte dos gestores ndo sdao graduandos ou
pos-graduandos da area da Educagdo Fisica. Isto pode ser um problema, pois, entende-se que a
gestdo do esporte ¢ uma das competéncias gerais que abrangem um curriculum académico do
curso de graduagdo em Educacdo Fisica para formacao de bons profissionais. Logo, a presenca de
gestores de outros cursos na coordenacdo das A.A.A.’s mostra a heterogeneidade nas
caracteristicas dos estudantes e a falta de critérios para conseguir um cargo de lideranga nestas
entidades.

A iniciativa de jovens estudantes em se responsabilizarem a gerenciar o esporte em uma
instituicdo e a iniciativa de representar todos os alunos perante a administracdo da IES demonstra
comportamentos adequados a novos lideres. O fato de estarem em situagdes que necessitem de
tomada de decisdo e que envolve relagcdes de poder servirdo de experiéncia para suas carreiras
profissionais. Esta vivéncia dentro da universidade pode ser um diferencial para se colocar no
mercado de trabalho despertando caracteristicas como pro-atividade e lideranca.

De acordo com o estudo de Simdes e Favero (2003), ¢ possivel o aprendizado da
lideranga e que isto requer qualidades individuais e habilidades especificas passiveis de serem
aprendidas. Os participantes deste estudo admitiram ser possivel tornar-se um lider a partir de
uma maior iniciativa ¢ vontade de mudanga.

Segundo um estudo de Da Costa (2006), a situacdo atual do esporte no Brasil incide em
uma maior profissionalizagdo da gestdo das entidades esportivas, publicas e privadas, seja na
parte técnica, seja na parte de gerenciamento. Isto consequentemente vai demandar a necessidade
de uma melhor formagdo dos profissionais envolvidos na area, com destaque para a formagao de
gerentes capacitados especificamente para a area.

Independente dos modelos de gestao adotados, as IES possuem projetos esportivos e

forma de captagdo de recursos bastante peculiares. Como apresentado anteriormente, de acordo
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com 0s projetos esportivos organizados pelas IES nota-se uma presenga maior do esporte
universitario desempenho, seguido por agdes participativas ou de lazer (em menor nimero) € por
ultimo, sem encontrar nenhuma agao deste tipo vem o esporte universitario educacional.

O esporte sofre influéncias de processos mididticos e suas agdes dentro da universidade
néo sdo diferentes. E por meio do esporte de desempenho que acontece de forma vigorosa a visdo
mercadologica das atividades esportivas (ROCCO JUNIOR, 2011); por meio destas acdes as
equipes das universidades entendem que serdo vistas pela comunidade podendo firmar acordo e
parcerias com patrocinios. Segundo o mesmo autor, este fendmeno esportivo (desempenho) ¢ o
principal alicerce para constru¢do de uma marca e exposi¢cao da mesma.

De acordo com os projetos descritos, nota-se uma forte tendéncia de agdes voltadas para
competi¢des ¢ desempenho; estas agdes buscam recordes, vitorias, desafios, etc. € podem ser
explicados pelo “principio da superacdo” (TUBINO, 2010). Os projetos mais citados foram:
treinamento de equipes esportivas, campeonatos internos, externos, aulas de danca de saldo,
fitness etc.

Somente uma IES se destaca com projetos voltados para o lazer, participacdo e atividade
fisica visando outros publicos que ndo sejam atletas; fato esse que pode ser explicado pelas
caracteristicas culturais da regido e pelo interesse da comunidade universitaria. Aliado a isso, esta
mesma IES possui a maior verba anual voltada para as praticas esportivas e foi pioneira na
profissionalizagcdo da gestdo do esporte em Minas Gerais.

Com relacdo as verbas anuais notamos um quadro bastante preocupante: metade das IES
estudadas (n=5), ndo possuem nenhum tipo de verba anual ou financiamento para o esporte.
Coincidentemente, estas IES (todas possuem gestao discente) se limitam a organizar eventos
internos e externos, juntamente com as equipes de treinamentos, projetos estes custeados por
pagamento de inscricdo vindo dos proprios estudantes. J& as universidades que possuem
financiamento (varia entre R$100.00,00 a R$500.000,00 anuais) citaram o PNAES como fonte de
captacao de recursos.

Entretanto surge um questionamento: o esporte universitario ¢ considerado como extensao
ou assisténcia estudantil? Atividades de extensdo sdo aquelas que ultrapassam o ambito
especifico de atuacdo da universidade no que se refere ao Ensino (Graduagdo e P6s-Graduagdo) e
Pesquisa. A extensdo ¢ uma das funcdes sociais da Universidade, realizada por meio de um

conjunto de acdes dirigidas a sociedade (IFGW, 2014). Os Programas de Assisténcia Estudantil
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visam facilitar o acesso e a permanéncia do estudante de baixa renda na Universidade, atenuando
os efeitos das desigualdades socioeconOmicas, contribuindo para a melhoria do desempenho
académico e prevenindo a retengdo e evasao destes estudantes (UNB, 2014).

As duvidas sobre a definicao exata sobre onde se encaixa o esporte universitario ocorre
em virtude dos conceitos acima citados ndo contemplarem o esporte. Entretanto, podemos afirma
que o esporte universitario ndo pode ser tratado como extensdo, pois estes projetos tem uma
fungdo social executando programas que atendam a sociedade em geral. Portanto, chegamos a
conclusao que esporte universitario ¢ considerado assisténcia estudantil ao analisarmos o decreto
n°. 7.234 de 19 de julho de 2010. Neste decreto que regulamenta o PNAES, podemos notar em
seu artigo 3°, paragrafo 1° as areas que devem ser desenvolvidas com verbas deste programa. Sao
10 éreas citadas e o esporte aparece contemplado por esse programa. As verbas desse programa
devem ser exclusivamente usadas para financiar programas que atendam alunos da graduacao
(PNAES, 2010).

Existem outras formas importantes de financiamento para o esporte que nao sao utilizados
pelos gestores e que devem ser mais trabalhadas pelas A.A.A. e setores institucionais: a Lei
Agnelo Piva (n°. 10.264/2001) e a Lei de Incentivo ao Esporte (n°. 11.438/2006). A Lei Agnelo
Piva reserva 5% das loterias federais para o esporte universitario. Esta verba é repassada a CBDU
e utilizada na realizagdo de eventos esportivos (PORTAL PATROCINIO ESPORTIVO, 2014).
Cabe as FUES e IES discutirem melhor a distribui¢ao deste valor para a¢des que fortalecam o
esporte dentro das universidades. Ja a Lei de Incentivo ao Esporte permite que empresas e
pessoas fisicas invistam parte do que pagariam de Imposto de Renda em projetos esportivos
aprovados pelo Ministério do Esporte; as empresas podem investir até 1% desse valor e as
pessoas fisicas, até 6% (MINISTERIO DO ESPORTE, 2014).

Portanto, podemos chegar a conclusdo que existem 3 formas de financiamentos vidveis
para serem usadas pelas IES, os quais nao sdo utilizados ou utilizados de forma incorreta por falta
de competéncia ou desconhecimento dos gestores.

Com relagdo a estrutura fisica que as IES possuem para a pratica de esportes, podemos
considerar, em um primeiro momento, que existe uma avaliacdo indiferente para positiva, ou seja,
a maioria das respostas considera que existe uma estrutura fisica para o esporte adequada. Em

virtude da utilizagdo de uma escala likert de 5 pontos dificultou uma avaliagdo mais precisa neste
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quesito. Considera-se mais eficaz para estudos futuros sobre esta tematica e propiciar uma analise
mais consistente o uso de uma escala de 4 ou 6 pontos.

Entretanto, uma segunda analise pode ser feita verificando os locais descritos pelos
gestores como as estruturas que sao utilizadas para projetos esportivos das entidades. Identificou-
se que a maioria das universidades possui locais destinados a pratica de esportes coletivos. Ja
para as modalidades individuais, identificou-se que a natacdo estd mais contemplada no esporte
universitario que o atletismo. A maioria possui uma ou duas piscinas e apenas 3 IES possuem
pista de atletismo.

Com uma infraestrutura adequada a pratica de esporte, a organizagdo de eventos e
competicdes esportivas fica mais evidente; geralmente as competigdes esportivas universitarias
sao realizadas em parte dentro dos campi variando anualmente a cidade sede. As competigoes
focadas pelas IES sdo aquelas consideradas oficiais, ou seja, organizada pela federacdo estadual e
confederacdo nacional.

Estes eventos mais praticados, como ja descritos nos resultados, sao os JUM’s (1°
semestre) e JUB’s (2° semestre), sendo a primeira realizada a nivel estadual classificatoria para a
segunda, os jogos nacionais. Estas competi¢cdes sdo realizadas cada uma, em uma Unica etapa
realizada durante todo o ano. Considera-se, portanto, um nimero muito pequeno de competi¢des
oficiais, visto que, as equipes que ndo se classificam para a competicdo nacional ficam
praticamente sem objetivo no resto do ano.

A terceira competi¢do citada pelos gestores como a mais praticada ¢ a LDU. Esta
competicao foi idealizada com o objetivo de suprir a necessidade de competigdes. Este evento €
realizado em 3 etapas (estadual, regional e nacional). Em quarto lugar aparece as competicoes
ndo universitarias, praticadas por apenas 3 universidades. Geralmente ocorre em parceria com
prefeituras para disputa de eventos entre as cidades.

Nos instrumentos e entrevistas utilizadas nesta pesquisa ndo englobaram problemas
relacionados a FUE como desorganizagdo, falta de profissionalismos, problemas técnicos nos
eventos etc. Considerando que as FUE’s também possuem sérios problemas recorrentes de gestao
financeira e de pessoas, esta tematica ndo citada pelos sujeitos desta pesquisa deve ser focada em
novas pesquisas futuras. Como o foco deste trabalho esta nas IES e no entendimento de seus

modelos de gestdo, ndo foi abordada questdes sobre as FUE’s.
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GESTAO DISCENTE GESTAO INSTITUCIONAL

(n=7) (n=3)
MEDIA IDADE 24,43 35,67
NIVEL ESCOLARIDADE Maioria p osSul ENSING Superior Ensino superior completo

incompleto

MEDIA DO TEMPO DE SERVICO 1,85 anos 2 anos
CAPACITACAO EM GESTAO Nenhum 1 possui
FORMACAO ACADEMICA Diversos cursos Educagéo Fisica
VERBA PARA ESPORTE Apenas 2 possuem verba Todos possuem verba

Quadro 8: Comparacdo entre as caracteristicas dos dois tipos de gestores encontrados

Apos o entendimento e aprofundamento das caracteristicas dos participantes da pesquisa e
das IES, o foco da discussdo passa a ser sobre os principais problemas enfrentados por um gestor
do esporte universitario em Minas Gerais. Como na maioria das federagdes e institui¢des
esportivas, as respostas dos gestores indicaram problemas financeiros e a falta de apoio da
administragdo ou governo. O fato de terem citado como “falta de verba definida” nos remete a
falta de conhecimento em captagao de recursos por meio de leis financiadoras do esporte.

Para solucionar ou enfrentar esses problemas, identificou-se que os gestores buscam o
dialogo e o trabalho coletivo por meio de reunides com a administragdo e buscas de parcerias
com empresas privadas. Além disso, de maneira discreta existe a tendéncia de dialogo entre as
IES visando troca de informagdes, porém sem muito sucesso pela falta de ferramentas
integradoras.

Com o objetivo de buscar um entendimento sobre as competéncias, estilos de lideranca,
objetivos, condi¢des de trabalho, motivagdes, uso de redes sociais € ou influéncias de novas
tecnologias no dia-a-dia de trabalho, buscou-se tracar um perfil para que possamos determinar
acOes que visem o aprimoramento deste profissional ligado ao esporte universitario.

O perfil deste profissional comeca a ser tragado pelos dois primeiros questionamentos,
onde as respostas nos apresenta de maneira concreta a importancia dada aos aspectos da lideranga
para o cargo de gestor esportivo e a busca de trabalho coletivo por meio de uma gestdo
democratica. Estes dados vém de encontro a teoria de lideranga compartilhada, cujo foco esta na
influéncia interativa e fluente do lider para com os subordinados.

Em um estudo realizado por Oliveira, Sant’Anna e Vaz (2010), foi possivel identificar
competéncias individuais ao gestor e lider do setor publico. Entre as competéncias requeridas
destacadas pelos participantes, trés corroboram com os achados desta pesquisa, sdo elas:

perspectiva global, relacionamento interpessoal e visdo sist€émica, ou seja, a preocupagao com
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uma visdo geral e compartilhada do lider com sua equipe pode ser vista em outros trabalhos,
reforcando estes dados. Este autor também destaca que sdo necessarias mudangas no perfil da
gestdo e das competéncias requeridas as liderangas do setor publico.

De acordo com os resultados apontados no segundo instrumento, nota-se que os gestores
estdo empenhados em aumentar o nimero de projetos esportivos € melhorar os resultados dentro
das competi¢des, porém, ainda existem IES com condigdes precarias para tornar realidade.
Entende-se por condigdes precarias problemas financeiros € poucos materiais esportivos.

Ja as razdes que levaram os gestores a desempenharem seu papel dentro das entidades
esportivas, mesmo com toda adversidade e falta de apoio, relacionam-se a aspectos intrinsecos.
De acordo com as respostas sdo aspectos ligados ao prazer ¢ amor a profissdo. Outro ponto que
merece destaque ¢ com relagdo a vontade de contribuir para o desenvolvimento do esporte
universitario.

Por entender que a tecnologia esta cada vez mais presente em nosso dia-a-dia, ja se
esperava que os gestores afirmassem usar ferramentas ligadas a internet para auxiliar em suas
tarefas diarias. Todos os gestores confirmaram esta premissa e afirmaram usar estas ferramentas
para comunicacdo e divulga¢do de projetos.

Considerando que as redes sociais, a internet e as novas tecnologias estdo inseridas em
diversas profissdes pela sua infinidade de recursos e pela sua demanda alta e crescente de
usudrios, vale destacar que associar estes recursos somente com divulgacdo e comunicagdo €
explorar de maneira pequena as suas possibilidades.

A figura 13 apresenta uma sintese do perfil dos gestores esportivos universitarios de

Minas Gerais:
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Entende que a lideranca é
fundamental para o trabalho
coletivo

O amor pela profissdo e a

vontade de desenvolvimento Busca o trabalho coletivo e
do esporte universitario sdo discussdes democraticas para
motivos para buscar esta solucionar problemas.

responsabilidade

Utilizam internet e redes
sociais para divulgacdo e
comunicagdo dos projetos
esportivos

Realidades distintas: existem
instituicdes com condigées
boas e precarias de trabalho.

Figura 13: Diagrama didatico sobre caracteristicas gerais da gestdo do esporte universitario em Minas
Gerais.

A realidade dos resultados desta pesquisa também nos mostra o nivel de integragdo entre
as IES e o acesso a informagdo sobre o esporte universitario. Primeiro, nota-se que existe pouca
integracdo entre as IES e consequentemente pouca troca de informacgao. Este cenario propicia,
por exemplo, que propostas de projetos que deram certo fossem replicadas por outras instituigdes.
Em segundo, o acesso a informagao sobre o esporte universitario na internet € precario; o que se
v€ sao noticias sobre eventos esporadicos. Informagdes importantes como projetos executados,
modalidades exploradas, formas de financiamento, historia do esporte universitario ndo sao
encontradas em rede.

Ap0s destacarmos a importancia e a necessidade da criagdo de uma plataforma de dados
sobre o esporte universitario e a identificacdo dos principais conteudos desta ferramenta, notou-se
que os gestores percebem a necessidade de aumentar as trocas de informagdes sobre projetos
esportivos inovadores e que tiveram sucesso em outras IES. Isso mostra que esta plataforma deve
propiciar discussdes que possibilitem o desenvolvimento do esporte universitario.

Outro ponto identificado nesta pesquisa como uma deficiéncia das gestdes e apontado
pelos participantes como contetido obrigatdrio para a plataforma de dados refere-se a formas de
financiamento e informacdes sobre licitacdes. Portanto, espacos voltados para capacitagdo em

gestao sao importantes para profissionalizacdo deste setor.
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Todos os resultados apresentados e os itens abordados nesta discussao foram usados como
guia para a criagdo da plataforma. A disposi¢do dos itens no site, a ordem de prioridade das
noticias, a forma de interacdo entre os gestores, o conteudo a ser abordado, todos este itens
possuem caracteristica distintas de acordo com a analise de cada resposta dada pelos
participantes.

O editor de HTML utilizado nesta pesquisa (WIX) mostrou realmente ser de facil
usabilidade com linguagem acessivel a um publico que entende minimamente 0s conceitos
basicos da internet. Esta plataforma possui designs voltados para diversos publicos: empresarial,
comercial, esportivo, domestico etc.

Segue na figura 14 (abaixo) os 7 principais passos definidos antes da criacao do projeto de

plataforma online de dados.

Escolha de um editor HTML com tecnologia atual e de
facil usabilidade e atualizacdo.

Selegdo do editor/

. problemas da publico-alvo desenvolvido a partir dos
do conteudo instrumentos aplicaodos nesta pesquisa.

Desenvolvimento > Conteldo abrangente voltado a responder todos os

conteudos acordo com a frequéncia de respostas dos gestores.

Aplicativos do Noticias, foruns de discussdo, capacitagdo, e
site / disponibilizacdo de artigos sobre o tema.

Disposi¢ao dos > Sera dada um destaque maior a um contetido de

Gestores esportivos e interessados em esporte
universitario.

Publico-alvo /

/ e capacitagdo dos gestores.

Parceria entre a FUE e um representante das IES. Devem

Responsabilid ade ser responsaveis pela plataforma atualizando e
fomentando o uso da mesma.

Possibilitar a integragdo entre os gestores,
Justificativa disponibilizac3o de contetidos sobre esporte universitario

Figura 14: Demonstracdo dos principais passos para criagdo de uma plataforma de dados.

Cabe ressaltar que a plataforma serd alimentada com informagdes das proprias IES,
portanto, quanto mais proximos € mais integrados estiverem os gestores das universidades, mais

atualizada ficard a plataforma, proporcionando assim o desenvolvimento dos usuarios.
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A figura 15 demonstra como serdo organizadas todas as paginas da plataforma de dados e

suas subdivisoes:

E Howe
[ ]
|

GESTAD

UNIVERSIDADE COMPETICOES ESPORTIVA

- GESTCOES f | GESTOES
DISCENTE ! INSTITUCIONAIS

FORUM DE
DISCUSSAQ

CONTATO

Figura 15: Organograma estrutural da plataforma online

Abaixo serdo demonstradas imagens de todas as paginas da plataforma de dados bem

como as disposi¢des dos conteudos e a forma de interagdo com o usuario:

HOME PAGE

A Home Page ¢ a pagina principal da plataforma e apresenta as informag¢des que merecem

destaque e engloba links para todas as areas do sistema (Universidades, Competi¢des, Gestao

Esportiva, Forum de discussao e Contatos). O foco central da home page serd dado para os

principais projetos executados, forum de discussdo e relatos de experiéncia voltado para

capacitacao do gestor.
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Figura 17: Parte central da Home Page da plataforma online
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UNIVERSIDADES
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No campo Universidades existe um divisdo entre entidades com gestao discente e gestao

institucional. O usudrio pode verificar as informacdes de todas as universidades e suas

caracteristicas.
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Figura 19: Campo Universidades com informagoes das IES que participam do esporte universitario em Minas Gerais.
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Figura 20: Campo Universidades (Gestao Discente) com informagdes sobre as IES com gestdes focadas nos alunos

@ @ esporteunivmg | GESTAG INSTITUCIONALY Wiozila Firefox W =
Arq Arquivo Editar Exibir Historico Favoritos Ferramentas Ajuda c
| E31 E3Minha Conta | Wixcom | EZ3 wix e Editor | Edesporteunivmg | cestAo vsiucio... x | + [ N S

€ € 2 | wixcom # 1 * | 8- Google e B - (¢
{8 118 Maisvisitados 4 Agéncia Minas - Notic... I Tutorial Moodle % LiveMocha &° LingualEO &% CAPES/MEC Gl G1 Triangulo & Muttiplus [ globo.com [ Gmait: X CAXA

ESPORTE UNIVERSITARIO

MINAS GERAIS

Figura 21: Campo Universidades (Gestdo Institucional) com informagdes sobre as IES com gestdes focadas em
setores esportivos.

COMPETICOES
No campo Competi¢cdes o usuario terd informagdes das principais competi¢cdes oficiais

realizadas a nivem estadual, regional e nacional.
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Figura 22: Campo Competi¢des com informagdes de todos os eventos realizados a nivel nacional, regional e
estadual.

GESTAO ESPORTIVA
No campo Gestdo Esportiva serdo disponibilizados artigos, videos e aulas referentes a

gestdo esportiva. Este espaco serd destinado a capacitagdo dos gestores.
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Figura 23: Campo Gestdo Esportiva com informagdes importantes para capacitagdo dos gestores.
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FORUM DE DISCUSSAO

No campo Forum de discussdo serdo agendadas reunides virtuais sobre os principais
problemas enfrentados pelos gestores.
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Figura 24: Campo destinado a Foruns de Discussdo entre os gestores por meio de uma rede social

CONTATO

Neste campo Contato o usuario poderd interagir com o administrador da plataforma de
dados por meio de correio eletronico.
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Figura 25: Campo destinado a relacionamento e troca de informagdes entre o administrador e o usuério da plataforma
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8. CONCLUSAO

Finalmente neste capitulo, iremos apresentar as principais conclusdes retiradas deste
estudo, face aos objetivos propostos e a forma de criagdo da plataforma de dados. Ao longo desta
pesquisa foram surgindo naturalmente diversas discussodes, entretanto, sera dado um foco nas
questdes que tiverem importancia e relevancia sobre a tematica central.

A realidade das IES e das formas de gestdo do esporte encontradas por esta pesquisa
mostra que ainda estamos longe de termos um esporte universitario sério e profissionalizado. O
fato de termos IES com condi¢des parecidas para a pratica de projetos esportivos, mas com
modelos de gestdo distintos gera um conflito de realidade. Enquanto um modelo de gestdo se
baseia no profissional formado com respaldo da administracdo o outro é conduzido por discentes,
sem formacao especifica na area e sem respaldo da administragao.

Para uma gestdo conseguir verbas e dar continuidades a projetos esportivos ¢ necessario
um maior tempo de organizacdo e respaldo da administracdo, entretanto a gestdo discente nao
possui estas caracteristicas. Mesmo as IES que possuem gestdo institucional devem investir na
capacita¢io de seus profissionais. E notoria a necessidade de preparo do gestor publico ligado a
essa area, no enfrentamento de etapa administrativa que, se mal conduzida, pode implicar no
desperdicio do dinheiro publico. A profissionalizagdo da gestdo publica do esporte brasileiro €
fundamental para a promocao de seu exercicio.

Entende-se, portanto que o papel do estudante ¢ o de se organizar enquanto curso e
participar das atividades propostas por um setor profissionalizado da instituicdo com verbas
adequadas e infraestrutura disponivel. A universidade tem o papel de conduzir projetos e investir
no esporte em suas trés atuagoes: participacao, desempenho e educacional.

O cenario encontrado em Minas Gerais referente ao esporte universitario ¢ bastante
peculiar se comparado a outros estados do Brasil. Minas Gerais possui muitas universidades
publicas federais se comparadas a outros estados; a maioria das IES se localiza na regido sul,
central e zona da mata do estado e mesmo assim nao existe uma integragao entre elas.

Mesmo com todas as diferencas entre os dois modelos de gestdo como a idade, nivel
educacional, falta de capacitagdo, nivel de estrutura etc., os gestores entrevistados enfrentam
problemas parecidos, porém com formas de enfrentamento distintas. Os problemas mais relatados

foram ligados a falta de apoio da universidade ou pouca verba para a execugdo de projetos.
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Enquanto a gestdo discente busca apoio dos alunos para arrecadagdo de verbas os gestores
institucionais buscam apoio interno e externo por meio das leis incentivadoras do esporte.

O gestor universitario, portanto, independente do modelo de gestao, possui caracteristicas
e competéncias voltadas para um lider. Ambos citaram buscar sempre o trabalho coletivo ou
aplicar a gestdo democratica por meio de uma lideranca compartilhada. Apesar de encontrarmos
condicdes precarias e boas condigdes de trabalho, ambos os gestores buscam essa posi¢cdo por
amor ao esporte e pelo desenvolvimento do esporte dentro da universidade.

O papel da lideranca dentro da gestdo ¢ fundamental para o sucesso na execugdo dos
projetos. Como ja citado na discussdo, as A.A.A.s possuem papel fundamental na descoberta de
novos lideres e isso contribui para o amadurecimento profissional do aluno. Portanto, ¢
necessario criar mecanismos para a profissionalizacao deste setor, preservando a A.A.A. dentro
dos cursos, porém, com objetivos especificos e apoio da universidade.

Entende-se também que o esporte € muito importante em qualquer aspecto de nossa vida
social. E por meio dele que aprendemos nogdes de regras, disciplina e podemos interagir com
outras pessoas além dos beneficios da realizacao de atividades fisicas. Dentro da universidade o
esporte possui papel fundamental em fomentar a integragdo entre os alunos, possibilita uma
maior qualidade de vida na realizagdo de atividades fisicas e o desenvolvimento de atletas para a
carreira profissional. Na verdade, esta ultima realidade esta longe de ser alcan¢ado no Brasil em
virtude da responsabilidade de formacao dos atletas ainda estar focada nos clubes.

Analisando a realidade do esporte universitirio em Minas Gerais, percebe-se, portanto,
uma falta de integra¢do e capacitagdo dos modelos de gestdo acarretando assim uma falta de
cobranca junto a FUE de Minas Gerais, gerando pouca melhora nos servigos prestados e a
participagdo em campeonatos onde se predomina instituicdes privadas com o nivel bem mais
elevado de rendimento. Isso se deve em virtude da forma de ingresso nas universidades privadas
propiciar o avento de bolsas para atletas. Entretanto esta ¢ uma tematica que deve ser abordada
em outros estudos.

A criagao da plataforma de dados voltados ao esporte universitdrio busca uma maior
conscientizacdo dos gestores e académicos da importancia de discussdes sobre temas da area
incentivando o pensamento critico e garantindo a interagdo entre os profissionais. Esta plataforma
possui como diferencial o método de criagdo baseado em sugestdes e no perfil identificado nos

gestores entrevistados.
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O método utilizado tanto para a coleta de dados quanto para a criacdo da plataforma se
mostraram bastante eficientes. A netnografia, ou a realizagdo de estudos utilizando a internet
como forma de recolha de dados diminui a distancia entre os gestores € o pesquisador garantindo
também o sigilo de algumas respostas. O instrumento utilizado para a criagdo da plataforma
supriu todas as necessidades da pesquisa se mostrando acessivel a qualquer pessoa.

Portanto, podemos concluir que os objetivos propostos por esta pesquisa foram
alcancados. Além da criacdo da plataforma de dados para uso dos gestores e interessados em
esporte universitario conseguimos definir um perfil do responsavel pela gestao nas IES, suas
competéncias, condi¢des de trabalho, problemas enfrentados etc. Portanto, fica claro o método de
cria¢do do sistema como a escolha de conteudos e disposi¢ao das fungdes.

Pode-se afirmar que este modelo de plataforma pode ser aplicado em qualquer instituigao
de esportes independente do tipo e modalidade. Todo setor que buscar integracdo e capacitacao
de seus gestores podem replicar este projeto.

Ainda encontra-se em estdgio embriondrio o numero de publicagdes sobre esporte
universitario no Brasil. Sao necessarios novos estudos sobre esta tematica focando na sua
historia, formas de gestdo e caracteristicas das competi¢des. Portanto sugiro que estudos futuros
sejam realizados focando também as organizagdes que regem o esporte universitario no Brasil,
quem sao os gestores que trabalham na CBDU, quem sdo os gestores das FUEs e quais sdo os
modelos de gestdo adotados nestas entidades? Serd que existe uma integragao entre elas? Como a
tecnologia pode ajudar neste sentido? As competigdes atuais atendem as caracteristicas das IES
atuais? Sdo perguntas como estas que devem ser respondidas e que poderdo ajudar no
desenvolvimento do esporte universitario no Brasil. Outra sugestdo ¢ a replicacdo de pesquisas

como esta em outros estados para se entender as diferentes realidades encontradas.
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10. ANEXOS

10.1 Anexo 1 - INSTRUMENTO 1: PERFIL DA GESTAO ESPORTIVA
UNIVERSITARIA DE MINAS GERAIS

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - (TCLE) (Conselho Nacional de Satde, Resolugdo 196/96) Convidamos o senhor (a), como atual responsavel e gestor do
esporte de sua universidade, a participar de uma pesquisa intitulada: “LIDERANCA NA GESTAO DO ESPORTE UNIVERSITARIO: PROPOSTA DA CRIACAO
DE UMA REDE DE DADOS”. O objetivo principal deste trabalho ¢ desenvolver uma analise critica da situagdo dos modelos de integragdo e gestdo do esporte
universitario de Minas Gerais a partir do aspecto de lideranga, verificando a necessidade de criagdo de um banco de dados. Hoje sabemos que existem 2 tipos de gestao
no desporto universitario: A gestdo Discente e a Gestdo Institucional. Faz-se necessario identificar as caracteristicas de cada modelo de gestdo, associando-as com o
perfil de lideranga, primordial para o sucesso dos projetos. Essa pesquisa se justifica em virtude da necessidade de criagdo de um sistema integrado entre as
universidades, podendo assim, propiciar uma maior troca de experiéncias, capacitagdo de gestores, divulgacdo de projetos e eventos relacionados ao esporte
universitario. A sua participa¢ao ¢ de grande importancia, pois, através das informacdes colhidas poderemos avaliar a situa¢do da integragdo de dados sobre o esporte
universitario bem como identificar as principais caracteristicas que um banco de dados deve ter para suprir a necessidade de gestores e alunos-atletas. A partir desses
resultados poderemos avaliar as melhores estratégias para a criagdo de um sistema que centralize e divulgue o maximo de informagdo possivel referente ao esporte
universitario. Caso o senhor (a) aceite participar desse estudo como voluntario (a) sera solicitado a responder um questionario sobre informagdes detalhadas sobre 3
areas tematicas: Perfil do Participante e da Institui¢do de Ensino Superiro (IES), Percepcdes de Lideranga e Banco de Dados. Esse questionario sera disponibilizado
através de um link divulgado no grupo “Pesquisa Esporte Universitario”, em uma rede social virtual. As informagdes coletadas por meio do questionario serdo
confidencialmente estudadas e serdo utilizadas somente para fins de pesquisa e possivel publicagdo em revistas cientificas e apresentagdo em congressos. Apos as
explicacodes e leitura deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, se alguma duvida persistir ou se o senhor (a) julgar necessarias informagdes adicionais sobre
qualquer aspecto deste projeto de pesquisa sinta-se a vontade para entrar em contato com o pesquisador acima citado. Esta pesquisa ¢ de responsabilidade de Claudio
Gomes Barbosa, R.G.: MG 13.134.261, e-mail claudiodiesu@gmail.com, telefone 34 9192-6983, aluno da pés-graduagdo da UNESP (mestrado em Desenvolvimento
Humano e Tecnologias), sob orientagdo do Prof. Dr. Afonso Antonio Machado, da Universidade Estadual Paulista — UNESP — Campus Rio Claro, situada a Avenida
24-A, 1515 — Bela Vista, CEP: 13506-900.

*Obrigatorio

Qual seu nome completo? *Seu nome nao sera divulgado, ele sera mantido em sigilo absoluto.

Sexo *
Masculino

Feminino

Qual seu e-mail? *

Qual o nome da Instituicao de Ensino Superior (IES) a qual vocé representa? *Descreva o nome completo e a cidade a qual se localiza

Qual a sua idade? *Responda a idade que vocé ira completar em 2013

Qual modelo de gestao do esporte universitario € adotado em sua IES (Instituicao de Ensino Superior)? *

Gestao Discente: sob responsabilidade de alunos da graduacdo e/ou pds-graduacao por meio de Associacao Atlética Académica (A.A.A.)

Gestao Institucional: sob responsabilidade de um setor administrativo da instituicao com profissionais da area de Educacao Fisica

Outro: I

Qual o seu cargo atual na gestao do esporte em sua IES? *


mailto:claudiodiesu@gmail.com

M

B S B B

A I B B B B

Coordenador de esportes (Gestao Institucionalizada)
Diretor de esporte (Gestdo Institucionalizada)
Presidente de A.A.A. (Gestao Discente)

Diretor de A.A.A. (Gestdo Discente)

Outro: I

Qual o tipo de Instituicao vocé representa? *
Instituicao publica

Instituicao privada

A quanto tempo esta a frente da gestéo da IES a qual representa?

Qual seu nivel de escolaridade? *
Ensino Superior Incompleto
Ensino Superior Completo
Especializacao
Mestrado

Doutorado

Outro: I

Em qual curso superior esta matriculado ou concluiu?

Vocé possui algum curso de gestao esportiva em seu curriculum? *

Sim

Nao

105

Descreva quais os principais projetos esportivos planejados e executados anualmente por sua A.A.A. ou setor de esportes.Exemplo: projetos de

treinamento esportivo, projetos de lazer (danca, ginastica, caminhada), campeonato esportivo interno etc

Sua A.A.A. ou setor de esportes possui uma verba anual definida? Se sim, qual a fonte deste financiamento e qual a previsao de gasto anual com

todos os projetos? *Exemplo: R$100.000,00 anual. Fonte Ministério do Esporte
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&
e o

Sua instituicdo participou de algum evento esportivo universitario oficial nos dois Gltimos anos? Se sim, descreva quais foram os principais
eventos. *Exemplo: Jogos universitarios mineiros, Liga do desporto universitario, Jogos Universitarios Brasileiro

ﬂ
w
X1 b
Como vocé considera a estrutura fisica de esportes disponivel em sua universidade? *Quantidade de espacos, manutencao, materiais esportivos etc.

1 2 3 4 5

Péssimo T . T T Excelente

Enumere os locais para treinamento existentes em sua IES.Exemplo: 2 ginasio poliesportivos, 1 ginasio de Futsal, 2 campos de futebol, 1 piscina

aquecida etc.

KT »

Cite o principal problema enfrentado por vocé como gestor esportivo em suas atribuicées profissionais.

FY

Ld |

O que tem feito para resolver ou minimizar este problema?
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5

L |
Enviar |

Nunca envie senhas em formularios do Google.
Tecnologia Google DocsDenunciar abuso - Termos de Servico - Termos Adicionais
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10.2 Anexo 2 - INSTRUMENTO 2: PERCEPCAO DE LIDERANCA NA GESTAO
ESPORTIVA

Este ¢ o segundo instrumento aplicado ao senhor (a) referente a pesquisa PERFIL DA GESTAO ESPORTIVA
UNIVERSITARIA DE MINAS GERAIS. Este é um trabalho de dissertagdo de mestrado cujo tema central é a gestdo
do esporte universitario. Esta entrevista visa obter um entendimento acerca das representagdes que o gestor constroi
sobre suas atividades (principios e filosofia profissional, indicadores de eficacia e sucesso, comprometimento
profissional) averiguando-se as estratégias de ag@o utilizadas no dia-a-dia de trabalho com os atletas e equipes. O
objetivo deste questionario ¢ o de entender seu estilo de lideranca, motiva¢do e o uso de novas midias em suas
atribuigdes. Seus dados serdo analisados em sigilo e serd admitido carater de anonimato aos sujeitos.

*Obrigatorio

Sigla da instituicao de ensino que representa. *I

1. Olhando para a sua propria experiéncia, quais sao as grandes competéncias ou caracteristicas que deve ter um gestor para

poder exercer esta funcao/profissao? “Relacao com sua equipe de trabalho, atitudes, comportamentos etc.

3

2. Como definiria o seu estilo de lideranca e de que forma exerce o seu poder enquanto gestor (a)? *Estratégias e acdes completas

do gestor

L

3. Quais sao os objetivos que procura (ou tem de) atingir no seu trabalho? *

LI

4. Que condicoes lhe sao dadas para exercer as suas funcoes de gestor (a)? Ou seja, sente que possui as condicoes humanas,

financeiras e materiais para exercer a sua funcao? *
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5. Atualmente, que razdes o/a motivam a exercer esta profissao? *

&
e o™
&
B

|

6. Vocé utiliza alguma rede social ou ferramenta na internet para ajudar na gestao de sua IES? *

&
iR o

7. De que forma essas tecnologias da informacao poderiam te ajudar (ou te ajudam) para alcancar seus objetivos? *

5
ot

] |
Enviar |

Nunca envie senhas em formularios do Google.
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10.3 Anexo 3 - INSTRUMENTO 3: PROJETO DE UMA PLATAFORMA DE DADOS
PARA A GESTAO DO ESPORTE UNIVERSITARIO

Este ¢ o ultimo instrumento que sera aplicado ao senhor (a). Nele consta questionamentos sobre a utilizacdo de uma plataforma de dados na
internet, suas caracteristicas e beneficios.
*Obrigatorio

Qual seu nome completo? *Seu nome nao sera divulgado, ele sera mantido em sigilo absoluto.

o pemecon

Como vocé considera a integracdo e troca de informacdes sobre atividades esportivas realizadas por outras IES? *Nivel de
integracao de informacoes entre as IES como por exemplo: modalidades praticadas, projetos esportivos bem sucedidos, cursos
etc.

Péssima i i i i Excelente

Como vocé considera o acesso as informacdes sobre o esporte universitario na internet? *Modalidades praticadas, eventos
esportivos e foruns realizados por outras IES ou A.A.A.

Péssima T T T T Excelente

Vocé tem conhecimento de uma plataforma na internet cujo objetivo seja receber, concentrar e divulgar informacdes sobre o
esporte universitario? “Plataforma de dados que ajude na capacitacdo dos gestores

Sim

Nao

Se sim qual seria este site/plataforma??

&
R o

Vocé acha necessario a criacdo de uma plataforma que concentre e divulgue todas as informacdes referentes ao esporte

universitario? *

Sim
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Se sim, serdao apresentados alguns conteldos que poderiam compor uma plataforma de banco de dados do esporte
universitario. *Numere de 1 a 5 cada contetido sendo, 1 pouco importante e 5 muito importante.

1 - pouco 3 A 5 - muito
importante importante
Informagdes das IES que participam do esporte
¢ que p p P r r r r -

universitario
Modalidade praticadas pelas IES C C T T C
Projetos desenvolvidos pela IES voltados ao

l" l" l’" l" .
esporte universitario
Competigdes esportivas realizadas no seu estado

i i i i r
pela FUE
Competigdes esportivas realizadas a nivel

r l"‘ C T C
nacional pela CBDU
Discussdes sobre projetos esportivos T T T l_"" .
Capacitagdo de gestores esportivos C C C C C
Estrutura fisicas da IES e/ou FUES C C C C C

Existe mais algum item que nao foi citado acima que vocé considera importante fazer parte de uma plataforma de banco de
dados na internet onde os gestores possam buscar todo tipo de informacao sobre o esporte universitario em nivel estadual e
nacional? *Esta plataforma serviria como apoio para os gestores direcionarem suas atividades e projetos servidno como troca de
experiencias bem sucedidas e divulgacao de informacoes pertinentes

=

|
Enviar |

Nunca envie senhas em formularios do Google.
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10.4 Anexo 4 — PROTOCOLO COMITE DE ETICA



