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RESUMO

Este trabalho tem por finalidade discutir o setor de celulose e papel a luz do
processo de globalizacdo, com um olhar especial sobre producdo e a mao-de-obra na
década de 90 no Brasil. Procurando perceber em que medida os elementos atribuidos a
globalizacéo estéo presentes neste setor.

Nossa andlise serd efetivada através da discussdo dos pontos mais relevantes
gue cercam a realidade do setor. Daremos inicio a nossa discussdo observando as
transformacOes ocorridas a partir da segunda metade do século XX e como estas
refletem no setor. Assim, ndo poderiamos deixar de abordar o perfil da indlstria, sua
caracterizacao e trajetoria.

No contexto globalizado que o mundo vivencia torna-se importante observarmos
a incidéncia e a abrangéncia do setor no Brasil e no mundo, procurando dar uma énfase
especial para a producdo e mao-de-obra. Pois entendemos que na década de 90
vivenciamos um processo 0 qual procurou aumentar a produtividade e diminuir
sensivelmente a mao-de-obra, com mudancas significativas para a segunda. Além
disto, acreditamos inicialmente que com a globalizacdo o0s setores com maior insercao

no mercado mundial tendem a sentir mais esta tendéncia.

1. Celulose e Papel, 2. Industria, 3. M&o de obra e Producéo, 4. Globalizacéo



Abstract

Analysis of the pulp and paper sector in the era of the globalization: a glance on

your production and labour

This work has the purpose to discuss the pulp and paper sector at the focus of the
globalization process, with a special glance on production and the labour on 90’'s in
Brazil. Trying to notice in that measured the attributed elements of globalization are
present in this sector

Our analysis will be executed through the discussion of the most important points
around the reality of the sector. We'll start our discussion observing the transformations
happened since the second half of the century XX and how they act on the sector. Like
this, we could not stop approaching the profile of the industry, your characterization and
trajectory.

In the context of the globalization that the world lives, it becomes important we observe
the incidence and the inclusion of the sector in Brazil and in the world, trying to give a
special emphasis for the production and labour. Therefore we understood that on 90’s
we lived a process that tried to increase the productivity and to reduce the labour
sensibly, with significant changes for the labour. Besides, we believed initially that with
the globalization, the sectors with larger insert in the world market feel more this

tendency.

1. pulp and paper, 2. industry, 3. labour and production, 4. globalization
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INTRODUCAO

Durante a década de 90, podemos constatar um conjunto de mudancas nos
mais diversos planos politico, econdmico, cultural e social. Estas mudancas podem ser
notadas em todos os paises capitalistas, mesmo nos menos desenvolvidos como o
Brasil'. Alguns tedricos denominaram como globalizacio este conjunto  de
transformacgbes, todavia tanto o termo globalizagdo, como a propria temética que
envolve o conceito mostram-se polémicos e muitas vezes, foi (ou s&o utilizados) como
um axioma que pode justificar ou explicar todos os fatores nas mais diversas esferas.

Esta observacdo se faz necessaria pois muitos trabalhos que discutem as
transformacbes do final do século XX, utilizam o termo globalizagdo como uma das

causas para estas mudancas. Por sua vez, essas estariam diretamente ligadas ao fato
da economia capitalista, ao longo das Ultimas trés décadas, ter passado por intensas e
decisivas modificacbes, as quais afetaram as formas de concorréncia, o padrdo
monetario, a forma de acumulacéo, bem como as condi¢es e relacbes de trabalho.

No Brasil, parte dessas transformagdes ocorreu devido a abertura comercial
iniciada na década de 90. Em decorréncia deste fato, instaurou-se uma crise na
industria nacional, pois durante muitos anos, esta beneficiou-se de um mercado interno
protegido, o que acabou gerando um relativo “conformismo” da mesma. A partir disso,
houve uma preocupacdo dos mais variados ramos industriais em introduzir técnicas de
racionalizacdo de custos, as quais incidiriam diretamente sobre a mao de obra, tais
como: a redugdes da jornada de trabalho, de salarios, demissdes de trabalhadores,

entre outras resolucgoes.

Devemos observar que estas mudangas na estrutura capitalista se iniciaram nos paises capitalistas
centrais no final da década de 70 e inicio de 80, mas no Brasil foram introduzidas apenas na década de
90, devido a sua estrutura politica-econémica.
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Tendo este contexto como base, a presente pesquisa se destina a analisar as
transformacgdes ocorridas na produgdo e na méao-de-obra do setor de celulose e papel
na década de 90, no Brasil.

Todavia, antes de adentrarmos na discussdo de nosso objetivo central,
devemos realizar algumas consideragbes prévias, visto que no decorrer do texto,
estaremos utilizando alguns conceitos e analises que poderao ser questionaveis.

Primeiramente explicaremos a polémica que envolve o termo globalizacdo. Em
seguida, apresentaremos uma breve descricdo sobre as industrias de processo
continuo, tipo diferenciado de indlstria no qual se insere a producdo de celulose e
papel. Por Ultimo, ressaltaremos alguns elementos sobre o Taylorismo e Fordismo, pois
parte das mudancas ocorridas na mao-de-obra na atualidade deve-se ao rompimento
do sistema Taylorista/Fordista de producéo para o Toyotista.

1. GLOBALIZACAO: UM CONCEITO CARREGADO DE POLEMICA

No primeiro capitulo trabalharemos com a idéia de globalizacdo, por isso,
devemos ressaltar no momento a polémica que envolve o termo para, posteriormente,
desenvolvermos melhor suas teses.

Pode-se dizer que, sobre o0 termo (globalizagdo, pairam diferentes
interpretacbes, causando assim um extensivo e polémico debate, contudo, algumas

idéias sdo marcantes, dentre as quais podemos citar:

v' A globalizacdo é um termo de carater mais ideolégico que explicativo, podendo ser
interpretada como o desenvolvimento “légico” do capitalismo, muito embora esta possa
apresentar “situagfes inéditas” visto que se trata de uma nova fase do capitalismo.

v' A globalizacdo ndo passaria de um mito, pois suas teses ndo se sustentam por que em
outros momentos histéricos existiu muito mais “globaliza¢éo” do que a no final do século XX.
v' Ha& ainda aqueles que consideram a existéncia deste fendmeno como algo realmente
novo e singular na historia.

Como o debate é extenso e nosso objetivo ndo é discuti-lo profundamente,
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ressaltaremos as idéias expostas por alguns autores que possam proporcionar-nos de
forma objetiva uma sisteméatica reflexao sobre a globalizacao.

Francois Chesnais (1996) € um autor que sintetiza bem a idéia de que o termo
globalizacdo possui um de carater mais ideolégico que explicativo, pois ele
considerando o termo carregado de um viés ideologico e muito amplo. De acordo com o
autor, outro problema reside no fato de que ao se utlizar o termo globalizacdo, temos
uma sensacao de um processo irreversivel, natural e capaz de atingir a todas as
esferas do globo. Assim, ao invés de utlizar o termo globalizacdo, ele utiliza o termo
mundializacdo, que é capaz de definir melhor as relacbes econbmicas ocorrentes
atualmente.

O termo globalizacdo ndo € neutro e possui um carater vago, fornecendo-nos a
impresséo de que todos estdo incluidos no processo, algo que ndo corresponde a
realidade, pois com a atual forma de desenvolvimento deste processo, muitos paises
gue j& se encontravam a margem deste, estdio com suas possibilidades de insercéo real
no mercado mundial quase nulas? (CHESNAIS, 1996).

Por ndo se tratar apenas de uma questdo de nomenclatura, devemos entender
gue Chesnais (1996) considera que na atualidade existe uma nova fase de acumulagdo
capitalista, e o processo de mundializacdo tem se intensificado com o ressurgimento de
alguns aspectos caracteristicos do periodo imperialista (1880-1913), tais como a
extrema centralizacdo e concentracdo do capital e interpenetracdo das financas e da
industria, contudo, deve-se deixar claro que este processo é muito mais marcante e

presente nos paises de capitalismo avancado. Ou como sugere o préprio autor:

Os paises periféricos (subdesenvolvidos) acabam estando inseridos na economia mundial, no entanto,
apenas de forma marginal, servindo como fornecedores de méo de obra barata ou de juros altos para o
capital especulativo.
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Pois embora tenha ressurgido alguns dos aspectos caracteristicos daquela
época (extrema centralizacdo e concentracdo do capital, interpenetracdo das
financas, da industria, etc.) o sentido e o conteddo da acumulacdo do capital e
dos seus resultados sdo bem diferentes: o capitalismo parece ter triunfado e
parece dominar todo o planeta, mas os dirigentes politicos, industriais e
financeiros dos paises do G7 cuidam de se apresentarem como portadores de
uma misséo histérica de progresso social (CHESNAIS, 1996, p. 14).

Para complementar este debate podemos ainda citar Jacob Gorender, (1999, p.
130) que dizz “a globalizacdo se caracteriza por mudancas tecnoldgicas de grande
alcance e por alteracbes ndo menos significativas nos processos de trabalho e de
producdo”. E apesar de caracterizar o atual periodo de evolucdo do sistema capitalista,
representa uma continuagdo da expansdo mundializante originariamente inerente ao
capitaismo (GORENDER, 1995), muito embora esteja acontecendo de forma
acentuada e acelerada.

Diferentemente de Chesnais (1996), Gorender (1995) ndo considera que exista
a necessidade de outra nomenclatura para designar este processo, contudo ressalta
gue “se antes se falava de internacionalizacdo, agora se trata de transnacionalizacao”
(GORENDER, 1995, p. 1). A qual tem-se manifestado em todas as esferas da
sociedade, tanto na economia, na politica, em atividades culturais, nos comportamentos
sociais.

Dentre os criticos do termo globalizacdo, Paulo Vizentini (1997) possui uma
relativa semelhangca com o0s autores ja citados, este acrescenta ainda a idéia de que
devemos ter uma nocdo clara da diferenca existente entre globalizacdo e
neoliberalismo, pois segundo o autor esses dois termos tém se confundido, ou tomando
0 mesmo sentido entre os meios de comunicagao.

Sendo assim,

a globalizagdo enquanto tal constitui um fendmeno estruturalmente vinculado ao
capitalismo, ou seja, ja tem cinco séculos de histéria. Por outro lado, o
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neoliberalismo representa um fendbmeno qualitativamente distinto, de regulacéo

socioecondmica da atual etapa de transformagdo do capitalismo mundial (ou
seja, € uma das formas de conduzir a ‘globalizacdo’), atuando héa
aproximadamente trés décadas (VIZENTINI, 1997, p. 34).

Nesta linha de pensamento, encontramos ainda um grande numero de outros
autores, contudo, nosso intuito € de apenas demonstrar, de forma breve, a maneira
como abordam a globalizacdo os autores que consideram O termo possuir um carater
ideoldgico, e assim, as transformacdes em curso atualmente (durante a década de 90)
podem ser interpretadas como o0 desenvolvimento do capitalismo, embora este
desenvolvimento apresente “novidades”, pois, trata-se de wuma nova fase do
capitalismo.

A respeito de autores que interpretam a globalizacdo como um mito, deve-se
fazer uma importante ressalva, basicamente o que diferencia estes dos ja apresentados
ndo é a idéia de que o0s processos que presenciamos na atualidade sejam ‘“inerentes”
ao capitalismo, mas sim de que muitas das transformagbes apresentadas (pela
globalizacdo) atualmente ndo sdo verdadeiras, pois, em outros momentos da histéria do
capitalismo presenciou-se uma maior “globalizacdo” do que a apresentada na década
de 90.

Para demonstrar bem essa idéia encontramos Hirst e Thompson (1998), que
consideram a globalizacdo como algo pautado em uma série de mitos, e para contrariar

estas idéias, estes sustentam que:

1. A atual economia altamente internacionalizada tem precedentes: € uma das
diversas conjunturas ou estados da economia que existiram desde que uma
economia baseada na tecnologia industrial moderna comecou a ser
generalizada a partir dos anos 1860. Em certos aspectos, a economia
internacional € menos aberta e integrada do que o regime que prevaleceu de
1870 a 1914.

2. Empresas genuinamente transnacionais parecem ser relativamente raras. A
maior parte das empresas tem uma forte base nacional e comercializa
multinacionalmente fundada em uma maior localizagdo nacional da producéo e
das vendas, e ndo parece haver uma maior tendéncia de crescimento de
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empresas realmente internacionais.

3. A mobilidade do capital ndo estd produzindo uma transferéncia macica de
investimentos e de empregos dos paises avancados para 0s paises em
desenvolvimento. Ao contrario, o investimento externo direto é altamente
concentrado nas economias industriais avangadas, e o Terceiro Mundo continua
marginalizado, tanto em relagdo aos investimentos quanto as trocas, exceto em
uma pequena minoria de novos paises industrializados.

4. Como admitem alguns dos defensores extremados da globalizacdo, a
economia mundial estd longe de ser genuinamente ‘global. Ao contrario, 0s
fluxos de comércio, de investimentos e financeiro estdo concentrado na Triade
Europa, Japdo e América do Norte

5. Portanto, essas grandes poténcias econfmicas, o G3, tém entdo a
capacidade, especialmente se coordenam a politica, de exercer fortes pressées
de governabilidade sobre os mercados financeiros e outras tendéncias
econbmicas. Os mercados globais de algum modo estdo, assim. Fora da
regulacdo e do controle, ainda que o alcance atual e o0s objetivos da

governabilidade econdbmica sejam limitados pelos interesses divergentes das
grandes poténcias e papel doutrinas econ6micas que prevalecem entre suas

elites (HIRST e THOMPSON. 1998, p.15).

Esses autores ndo negam a existéncia de mudancas no final do século XX,
contudo, como podemos perceber na passagem acima, destacam que algumas nao
estdio ocorrendo na intensidade defendida por véarios “defensores extremados da
globalizacéo”, e que asteses devem ser analisadas atentamente.

Partidario desta visdo sobre a globalizacdo Paulo Nogueira Batista Jr. (1998)
considera que o termo deve ficar entre aspas, devido aos diversos sentidos que a
palavra pode conter. O mesmo também faz uma dura critica as “novidades da
globalizacdo”, bem como ao proprio termo, pois observando a histéria perceberemos
gue todas as novidades da globalizacdo s&o apenas velhas tendéncias, revestidas de
novidades, assim a globalizacéo néo passaria de um mito.

Nas palavras do autor:

convém deixar claro, antes de mais nada, que a ‘globalizacdo’ é, sob diversos
pontos de vista, uma falsa novidade. Nas Ultimas décadas, com a hegemonia do
tipo de abordagem que prevalece nos departamentos de economia das
universidades dos EUA, o pensamento econdmico distanciou-se da perspectiva
historica. Criou-se um ambiente propicio para conferir ares de novidade a
acontecimentos e tendéncias que constituem a repeticdo, sob nova roupagem,
de fenbmenos as vezes bastantes antigos (BATISTA JR., 1998, p. 5).

Do mesmo modo que Hirst e Thompson (1998), Batista Jr. (1998) demonstrara
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gue alguns fenémenos, tais como: formacdo de grandes mercados financeiros, maior
integracdo do comeércio, etc., considerados como caracteristicos da globalizacdo néo
passam da ampliacdo de um processo que j& vinha se desenvolvendo em outros
momentos historicos. Outros fendmenos, no entanto, tal como o declinio do Estado,
ndo esta ocorrendo verdadeiramente. Segundo Batista Jr. (1998), a globalizacdo né&o
pode ser considerada como um novo processo, mas sim, o reflorescimento de outros
mais antigos.

Podemos encontrar ainda muitos outros autores que compartiham das
conclusbes apresentadas até o presente momento tais como, Eduardo Maldonato Filho
(1997, p. 33), que acredita que “o chamado capitalismo globalizado ndo é regido por
leis diferentes daquelas que regulavam o capitalismo do século XIX'. Além disso, o
autor demonstra que em termos econdmicos “0 mundo era, tdo ou mais globalizado do
gue hoje em dia”.

Dentro do conjunto de autores que consideram a globalizacdo como algo novo
deve-se atentar para o fato da existéncia dos mais extremados e os mais “ponderados”.
No segundo grupo estdo aqueles autores que consideram que a globalizacdo
representa algo novo, contudo, discordam com algumas das teses ‘“globalizantes”. Ja
no primeiro grupo, além de acreditarem que a globalizagdo represente um momento
singular na histéria, consideram que todas as teses da globalizacdo “estdo mesmo
acontecendo”.

Dentro desta linha de pensamento encontramos Manuel Castells (1999), que
discute as varias transformacGes do periodo atual, génese, estrutura e dinamica da
economia global, atenta para a diferenca de uma economia mundial, para uma

economia global. Neste sentido:
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embora 0 modo capitalista de producdo seja caracterizado por sua expansao
continua, sempre tentando superar limites temporais e espaciais, foi apenas no
final do século XX que a economia mundial conseguiu tornar-se
verdadeiramente global com base na nova infra-estrutura, propiciada pelas
tecnologias da informacédo e comunicagdo (CASTELLS, 1999, p. 111).

Castells (2000, p. 238) considera que a globalizacdo tem um grande impacto
sobre os Estados Nacionais, com isto “a capacidade instrumental do Estado-Nacéo esta
comprometida de forma decisiva pela globalizacdo das principais atividades
econdmicas, pela globalizacdo da midia e comunicacdo eletrbnica e pela globalizacdo
do crime”.

Isso significa que *“a globalizacdo, em suas diversas facetas, acaba
comprometendo a autonomia e a capacidade de decisio do Estado-Nagio”
(CASTELLS, 2000, p. 306) e quanto mais ele tenta reafirmar seu poder na arena global,
através da criagdo de instituicbes supranacionais, compromete ainda mais sua
soberania.

As redes globais de comunicagcdo sao também importantes fatores que
contribuem para a diminuicdo do poder do Estado Nacionais, pois “0s governos
nacionais passaram a sofrer enormes pressfes na década de 80, sob diversas formas”
(CASTELLS, 2000, p. 299). Assim, devido ao desenvolvimento das tecnologias
(principalmente de satélite) o sistema de comunicacdo passou a ser global o que

dificultaria a regulamentacéo deste pelos Estados Nacionais.

Isso ndo que dizer que os Estados ndo tenham mais nenhuma participagdo na
midia. (...) Contudo, ainda que os governos tenham influéncia sobre a midia,
boa parte de seu poder ja foi perdida, salvo os casos em que os veiculos de
comunicacdo estdo sob controle de Estados autoritadrios (CASTELLS, 2000, p.
299-300).

Ainda nessa linha de raciocinio, Sauernheimer (1998) nos atenta para o fato de
gue as transagbes de mercados, bem como a da informacéo, bens e dinheiro estdo

tornando-se cada vez mais transnacionais, sendo assim, a globalizacdo ndo pode ser
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considerada um mito, no entanto, este processo ndo torna as politcas econdmicas
nacionais irrelevantes. Ou seja, os Estados Nacionais ndo deixaram de existir, nada os
impede de criarem politicas nacionais, e que estas tenham repercussdo na esfera
global.

Com isto Sauernheimer (1998, p. 39) conclui que:

os fatos demonstram que a globalizacdo ndo é um mito. As transagfes de
mercado de bens, fatores, informacdes e dinheiro se tornam cada vez mais
transnacionais. Nao obstante, a globalizacdo ndo é novidade, nem significa que
0 setor interno e as respectivas politicas econbmicas nacionais se tornam
irelevantes.

Com uma visdo muito mais extremada Ohmae (1994, p. 1), refuta a
possibilidade dos Estados nacionais virem a atuar como protagonistas na atual

economia global. Em sua tese central, diz que apos a Guerra Fria,

0 padrao ha tanto tempo familiar de aliancas e de oposi¢Ges entre as nacgdes
industrializadas fragmentou-se irreversivelmente. De forma menos visivel, mas
sem davida bem mais importante, o préprio Estado-Nacdo moderno — aquele
artefato dos séculos XVIIl e XIX — comecgou a ruir.

A idéia de que o Estado ndo mais podera ser o protagonista central do mercado
global para ele é corroborada pelos seguintes fatos: “o investimento ndo estd mais
geograficamente restrito”, a industria “exibe atualmente uma orientacdo bem mais
global do que h4 uma década atras”. Além disto, tanto os investimentos financeiros
guanto a industria tém sido grandemente facilitados pela tecnologia da informacéao,
“através da qual uma empresa pode, agora, operar em diferentes partes do mundo sem
ter de construir todo um sistema de negécios em cada pais onde se faz presente”, e por
altimo, os consumidores individuais “também assumiram uma orientacdo mais global’
(OHMAE, 1994).

Tomando conjuntamente estes quatro fatores (investimento, industria,

tecnologia de informacdo e consumidores), Ohmae (1994, p. xxi) chega a concluséo de
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gue “os Estados-NacOes ja ndo precisam exercer um papel de formadores de mercado”
e que “além do mais, os fatos atuais demonstram que elas [solucdes globais] fluem
melhor exatamente na auséncia dessa intervencao”

Ohmae (1994, p. 5), afirma que “em termos dos fluxos reais de atividade
econdmica, os Estados-nagbes ja perderam seus papéis como unidade significativa de
participacdo na economia global do atual mundo sem fronteira’. Ha realmente, para o
autor, um declinio dos Estados-nacbes como unidades de atividades econémicas.
Entretanto, este declinio ndo representa apenas um enfraquecimento momentaneo,
pela falta de politicas que consigam lidar com a economia global.

Diante do debate sobre o conceito de globalizacdo devemos nos reportar a
Vieira (1998), o autor demonstra 0 quanto o termo € complexo e pode possui diversas
interpretacoes:

A Globalizacdo implica uma nova configuragdo espacial da economia mundial,
como resultado geral de velhos e novos elementos de internacionalizagdo e
integragdo. Mas se expressa ndo somente em termos de maiores lagos e
interacBes internacionais, como também na difusdo de padrBes transnacionais
de organizagdo econdbmica e social, consumo, vida ou pensamento, que
resultam do jogo das pressdes competitivas do mercado, das experiéncias
politicas ou administrativas, da amplitude das comunica¢Bes ou da similitude de
situacBes e problemas impostos pelas novas condi¢cdes internacionais de
producdo e intercAmbio. As principais transformagGes acarretadas pela
globalizagdo situam-se no ambito da organizacdo econdmica, das relagBes
sociais, dos padrdes de vida e cultura, das transformagfes do Estado e da
politica (VIEIRA, 1998, p. 73-74).

Entretanto, apesar das mudancas decorrentes da globalizacdo, sdo os Estados
Nacionais ainda os detentores oficiais da soberania. Assim,

Os Estados Nacionais se enfraguecem a medida que ndo podem mais controlar
dindmicas que extrapolam seus limites territoriais. A independéncia mundial de
diversos processo acaba de fato reduzindo seu poder de decisdo, mesmo que
de direito continuem senhores de seus espacos de jurisdicdo (VIEIRA, 1998, p.
105).

Acreditamos que este debate ndo se encerra visto sua complexidade e

polémica, contudo nossa intencdo €é de demonstrar brevemente o debate para
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discutirmos posteriormente os tais “elementos da globalizacdo” que afetam todas as
esferas atualmente.
Ap6s esta breve apreciacdo, pretendemos caracterizar as industrias de
processo continuo, visto que as industrias do setor de celulose e papel sdo deste tipo.
2. CARACTERIZANDO AS INDUSTRIAS DE PROCESSO CONTINUO
Antes de caracterizarmos as industrias de processo continuo, podemos realizar
0 seguinte comentario:

A grande maioria dos trabalhos sobre as industrias de processo continuo
ressalta suas caracteristicas técnicas e tecnolégicas como centrais na
determinacdo da organizacdo interna (do processo produtivo e do trabalho) e
seu dinamismo externo (tipos de produtos e condigbes de mercado) (DRUCK,
1999, p. 158).

Como consequéncia existe uma grande dificuldade de encontrarmos trabalhos
gue cologuem no centro da discussdo outras caracteristicas deste tipo de industria, tal
constatacdo é confirmada através de nosso objeto empirico de estudo, pois, uma de
nossas dificuldades, no decorrer do trabalho, foi encontrar material que ndo tivesse o
viés apresentado na citacdo acima.

Como industrias de “processo” ou “processo continuo” destacamos as
seguintes industrias: petroquimica, nuclear siderurgia, bebida, alimentos, cimento,
vidro, borracha, celulose e papel entre outras. Deve-se observar, no entanto, que no
interior de alguns destes setores 0s processos sdo mistos, isto €, caracterizam-se
também por producao “discreta” ou “descontinua”.

Sobre a conceituagdo do processo continuo afirmamos que existem diferentes

referenciais. Contudo, Druck (1999) ressalta que na literatura especializada

encontraremos ao menos trés nocoes mais correntes:

®0s processos descontinuos sdo os que produzem bens de producéo e bens de consumo duraveis tendo
como mais estudado a inddstria automobilistica. (DRUCK, 1999)
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a) a dos engenheiros quimicos, que identificam aqueles processos constituidos
por reagdes fisico-quimicas, de misturas, onde ndo h& interrupcdo para
alimentacdo e saida dos equipamentos e, portanto, onde inexistem ‘tempos
mortos’ ou paradas para carregar ou descarregar; b) a nog¢do exclusivamente
temporal, isto €, do funcionamento ao longo de 24 horas por dia; ¢) a que defini
0 processo continuo, distinguindo-o do processo intermitente. No primeiro, ha
padronizacdo de insumo e equipamentos e, no segundo, 0s equipamentos sao

flexiveis e ha variedade de produtos (em volume e tamanho). Séo, entdo, o grau
de repetitividade das operacdes e o volume da produgdo as referéncias para
fazer a distingdo (DRUCK, 1999, p. 158).

Existem ainda autores que consideram as trés caracteristicas — padronizacdo
dos produtos, producéo ininterrupta, equipamentos de baixa flexibilidade — como sendo
as gue identificam as industrias de processo continuo (Druck, 1999).

Contudo Druck (1999) considera que a caracterizacdo do processo de
producdo continua deva ser feita com base em trés grandes dimensdes:

a) tecnoldgica, referente aos equipamentos e instalagdes;
b) econbmica, no que se refere a produtividade neste tipo de industria;

c) organizacao do trabalho e da méo-de-obra.

No que se refere as caracteristicas tecnoldgicas constata-se que as descricdes
mais gerais do processo produtivo, realizadas em varios trabalhos, ndo apresentam

muita variedade sendo as seguintes:

a producgdo é resultado de uma série de reag@es fisico-quimicas, que ocorrem
pela mistura de substancias e reagente ou pela alteracdo de parédmetros (presséo,
temperatura, volume, densidade, velocidade, etc.) que determinam o produto final.
Este processamento e a transformagdo de matérias-primas e insumos, ao se
realizarem, resultam num outro produto, cujas ‘partes” ndo sdo identificaveis em
varios momentos e processos ja que ha um ’“processo continuo” e ‘fechado” de

producao.
a maquinaria e 0s equipamentos sdo todos interligados. Constituem, em geral,
grandes plantas, cujos equipamentos - tubovias, gaseodutos, todo tipo de

tubulagdes, chaminés, torres etc. — sdo espalhados por todos os lados, mas sdo
totalmente integrados para o processamento. Estes equipamentos estdo dispostos
numa seqiéncia que dificiimente pode ser alterada, o mesmo ocorrendo com as
operacdes realizadas para garantir o fluxo da producdo, o que lhes da uma baixa
flexibilidade.

0 controle dos processos se da em trés niveis: 1) localiza-se junto a cada
maquina ou equipamento e exige uma intervengdo humana, dos operadores, que
dever estar sempre atentos para acompanhar o bom desempenho da producdo,
através do controle dos parametros, e preparados para interferir e corrigir qualquer
desvio ou problema que surja; 2) Sistemas de controle automatizado, programado
para controlar os parametros definidos e compara-los aos efetivos, com a capacidade
para corrigi-lo, quando for o caso. 3) sistema centralizado de informacg@es, através de
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uma sala de comando central, estruturada, em geral, em painéis de controle, que
fornecem as informacg@es sobre todo o processo (DRUCK, 1999, p. 158-159).

Argumentando sobre as caracteristicas econémicas Druck (1999) ressalta que
a desconexdo entre o ritmo de trabalho e o da producdo € comumente destacada como
uma das mais importantes; portanto a produtividade é resultado muito mais do
rendimento global dos equipamentos e menos do trabalho.

Essa observacdo € fundamental para o entendimento de muitos estudos nesta
area, pois, tal situacdo tem sido apresentada como um aspecto fundamental para a
maioria dos estudos sobre as industrias de processo continuo, e em geral esses
estudos nao consideram que 0 processo continuo, por suas proprias caracteristicas
técnicas, tende a ndo utilizar préticas tipicamente taylorista de organizacdo e gestdo do
trabalho, uma vez que nao existem tarefas especificas com tempos predeterminados
para cada operéario realizar. Logo, diremos que a origem destas industrias traz em si um
diferencial organizacional.

Como o aumento da produtividade depende do desempenho das instalagoes,
algumas situacbes sdo vitais para o bom desempenho neste tipo de indlstria, tais

como:

v Garantir que a producdo seja igual a capacidade planejada ou nominal dos
equipamentos

Reduzir ao minimo possivel as paradas para supostos reparos e correcées

Qualidade do processo para evitar prejuizos

Adocao de novas tecnologias, crucial para ganhos de produtividade.

AN

Os reflexos desta situacdo para méao-de-obra de certa forma séo positivos, pois
como a produtividade depende das maquinas, os custos com a mao-de-obra séo

baixos, e permitem o0 pagamento de salarios mais elevados em relagdo a outros
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setores?, Em razdo do tipo de trabalho existem indicios de uma maior estabilidade e
também responsabilidade, para os trabalhadores dessas industrias “constituindo assim
um segmento de trabalhadores ‘privilegiados’ por salarios mais altos e varios beneficios
sociais” (Druck, 1999, p. 160).

A respeito das caracteristicas da organizacdo do trabalho Druck (1999)
constata que o aspecto central € que a intervencdo humana se restringe basicamente
em trés niveis:

v/ as atividades de monitoracdo e controle de maquinas e dispositivos
v/ as de manutencéo dos equipamentos
v'algumas atividades de apoio
Com isto cada uma destas atividades possuird segmentos de trabalhadores
com formas de intervencdo e responsabilidades diferentes no processo. De acordo com
Druck (1999), temos envolvidos na producdo os seguintes “tipos” de trabalhadores: os
operadores da produgdo, os operarios de manutencdo e os auxiliares da producéo.
Como consequéncia as exigéncias em termos de qualificacdo dos trabalhadores serdo
diferentes, bem como as formas de organizagao do trabalho.
Druck constata que para as atividades de producdo e manutencéo, existe a
necessidade do trabalhador ter uma maior qualificac&o.

A manutenc¢do, por exemplo, necessita de operarios especializados (de ‘oficios”:
eletricitarios, mecanicos, instrumentistas, técnicos eletrdnicos etc.), uma politica
de treinamento e maior escolarizacdo da forga de trabalho. J& os auxiliares de
producdo, que desempenham atividades de apoio (alimentagcdo de magquinas,
transporte de materiais, embalagens, limpeza de equipamentos e instalacdes
etc.), o nivel de qualificagdo exigido € mais baixo e podem ser utilizadas
técnicas tayloristas de organizagdo do trabalho (DRUCK, 1999, p. 160).

Podemos dizer que resumidamente estas sdo as caracteristicas centrais das

industrias de processo continuo. Sendo assim, podemos realizar nossa Ultima

4 . ~ , . . . L. . , .
Esta afirmacgdo podera ser percebida no capitulo IV quando analisarmos os salarios pagos na industria
de celulose e papel.
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consideracao na qual refletremos um pouco sobre o Taylorismo e o Fordismo.

3. ALGUMAS CONSIDERACOES PREVIAS SOBRE O TAYLORISMO E O FORDISMO

Antes de iniciarmos nossa andlise um ponto deve ser destacado, qual a razao
de discutirmos o Taylorismo e o Fordismo, mesmo que de maneira breve, se NnOSsO
objetivo € entender as alteragbes no setor de celulose e papel na década de 907?
Primeiramente para entendermos que parte das mudancas ocorridas atualmente,
principalmente, as relacionadas a mao-de-obra, se deve em razdo da faléncia que o
modelo de producdo taylorista/fordista passou a partr da década de 70, e
paralelamente a isto o fortalecimento do toyotismo.

Em segundo lugar, porque o tipo de indlstria (processo continuo) analisada nao
passa pelas mesmas transformacbes que as outras. Assim, demonstraremos como as
transformacfes na esfera produtiva presente na década de 90 apresentam-se neste tipo
de industria, mesmo que ela em sua base produtiva ndo se utilize por completo de
técnicas taylorista/fordista de producéao.

3.a 0O TAYLORISMO E O FORDISMO

Na literatura especializada encontramos inUmeros autores que discutem o
Taylorismo e o Fordismo, e a reproducdo deste debate ndo nos parece muito produtivo,
contudo algumas consideracdes devem ser feitas.

O primeiro ponto € entender o que foi o Taylorismo? Para responder esta

pergunta estaremos nos utilizando de Neto (1991) e de forma resumida o autor entende

gue os pressupostos do Taylorismo séo:

(o Taylorismo caracteriza-se) como ‘o controle do trabalho através do controle
das decisbes que sdo tomadas no curso do trabalho. (Segundo Taylor, a
gerencia cientifica pressupdes a existéncia de) ‘um departamento de
planejamento para fazer o pensamento dos homens; (A conclusdo de Taylor de
sua luta contra os operarios da Mildvale Steel é que): ‘Os trabalhadores que séo
controlados apenas pelas ordens e disciplinas gerais ndo sdo adequadamente
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controlados, porque eles estdo atados aos reais processos de trabalho (...).
Para mudar essa situag&o, o controle sobre o processo de trabalho deve passar
as maos da gerencia, ndo apenas num sentido formal, mas pelo controle e
fixacdo de cada fase do processo, inclusive seu modo de execucdo (NETO,
1991, p. 19).

A partir disto o autor julgar4d necessario apreciarmos um outro conjunto de
citacbes®, as quais vamos transcrevé-las, pois realmente sdo muito elucidativas e

fornecem uma nocao exata do que pretendemos analisar posteriormente:

Na maquina-ferramenta vemos reaparecer, em rasgos gerais, ainda que as
vezes adotem uma forma muito modificada, os aparatos e ferramentas com que

trabalham o trabalhador manual e o trabalhador da manufatura, com a diferenca

de que, em vez de ser ferramentas nas maos de um homem, sédo ferramentas

mecanicas, engrenadas em um mecanismo.

A maquina-ferramenta € um mecanismo que, em vez que se lhe transmite o
movimento adequado, executa com suas ferramentas as mesmas operacdes

gue antes executava o trabalhador com outras ferramentas semelhantes.

A maquina j& ndo tem nada de comum com o instrumento do trabalhador
individual. Distingue-se por completo da ferramenta que transmite a atividade do

trabalhador ao objeto. De fato, a atividade manifestase muito mais como
pertence da maquina, ficando o operario a vigiar a agdo transmitida pela
magquina as matérias-primas, e a protegé-la das avarias.

Tao logo a maquina possa executar sem ajuda do homem todos os movimentos

necessarios para elaborar a matéria-prima, ainda que o homem vigie e
intervenha de vez em quando, teremos um sistema automatico de maquinaria

(-r)-

A atividade do operario, reduzida a uma pura abstracdo, é em todos os sentidos

determinada pelo movimento de conjunto das maquinas; o inverso nao é
verdadeiro.

Na manufatura, os trabalhadores, isoladamente ou em grupos, tém que
executar cada processo especifico com suas ferramentas. E se o trabalhador é

assimilado pelo processo de produgdo, este teve que adaptar-se antes ao
trabalhador. Na producdo a base de magquinaria desaparece esse principio
subjetivo de divisdo do trabalho. Aqui, 0 processo total se converte em objetivo,

e o problema de executar cada um dos processos parciais e de articular estes

diversos processos parciais em todo se resolve mediante a aplicacéo técnica da

mecanica, da quimica, etc.

Na manufatura e na inddstria manual, o trabalhador se serve da ferramenta. Ali,

0s movimentos do instrumento de trabalho partem dele; aqui, é ele quem tem

gue seguir seus movimentos. Na manufatura, os trabalhadores s&o outros
tantos membros de um mecanismo vivo. Na fabrica existe por cima deles um

mecanismo morto, ao qual se Ihes incorpora como apéndices vivos.

Assim, o processo de producdo deixa de ser um processo de trabalho, no
sentido em que o trabalho constituiria a sua unidade dominante.

O conjunto do processo de produgcdo ja ndo esta, entdo, subordinado a
habilidade do operario: tornou-se uma aplicagao tecnolégica da ciéncia.

A ciéncia manifesta-se, portanto, nas maquinas, e aparece como estranha e
exterior ao operario. O trabalho vivo encontra-se subordinado ao trabalho
materializado, que age de modo autbnomo. Nessa altura, o operario é
supérfluo(...).

5 . ~ ~ . -
As citagOes s&o todas de Marx, extraidas de varias obras
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Nota comum a toda a producdo capitalista, considerada ndo s6 como processo
de trabalho, sendo também como processo de exploracdo de capital, € que,
longe de ser o trabalhador quem maneja as condi¢gbes de trabalho, sdo estas
gue manejam a ele; porém, esta inversdo ndo toma realidade tecnicamente
tangivel até a era da maquinaria. Ao converter-se em auténomo, o instrumento
de trabalho se enfrenta como capital, durante o processo de trabalho, com o
préprio trabalhador; se eleva frente a ele como trabalho morto que domina e
absorve a forga de trabalho viva. (NETO, 1991, p. 20-22).

Apbs apreciarmos este conjunto de citagbes, percebemos que a ambicdo de
Taylor ndo € para a Maquinaria, porque esta ja “caminha praticamente sozinha”, e neste
tipo de producdo os capitalistas ja extraem o maximo de sua producdo com um custo
minimo (ou gquem sabe futuramente inexistente) com a mao de obra. E como podemos
perceber na Uultima citacdo o esforco da producéo capitalista € chegar a era da
magquinaria.

Esse conjunto de citagbes para noés é primordial, pois como observamos as
industrias de processos continuo ndo se utilizam de técnicas tayloristas, e de certa
forma nem fordista, por suas prOprias caracteristicas técnicas, sendo assim como
pensar as mudancas no final do século XX neste tipo de indlstria no que se refere a
mé&o de obra?

Nao podemos pensar em uma industria que substitui 0 modelo de organizacéo
taylorista/fordista pelo toyotista se esta ndo o utliza, ou seja, as mudancas no sistema
produtivo (novas formas de organizacdo empresarial e alteracdo nos processos
produtivos), que alguns chamaram de toyotizacdo da producdo n&o teriam ocorrido
neste tipo de industria, contudo neste ponto € que devemos concentrar nossos esforcos
em demonstrar de que forma concebemos esta questao.

Entendemos que o taylorismo se prestou a um duplo papel, de um lado de

desenvolver a capacidade técnico/cientifica, garantindo assim uma maior “lucratividade

ao patrao” e de outro, obter maior controle sobre os trabalhadores, através da
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superviséo direta dos “chefes” nos empregados.
Consequentemente podemos dizer que o “taylorismo” € mais que uma técnica
produtiva que separa a geréncia da producdo, ou ainda, o trabalho intelectual do

manual. O taylorismo surge como uma nova cultura do trabalho

em um periodo em que se consolida um padrdo de acumulacdo capitalista
sustentado no industrialismo e na atuagdo monopolista de capitais. Periodo em
gue o conhecimento cientifico se torna cada vez mais decisivo para desenvolver
as diversas areas da producgdo industrial (elétrica, quimica, telecomunicagdes,
metalurgia, construcdo naval e outras) (DRUCK, 1999, p. 41).

Assim o taylorismo representou uma nova cultura do trabalho a qual para ter
sucesso, enquanto uma ciéncia do trabalho, exigia uma nova postura e uma nova
pratica tanto de patrbes como de empregados; ‘exigia também um  espirito
essencialmente cooperativo, sem conflitos e, principalmente, sem resisténcia a nova
administracéo por parte dos trabalhadores e sindicatos” (DRUCK, 1999, p. 47).

Contudo os principios e as novas formas de geréncia propostas por Taylor
tinham ainda um carater fortemente autoritario, € em sua esséncia, um poder de
aplicacdo pautado muito mais na forca e na coercdo do que no convencimento e na
busca de adesdo dos trabalhadores. E “somente quando os salarios comecam a ser
transformados, efetivamente, num instrumento atratvo € que se pode afirmar sobre
uma aceitacdo maior do taylorismo por parte dos trabalhadores e de seus sindicatos”
(DRUCK, 1999, p.47).

Sob esta dimensdo € que devemos compreender o fordismo, que segundo Neto
(1991, p. 36) “enquanto processo de trabalho organizado a partir de uma linha de
montagem, deve ser entendido como desenvolvimento da proposta taylorista”. Para o
autor este desenvolvimento se processa no sentido de que se busca o auxilio dos

elementos objetivos do processo (trabalho morto), no caso a esteira, para objetivar o
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7

elemento subjetivo (trabalho vivo). Esta concepcdo como observa Neto (1991) é
amplamente disseminada na literatura como podemos observar no conjunto de citacdo

apresentadas pelo autor.

(...) ‘o fordismo abraca os principios do taylorismo e os coloca mais
efetivamente em pratica, para obter uma intensificacdo ainda maior do
trabalho”.®

‘(o fordismo) aprofundou o Taylorismo no processo de trabalho.”’

‘H& que insistir no caréater inovador do fordismo frente ao taylorismo, fordismo
gue ainda hoje caracteriza o processo de trabalho.Como assinala B. Coriat, se
bem Forte retome o essencial do taylorismo (separacdo das tarefas de
concepcao e de execucgdo, divisdo e subdivisdo das tarefas adjudicagdo de um
tempo a cada gesto), o supera ao introduzir dois principios essenciais:

= a introducdo de meios de abastecimento (transportadoras) que se
concretizam na ‘linha’;

= um novo modo de gestao da forca de trabalho’®

‘trata-se (0 sistema de Taylor), ademais, de um sistema aberto, como
demonstrard Ford alguns anos mais tarde introduzindo outros elementos. Neste
sentido, o taylorismo ndo é — como equivocadamente se tem pretendido — um
catédlogo de receitas e de técnicas. Por estar baseado em principios que
permitem a ordenacdo e combinacdo dos elementos, poderd, transformando-se
e desenvolvendo-se (cf. introducdo da linha de montagem no automovel),
conservar como sistema constante, quaisquer que sejam as modificagBes que
sua aplicacdo a tal ou qual industria Ihe produza.’

‘Ford, mediante a introducdo da cadeia de montagem, leva a cabo um
desenvolvimento criador do taylorismo que o leva — do ponto de vista do capital
—a uma espécie de perfeicdo’ (NETO, 1991, p. 35 - 36).

De forma bem resumida Neto (1991) diz que o fordismo trata-se de uma forma
de fixar o trabalhador num determinado posto de trabalho, com as ferramentas
especializadas para execucdo dos diferentes tipos de trabalho, e transportar através da
esteira 0 objeto de trabalho em diferentes etapas de acabamento, até sua confeccdo
como mercadoria.

E como acrescenta Druck (1991) o fordismo nao apenas representa a
ampliacdo do taylorismo, sua difusdo e consolidacdo, ele consegue realizar o que

Taylor acreditava ser fundamental, para garantr a hegemonia da geréncia cientifica

e Aglietta, M., A theory of capitalist regulation — the Us experience, Londres, LNB, 1978 p. 117
"id.,ibid. p. 118

Palloix, c. “el processo de trabajo del fordismo al neo-fordismo”, el carabo, 13-14, Madri, s.d. p. 144
® Coriat, B., Ciéncia, técnica y capital, Madri, H. Blume, 1976 p. 92



32

sobre outras formas de administracéo.

Apés esta resumida apreciacdo do taylorismo e fordismo, devemos nos remeter
a uma questdo ja citada. Em que medida podemos pensar que as transformacdes no
sistema produtivo, como novas formas de organizacdo empresarial, podem estar
presentes no setor de celulose e papel?

Acreditamos que na base produtiva propriamente dita, as industrias de
processo continuo ndo utilizam técnicas taylorista/fordista, e neste sentido o processo
de toyotizacdo da producéo teve um impacto reduzido, ou até mesmo ndo existiul.

Porém, como tentamos deixar claro, o0 modo de producdo fordista/taylorista ao
longo do século XX tornouse algo mais do que apenas técnicas de producdo, ou seja,
passou a representar um “sistema de administracdo capitalista’, que foi dominante
durante quase todo o século XX, e definiu a forma de produgdo, e a organizacdo do
mercado de trabalho.

Toda a légica de organizagdo do “setor” é pautada no modelo de producéo
fordista/taylorista que passou a permear a “cultura do trabalho” o que significa dizer que
se diretamente as industrias de processo continuo ndo se utilizaram (por ndo haver
necessidade) de técnicas de producdo fordista/taylorista, elas as utilizaram em seu
corpo administrativo, sendo assim, 0 processo de toyotizacdo, ou reestruturacio
produtiva presente em todos os ramos industriais também pode ser percebido neste
setor através da terceirizacao, reducao do quadro administrativo, entre outras taticas.

Feitas as devidas consideracOes, pretendemos agora iniciar nossa discussao.
O primeiro capitulo tratard da discussdo sobre o contexto dos anos 90, ressaltando
algumas das transformacdes presentes nessa década, e ainda o impacto dessas para o

mundo do trabalho. Vamos também demonstrar o setor de celulose e papel nos anos
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90 ressaltando suas mudangas mais importantes.

O segundo capitulo caracterizara o setor de celulose e papel, demonstrando
sua trajetoria histérica, distribuicdo geografica da producdo e mdo e obra e o perfil de
escolaridade e renda dos trabalhadores das industrias de papel e papeldo na década
de 80. No terceiro nos concentraremos na discussdo da producdo do setor de celulose
e papel, tanto a mundial como a nacional. Por fim no quarto e ultimo discutiremos a

mao-de-obra deste setor nos anos 90.



34

AS TRANSFORMACOES NO CAPITALISMO E O SETOR DE
CELULOSE E PAPEL NA DECADA DE 90

1. ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE A GLOBALIZACAO

No final do século XX é marcado por um conjunto de transformacgfes, nas mais
variadas esferas. Mudancas as quais muitos teodricos justificam como frutos da
globalizagdo, por isso o termo foi utilizado para os mais variados fins, com isto adquiriu
um carater vago e impreciso ou como bem sugere Hirst e Thompson (1998, p. 13) “a
globalizacdo tornou-se um conceito em moda nas ciéncias sociais, uma maxima central
nas previsdes de gurus da administracdo, um slogam para jornalistas e politicos de
gualquer linha”.

Essa situacédo gerou um extenso e polémico debate sobre o termo, suas teses,
conseqiéncias e etc. Portanto, deve-se ter atencdo e cuidado metodolégico ao
utilizarmos o termo globalizacdo, ja que muitas das teses que envolvem o conceito sao
profundamente questionaveis e fruto de extensos debates.

Neste debate, no entanto pode-se dizer que independe da interpretacéo
proposta a respeito do termo globalizacdo, existe um relativo consenso de que neste
final de século estdo ocorrendo mudancas nos planos politico, econémico, social e
cultural, ou seja, ao analisarmos atentamente o debate percebemos a presenca de

alguns aspectos comuns nas mais diversas abordagens, tais como:

v" Revolucao tecnolégica (Terceira revolugdo industrial),

v/ Concentragao e centralizacdo de capitais,

v" Mudanga no sistema produtivo (novas formas de organizagdo empresarial e
alteracdo nos processos produtivos),

v Novas bases da competitividade.

Assim sempre que o0 tema globalizacdo surge, estes elementos estdo

presentes, seja na tentativa de provar a existéncia da globalizacdo, seja apenas para
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reforcar a idéia de que o termo é um mito.

Para nés o importante no debate ndo € em si a polémica sobre a globalizacéo,
porgue mesmo uma ampla discussédo destes elementos ndo encerra a problemética,
mas a compreensdo dos mesmos nos ajudara a entender melhor 0 “cenario” no qual se
encontra o setor de celulose e papel, pois julgamos que esses elementos incidem direta
e/ou indiretamente sobre nosso objeto.

Consideramos que a globalizacdo deve ser vista como um processo que
envolve multidimensdes, sintetizando uma realidade historicamente expressa, podendo
ser mais acentuada, em uma ou outra face, dependendo da conjuntura ou objetivo com
que se observa. (DRUCK, 1999).

Devido a esta problematica, o presente capitulo terd& como objetivo “ressaltar’
0s guatro elementos apontados, para depois perceber em que medida estas tenderam a
provocar alteragcdes no setor de celulose e papel.

1. a. O NOVO CENARIO GLOBALIZADO

Segundo alguns tedricos, a base material da globalizacdo é a revolucdo
tecnolégica ocorrida a partir da década de 70, ou como sugere Druck (1999, p.17) “para
alguns estudiosos do tema, a globalizacdo estaria sendo determinada essencialmente
pela nova tecnologia”.

Ou seja, o avanco da globalizacdo € faciltado atraves da computacddo e da
microeletrdnica, das telecomunicacBes, da biotecnologia e da engenharia genética, da
insercdo de novos materias. Dentre as mudancas tecnolégicas que tém contribuido
para o avanco do processo de globalizacdo, a mais importante € a revolucdo da
informacao (Gorender, 1999).

Esta revolucdo tecnoldgica, apontada por alguns como a Terceira Revolucéo
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Industrial contribuiu de forma decisiva para o desenvolvimento dos demais elementos
constitutivos da globalizacdo (concentragcédo e centralizacdo de capitais, mudancas no
sistema produtivo, novas bases da competitividade). Como podemos perceber na

passagem abaixo:

A mudanca da base técnica da producédo de bens e servicos, com a introducao
da microeletronica, propicia a constituicio de meios de comunicagdo
informatizados, através dos quais a realizacdo dos investimentos acontece
quase simultaneamente a tomada de decisbes por parte dos capitalistas. Este
movimento € mais visivel no mercado financeiro, onde as operagfes que
envolvem somas vultosas de dinheiro podem se feitas entre regides e paises de

lados opostos do planeta. Qualquer investidor pode ter — através de redes
informatizadas — todas as informa¢des sobre o movimento de todos os negdcios
nos principais mercados financeiros do mundo (DRUCK, 1999, p. 17).

Esta maior velocidade nas transacbes financeira, tem contribuido para a
radicalizacdo e intensificacdo dos processos de concentracdo e centralizacdo de
capitais, através da ampliacdo e estruturacdo do crescimento de oligopdlios, a
intensificacdo de fusdes e incorporacbes de empresas, e da simultanea difusdo das
micros, pequenas e médias empresas, com a formacdo de redes de subcontratacdo e
terceirizacao ratificando a maior intensidade de acUmulo de capitais (CHESNAIS, 1996,
Druck, 1999).

Singer (2000) sugere que este efeito centralizador € um dos mais controversos
da “Terceira Revolucdo Industrial” pois, “ela parece estar descentralizando o capital” em
vitude da maior flexibiidade que o computador confere ao pargue produtivo
(eliminando certos ganhos de escala, tanto na producdo quanto na distribuicdo e pelo
barateamento do proprio computador e de todo o equipamento comandado por ele) as
grandes empresas Vverticalmente integradas estdo sendo coagidas, pela pressao do

mercado (a se desintegrar) a se separar das atividades complementares que exerciam

para compra-las no mercado concorrencial ao menor preco.
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Contudo, esta aparente descentralizacdo € apenas formal, pois, “0 controle
financeiro das empresas estd se centralizando cada vez mais, através de sucessivas
ondas de fusdes e aquisi¢des” (SINGER, 2000, p.18).

Chesnais (1996) também atenta para a idéia de que a atual fase da
“mundializacdo” do capital inclui uma progressdo quantitativa e qualitativa do
movimento de concentracdo e centralizacdo do capital. Para o autor no decorrer dos
anos 80, aproximadamente 80% dos investimentos estrangeiros ocorreram entre paises
capitalistas avancados, sendo que mais ou menos trés quartos das operacfes tinham
por objetivo a aquisicdo e a fusdo de empresas ja existentes, neste sentido trata-se de
uma mudanca de propriedade do capital e ndo da criacdo de novos meios de producéo.

Dentre os motivos que levaram as empresas a optarem por aquisicOes e fustes

pode-se dizer que:

em muitos setores, especialmente os de alta intensidade de P&D ou de
producdo de massa, a evolucdo tecnolégica reforcou o peso dos custos fixos

(especialmente sob a forma de despesas elevadas de P&D) que estas
empresas precisavam recuperar, produzindo para mercados mundiais; bem
como as vantagens de poderem aprovisionar a escala mundial, certos insumos
essenciais, especialmente os de ordem cientifica e tecnoldgica. Em industrias ja
oligopolistas no plano nacional, a Unica maneira de atingir eficazmente esses
objetivos é penetrar em outros mercados, pelo investimento direto (CHENAIS,

1996, p. 64).

Em outros ramos industriais, no entanto, “um dos principais objetivos de uma
aquisicdo/fusao consiste em pegar uma parcela do mercado, especialmente quanto for
acompanhada pela aquisicdo de marcas comerciais, de redes de distribuicdo e de
clientes cativos” (CHESNAIS, 1996, p. 64).

O movimento de centralizagdo e concentracdo, de acordo com Chesnais
(1996), vem se desenvolvendo desde meados dos anos 70, e apesar de ser facilitado

pela revolucdo tecnolégica, o que realmente o tem favorecido sdo as facilidades



38

politicas de liberalizagdo, de desregulamentacéo e de privatizacao.

Afirmando esta idéia Druck (1999, p.17) ressalta que

se é verdadeiro que a revolucdo tecnocientifica tem um papel fundamental
nesse novo momento de globalizacdo da economia, ndo se pode toma-la como
um sujeito do processo” pois, “esta revolugdo é resultado de decisdes politicas
e econdmicas e assim, tem um contetdo social que ndo pode ser ignorado.

Sob este novo contexto de mudancas tecnolégicas e aumento no movimento de

concentracdo e centralizacdo de capitais, vemos desenvolver-se novas bases da
competitividade. As visdes econdmicas tradicionais que definam a competitividade
como uma questdo de precos, custos (especialmente salarios) e taxas de cambios
estdo superados. E em largos tracos duas s@o as constatacbes feitas pelos varios
estudos efetuados nos paises da OECD Coutinho (1995).

A primeira € de que hoje a competitividade tem uma “dimensdo sistémica’, ou
seja, nao se sustenta exclusivamente no dinamismo e agilidade gerencial e inovacional
da empresa privada. Muito embora, ndo deixou de ser o veiculo-chave de concretizacdo
da inovacédo tecnoldgica, vale dizer, da ampliagdo comercial em escala econdmica e de
avancos cientificos traduzidos em novos proc essos e produtos.

A inovacdo tecnolégica “flui com maior dinamismo nas economias onde a
presenca de fatores externos benignos combina-se com a interagdo acentuada entre
empresa privada e as instituicbes publicas de ciéncia e pesquisa aplicadas
(universidade, instituto, centro de pesquisa)” (COUTINHO, 1999, p. 116).

Como consequéncia desta situacdo, a capacidade de inovagdo empresarial
tende a ser potencializada pela existéncia de ambientes favoraveis e estimulantes,
(conforme perceberemos mais adiante no setor de celulose e papel), onde prevalece a

interacdo sistematica e espontanea entre 0s centros publicos e privados de pesquisa
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pura e aplicada, onde teremos uma maior necessidade de pessoal qualificado e a
presenca de uma infra-estrutura adequada de equipamento e rede de comunicacOes
(COUTINHO, 1995).

A outra constatacéo feita por Coutinho (1999, p. 117) que em parte fundamenta

a primeira,
€ o reconhecimento de que a competitividade, em larga medida, independe da
dotacdo de fatores e de recursos naturais e tende a ser cada vez mais um

resultado deliberado de estratégias privadas e/ou politicas de investimento com
inovacdo. Em outras palavras, as vantagens comparativas, além de serem

essencialmente dinamicas, tendem a ser vantagens construidas, exercidas, e
dependem de um esfor¢o continuado para serem mantidas.

Sendo assim, Coutinho (1999, p. 119) conclui que a competitividade hoje

ndo advém simplesmente da dotacdo de fatores e recursos e dos precos
relativos, muito embora possa (e deva) valer-se destas condicdes. Resulta, sim,
das estratégias empresariais deliberadas de investimentos, baseadas na

capacidade tecnolégica enddgena e sistémica, para produzir com eficiéncia
maxima e para introduzir novos processos e produtos. Estes, por sua vez,
guando transitarem da fase de lancamento de produto para a de producdo em
massa precisam atravessar, com a velocidade possivel, a etapa de acimulo de

conhecimentos, ajustes, avancos e aperfeicoamento incrementais, em Varios
niveis, até alcancar um regime de producdo em elevado rendimento (yield)
fisico.

Como ultimo elemento a ser destacado devemos falar sobre as mudancas na
esfera produtiva, as quais sofrem as influéncias diretas de todos os outros elementos
apresentados, pois, se “as extraordinarias possibilidades tecnoldgicas abertas por uma
verdadeira terceira Revolucdo Industrial favorecem a constituicio de novas formas de
producdo, mais flexiveis e adaptadas as oscilagbes do mercado e a diversificacdo da
demanda” (MATTOSO e POCHMANN, 1998, p. 215), o movimento de concentracdo e
centralizacdo do capital acaba contribuindo para a criacdo de forma direta para
mudancas na base organizacional da producdo, e ndo devemos esquecer que as novas

bases da competitividade tendem a provocar efeitos negativos em termos de emprego e

salarios.
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Entendemos que as mudancas no sistema produtivo séo pautadas em novas
formas de organizacdo empresarial e alteracdo nos processos produtivos, além disto,
sdo frutos diretos da crise de acumulacdo da década de 70, embora seus reflexos
sejam percebidos com maior intensidade na década de 90, ela vem se desenvolvendo
desde de 1970, assim, é necessario um aprofundamento desta discussdo, que
procuraremos realizar no proximo item.

Ressaltamos ainda que a divisdo realizada entre elementos apontados como
decorrentes da globalizacdo deve-se a uma questdo muito mais metodologica que real,
pois acreditamos que estes estdo intimamente ligados onde um passa a influenciar o
outro.
1.b.AS TRANSFORMAC;@ES NO CAPITALISMO E SUAS CONSEQUENCIA PARA O
MUNDO DO TRABALHO

Uma série de transformacgbes soOcio-historicas, as quais alcancaram as mais
diversas esferas sociais presentes na década de 1990, foram impulsionadas pela crise
do capital que atingiu os paises capitalistas centrais a partir de 1973 (ALVES, 2000),
uma vez que, os anos 70 podem ser considerados como das modificagdes no interior
do sistema capitalista, principalmente no que se refere as mudancas encontradas no
processo produtivo.

Diante deste quadro Harvey (1992) argumenta que, at¢é o ano de 1973, o
sistema capitalista tinha uma caracteristica central a rigidez, ja que suas bases estavam
calcadas na producdo em massa. No entanto, este modelo entra em colapso, pois o
padrdo de vida dos trabalhadores, que garantiu a estabilidade e lucro as grandes
corporacdes, alterou-se devido a aguda recessao instalada apos 1973.

As modificacdes na logica do sistema capitalista foram imprescindiveis para a
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manutencdo e continuidade do mesmo. Pois, nesse periodo, encontramos O
esgotamento do padrao taylorista/fordista, modelo marcado fundamentalmente pela
rigidez dos processos produtivos e pelo alto poder de concentragdo de méo-de-obra.

Com isso, toda a logica que permeava o modelo de organizacdo fordista e as
politicas keneysianas mostraram-se ineficientes em conter as contradicbes inerentes ao

capitalismo, como sugere Harvey (1992, p. 135-136):

havia problemas com a rigidez dos investimentos de capital fixo de larga escala
e de longo prazo em sistemas de producdo em massa que impediam muita
flexibilidade de planejamento e presumiam crescimento estavel em mercado de
consumo invariantes. Havia problemas de rigidez no mercado, na alocagéo e
nos contratos de trabalho (...) por traz da tida rigidez especifica de cada area
estava uma configuracdo indomavel e aparentemente fixa de poder politico e
relacdes reciprocas que unia o grande trabalho, o grande capital e o grande
governo no que parecia cada vez mais uma defesa de interesses escusos
definidos de maneira tdo estreita que solapavam em vez de garantir a
acumulacgéo do capital.

Como podemos notar toda a rigidez presente nos anos 60 e 70, comecava a
representar um entrave para a acumulacdo capitalista, e, consequentemente, as
grandes corporagbes viram-se obrigadas a entrar em um periodo de racionalizacéo,
reestruturacdo e intensificacdo do controle de trabalho, alterando significativamente o
modelo de acumulacédo adotado até ent&o.

Esta mudanca no modelo pauta-se na necessidade constante do capitalismo
em encontrar mecanismos que ampliem sua lucratividade, e podemos dizer gque este
esta em constante modificacdo em busca de uma maior valorizacéo.

A necessidade de manter e/ou ampliar a margem de lucro fez com que as
grandes corporagfes instaurassem transformacdes estruturais que abalariam todas as

relacdes trabalhistas estabelecidas no sécuo XX:

no espaco social criado por todas essas oscilagdes e incertezas, uma série de
novas experiéncias nos dominios da organiza¢do industrial e da vida social e
politica comecou a tomar forma. Essas experiéncias podem representar 0s
primeiros impetos da passagem para um regime de acumulagdo inteiramente
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nova associado com um sistema de regulamentagdo politica social bem distinta
(HARVEY, 1992, p. 140).

Para Harvey (1992) as mudancas ocorridas nas relagbes de trabalho se
relacionam com as transformacdes presentes no modelo de acumulacdo do capital, ou
seja, a ruptura de um sistema rigido de acumulacdo por um flexivel. Essa acumulacdo
flexivel, por sua vez, “é marcada pelo confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se
apoia na flexibiidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e padrées de consumo” e caracteriza-se, sobretudo por taxas altamente
intensificadas de inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional” (HARVEY, 1992, p.
140).

Esse processo de transformacdo do novo modelo de acumulacdo o qual Alves
(2000, p. 16) denomina de complexo de reestruturacdo produtiva, pode ser interpretado

como

uma ofensiva do capital na producéo, que busca construir um novo patamar de
acumulacdo capitalista em escala planetaria e tende a debilitar o mundo do
trabalho, promovendo alteragbes importantes na forma de ser (e subjetividade)
da classe dos trabalhadores assalariados

Isso explicaria por que somente em meados da década de 70, com maior

intensidade na década de 80, o sistema toyotista, o qual segundo alguns teoricos é
apontado como a primeira e mais abrangente tendéncia da evolucdo organizacional —
principalmente no trabalho pioneiro de Piore e Sabel — a “transicdo da producdo em
massa para a producdo flexivel, ou do ‘fordismo’ para o ‘pds fordismo* (CASTELLS,
1999, p. 175), comecou a ameacar de vez o poder hegemonico do fordismo.

Isso indica que, apenas em condicbes propicias houve a possibilidade de
algumas praticas de producdo serem implementadas, ou em outras palavras, sob o0

impulso da mundializacdo do capital houve o desenvolvimento da acumulacéo flexivel,
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a qual cada vez mais se impdem as corporagdes transnacionais (ALVES, 2000).

Apesar do sistema toyotista existir desde o final da Segunda Guerra Mundial,
somente quando a estrutura fordista entra em colapso e se comeca a gestar uma nova
forma de acumulacdo, constituida pelas praticas flexiveis de producdo e organizacéo

empresarial, ou ainda,

0 enorme sucesso em produtividade e competitividade obtido pelas companhias
automobilisticas japonesas foi, em grande medida atribuido a essa revolugédo
administrativa de forma que na literatura empresarial ‘toyotismo’ opde-se a
‘fordismo’, como a nova formula de sucesso, adaptada a economia global e ao

sistema produtivo flexivel (CASTELLS 1999, p. 178).

O sistema toyotista soube aproveitar as novas tecnologias principalmente na
area da informacdo como o0 objetivo de aumentar sua lucratividade uma vez que o
sistema fordista mostrava-se inadequado para aproveitar de forma lucrativa o rapido
desenvolvimento tecnoldgico.

Assim, 0 toyotismo que se apresentava apenas como um modelo de
organizacao idealizado para atender as necessidades internas do mercado japonés no
pos-guerra, a partir dos anos 70, passa a apresentar se como 0 modelo ideal de
producdo adaptando-se as demandas de producdo flexivel, sendo empregado em larga

escala. (ALVES, 2000).

Os administradores japoneses, no imediato pds-guerra, precisavam dar
respostas ao problema de como produzir para um mercado entdo muito estreito.
O método fordista seria inaplicavel, uma vez que se baseia na economia de
escala com vistas a um grande mercado. Seria preciso, por conseguinte, pensar
ao inverso do método fordista. Ou seja, como produzir em pequena quantidade
e, assim mesmo, a custos baixos, apropriados a obtencdo de um produto
acessivel aos consumidores. A economia de escala deveria ser substituida pela
economia de escopo (GORENDER, 1997, p. 315).

E importante destacar que ndo houve uma substituicio completa de um sistema
de producdo por outro, mas sim a adequacdo de diversas industrias aos novos padrdes

de acumulacéo; logo, o toyotismo ndo significou uma ruptura com os modelos de



44

produgdo passados — taylorismo e fordismo — mas sim, uma combinacdo entre estes
dois modelos, adequando as novas necessdades da acumulacdo capitalista ao
continuo processo de racionalizacdo do trabalho presente nestes antigos modelos de
producao. (ANTUNES, 1999; ALVES, 1999).

Nas palavras de Antunes (1998, p. 15-16):

em uma década (80) de grande salto tecnoldgico, a automacéo, a robética e a
microeletrénica invadiram o universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se
nas relagcbes de trabalho e de producdo do capital. (...) O Fordismo e o
taylorismo ja ndo sao Unicos e mesclam-se com outros processos produtivos

(neofordismo, neotaylorismo, pés-fordismo) (...).Novos processos de trabalho
emergem, onde o crondmetro e a producdo em série e de massa sao
‘substituidos’ pela flexibilizacdo da producao, pela ‘especializagdo flexivel.

Como ja mencionamos 0 crescimento tecnolégico na &area da microeletronica,
da informacdo, do transporte, da biotecnologia, etc, presenciado a partir de meados 70
e inicio dos anos 80, foi decisivo as transformacdes capitalistas. Sobre este debate

Coutinho (1999, p. 106) sugere que:

A nova onda tecnoldgica de base microeletronica ja impds significativos
impactos sobre as formas de producdo industrial. Os tipicos processos do
paradigma tecnolégico dominante do século XX, de base eletromecénica,
desenvolvidos através da automacdo dedicada, repetitiva e ndo programavel,
foram objeto de intensa transformacédo, desde a segunda metade dos anos 70 e
especialmente nos anos 80.

E a respeito dos processos continuos de producdo, que ja eram rigidamente

integrados,  constata-se que  absorveram intensamente  controladores  légicos

programaveis (CLP), sensores, medidores digitais etc:

Estes equipamentos, gerenciados por sistemas computadorizados de controle
(distribuidos ou centralizados), mostram-se capazes de aperfeicoar em bases
muito mais eficientes seus fluxos de producédo, permitindo a otimiza¢do parcial
ou global dos sistemas, com o controle e a automagdo em tempo real do
processo industrial (Coutinho, 1999, p. 106-107).

Além de agilizar o comércio mundial, sejam de mercadorias e, principalmente
de capital, Singer (2000) observa que a Terceira Revolugcdo Industrial se difere das

demais, pois, todas acarretaram acentuado aumento da produtividade do trabalho e, em
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conseguéncia, causaram desemprego tecnoldgico, contudo esta traz consigo acelerado
aumento da produtividade do trabalho tanto na indlstria como em numerosos Sservigos,
sobretudo dos que recolhem, processam, transmitem e arquivam informagoes.

Como reflexo dessa revolucdo podemos ainda dizer que “além da substituicdo
do trabalho humano pelo computador, parece provavel a crescente transferéncia de
uma seérie de operacbes das maos de funcionarios que atendem o publico para o
préprio usuario” (SINGER, 2000, p. 17).

Assim, vale destacar, que a flexibilidade das empresas teve grande crescimento
em vitude do desenvolvimento tecnolégico na area da comunicagdo ou como
argumenta Castells (1999), muito antes da década de 70 a tecnologia ja se mostrava
eficiente. No entanto, parte do sistema de producdo flexivel ganha um significativo
impulso com o0 desenvolvimento das tecnologias e principalmente na éarea da
comunicacéo. Este processo proporcionou a diversidade de integracdo das empresas,
as quais dividiram sua producdo pelo mundo (CASTELLS, 1999) alterando a base da
competitividade mundial.

Para Chesnais (1996) a fusdo das tecnologias de telecomunicacdo e de
informatica, fez surgir a teleinformética, e permitu as grandes companhias gerenciar
melhor as economias de custos de transagdo, obtidas pela integracdo, e a redugdo dos
“custos burocraticos” associados a sua internacionalizacao.

O processo de divisdo da producdo também é conhecido como a globalizacao
da producdo (DUPAS, 1999). Este modelo de flexibiizacdo organizacional, na
perspectiva de Castells (1999, p. 181, grifo do autor), pode ser apresentado de duas
formas, considerando a experiéncia internacional, “0 modelo de redes multidirecionais

posto em pratica por empresa de pequeno e médio porte e o modelo de licenciamento e
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subcontratagdo de producéo sob o controle de uma grande empresd'.

No primeiro modelo apresentado as

pequenas e médias empresas, muitas vezes, ficam sob o controle de sistemas
de subcontratacdo ou sob o dominio financeiro/tecnolégico de empresas de
grande porte. No entanto, também freqliientemente, tomam a iniciativa de
estabelecer relacbes em redes com vérias empresas grandes e ou com outras
menores e médias, encontrando nichos de mercado e empreendimentos

cooperativos (CASTELLS, 1999, p. 181).

Essa forma de atuagdo das grandes empresas é considerada por Chesnais
(1996, p. 104) como um tipo de externalizacdo dos custos de transacdo, isto é, a
terceirizacdo ou mesmo o0s acordos de cooperacdo tecnoldgica sdo “meios que
permitem a grande empresa reduzir seu recurso a integracdo direta e evitar ter de
ampliar continuamente o seu mercado interno”.

O modelo de empresa e reestruturacdo, apresentado até o momento, ndo esta
ligado diretamente ao modelo encontrado no setor de celulose e papel, visto que as
indastrias desse setor mantém sua producdo. Contudo, a logica que permeia a
reestruturacdo das empresas capitalistas também norteou as do setor de celulose e
papel, tanto em termos de estratégias de competitividade, como no trato com a mao-de-
obra.

A respeito deste processo de transformagdo, o qual induziu nos anos 80 varias
estratégias  reorganizacionais nas empresas comerciais, encontramos  varias
abordagens, apesar desta heterogeneidade de opinibes, Castells (1999, p. 174-175)
observa que ha coincidéncias em quatro pontos fundamentais das analises os quais
séo:

(a) Quaisquer que sejam as causas e origens da transformac&o organizacional,
houve, de meados doa anos 70 em diante, uma divisédo importante (industrial ou
outra) na organizacgao da producao e dos mercados na economia global.

(b) As transformacgBes organizacionais interagiram com a difusdo da tecnologia
da informac@o, mas em geral independentes e precederam essa difusdo nas
empresas comerciais.
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(c) O objetivo principal das transformacdes organizacionais em varias formas
era lidar com a incerteza pelo ritmo veloz das mudancas no ambiente
econOmico, institucional e tecnologico da empresa, aumentando a flexibilidade
em produc¢édo, gerenciamento e marketing.

(d) Muitas transformagfes organizacionais visavam redefinir os processos de
trabalho e as praticas de emprego, induzindo o modelo de “producéo enxuta”
com o objetivo @& economizar méo-de-obra mediante a automacao de trabalhos,

eliminacéo de tarefas e suspensdo de camadas administrativa.

As transformacfes presentes no capitalismo nas Ultimas trés décadas tiveram
um impacto diferenciado nos paises capitalistas, contudo, como observamos, existe
uma tendéncia geral no que toca as modificacbes na producdo e, por conseguinte, no
mundo do trabalho, sdo mudangas na esfera produtiva que significaram mais que a
introducdo de inovacdes tecnoldgicas, representaram um processo altamente complexo
de mudanca social (ANTUNES, 1998).

Acerca das transformacfes na producdo, detacamos a sua reducdo em série, a
instalacdo de unidades fabris espalhadas territorialmente, diversas formas de
descentralizacdo da producdo, flexibilizacdo da producdo. E, no que se refere a
tendéncia geral do mundo do trabalho, € possivel afirmar que esta é marcada pelo
aumento do desemprego, da terceirizacdo, do informalismo, precarizacdo da mao-de-
obra e a flexibilizagdo dos contratos de trabalho, que gera uma constante diminuicdo de
direitos j& adquiridos dos trabalhadores.

Sobre esta questdo Harvey (1992) ressalta 0 quanto esta estrutura flexivel
modifica os direitos conseguidos pelos trabalhadores durante anos, “precarizando”’ as
condicdes de trabalho, sendo hoje bem mais comum que empregados regulares, com
jornadas de trabalho média de quarenta horas semanais ao ano, sejam obrigados a
trabalhar bem mais em periodos de pico de demanda e compensados com menos
horas de trabalho em periodos de reducéo da demanda.

Apesar de toda a integracdo dos mercados, presente atualmente na economia
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capitalista o “mundo do trabalho” (mercado, condicdo e relacbes de trabalho) passa por

um movimento contraditério. Pois,

por um lado, permanece expressando-se nacionalmente (o desemprego, as
condi¢bes e relagbes de trabalho, por exemplo, continuam considerados como
problemas nacionais) e mantém-se ancorado em normas, acordos e instituicdes
nacionais, Além de apresentar uma menor mobilidade relativamente ao
passado, devido as crescentes Imitacdes ao fluxo migratério internacional. Por

outro lado, o mundo do trabalho sofre acentuadamente os efeitos da
extraordinaria mobilidade do capital, do cluster de inovacBes tecnoldgicas, da
ampliacdo e desregulagcdo da concorréncia, do poder das finangas
internacionais e do mediocre crescimento econémico (MATTOSO e POCHMAN,
1998, p. 217-218).

Hoje “as economias, especialmente as mais avangadas, passaram de um
paradigma tecnolégico e organizacional (o fordismo), [..] para um outro que (ao
contrario) requer o trabalhador mais qualificado e motivado” (RAMOS, 1997, p. 10).

Partindo desta situagdo, encontramos novas problematicas em relacdo ao
emprego, neste caso, O novo sistema econdémico requer um trabalhador mais
gualificado, gerando o0 que alguns denominaram como desemprego estrutural, quer
dizer, um tipo de desemprego que ndo pode ser sanado apenas com a criagdo de
novos postos de trabalho, mas sim, com a requalificacdo do trabalhador, oferecendo-lhe
condicbes de enfrentar o novo mercado de trabalho que mostra-se mais complexo e
exigente.

Assim temos, a seguinte situacdo: o trabalhador adulto deveria ser requalificado
a fim de ser empregavel em outros setores, e 0s jovens ndo entrariam no mercado de

trabalho com tanta facilidade, Ou seja,

O trabalhador adulto que ndo esteja em condicdes de conservar seu emprego
ou de ser empregado em outro setor (seja pela idade avancada, seja pela
inadequabilidade de sua formac&o) enfrentaria um processo de exclusédo social.
Em outros termos, deveria enfrentar um desemprego de exclusao.

(...) A dificuldade do jovem esta mais relacionada ao ingresso no mercado de
trabalho (ndo consegue emprego, dado que ndo possui experiéncia) que a sua
permanéncia uma vez que tenha ingressado. Aqui estariamos diante de um

desemprego de insercdo. (RAMOS, 1997, p. 11)
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Ramos (1997) em sua citagdo aponta para o0 problema no qual muitos
trabalhadores estédo encontrando, pois tanto o trabalhador mais jovem quanto o0 mais
velho deparam-se com o desemprego, seja ele por insercdo ou por excluséo. Parte do
problema pode ser explicado através da reestruturacdo produtiva ocorrida neste final de
século, que acabou por implementar novas tecnologias no sistema produtivo e
profundas transformagdes nas novas formas de organizagbes empresariais,
(ANTUNES, 1998; CASTELLS, 1999; COUTINHO, 1999; DUPAS, 1999; GORENDER,
1997; HARVEY, 1992). Dessa forma, aumenta-se cada vez mais 0 desemprego e a
precariedade dos postos de trabalho.

Gorender (1997, p. 119) nos lembra que apesar do privilegio desfrutado pelos
trabalhadores empregados, estes nao deixam de sofrer pressdo, caracteristica da nova
forma de organizacdo da producdo, principalmente no que diz respeito ao modelo
toyotista, pois, “a organizacdo japonesa nao traz a eliminacdo da dispensa com
supervisores, como sobrepde os trabalhadores ao controle mais rigoroso dos proprios
companheiros de tarefas”.

No que se refere ao impacto destas mudangas sobre a estrutura produtiva, o
mercado de trabalho e a propria mao-de-obra, podemos dizer que s&o indmeros. Isso
se atesta no aumento do desemprego, através do fim de postos de trabalho e da maior
exigéncia na qualificacdo profissional. Tendéncias as quais poderemos encontrar
também no setor de celulose e papel, muito embora as industrias deste setor sejam do
tipo processo continuo, ou seja, apesar das transformacbes apresentadas até agora
ndo terem ocorrido com tanta intensidade, podemos considerar que esta logica também
afetou o setor.

E possivel ainda falar sobre a precarizacio do emprego existente, o qual obteve
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uma maior flexibilizacdo, através das subcontratacbes e terceirizacdo. Ou mesmo, 0
aumento da forma autbnoma de trabalho, com isso, muitos trabalhadores viram a
debilitacdo de seus direitos trabalhistas.

A respeito do aumento da informalidade podemos observa-la sob um duplo
aspecto, pois, de um lado se encontram os desempregados que ndo tem outra opcdo a
néo ser a informalidade e, de outro, grandes firmas que ao subcontratarem 0s servicos
das menores e ndo se importam como O Sservico sera realizado, fortalecendo assim a
situacdo de informalidade em muitos paises.

Pensando na estrutura do mercado de trabalho, pode-se dizer que

houve uma diminuicdo da classe operaria industrial tradicional (...) vivencia-se
também uma subproletarizagcdo, presente na expansdo do trabalho precério,
parcial, temporario, subcontratado, ‘terceirizado’, vinculados a ‘economia

informal’, que marca a sociedade dual no capitalismo avancado (ANTUNES,
1998, p. 41).

Dentre os aspectos apontados, vale destacar outro de suma importancia, que
se expressa na desestruturacdo dos sindicatos, produzindo uma maior desprotecdo aos

trabalhadores como um todo. Além disto

Com a introdugdo do sistema de producdo flexivel, altera-se a importancia
relativa dos custos salariais e da proximidade dos locais em relacdo ao

mercado, como determinantes das opc¢des de localizacdo da producdo. A
implantacdo da ‘producédo sem gordura de pessoal’ ndo elimina o interesse das
multinacionais em produzir ‘fora’, a baixos salarios.(CHESNAIS, 1996, p. 130).

E possivel dizer que as praticas de producdo enxuta, reducio do quadro
funcional, reestruturacdo, consolidagdo e administracdo flexivel sdo introduzidas e
possibilitadas pelo impacto interligado da globalizagcdo econémica e difusdo das
tecnologias da informacdo. Os efeitos indiretos dessas tecnologias sobre as condicbes
de trabalho em todos 0s paises sdo muito mais importantes que o impacto mensuravel

do comércio internacional ou do emprego internacional direto (CASTELLS, 1999).
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A respeito dessas tendéncias, a situacdo brasileira ndo esth distante do perfil
internacional: “As grandes empresas (sobretudo multinacionais) tém  procurado
introduzir as dltimas novidades em termos de gestdo de recursos humanos para
garantr 0 sucesso de seus programas de (qualidade e outras inovacoes
organizacionais” (MTB, 1998, p. 05).

Como acrescenta o MTB (1998, p. 11)

As transformagbes estruturais por que vem passando a economia brasileira ao
longo dos anos noventa estdo no cerne da evolugdo recente do mercado de
trabalho. Com o fim do modelo de substituicdo de importacdes e o inicio do
processo de abertura comercial, as estruturas produtivas tém-se transformado
rapida e significativamente. Diante de um ambiente cada vez mais competitivo,
interna e externamente, as empresas tém incorporado inovagfes tecnoldgicas e
gerenciais.

No Brasil, parte destas mudancas se deve a abertura comercial que teve seu
inicio na década de 90. Com a abertura comercial, instaura-se uma crise na industria
nacional, uma vez que, durante a década de 70 e 80, a mesma se beneficiou de um
mercado interno protegido. Assim sendo, as industrias passaram a se modernizar
adotando um conjunto de praticas produtivas e empresariais ja presentes em grande
parte dos paises capitalistas avancados.

Sobre esta questdo, Alves (2000, p. 9) ressalta que “é a partir da mundializacdo
do capital que se desenvolve um complexo de reestruturacdo produtiva, com impactos
estruturais no mundo do trabalho”, para o autor

€ diante da nova situacdo da economia capitalista no Brasil, da crise do
capitalismo hipertardio em seu padrdo de industrializacdo substitutivo de
importacdes, que impulsionou-se um novo surto de reestruturagdo produtiva,
vinculada a paradigmas de organizagdo industrial incorporados a Terceira
Revolugdo Tecnoldgica (ALVES, 2000, p. 113).

A partir do governo Collor, nos anos 90, a politica neoliberal impulsionou a maior
integracédo do capitalismo brasileiro com a mundializacéo do capita. Com isso a

reestruturacdo produtiva ja presente no Brasil desde os anos 80, tem um salto qualitativo
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e vai atingir os principais pélos industriais do pais. Nas palavras de Alves (2000, p. 113):

Surge, aos poucos, um novo padrdo de flexibilidade vinculado ao toyotismo, que
se desenvolve ainda, nos anos 80, como ‘toyotismo restrito’. E o que
poderiamos destacar como o0 inicio de um novo complexo de reestruturagao
produtiva, que assumiria maior impulso apenas nos anos 90, indicando a
constituicdo de um toyotismo sistémico.

Reafirmado a idéia de que no Brasil a reestruturacdo produtiva s6 ganha
impulso nos anos 90, o Ministério da Industria, Comércio e Turismo (MICT) ressalta que

a partir do inicio desta década, a economia brasileira passou por um “intenso processo

~

de reformas econdmicas e institucionais destinadas a retomada do processo de
desenvolvimento no contexto da internacionalizacdo e especializagdo”, situacdes que
caracterizam o0 novo padrdo de expansdo da economia mundial o qual visa
fundamentalmente a “busca persistente da eficiéncia e da competitividade na atividade
econdmica” (MICT, 1996, p. 3).

E, se por um lado,
a competitividade tornou-se um imperativo do cenario contemporéneo, no bojo
do processo de rapida mudanca tecnoldgica e de globalizagédo financeira (...).
De outro lado é essencial reconhecer que os processos espontaneos de busca
da competitividade, através do jogo das forcas de mercado, tendem a provocar
efeitos adversos em matéria de emprego e salarios (COUTINHO, 1995, p. 95).

Como consequéncia direta do processo de reestruturacdo produtiva no Brasil, a
década em questdo € considerada como um divisor de &guas nas trajetdrias dos

principais indicadores da situacdo do trabalho no pais, pois,

apds cinquenta anos de progressivo aumento no trabalho assalariado e
formalizagdo das relagbes de trabalho, houve drastica regresséo no mercado de
trabalho, com o aumento de todas as formas de desemprego, crescimento dos
vinculos de trabalho vulneraveis, queda dos rendimentos reais e concentragdo
da renda (DIEESE, 2001, p. 11).

O estudo do DIEESE (2001) ressalta que mesmo nos piores momentos dos
anos 80, os quais foram assolados pela crise do endividamento externo e pela

hiperinflacdo latente, o Brasil ndo presenciou um retrocesso tdo abrangente na situacao
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do trabalho.

O aumento do desemprego no periodo de 1981-1983 causou espanto, porque O
pais crescia a mais de dez anos de forma significativa, contudo esse desemprego foi
rapidamente absorvido ap6s 1984'°, chegando no final da década com um dos menores
indices. Na década de 90, no entanto, 0 mesmo ndo ocorreu, pois, apesar da retomada
de crescimento como no periodo de 1993-1997, as taxas de desemprego continuaram
elevadas, praticamente incessiveis ao ritmo de atividade produtiva. Portanto, podemos

afirmar que

os anos 90 foram marcados pelo aumento da precariedade nos mercados
metropolitanos. os indices de desemprego chegaram a seu ponto maximo nas
regibes pesquisadas, cresceram as relagbes de trabalho sujeitas a grande
estabilidade e falta de protecdo social e aumentou a destruicdo de postos de
trabalho no setor industrial (DIEESE, 2001, p. 51).

Nesse sentido, o esforco da indlstria nacional em resposta ao processo de
abertura comercial, o qual envolveu a reestruturacdo organizacional e produtiva das
empresas passando pelo enxugamento dos quadros de pessoal, trouxe uma sensivel
reducdo no nivel do emprego industrial, com uma queda de 25% do inicio de 1991 até o

penultimo trimestre de 1996 (RAMOS e REIS, 1997).

E importante atentarmos para o fato de que a diminuicdo, ou mesmo a retracao
direta da capacidade de geracdo de emprego por parte do segmento industrial, além do

seu impacto direto no nivel de emprego, também

tem suscitado preocupag¢fes adicionais na medida em que este setor tem sido
tradicionalmente o maior responsavel pela oferta de postos de trabalho de
qualidade, pelo menos enquanto entendida por maiores niveis de remuneracao,
acesso a protecdo trabalhista e oportunidade de treinamento e desenvolvimento
do trabalhador (RAMOS E REIS, 1997, p. 1)

Outro fato que merece atengdo € o aumento na produtividade, enquanto medida

10 . . L. . . A -
Como perceberemos no capitulo 1V a industria de celulose e papel também seguiu a tendéncia no que
se refere a eliminagdo e absor¢do da méo-de-obra.
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pela relacdo quantum produzido/emprego, que foi de 60 pontos percentuais no periodo
de 1991 a 1996. Ramos e Reis (1997) observam que devemos atentar quanto este
aumento, pois, ele pode estar superestimado, porque a pratica presente no inicio dos
anos 90 foram as terceirizacOes de algumas atividades e a substituicdo de insumos
domeésticos por importados.

Apesar disso € inegavel que tenha ocorrido um aumento expressivo da
produtividade da indUstria nos dltimos anos, havendo, inclusive, consenso quanto a
permanéncia desta tendéncia. Tal situacdo também se confirmara na industria de
celulose e papel como veremos no capitulo V.

Devido a esse conjunto de mudancas nas relacbes de trabalho no Brasil,
podemos dizer que na década de 90, o debate sobre o mercado de trabalho, em
especial sobre 0 emprego, teve uma maior preocupacdo muito mais em termos

gualitativos do que quantitativos. Visto que

com a reversdo na tendéncia de crescimento do desemprego e manutencédo do
aumento na precariedade dos postos de trabalho, torna-se perfeitamente
compreensivel a recente mudanca no foco de atencdo do debate entre os

especialistas em mercado de trabalho, isto é da questdo quantidade para o
problema da qualidade. Ou, posto de outra forma, a preocupagdo maior nao
estaria em relacdo a capacidade de geracdo de empregos do mercado de
trabalho, mas sim em relacdo a qualidade dos empregos gerados para absorver
egresso do setor protegido em funcdo da reestruturagdo da economia (RAMOS
e REIS, 1997, p. 7).

Como foi possivel observar na década de 90 a economia brasileira passou por
profundas transformacdes. Alguns fatos marcaram a década em questdo, tais como: o
processo de abertura comercial, a privatizacdo das empresas estatais do setor
produtivo, a estabilizacdo de precos, aumentando significativamente o grau de
concorréncia da economi, tanto externa como interna, obrigando as empresas a

perseguirem padrdes de eficiéncia e competitividade até entdo encontrados apenas nos
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segmentos mais integrados ao comércio internacional (COUTINHO, 1995; RAMOS e
REIS, 1997).

Uma das consequéncias diretas desse processo foi “uma mudanga na
elasticidade emprego-produto da economia, em geral, e do setor industrial, em
particular” (RAMOS e REIS, 1997, p. 25), embora a taxa de desemprego aberto tenha
se mantido em niveis relativamente baixos se comparado caom o0s padrdes
internacionais. O aumento da informalidade e a conseqiente reducdo na qualidade dos
empregos gerados foram uma marca nos anos 90.

Como demonstra o DIEESE (2001, p. 311):

Uma das consequéncias desse processo € a mudanga significativa na
composicdo da ocupacdo, em que 0s postos de trabalho de maior qualidade e
produtividade —repensaveis por salarios mais altos e melhore condi¢des de vida
— perderam participacéo no total de ocupados no mercado de trabalho.

A partir desta discussdo tedrica pretenderemos demonstrar como as referidas
transformacdes capitalistas foram percebidas pelo setor de celulose e papel, j& que este
processo nao foi homogéneo.

2. O SETOR DE CELULOSE E PAPEL NA DECADA DE 90

Até o0 presente momento procuramos descrever algumas das transformacdes
dos anos 90, partindo da idéia de globalizacdo, demonstramos algumas tendéncias as
quais estariam afetando as mais diversas areas. A partir disto apresentaremos como
essas refletiram no setor de celulose e papel, para posteriormente falarmos da
producéo e méao de obra do setor.

Na literatura atual € comum classificar a industria de papel e celulose como de
bens intermediarios, apesar de parte de sua producdo poder ser caracterizada como

bens de consumo. Esta na ultima década tem apresentado boas perspectivas, tanto em
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nivel mundial, como nacional (TERRA, 1992).

Segundo o Estudo Setorial... (2001, p. 13) “a industria de celulose e papel
caracteriza-se pela presenca de economias de escalas significativas, decorrentes de
uma série de fatores”, entre os quais vale destacar: (1) a natureza do processo
industrial continuo, (2) exigéncia de descontinuidades tecnolégicas na producdo de
novas geracbes de equipamentos, (3) homogeneidade do produto e a (4) necessidade
de ampla base florestal.

Especificamente no segmento de celulose, a presenca das escalas de producéo
sdo cada vez maiores em razdo dos ganhos obtidos com a reducdo dos custos fixos, a
recuperacdo de reagentes quimicos e a eficiéncia energética do processo (BNDES,
1996).

Como podemos observar, as industrias do setor de celulose e papel, devido a
sua particularidade, producdo por processo continuo, algumas das mudancas presentes
na estrutura mais geral do modelo produtivo ndo serdo encontradas neste setor.

A produtividade deste tipo de industria depende de equipamentos e derivados,
mas, at¢ o final dos anos 80 elas caracterizavam-se pela presenca de produtos
maduros, basicamente commodities e processo de tecnologia estavel, com uma baixa
intensidade na relacdo gastos de P&D e producdo ou faturamento (dados obtidos para
empresas lideres do setor revelam que essas gastavam no inicio dos anos 90 entre 1 e
2% de suas vendas em P&D). “Este fato estava vinculado ao baixo dinamismo
tecnologico dos produtos e processos, associados a maturidade dos mercados e ao
ciclo de vida dos produtos” (Estudo da Competitividade...,1993a, p. 23).

A partir do inicio da década de 1990, a industria mundial de celulose e papel,

inicia um processo de reestruturacdo, nao apenas no processo produtivo, com
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introducdo de equipamentos e de controle de processo com base microeletronica além
de algumas inovacdes incrementais importantes na tecnologia, mas também em suas
estratégias empresariais, pois, acelerou-se o0 desenvolvimento de diferenciacdo de
produtos e da criacdo de novos produtos, além da presenca cada vez mais forte de
megagrupos empresariais.

Essa situacdo de reestruturacdo das industrias de celulose e papel estaria
relacionada a fatores estruturais, tais como: Revolucdo tecnoldgica (Terceira revolucao
industrial), concentracdo e centralizacdo de capitais, novas bases da competitividade,

mudanca no sistema produtivo, e especificos, em razao

“da emergéncia de um ambiente concorrencial caracterizado por escalas de
producdo cada vez mais elevadas, reducdo acentuada dos custos, pesados
investimentos em automagdo e preservacdo do meio ambiente e necessidade

de amplas bases industriais integradas as unidades produtivas (Estudo
setorial..., 2001, p.13).

Assim, atualmente, o setor de celulose e papel “caracterizase pela elevada
concentracdo produtiva, pela importancia dos investimentos e respectivas condicdes de
financiamento e por uma perspectiva de mercados globalizado” (ESTUDO DA
COMPETITIVIDADE ..., 1993a, p. 21), situacdo a qual permeia todo tipo de industria de
processo continuo atualmente®?.

Um dado relevante sobre o setor, o qual muitas vezes definird as estratégias de
producdo, bem como o impacto que a globalizacdo tera sobre 0 mesmo, se refere as
barreiras a entrada de novas empresas neste ramo, pois é dada, principalmente, pelo
tempo de maturacdo dos investimentos realizados, aliados a exigéncia de grande
disponibilidade de matéria-prima para atender as escalas de producdo cada vez

maiores das novas plantas industriais. (ESTUDO SETORIAL..., 2001; BNDES, 1996).

1 ver mais em Druck, 1999.
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Desse modo, neste setor 0 movimento de concentracdo de capital apresentado
por Chesnais (1996), bem como a formacdo de oligopdlios, sdo mais caracteristicos do
gue em outras esferas produtivas. Isso se justifica devido a especificidades proprias do
setor que cada vez mais dificulta a entrada de novas “empresas” para competir com as
industrias ja existentes.

Apesar desta relativa “tranquilidade” que os produtores de celulose e papel
poderiam ter frente a novos concorrentes, existe uma crescente competicdo acirrada
pela busca de ampliacdo dos mercados, a qual tem reforcado a concorréncia por preco
e qualidade e a necessidade de diferenciacdo de produtos, contribuindo assim para
reverter o tradicional tratamento de commodity dado aos produtos de celulose e papel
(ESTUDOS DA COMPETITIVIDADE..., 1993a, BNDES, 1996).

Esta situacdo, a qual busca reduzir precos, aumentar a qualidade e o numero
de clientes, ndo é exclusiva deste setor, pois, como observamos anteriormente, 0 novo
contexto da producdo capitalista, a partir dos anos 80 e principalmente nos 90, esta
presente nos mais diversos ramos produtivos.

Entretanto “a necessidade de diversificagdo dos clientes e de estabelecimento
de contratos de longo prazo, fundamentais para evitar os efeitos nocivos das constantes
flutuacdes dos precos no mercado mundial” (ESTUDO SETORIAL.., 2001, p.13) tem
sido uma estratégia mais especifica do setor.

Desse modo, também no setor de celulose e papel o fortalecimento da
concorréncia tem ampliado as exigéncias em relagdo aos produtos, processos
produtivos e as etapas anteriores (projeto e engenharia) e posteriores a producao
(assisténcia técnica pés-venda). Os contratos internacionais de fornecimento passam a

requerer certificados de garantia de qualidade, adotando normas da International
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Standard Organization (exemplo: série 1SO-9002) (ESTUDO DA COMPETITIVIDADE...,
1993a; BNDES, 1996).

Esses certificados sdo também uma resposta as pressfes vinculadas a uma
maior protecdo do meio ambiente, proveniente dos grupos ecolégicos e da sociedade
civil em geral, principalmente nos paises europeus e nos EUA. Deste modo, a pressdo
ambientalista, somada a escassez de recursos florestais de boa qualidade nos
principais paises produtores de celulose e papel do hemisfério norte, tem provocado
uma elevacdo, no custo da madeira, forcando a industria a substituir de maneira
crescente fibras virgens por material reciclado® (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

De acordo com o BNDES (1996, p. 7) a pressdo ambientalista “é exercida em
trés vetores: pelo lado da exigéncia de produtos que ndo agridam o meio ambiente, pelo
uso de tecnologias limpas e no deslocamento de matéria-prima de origem florestal por
papel reciclado”.

Para atender a essas fortes pressfes ambientalistas sobre a industria desde
meados da década de 1980, as empresas tém investdo no desenvolvimento e na
implantacdo de novas tecnologias de processos, com destaque na area de
branqueamento, bem como intensificado o uso de sistema de controle de producao

computadorizado e efetuado pesados gastos com monitoramento ambiental'®. (BNDES,

127 Unido Européia ja dispde de legislacdo regulamentando a reciclagem de papéis. Recentemente,
foram criados, também, cerca de dez tipos deferentes de rétulos ecolégicos (ecolables), a exemplo do
“selo verde”, que privilegiam a reciclagem e as tecnologias industriais ambientais adequadas, o que pode
constituir uma importante barreira ndo-tarifaria no futuro, especialmente para os produtores que utilizam a
fibra virgem como matéria-prima principal, como é o caso da empresas brasileiras (ESTUDO
SETORIAL..., 2001; ESTUDO DA COMPETITIVIDADE ...; 19933, LOPES, 1998).

®De acordo com o Estudo setorial... (2001) e o BNDES (1996) a principal tendéncia que se verifica no
presente € a de eliminar o langamento de efluentes toxicos e reduzir drasticamente o lancamento de
poluentes convencionais nos cursos d’dgua e de emissGes atmosféricas, bem como intensificar o uso de
tecnologias limpas, caso da fabricagdo de celulose sem a utilizacdo de cloro molecular (ou elementar).
Alguns paises, com destaque para a Suécia, estdo bastante avancados em pesquisas que visam eliminar
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1996; ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Essas transformacfes tecnoldgicas impuseram, assim como em 0S outros
setores industriais, mudangas nas necessidades de qualificacdo da forca de trabalho,
passando da mao-de-obra ndo qualificada ou artesanal para a de engenheiros,
analistas de sistemas e técnicos em eletrdnical*. O que se reflete na necessidade de
uma soélida formacdo conceitual e enfoques interdisciplinares, que assegurem ao
trabalhador a capacidade de tomar decisbes e de adaptar-se a novas situacbes com
facilidade.

Isto significa que no setor de celulose e papel, as novas tecnologias exigiram
simultaneamente um trabalhador qualificado, detentor de conhecimentos especificos da
area, bem como apresente dominio sobre conhecimentos gerais para atender as
necessidades das novas maquinas e dos processos produtivos. Nao devemos
esquecer, no entanto, que este tipo de situacdo, ndo € privilégio do setor de celulose e
papel, e tdo pouco das industrias de processo continuo, pois a exigéncia por uma maior
gualificacéo, tem sido uma constante no mercado de trabalho.

A falta de uma forga-de-trabalno que se enquadre nas exigéncias acima
citadas, associada a lenta resposta dos sistemas educacionais em relacdo as novas
necessidades de qualificagdo e a concorréncia de outros setores implicam, por sua vez,
em uma significativa escassez de mao-de-obra nos paises desenvolvidos. O mesmo
ocorre nos paises em desenvolvimento, a despeito do desemprego estrutural, devido ao

baixo nivel de qualificagéo técnica do trabalho.

a geracdo de efluentes na fabricagdo de celulose (“efluentes zero”), mediante o desenvolvimento de um
sistema fechado de producdo que ndo agrida o meio ambiente.

* Cabe ressaltar que a andlise realizada no Estudo da competitividade... (1993 a), compreende ao
complexo de celulose, papel e grafica, neste sentido, a exigéncia destes Ultimos profissionais € mais
requisitada na industria grafica que nas demais industrias do complexo.
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Como consequéncia dessa situagdo exposta o Estudo da Competitividade...
(1993a) sugere a possibilidade de um aumento dos custos da forca de trabalho no setor
de celulose e papel, tanto no que se refere ao salario quanto aos beneficios e,
finalmente, aos custos ligados ao treinamento.

Ao analisarmos a mao-de-obra do setor de celulose e papel na década de 90,
perceberemos que parte dessa situacdo se confirma, pois durante todo o periodo,
houve um pesado investimento no setor em treinamento. Contudo, no que se refere ao
aumento de salarios e beneficios, podemos afirmar que ndo ocorreram, devido a
relativa estagnacao dos salarios e a perda parcial de alguns beneficios.

Quanto a mao-de-obra empregada no setor, ndo encontramos uma analise
sistematizada, entretanto, o Estudo da competitividade... (1993a, p. 45) ressalta que
“[...] Em relacdo a gestdo de recursos humanos as empresas, embora conservadoras
guanto a garantia, apresentam uma tendéncia de flexibilizacdo dos postos de trabalho”.
E segundo a Gazeta Mercantil (1998), o setor de celulose e papel no Brasil seguiu a
tendéncia geral dos outros setores e reduziu significativamente a mao-de-obra
empregada.

Pensando em algumas especificidades do setor de celulose e papel um
importante dado se refere a evolugdo dos precos na industria de celulose e papel, pois
este apresenta uma dindmica de precos caracterizada por ciclos provocados por
oscilagBes  significativas no investimento'®. Os investimentos no setor concentram-se
em periodos de aumento de demanda, ocasi@o em que oS precos sdo elevados e as

empresas acumulam recursos suficientes para investir na expansdo da capacidade.

15 . A .

Cabe ressaltar que estes ciclos, segundo Lopes (1998), tém sido cada vez menores, e os ganhos do
periodo de alta dos pregos ndo tem superado os periodos de crise, isto seria decorrente as escalas de
producéo cada vez maiores, ocasionando assim uma constate queda na lucratividade.
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Todavia, a maturacdo simultinea dos investimentos, associadas a escalas cada vez
maiores e todos 0s segmentos, costumam provocar excesso de oferta e,
consequentemente, reducdo de precos e queda na lucratividade. (ESTUDO
SETORIAL..., 2001; LOPES, 1998).

Cabe ainda destacar as estratégias empresariais do setor, a fim de
compreendemos com clareza, assim, devemos observar que existem algumas
especificidades nas estratégias competitivas das empresas de celulose e das de papel
(LOPES, 1998), contudo a logica empresarial que permeia o setor se assemelha a

encontrada em outros ramos industriais, visto que

a perda de competitividade por parte das empresas lideres desencadeou um
processo de reestruturacdo dessas industrias baseado em movimentos de
verticalizagdo, internacionalizacdo, intensificagdo tecnologica e concentragdo

nos segmentos com maior valor agregado, com o objetivo de reorganizar a
estrutura produtiva e alavancar investimentos (ESTUDO SETORIAL..., 2001, p.
27).

O quadro 1, baseado no Estudo setorial... (2001), possibilita a apresentacdo
das estratégias competitivas do setor de forma geral as quais podem ser agrupadas em
dois grandes blocos. O primeiro diz respeito as estratégias produtivas e o segundo
congrega as estratégias de mercado:

Ao analisarmos as estratégias adotadas pelas empresas lideres do setor de
celulose e papel, na década de 90, observamos que, apesar das especificidades
enquanto forma de atuacdo, os objetivos apresentados estdo no seio das tendéncias
apresentadas no inicio de nossa discussdo, ou seja, quando pensamos nas estratégias
produtivas, as empresas do setor estdo preocupadas em melhoria na qualidade,
reducdo dos custos de matéria-prima, e desenvolvimento de produtos e equipamentos,
entretanto as estratégias adotadas para atingir estes objetivos sao especificas do setor

Mesmo possuindo uma forma de atuacdo especifica, notamos que a légica de
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estratégia produtiva deste setor € a mesma utlizada pelos diversos ramos industriais,
pois 0 investimento macico na utilizagdo crescente de fiboras de base florestal
replantada, de fibras recicladas e de misturas de fibras, significa, de modo mais geral,
investimento em P&D, ou mesmo a ampliagdo da oferta a partir da introducéo de

maquinas maiores e modernas, representa 0 constante processo de modernizagdo pelo

qual passa a industria mundial.

Grupo de
estratégia

Caracteristicas que

U Principais estratégias
estdo ligadas P g

A respeito da melhoria da qualidade e da reducéo de
custos das matériasprimas a principal estratégia
utilizada pelas empresas lideres esta relacionada ao

1. Melhoria da qualidade

Primeiro: 2. Redugéo de custos das | investimento macico na utilizagéo crescente de fibras
Estratégias matérias-primas de base florestal replantada, de fibras recicladas e de
produtivas misturas de fibras™®
3. Desenvolvimento de|A Dindmica do mercado tem levado as empresas a
produtos e equipamento,|ampliarem sua oferta a partir da introducdo de

com ganhos de escala.

maquinas maiores e mais modernas.

1. Integracdo da cadeia
produtiva

As empresas lideres vém investindo cada vez mais na
diferenciacdo de produtos, em marketing ecoldgico,
na melhoria e ampliacdo dos canais de distribuicao,

na agregacdo de valor e em alternativas de melhoria

Sequndo: da rentabilidade. Além disto, elas vém buscando,
Estregé ias.de 2. Busca de produtos com | Principalmente, a integracdo para frente na cadeia
mercga do maior valor agregado produtiva, o que possibilita ao produtor agregar valor

ao seu produto e manter um contato mais estreito com
o consumidor final.

Outra estratégia de conduta adotada pelos principais
fabricantes tem sido a incorporagdo, associagcdo e
fus@o entre empresas.

3. Consolidagéo patrimonial

QUADRO 1: Estratégia das empresas lideres  nte: elaborado a partir de Estudo setorial..., 2001

O mesmo podemos dizer sobre as estratégias de mercado, pois devido as novas

configuracbes do mercado mundial cada vez mais praticas como: integracdo da cadeia

%A respeito da utilizacdo de fibras recicladas, Estudo setorial... (2001) ressalta que essa estratégia
esbarra em duas limitacdes. Em primeiro lugar é preciso mesclar fibras recicladas com fibras virgens,
uma vez que durante o processo de reaproveitamento do papel caracteristicas importantes da fibra séo
destruidas. Em segundo lugar, o transporte de grandes quantidades de papel por encerrar custos
elevados, impde um limite econbmico maximo de cerca de 150 quildbmetros para fins de reciclagem. A
respeito da mistura de fibras de celulose e fibra curta e longa com outros tipos de fibra, segundo
determinacdes especificas de resisténcia, maciez e alvura, por sue vez, visa dar origem a produtos com
qualidades diferenciadas e especificages (do tipo tailor made).
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produtiva, busca de produtos com maior valor agregado e consolidacdo patrimonial
estéo presentes no cotidiano das empresas.

A diferenciacdo de produtos, melhoria e ampliacdo dos canais de distribuicéo,
contato estreito com o0 consumidor final, incorporacéo, associacdo e fusdo entre
empresas, entre outras estratégias que sdo adotadas pelo setor, constantemente sao
adotadas pelas empresas capitalistas na atualidade.

Cabe observar que o acirramento da concorréncia e a elevacdo das escalas de
producdo estimulou um processo de fusdes e aquisicbes no setor, além da associacio
em novas areas produtoras com o objetivo de: (1) agregar maior valor ao produto, (2)
consolidar posicdo de mercado, (3) assegurar o suprimento de matérias-primas e o (4)
controle dos canais de distribuicdo. Essa nova situagcdo ndo sé ampliou o grau de
concentracdo da industria como também a maior integracdo da cadeia produtiva
(ESTUDO SETORIAL..., 2001; VALOR ECONOMICO, 2001; BNDES, 1996).

Refletindo assim, a tendéncia, por que marca alguns ramos industriais, nos
guais um dos principais objetivos industriais de uma aquisicao/fusédo consiste em
adquirir uma parcela do mercado, especialmente quando for acompanha pela aquisicdo
de marcas comerciais, de redes de distribuicdo e de clientes cativos (CHESNAIS,
1996).

Como consequéncia direta deste processo de fusdes e aquisicdes no setor de
celulose e papel, a participagdo das 150 maiores empresas do setor na producao
mundial passou de 56% em meados de 1980 para 65% em 1994, em 1996 estas ja
representavam 67%, (BNDES, 1996; ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Segundo estudos realizados, este “movimento envolveu a aquisicdo de

empresas da Europa Ocidental por firmas norte-americanas, escandinavas e
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canadenses e a formagcdo de grandes grupos”. Houve também fuses entre empresas
de um mesmo pais, como “o caso da New Oji com a Honshu no Japao, da Unidet Papel
Mill com a Kymmene na Finlandia, da Scott Paper com a Kimberly Clark nos Estados
Unidos e da Abitbi-Price com a Stone-Consolidated no Canada” (ESTUDO
SETORIAL..., 2001, p. 28).

Essa maior concentragdo fez com que, em meados dos anos 1990, as primeiras
posicdes do ranking do setor fossem ocupadas por empresas que ndo existiam no inicio

da década e que surgiram através de fusdes na Europa e no Japao.

(vendas em US$ e volumes em mil toneladas)

Rank. | Ran Lucro | Total Celulose |p,ne| | Produtos I[N de
96 k 95 Empresas SEde vendas quuido ativo ?neercado pageléo ggnvertld Ealse
1 1 Internacional Paper EUA 16220 | 1497 (28252 |1825 9375 |3012 31
2 4 Nippon Paper Industries Jap 9411 |922 13590 | 220 5139 |O 1
3 2 Oji Paper Jap 8456 | 966 19007 |71 4695 |0 4
4 3 Kimberly-Clark EUA ]8388 |1965 |11846 |0 3865 |0 ND
5 5 UPM-Kymmene Fin 7939 |1394 |15510 |ND 6134 |0 15
6 6 KNP BT Hol 7020 |468 5718 |0 2900 |O 9
7 21 | Svenska Cellulosa Sue 5992 | 798 9532 | 470 5281 | 1772 26
8 16 | Enso-Gutzeit Fin 5721 | 739 8891 |440 4624 |204 12
9 7 James Rivers EUA |5700 |558 6500 | 200 3300 |ND 13
10 |12 |AWA GBR |5639 |304 2601 |- 1850 |O 11
11 |9 Geodrgia Pacific EUA |5609 |1098 (12818 |1840 6286 |0 2
12 |10 |Stora SUE |5249 |710 8696 | 1384 6110 |O 8
13 |14 | Champion Intenacional EUA ]4962 |643 9820 | 792 4683 |ND 3
14 |8 Stone Container EUA |4920 |192 6354 |915 5794 | 3759 14
15 |15 |Mead EUA 4706 |446 4986 | 222 2298 |673 10
52 |46 |Ind.Klabin de Pap. E Cel. |BRA |1187 [215 2961 |332 985 330 1
75 |68 |Votorantim Cel. Papel BRA |654 155 2987 |68 443 ND 1
90 |66 |Aracruz Celulose BRA | 556 277 4189 |1101 0 0 1
97 |80 |Cia Suzano de Pap. e C. BRA |512 234 5574 |22 425 0 1
126 | 111 | Bahia Sul Celulose BRA | 319 106 2240 | 358 193 0 1

QUADRO 2: Mundo: Papel e celulose: maiores empresas 1996
Fonte: Estudo setorial, 2001 (fonte original: Gazeta Mercantil, 1998).

O apice desse movimento “ocorreu com a fusdo da finlandesa Stora com a
sueca Enso, em julho de 1998, e resultou na criagdo da maior produtora mundial de
celulose e papel” (ESTUDO SETORIAL..., 2001, p. 28), com capacidade para produzir
13,1 milhGes de toneladas, o que representa pouco mais de 4% da capacidade mundial

do setor.
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Com essa fusdo a norte americana Internacional Paper, primeira do ranking do
setor desde a década de 70, com capacidade para produzir 10,5 milhSes de
tonelada/ano, foi para a segunda posicdo. Como reacdo imediata, essa empresa
anunciou a compra da Union Camp, transacéo oficializada no primeiro semestre de
1999 (BNDES, 1999; ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Essa tendéncia a fusGes e aquisicdbes se acelerou no final dos anos 1990,
apenas na América do Norte foram registradas 17, com valores acima de US$ 70
milhdes em 1998 (ESTUDO SETORIAL..., 2001) (Quadro 3). Como podemos perceber
no quadro 3 no ano de 1998 nos Estados Unidos e no Canada este movimento foi
intenso e envolveu um grande capital. Embora ndo tenhamos dados atualizados sobre a
situacdo atual das empresas mundiais, podemos afirmar que € a tendéncia a fusbes e

a aquisicdes se mantém.

Empresa Compradora Empresa Adquirida Valor
(em US$ milhdes)

Estados Unidos

Jefferson Smurfit Corp. Fusdo com Stone Container Corp. 6.450
Bawater Inc. Avenor Inc 2.470
UPM-Kymmene Corp. Blandin Paper Co 650
Weyerhaeuser Co. Bowater Inc. — Unidade de Dryden 520
Donohue Inc. Champion Intenacional Corp. — Papel para impressao 450
Wausau Paper Mills Co. Fusdo com Mosinee Paper Corp 442
Georgia Pacific Corp CeCorr Inc. — Unidade de papeldo Ondulado 282
Internacional Paper Co. Zellerrbach — Distribuidora da Mead. Corp. 263
Internacional Paper Co. Weston Paper Co. Unid. De PO 232
Abitibi-Consolidated Inc Stone Container Corp. — Papel para Impressao 250
Plainwell Inc Pope & Talbot Inc. — Unidade de Papel Sanitarios 147
Canada
Investimentos privados MB Paper Ltd. 654
Domtar Inc. E.B. Eddy Ltd. 618
Mitsubishi Corp e Oji Paper Ltd. [ Alberta-Pacific Florest Industries Inc 346
Stone Container Canada Inc Macmillin Bathurst Inc. —50% das agdes 142
Tembec Inc. Pine Falls Paper Co. 77

QUADRO 3: Mundo: Fusfes e Aquisicdes no Mercado norte-americano 1998
Fonte: Estudo setorial..., 2001. (fonte original: Pulp and Paper Magazine, Fevereiro de 1999).
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No Brasil as tendéncias de fusbes e aguisicbes no setor de celulose e papel
também estiveram presentes em toda a década de 90. Como exemplos de fusbes
podemos citar, a Manville e a Papel K que formaram a Igaras, e a unidao da Papel Siméo
com a Cepalv que resultou na Votorantim celulose e papel, em relacdo as aquisicOes
temos a Melhoramentos que comprou a RC do Brasil e associagcbes a Kabun-Lenzing e
Toga Internacional Paper, Suzano e Igaras, Suzano e Companhia vale do Rio Doce.
Poderiamos além desses exemplos, termos citados outros existentes envolvendo tanto
o0 capital nacional como o internacional.

Vale ressaltar que uma das importantes consequéncias do processo de
consolidacdo patrimonial é o aumento do grau de concentracdo da producdo. Esse
maior controle do mercado possibilita as empresas lideres, entre outros aspectos,
aumentar a coordenacdo da expansdo da oferta e reduzir os riscos de oscilagbes
bruscas dos precos.

Acerca da concentracdo patrimonial no setor, € possivel afirmar que esta foi
seguida por um processo de racionalizacdo da capacidade instalada, mediante o
fechamento de unidades industriais obsoletas, redirecionamento de maquinas e
equipamentos para outros mercados. Neste sentido tivemos no setor de celulose e
papel aumento do tamanho médio das fabricas e elevagdo da producéo global (BNDES,
2001), como podemos perceber na tabela 1.

Essa tendéncia de aumento na producdo, com a implementacdo de maquinas
mais modernas, resultou no aumento da producdo global. Um outro fator de extrema
importancia para este estudo € que apesar da renovacdo e da construcdo de novas
fabricas no setor isso ndo trouxe o0 aumento da mao-de-obra, ao contrario, como

constataremos no capitulo IV, em toda década de 90 tivemos uma diminuicdo no
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numero de trabalhadores.

Tabela 1. Mundo: Tamanho Médio das Fabricas de Celulose/Pasta e das de papel em Paises Selecionados

Fabricas de Celulose/Pasta Fabricas de Papel

Em mil tonelada por fabrica Em mil tonelada por fabrica
Paises 1990 1999 Variagdo % a. 1990 1999 Variagdo % a.a

“Finlandia 195 236 2,2 199 281 41,3

Suécia 187 232 2,4 156 206 31,7
Estados Unidos 241 302 2,5 131 169 28,9
Canada 672 529 -2,6 144 198 37,7
Japéo 157 207 3,1 63 182 188,2
Brasil 40 106 11,3 25 39 55,5
Chile 101 200 7.9 46 80 72,3
Coréia do Sul 64 147 9,7 33 74 127,2
Indonésia 44 173 46,5 31 107 243,2
Alemanha 85 136 5,3 53 95 78,5
Total 195 261 3,3 86 141 63,5
Mundo 17 29 5,9 26 36 36,9

Fonte: BNDES, 2001 e 2000b (fonte original: PPI).

Uma importante questdo para a compreensdo do setor de celulose e papel e da
sua logica competitiva, consiste na distribuicdo geografica dos principais produtores
mundiais, uma vez que esses estdo concentrados em um numero reduzidos de paises
podendo ser agrupados em dois grandes blocos aqueles que séo localizados préximo
aos mercados consumidores e os dotados de vantagens produtivas locais. Os
produtores dos Estados Unidos, Canadd, Japdo, Unido Soviética, Alemanha, China e
paises escandinavos, entre outros!’ estdo no primeiro grupo e no segundo destacam-se
os do Brasil, Africa do Sul, Indonésia, india e Chile (ESTUDO SETORIAL..., 2001,

Como em qualquer outro setor da industria, as empresas lideres sdo as que
conduzem a logica, bem como o0s processos, tanto em termos tecnoldgicos como
comerciais, por isso podemos dizer que essas empresas sao sediadas basicamente nos
paises pertencentes ao primeiro grupo. De acordo com o Estudo setorial (2001) as

caracteristicas que as marcam sao:

" cabe observar gue as melhores condicdes de infra-estruturas (portuaria, logistica, de transporte,

energia e ciéncia e tecnologias) somada aos ganhos sinérgicos com fabricantes de maquinas e
equipamentos reforcam a posi¢do do parque fabril desses paises no ambito da industria de celulose e

papel.
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v Historicamente estao vinculadas a exploracao de base florestal nativa;

v' Sua posicao competitiva foi fortalecida pela proximidade dos principias mercados
consumidores (com destaque para os Estados Unidos, Japao, China e Alemanha);

v/ Suas vantagens concorrenciais resultam de menos custo de comercializagdo e
distribuicdo, gracas a integracdo com as redes de distribuicdo que facilita 0 acesso
aos principais mercados consumidores e proporciona maior agilidade no atendimento
das especificactes dos clientes;

v" Normalmente sao integradas, apresentando significativo potencial financeiro e operam
com estratégias globais a partir de plantas com elevada economia de escala;

v' Sua producdo esta direcionada, fundamentalmente, para o mercado interno dos
blocos econdémicos que integram'®, essa posicéo estratégica de mercado representa
uma vantagem competitiva expressiva, ja que nao esta subordinada a instabilidade
econbmica (notadamente a cambial) na mediacdo com os seus clientes;

v' Essas empresas valem-se das regras e dos protecionismos dos estados nacionais,
como barreira a entrada que reforgam canais de distribuicao nos principais mercados;

v" Na qualidade de fornecedores tradicionais do mercado internacional as empresas
lideres estabelecem parametros de concorréncias 19.

v" O padréo tecnolégico e a introducdo de inovagOes técnicas de processo e produtos
decorrem igualmente da dindmica concorrencial dessas empresas;

v' As escalas de produgdo a assisténcia técnica, a relacdo com os fabricantes de
maquinas e equipamentos sdo balizadas pelos padrdes estabelecidos por estas
empresas.

Vale ressaltar que desde a década de 1980 esse grupo de empresas vém
perdendo espaco no mercado mundial em virtude da emergéncia de novos produtores
importantes, principalmente na industria de celulose, nos paises do segundo grupo.
Esta perda seria fruto de basicamente duas situacfes: uma ligada ao esgotamento das
florestas nativas de alta qualidade e, o outro, aos problemas ambientas provocados

pela poluicdo de destruicdo do meio, como detalha o Estudo setorial... (2001, p. 27)

O esgotamento do potencial florestal nativo de alta qualidade, que implica a
elevacdo do custo da matéria-prima e maior prazo de maturacdo das arvores
para o desenvolvimento de florestas, dada a adversidade climatica combinado
aos custos crescentes de mao-de-obra e energia, ampliam os custos relativos
de producdo perante as novas areas produtoras. A par disto, problemas
ambientais provocados pela poluicdo e destruicAo do meio ambientem criaram
uma forte presséo preservacionista, sob a forma de aplicacdo de leis ambientais
cada vez mais rigorosas as quais oneram cada vez mais 0s investimentos
direcionados para os paises produtores tradicionais.

® Exceto as empresas escandinavas que apresentam um coeficiente de exportacdo dado o reduzido
tamanho do seu mercado interno

Por exemplo, a fixacdo do preco da celulose estd intimamente ligada a oferta de produtores
canadenses e escandinavos. Por sua, vez o preco do papel em seus diversos segmentos também
sobrem a influéncia da cotacé@o da celulose, dado ser o principal componente de seu custo de fabricacéo,
associado as oscilagdes especificas de mercado em cada segmento.
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As tendéncias presentes na década de 90, ja apresentadas tiveram impactos

diferenciados sobre os setores da economia brasileira, segundo a associacdo de

Celulose e Papel (BRACELPA) neste setor o impacto da globalizacdo foi pequeno, pois,
em entrevista realizada com Mario Higino N. M Leonel, Diretor executivo da

BRACELPA, Leonel diz que:

Muito antes da globalizagdo virar moda o setor ja era globalizado porque a
celulose e o papel sdo produtos vendidos no mercado internacional com prego
ditado pelo mercado internacional e a producdo estoques dos dois produtos
eles variam e sofrem as interferéncias de forma globalizada, entdo isso que
houve e é uma novidade para tudo mundo para nos € uma coisa antiga. Desta
forma vocé ndo vé grandes modificagfes no setor em conta da globalizacéo ter
se tornado uma, vamos dizer assim, uma moda ter se tornado a bola da vez em
termos de comercializacdo até de indlstrias, porque se fabrica coisas
complementares em varios paises para ser montado em um outro pais.

(Informacgéo Verbal, DAURA, 2001)

No que se refere ao impacto das novas tecnologias e organizacdo empresarial
sobre a mado de obra, Leonel diz que a modernizacdo do setor ndo seria responsavel
por grandes demissbes, porque no chao de fabrica permanece a relagdo um
homem/uma maquina e que a modernizacdo do setor ndo significa robotizacdo ou
outras formas conhecidas.

Ou seja, quando lhe perguntamos se houve um impacto negativo das novas
tecnologias e organizacdo empresarial no setor em relacio a mao-de-obra, Leonel

responde:

Eu creio que ndo houve e eu vou te explicar porque, o setor sempre trabalhou
com maquinas automaticas e grandes, e a modernizagdo no caso do setor ndo
é eliminacdo de postos de trabalho, mas sim a ampliagdo do tamanho da
maquina da boca de saida do papel, por exemplo, mas isto nao influi no
operador porque ela é muito automatizada (informacgéo verbal, DAURA, 2001).

Muito embora estas afirmagbes sejam parcialmente reais, ndo podemos negar
por completo as mudancas neste setor nos anos 90, pois alguns estudos sugerem, nos

anos 90 um conjunto de situacdo, as quais descreveremos mais tarde, impeliu as
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empresas do setor a responder ao desafio da competicdo internacional, modificando
algumas de suas estratégias.

Além disto se no chdo de fabrica ndo houve modificacbes na mao-de-obra,
como ja era previsto®, em outras areas é possivel encontrarmos algumas mudancas,
as quais pretendemos demonstra-las.

A partir desta breve discussdo estaremos adentrando no capitulo Il, no qual
estaremos realizando a caracterizagcdo do setor, além disto procuraremos destacar 0s
principais pontos da historia do setor. Acreditamos que esta caracterizacdo se faz
necessaria, pois, assim teremos uma nocao melhor de nosso objeto, com isto as

analises do capitulo Ill, sobre a producdo e do capitulo IV, sobre a médo de obra ficaréo

mais claras.

20 . . . . , . .

Como observamos anteriormente nas indistrias de processo continuo, o impacto das novas tecnologias
e organizagbes empresariais foram relativamente pequenos pelas caracteristicas proprias deste tipo de
inddstria.
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O SETOR DE CELULOSE E PAPEL.

1. CARACTERIZACAO DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL
No presente capitulo, teremos por objetivo caracterizar de uma forma mais
direta e técnica o setor de celulose e papel, uma vez que isso se faz necessario para
uma ampla compreensdo de algumas abordagens que serdo tomadas neste estudo.

Também abordaremos neste capitulo a sua trajetdria histérica.

Esta compreensdo mostra-se relevante ndo apenas pelos motivos expostos no
capitulo I, mas também porque assim teremos uma melhor nogdo do universo do Nosso

objeto.

O Setor de celulose e papel compreende as atividades de fabricacdo de pasta
celulética, com base em variados tipos de matérias primas fibrosas, entre as
guais a madeira merece destaque, e os diversos tipos de papéis, classificados
em seis categorias basicas conforme seu uso — papel de imprensa, papéis de
imprimir e escrever, embalagens de papel e papeldo papéis para fins sanitarios,
cartdes e cartolina e papéis especiais; além de uma série de produtos
convertidos, como envelopes, caixas de papeldo, sacos multifolhados, entre
outros (Estudos setoriais..., 2001, p. 07).

O paragrafo acima descreve sucintamente como se configura o setor de celulose
e papel. Como no primeiro capitulo foi detalhada a dindmica do setor, pretende-se
agora apresentar uma andlise técnica sobre as industrias de celulose e as de papel
separadamente, uma vez que possuem caracteristicas distintas.

1. a. CELULOSE

A celulose é o principal insumo na fabricacdo de papel e € obtida a partir de
fibras de origem vegetal de diversas fontes alternativas, através de processos
produtivos mecéanicos e quimicos, cuja escolha depende de restricdes técnicas,
econdmicas, e disponibilidade de recursos naturais e de exigéncias em relacdo
ao meio ambiente”. (ESTUDO DA COMPETITIVIDADE..., 1993b, p. 21).

O tipo de celulose produzida varia de acordo com o tipo de fibra. Contudo, os

diferentes tipos de celulose ndo sio necessariamente substituiveis entre sf* podendo

21 .. .. .
Uma das vantagens competitivas quando ao posicionamento do Brasil como exportador de celulose de
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ser classificadas em Pastas Quimicas e Pastas de Alto Rendimento (PAR). Os

principais tipos de pasta celulética s&o os seguintes®?

Pasta quimica. Constitui o principal tipo de pasta, comumente chamada de celulose, assim
denominada por utilizar compostos quimicos no processo de transformacdo da madeira ou outra
matéria prima, em fibras. Por suas caracteristicas, apresenta uma ampla gama de aplicagfes em
quase todos os seguimentos de papel, com destaque para fins sanitarios, de embalagens e para
imprimir e escrever. A maior parte da celulose comercializada no mercado é fabricada por esse
processo.

Pasta mecanica. Constitui no produto obtido através de um processo no qual as fibras de madeira
sdo desagregadas pelo simples atrito mecanico. Em geral, sdo pastas utilizadas na fabricacdo de
papel jornal ou de imprensa, assim como na confec¢do de produtos de baixo valor agregado, a
exemplo de papelao.

Pasta termomecéanica. Compreende uma evolucdo do processo de obtencdo da pasta mecénica,
no qual o atrito mecéanico é faciltado por uma saturagdo prévia com vapor. S8o0 pastas
empregadas na fabricacdo de diversos tipos de papel com destaque para os de imprimir e escrever
Pasta termoquimicomecénica. E obtida a partir de um processo no qual o atrito mecanico é
facilitado pela saturacdo de vapor e por produtos quimicos Proporciona elevado rendimento da
madeira e assegura a integridade das fibras, o que constitui para a qualidade dos papéis
fabricados com pastas desse tipo.

Pastas

Ve

guimicas

Pasta de Alto
Rendimento (PAR)

QUADRO 4. Mundo: Principais tipos de pasta celulotica. Fonte: elaborado a parir de Estudo Setorial... 2001.
A respeito das pastas quimicas, utilizase também uma classificacdo baseada

no tipo de processo de cozimento da madeira uma outra considerando a alvura, caso

sejam submetidas ou ndo ao processo de depuracao.

Classificac@o das pastas quimicas

Quanto  ao| Sulfato ou Kraft, € o mais utilizado e pode ser aplicado em praticamente todo tipo de
processo de| madeira

cozimento Sulfito é empregado normalmente para madeiras de fibra longa

da madeira | Soda, compreende um processo quimico antigo e por isso sua utilizagdo e cada vez menor
Quanto a| N&do branqueadas

alvura Branqueadas

QUADRO 5: Mundo: Classificacdo das pastas quimicas Fonte: elaborado a parir de Estudo Setorial... 2001.
Os processos de branqueamento da celulose mais comuns s&o:

» O Totally Chorine Free (TCF), utilizado principalmente pelos paises nérdicos, onde
nao se utiliza ocloro molecular ou quaisquer outros compostos clorados como agente de
branqueamento, evita a formacao de emissfes indesejaveis de compostos organoclorados,
possibilitando a recuperacao total dos filtrados do branqueamento. Para a mesma producgéo
e polpa de outros sistemas de branqueamento consome 10% a mais de madeira;

» O Elemental Chorine Free (ECF), que néo utiliza o cloro molecular entre seus agentes
de branqueamento, mas pode utilizar outros compostos de cloro (tal como o diéxido de
cloro, 0 composto mais expressivamente empregado). Esse tipo de brangqueamento é
vantajoso para as empresas que possuem sistema externo de controle priméario e

mercado € justamente em sua especificidade, pois o pais produz principalmente celulose fibra curta, que
¢ utilizada principalmente na confeccéo de papéis de imprimir e escrever.

As informacBes a seguir a respeito das formas de classificar a celulose foram retiradas na integra do
volume I, Estudo Setorial, 2001, visto seu alto contetdo técnico.
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secundario de efluentes (end of pip). Representa, de forma ampla a tendéncia mundial de

producao de celulose quimica branqueada;
» O Stander, no qual utiliza tanto o cloro elementar como seus derivados.

A celulose pode ainda ser classificada em termos de uso final, isto €, para papel
ou para dissolucdo. A celulose para dissolucdo, também chamada de celulose sollvel,
€ uma pasta quimica que apresenta elevado teor de alfacelulose. Numa etapa posterior,
suas fibras sdo dissolvidas por meio de processo quimico para serem reconstituidas ou
combinadas em processo podendo originar outros tipos de fibora como o rayon e o
acetato.

A producdo da celulose pode ou ndo estar integrada a producéo de papel, seja
numa mesma planta industrial, seja numa mesma empresa. Algumas empresas,
entretanto, vendem diretamente sua producdo no mercado ou comercializam seu
excedente de celulose. Esse tipo de producdo se caracteriza pelas economias de
escala, pelo elevado nivel de padronizacdo e pela existtncia de um mercado
internacional de tamanho significativo (ESTUDO SETORIAL..., 2001; LOPES, 1998).

O mercado mundial em que a celulose € comercializada recebe o nome de
Market pulp, no qual a quantidade de celulose comercializada corresponde
aproximadamente a 22% do total de celulose produzida, pois a maioria das industrias
produzem para seu proprio consumo. Do total da producdo destinada ao mercado,
cerca de 90% ¢é do tipo pasta quimica e os outros 10% estdo divididos entre os demais
tpos de pastas, como a mecanica e a termomecanica. Quanto a alvura, a
comercializacdo se concentra no tipo branqueada que representa pouco mais de 80%
do total da celulose e pasta produzidas globalmente (ESTUDO SETORIAL..., 2001;

BNDES, 2001).

Toda celulose comercializada é denominada celulose de mercado. Deste
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mercado participam principalmente os paises desenvolvidos — EUA, o Canada, Suécia,
Finlandia — e alguns em desenvolvimento como: Brasil, Africa do Sul, Chile e Indonésia
(ESTUDO DA COMPETITIVIDADE...,, 1993b; LOPES, 1998). Cabe ressaltar ainda que
cerca de trinta e cinco paises produzem celulose de mercado, porém a producdo dos
principais produtores mundiais correspondem a cerca de 90% do total.

Recentemente tem-se constatado uma tendéncia, principalmente por parte dos
paises mais desenvolvidos, em reduzir paulatinamente a participacdo de fibras virgens
no mix de insumos utlizados na fabricacdo de papel devido a utilizacd de fibras
recicladas®®. Em contrapartida, temos o aumento da oferta de celulose, principalmente
por paises de clima tropical equatorial, devido ao rapido ciclo de crescimento de suas
florestas. Entretanto, essa maior utilizacdo de fibras recicladas tem limites econémicos
e técnicos, tornando-se até antieconémica. Além disso, a fibra s6 pode ser reciclada por
um determinado nimero de vezes perdendo muito de sua qualidade em relacdo as
fibras virgens.

Segundo Lopes (1998) as principais caracteristicas estruturais das industrias de

celulose séo:

v' Aindlstria é intensiva em capital;

v" Nivel de padronizacdo dos produtos € elevado, pois trata-se de uma
commodity;

v' Aindlstria é de base florestal, necessitando a exploracdo de grandes areas
com florestas nativas ou plantadas;

v" A busca de economia de escala tem conduzido a uma descontinuidade no
aumento da oferta;

v' Os investimentos na expansédo da capacidade tém sido realizados de acordo

com o fluxo.

7

Podemos dizer que o pregco da celulose € marcado por um comportamento

*Este aumento na utilizacdo de fibras recicladas, por parte dos paises mais desenvolvidos, decorre
principalmente da necessidade de reduzir o lixo gerado nas grandes cidades e a dependéncia da
importacédo de fibras.
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ciclico, “cuja intensidade vem se acentuando no decorrer dos anos devido ao aumento
da escala de producdo” (LOPES, 1998, p. 7). Além disso, os ciclos sdo cada vez
menores e as diferencas entre o topo e a vala sdo cada vez maiores e a recuperagao
da baixa é cada vez mais lenta. A volatiidade do setor tem se mostrado cada vez mais
intensa e, para reduzi-la, o setor tem procurado estabelecer contratos de longo prazo,
criacdo da Bolsa de Futuros (Pulpex) e a consolidacdo de suas empresas atraves de
fusBes e aquisi¢do (como ja observamos anteriormente).

1. b. PAPEL

A producédo do papel se da pela transformacdo de uma mistura material fibroso
e cargas minerais. O material fiboroso pode ser celul6tico ou ndo; no caso da
celulose, usa-se fibra virgem (cuja producdo pode estar integrada ou n&o) ou
papel reciclado. Esta mistura é depurada e utlizada no preparo da massa
lancada nas maquinas, em telas para a formacao de folha de papel, segundo
especificagbes precisas de gramatura, resisténcia, maciez e permeabilidade
que se deseja do produto. O processo de formacdo ocorre em meio aquoso,
necessario a consolidacdo da trama entre fibras, eventualmente com
introducdo de materiais adesivos. Em seguida, as maquinas realizam o

processo de secagem e ao final se obtém o papel na forma de bobinas. A
escala de producédo e a produtividade alcangada dependem das caracteristicas
de largura velocidade operacional da maquina, que varia segundo o produto
fabricado e a instrumentagdo de controle de processo disponivel (ESTUDO DA
COMPETITIVIDADE..., 1993c, p. 24).

A citacdo acima descreve com precisdo 0 funcionamento do processo de
fabricacdo do papel, o que ajuda a esclarecer o universo da presente pesquisa, mas
isso ndo impede de se ressaltar a dinamica das industrias de papel.

O papel, por sua vez, pode ser comercializado em forma de bobinas ou ser
processado por maquinas apropriadas para aplicacdo de revestimento como materiais
plasticos, adesivo, etc. Outra possibilidade € o corte do mesmo em formatos especificos
(folhas ou cutsize). Também, pode ainda, passar por unidades convertoras dos
produtos em artefatos de papel e papelao.

Devido a multiplicidade de usos e de mercados, o setor de papel divide-se em
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diversos segmentos: papel de imprensa (newsprint), papé€is de imprimir e escrever,
embalagens de papel e papeldo, papéis para fins sanitarios (tissue), cartbes e cartolinas
e papéis especiais.

Em virtude dessa multiplicidade, os segmentos que compdem o setor de papel

possuem caracteristicas diferenciadas®*:

» Papel de Imprensa: As fabricas desse seguimento estéo procurando reduzir os custos
através de ganhos com escalas de producado, em geral séo integradas com a producao de
celulose de fibra longa. A principal caracteristica desse tipo de papel é a competicao por
preco e por nao requerer um branqueamento tdo intenso, € comum a utlizacdo de
processos mecanicos na producdo da pasta celulésica, sobretudo a partir do
desenvolvimento dos processos de alto rendimento. Este tipo de papel é utilizado para
impresséao de jornais e periédicos, nos Ultimos tempos a legislacdo ambiental vem exigindo
0 uso cada vez maior de fibras recicladas.

» Papéis de imprimir e escrever: Estes tipos de papéis sdo divididos entre os
revestidos e os nao-revestidos e, de acordo com esta distingdo eles terdo caracteristicas
préprias. No primeiro caso, 0 seu uso esta diretamente vinculado com as areas de
publicidade (midia impressa) e editoragédo (revistas e livros). Além disto estes tipos de
papéis se comportam como commaodities, os principais fatores competitivos séo a elevada
escala de producdo, a produtividade, a qualidade do produto, a distribuicdo e a forma de
comercializacdo. Quanto ao segundo caso os tipo de papel os revestidos, 0s principais
produtos sdo 0s papéis para xerografia, impressoras, formularios continuos, livros e
cadernos. Os papéis revestidos sdo mais sofisticados e caros que os nao-revestidos, que
em geral sdo padronizados. Neste segmento, embora predominem 0S processos quimicos
de producdo de celulose, € crescente a concorréncia dos processos mecanicos. Vale
destacar que com a massificacdo da microinformatica vem impulsionando o crescimento
deste mercado, ao popularizar impressoras, fax e copiadoras.

» Embalagens: inclui as embalagens de papel Kraft (kraftliner) e diversos tipos de
embalagens leves (envelopes, sacolas, sacos multifolhados e papéis para embalagens
flexiveis) O papel Kraft, de grande resisténcia ao tracionamento, é o principal insumo no
processo de fabricacdo de sacos usados, sobretudo para cimento e fertilizantes, além de
embalagens de papeldao ondulado, caixas de papeldo compostas por capa e miolo
ondulado. A producéo de kraftliner é caracterizada pela escala elevada, integracdo com a
fabricacdo de celulose nao-branqueada, predominio do uso de processos quimicos e de
madeira de fibra longa. E importante notar ainda a integracdo para gente, atuando em
empresas também no processo de conversdo em caixas de papeldo, sacos, envelopes e
outros artefatos de papel. A utilizacdo de reciclados é crescente e a facilidade de coleta e
manuseio de caixas de papeldo usadas também estimula esta tendéncia.

» Papéis para Fins Sanitarios: possui basicamente trés produtos: os papéis higiénicos,
as toalhas e os lencos de papel. No seguimento de tissue, a baixa relacdo entre o valor
agregado e peso € o principal fator de definicao locacional/estrutural. Freqiientemente
orienta para a proximidade entre fabrica e mercado consumidor. Isso determina uma

* As informacdes sobre a classificagdo dos segmentos da industria de papel foram retirados do Estudo
da competitividade..., 1993c, pg. 24, 25 e 26 e complementado com informagbes presentes Estudo
setorial..., 2001.
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estrutura de oferta baseada em um maior nimero de plantas industriais, de menor escala,
distribuidas geograficamente. A resultante € uma configuragdo na qual as fabricas
apresentam escalas médias de producdo (entre 30 mil e 60 mil t/ano) A maioria ndo é
integrada a producdo de celulose, de modo que o segmento € um dos maiores
consumidores de celulose de mercado. De um lado, viabilizam-se empresas menores, ao
atendimento dos mercados regionais e por outro, as grandes empresas, relativamente
especializadas nestes produtos, sdo muito internacionalizadas, dispondo de plantas em
diversos paises.

» Cartbes e Cartolinas: Implica basicamente, os cartBes revestidos (coated) para
embalagens de bens de consumo. Além de cartolinas e cartbes para impressos. Existem
trés tipos de cartao para embalagens: cartéo tipo cartucho duplex (duas camadas, com uma
base suporte e camada revestida com aplicacdo de latex); cartdo triplex (contem trés
camadas e recebe aplicacdo em duas delas); e cartdo branco. A utilizacdo de reciclagem é
elevada, sendo que em algumas empresas a participacao alcanca até 100%. Em geral, a
base ou miolo é feitas de aparas. Os principais clientes na ponta final da cadeia produtiva
sao as grandes empresas de alimentos, produtos de higiene, limpeza e farmacéuticos. Este
segmento, portanto, concorre com outros materiais para embalagens, como o plastico,
vidro, isopor, aco e aluminio. Est4 fortemente vinculado ao parque gréfico que executa a
impressao sobre o cartdo revestido. A globalizacdo é mais dificil neste segmento, em
virtude da necessidade de parceria com a industria gréfica e das especificagbes muito
particulares dos clientes finais. Em funcdo desse aspecto, as escalas de producdo séo
relativamente menores.

» Papéis Especiais: envolve-se aqui uma diversidade de tipos de papéis de imprimir e
escrever diferenciados e de papéis e papeldes destinados a diversos usos industriais
especificos e ao uso domésticos (filtros)*®. Os principais produtos em papéis de imprimir e
escrever especiais sdo 0s papéis de seguranca (cheques, titulos, papel-moeda), os papéis
decorativos e os papéis térmicos e copiativos (papel de fax, papel foto). Em papéis e
papelBes para fins industriais, os principais clientes sdo as industrias de automoveis,
calcados, fumo, materiais plasticos e elétricos. A principal caracteristica comum as
empresas aqui incluidas é a diferenciacdo e elevado valor agregado dos produtos, em geral
baseados no dominio de tecnologias especificas. Os mercados de cada produto séo
relativamente reduzidos, o que define menores escalas de produ¢do ou uma grande
concentracao de oferta em poucos produtores mundiais.

Uma das principais caracteristicas das industrias de papel e derivados é a
fragmentagdo. Os dez maiores fabricantes s&o responsaveis apenas por 16% do total
produzido. No entanto, tal caracteristca vem se alterando rapidamente devido “a
intensidade de capital cada vez maior, a padronizacdo de produtos, a perspectiva de
mercado cada vez mais globalizados e a diminuicdo dos custos logisticos” (LOPES,
1998, p. 8).

Estudos do BNDES (2000b) demonstram que os maiores importadores de papel

25 ~ N . . . .
O estudo observa que neste caso ndo se pode caracterizar um mercado ou mesmo inddstria. Pois a
classificag@o na verdade é do tipo “outros”.
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sdo. EUA, Alemanha, Franca, China e Italia o que corresponde cerca de 50% da
importacdo mundial, caracterizando um alto grau de concentracdo. Ja 0s maiores
exportadores sdo: Canada, Finlandia e Suécia e EUA. Sob este aspecto ainda é
possivel afirmar que a globalizacdo desse mercado ainda encontra uma relativa
resisténcia, pois ele exige uma maior integracdo com o cliente final e a manutengdo de
estoques préximos aos consumidores.

1. c. CARACTERIZAGCAO DA CADEIA PRODUTIVAZ®,

A celulose é comercializada sob a forma de folhas embaladas em fardos para
facilitar 0 manuseio e o transporte. Sua principal matéria-prima € a madeira in natura,
cujas fibras contém celulose. Por possuir elevado grau de pureza e rigidas
especificacdes técnicas, a celulose é o resultado de um processo industrial complexo e
oneroso que combina os estados sdlido, liquido e gasoso, bem como processos de
producdo mecénicos, quimicos e térmicos de forma seqlencial e concomitante, cujo
custo € dez vezes superior ao da madeira e implica a total transformacao fisico-quimico
das fibras. Em média, o coeficiente de transformacdo da industria alcanca o nivel 3,8:1,
ou seja, para obter uma tonelada de celulose sdo consumidas trés mil e oitocentos
quilos de madeira.

As primeiras tentativas de separacdo e posterior aproveitamento das fibras da
madeira deram origem a processos mecanicos, por martelos ou moinhos, alguns dos
qguais ainda hoje sdo utlizados. Embora coexistam processos intermediarios,
termomecanicos e mecanoquimicos, 0 grande salto tecnoldgico, tanto em termos
qualitativos quanto quantitativos, ocorreu com a obtencdo das fibras celuléticas por

meio de processos quimicos, cuja origem remonta ao final do século passado.

%5 0 texto abaixo que caracteriza a cadeia produtiva foi extraido de Estudos 2001 p. 20-21.
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No processo mais utilizado atualmente, conhecido como “sulfato” ou Kraft, a
madeira chega a fabrica em torretes, submetidos a prévio descascamento, onde sao
lavados e fragmentados em “cavacos” e, em seguida, sdo submetidos & decomposi¢cao
guimica, com o emprego de dois reagentes — o hidroxido e o sulfeto de sédio —a uma
temperatura de 170° centigrados e sob pressdo, num processo continuo de separacdo
das fibras de celulose e sua transformacdo em fibrilas alongas, de 0,6mm a 1,5mm de
comprimento, sendo os demais componentes dissolvidos?’. Tais componentes,
juntamente com o0s residuos quimicos, ddo origem a lixivia negra (ou licor preto),
totalmente reaproveitada, seja pela queima dos materiais organicos na cadeira de
recuperacdo, que produz energia térmica, ou pela reciclagem dos reagentes quimicos
posteriores reaproveitados No processo.

A celulose, nesse ponto de processo, ainda apresenta coloracdo marrom. Por
isso, € submetida a véarias etapas de depuracdo. A descoloracdo quimica da celulose,
conhecida como fase de brangueamento tem por finalidade extrair de maneira gradativa
a lignina residual, de alterando a composicdo quimica da fibra. Para ndo afetar sua
estrutura celular, o que comprometeria sua resisténcia, o processo de branqueamento
da fibra € levado de forma cuidadosa ao longo de cinco estagios sucessivos, em
equipamentos complexos. Assim tratada, a celulose torna-se alva, embora ainda seja
submetida a mais uma etapa de depuracdo de mudltiplos estagios, para ser considerada
industrialmente pura.

A etapa final de fabricacdo da celulose consiste na secagem e acabamento. Ela

2" Em virtude de seu elevado custo de transporte, os produtos quimicos sdo normalmente produzidos na
propria fabrica de celulose, em unidades agregadas ao complexo fabril. A partir do sal bruto e do enxofre,
nessas unidades separadas sdo produzidos principalmente cloro/ hidréxido de sélido, cloro de sadio,
diéxido de cloro, diéxido de enxofre, acido sulfurico, oxigénio e acetileno.
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é transformada em folhas continuas por uma maquina idéntica a empregada na
producdo de papel. Seguem-se a prensagem em cilindros rotativos e a secagem final
em cilindros aquecidos. No acabamento, a celulose é formatada em folhas empilhadas,
a seguir, prensada, embalada e identificada com a marca do fabricante. Por ultimo,
recebe as identificacbes técnicas dos produtos para facilitar sua comercializacdo e
consumo.

O processo de fabricacdo do papel, consiste fundamentalmente na
transformacdo de uma mistura de material fibroso e cargas minerais, que conferem
caracteristicas de coesdo as fibras. O material fibroso é predominantemente de origem
celuldtica — fibra vigem ou papel usado reciclavel®. A mistura é depurada,
transformando-se em uma massa que € depositada em telas para transformacdo de
folhas de papel, de acordo com especificacOes precisas de gramatura, resisténcia,
maciez e permeabilidade que se deseja do produto. O processo de transformacéo de
folha de papel ocorre em meio aquoso, necessario a consolidacdo da trama entre fibras,
eventualmente com a introducdo de material adesivo. Na etapa seguinte, as maquinas
realizam o processo de secagem e ao final se obtém o papel na forma de bobinas. A
escala de producdo e a produtividade alcancada dependem das caracteristicas de
largura e velocidade operacional da maquina, que varia segundo o produto fabricado e
a instrumentacao de controle de processo disponivel.

O papel comercializado apresenta-se sob a forma de bobinas em folhas ou
cortados em formatos especificos, podendo sofrer tratamento superficial, a fim de

adequa-lo as caracteristicas do uso final.

8 Em média, o custo final da celulose incorporada ao papel situa-se na faixa de 75% a 80% do preco de
venda do papel; em relagdo ao pais, este indice pode alcancar até 98%.
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Feita a devida caracterizacdo da industria de celulose e papel, vamos a um
breve historico dessa industria no Brasil.

2. HISTORICO DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL NO BRASIL

A histéria do papel no Brasil € bem antiga. Para a BRACELPA a construcdo da
primeira fabrica foi em 1809, dando inicio a sua producéo por volta de 1810 e 1811.

Suzigan (1986), acredita que a fabricacdo de papel pode ser considerada uma
industria antiga no Brasil, contudo ressalta que o registro desta é de 1830. Ouros
estudos, no entanto, como o da Gazeta Mercantil (1998), dizem que as primeiras
fdbricas de papel sdo do final do século XIX, e foram criadas para atender as
necessidades das empresas graficas, tipogréficas e artefatos de papel e papeldo para
embalagens leves.

Entretanto, a producédo de celulose comegou apenas no inicio do século XX,
devido a0 aumento na demanda pela mesma. Apesar disto, a industria de papel ainda
estava longe de seu pleno desenvolvimento no final da década de 1930. “O Pais ainda
estava importando praticamente todo o papel de imprensa que consumia, assim cCOmMo
certos papéis de qualidade especial, e ainda largamente dependentes de importacdes
de pasta de madeira para a producéo interna de papel’ (SUZIGAN, 1986, p. 284).

Podemos dizer que as industrias de celulose e papel no Brasil se
desenvolveram no contexto de etapas sucessivas a substituicio de importagbes e
integracdo da cadeia produtiva®®. Um dos principais problemas enfrentados pelos
produtores de papel era a falta de transporte para trazer a matéria-prima para as
fabricas nos centros consumidores de Rio de Janeiro e Sdo Paulo (ou entdo para

instalar nas fabricas parte da matéria-prima). (SUZIGAN, 1986).

29 P . e . .
Modelo econdmico no qual se desenvolve a industria nacional no pais.
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Também se reclamava da falta de protecéo tarifaria para a producdo de papel
de imprensa e celulose. Mas isso, na opinido de Suzigan (1986), € compreensivel uma
vez que ndo interessava aos fabricantes de papel, que dependiam totalmente da
celulose importada, apoiar o aumento dos direitos aduaneiros sobre a mesma para
encorajar sua producdo no pais; 0 mesmo se aplica ao papel de imprensa.

Em 1852, no Rio de Janeiro, instalou-se a primeira fabrica de papel de
imprensa do pais (SP, 1991). Contudo, o maior interesse pelo desenvolvimento da
industria de papel parece ter surgido pela primeira vez na década de 1870 quando
diversas firmas requereram concessdes e priviégios da SAIN para a instalacdo de
fabricas de papel. assim, a principal concessdo requerida era a importagdo, livre de
impostos, de magquinas, acessorios e materiais. “Em 1877, ha noticias de que varias
fabricas de papel estavam produzindo papel de embrulho e papeldo ordinarios, usando
papel velho como matéria-prima” (SUZIGAN, 1986, p. 285).

Um importante empreendimento nesse periodo foi a criagdo da Companhia
Melhoramentos de S&o Paulo, fundada em 1883 pelo Coronel Antonio Proost
Rodovalho, sendo considerada grande e bem equipada: ‘“tratava-se de um complexo
fabril capacitado a fabricar diversos produtos, entre eles papéis finos e comuns, para
embrulho e para jornais” (GAZETA MERCANTIL, 1998, p. 2). A capacidade inicial de
producéo era de seis toneladas por dia (cerca de 2.000 toneladas anuais), empregando
230 operarios® (SUZIGAN, 1986).

Outro importante empreendimento para o setor foi a fabrica de Papel Paulista,

fundada em 1889 pelos irmaos Antbnio e Carlos Malchet, em Salto de Itu (S&o Paulo),

30 . . .
Cabe observar que o numero de trabalhadores provavelmente inclui aqueles empregados em outras
secOes da empresa, produzindo cal e tijolos.
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“uma das primeiras fabricas do setor bem equipadas que se tem noticia” (GAZETA
MERCANTIL, 1998, p. 2). Essa fabrica estava preparada para produzir papéis para
impressos e para invOlucros. Em 1901, produzia 700 toneladas ano e estava

aparelhada para realizar também o preparo da pasta de celulose.

Consta-se no inicio da década de 1900 a fabrica estava equipada com
magquinas e acessorios para a producdo de papel de embrulho e de papel para
escritorio. A energia era suprida por quatro turbinas, com uma capacidade total
de 340 H. P., e empregava 44 operarios (SUZIGAN, 1986, p. 285).

Alguns estudos como o da Gazeta Mercantil (1998) dividem a histéria da
industria de celulose e papel em 3 etapas: a primeira marcada pelo crescimento da
producdo, que se inicia em meados dos anos 20 e vai até a primeira metade dos anos
50; a segunda caracterizada pela substituicdo de importacbes que se inicia em 1956
(através do Plano de Metas) e termina no final dos anos 70; a terceira que compreende
a competitividade e exportacdo das industrias de celulose e papel que teve inicio nos
anos 80 e vai até os dias de hoje.

Outros estudos preferem dividir a evolucdo das industrias em outros periodos,
levando-se em consideracdo outros fatores, tais como o Estudo setorial... (2001, p. 31),
afirmando que “a evolugdo da industria de papel e de celulose no Brasil apresenta trés
etapas sucessivas de verticalizacao e de substituicdo de importaces de insumos”.

A primeira etapa abrange o periodo compreendido entre o final do século XIX e
meados da década de 1930, e se caracteriza “pela utilizacdo de equipamentos e
matérias-primas (pastas quimicas e mecanicas) importadas da Europa e dos Estados
Unidos e voltada exclusivamente para a producdo de papel com baixo padrao de
gualidade” (ESTUDO SETORIAL..., 2001, p. 31). A segunda fase se estende de

meados dos anos 30 até o inicio da década de 1960, na qual tém-se o inicio da
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producdo doméstica de matérias-primas que foi favorecida pela elevacdo dos precos da
celulose importada. A terceira inicia-se na década de 1960 com a evolugdo da industria
nacional de celulose e papel, caracterizada pelo fato de que além de atender ao
mercado interno, passou a orientar sua producéo crescente para o exterior.

Apesar das diferentes formas de dividir a histéria do setor de celulose e papel
no Brasil, encontramos no decorrer das andlises um relativo consenso quanto ao seu
desenvolvimento histdrico. Desse modo, pretende-se descrever de forma sucinta essa
evolugdo histérica, sem dividi-la em periodos, apenas destacando o0s marcos da
indastria.

Durante o século XIX, as fabricas de papéis do Brasil tiveram um crescimento
lento, no entanto, no inicio do século XX, esta situacdo mudou e ja no primeiro censo
realizado em 1907 encontramos o registro de 17 fabricas em funcionamento. Contudo,

como demonstra Suzigan (1986, p. 286)

algumas delas ndo utlizavam energia, ou utlizavam muito pouca. Como as
maquinas de fabricar papel s&o consideradas grandes consumidoras de
energia, especialmente antes da década de 1920, quando foram introduzidos

alguns melhoramentos destinados a economizar energia, essas féabricas néo
podem ser consideras fabricantes de papel.

Muitos desses estabelecimentos eram apenas pequenas instalacdes para a
producdo de artigos de papel. Apenas nove fabricas estavam devidamente montadas
para produzir papel, com uma média de 154 H. P. de poténcia instalada e de 52
operéarios. Esse conjunto de fabricas tinha 95% do capital investido na industria e quase
100% da poténcia total instalada, e fabricavam 88% do total da producéo, com 78% da
mé&o de obra-de-obra (SUZIGAN, 1986).

A maior delas era a Cia. Melhoramentos de S&o Paulo que, sozinha, respondia

por cerca de 45% do total da producdo e 59% do total do capital investido na industria
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com quase 30% do total da poténcia instalada. As outras fabricas eram menores e
estavam localizadas nos Estados do Rio de Janeiro, SGo Paulo e Rio Grande do Sul
(GAZETA MERCANTIL, 1998; SUZIGAN, 1986).

No Brasil, antes da Primeira Guerra Mundial, houve um forte aumento no
consumo de papéis, mas isso nao se refletiu muito na indlstria de papel, pois o
mercado ainda era abastecido principalmente por importacbes. Tem-se noticia de
apenas uma grande fabrica estabelecida nesse periodo: a Companhia Fabricadora de
Papel, fundada em 1910 pela Klabin, Irm&o & Companhia.

Consta que em 1918, a fabrica se encontrava equipada com uma maquina para
produzir papel, duas maquinas para papeldo e outras maquinas auxiliares e
acessorios. Estava também equipada com uma maquina para produzir pasta de
madeira, sendo a primeira e, na época, a Unica fabrica com essa condi¢do. A
capacidade diaria da fébrica era de cerca de cinco toneladas de pasta
mecénica; 12 toneladas de papel de embrulho, papel colorido para impresséo e
para escrever e dez toneladas de papel de palha e cartolina (SUZIGAN, 1986,
p. 286).

Portanto, neste periodo a maior parte dos papéis que se produzia no pais eram
papéis de baixo valor agregado, como, por exemplo, os para embalagens. Isto se

justifica pelas dificuldades técnicas e auséncia de capital, pois o0s produtores locais
tinham de enfrentar a falta de protecdo tarifaria, uma vez que o papel de imprensa era
isento de tributos de importacao.

Segundo Suzigan (1986), nos primeiros anos da guerra houve uma escassez

de papel, especialmente o de imprensa.

As dificuldades por que passava 0 comércio internacional, o qual afetam néo
somente o suprimento de papel importado como também a producgéo interna de
papeis. Pela dificuldade de obtencdo de matérias-primas. Foram utilizadas
algumas matérias-primas locais, como trapos, papel velho, palha de arroz,
bambu e outras fibras nativas, mas praticamente toda a pasta de madeira e
produtos quimicos utilizados na fabricagdo tinham de ser importados
(SUZIGAN, p. 287-288).

Houve algumas tentativas de instalar fabricas para a producdo de -celulose
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qguimica, mas os planos ndo avancaram devido a falta de protecdo tarifaria. A producdo
de papel de imprensa também era prejudicada pela falta de protecdo tarifaria (por uma
emenda a lei orcamentéria de 1916, o papel de impressa passou a ser importado livre
de imposto) e pelas dificuldades de transporte e alto custo para coletar matéria-prima.
(SUZIGAN, 1986).

Contudo, depois dessas dificuldades iniciais, a guerra parece ter estimulado
grandemente o0 desenvolvimento da industria interna de papel. Podemos dizer que no
periodo da Primeira Guerra Mundial temos uma modificacdo no quadro nacional, pois
as empresas que operavam no pais puderam elevar seus precos e ainda vender toda a
quantidade de papéis que conseguiam produzir, Vvisto que a guerra promoveu a
suspensdo da oferta dos produtos de origem européia € o aumento do preco dos
produtos advindos dos Estados Unidos, além, é claro, da elevac&o do custo do frete.

Em 1917, praticamente, todas as fabricas trabalhavam em plena capacidade
mas, mesmo assim, 0s precos subiram cerca de 100%. Com isto, a partir de meados
dos anos 20, com o aumento da producdo tarifaria ao produtor nacional, iniciou-se a
expanséo das empresas no setor (GAZETAMERCANTIL, 1998; SUZIGAN, 1986).

Outro fator importante nesse periodo foi o desenvolvimento do setor de bens de
capital que produzia equipamentos para a pasta mecanica, papel e celulose,
favorecendo assim a diversificagdo da producao de papel.

Em resumo

os investimentos realizados na industria de papel antes da década de 1920
limitavam-se a pequenas fabricas para producédo de papel e embrulho grosseiro
e artigos de papel. Nessa época ndo havia producdo de pasta em volume
significativo no pais. Nos anos 20 os investimentos aumentaram, visando a
produzir papel de embrulho de melhor qualidade, papeldo, papel de imprensa e
de escrever. No entanto, ainda ndo se produzia papel par impressédo de jornais
nem pasta ou celulose, que comecariam a ser produzidos apenas nos anos 30,
guando foram feitos substanciais investimentos na instalagcdo de grandes
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fabricas de papel e celulose, particularmente em 1933-1936 e ao final da
década (SUZIGAN, 1986, p.112).

Suzigan (1986) afirma que foi durante a década de 30 que a industria brasileira
de papel conseguiu seu maior progresso. Entre 1933 e 1939, a producdo de papel
tripicou e houve um aumento consideravel no consumo de celulose, com isto sua
fabricacéo pelo processo de sulfito ganhou forte impulso (ESTUDO SETORIAL..., 2001,
SUZIGAN, 1986).

E importante notar que em 1933 a produgdo ja era um terco maior do que em
1929 o que significa que a capacidade ociosa existente no final da década de 1920 e
inicio da de 1930 j& havia sido absorvida por volta de 1933, sendo necesséario realizar
novos investimentos para aumentar a capacidade de producdo a partir de 1933. Deve-
se observar que todo este crescimento foi ajudado pela politica protecionista da década
de 1930, em especial a depreciacdo da taxa de cambio e as restricbes as importagoes.

A capacidade de producdo dobrou entre fins da década de 1920 e 1937, e
possivelmente continuou a aumentar nos dois Ultimos anos da década de 1930: como
podemos perceber na passagem seguinte 0s investimentos na década de 30 foram
acentuados, sendo considerados de suma importancia para estabelecimento e o

desenvolvimento da indUstria hacional de papel. (SUZIGAN,1986),

Os dados sobre exportacdes de maquinaria para fabricas de papel e celulose
para o Brasil demonstram que os investimentos na industria de papel foram
reiniciados a partir de 1933; durante o periodo de 1933-1936 os investimentos
foram maiores do que em qualquer outro periodo, e depois de uma diminui¢éo
em 1937-1938 tornaram a crescer, até alcangar em 1939 o maior valor em um
s6 ano. Deve-se notar que até 1937 a importagdes de maquinas para a
instalacdo de novas fabricas de papel era proibida, de modo que, ou a
totalidade dos novos investimentos destinou-se a substituir maquinas obsoletas
ou depreciadas, ou o decreto que proibia as importacdes de maquinas para
fabricas novas ndo foi estritamente observado. Esta Ultima possibilidade é a
mais plausivel (SUZIGAN, 1986, p. 297).

H& informacdes de que em 1937 havia fabricas de papel em operacdo com uma
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capacidade total de producdo de 112.000 toneladas por ano e empregando 20.000
trabalhadores, sendo que mais da metade da capacidade de producédo estava no
Estado de S&o Paulo, onde se localizavam as trés maiores fabricas (Klabin,
Melhoramentos e uma fabrica pertencente & Companhia Santista de Papel).

Na década de 40, a producdo nacional de todos os tipos de papel continuou a
crescer e nesse periodo foi executado o primeiro projeto de fabricacdo de papel-jornal
integrada a producédo de celulose de fibra longa e a uma base florestal prépria no
Parana. Esse projeto, realizado pela Klabin, além de inovador no pais, foi a primeira
iniciativa privada que teve um forte apoio do Estado, pois “o governo Vargas ofereceu
protecdo tarifaria, financiamento e garantia de divisas para a importacdo de maquinas”
(GAZETA MERCANTIL, 1998, p. 3).

Entre 1941 e 1950, comecam a operar mais 40 maquinas de papel e a Cia Leon
Feffer (hoje Cia. Suzano), que até entdo era uma distribuidora de papéis, instalou trés
maquinas de papel em S&o Paulo. Na primeira metade dos anos 50, a Klabin iniciou a
producéo de papeldo ondulado em S&o Paulo e no Rio de Janeiro. Apesar de todo este
desenvolvimento pelo qual passava o setor, ainda era grande a importacdo de celulose,
em particular a celulose sulfato branqueada (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

E possivel afirmar que a expansdo do setor de celulose e papel foi reforcada no
periodo 1956-1962, quando o governo Kubistchek estabeleceu o | Plano de Metas, foi a
primeira vez que um plano do governo tinha dentre seus objetivos o desenvolvimento
do setor, o qual visava aumentar a integracdo da producdo de celulose a de papel e
alcancar a auto-suficiéncia na producdo de celulose. Deste modo, 0 governo passou a
“exercer a acdo de estruturante e coordenador do crescimento, com vistas a estimular o

processo de substituicio de importacdes” (GAZETA MERCANTIL, 1998, p. 3). Para
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alcancar o0s objetivos tracados, criaram-se mecanismos de financiamentos ao
investimento, ampliacdo da protecdo tarifaria a producéo local e a oferta de infra-
estrutura em energia e transporte.

Como consequéncia desse processo, Vverifica-se um significativo crescimento
da capacidade de producdo de celulose sulfato, juntamente com o0 aumento na
producéo de papel. Como podemos notar na Tabela 2, a producdo de papel apresentou
uma variacdo média anual no periodo de 1955 a 1963 de 8,49% e seu volume quase
dobrou no mesmo periodo. Em relacdo a celulose temos uma variagdo media no
mesmo periodo de 14,63% e a sua producdo triplicou no periodo. Assim, a meta de
substituicdo de importacbes e auto-suficiéncia no consumo de celulose foi plenamente
alcancada. Dentre as empresas que ampliaram sua producdo cabe destacar a Klabin, a

Suzano e Papel Simé&o. (GAZETA, 1998; PESSOA e MACHADO, 2000).

Tabela 2. Brasil: Producéo de celulose papel de 1955 a 1963
Em toneladas

Ano Papel Var. % a.a. Celulose Var. % a.a.
1955 346.081 - 146.068 -

1956 395.311 14,22 153.710 5,23

1957 378.364 -4,29 165.373 13,22

1958 432.923 14,42 205.432 24,22

1959 460.173 6,29 229.281 12,93

1960 505.089 9,76 286.437 18,07

1961 533.412 5,61 323.235 17,36

1962 601.829 12,83 381.647 12,79

1963 656.575 9,10 447.899 13,14

Fonte: Bracelpa: anuario estatistico, varios anos.

Ainda nos anos 50 ocorreu a entrada de importantes empresas de capital
estrangeiro no setor, através da aquisicdo de empresas que j& atuavam no pais, como
a Rigesa (controlada pela Westvaco), a Manville (atual Igaras) e a Champion (PESSOA
e MACHADO, 2000). Paralelamente, inicio-se o desenvolvimento tecnologico nacional

gue levaria a viabilizacdo econdmica da producdo de celulose fibra curta, que tem como
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insumo principal o eucalipto. A Cia Suzano, Papel Simdo e Champion foram as
pioneiras no aproveitamento do eucalipto para producdo da celulose fibra curta, usada
na fabricacdo de papéis de imprimir e escrever (GAZETA MERCANTIL, 1998), como

afirma a citacao a seguir:

Existe uma celulose brasileira. E um produto, tipico, quase exclusivo, como
pode ser o &lcool combustivel ou o carro pequeno com motor de baixa
potencia. E uma celulose Gnica, padronizada, competitiva em custos e muito
bem aceita internacionalmente por suas caracteristicas de opacidade e
firmeza. Suas matéria-prima é o eucalipto, arvore originaria da Australia. Seu
destino prioritario é o papel branco para imprimir e escrever e 0s papais para
fins sanitdrio. Com a celulose brasileira, se produz o melhor papel para
impress&o eletrdnica oferecido no mercado. E um trunfo comercial.

A histéria dessa celulose comeca com a Companhia Suzano de Papel e
Celulose, fundada por Leon Feffer, em 1924. Foi a Suzano a empresa
responsavel pelo inicio da producdo no mundo, da celulose de eucalipto nos
anos 50. Poderia ter sido s6 a solucdo para um problema imediato. Mas foi
algo capaz de determinar a identidade da indlstria papaleira nacional,
responsavel, atualmente, por metade da oferta global de celulose e fibra curta.
Com seus esforcos de pesquisa e desenvolvimento, a Suzano deu um

importante salto tecnoldgico e estabeleceu a dire¢do para a especializacdo da
producéo local (GAZETA MERCANTIL, 2002).

Esse processo de integracdo da celulose (fibra longa e curta) e de incorporacéo
de empresas configurou um primeiro momento de concentragdo do mercado “Em 1966-
1967 existiam 155 produtores de papel no pais, 13 dos quais responsaveis por 42,7%
da capacidade instalada 63 fabricantes representando outros 41,9% e 79 apenas 0s
15,4% restantes” (GAZETA MERCANTIL, 1998, p. 4).

A partir de meados dos anos 60, a industria nacional de celulose e papel, além
de atender as necessidades do mercado interno, também passa a orientar sua
producdo crescente para o0 exterior. Como podemos perceber na Tabela 3, a
guantidade das exportacbes foi crescendo e, apesar de continuar existindo
importacdes, essas se mantiveram relativamente pequenas.

“Neste mesmo periodo, o Governo orientou a concessdo de incentivos fiscais

para crescimento da base florestal no pais e estimulou a instalacdo, a partir da segunda
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metade da década de 1960, de empresas produtoras de maquinas e equipamento para

o setor” (ESTUDO SETORIAL..., 200,1 p. 32).

Tabela 3. Brasil: Producédo, Exportacao e Importacdo de Celulose e Papel no Brasil (1960-2000).

CELULOSE em 1000 t. | PAPEL em 1000 t.
Ano |Producdo Exportacdo Importagdo |Producdo Exportacdo Importacdo
1960 | 286 0 81 505 0 187
1965 | 571 37 6 695 0 64
1970 | 777 39 28 1099 2 186
1975 | 1352 153 115 1688 13 203
1980 | 3096 891 68 3362 190 258
1985 | 3716 890 39 4021 543 121
1990 | 4351 1091 103 4716 957 294
1995 | 5935 1951 166 5798 1229 806
2000 | 7463 2900 355 7187 1200 790

Fonte: Bracelpa: anuario estatistico, varios anos.

Com isto, tivemos uma série de politicas adotadas pelo governo, no periodo de
1965 a 1967, medidas estas que acabaram influenciando as atividades de

reflorestamento, dentre as quais devemos destacar:

v Atualizacdo do Cadigo Florestal;
v Criacao do Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF),

v" Regulamentagdo de incentivos fiscais ao reflorestamento para subsidiar a
implantacdo e manutencdo de florestas e assim estimular a formac&do de macicos
florestais.

Temos também a criacdo do instituto de pesquisas florestais (IPEF), através da
iniciativa conjunta da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade
de Sdo Paulo (ESALQ/USP) e de produtores integrados de papel e de artefatos de
madeiras (GAZETA MERCANTIL, 1998; PESSOA E MACHADO, 2000).

Apesar dos incentivos ao reflorestamento, as escalas de producédo de celulose
nos anos 60 ainda eram reduzidas (Tabela 3) e ndo permitam as economias
decorrentes da adocdo do processo continuo e da recuperacdo de reagentes e

tratamento dos efluentes. Outro problema enfrentado pelo setor era a defasagem
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tecnolégica das maquinas, 0 que acabava prejudicando os ganhos de produtividade!
(COUTINHO, 1995).

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
condicionou seu apoio financeiro a projetos que possuissem uma escala minima de
producdo integrada de celulose e papel e também tivessem no minimo 50% de
suprimento proprio de madeira. Outro fator que colaborou para o desenvolvimento do
setor foram as exigéncias ao indice de nacionalizacdo de produtos, o que fez com que
muitos fornecedores de equipamentos e servicos estrangeiros se instalassem no pais>?
(ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Antes do final dos anos 60, ndo é possivel encontrar dados precisos sobre o0
montante da méao-de-obra empregada no setor contudo, a partir de 1968 temos dados
precisos, e podemos afirmar que tanto o crescimento da mao-de-obra como da
producdo sdo substanciais tendo uma variagdo média anual de 4,41% para o primeiro e
6,94% para o0 segundo. O que representou um aumento de 15% e 49%
respectivamente, no periodo de 1968 a 1970. Contudo, apesar deste crescimento

significativo da producéo, o setor empregava pouco mais de 30 mil trabalhadores (tab 4)

Tabela 4 Brasil: Evolucdo da Producéo de celulose e papel e da Mao-de-obra(1968-1970)

Anos Total de Variagdo média | Producdo total de Variagdo média
trabalhadores anual do periodo celulose e papel  anual do periodo

1968 28.973 863.725

1969 29.193 1.636.706

1970 32.106 4,41% 1.876.179 6,94%

Fonte: Bracelpa: anuario estatistico, varios anos.

Entre os anos de 1974 a 1979 o setor de celulose e papel passou por um novo

ciclo de expansdo, os financiamentos publicos e incentivos fiscais priorizavam o

A respeito dessa questdo o Estudo da competitividade da indUstria nacional, ressalta que a defasagem
tecnoldgica vai persistir ainda por toda a década de 80.

Podemos constatar essa situacdo em alguns estudos posteriores como, por exemplo, o Estudo setorial
—Insumo Basicos, Papel e Celulose do BNDES de 1977.
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desenvolvimento tecnoldgico do setor, a expansdo da capacidade e a formacgdo de
macicos florestais. Este novo ciclo de expansdo do setor foi impulsionado pelo | PND
(Plano Nacional de Desenvolvimento) e do | PNCP (Plano Nacional de Celulose e
Papel), que estabeleceram como meta ndo apenas tornar o pais auto-suficiente, mas
também transformé&lo em grande exportador de celulose (Tabela 3).

Como podemos perceber na tabela 5, este novo ciclo de expanséo pelo qual
passou o setor de celulose e papel se refletiu no volume da producédo, com um aumento
de 105% entre 1974 e 1980, bem como, no da mé&o de obra com um aumento de 51%.

Devemos observar que a politica industrial do periodo, principalmente o0s
incentivos financeiros do BNDES, tiveram um papel central para o desenvolvimento do
setor de celulose e papel, pois estimulou - através do financiamento de projetos - a
execucado de projetos de expansao e de melhoria da eficiéncia nas unidades produtivas.

Como consequéncia das medidas adotadas, 0 setor passou por um intenso
processo de transformacao no periodo. Dentre as mudancas destacam-se:

v' aduplicacdo da capacidade produtiva;

v'a consolidacdo definitiva da producédo e uso da celulose de fibra curta na producéo
domeéstica de papel;

v a criacdo de novos projetos com grandes plantas industriais voltadas exclusivamente
para a producéo de celulose de mercado visando a exportacéo

Em outras palavras:

Em conseqliéncia dessas medidas, o setor sofreu transformagfes intensas no
periodo. A capacidade de producdo interna dobrou e consolidou-se
definitvamente a producdo e uso da celulose de fibra curta na producao
doméstica de papel. Surgiram novos projetos de grandes plantas industriais
voltadas exclusivamente para a producdo de celulose de mercado, visando a
exportacdo. Entre estes merecem destaque o da Aracruz, que implantou uma
fabrica de celulose de fibra curta destinada ao mercado externo, e o da Klabin,
que implantou a maior unidade integrada de celulose e papel da América Latina
(ESTUDO SETORIAL..., 2001, p. 33).

Pensando na evolucdo da producdo e da méo de obra a década de 70 pode ser

considerada como a de maior crescimento para O setor, pois a producdo cresceu no
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periodo (1971-1980) cerca de 208% com uma variagdo média anual de 11,46% e a

mao-de-obra teve um aumento de 115% e uma variacdo média anual de 8,23%.

Tabela 5 Brasil: Evolucdo da Produgédo de celulose e papel e da Mao-de-obra (1971-1980)

Anos Total de | Variagéo Produgdo total de | Variagdo média
trabalhadores média anual % | celulose e papel anual %
1971 | 35.454 9,49 2.095.375 11,68
1972 | 37.320 5,00 2.383.436 13,75
1973 | 43.659 14,52 2.717.873 14,03
1974 | 50.228 13,08 3.148.030 15,83
1975 | 51.586 2,63 3.040.509 -3,42
1976 | 56.914 9,36 3.482.747 14,54
1977 | 60.509 5,94 3.907.072 12,18
1978 | 64.000 5,45 4.538.744 16,17
1979 | 70.113 8,72 5.647.136 24,42
1980 | 76.325 8,14 6.457.962 14,36

Fonte: Bracelpa: anuario estatistico, varios anos.

Podemos ter uma idéia desse crescimento na mao-de-obra, em virtude da

expansao industrial, através das citacbes abaixo, extraidas do anuéario estatistico do

setor e 1976.

Em decorréncia da modernizacdo do parque industrial de papel e celulose, pela
instalagdo de novas maquinas e expansdao das existentes. Foram criadas,
aproximadamente, 6 mil oportunidades de empregos. O reflexo direto desse
contingente adicional de méo-de-obra € apresentado em 1976, pela elevacao
do ndmero de ofertas de empregos de 51 mil, para 57 mil, ou seja, 12%
(BRACELPA, 1976, p. 28).

Além do aumento dos empregos, segundo 0s anudrios estatisticos de 1975 e

1976>, houve uma melhoria na remuneracdo. O comentdrio a seguir (anuério de 1975)

ressalta que paralelamente aos empregos gerados nesse ano (aumento de 2,7%), 0s

salarios tiveram uma elevacao superior a média industrial.

Os salarios durante o ano foram elevados em Cr$ 304 milhdes, com uma
somatoria para o exercicio da ordem de Cr$ 1.194 milhdes, que em relagcdo a
1974 reapresenta um acréscimo de 34,2%. Em relacdo a 1974, o salario médio
do setor industrial evoluiu em 31%, passando de Cr$ 1.480 para Cr$ 1.930
(BRACELPA, 1975, p. 28).

O mesmo acontece com 0 anuario de 1976 que destaca 0 aumento dos salarios

% Nos anuarios estatisticos da Bracelpa de 1968 a 2000, sé@o raros 0s anos que temos comentarios sobre
a mao-de-obra empregada, apenas no anuario de 1972 o qual faz comentarios breves do periodo de
1968 a 1972 e nos anos de 1975 e 1976.
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pagos nas industrias do setor.

Paralelamente ao aumento da mao-de-obra, os salarios pagos evoluiram de

Cr$1.194 bilhdo, em 1975, para Cr$ 1.842 bilhdo, em 1976, dando o diferencial
de Cr$ 648 milhdes (54%). Em relagdo ao periodo anterior, o salario médio
pago pelo setor industrial, em 1976, elevou-se em 40%, passando de Cr$
2.315 para Cr$ 3.231 (BRACELPA, 1976, p. 28).

Como resultado desse periodo:

na década seguinte a indistria nacional de celulose e papel atingiu a
maturidade, caracterizada pela produgcdo realizada em plantas industriais
modernas, de porte equivalente ao das plantas existentes nos paises
avancados, e pela predominancia na organizacdo da producdo de empresas
integradas com a producéo florestal (PESSOA e MACHADO, 2000, p. 35).

Apesar do aspecto positivo apontado acima, devemos lembrar que nos anos 80
0 pais ingressou em um periodo de crise econdmica: com a retracdo do mercado
interno a capacidade produtiva de expansdo do setor se restringiu e a crise da divida
externa passou a redobrar o esforco exportador das empresas, através da formacdo de
tradings e o estabelecimento de escritorios de venda e representagdo no exterior
(COUTINHO, 1995).

Com o proposito de diminuir o consumo de energia importada, 0 governo
estimulou a otimizacdo da matriz energética a partir do Programa Conserve, cuja meta
era reduzir a importacdo de energia e contribuir para os ajustes das contas externas do
Pais. Deste modo, as empresas passaram a investir pesadamente na otimizacdo da
matriz energética mediante a diminuicdo do consumo de Oleo combustivel, autogeracéo
de eletricidade, 0 aproveitamento de madeira e vapor gerados no processo produtivo.

Como consequliéncia da crise fiscal, verifica-se a reducdo do incentivo fiscal até
mesmo os florestais, e também as atividades do IPT (Instituto de Pesquisa
Tecnoldgica), que limitou-se a atividades laboratoriais e de monitoramento das
inovagdes em nivel internacional.

Em 1986, foi lancado o Il PNCP que procurou concretizar um novo ciclo de
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investimentos em capacidade produtiva e atualizagdo de equipamentos, aproveitando
uma conjuntura de mercado internacional favordvel e a maior capitalizacdo das
empresas do setor. Essa nova fase de expansédo foi novamente apoiada pelo BNDES,
dada sua disponibilidade de recursos naquele momento. Este Plano concentrou
esforcos no aumento da capacidade produtiva com atualizagdo de equipamentos e no
controle ambiental e tratamento de efluentes.

Devido a maior insercdo internacional do setor, foram introduzidos sistemas de
controle do processo nas novas maquinas e reduziu-se a emissdo de residuos nas
plantas industriais e a utlizagio do cloro no brangueamento, pois para uma boa
consolidacdo no mercado internacional era necessario atender a padrdes de qualidade
dos produtos cada vez mais rigorosos, assim como as exigéncias de tratamento
ambiental nos processos necessarios.

Embora o pais estivesse enfrentando momentos dificeis na década de 80, o
resultado positvo do setor e a elevada competitividade das empresas brasileiras
acabaram atraindo outros grupos privados nacionais e estrangeiros para investir no
setor (COUTINHO, 1995).

No fim dos anos 80, a insercdo internacional foi extremamente favoravel ao
setor, principalmente pelos seus baixos custos de producéo, o que lhe proporcionou um
novo ciclo de expansdo, com investimentos superiores a US$ 55 bilhdes ente 1989 e
1993. (COUTINHO, 1995). Todavia, esse novo ciclo coincidiu com uma forte crise
mundial, provocando uma queda brusca nos precos internacionais (GAZETA
MERCANTIL, 1998).

No que se refere a médo-de-obra na década de 80, pode-se dizer que também

continuou a apresentar saldos positivos, apesar de seu crescimento ndo ter sido téo
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consideravel quanto na década anterior - apresentando uma média de 1,2% contra
7,2% da década passada — e ter apresentado alguns saldos negativos (1982, 1983,
1990). Contudo, as demissdes foram repostas a determinadas situacbes de crise - a
década de 80 terminou com um numero maior de trabalhadores se comparado ao inicio
da década, pois em 1981 o setor possui 70.856 trabalhadores e em 1990 esse numero

foi de 80.597 mil, o que significa um crescimento de 13,74% na década.

Tabela 6 Brasil: Evolucdo da Producéo de celulose e papel e da M&do-de-obra (1981-1990)

Anos Total de | Variacdo média | Producédo total de | Variagdo média
trabalhadores| anual % celulose e papel anual %

1981 | 70.856 -7,22 6.094.939 -5,62
1982 | 70.382 -0,67 6.439.722 5,66
1983 | 67.990 -3,52 6.682.447 3,77
1984 | 71.623 5,07 7.344.053 9,90
1985 | 73.128 2,06 7.737.377 5,36
1986 | 74.539 1,89 8.439.307 9,07
1987 | 78.523 5,07 8.766.596 3,88
1988 | 80.124 2,00 8.874.508 1,23
1989 | 86.251 7,10 9.215.809 3,85
1990 | 80.597 -7,02 9.066.934 -1,62

Fonte: Bracelpa: anuério estatistico, varios anos..

bY

Devido & crise no mercado internacional de celulose e papel no inicio da
década de 90, devido a superproducdo, as empresas lideres mundiais passaram a
pressionar seus respectivos paises a adotarem uma série de mecanismos de defesa,
como por exemplo, o aumento do protecionismo através da introdugdo de barreiras ndo
tarifarias, sob o argumento da defesa do meio ambiente e consolidacdo patrimonial,
reduzindo assim, em parte, as vantagens comparativas dos produtores de baixo custo.

Essa crise do mercado internacional significou para as empresas brasileiras um
forte desequilibrio econdmico-financeiro assim como a reducdo do retorno sobre o
investimento. Com

ISSO muitas empresas nacionais viram-se obrigadas a buscar

recursos no mercado de capitais nacional e internacional para fazer frente aos

compromissos financeiros assumidos a fim de viabilizar os projetos de expanséo.
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Paralelamente a estes problemas

houve a aceleracdo do processo de diferenciacdo de produtos e de criagdo de
novos produtos, ocorreram inovagdes na tecnologia de processo e intensificou-
se 0 uso de sistemas computadorizados para controle da produgdo. Os gastos
com P&D aumentaram no sentido da busca de maior eficiéncia produtiva, da
racionalizacdo dos custos em toda a cadeia produtiva e de vantagens
comparativas, especificamente no tocante ao desenvolvimento genético do
eucalipto (PESSOA e MACHADO, 2000, p. 37).

Logo apdés a introducdo do Plano Real na economia nacional, houve o
crescimento acelerado do mercado interno®*, e foi possivel a recomposicdo da situacéo
econbmica de algumas empresas. “Para as grandes exportadoras, a crise dos precos
internacionais de 1995-1996, que se prolongou ao longo de 1997, em um contexto de
valorizacdo da taxa de cambio, significou margens de lucro reduzidas e forte presséo
sobre os custos” (GAZETA MERCANTIL, 1998, p. 8).

De forma resumida o Estudo setorial... (2001) ressalta que, recentemente, apos
a insercdo do Plano real, o crescimento acelerado do mercado interno possibilitou a
recuperacdo da situacdo econdmico-financeira de algumas empresas, no entanto, o
prolongamento da crise dos precos internacionais iniciada apos 1995, aliada a um
contexto de valorizagdo da taxa de cambio, significou margens de lucro reduzidas (ou

mesmo prejuizos) e forte pressao para a reducao ainda maior de custos.

No caso das pequenas e médias empresas brasileiras do setor, a crise dos
precos internacionais se apresentou menos critica, tendo em vista o0 relativo

crescimento do mercado domeéstico. Contudo, a situagdo dessas empresas € mais

% Ppara o Estudo Setorial (2001, p. 35) “A melhoria na distribuicdo de renda apés o Plano Real favoreceu
0 crescimento do consumo aparente — que aumentou & taxa média de 6,9% a.a. entre 1994 e 1997,
enquanto o crescimento registrado no periodo de 1990-1993 foi de apenas 0,2% a.a. -, por ser ele
significativamente afetado tanto pelo nivel de atividade econémica como pela variagdo de renda. Tanto
isso € verdade que os efeitos da crise asiatica se fizeram sentir sobre a economia brasileira a partir do
segundo semestre d e1998, o crescimento do consumo aparente sofre u uma sensivel reducéo; declinou
para 3,1% entre 1998 e 1999. de celulose e papel para os estudiosos do setor se deve a melhora relativa
que houve na renda da populacéo”.
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preocupante, pois a maior parte encontravam-se descapitalizadas e possuiam
estruturas organizacionais semiprofissionais, e necessitam investir na modernizacdo de

maguinas equipamentos. (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Por fim, vale mencionar que em 1999 a alteragdo promovida na politica cambial
brasileira, associada a recuperagdo dos precos da celulose e do papel no
mercado internacional, abre novas perspectivas para o setor em termos da
possibilidade de ampliacdo das vendas externas e de aumento da rentabilidade.
(ESTUDO SETORIAL..., 2001, p. 34).

Vale destacar os investimentos no setor, 0s quais, como lembra o Ministério da
Indistria  Comércio e Turismo (MICT) (1996, p. 6), sdo ‘em sua maioria de
complementacdo, reposicdo e modernizacdo de unidades produtivas, que afetam
positvamente a capacidade de producdo, mas tendem a exercer papel altamente
destrutivo a de postos de trabalho”

A Gazeta Mercantil (1998, p. 20) observa que “o nivel de emprego direto no
setor, que assistiu a uma trajetéria de crescimento nos anos 80, registrou forte
contragdo nos anos 90". A exemplo do que ocorreu em outros setores, o de celulose e
papel reduziu significativamente a mao-de-obra empregada, a despeito do aumento de
producéo.

Essa diminuicdo nos postos de trabalho ocorreu tanto na parte industrial como

na florestal®®

, pois em 1989, o nimero de empregados no setor era de 140 mil, dos
quais 86 mil atuavam na industria e 54 mil na atividade florestal; em 1993 esses
nimeros ja haviam diminuido para 70 mil (-18,6%) e 43 mil (-20,3%), respectivamente,

perfazendo um total de 113 mil empregados o que representou uma reducdo de 19,3%

entre 1989 e 1993. Em 1997, o setor jA havia reduzido ainda mais o seu efetivo,

35 x ~ ~ . . . ~

Os dados sobre a méo-de-obra na parte florestal ndo sdo organizados como os da parte industrial, ndo
tendo assim uma sequéncia para podermos analisar, deste modo optamos analisar apenas os dados
industriais, mas sempre que possivel estaremos analisando a atividade florestal.
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atingindo um total de 105 mil empregados, uma reducdo de 7% em relacdo a 1993,
entre atividades industriais 67 mil (-4,3%) e florestais 38 mil (-11,62%). De 1989 a 1997,
a reducdo no total da mao-de-obra chegou a 25%, na area industrial este percentual foi
menor -22% contudo a florestal foi bem maior —29,6%. Em 2000, o numero de
trabalhadores na industria chegou a 62 mil.

Ainda € interessante destacar que esse processo foi atenuado pela préatica
disseminada da terceirizacdo de diversas atividades, em especial na area florestal e de
Servigos.

Apoés apresentarmos a histéria da industria de celulose e papel destacaremos a
distribuicdo geogréafica da méo de obra e da producéo neste setor.

Isto se faz necessario, pois, com 0 desenvolvimento das tecnologias e da
adocdo de estratégias empresariais no setor a evolucdo da producdo de celulose e
papel apresenta um relativo descolamento da evolugéo da méo-de-obra.

3. DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DA PRODUCAO E DA MAO DE OBRA (1968-2000)

Como observamos no item anterior, € apenas a partir de 1968 que temos uma
maior precisdo nos dados sobre o setor de celulose e papel, baseado nisso
demonstraremos a distribuicdo geografica da producdo de celulose e papel, bem como
da mé&o de obra.

O gréfico 1 nos mostra que embora a producdo de celulose e papel esteja
presente em todas as regides do pais, esta possui, desde o inicio, um alto grau de
concentragcdo, e apesar do crescimento das outras regides durante o periodo de 1968 a
2000, as regides Sul e Sudeste, sempre detiveram mais de 90% do total da producéo
no pais. Em 1968, as duas regides detinham 97,75 % da producédo e apesar do relativo

crescimento das outras regibes em 2000 elas possuem ainda 90,38%.
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GRAFICO 1 Brasil: Distribuicéo producéo total de celulose e papel regifo (1968 a 2000)
Fonte: Bracelpa: anuério estatistico, varios anos.

Como conseqiéncia direta desta situacdo a distribuicdo da mao-de-obra
empregada no setor ndo oscila muito entre as regides, ao longo do periodo 1968-2000,
mesmo notando sua evolugdo, ou seja, a maior parte dos trabalhadores do setor de
celulose e papel se concentra na regido sudeste, em 1968 as duas regides possuiam
96,57% do total da méao-de-obra e, em 2000 passou a ter 90,31%. Do total de
trabalhadores da regido sudeste 90% a 95% estdo especificamente no estado de S&o
Paulo.

Perceberemos também que existe uma relativa uniformidade em relacdo aos
indices (grafico 2), devido a semelhanca entre as curvas representativas, como por
exemplo, quando ha um aumento ou diminuicdo da mao-de-obra, este fato ocorre em

guase todas as regides.
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GRAFICO 2 Brasil: Distribuicdo da méo-de-obra do setor de celulose e papel por regido (1968 a 2000),
Fonte: Bracelpa: anuério estatistico, varios anos
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Regides antigas na producéo de celulose e papel, como o nordeste, continua
tendo uma pequena representacdo, tanto em termos de producdo quanto de mao-de-
obra. Entretanto de 1968%® a 2000 o volume da producdo cresceu 4.666,82%, e sua
mao-de-obra foi a que mais teve um aumento de 329%. Apesar disto 0 nordeste é
responsavel pela producdo de apenas 7,30% do total de celulose e papel do Brasil e
possui 7,32% da mao-de-obra.

Nota-se que algumas regides cresceram significativamente, mas iSso néo
conseguiu alterar muito sua importancia nacional, em termos absolutos, no volume da
mao-de-obra, ou producéo. Por exemplo, a regido norte de seu surgimento enquanto
produtora de papel e celulose até 2000 teve um aumento na producdo de 160,57%,
com um crescimento de mao de obra de 329%, porém, continua possuindo 2,23% do

total da producéo e 1,95 da méao-de-obra envolvida na producéo nacional.

Tabela 7 Brasil: Distribuicdo da Producdo e M&o-de-obra por regido em %

Sudeste Sul Nordeste Norte Centro-oeste
Anos Producéo (I;/I;c::ie- Produgao '(\)A;(;de' Producéo gﬂs_zbraProdugéo g/lea-g-bra Producéo (I;/Isrc;de-
1968 69,48 67,39 |28,27 29,18 |2,26 343 |0 0 0 0
1970 60,78 69,30 |[37,65 27,64 |1,49 306 |0 0 0,08 0
1975 58,57 67,75 [37,28 26,59 |4,16 566 |0 0 0
1980 58,14 63,57 33,95 26,59 4,38 831 [3,53 1,52 |0 0
1985 55,13 60,97 |37,78 28,69 4,32 8,71 2,77 1,63 |0 0
1990 52,01 56,66 41,07 30,90 3,88 8,40 [2,92 3,47 [0,12 0,57
1995 52,21 55,63 37,60 3530 |7,94 6,55 |2,18 2,28 0,07 0,24
2000 55,44 55,26 34,94 35,05 7,30 732 2,23 1,95 0,08 0,42
Evolucdo de
1968 22000 |702,99% 77,34% [|753,09% 159,85% |4666,82% 361,1% |160,57% 329,4% [841,10% 57,93%

Fonte: Bracelpa, anuario estatistico, varios anos.

A tabela 7 ilustra que a regido que mais aumentou seu numero de funcionarios
foi a nordeste com um aumento de 361,1%. Em contrapartida, na regido sudeste o

aumento foi de apenas 77,34% abaixo do crescimento geral que foi de 116,3%.

36 ~ e . .
A producéo de celulose e papel na regido nordeste tem como referencia o ano de 1969, pois no ano de
1968 ndo consta o volume da celulose produzida e isso poderia dar um crescimento maior do que o real.
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Entretanto, verifica-se que em 1968 o0 sudeste jA possuia um grande numero de

trabalhadores quase 70% do total nacional da industria de celulose e papel.

Quando analisamos a distribuicho da mao-de-obra pensando nas areas que a

compbe e dividindo-as em regibes (Tabela 8), percebemos também que nado existem

oscilagbes acentuadas em sua cOmposicdo, Ou Seja, Se usarmos como exemplo a

regido sudeste e observarmos que em 1968 ela tinha 67,39 % e em 2000 passa a ter

55,26% dos trabalhadores do setor, proporcionalmente esta distribuicdo se mantém,

pois do total de trabalhadores administrativos 71,13% estavam na regido sudeste em

1968 e 59,29% em 2000. O mesmo ocorre com os trabalhadores das outras areas

como a fabrica¢do e manutencao.

Tabela 8 Brasil: Distribuicdo da méo-de-obra no setor de celulose e papel por areas e regifes em %

| 1968 | 1970 | 1975 | 1980 [ 1985 | 1990 [ 1995 [ 2000
MAO-DE-OBRA TOTAL DO SETOR DE CELULOSE E PAPEL
Norte 1,52 1,63 3,47 2,28 1,95
Nordeste 3,43 3,06 5,66 8,31 8,71 8,40 6,55 7,32
Sudeste 67,39 69,30 67,80 63,60 60,97 56,70 55,63 55,26
Centro-oeste 0,57 0,24 0,42
Sul 29,18 27,64 26,6 26,6 28,69 30,90 35,30 35,05
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
ADMINISTRACAO
Norte 1,03 1,05 6,31 4,35 2,75
Nordeste 3,01 3,71 6,97 9,78 8,48 8,73 10,81 12,53
Sudeste 71,13 66,91 65,40 61,90 69,75 61,30 61,32 59,29
Centro-oeste 0,26 0,14 0,37
Sul 25,86 29,37 27,60 27,30 20,72 23,40 23,39 25,06
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FABRICACAO
Norte 1,57 1,67 2,63 1,8 1,76
Nordeste 3,76 3,14 5,59 7,82 8,64 7,83 5,22 7,29
Sudeste 67,67 70,60 70,30 66,60 62,78 56,70 53,07 51,96
Centro-oeste 0,80 0,35 0,39
Sul 28,57 26,26 24,10 24,00 26,91 32,00 39,57 38,6
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
MANUTENCAO
Norte 1,81 1,95 2,83 2,39 2,99
Nordeste 2,86 2,29 4,67 8,21 8,97 9,41 6,33 6,47
Sudeste 64,60 62,71 64,1 58,30 51,86 52,3 59,00 55,86
Centro-oeste 0,33 0,12 0,22
Sul 32,54 35,01 31,30 31,70 37,22 35,10 32,15 34,46
Total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: Bracelpa, anuario estatistico varios anos
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Ainda a respeito da Tabela 8, constatamos um considerdvel aumento na
importancia dos trabalhadores na area administrativa na regido nordeste que passa de
3,01% em 1968 para 12,53%. Além disto, até 1990, a regido sul sempre teve uma maior
representacdo em numero de trabalhadores na area de manutencdo do que nas demais
areas.

Ao longo dos anos a distribuicdo espacial da producdo e da méo-de-obra ndo
se alterou e cada regido manteve, proporcionalmente, 0 mesmo volume
percentualmente, todavia, individualmente, cada regido teve uma evolucdo diferenciada
ao longo dos anos, mas cada regido teve um crescimento particular como podemos
perceber no grafico 3.
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GRAFICO 3 Brasil: Evolugdo em nimeros relativos da méao-de-obra por regides em %,
Fonte: Bracelpa: anuério estatistico varios anos

Nos anos 60, verificase que o total da mé&o-de-obra cresceu 4%, no sudeste
cresceu 13% e no nordeste teve um decréscimo de 2%. Na década de 70, o volume da
mao-de-obra aumentou 115%, mas as regides norte e nordeste tiveram um crescimento
superior a 300%.

Os anos 80 foi um periodo de intensas oscilacbes no pais e como reflexo no
mercado de trabalho, como observamos, o grafico 3 demonstra que o crescimento total

da mdo de obra foi pequeno, 14%, mas no norte e centro-oeste houve acréscimo de
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mais de 100%, todavia séo regides que em ndmeros reais tém poucos trabalhadores.

Numa analise sobre a década de 90, pode-se antecipar que 0 seu resultado foi
negativo (-20%) e a regido mais atingida foi o norte com perda de 56% do total de sua
mao-de-obra.

Além desse breve enfoque, podemos ainda observar como foi a evolu¢cdo das
areas que compdem o setor de celulose e papel. Por exemplo, a administracdo de 1968
a 2000 foi proporcionalmente a que mais cresceu, pois aumentou seu volume em 136%
indice muito proximo da fabricacdo que aumentou 115%. JA& a manutencdo cresceu
apenas 10%, mas isso se deve, basicamente, a perda que ocorreu na década de 90, a
qual serd melhor detalhada no capitulo IV como podemos ver no Gréfico 4. Além disso,
as regibes que mais cresceram foram norte e nordeste ainda que ndo sejam tao

expressivas nacionalmente, como ja observamos anteriormente.
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GRAFICO 4 Brasil: Evolugao relativa da m&o-de-obra no setor de celulose e papel em % (1968/2000)
Fonte: Bracelpa: anuério estatistico varios anos

O Gréfico 5 mostra a evolucdo da mao-de-obra no decorrer das décadas sem
levar em consideracdo as regides, como ja observamos anteriormente, a década de 70

foi a mais expressiva para o setor. Isso certamente se deve ao periodo de “ouro” que o

Brasil vivenciou, e muito embora em alguns momentos a década de 80 na literatura

tenha sido considerada a década perdida, percebemos que i os anos 90 foram os piores
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para a mao-de-obra no setor de celulose e papel, e para a industria em geral, algo que

estaremos analisando com mais atencéo e detalhes no capitulo VI.
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GRAFICO 5 Brasil: Evolucdo da mao-de-obra no setor de celulose e papel por décadas e areas em %
Fonte: Bracelpa: anuario estatistico varios

A analise até o presente possibilita um conhecimento mais profundo sobre a
histéria da mao-de-obra no setor de celulose e papel, 0 que nos ajuda a conhecer
melhor o setor, contudo para uma melhor compreensdo da mesma na década de 90,
daremos algumas informacgbes sobre a Escolaridade e Renda nas industrias de papel e
papeldo na década de 80, visto que as industrias de celulose e papel representam um
subgrupo desta.

4. RENDA E ESCOLARIDADE DOS TRABALHADORES DA INDUSTRIA DE PAPEL
E PAPELAO3’ NOS ANOS 80.

André Urani (1995) em seu texto intitulado, Jornada de trabalho, salarios e
absorcdo de mao-de-obra na industria de transformacéo brasileira: 1981—1990, aborda
a discussdo sobre a industria em geral. A partir de entdo foi possivel constatar que a

industria de papel e papeldo em toda década de 80 empregou, em media, 2,4% do total

37 T . . . T

A andlise a seguir tem como base os dados da PNDA (Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio),
como ja observamos os dados apresentados em termos de volume de méo-de-obra ndo sdo compativeis
com os apresentados até o presente momento.
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da populacdo admitida na industria nacional, embora este percentual pareca pequeno, o
ramo que mais emprega possui em média 15% que € a indlstria de produtos
alimentares.

Este artigo de André Urani (1995) possui como apéndice um conjunto de
tabelas que desmembra todas as analises da mao-de-obra na década de 80, uma das
séries trata da escolaridade desses trabalhadores. Com isso foi possivel compor um
perfil do nivel de instrucéo dos trabalhadores da indUstria de papel e papelao.

O Grafico 6 ilustra que a maior parte da mao-de-obra que compde a industria
deste setor possui escolaridade entre 1 a 4 anos, esta situacdo se deve ao fato de que
durante toda a década de 80, o maquinario utiizado por esta industria era pouco
desenvolvido tecnologicamente, ao compararmos com 0 hivel internacional ho mesmo
periodo. Situacdo presente em quase todos os ramos industriais brasileiros, pois, neste
periodo o Brasil vivenciava um momento de forte crise econbmica e estagnacao

industrial.
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GRAFICO 6 Brasil: Escolaridade dos trabalhadores da industria de papel e papeldo na década de 80
Fonte: elaborado a partir de URANI, 1995 (fonte original: PNDA)
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Contudo, ao longo da década de 80, importancia em termos percentuais deste
tipo de trabalhador (1 a 4 anos) foi reduzida passando de 50,4% para 41,25%, uma
gueda de 9,15%. Embora essa mao-de-obra tenha perdido importancia, cabe observar
que isto ndo significou uma diminuicdo do numero real de trabalhadores, ao contrario,
seu crescimento foi de 11% (Gréafico 7), valor bem inferior ao crescimento total da

industria de papel e papeléo, que segundo o PNDA cresceu 35%.

125

56

menos de 1 ano 1 a4 anos 5a8anos 9 a 11 anos mais de 11 anos total

GRAFICO 7 Brasil: Evolug&o dos trabalhadores da industria de papel e papeldo na década de 80
dividido por escolaridade em %
Fonte: elaborado a partir de URANI, 1995 (fonte original: PNDA).

Portanto neste periodo, a industria de papel e papeldo passou a necessitar de
trabalhadores mais instruidos, diminuindo gradativamente a representatividade, em
termos percentuais, dos com baixa escolaridade e, consequentemente, aumentando a
dos trabalhadores com maior escolaridade.

A escolaridade que mais cresceu proporcionalmente foi de 9 a 11 anos (125%),
crescendo aproximadamente 3,5 vezes mais que o total m&o-de-obra na industria de
papel e papeléo (35%).

Esta situacdo se deve ao fato de que jA nos anos 80, verificamos a tendéncia
ao aumento no nivel tecnolégico deste tipo de industria, como afirma Oliveira (2002),
Presidente do Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Papel, Celulose, Pasta de

Madeira para Papel e Papeldo de S&o Paulo, em entrevista: “Houve uma maior
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exigéncia por qualificacio em 80, comegou em razdo da insercdo de novos
equipamentos” sendo assim passou a existir maior exigéncia por escolaridade, pois
para manobrar maquinas mais modernas € necessario um maior conhecimento
cientifico “tradicional”.

Ao compararmos os indices de escolaridade nas industrias de papel e papeldo
com a meédia da industria geral, notamos que segue a mesma tendéncia (grafico 8),
entretanto em valores sdo bem diferentes, pois expressa uma outra realidade e
particularidades que as andlises gerais sobre a industria e grau de escolaridade néo

podem contemplar.
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GRAFICO 8 Brasil: Evolucéo da escolaridade na industria de papel e papeldo nos anos 80
Fonte: elaborado a partir de URANI, 1995 (fonte original: PNDA).

No setor de papel e papeldo a diminuicdo da relevancia em termos percentuais
dos trabalhadores com escolaridade de 1 a 4 foi menor que na industria em geral.
Certamente isto € um reflexo do fato de que em 1981 o setor de papel e papeldo
possuia quase 50% do seu capital humano com este nivel de escolaridade.

Observa-se que a escolaridade de 5 a 8 anos como de 9 a 11 anos teve um
aumento maior no setor de papel e papeldo, que na média da industria geral. A respeito
dos trabalhadores com mais de 11 anos de escolaridade, observa-se que seu

crescimento foi menor que a média da industria em geral.
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Independentemente destes detalhes, percebemos no Grafico 8 que a industria
de papel e papeldo segue a tendéncia geral da industria, a qual Urani sintetiza da
seguinte forma: “houve uma nitida tendéncia a melhora do perfil educacional da méo-
de-obra tanto na indUstria quanto na economia em seu conjunto, com a diminuicdo da
participacdo dos dois niveis de escolaridade inferiores e 0 aumento das demais”.(Urani,
1995, p. 13).

Além da abordagem do grau de escolaridade dos trabalhadores da industria de
papel e papeldo nos anos 80, podemos verificar como foi a remuneracdo destes
trabalhadores em relacdo ao resto da industria de acordo com seu nivel escolar.

O Grafico 9 demonstra a média do diferencial entre a remuneracdo dos
trabalhadores do subsetor de papel e papeldo e o resto da industria na década de 80 e,
como observamos, em meédia, os com menos de 1 ano de escolaridade gozaram de
melhores rendimentos, em contra partida, os que possuem mais de 11 anos de

escolaridade obtiveram piores rendimentos, em relacdo a média da industria em geral.
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11,25
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GRAFICO 9 Brasil: Diferencial de remuneracéo entre os trabalhadores das indlstrias de papel e
papeldo e o resto da indlstria na década de 80
Fonte: elaborado a partir de URANI, 1995 (fonte original: PNDA).

De um modo geral, o setor pagou melhor do que o resto da industria, em virtude

das caracteristicas proprias deste tipo de indUstria, ja observadas, mas o0s

trabalhadores com mais escolaridade se beneficiaram menos desta situacdo, visto que

entre 9 a 11 anos de escolaridade os rendimentos foram em média 0,42% e os
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trabalhadores com mais de 11 anos ganharam -1,3%, em comparacéo ao total geral da
industria.

Certamente os trabalhadores que mais se beneficiaram dessa situagcdo foram
aqueles com menos de 1 ano de escolaridade, ganhando em média na década 37%
mais que a média geral da industria, mas os trabalhadores de 1 a 4 anos também néo
foram tdo mal pagos.

Constata-se nas industrias de papel e papeldo nos anos 80, a seguinte
situacdo: quanto menor o nivel educacional melhor remuneracdo em relacdo ao resto
da industria. JA quanto maior o nivel de instru¢cdo seu rendimento € pouco ou, muitas
vezes, até inferior ao valor pago no resto da industria.

Esta situacdo se deve ao fato de que a producdo de papel e papeldo ainda
durante a década de 80 dependia muito mais de sua mdao-de-obra do que atualmente,
havia a necessidade de um trabalhador especializado com experiéncia na funcao
adquirida com inimeros anos de exercicio da mesma. Ou seja, a qualdade da
producdo do papel e papeldo dependia dos conhecimentos que o operador da maquina
detinha sobre aquela fungdo, como confirma Oliveira (2002), pois ele afirma que a
diferenca dos anos 80 para os 90 em termos de producdo é que “era no manuseio
deles, era a visdo deles, era a audicdo deles, entendeu, para uma boa performance do
papel, para a qualidade do papel, entdo, tinha intervencdo da mao-de-obra quase
constante em todas as fabricas”.

Como veremos mais adiante nos anos 90, a tendéncia por uma melhor
qualificacdo vai se acentuar e isto se refletira na renda destes trabalhadores. A partir

disto pretendemos entrar na analise da producéo de celulose e papel na década de 90.
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ANALISE DA PRODUCAO DE CELULOSE E PAPEL NA DECADA DE
1990

Levando-se em consideragdo o objetivo central desse trabalho, nota-se a
importancia de uma andlise da producdo deste setor, deste modo, este capitulo
destacara alguns acontecimentos mais gerais no setor de celulose e papel mundial e no
Brasil, procurando apresentar a evolucdo da producdo, a distribuicdo geografica, a
trajetoria dos precos entre outros aspectos que envolvem a producdo e o mercado de
celulose e papel.

Contextualizar o mundo na década de noventa certamente ndao é uma tarefa
gue possa ser realizada em poucas linhas, contudo nos paragrafos abaixo estaremos
ressaltando de forma especifica o assunto.

De um modo geral, o periodo de 1990/99 foi marcado em grande parte pela
estabilidade politca e pelo crescimento econémico dos Estados Unidos e da Europa

ocidental. “Estes paises, responsaveis pelo consumo de quase dois tercos dos papéis
produzidos no planeta, alavancaram a economia mundial ao longo dos anos 90"
(BNDES, 2000b, p. 3).

No entanto, na Europa, a década de 90 inicia-se com o aprofundamento das
consequéncias da dimensdo politica dos paises do Leste Europeu, o que implicou na
reintegracdo de alguns deles junto a economia ocidental e ainda no desmantelamento
da unidade politca e econbmica da antiga Unido Soviética, promovendo drasticas
alteracdes nas relacdes de producéo e consumo.

Na Asia, até meados da década, o Japdo com o vigor de sua economia, e 0s
“tigres asiaticos” (Coréia do Sul, Singapura, Taiwan, Tailandia e Indonésia), com indices

elevados de crescimento econdmico, se destacaram como importantes centros de
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producdo e consumo. No entanto, a economia japonesa teve forte diminuicdo em seu
rtmo, passando por reajustes que tiveram reflexos na economia dos tigres que
enfrentaram forte desvalorizacdo de suas moedas, freadas no crescimento de seus
PIB’s, retracdo do consumo, etc.

Como consequéncia os fluxos de capitais para investimento cessaram ou
diminuiram significativamente e alguns paises com Indonésia e Tailandia que néo
conseguiram retomar o padréo de crescimento anterior a crise, enquanto outros (Coréia
do Sul e Cingapura) tentaram, paulatinamente, se reestruturar. Nesse cenario a China
prossegue na abertura de sua economia, mantendo altos indices de crescimento
econdémico e um consumo crescente de celulose e papel, como sera observado com
maiores detalhes adiante.

Na América Latina procurou-se desenvolver medidas que favorecessem sua
insercdo no contexto da nova economia mundial. Ao lado da abertura politca e
econdmica surgiram tentativas de formagdo de blocos regionais como Nafta, Mercosul,
Aladi, etc.

Em muitos paises da Africa continuaram as disputas pelo poder local,
impossibilitando, para uma grande parcela da populagdo, o0 acesso a condicoes
minimas de bem-estar.

Vale ressaltar que a andlise seguinte esta calcada em estudos ja realizados
para o setor, sendo a maor parte extraida de estudo do BNDES (1996, 2001, 2000b e
2000c), bem como de outros estudos complementares como os do Estudo setorial...

(2001).
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1. REFERENCIA INTERNACIONAL

Nos Ultimos anos, tivemos uma situacdo de ordem mais geral (além das
apresentadas) a qual incidiu diretamente no setor de celulose e papel. Por exemplo, a
crise econdmica da Asia, deflagrada no final de 1997, gerou uma grave instabilidade no
setor, 0 que afetou seu desempenho como um todo em 1998, visto que alguns paises
como a China, Japdo, Coréia, Indonésia Taiwan, Hong Kong, Malasia, Cingapura
possuem uma participacdo relevante nesse setor. Exemplo disso temos o conjunto de
paises que representam 20% da producdo mundial de celulose e 30% do consumo de
papel (ESTUDO SETORIAL..., 2001; BNDES, 1998).

A maioria dos paises citados acima ndo dispbe de matéria-prima florestal em
volume suficiente para atender a sua demanda crescente, e com isto tornaram se
grandes importadores de celulose, pastas e papéis Estes paises sdo responsaveis, em
média, por 27% das importacdes mundiais de celulose e pasta de mercado e por 18%
do volume de papel comercializado.

Com a crise asiatica, tivemos um excesso ha celulose de mercado em 1998, em
vitude do desaquecimento da demanda por parte dos produtores de papel, o gque
provocou ainda a queda dos precos internacionais e a aceleracdo do movimento de
reestruturacdo patrimonial (j& presente no setor desde o inicio dos anos 90), isto porque
0S paises em pauta sdo grandes importadores de celulose de mercado (ESTUDO
SETORIAL..., 2001; BNDES, 1999).

A queda nos precos, principalmente da celulose de mercado, j& era constante
desde o primeiro semestre de 1996, em virtude do “excesso de oferta no mercado
internacional, causado pela entrada em operacdo de grandes projetos industriais

concebidos no fim dos anos 80 e pela ampliacdo da capacidade instalada de firmas ja
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instaladas nessa industria” (ESTUDO SETORIAL...,, 2001, p. 22). Contudo, em 1997,
ocorre 0 ajuste gradual dos niveis de oferta e demanda, e como consequéncia o0s
precos apresentaram uma tendéncia a recuperacdo e se mantiveram até o inicio de
1998, quando a crise asiatica agrava essa situacao de queda de preco ja presente.

Com o0s baixos precos no mercado internacional, muitos produtores menos
eficientes ndo conseguiram sequer igualar seus custos de producdo aos valores
vigentes. Esta situagdo motivou o fechamento de fabricas, bem como a aceleracdo do
processo de fusbes e aquisicbes, assim como a reducdo de volumes de producdo e a
realizacdo de paradas para manutencdo mais longa que o normal. (BNDES, 1999,
ESTUDO SETORIAL.., 2001). Por exemplo, no Canada, Estados Unidos, Europa e
Tasmania foram fechadas sete grandes plantas de celulose em 1998, o que significou

uma reducéo de 1,585 mil toneladas/ano na oferta.

Capacidade anual em mil toneladas

Empresa Data Capacidade
Stora Forest (Port Hawkesbury Abril 175

Georgia Pacific (Port Hudson) Julho 250

Bowater (Gold River) Agosto 275

Stone Smurfit (Port Wentworth) Setembro 310

Cartona St. Laurente (West Point) Outubro 150

Amcor (Burnie) Outubro 75

Stone Smurfit (Bathurst) Novembro 70

QUADRO 6: Mundo: Celulose de Mercado — Fabricas Fechadas Permanentemente 1998
Fonte: Estudo setorial..., 2001 (fonte original Gazeta Mercantil, Empresas e Carreiras, abril de 1999)

Aléem do fato das industrias de papel e celulose apresentarem caracteristicas
diferenciadas, na década de 90 elas apresentaram trajetdrias relativamente distintas:
entre 1990 e 1999 a producdo de papel cresceu 32% e a de celulose/pasta aumentou
apenas 11% (BNDES, 2001). Portanto, qualquer andlise mais precisa sobre o setor de

celulose e papel na década de 90 deve ser feita separadamente.
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1. a. CELULOSE®®

Como j& observamos anteriormente, na década de 90 houve uma forte pressao
ambientalista, com isso o uso de papel reciclado aumentou, prejudicando a evolugdo da
producdo mundial de celulose que cresceu bem menos que a de papel. Segundo o
BNDES (2001), o crescimento de 1990 a 1999 foi de 11% enquanto para a revista Pulp
and Paper International (PPI), revista internacional especializada no setor de celulose e
papel, esse crescimento foi de 11,58%.

Durante a década de 1980 a celulose de fibra longa era predominante,
representando 63% da producdo em 1980, e 55% em1996, consequentemente ela
ainda serve de referéncia para o pre¢o dos demais tipos.

Embora a celulose de fibra curta tenha sido introduzida no final da década de
70 pelos paises nao tradicionais (Brasil, Portugal e Espanha), somente com a entrada
dos paises asiaticos, neste mercado (particularmente a Indonésia), foi possivel

aumentar significativamente a oferta desse produto (tabela 9).

Tabela 9. Mundo: Celulose e Pasta — Principais paises produtores
Em 1000 toneladas

Produtores 1990 % 1999 % 2000 %
1. Usa 57214 35,2 57074 31,5 57002 30,2
2.Canada 22835 14,0 25132 13,8 26411 14,0
3.China 10300 5,8 16425 9,1 17150 9,1
4. Finlandia 8886 55 11581 6,4 11910 6,3
5. Japéo 11328 7,0 10989 6,1 11517 6,1
6. Suécia 9914 6,1 10694 59 11399 6,0
7. Brasil 4453 2,7 7209 4,0 7463 4,0
8. Russia 8380 5,2 4985 2,7 5782 3,1
9. Indonésia 701 0,4 3695 2,0 4089 2,2
10. Franga 2200 1,4 2591 1,4 2469 1,3
Outros 26330 16,2 31095 17,1 33492 17,7
Total 162541 100,0 181470 100,0 188684 100,0
Fonte PPI

38 I 2 . P . . S

Na andlise sobre a década de 90 nas industrias de celulose e papel encontramos incompatibilidade
sobre os dados do BNDES e a PPI, sobre o volume total da producédo mundial, contudo algumas andlises
ndo se alteram, para equacionar e vamos manter nesta parte as andlises retiradas do BNDES atentando
para as incompatibilidades com a PPI, visto que no terceiro capitulo estaremos utilizando os dados da
PPI, para a andlise da mao-de-obra mundial na década de 90.
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Apesar de representar apenas 22% do total produzido, a celulose de mercado é
utilizada como referéncia para a formacdo de precos de diversos tipos de papéis, visto
gue se constitui no item de maior custo na maior parte deles (BNDES, 2001).

Segundo o BNDES (2001), a producdo mundial de celulose em 1999 foi de 179
mihdes de toneladas®, desse total dois tercos correspondem & celulose e o restante,
constituido pelas pastas. Quanto a processos, a celulose extraida pelo Kraft alcancou
em 1999 o volume de 115 milhdes de toneladas, predominando a celulose branqueada
(75%). O sulfito foi empregado em apenas 4% da celulose produzida no mundo.

Com a emergéncia dos novos produtores de celulose, os dez principais paises
produtores reduziram sua participagdo no mercado mundial. Em 1990 participaram com
83,3% da producdo mundial e em 1999, esse valor percentual vai para 82,9%,
regredindo em 2000 para 82,2%.

Segundo o Estudo setorial...(2001), no periodo de 1990 a 1998, a producado
celulose de fibra longa cresceu 11,6% (1,4% a.a) e a de fibra curta cresceu 60,5%
(6,1% a.a). Isto fez com que sua participacdo no mercado mundial aumentasse de

11,5% para 14,3% no mesmo periodo como podemos ver na tabela 10.

Tabela 10. Mundo: Celulose e pasta de mercado - Evolugdo da capacidade mundial (1990-1998)

Tipo (Em milhdes de toneladas) 1990 % 1998 % Var. % 90-98  Var. % ao ano
Celulose sulfato branqueada 26,8 80,5 32,1 82,9 19,8 2,3
Fibra longa 15,5 46,5 17,3 44.4 11,6 1,4
Fibra curta-eucalipto 3,8 11,5 6,1 14,3 60,5 6,1
Fibra curta- outras 7,5 22,5 8,7 25,2 16,0 1,9
Celulose sulfato ndo branqueada 1,7 5,1 2,1 51 23,5 3,1
Celulose —sulfito 2,0 6,0 1,5 3,6 -25,0 3,2
Patas de alto rendimento 2,8 8,4 35 8,4 25,0 3,2
Total 33,3 100,00 39,2 100,00 17,7 2.1

Fonte: extraido Estudo setorial..., 2001 (fonte original: elaborado a partir de Pulp ande Paper
Internacional e Hawkins Wright, 1999).

% para PPI foi de 181 em 2000 a producéo foi de 188 toneladas.

%" Cabe observar gue segundo o BNDES em 1990 este valor era de 75% e em 1999 passa a 73%
contudo na tabela que ele utiliza como referéncia estes valores ndo coincidem pg 6, deste modo,
montamos nossa prépria tabela
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No periodo de 1994 a 1996, segundo o Estudo setorial...(2001), houve um
consideravel aumento na oferta de celulose e pasta de mercado, de cerca de 3,9
milhdes de toneladas, isto se deve ao fato de que no periodo foram inauguradas
grandes fabricas de celulose, tanto fibra longa, no Canada e na Suécia, como de fibra
curta, no Brasil e na Indonésia. Contudo, em 1997, o acréscimo da capacidade diminuiu
para 850 mil toneladas enquanto que em 1998 houve um acréscimo de
aproximadamente 1,2 milhdes de toneladas.

Hoje a celulose de mercado é produzida por cerca de 35 paises, no entanto, a
estrutura de oferta € bastante concentrada, ja que apenas 4 paises (Canada, Estados
Unidos, Suécia e Finlandia) fornecem cerca de 95% da celulose de fibra longa que é
comercializada no mundo. A celulose de fibra curta tem como principais produtores 0s
Estados Unidos, Brasil, Canadd e Portugal o0os quais s& responsaveis por

aproximadamente 60% da oferta total desse tipo de celulose (tabela 11).

Tabela 11. Mundo: Celulose e Pasta de mercado — Principais produtores (1998)

Fibra Longa Fibra curta—eucalipto Fibra curta- outras
produtores Produsao % | JONRTS  prosuao e | TUARRRS, produgdo %
Canadd  6.495 38.6% Brasil 2.790 50,5% EUA 2.763 32,2%
EUA 4.632 27,6% Portugal 1027 18,6% Canadéa 1.732 19,6%
Suécia 2.211 13,2% Espanha 833 15,1% Indonésia  1.281 14,5%
Chile 1.125 6,7% China 297 5,4% Finlandia 779 8,8%
Finlandia 1.028 6,1% América do sul 251 4,6% Franca 567 6,4%
Outros 1.315 7,8% Outros 320 5,8% Outros 1.730 19,5%
Total 16.806 100,0% | Total 5.518 100,0% [total 8.852 100,0%

Fonte extraido Estudo setorial..., 2001

O comércio mundial de celulose e pasta movimentou no ano de 1998 algo em
torno de 32 milhdes de toneladas e seu faturamento foi de aproximadamente US$ 24
bilhdes. As exportacbes desse segmento expandiram-se, nesta década, a um ritmo
médio anual de 6,2%, 95% das exportacbes foram de celulose branqueada,

representando algo em torno de 19 milhdes de tonelada. Isso se deve ao aumento do
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consumo aparente que todos os paises tiveram.

Os principais exportadores (Canad4, Estados Unidos e Suécia) responderam
por mais de 60% das exportacbes de celulose de fibra longa. No caso da fibra curta
mais da metade das exportacbes teve origem em apenas quatro paises (Estados
Unidos, Brasil, Canada e Portugal). Especificamente sobre as exportacbes de fibra
curta de eucalipto devemos observar que a primeira posicdo é ocupada pelo Brasil que
detém cerca de 45% das vendas mundiais desse tipo de fibra (ESTUDO SETORIAL...,
2001).

1. b. PAPEL*
Ao longo dos anos 90, a producdo mundial de papel cresceu, significativamente

(32%), se comparada com a de celulose, embora 0s movimentos mais gerais, tais como
a retracdo nos precos, fusbes e aquisicOes, etc., presentes na producdo de celulose,
também possam ser encontrados na industria de papel.

No estudo realizado pelo BNDES (2000b) sobre o mercado mundial de papéis
na década de 90, a producdo mundial em 1999 foi 32% superior a de 1990, atingindo
316 milhdes de toneladas. Os papéis mais produzidos sao: o de imprimir e escrever, de

embalagens e o papelcartdo. (tabela 12).

Tabela 12 . Mundo: Produc¢do mundial de papel por categoria
Em milhdes de toneladas

Categorias 1990 1999 ~ Variacao
% a.a.

Imprimir e Escrever 68,6 95,7 3,8
Imprensa 32,9 27,7 1,5
Embalagens 76,8 110,2 4,1
Sanitarios 13,8 19,9 4,1
Papelcartao 34,9 42,4 2,2
Especiais/outros 12,2 9,9 -2,3
Total 239,2 315,8 3,1

Fonte: BNDES, 2001 (fonte original: PPI)

A respeito do total da producdo de papel mundial ndo existem divergéncias entre os dados da BNDES
e PPIL.
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O aumento médio anual da producdo de papel no periodo de 1990/99 foi de
3,1%, a Asia merece especial destaque, apresentando aumento médio anual de 6,1%".
A América Latina também teve um aumento superior ao total (3,4%). A regido da
América do Norte continua sendo a maior produtora com 34% do volume mundial
fabricado, seguida pela Europa com 30% e a Asia com 29%. Em 1990 essas

participacoes eram de, respectivamente, 37%, 32% e 24%.

Tabela 13. Mundo: Producdao total de papel (1990/99)
Em mil toneladas
Variacédo %

Regibes 1990 1999 1990 - 99
Europa 77506 94097 21,41
América do norte 88012 108256 23,00
Asia 57043 91848 61,02
Oceania 2821 3349 18,72
América Latina 10782 14506 34,54
Africa 2736 3023 10,49
Total 238900 315079 31,89

Fonte: BNDES, 2001 (fonte original: PPI)

No inicio dos anos 90 os principais produtores eram Estados Unidos, Japao,
Canada e China, que juntos eram responsaveis por 54% do total de papel fabricado. No
final da década de 90 estes quatro paises continuam sendo 0s principais produtores,
contudo representam 53% da producdo mundial, e a China ultrapassou o Canada.

O Brasil manteve durante a década de 90 a 11% posicdo como produtor de
papel, posicdo essa visivelmente ameacada pela Indonésia’®. Cabe ressaltar que, na
década de 90, dos 12 principais produtores de papel merecem destaque a Indonésia,

China e Coréia do Sul que apresentaram taxas de crescimento médio anual de,

*2 Na andlise apresentada pelo BNDES a regido da Asia e analisada juntamente com a Oceania, e neste
sentido o indice de crescimento médio anual no periodo foi de 5,3%, contudo como veremos no capitulo
seguinte é necessario que se separe a Oceania da Asia, principalmente, para analisarmos o
comportamento da méo-de-obra nestas regides.

“3 No estudo realizado pelo BNDES (2000a) o Brasil em 1999 ficou em 12° lugar e a Indonésia em 11°
com uma producéo de 6,9 milhGes de tonelada para o primeiro e 7,0, contudo em 2000 o Brasil superou a
producdo da Indonésia voltando para a 11° posicdo e segundo a Bracelpa no ano de 2001 o Brasil esta
em 11lo. lugar entre os fabricantes mundiais de papel e em 7a. colocacdo como produtor de celulose, ver
mais em www.bracelpa.org.br.
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respectivamente, de 19%, 9% e 8%.

Tabela 14. Mundo: Principais paises produtores de papel
Em 1000 toneladas

Produtores 1990 % 1999 % 2000 %

1. Usa 71519 29,9 88061 27,9 85495 26,4
2. Japéo 28086 11,8 30630 9,7 31828 9,8
3.China 13719 5,7 29608 9,4 30900 9,6
4. Canada 16466 6,9 20195 6,4 20689 6,4
5. Alemanha 11873 5,0 16742 5,3 18182 5,6
6. Finlandia 8958 3,7 12947 4,1 13509 4,2
7. Suécia 8426 3,5 10071 3,2 10786 3,3
8 . Franca 7049 3,0 9596 3,0 9991 3,1
9. Coréia do Sul 4524 1,9 8873 2,8 9308 2,9
10. ltalia 5601 2,3 8569 2,7 9000 2,8
11. Brasil 4844 2,0 6943 2,2 7200 2,2
12. Indonésia 1438 0,6 7006 2,2 7172 2,1
Outros 56397 23,6 66059 21,0 69500 21,5
Total 238900 100 315300 100 323560  100,0
Fonte PPI

O comércio mundial de papel “cresceu mais que proporcionalmente em relacao
a producdo: em 1999 representou 29% da producdo/consumo enquanto em 1990
equivalia a 23%" (BNDES, 2000b, p. 7). Como regides exportadoras liquidas, destacam-
se a Europa e a América do Norte e como importadoras a Asia/Oceania, América Latina
e Africa. A Europa é responséavel pela realizacio de 59% das trocas mundiais de papel.

Como principais paises exportadores de papel temos o Canada, Finlandia,
Estados Unidos, Suécia e Alemanha que em 1999 foram responsaveis por 56% das
exportacfes, todavia, estes mesmos paises em 1990 representavam 64%. O Brasil, no
entanto, enquanto pais exportador ndo conseguiu manter sua POSICA0 NO COMErCIo
mundial passando de 1,8% em 1990 para 1,4% em 1999.

Entre os grandes importadores de papel, sobressairam Estados Unidos,
Alemanha, Inglaterra, China e Franca, responsaveis por 53% do volume das
importacbes em 1990 e 49% em 1999. A China foi o grande destaque ja que, para

atender ao forte crescimento de demanda interna, teve que aumentar significativamente
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suas importacOes cuja taxa de variacdo anual na década foi de 24%.(BNDES, 2000b).

Tabela 15 Mundo: Paises exportadores e importadores de papel

Paises Exportadores de papel Paises Importadores de papel

Pais 1990 1999 Pais 1990 1999
Canada 21% 16% Estados Unidos 21% 17%
Finlandia 14% 13% Alemanha 13% 10%
Estados Unidos 9% 10% Inglaterra 10% 8%

Suécia 12% 9% China 2% 7%
Alémanha 8% 8% Franca 7% 7%

Outros 36% 44% Outros 47% 51%

Total das exportag6es 56,1 milhdes 92,1 milhdes | Total das importag6es 54,4 milhdes 90,4 milhGes
em toneladas em toneladas

Elaborado a partir BNDES 2000b

Apbs discutirmos a producdo de celulose e papel no mundo na década de 90,
passaremos ao contexto nacional.
2. CONTEXTO NACIONAL

Atualmente o setor de celulose e papel brasileiro € formado por 220 empresas,
as quais possuem 255 unidades industriais localizadas em 16 estados (ESTUDO
SETORIAL..., 2001). O Brasil, como ja observamos, esta entre os dez maiores
produtores mundiais de celulose ocupando a 7° posicdo e dentre os 15 maiores
produtores mundiais de papel, ocupando a 11° e ainda é o maior produtor de celulose
de fibra curta de eucalipto.

De acordo com Estudo setorial... (2001), o setor de celulose e papel € gerador
de desconcentracdo industrial e indutor de desenvolvimento em regides de menor
desenvolvimento relativo, uma vez que suas fabricas necessitam de amplas bases
florestais plantadas em regifes distantes dos centros urbanos.

O setor de celulose e papel brasileiro, a partir de meados dos anos 70, passa a
direcionar sua producdo para a exportacdo, passando de importador de papel e
celulose para um dos grandes produtores e exportadores nos anos 80 e 90, embora, se

comparado aos grandes produtores como EUA e Canada, possua uma porcentagem
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peguena no mercado mundial.

Este posicionamento no mercado mundial se deve basicamente ao fato de
todas as empresas de celulose e papel do Brasil apresentarem um dos menores custos
de producdo do mundo durante toda década de 80 (COUTINHO, 1995). A principal
vantagem competitiva dessas industrias sempre foi a disponibilidade de florestas e o
avanco tecnologico nas atividades relacionadas a sua exploracdo, entretanto essa
vantagem vem se reduzindo através da difusdo tecnolégica (COUTINHO, 1995;
TERRA, 1993).

Apesar desse fato, o setor ainda é considerado competitivo no atual cenario
global (Entrevista com Leonel), pois as empresas brasileiras “adotam estratégias
agressivas de comercializacdo e tem boa penetracdo nos maiores mercados mundiais”
(COUTINHO, 1995, p. 262).

Ja os anos 90 ndo foram tdo positivos para o setor, devido a alguns fatores
como o impacto da abertura comercial e a crise asiatica**. Com isso, as empresas do
setor enfrentaram o0 acirramento da concorréncia em um momento de reducdo da
demanda e dos precos que afetou o mercado de celulose e papel em escala global.

Segundo o MICT (1996, p. 21)

nos anos noventa, a ruptura do padrdo industrial anterior provocada pela
abertura comercial no Brasil impeliu as empresas do setor a responder ao
desafio da competicdo internacional com estratégias de atualizagédo tecnoldgica,
melhoria de qualidade e da eficiéncia produtiva, cumprimento de especificacdes
de produtos e pocessos, em especial de controle ambiental, e de aumento de
interacdo e assisténcia aos clientes.

Em entrevista, Leonel diz que a idéia de que abertura comercial teve impactos

4 Devemos observar gue a crise asiatica teve um impacto relativamente pequeno para as exportagfes
brasileiras de celulose e papel como demonstra o estudo do BNDES: “a crise asidtica e o setor de
celulose e papel no Brasil” visto 65% das exportagbes brasileiras sdo absorvidas pelos mercados dos
Estados Unidos, Europa Ocidental e América Latina e estes por sua vez continuaram apresentando forte
demanda, contudo no ambito geral essa crise teve impactos na economia global. Além disto, o volume
das exportacdes para a regido ndo foi afetado, mas os precos sofreram reducao.
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sobre as empresas do setor seria equivocada, porgue este sempre se preocupou @m a
modernizacao e isto seria um dos motivos desta competitividade presente no setor.

Podemos perceber que, apesar da abertura comercial e da auséncia de
qualquer protecdo tarifaria na década de 90, a indlstria manteve sua insercdo de
mercado e continuou suprindo o consumo interno dos produtos da cadeia produtiva e
ainda ampliou o wvolume de suas exportagbes, muito embora tenha perdido
porcentagem no mercado mundial.

Como retrata o Estudo Setorial... (2001, p. 35)

Na ultima década, os investimentos no setor permitiram adequar as empresas
ao desenvolvimento tecnologico de processos e produtos de maior valor
agregado, bem como a incorporagdo de técnicas modernas de monitoramento
ambiental e gestdo empresarial. Em consequéncia, as empresas atingiram
padrdes internacionais de qualidade de produtos de prote¢cdo do meio ambiente,
tanto na area florestal como na industrial.

Outro movimento marcante na década de 90 na industria de celulose e papel
brasileira — presente em todas as industrias do setor em ambito mundial — foram as
fusbes e aquisicbes. Casos que ilustram bem esta situacdo séo: (1) a compra das
industrias de Papel Simédo pelo grupo Votorantin, (2) da Papelok pela norte-americana
Manvelle, (3) da associacdo do Grupo Klabim com a austriaca Lenzing para a
reativagdo da fabrica da antiga Companhia Celulose da Bahia e da compra da Inpacel
pela Champion.(ESTUDO SETORIAL..., 2001). Além das aquisicdes e fusdes citadas,
podemos afirmar que no final dessa década, este movimento se intensificou®.

Quanto aos aspectos mais gerais do setor de celulose e papel é possivel
afirmar que, entre 1990 e 1999, as industrias brasileiras do setor apresentaram

desempenho significativo, fundamentado basicamente no comércio internacional. De

%> Este movimento de fusdes e aquisicdes no setor de celulose e papel pode ser percebido através do
estudo do Valor econémico, 2001 o qual apresenta estas fusfes do final da década com maior exatidao.
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acordo com Estudo setorial... (2001), isso se deve ao fato de o mercado interno,
constituido pelas vendas domeésticas e pelo consumo proprio das empresas, ter sido
capaz de absorver o aumento da produgao.

Esta situacdo se confirma quando observamos as taxas de consumo aparente
do pais, as quais foram em média de 4,3% aa. e as de produgdo de pasta celuldtica
atingiram 5,8% a.a. ao longo da década de 90.

No entanto, é importante destacar que a melhoria na distribuicdo de renda apds
o Plano Real favoreceu o crescimento do consumo aparente (ESTUDO SETORIAL...,
2001; BNDES, 1997), refletindo no aumento significativo da taxa média anual que, entre
1990 a 1993, foi de 0,2% a.a. e de 1994 a 1997 foi de 6,9% a.a. Como consequéncia
direta, os efeitos da crise asidtica se fizeram sentir sobre a economia brasieira s6 a
partir do segundo semestre de 1998 e o crescimento do consumo aparente sofreu uma
sensivel reducéo declinando para 3,2% entre 1998 e 1999.

O crescimento do consumo aparente permitiu a expansdo do faturamento do
setor, que atingiu US$ 7,2 bilhdes em 1998, resultado praticamente igual ao verificado

no ano anterior, que somou US$ 7,1 bilhdes (Gréfico 10).

em US$ milhdes
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GRAFICO 10 Brasil: Evolucdo do Faturamento do Setor de Celulose e Papel 1990-1999
Fonte: Estudo setorial... 2001 p.36
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Como podemos verificar no grafico 10, no ano de 1999 o faturamento sofreu
uma sensivel redugdo, caindo para US$ 6,0 bilhdes, equivalente a 0,9% do PIB. Esta
gueda seria explicada fundamentalmente pela desvalorizacdo do real em relagdo ao
ddlar (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

2. a. CELULOSE

Como no resto do mundo, o Brasil também apresentou o0 incremento da
reciclagem na fabricacdo de papéis revestidos o que teve reflexo na reducdo do
consumo de fibras virgens, embora em menor escala que no resto do mundo.

Nota-se que o crescimento da producdo brasileira de celulose, se comparada a
evolucdo mundial, foi cerca de 19% superior. Além desse aumento no total da producdo
de celulose e pastas de mercado, 0 pais conseguiu elevar sua participacdo no total

fabricado passando de 41% da producéo anual, em 1990, para 51%, em 1999

Tabela 16 Brasil : Producéo de Celulose e Pastas
Em mil toneladas

Cativa Variagdo |Mercado Variagcao
1990 1999 % a.a. 1990 1999 % a.a.
Celulose Branqueada
Fibra curta: eucalipto 892 1.552 6,3 1.463 3.505 10,2
Fibra longa 63 62 -0,2 133 1 41,9
Celulose ndo branqueada 983 1.315 3,3 59 63 0,7
Outras* 645 583 -1,1 113 128 1,4
Total 2.583 3.512 3,5 1.768 3.697 8,5

Fonte: BNDES, 2001 p. 31 *inclui pasta alto rendimento, cel. Sulfito e pasta semi quimica

Durante a década de 90 no Brasil, a construcdo de novas fabricas e a expanséo
das existentes com escala maior se refletiu no crescimento da producdo e no aumento
do tamanho médio das plantas industriais, de 40 mil ton/fabrica em 1990 para 106 mil
ton/fabricas em 1999.

A producdo de celulose e pastas, em 1999, foi superior 65,7% a de 1990,

atingindo o montante de 7,209 mil toneladas; deste total, 94% e o restante pasta de alto
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rendimento. A variacdo média anual da producgéo de celulose e pasta foi 5,8% a.a.

A producdo de celulose fibra curta em 1999 alcancou o volume de 5.360 mil
toneladas, predominando a de tipo branqueada (95%). Em relacdo a celulose fibra
longa a predominancia foi para a de tipo ndo branqueada 94%.

A partir da tabela 17, podemos afirmar que ao longo da década de 90 o Brasil
procurou reforcar sua especificidade como produtor de celulose tipo fibra curta,
aumentado assim a tendéncia a especializacdo e garantindo a posicdo de maior
produtor (celulose fibra curta tipo eucalipto). O volume da celulose fibra curta passou de
63%, em 1990, para 74% do total produzido; a producéo de fibra longa de 27% para

20% e a de pasta de alto rendimento de 10% para 6%.

Tabela 17 Brasil: Producédo de Celulose e Pastas
Em mil toneladas

1990 1999 Variagdo % a.a.
Celulose Branqueada 2.595 5.179 8,0
Fibra curta: eucalipto 2.378 5.092 8,8
Fibra longa 217 87 9,7
Celulose ndo branqueada 1.321 1.586 2,1
Fibra curta: eucalipto 363 268 -3,3
Fibra longa 958 1318 3,6
Pasta de alto rendimento 435 444 0,2
Total 4.351 7.209 5,8

Fonte: BNDES, 2001.

Ao longo da década de 90 o Brasil conseguiu manter-se como 7° produtor
mundial de celulose e pasta, contudo sua participagdo ainda € pequena (4% do total
fabricado no mundo) se comparada com o total dos trés principais produtores (Estados
Unidos 31,9%, Canada 14,2%e China 9,2%), apesar de ndo ficar muito distante dos
paises que ocupam o 4°, 5° e 6° lugar (Finlandia 6,5%, Jap&o 6,1% e Suécia 6,0%).

De acordo com o BNDES (2001), dentre os 10 principais produtores mundiais o

Brasil foi destaque na década, uma vez que o0 crescimento medio anual da sua

producéo foi de 5,8%, sé superado pela Indonésia com 20,7%.
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A maior regido produtora de celulose e pasta no Brasil € o Sudeste com 57%,
fabricando principalmente celulose de fibra curta. A regido Sul vem em seguida com
30% sendo a principal produtora de celulose e pasta fibra longa. As regides Nordeste e

Norte produzem especialmente celulose de fibra curta.

Tabela 18 . Brasil: Distribuicdo Geografica da Producédo de celulose
Em %

Regides Fibra curta Fibra longa PAR Total

1990 1999 |1990 1999 1990 1999 |[1990 1999
Sudeste 77 75 5 6 10 8 51 57
Sul 16 9 80 89 90 92 40 30
Nordeste 1 11 7 5 - - 3 9
Norte 6 5 8 - - - 6 4
total 100 100 100 100 100 100 100 100

Fonte: BNDES, 2001.

A respeito ainda da disposicdo geogréfica brasileira da producdo de celulose e
pastas, 0 maior produtor € o0 estado de S&o Paulo, com 30% de toda a celulose
fabricada no pais, seguido pelo Espirito Santo, com cerca de 18,7% e por Santa

Catarina e Minas Gerais ambos com 11,6% (gréafico 11).
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GRAFICO 11 Brasil: Distribuicdo Geogréafica da Producéo de Celulose e Pasta 1999.
Fonte: Estudo setorial..., 2001

Uma importante questdo na localizacdo geografica da producdo € a

disponibilidade de base florestal. Nesse sentido, os estados que possuem grandes

areas reflorestadas sdo o0s que respondem pela maior producédo de celulose e papel.
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Desse modo, os cinco maiores produtores nacionais, em 1999, concentravam 81, 4%
da producdo de celulose e eram detentores de 725% da é&rea total reflorestada
(ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Outra importante observacédo refere se ao grau de concentragdo: em 1999, o
pais contava com 35 plantas de celulose e pasta, contudo as trés maiores (Aracruz
Celulose, Suzano e Klabin) concentravam quase a metade do total produzido.

A medida que se amplia a amostra maior se torna o grau de concentracdo, pois
0S cinco maiores grupos nacionais responderam em 1999 por 67% da fabricagdo de
celulose do pais, os dez maiores por 88% e os 15 maiores foram responsaveis, em
1999, por 94% do total. Estas mesmas 15 empresas eram, em 1990, responsaveis por
83% do total da producéo (tabela 1 anexo). Isto se deve basicamente aos investimentos
realizados por estas empresas no sentido de aumentar sua capacidade produtiva
(BNDES, 2001).

A especializacdo em um Unico tipo de produto ndo se deu apenas no Brasil:
exceto o0 grupo Klabin, todas as empresas sao altamente especializadas em
determinado tipo de fibra, a exemplo do verificado para os grandes grupos mundiais.

Do total de pasta e celulose produzido no pais, pouco mais da metade é
consumida pelas proprias empresas integradas na fabricagdo de papel, o restante é
comercializado nos mercados doméstico e externo. Segundo o Estudo setorial... (2001),
entre 1990 e 1999, o segmento de celulose e pasta de mercado praticamente dobrou,
cresceu 98,5% (7,9%a.a), e movimentou em média 2,5 mihdes de toneladas/ano,
equivalente a cerca de 45% da producéo nacional.

O crescimento anual do consumo aparente nacional de celulose e pasta foi em

média de 3,4% na década e o Brasil passou de 10° consumidor mundial de fibras, em
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1990, para 8 em 1999, participando com cerca de 2,5% do volume global consumido.
Entre os dez principais paises consumidores, o Brasil sé foi superado pela Indonésia e
China.

No que se refere ao comércio de celulose e pastas, podemos dizer que, do total
comercializado pelos fabricantes nacionais, aproximadamente quatro quintos tém como
destino final 0 mercado internacional. De acordo com os estudos do BNDES (2001), e
Estudo setorial... (2001) entre 1990 e 1999, as exportacdes praticamente triplicaram,
passando de 1.091 mil ton. para 3.045 mil ton., resultando num incremento médio anual
de 12,1%.

Cabe ressaltar que apenas no ano de 1995, essa trajetéria ascendente das
exportacbes foi interrompida pelo bom desempenho do mercado em virtude do plano
real, fazendo com que algumas empresas direcionassem suas produces para atender
a demanda do mercado interno.

Quanto ao tipo de celulose exportada, como ja foi mencionado, a fibra curta
corresponde quase que a totalidade das exportacdes, contudo no mercado interno sua
producdo se manteve em torno de 740 mil toneladas e evoluiria, em ritmo bem mais
lento, o equivalente a 1,8% a.a., entre 1990 e 1999.

No que se refere a receita das exportagdes, o Estudo setorial...(2001) observa
que embora o volume das vendas tenha diminuido em 1995, o valor exportado
aumentou significativamente, em virtude da recuperacdo dos precos da celulose no
mercado internacional, especialmente a de fibra curta de eucalipto. No entanto, a partir
de 1996 ocorreu exatamente O inverso, ou seja, 0s volumes exportados aumentaram
sistematicamente e o0s precos sofreram forte concentracdo, declinando assim as

receitas das vendas externas em relacdo a 1995.
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O Gréafico 12 indica que a partir de 1996 o volume das exportacbes aumentou
consideravelmente, jA& a receita apresentou uma pequena recuperacdo. Isto ocorreu
devido ao fato de que em 1995 a cotacdo da celulose de fibra curta atingiu o seu valor
maximo na década (US$ 747 por tonelada) e a partir do final de 1996 o0s pregos

passaram a recuar e desde entdo permaneceram em patamares baixos.
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GRAFICO 12 Brasil: Exportacdes Brasileiras de Celulose (1990-1999)
Fonte: Bracelpa anuario estatistico, varios anos.

Segundo o Estudo setorial... (2001), em 1997 os precos meédios de exportacao
deste tipo de celulose permaneceram em US$ 427 por tonelada. No ano seguinte,
cairam para US$ 395. Mas em 1999 registrou-se uma pequena recuperacdo de 3,5%,
elevando os pregos para US$ 409 por tonelada.

As importacbes de celulose, apesar da abertura econémica e reducdo das
aliquotas, permaneceram na década em patamares muito baixos. (tabela 3 anexo). Em
1999, por exemplo, as importacbes corresponderam a apenas 8,4% do consumo
aparente nacional, mesmo apresentando a maior média de variagdo anual (21,6% na

década — tabela 4 anexo). Na sua totalidade, a maior parte da celulose importada € do
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tipo longa brangqueada (tabela 4 anexo).

O preco médio da celulose de fibra longa branqueada, importada pelo Brasil,
apresentou queda no inicio da década de 90, passando de US$577 em 1990 por
tonelada para US$ 289 por tonelada em 1993. Todavia, em 1994, houve uma forte
recuperacéo e 0 preco se elevou para US$ 711 por tonelada, uma variagdo de 138,9%
em relacdo ao ano anterior (ESTUDO SETORIAL..., 2001). Em 1995, a cotacdo da
celulose de fibra longa branqueada atingiu sua cotacdo maxima no periodo de 1990-
1999 (US$ 744 por tonelada).

A exemplo do verificado com os precos médios da celulose tipo fibra curta entre
os anos de 1996 e 1997, os precos da celulose fibra longa iniciaram uma trajetéria de
forte queda. Em 1998, o preco médio da importacdo desse tipo de celulose foi de US$
571 por tonelada, o que representa uma reducdo de 8,9% em relacdo ao ano anterior, e

em 1999 os valores por tonelada continuaram baixos US$ 524 (ESTUDO SETORIAL...,

2001).
Tabela 19. Brasil: Comércio Exterior de Celulose 1990-1999
(em US$ milhtes FOB)
Valor 1990 1991 |1992 |[1993 |1994 |1995 |1996 |1997 |[1998 |1999
Exportactes 600 587 747 718 851 1.475 ]999 1.028 |1.049 |1.244
Importacdes 60 61 52 65 75 174 146 184 176 188
Saldo 540 526 695 653 776 1.301 |853 844 873 1.056
Var.(%) anual n.d 2,7 32,4 |-6,0 18,9 |67,5 |-344 |-1,1 3,3 21,0

Fonte: Estudo setorial... 2001 p. 46 (fonte original: ANFPC, relatério estatistico, varios anos).

Como ultimo ponto sobre os fluxos de comércio, ja foi mencionado que o Brasil
€ superavitario no segmento de celulose e pasta desde meados da década de 1970.
Segundo Estudo setorial... (2001), entre 1990 e 1999, o saldo comercial alcancou em
média US$ 902 mihdes e o maior diferencial entre exportacdo e importacdo -—

equivalente a US$ 1.301 mihdes — foi registrado em 1995. Em 1999 foi atingido o
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segundo maior superavit da década de US$ 1.056 milhdes o que representou um valor
21,0% superior ao verificado para 0 ano anterior. (Tabela 19)
2. b. PAPEL

Seguindo a tendéncia mundial, a producdo de papel no Brasil na década de 90
evoluiu mais que a de celulose, tendo um crescimento de 47% em 1990, enquanto que
a producéo de celulose/pasta, para atender essa producéo, expandiu 30%.

Conforme estudo do BNDES (2000c), a producédo de 1999 foi de 6,9 milhdes de
toneladas, o que representou um adicional de 2,2 milhdes em relacdo a 1990. O

incremento médio anual da producéo foi de 4,4% no mesmo periodo (Tabela 20).

Tabela 20. Brasil :Agregados de papel

1990 1999 Variacdo
% a.a.
Producéo 4716 6943 4,4
Importacdo 294 750 11,0
Exportacéo 957 1330 3,7
Consumo aparente 4,053 6363 51

Fonte: Bndes 2000c p.5

A distribuicdo por tipos de papéis em 1999 segundo o Estudo setorial... (2001)
foi a seguinte: 46,2% embalagens, 29,6% imprimir e escrever, 10,1% cartbes e
cartolinas, 8,2% sanitarios, 3,5% imprensa e 2,4% especiais.

Desses segmentos que compdem a industria de papel o que mais cresceu de
1990 a 1999 foi o de imprimir e escrever, tendo sua producdo aumentada em 59,3% no
periodo (5,3%.a.a.), indice superior ao verificado para 0 setor como um todo que
cresceu 47,2% (4,4% a.a.). Com isso, sua participacdo que era de 27,3% em 1990
passou para 29,6% em 1999. O segundo melhor desempenho correspondeu ao
segmento de cartdes e cartolinas, cuja producdo aumentou 48,8% (4,5% a.a.) no
mesmo periodo (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Em relacdo aos papéis para embalagem, seu desempenho foi analogo a média
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geral do setor, o incremento na producdo de 1990 a 1999 foi de 46,9% (4,4% a.a.), com
isto sua participacdo se manteve estdvel em torno de 46%. A producdo de papéis
sanitarios e de papel de imprensa apresentou um desempenho inferior & média geral do
setor. O primeiro aumentou 41,3% (3,9%a.a.) e o0 segundo 34,5% (3,4%a.a.). Por
altimo, o pior desempenho registrado foi no segmento de papéis especiais,
apresentando um decréscimo de 1,2% no mesmo periodo.

Acerca da distribuicdo geografica, tanto a producdo de celulose como a de
papel estdo concentradas nas regibes Sudeste e Sul. Estas em 1990 concentravam
95% do volume fabricado e em 1999 foram responséaveis por 94% (BNDES, 2000c).

Outros
MG 11,9%

PR
20,5%

GRAFICO 13 Brasil: Distribuicdo Geografica do Papel 1999. Fonte: Estudo setorial..., 2001 p.48
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Séo Paulo, Parand e Santa Catarina sdo responsaveis por cerca de 80% do
total de papéis produzidos no pais. Os fabricantes instalados em Sado Paulo séo lideres
nos segmentos de imprimir e escrever, cartbes e cartolinas e papéis especiais, todos
produzidos a partir de celulose de fibra curta, sdo fortes também em papel Kraft (miolo)
(ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Ja os produtores localizados nos estados do sul sdo especializados nos
segmentos de papel para embalagens Kraftiner e papel para imprensa, ambos

produzidos com madeiras de fibra longa. Esta situacdo reflete a profunda ligacéo entre
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a producdo de celulose e papel, uma vez que a maior parte da celulose produzida no
Sudeste € de tipo fibra curta e a do Sul fibra longa.

Em relacdo aos tipos de papéis fabricados no Brasil, segundo o Estudo
setorial... (2001), o principal € o offset, papel para impressdo elaborado com pasta
guimica branqueada, que tem como principal caracteristica a elevada resisténcia de sua
superficie. O segundo é do tipo capa de primeira, que pertence ao segmento de
embalagens e é produzido a partr de fibras virgens, o que lhe d4 uma elevada
resisténcia mecanica, por isso € utlizado principalmente na fabricacdo de caixas de
papeldao. O terceiro tipo € o miolo, semelhante ao capa primeira, um papel de
embalagem igualmente utilizado na fabricacéo de caixas de papeléo.

Algo marcante no setor papeleiro nacional sdo as profundas redefinicbes
estruturais de seus diversos segmentos e mercados. Tal situacdo se deve
fundamentalmente a dois fatores. O primeiro refere se a entrada em operacdo de
grandes projetos iniciados na segunda metade da década de 1980 e a ampliacdo da
capacidade de fabricas existentes, resultando no aumento da capacidade de producdo
total do setor (Estudo setorial..., 2001).

O segundo fator refere se a uma onda de fusdes e aquisiches; desse modo,
entre 1990 e 1999, os cinco maiores fabricantes nacionais de papel aumentaram sua
participacdo na producdo total da indistria de 39,5% para 47,0 %. Quando
consideramos 0s dez maiores, essa participacdo passa de 55,6% para 65,3% no
mesmo periodo.

A respeito das grandes empresas fabricantes de papel no Brasil, devemos
observar que sdo verticalizadas até a base florestal, existindo diferencas entre firmas

nacionais e as de origem estrangeira. As primeiras geralmente tém atuacdo mais
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diversificada, atuando em pelo menos duas linhas de produtos de papel, as
multinacionais, no entanto, sdo altamente especializadas e tendem a concentrar suas
operagdes em apenas um unico segmento. (ESTUDO SETORIAL..., 2001)

Sobre 0 processo de concentragdo, particularmente intenso no segmento de
papéis de imprimir e escrever, podemos dizer que ocorreu via escala de producdo
ampliadas na industria e utlizagdo de maquinas mais modermnas e com maior
capacidade, simultaneamente a estagnacdo de diversos produtores em todos o
segmentos.“Muitos destes, sobretudo as empresas de menor rentabilidade, bem como
aquelas de alcance mais regional e nao-integradas a producdo de celulose, nado
realizam investimentos mais significativos desde o inicio da década de 1980 (ESTUDO
SETORIAL..., 2001, p. 50).

Com isso persiste uma grande heterogeneidade no setor, seja no que diz
respeito a dimensdo média das unidades produtivas em todas categorias, seja pela
enorme disparidade existente, dentro da mesma categoria, entre a dimensdo média e o
tamanho da maior unidade (Estudo setorial..., 2001).

O consumo aparente brasileiro de papel apresentou na década um aumento
meédio anual de 5,1% (Tabela 16) superior ao crescimento da producdo. Em termos
mundiais, o0 pais se manteve como o 11° consumidor de papel e aumentou sua
participacdo no consumo mundial, de 1,7% em 1990 para 2,0% em 1999 (BNDES,
2000c).

Quanto ao segmento, em 1999, os papéis para embalagem representaram 46%
do total consumido no pais, seguido pelos papéis para imprimir e escrever (23,5%),
cartdo e cartolinas (10,2%), papel de imprensa (9,4%), sanitarios (8,6%) e papéis

especiais (2,3%).
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Como ja observamos, apés o Plano Real houve um aumento significativo no
consumo de todos os tipos de papel. De 1993 a 1996 o crescimento médio anual foi de
12,1% a.a., o que significa que houve um aumento no consumo per capita de papel que
passou de 27,5% kg em 1993 para 384 kg em 1996, um crescimento de 39,6% em
apenas trés anos. Em 1999 o consumo per capita nacional atingiu 39,8 Kkg., contudo
este nivel é considerado muito baixo quando comparado com os padrbes
internacionais. (ver mais em tabela 5 anexo)

Quanto ao comeércio internacional de papel, como ja mencionamos, 0 Brasil tem
se mantido superavitario durante toda a década de 90, com um saldo que variou de
acordo com a modificacdo nos volumes fisicos importados/exportados e as flutuacbes
de peco. (BNDES, 2000c).

Em termos quantitativos, as exportacdes brasileiras, entre 1990 e 1999,
passaram de 957 mil ton. para 1330 mil ton., o que resultou em um aumento de 39,0%
com uma taxa média anual de crescimento de 3,7% a.a. Os papéis vendidos no exterior
séo basicamente tipo commodities, e 0s tipos mais exportados sao 0s para imprimir e
escrever nao revestidos e embalagens Kraft. O segmento de papéis para imprimir e
escrever € 0 que apresenta maior participacdo na pauta do setor, 56,8% em 1999,
seguido pelo de embalagens (22,3%), especiais (11,4%), cartdes e cartolinas (5,8%),
para fins sanitarios (2,1%) e de imprensa (1,7%) (ESTUDO SETORIAL..., 2001). (ver
mais em tabela 6 anexo).

Entre 1990 e 1994, segundo o BNDES (2000c), o volume de importacdes de
papel cresceu a uma taxa média anual de 13% e as exportacbes aumentaram 12%.
Este aumento nas exportacbes, segundo o Estudo setorial...(2001), seria reflexo de

uma estratégia agressiva adotada pelas empresas nacionais para compensar 0
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aumento da capacidade produtiva do setor, especialmente no que diz respeito a
producdo de papéis de imprimir e escrever e de embalagens. Como consequéncia as
exportacdes desses segmentos aumentaram em um ritmo superior a0 da expansdo do
mercado internacional no mesmo periodo.

Essa situagdo fez com que o pais se tornasse um dos maiores fornecedores
mundiais de papel de imprimir e escrever nao revestido, fabricado com celulose
branqueada de fibra curta, a exemplo do offset (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

No periodo seguinte as importacdes continuaram crescendo, embora em um
rtmo menor (9%a.a.), enquanto que as exportacbes cairam abruptamente em 1995
(20%) para crescerem a partir dai a uma taxa média anual de 2% (BNDES 2000c).
Cabe destacar que a retracdo nas exportacdes no periodo de 1995-1996 deve-se,
basicamente, ao aquecimento do mercado domeéstico o que fez com que muitos
produtores nacionais direcionassem sua producao ao mercado interno.

Vale ressaltar ainda que no ano de 1995, a exemplo do que foi verificado com
as exportacoes de celulose, o volume das vendas externas de papel diminuiu, todavia,
o valor aumentou significativamente devido a recuperagdo dos precos no mercado
internacional. A partr de 1996 esta situacdo se inverte e aumenta 0 volume das
exportacbes, mas diminui a receita proveniente das vendas externas, em razdo da
gueda nos precos internacionais de celulose e papel (ESTUDO SETORIAL..., 2001).

Assim, em 1994 o preco médio dos papéis exportados pelo Brasil era pouco
mais de US$ 600 por tonelada. Em 1995 este valor passou para aproximadamente US$
1.000 por tonelada e em 1996 os precos declinaram até atingir US$ 760 por tonelada,
patamar que se manteve praticamente inalterado no ano seguinte. Em 1999 o preco

meédio foi de apenas US$ 677 por tonelada.
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Em 1998 encontramos nova queda nas exportagdes que teria sido motivada
pela crise asiética, responsavel por um excesso de oferta no mercado internacional,

dificultando a colocacgéo dos produtos brasileiros no exterior.
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GRAFICO 14 . Brasil: Exportacdes Bradleiras de papel (1990-1999)
Fonte: Bracelpa anuario estatistico varios anos

As importacbes de papel se concentram nas categorias de imprensa, de
imprimir e escrever revestido, que juntas representam 70% do volume de papel
importado (tabela 7 anexo). Segundo o Estudo setorial... (2001, p. 54) desde o inicio

dos anos 90

a abertura da economia aliada ao expressivo crescimento do mercado interno
motivaram uma forte expansédo do volume adquirido no exterior: de 294 mil
toneladas em 1990 as importacdes alcancaram 750 mil toneladas em 1999, o
gue corresponde a um crescimento de 155,1% (11%a.a.).

No segmento de papéis importados merece destaque os do tipo especiais que
entre 1994 e 1996 quadruplicaram (tabela 7 anexo), chegando a superar os papéis de
imprimir e escrever como a segunda categoria em volume de importacbes nesse Ultimo
ano. O Estudo setorial... (2001) ainda ressalta que o papel jornal merece destaque

absoluto, pois no periodo compreendido entre 1990 e 1999 representou 50,5% do
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volume total de importacdes do setor.

Ainda no periodo de 1990 a 1994 o preco médio das importacbes de papel se
manteve relativamente reduzido, devido ao excesso de oferta no mercado internacional.
Como j& observamos, em 1995, os precos se recuperam, em virtude do crescimento ca
demanda mundial por todos os tipos de papéis.

No Brasil o preco médio das importacdes refletiu ndo apenas na reducdo do
excedente de oferta no mercado internacional, mas também no aquecimento da
demanda interna, subindo 54,6% entre 1994 e 1995, até alcancar US$ 1.228 por
tonelada, o valor mais elevado da década. Em 1996, o preco médio voltou a cair,
situando-se no patamar de US$931 por tonelada. Nos anos seguintes, registrou-se uma
tendéncia a queda e em 1999 o preco médio por tonelada importada alcancou US$ 855
(Estudo setorial..., 2001).

No que se refere a balanca comercial no setor de papel, do mesmo modo que a
celulose, o Brasil € superavitario desde 1980, contudo na década de 90, como podemos
ver na tabela 16, os valores dos saldos foram mais inconstantes, e desde 1994 as

importagdes tém um crescimento mais elevado do que as exportacoes.

Tabela 21 Brasil: Evolu¢&o da balanca Comercial do setor de papel (1990-1999)
(em US$ milhdes FOB)

anos 1990 1991 [1992 [1993 1994 1995 (1996 [1997 1998 |1999
Exportacbes 613 658 723 797 942 1230 (935 038 930 901
Importacbes 244 294 258 278 381 922 862 875 883 641
saldo 369 364 465 519 561 308 73 63 47 260
Var. (% n.d. -2,7% 132,4% }6,0% |18,9% |45,2% }-76,2% }-13,7% |-25,4% }453%

Fonte: Estudo setorial... 2001, p. 55 fonte original: ANFPC, relatério estatistico varios anos

Por ultimo, € interessante ressaltar que caso a tendéncia de elevacdo do
consumo de celulose e papel perdure e ndo sejam feitos investimentos visando o

atendimento da demanda interna e a manutencdo dos percentuais de exportacbes
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alcancados pelo pais nos Ultimos anos, € possivel que nos proximos anos ocorra a
inversédo da balanca comercial do setor. Nesta condicdo o Brasil passaria de exportador
para importador (Estudo Setorial..., 2001; Estudo da competitividade..., 1993, BNDES,
1996).

Feita a devida andlise da producdo no setor de celulose e papel no mundo e no

Brasil na década de 90, estaremos adentrando, no capitulo IV, na discussdo sobre a

mao de obra deste.
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ANALISE DA MAO-DE-OBRA NO SETOR DE CELULOSE E PAPEL NA
DECADA DE 90

Neste capitulo buscaremos analisar mais atentamente a mao-de-obra do setor
de celulose e papel na década de 90, para tal estaremos retomando algumas
observacOes ja feitas em capitulos anteriores.

Assim, estaremos analisando a mao-de-obra do setor referido nos anos 90, e
em um primeiro momento mostraremos brevemente sua evolugdo no mundo, e
posteriormente no Brasil.

Também, pretendemos trabalhar mais detalhadamente os dados sobre mao-de-
obra nos anos 90 no Brasil, como fonte de dados quantitativos estaremos utilizando os
da BRACELPA (Associacdo Brasileira de Celulose e Papel) como base, e qualitativos
os dados da RAIS (Relacdo Anual das Informagdes Sociais). Apesar da
incompatibilidade de dados ndo existem muitas alteracbes nas analises, pois, ambos

mostram que na década de 90 houve uma tendéncia de queda no volume desta méao-

de-obra.

Antes de analisarmos a méao-de-obra do setor de celulose e papel nos anos 90,
devemos retomar algumas informacgdes. No capitulo Il, apresentamos de maneira breve
a evolucdo da mao-de-obra no setor de celulose e papel, de uma maneira geral ao
observarmos o periodo de 1968 a 1989 constatamos um aumento progressivo na mao-
de-obra empregada no setor e, a partir do inicio dos anos 90, temos a inversao dessa
tendéncia, algo caracteristico ndo apenas do setor de celulose e papel, mas de todo o
setor industrial do pais.

No primeiro periodo de nossa analise, que vai de 1968 a 1970, tanto o

crescimento da mao-de-obra como o da producdo sdo grandes tendo uma variacao
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média anual de 4,41% para o primeiro e 6,94% para o segundo. O que representou um
aumento de 14% e 49% respectivamente, no periodo de 1968 a 1970.

A década de 70, pode ser considerada como a de maior crescimento para o
setor, como an muitos 0s outros ramos industriais, visto que presenciavamos o0 “milagre
econdmico” brasileiro, de um lado, em relacdo a produgdo que cresceu no periodo
208% com uma variacdo média anual de 11,46%, em virtude dos investimentos feitos
no setor’®, e de outro, a mao-de-obra que neste periodo teve um aumento de 115% e
uma variacdo média anual de 8,23%.

O crescimento da producéo de celulose e papel na década de 80 foi menor, em
relacio a década anterior, pois, entrava em decadéncia o modelo econdmico criado
pela ditadura militar. A producdo cresceu em toda a década 49% e apresentou uma
variacdo media anual de 3,24%. Os dados sobre a mé&o-de-obra também nos mostram
um baixo crescimento, 14% em toda a década, sua variagdo média anual ndo chegou a
% porcento (0,42%).

Esta situacdo referente a maoc-e-obra apresentada nos anos 80 no setor de
celulose e papel € a mesma encontrada no mercado de trabalho como um todo no
Brasil, pois, segundo os dados do DIEESE (2001), o Brasil no periodo de 1981-1983
apresentou altas taxas de desemprego ao compararmos com a anterior, contudo esse
desemprego foi rapidamente absorvido apds 1984, chegando aos Ultimos anos da
década (1989) com um dos menores indices.

Além da questdo de crise, vivida pelo Brasil nos anos 80, que explica os indices
negativos no inicio da década na mao-de-obra e 0 baixo crescimento desta no setor em

todo o periodo, podemos dizer que a tendéncia a menor contratacdo de mao-de-obra no

46 ., op .
Como j& verificamos no Capitulo Il1.
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setor pode ser fruto do inicio da introducdo do processo de modernizagdo capitalista

como argumenta Alves (1999), a qual jA era presente nos paises de capitalismo central

desde do final da década de 70, como afirmou Oliveira (2002)*".

Tabela 22 Brasil: Evolug¢&o da Producédo de celulose e papel e da M&@o-de-obra (1968-2000)

Anos Total de Variagéo Producgédo de Variagao Producéo de Variacad | Producdo total de | Variaca
trabalhadores média celulose média papel omédia | celulose e papel | o média
anual % anual % anual % anual %

1968 27.973 0,00 863.725 863.725

1969 29.193 4,18 684.033 952.673 | 10,30 1.636.706
1970 32.106 9,07 777.269 13,63 | 1.098.910 | 15,35 1.876.179| 14,63
1971 35.454 9,49 858.363 10,43| 1.237.012| 12,57 2.095.375( 11,68
1972 37.320 5,00( 1.038.476| 20,98 1.344960| 8,73 2.383.436| 13,75
1973 43.659 | 14,52| 1.130.470 8,86| 1.587.403 ] 18,03 2.717.873| 14,03
1974 50.228 | 13,08| 1.294.414 1450| 1.853.616 | 16,77 3.148.030( 15,83
1975 51.586 2,63| 1.352.186 4,46| 1.688.323| -8,92 3.040.509( -3,42
1976 56.914 9,36 1.436.778 6,26 | 2.045.969 | 21,18 3.482.747| 14,54
1977 60.509 5,94| 1.672.447 16,40| 2.234.625| 9,22 3.907.072 12,18
1978 64.000 5,45] 2.004.337 19,84 | 2.534.407 | 13,42 4.538.744| 16,17
1979 70.113 8,72| 2.667.889 33,11 | 2.979.247| 17,55 5.647.136| 24,42
1980 76.325 8,14| 3.096.265 16,06| 3.361.697 | 12,84 6.457.962| 14,36
1981 70.856 -7,22| 2.992.325 -3,36| 3.102.614 | -7,71 6.094.939( -5,62
1982 70.382 -0,67| 3.111.156 3,97 | 3.328.566 | 7,28 6.439.722| 5,66
1983 67.990 -3,52| 3.265.689 497| 3.416.758 | 2,65 6.682.447| 3,77
1984 71.623 5,07( 3.601.751 10,29 | 3.742.302 | 9,53 7.344.053| 9,90
1985 73.128 2,06( 3.715.977 3,17| 4.021.400| 7,46 7.737.377| 5,36
1986 74.539 1,89( 3.913.737 532 4.525570] 12,54 8.439.307( 9,07
1987 78.523 5,07| 4.054.932 3,61| 4.711.664| 4,11 8.766.596( 3,88
1988 80.124 2,00| 4.190.556 3,34| 4.683.952| -0,59 8.874.508( 1,23
1989 86.251 7,10| 4.348.773 3,78| 4.867.036| 3,91 9.215.809( 3,85
1990 80.597 -7,02| 4.351.143 0,05| 4.715.791| -3,11 9.066.934( -1,62
1991 78.001 -3,33| 4.778.116 981 4.914.113| 4,21 9.692.229( 6,90
1992 74.612 -4,54 | 5.302.344 10,97 | 4.900.838 | -0,27 10.203.182| 5,27
1993 69.692 -7,06| 5.470.930 3,18 | 5.301.040| 8,17 10.771.970| 5,57
1994 65.467 -6,45| 5.828.870 6,54 5.653.297| 6,65 11.482.167| 6,59
1995 63.731 -2,72| 5.935.907 1,84| 5.798.226 | 2,56 11.734.133| 2,19
1996 68.368 6,78 | 6.201.435 447 6.175.993| 6,52 12.377.428| 5,48
1997 66.942 -2,13| 6.331.162 2,09| 6.517.601| 5,53 12.848.763| 3,81
1998 63.459 -5,49| 6.669.608 535| 6.589.301| 1,10 13.258.909| 3,19
1999 61.012 -4,01| 7.209.132 8,09| 6.943.123| 5,37 14.152.255| 6,74
2000 62.014 1,62 7.463.266 3,53| 7.200.132| 3,70 14.663.398| 3,61

Fonte: Anuario Estatistico BRACELPA, varios anos

No

inico da década de 90, a

ORG. DAURA, 2001.

l6gica de crescimento da produgcdo e

4" Oliveira é presidente em exercicio do Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Papel, Celulose,
Pasta de Madeira para Papel e Papeldo de Sdo Paulo, entrevista realizada pela autora em julho de 2002
na BRACELPA.



146

paralelamente de méao-de-obra modificam-se. As variagbes anuais, até final dos anos
80, referentes a mao-de-obra quase sempre apresentaram valores positivos, da mesma
forma que as da producdo. Contudo, na década seguinte, as variaches da primeira
passam a ser negativas enquanto que as da producdo se mantém positiva. E nesse
ponto que pretendemos concentrar nossa anadlise a fim de constatarmos o
desenvolvimento desse processo (tabela 22).

Novamente cabe ressaltar que esta situacdo dos anos 90 é a mesma
encontrada nos mais variados ramos industriais, pois, como muitos estudos

demonstram a década de 90 foi marcada por altas taxas de desemprego.
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GRAFICO 15 Brasil: Evolucg&o da variacdo média anual da producéo de celulose e papel e da méo-de-
obra de 1968 a 2000.
Fonte:BRACELPA: anuério estatistico, varios anos

No Gréfico 15, pode-se notar que até inicio dos anos 90, tanto a linha que
representa as variagdes anuais da soma da producdo celulose e papel como a da méao-
de-obra seguem curvas semelhantes, embora a da producdo esteja sempre um pouco
mais elevada, pelas caracteristcas que compde este tipo de indUstria, onde a
produtividade vai depender muito mais dos equipamentos que dos trabalhadores,

contudo podemos dizer que enquanto as industrias de celulose e papel possuiam
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equipamentos mais “rudimentares” o aumento da produtividade ser refletia e ao mesmo
tempo dependia do crescimento da méo-de-obra.

Como resultado a producdo sempre cresceu mais que 0 numero de empregos,
como podemos observar no Gréafico 16. Apesar disto, percebemos claramente que até o
final dos anos oitenta qualquer alteragdo na producdo era acompanhada

proporcionalmente por uma modificacdo quantitativa na méao-de-obra.
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GRAFICO 16 Brasil: Evoluc&o da m&o-de-obra e producéo por décadas em % (1968-2000)
Fonte:BRACELPA: anuérios estatistico, varios anos

No entanto, nos anos 90, essa equacdo se rompe e a linha da producéo vai
caminhar distante da méao-de-obra, apresentando curvas completamente distintas, no
caso da segunda temos constantes quedas com variacbes sempre negativas e a
primeira ao contrario com variagbes positivas. Isto confirma a idéia de que a partir dos
anos 90 o setor de celulose e papel brasileiro se moderniza e passa a investir mais
tecnologia.

Como resultado das constantes variagbes anuais negativas na mao-de-obra,
notaremos nos anos 90 um decréscimo de 20%, em contra partida, a producdo
apresentou um crescimento, de 51% no mesmo periodo, deste modo se é verdadeiro
gue nas industrias de processo continuo a producdo depende pouco da mao-de-obra,

na década de 90 temos a impressao que esta podera ser quase “extinta”.
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A partir desta retomada dos dados mais gerais apresentaremos alguns dados
sobre a evoluggdo da mao de obra do setor de celulose e papel no mundo,
posteriormente estaremos analisando de forma mais detalhada a méao-de-obra no setor
de celulose e papel na década de 90 no Brasil.

1. ANALISE DA MAO -DE-OBRA NO MUNDO.

Antes de analisarmos o setor de celulose e papel no Brasil, vamos realizar um
breve panorama mundial® sobre o volume da mao-de-obra, comparando-a com a
producdo e, também selecionando alguns paises para uma andlise mais detalhada,
porgue este setor esta bem posicionado em termos mundiais.

A priori, destacaremos alguns pontos sobre os dados expostos a seguir. Estes
foram extraidos da revista Pulp and Paper international (PPI), que € especializada no
setor de celulose e papel. Como o objetivo € a andlise do mercado de celulose e papel,
os dados referentes a mao-de-obra comecam a surgir apenas nos exemplares de 1988,
e sdo de responsabilidade dos paises que os fornecem.

A partir disso deve-se atentar que em alguns anos 0s paises nao informaram a
guantidade de mao-de-obra, ou porque ndo possuem uma producdo de celulose e
papel consideravel, ou devido a uma relativa falta de interesse dos empreséarios do
setor em divulgar estas informagdes. Para solucionarmos esta questdo, resolvemos
repetir o valor do dltimo ano informado, pois como estamos analisando a evolugdo do
volume dos trabalhadores presentes nas industrias de celulose e papel, a auséncia
destes valores poderiam nos dar uma impressdo equivocada sobre a evolugdo da méo-

de-obra.

48 ~ . ~ ~ ., .
Devemos observar que os dados sobre a md&o-de-obra mundial ndo sdo completamente confiaveis,

contudo nos orienta a termos uma nogdo de como esteve a mdao-de-obra no mundo na década de
noventa no setor de celulose e papel
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GRAFICO 17 Mundo: Evolugdo da méo-de-obra mundial (1989-2000).
Fonte: Pulp and Paper international, varios anos.

O Gréfico 17 mostra a evolugdo numero de trabalhadores presentes na
industria mundial no setor de celulose e papel. Por meio deste pode-se dizer que do
final dos anos 1980 até 1990, a mao-de-obra mundial do setor de celulose e papel
apresentou crescimento, ainda que pequeno. Nos anos de 1991 e 1992 essa
apresentou queda, contudo em 1993 temos a retomada do crescimento que sera
expresso de forma significatva em 1994, e como veremos mais adiante este
crescimento é basicamente concentrado na Asia.

Como se nota o crescimento da mao-de-obra em 1994 se mantém em 1995,
contudo a partir de 1996 observa-se uma ligeira, queda a qual vai se refletir com mais
clareza em 1999 e 2000%. Apesar deste movimento de queda da ma&o-de-obra em
alguns periodos no setor de celulose e papel notamos que de 1989 a 2000 houve um
aumento de 2,43% da mesma.

Inversamente do que foi possivel perceber na evolugcdo da méao-de-obra, a

49 . . ~ ~ .
Gostariamos de observar que estes movimentos bruscos na méo-de-obra pode ndo ter ocorrido na
realidade pois como ja salientamos alguns dados nao foram atualizados
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producdo mundial de celulose e papel de 1989 a 2000 apresentou um crescimento
constante, registrando apenas uma variacdo anual negativa no ano de 1991 na ordem

de -0,08.
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GRAFICO 18 Mundo: Evolucéo da producéo mundial de celulose e papel (1989 a 2000)
. fonte: Pulp and Paper international, varios anos.

Entretanto, devemos atentar para o fato de que a produgcdo de papel cresceu
consideravelmente mais do que a de celulose (Gréfico 19). Além disso, a producdo de
papel ndo registrou nenhuma variacdo anual negativa ao longo do periodo. Contudo, a
celulose termina a década de 1980 e inicia a de 1990 com variacdes anuais negativas,

0 que se repete em 1993, 1996 e 1998 (tabela 9 anexo).
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GRAFICO 19 Mundo: Produc&o mundial de celulose e papel (1989-2000)
Fonte: Pulp and Paper international, varios anos.
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Se tomarmos como referéncia apenas os dados mais gerais sobre a mao-de-
obra mundial no setor de celulose e papel, poderemos afirmar que essa ndo decresceu
como observamos no caso brasileiro. Mas ao realizarmos uma andlise mais detalhada
sobre a mao-de-obra, teremos resultados interessantes. Ja que individualmente cada
regido teve um comportamento.

Das regifes produtoras de celulose e papel podemos dizer que a Oceania™® foi
a que apresentou uma maior diminuicdo na mao-de-obra>, tomando como referéncia o
periodo de 1987 a 2001, ilustrado no grafico 20, registramos uma queda de 47,25%, se
tomarmos como referéncia o periodo de 1987 a 2000, esta reducdo foi ainda maior (-

52,5%).

257
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GRAFICO 20 Mundo: Evolugéo dos trabalhadores da Oceania (1987-2001).
Fonte: Pulp and Paper international, varios anos.

Vale ressaltar que devemos nos deter ao periodo de 1989 a 2000, que

° Na regido da Oceania os Unicos paises produtores de celulose e papel sdo a Austrdlia e Nova
Zleléndia.

Algumas regides como a Oceania fornecem dados mais precisos sobre sua mao-de-obra mesmo antes
de 1989 deste modo, apenas para ilustracdo no grafico estaremos incluindo os aos de 1987, 1988 e 2001
em algumas regides. Contudo nossa analise sempre ter4d como referéncia o periodo de 1989 a 2000,
para efeito de compara¢do com as outras regioes.
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apresentou reducdo da mao-de-obra de 46,41%, embora encontramos diferencas
entres os indices dos periodos expostos, podemos perceber que do final dos anos 1980
a 2000 a mao-de-obra na Oceania reduziu mais de 45%. Inversamente a essa
tendéncia, o total da producdo de celulose e papel na regido cresceu 51,07%, a
producdo de papel teve um aumento de 31,01%, enquanto que a producdo da celulose
teve 0 maior aumento do periodo em termos relativos (74,27%).

Dos paises produtores de celulose e papel na Oceania (Austrdlia e Nova
Zelandia) a Austrélia, 202 produtora de papel e a 212 de celulose, cresceu mais tanto na
producdo de papel quanto de celulose, se compararmos com a Nova Zelandia, 192
produtora de celulose (tabela 23). A Austrdlia também teve uma reducdo da méao-de-

obra no periodo, maior que a da Nova Zelandia.

Tabela 23 Variacdo do periodo de 1989 a 2000 em %

Australia |Nova Zelandia |Oceania [Mundial
M&o-de-cbra -59,25 -32,00 -46,41 2,43
Papel 35,57 19,05 31,05 15,14
Celulose 129,69 27,56 74,27 38,67
Total da producdo (68,69 24,42 51,07 39,56

Fonte: Pulp and Paper international, varios anos

Outra regido que teve um grande numero de demissdes no periodo de 1989 a
2000 foi a Europa, atingindo o indice de -42,9%, proximo ao registrado na Oceania,
ainda que os indices de crescimento da producdo total de celulose e papel ndo tenham
sido tdo bons como os da Oceania. A Europa aumentou sua producdo total em 17,31%,
seu melhor desempenho foi com a producdo de papel que cresceu 28,68%, em
compensacao, a producdo de celulose registrou queda de 1,11% no periodo e ao longo
desse registrou mais e maiores variacbes anuais negativas comparando com o resto do

mundo (tabela 9 anexo).
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GRAFICO 21 Mundo: Evolucéo dos trabalhadores da Europa de 1989 a 2000.
Fonte: Pulp and Paper international varios anos

A Europa, segundo PPI, possui 32% paises que produzem celulose e/ou papel.
Desses, 16 estdo entre os 30 maiores produtores de papel e/ou celulose apresentados
pela revista PPl. Em virtude da quantidade e especificidade dos paises o processo de
diminuicdo da ma&o-de-obra n&do foi uniforme, alguns reduziram-na em cerca de 92%
(Lativia) e outros, como a Polbnia, aumentaram em 13%, cabe observar que foi 0 Unico
pais da regido a apresentar crescimento na mao-de-obra.

A partir da tabela 24, a qual conttm as variagbes do periodo de 1989 a 2000

dos paises europeus que estdo entre os 30 maiores produtores de celulose efou papel

do mundo, fica claro que o processo de evolucdo da mao-de-obra, - bem como da
producdo - ndo foi uniforme na regido. Todos os paises (exceto Polonia) tiveram queda
na mao-de-obra, o mesmo podemos afirmar dos paises europeus que produzem
celulose/e ou papel e ndo estéo expressos na tabela em questéo (tabela 11 anexo).

De toda a Europa, a Alemanha apresentou o menor indice de reducdo em sua

52 ~ . . ~
Contudo temos dados sobre a méo-de-obra de apenas 28 paises, os paises que ndo temos os dados
sdo Albania, Irlanda, Macedénia, Herzegovia.
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mao-de-obra com 7,64%, j& seu crescimento na producdo total de celulose e papel foi

de 49% superior ao geral do setor

Tabela 24 Mundo: Variagdo do periodo de 1989 a 2000 em %

Paises Mao-de-obra Celulose Papel Producdo total de
celulose e Papel

Alemanha -7,64 -4,18 61,23 49,68

Austria -27,33 17,24 -49,71 -26,08

Bélgica -20,62 -2,57 47,99 33,54

Espanha -22,83 2,46 41,16 28,34

Finlandia -25,24 30,61 54,37 42,24

Franca -14,66 8,62 47,93 38,03

Holanda -22,89 -28,65 29,59 -45,86

Italia -11,11 -22,68 60,71 50,56

Noruega -27,00 11,83 32,57 21,16

Polénia 13,33 88,37 37,15 56,67

Portugal -63,72 19,70 56,72 32,48

Reino Unido -47,27 -13,11 47,48 40,37

Republica Checa®|-61,95 -51,70 40,13 38,70

Russia -26,83 -42,75 -47,44 -45,19

Suécia -25,00 10,26 28,99 18,64

Suica -31,09 -28,45 41,38 23,72

Fonte: Elaborado a partir Pulp and Paper international varios anos

A América Latina ndo teve uma reducdo em sua mao-de-obra tdo acentuada
guanto a registrada até o presente momento, mas como podemos perceber ela
decresceu ao longo da década de 90.

O gréfico 22 demonstra que no final dos anos 80 a América Latina registrou um
crescimento na mao-de-obra de 6,88%, contudo de 1991 a 1995 as variagdes anuais
passam a ser negativas. Em 1996, 1997 e 2000 temos um pequeno crescimento, porém
nao foi possivel repor a mao-de-obra eliminada no inicio dos anos 90.

Dos paises produtores de celulose e papel na América Latina®, a Venezuela foi

a gue registrou maior queda da mao-de-obra do periodo (-52,9%), seguida por Cuba (-

>3 Os dados referentes a méo-de-obra e producdo sao de 1993.

* Estdo ausentes da contagem da mao-de-obra a Bolivia, Costa Rica, Rep Dominicana, Equador, El
Salvado, Jamaica e Peru, pela auséncia de dados. Contudo estes paises entram na soma mundial da
producéo da celulose e/ou papel. Cabe ressaltar que a quantidade de celulose e/ou papel produzidos por
estes paises é pequena e a soma total de celulose e papel de todos estes paises € aproximadamente de
280 mil toneladas.
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48,6%) e Chile (47,7%). A Colébmbia foi o Unico pais a registrar um indice positivo
(7,69%). O México™ apresentou a menor queda (-11,91%). O Uruguai e a Argentina
tiveram indices de queda muito parecidos sendo 35% para o primeiro e 32,5% para o
segundo, e o Brasil como veremos mais adiante detalhadamente teve uma queda de

28,1%.
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GRAFICO 22 Mundo: Evolucédo da M&o-de-obra na América Latina (1989-2000)
Fonte: Elaborado a partir Pulp and Paper international varios anos

Com é possivel notar, a América Latina teve um crescimento da producdo total
de celulose e papel superior ao do total mundial do setor. A celulose foi a que mais se
destacou com um crescimento de 67,7%, o0 papel teve um aumento mais modesto. A
mao-de-obra, por sua vez, apresentou queda de 21,77%. Neste sentido verificamos que
a América Latina apesar de nao ter um indice de reducdo da méo-de-obra tdo grande

guanto o da Oceania, também evidencia a tendéncia de queda acentuada da mesma.

55 ~ 2 - e L.
Devemos observar que por uma questdo geografica o México pertence a regido da América do Norte,
contudo, na divisdo realizada pela revista PPI ele aparece na América Latina.
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GRAFICO 23 Mundo: Evolucéo da producéio de celulose e papel e do nimero de trabalhadores na
América Latina e no Resto do mundo (1989 a 2000)
Fonte: Pulp and Paper international, varios anos.

Ja a América do Norte apresentou um indice de reducdo da méao-de-obra
proximo ao da Ameérica Latina, registrando uma queda de 18,83%, O crescimento da
producdo mundial de celulose e papel foi 0 menor a0 compararmos com as outras
regides (14,2%), isto se deve ao fato de que em 1989 a América do Norte ja era
responsavel por 42% da producdo mundial de celulose e papel. A producdo de celulose

cresceu apenas 4,34%, ja de papel cresceu 28,68% no periodo.
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GRAFICO 24 Mundo: Evolug&o dos trabalhadores da América do Norte (1989-2000).
Fonte: Pulp and Paper international varios anos
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A Africa foi a regidio que menos reduziu sua mao-de-obra no periodo (-12,88%),
no entanto, antes de analisarmos sua evolucdo nesta regido, convém observarmos que
€ a regido com a maior auséncia de dados atualizados. Desse modo, poderiamos ter a
impressao de que, de um ano para o0 outro, houve um grande aumento ou mesmo uma

grande reducéo.
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GRAFICO 25 Mundo: Evolucéo dos trabalhadores da Africa (1989-2000).
Fonte: Pulp and Paper international, varios anos.

De um modo geral, verificase que na Africa o processo de diminuicio da mao-
de-obra foi menos acentuado do que em outras regides e, a respeito de sua producéo,
apresentou um crescimento modesto, 19,87%, se compararmos com 0 da América
Latina, Asia e Oceania, mas foi superior em termos relativos ao encontrado na Europa e
América do Norte (ver mais em tabela 9 e 10 anexo).

Isso ndo permitiu a alteracdo de sua posicdo em relacdo ao resto do mundo,
representando aproximadamente 1,3% da producdo mundial de celulose e papel. Cabe
destacar que dos paises produtores de celulose e/ou papel na Africa, apenas a Africa
do Sul aparece entre os 30 maiores produtores de papel ocupando a 242 posicdo em

2000.
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Agora direcionaremos nossos comentarios para a Asia, Unica regifio como ja
mencionamos que apresentou uma evolugdo positva em sua mao-de-obra, contudo,
devemos observar que antes de meados dos anos 90 alguns paises ndo apresentavam
dados. Mesmo assim ndo podemos hegar o crescimento da mao-de-obra nesta regiao.

Esta situacdo certamente esta vinculada ao fato de que até meados da década
de 90, o Japdo com o vigor de sua economia, e 0s “tigres asiaticos” (Coréia do Sul,
Singapura, Taiwan, Tailandia e Indonésia), apresentavam indices elevados de
crescimento econdmico e se destacaram como importantes centros de producdo e
consumo.

No entanto, a economia japonesa teve forte diminuicdo em seu ritmo, passando
por reajustes que tiveram reflexos na economia dos tigres que enfrentaram forte
desvalorizacdo de suas moedas, freadas no crescimento de seus PIB’s, retracdo do
consumo, etc, como ja observamos, com isto notamos a partir de 1998 a méo-de-obra
do setor passa a diminuir.

Acerca da producdo devemos destacar que dos 28 paises produtores de
celulose e/ou papel apenas 8 estdo entre os 30 maiores produtores de celulose e/ou
papel do mundo. Dentre estes, a China e 0 Japdo merecem destaque, jA que o primeiro
€ 0 3° maior produto de celulose e papel, 2° maior produtor de papel e o 5° de celulose.
(tabela 14 e 15 anexo).

Podemos perceber ainda no Gréfico 26 que até 1997, houve um crescimento da
mao-de-obra na Asia, mas a partir de 1998 o volume de trabalhadores empregados nas
industrias de papel e celulose diminui, isto é reflexo direto da crise asiatica, mencionada

nos capitulos anteriores.
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GRAFICO 26 Mundo: Evolucéo dos trabalhadores da Asia (1989-2000).
Fonte: Pulp and Paper international, varios anos

Dado o exposto, sobre a mao-de-obra do setor de celulose e papel no mundo, é
possivel afirmar que esta se alterou de forma diferenciada pelas regides do mundo e
em cada pais teve uma evolugdo, notamos ainda um movimento de diminuicdo dessa
em contrapartida a um aumento consideravel da producdo, com isso alterando a

distribuicdo da mé&o-de-obra pelo mundo.

66,8%
O oceania O africa O oceania O africa
D america latina america do norte B america latina O america do norte
D europa O asia O europa O asia
GRAFICO 27 Mundo: Distribuicdo Geogréafica GRAFICO 28 Mundo: Distribuicdo Geografica
da mao-de-obra 1989 da méo-de-obra 2000

Fonte: Pulp and Paper international varios anos

Em 1989, a Europa tinha 30,8% da mao-de-obra envolvida na producdo de
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celulose e papel e hoje tem pouco mais de 17%. A Asia que retinha 48,6% hoje tem
66,8% e, como ressaltamos esse aumento se deve tanto pela diminuicdo que teve as
outras regiées como pelo proprio crescimento da mesma registrada na Asia.

Cabe dizer que ndo é possivel uma analise mais detalhada sobre o porqué
deste crescimento da mé&o-de-obra na Asia, devido a falta de elementos assim levantar
gualquer suposicdo seria simples espec ulagéo.

2. ANALISE DA MAO -DE-OBRA NO BRASIL

A respeito do setor de celulose e papel brasileiro na década de 90, podemos
dizer que houve um decréscimo da mao-de-obra ao compararmos com as décadas
anteriores. Em contra partida notamos que a producdo ndo deixou de aumentar, e iSSO
ndo basta para entendermos a mao-de-obra deste setor nos anos 90. Por isso,
procuraremos do mesmo modo que nos anos 80 tracar um perfil dos trabalhadores nos
anos 90, procurando as variaveis de escolaridade e salarios °®.

Analisaremos de forma mais detalhada alguns dados ja expostos, para
entendermos em que medida os elementos da globalizacdo, presentes em toda década
de 90 nos mais variados ramos industriais, incidiu sobre a mdo de obra do setor de

celulose e papel.

2. a. RENDA E ESCOLARIDADE DOS TRABALHADORES DO SETOR DE CELULOSE
E PAPEL NA DECADA DE 90

A discussdo que se segue tera como fonte de dados a RAIS, muito embora os
dados apresentem uma relativa incompatibiidade com os da BRACELPA, contudo esta

incompatibilidade n&o prejudica as analises mais gerais.

56 -z . . P . ~ . . . A .
Estas varidveis foram escolhidas por nés, pois sdo as mais afetadas no periodo da incidéncia da

globalizagdo. Uma caracteristica comum é que o nivel escolar dos trabalhadores seja ampliado e o de
salarios diminuido.
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A respeito dos dados especificamente do setor de celulose e papel s6 os
encontramos a partr de 1994, deste modo estaremos apresentando num primeiro
momento os dados mais gerais referentes ao setor de papel, papelao editora e grafica.

A respeito dos dados da RAIS de 1994 a 2000, temos uma reducao de 16,5%
da méao-de-obra, enquanto que os da BRACELPA demonstram uma reducdo de 14,6%,
sem contar com os trabalhadores terceirizados, apesar deste diferencial os dois bancos
de dados ressaltam a tendéncia de queda da mesma. Sendo assim, consideramos que
os dados da RAIS complementam as analises dos dados fornecidos pela BRACELPA,
devido ao fato de o primeiro possuir um carater mais qualitativo em termos de descricao
da méo-de-obra, mostrando o perfil escolar e a renda do trabalhador.

Como ja& observamos os dados de mao-de-obra no setor de celulose e papel
comecam a partir de 1994, deste modo de 1989 a 1993 estaremos falando do grupo
maior composto pela industria de papel e gréfica. A partir de 1994 estaremos entrando
na analise do setor de celulose e papel propriamente dita. Acreditamos que tal andlise é
possivel, pois, ao compararmos o0s dados do grande grupo de papel, papeldo, editora
e gréfica de 1994 a 2001°’ com os da indGstria de papel e celulose percebemos que as
mesmas tendéncias séo encontradas.

Anteriormente observamos que a maior parte dos trabalhadores da industria de
papel e papeldo® tem escolaridade baixa, e ao longo dos anos 80 percebemos uma
mudanca neste perfil. Tal situacdo se confirma ao analisarmos os dados de méo-de-

obra de 1989 a 1993 da industria de papel, papeléo, editora e gréfica, pois percebemos

> Apesar da década de 90 terminar em 2000, acreditamos que a utilizacdo dos dados até 2001 nos é
importante, visto que nossa sequéncia de dados qualitativos sobre o setor de celulose e papel se inicia
em 1994,

As industrias de celulose e papel sdo um subgrupo das indistrias de papel e papelédo, que por sua vez
sdo um subgrupo das industrias de papel e grafica.
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gue houve queda em todos os niveis escolares, contudo, os trabalhadores com estudo

inferior a 5 anos, foram os que mais sentiram esta tendéncia.

menos de 1 ano 1 a4 anos 5 a 8 anos 9 a1l anos mais de 11 anos IGN TOTAL GERAL
-6,24 ﬁ
-11,99
-20,41 -22.83
-34,90
-41,13 -40,03

GRAFICO 29 Brasil: Evolugdo da m&o de obra da indlstria de papel, papeldo, editora e gréfica,
1989 a 1993 por escolaridade.

Fonte: RAIS

Esta tendéncia a queda na mao-de-obra com baixa escolaridade se confirma,
como podemos ver no grafico 30, com indices semelhantes no grande grupo de papel,
papeldo, editora e grafica e na industria de celulose e papel propriamente dita, muito
embora a primeira tenha apresentado um aumento de 2% no periodo enquanto que a
segunda mostra uma diminuicao de 16,7%.

menos de 1 ano la4anos 5 a8 anos 9 allanos mais de 11 anos TOTAL GERAL

56,42
49,55

34,72
27,90

2,40

-12,09 -14,30
-27,79
54,13  -54,53 5465 5133 :
[ Opapel e grafica O papel e celulose |

GRAFICO 30 Brasil: Evolucéo da escolaridade nas industrias de papel e celulose e nas indistrias
de papel, papeldo, editora e gréafica, por escolaridade de 1994-2001
Fonte: RAIS

Individualmente, o nimero de trabalhadores com escolaridade at¢é 8 anos foi
decaindo, enquanto que os trabalhadores com mais de 9 anos de estudo foi
aumentando. Assim, nossa analise a partir de agora se concentra apenas no setor de

celulose e papel.
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Uma mudanca qualitativa pode ser vista no setor de celulose e papel, pois, se
em 1994 67,4% dos funcionarios possuiam escolaridade inferior a 9 anos e 32,6%
escolaridade igual ou superior. Ja& no ano de 2001 verificamos uma evolugdo no que
tange aos trabalhadores com mais de 9 anos de escolaridade, passando a representar
50% do quadro de funcionérios do setor de celulose e papel.

Aléem disto, em 1994, 349 dos trabalhadores deste setor possuiam
escolaridade de até 4 anos e os trabalhadores seguido pelos de 5 a 8 anos com 31,2%,
em 2001 os trabalhadores com 9 a 11 anos de escolaridade representam sozinho

40,7%, como podemos ver no gréfico 31.
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GRAFICO 31 Brasil: escolaridade dos trabalhadores da industria de celulose e papel de 1994 a 2001
Fonte: RAIS

Ainda se desmembrarmos estes dados notaremos (tabela 25) que em 1994 o
maior segmento de trabalhadores era constituido por trabalhadores com 4 série
(fundamental) completa 24,23%, e em 2001 é constituido por trabalhadores com 2 grau
(médio) completo com 33,04%, isto significa uma mudanca qualitativa no perfil dos
trabalhadores das industrias de celulose e papel, notadamente percebemos que existe
uma exigéncia de trabalhadores “técnicos”.

z

Esta necessidade de profissionais mais qualificados ndo € exclusividade das
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industria de celulose e papel, neste setor isto se deve ao processo de modernizacao
que as industrias®® passaram principalmente nos anos 90, pois, com a implementacdo
de sistemas de producdo mais integrados e computadorizados, existe a necessidade de

uma mao-de-obra mais qualificada para lidar com as novas tecnologias.

Tabela 25 Brasil: Escolaridade dos trabalhadores do setor de celulose e papel de 1994-2001

Escolaridade 1994 2001
Analfabeto 1,3 0,69
4.Série Incompleta 10,66 | 6
4.Série Completa 24,23 | 12,46
8.Série Incompleta 16,91 | 12,84
8.Série Completa 14,3 13,45
2.Grau Incompleto 6,77 7,68
2.Grau Completo 16,56 | 33,04
Superior Incompleto 2,91 4.07
Superior Completo 6,35 9,75
Ignorado 0,01 0
Total Geral 100 100
Elaborado a parir da RAIS

Confirmando a tendéncia registrada nas industrias de papel e papeldo nos anos
80, a industria de celulose e papel tem reduzido o nimero de trabalhadores com baixa
escolaridade, cabe ressaltar que esta tem sido uma pratica comum principalmente no
setor industrial. (DIEESE, 2001). Outra observacdo a ser feita € que a escolaridade
cada vez mais passa a ser uma exigéncia, que deve ser atingida pelo trabalhador e ndo
um beneficio oferecido pelo setor, muito embora exista no setor uma preocupacdo em
fornecer cursos de especializagdo para seus empregados.

Esta situacdo pode ser confirmada quando analisamos os dados da industria
em geral no periodo de 1994 a 2001, percebemos que a tendéncia pela diminuicdo dos
trabalhadores com baixa escolaridade se mantém. Apesar de ter sido menos intensa

com os trabalhadores com menos de 1 ano de escolaridade, pois na década de 80

59 p . . ~
Na década de 90 as empresas de maior porte do setor de celulose e papel modernizardo seu

maquinario, através da ampliagdo ou mesmo criacdo de novas plantas industriais. Isso ndo impede no
entanto que existam ainda muitas industrias de celulose e papel que utilizam maquinario obsoleto.
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registrou uma diminuicdo de 1,3% e de 1994 a 2001 apenas 0,61%, certamente esta
menor reducdo registrada no segundo periodo se deve ao fato de que ja em 1994 este
tpo de trabalhador representava um percentual muito pequeno (2,68%) dos

trabalhadores da industria.

12,33

Ocelulose e papel Bindustria
4,56

— —

077 -0,61 n

-4,92

-12,85
-16,43

menos de 1 ano 1 a4 anos 5 a 8 anos 9 a ll anos mais de 11 anos

GRAFICO 32 Brasil: Evolucdo da escolaridade na indistria de celulose e papel de 1994 a 2001
Fonte: RAIS

Para os trabalhadores com escolaridade de 1 a 4 anos esta diminuicdo de
importancia foi um pouco mais intensa, passando de uma queda de 10,31% na década
de 80 para 16,43% de 1994 a 2001. Outra observacdo interessante no que diz respeito
aos trabalhadores da industria em geral foi a que ocorreu com os trabalhadores com
escolaridade de 5 a 8 anos, pois na década de 80 registraram uma aumento de
importancia 3,79% enquanto que de 1994 a 2001 esse mesmos trabalhadores registram
uma diminuicdo de -4,92%. Lembramos que podemos atribuir esta diminuicdo a
modernizacao registrada no pargue industrial nacional nos anos 90, que nos anos 80
apresentava-se estagnado e “obsoleto”.

Esta situacdo demonstra que cada vez mais nas industrias o nivel de educacdo
formal dos trabalhadores tem aumentado, e se durante a década de 80 o trabalhador
com 5 a 8 anos de escolaridade teve sua representatividade aumentada em termos

percentuais, durante o periodo de 1994 a 2001 houve uma consideravel reducdo, a qual

é resultado de um lado de demissdes, visto que neste periodo houve uma diminuicéo
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de 2,97% deste tipo de trabalhador, de outro lado em funcdo do aumento que o0s outros
niveis de escolaridades tiveram, pois os trabalhadores com 9 a 11 anos de escolaridade
tiveram seu volume aumentado em 57,06% e os com mais de 11 anos 9,56%, a
despeito de todo o desemprego estrutural registrado na inddstria.

Esta exigéncia por uma maior qualificagdo no setor de celulose papel como ja
observamos se inicia em virtude da insercdo de novos equipamentos. A respeito desta
situacéo Oliveira (2002) diz que:

Houve uma maior exigéncia por qualificacdo em 80, comegou em razdo da
insercdo de novos equipamentos. A tal ponto que sem muita escolaridade vocé
chegava ao topo, contramestre, por exemplo, hoje é quase impossivel, nesses
tltimos 10, 15 anos é muito dificil vocé conseguir isso sem qualificacdo escolar
e profissional (informag&o verbal, Daura, 2002).

Contudo observa Oliveira que esta maior qualificacdo nao se refletiu em termos
salariais. Na parte em que foi discutida a questdo da escolaridade dos trabalhadores da
industria de papel e papeldo nos anos 80 pode verificar que existiu uma maior exigéncia
pelo aumento no grau de escolaridade, embora isso ndo tenha se revertido em ganhos

salariais. Em suas palavras:

Uma boa pergunta seria: E ai com o aumento do grau de escolaridade veio a
contrapartida do aumento dos salarios? N&o, e porque que nado houve, porque
como estes funcionarios com grau de escolaridade estdo como nos estamos
hoje, no aguardo de um emprego, deste modo, numa possivel contratacéo ele
ja vislumbra o salario daquele que estava contratado sem pensar num salario
ajustado que correspondesse ao seu nivel de escolaridade (informagéo verbal,
DAURA, 2002).

Deste modo, convém analisarmos mais atentamente os salarios pagos aos
trabalhadores do setor de celulose e papel, para ver em que medida isto se confirma,
como podemos observar na tabela 26, as industrias de celulose e papel de 1994 a 2001
pagaram salarios, na média, mais altos do que o resto da industria em geral, isto ocorre
fundamentalmente em virtude das caracteristicas inerentes a industrias de processo

continuo, como ja observamas na introdugao.
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Tabela 26 Brasil: Renda por escolaridade de 1994 a 2001 nas induUstrias de celulose e papel e no total
geral da industria

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Escolaridade | Ind. %21'; Ind. %Z'b_e Ind. %‘Zl'b? Ind. %Zlb.e Ind. %‘;'b? Ind. (;:ngb.e Ind. %Zlb-e Ind. %‘;'b_e
Analfabeto [3,53 4,52 3,01 4,76 (3,07 3,89 |2,95 4 3,04 (395 4,89 3,52 2,67 (3,44 [2,4 3,19
ﬁ‘.lfoer:wlzleta 4,14 4,77 4,05 4,97 (3,89 4,71 [3,65 4,97 (3,41 4,76 10,6 4,16 (3 3,88 2,73 3,52
éc?rﬁﬂleeta 461 55 465 596 (4,41 567 4,21 542 (3,85 491 10,6 4,46 (3,37 [4,18 3,08 3,78
ﬁ‘.lfsrggleta 4,3 578 (439 6,44 454 6,2 (4,11 566 (3,75 |585 9,08 517 (3,24 4,86 2,96 4,59
?Zlosrigleeta 5,11 6,75 |517 7,75 |54 7,89 491 7,1 4,41 16,97 10,8 16,18 (3,74 5,78 (3,42 5,09
ﬁ;g:;:ﬂeto 5,91 7,63 [588 8,06 |568 7,62 |531 7,5 4,79 6,84 10,1 6,24 (3,95 5,89 (3,46 5,39
(zic?n'r\%?eto 9,09 10,1 9,18 11,5 |8,83 10,6 |8,28 10,5 (7,47 9,58 12,3 8,52 (6,04 8,07 [5,49 7,32
%lég(?r:igléto 13,1 134 |13,1 14,5 |13,4 139 |12,9 14,2 11,9 (13,1 14,9 [12,2 |10,4 [11,6 9,37 10,6
ggpm%rllgtro 22,7 24 23,30 25,7 22,8 25 22,4 24,5 21,5 22,8 27 22 19,6 21,9 19,3 20,9
Ignorado 2,48 3,1 3,19 456 |2,25 3,18 |1,88 1,74 2,74 |1,81 ? 0 ? 0 ? 0
'(I;%Q:t 6,3 795 (642 9,09 6,26 8,7 6,1 8,82 [5,75 8,44 13,3 7,92 [5,06 7,72 4,77 7,28
Elaborados a partir da RAIS

As industrias de processo continuo costumam pagar

salarios melhores em

relacdo ao resto da industria, podemos atribuir esta conjuntura ao fato de termos no
setor de celulose e papel um gasto com salarios menor que o existente na industria em
geral. Desta forma os salarios mais altos n&do representam algo que onere o setor.

Alem disso, em uma induUstria de processo continuo a produtividade depende
muito mais dos equipamentos, que da mao-de-obra, sendo assim o tempo de parada do
maquinario dever ser a menor possivel, esta situacdo gera a necessidade de um
trabalhador com maior responsabilidade (DRUCK, 1999), portanto, este tipo de
empresa € “obrigada’” a pagar melhores salarios que varios outros ramos industriais,
manter este trabalhador mais satisfeito e “com maior interesse no processo produtivo”.

Contudo de 1994 a 2001 percebemos uma relativa estagnacédo dos rendimentos
dos trabalhadores deste setor de celulose e papel, e até mesmo uma reducdo, se

tomarmos como referéncia 1995, veremos que os trabalhadores desse setor ganharam
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em meédia 9,09 salarios minimos e em 2001 foram pagos em média 7,28 salarios
minimos, este apice dos salarios em 1995 certamente se deve ao bom momento que o
setor viveu.

Percebemos no grafico 33 que em média o setor de celulose e papel pagou
43,33% mais que O resto da industria, contudo, estes salarios mais altos se
manifestaram com maior intensidade no grupo que possui de 5 a 8 anos de
escolaridade, sendo assim o setor de celulose e papel ndo mantém mais a tendéncia
registrada no setor de papel e papeldo nos anos 80, onde os trabalhadores com nivel
de instrucdo mais baixo tinham melhores rendimentos, que aqueles com escolaridade

superior a 9 anos, se comparado com o total da industria.

46,66
43,33

34,36 35,39

26,73

(%)

9,70

menos de 1 ano 1a4anos 5 a8 anos 9 a 11 anos mais de 11 anos Ignorado TOTAL GERAL

nivel de escolaridade

GRAFICO 33 Brasil: Diferencial de remuneracéo entre os trabalhadores das industrias de celulose

e papel e o resto da indUstria de 1994 a 2001
Fonte: RAIS

Comparando com os anos 80, os anos 90 remunerou melhor os trabalhadores
com niveis de escolaridade maiores, contrariando parcialmente a afirmacdo de Oliveira
(2002), na qual ele argumenta que apesar de existir a exigéncia por um maior nivel
escolar, isso ndo se reflete em melhores salarios.

Todavia, quando analisamos mais detalhadamente o0s salarios pagos aos

trabalhadores de celulose e papel (tabela 26), percebemos que houve uma queda. No
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total geral os salarios foram 8,43% menor, pois como ja observamos em 1994 o setor
pagou 7,95 salarios minimos e em 2001 pagava 7,28, esta situacdo foi presente em
todas os niveis de escolaridade como percebemos na tabela 27, entretanto se

comparada ao total da industria estas perdas foram menores.

Tabela 27 Variag&do dos salarios pagos entre 1994 e 2001 em % no setor de celulose e papel e na
industria total.

Escolaridade Celulose e papel IndUstria
Analfabeto -29,42 -32,01
4.Série Incompleta -26,21 -34,06
4.Série Completa -31,27 -33,19
8.Série Incompleta -20,59 -31,16
8.Série Completa -24,59 -33,07
2.Grau Incompleto -29,36 -41,46
2.Grau Completo -27,81 -39,6
Superior Incompleto -20,49 -28,31
Superior Completo -12,85 -14,73
Ignorado -41,61 10,484
Total Geral -8,43 -24,29
Fonte: RAIS

Contudo devemos observar que esta diminuicdo de salarios ndo foi tao
incidente no setor de celulose e papel devido as caracteristicas de origem deste tipo de
indUstria, pois como ja observamos as industrias de processo continuo utiizam-se de
pouca mao-de-obra, desta maneira 0s custos com saldarios sdo menores, 0 que
possibilita o setor pagar melhor seus trabalhadores que o total geral da indUstria.

De 1994 a 2000 houve reajustes de salarios em termos nominais, pois o salario
minimo aumentou, apesar destes reajustes o setor de celulose e papel ndo conseguiu
manter os valores em temos de salarios minimos, isso reflete a légica presente em toda
as industria independente do ramo industrial, a qual procura reduzir os custos com a
mé&o-de-obra.

Apés esta analise sobre o a escolaridade e renda dos trabalhadores do setor de

celulose e papel, pretendemos detalhar alguns dados que foram apenas expostos no
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inicio deste capitulo, mas néao foram densamente analisados.
2. b. UMA ANALISE DAS AREAS QUE COMPOE O SETOR DE CELULOSE E PAPEL.

Se observarmos atentamente no inicio deste capitulo a Tabela 22
perceberemos que realmente o setor de celulose e papel reduziu o volume de sua mao-
de-obra ao longo dos anos 90, embora esta diminuicdo seja menor do que a registrada
em outras atividades industriais no pais no mesmo periodo. *°

Assim, temos de um lado um aumento da produtividade por parte do setor na
década de 90, em 1991 a producéo foi de 9.260 mil toneladas, ja em 2000 foi de 14.840
mil toneladas, um aumento de aproximadamente 51% durante o periodo analisado,
tornando o setor mais competitivo mundialmente. Por outro lado, temos uma diminuicéo
na mao-de-obra envolvida na producdo, que passa de 78.001°' para 62.014mil, entre
1991 e 2000, respectivamente, o que representa um saldo negativo de cerca de 20% no
mesmo periodo.

O saldo negativo na mao-de-obra gera diretamente dois problemas para o
mercado de trabalho, um € o desemprego direto, e 0 outro a ndo criacdo de mais postos
de trabalho para aqueles que ainda ndo estéo inseridos no mercado de trabalho ou que
foram expulsos de outros setores.

Esta situagdo, segundo Ramos (1997), faz parte da nova configuragdo das
economias capitalistas avancadas, que tem gerado duas formas distintas de
desemprego: uma que ele designou de desemprego de excluséo, a qual atinge “o

trabalhador adulto que ndo esteja em condicbes de conservar seu emprego ou de ser

® Estudos sobre a industria automobilistica indicam que houve uma reducao de cerda de 60% do total
dos trabalhadores empregados, ver mais em ALVES 2000.

Em 1991 a méo-de-obra no setor de celulose e papel jA € menor que no final dos anos 80, visto que é
em 1989 que ela atinge seu apice com 86251 mil trabalhadores e a partir de 1990 ela entra em declinio.
Deste modo, se tomarmos como referéncia o ano de 1989 para nossa analise veremos que a diminuigao
da mao-de-obra no setor foi 28,1 %. E 0 aumento da produgdo também é maior aproximadamente 65%.
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empregado em outro setor (seja pela idade avancada, seja pela inadequabilidade de
sua formacdo)” e o outro o desemprego de insercdo que afeta mais 0s jovens ao
ingresso no mercado de trabalho, pois ndo possuem experiéncia.

Contribuindo para o aumento da exclusdo social, pois como observa o DIEESE
(2001, p.63) “a0 lado da reestruturacdo da industria e de sua consequente perda de
importancia como gerador de empregos, houve nos anos 90, crescimento das formas
flexiveis de contratacdo da méao-de-obra”

Ainda no que toca a Tabela 22, o importante ndo é apenas os numeros, apesar
de muito significativos, mas sim como eles se desenvolveram ao longo do periodo
analisado, pois no periodo de 1991 a 2000 ndo temos um ano com variagdo negativa na
producdo. Muito embora como demonstramos no capitulo Il na década de 90, o setor
de celulose e papel passou por momentos de crise, mas isto se refere aos lucros que as
empresas do setor tiveram, porque em alguns momentos houve uma reducado
consideravel no preco médio da tonelada de celulose e de papel no mercado
internacional e consequientemente no nacional.

Ao longo deste periodo nota-se também uma constancia nas variacbes da
producdo, desse modo, as variacbes anuais se aproximam da média tracada (4,67%)
do periodo, refletindo uma tendéncia de crescimento (Grafico 34), isso significa que o
setor conseguiu manter sua produtividade em alta, apesar de toda a crise vivida pelo
setor durante esta década.

Em relacdo a mao-de-obra notamos uma constante diminuicdo, ndo de modo
uniforme, mas apresentando grandes oscilacdes (Grafico 34). Desta maneira, nao
podemos utiizar a meédia do periodo (-2,77%), devido as disparidades encontradas

anualmente. Em 1996, temos um saldo positivo, ou seja, tivemos contratacdes, contudo



172

o0 volume dessas, nesse ano, ndo foi capaz de repor toda a mao-de-obra dispensada ao

longo dos anos anteriores, este saldo positvo na mao-de-obra pode ser explicado pelo

crescimento do mercado domeéstico apos o Plano Real.
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GRAFICO 34 Brasil: Variacdo da méo-de-obra e producéo do setor de celulose e papel (1991-2000)

Fonte: BRACELPA, Anuéario Estatistico, varios anos.

Devemos observar mais detalhadamente as modificagdbes na mao de obra do

setor

de celulose e papel,

para isso, no entanto, Sa0 necessarias algumas

consideracOes prévias. Nesta parte do texto procuraremos analisar de forma detalhada

a mao de obra do setor de celulose e papel, contudo, nossas fontes de dados nao

coincidem, pois para a andlise mais geral utiizamos os dados da BRACELPA e para a

mais especifica os dados da RAIS. Portanto, devemos esclarecer,

Por

= O método e os critérios de coleta da BRACELPA e da RAIS sao
diferentes,
. 0 volume da méao de obra registrada pela BRACELPA, ¢é maior que os

encontrados na RAIS, contudo isto ndo prejudica a andlise mais geral que
possamos fazer sobre a méo de obra do setor.

" Acreditamos que os dados da RAIS possam ser complementares aos da
BRACELPA, visto que o percentual de diferenca € pequeno e os dados da
BRACELPA sdo mais gerais, e 0s da RAIS mais especificos.

. As possiveis distorcbes que possam existir ao trabalharmos com estes
dados de forma conjunta ndo anulam a andlise, pois muito embora uma
informacao complemente a outra, as analises serao separadas.

ISSO procuramos separar as ocupacdes da RAIS dentro das areas

delimitadas pela BRACELPA, criando subgrupos. Como podemos observar na quadro 7
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=eter de celulose e papel
Fabricacio A dministracdo
Producic Florestal B it strative YWendas
Transporte —ande
Chatras
danutencao Terceirizagio
Manutencio SEVIQOES

QUADRO 7: Divisdo da méo de obra no setor de celulose e papel.

Para ficar mais claro a divisdo que realizamos devemos observar que para a
BRACELPA os trabalhadores da fabricacdo s&o todos aqueles que estdo diretamente
envolvidos na produgdo. Ja a RAIS divide a mdo de obra do setor através do COB
(Cadastro de Ocupacgbes Brasileiro). Entdo procuramos colocar todas as ocupacdes
gue estdo diretamente envolvidas na producdo de celulose e papel como parte da
fabricacao.

Deve-se observar que algumas empresas de celulose e papel, mantém desde a
parte florestal, at¢é o produto final em seu comando, deste modo encontramos algumas
ocupacoes ligadas a parte florestal, as quais podem ser considerada como parte da
fabricacgao.

A respeito da é&rea administrava a BRACELPA considera que todos o0s
trabalhadores que ndo estejam envolvidos diretamente na producdo, ou na manutengao
como os sendo da area administrativa, contudo a partir dos dados da RAIS percebemos
que muitas ocupac¢des ndo possuem um carater propriamente administrativo, sendo
assim, procuramos criar algumas sub-divisbes de acordo com as ocupacdes, para

melhor entendermos este universo.
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Em relacdo a manutengdo, podemos perceber que existem trabalhadores que
estdo envolvido propriamente na manutencdo e outros que deveriam estar na area
administrativa (subgrupo de servico), contudo, esses trabalhadores s&o considerados
pela BRACELPA como da manutencdo pois, exercem ocupacOes referente a

manutencao das indUstrias de celulose e papel®.

Tabela 28 Brasil: Evolugcado da mao-de-obra no setor de celulose e papel no periodo de 1991 a 2000 divido
por categorias através dos dados da BRACELPA

ADMINISTRACAO | FABRICACAO MANUTENCAO | TERCEIRIZACAO TOTAL

IANOS Méo—de—qbra Variacdo | Mao-de- ‘ Variagdo | Mao-de- ‘ Variagédo | Mé&o-de- _ Variagdo| Méao-de- _ Variagcao
em mil em% |obraemmil em% [obraemmil em % |obraemmil em% |obraemmil em %

1991°° 16.433 -5,14) 42687 -3,85 18881 -0,32 78001 -3,33
1992 16.422 -0,07 40600 -5,14 17590 -6,84 74612 -4,54]
1993 14127 -13,98 40161 -1,09 15404 -12,4 69692 -7,06
1994 12.292 -12,99 36984 -8,59 13811 -10,3 2380 65467 -6,45
1995 11.800 -4,000 35722 -3,53 12362 -10,5 3847 38,13 63731 -2,72
1996 10.796 -8,51f 39032 8,48 10877 -12 7663 49,8 68368 6,78
1997 10.126 -6,21 40074 2,4 10048 -7,62 6694 -14.5 66942 -2,13
1998 9.874 -2,49] 36337 -10,28 9893 -1,54 7355 8,99 63459 -5,49
1999 8.497 -13,95 37331 2,66 7654 -22,6 7530 2,32 61012 -4,01
2000 9.186 8,11 38055 1,9 7786 1,72 6987 -7,771 62014 1,62
média -5,18 -2,06 -8,89 12,83 -3,12
\Variagdo entre 1991 e 2000
1991 16.433 42687 18881 2380 78001
2000 9.186 -44,1 38055 -10,89 7786 -58,9 6987 193, 62014 -20,5

Fonte: BRACELPA, Anuéario Estatistico, varios anos.

De um modo mais geral podemos perceber a partir dos dados da BRACELPA
(tabela 28 e grafico 35) que a area administrativa foi a mais afetada durante a década
de 90, sendo essa reduzida quase pela metade, 44,1%. Na parte de fabricagcdo, o0s
dados revelam uma diminuicdo no periodo 10,85%. A &rea que mais teve seu quadro

de funcionarios reduzido foi manutencéo, 58,8%. A Tabela 28 nos mostra ainda que em

2 Em conversa com a Bibliotecaria da BRACELPA, responsavel pela organizacdo dos dados do Anuério
Estatistico foi esclarecido a metodologia utilizado para a coleta de dados referentes a méao-de-obra, a
qual é feita por questionario com as empresas do setor, estas por sua vez tem que “encaixar’ seus
funcionarios nestas trés categorias, apresentadas pela BRACELPA, e muitas empresas entende que na
parte de manutencdo deva ficar os trabalhadores que sao responsavel pela limpeza, por exemplo, visto
que estes ddo manutencdo nos prédios e ndo exercem uma fungdo que possa ter uma carater mais
administrativo.

Como j& observamos anteriormente em 1991 a mao-de-obra do setor j4 estd em declinio, deste modo
gostariamos de demonstrar qual foi a perda que estas areas tiveram tendo como base o periodo de maior
volume de mdao-de-obra que exceto a administracdo foi em 1989. Fabricacdo —18,92% Manutengdo —
65,20% e administracéo que teve seu apice em 1990 46,97%.
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numeros reais 0 numero de trabalhadores terceirizados € pequeno em relacdo ao total
de trabalhadores do setor, mas seu crescimento em termos percentuais foi significativo
(193,6%).

Podemos perceber ainda no gréfico 35 que a maior parte dos trabalhadores
deste setor se concentra na fabricacdo e ao longo da década esta tendéncia se reforgou
ainda mais, uma vez que as curvas que representam a administracdo e a manutencao
foi se reduzindo de forma gradual. As terceirizacbes aparecem a partir de 1994 de
maneira modesta, contudo no final dos anos 90 ela possui um ndmero de trabalhadores

guase que idéntico aos da manutengdo, e muito proximo da administracéo.
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GRAFICO 35* Brasil: Evolucdo da mao-de-obra no setor de celulose e papel de 1989 a 2000
Fonte: BRACELPA, Anuéario Estatistico, varios anos.

Em relacdo aos dados da RAIS percebemos que as mesmas tendéncias se
confirmam, contudo como ja observamos os dados da RAIS se iniciam em 1994, e se
utilizam de uma metodologia de coleta e organizacdo diferenciada, sendo assim o0s
percentuais serdo diferentes. Todavia podemos chegar as mesmas conclusGes

atingidas com os dados da BRACEPA, pois a area que teve uma maior reducdo da

64 . . . . ~
Este grafico comega em 1989, pois achamos que assim poderemos ter uma melhor dimensdo da
diminui¢&o que ocorreu no setor. Muito embora as andlises vao priorizar a década de 90.
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mao-de-obra foi a manutencéo, seguida pela administracdo e com menor impacto ficou
a fabricacéo.

Para que possamos entender melhor as transformacdes ocorridas na mao-de-
obra no setor, devemos analisar separadamente os dados da Tabela 28, pois assim,
poderemos ter uma maior clareza de que forma as modificagbes da méo de obra neste
setor. E posteriormente os dados da tabela 29. Sendo assim nossa andlise se dividira
em 3 itens: a) Fabricacéo, b) Administracdo, c) Manutencao e Terceirizagdo.

Tabela 29 Nimero de trabalhadores dividido por &reas e subgrupos através da RAIS:

Variacdo do
Subgrupos 1994 % 2001 % periodo
FABRICACAO
Fabrica 34232 93,11 31770 94,57 -7,19
floresta 2532 6,89 1843 5,48 -27,21
total | 36764 100 33613 104 8,57
ADMINISTRACAO
administrativo 7114 66,60 6436 75,13 -9,53
outros 450 4,21 37 0,43 -91,78
vendas 901 8,44 1008 11,77 11,88
Transporte 1913 17,91 888 10,37 -53,58
saude 303 2,84 197 2,30 -34,98
total | 10681 100,000 8566 100,00 -19,80
MANUTENCAO
manutencao 10337 83,95 7623 84,36 -26,26
servico 1977 16,05 1413 15,64 -28,53
total | 12314 100,000 9036 100,00  -26,62
Fonte: RAIS

2. b. 1. Fabricagdo

Ao realizarmos uma analise mais detalhada da mé&o-de-obra do setor de
celulose e papel, percebemos que no chdo de fabrica o impacto do novo cenario
globalizado em termos de redugdo da mesma foi relativamente pequeno (Tabela 28 e
Gréfico 35), como observa Ross®™ (2001) “a grande mola propulsora para a reducio

dos custos e 0 aumento na produtividade foi a reengenharia”.

®® Entrevista realizada pela autora em 22 de junho de 2001 na BRACELPA com Mério Higino N. M Leonel
Diretor executivo da BRACELPA e José Carlos B. Rossi secretario adjunto da BRACELPA.
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A opinido apresentada por Rossi (2001), no entanto, € contestada pelo
presidente do sindicato, Oliveira (2002), que afirma que foi grande o impacto na area da
fabricacdo e explica apontando os motivos da diminuicdo dos postos de trabalho no

setor:

Isto aconteceu porque uma maquina era composta por varios elementos,
geralmente comecava por um ajudante, um segundo, um primeiro, um condutor,
um contra mestre, um técnico até vamos dizer um gerente, esse quadro veio
sendo diluido aos poucos em razdo das implementagBes das maquinas, a tal
ponto que na atualidade os operadores operam apenas 0s equipamentos e nao
as maquinas. A diferenca é que eles operavam as maquinas, era no manuseio
deles, era a visdo deles, era a audicdo deles. Entendeu? Para uma boa
performance do papel, para a qualidade do papel, entdo, tinha intervencdo da
mao-de-obra constante em todas as fabricas. Isso foi desaparecendo aos
poucos, gradativamente, entdo em razdo destes equipamentos foi se
suprimindo a mao-de-obra em que pese que nés logo apdés a constituicdo
estabelecer a jornada de 6 horas que saiamos de quatro turmas para cinco
turmas hoje voltassemos porque isso s6 ndo se justifica apenas em razao da lei
gue o crescimento da mao-de-obra prospero. Muito pelo contrario ele veio ainda
num crescente a tal ponto que hoje toda e qualquer maquina e ela é infra-

estruturada pela informatizacéo,e este operador opera um equipamento e ndo a
propria maquina. (informagéo verbal, DAURA, 2002).

Na fala de Oliveira (2002) notamos que a mudanca na base produtiva deste
setor ocorreu em virtude das novas tecnologias, pois com a introducdo de
equipamentos mais modernos o processo de producgdo, principalmente do papel, passa
a necessitar menos ainda da mao-de-obra, neste sentido, a diminuicdo registrada na
parte produtiva do setor (tabela 28) apesar de pequena é fruto direto da implementacdo
de novas maquinas e equipamentos que se nao desempregam pessoas impedem a
contrata¢do de outras.

Além disto, observamos ainda na fala de Oliveira (2002) as caracteristicas
“artesanais” que o processo de producdo do papel sumiram por completo, esta situacdo
certamente pode explicar a diminuicdo na forca de trabalho com baixas taxas de

escolaridade, como também o aumento dos trabalhadores com niveis escolares mais

altos.
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Das areas que compdem a producdo industrial do setor de celulose e papel a
parte de fabricacdo foi a que menos teve alteracdes quantitativas ao longo da década
de 90. Apesar de termos uma diminuicdo da mao-de-obra empregada nessa de
10,85%. Reforcando assim, a idéia de que as maiores alteracdes neste setor se deram
muito mais nas areas organizacionais e de apoio, do que na base produtiva.

Além de apresentar a menor variacdo da mao-de-obra, ou seja, a fabricacéo
apresenta mais variacbes positivas que as outras areas (Grafico 36), pois, em alguns
anos houve um aumento nas contratacdes. Para Oliveira (2002) isso se deve ao fato de

gue a partir de 1995 houve um aguecimento no mercado e com isso algumas empresas

precisaram contratar.
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GRAFICO 36 Brasil: Variagédo anual da méo- GRAFICO 37 Brasil: Evolugdo da Mao-de-
de-obra na fabricag&o(1991-2000) Obra na fabricagao (1991-2000)

Fonte: BRACELPA, Anuario Estatistico, varios anos.

Quando pensamos nas transformacdes ocorridas na década de 90 no que se
refere a idéia de que a utilizacdo de tecnologia elimina postos de trabalho, percebemos
gue neste setor esta situacdo ndo ocorreu com tanta intensidade se compararmos com
outros setores produtivos (por exemplo, automobilistico) contudo, como ja observamos
esta opinido ndo é compartilhada por Oliveira (2002).

Apbés esta andlise mais geral pretendemos entender um pouco mais do

universo desta area, para isso, estaremos nos utilizando do banco de dados da RAIS,
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gue embora forneca dados apenas a partir de 1994, podem nos dar uma nogado mais

gualitativa deste processo, pois perceberemos quais as fungbes (tipo de ocupacoes)

gue se reduziram tendo em conta o periodo de 1994-2001.

Como podemos perceber na tabela 30, o nimero de trabalhadores que estdo

diretamente ligados a producdo de celulose e papel teve uma queda pouco

representativa, -0,1.

Tabela 30. Nimero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupag¢des subgrupo producao

Ocupacio 19941 % | 20011 % | periode

7-3. Trabalhadores de tratamento da madeira e de fabricacao de papel e papelédo 17438 50,94| 17427 54,85 -0,1
9-9. Trabalhadores néo-classificados sob outras epigrafes 41671 12,17| 3225 10,15| -22,6
9-7. Trabalhadores da movimentacdo e manipulagcdo de mercadorias e materiais,

operadores de maquinas de construcdo civil, mineracio e trabalhadores assemelhados| 280L 8,18 20811 6,55 -25,7
9-6. Operadores de maquinas fixas e de equipamentos similares 1756, 5,13 1684 5,300 -4,1
0-3. Técnicos, desenhistas técnicos e trabalhadores assemelhados 17551 5,13 1826 5,75 4,0
7-0. Mestres, contramestres, supervisores de produ¢do e manutengdo industrial e

trabalhadores assemelhados 16120 4,71 1279 4,03 -20,7
3-9. Trabalhadores de servigos administrativos e trabalhadores assemelhados néo-

classificados sob outras epigrafes 13661 3,99 1028 3,24 -24,7
9-1. Confeccionadores de produtos de papel e papelédo 1091 3,19 694 2,18 -36,4
7-4. Operadores de instalagcdes de processamentos quimicos e trabalhadores

assemelhados 944 2,76 799 2,51 -154
2-4. Gerentes de empresas 4901 1,43 504, 1,59 29
0-2. Engenheiros, arquitetos e trabalhadores assemelhados 3961 1,16 402 1,27 15
0-1. Quimicos, fisicos e trabalhadores assemelhados 40 0,12 103 0,32 157,5
9-2 Trabalhadores das artes gréficas 3100 0,91 619 1,95 99,7
8-1 Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e trabalhadores

assemelhados 35 0,10 79 0,25 125,7
3-4. Operadores de maquinas contabeis, de calcular e de processamento automatico de

dados 19 0,06 160 0,09 -15,8
7-5. Fiandeiros, tecelBes, tingidores e trabalhadores assemelhados 120 0,04 2 0,01 -83,3
9-0.Trabalhadores de fabricacio de produtos de borracha e plastico 0 0,00 2 0,01 aum®
Total 34232 100 31770¢ 100 -7,2

Fonte elaborado a parir da RAIS

Assim, podemos perceber que nas ocupagbes de suma

importancia ao

processo produtivo as mudancas quantitativas foram infimas, contudo em quase todas
as outras atividades que estdo envolvidas com a fabricagcdo tiveram queda. Registra-se

apenas 0 aumento em categorias que necessitem de um nivel educacional mais

66 - . ~ . ~
Toda vez que utilizarmos aum significa que ndo tinha nenhum trabalhador nesta ocupacéo e passou a
ter.
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elevado. Reforcando a tendéncia geral presente na industria, na qual de um lado
temos o0 aumento no desemprego estrutural, em funcdo da utiizacio de novas
tecnologias, de outro a necessidade de uma ampliagdo do nivel de escolaridade dos
trabalhadores.

Observando mais atentamente a produgdo nas industrias de celulose e papel,
notamos uma concentracdo da mao de obra em duas fungbes (7-39. Trabalhadores de
tratamento da madeira e de fabricacdo de papel e papeldo nao-classificados sob
outras epigrafes e 7-34. Operadores de maquinas de fabricacdo de papel e papelaoc®’,
tabela 16 anexo), essas duas fungbes representavam em 1094 quase 40% do total da
mao-de-obra envolvida na producdo, e ao observamos os dados de 2001 notaremos
que representam 45,2%. Esta situacdo se deve ao fato de que nas industrias de papel
existe uma maior necessidade de méo de obra que na de celulose.

Ao analisarmos o0 grupo 73 (ver tabela em anexo) de forma mais detalhada
percebemos que alteracbes no quadro de trabalhadores nas fungdes que compdem
este grupo ndo foram homogénias. Por exemplo: a fungdo 7-39 registrou um aumento
de 10,8% (tabela 16 anexo), este aumento se deve basicamente a ampliacdo no
controle de qualidade que as industria de celulose e papel passaram a ter na década de
90, ja que alguns dos trabalhadores dessa ocupacdo sdo voltados ao controle de
gualidade seja da madeira, seja do papel.

Outra funcdo que aumentou seu numero de funcionarios foi a 7-34, contudo,
sua variacdo foi bem menor 2,4%, a explicacdo para este aumento reside no fato de
gue no final dos anos 90, o volume da mé&o de obra na fabricacdo volta a crescer, pois,

algumas fabricas de papel ampliam suas plantas ou criam novas plantas industriais.

®7 Cadastro da CBO
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Um dado curioso se refere aos trabalhadores 7-33 (Preparadores de pasta para
papel), pois em 1994 eles representam 10,4% do total de trabalhadores nesta industria
e em 2001 representam apenas 8,4%, com uma queda de 22,6%, este tipo de
trabalhador € importante para o processo produtivo, principalmente da celulose,
contudo como ja observamos a introducdo de maquinas modernas possibilitou ao setor
produzir mais com 0 mesmo numero, ou até mes mo com menos operadores.

Outra categoria que tinha uma grande representatividade em 1994 s&o os
trabalhadores 9-91 (Trabalhadores bracais ndo-classificados sob outras epigrafes)
(12,2%), este tipo de trabalhador é classificado como de apoio a producéo, séo eles que
alimentam e, levam o produto de uma maquina para a outra etc, Porém este tipo de
trabalhador ndo chega a se enguadrar em uma das categorias que envolvem as
profissbes relacionadas a fabricacdo de celulose e papel, visto sua baixa qualificacdo.
Esse tipo de funcdo teve uma queda em numero de trabalhadores de 22,61%. Esta
situacdo estd intimamente ligada a maior exigéncia na qualificagdo do trabalhador que o
setor imprimiu nos anos 90.

A partir destes dados mais qualitativos da RAIS, podemos confirmar a idéia
apresentada por Leonel (2001) de que o impacto da tecnologia e da reorganizacao

empresarial, neste setor ndo foi forte. Em suas palavras

Eu creio que n&do houve e eu vou te explicar o porqué. O setor sempre trabalhou
com maquinas automaticas e grandes e a modernizacao no caso do setor ndo é
eliminacdo de postos de trabalho, mas sim a ampliagcdo do tamanho da maquina
da boca de saida do papel, por exemplo, mas isto nado influi no operador porque
ela é muito automatizada.(Informacéo Verbal, DAURA, 2002).

Pois em termos de ocupagcdo ndo temos grandes alteracdes, muito embora,
tenha ocorrido uma mudanca qualitatva em termos de escolaridade. Devemos

observar, no entanto, que os dados da RAIS se iniciam em 1994 a 2001, neste sentido,
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as grandes transformacbes ja haviam ocorrido, contudo podemos ainda perceber
algumas tendéncias.

Os dados referentes a mao-de-obra aplicada a é&rea florestal (tabela 31)
possuem uma imprecisdo inerente, esta caracteristica é gerada pelo fato de
encontrarmos na area florestal uma mao-de-obra volatil, pois apenas em periodos de
plantio e corte que se necessita de um maior contingente de trabalhadores.

Os poucos dados referente a area florestal mostram que ao longo dos anos 90
0 numero de trabalhadores foi reduzido, em 1989 eram 54 mil, em 93 43 mil e em 97 38
mil. Os dados apresentados pela RAIS se referem apenas aos trabalhadores que estdo
diretamente ligados a empresas, principalmente, de celulose que séo integradas a base
florestal.

A analise destes dados tem por objetivo demonstrar algumas tendéncias da
area florestal, contudo é apenas uma amostra que ndo pode ser tomada como
referéncia geral desta area.

Podemos perceber que a é&rea florestal é composta por basicamente trés
ocupacOes (65,67 e 60, e todas tiveram uma queda consideravel (tabela 31), e a
variacdo no periodo nesta érea foi de 27,21%, bem maior do que os indices da
fabricagéo.

Notamos também que as ocupacdes que tiveram crescimento foram apenas as
gue exigiam um nivel de escolaridade mais alto, ou estavam diretamente ligadas a
pesquisa. Mais detalhes sobre a parte florestal podem ser vistos no tabela 17 anexo.

O motivo para esta diminuicdo segundo Rossi (2001) se deve a terceirizacéo,
pois como ele observa “nés utilizamos uma mao-de-obra terceirizada principalmente na

floresta” sendo assim as empresas que em 1994 ainda mantinham a parte do servico
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florestal em sua “jurisdicdo” passaram a terceirizar, ainda mais. Sendo assim, quando
se terceiriza um setor a diminuicdo dos trabalhadores acaba tendo um efeito doming,

pois, ao reduzir o numero de operadores de maquinas e implementos florestais (6-73),

por exemplo, acaba diminuindo também o ndmero de capatazes de exploracdo

agropecudrias e florestais (6-01) (tabela 17 anexo).

Tabela 31. NUmero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupagdes subgrupo florestal

OcupagOes 1994 % 2001 % A0°
6-5. Trabalhadores florestais 7371 29,11 531i 28,79 -28,0
6-7. Operador de maquinas e implementos de agricultura, pecuéria e exploracao florestal| 699! 27,61 449! 24,32 -35,8
6-0. Trabalhadores agropecuarios, florestais, da pesca e trabalhadores assemelhados| 6871 27,13 4531 24,54 -34,1
6-4. Trabalhadores da pecuaria 831 3,28 261 1,41 -68,7
8-1. Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e trabalhadores assemelh, 761 3,00 410,22 -94,7
6-3. Trabalhadores agricolas especializados 58] 2,29 80| 4,33 37,9
7-6. Trabalhadores de curtimento 551 2,17 521 2,824 -55
0-3. Técnicos, desenhistas técnicos e trabalhadores assemelhados 46! 1,82 1341 7,26191,3
7-1. Trabalhadores de minas e pedreiras, sondadores e trabalhadores assemelhados 341 1,34 o 0,00 ext®
0-2. Engenheiros, arquitetos e trabalhadores assemelhados 201 0,79 551 2,98175,0
6-2. Trabalhadores agropecuarios polivalentes e trabalhadores assemelhados 9 0,36 371 2,00311,1
8-0. Rabalhadores da fabricacdo de calgados e artefatos de couro 9 0,36 0; 0,00 ext
6-6. Pescadores e trabalhadores assemelhados 8 0,32 0i 0,00 ext
0-5. Biologistas e trabalhadores assemelhados 51 0,20 7' 0,38 40,0
7-7 Trabalhadores de preparacao de alimentos e bebidas 41 0,16 131 0,70225,0
0-6. Médicos, cirurgifes -dentistas, médicos veterinarios, enfermeiros e trabalhadores
assemelhados 1t 0,04 i 0,09 0,0
6-1. Produtores agropecuarios U 0,04 0 0,00 ext
2-3. Diretores de empresas 0i 0,00 1i 0,09 aum
7-4. Operadores de instalagBes de processamentos quimicos e trabalhadores assemelh. 0 0,00 3 0,14 aum
Total 25321 100 1846! 10Q -27,1

Fonte: RAIS

Nao pretendemos nos alongar nesta discusséo, pois 0 universo da area florestal

€ outra. Sendo qualquer analise mais precisa, corre 0 risco de ser equivocada. Nossa
intencdo foi apenas de demonstrar que de 1994 a 2001, as ocupacOes da area florestal
tiveram uma grande diminuicdo, visto que muitas empresas preferiram terceirizar esta

funcao.

68 - - C g . ~ ~ .
sempre utilizamos a expressdo ext significa que tinham trabalhadores nesta ocupacdo e ndo existe

mais nenhum.
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2. b. 2. Administracdo

Convém analisarmos os dados referentes a area administrativa que foi reduzida
guase pela metade, 44,1%. Ao observarmos o setor administrativo no periodo 1991 a
2001 percebemos que este sempre apresentou variagbes negativas anualmente
(Gréfico 39), com grandes picos, (exceto em 1990 e 2000), isto significa que no setor as
demissbes foram constantes e em alguns anos (1993, 1994 e 1999) foram bem altas,
depois se mantiveram na média, como podemos observar nos Gréficos 38 e 39.
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GRAFICO 38 Brasil: Evolugdo da méo-de-obra na GRAFICO 39 Brasil: Variagdo anual da mé&o-de-
administracado (1991-2000) obra na administragdo (1991-2000)
Fonte: BRACELPA, Anuario Estatistico, varios anos

Outra observacdo a ser feita é a respeito do saldo positivo em 2000. Neste ano,
as contratagdes conseguiram repor o quadro de funcionarios e até aumentalo,
entretanto 0 numero de contratacOes, apesar de significativa, conseguiu apenas repor o
nimero de funcionarios demitidos em 1999, o que ndo sanou as perdas ocorrida ao
longo da década.

Esses dados demonstram que embora o setor de celulose e papel ndo tenha
elimnado muita mao-de-obra na fabricagdo, a utlizacdo das novas formas de

organizacdo empresarial, como jA havia observado Rossi (2001), - a qual procura

eliminar cargos de geréncia média em setores administrativos e, as vezes,
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departamentos inteiros, a fim de obter uma maior racionalizacdo da mé&o-de-obra -
esteve presente empregada no setor.

Ainda que Rossi observe, essas eliminagbes foram pequenas e tiveram um
impacto positivo para o setor:

Na minha opinido foi mais um impacto positivo do que negativo porque nao
houve realmente grandes dispensas no setor, certo houve vamos dizer alguma
dispensa no sentido de coisas feita em duplo, vamos dizer assim quer dizer dois
departamentos com a mesma funcdo, com fungéo idéntica, fazendo as mesmas
pesquisas desnecessariamente ai eu acredito que houve alguma redug¢do, mas
reducdo minima possivel (Informacéo Verbal, DAURA, 2002)

Outro fator que teria afetado a mao-de-obra administrativa segundo Oliveira
(2002) foi a separagdo entre a producdo e a administracdo, ou sSeja, existiu uma
separacdo do corpo de funcionérios que trabalhavam na administracdo da fabrica e os
da producéo, pois segundo ele, isso seria uma forma de reduzir custos com apdlices de
acidente.

Na parte administrativa 0 mais interessante € que com a separacdo da parte
administrativa da parte operacional, até por questdo de referéncia em relacao a
lei envolvimento de algum acidente de trabalho ficasse mais caracterizado ndo
ficasse envolvido com o corpo da prépria fabrica, deveria estar nhuma situacéo
mais agradavel em razdo dos custos da apdlice por acidente né nesse caso foi
feito uma certa separagdo 0 que é uma empresa operacional o que é uma
empresa administrativa, em muitos dos casos passaram a ser mais vistos pelas
proprias entidades sindicais pelo enquadramento da prépria lei como categorias

diferenciadas tal como secretaria, tal como a éarea de informatizacédo
(Informacéo Verbal, DAURA, 2002).

A partir deste quadro mais geral sobre a area administrava, podemos realizar
uma analise mais qualitativa, procurando entender quais foram as ocupagdes com
carater administrativo que se reduziram, e para analisarmos estaremos utilizando os
dados da RAIS, que se iniciam em 1994 os quais apesar de ndo serem do mesmo
periodo (1991-2000) podem nos dar uma idéia do que aconteceu com as ocupacdes
administrativas.

Podemos dizer que a légica que marcou a diminuicdo em toda a area da
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administracdo foi a mesma que marcou 0 mercado de trabalho na década de 90, a qual
procura enxugar o quadro de funciondrios que nado sejam imprescindiveis a producéo.

Esta situacao é relevante, pois como observa Castells (1999, p. 261)

As préaticas de producdo enxuta, reducdo do quadro funcional, reestruturagao,
consolidagdo e administracdo flexivel s&o introduzidas e possibilitadas pelo
impacto interligado da globalizacdo econémica e difusdo das tecnologias da
informacao. Os efeitos indiretos dessas tecnologias sobre as condigbes de
trabalho em todos os paises sdo muito mais importantes que 0 impacto
mensuravel do comércio internacional ou do emprego internacional direto

Dos Subgrupos da administracdo, 0 que teve a maior diminuicdo foi o outros
que tiveram a maior diminuicdo (91,78), pois, como podemos perceber as ocupacdes
deste grupo eram muito periféricas a producéo de celulose e papel (tabela 19 anexo).

Apesar desta logica mais geral, encontramos particularidade dentro dos
subgrupos da administracdo, por exemplo, a reducdo na é&rea de transporte é
decorrente de dois fatores, o primeiro € que muitas empresas preferiram terceirizar este

tipo de servico e o outro € decorrente da diminuicdo do nimero total de trabalhadores.

Tabela 32. Namero de trabalhadores por ocupagdes subgrupo transporte em 1994 e 2001

Ocupacoes 1994 % 2001 % variag&o
9-85. Condutores de automoveis, 6nibus, caminhdes e veiculos similares 1675 187,56 (771 86,82 [-53,97
3-54. Chefes e inspetores de servicos de transporte rodoviario 98 5,12 |13 1,46 -86,73
9-89. Condutores de veiculos de transporte e trabalhadores assemelhados néao-
classificados sob outras epigrafes 72 3,76 |63 7,09 -12,50
9-83. Maquinistas e foguistas de locomotivas e maquinas similares 42 220 22 2,48 -47,62

0-41. Pilotos de aviagdo comercial, navegadores, mecanicos de v0o €

trabalhadores assemelhados 2 0,10 |0 0,00 ext

9-84. Agentes e auxiliares de manobras e conservacao (transportes ferroviarios) e
trabalhadores assemelhados 13 0,68 |13 1,46 0

3-53. Chefes de servigos aéreos, controladores de trafe go aéreo e trabalhadores

assemelhados 7 0,37 |0 0,00 ext

0-42. Oficiais de bordo, pilotos e trabalhadores assemelhados (navegacgéo

maritima e interior) 2 0,10 |0 0,00 ext
3-51. Agentes de estacao e de movimento (servigos ferroviarios) 1 0,05 |1 0,11 0
3-55. Chefes de servigos de transporte maritimo, fluvial e lacustre 1 0,05 |2 0,23 100
0-43. Oficiais-maquinistas (navegac¢do maritima e interior) 0 0,00 |1 0,11 au
8-44. Mecanicos de manutencao de aeronaves 0 0,00 |1 0,11 au
9-81. Contramestres de embarcag¢8es, marinheiros de convés e barqueiros 0 0,00 |1 0,11 au

total

1913 1100 888 100 -53,58

Elaborado a partir da Rais
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percebida na ocupacdo 9-85

(Condutores de automodveis, Onibus, caminhfes e veiculos similares), que conforme

diminuiu seu volume, consequientemente diminuiu o volume dos da ocupacdo 3-54

(Chefes e inspetores de servicos de transporte rodoviario).

Uma andlise interessante na administracdo € feita na area de saude, apesar da

diminuicdo geral percebemos uma mudanca no perfil deste setor, visto que algumas

ocupagbes diminuiram, e outras similares aumentaram, € o caso dos enfermeiros (O-

71), pois estes diminuiram (66%), houve, no entanto, um aumento dos trabalhadores

em outras ocupacbes 5-72 (Pessoal de enfermagem, parteiras,

laboratérios e

trabalhadores assemelhados, exceto enfermeiros), 0-72 (Técnicos de enfermagem e

trabalhadores assemelhados, exceto enfermeiros)

Tabela 33. NiUmero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupac¢des subgrupo saude

Ocupacdes 1994 % [2001 % [ereqs
0-71. Enfermeiros 112 36,96 37 18,78 -66,96
0-61. Médicos 76 25,08 44 22,34 -42,11
5-72. Pessoal de enfermagem, parteiras, laboratérios e trabalhadores

assemelhados (exceto enfermeiros) 57 18,81 68 34,52 19,30
7-47. Trabalhadores da producdo e manipulagdo de medicamentos 21 6,93 Q 0 ext
0-74. Psicélogos 14 4,62 2 102 -8571
0-63. Cirurgibes-dentistas 8 2,64 g 3,05 -25
0-68. Nutricionistas e trabalhadores assemelhados 8 2,64 3 152 -62,50
0-52. Bacteriologistas, farmacologistas e trabalhadores assemelhados 2 0,66 1 0,51 -50
0-67. Farmacéuticos 2 0,66 1 0,51 -50
0-77. Operadores de equipamentos médicos e odontolégicos 2 0,66 C 0 ext
0-76. Terapeutas 1 0,33 G o) ext
0-72. Técnicos de enfermagem e trabalhadores assemelhados (exceto

enfermeiros) 0 0 33 16,75 aum
0-79. Médicos, cirurgides-dentistas, médicos veterinarios, enfermeiros e

trabalhadores assemelhados néo-classificados sob outras epigrafes 0 0 2 1,02 aum
total 303 100 197 100 -34,98

Fonte: RAIS

Muito embora, exista uma tendéncia por uma maior escolaridade formal,

percebemos claramente nesta situacdo houve uma preocupacao

com a reducdo de

salarios, ja que um enfermeiro, devido sua formacdo, ganha mais que um auxiliar de
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enfermagem e para atender as necessidades de primeiros socorros ambos executam
bem esta funcéao.

Remetendo-nos ao subgrupo referente a area administrativa propriamente dita,
verificamos que O maior grupo, teve uma diminuicdo de -9,53%, um percentual
relatvamente  pequeno se comparado com o0s demais subgrupos. Contudo,
internamente, algumas ocupacdes foram consideravelmente afetadas.

Percebemos também uma mudanca de ordem estrutural, pois enquanto
algumas ocupacdes diminuiram seu numero de trabalhadores, outras semelhantes
aumentaram. Como por exemplo, enquanto os 39 (Trabalhadores de servicos
administrativos e trabalhadores assemelhados néo-classificados sob outras epigrafes)
diminuiram, os 31 (Agentes de administracdo de empresas publicas e privadas)
aumentaram, pois 0 segundo grupo tem um nivel de escolaridade maior. Contudo n&o
foi capaz de repor todo o pessoal demitido da ocupagcdo 39, visto a preocupacéo
constante em reduzir os custos com a méo-de-obra.

Outras diminuicbes sao de carater estrutural, como por exemplo, a 37
(Classificadores de correspondéncia, carteiros e mensageiros) e 38 (Telefonistas,
telegrafistas e trabalhadores assemelhados) pois com o desenvolvimento da tecnologia
na area de comunicacdo, as empresas podem reduzir o quadro de funcionarios nestas
categorias, pois, tipo de trabalhador se torna dispensavel para a estrutura da empresa,
uma vez que a comunicacdo acontece via e-mail, por exemplo. Contudo esta mesma
l6gica estrutural € a que aumenta o numero de trabalhadores nas ocupacfes O0-8,
principalmente a 0-83, analistas de sistema que passa de 138 em 1994 para 268 em
2001 trabalhadores na ocupacgdes, representando uma crescimento de 94% (ver mais

detalhes tabela anexo administracdo) .
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Tabela 34. Niumero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupacdes subgrupo administrativo

ocupacdes 1994 9% 2001 % \variac&o
3-9. Trabalhadores de servicos administrativos e trabalhadores assemelhados

ndo-classificados sob outras epigrafes. 2766} 38,88 2373} 36,87 -14,21
3-3. Trabalhadores de servicos de contabilidade, caixas e trabalhadores asse 931 13,09 724 11,2 -22,23
3-0. Chefes intermediarios administrativos, de contabilidade e finangas 850, 11,95 694 10,79 -18,35
2-4. Gerentes de empresas. 529! 7,44 559 8,69 5,67
3-2. Secretarios, datilografos, estenografos e trabalhadores assemelhados 410 5,76/ 233 3,634 -43,17
0-9 Economistas e técnicos de administracao 398 559 328 5,10 -17,59
3-1. Agentes de administracdo de empresas publicas e privadas 284; 3,99 438 6,81 54,23
0-8. Estatisticos, matematicos, analistas de sistemas e trabalhadores assemel 2177 3,05 3071 4,71 41,47
2-3. Diretores de empresas 1491 2,090 139 2,14 6,71
3-4. Operadores de maquinas contabeis de calcular e de processamentg

automatico de dados 149 2,09 83 1,29 -44,30
3-8. Telefonistas, telegrafistas e trabalhadores assemelhados 1351 1,90 84 1,31 -37,78
0-3. Técnicos, desenhistas técnicos e trabalhadores assemelhados 118} 1,66 157 2,44 33,05
1-9. Trabalhadores de profissdes cientificas, técnicas, artisticas e

trabalhadores assemelhados nao- classificados sob outras epigrafes. 85 1,19 229 3,5 169,41
1-2. Juristas 37 0,52 520 0,81 40,54
0-6/0-7. Médicos, cirurgiGes-dentistas, médicos veterinarios, enfermeiros €

trabalhadores assemelhados 270 0,38 16! 0,29 -40,74
3-7. Classificadores de correspondéncia, carteiros e mensageiros 199 0,27 7 0,11 -63,16
1-5. Escritores, jornalistas, redatores, locutores e trabalhadores assemelhado 9 0,13 11 0,17 22,22
3-5. Chefes de servigos de transportes e comunicagdes 1 0,01 2 0,03 100,00
total 71141 100 6436/ 100 9,53

Fonte: RAIS

A diminuicdo dos profissionais nas ocupacbes 3-0 (Chefes intermediarios
administrativos, de contabilidade e financas), 3-3 (Trabalhadores de servicos de
contabilidade, caixas e trabalhadores assemelhados) e 3-4 (Operadores de maquinas
contdbeis de calcular e de processamento automético de dados) se justifica por duas
l6gicas paralelas, a primeira como ja foi observada por Rossi (2001) foi a reengenharia
gue eliminou departamentos que realizavam tarefas semelhantes concentrando as
funcbes em apenas um lugar, a outra € a légica de fragmentacdo formal e
especializacdo das empresas, pois algumas, ao invés de terem departamentos sob sia
jurisdicdo, criaram outras que passaram a prestar servico de administracdo, para a
empresa principal, por exemplo.

Esta logica apresentada acima acaba criando o efeito domind antes
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mencionado afetando assim as ocupacOes 32 (Secretarios, datilografos, estendgrafos e
trabalhadores assemelhados), por exemplo, mas nao podemos atribuir apenas esta
l6gica a diminuicdo do numero de trabalhadores nesta ocupacdo, pois uma pratica
comum foi a de empresas que tinham 5 ou 6 secretarias, uma para cada diretor/chefe,
reduzir este numero para 3, por exemplo, assim cada secretaria passaria a ficar
“responsavel” por dois chefes/diretores.

Dos subgrupos que compSem a administracdo, o0 Unico que apresentou
crescimento foi o de venda, devido ao aumento da competitividade, as empresas
brasileiras tém se emprenhado em ampliar seu mercado consumidor e ter um melhor

relacionamento com seus clientes.

Tabela 35. Namero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupagdes subgrupo vendas

Ocupagdes 1994 1% 2001 % variagdo
4-2. Supervisores de compras e de vendas, compradores e trabalhadores

assemelhados 558 61,93 454 45,04 -18,64
4-3. Agentes técnicos de vendas e representantes comerciais 210 23,31 329 32,64 56,67
4-5. Vendedores, empregados de comércio e trabalhadores assemelhados 92 10,21 91 9,03 -1,09
4-9. Trabalhadores de comércio e trabalhadores assemelhados néo-

classificados sob outras epigrafes 19 211 32 3,17| 68,42
1-9. Trabalhadores das profissbes cientificas, técnicas, artisticas ¢

trabalhadores assemelhados ndo-classificados sob outras epigrafes 16 1,78 83 8,23 418,75
4-4. Corretores, agentes de vendas de servicos as empresas, leiloeiros e

avaliadores 6 0,67 15 1,49 150,00
2-3. Diretores de empresas G 0,00 3 0,30 au
4-1. Comerciantes (comércio atacadista e varejista) @ 0,00 1 0,10 au
total 901 100| 1008 100 11,88

Fonte: RAIS

Apés esta andlise foi possivel perceber que as mudancas presentes no final do

século XX destacadas no capitulo | tiveram um maior impacto sobre a mado de obra na
area administrativa, pois como observamos muitas das transformacdes organizacionais
visavam redefinir os processos de trabalho e as praticas de emprego, com 0 objetivo de
economizar mao-de-obra mediante a automacdo de trabalhos, eliminacdo de tarefas e

suspensao de camadas administrativa (CASTELLS, 1999).
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2. b. 3. Manutencéo e Terceirizacdo

De todas as areas que compde o setor de celulose e papel, a parte de
manutencdo foi a que mais teve seu volume reduzido (Gréfico 40), apresentando
variacdes negativas em todo o periodo, exceto em 2000, o que nos possibilita dizer que
as dispensas nessa area foram constantes e mais acentuadas que na parte

administrativa como podemos observar no Grafico 41.
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GRAFICO 40 Brasil: Variagdo anual da mao-de- GRAFICO 41Brasil: Evolu¢do da méo-de-obra na
obra na manutencao (1991-2000) manutencao e na terceirizagédo (1991-2000)
Fonte: BRACELPA, Anuério Estatistico, varios anos.

Uma outra constatacdo reside no fato de que enquanto a manutencao

apresenta variagbes negativas, as terceirizagbes comegam a surgir nos anuarios

9

estatisticos do setor® (Gréfico 41) Ja que parte das tarefas realizadas por aqueles

foram terceirizadas como nos afirma Oliveira (2002):

Essa parte de manutengdo reduziu em razdo deles (0s empresérios) passarem
a ndo achar que ela fazia parte do processo produtivo, eles passaram a
terceirizar, mas ndo quer dizer que (o trabalhador) foi afastado na terceirizagao,
ndo foi migrada de outras categorias ndo. Os préprios trabalhadores até entédo
existentes, fizeram suas rescisdes de contrato e foram recontratados pela
terceira e permaneceram no mesmo lugar (Informacéo Verbal, DAURA, 2002)

Desse modo, para Oliveira (2002) o desemprego ndo foi grande no setor de

69 Apenas a partir de 1994 € que as terceiriza¢des sdo computadas pelos relatérios estatisticos do setor,
para nos significa que apenas neste periodo as terceirizacdes comegam a ser expressivas, pois como
sabemos a terceirizagdo ndo é uma exclusividade da década de 90, contudo é neste periodo que ela
ganha forga e expresséo.
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manutencdo, ja que os trabalhadores se mantiveram nos postos de trabalho: “ela
continua [@a manutencdo] s6 que com um roétulo juridico diferente, numa instituicdo
juridica diferente”.

Quando comparamos 0 numero de funcionérios envolvidos nas terceirizacbes
com o total da mao-de-obra no setor, temos a impressdo que essa € relativamente
pequena. No entanto, quando analisamos mais detalhadamente e comparamos com oS

outros setores envolvidos na producéo percebemos que ela ndo é tdo pequena assim.

0,00 148
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3~ [ =

63
54,73 0 adhirdec?o 0 hitacio 0 menago O emizgo

O administragdo O fabricagdo O manutencdo O tercerizagéo

GRAFICO 42 Brasil: Distribuicdo da m&o-m&o- GRAFICO 43 Brasil: Distribuicdo da mdomao-de

de obra no setor de celulose papel em % (1991) obra no setor de celulose papel em % (2000)
Fonte: BRACELPA, Anuério Estatistico, varios anos.

Comparado ao setor administrativo, as terceirizacdes possuem 3,54% de
funcionarios a menos, ja em relagdo a manutencdo tal distdncia é menor cerca de
1,29%. Ao compararmos os Graficos 42 e 43 referente a 1991 e 2000, respectivamente,
percebemos que em 1991 a méo-de-obra envolvida na administracdo e manutencéo era
bem mais significativa, representando quase a metade (45,28%) do total da méao-de-
obra e em 2000 esse percentual cai para pouco mais de ¥4 da mao-de-obra envolvida
(27,37%).

As terceirizacbes foram as Unicas que mantiveram uma variacdo média positiva
entre 0 periodo de 1994 a 2000 (12,83%), tendo um aumento de 193,57%, apenas nos

anos de 1997 e 2000 houve uma diminuicdo da mao-de-obra empregada terceirizada.
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Esta reducdo no nivel de crescimento das terceirizagdes e mesmo da
diminuicdo se deve ao fato de que as empresas terceirizadas nao apresentavam a
qualidade de servico esperada, pois se buscava um servico melhor ou igual com um

menor custo. Como observa Oliveira (2002)

A terceirizagdo depois a quarteirizagdo foi um mecanismo que migrou para nos,
ele desembocou aqui no nosso pais, houve inicialmente um aquecimento,
porque houve um desconhecimento de que ndo compensaria a contencéo
salarial, pois aquela entre aspas empresa especializada para determinado setor
da empresa ndo respondesse a altura, porque ndo tinha o compromisso da
préopria empresa entdo talvez seja essa razdo da contengdo. (Informagédo
Verbal, DAURA, 2002)

Esses gréficos mostram ainda que se todos os trabalhadores da manutencéo
permaneceram em seus postos, realmente o setor de manutencédo foi menos atingido
do que nos pareceu inicialmente, sob o ponto de vista quantitativo, ja que em 1991
representava 24,21% com um total de 18.881 mil trabalhadores e em 2000 passa a
representar cerca de 23,82%° com 14.773 mil trabalhadores o que sinaliza uma queda

de 21% e nao de 58% confirmando o argumento de Oliveira (2002).
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GRAFICO 44 Brasil: Variacdo anual da mao-de- GRAFICO 45 Brasil: Evolucdo da méao-de-obra

obra na terceirizagdo (1991-2000) na terceirizagao (1991-2000)
Fonte: BRACELPA, Anuario Estatistico, varios anos

Ao analisarmos as terceirizagOes percebemos que elas em dois anos tém um

grande crescimento (222%), mas nos anos seguintes elas diminuem, apresentando um

70 L. = x
terceirizagdo somada a manutencao
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pequeno decréscimo. Além da relacdo custo/beneficio das terceirizagbes ser baixa,
segundo Oliveira (2002), as terceirizacbes diminuiram também porque ter duas
categorias de trabalhadores com salarios e beneficios diferenciados no chdo de fabrica
se torna uma prética dificil.

Em resumo, Oliveira (2002) diz que *“a terceirizacdo, a luz da realidade,
permaneceu dentro da empresa’. E segundo Rossi (2001) a area que realmente foi

terceirizada foi a floresta em suas palavras:

(Que tipos de Servigcos séo terceirizados?) No geral o florestal eu sei que tem,
mas eu ndo sei como eles trabalham agora no industrial ndo ha muita
terceirizacdo (A terceirizacdo entdo nao foi algo que foi utilizado?) Foi utilizado,
mas ndo na escala que o0s outros setores estdo utilizando (Informacao Verbal,
DAURA, 2002)".

Convém analisarmos com mais precisdo estas transformagdes na area de
manutencdo. Para isso estamos nos utlizando dos dados da RAIS, como ja
observamos, a manutencdo no periodo de 1994 a 2001 segundo os dados da RAIS
reduziu no setor 26,62%, o subgrupo de servicos teve uma reducédo de 28,53% e no
subgrupo manutengdo uma diminuicéo de 26,62%.

A logica que fez com que o numero de trabalhadores reduzisse no subgrupo de

servico, € a mesma encontrada em algumas das analises feitas sobre a administraco.

Pois percebemos duas tendéncias: a primeira € a terceirizacdo de servicos, a segunda
€ a eliminacdo se certas ocupacbes, por exemplo, nas entrevistas realizadas, foi
possivel constatar que parte da seguranca e alimentacéo foi terceirizada.

A Unica ocupagdo que aumentou 0 numero de trabalhadores foi o grupo 55
(Trabalhadores de servicos de administracdo, conservacdo, manutencdo, limpeza de
edificios, empresas comerciais, industrias, areas verdes, logradouros publicos e

trabalhadores assemelhados), deve-se observar que em um primeiro momento estes
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servigos também foram terceirizados, contudo a qualidade do servigo oferecido ndo era
muito boa, e algumas empresas no final dos anos 90 resolveram voltar atras e contratar

diretamente este tipo de trabalhador. Isso explica o crescimento registrado na tabela 36

da RAIS.
Tabela 36. NUmero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupag¢des subgrupo servicos

Ocupac0tes 1994 % 2001 % ariagio
5-8. Trabalhadores de servigos de protecdo e seguranca 1138 |57,45[573 140,52 [49,65
5-5. Trabalhadores de servicos de administracdo, conserva¢do, manutencéo,
limpeza de edificios, empresas comerciais, industrias, areas verdes, logradouros
publicos e trabalhadores assemelhados 530 126,75[694 149,08(30,94
5-3. Cozinheiros, garcons, barmen e trabalhadores assemelhados 212 i0,70(111 7,85 47,64
5-9. Trabalhadores de servicos de turismo, hospedagem, serventia, higiene,
embelezamento, seguranca e trabalhadores assemelhados né&o-classificados sob
outras epigrafes 50 12,52 [15 1,06 [70,00
5-4.Trabalhadores de serventia e comissarios (servico de transporte de
passageiros) 32 1,62 |16 1,13 50,00
7-7. Trabalhadores de preparacdo de alimentos e bebidas 8 0,40 |0 0,00 |ext
5-2. Mordomos, governantas e trabalhadores assemelhados 6 0,30 [1 0,07 [-83,33
5-6. Lavadeiros, tintureiros e trabalhadores assemelhados 4 0,20 [1 0,07 [75,00
5-0. Gerentes de hotéis, restaurantes, bares, estabelecimentos similares e 200,0
trabalhadores assemelhados 1 0,05 3 0,21 |0
total 1981 100 |1414 1100 [28,62
Fonte: RAIS

A dminuicio de outras categorias no subgrupo de servicos pode

ser

considerada como reflexo direto da diminuicdo dos trabalhadores em outros subgrupos,
como, por exemplo, a 54 (Trabalhadores de serventia e comissarios (servico de
transporte de passageiros)), séo reflexos direto da diminuicio no subgrupo de
transporte. Refletindo assim mais uma vez o efeito domino que a diminuicdo de um
emprego de uma area pode ter em outra que apesar de ndo estar ligada diretamente
acaba sendo afetada. Como ja observamos na parte florestal, ou mesmo na
administrativa.

A respeito do subgrupo da manutencdo podemos dizer que sua diminuicdo se
deve, além das terceirizacbes como ja observamos, em funcdo da logica de prevencéao,

pois uma das modificacbes que as novas formas de organizagcdo empresarial tiveram
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sobre a mao de obra foi a de romper com a l6gica de ndo esperar a maguina quebrar

para arrumar e sim de organizar paradas para a manutencdo, assim reduzindo o

niamero de incidentes, e tendo menos prejuizo, pois uma maquina parada por dias

poderia representar um prejuizo de milhdes.

Tabela 37. Nimero de trabalhadores em 1994 e 2001 por ocupagfes subgrupo manutengao

Ocupagdes 1994 « % | 2001 i % |variagdo

8-4. Ajustadores mecanicos, montadores e mecanicos de

maquinas, veiculos e instrumentos de precisdo 3611:34,93] 2544 33,37 -29,55
8-5. Eletricistas, eletronicos e trabalhadores assemelhados 1513i14,64 115815,19 -23,46
0-3. Técnicos, desenhistas técnicos e trabalhadores assemelhados 1085110,50 829 10,87 23,59
Trabalhadores nao-classificados sob outras epigrafes 1084 10,49 502 6,59 53,69
8-7. Encanadores, soldadores, chapeadores, caldeireiros e

montadores de estruturas metalicas 692i 6,69 413 5,42 40,32
9-5. Trabalhadores da construcao civil e trabalhadores

assemelhados 686; 6,64 478 6,27 -30,32
8-3. Trabalhadores da usinagem de metais 599! 5,79 363 4,76 -39,40
9-6. Operadores de maquinas fixas e de equipamentos similares 300i 2,90 239 3,14 20,33
0-2. Engenheiros, arquitetos e trabalhadores assemelhados 2501 2,51 245 3,21 -5,41
7-0. Mestres, contramestres, supervisores de producgédo e

manutencdo industrial e trabalhadores assemelhados 1971 1,91 619 8,12 214,21
9-3. Pintores 130; 1,26 48 0,63 63,08
9-0. Trabalhadores de fabricacdo de produtos de borracha e

plastico 801 0,77 37 0,49 53,75
7-2. Trabalhadores metallrgicos e siderdrgicos 29 0,28 99 1,30 241,38
8-1. Marceneiros, operadores de méquinas de lavrar madeira e

trabalhadores assemelhados 27 0,26 14 0,18 48,15
9-2. Trabalhadores das artes gréaficas 22 0,21 15 0,20 -31,82
8-9. Vidreiros, ceramistas e trabalhadores assemelhados 101 0,10 3 0,04 -70,00
8-6. Operadores de estacdes de radio e televiséo e de

equipamentos de sonorizagdo e projecdes cinematograficas 8 0,08 12 0,16 50,00
8-0. Trabalhadores da fabricacdo de calgados e artefatos de couro 4; 0,04 1 0,01 -75,00
9-7. Trabalhadores da movimentagao e manipulagdo de

mercadorias e materiais, operadores de maquinas de

construcao civil, mineracdo e trabalhadores assemelhados 11 0,01 G 0,00 ext
7-9. Trabalhadores de costura, estofadores e trabalhadores

assemelhados 0/ 0,00 2 0,03 au
8-2. Cortadores, polidores e gravadores de pedras 0i 0,00 2 0,03 au
total 10337: 1000 7623 100 26,26

RAIS

Esta situacdo € ainda mais vital nas industrias de processo continuo, por que a

produtividade depende dos equipamentos, neste sentido o grau de responsabilidade do

7

operario de manutencdo € maior, pois “Sd0 responsaveis por realizar servicos de

prevencdo e correcdo, e sua intervencdo € estratégica, pois cada parada para reparos,
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por ndo cumprimento de especificagcbes, pode causar grandes prejuizos a empresa’
(DRUCK, 1999, p. 162). Deve-se observar ainda que esta responsabilidade é dividida
com os operadores de produgao.

Contudo, apesar de toda a diminuicdo presente nesta area, percebemos um
aumento nas ocupagdes que tém um perfl mais técnico, e que consegientemente
exigem mais escolaridade destes trabalhadores, como podemos ver na tabela 32, ou
seja, aumentou-se 0 nuamero de trabalhadores na ocupacdo 705 (Mestres,
contramestres, supervisores e operadores de manutencdo de sistemas operacionais e
trabalhadores assemelhados, tabela 22 anexo), assim temos uma alteragdo no perfil do
subgrupo de manutencdo. Esta situacdo € decorrente do alto grau de responsabilidade
deste tipo de trabalhador, o que exige entdo uma maior qualificacao e treinamento.

Aléem destas mudancas mais especificas e quantitativa do setor, em nossa
entrevista com o Presidente do Sindicato de celulose papel, Oliveira (2002), pudemos
constatar inUmeras mudancas qualitatvas da mao-de-obra como destacaremos na
analise dos trechos da entrevista a seguir.

Quando questionado sob a possivel redugdo de salérios Oliveira (2002) diz que
“ndo, No nosso caso ndo chegou a haver, mas eu tenho informacédo que é claro se uma
empresa esta sediada em S&o Paulo e faz uma outra empresa num outro estado, tem
muitas que buscam também um saldrio menor. Mas ai ja é uma outra historia”.

Contudo, quando interrogado sobre a perda de beneficios, ele responde:

No nosso setor pelo menos na nossa base essa particularidade né&o
desapareceu, ela ndo se diluiu. Alguns aspectos até se diluiram, mas nao é de
reflexo direto em favor do trabalhador, por exemplo, nos tivemos algumas
intencdo de contengcbes em razdo da familia (tarifa), por exemplo, ndo ha
assisténcia medica interinamente gratuita, o trabalhador n&o participava do
custo, agora ndo coisa de uns cinco, seis anos esse fator ela ja se tornou uma
realidade entre os trabalhadores passaram a participar com custo basico em
raz&o da familia (Informacéo Verbal, DAURA, 2002).
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Esta citacdo ilustra que muitas das praticas adotadas para reducdo de custos
em toda a industria nacional, também estéo presentes no setor de celulose e papel.

Outro fato por ele destacado foi que na parte de acabamento, que antes era
dentro da empresa, na década de 90 houve uma mudanca “elas (empresas) preferiram
direcionar isso para empresas especializadas em acabamento (..) iSSO causou uma
contensédo de mao-de-obra muito forte e estas empresas ndo séo catalogadas como
industrias de celulose e papel. (...) Quase houve uma extingéo do acabamento”.

No bojo destas questbes podemos dizer que a mao-de-obra no setor de
celulose e papel viveu nos anos 90 uma série de mudancgas, muitas das quais estdo
presentes em toda a industria. Deste modo, podemos dizer que mesmo com as
caracteristicas proprias deste tipo de industria a logica da globalizacdo também afetou

este setor.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como foi demonstrado na década 90 tivemos inUmeras transformacgdes, as
guais convencionou-se chamar de globalizacdo. Contudo, o debate sobre esta tematica
€ polémico e extenso. Mesmo assim, encontramos alguns elementos comuns nas mais
variadas abordagens, este elementos sdo: revolucdo tecnoldgica (Terceira Revolucéo
Industrial), concentracdo e centralizacdo de capitais, mudanca no sistema produtivo
(novas formas de organizacdo empresarial e alteragdo nos processos produtivos) e
novas bases da competitividade. Elementos o0s quais estdo intimamente ligados,
influenciando e sendo influenciado uns pelos outros.

Além disto, percebemos que algumas destas transformagdes no capitalismo
sdo frutos de um novo padrdo de acumulacdo mais flexivel, principalimente as
mudancas na esfera produtiva. Esta situacdo gerou impactos negativos sobre a méo-
de-obra. No caso do Brasil, estas tendéncias sio percebidas com maior intensidade nos

anos 90, devido a um conjunto de situacdes, principalmente a abertura econémica.

A queda no emprego industrial estd intimamente ligada ao padrdo de
desenvolvimento e a forma recente de insercdo internacional escolhidos pelo
Brasil. A adocdo de medidas como a abertura econdmica abrupta, taxas de
juros elevadas, cambio apreciado (com moeda sobrevalorizada) e reducdo do
papel do Estado resultam nao s6é num débil e instavel crescimento econdmico,
como também numa acelerada e intensificacdo da reestruturagédo tecnolégica e
organizacional das empresas. Esse movimento acabou por eliminar e/ou
deslocar postos de trabalho, via racionalizagdo, aumento de produtividade e
intensificacdo do processo de terceirizagdo, nas régios mais industrializadas
(DIEESE, 2001, p. 62).

No que se refere ao setor de celulose e papel deve-se destacar que este tipo de
indastria  possui  um carater diferenciado  (processo continuo), devido a suas
caracteristcas de origem, algumas mudancas apontadas como elementos da
globalizacdo n&o podem ser percebidas com tanta intensidade, contudo, como

tentamos demonstrar, a logica de concentracdo e centralizacdo expressas no
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movimento de fusBes e aquisicbes também ocorreu neste setor, é certo que isto sO se
deu no final dos anos 90 mesmo nas economias mais avancadas, enquanto que em
outros ramos este processo ocorre no final nos anos 80.

Além disso, a mudanca do padrdo de competitividade também afetou o setor
apesar de existir uma légica mais especifica como tentamos demonstrar. Cabe destacar
ainda que apesar do setor ser altamente integrado e existir ainda maquinas antigas, a
presenca da revolucdo tecnoldgica também esteve presente, trazendo ganhos de
produtividade, refletindo-se no aumento da producdo tanto internacional como nacional,
demonstrado no capitulo IIl.

No Brasil a industria de celulose e papel é antiga, contudo em um primeiro
momento sua producdo era insuficiente e o pais dependia muito das importacdes, tanto
de papel como de celulose, contudo em meados do século XX, houve uma
preocupacdo em desenvolver o setor, 0os investimentos em pesquisa criaram um novo
tipo de fibra, esta situacdo resultou no final dos anos 70 e inicio dos anos 80 na auto-
suficiéncia do pais. Com isso, em meados dos anos 80, o0 setor passou a direcionar sua
atencdo as exportacdes. Passando entdo a se preocupar com 0 aumento da
capacidade produtiva, com a atualizagcdo de equipamentos, controle ambiental e
tratamento de efluentes. E apesar do momento de crise vivida pelo pais, o setor atraiu
investimentos privados nacionais e internacionais

Muito embora o setor de celulose e papel tenha se desenvolvido de forma
consideravel sua distribuicdo geografica se manteve ao longo do periodo analisado, a
producdo do setor sempre se concentrou nas regides sul e sudeste, e apesar de
regides antigas na producdo de celulose e papel terem crescido, a distribuicdo em

termos percentuais se manteve, como reflexo dessa situacdo a maior parte da mao-de-
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obra do setor sempre se concentrou nas regides sul e sudeste.

Ainda no Brasil, nos anos 90, a situacdo do setor segue as tendéncias
apontadas pelo contexto mais geral, pois foi comum nesta década o processo de fusdes
e aquisicdes. Muito embora exista por parte dos empresarios do setor uma relutancia
em ser “adquirido” por uma empresa internacional, ele prefere se associar como relata

Leonel (2001) em entrevista

O setor € muito maduro e ele valoriza o seu patrim6nio. Entdo o chao de fabrica
€ muito importante pro brasileiro que fez isto entdo ele jamais venderia digamos
numa bacia das almas as suas ac¢des porque ele ndo deixa chegar a este ponto
ele investe ele produz ele reformula ele racionaliza ele reengenharia ou produz
uma reengenharia do sistema de modo a se tornar sempre competitivo pra estar
a altura de ganhar um sécio e ndo vender, entdo o conceito é sim vamos fazer
fusdes vamos fazer incorporacbes vamos fazer Jui venturis, mas sempre
mantendo o patriménio daquele que foi construido, entdo ndo existe o desejo do
empreséario do setor de abandonar o setor industrial que ele escolheu |4 traz
porque ficou dificil a concorréncia ndo ele vai a luta e se tiver um socio
estrangeiro que queira vir aqui e ser parceiro, ele é bem aceito se vier pra
comprar ou pra fechar ou dominar o mercado, a mentalidade o histérico do setor
ndo permite isto, entdo ele é moderno mas € inteligente. (informacao verbal,
Daura, 2001)

Neste sentido houve algumas tentativas de empresas de capital nacional se
associarem para aquisicdo de outra empresa, como por exemplo, o caso da unido da
Aracruz e a VCP que tentaram comprar a Cenibra, em marco de 2001, contudo esta
situacdo ndo se concretizou, pois 0 grupo japonés JBC que tinha o direito de exercer a
preferéncia na compra interessou-se em ficar com a Cenibra.

A respeito da competitividade das empresas brasileiras podemos dizer que até
final dos anos 80 estas se beneficiaram das vantagens naturais do pais (uma arvore
ficava pronta para o corte em 7 anos, enquanto que nos outros paises produtores
tradicionais o0 tempo era de 15 a 20 anos) isto compensava 0S custos com transporte,
etc.

Nos anos 90 algumas destas vantagens naturais se tornam menores porque
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alguns paises, com situacdes climaticas semelhantes passam a investir na producdo de
celulose e papel. Isso se refletiu em uma maior preocupacdo do setor em investir em
tecnologia e em P&D, muito embora devamos observar que estes gastos em P&D ainda
S&o pequenos.

Neste sentido houve uma modernizagdo nas industrias brasileiras de celulose e
papel, contudo isso ndo impediu que continuasse em funcionamento com muitas
maquinas obsoletas.

Ao longo dos anos 90, a producdo mundial de celulose e papel cresceu
significativamente, o0 que em certos momentos gerou uma queda nos precos devido ao
excesso de oferta. No Brasil parte desta crise foi absorvida pelo consumo intermo, a
partir de meados dos anos 90.

O Brasil continua como exportador de celulose e papel, embora em alguns
periodos o saldo em mihdes de ddlares tenha diminuido. Mas isto é reflexo da
desvalorizagdo que a moeda local sofreu, pois o nivel de exportacbes em toneladas se
manteve e até aumentou, cabe observar que as importacdes do periodo também
tiveram um crescimento.

A tendéncia a modernizacdo em meados dos anos 80 se refletu na méo de
obra, pois percebemos uma acentuada tendéncia a reduzir o quadro de trabalhadores
com baixa escolaridade e aumentar os com maior escolaridade. Uma tendéncia a qual €
reflexo da nova estrutura produtiva e organizacional. Em termos salariais nos anos 80 o
setor pagou mais que o resto da industria em funcdo de sua especificidade enquanto
indUstria de processo continuo.

Estas tendéncias a mudancas no perfil na mao de obra se reforcaram nos anos

90, como foi possivel perceber no capitulo IV. Além disto, neste periodo houve uma
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constante reducdo no numero de trabalhadores deste setor, refletindo a logica que
marcou a industria nacional nos anos 90 a qual procurou racionar sua mao de obra. A
respeito da renda dos trabalhadores na industria e no setor esta também foi diminuida,
contudo a do setor foi menor.

Devemos pensar entdo que apesar das industrias de celulose e papel terem
caracteristicas proprias que resultam em processo produtivos diferenciados, as
transformacdes na mao-de-obra em virtude dos elementos da globalizagdo, também
podem ser percebidas principalmente no que diz respeito a organizagdo empresarial.
Pois apesar da base produtiva ndo ter sido muito alterada, porque este tipo de industria
necessita de pouca mao-de-obra e também de um profissional com nivel técnico alto,
ainda no inicio dos anos 80, encontramos uma producdo que necessitava mais da
intervencdo da mao-de-obra, como observou Oliveira (2002), neste sentido, a mao-de-
obra “especializada” neste setor era dada pelo nivel de conhecimento do processo
produtivo que se conseguia com o tempo, e ndo pelo nivel de educacdo técnico formal.
Contudo, nos anos 90 esta situacdo muda e a exigéncia por profissionais mais
gualificados se amplia.

Ainda a respeito do impacto que os elementos da globalizacéo tiveram sobre a
mao de obra, expresso nas novas formas de organizacdo empresarial e mudangas no
sistema produtivo, podemos perceber que houve uma reorganizagdo neste setor e as
areas de manutencéo e administracéo tiveram um grande impacto.

Na &area da manutencdo este impacto foi percebido pelo aumento das
terceirizacbes, houve também a eliminacdo de funcdes, uma espécie de “enxugamento”
de pessoal. Esta idéia de “enxugamento” fica expressa com maior clareza na area da

administracdo, pois embora tenhamos algumas diminuicdbes em funcdo das novas



204

tecnologias na maioria dos casos a reducao tiveram um carater de reorganizagao.

Pois como observamos no capitulo | com o governo Collor, nos anos 90, a
politica neoliberal impulsiona uma maior integracdo do capitalismo brasileiro com a
mundializacdo do capital. Esta situacdo vai atingir os principais polos industriais do pais,
e a reestruturacdo produtiva j4 presente no Brasil desde os anos 80, tem um salto
gualitativo. Assim aos poucos vemos surgir um novo padrao de flexibilidade vinculado ao
toyotismo, que nos anos 80 tem um carater mais restrito, contudo nos anos 90 ganha
um carater sistémico (ALVES, 2000).

Assim muito embora na base produtiva o setor de celulose e papel se néo
utilize de técnicas taylorista/fordista de producdo, procuramos mostrar que estas formas
de organizacdo representavam mais que um modelo de producdo, pode ser entendido
como uma cultura da organizacdo do trabalho, e assim a mesma esteve presente no
setor de celulose e papel, enquanto modelo de administracdo capitalista, com isso
podemos dizer que houve uma mudanca deste padréo de organizacdo da estrutura
industrial do setor de celulose e papel para o toyotista, o qual implementou uma
administracdo “enxuta’, por exemplo, com a eliminacdo de trabalhadores e a ampliacdo
das terceirizacOes, além é claro, de uma maior exigéncia dos seus profissionais

Assim, podemos conclur que os elementos da globalizacdo estiveram
presentes no setor de celulose e papel brasileiro nos anos 90, muito embora tenham se
manifestado de forma diferenciada, e com uma menor intensidade que em outros ramos

industriais, devido basicamente ao tipo de processo produtivo encontrado neste setor.
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ANEXOS

Tabela 1 Brasil: Principais empresas produtora de celulose e pastas
Em mil toneladas
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Empresas 1990 % 1999 %
1 Aracruz* 501 11,5 1.236 17,5
2 G. Klabim 905 20,8 1.029 14,3
3 G.Suzano 386 8,9 1.016 14,1
4 Cenibra* 362 8,3 784 10,9
5 VCP 24 0,6 727 10,1
6 G. Champion 286 6,6 392 5,4
7 Igaras 211 4.8 328 4,6
8 Ripasa 252 58 296 4,1
9 Jarcel* 250 58 290 4,0
10 Rigesa 142 3,3 192 2,7
11 Pisa 129 3,0 163 2,3
12 Lwarcel* 28 0,6 84 1,2
13 Orsa 30 0,7 77 1,1
14 Iguacu 67 15 76 11
15 Irani 30 0,7 68 0,9
outros 747 17,2 425 5,9
total 4.351 100,0 7.209 100,0

Fonte BNDES, 2001 p.34 fonte original Bracelpa, *ndo integrada

Tabela 2 Brasil Evolucéo das exportagdes de celulose e pastas (1990-1999)

Em mil toneladas

Tipo 1990 |1991 |[1992 |1993 |1994 (1995 |1996 |1997 |1998 | 1999
Fibra curta 994 1.277 |1.580 |1.866 |1.926 [1.759 |2.215 |2.376 | 2.652 | 3.044
-branqueada 982 1.264 |1.566 |1.856 |1.906 [1.739 |2.197 |2.346 | 2.610 | 3.003
-ndo branqueada |12 13 14 10 20 20 18 30 42 11
Fibra longa 89 82 100 142 105 74 73 5 1 0
Branqueada 89 82 100 142 104 72 73 5 1 0

N&o branqueada 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0
PAR 8 9 8 4 5 6 6 3 2 1
Total 1.091 |1.368 | 1.668 |2.012 |2.036 [1.839 |2.294 |2.384 | 2.655 | 3.045
Var. (%) anual - 25,4% [ 23,4% [19,2% | 1,2% |-9,7% |24,7% | 3,9% |2,2% |14,7%

Fonte Bracelpa 43 (Fonte original: Relatorios Estatisticos, varios anos, e bracelpa, Relatério anual de

1998
Tabela 3 Brasil: Evaucgéo das importacdes de celulose e pastas (1990-1999)
Em mil toneladas

Tipo 1990 | 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Fibra curta 29 51 34 a7 23 50 34 18 8 0
-branqueada 29 51 K%} a7 23 50 34 18 8 0
Fibra longa 72 95 75 120 123 183 187 259 305 344
Branqueada 72 95 73 118 120 180 185 255 296 329
N&o branqueada (0O 0 2 2 3 3 2 4 9 15
PAR 2 3 3 5 5 4 6 2 1 0
Total 103 [ 149 112 172 151 237 221 279 314 344
Var. (%) anual -- 44, 7% | 24,8% | 53,6% [-12,26 | 57,0% |-6,8% [26,2% |12,5% |9,6%

Fonte Bracelpa 49 (Fonte original: ANFPC Relatorios Estatisticos, varios anos, e Bracelpa, Relatorio

anual de 1998)
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Tabela 4. Brasil: Agregados de celulose e pastas

Em mil tondadas
1990 1999 Taxa- %a.a.
Capacidade instalada 4.989 7.932 5,3
Producgéo 4.351 7.209 5,8
Importagéo 58 336 21,6
Exportacao 1.091 3.045 12,1
Consumo Aparente 3.318 4.500 3,4

Fonte BNDES 2001, p. 32 Fonte original BNDES

Tabela 5. Mundo Consumo Per Capita de papel em paises selecionados —1999

(Em kg)

Pais Consumo Per Capita
Estados Unidos 336,5

Japao 237,1

Alemanha 205,4

Reino Unido 204,2

Argentina 51,9

México 46,6

Brasil 38,8

Fonte Estudo Setorial p. 52 fonte original Bracelpa, “Industria de Celulose e Papel”, mimeo, 2000

Tabela 6. Brasil Evolucéo das Exportacdes de Papel por Se gmento (1990-1999)

Em mil tondadas
Ano 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
I&E 484 504 583 758 859 712 707 837 751 756
Embalagens 366 443 451 399 392 288 324 286 249 296
Cartbes 53 77 94 99 112 76 49 53 62 77
Sanitarios 12 10 28 80 54 36 31 29 22 28
Imprensa 20 12 33 33 17 17 20 13 16 22
Especiais 22 31 46 55 96 100 103 111 120 151
total 957 1.077 |1.235 |1.424 (1530 |[1.229 |1.234 |1.329 [1.217 [1.330
Var. (%) anual 6,5 |12,5% |14,7% |15,3% | 7,4% |-19,7%(0,4% |[7,7% |-8,4% [0,1%

Fonte Estudo Setorial...p 52 (Fonte original: ANFPC, Relatorios Estatisticos, varios anos, Bracelpa,
Relatorio anual de 1998 e 1999, e BNDES, “Papel e Celulose: o ano de 1998”, Informe Setorial, 1999).

Tabda7. Brasl Evolucdo das Importagdes de Papd por Segmento (1990-1999)

Em mil tondadas
Ano 1990 | 1991 [ 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Imprensa 118 211 173 183 319 422 384 471 400 379
I&E 70 103 58 71 84 126 149 231 249 197
Cartdes 5 5 7 10 17 48 67 61 620 27
Embalagens 10 19 6 11 5 19 37 33 19 12
Sanitarios 6 6 11 4 0 4 5 2 1 2
Especiais 15 27 27 28 55 132 284 180 173 133
total 294 371 282 37 480 751 926 978 904 750
Var. (%) anual -8,600 [26,2% |-24,0%)8,9% |56,4% |56,5% | 23,3% [5,6% |-7,6% |-27,4%
Fonte Estudo Setorial...p 52 (Fonte original: ANFPC, Relatérios Estatisticos, varios anos, Bracelpa,

Relatério anual de 1998 e 1999, e BNDES, “Papel e Celulose: o ano de 1998” e“Papel e Celulose: o
ano de 1999”, Informe Setorial, 1999 e 2000).



Tabela 8 Brasil: variag6es anuais da mao de obra e da producéo por regido 1968-2000

Sudeste Sul Nordeste Norte centro oeste total
anos Msk?r:e Producéo M:[?r:e Producéo M:Srge Producéo Moal;)rge Producéo Mﬁ;’rge Producéo M;Srge Producéo
68 0,00 0 0,00 0,00 0 0 0 0,00 0 0 0,00 0,00
69 3,87 68,71 -2,86 145,95 |[1,12 15,32 0,00 0,00 4,36 8,40
70 8,65 12,64 7,04 17,64 -3,32 24,20 0,00 9,13 9,98 14,63
71 10,87 10,90 15,00 12,67 32,12 19,07 0,00 0,00 10,43 11,68
72 6,34 6,42 1,63 23,49 13,30 63,93 0,00 0,00 5,26 13,75
73 16,72 15,01 8,62 8,27 80,90 93,96 0,00 0,00 16,99 14,03
74 16,63 20,88 10,65 5,38 15,43 47,04 0,00 0,00 15,05 15,83
75 -0,74 -4,84 11,62 1,06 -3,46 -18,64 0,00 0,00 2,70 -3,42
76 10,66 7,29 11,25 23,66 13,50 35,03 0,00 0,00 10,33 14,54
77 8,13 15,44 -1,53 6,37 21,31 23,48 0,00 0,00 6,32 12,18
78 4,79 19,86 7,92 11,73 7,91 8,96 0,00 0,00 5,77 16,17
79 6,66 25,83 12,10 15,37 22,70 19,11 0,00 0,00 0,00 9,55 24,42
80 4,43 12,88 12,28 14,09 19,92 3,50 311,70 81,14 0,00 8,86 14,36
81 -7,87 -518 -3,91 -6,75 -1469 -6,11 6,29 -1,43 0,00 -7,17 -5,62
82 -295 6,26 -0,92 4,65 19,04 9,64 -0,57 0,54 0,00 -0,67 5,66
83 -1,60 2,14 -7,17 5,17 -3,96 14,56 -4,73 3,86 0,00 -3,40 3,77
84 4,30 6,31 8,03 16,56 6,28 11,34 -2,82 3,05 0,00 5,34 9,90
85 0,12 3,82 8,28 11,47 -3,22 -10,00 |5,19 -11,27 0,00 2,10 5,36
86 2,18 7,87 0,76 10,44 0,74 10,68 -2,76 11,14 0 0,00 1,93 9,07
87 2,96 2,34 12,40 5,11 -2,25 18,58 21,00 -6,58 9,15 121,79 |5,34 3,88
88 -051 0,38 7,29 6,09 2,66 -8,13 -5,69 -36,90 (11,17 37,72 2,04 1,23
89 5,39 3,06 5,98 2,81 4,77 2,60 131,00 60,30 22,11 7,35 7,65 3,85
90 -714  -3,19 -7,83 0,61 0,37 -14,98 |-8,75 17,70 89,71 140,89 |-6,56 -1,62
91 -3,78 12,18 -4,03 0,54 3,75 2,96 -0,75 7,91 -21,04 5,04 -3,22 6,90
92 -3,71 3,64 -4,04 1,35 -7,20 69,81 -3,75 4,51 -49,73 20,67 -4,34 5,27
93 -8,62 2,65 -2,68 5,52 -5,69 36,34 -12,81 -0,81 29,51 54,25 |-6,59 5,57
eY} -057 8,65 -5,33 4,51 -3545 7,72 -34,41 -10,63 |69,62 164,66 |-6,06 6,59
95 -7,78 0,18 6,48 5,45 5,17 3,15 -4,98 -3,25 -61,19 -46,67 -2,65 2,19
9% 10,09 9,86 5,28 0,41 -7,69 -1,24 9,92 12,42 31,41 12,98 7,28 5,48
97 -1,75 6,56 -3,89 1,49 2,36 9,72 5,08 -43,69 |2,93 -0,05 -2,09 3,81
98 -6,56 2,58 -4,49 2,50 -5,45 -4,49 16,35 97,08 -1,90 4,50 5,20 3,19
99 -395 6,45 -2,66 6,92 9,50 9,87 -41,90 1,27 4,83 571 -3,86 6,74
00 -042 3,81 2,70 3,97 11,17 1,09 6,88 1,16 19,35 23,18 1,64 3,61
Fonte: Anuério Estatistico Bracelpa, varios anos
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Tabela 9 Mundo: Producéo de celulose e papel no mundo de dividida por regides (1989 a 2000).

| 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999 2000
Celulose
Europa 47920 45311| 42227| 40841] 38338| 39983| 42200| 39062 41990| 42254| 44517 47386
Qrgr‘fgca do 70045| 80028| 81225| 80679| 79966| 83271| 85070| 82586 84334| 81643| 82206| 83413
Asia 23042| 25207| 26357 30244| 30742 32760| 31523| 37579 3e642| 35797| 36810| 38655
Oceania 2320 2349 2338 2264 2358 3306 3448 2308 2315 2366 3690 4043
América latina 7355 7259 7838 8685 8834 9619 0318 10133 0037| 10587| 11407| 12334
Africa 2303| 2387 2383 2888 2873 2737 2707 2376 2881 2883 2739 2853
total 163875| 162541| 162368| 165601| 163111| 171676| 174275| 174044| 178099| 175530| 181369 188684
Variagdo 0,11 1,99 -1,50 5,25 151 0,13 2,33 1,44 3,33 4,03
anual em %
Papel

Europa 77646] 77506 75109  74656|  74760| 80928|  82115] 80950| 87991| 90247] 94097 99911
Qr:rfgca do 86076| 88012| 88722| 91840| 94001| 98972| 99706| 100256| 105193| 104578| 108256| 106184
Asia 53574| 57043| 60420| 64561| 65807| 71269| 77452| 82100| 86207| 85964| 91848| 95658
Oceania 2689| 2821 2828 2805 2067 3007 3197 3268 3297 3377 3349 3524
América latina | 10497| 10782| 10972| 10967| 11204 11798| 12468| 12719| 13649| 13866| 14506| 14813
Africa 2661| 2736 2732 2669 2673 2499 2889 2695 3004 2996 3023 3205
total 233143| 238900| 240783| 247498| 251592| 268563| 277827| 281988| 299341| 301028 315079| 323295
Variagdo 2.47 0,79 2,79 1,65 6,75 3,45 1,50 6,15 0,56 4,67 2,61
anual em %

Fonte: PPI
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Tabela 10 Mundo: Producao total de celulose e papel e Mdo de obra dividida por area (1989 a 2000)

[1989 [1990 [1991 [1992 [1993 [1994 [1995 [1996 [1997 [1998 [1999 [2000
Soma da producéo de celulose e papel (em mil tonelada)
América do
Norte 166021| 168040| 169947| 172519| 174057 | 182243 | 184776| 182842 189527 186221| 190462| 189597
Europa 125566 122817| 117336| 115497 | 113098 | 120911 | 124324| 120012 129981 132501| 138614| 147297
Asia 77516 82250 86777 94805 96549 | 104029 108975| 119679 122849 121761| 128658| 134313
América latina 17852 18041 18810 19652 20128 21417 21786 22852 23586 24453 25913 27147
Oceania 5009 5170 5166 5069 5325 6403 6645 5576 5612 5743 7039 7567
Africa 5054 5123 5115 5557 5546 5236 5596 5071 5885 5879 5762 6058
Total 397018| 401441| 403151| 413099 | 414703 | 440239 | 452102| 456032| 477440 476558| 496448| 511979
Variagao
anual em % 1,04 -0,08 3,16 0,03 7,21 3,62 2,19 5,39 0,84 5,39 5,36
Mé&o de obra
Europa| 823694 809610| 814969| 656326| 625218 | 599822 | 598498 | 543295( 527551( 513568| 492347 470251
América do
norte| 327100| 328100 203200 290800 | 303500 | 293500 | 294000| 293000| 285000| 281000| 282700( 265500
Asia| 1299433| 1313073| 1313439 | 1315495| 1363866 | 2080590 | 2118169 | 2156528| 2172642 | 2143070| 1839674 | 1828537
Oceania 19288 16425 17129 18660 18363 15566 17198 12598 13039 12622 12260 10336
Américalatina| 159092| 162549 159089 150013 | 142882 | 132689 128039 | 129715| 131475| 127914 130743| 124465
Africa 42939 42941 42979 47758 49058 42617 43424 43896 42198 41948 35257 37407
Total | 2671546| 2672698| 2550805 | 2479052 | 2502887 | 3164784 | 3199328 | 3179032 3171905 3120122 | 2792981 | 2736496
Variacao
anual em % 0,04 -4,56 -2,81 0,96 26,45 1,09 -0,63 -0,22 -1,63 -10,48 -2,02
Fonte: PPI
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Tabela 11 Mundo: Mao de empregada na industria de celulose e papel na Europa de 1989-2000

Var.(89 a
Europa 1989 1990 1991 1992 1993 1994 | 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 003(/5m
Austria 13017 12287  12079| 11539| 10701| 10445 10324 | 10132 9916 9659 9461 9459 -27,33
Bélgica 6534 6820 6860 6209 4924 5600 5447 5436 5004 5058 5268 5187| -20,62
Dinamarca 1952 1952  1952* 1203 1203*|  1203*| 1203*|  1203* 1203*|  1203* 600 600*| -69,26
Finlandia 45950| 45400  42000| 39300| 38300| 37349| 37500| 37500| 38000| 36500 35500 34350 -25,24
Franca 27870 28220  28150| 28600| 26930| 26802| 26457 | 25460 | 24785| 24617| 23706| 23785| -14,66
Alemanha 49158| 50431 62028 56419| 52149| 47969| 47493 | 46780| 45600| 45600 45300| 45400 7,64
Grécia 7000 6000 5500 5500 5000 5000 5100 5400 4800 4500 4500 5345| -23,64
Italia 27900/ 28000  28000| 27000| 26300 26000| 26000%| 25700| 25600| 25300| 25300%| 24800| -11,11
Holanda 8300 8600 8700 8700  8700* 7500 7400 7000 6900 6800 6500 6400 -22,89
Portugal 12206*| 12200  12200* 9500 8600 7500 7100 7030 7030 7030 10845 4428| -63,72
Espanha 23000( 20000  20300| 20250| 20250 20180| 20200| 19750| 19700 17500| 17500| 17750| -22,83
Reino Unido 33000/ 32500 31500 28000| 26000 25000| 24070| 23000| 23300| 22000 21000| 17400| -47,27
Suécia 40000| 39000  38000| 37000| 37000*| 32000| 34000| 34000| 34000 31000 30000 30000| -25,00
Noruega 10000 10000 9500 9500 9100 9000 9000 8600 8300 10700 7350 7300 -27,00
Suica 7000 7000 7000 7000 6300 5210 5289 5274 5274* 4952 4824|  4824*| -31,09
Bulgaria 13000?| 130007  13600| 10200 9600| 10010 9600| 13852| 13260 10800 9200 5800 -55,38
Russia 335000 | 3350000 335000 | 205000 | 205000*| 205000% 205000*| 150000* | 150000| 150000| 150000*%| 150000%| -55,22
Slovakia 0 0 0| 11000 11000 14000 12135| 13728 | 13300| 11650 10575 6813 -38,06
Croécia 0 0 0 3120| 3120*| 3120* 6000 1450 1500 1450 1450 1440 -53,85
Republica
checa 475007 | 463007 47000? | 22600| 22600 18364| 17320| 16500 | 15220| 14000 10000 8600 -81,89
Estonia 0 0 0 1200 400 400 100 800 820 920 900 620 -48,33
Hungria 12800* 9500  9500%|  9500* 5627 5000 4700 4400 3600 3400 3150 2100 -83,59
Latvia 0 0 0 2500 2100 1200 1200 800 600 500 500 200 -92,00
Lituania 0 0 0 6315 3964 3946 2000 4550 4150 3969 2160 2020 -68,01
Polbnia 30000( 30000 30000%| 30000%| 30000%| 30000%| 33000| 37000| 37000 40000| 40000| 34000| 13,33
Romania 37507| 34400  37100| 30671| 27850 24524| 24860| 23450| 17189| 14160 12758| 12130| -67,66
Eslovénia 0 0 9000 8500 7500 7500 7000 6500 6000 6000  6000* 5500 -38,89
Yugoslavia 35000| 33000  2000?| 20000?| 15000?| 10000?| 90007  8000? 5500 4300 4000 4000| -88,57
total 823694| 809610 814969| 656326| 625218| 599822| 598498 | 543295| 527551| 513568| 498347| 470251| -42,91

Fonte PPP varios anos (* dado ndo atualizado) (? estimativa)(" Dados referentes a URSS) (? dados referentes a Czechoslovakia)
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Tabela 12 Mundo. M&o de empregada na industria de celulose e papel na da América do Norte, América Latina,
Africa e Oceania de1989-2000

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 1\521837 %;80
em %
América do Norte
Canada 80000| 81000| 179000| 145000 70000| 64000 66000 65000| 65000 65000 66100| 66700 -16,63
USA 247100| 247100| 24200| 145800( 233500| 229500 228000 228000| 220000| 216000| 216600 | 198800 -19,55
total 327100| 328100| 203200| 290800| 303500| 293500 294000 293000| 285000| 281000| 282700| 265500 -18,83
América latina
Argentina 12000| 20000| 17000| 15000| 15000 12000 12000  10300| 10200 9000 9000 8100 -32,50
Brasil 86251 | 80597 | 78001| 74612| 69692| 65467| 63731  68368| 66942| 63459| 61012| 62014 -28,10
Chile 6207 7049 7870 7400 7400 8000 6100 6100 6400 6100| 10840 9165 47,66
Cuba 70007 7000 7000 7000* | 7000* 7000%|  7000* 4600|  4600* 3500 3800 3600 -48,57
Colémbia 6500 6500 7100 6500 7000 6582 6500  6500* 9000 9000*|  9000* 7000 7,69
Uruguai 0 0 0 0 0 0 0 2000 1600 1500 1500 1300 -35,00
México 33934| 34056| 34228| 31437 29422| 25803| 25053 25079 25079| 27701| 27937| 29892 -11,91
Venezuela 7200 7347 7890 8064 7368 7837 7655 6768 7654| 7654*|  7654* 3394 -52,86
total 159092 | 162549 | 159089 | 150013 142882| 132689| 128039 129715| 131475| 127914| 130743 | 124465 21,77
Africa
Argélia 6000 6000 6000 5800 5500 5500 5400 5263 4500 4500 4400 4500 -25,00
Egito 90007 9000 9000 9000* |  9000* 9000* 8000 8000 8000* 7000 7300 7300* -18,89
Kenya 2285 2285 2321 2300 2300 2300 2300 2300 2250 3000| 3000* 3000* 31,29
Madagascar 854 856 858 858 858 817 724 733 698 698 557 557* -34,78
Marrocos 2300* 2300 2300 2300 2400 2400 2400*  2400* 2400 2400*|  2400* 2400 4,35
Africa Do Sul | 20000?| 20000?| 20000?| 25000| 25000*| 19000| 19000* 19000*| 19000*| 19000*| 13000| 14800 -26,00
Swaziland 1000* 1000 1000 1000 1000 1000 2300 2900 2550 2550* 1800 1850 85,00
Tunisia 0 0 0 0 1500 1500 1500 1500 1500* 1500*|  1500* 1500* 0,00
Zimbabue 1500 1500 1500* 1500* |  1500* 1100 1800 1800 1300 1300*|  1300* 1500 0,00
total 42939 42941 | 42979 | 47758| 49058| 42617| 43424 43896 42198| 41948| 35257 | 37407 -12,88
Oceania

Austrélia 10200 7837 7400 9650 9650 6970 8550 3836 4829 4422 4060 4156 -59,25
Nova Zelandia 9088 8588 9729 9010 8713 8596 8648 8762 8210 8200 8200 6180 -32,00
Total 19288| 16425| 17129| 18660| 18363| 15566| 17198  12598| 13039| 12622| 12260| 10336 -46,41

Fonte PPP varios anos (* dado n&o atualizado) (? estimativa)
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Tabela 13 Mundo: Mo de empregada na industria de celulose e papel na da Asia 1989-2000

Asia 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ;/g)r 'e(ﬁgoz

Bangladesh 9000* 9000 9000( 12000/ 12500 15000| 15000*f 15000*| 17000| 17000| 17000*| 17000* 88,89
150000 150000 150000| 150000| 150000| 118000| 118000

China 8329007| 8329007 8329007?| 832900?| 832900 0 0* 0 * 0* 0 0 41,67
india 300000| 300000 300000| 300000| 300000| 300000| 300000 300000| 300000| 300000| 300000( 300000 0,00
Indonésia 19724 33326 33326*| 33326*| 33326*| 33326* 71000( 80000| 95000| 50000 80000| 80000( 305,60
Iran 3040* 3040* 3200 3300 3800 4200 4000 4000 4500 4500* 4500* 4500* 48,03
Iraque 3100 3100 3400 3400* 3400* 3400 3400 3300 3300 3300 3300 3300 6,45
Japéo 59469 59707 58913| 59057 58166 55010 52830 52065| 51229| 49183| 46454| 41707| -29,87
Rep. da
CoEéia 25000 25000 25000 25000 25100 60000 66000| 63000| 63000| 48000 57000| 52900( 111,60
Malasia 3000* 3000* 3000* 3000* 4274 3113 3113 3113* 3113* 3350 4000 5000 66,67
Paquistao 9000* 9000* 9700( 12630/ 61000 65000 62000 62000*| 62000| 95000 94000| 85000( 844,44
Taiwan 20000 20000( 20000 18000| 18000| 18000* 18000/ 21000 21000| 21000 20500| 20500 2,50
Tailandia 0 12000| 12000*| 12000*| 12000*| 12000* 9500 9500 -20,83
Turquia 15200* 15000 15000*( 12882 11400 11541 10826/ 11050 10500 9737 3420 9380( -38,29
Vietnad 0 0 0 0 0 0 0 30000| 30000 30000| 20000 19750| -34,17
total 1299433 | 1313073| 1313439| 1315495 1363866 | 2080590 | 2118169| 2156528 | 2172642 | 2143070 | 1839674 | 1828537 40,72

Fonte PPI vérios anos
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Tabela 14 Mundo:Trinta maiores produtores de Celulose do Mundo

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
1. Usa 56244 57214 57896 59282 57069 58724 59682 58234 59342 58143 57074 57002
2.Canada 23701 22835 23329 22841 22897 24547 25388 24352 24850 23500 25132 26411
3.China 9300 9500 10750 11985 15290 17054 13840 19000 17380 16520 16425 17150
4. Finlandia 9119 8886 8483 8525 9338 9962 10089 9676 11089 11355 11581 11910
5. Japéo 10987 11328 11729 11200 10593 10579 11120 11199 11490 10919 10989 11517
6. Suécia 10338 9914 9769 9589 9953 10867 10187 9779 10497 10541 10694 11399
7. Brasil 4501 4453 4839 5368 5509 6106 5909 6225 6342 6719 7209 7463
8. Russia 10100 8380 7580 6800 4365 3313 5067 4000 3895 3810 4985 5782
9. Indonésia 510 701 800 821 1400 1400 2022 2635 2979 3430 3695 4089
10. Franga 2273 2200 2432 2609 2540 2787 2819 2517 2832 2677 2591 2469
11. Noruega 2189 2169 2108 2009 2169 2344 2486 2269 2336 2420 2354 2448
12. Africa do Sul 1840 1865 1860 2320 2320 2165 2210 1848 2315 2338 2118 2261
13. india 1050 900 1150 1400 1400 1400 1870 1900 1900 2100 2320 2380
14. Chile 841 805 1113 1681 1864 1940 1646 2060 2040 2080 2397 2841
15. Alemanha 2418 2339 2361 2240 2042 1934 1950 1816 1958 1950 1942 2317
16. Portugal 1482 1449 1619 1592 1520 1539 1617 1594 1703 1708 1755 1774
17. Austria 1502 1460 1480 1489 1454 1595 1620 1550 1629 1650 1688 1761
18. Espanha 1707 1542 1563 1530 1333 1425 1577 1461 1571 1620 1680 1749
19. Nova Zelandia 1259 1364 1331 1288 1368 1358 1410 1355 1401 1430 1467 1606
20. Austrélia 1061 1029 1007 982 990 1948 3038 953 914 936 2223 2437
21. Polbnia 860 522 500 650 741 893 923 877 883 920 1552 1620
22. Argentina 722 722 667 629 600 782 746 750 749 749 672 786
23. Tailandia 159 143 158 200 200 294 503 572 620 756 764
24.Italia 776 676 597 511 470 535 579 540 548 585 577 600
25. Reino Unido 595 513 545 554 626 639 575 623 584 474 517
26.Republica Checa 1120 1117 978 478 428 516 520 490 515 569 572 541
27. México 799 772 705 560 343 343 421 511 442 526 544 582
28. Korea, Rp, of 0 318 327 323 447 531 554 618 590 418 587 595
29. Turquia 450 500 407 375 336 416 473 352 356 411 334 370
30. Bélgica 467 477 465 475 214 370 443 383 406 381 416 455

Fonte PPI vérios anos
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Tabela 15 Mundo: Trinta maiores produtores de papel do mundo

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
1. Usa 69532 71519 72151 74729 76557 80656 8100 8137 86477 85655 88061 85495
2. Japéo 28809 28086 29322 28322 27762 28527 29663 30013 31015 29888 30630 31828
3.China 13333 13719 14787 17251 18200 21354 24000 26000 27440 27800 29608 30900
4.Canada 16544 16466 19571 16594 17534 18316 18705 18419 18969 18723 20195 20689
5. Alemanha 11277 11873 12752 12930 13034 14458 14827 14733 15953 16310 16742 18182
6. Finlandia 8751 8958 8777 9147 9990 10910 10942 12442 12149 12703 12947 13509
7. Suécia 8362 8426 8342 8378 8781 9354 9169 9018 9779 9880 10071 10786
8. Franca 6754 7049 7322 7697 7975 8678 8615 8531 9143 9161 9596 9991
9. Italia 5600 5601 5786 5961 6090 6689 6802 6954 7532 8245 8569 9000
10. Korea, Rp, of 4018 4524 4922 5504 5804 6345 6877 7681 8364 7750 8873 9308
11. Brasil 4831 4844 4888 4915 5379 5698 5856 5885 6475 6524 7006 7172
12. Reino Unido 4476 4824 4951 5128 5204 5528 6095 6188 6455 6476 6575 6601
13. Indonésia 1106 1438 1700 2263 2600 3054 3429 4386 4931 5487 6722 6935
14. Taiwan 3042 3337 3746 3977 3907 4199 4243 4337 4507 4223 4349 4500
15. Espanha 3445 3445 3426 3448 3348 3500 3684 3767 3968 4196 4435 4863
16. Austria 2754 2932 3090 3252 3301 3603 3599 3653 3817 4009 4141 1385
17. México 2737 2871 2896 2825 2763 2860 3047 3219 3501 3669 3796 3897
18. RUssia 11000 10100 7682 6050 4825 4826 4070 3212 3332 3540 4985 5782
19. india 2185 2295 2400 2540 2540 2300 3025 3150 3000 3285 3795 3850
20. Holanda 2572 2742 2860 2835 2855 3010 2967 2988 3159 3180 3256 3333
21. Austrélia 1954 2011 2028 2072 2131 2237 2294 2404 2420 2542 2540 2649
22. Tailandia 0 877 1015 1245 1418 1664 1947 2036 2187 2367 2434 2466
23. Noruega 1790 1820 1784 1684 1968 2148 2260 2096 2209 2260 2305 2373
24. Africa do Sul 1899 1904 1905 1814 1814 1684 2002 1904 2001 2050 2041 1224
25. Poldnia 1397 1064 1000 1100 1186 1343 1494 1524 1640 1711 1823 1916
26. Suica 1259 1295 1259 1305 1332 1450 1434 1461 1583 1591 1753 1780
27. Bélgica 1167 1198 1126 1138 1063 1247 1315 1328 1491 1545 1667 1727
28. Turquia 0 920 850 946 988 1102 1235 1106 1245 1356 1351 1567
29. Argentina 917 926 963 1027 1030 961 1019 1123 1144 1159 1132 1213
30. Portugal 0 781 866 958 876 949 970 1036 1080 1136 1166 1224

Fonte PPl varios anos
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Tabela 16 niumero de trabalhadores no sub grupo producéo

Ocupacao 1994; % |2001i % | Vari.

7-39 Trabalhadores de tratamento da madeira e de fabricacdo de papel e papelao nédo-classificado sob outras epigrafes | 7271 21,2 8057 25,4 10,8
7-34 Operadores de maquinas de fabricacdo de papel e papelao 6154 18,0 6302 19,8 2,4
9-91 Trabalhadores bragais ndo-classificados sob outras epigrafes 4167 12,2 3225 10,2 -22,6
7-33 Preparadores de pasta para papel 3575 10,4 2665 8,4 -25,5
9-69 Operadores de maquinas fixas e de equipamentos similares ndo-classificados sob outras epigrafes 1756 5,1 1684 5,3 4,1
7-01 Mestres, contramestres, supervisores de empresas manufatureiras e de construcao civil e trabalhadores assemelh.| 1612 4,7 1279 4,0 -20,7
3-91 Trabalhadores de servicos de abastecimento e armazenagem 1366 4,0 1028 3,2 -24,7
0-36 Técnicos de quimica e trabalhadores assemelhados 1152 3,4 908 2,9 -21,2
9-10 Confeccionadores de produtos de papel e papelao 1091 3,21 694 2,2 -36,4
9-79 Trab. da mov. e man. de merc. e mat., oper. de magq. de constr. civil, mineracéo e trab. Ass. ndo-clas. sob outras epigrafes| 1023 3,00 742 2,3 -27,5
9-71 Trabalhadores da movimentacdo de cargas e descargas, estivagens e embalagens de mercadorias 852 25 707 2,2 -17,0
9-74 Operadores de maquinas de construgdo civil, mineracdo e de equipamentos afins 677 2,0 513 1.4 -24,2
0-39 Técnicos e trabalhadores assemelhados nao-classificados sob outras epigrafes 601 1,8 918 2,9 52,7
2-42 Gerentes de producéo, de planejamento e de pesquisa e desenvolvimento 490 1,4 504 1,6 2,9
7-32 Operadores de maquinas de desdobrar madeira 302 09 259 0,8 -14,2
7-49 Operadores de instalacdes de processamentos quimicos e trabalhadore. Asseme. ndo-classfi sob outras epigrafes | 300 0,9 293 0,9 -2,3
7-44 Operadores de aparelhos de destilacao e reacao 250 0,71 204 0,4 -18,4
9-73 Operadores de guindastes e de equipamentos similares de elevacao 249 0,7 119 04 -52,2
7-42 Operadores de instalagOes térmicas para processamentos quimicos 241 0,7 182 0, -24,5
0-25 Engenheiros quimicos 202 0,6 159 0,5 -21,3
7-43 Operadores de aparelhos de filtragem e separacgao (tratamentos quimicos e afins) 151 04 120 0,4 -20,5
0-29 Engenheiros, arquitetos e trabalhadores assemelhados nao-classificados sob outras epigrafes 140 04 204 0,6 45,7
9-22 Impressores 121 04 169 05 39,7
7-31 Trabalhadores de tratamento da madeira 1117 0,3 113 04 1,8
9-26 Encadernadores e trabalhadores assemelhados 102 0,3 346 1,1 239,2
0-28 Engenheiros de organizacdo e métodos 54 02 39 01 -27,8
9-29 Trabalhadores das artes graficas nao-classificados sob outras epigrafes 51 01 94 0,3 84,3
0-11 Quimicos 40 01 95 0,3 1375
9-21 Compositores tipograficos e trabalhadores assemelhados 36 01 10 0,0 -72,2
8-12 Operadores de maquinas de lavrar madeira 35 01 79 0,2 1257
7-35 Preparadores de compensados e aglomerados 25 01 31 0,1 24,0
3-44 Técnicos de controle de producdo e operacdo 18 01 15 0,0 -16,7
7-51 Trabalhadores de preparacao de fibras 8 0,0 0 0, Ext
7-56 Trabalhadores de acabamento, tingimento e estamparia de produtos téxteis 4 0,0 1 0,0 -75,0
0-37 Técnicos téxteis 2 00 0 0, Ext
7-41 Operadores de britadeiras, trituradoras e misturadeiras (tratamentos quimicos e afins) 2 00 0 0,0 ext
3-43 Perfuradores e conferidores (cartdes e fitas) 1 00 1 0,0 0,0
0-19 Quimicos, fisicos e trabalhadores assemelhados nao-classificados sob outras epigrafes 0 00 8 0,0 0,0
7-53 Trabalhadores de preparacao de tecelagem 0 00 1 0,0 0,0
9-01 Trabalhadores de fabricagdo de produtos de borracha (exceto pneumaticos) 0 00 2 0,0 0,0

TOTAL 34232 10031770 100 -7,2
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Tabela 17 numero de trabalhadores no sub grupo floresta

Ocupacdes 1994 % |2001: % Var.

6-01. Capatazes de explora¢des agropecuarias e florestais 584: 23,11 28C 15,2 -52,0
6-73. Operadores de maquinas e implementos de exploragdo florestal 579 22,9 358 19,4 -38,2
6-51. Trabalhadores florestais da exploracéo de espécies produtoras de madeiras 382 15,1] 393 21,3 2,9
6-59. Trabalhadores florestais ndo-classificados sob outras epigrafes 179 7,1 13% 7,1 -26,8
6-52. Trabalhadores florestais da exploracdo de espécies produtoras de gomas elasticas, ndo-eldsticas e resinas 173i 6,9 G 0,0 ex
6-71. Operadores de maquinas e implementos agricolas 12G 4,7 91 4,9 -24,2
6-00. Administradores de explora¢des agropecudrias e florestais 1038 4,1 173 9,4 68,0
8-19. Marceneiros, operadores de maquinas de lavrar madeira e trabalhad assemelhados néo-classificados sob outras epigrafeq 76 3,0 4 0,2 -94,7
6-41. Trabalhadores da pecuaria de grande porte 73 29 1¢ 1,00 -74,0
6-39. Trabalhadores agricolas especializados nédo-classificados sob outras epigrafes 58 2,3 3% 1,7 -46,5
7-61. Curtidores de couros e peles e trabalhadores assemelhados 55 2,2 52 2,8 55
0-31. Técnicos de biologia, agronomia e trabalhadores assemelhados 46 19 134 7,3 191,3
7-19. Trabalhadores de minas e pedreiras, sondadores e trabalhadore assemelhados nao-classificados sob outras epigrafes 19 0,8 G 0,0 ext
0-20. Engenheiros agrébnomos, florestais e de pesca 18 0,71 54 2,9 200,0
7-13. Trabalhadores de beneficiamento de minérios e pedras 15 0,6 G 0,0 ext
6-21. Trabalhadores agropecuarios polivalentes e trabalhadores assemelhados 9 04 3% 2,0311,11
8-03. Trabalhadores de artefatos de couro (exceto roupas e calgados) 9 04 G 0,0 ext
6-49. Trabalhadores da pecuéria ndo-classificados sob outras epigrafes 8 0,3 6 0,3 -250
0-51. Biologistas e trabalhadores assemelhados 5 0,2 7 0,4 40,0
7-73. Magarefes e trabalhadores assemelhados 4 0,20 1G 0,5 150,0
6-55. Trabalhadores florestais da exploragdo de espécies produtoras de substancias aromaticas, medicinais e toxicas 3 0] G 0,0 ext
6-64. Trabalhadores da aquicultura 3 0,1 G 0,0 ext
6-69. Pescadores e trabalhadores assemelhados néo-classificados sob outras epigrafes 3 0,1 G 0,0 ex
6-63. Pescadores artesanais 2 01 G 0,0 ex
0-27. Engenheiros de minas e geoblogos 2 0,1 % 0,) -50,0
0-65. Médicos veterinarios e trabalhadores assemelhados 1 0,1 I 0,1 0,0
6-11. Produtores agropecuarios polivalentes 1 0,1 G 0,0 ext
6-42. Trabalhadores da pecuéria de médio porte 1 0,1 G 0,0 ext
6-44. Trabalhadores da pecudéria (insetos Uteis) 1 0,1 L 0,1 0,0
2-32. Diretores de empresas agropecuarias, pesqueiras e extrativas 0 0,0 L 0,1 aum
6-32. Trabalhadores da cultura de plantas fibrosas 0. 0,0 4 0,2 aum
6-33. Trabalhadores hortigranjeiros 0. 0,0 X 0,1 aum
6-36. Trabalhadores. da cultura de plantas produtoras de substancias estimulantes e de especiarias (ex. as de extracgao florestal) 0 0,0 27 1,5 aum
6-37. Trabalhadores da cultura de plantas oleaginosas 0 00 1% 0,9 aum
6-54. Trabalhadores florestais da exploracdo de espécies produtoras de substancias alimenticias 0 0,0 7 0,3 aum
7-74 Trabalhadores de industrializag&o e conservacdo de alimentos 0 0,0 3 0,4 aum
total 253Z 100| 1843 100 -27,2
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Tabela 18 nimero de trabalhadores no sub grupo administrativo

Ocupacgdes 19949% 2001% \Vari.

3-93 Auxiliares de escritorio e trabalhadores assemelhados 2103 29,6| 1534 238 -27,0
3-99 Trabalhadores de servi¢os administrativos e trabalhadores assemelhados ndo-classificados sob outras epigrafes 540: 76| 74% 11,6 38,7
3-39 Trabalhadores de servicos de contabilidade, caixas e trabalhadores assemelhados nédo-classificados sob outras epigrafes 501 70| 441 6,8/ -12,0
3-01 Chefes intermediarios administrativos 454; 64| 419 6,5 -17,7
3-31 Auxiliares de contabilidade, caixas e trabalhadores assemelhados 430 60 283 4,4 -34,2
3-21 Secretérios 401; 56| 228 3,5 -431
2-41 Gerentes administrativos e assemelhados 217 30 235 3,6 8,3
3-11 Agentes administrativos, assistentes administrativos e trabalhadores assemelhados 214i 30 413 6,4 92,9
3-09 Chefes intermediarios administrativos, de contabilidade e financas ndo-classificados sob outras epigrafes 209 29| 154 24| -26,3
2-43. Gerentes financeiros, comerciais, de marketing e de publicidade 196: 28| 218 34| 11,2
3-02. Chefes intermediarios de contabilidade e financas 187 26| 121 19| -35,2
0-92 Administradores e trabalhadores assemelhados 149: 21| 128 2,0 -14.1
3-42. Operadores de maquinas de processamento automatico de dados 1418 20 82 1,3 -41,8
0-83. Analistas de sistemas 138: 19| 268 42| 9472
3-80. Telefonistas, telegrafistas e trabalhadores assemelhados 135 19 84 1,3 -37,8
0-91. Economistas 125! 18 4% 0,8 -60,8
2-31. Diretores de empresas manufatureiras 124 1,71 12G 1,9 -3,2
0-30. Técnicos de contabilidade, estatistica, economia doméstica e administracao 118: 17 15% 24 33,0
2-49. Gerentes de empresas ndo-classificados sob outras epigrafes 116 16/ 106 1,6 -8,6
0-93. Contadores 107; 15 67 1,0 -37,4
3-94. Recepcionistas 79 11 68 1,1 -13,9
0-84. Programadores de computador 72 10 37 0,6 -48,6
1-97. Analistas de ocupacgdes e trabalhadores assemelhados 65 09 222 3,4 2415
3-19. Agentes de administragdo de empresas publicas e privadas ndo-classificados sob outras epigrafes 57 08 14 02| -75,4
3-95. Arquivistas e trabalhadores assemelhados 44: 06 22 0,3 -50
1-21. Advogados 33 05 46 0,7/ 394
0-73. Assistentes sociais 27 04 16 0,2| -40,7
2-39. Diretores de empresas néo-classificados sob outras epigrafes 24 03 1¢ 0,3] -20,8
3-70. Classificadores de correspondéncia, carteiros e mensageiros 19 03 7 01 -63,1
0-99. Economistas, administradores, contadores e trabalhadores assemelhados ndo-classificados sob outras epigrafes 17 0.2 84 1,3 394,1
1-91. Bibliotecarios, arquivologistas e musedlogos 13 02 7 01 -46,1
3-12. Técnicos e fiscais de tributacao e arrecadagéao 13 0.2 1% 0,2 -15/4
3-23. Datilografos, estendgrafos e trabalhadores assemelhados 9 01 5 0,1 -444
3-41. Operadores de maquinas contébeis e de calcular 8 01 1 0,0 -87,5
1-59. Escritores, jornalistas, redatores, locutores e trabalhadores assemelhados ndo-classificados sob outras epigrafes 7 01 1% 0,2 57,1
1-95. Fil6logos, tradutores e intérpretes 7 01 ¢ 0,0 ext
0-81. Estatisticos 6 01 % 0,0 -66,7
1-29. Juristas ndo-classificados sob outras epigrafes 4 01 & 0,1 50
1-52. Jornalistas e redatores 2 01 G 0,0 ext
0-82. Matematicos e atuarios 1: 00 G 0,0 ext
2-37. Diretores de empresas financeiras, imobilidrias, companhias de seguros, empresas de prestagédo de servigos e outras similares 1 00 G 0,0 ext
3-52. Chefes de servicos de correios e telecomunicacdes 1 00 Z 00 100

TOTAL 7114 100 6436 100 -9,5
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Tabela 19 niumero de trabalhadores no sub grupo outros

Ocupacgdes 1994 % 2001 9 Vari

7-95.Costureiros (confeccdo em série) 251 55,8 |12 32,4 [-95,2

IGNORADO 72 16,0 |0 0,0 ext
7-99.Trabalhadores de costura, estofadores e trabalhadores assemelhados nao-classificados sob outras epigrafes 51 11,3 |7 18,9 86,3
1-44 Professores e instrutores de formagao profissional 26 58 @4 10,8 |-84,6
1-42.Professores de ensino de 1° grau 17 38 |2 5,4 |-88,2
2-14 Funcionarios publicos superiores 5 33 [1 2,7 93,3
7-94.Modelistas e cortadores (vestuario) 9 2,0 [0 0,0 ext
7-91.Alfaiates, costureiros e modistas 4 0,9 [0 0,0 ext
1-49.Professores nao-classificados sob outras epigrafes 3 0,7 [0 0,0 ext
1-39.Professores de ensino superior ndo-classificados sob outras epigrafes 1 0,2 [0 0,0 ext
5-70.Cabeleireiros, especialistas em tratamentos de beleza e trabalhadores assemelhados 1 0,2 2 5,4 |100,0
1-35.Professores de ciéncias econdmicas, administrativas e contabeis de ensino superior 0 0,0 1 2,7 aum
1-41.Professores de ensino de 2° grau 0 0,0 |2 5,4 aum
1-43.Professores de ensino pré-escolar 0 0,0 1 2,7 aum
1-81.Técnicos desportivos e trabalhadores assemelhados 0 0,0 10,8 aum
5-82.Policiais e trabalhadores assemelhados 0 0,0 1 2,7 aum

total 450 100 (37 100 [91,8

Tabela 20 niumero de trabalhadores no sub grupo vendas
Ocupacgdes 1994 %2001 % Vari.

4-21.Supervisores de vendas e trabalhadores assemelhados 282 31,3 (183 18,1 |-35,1
4-22 .Supervisores de compras e compradores 276 30,6 [271 26,9 |-1,8
4-32 Vendedores pracistas, representantes comerciais e trabalhadores assemelhados 156 17,3 187 18,5 |19,9
4-51.Vendedores de comércio atacadista, varejista e trabalhadores assemelhados 63 7,0 89 8,8 41,3
4-31.Agentes e inspetores técnicos de vendas 54 6,0 142 14,1 (163,0
4-53.Demonstradores e trabalhadores assemelhados 23 2,5 0 0,0 ex
4-90.Trabalhadores de comércio e trabalhadores assemelhados néo-classificados sob outras epigrafes 19 21 32 3,2 68,4
1-98.Técnicos, analistas de seguro, de importacéo e exportacédo e trabalhadores assemelhados 8 0,9 40 4,0 1400,0
1-99.Trabalhadores das profissdes cientificas, técnicas, artisticas e trabalhadores assemelhados nao-classificados

sob outras epigrafes 8 0,9 43 4,3 |437,5
4-42 Agentes de venda de servigos as empresas 6 0,7 13 1,3 [116,8
4-52 Vendedores ambulantes, vendedores a domicilio e jornaleiros 6 0,7 |2 0,2 |[66,7
2-35.Diretores de empresas do comércio atacadista e varejista, de empresas hoteleiras e estabelecimentos similares |0 0,0 3 0,3 aum
4-10.Comerciantes (comércio atacadista e varejista) 0 0,0 |1 0,1 aum
4-41.Corretores de seguros, de imdveis e de titulos e valores (0] 0,0 2 0,2 aum

Total 901 100 |1008 100 (11,9

N



Tabela 21 numero de trabalhadores no sub grupo servigos

Ocupacgbes 1994 % 2001 % Var.

5-83. Guardas de seguranca e trabalhadores assemelhados 940 47,5 424 30,C -54,¢
5-52. Trabalhadores de servigos de conservagéo, manutencao, limpeza de edificios, empresas comerciais, industrias,

areas verdes e logradouros publicos 473 23,9 659 46,7 39,3
5-81. Bombeiros 169 8,5 121 8,6 -28/4
5-31. Cozinheiros e trabalhadores assemelhados 152 7,7 74 5,2-51,3
5-32. Gargons, barmen e trabalhadores assemelhados 60 3,0 37 2,6-38,3
5-51. Trabalhadores de servigos de administracdo de edificios 57 2,9 35 2,5-38,€
5-99. Trabalhadores de servicos de turismo, hospedagem, serventia, higiene, embelezamento, seguranga e

trabalhadores assemelhados néo-classificados sob outras epigrafes 50 2,5 15 1,0-70,C
5-40. Trabalhadores de serventia (domicilios e hotéis) e trabalhadores assemelhados 32 16 16 1,1-50,C
5-89. Trabalhadores de servigos de protecao e seguranca ndo-classificados sob outras epigrafes 29 15 28 2,0 -34
5-20. Mordomos, governantas e trabalhadores assemelhados 6 0,3 1 0,1-83,3
7-79. Trabalhadores de preparagdo de alimentos e bebidas nado-classificados sob outras epigrafes 5 0,2 0 0,Cext
5-60. Lavadeiros, tintureiros e trabalhadores assemelhados 4 0,2 1 0,1-75,C
7-76. Padeiros, confeiteiros e trabalhadores assemelhados 3 01 0 0,Cext
5-00. Gerentes de hotéis, restaurantes, bares, estabelecimentos similares e trabalhadores assemelhados 1 0,0 3 0,2200,0

total 1980 100 1411 100

vae



Tabela 22 nimero de trabalhadores no sub grupo manutencéo

Ocupacdes 19941 % (2001 % | Var.

8-45 Mecanicos de manutencao de maquinas 2745 26,6 2178 28,4 -20,7
8-54 Reparadores de equipamentos elétricos e eletrbnicos 1108 10,7 870 11,4 -21,5
9-99. Trabalhadores que nédo podem ser classificados segundo a ocupacgao 1084 10,5 502 6,4 -53,7
0-35 Técnicos de mecéanica 435: 421 333 4,4 -23/4
8-49. Ajustadores mecéanicos, montadores e mecanicos de maquinas, veiculos e instrumentos de precisédo néo-

classificados sob outras epigrafes. 404 3,9 218 2,9 -46,0
8-72 Soldadores e oxicortadores 384 3,71 216 2,§ -43,7
8-33 Torneiros, fresadores, retificadores e trabalhadores assemelhados. 380; 3,7 268 3,4 -295
0-34 Técnicos de elétrica eletrbnica e telecomunicagdes 35 3,4 306 4,0 -138
9-51. Pedreiros e estucadores 3120 3,0 243 3,4 -22,1
9-61. Operadores de instalagdes de producéo de energia elétrica e nuclear 3000 2,9 239 3,1 -20,3
8-43. Mecéanicos de manutengdo de veiculos automotores 264 2,5 73 1,4 -72,3
855 Eletricista de instalacdes 2518 2,4 191 2,9 -23,9
0-38 Desenhistas técnicos 238 2,3 154 2,4 -35,3
9-54. Carpinteiros 2122 20 82 1,1 -61,3
8-71 Encanadores e instaladores de tubulactes 188 1,8 104 1,4 -4477
7-05 Mestres, contramestres, supervisores e operadores de manutencao de sistemas operacionais e trabalha dores

assemelhados. 168 1,6 601 7,9 257,7
0-24 Engenheiros mecéanicos 145 1,4 126 1,4 -13,1
8-42 Relojoeiros e montadores de instrumentos de precisao 13727 1,3 41 0, -70,1
959 Operadores de maquinas fixas e de equipamentos similares ndo-classificados sob outras epigrafes 126; 1,20 137 1,4 8,7
8-73 chapeadores e caldeireiros 118 1,11 66 0,9 -441
8-35 Operadores de maquinas -ferramentas (produgdo em série) 97 0,9 18 0,4 -814
9-31 Pintores de obras e de estruturas metalicas 84 08 32 04 -619
0-23 Engenheiros eletricistas e engenheiros eletronicos 66 0,6 70 0,9 6,1
859 Eletricistas, eletrfnicos e trabalhadores assemelhados ndo-classificados sob outras epigrafes 61 06 58 0,8 -49
851 Montadores de equipamentos elétricos 54 0,5 1 0,01 -98,1
0-33 Técnicos de obras civis, agrimensura, estradas, saneamento e trabalhadores assemelha 53 0,59 29 0,4 -453
8-36 Polidores de metais e afiadores de ferramentas 500 0,5 50 0,71 0,0
9-03 Trabalhadores de fabricacdo de produtos de plastico 47 04 28 0,4 -404
9-39 Pintores ndo-classificados sob outras epigrafes 46; 0,4 16 0,4 -65,2
8-40 Ajustadores mecanicos 42: 0,4 26 0,9 -38,1
8-32 Ferramenteiros emodeladores de metais 33 0,3 4 0,4 -87,9
9-02 Trabalhadores de fabricagdo, vulcanizacéo e reparagdo de pneumaticos 33 0,3 9 0,1 -72,7
8-39 Trabalhadores da usinagem de metais ndo-classificados sob outras epigrafes 32 0,3 15 0,4 -53.1
8-52 Montadores de equipamentos eletrdnicos 31 0,3 32 04 3,2
022 Engenheiros de operacéo e desenhistas industriais 29 0,3 33 0,4 138
7-03 Mestres (empresas de energia elétrica, gas, agua e esgoto) 299 0,3 18 0,4 -37,9
8-11. Marceneiros e trabalhadores assemelhados 27 0,3 14 0,4 -48,1

Gece



continuagdo Tabela 22 nUmero de trabalhadores no sub grupo manutenc¢éo 1994 % |2001 % | Var.

9-56. Instaladores de material isolante 23 0,2 6 0,1 -73,9
9-24. Gravadores e clicheristas (exceto fotogravadores) 22 0,2 15 10,4 -31,8
8-41 Montadores de maquinas 199 0,2 8 0,1 -57,9
021 Engenheiros civis e arquitetos 18 0,2 15 0,4 -16,7
952 Trabalhadores de concreto armado 122 0,11 10 0,1 -16,7
7-26 Trabalhadores de tratamento térmico e termoquimico de metais 11 0,1 0 0,dext
7-29 Trabalhadores metallrgicos e siderirgicos nédo-classificados sob outras epigrafes 9 0, 62 0,9 588,9
856 Instaladores reparadores equipam aparelhos de telecomunicacgdes 8 0,1 0 0,dext
7-22 Operadores de laminacéo 66 0,4 31 0,4 416,7
8-34 Preparadores de maquinas-ferramentas (producéo em serie) 6 0,1 8 0,1 333
8-61 Operadores de estacfes de radio e televisdo 5 0,0 8 0,1 60,0
8-99 Vidreiros, ceramistas e trabalhadores assemelhados ndo-classificados sob outras epigrafes 5 0,0 2 0,4 -60,0
0-32 Técnicos de mineracdo metalurgia e geologia 4 0,0 7 0,1 750
8-02 Trabalhadores de calgcados 4 0,0 1 0,0 -75,0
8-62 Operadores de equipamentos de sonoriza¢do, cenografia e proje¢ao 3 0,0 4 0,0 333
8-74 Montadores de estruturas metdlicas e trabalhadores assemelhados 2 0,0 27 0,31250,0
890 Sopradores e moldadores de vidros e trabalhadores assemelhados 2 0,0 0 0,(dext
026 Engenheiros metallrgicos 1 0,0 1 0, 0,0
7-21 Forneiros metallrgicos (primeira fuséo) 1 0,0 1 0,0 0,0
7-23 Forneiros, metallrgicos,(segunda fusao e reaguecimento) 1 0,0 0 0,q -100,0
7-28 Galvanizadores e recobridores de metais 1 0,0 0 0,0ext
8-31 Forjadores 1 0,0 0 0,dext
891 Cortadores e polidores de vidros 1 0,0 0 0,dext
893 Forneiros (vidraria e ceramica) 1 0,0 0 0,dext
8-95. Pintores e decoradores de vidro e cerdmica 1 0,0 1 0,4 0,00
9-55. Ladrilheiros, tagueiros e trabalhadores assemelhados 1 0,0 0 0,dext
9-72. Aparelhadores e emendadores de cabos (exceto cabos elétricos e de telecomunicagfes) 1 0,01 0 0,(0ext
724 Fundidores de metais 0 0,0 2  0,qaum
7-27 Trefiladores e estiradores de metais 0 0,0 3 0,daum
793 Chapeleiros 0 0,0 2 0,daum
8-20 Cortadores, polidores e gravadores de pedras 0 0,0 2 0,daum
857 Instaladores e reparadores de linhas elétricas e de telecomunicacdes 0 0,0 6 0,Jaum

TOTAL 10337 10017623 104 -26,3
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