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RESUMO

Objeto de estudo em diversas linhas de pesquisa na area da educacao, a profissao
docente passou por mudancas identitarias ao longo da historia. Tais mudancas
histéricas interferiram nos processos de flexibilizacdo, precarizacao, desvalorizagédo
e desprofissionalizacdo do trabalho docente. No cenério atual ha um namero
significativo de professores afastados ou readaptados. Muitos foram afetados por
doencas decorrentes e intensificadas pela precariedade do ambiente de trabalho,
salarios incompativeis, falta de eficacia das leis de protecdo e debilidade do sistema.
Diante dessa realidade o professor expressa as sensacdes de inseguranca,
desamparo, desqualificacdo, desmotivacao e perda da autonomia. Considerando o
empoderamento de professores como um processo de desenvolvimento de
competéncias para realizar mudancas no seu proprio crescimento profissional e
resolver seus préprios problemas, a autoeficacia docente como a crenca que o
individuo tem em si mesmo para tornar-se agente de mudanca em busca de
melhores condi¢cdes de trabalho, surge um pondo de interseccdo entre estes dois
constructos. Com metodologia de carater quanti-qualitativo, este estudo objetivou
identificar, descrever e analisar, junto aos professores da educacdo basica: a) as
crencas de autoeficacia docente e eficacia coletiva escolar; b) o contexto de atuacao
dos professores e suas condi¢cbes de trabalho; c) a percep¢do de empoderamento
dos professores; e d) as relacdes entre as variaveis do contexto, as crencas de
autoeficacia, eficacia coletiva escolar e o empoderamento dos professores. Para
tanto, utilizaremos como instrumentos de coleta de dados um questionario de
caracterizacdo do participante, uma Escala de Empoderamento do Professor, a
Escala de Autoeficacia Docente — versao curta, e a Escala de Eficacia coletiva. Os
resultados foram analisados através de andlise estatistica e analise de conteudo e
ofereceram respostas sobre nossas indagacoes incluindo a correlacéo positiva entre
0s constructos por nos analisados, além da reflexdo sobre o conceito de

empoderamento diante do cotidiano docente.

Palavras-chave: empoderamento de professores, teacher empowerment,

autoeficdcia docente, eficacia coletiva escolar; condigdes de trabalho.



ABSTRACT

Object of study in several lines of research in the education’s area, the teaching
profession has undergone identity changes throughout history. Such historical
changes have interfered in the processes of flexibilization, precariousness,
devaluation and deprofessionalization of the teaching work. In the current scenario
there are a significant number of teachers removed or readapted. Many have been
affected by diseases and intensified by the precariousness of the work environment,
incompatible salaries, lack of effectiveness of the protection laws and precariousness
of the system. Faced with this reality, the teacher expresses the feelings of insecurity,
helplessness, disqualification, demotivation and loss of autonomy. Considering the
empowerment of teachers as a process of developing skills to make changes in their
own professional growth and solve their own problems and teacher self-efficacy as
the belief that the individual has in himself to become a change agent in search of
better conditions of work, there is an intersection between these two constructs. With
guantitative-qualitative methodology, this study aimed to identify, describe and
analyze, together with teachers of basic education: a) beliefs about teacher self-
efficacy and school effectiveness; b) the context of the work of teachers and their
working conditions; c) the perception of teacher empowerment; and d) the
relationships between context variables, self-efficacy beliefs, collective school
effectiveness, and teacher empowerment. To do so, we will use, as instruments of
data collection, a participant characterization questionnaire, a Teacher
Empowerment Scale, the Teaching Self-Efficacy Scale - short version, and the
Collective Effectiveness Scale. The results were analyzed through statistical analysis
and content analysis and offered answers about our inquiries including the positive
correlation between the constructs we analyzed, as well as the reflection about the
concept of empowerment in front of daily teaching.

Key words: teacher empowerment, teacher self-efficacy, collective efficacy; work

conditions.
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APRESENTACAO

“Passarinhos soltos a voar dispostos
A achar um ninho

Nem que seja no peito um do outro”
Passarinhos — Emicida

Acostumada a escrever textos poéticos e literarios, fui desafiada a adentrar na
escrita académica. O desafio proposto pode ser encarado de duas maneiras: seguir
as regras rigidas dos textos cientificos ou refletir sobre a possibilidade de
rompimentos frente a uma estrutura pouco flexivel. Em ambas as hipoteses, o rigor
cientifico ndo é descartado. Ciente da minha condicdo de cientista inexperiente e
iniciante, me permiti explorar esse “rompimento” de maneira mais timida, sem fugir
das “caixinhas” introducéo, revisao de literatura, metodologia, resultados e discussao
e considerac0es finais, mas trazendo uma linguagem levemente flexivel.

Gostaria de iniciar, portanto, solicitando uma “licengca poética” ao género
cientifico, que é tdo sisudo e cheio de normas e regras, para escrever nesta
apresentacdo um pouco da minha trajetéria até aqui, das minhas percepcdes e
sensacdes sobre o ser docente. Na minha humilde forma de enxergar este estudo,
acredito que essa breve linha histérica ndo convencional podera trazer uma certa
compreensao sobre “ora bolas, de onde vocé tirou essas ideias?”. Ao longo dessa
apresentacao, retomarei nossa linha de raciocinio sobre o objetivo proposto. Afinal,
€ preciso atender a expectativa do leitor sobre o titulo.

Sou filha de professora da rede publica (municipal e estadual). Sim, minha
mae sempre teve jornada dupla de trabalho. Estou dentro da escola desde meus 4
ou 5 meses de idade, quando meus avés me levavam no trabalho de minha mae
para que ela pudesse me amamentar. Por vezes (e muitas), fui trabalhar com minha
mae, ajudei ela com seus alunos e brinquei no chdo no meio de uma reunido
pedagogica.

Estudante de escola publica, enfrentei o descaso de professores, presenciei a
insatisfacdo e a falta de recursos. No meio de tudo isso, convivi com professores
que faziam a diferenca com o pouco que tinham. Tive a sorte de encontrar alguns
profissionais comprometidos com a docéncia, profissionais esses que fizeram
diferenca em minha vida.

Diante de poucas opcoes, escolhi ser professora. Escolhi assumir uma

profissdo que sempre admirei. Escolhi lutar por ela e por sua valorizagao.
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Hoje sou professora e pesquisadora da educacao.

Se vocé digitar no Google Académico os descritores valorizacdo do trabalho
docente (sem aspas) encontrara mais de 145.000 (cento e quarenta e cinco mil)
artigos e/ou trabalhos relacionados. Caso vocé queira filtrar um pouco e colocar
aspas, aparecerdo 836 resultados®. Nao pude sistematizar esses artigos no presente
momento, mesmo porque esse nhao seria 0 objetivo deste estudo. Ofereci a
informagdo acima apenas para mostrar que estamos mais do que cientes que
falaremos de uma profissdo desvalorizada. (Mas calma, leitor. O capitulo introdutério
abaixo trara dados cientificos e empiricos que possibilitardo contextualizar a
situacdo atual do professor no cenario brasileiro. Sei que isso € de extrema
importancia para minha pesquisa. Nao poderia deixar de fazé-lo.)

Vamos agora pensar no “ora bolas, de onde vocé tirou essa ideia?”. A palavra
empoderamento apareceu na minha vida por minha grande afinidade ao movimento
feminista. Em 2010 fui selecionada para representar o Brasil no | Forum Mundial de
Mulheres Jovens que aconteceu em Oxford, Inglaterra. Este evento, que foi
organizado pela WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl Scouts) tinham
duas representantes de cada pais, havendo a representacdo de 62 paises. Durante
o forum descobri 0 quéo valioso significava o empoderamento feminino diante de
uma sociedade machista. Mas isso ndo vem ao caso. Vale apenas para ilustrar
como essa palavra apareceu para mim.

Durante muito tempo, usei essa palavra apenas no contexto acima

apresentado até ler um texto o qual o trecho encontra-se abaixo:

Gostaria de poder expressar melhor meu profundo sentimento
sobre o desejo de usar a palavra empowerment. (SHOR;
FREIRE, 1986, p. 134)

Assim como Freire, senti profundo desejo de compreender, e poder usar,
essa palavra em contexto educativo, empowerment ou empoderamento. Senti esse
desejo apo6s ser/estar docente. Houve (e ainda hd) momentos de enfraquecimento,
angustia, davida e insatisfagcdo. Mas houveram muitos momentos de autonomia,

protagonismo e empoderamento.

! Pesquisa realizada em 14/02/2018.
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Sentir-me empoderada foi algo forte e marcante, do mesmo modo quando me
senti desencorajada, desmotivada e “desempoderada”. Desses sentimentos
surgiram duvidas ainda imaturas: como essas sensacfes de satisfacdo e/ou
insatisfacdo se concretizam? E possivel proporcionar o sentimento de satisfagio e
empoderamento a outras pessoas? Empoderamento € um sentimento? Como
enfrentar as dificuldades do cotidiano professor? Como se da o empoderamento do
professor? O empoderamento podera contribuir para o enfrentamento? Como alguns
professores sentem-se empoderados diante de tantas dificuldades?

E com perguntas n&o respondidas que se inicia uma pesquisa cientifica. Cabe
ao cientista buscar informacBes e criar hipdteses que possibilitem novas
descobertas. Durante um periodo de tempo fui uma cientista leiga e realizei leituras
de tedricos conhecidos e apresentados a mim em meu curso de graduacdo. N&ao
contente com essas respostas, fui a busca de me tornar cientista institucionalizada,
selada, registrada, carimbada, avaliada e rotulada (Raul Seixas que me permita tal
correlacao).

Gostaria de salientar que sou/estou professora. Realizei e escrevi essa
pesquisa diante dos desafios e pressées da docéncia. Eu estive (e estou) inserida
em meu objeto de estudo. Ha discursos sobre ser neutro e olhar para o objeto de
fora. H& discursos do professor pesquisador e reflexivo de sua propria pratica
(ORTIZ, 2003), discurso este do qual simpatizo muito. Apesar das criticas sobre
essa perspectiva, e indiferente a elas, eu gosto de usar a empatia. Colocar-se no
lugar do outro, saber dos reais sofrimentos, vivencia-los. Vivencio diariamente o ser
professor e tudo que essa profissao carrega.

Ao longo de dois anos estive na busca de compreender o termo
empoderamento dentro do contexto escolar, mas olhando especificamente para o
professor. Realizei um delineamento do contexto escolar no qual o professor esta
inserido. A lente utilizada foi a Teoria Social Cognitiva, de Albert Bandura, que tém
me ajudado a compreender a agéncia humana como a capacidade que o ser
humano tem para interferir parcialmente no curso de suas vidas, seja
individualmente, seja no coletivo (BANDURA; AZZI, 2017). Dessa forma, a presente
pesquisa tem como recorte o professor da Educagédo Béasica, mais especificamente
professores de Escolas Estaduais que lecionam no Ensino Fundamental 1l e Ensino

Médio. Olhar para essa profissdo, seus desafios e suas perspectivas, pautada em
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uma teoria coesa e a fim de explorar outras formas de ler a realidade, € o que
pretendemos nesse estudo.

Ao longo desse trabalho apresentaremos os argumentos que embasam a
justificativa para a realizacdo da pesquisa, além dos recortes e lentes por noés
assumidos. Dessa forma, o presente trabalho foi dividido em seis capitulos.

O capitulo introdutério € destinado a apresentar 0s estudos que
contextualizam o percurso histérico e a problemética atual do professor da Educacéo
Bésica, revelando seus desafios cotidianos. Além disso, apresentaremos a
relevancia académica, tedrica, social e aplicada desse estudo.

O capitulo de Revisdo de Literatura, dividido em quatro topicos, pretende
apresentar os estudos sobre o conceito de empoderamento de professores,
percurso histoérico, producédo de conhecimento ja existente (nacional e internacional),
além de um levantamento bibliogréafico do referencial tedrico escolhido.

O capitulo Questdes de Estudo e Obijetivos foi destinado a apresentar as
guestdes norteadoras dessa pesquisa, bem como o objetivo geral e os objetivos
especificos.

No capitulo Metodologia apresentaremos a descricdo do tipo de pesquisa
escolhido, a descricdo do contexto de investigacdo, a descricdo geral dos
participantes desse estudo, os instrumentos de coleta de dados, os procedimentos
utilizados para a coleta, além da descri¢cdo da andlise dos dados.

O capitulo Resultados, andlise e discussdo dos dados foi designado para
expor os resultados obtidos com a correlacdo entre a escala de autoeficacia
docente, da escala de eficacia coletiva, da escala de empoderamento de
professores e os dados sociodemograficos e de contexto. Este capitulo engloba,
ainda, a andlise estatistica e de conteudo bem como a discussdo dos dados obtidos
pautados nas teorias e literaturas.

No dltimo capitulo: Consideracdes Finais, apresentaremos nossas
consideracdes sobre os resultados e discussédo dos dados, realizando uma reflexao

sobre o0 que esta posto e lacunas das quais este estudo ndo péde contemplar.
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1 INTRODUCAO

1.1. Percurso histérico e contexto atual da profissdo docente

A profissdo docente, seus saberes, praticas, dificuldades e condicbes de
trabalho, tém sido objeto de estudo de diversas pesquisas e trabalhos académicos,
principalmente em estudos da educacéo, psicologia, formacdo de professores e o
trabalho docente. Alguns estudos buscam explicar as mudancas dos saberes da
profissdo ao longo da histéria (TARDIF, 2010; NOVOA, 1992, WITTORSKI, 2014).
Outros se interessam pelo cotidiano do professor e sua pratica (GAUTHIER, 1998;
COCHRAN-SMITH, 2012). Tém aqueles que se propdem a olhar para as mudancas
econdmicas, sociais e politicas (OLIVEIRA, 2004, 2016; OLIVEIRA e PIRES, 2014;
FREITAS, 2004; e FLORES, 2016). No ambito da psicologia, dentre um conjunto de
producbes em diferentes perspectivas tedricas, ha os que investigaram a percepcao
dos professores sobre suas crencas de eficacia a luz da Teoria Social Cognitiva de
Albert Bandura (AZZl, 2014; CASANOVA, 2014; IAOCHITE, 2007; FERREIRA,
2011; COSTA E FILHO, 2014).

Este estudo explorou as relacbes entre a autoeficacia docente, a eficacia
coletiva e a percepcdo de empoderamento de professores da Educacdo Baésica.
Utilizamos como pilares para essa pesquisa 0s constructos de autoeficacia docente
e eficacia coletiva escolar, constructos estes pertencentes a Teoria Social Cognitiva
(BANDURA, 1986). Além disso, utilizamos, também, o conceito de empoderamento
de professores (SHORT, 1994; SHORT e RINEHART, 1992). Estes seréo
explorados nos subtopicos abaixo. Agora, faz-se necessario compreender a
constituicdo e o contexto atual da profissdo docente.

Paradoxais e contraditérios, os estudos que investigam o oficio do professor,
e/ou a docéncia enquanto profissdo apresentam linhas de raciocinio diferentes, com
conceitos complexos e perspectivas distintas. As linhas de demarcagédo entre as
teorias de profissionalismo, profissionalizacéo, desprofissionalizacdo e profissédo séo
ténues. Dentro da sociologia das profissdes é possivel encontrar discursos que
reconhecem a docéncia como oficio, semi-profissdo e ocupacao. Ha tedricos que
defendem a desprofissionalizacdo por considerarem o ser professor como uma

profisséo ja estabelecida. Todas estas concep¢des sdo tensionadas pelo contexto e
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cenario politico e social. Dessa forma, tomaremos os devidos cuidados ao tratar
sobre estes conceitos.

Para iniciarmos esta compreensdo, fizemos um breve levantamento histérico
da profissdo e, posteriormente, realizamos um delineamento do cenario atual do
trabalho docente, ou seja, elucidamos o contexto atual trazendo aspectos e fatos
histéricos que influenciaram na identidade profissional do professor. E isso que
veremos a seguir. Na trilha para encontrar o “fio da meada”, ou o inicio deste
percurso histérico, nos deparamos com 0s conceitos de profissao,
profissionalizacdo, profissionalismo e identidade profissional. Percebemos que estes
se referem ao final do novelo, logo, as discussGes mais atuais de pesquisadores que
atuam e investigam o contexto ao qual o professor estd inserido. As perguntas,
portanto, sdo: como chegamos até aqui? Como esses conceitos foram construidos?
N&o foi dificil encontrar as respostas gracas aos estudos de Tardif (2010, 2013).
Mais a frente recorreremos a ele.

Em busca de compreender o conceito de profissionalismo docente, Flores
(2014) identificou e analisou alguns dos discursos sobre este conceito, defendendo
gue 0s mesmos causam repercussdes na identidade profissional do professor, ou
seja, da imagem que o professor tem de si e 0s significados que os outros atribuem
a ele. Dentre os discursos por ela analisados, a autora classificou-os em trés “ideias-
chave” (termo utilizado por ela) para definir o profissionalismo docente que, segundo
Flores (2014), é um termo complexo e dindmico. A primeira ideia busca
problematizar e questionar o conceito de profissionalismo a luz do contexto (social,
cultural e politico), em busca de superar as concep¢des normativas da profissdo. A
segunda ideia busca compreender as tensdes e paradoxos, além de investigar como
as medidas politicas e seus discursos afetam diretamente o trabalho dos
professores. E por ultimo, a terceira ideia traz a concepgado de ouvir a “voz” do
professor, valorizando a profissdo docente para construir um profissionalismo
interativo através da confianga, autonomia, estabelecimento de padrdes,
participacdo na tomada de decisfes, juizo discricionario e compromisso com o
desenvolvimento profissional.

Goodson e Hargreaves (2008) nos alertou sobre a diferenciacdo entre
profissionalismo e profissionalizagdo. Para os autores “o profissionalismo preocupa-

se mais com a definicdo intrincada da acdo ocupacional e do seu caracter — neste
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caso, a pratica e a profissdo de ensinar” (GOODSON; HARGREAVES, 2008, p.
210), ja o projeto de profissionalizagdo docente “visa a promocédo dos ideais de um
grupo ocupacional — neste caso, os professores” (GOODSON; HARGREAVES,
2008, p. 210). Segundo eles, as condi¢des atuais da vida profissional docente vivam
em constante paradoxo, vVvisto que existem expectativas governamentais,
empresariais e comerciais para esta profissdo. Paradoxal e contraditorio: diante do
desejo de estandardizacdo ? do ensino e real “antipatia” com o projeto de
profissionalizacdo, had uma aspiragdo por melhorias nos padrdes e mais
profissionalismo.

Se vivenciamos atualmente um processo de profissionalizacdo docente, qual
seria o significado de profissdo?

Compreender o conceito de profissdo foi possivel com Tardif (2013), que
trouxe o sentido norte-americano ao termo. Para ele, uma profissdo oficialmente
reconhecida se caracteriza por cinco elementos: a) existéncia de uma base de
conhecimentos cientificos; b) existéncia de uma corporacao profissional reconhecida
pelo Estado; c) ética profissional ou cédigo; d) autonomia profissional,
reconhecimento juridico e social; e) responsabilidade profissional.

Apos definir profissdo e compreender os conceitos de profissionalismo e
identidade profissional, dialogaremos com Tardif (2010; 2013) para responder N0Sso
questionamento sobre a trajetéria da profissao professor.

Ao longo da historia, a identidade profissional do professor passou por
algumas mudancas. Tardif (2013; 2010) discorreu sobre tais mudancas indicando
gue elas ndo ocorreram de maneira linear. Durante o percurso, houveram desvios,
avancos temporarios, continuidades e alguns retrocessos. Uma profissdo que ja foi
considerada vocacdo, entre os séculos XVI a XVIII, passou a ser oficio, no século
XIX com a ascensdo dos Estados Nacdes, e hoje vive um processo de
profissionalizacdo mediante a politica neoliberal (TARDIF, 2013).

Ao defender que “o trabalho do professor comporta ainda atualmente formas
de realizagdo e de organizagdo que remontam varios séculos” (TARDIF, 2013, p.
553), o autor nos ajuda a compreender cada uma das trés etapas, ou as “trés
idades” (inscritas acima), e que marcaram, historicamente, as mudancas de

configuracéo do “ser” docente.

2 Termo utilizado pelos autores traduzido da palavra standardization.
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O modelo de escola que conhecemos hoje surgiu na “idade da vocacgao”,
entre os séculos XVI a XVIIl. Na Europa, no contexto da reforma protestante e da
contra-reforma catélica, houve a criacdo de uma rede de pequenas escolas privadas
que foram colocadas sob a tutela da Igreja, bem como das comunidades locais.
Diante desse cenario, Tardif (2013) argumentou que no ensino moderno, ser
professor era uma profisséo religiosa, uma vocag¢do, um movimento interior ou um
chamado para cumprir sua missao: ensinar. Em sua maioria executada por
mulheres, as professoras tinham como fungéo moralizar, guiar, monitorar e controlar
as criancas.

Durante o século XIX, apos a ascensdo dos Estados nacfes e a separacao
dos mesmos com as Igrejas, surgem as primeiras escolas publicas e laicas. Neste
periodo os Estados comegam a impor a obrigatoriedade do ensino. E nesse contexto
gue a profissdo docente deixa de ser vocacional e se torna salarial e contratual.
Conhecida como a “idade do trabalho”, Tardif (2013) salientou que esse periodo esta
fortemente ligado ao impulso de uma sociedade salarial, em busca de construir uma
carreira.

Com o desenvolvimento das universidades apds o século XIX, iniciou-se um
processo de profissionalizacdo do ensino, tendéncia essa que avangou e atravessou
0 século XX. A universitarizacdo da formacao dos professores se iniciou nos anos de
1930 e se intensificou com o fim das escolas normais em meados de 1960. Segundo
Tardif (2013), esse processo foi cristalizado “a partir dos anos de 1980, quando as
autoridades politicas e educacionais lancam oficialmente nos Estados Unidos o
projeto de profissionalizagao do ensino” (TARDIF, 2013, p. 559), com o0s principais
objetivos: 1) melhorar o desempenho do sistema educativo; 2) passar do oficio a
profissdo; 3) construir uma base de conhecimentos para o ensino.

Tardif (2013) fez criticas a implementacdo desse programa de
profissionalizacdo nos alertando sobre o controle exercido pelo estado, a falta de
autonomia dada ao professor, culpabilizacdo do professor atribuindo a eles o
fracasso da educacédo, desigualdades entre as escolas publicas e privadas, falta de
reconhecimento e desvalorizacdo profissional. Todas estas sao questbes muito
complexas que poderiam ser exploradas em outros trabalhos. Com esse breve
percurso histérico, foi possivel compreender o caminho percorrido até aqui. Diante

disso sera possivel iniciar o delineamento do contexto escolar atual.
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Frente as mudancas de ambito politico, econdmico e culturais que ocorreram
entre os séculos XX e XXI, a ampliacdo das expectativas em relacdo a escola e seus
profissionais foram algumas das principais consequéncias. A sociedade
contemporanea demanda multiplas expectativas as escolas e docentes, expectativas
essas que sao reforcadas pelos discursos governamentais, pela legislacédo
educacional e pelos sistemas avaliativos. O professor sofre, hoje, diversos tipos de
presséo externa que foram provocadas por mudancas de configuragdo nos sistemas
educativos. A descentralizacdo administrativa e financeira, e o grande foco em
avaliacbes externas, sao alguns dos principais influenciadores (econémicos e
sociais) para a desvalorizagéo do professor (OLIVEIRA, 2016).

Segundo Flores (2016) “a profissdo docente tem sido marcada por um
conjunto de tensdes e paradoxos que decorrem de visOes distintas do papel da
escola e do professor, que sdo, por vezes, conflituais, e que determinam o modo
como o profissionalismo é encarado” (FLORES, 2016, p. 353). Essas “visdes”, das
quais a autora faz referéncia, dependem de uma perspectiva politica, social, cultural
e econOmica. Para ela, a intensificagdo do trabalho docente, a multiplicidade de
tarefas, o ritmo acelerado, a falta de tempo, a sobrecarga de atividades burocraticas
e administrativas, a obsessédo pelos resultados e a acentuacdo da competicdo entre
professores referem-se a um “profissionalismo hiperativo”. Este conceito
apresentado por Flores (2016), de profissionalismo hiperativo, pode oferecer a
sensacao de poder ao professor, uma roupagem poderosa, visto que muitas
responsabilidades educacionais foram colocadas em suas “costas”. Diante disso,
ficam alguns questionamentos: que tipo de poder é esse que foi dado ao professor?
Qual a finalidade de atribuir tantas tarefas aos professores? O acumulo de tarefas
possibilita um real poder enquanto “poder profissional”?

Em contrapartida ao que foi acima apresentado, encontramos estudos que
tratam do termo “desprofissionalizagdo” ligado a docéncia. Oliveira (2004) realizou
um estudo de revisdo bibliografica com base nos resultados das pesquisas
empiricas a fim de discutir as atuais condi¢cdes de trabalho dos docentes da escola
publica e como essas mudancgas, ao longo da historia, interferiram no processo de
flexibilizacdo e precarizagdo do trabalho docente. A autora analisou teses que
tratavam dos processos de desvalorizacdo e desqualificacdo da forca de trabalho,

processos esses que causam, segundo ela, a desprofissionalizacéo e proletarizacéo
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do magistério. A autora ressalta que esses estudos mostram que as reformas
educacionais mais recentes tém forte influéncia sobre a organizacdo escolar, o que
causa a reestruturacdo do trabalho docente. ldentificou, ainda, que apesar do
trabalho docente ser objeto de estudo em diversas pesquisas, a regulamentacéo e
politicas de reformas educacionais sdo pouco estudas com foco em seus reflexos no
trabalho do professor. Com esse estudo, ela destacou que esses procedimentos
normativos que regulamentam, determinam e orientam a carreira e as remuneragoes
do professor precisam ser melhores explorados.

Para Oliveira (2004) o processo de desprofissionalizacdo é uma tendéncia
gue pode ser entendida como a perda de identidade profissional, desvalorizacdo e
desqualificacdo causadas pelo acumulo de funcbes e exigéncias que vao além de
sua formacao, deixando a funcdo de ensinar em segundo plano. Contudo, a autora
reconhece que, para alguns tedricos e estudiosos da profissionalizacdo, “o
magistério sequer chegou a constituir-se como uma profissao” (OLIVEIRA, 2004, p.
1137).

Freitas (2004) ao tratar, também, do tema de desprofissionalizagdo docente
contribuiu para o que foi apresentado acima, apontando que as reformas neoliberais
trouxeram para a Educacdo Basica uma “légica da competéncia individual” que
causou a légica da competitividade e a necessidade de adaptacdo individual aos
processos sociais. Para a autora, o processo de desprofissionalizacdo do professor
resulta em desvalorizacdo da formacado inicial de professores e estimulo a
proliferacéo de cursos de formacgéo continuada.

Num cenario de politicas de expansdo da Educacdo Basica e equidade da
educacdo, sem o0s investimentos necessarios, o professor foi sobrecarregado e
precisa responder as exigéncias que vao além de sua formacdo, ampliando

significativamente seu ambito de compreenséo e atuacdo. Segundo Oliveira (2004)

essas exigéncias contribuem para um sentimento de desprofissionalizacao,
perda de identidade profissional e constatacdo que ensinar as vezes nao é
mais o importante [...] nesse contexto é que se identifica um processo de
desqualificagéo e desvalorizacdo sofrido pelos professores. As reformas em
curso tendem a retirar deles a autonomia, entendida como condicdo de
participar da concepcéo e organizacéo do seu trabalho (OLIVEIRA, 2004, p.
1132).
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Frente a uma légica da competéncia individual, competitividade e adaptacéo
individual aos processos sociais, bem como a desvalorizacdo da profissao,
associadas a baixa condigdo de trabalho, houve o delineamento de um novo perfil
profissional, além da valorizacdo da formacdo continuada e a auséncia de uma
politica concisa de formacao inicial (FREITAS, 2004).

Esta claro que as mudancas de configuracbes na profissdo docente séo
provenientes de mudancas de configuracdes politicas, culturais e sociais. Os
documentos oficiais e legislativos sdo produtos palpaveis (e oficiais) que remontam
essas novas definicbes. Dessa forma, alguns teoricos nos trazem argumentos
pautados na andlise desses documentos que (re)definem o papel de escola e do
professor.

Em pesquisa mais recente, realizada por Oliveira e Pires (2014) foi possivel
identificar um estudo acerca da evolucdo do ordenamento juridico e suas
implicacbes para a desvalorizacdo dos profissionais da educacdo. As autoras
apresentam que, apesar dos documentos oficiais que regem as leis do nosso pais e
da educacédo (a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo de 1996) contemplarem principios e normas para a valorizacdo do
professor, na pratica elas ndo sédo aplicadas. Para as autoras, a situacao precaria do
trabalho docente estd associada as mudancas no mundo do trabalho, por volta da
década de 1970, quando houve redefinicAo e reordenacdo dos sistemas
educacionais. Esse movimento € baseado em politicas neoliberais que encararam a
educacdo como mercado, ou seja, a funcdo docente tornou-se mercadoria
(OLIVEIRA; PIRES, 2014).

Penna (2011), em seu livro sobre a posi¢cao social, condicbes de vida e o
trabalho do professor, destacou a importancia de compreender as expectativas
sociais projetadas para a escola para assim, compreender as exigéncias e pressdes
do trabalho docente. Segundo a autora, frente as mudangas e novas demandas do
mundo do trabalho, que surgiram no final do século XX, a funcéo social da escola
mudou e com ela uma nova funcéo foi atribuida ao professor: ser flexivel e agil para
atender a essas demandas, além de responséavel por sua prépria formacgéo. Ainda
segundo Penna (2011), e olhando para o contexto brasileiro, o novo perfil
profissional para o professor foi expressado nas reformas educacionais que foram

implementadas no nosso pais a partir dos anos 1990. Apds a LDB (Lei de Diretrizes
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e Bases da Educacao) — Lei n® 9394/96 (Brasil, 1996) e em documentos como 0s
Parametros Curriculares Nacionais (Brasil, 1998) as reformas propdem
trabalhadores mais individualistas, empreendedores e flexiveis as constantes

mudancas e inovacoes tecnoldgicas.

Nessas reformas verifica-se que, ao serem financiadas e implementadas a
partir da assisténcia técnica ou financeira do Banco Mundial, sé&o
perpassadas pela logica da economia, ou seja, da relagcdo custo-beneficio, a
partir de critérios de mercado. A educagcdo € vista como mercadoria em
discurso que opde questdes econbmicas e questbes propriamente educativas
[...] (PENNA, 2011, p. 29)

Hypolito (2015) ressaltou que “as sucessivas politicas educacionais brasileiras
sdo, regra geral, uma aplicacdo em contexto local de politicas globais, muitas vezes
descontextualizadas” (p. 518). Para o autor, os formuladores de politicas precisam
olhar além de testes e avaliacbes. Dessa forma, “ao longo de décadas os
reformadores e suas politicas educativas tém usado argumentos inadequados para
culpabilizar o professorado e sua formacdo pelo desempenho mediocre da
educacéo brasileira [...]" (HYPOLITO, 2015, p. 520).

E sabido que a realidade brasileira é muito ampla. Apesar das leis que regem
este pais serem aplicadas a todos, cada estado tem sua especificidade inerente as
politicas de cada governo. Como este estudo analisou questdes relacionadas as
condicdes de trabalho de escolas publicas estaduais do Estado de Sao Paulo, foi
necessario trazer estudos que pudessem contribuir para a configuracao do contexto
educacional que foi objeto desta pesquisa. Abaixo apresentaremos este
delineamento.

Diante do que foi acima exposto, e com as mudancas da década de 1990 (a
implementacdo da LDB), o Estado de S&o Paulo precisou atender as diretrizes
nacionais adequando os documentos estaduais. Novaes (2009) se dedicou a
investigar os impactos da politica educacional paulista na pratica docente e na
organizacdo do trabalho pedagdgico em um artigo publicado em 2009. Nesse
estudo, o autor destaca que a politica estadual se propbés a implementar dois

objetivos: “a instituicdo de um sistema eficaz de informatizacdo dos dados
educacionais e a desconcentragdo e a descentralizagdo de recursos e
competéncias” (NOVAES, 2009, p. 14), o problema, porém, € que houve equivocos
na interpretacdo desses conceitos. Segundo o autor, isso gerou a transferéncia de

responsabilidades administrativas e ndo o compartilhamento do poder.
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Além da mudanca de gestdo/administrativa, o novo plano do Estado de Sao
Paulo se propés a alterar a organizacdo do trabalho docente, bem como defender
uma correlagdo entre desempenho e aumento salarial, utilizando mecanismos
avaliativos. Seguindo com essa pauta, a implementacdo do SARESP (Sistema de
Avaliacdo do Rendimento Escolar) iniciou um processo de classificacdo das escolas
segundo o rendimento dos alunos. Diante dessa realidade, “a escola acabou se
convertendo em depositaria e executora de acdes [...] 0 que exerceu um grande
impacto sobre a agdo docente, bem como na organizagdo da escola” (NOVAES,
2009, P. 17). Para Novaes (2009),

A situagdo de cumpridora de acgbes e normas uniformes n&o
coadunava aos propalados principios de autonomia e gestédo
democratica, tampouco a construcdo de projetos pedagodgicos
capazes de conferir identidade propria as escolas, ja que o forte
carater regulador e centralizador de algumas ac¢Bes impostas as
instituicbes escolares afeta a sala de aula e a qualidade do trabalho
docente nela realizado” (NOVAES, 2009, p. 17)

Novaes (2009) contribuiu ainda com essa contextualizagdo destacando que
0s impactos das reformas politicas resultaram em condi¢cdes precarias de trabalho
para o professor do Estado de S&o Paulo. Para ele, o discurso de qualidade como
sindnimo de produtividade levou a precarias condi¢cdes de trabalho e organizagéo
escolar, auséncia de um projeto de formacdo consistente, rotatividade de
professores, perda de autonomia do professor e responsabilizacdo dos professores
pelo fracasso escolar.

Contemporaneamente, estamos frente as mudancas recentes tais como o
Plano Nacional de Educacdo — PNE (BRASIL, 2014) e o documento Base Nacional
Comum Curricular (Brasil, 2017). Hypolito (2015) analisou o0 PNE em relacdo as
implicacbes do mesmo ao trabalho docente. Artigos recentes analisaram o
documento BASE pautados em diferentes teorias, avaliando o documento de
maneira mais ampla (MARCIGLIA et. al. 2017; CORAZZA, 2016).

Para Hypolito (2015) o PNE é confuso e paradoxal, visto que foi construido
por diversos grupos da sociedade e por ter sofrido algumas alteracdes via lobbie,
porém ele consegue expressar 0s anseios da comunidade, além de propor
melhorias na formacdo dos professores e tratar, em diversos momentos, da
valorizagéo docente.

Marciglia et. al (2017), que realizou uma andlise sob a lente da pedagogia

historico-critica do documento BASE enfatiza que o0 mesmo é fruto de uma politica
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neoliberal que atende aos interesses da classe empresarial. Para Corazza (2016),
porém, o documento deve ser visto como uma possibilidade de abertura democratica
para a formulacdo de novos problemas, como um convite para 0s professores
retomarem a discussdo sobre os curriculos que lhes competem e “voltar a saudar o
desejo de educar e nos rejubilar com a vontade de poténcia dos professores de
produzir vida que gera mais vida” (CORAZZA, 2016, p. 143).

Apesar das andlises e especulacdes documentais apresentadas acima,
estamos diante de mudancas recentes e reformas politicas, tanto no ambito
educacional quanto no do trabalho. E provavel que elas afetardo diretamente no
trabalho docente. Mudancas podem ser previstas, mas as reais consequéncias
ainda esté&o por vir.

Causa e efeito, o processo histérico acima apresentado produziu a sensacéo
de mal-estar, desédnimo e descontentamento. O Sindicato dos Professores do
Ensino do Estado de Séao Paulo (APEOESP) destaca que ha um nuamero significativo
de professores afastados, readaptados temporaria ou permanentemente para
atividades administrativas (APEOESP, 2013, apud OLIVEIRA e PIRES, 2014).
Muitos foram afetados por doencas das diversas areas, mas principalmente da
psiquiatria, neurologia, reumatologia e otorrinolaringologia. Os professores que se
mantém na rede apresentam, com frequéncia, licencas de saude por diversas

razoes:

O cenério brasileiro impregnado pela desvalorizagdo social do trabalho dos
profissionais do saber retrata professores com sérios problemas de saude,
tais como a sindrome de burnout, depresséo, sindrome do pénico, dentre
outras diversas doengas emocionais e decorrentes do exercicio da funcao
docente, intensificado pela precariedade no ambiente de trabalho, salarios
incompativeis com a complexidade do magistério, resultando na prépria
precariedade do sistema de ensino e na falta de eficacia das leis de
protecdo do trabalhador docente (OLIVEIRA; PIRES, 2014, p. 77).

Para os autores, estas doencas sdo fruto de um processo de
desprofissionalizacdo docente, que tém fortes relacdes com a insercdo de novas
funcbes nas atividades educativas, que resultou, ainda, na perda de identidade
profissional e de status enquanto profissdo. Azzi e Ferreira (2010, 2011) também
alertaram sobre incidéncia de doengas ocupacionais que afetam o professor e suas

crencas de eficacia pessoal
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As condicdes do trabalho docente vém, a cada dia, sendo
confirmadas pelos dados entdo divulgados como precéarias e
facilitadoras para o desenvolvimento de doengas ocupacionais, em
especial o burnout, contribuindo para o abandono da profissdo nos
anos iniciais de carreira e para a ndo escolha da fungdo como
atividade profissional. (FERREIRA e AZZI, 2011, p. 187).

Nesse sentido, as autoras utilizam a Teoria Social Cognitiva como uma
possivel proposta de explicagdo consistente para o adoecimento do professor e o
desenvolvimento da sindrome de burnout. Segundo elas, “tanto as condigbes do
ambiente quanto as acfes empregadas para atender a demanda, as condicdes
fisiolégicas do trabalhador e as crencas de autoeficicia interatuam e possibilitam ou
nao a resolucéo da condi¢ao estressora” (FERREIRA; AZZI, 2011, p. 186).

Gasparini, Barreto e Assuncdo (2005) realizaram um estudo de carater
analitico documental e revisdo sistematizada de literatura que possibilitou identificar
variaveis das condi¢cfes de trabalho dos professores que afetam sua saude (fisica e
emocional), resultando em altos indices de afastamentos e desmotivacao,
sentimento de fracasso, indignidade, culpa, desilusdo com a profissdo e impoténcia.
Entre as variaveis por elas levantadas, estdo: sobrecarga de trabalho e acumulo de
funcdes, longas jornadas de trabalho ou jornadas duplas, excesso de
responsabilidades educacionais (conteudos, formacao ética e moral dos alunos),
conflito com superiores e normas, pouco trabalho pedagdgico em equipe, desgaste
das relacBes interpessoais, falta de organizacdo nos ambientes escolares, falta de
autonomia no planejamento de atividades, falta de preparo para trabalhar com
alunos em sistema de inclusdo especial, numero elevado de alunos por turmas,
desinteresse das familias em acompanhar o desenvolvimento dos filhos, indisciplina
e situacdes que fogem do controle, baixos salarios, ritmo acelerado e pressao por
parte dos superiores, infraestrutura fisica inadequada, auséncia de materiais e
equipamentos adequados, trabalhos repetitivos e a quase inexisténcia de projetos
de educacéo continuada.

Outro estudo que trouxe contribuigcdes para a compreensao do contexto atual
€ a pesquisa de Vedovato e Monteiro (2008). Nessa investigacdo as autoras
objetivaram caracterizar o perfil sociodemografico, estilo de vida, condi¢cbes de
trabalho e o desgaste da saude dos professores de escolas estaduais de ensino
fundamental e ensino médio no Estado de S&o Paulo. Os resultados desse estudo

demostraram que “de maneira geral, os professores parecem possuir uma
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sobrecarga de trabalho advinda das atividades extraescolares somadas com as
horas de trabalho na escola” (VEDOVATO e MONTEIRO, 2008, p. 295). Essa
pesquisa foi realizada em 9 escolas estaduais nas cidades de Campinas e Sdo José
do Rio Preto e as autoras analisaram questionarios de 258 professores. Além do
stress, as pesquisadoras identificaram que o ambiente de trabalho do professor
proporciona riscos aos quais os professores sao submetidos. Nesses riscos incluem:
presenca de ruido na escola, uso constante da voz, movimentos repetitivos, uso de
computadores, tarefas monatonas, trabalho desgastante, tanto mental quanto fisico.

Vedovato e Monteiro (2008) ressaltaram, ainda, que o0s professores da
pesquisa recebiam baixa remuneracdo e possuiam longas jornadas de trabalho. Foi
possivel identificar, também, estilos de vida precérios, relativa presenca de
exercicios fisicos, problemas de saude, poucas horas de sono, além de transtornos
respiratorios, musculos-esqueléticos e mentais.

Diante do acima apresentado, é compreensivel que professores, no exercicio
de sua profissao, apresentam uma percepcao reduzida da capacidade de resolver
conflitos, o aumento da sensacdo de incompeténcia e fracasso, aumento do
estresse emocional e a diminuicdo do comprometimento com a profissdo. Oliveira
(2004) ressaltou que o professor expressa, ainda, a sensacdo de inseguranca,
desamparo, desqualificacdo, desvalorizacdo e perda de autonomia. Dessa forma,
acreditamos que, investigar e explorar possiveis aspectos que possibilitem o
fortalecimento do professor protagonista, autbnomo, motivado e satisfeito com seu
trabalho pode ter consequéncias positivas para 0os docentes, para 0os alunos e para a
escola como um todo.

Frente a esse cenério obtuso, Gatti (2013) alertou sobre a lenta e complexa
dificuldade para realizar mudancas significativas no contexto escolar, visto que “a
representacdo de ndo valorizacdo da docéncia na educacéo basica vém perdurando
uma vez que a constituicdo socio-histérica-politica de elementos para a superagéo e
reconstrucdo dessas representacdes sociais ndao tem alcancado efetividade real”
(GATTI, 2013, p. 155), realidade fruto da auséncia de uma gestéo publica eficaz que
causa a fragmentacao da educacdo e o empobrecimento das condi¢cdes ofertadas
aos professores e alunos. Isso se torna mais complicado, segundo a autora, na
realidade das escolas publicas que enfrentam a precariedade predial, falta de

investimentos materiais, falta de apoio e implementacdo de “modismos”
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experimentais. Contudo, Gatti (2013) reforcou que “a valorizagdo da docéncia esta
na dependéncia da valorizagdo da educagao basica como um todo” (GATTI, 2013, p.
156), pois segundo ela, a imagem da docéncia esta vinculada a imagem e ao
modelo de escola.

A argumentacdo acima nado enfraquece a necessidade de investigar e
fortalecer o trabalho docente. A prépria autora reforga que “um novo valor precisa
ser construido para a profissdo na contemporaneidade” (GATTI, 2013, p.154). Para
tanto, € necessario valorizar os professores mediante politicas coerentes e apoio
efetivo, com um projeto articulado de formacéo docente e de trabalho nas escolas,
com uma gestdo publica que ofereca politicas estruturadas, planejadas e
organizadas.

Nesse sentido, outros autores defendem a necessidade de maiores
investigacdes, valorizacdo do trabalho docente e formas de enfrentamento do
sistema vigente. Vedovato e Monteiro (2008) destacaram que investigar o trabalho
do professor “pode ser a chave de transformacgéo das desigualdades do pais, assim
como seu crescimento.” (VEDOVATO; MONTEIRO, 2008, p. 291). Oliveira (2016)
evidenciou que “sentir-se bem preparado para o exercicio das atividades e ter
satisfacdo no trabalho sdo fatores decisivos para estimular os individuos a
permanecerem na profissdo.” (OLIVEIRA, 2016, p. 87). Para a autora, esses fatores
podem, também, ser determinantes no sentimento de autoridade e poder

profissional, ou seja,

As dificuldades encontradas pelos docentes para responder
de forma satisfatéria as expectativas depositadas no seu
trabalho e assim recuperar o poder e a autoridade profissional
que promovam a sua legitimidade social tém suas origens em
fatores estruturais e complexos. Os desafios sdo grandes e
cotidianos, interpelam os docentes no seu saber fazer
continuamente. (OLIVEIRA, 2016, p. 89)

Uma forma de enfrentamento, defendida por Flores (2016), é o
desenvolvimento da lideranca docente como ferramenta que possibilite a
constituicdo e que potencialize o profissionalismo do professor “em articulagdo com
a visdo de escola como comunidade de aprendizagem e espaco propicio a agéncia
e participacéo dos professores e ao seu comprometimento em relacdo ao processo
de desenvolvimento profissional e organizacional” (FLORES, 2016, p. 356),

lideranca essa, que segundo a autora, vai além de exercer cargos e/ou
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responsabilidades estruturais. Para Flores (2016) essa lideranca € entendida como
“a capacidade de agéncia e de influéncia dos professores na sala de aula como
lideres das aprendizagens dos alunos, bem como de colegas, pais, comunidade
etc.” (FLORES, 2016, p. 356).

Novaes (2009) destaca que “ouvir o que dizem os professores sobre o proprio
trabalho, sobre a escola e sobre os alunos pode nos fornecer pistas para a reflexdo
acerca da formulagdo e condugéo da politica educacional” (p. 26), além de indicar
necessidades urgentes e buscar formas coletivas de solucionar problemas.

Sabemos que sdo grandes e complexos os desafios. Como vimos acima, o
contexto atual é amplo e contém inGmeras variaveis e ramificacdes. E possivel
elencar diversas perspectivas de investigacado nessa imensa rede de possibilidades
que est4d emaranhada. O novelo precisa ser refeito. Como vimos acima, ha um
grande esforco de pesquisadores em busca de compreensdo, reflexdo e ferramentas
que possibilite um novo e/ou reestruturado caminho para a profissdo docente.
Consideramos, assim como outros autores, que 0s professores séo protagonistas do
cenario educacional e “elementos decisivos no processo de mudan¢a” (FLORES,
2016, p. 357.

Nesse sentido, ao buscarmos compreender as relacdes entre o contexto
escolar e o papel do professor no processo de promover mudancas, o fazemos a
partir do referencial da teoria social cognitiva e, em especial, a partir do mecanismo
da autoeficacia do professor e da eficacia coletiva. Juntamente com isso, buscamos
nos estudos sobre o empoderamento docente, mais uma possibilidade dialogar com
essa discussdo. Esses referenciais serdo apresentados com mais detalhamento a
sequir.

Interessa-nos, para esta investigacéo, portanto, explorar as relagdes entre o
empoderamento de professores, a autoeficacia docente e a eficacia coletiva,
considerando o professor frente a sua realidade e condicdes de trabalho.
Apresentaremos a seguir uma revisao de literatura sobre o de empoderamento de

professores, autoeficacia docente e eficacia coletiva.

31



7. CONSIDERACOES FINAIS
Considerar, enquanto verbo transitivo indireto, significa “refletir sobre (algo,

alguém ou sobre si mesmo); pensar’'®. Clichés a parte, buscar a etimologia da
palavra para (re)iniciar um texto parece dar forca e sentido ao que esta sendo
construido. Considerar e refletir, pensar. Refletir sobre aquilo que foi assumindo
relevo ao longo do trabalho € o que pretendemos com a redacao a seguir.

Ser pesquisador € estar insatisfeito. Estivemos insatisfeitos no inicio dessa
jornada cientifica e continuamos insatisfeitos apds os seus resultados. A insatisfacéo
€ necessaria e totalmente positiva para o desenvolvimento da ciéncia e na
construcdo de estudos futuros. Nossas insatisfacbes permeiam as nossas
consideracdes/reflexdes/pensamentos. Em alguns momentos se entrelacam, em
outros é possivel distingui-las com maior clareza.

Entdo, vamos comecar do comeco. O texto introdutério trouxe a tona
guestdes e aspectos relevantes sobre e para o movimento de profissionalizacéo,
apesar destes ndo fazerem parte dos objetivos deste estudo. A discussdo entre os
conceitos de profissionalizacao, profissionalismo, desprofissionalizacdo e profissao
foi apenas o0 nosso pano de fundo para o delineamento do contexto atual ao qual o
professor esta inserido. Falar de empoderamento de professores foi possivel gracas
a compreensao deste cenario conflituoso e paradoxal em que a docéncia se
encontra.

Paradoxais e contraditérios, o0s estudos de profissionalizagéo,
desprofissionalizacao, profissionalismo e profisséo, frutos de tedricos que estudam a
docéncia enquanto profissdo e da sociologia das profissées, possibilitaram reflexbes
importantes sobre a interligacdo e conexdo do empoderamento de professores em
relacdo a normatizacao e regulamentacdo da profissédo docente. O principal aspecto
qgue diferencia uma profissdo de um oficio € justamente o poder de controle desta.
Neste sentido, dar voz ao professor enquanto classe para que 0S mesmos
determinem o que faz parte da docéncia ou ndo, pode ser o ponto de interseccao
entre o empoderamento e os discursos sobre profissionalizacdo. Afinal, quem tem
esse papel de controle atualmente? Os professores se sentem empoderados para
tomar decisbes sobre a docéncia enquanto profissdo? Quem determina o0s

conhecimentos e oficios da docéncia hoje em dia?

15 pesquisa realizada no Google Diciondrio.
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Ao pensar sobre empoderamento estamos refletindo sobre a obtencdo de
poder. Ao pensar sobre empoderamento de professores, estamos em busca de
compreender sobre a real obtencdo de poder que os professores tém e/ou exercem
na docéncia. Mas, que poder é esse? Quais sdo os limites desse empoderamento?
O que torna um professor empoderado? Ao refletirmos sobre estas questbes, e
embasados na literatura que compdem nossa revisdo, verificamos que o
empoderamento € um conceito que pode facilmente se esvaziar, enfraquecer e se
tornar um caminho fécil a ser trilhado, como nos alertou Freire e Shor (1986). A
medida que o empowerment é sequestrado e usado como ferramenta para politicas
em beneficio préprio, o discurso do empoderamento é oferecido aos professores
mediante ao acumulo de tarefas, cursos e novas responsabilidades. Assumindo
essa roupagem poderosa frente a um profissionalismo hiperativo (FLORES, 2016), o
professor, possivelmente, tem sua percepgdo aumentada de “empoderamento”,
porém ndo exerce um poder real sobre sua profissdo. De maneira geral, ndo
participa de processos de tomada de decisdes, ndo sente que tém autonomia e
liberdade.

Diante dessa concepc¢do equivocada de obtencdo de poder, criamos duas
categorias para o empowerment: empoderamento real e empoderamento esvaziado.
O empoderamento real se refere ao processo de obtencdo de poder através da
participacdo democratica na sociedade, compreensdo critica do seu ambiente,
comportamento proativo para a realizacdo de mudancas sociais e politicas, através
da criagcdo de uma comunidade responsiva (PERKINS; ZIMMERMAN, 1995). Ja o
empoderamento esvaziado tem o sentido enfraquecido de obtencdo de poder,
fazendo com que o professor confunda a sobrecarga com empoderamento. N&o foi
possivel, contudo, dizer em qual destas categorias de empoderamento 0s
participantes dessa pesquisa se encaixaram (se é que isso seria possivel). Estas
concepcgdes, porém, sdo complexas e precisam ser melhor exploradas em estudos
futuros.

O objetivo deste estudo foi explorar as relacdes entre a autoeficacia docente,
as crencas de eficacia coletiva em contexto educativo e a percepcdo de
empoderamento de professores da Educacgédo Basica. Os resultados apresentados
no capitulo anterior demonstraram correlacdes positivas entre 0s mesmos. Apesar

da literatura apontar para um cenario desfavoravel, com professores adoecidos em
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uma realidade adversa, os dados desse estudo mostraram professores com altos
niveis de crenca de eficacia pessoal, crenca de eficacia coletiva e empoderamento.
Este resultado € intrigante porque possibilita a reflexdo para algumas hip6teses e
explicagdes.

Estas escolas seriam ilhas em meio a um oceano conflituoso? Primeiramente,
€ necessario deixar claro que, ao ir a campo em busca de escolas que aceitassem
participar deste estudo, encontramos gestores, em sua maioria, interessados no
tema empoderamento de professores que verbalmente anunciaram querer trabalhar
com este conceito nos grupos de professores das escolas. Duas escolas, as quais
foram por nés pesquisadas, sdo escolas modelo do Estado de Sdo Paulo. Esta
informacgao nos fez refletir que, possivelmente, escolas com melhores investimentos
e com gestores em busca de valorizagdo para o grupo de professores possibilitam
uma percepcado de empoderamento e crencas de eficacia elevadas. Isso esta de
acordo com a literatura apresentada anteriormente. Cabe salientar que néo foi
realizado um estudo individual com cada escola, desta forma a reflexdo inserida
neste paragrafo é apenas uma hip6tese que poderia explicar os dados e resultados.
Neste sentido, salientamos a necessidade de realizagcdo de um estudo qualitativo
nessas escolas para investigar variaveis mais especificas e, assim, compreender
com maior exatidao este resultado que rompeu com aquilo que esta posto.

Outras reflexdes foram sugeridas por essas resolugcbes que contradizem a
literatura de contexto. Estas reflexdes séo referentes as percepcdes dos professores
frente a0 empoderamento real e o empoderamento esvaziado. O profissionalismo
hiperativo (FLORES, 2016), conceito que sobrecarrega o professor com mdultiplas
tarefas, das quais antes nao faziam parte do leque de tarefas docentes e a
intensificac@o do trabalho, teriam distraido os professores sobre a real necessidade
de tomada de poder enquanto profissdo? Este € um guestionamento interessante
gue poderia explicar o contraponto entre 0 peso exercido pela sobrecarga, o
discurso da responsabilizacdo docente de fracasso e o empoderamento real, que
torna o professor protagonista no processo de mudanca.

Ao tratar de protagonismo para a mudanca, e considerando os professores
protagonistas do processo de profissionalizagdo docente, visto que 0 movimento de
profissionalizacdo busca dar a voz ao professor, 0 empoderamento real prevé que

os individuos saiam da zona de conforto e entrem na luta para a disputa por poder.
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Para tanto, € necessaria elevada crenca sobre sua capacidade em exercer
mudancas somada a elevada crenca de que o grupo € capaz de tais realizacdes. O
ser agente, conceito central da Teoria Social Cognitiva, se faz presente, pois é neste
sentido que, coletivamente e através do apoio mutuo, os docentes formariam
aliancas, agregando suas habilidades, conhecimentos e recursos e
consequentemente trabalhariam juntos para realizacdo de acbes (BANDURA; AZZI,
2017).

Outra reflexdo pertinente neste sentido, se refere ao fato de que, talvez,
houve o desenvolvimento de uma resiliéncia do professor em relacdo ao contexto.
Os professores perceberam, ao longo dos anos, as dificuldades intrinsecas da
educacdo e, de maneira resiliente e proativa, criaram estratégias de confronto e
enfrentamento que vao além do que estd posto. Ou seja, eles acreditam em suas
capacidades e na capacidade do grupo, mesmo diante das dificuldades e
obstaculos. Uma gestdo comprometida e docentes que acreditam no seu trabalho e
no trabalho do grupo nos faz refletir sobre a possibilidade de transformacéo social e
uma nova configuracdo da identidade do professor, bem como da fungéao social da
escola em busca de uma educacéo publica de qualidade.

Um constructo que foi tomando forca ao longo desta pesquisa, e que parece
ser fundamental na congruéncia entre os demais constructos por nds estudados
(autoeficacia docente e empoderamento de professores), foi a crenca de eficacia
coletiva em contexto educativo. Apés a leitura de teéricos sobre empoderamento de
professores e o0s resultados positivos desta investigacdo, aparentemente a eficacia
coletiva é peca chave no empoderamento de professores ao se pensar no
empoderamento real, que considera os individuos como parte de um processo de
transformacao social. Dessa forma é possivel pensar na crenca coletiva em sentido
micro, ou seja, no grupo escolar e de trabalho, ou em seu sentido macro, na crenca
de eficacia coletiva do grupo de professores enquanto classe profissional. Um
estudo para aprofundar estes conceitos também é essencial.

Como este estudo € um recorte da realidade (contextual e tedrica), ha um
grande leque de lacunas das quais ndo foram contempladas. Ao buscar
compreender o contexto e a profissdo docente, as pesquisas e textos apontaram
para um cenario obtuso e conflituoso. Dessa forma, consideramos importante e

necessario buscar, na literatura, estudos sobre boas praticas na educacdo. A
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literatura por ndés encontrada criou uma expectativa “negativa” sobre o que
encontrariamos nas escolas. Os nossos resultados, porém, foram contraditorios.
Apesar de algumas falas, principalmente na questéo aberta, demostrarem coeréncia
com a literatura, nem tudo estava da maneira como foi delineado pelas pesquisas
anteriores.

Outro aspecto a ser considerado € referente aos instrumentos de coleta de
dados. Repensar os instrumentos utilizados para coleta de dados, bem como as
formas de andlise e condicbes de aplicacdo, sdo necessarios visto que é possivel
gue estes nao retratem efetivamente a realidade. Para tanto, replicar este estudo em
outros contextos poderia ser uma forma de verificacdo desta hipétese. A validacao
da SPES (School Participant Empowerment Scale) (SHORT; RINEHART, 1992) &,
também, um passo indispensavel para a replicacdo e aumento do numero de
participantes para estudos futuros.

Muitos aspectos relevantes encontrados nos resultados, analises e
discussbes nos chamaram a atencéo ao que se refere ao estudo do empoderamento
de professores. Nem todos foram tratados com profundidade, dado a complexidade
deste estudo e o tempo limite para conclusdo. Cabe mencionar algumas sugestdes
praticas importantes que surgiram através da reflexdo. Consideramos que estas
sugestbes poderiam contribuir para a pratica no cotidiano escolar.

Como a dimensao tomada de decisdes do empoderamento de professores foi
a mais fraca na andlise dos resultados e ap6s a leitura dos tedricos que
desenvolveram estudos semelhantes a este que obtiveram resultados parecidos,
vimos que realizar acbes de formacdo para a tomada de decisbes compartilhada
através da lideranca distribuida, frente a gestfes participativas e democréticas,
podem favorecer o empoderamento de professores. Essas ag¢bes trariam novas
configuracbes para as relacdes de poder e autoridade, favorecendo o exercicio da
democracia e possibilitando uma educacdo muito mais significativa aos professores
e estudantes.

Aléem disso, o empoderamento de professores poderia contribuir para o
processo de profissionalizacdo e valorizacdo profissional a medida que os
professores tomam o poder de decisdo no que se refere aos seus saberes
profissionais. Essa (re)tomada de poder proporcionaria a constituicdo de uma

profissdo valorizada e reconhecida, com profissionais mais autdbnomos,
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comprometidos e responsaveis de suas funcbes. Essas mudancas individuais e
coletivas, estimuladas nos niveis micro estruturais e sociais (professores e escolas),
poderiam, ao longo do tempo realizar mudangcas em niveis mais complexos e

macroestruturais a longo prazo.
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