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Escolaé...
o lugar onde se faz amigos
ndo se trata s6 de prédios, salas, quadros,

programas, hordrios, conceitos...

Escola é, sobretudo, gente,

gente que trabalha, que estuda,
que se alegra, se conhece, se estima.

O diretor é gente,
O coordenador é gente, o professor é gente,
o aluno é gente,
cada funciondrio é gente.
E a escola serd cada vez melhor
na medida em que cada um
se comporte como colega, amigo, irmdo.
Nada de ‘ilha cercada de gente por todos os lados’.
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
que ndo tem amizade a ninguém
nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.
Importante na escola ndo é s6 estudar, ndo é s6 trabalhar,

é também criar lagos de amizade,
é criar ambiente de camaradagem,

é conviver, é se ‘amarrar nela’!

Ora, ¢ logico...
numa escola assim vai ser facil
estudar, trabalhar, crescer,
fazer amigos, educar-se,
ser feliz."

®aulo Freire.
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RESUMO

LIMA, M. R. C. de. Paulo Freire e a Administracao Escolar: em busca de um
sentido. 2006. 207.f. Tese (Doutorado em Educagdo) — Faculdade de Filosofia e
Ciéncias — UNESP — Campus de Marilia, 2006.

Esta pesquisa tem como objeto de estudo a teoria da administragdo escolar, tendo
em vista a caréncia de pesquisa nesta area especifica. Estabelece como objetivo
central: identificar e analisar a administragao escolar, amparada no pensamento de
Paulo Freire e, partindo dessa concepgao, apontar indicativos e pressupostos que
podem colaborar para a constru¢do de uma proposta alternativa de trabalho a ser
desenvolvida na organizagdo escolar. Toma-se como fonte prioritaria de dados,
livros e documentos publicados no Brasil de e sobre o autor. O recorte histérico
abrange o periodo que se inicia no ano de 1959 e se estende até 1997. A natureza
da pesquisa é qualitativa e elege como opgao metodoldgica a andlise de contetido
para descricdo/explicitacdo do tema abordado. A pesquisa revela que, na
perspectiva de Paulo Freire, a administragdo escolar insere-se num projeto de
educagdo como pratica da liberdade e emancipagdo humana, que nio se impde
autoritariamente e que acredita na luta permanente como possibilidade de
resisténcia e de reconstrugéo do mundo.'A administragdo escolar é resultante de um
processo coletivo e democratico que envolve todos os atores escolares nas
diferentes etapas do trabalho educativo: planejamento, execugéo e avaliagdo. Nessa
perspectiva, a escola e seus membros sdo reconhecidos e valorizados em sua
histéria e em sua cultura. A grande questéo que se coloca a administragdo escolar &
tornar possivel o que parece nado ser possivel. Dessa forma, o sentido para a
administragdo escolar se da com a ruptura da visdo tecnicista, burocratica e
centralizadora imposta pelas politicas neoliberais, e com a busca de alternativas
para a organizagao de um trabalho coletivo, profundo e sensivel que seja dinamico,
vivo e produtor de culturas, oportunizando, além do conhecimento, do saber e da
ciéncia, a reflexdo e a incorporagdo de uma praxis mais amorosa, esperangosa,
utépica, solidaria e, acima de tudo, mais humanitaria.

PALAVRAS CHAVES: Educag&o. Escola. Administragao. Humanizagéo
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ABSTRACT

LIMA, M. R. C. de. Paulo Freire and School Management: seeking for a
meaning. 2006. 207.f Thesis (Doctorate in Education) — University of
Philosophy and Science — UNESP — Marilia Campus, 2006.

The purpose of this survey is to study the school management theory, as there
is a lack of data in this specific area. It defines as the central objective: to
identify and analyze school management, supported by Paulo Freire’s thinking,
and as from this conceptualization to point out denotative and presuppositions
that can cooperate in building an alternative proposal of work to be developed
within school organization. The prioritized data source is books and documents
published in Brazil by and on the author. The historical profile comprises the
period from 1959 to 1997. The study complexion is a qualitative survey and
elects as a methodological option the content analysis to
description/explicitness of the current subject. The research shows that from
Paulo Freire’s opinion school management is inserted into an educational
project as an exercise of human freedom and emancipation that is not
authoritatively imposed and believes in a permanent struggle as a chance of
resistance and reconstruction of the world. School management results from a
collective and democratic process that involves all school authors at different
phases of educative work: planning, execution and assessment. Under this
perspective the school and its members are recognized and valued both in their
history and in their culture. The great issue to school management is to make
possible what seems impossible. In this sense, the direction to school
management happens with the rupture of technicist, bureaucratic and
centralized vision imposed by neoliberal politics; and with the search for
alternatives for organizing a collective work, profound and sensible that is
dynamic, living and producer of cultures, giving opportunity besides knowledge,
learning and science, reflection and incorporation of a more loving, hopeful,
utopian, solidary and more than everything else humanitarian praxis.

KEY WORDS: Education. School. Management. Director. Humanization.
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RESUMEN

LIMA, M. R. C. de. Paulo Freire y la Administracion Escolar: en busca de un
sentido. 2006. 207.f. Tesis (Doctorado en Educacion) — Facultad de Filosofia y
Ciencias — UNESP — Campus de Marilia, 2006.

Esta investigacion tiene como objeto de estudio la teoria de la administracion
escolar, teniendo en vista la carencia de investigacion en esta area especifica.
Establece como objetivo central: identificar y analizar la administracion escolar,
amparada en el pensamiento de Paulo Freire y, partiendo de esa concepcion,
apuntar indicativos y presupuestos que pueden colaborar para la construcciéon de
una propuesta alternativa de trabajo a ser desarrollada en la organizacién escolar.
Tomase como fuente prioritaria de datos, libros y documentos publicados en Brasil
dey sobre el autor. El recorte histérico abarca el periodo que se inicia en el afio de
1959 y se extiende hasta 1997. La naturaleza de la investigacién es cualitativa y
elige como opcidn metodoldgica la analisis de contenido para descripcion /
explicitacion del tema abordado. La investigacion revela que, en la perspectiva de
Paulo Freire, la administracion escolar insertase en un proyecto de educacion
como practica de la libertad y emancipacion humana, que no se impone
autoritariamente y que cree en la lucha permanente como posibilidad de
resistencia y de reconstruccion del mundo. La administracion escolar es resultante
de un proceso colectivo y democratico que envuelve todos los actores escolares
en las diferentes etapas del trabajo educativo: planeamiento, ejecucion vy
evaluacion. En esa perspectiva, la escuela y sus miembros son reconocidos y
valorizados en su historia y en su cultura. La gran cuestiéon que se coloca a la
administracion escolar es tornar posible lo que parece no ser posible. De esa
forma, el sentido para la administracion escolar se da con la ruptura de la visién
tecnicista, burocratica y centralizadora impuesta por las politicas neoliberales, y
con la busca de alternativas para la organizacién de un trabajo colectivo, profundo
y sensible que sea dinamico, vivo y productor de culturas, oportunizando, ademas
del conocimiento, del saber y de la ciencia, la reflexion y la incorporacién de una
praxis mas amorosa, esperanzada, utdpica, solidaria y, sobre todo, mas
humanitaria.

PALABRAS-CLAVE: Educacion. Escuela. Administraciéon. Director. Humanizacién.
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INTRODUGAO

.

arquivos pauloc freire

Penso que poderéd ser dito quando ja ndo esteja no
mundo: Paulo Freire foi um homem que amou. Ele ndo
podia compreender a vida e a existéncia humana sem
amor e sem busca de conhecimento. Paulo Freire viveu,
amou e tentou saber. Por isso mesmo, foi um ser
constantemente curioso [...] E isto o que espero que seja
a expressdo de minha passagem pelo mundo, mesmo
quando tudo o que tenha dito e escrito sobre educagéo
possa haver mergulhado no siléncio. (FREIRE, 2000a,
p.140).
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A idéia de resgatar o conhecimento produzido no Brasil referente a
teoria de administrag@o escolar surgiu a partir da constatagéao de que esse campo
ainda é muito pouco explorado no pais. No ano de 1987, a revista Em Aberto
elaborou um levantamento sobre a produgdo brasileira na area e constatou que,
num total de 110 publicagdes, existiam 51 artigos e 18 teses e dissertagbes sobre o
tema. Destacou também que outros 18 trabalhos eram da Revista Brasileira de
Administragdo da Educagédo (RBAE), sob responsabilidade da Associagao Nacional
de Politica e Administracdo da Educagao (ANPAE).

O levantamento revelou, ainda, que alguns obstaculos contribuiram
para a escassez de estudos sobre o tema. Entre eles destaca-se o fato de a
administracdo da educagado ter, desde o principio, permanecido no topo da
burocracia escolar e se apresentado como uma forma de legitimagdo das relagées
de poder. Na academia, os debates limitaram-se a duas correntes de pensamento

sobre a administragao e a politica educacional:

A primeira denuncia a teoria e a pratica da administracédo aa
educagcdao como uma instancia de amplo processo de conservagao,
sustentacao e legitimagao da situagao dada. A segunda corrente
denuncia a teoria e a pratica da administragéao da educagao como
instrumento de transformagdo estrutural da sociedade, pela sua
contribuicdo na construgao de uma pratica educativa comprometida
com os interesses coletivos das classes populares (WITTMAN, 1987,
p. 1.

Enquanto no meio académico efetivava-se um embate de posigdes

tedricas, no qual a administragdo da educacao ficava, “de um lado, vendida aos
interesses hegemoénicos do momento da evolugdo da formagao social e, de outro,
como vendida e mergulhada no idilio revolucionario” (Ibid, p.1), na pratica, “a politica
governamental colocava a educagado como instrumento de apoio ao crescimento

econdmico” (ALGARTE,1998, p.11).
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Na década de 1980, esse panorama foi alterado, tendo em vista o
processo de abertura politica, a redemocratizagdo do pais e a promulgagao da
Constituicdo Federal de 1988. Segundo Algarte (1998, p.13), “a educagao no Brasil
passa a viver uma outra etapa politica de grande importancia para a implantacéao de
uma estrutura educacional verdadeiramente democratica”.

Nos anos de 1990, o processo de globalizacdo e a necessidade de
inclusdo no mercado internacional provocaram mudang¢as na politica educacional
mundial e promoveram novos direcionamentos aos setores econdmico, politico,
social e cultural, especialmente nos paises em desenvolvimento, como € o caso do
Brasil. Sob o efeito dessas transformagdes, um novo cenario se apresenta para a
pesquisa em educagao e para os estudos sobre a administragdo escolar. A ANPAE,
em seu trabalho “Producédo de Pesquisas em Administragdo da Educagéo no Brasil”,
realizado com o objetivo de analisar as tendéncias que nortearam as produgdes
académicas no periodo de 1991 a 1995, enumerou um total de 717 pesquisas, das
quais 318 foram sobre politica, 65 sobre planejamento, 188 sobre gestdao e 146

sobre avaliagao. Esse levantamento mostra a concentragao de pesquisas na area de

politica e também a preocupagdo dos estudiosos em explicar “os fundamentos

socio-politicos, identificar as ideologias e os modelos econdmicos que tém inspirado
as politicas, o poder, a legislagdo e a organizagao relacionadas ao desenvolvimento
da educagao no Brasil” (WITTMAN, 1998, p. 31).

Apesar da importancia dos temas mencionados, € possivel inferir
que o enfoque na teoria da administracdo escolar nao apresentou ainda estudos
substanciais, o que permite concluir que a teoria administrativa € um terreno fértil

para a produgao de pesquisas e estudos.
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Diante de tal constatagdao €& que pretendo dar continuidade a
pesquisa de Mestrado intitulada Administragdo da Educag&o no Brasil na Década de
1990: entre a competitividade e a humanizagéo‘, que examinou, entre outros, o
“Modelo Politico Libertador” do educador Paulo Freire. E minha intengdo, no
presente trabalho, elaborar uma investigagdo que possibilite a analise de uma
concepcao de administragao escolar, nos pressupostos freireanos, tomando como
referéncia obras e documentos publicados no Brasil pelo educador.

Os primeiros contornos desta proposta de pesquisa surgiram no
decorrer do trabalho de Mestrado mencionado?, quando reconheci a necessidade de
destacar a representatividade, a importancia e a permanéncia das idéias de Paulo
Freire no debate educacional, tendo em vista sua postura humanista e critica. O
conjunto das obras do autor tem como marco o compromisso politico e o trabalho
pedagogico voltado para a construgdo de um mundo mais justo e mais digno, cujo
fim altimo nao é o mercado nem o lucro, mas a emancipagao humana.

A selecao prévia e parcial de documentos e obras a serem
analisados foi facilitada pela leitura e analise de alguns trabalhos de Paulo Freire, as
quais foram efetivadas durante a elaboragdo da dissertagdo de Mestrado e que me

ofereceram a possibilidade de realizar inferéncias sobre o pensamento do autor,

relacionado ao tema da administragdo escolar. Defini um universo constituido por

alguns documentos e livros, publicados no Brasil e considerados mais expressivos,

abrangendo o periodo que se estende de 1959 a 1997, tendo como fonte prioritaria

' Dissertagdo de Mestrado. Marilia: UNESP/P6s-Graduagdo em Educagao 2002. (Orientadora Profa.
Dra. Lourdes Marcelino Machado).

? Essa pesquisa de mestrado faz parte de um projeto maior cujo tema é: Evolugio do Conhecimento
em Administragdo da Educagdo no Brasil: suas raizes e seus processos de constituigdo teérica.
Projeto Integrado aprovado pelo CNPq em 2001, desenvolvido na UNESP/Pés-Graduagédo em
Educagao- Marilia. (Coordenadora Profa. Dra. Lourdes Marcelino Machado)
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de investigagdo varias obras do autor, assim como de outros estudiosos que
acreditam na proposta de Paulo Freire e continuam a levar adiante o seu legado.

A escolha do material revela que, mesmo ndo sendo a administragao
escolar o enfoque principal de estudo de Paulo Freire, implicitamente o tema esta
presente em sua producgao teédrica. Assim, a opgéo foi a de realizar aproximagoes
sucessivas de sua obra, estreitando e ajustando o foco ao assunto. Por isso, a
relevancia desta pesquisa estd marcada pela meta de fazer um “pingamento” nos
documentos e livros de Paulo Freire, publicados no pais, procurando revelar sua
concepgao de administrag@o escolar e reunir um conjunto de indicativos na tentativa
de contribuir para a ampliagdo do conhecimento em administragéo escolar no Brasil.

Ressalto, ainda, que discorrer sobre essa tematica na perspectiva
freireana ndao me autoriza a enquadra-lo em um campo tedrico determinado. Paulo

Freire, na verdade, nao se dedicou especificamente ao tema administragao escolar,

mas reportou-se a ele em muitas obras, desde a Educacgéo e Atualidade Brasileira®,

gquando ja defendia a administracao participativa, bem como em muitos outros
documentos seus e/ou de sua equipe, elaborados no periodo que estiveram a frente
da Secretaria Municipal de Educagio da cidade de Sao Paulo®, além de diversas
outras publicagées mais recentes.

O objetivo, portanto, & evidenciar, na produc¢ao tedrica escolhida de
e sobre Paulo Freire, os enunciados e os principios que retratam sua concepgéo
sobre administragao escolar e de que maneira ela pode colaborar para a construgao

de uma educagao critica, humanista e emancipadora.

° A obra Educagéo e Atualidade Brasileira foi a tese de concurso elaborada por Paulo Freire, para
concorrer a Cadeira de Historia e Filosofia da Educagdo na Escola de Belas Artes em Pernambuco,
no ano de 1959.

* A experiéncia politica de Paulo Freire, na Secretaria Municipal de Sdo Paulo, pelo Partido dos
Trabalhadores, teve inicio no dia 1 de janeiro de 1989 e se encerrou em 27 de maio de 1991.
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Mesmo considerando os graves e complexos problemas
encontrados hoje em todos os niveis do sistema educacional — recursos escassos,
falta de autonomia das escolas, centralizacdo e burocracia excessivas, infra-
estrutura deficiente e desvalorizagao salarial dos profissionais, entre outros — a
finalidade deste trabalho nao é discutir como se da a relagdo entre as diversas
esferas do governo e as escolas. O desafio aqui € ajustar o foco da pesquisa numa
perspectiva meso de abordagem, isto &, uma visdo que nao trata do nivel macro
(sistema educacional como um todo), nem do micro (sala de aula como um
fragmento do sistema), mas que tem a escola como o centro do estudo. Segundo

Noévoa (1992, p. 15):

[...] Trata-se de procurar escapar ao vaivém tradicional entre uma
percepgao micro e um olhar macro, privilegiando um nivel meso de
compreensao e de intervengao. As instituigdes escolares adquirem
uma dimensado prépria, enquanto espago organizacional onde
também se tomam importantes decisdes educativas, curriculares e
pedagadgicas.

Dessa forma, partindo dos referenciais de Paulo Freire, busco um
sentido para a administragao escolar que aponte caminhos possiveis e concretos
para romper com a visao tecnicista imposta pelas politicas neoliberais. O desafio

ndo € a construgdo de uma escola nova, mas a busca de alternativas para a

organizagao, em seu interior, de um trabalho profundo e sensivel que seja dinamico,

vivo e produtor de culturas, de forma a comprometé-la com o objetivo central da
construgao de varias culturas e do desenvolvimento global do ser humano.

De inicio, faz-se necessaria a explicitagdo do termo cultura. Segundo
Vala, Monteiro e Lima (1998, apud, Névoa, 1992, p. 28), as organizagdes escolares,
depois de terem sido vistas como maquinas, como organismos e como cérebros,

tendem a ser consideradas culfuras. Para os autores:
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[...] A critica a uma viséo reificada das organizagdes estimulou um
olhar mais plural e dindmico, obrigando a recorrer aos factores
politicos e ideolégicos para compreender o quotidiano e os
processos organizacionais; estimulou também a passagem de uma
racionalidade técnica, e mesmo de uma racionalidade organizacional,
a uma racionalidade politico-cultural. (Ibidem, p. 28).

Na década de 1970, o conceito de cultura organizacional foi
incorporado a area da educagao. Varios autores abordaram essa tematica, porem,
Brunet explica que as organizagdes escolares, ainda que permanegam “integradas
num contexto cultural mais amplo, produzem uma cultura interna que lhes é prépria
e que exprime os valores (ou os ideais sociais) e as crengas que os membros da
organizagéao partilham” (BRUNET, 1988, apud Névoa, 1992, p.29).

Diante dessa afirmacgao, pode-se identificar, segundo Névoa (1992),
que a cultura organizacional da escola distingue-se em cultura interna, caracterizada
pelo conjunto de significados de quadros de referéncia compartilhados por seus
atores, e a cultura externa, que compreende as variaveis culturais existentes na
realidade da organizagao e que acabam por interferir na definicdo da sua identidade.

Heddley Beare (1989, apud NOVOA, 1992, p. 30-32) traga um
esquema interessante sobre os elementos dessa cultura, organizando-os em duas
zonas. A primeira € a zona de invisibilidade, isto &, as bases conceptuais e 0s

pressupostos invisiveis, onde se encontram os valores, as crengas e as ideologias.

A segunda € a zona de visibilidade que se desdobra em trés grupos de

manifestagdes. No primeiro estdo as manifestagbes verbais e conceptuais,
entendidas como “[...] um conjunto de elementos conceituais que tém de ser
escritos, tais como os objectivos organizacionais, 0 organograma ou o plano de
estudo” como também, os “aspectos relacionados com a linguagem utilizada na
escola pelos diferentes grupos sociais ou as metaforas que sao mobilizadas pela

direcao ou pelos professores para justificarem as suas agdes”. No segundo, as
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manifestagdes visuais e simbdlicas, que se caracterizam pela identificagdo visual:
uniformes, arquitetura, equipamentos, imagem exterior, etc. No terceiro, as
manifestagbes comportamentais, entendendo-se, aqui, todos os aspectos que
influenciam o comportamento das pessoas envolvidas no processo educacional, ou

seja:

Referimo-nos, por um lado, as actividades normais da escola e ao
modo como sio desempenhadas (pratica pedagoégica, avaliagGes,
exames, reunides de professores, escolha de diregéo, etc.) e, por
outro lado, ao conjunto de normas e de regulamentos que as
orientam, bem como aos procedimentos operacionais, impostos ou
assumidos pelos membros da organizagdo. Situa-se também nesta
categoria a série de rituais e de cerimdnias que fazem parte da vida
organizacional: abertura do ano escolar, festas diversas, recepgao
aos calouros, acolhimento dos novos professores, etc. Esta categoria
remete fortemente para o nivel de participagao dos actores internos e
externos (pais, autoridades locais, etc.) na vida da escola (Ibidem, p.
31, 32).

Para Novoa (1992), é fundamental que as pessoas tenham uma
visdo da totalidade desses elementos, que precisam ser avaliados ndo s6 na sua
interioridade, como também nas inter-relagdes com a comunidade educativa, pois a
interagdo com o meio social € um dos aspectos principais na analise da cultura
organizacional da escola. Nesse sentido, a unidade escolar torna-se objeto proprio
de analise. Segundo o autor, trata-se de uma cultura que nao deixa de valorizar

metaforas, como “a escola transmissora de cultura (E. Durkheim), a escola

reprodutora de cultura (P. Bourdieu) ou a acgéo cultural para a libertagao (P. Freire)”

(Ibidem, p.32), em suma, diferentes olhares sobre a realidade educativa, estudados
sob um novo prisma.

Essa visdo exige uma outra postura dos varios atores que compéem
a escola, ou seja, a conscientizagdo de que os problemas a serem enfrentados e
resolvidos nao tém apenas origem governamental ou no sistema, mas sao, também,

de natureza coletiva e interna, o que exige a participagao e a responsabilidade de
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todos no desenvolvimento e no aprimoramento de novas formas de administragao
da unidade escolar, mais adequadas a situagao e ao momento histéorico atual. Para
iSso €& preciso que a escola conte com um educador que a administre
democraticamente, tomando como referencial as influéncias de variaveis internas e
externas e que busque caminhos e brechas para construir uma escola publica
universal, que respeite as diferengas locais, regionais e multiculturais.

Dessa maneira, o desafio deste trabalho é buscar a especificidade
da administracao escolar amparada nos principios freireanos que tém como
perspectiva a propria organizagdo da escola estruturada em bases radicalmente
democraticas. Sob esse prisma, entende-se que cabe a ela, em particular, elaborar
coletivamente sua propria metodologia de trabalho, uma concepgao que exige do
diretor de escola o desenvolvimento do aprendizado de varios saberes: o técnico, o
politico e o humano. Digo aprendizado, pois a administragdo escolar democratica
nao e algo dado, pronto, instituido, mas uma pratica a ser construida e conquistada.
Por isso, a pesquisa proposta, intitulada Paulo Freire e a Administragdo Escolar: em
busca de um sentido, parte de rompimentos e crengas. Rompimento com a idéia do
determinismo fatalista que, em vista dos graves problemas que envolvem a
sociedade brasileira, entende que resta quase nada ou nada a fazer. E a crenga de
que as grandes mudangas se iniciam pelas pequenas e precisam partir do contexto
de que dispomos.

Os entraves existentes ndo devem ser descartados, mas,
analisados, discutidos e re-significados, de maneira que os problemas educacionais
sejam vistos em conjunto com os problemas sociais, partindo dai a busca de saidas

possiveis. Saliento que o processo de mudanga no pode ser visto separado da

cultura organizacional, na qual novas idéias, crengas, atitudes, valores e esperangas
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sdo construidos no dia-a-dia da escola, e que se transforma na alavanca para a
sedimentacao de um projeto educativo mais humanitario e transformador.

Portanto, € necessario primeiramente esclarecer que, apesar da
opgao por realizar um estudo teodrico, esta pesquisa se apoiara na praxis de Paulo
Freire como um suporte para enriquecer a investigacao proposta. Na verdade, trata-
se de dar relevancia a um conceito comum no marxismo, a filosofia da praxis, muito
usado por Paulo Freire na maioria dos seus escritos e que significa “a agao e
reflexdao dos homens sobre o mundo para transforma-lo” (FREIRE, 1983a, p.59).

Um outro esclarecimento sobre a terminologia utilizada no decorrer
deste trabalho refere-se aos termos gestdo e administragéo, cujo uso tem gerado
certa indefinicado semantica. Barroso (1995) faz alusdo a existéncia de uma distingéao
conceitual fragil e ambigua entre os dois vocabulos tanto do ponto de vista pratico,
como do tedrico, em diferentes contextos e paises.

No inicio do século XVII, segundo o autor, “Bluteau, no vocabulario
Portugués e Latim (1712), conceituava administragdo como: A agg¢do de administrar
ou governar alguma coisa. Governo da fazenda. Maneio dos negécios publicos,
privados e domésticos” (BARROSO, 1995, p. 420, grifos do autor).

No Novo Diciondrio Aurélio de Lingua Portuguesa, o termo

administragdo aparece como: 1. Ag¢do de administrar/ 2. Gestdo de negdcios

publicos ou particulares/ 3. Governo, regéncia/ 4. Conjunto de principios, normas e
fungbes que tem por fim ordenar a estrutura e funcionamento de uma organizagao
(empresa, 6rgao publico, etc.)/ 5. Pratica desses principios, normas e fungées/ 6.
Fungao de administrador, gestao, geréncia/ 7. O espaco de tempo decorrido na

gestao de um administrador/ 8. Pessoal que administra, dirego [...].

AVA
ATAVA!

1 2 3 4 5 6 7 unespwl 12 18 14 15 1o A7 18



O que se percebe € que nas duas definigcdes administragdo significa
administrar, governar, gerir, dirigir; portanto, administragdo e gestdo sao utilizadas
como sindnimos e sdo empregadas em referéncia desde a unidade escolar até ao

sistema educativo central. A UNESCO® emprega a seguinte conceituagéo:

Compreende os servigos administrativos e financeiros que intervém
na gestdo da educagdo a todos os niveis de responsabilidade. A
administragao da educagao pode ser considerada como um processo
utilizado para alcancar de maneira mais eficaz os objectivos
previamente fixados, pondo em aggao recursos humanos, materiais e
organizacionais, técnicos e financeiros. Nao constitui, em si prépria,
um fim, mas um instrumento de trabalho ao servigo da politica
educativa, que deve adaptar-se de maneira dinamica as aspiragdes
fundamentais de cada pais (UNESCO, 1988, apud BARROSO, 1995,
p. 420).

Segundo o autor (1995), essa conceituagao encontra eco no
trabalho de Fayol (1917), Administration industrielle et générale, onde evidencia o
surgimento da administragdo como uma das seis fungdes principais da empresa.
Nesse periodo, sua aplicagao era inerente a “dire¢ao” da empresa, visto que se
encontrava situada entre o governo e os membros do corpo social, com a presencga
de um chefe trabalhando em posigao superior para que fosse assegurado o bom
desempenho de todas as outras fungdes, inclusive da prépria administragdo. Uma
tendéncia que tem uma forte inclinagao a desaparecer no mundo empresarial hoje, o
que leva as fungdes a se apresentarem sobrepostas.

Por volta dos anos de 1960, administrar e gerir, segundo Barroso
(1995), tornam-se praticamente sindnimos, pela “[..] propria influéncia que a
administragdo passou a ter na definicdo dos objetivos e na orientagéo geral da
empresa e dos servigcos” ou porque “cada vez mais os chefes se tornaram

administradores [...]" (BARROSO, 1995, p. 421, grifos do autor).

® “Definigao convencional, semelhante a que € incluida num dos moddulos de formagdo em
Administragdo da Educagao da UNESCQ" (BARROSO, 1995, p. 420).
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No campo educacional, ainda segundo o autor, essa confusao
terminolégica também €& sentida nos paises do Reino Unido e nos Estados Unidos,
ja que la se desenvolveram, mais cedo, estudos nessa area do conhecimento. No
Reino Unido, o uso dos dois termos € apontado por Hughes (1987), que defende ser
possivel utiliza-los para significar “o processo de tomar decisdes seguras acerca das
actividades que a organizagao (ou uma unidade de qualquer organizagao) deve ser
responsavel, e de mobilizar os recursos humanos e materiais necessarios para
realiza-las” (BARROSO, 1995, p.426).

Em contrapartida, langa as idéias de Glatter (1972), que defende a

existéncia dos dois niveis diferentes de atividades, nas organizagdes:

Verificamos que umas vezes “management’ (gestdo) e outras vezes
“administration” (administragdo) sdo usados para significar uma
maior implicagao na condugao das fung¢oes de decisao politica, o que
implica que o outro vocabulo esteja relacionado mais com o trabalho
de rotina. No sector privado, contudo, “management” (gestdo) é
geralmente conotado com um nivel mais elevado de trabalho. Em
contrapartida, em relagido ao governo central e local verifica-se uma
tendéncia para usar “administration” (administragao) como nivel mais
elevado, enquanto “management” (gestdo) se aplica a maior parte
das vezes na diregdo e organizagdo das instituicdes educativas
(GLATTER, 1972, apud BARROSO, 1995, p. 426).

Nao obstante, posteriormente, no Primeiro Congresso

Interuniversitario de Organizagao Escolar (BARCELONA, 1990), o mesmo autor

defendeu o uso do termo gestéo aplicado a Educagao:

Nunca consideramos a gestdo como uma actividade puramente
técnica, divorciada dos valores e objectivos educacionais, um receio
sentido por muitos dos actores escolares. A gestio deve ser tomada
como uma atividade que pode facilitar e estruturar a definicdo dos
objetivos e que pode igualmente dar-lhe expressdo pratica
(GLATTER, 1990, apud BARROSO, 1995, p. 427).

Diferentemente de Glatter, outros autores julgam que a utilizagao do
termo “management” (gestao), para desempenhar a coordenagéo das atividades na

escola, possui um sentido simbélico. Um desses autores é Hoyle, que declara:
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“Management” simboliza uma abordagem racional da coordenacac
das escolas. Apesar de a maioria das escolas ser do ensino primario
e ter uma estrutura organizacional relativamente simples, verifica-se
uma ampla adopgao deste termo a propésito do funcionamento das
escolas. Nas escolas secundarias € agora comum os directores
constituirem um “management team” (equipa de gestéo) e terem um
nivel de “middle management (gestao intermédia). Alguns adoptaram
uma abordagem de “management by objectives” (gestdo por
objectivos) (HOYLE, 1986, apud BARROSO, 1995, p. 428).

Para Hoyle, esse sentido se caracteriza por trés fungdes simbdlicas.
A primeira é a indugdo, porque é preciso induzir os professores, geralmente mais
envolvidos e interessados no ensino do que na administragdo, a assumirem as
fungcbes de gestdo. A segunda refere-se ao convencimento, ja que se torna

necessario convencer as pessoas que precisam enxergar a complexidade do

funcionamento da instituigdo escolar e a similaridade desta com a empresa. E a

terceira focaliza o encorajamento da auto-imagem dos professores, no desempenho
de uma atividade ‘masculina’.

Essa fragilidade conceitual, segundo Barroso (1995), também é
atribuida a influéncia da reforma legal da gestao escolar ocorrida em Portugal. De
acordo com o autor, na reforma portuguesa existiram dois principios teoricamente
divergentes e que favoreceram a existéncia da distingdo entre os dois conceitos
gestao e administrago.

O primeiro principio, para Barroso, aponta que os autores do quadro
normativo, que regulamenta a reforma, tentaram primeiramente incorporar a gestao
das escolas uma dimensao ética. Eles criticam, com base em Hodkinson (1983), as
teorias classicas de gestao e buscam atribuir-lhe um sentido ético, de sorte que
acreditam haver dois niveis de atividade na administragao da organizagao, a saber:
o processo administrativo, considerado filosofico, qualitativo, abstrato, e o processo

de gestdo, caracterizado como quantitativo, tecnologico, pratico, concreto. O
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conceito ressalta a necessidade de articulagao entre a filosofia da decisao politica e
a atividade da gestao.

O outro principio esta ligado a uma perspectiva neotaylorista de
gestdao, que, entre outras caracteristicas, valoriza em demasia a “racionalidade
técnica” da gestao, recupera os fundamentos, principios e técnicas da administragao
gerencialista, propaga cursos de gestdao escolar sob forte inspiragao da gestao
empresarial e atribui uma fungdo meramente operacional aos professores.

Tomando como referéncia essas consideragdes de Barroso (1995),
€ possivel identificar, também no Brasil, muita confusdo em relagdao ao assunto.

Segundo Maia (2004), desde os primeiros textos publicados pela Revista Brasileira

de Politica e Administragdo da Educagdo da ANPAE?® referentes aos anos de 1983 a

2000 essa discordancia terminologica esta explicita. Um periodo marcado por trés
momentos importantes, na interpretagdo da autora. O primeiro refere-se ao inicio da
década de 1980, no qual os artigos elaborados pelos diversos estudiosos
abordavam o resgate do conceito em administragdo da educagao que propunha nao
separar o pensar e o agir na atividade administrativa; a énfase foi dada ao papel
politico, assumindo uma pratica a favor ou contra as classes menos favorecidas.

O segundo periodo foi marcado pela utilizagdo do conceito gestdo
nos artigos da Revista, tendo como marco a realizagdo do Simpésio “A
democratizagdo da educagado e a gestdao democratica da educagdo”, no ano de
1986. Os autores refletiram sobre a importancia de algumas caracteristicas
fundamentais para a existéncia da escola democratica. Entre essas caracteristicas,
destacam-se as “formas de provimento do cargo de diretor; investimento na

formacado de professores; maior flexibilidade e autonomia para as escolas;

® ANPAE: Associagao Nacional de Politica e Administragio da Educacg3o.
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planejamento dindmico e participativo; tomada de decisdes coletiva” (MAIA, 2004,
p.156).

No terceiro, percebe-se a utilizagdo paralela dos conceitos
administragdo e gestdo, porém, com significagoes diferentes. O termo administragao
foi aplicado pelos autores da Revista para designar uma forma antidemocratica de
trabalho, que tinha como consequéncia o individualismo, a hierarquia e a
centralizacdo das decisdes. O termo gestdo, por sua vez, passou a significar
“horizontalidade das relagdes, da coletividade, da participagao e da descentralizagéo
das agdes no sistema educacional e nas unidades escolares” (Ibidem, p. 156). Esse
periodo também foi marcado por severas criticas dos autores, que acreditavam ser
essencial construir a especificidade da qualidade para a educagao, opondo-se ao
modelo de administracdo e de educagao baseado no neoliberalismo.

Para Maia (2004), além dessa confusdo terminolégica, existe
também uma fragilidade conceitual entre os adjetivos que acompanham esses
termos: Gestao e Administragdo da Educagdo, Gestao e Administragao Escolar.

Num primeiro momento, foi possivel destacar, segundo a autora, que

independente do substantivo utilizado, gestdo ou administragdo, o que aconteceu foi

uma sutil diferenciagcdo introduzida pela qualificagdo do nome. Quando eram
empregados os conceitos Gestdo da Educagado ou Administragdo da Educacao, os
autores estavam atribuindo maior abrangéncia as categorias, aproximando-as do
compromisso sociopolitico com a emancipag¢ao. Quando os conceitos eram Gestdo
Escolar e Administragdo Escolar, entendia-se uma aproximagdao aos assuntos
pertinentes a unidade escolar e a comunidade educativa.

Em relagdo aos substantivos administragdo e gestdo, a autora

constatou a auséncia do uso do segundo termo no periodo correspondente aos anos
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de 1983 a 1986, na Revista Brasileira de Politica e Administragdo da Educagéo’.
Com a realizagao do citado Simpédsio, ocorrido no ano de 1986, os artigos
publicados pela ANPAE passaram a usar simultaneamente tanto os substantivos,
como os adjetivos. A partir desse momento, implicita ou explicitamente, diferentes
autores, com destaque para Wittmann, 1991e Jacobi, 1999, entre outros, fazem
criticas @ maneira como a administragdo vinha sendo concebida, pois, para eles, era
necessario romper “com a pratica administrativa, tendo em vista que uma gestao
inovadora pressupde uma administragao mais participativa” (MAIA, 2004, p. 147). De
acordo com Maia (2004), apesar de se perceber que alguns autores indicavam a
necessidade de realizar uma discussao sobre a terminologia, na verdade, apenas
Vieira (1997) e Cerqueira e Freitas (1999) expuseram claramente o seu

entendimento sobre o tema:

[Para] Vieira (1997), a gestao da educagao integra, num so6 processo,
o planejamento, a formulagdo de politicas educacionais e sua
implementagao, constituindo-se num gerenciamento da educacao
através de parametros econémicos de eficiéncia e eficacia. E,
segundo Cerqueira e Freitas (1999), a gestido, ao incorporar em um
unico processo as atividades descritas por Vieira (1997), torna-se um
conceito mais abrangente e amplo do que administragdo. (MAIA,
2004, p. 148).

Outros estudiosos ndo aprofundaram o debate para explicar a

alteragao conceitual. Na visao de Maia (2004, p. 148),

[...] observa-se que a utilizagdo do termo gestdo nao implica, para a
maioria dos autores, a associagao a atividade puramente técnica ou
com vistas aos valores econdmicos de eficiéncia e eficacia. Pode-se
afirmar, ao contrario, que mesmo sem explicitar o que entendem
sobre o ‘“novo” conceito (gestdao), eles apresentam um
desenvolvimento tedérico completamente divergente do exposto por
Cerqueira; Freitas (1999) e por Vieira (1997).

” Nesse periodo foram publicados apenas cinco textos, adotando a nomenclatura de Administragao
da Educacdo (MAIA, 2004, p. 147).
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A autora mostra que esse comportamento divergente é retratado nos
artigos analisados em sua pesquisa, nos quais administragdo passou a ser

relacionada pela maioria dos autores a formas autoritarias de administrar e gestéo,

por sua vez, era entendida como sinénimo de horizontalidade e descentralizagao de

poder. Para Maia (2004), o grande questionamento seria se a adogdo de um
substantivo ou outro poderia ser responsavel pelas mazelas da area; a essa
indagacao, ela prontamente responde de forma negativa. Como primeiro argumento,
Maia apresenta dados referentes aos anos de 1961 a 1980, os quais mostram que
mesmo quando os estudiosos ainda nao utilizavam o conceito gestjdo, havia a
preocupacao em compreender a administragdo como atividade politica,
comprometida essencialmente “com os meios e com os fins, com o pensar e o agir”
(Ibidem, p. 158).

Fundamentada em Barroso (1995), o segundo argumento da autora
€ a influéncia do contexto, que evidencia praticas implantadas na educagdao em
decorréncia de reformas legais, como a realizada em nosso pais que acabou por
incorporar a gestdo democratica da educagao. Varias reformas foram executadas
elegendo como prioridade, na pratica, os principios do modelo taylorista da gestao
empresarial, mas, segundo Maia (2004), é importante ressaltar que o conteudo, o
nucleo central dos textos publicados nas revistas da ANPAE pareceu ser diferente

das intengbes dessas praticas tayloristas.

Nesse sentido, os autores valorizaram a especificidade das
organizagbes escolares, a importancia delas serem consideradas
como construgdes humanas, a necessidade de se estabelecerem
processos informais de participagao e, principalmente, a adogao do
principio da diversidade de praticas de gestdo escolar, em fungao
das caracteristicas dos estabelecimentos de ensino e de sua
comunidade.(lbidem, p. 159).
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No contexto atual, essa discussdo sobre as divergéncias de
terminologia também se encontra presente nas preocupagdes de autores
brasileiros®, que realizam estudos investigativos sobre o tema. Para Luck (2000), o
que esta ocorrendo, devido as alteragdes globais da sociedade, € uma forte
mudanga em relagdo a concepgao de escola, que passa a adotar tendéncias
participativas e democraticas. Segundo a autora, antes, o modelo de dire¢cao de
escola era aquele em que o diretor era tutelado pelos 6rgéos centrais e tinha como
papel controlar, supervisionar, "dirigir", de acordo com as normas impostas pelas
instancias superiores, numa concepgao norteada por técnicas e meétodos da
administragao cientifica, determinada pelos principios da racionalidade limitada e da
linearidade.

Segundo Lick (2000), ndo se pode conceber o conceito de
administracdo cientifica na organizagéo escolar em virtude da complexidade das
escolas, dos processos sociais e da pluralidade de idéias e interesses nelas
existentes. Para responder a essa outra visdo da escola, determinada pela
substituicao da racionalidade limitada por uma consciéncia a respeito da realidade e
da relagao entre as pessoas, € que houve, para a autora, a mudanga no uso dos

termos administragdo e gestao:

® Varios autores adotam terminologias diferentes. Silva Janior (1993), por exemplo, emprega a
expressao “administracdo da educagdo”, quando se refere a natureza da agdo educativa. “A
educagao estd, pois, no ponto de partida e no ponto de chegada da agéo administrativa. No ponto de
chegada sob a forma da intervengdo processada na “praxis” com o auxilio da administragdo. No
ponto de partida, sob a forma do subsidio tedrico que respalda a agao administrativa a ser elaborada.
Em sentido estrito, a administragdo é sempre “da educagdo”, que lhe determina o substrato tedrico e
a diregdo da prética. (SILVA JUNIOR, 1993, p. 75). E utiliza “administrador da educagao”’, quando se
dirige ao administrador da escola. “Se o administrador da educagdo ja ndo se identifica
necessariamente com a propria condi¢gdo de educador, ou seja, se ele é da ‘administragcdo’ e ndo ‘da
educagao’, suas decisdes ndo serdo inspiradas nem ‘pela ciéncia pratica da educagdo’, que
desconhece, e nem pela ‘praxis educacional’, em que ndo se reconhece. Nao havera como
concretizar em sua escola a dialética da Pedagogia e da Educagéo se ele, como ‘administrador nao
dominar os elementos do ‘par dialético’ a partir do qual deveria orientar sua agédo administrativa”
(Ibid., p. 74).
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[...] ndo se trata de simples mudangas terminolégicas e sim de uma
fundamental alteragdo de atitude e orientagdo conceitual. Portanto,
sua pratica (gestao) é promotora de transformacgdes de relagoes de
poder, de praticas e da organizagao escolar em si, e nao de
inovagdes, como costumava acontecer com a administracao
cientifica (LUCK,2000, p.15).

Machado (2001), em sua tese de livre docéncia, assume tais
inquietacbes e destaca dois niveis de atividades na administragdo de uma
organizagao, conforme o modelo de Hodkinson (apud Barroso, 1995). “O primeiro
tem a ver com o processo administrativo: abstrato, filoséfico, qualitativo, estratégico
e humanistico, define os valores da instituicao” (MACHADO, 2001, p. 35). Nesse
primeiro modelo, o pensamento se efetiva em um projeto que deve ser resultado de
um processo de convicgao e negociagao cuja fase de tomada de decisao leve em
consideracao a filosofia, a planificagao e a politica. O segundo nivel diz respeito ao
processo de gestdo que “[...] é essencialmente concreto, pratico, pragmatico,
quantitativo e tecnolégico” (lbid, p. 35). Aqui, os recursos sdo classificados e
mobilizados, para, posteriormente, serem utilizados em conformidade com os
objetivos estabelecidos. Essa fase de execugdo abrange as seguintes etapas:

mobilizagao, gestao e monitorizagao. Para Machado (2001), tal visao ndo representa

0 pensamento da maioria dos autores, o que nao Ihe traz preocupacéo:

O que se pretende ao abordar sucintamente esta visio é destacar a
necessidade de que numa dada instituicdo todos tenham a visdo
global da organizagao, de modo a possibilitar a articulagao entre ‘a
filosofia da decisdo politica, por um lado e a ciéncia da gestdo por
outro, através de um envolvimento progressivo de trés niveis da
realidade organizacional: as idéias (filosofia e planificagdo), as
pessoas (politica e mobilizagdo) e as coisas (gestio e
monitorizagdo)’. (BARROSO, 1995, apud MACHADO, 2001, p. 35).

Segundo a autora (2001), o fundamental, nessa discussao, é a visdo

integrada e completa da administragao, que precisa envolver os diversos segmentos

que a compoem, e nao a tomada de decisao quanto a sua operacionalizagéo. Para

ela, em se tratando dos conceitos de gestao e administragao, é possivel:
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[..] articular a unidade e diversidade da natureza e fungao
administrativas, compatibilizando a fungdo reguladora e mantenedora
da administragdo central, com o controle democratico das unidades
locais sobre o funcionamento da instituicdo, que em nenhuma das
instancias deve desconsiderar a filosofia, o planejamento e a politica,
respeitando-se a participagdo dos diferentes segmentos e as
competéncias profissionais dos professores e demais funcionarios
(MACHADO, 2001, p. 36).

Diante dessas reflexdes e fazendo uma leitura ‘abrasileirada’ de

Barroso (1995), esclarece que é:

[...] possivel admitir que se possa utilizar a expresséo administragcao
sem adjetivos — educacional, escolar — e optar pela transitividade da
palavra complementando-a nominalmente mediante a indicagdo do
alvo ou destino da acdo que representa: a agdo administrativa.
Assim, optei por empregar administragdo da educagdo quando a
referéncia se faz para o sistema educativo e administragdo da
unidade escolar quando se referir a escola (lbid., p.36, grifos da
autora).

Para Machado, o uso da terminologia ndo prejudica a identidade da
administracdo nem da gestdo, como também nao divide essas duas instancias do

campo educativo.

O que se pretende destacar ndo é a separagao entre a tomada de
decisdo e sua operacionalizagdo, pois isso levaria a tao criticada
separagdo entre planejadores e executores, mas uma visao
integrada da administragdo que envolve toda a organizagao em seus
diferentes segmentos. Mais do que uma estrutura hierarquizada com
definigdo de 6rgaos e competéncias, a concretizagao deste principio
fundamenta-se em um modelo de gestdo descentralizada e
participativa (MACHADO, 2001, p. 35 e 36).

Essa distingdo conceitual, como foi mostrada, além de nao ser

consensual, também é muito fragil, como alertou Barroso (1995). Por isso, levando

em conta as reflexdes sobre a utilizagdo dos termos gestdo ou administragdo, eu

destacaria que, mais importante do que o uso de um ou outro, € a pratica
consciente, construida dentro da organizagao escolar, com a participagao de todos
os envolvidos no processo educativo.

Portanto, neste trabalho, serdo utilizados os termos administragdo

da educagdo, para se referir ao sistema educativo e, administragdo escolar, com
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referéncia & unidade escolar. Quando necessario, o termo gestdo sera empregado
em citagoes, para reproduzir fielmente a forma adotada por Paulo Freire, ja que essa
ambigiiidade conceitual também & percebida em seus documentos e livros. O autor,
nos seus primeiros escritos, usava o termo administragdo, mas, depois, passou a
utilizar, sem discussao, o termo gestdo. E comum, em suas obras, o emprego dos
dois vocabulos como sindnimos, ainda que o conceito gestdo tenha sido usado com
mais freqiéncia nos seus ultimos trabalhos.

Em relagdo a metodologia empregada, esta pesquisa tem como
objetivo, entre outros, colaborar para a superagao de lacunas do conhecimento e/ou
inconsisténcias teodricas existentes na area de administragdo escolar. Procurarei
trabalhar num contexto de descoberta, de levantamento e de validacdo de
conhecimentos sobre o tema, muitas vezes conduzidos por procedimentos intuitivos,
maleaveis e adaptaveis a propria evolugao deles. A adogao do paradigma qualitativo
de pesquisa € importante para este estudo, pois em lugar de elaborar
generalizagdes do tipo estatistico, pretendo fazer uma analise interpretativa e critica

do material coletado (ALVES, 1991). Segundo Bardin (1977, p. 115 e 116),

[...] o que caracteriza a analise qualitativa é o fato de a inferéncia -
sempre que € realizada - ser fundada na presencga do indice (tema,
palavra, personagem, etc), e ndo sobre a freqiiéncia da sua aparigao,
em cada comunicagao individual

A metodologia qualitativa permite certa flexibilidade ao investigador e

alguns ajustes e/ou aprofundamentos de natureza tedrica e metodolégica, que

podem emergir do proprio processo da pesquisa.

Para que os dados possam ser devidamente analisados e
interpretados, transformando-se em conhecimentos relevantes para a area da
administracao escolar, selecionei a analise de conteitdo como técnica de

investigacao, adotando a definigdo exposta por Moraes (1994):
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A analise de conteudo constitui-se de um conjunto de técnicas ¢
instrumentos empregados na fase de anadlise e interpretagao de
dados de uma pesquisa, aplicando-se, de modo especial, ao exame
de documentos escritos, discursos, dados de comunicagido e
semelhantes, com a finalidade de uma leitura critica e aprofundada,
levando a descrigao e interpretagdo destes materiais, assim como a
inferéncias sobre suas condigbes de produgdo e recepgao
(MORAES, 1994, p. 104).

Dessa forma, busco resgatar aquilo que considero ser o pensamento
de Paulo Freire em relagao a administragcao escolar, com base em sua praxis e nas
suas produgdes discursivas, tentando chegar a um principio organizador do texto e
de suas idéias fundamentais, e, possivelmente, a uma reflexdo sobre algumas
alternativas para se construir uma administragdo escolar humanitaria e democratica,
embasada nos principios freireanos.

Para isso, a pesquisa esta estruturada em cinco capitulos: no
primeiro, elaboro uma retrospectiva da trajetéria intelectual de Paulo Freire entre os
anos de 1950 e 1960, delimitando especialmente o percurso trilhado pelo autor no
intervalo entre a publicagdo da obra Educagédo e Atualidade Brasileira, de 1959,
passando por Educagdo como Prética da Liberdade, de 1967, e a Pedagogia do
Oprimido, publicada em 1968. Esse estudo me pareceu necessario, pois permite ao
leitor conhecer Paulo Freire e compreender o contexto vivido por ele, bem como seu
processo de amadurecimento, influenciado de maneira substancial pela sua
atuagao. Sao enfocadas, também, nesse capitulo, a atualidade do seu pensamento
e a continuidade de sua filosofia e concepgdo, defendidas por educadores
progressistas que lutam radicalmente contra a desesperanga.

No segundo capitulo, fago um mapeamento conceitual, buscando

estabelecer uma “tdbua” de categorias que signifique a maneira peculiar de

expressao do pensamento do autor, evitando, com isso, um esvaziamento do rigor

cientifico dos diversos conceitos.
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No terceiro, analiso e exponho alguns pressupostos, com o objetivo
de contribuir para a superagdo das agdes de diretores de escolas as quais 0s
transformam em reprodutores da ideologia e das praticas atreladas ao modelo
neoliberal de administragdo em educagao. Para tanto, busco delinear um perfil de
profissional que seja capaz de atuar num clima escolar satisfatério, dentro de uma
perspectiva dialégica.

No quarto capitulo, proponho uma concep¢do de administracao
escolar democratica, baseada nos principios freireanos, que entende a participagao
dos diferentes membros da comunidade escolar como fator imprescindivel para a
democratizacao da educacao e da sociedade. Nesse sentido, destaco e analiso
varios instrumentos necessarios para a construgdo de uma administragdo escolar
democratica, na visao de Paulo Freire. Elaboro uma proposta que valoriza a busca
de caminhos alternativos, construindo um pensamento pautado na nogao de
qualidade que se manifesta em medidas de descentralizagao das decisdes, com
énfase na autonomia da escola e no estimulo a participagdao da comunidade e dos
atores nela envolvidos, para que se torne vidavel o exercicio da democracia
participativa.

O Jultimo capitulo, partindo do pensamento de Paulo Freire, tem
como objetivo pensar uma pedagogia da possibilidade, no interior da unidade
escolar, para que seus membros, tendo clareza dos obstaculos e problemas vividos
no dificil contexto atual, fagam um enfrentamento ao marasmo e ao fatalismo

presentes na educacdo e na escola. Aponto para a viabilidade do projeto, que a

escola assuma a sua propria metodologia, cujo principio fundamental é a educagéo

para a paz, para a sustentabilidade, para novas formas de relagdes humanas,
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pautadas em valores como a solidariedade, a afetividade, a sensibilidade e a
harmonia.

Nas consideragdes finais, fago um resumo das principais idéias
apontadas e analisadas no caminho trilhado com Paulo Freire, visando a ressaltar

elementos e indicativos que possibilitem idealizar e concretizar uma administragao

escolar na perspectiva desse educador.
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CAPITULO 1
PAULO FREIRE: O GERMINAR E O FLORESCER DE UM PENSAMENTO

arquivos paulo fre:re

A amorosidade de que falo, o sonho pelo qual brigo e para cuja
realizagdo me preparo permanentemente, exigem que eu invente
em mim, na minha experiéncia social, outra qualidade: a coragem de
lutar ao lado da coragem de amar. (FREIRE, 1993b, p.57).
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Neste capitulo, o meu objetivo é fazer uma breve retrospectiva da
trajetéria intelectual de Paulo Freire, entre as décadas de 1950 e 1960, periodo no
qual o autor comegou a se engajar como educador, militante, politico e intelectual.
Para esta analise foi delimitado o percurso trilhado pelo pensador, principalmente no
intervalo entre a publicagdo da obra Educagdo e Alualidade Brasileira, de 1959,
passando por Educagdo como Pratica da Liberdade, de 1967, e a Pedagogia do
Oprimido, editada em 1968.

Esta breve retrospectiva possibilita a compreensdo do contexto em
que o autor viveu e permite acompanhar o seu processo de amadurecimento
intelectual, influenciado de maneira substancial pela sua atuagdo no Movimento de
Cultura Popular de Pernambuco e pelo seu engajamento no Plano Nacional de
Alfabetizagdo de Adultos, projeto frustrado pelo Golpe Militar de 1964, responsavel
por sua prisao seguida de exilio. Pode-se apontar, de maneira preliminar, que suas
principais idéias, tendéncias e eixos, retratados na primeira obra, continuaram
presentes em suas produgdes posteriores. E importante também ressaltar a
atualidade e a importancia do pensamento de Paulo Freire, incorporado e retomado

no inicio do século XXI, assim como a continuidade de seu ideario, defendido por

educadores progressistas que lutam radicalmente contra a desesperanca.




1.1. O Germinar: onde tudo comegou

A possibilidade humana de existir forma acrescida de ser, mais do
que viver faz do homem um ser eminentemente relacional. Estando
nele, pode também sair dele. Projetar-se. Discernir. Conhecer
(FREIRE, 2003, p.10).

Paulo Freire oferece a sociedade brasileira uma contribuigdo que
extrapola os limites do seu tempo. Os temas que permearam suas reflexdes teéricas
e sua pratica sao questdes de grande atualidade e vém ocupando o centro das
atengdes no debate educacional brasileiro, neste inicio de século.

O autor despontou na segunda metade do século XX e &, sem
duvida, um dos intelectuais mais representativos no Brasil e no mundo. Sua atuagao
nao ficou restrita apenas ao campo educacional, mas permeou diferentes areas do
saber como a Sociologia, a Linglistica e a Filosofia, entre outras. Preocupado com a
emancipacao dos seres humanos submetidos a opressao, sua produgao revela uma
teoria e uma pratica, ambas voltadas a luta contra todas as formas de alienacéo,
discriminagcdo e dominagao existentes.

O compromisso com uma educagao que priorizasse os interesses da
camada majoritaria da populagao foi um dos principais legados do pernambucano
Paulo Reglus Neves Freire, que nasceu no dia 19 de setembro de 1921, na cidade
do Recife, numa regido muito pobre, onde desde cedo teve contato com as
dificuldades de sobrevivéncia das classes populares.

Suas primeiras experiéncias no campo educacional® foram
realizadas em Pernambuco, no Servigo Social da Industria (SESI), onde atuou como
diretor do setor de Educagdo e Cultura, no periodo de 1947 a 1954, passando a

superintendente de 1954 a 1957. Esta ultima fungéo proporcionou-lhe um contato

¥ Paulo Freire foi também professor de Lingua Portuguesa no Colégio Oswaldo Cruz, em
Recife, em 1942 (GADOTTI, 996, p.33).
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maior com a educagao de adultos trabalhadores, pois foi encarregado de estudar as
relagdes entre pais, mestres e alunos, e ja era possivel, segundo Beisiegel (1989,
p.19), constatar “as raizes de sua atitude pedagégica: “antielitista” e “antiidealista”,
embora, ainda, ndo estivessem definidas em seu pensamento e na sua pratica”.

Na década de 1960, o trabalho intenso com a alfabetizagéo de
adultos fez com que Paulo Freire ficasse conhecido em todo o pais, apesar de sua
atuacao nao se restringir a essa modalidade educacional. Na entrevista concedida a

Walter Evangelista, no ano de 1972, o proprio educador esclarece essa questao:

[...] hd uma imprecisdo que é preciso apontar. Nessa época (no
Brasil), como hoje, eu ndo estava exclusivamente preocupado com a
alfabetizacdao. Eu ndo sou, como muita gente pensa, um especialista
na alfabetizacio de adultos. Desde o inicio de meus trabalhos eu
procurava alguma coisa além do que um meétodo mecanico que
permitisse ensinar rapidamente a escrita e a leitura. E certo que o
meétodo devia possibilitar ao analfabeto aprender os mecanismos de
sua propria lingua. Mas, simultaneamente, esse método devia lhe
possibilitar a compreensao de seu papel no mundo e de sua insergéo
na historia (BEISIEGEL, 1989, p.18 -19).

O pensamento e a pratica de Paulo Freire dialogaram com as
tendéncias educacionais, filosoficas e politicas da época. Os contextos historicos
marcaram sua obra e revelaram a maneira pela qual o autor lidou com as idéias que
estavam postas nos diversos periodos.

Seu auténtico trabalho desenvolvido na area da educagado, que

identificava a alfabetizagdo ndo apenas como o processo de aquisigao da leitura e

da escrita, mas também como uma forma de conscientizagao que visava a libertagéao

dos oprimidos, rendeu-lhe a prisdo e o exilio no periodo da Ditadura Militar. A
metodologia por ele elaborada e adotada em diversas campanhas de alfabetizagao
no Brasil foi considerada subversiva pelos governantes militares e logo apés o Golpe
de 1964, acusado de corromper a ordem, foi detido por 72 dias e obrigado, em

seguida, a se exilar.
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Foi primeiro para o Chile, onde se deparou com uma situagao
bastante confortavel, ja que o clima social e politico do pais era favoravel ao
desenvolvimento de suas teses. Deu seguimento, por quatro anos e meio, ao
trabalho em programas de educagédo, do mesmo tipo que desenvolvia no Brasil, no
ICIRA (Instituto de Capacitagao e Investigagdo em Reforma Agraria). Foi nessa
primeira fase do exilio'® que Paulo Freire preparou seus livios Educagdo como
pratica de liberdade e Pedagogia do oprimido.

Fazia parte de sua personalidade o senso de humor, o amor pelas
pessoas e pela escola publica e a ndo menos constante indignagéo contra todo e
qualquer tipo de injustica. Casou-se, em 1944, com a professora primaria Elza Maia
Costa Oliveira, com quem teve cinco filhos. Apés a morte de sua primeira esposa,
em 1986, casou-se com uma ex-aluna, Ana Maria Araljo Hasche, em 1988.

Foi mundialmente reconhecido e valorizado pela sua praxis
educativa, alvo de numerosas homenagens. Além de dar nome a diversas
instituicdes, é cidadao honorario de varias cidades no Brasil e no exterior'".

Foi-lhe outorgado também o titulo de Doutor Honoris Causa por vinte
e sete universidades de diferentes paises. Na area educacional recebeu, entre

outros, os seguintes prémios: "Prémio Rei Balduino para o Desenvolvimento"

'° A segunda fase do exilio foi a partir de 1970, na Europa e na Africa, e foi justamente entdo
que a pratica pedagégica do autor alcangou dimensdo mundial (GADOTTI, 1989, p. 57).

" Em 1969, trabalhou como professor na Universidade de Harvard, em estreita colaboragéo
com numerosos grupos engajados em novas experiéncias educacionais, tanto em zonas
rurais quanto urbanas. Durante os dez anos seguintes, foi Consultor Especial do
Departamento de Educagao do Conselho Mundial das Igrejas, em Genebra (Suiga). Nesse
periodo, deu consultoria educacional junto a varios governos do Terceiro Mundo,
principalmente na Africa. Em 1980, depois de 16 anos de exilio, retornou ao Brasil para
"reaprender” seu pais. Lecionou na Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e na
Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (PUC-SP). Em 1989, tornou-se Secretario de
Educagéao do Municipio de Sao Paulo, maior cidade do Brasil. Durante seu mandato, fez um
grande esforgo na implementacido de movimentos de alfabetizacdo e de revisédo curricular e
empenhou-se na recuperacgio salarial dos professores (VASCONCELOS, 2002).




(Bélgica, 1980), "Prémio UNESCO da Educagdo para a Paz" (1986) e "Prémio
Andres Bello" da Organizagao dos Estados Americanos, como Educador do
Continente (1992). Assumiu a Secretaria Municipal de Educagéo da cidade de Sao
Paulo, no governo da prefeita Luiza Erundina de Sousa, do Partido dos
Trabalhadores'? (PT), no periodo de 01 de janeiro de 1989 a 27 de maio de 1991.
Em 10 de abril de 1997, langou seu ultimo livro, "Pedagogia da
Autonomia: Saberes Necessarios a Pratica Educativa" e, alguns dias depois, em 02
de maio de 1997, faleceu, em Sao Paulo, vitima de um infarto agudo do miocardio
(VASCONCELOS, 2002). Mesmo nao fazendo mais parte do mundo material, suas
palavras ecoam com tamanha profundidade que suas obras transformaram-se num

legado expressivo do seu pensamento e da sua trajetdria como educador.

1.2. O Contexto Desenvolvimentista

Néao ha utopia verdadeira fora da tensao entre a denuncia
de um presente tornando-se cada vez mais intoleravel e o
anuncio de um futuro a ser crniado, construido, politica,
estética, e eticamente, por nés, mulheres e homens. A
utopia implica essa denuncia e esse anuncio, mas ndo
deixa esgotar-se a tensdo entre ambos quando da
produgdo do futuro antes anunciado e agora um novo
presente. A nova experiéncia de sonho se instaura na
medida mesma em que a histéria ndo se imobiliza, ndo
morre. Pelo contrario continua (FREIRE, 1992, p.91-92).

A obra Educagdo e Alualidade Brasileira € resultado da tese
apresentada por Paulo Freire no concurso para a cadeira de Historia e Filosofia da

Educacgao, na Escola de Belas Artes de Recife, Estado de Pernambuco, em 1959, e

'? Paulo Freire foi membro fundador do Partido dos Trabalhadores (PT), criado em 1980, na

sequéncia de uma greve de metalargicos no Estado de Sao Paulo, sob a lideranga de Luis
Inacio Lula da Silva.
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retrata as correntes influenciadoras do seu discurso, fundamentadas no
existencialismo cristdao, no nacionalismo desenvolvimentista’ e no escolanovismo.
O existencialismo cristao esteve presente desde os seus primeiros
escritos e os autores representantes dessa tendéncia, Gabriel Marcel, Jacques
Maritain'* e Emanuel Mounier'®, entre outros, exerceram influéncia no pensamento

de Paulo Freire. O nacionalismo desenvolvimentista reunia principios que eram

compartilhados com os isebianos'®. Os intelectuais desse grupo estavam

preocupados com a emancipagao do pais por intermédio de suas forgas produtivas.
A efervescéncia no campo politico-intelectual, estimulada pela idéia de
desenvolvimento nacional, impulsionava as discussdes sobre como deveriam
acontecer as mudangas orientadas para o progresso do Brasil.

Em relagdo a area educacional, o movimento escolanovista, que se
abrandara entre 1937 e 1945, reacendeu apos esse momento histdrico, voltando
novamente a ocupar a pauta de discussdes no Brasil. Autores como Anisio Teixeira,
Fernando de Azevedo e Lourengo Filho mostravam-se preocupados com o papel
que a educagao poderia desempenhar nos rumos do desenvolvimento do pais.

Anisio Teixeira, expoente do escolanovismo, defendia uma escola
ajustada as realidades locais e regionais, em contraponto ao que ele designou de
centralismo asfixiante da educagéo brasileira. Esse ideario transformou-se em forte

influéncia para o pensamento do educador Paulo Freire. Teixeira era 0 nome mais

'* Compartilhado por intelectuais do ISEB - Instituto Superior de Estudos Brasileiros, criado
em 1955 pelo Presidente Café Filho.

'* Maritain desenvolve a teoria do Bem Comum, inspirado em Aristételes e Santo Tomas de
Aquino, sempre consolidando a superioridade do espiritual (ROMAQ, 2003, p.XIX).

' Emmanuel Mounier nao consta nas referéncias bibliograficas do livro Educagdo e
Atualidade Brasileira (ROMAQ, 2003, p.XXI).

16 Terminologia usada para classificar os intelectuais que pertenciam ao ISEB.
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citado em seus trabalhos na segunda metade dos anos de 1950, e era muito comum
referir-se ao autor em seus escritos, como “o mestre Anisio Teixeira”.

Assim como Anisio Teixeira, varios outros autores - Karl Manhein,
Zevedei Barbu, Gabriel Marcel, Gilberto Freyre, Fernando Azevedo, Florestan
Fernandes, Caio Prado Junior, Oliveira Vianna e os intelectuais do ISEB, com
destaque para Roland Corbusier, Hélio Jaguaribe, Djacir Menezes, Alberto Guerreiro
Ramos, Nelson Werneck Sodré, Alvaro Vieira Pinto - serviram de suporte teérico

para a elaboragao de sua obra Educagéo e Atualidade Brasileira.

Esse livro & importante na medida em que, tendo em vista o contexto
de sua criagao, permite perceber o surgimento e 0 amadurecimento do pensamento
do autor que, mais tarde, ganharia o reconhecimento mundial. Seria ingénuo e
precipitado, porém, tentar enquadrar todas as categorias, concepgoes, valores e
posicionamentos politicos de Paulo Freire a partir dessa unica obra, pois, ao longo
de sua vida, muita coisa mudou, como, por exemplo, sua visdao de linguagem, de

sociedade e de mundo. Paulo Freire (apud BEISIEGEL, 1989, p. 22) explica:

Ocorreu comigo uma longa e lenta evolugdo. Apesar disso €&
superficial criticar meu trabalho denunciando os elementos idealistas
de meus livros sem considerar este a partir da linguagem do povo,
dos valores do povo, de sua concepgdo do mundo. E necessario
percebé-lo como um elemento prenunciador de minha nova posic¢ao.

Educagéo e Atualidade Brasileira foi alvo de muitas criticas, as quais
questionavam o ecletismo tedrico, a ingenuidade e os posicionamentos frageis do
autor. Paulo Freire, no entanto, defendeu-se, afirmando que o seu posicionamento
era dialético e explicou que, ao procurar teorizar a sua pratica, acabou retratando
elementos de ingenuidade. Acrescentou, ainda, que o fato de sua “pratica ter sido

sempre uma pratica dialética, real e concreta, havia a possibilidade de superar os

momentos ingénuos” (ROMAO, 2003, p. XXXVI). Na realidade, a debilidade dessa
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obra nao estava nem no ecletismo tedrico e muito menos na ingenuidade do
pensamento do autor, mas, sim, era resultante das préprias circunstancias historico-
sociais do periodo em que ele viveu, dificuldade esta sentida por qualquer

intelectual.

A andlise das influéncias recebidas permite inferir que Paulo Freire
nao se ateve a essa ou aquela corrente de pensamento; ao contrario, estava em
busca de um pensamento préprio, dialogava com intelectuais de sua época,
procurando produzir conhecimentos sobre uma realidade pautada em sua

experiéncia de vida. Assim, “[...] embora as fontes originais em que bebeu Paulo

Freire tenham sido importantes para sua elaboragdo pessoal, foram logo

ultrapassadas por sua criatividade [...]" (ROMAQ, 2003, p. XIII).

Muitos dos conteudos discutidos e analisados na obra Educagédo e
Atualidade Brasileira foram reafirmados, em 1967, no livro Educagdo como Prética
da Liberdade. Nessa nova etapa, pode-se perceber o nivel de amadurecimento
alcangado pelo autor na sua maneira propria de pensar e escrever, abandonando os
conceitos compartilhados com escolanovistas e isebianos. Por outro lado, nao se
pode negar a importancia do contexto vivenciado na década de 60 do século XX
para o processo de amadurecimento de Paulo Freire. Marrach (1996, p. 564)

ressalta:

A obra de Paulo Freire nasce no intervalo que separa os dois
rebentos pombalinos no Brasil do século XX. A data é significativa,
pois € o momento em que brota o segundo modernismo brasileiro.
Modernismo fabricado na sociedade, pelos movimentos sindical,
estudantil, social, cultural, cujas aspiragbes nacionais e populares se
consubstanciaram na Bossa Nova, no Cinema Novo, no Teatro de
Arena, nas cangdes de protesto da nova Musica Popular Brasileira,
na Ac¢ao Cultural para a liberdade, na Pedagogia do oprimido, na
Educagdo como pratica da liberdade. “E proibido proibir’. E o
“‘operario em construcdo” pode fazer desenhos magicos com a
palavra “tijolo”. E escrever a sua palavra.
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Essa década foi considerada, por muitos, tempos possiveis para a
concretizagdao da humanizagao e da libertagdo dos seres humanos e Paulo Freire,
nessa perspectiva, engajou-se nos movimentos de educagao popular. O Movimento
de Cultura Popular (M.C.P.), proposto por ele para a cidade de Recife, contou com a
participagao de outros intelectuais e retratou o compromisso desse grupo com o
povo, com a valorizagao de sua cultura e com a busca incessante de garantir a
participagao das massas na sociedade.

O envolvimento de Paulo Freire no M.C.P. marcou profundamente
sua formagao profissional, politica e afetiva, pois foi no interior desse movimento que

nasceu o seu “método'’”

de alfabetizacao, norteado por concep¢des humanitarias e
progressistas. Foi, entdo, a partir dessa experiéncia, que surgiram os chamados
Circulos de Cultura, os quais concebiam o professor como coordenador de debates
e o aluno, participante do grupo, como inspirador e impulsionador dos encontros e
dos temas. Todo o conhecimento, baseado na realidade e construido pelo grupo, a
partir do dialogo e do respeito a dignidade de cada educando, era sistematizado e

ampliava o grau de consciéncia de todos.

Esse trabalho tinha como ponto de partida as palavras e os temas

geradores'®, por isso, a pesquisa era fundamental, pois, através dela, era feita uma

investigacao da realidade social das pessoas que iam ser alfabetizadas e a selegao

das palavras mais comuns e presentes no cotidiano delas. Além de seu significado e

7 “A rigor nao se poderia falar em método, pois se trata muito mais de uma teoria do
conhecimento e de uma filosofia da educagao do que de um método de ensino” (GADOTTI,
1989, p.32).

'® Para Paulo Freire, “estes temas se chamam geradores porque, qualquer que seja a
natureza de sua compreensdo como a ag¢ado por eles provocada, contém em si a
possibilidade de desdobrar-se em outros tantos temas que, por sua vez, provocam novas
tarefas que devem ser cumpridas” (FREIRE, 1983a, p.110).
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relevancia social, essas palavras também tinham que possuir todos os fonemas da

lingua portuguesa (GADOTTI, 1989, p.35).

Essas palavras deviam codificar (representar) o modo de vida
das pessoas do lugar. Mais tarde, elas seriam decodificadas,
e cada palavra seria associada a um nucleo de questdes ao
mesmo tempo existencial (questdes ligadas a vida) e politico
(questdes ligadas aos determinantes sociais das condigGes de
vida). Assim, por exemplo, para a palavra geradora governo,
podiam ser discutidos os seguintes temas geradores: plano
politico, poder politico, o papel do povo na organizagao social,
participacao popular. Esse contexto figurativo dava sustentagéo
psicoloégica a palavra na mente do analfabeto. A palavra
geradora funciona como chave (lbidem, p.34, 35, grifos do
autor).

O trabalho desenvolvido por Paulo Freire no movimento de educagao
popular, em 1962, na cidade de Angicos, Rio Grande do Norte, impressionou a
opinido publica com os resultados obtidos. Alcangou éxito surpreendente ao
alfabetizar 300 trabalhadores em cerca de 45 dias. O sucesso da experiéncia
chegou ao conhecimento do presidente Jodo Goulart e do ministro da Educagao,
Paulo de Tarso, os quais, no ano seguinte, convidaram-no para que estendesse sua

proposta de alfabetizagao para todo o territério nacional, sob o patrocinio do

Governo Federal.

Em 1964, estava prevista a instalagcdo de vinte mil Circulos de

Cultura para dois milhdes de analfabetos, mas o golpe militar interrompeu esse

trabalho e reprimiu toda a mobilizago orquestrada. O fantasma do comunismo havia
alcangado proporgdes gigantescas aos olhos dos reacionarios e o movimento de
educagao popular, solidario a ascensdao democratica das massas, foi atingido,
mesmo antes do golpe de Estado. Os grupos de direita viram que a proposta trazia
em si a possibilidade de conscientizar o povo, uma perigosa estratégia de subversao

da ordem social dominante. Para Paulo Freire, no entanto, esse germe da revolta
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ndao estava explicito em seus objetivos. Ela poderia ocorrer, porém, como
conseqiiéncia do processo de conscientizagao decorrente da forma como se dava a
alfabetizacao, que acabava por desvelar a situagéo real em que se encontravam as
pessoas e comunidades e a necessidade de supera-la. Essa consciéncia, resultado
nao so da leitura das letras, mas também da leitura de mundo, abria caminho para

as manifestacdes de insatisfagao social.

A classe dominante posicionou-se totalmente contraria ao programa
de alfabetizagdo que foi oficializado em 21 de janeiro de 1964, pelo Decreto n°.
53.465, e extinto pelo governo militar em 14 de abril do mesmo ano, através do
decreto n°. 53.886. Paulo Freire foi preso em 16 de junho e tratado pela Ditadura
Militar como “subversivo internacional, um traidor de Cristo e do povo brasileiro”
(GADOTTI, 1989, p.53). Detido, sua experiéncia no carcere durou 72 dias, apos os
quais foi exilado. O exilio Ihe foi imposto ndao somente por causa de suas idéias,
mas, principalmente porque se empenhou em fazer de suas intencdes de libertagao

do ser humano o sentido essencial de sua pratica.

E foi nesse contexto, entre a queda do Governo Jodo Goulart, os

intervalos das suas prisdes e o exilio, que nasceu sua outra obra, Educagdo como

Pratica da Liberdade. Esse livro reune idéias divulgadas em conferéncias,
seminarios e artigos, e incorpora polémicas com os adversarios que se opunham a

sua proposta de educagao popular, criada e posta em pratica nos ultimos anos

anteriores ao golpe de Estado de 1964.
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1.3. Humanizagao e Libertagao: o sonho interrompido

O que nos parece indiscutivel é que, se pretendemos a
libertagdo dos homens, ndo podemos comegar por
aliené-los ou manté-los alienados. A libertagdo auténtica,
que é a humanizagdo em processo, ndo é uma coisa que
se deposita nos homens. Ndo é uma palavra a mais, oca,
mitificante. E praxis, que implica na agdo e na reflexdo
dos homens sobre o mundo para transforma-lo (FREIRE,
1983a, p.77).

No livro Educagdo como Prética da Liberdade', o autor exterioriza
sentimentos como fraternidade e amor, a partir dos quais estrutura as diretrizes de
mudancgas na experiéncia de homens e mulheres, que os levariam a perceber o
sentido de liberdade ao mesmo tempo em que conquistavam a capacidade de leitura

na escolaridade tardia.

A mensagem principal dessa obra, assim como a linha filosofico-
sociolégica que caracteriza o pensamento freireano, era a compreenséo do ato de
educar como instrumento para uma pratica consciente e meio de libertagdo do
sujeito, resultando na conquista de um modo de vida que eliminasse toda forma de
exclusao de participagao na vida nacional.

Nesse periodo, Paulo Freire foi fortemente influenciado pelos

acontecimentos que marcaram sua vida, com destaque para a priséo e o exilio e,

também, as novas fontes bibliograficas apresentadas nesse livro, entre as quais se

encontram nomes como, entre outros, Scheler, Fromm, Whitehead e Mannheim. As
idéias introduzidas na obra anterior, Educagdo e Atualidade Brasileira, foram

desenvolvidas de forma mais global, com a proposigdo de uma pratica dialégica e

antiautoritaria.

' O conteudo do livro Educagéo como Prética da Liberdade, em sua maior parte, reafirmava
“‘as analises e observagdes registradas anteriormente em Educagédo e Atualidade Brasileira,
em Escola Primaria para o Brasil e no artigo Conscientizagdo e Alfabetizagdo: uma nova
visdo do processo” (BEISIEGEL,1989, p.263).
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Francisco Weffort (apud FREIRE, 1989a, p. 3-26) relata as linhas
mestras do pensamento do autor e mostra que, ao elaborar as praticas
metodologicas propostas para a educagao de adultos, Paulo Freire percorreu a
historia politica do Brasil e o processo de (in) transitividade de uma sociedade
historicamente fechada e muito carente de experiéncias democraticas. O ato
educativo era, portanto, comprometido muito mais com as dimensdes subjetivo-
politicas de palavras geradoras de sentidos do que com o verbalismo destoante de

palavras opacas, ocas € sem vida. Ele préprio (1989a, p. 6) explica:

As palavras nao existem independentemente de sua significacao
real, de sua referéncia as situagées. A palavra “favela”, por exemplo,
(uma das 17 palavras de um dos cursos realizados no Brasil),
aparece projetada sobre a representagao da situagao a que se refere
e interessa menos como possibilidade de uma decomposicao
analitica das silabas e letras que como um modo de expresséo de

uma situagao real, de uma “situagao desafiadora”.
Para Paulo Freire, a alfabetizacdo e a conscientizagao jamais se
separavam. Conscientizar para a reflexdo-agao fortalecia o conceito de liberdade e
tornava-se uma via para a aquisicao do sentido histérico vivido pelo ser humano,
tornando-o sujeito militante e capaz de tomar decisdes. Isso implicava uma
reestruturagaéo do ato educativo como agao politica, no qual o educando aprendia a
ler a palavra a partir da leitura de seu préprio contexto sociocultural. O processo de

leitura e libertagdo encontrava, no dialogo, o fundamento que dava forma a reuniao

para a troca de saberes. Assim, era fungdo basica da educagdo denunciar a

opressao real a qual as pessoas estavam submetidas e, do mesmo modo, torna-las

aptas a luta por liberdade. Weffort ressalta:

[...] ndo se surpreenda o leitor se nao puder distinguir claramente
neste livro entre teoria e a pregacgao, entre a analise das condigdes
histéricas vigentes na sociedade brasileira e a critica. Tal distingdo
nao & sempre facil e pode duvidar-se que, em algum momento, seja
correta. Teoria e denuncia se fecundam mutuamente do mesmo
modo que nos circulos de cultura, o aprendizado ou a discussao das
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nogdes de “trabalho” e “cultura” jamais se separa de uma tomada de
consciéncia, pois se realiza no proprio processo desta tomada de
consciéncia. E esta conscientizagdo muitas vezes significa o comego
da busca de uma posigao de luta (apud FREIRE, 1989a, p. 8-9).

A proposta de luta que estava presente nos trabalhos realizados nos
Circulos de Cultura era a desmistificacao da opressao, o que significava mostrar que
ela existia e ndo se conformar a ela. Nesse processo, o trabalho, a cultura e a
conscientizagao constituiam-se no melhor caminho para o fortalecimento da
emancipagao.

Para Paulo Freire, tornar-se consciente era essencial para que o ser
humano desenvolvesse a capacidade de ser critico, reflexivo e realmente capaz de
transcender. Transcendéncia significava existir no mundo, pois existir € condigao
humana, enquanto que simplesmente viver, apesar de caracteristico da espécie
humana, € condi¢gao animal.

A obra Educagdo como Pratica da Liberdade, portanto, incorporou e
trabalhou com os conceitos de maneira mais profunda do que foram tratados em
Educagéo e Atualidade Brasileira. Nesses dois trabalhos constata-se, ainda, certa
neutralidade quanto a educagéo e a ciéncia, assim como a maneira de encarar a

transformagéao, que era vista no sentido de maior integragdo e participacdo no

sistema democratico, j& que uma educagdo dialdgica, comprometida com a

libertagé@o, seria possivel somente numa sociedade que oferecesse as condicées
politicas, sociais e econdmicas para tal empreendimento. Essa sociedade foi tratada

de um outro modo, na obra Pedagogia do Oprimido, de 1968, que sera discutida a

seguir.
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1.4. Libertagdo dos Oprimidos: revolugao, dialogo e

conscientizagao

A libertagédo [...] € um parto. E um parto doloroso. O
homem que nasce deste parto é um homem novo que S0
é viavel na e pela superagao da contradigcdo opressores-
oprimidos, que é a libertagdo de todos (FREIRE, 1983a,
p. 74).

O livro Pedagogia do Oprimido, langado no ano de 1968, foi escrito
no Chile, durante os cinco primeiros anos de exilio. Foi publicado pela primeira vez
no Brasil em 1974 e denunciava a educacgéo capitalista e suas relagdes opressoras.
E uma obra que, apesar de desenvolver de maneira mais sistematica varios
conceitos e temas apresentados anteriormente em outros escritos, foi além, e nela
se verifica a mudanga significativa na bibliografia que, ndo sé contempla autores
como, entre outros, Mannheim, Gabriel Marcel e Zevedei Barbu, como também
assume prioritariamente outras referéncias, com destaque para Marx, Lénin, Lucaks,
Mao Tse Tung e Marcuse.

Essa mudancga estava relacionada nao a maneira como Paulo Freire
concebia a sociedade capitalista, mas sim as formas de atuagdo dos individuos
nessa sociedade. Em Educagdo como Préatica da Liberdade, o foco era a
participagao e a integracdo das pessoas para a promog¢dao de uma sociedade

democratica; j& em Pedagogia do Oprimido, essa atuagao trazia em si a idéia de

transformagao, desenvolvendo os conceitos de revolugao e de subversao que levam

a uma pratica politica radical em contrapartida ao sectarismo alienante.
Foi nessa perspectiva da radicalizagao e nao da sectarizagao, que
a Pedagogia do Oprimido caminhou. Para o autor, era importante travar uma luta
radical para garantir o direito a todas as pessoas de serem sujeitos do seu préprio

processo de conhecimento, a fim de que a transformagéo social fosse efetivada.
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Essa obra retrata o amor profundo do autor pela vida e pelas
pessoas. Seu contetido é “molhado®” de emogao e razdo, de antincios e denuncias,
de teoria e pratica, ou seja, € uma obra que contém toda a esséncia da vida de

Paulo Freire, sua forma de encarar o mundo e de viver nesse mundo.

Ao assumir a visdo notadamente marxista, a pedagogia freireana
procura romper com as varias formas de dominagao, partindo para a busca da
liberdade e da justica social na constru¢do da dignidade humana. Um projeto
educativo, baseado em sua proposta, pressupunha, na formagdo do sujeito, a
libertagao dos oprimidos através de um trabalho pedagadgico significativo e relevante.
A pratica da pedagogia bancaria’?', opressora e alienante, manifestada nas relagdes
burguesas e que se caracterizava pelo educador que sabia tudo e pelos alunos que
nada sabiam, deveria ser abolida e, no seu lugar, construidos e incorporados os
principios de uma educagao problematizadora, fortalecida na relagao dialégico-
dialética entre educador e educando e na qual ambos aprendiam juntos.

Em Pedagogia do Oprimido, a revolugdo, o dialogo e a
conscientizacdao sao pontos-chave da visdo freireana. O autor defende uma
concepgao revolucionaria e progressista, nao leninista, visando a pratica libertadora,
e assume uma postura critica radical, distanciando-se de todas as formas de

dominagdo e opressdo e de todos os posicionamentos sectarios, sejam eles de

direita ou de esquerda.

% Expressdo usada por Torres, na qual molhar-se “significa mergulhar no mundo dos

sentimentos e, ao mesmo tempo, ensaiar uma compreensao tedrica do que esta se dando”
(FREIRE, 2000a, p.110).

1 Na educagdo bancaria, segundo Gadotti (1989a, p. 69), “predominam relagdes

narradoras, dissertadoras. A educacgao torna-se um ato de depositar (como nos bancos); o
“saber” € uma doagao, dos que se julgam sabios, aos que nada sabem”.
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Em relagdo ao dialogo, Paulo Freire elaborou a analise da agéo
cultural, contrapondo a matriz antidialoégica, que tinha como meta “a conquista,
dividir para dominar, a manipulagédo e a invasao cultural” (FREIRE, 1983a, p.143-
218). Completamente oposta a essa visdo, propunha a teoria dialégica. Nela, o
dialogo é entendido nao como meio de manipulagao, porém, como componente da
natureza humana, pois ndo & possivel conceber conhecimento ou progresso
humano sem o dialogo. O autor afirma que “[...] o momento do dialogo € o momento
em que os homens se encontram para transformar a realidade e progredir”
(GADOTTI, 1989, p.46).

Além da revolugdao e do dialogo, outro ponto importante do
pensamento freireano presente nessa obra € a conscientizagao, a qual propicia a
libertacao do oprimido, de forma que ele se torne um sujeito militante capaz nao sé
de opinar, mas também de decidir. Na perspectiva do autor, alfabetizacdo e
conscientizagao sao, portanto, indissociaveis. A conscientizagdo deve formar o
educando para ler as palavras a partir da leitura do mundo, a fim de que possa
produzir e pronunciar sua propria palavra e nao somente reproduzir a palavra do

outro.

Fiori, no prefacio em que apresenta a obra de 1968, publicada no

Brasil em 1970 pela editora Paz e Terra, aponta que a proposta de Paulo Freire

significava

[...] fundamentalmente, um método de cultura popular: conscientiza e
politiza. Nao absorve o politico no pedagégico, mas também néo pde
inimizade entre educacdo e politica. Distingue-as, sim, mas na
unidade do mesmo movimento em que o homem se historiciza e
busca reencontrar-se, isto €, busca ser livre. Nao tem a ingenuidade
de supor que a educacgao, so6 ela, decidira os rumos da histéria, mas
tem, contudo, a coragem suficiente para afirmar que a educagao
verdadeira conscientiza as contradigbes do mundo, sejam
estruturais, super-estruturais ou interestruturais, contradicbes que
impelem o homem a ir adiante (GADOTTI, 1996, p.264).
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As idéias expressas em Pedagogia do Oprimido, afirmava o autor
(1989a, p.21), “nao sao, de um lado, fruto de devaneios intelectuais nem tampouco,
de outro, resultam, apenas, de leituras, por mais importantes que nos tenham sido
estas”. Esse livro, na realidade, representou um trabalho muito profundo e resultante
de um turbilhdo de acontecimentos que o envolveram na sua andarilhagem pelo
mundo. Uma andarilhagem na qual amor, conhecimento e mudanga encontravam-se
enraizados nao somente nas palavras, mas no seu estilo de vida: uma vida
apaixonada pelos animais, pela terra, pelas pessoas, pelo ato de ensinar e de ser
ensinado a todo instante. Por tudo isso, pode-se afirmar que Pedagogia do Oprimido
€ uma obra classica, ndao somente pelo seu valor histérico, mas, sobretudo, pela
forca e atualidade de suas idéias, que ultrapassam as fronteiras do seu tempo e
mostram que a luta radical pela libertagdo, a qual fortalece os vinculos entre
educacao e humanizacgao, também é o grande desafio deste inicio do século XXI.

Para sintetizar essa breve retrospectiva, pode-se concluir que a obra
Educagdo e Atualidade Brasileira, influenciada pelas idéias do nacionalismo
desenvolvimentista, do existencialismo cristdo e do escolanovismo, e o livro
Educagdo como Pratica da Liberdade, que trabalhou de forma mais global e
aprofundada os conceitos discutidos no anterior, reinem algumas das principais
concepgdes que se tornaram a base da teoria e da pedagogia freireana. Ambos
retratam um momento importante da histéria brasileira, que teve como marco a crise
da elite em contraponto com a urgéncia de participagdo politica das classes
populares. Ja Pedagogia do Oprimido, apoiada numa visdo marxista, pensada e
construida dentro de um universo teérico bem diferente, assume a subversao e a

revolugdo como elementos imprescindiveis na pratica politica radical para se

alcancar a transformagao social. E importante, porém, ressaltar que a incorporagéo
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da concepgao marxista ndo eliminou a natureza humanista da producao tedrica e da

pratica politica de Paulo Freire. Como afirma Gadotti** (2004):

[...] O tema da libertagdo € ao mesmo tempo cristdo e marxista. O
método utilizado & que é diferente, a estratégia é diferente. O fimé o
mesmo. Encontramos Hegel como referéncia desde o inicio. A
relagdo opressor-oprimido lembra a relagdo senhor-escravo de
Hegel. Depois veio Marx, Gramsci, Habermas. Seu pensamento €&
humanista e dialético. A afirmagéo da utopia como praxis docente e
discente lembra o paradigma humanista, cristdo e socialista. O que
ha de original em Freire, com relagédo ao marxismo ortodoxo & que
ele afirma a subjetividade como condicdo da revolugdo, da
transformagdo social. Dai o papel da educagdo como
conscientizagéo. Ele afirma o papel do sujeito na histéria e a histéria
como possibilidade. A historia & possibilidade. Nao através de um
movimento mecénico de luta de classes, pura e simplesmente, mas
pela agao consciente de sujeitos histéricos organizados.

E é exatamente pela preocupagdo demonstrada por Paulo Freire
com a libertagdo do ser humano e por uma vida dedicada a causa dos oprimidos que
nidao se pode tentar aprisionar seu pensamento em esquemas reducionistas,
tecnicistas e ideolégicos. Sem contar, também, o imenso legado® composto por
milhares de vivéncias, conversas, pronunciamentos, comunicagées, entrevistas,
artigos, livros, enfim, ndo somente obras, mas toda uma vida marcada por amor e
esperanga e, ao mesmo tempo, pela luta motivada por sua grande indignagao diante
da injustica.

Preocupado com as questdées humanitarias, o autor teve a
sensibilidade de socializar ainda mais sua produgao, criando uma entidade que se

encarregasse de levar, para muitas pessoas, instituicbes e associagbes, a

2 Moacir Gadotti: Um olhar sobre Paulo Freire. Disponivel em: <http://www.paulofreire.org/
2k>

% Donaldo Macedo, um educador norte-americano, destaca que no ano de 1987 era
possivel resgatar, aproximadamente, “seis mil titulos, entre livros e artigos, sobre Paulo
Freire, somente em lingua inglesa” (GADOTTI,1989, p.12).
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possibilidade de sonhar com um mundo melhor. Assim se deu, entao, a génese e a

evolugao do Instituto Paulo Freire?*, surgido da

[...] convergéncia de uma série de idéias e iniciativas. Dentre outras,
merece destaque a que Moacir Gadotti e José Eustaquio Roméao
tiveram, quando assessoravam a Unido dos Dirigentes Municipais de
Educagao (UNDIME), da qual Paulo Freire era o presidente de honra.
Pensaram em criar o Instituto de Desenvolvimento de Educagao
Municipal (IDEM) "Paulo Freire". Porém, mesmo criando o IDEM -
que chegou a realizar importantes trabalhos para a UNDIME -
descartaram a denominagao "Paulo Freire", depois de uma conversa
com o proprio Paulo, reservando-a para uma instituicdo que nao
ficasse na dependéncia da vinculagdo a uma entidade cujas
oscilagdes ideoldgicas, em fungao da mudanca de direcdo a cada
eleicdo, pudesse ameacar a continuidade de um trabalho voltado
para a preservagao e expansao do legado do autor da Pedagogia do
Oprimido. Paulo Freire ja vinha acalentando a idéia de uma
instituicdo congénere, e concretizou-a no dia 12 de abril de 1991,
durante um encontro com alguns amigos, dentre os quais se
destacam Moacir Gadotti, Carlos Alberto Torres, Pilar O'Cadiz e
Peter McLaren, em Los Angeles, EUA (INSTITUTO PAULO FREIRE,
2005).

Com isso, Paulo Freire, passou a defender a importancia de um
Instituto que congregasse a idéia de reunir pessoas que tinham em comum os
mesmos sonhos e objetivos, para estudar, pesquisar e aprofundar melhor os
pressupostos contidos na pedagogia freireana, na esperanga de construir um mundo
diferente. Aglutinando varios nomes, o trabalho foi se consolidando e, em primeiro
de setembro de 1992, aconteceu a fundagao oficial do Instituto Paulo Freire.

O autor esteve presente desde o inicio, ajudando na elaboragéao dos
Estatutos, na indicagdao de nomes, no estabelecimento de uma linha norteadora de
atuacdo, sem falar da contribuicdo posterior sob forma de reflexdes sobre os

projetos desenvolvidos.

Tendo como meta principal dar continuidade ao legado de Paulo

Freire, esse Instituto, hoje, cresceu muito, de modo que sua atuagdo é bastante

#* Informagdes colhidas junto ao Instituto Paulo Freire. Disponivel em

<http://www.paulofreire.org/-2k> Acesso em 28/01/2005.
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ampla, destacando-se os atendimentos individuais e em grupos, a organizagao de
acervos de documentos e de correspondéncias deixadas pelo autor, estudos,
pesquisas, consultorias, realizagéo de eventos, cursos e publicagdes. Tem o desafio
de desenvolver “pesquisas para, com as revelagdes e contribuicoes que elas
propiciarem, fazer intervengdes, ou seja, formular e implementar planos, programas
e projetos nos campos da educagdo, da cultura e da comunicagao” (INSTITUTO
PAULO FREIRE, 2005).

Nao obstante, &€ importante esclarecer que o trabalho realizado pelo
Instituto nao representa um conjunto de “receitas prontas”, para serem aplicadas de
imediato; na verdade, seus objetivos podem ser extraidos das seguintes

consideragdes:

1°) Contribuimos para a transformagao social com os compromissos
que assumimos e tais compromissos sao construidos com base nos
NOSSOoS principios.

2°) Contudo, nao é possivel fazer a transformagao social apenas com
idéias e principios; sdo necessarias também as estratégias oportunas
e adequadas. E estas s6 se adotam por quem faz uma "leitura" de
seu mundo. Paulo Freire nao cansava de repetir que "antes de
aprender qualquer coisa, uma pessoa precisa ler primeiro o seu
mundo”. E o que significa "ler o seu mundo"? Significa analisar e
interpretar os limites e as potencialidades, a correlagdo de forgas

histéricas e politicas, para se dar o passo necessario e possivel
(Ibidem, 2005).

Nesse sentido, o Instituto Paulo Freire, criado e idealizado também
por ele, & um espago fecundo para manter acesa a chama da continuidade de um

pensamento, de uma vida baseada em principios e valores de solidariedade e amor,

tao necessarios na sociedade atual. Seu objetivo & continuar o caminho trilhado por

Paulo Freire na busca de um mundo mais humano.
Com efeito, analisando-se o contexto histérico, &€ possivel afirmar
que os tempos mudaram e que o século XXI, apesar da preservagao e manutengao

do status quo, apresenta uma realidade diferente daquela dos idos de 1950 e 1960.
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Os avangos e transformagbes ocorridas sdo provas das novas conquistas;
entretanto, o que se adquiriu, a rigor, em cientificidade e em tecnologia, perdeu-se
em espontaneidade, em simplicidade e em solidariedade. Nao & paradoxal afirmar
que, se por um lado avangamos, nestes novos tempos, por outro, sofremos um
terrivel retrocesso no que se refere a questdo da humanizagdo. Retomando as
idéias de Paulo Freire, no contexto neoliberal, a questao da libertagao dos oprimidos
e a promogdo da humanizagdo continuam a ser o maior desafio de homens e
mulheres que podem edificar o seu espago histérico.

Assim, aos que acreditam que Paulo Freire foi apenas um mito, que
suas palavras estdo ultrapassadas, esvaziadas, obsoletas e sem sentido, o desafio
esta posto: é necessario analisar o contexto deste novo século e observar que, do
mesmo modo que ha quarenta anos, a luta prioritaria € também em defesa de uma
educacgao libertadora e emancipadora, ainda que se configure de forma conflituosa,
corporativista e plena de interesses diversos. Embora a tarefa seja ardua, aqueles
que compartilham o ideal do autor ndo podem desanimar ou parar de lutar e,
principalmente, de sonhar e acreditar. Ele mesmo (2000, p.90-91) afirma que nao se
deve recuar nunca, e sim prosseguir e ver que a tarefa central, nestes tempos, € a
libertagao “[...] enquanto restauragéo da liberdade, ou enquanto invengdo de uma
liberdade ainda nao permitida”.

Diante dessas reflexdes, pergunta-se, entao: qual a atualidade do

pensamento de Paulo Freire nesta sociedade p6s-moderna e em ritmo acelerado de

transformagdes? Seria interessante responder essa questdo, com outra pergunta: o

que € mais atual do que a tarefa de libertar @ humanizar os seres humanos? Essa é
exatamente a mensagem que Paulo Freire transmitiu através de sua produgao

intelectual e de seu modelo de vida. A atualidade do seu pensamento é inegavel
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porque, ainda neste século, a realidade das pessoas das camadas populares nao se
modificou, pois elas continuam sem perspectiva nenhuma de futuro, esmagadas
pela corrente neoliberal que se vangloria em apontar o Brasil como oitava economia
do mundo, mas, em contrapartida, submete a maioria da populagao ao desemprego,
a miséria, a falta de perspectiva de vida.

Um tipo de vida que Paulo Freire sentiu bem de perto, tanto na sua
infancia, quanto nas suas andangas pelo mundo. Esse andarilho, educador e poeta®®
foi sempre acalentado pelo sonho de criar uma nova sociedade e fez com que suas
idéias marcassem a vida de muitas pessoas. Sua filosofia, seu encantamento, sua
paixdo pela vida e pela humanidade influenciaram grande numero de educadores
que se mantiveram fiéis e confiantes nos seus principios e ndao assumiram as
promessas falaciosas do discurso neoliberal. Educadores que dao continuidade a
sua luta, embalados pelo mesmo ideal de que “é preciso mesmo brigar contra certos
discursos pos-modernamente reacionarios, com ares triunfantes, que decretam a
morte dos sonhos e defendem um pragmatismo oportunista e negador da utopia”
(FREIRE, 2001b, p. 29).

Para lutar contra essa forga, é importante estar atento aos modismos
e slogans que sao importados para dentro das organizagdes escolares, os quais
trazem embutidas, em seu dmago, as palavras de Paulo Freire usadas, hoje, tao
despudoradamente para atender a interesses privativistas, individualistas e

reacionarios. Por isso, € importante fazer um mapeamento conceitual da

* Como ilustra Marrach (1996, p.564): “[...] poeta ndo é aquele que contempla as palavras
la onde o poema espera ser escrito? Nao € aquele, cujo gosto pela palavra sobressai
saboroso no saber profundo que eles trazem? E sabe unir na escritura o pensamento a
sensibilidade, a palavra a agao? Diferentemente do cientista neutro, como um robd, para
chegar no primeiro porto seguro que aparece [...]".
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terminologia utilizada pelo autor para evitar apropriagdes terminolégicas indevidas,

assunto que sera tratado no préximo capitulo.
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CAPITULO 2

CONCEPGCOES FREIREANAS: RECONSTRUGAO CRITICA DO MUNDO.

6

argquives paulc fre:re

A palavra é entendida, aqui, como palavra e agdo; néo é
0 termo que assinala arbitrariamente um pensamento
que, por sua vez, discorre separado da existéncia. E
significagdo produzida pela “préxis’, palavra cuja
discursividade flui historicamente - palavra viva e
dinamica, néo categoria inerte, examine. Palavra que diz
e transforma o mundo (FREIRE, 1983a, p.15).
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Tornou-se comum, hoje, a presenga do conceito de “moda”%.

Diversos termos tiveram seus significados invadidos por sedutores jargdes

esvaziados de rigor cientifico. Para evitar o risco indevido dessa apropriagdo

terminologica, o objetivo deste capitulo € fazer um mapeamento, categorizando

conceitos e palavras mais utilizados por Paulo Freire e buscando estabelecer uma
“tabua” de significados que represente a maneira peculiar de expressao do seu
pensamento.

Ao analisar suas obras, foi possivel inferir a convicgdo profunda do
autor de que o objetivo de seus escritos “ndo € apenas o de gravar as suas idéias
concebidas [...] mas o de produzir textos bonitos que exponham com exatidao o seu
raciocinio filosofico- politico do mundo” (FREIRE, A.,1996, p.58).

Para iniciar esse “mapeamento conceitual’ %’

, Tresgato o
entrelagamento dialético das abordagens de Paulo Freire referentes a sua
concepgdo de mundo, de ser humano?® e de sociedade que sempre estiveram

presentes em seu pensamento desde o inicio de sua trajetoria intelectual.

26 “Uso, habito ou estilo geralmente aceito, variavel no tempo, e resultante de determinado

gosto, idéia, capricho, e das influéncias do meio.” (NOVO DICIONARIO AURELIO)

" BARDIN, L. Anélise de Contetudo. 1077, p. 117-132.

28 Sera usado, neste trabalho, o conceito ser humano, ao invés de homem, como aparece
em algumas obras do autor. Segundo Paulo Freire, ndo podemos mais usar uma
terminologia machista, “prefiro enfeiar o meu discurso a fazé-lo inauténtico do ponto de vista
politico.” (Revista Nova Escola. Sao Paulo:Edigdo N° 71, nov. 1993).

AV
AVAVAY

1 2 3 4 5 6 7 unespml 120 43 14 15 16 17 18



2.1. Denuncia e Anuncio: leitura do mundo, leitura da palavra

Somente podem ser proféticos 0os que anunciam e
denunciam, comprometidos permanentemente
num processo radical de transformagdo do mundo,
para que o0s homens possam ser mais. Os
homens reacionarios, os homens opressores nao

podem ser utépicos. Ndo podem ser proféticos e,
portanto, ndo podem ter esperan¢ga (FREIRE,
1980, p.28).

A concepgao de mundo defendida por Paulo Freire tem como projeto
maior a valorizagdo da pessoa humana, a crenga na utopia e a construgao de um
mundo mais digno e mais justo. Uma proposta que possui como suporte teérico a
conscientizagao, o engajamento politico e a praxis social. Na visdo do autor, a
conquista da cidadania &€ manifestada pela superagdo da opressdo e da
instrumentalizacdo da classe trabalhadora, visando a sua participagdo social
consciente nas diversas praticas sociais.

Paulo Freire acredita que essa praxis social precisa estar alicergada

na idéia de as pessoas existirem no mundo e nao apenas viverem nele. Para o autor

(1989a, p. 40), “existir ultrapassa viver porque é mais do que estar no mundo. E

estar nele e com ele [...]". A condi¢ao de existir &€ profunda e propicia a integragao
das pessoas no mundo e com o mundo, diferentemente do conceito de acomodacgao
que € o modo préprio da esfera animal, isto &, de adaptagdo ao mundo por meio de
formas pacificas, singulares e reflexas. O estar no e com o mundo néo pode ser
reduzido a mera acomodacado e adaptacao passiva das pessoas a sociedade na
qual vivem, mas deve incluir a superagéo, através dos tempos, de fatores que
ameagam a conquista da humanizagao, intimidada pela opressao e revestida, muitas
vezes, do discurso da libertagao.

Segundo o autor (1989a), o ser humano é influenciado por mitos e

conduzido por uma publicidade ideolégica que lhe é inculcada, levando-o, ambos,
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ainda que inconscientemente, a passividade e a renuncia da capacidade de decidir,
enfim, a opressdo. Uma opressdao, que passa pelas dimensdes ontologica,
econdmica, politica e pedagodgica, e da qual o préprio Paulo Freire travou
conhecimento junto as classes trabalhadoras e aos campesinos do Brasil, e as
pessoas com quem conviveu no Chile, Africa, Asia e Suiga, entre outros lugares.

Em sua analise, considera a evolugdo histérica do colonialismo, a
formacao de classes sociais e a internacionalizagdo do capitalismo, para argumentar
que a opressao se encontra enraizada nas condigées globais de cada sociedade e
pode se manifestar de forma singular em cada contexto especifico. Ela é
multifacetada e pode esconder-se nos processos normativos que regulam cada
formagao social.

Por isso, o autor defende que, a partir das relagdes do individuo com
a realidade, resultantes de estar com ela e de estar nela, pela agado da criagao,
recriagao e decisdo, as pessoas dinamizam o seu mundo, dominando a realidade e,
por conseguinte, humanizando-se. Assim, as épocas histéricas sdo formadas e a
humanidade pode criar, recriar e decidir, por meio da sua participagao da vida social.

Ao analisar a estrutura opressiva da realidade, Paulo Freire
reconhece que, por tras do cliché que alardeia oportunidades iguais para todos, o
que acontece, de fato, € a existéncia de todo um sistema opressor, montado para
evitar o desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico. Na escola, por
exemplo, os conteudos impostos, que devem ser memorizados, matam aos poucos

a paixao de aprender, de participar e de refletir. Isso vai ter como conseqiéncia o

desenvolvimento de uma cultura do siléncio® , pela interiorizagdo da passividade.

% Para Paulo Freire, cultura do siléncio significa o impedimento de homens e mulheres
poderem pronunciar sua palavra, ou seja, “é aquela onde s6 as elites do poder exercem o
direito de eleger, de atuar, de mandar, sem a maioria da participacao popular’ (FREIRE,
1969, p. 39. apud GADOTI, 1996, p.719).
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O conceito cultura do siléncio € utilizado por Paulo Freire para
enfatizar que o processo de dominagdo se concretiza porque sdo negados, aos
dominados, os direitos de dizer e de conquistar sua palavra. Para o autor, negar a
alguém a palavra € inviabilizar sua condigdo humana, seu direito de ser, e
representa uma violéncia incontestavel porque fere a vocagao ontolégica e histérica
do homem de ser mais. A situagao alienada de ser menos leva a inautenticidade,
elimina a condicao essencial de uma existéncia com relagées plenas de interagao.

Considerando que a consciéncia da opressao € eminentemente
possessiva, a relagao opressor-oprimido se dara sempre no nivel de ter e possuir.
Com base em Eric Fromm, Paulo Freire, na década de 1960, aponta que a
consciéncia possessiva € uma consciéncia necroéfila, pois € movida pelo desejo de
ver os seres humanos dominados como objetos. Por ndo conseguir se relacionar
com a coisa dominada, por intermédio do contato e da interagdo, ela se torna

desumanizante, geradora da passividade do outro.

Libertou-se dos vinculos exteriores que o impediam de trabalhar e
pensar de acordo com o que havia considerado adequado. Agora -
continua - seria livre de atuar segundo sua prépria vontade, se
soubesse o0 que quer, pensa e sente. Mas n3o sabe. Ajusta-se ao
mandado de autoridades anénimas e adota um eu que nao lhe
pertence. Quanto mais procede deste modo, tanto mais se sente
forgado a conformar sua conduta a expectativa alheia. Apesar de
seu disfarce de iniciativa e otimismo, o homem moderno esta
esmagado por um profundo sentimento de impoténcia que o faz
olhar fixamente e, como que paralisado, para as catastrofes que
se avizinham (FROMM, apud FREIRE, 1989a, p.44).

Nesse contexto, as pessoas tornam-se acomodadas e domesticadas,

ja que as decisdes sdo tomadas por uma minoria, restando a camada popular

obedecer e seguir as prescrigbes tragcadas. Assim, elas sdo coisificadas,

transformadas em puro objeto, alvo facil de ser manipulado.
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Por isso, € imprescindivel ressaltar a importancia de uma constante
atitude critica, a Gnica maneira pela qual o ser humano realizaria sua tendéncia
natural de integrar-se ao mundo, rompendo a atitude de simples ajustamento ou
acomodacgao a sociedade em que estad inserido, uma integragdo que exige uma
concepgao diferente de ser humano.

No pensamento de Paulo Freire, cujo trabalho sempre foi pautado
pela busca do que é essencialmente humano, a concepgdao de ser humano tem
dimensao ontologica, filosofica e antropolégica, e ndo puramente biologica. E
necessario destacar que o autor aborda ndo apenas a natureza relacional do ser
humano, mas sim o carater plural de tais relagées: "ha uma pluralidade nas relagées

do homem com o mundo, na medida em que responde a ampla variedade dos seus

desafios" (FREIRE, 1989a, p. 39 e 40).

E importante salientar que, na visao do autor, o ser humano é sujeito

por vocagao, um ser eminentemente da praxis, com capacidade de superar desafios
e de transformar a propria natureza. Ele ndo pode ser enquadrado no que tange aos
limites conceituais de tempo e de espago, ja que é capaz de exceder esses limites,
planejando e construindo sua historia e sua cultura. A concepgédo de mundo e de ser
humano, na perspectiva freireana &€ fundamentada no aspecto humanista que tem no
sujeito o ponto principal na historia.

Para Paulo Freire, a maneira como a pessoa entende e interpreta o
seu contexto € que vai estabelecer a sua relagdo com o mundo objetivo e sua
multiplicidade de significagées. E em Marx e em pensadores cristdos como Mounier
e Maritain, que o autor encontra a concepgdo de ser humano construtor da sua

historicidade e da sua temporalidade.
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A formagao da consciéncia critica®® é fator preponderante nas obras

do autor que sempre se preocupou em situar o ser humano como criador da historia
e da cultura. Ele realga a capacidade dos individuos de conviverem com a
pluralidade e explica que isso vai se dar pelo modo como captam os dados da sua
realidade. Para explicar esse processo, ele demonstra trés formas de manifestacao
da consciéncia: a consciéncia intransitiva, a consciéncia transitiva, e a transitividade
critica (FREIRE, 1989a).

A consciéncia intransitiva nomeia o grau mais rudimentar de
desenvolvimento da consciéncia humana. O plano de vida é mais vegetativo do que
histérico, suas preocupagdes conduzem para o que ha de vital ou bioldgico e, por
isso, o campo de apreensao é limitado. Trata-se da “impermeabilidade a desafios
situados fora da Orbita vegetativa. Neste sentido e s6 neste sentido, € que a
intransitividade representa um quase incompromisso do homem com a existéncia”
(FREIRE, 19893, p. 60).

A segunda manifestagdo apontada pelo autor &€ a consciéncia
transitiva, que recebe bem novas propostas, mas apresenta argumentagées frageis
e com elevado teor de emocionalismo: ao invés de pressupor a existéncia do debate,
€ a polémica que prevalece. Num primeiro momento, €& considerada
predominantemente ingénua e se distingue, entre outros aspectos, pela simplicidade
na interpretagao dos fatos e por uma intensa tendéncia ao gregarismo, proprio da

massificagao.

% Consciéncia critica & aquela que se evidencia “pela profundidade na interpretacao dos
problemas.Pela substituicdo de explicagées magicas por principios causais” [...] (FREIRE.
1989a, p.61).
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A transitividade critica®' caracteriza-se pela analise critica aplicada a

compreensado da realidade e voltada para a acado transformadora. Esse nivel de
consciéncia é resultado de uma educagao ativa e dialégica, preocupada com a
responsabilidade social e politica, imprescindivel para melhorar a qualidade da a¢ao

do ser humano. Esse estagio de consciéncia, para Paulo Freire, manifesta-se:

Pela substituicdo de explicagdes magicas por principios causais. Por
procurar testar os “achados” e se dispor sempre as revisdes. Por
despir-se a0 maximo de preconceito na analise dos problemas e, na
sua apreensdo, esforgar-se por evitar deformagdes. Por negar a

transferéncia da responsabilidade. Pela recusa a posigoes quietistas.

Por seguranca na argumentagdo. Pela pratica do dialogo e nao da
polémica. Pela receptividade ao novo, ndo apenas porque novo e
pela ndo-recusa ao velho, s6 porque velho, mas pela aceitagio de
ambos, enquanto validos. Por se inclinar sempre a argligées
(FREIRE, 1989a, p. 61- 62).

A passagem da consciéncia intransitiva para a transitivo-ingénua, na
visao de Paulo Freire, & paralela a transformacdao dos padrées econdémicos da
sociedade brasileira ocorrida na década de 1960, na qual a populagéo era impelida a
receber maior nimero de sugestdes e desafios. Essa passagem dava-se de forma
automatica, mas o mesmo nao acontecia com a mudanga da consciéncia transitivo-
ingénua para a transitivo-critica, pois esta dependia de um trabalho educativo e
critico. Para o autor, é importante ter claro o que seria um trabalho de superagéao da
massificagao, pois, nesse caso, ao invés de atingir uma consciéncia transitivo-critica,
o resultado seria o rebaixamento para a desumanizagao.

Por isso, a luta de Paulo Freire, desde o principio, foi a de contribuir

para a humanizagao das pessoas, impedindo que elas se coisificassem. Um

*1 De acordo com Paulo Freire, a criticidade “implica na apropriagdo crescente pelo homem
de sua posi¢cdo no contexto. Implica na sua inser¢ao, na sua integragao, na representagao
objetiva da realidade. Dai a conscientizagcdo ser o desenvolvimento da tomada de
consciéncia. Nao sera,por isso mesmo,algo apenas resultante das modificagbes
econdmicas,por grandes e importantes que sejam. A criticidade, como a entendemos, ha de
resultar de trabalho pedagogico critico, apoiado em condigbes historicas propicias.”
(FREIRE, 19892, p.61)
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instrumento forte nessa luta € a caracteristica da praxis, ou seja, a agao-reflexao-

acao, uma vez que o ato de conhecer permite ao ser humano tomar consciéncia de

sua qualidade de sujeito. Ao tomar consciéncia de si mesmo, ele estabelece uma
relacdo dialética entre sua liberdade e os problemas que o limitam, de modo a
compreender que a fungao do ser humano, no mundo, nao deve ser de passividade,
de acomodagao ou de ajustamento, mas a de atuar como sujeito interferidor. Afirma
o autor que
i...] a posigao normal do homem no mundo, [...] ndo se esgota em
mera passividade. Ndo se reduzindo tao-somente a uma das
dimensdes de que participa — a natural e a cultural — — da primeira,
pelo seu aspecto biolégico, da segunda, pelo seu poder criador, o
homem pode ser eminentemente interferidor. Sua ingeréncia, sendo
quando destorcida e acidentalmente, nao lhe permite ser um simples
espectador, a quem nao fosse licito interferir sobre a realidade para
modifica-la. Herdando a experiéncia adquirida, criando e recriando,
integrando-se as condigées de seu contexto, respondendo a seus
desafios, objetivando-se a si préprio, discernindo, transcendendo,

langa-se 0 homem num dominio que Ihe & exclusivo — o da Histéria
e o da Cultura. (FREIRE, 1989a, p. 41).

E & na cultura que o ser humano vai encontrar os primeiros
elementos para a construgdo da sua capacidade de decidir. Para o autor, cultura
significa “a aquisi¢ao sistematica da experiéncia humana” (FREIRE, 1989a, p. 110) e
tem um forte componente gnosiolégico e antropolégico, concepgdo que, no sentido
marxista, representa o resultado do fazer humano, vinculado com a materialidade e
a histéria. O conceito de cultura é fundamental para a incorporagdo de uma
concepgao de educagdo que possa produzir atitudes de invengao, reinvengéo e
reivindicagao. Sendo a cultura compreendida como “toda criagdo humana” (Ibidem, p.
109), o autor considera a heranga cultural determinante no processo de evolugdo da
compreensdo do mundo, destacando-a como

[...] o acrescentamento que o homem faz ao mundo que néo fez. A
cultura como o resultado do seu trabalho. Do seu esforgo criador e
recriador. O sentido transcendental de suas relagdes. A dimensao

humanista da cultura. [...] Como uma incorporagéo critica e criadora,
e nao uma justaposicdo de informes ou prescricdes “doadas”. A
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democratizacdo da cultura - dimensidoc da democratizagio
fundamental. O aprendizado da escrita e da leitura como uma chave
com que o analfabeto iniciaria a sua introdugdo no mundo da
comunicagao escrita. O homem, afinal, no mundo e com o mundo. O
seu papel de sujeito e ndo de mero e permanente objeto. (FREIRE,
1989a, p. 109).

E por meio da heranga cultural e da experiéncia adquirida através da
linguagem significativa que os seres humanos criam e recriam, transcendendo sua
historia e sua cultura, ndo se sujeitando a ser meros objetos, produtos da

massificagao cultural trazida pelo capitalismo internacional e que tem como fator

determinante o processo de desajustamento e desarraigamento cultural de muitos

povos, resultando numa sociedade de contradigdes e exclusdes.

Paulo Freire faz uma critica a sociedade fechada da década de 1960,
apontando o dificil contexto de relagdes sociais historicamente geradas, num
momento importante da historia brasileira que foi marcado pela crise da classe
burguesa em contraponto com a emergéncia da participagao politica das classes
populares. Um tempo em que os brutais processos de desumanizagdo de milhGes
de pessoas mostram a opressao das classes populares.

No entanto, o autor ndo parou na década de 1960: seu pensamento
e sua pratica acompanharam a evolugao dos tempos e sua luta sempre assumiu
como principal caracteristica a resisténcia ao modo de produgéo capitalista. Paulo
Freire passou a questionar e condenar a visdo pragmatica do modelo neoliberal, que
surgiu a partir da década de 1970, o qual, além da opressao, intensificou a exclusao.
Interpreta que esse modelo privilegia o aspecto econémico em detrimento da
concepgao de totalidade social e histérica. A suposta busca de padrao de qualidade
e de aprimoramento das técnicas intensifica a acumulagao de capital nas maos de

uma minoria e amplia o processo de exclusao social a patamares nunca antes vistos.
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O neoliberalismo, que alcangou o seu apice na década de 1990,
estabeleceu como prioridade a defesa da hegemonia do mercado e da técnica sobre

"2 5 modelo sobrepde

a politica. Chamado por Paulo Freire de “malvadez neoliberal
interesses de uma minoria privilegiada aos da classe trabalhadora. Pautada no
discurso e nos valores da pos-modernidade, a emancipagdo foi subordinada ao
processo de globalizagado da economia.

Paulo Freire, acompanhando a evolugdo histérica, sempre fiel ao
seu pensamento, faz ecoar e expressar sua leitura e visdo de sociedade, que
significa

i.] a criagio de uma sociedade menos perversa, menos
discriminatéria, menos racista, menos machista que esta. Uma
sociedade mais aberta, que sirva aos interesses das sempre
desprotegidas e minimizadas classes populares e nao apenas aos

interesses dos ricos, dos afortunados, dos chamados “‘bem-
nascidos” (FREIRE, 2000a, p. 144).

Nessa sociedade mais aberta, a construgdo da cidadania revela-se
pelo aumento da capacidade de conscientizagdo do sujeito, de leitura critica da
realidade e de participagao na perspectiva de transformagao e construgao de uma
sociedade mais humanitaria. Uma concepgao que apresenta a elaboragao de um
espaco resultante da agdo humana, mas nunca determinante, por si s6, do destino
humano.

Para o autor, a tarefa constante e histérica da conquista da liberdade
continua sendo a principal meta em qualquer século e a sua concretizagao requer a
participagdo de novos sujeitos bem como o convencimento sobre a sua
imprescindibilidade. Por isso, nessa sociedade, é preciso haver partidos politicos

sérios, éticos, fortes, democraticos e respeitosos. E preciso, além do

%2 Expressao usada por Paulo Freire na sua obra Pedagogia da Autonomia (1998, p.15).
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desenvolvimento econdémico, existir transparéncia e ética na politica. Paulo Freire,
em uma entrevista para Dois Pontos, de Belo Horizonte (1996), denuncia:

Fala-se muito, hoje, numa modernizagéo do Brasil, e grandes areas
deste pais ndo sairam sequer do tradicionalismo. E a gente ja esta na
pés-modernidade. O tragico é que ha uma contemporaneidade dos
nao-contemporaneos. Um professor brasileiro, hoje, fala na
universidade sobre poés-modernidade em educagao e, no entanto,
convive com uma realidade em que 33 milhées de brasileiros morrem
na miséria. Essa possibilidade de conviver com contrastes téo
absurdos & o que caracteriza inclusive grande parte do Terceiro
Mundo. Eu tenho a possibilidade de discutir com o meu colega de
Berlim, de Washington, de Paris sobre pedagogia critica. [...] Eu
convivo com eles, troco grandes idéias, mas, ao mesmo tempo,
convivo na minha sociedade com milhares de brasileiros que nao
podem ler. [...] Eu ndo posso aceitar que homens e mulheres, aos 70
anos, que tenham sido proibidos de ler pela sua sociedade, morram
sem ler. Eu acho que isso € um desrespeito enorme a vida humana.

O discurso neoliberal e pragmatico, segundo o autor, € um dos

elementos que pdéem em risco a sociedade brasileira. A conquista da democracia, a
emancipagao humana, a construgdo de uma sociedade e de um mundo mais
humano e mais justo sempre foi o seu maior desejo. E acreditava, ainda, que a
educagao poderia contribuir para um mundo melhor, mais democratico e bonito.

Por isso, Paulo Freire propée uma educagdo radicalmente
humanitaria e democratica, que exclua definitivamente as teorias elitistas e
burocraticas, as quais acabam emperrando todo o processo de ensino-
aprendizagem. Segundo sua visdo, a burocracia “[...] prejudica até mesmo as
classes dominantes, mas, afinal, enquanto dominantes, terminam por ajustar a
maquina burocratica a seus interesses” (FREIRE, 2000a, p. 75). Para ele, & preciso
colocar toda a burocracia, presente nao sé na escola, mas na sociedade como um

todo, a servigo de um governo popular, no qual os sonhos sao possiveis.
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2.2. Educacao, escola, educador: que universo é esse?

[...] a educagado ndo é a chave das transformagdes do mundo, mas
sabemos também que as mudangas do mundo sdo um quefazer
educativo em si mesmas. Sabemos que a educagdo nédo pode tudo,
mas pode alguma coisa. Sua forga reside exatamente na sua
fraqueza. Cabe a nés pér sua forga a servigo de nossos sonhos
(FREIRE, 2000a, p.126).

A concepcao libertadora de educagao de Paulo Freire fundamenta-
se na luta pela solidificagdo de uma agdo comprometida com a transformagéo social,
através de uma teoria do conhecimento que prioriza o aluno como sujeito da sua

aprendizagem. A alfabetizagao é entendida antes de tudo como um processo de

construgao afetivo e social atrelado a humanizagdo das pessoas, perspectiva

contemplada em sua educagao problematizadora.

De acordo com o autor, o processo educativo ndo € politicamente
neutro, mas sim uma agao cultural que resulta na relagao ou de dominio ou de
liberdade entre os seres humanos. Certo de que o Brasil € dividido em classes com
interesses vitais antagénicos, identifica aqui a existéncia de uma educagéao voltada
para a dominagao. Nela, o processo educativo € rigido, autoritario e antidialogico e
os professores, por sua vez, almejam ter alunos déceis e passivos e trabalham com
contetdos formais e distantes da realidade dos estudantes.

Desde o inicio de sua trajetéria, no Nordeste brasileiro, o autor se
posicionou contra os poderosos, os privilegiados, a educagédo rigida, livresca e
autoritaria. Sua pedagogia da indignagéo nasceu dessa situagdo, numa realidade,
segundo Paulo Freire (2000a, p.73), marcada pela perversidade das estruturas
sociais e pela exploracao das classes populares. Em sua concepg¢do, a educagao

deveria ser “[...] denunciante da opressao e anunciante da liberdade” (Ibidem, p. 73).
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Para ele, a denuncia e o anuncio mostram que a pratica educativa

precisa ser, antes de qualquer coisa, de natureza politica, gnosioldgica, ética e

estética. Deve ser revestida de liberdade, de sonhos e utopias. Amar a escola como
espago de criagdo, de construgao, reconstrucdao e, principalmente, de realizagao
humana, € imprescindivel.

A escola humanitaria precisa estar a servico dos excluidos,
reestruturar seus conhecimentos e, principalmente, estar atenta as exigéncias
educacionais que, impostas pela “malvadez neoliberal”, revertem todos os avangos
em beneficio da populagao.

Nessa escola, também, a tecnologia sé ira contribuir se estiver
agregada ao exercicio da cidadania. Mesmo percebendo como positivos os avangos
tecnoldgicos, o autor sempre os avaliou de maneira consciente e critica, defendendo
que eles precisam estar a servico das pessoas e nao o contrario. Em relagao as
escolas, € ele mesmo quem diz: “ja colocamos o essencial nas escolas, agora
podemos pensar em colocar computadores” (FREIRE, 2000a, p.98). Nao basta,
portanto, modernizar a escola, & preciso transforma-la profundamente em uma

instituicao bonita e construtora de conhecimento. O autor sonhava com uma

i...) escola publica capaz, que se va constituindo aos poucos num
espaco de criatividade. Uma escola democratica em que se pratique
uma pedagogia da pergunta, em que se ensine e se aprenda com
seriedade, mas em que a seriedade jamais vire sisudez. Uma escola
em que, ao se ensinarem necessariamente os conteudos, se ensine
também a pensar certo. (FREIRE, 2000a, p.24).

Em tal escola democratica, o desafio € o educador se colocar como
intermediario entre o conhecimento e o aluno, tendo clareza de que cabe ao
educando ser o sujeito da sua propria formagdo, o que exige, portanto, que o
educador seja consciente para formar, informando. E necessario que o professor

tenha sensibilidade para inventar, criar, sonhar e transformar. Ainda, que tenha um
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posicionamento critico, seja vigilante e indagador, assumindo-se como ser politico,
social e cultural, para o qual esteja claro que nao ha neutralidade na educagao. Sua
atuacao requer ética e compromisso politico, pois educagéo e politica, segundo o
autor, sao indissociaveis:
A leitura critica do mundo é um que fazer pedagdgico-politico
indicotomizavel do que fazer politico-pedagdgico, isto &, da agao
politica que envolve a organizagdo dos grupos e das classes

populares para intervir na reinvengdo da sociedade. (FREIRE,
20004, p. 42).

O ato educativo € sempre um ato politico, porque ndo se pode
separar o processo de aquisicao da leitura e da escrita e o de politizagdo. Assim, “do
ponto de vista critico, € tdo impossivel negar a natureza politica do processo
educativo quanto negar o carater educativo do ato politico” (FREIRE, 2001-b, p.23).
Defender uma educagéo politicamente neutra € negar aos alunos o direito de
interpretagédo da realidade e de luta pela sua emancipagao humana. Por conseguinte,
cabe aos educadores a tarefa de desafiar os educandos a refletirem sobre o seu
papel na sociedade, partindo da realidade que os cercam. Esse trabalho de
conscientizagao nao pode ser feito como uma “lavagem cerebral”, uma propaganda
ideolégica, mas a partir de um movimento de base sério e comprometido, que
conduz os seres humanos a se assumirem como sujeitos de fato, indagadores,

curiosos, participativos e lutadores. A tarefa de educar nao pode ficar restrita a pura

transferéncia de conteido. E necessario articular o saber popular e o saber critico,

tendo consciéncia que o conhecimento nao pode ser privilégio de uma minoria.

O saber critico, no entanto, exige uma outra responsabilidade, que &
a coeréncia entre o pensamento e a agao, a qual ndao deve ser rigida, mas que,
através da praxis e guiada por novos parametros, possa mudar de posicionamento

no momento em que se fizer necessario.
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Essa coeréncia sempre esteve presente na vida de Paulo Freire e
ficou ainda mais patente, quando ele assumiu a Secretaria Municipal de Educagao

da cidade de Sao Paulo. Dizia ele: “[...] Se eu néo tivesse aceito o convite honroso

[..] teria, por uma questdo de coeréncia, de retirar todos os meus livros de

impresséo, deixar de escrever e silenciar até a morte” (FREIRE, 2000a, p.62).

Além da relagdo coerente entre teoria e pratica, € preciso que a
educacao, a escola, as educadoras e os educadores estejam atentos ao contexto
geografico, econémico, ecolégico e social dos educandos. Para ilustrar essa
necessidade de entender e valorizar o contexto vivido por eles, reporto-me a
experiéncia vivenciada por Paulo Freire, quando foi Secretario Municipal.

Certa vez, numa escola da rede municipal de Sao Paulo que
realizava uma reunido de quatro dias com professores e professoras
de dez escolas da area para planejar em comum suas atividades
pedagégicas, visitei uma sala em que se expunham fotografias das
redondezas da escola. Fotografias de recantos feios que sugeriam
tristezas e dificuldades. Fotografias de corpos andando com
dificuldade, lentamente, alquebrados, de caras desfeitas, de olhar
vago. Um pouco atras de mim dois professores faziam comentarios
em torno do que lhes tocava mais de perto. De repente, um deles
afirmou: “Ha dez anos ensino nesta escola. Jamais conheci nada de
sua redondeza além das ruas que lhe dao acesso. Agora, ao ver
essa exposi¢cao de fotografias que nos revelam um pouco de seu
contexto, me convengo de quao precaria deve ter sido a minha
tarefa formadora durante todos estes anos. Como ensinar, como
formar sem estar aberto ao contorno geografico, social, dos
educandos? (FREIRE, 1998, p.154).

Para o autor, & preciso abrir-se para a realidade do mundo, da
cidade, da comunidade escolar, diminuindo a distdncia que nos separa das
condi¢gdes subumanas em que vivem as pessoas oprimidas e excluidas. A luta deve
ser constante contra o sentimento negativo, comum entre os profissionais da
educagao que, misturado a decepgao e a impaciéncia, ao sectarismo e ao ceticismo,
leva a postura dogmatica de que nada pode ser feito, tudo ja esta prescrito e nada
pode ser mudado. Apesar de tudo, a esperanga move 0s nossos sonhos. A escola

democratica exige, além da esperang¢a, a disponibilidade para o dialogo, o rigor
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metodolégico, a pesquisa, o respeito aos saberes de todas as pessoas,
principalmente, os dos alunos, das alunas e de suas familias.

Na escola humanizadora e democratica, os conhecimentos néo se
resumem apenas aos conceitos, mas aos valores e atitudes, como a criticidade e a
criatividade, o risco e a aceitagdo do novo, a rejeigdo a qualquer tipo de
discriminagao, o respeito as diferengas individuais, a reflexdao critica e consciente
sobre a pratica, o bom senso, a curiosidade, a tomada consciente de decisées, 0

compromisso humano, a estética e a ética, todos embasados no reconhecimento de

que a educagao ¢ ideoldgica e que nela ndo ha neutralidade.

2.3. Conhecimento Significativo: atitudes de criticidade,

criatividade e dialogicidade.

A escola publica que desejo é a escola onde tem lugar de destaque
a apreensao critica do conhecimento significativo através da relagao
dialégica. E a escola que estimula o aluno a perguntar, a criticar, a
criar;, onde se propbe a construgdo do conhecimento coletivo,
articulando o saber popular e o saber critico, cientifico, mediados
pelas experiéncias no mundo (FREIRE, 2000a, p.83).

Essa concepgao de escola o autor expressa muito bem no poema®

transcrito no inicio deste trabalho, no qual acentua a prevaléncia das pessoas, com
seus sentimentos e emogdes, sobre qualquer organizagao: “Escola é... o lugar onde
se faz amigos, nao se trata s6 de prédios, salas, quadros, programas, horarios,
conceitos... Escola é, sobretudo, gente, gente que trabalha, que estuda, que se
alegra, se conhece, se estima” (FREIRE, 2005).

A esséncia dessa escola € a apreensdao do mundo pelos seres
humanos que a compdem, e o desafio para a consecucao desse objetivo inicia-se

pela construgao de uma pedagogia critico-dialogica, discutida e assumida por todos

** Poema do educador Paulo Freire, chamado “Escola”, disponivel no site do Instituto Paulo
Freire (www.paulofreire.org). Acesso em 28/01/2005.
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nela envolvidos. E imprescindivel que a escola valorize os conhecimentos trazidos

pelos alunos, procurando sempre ouvir 0 que eles tém para dizer, estimulando a
participacao efetiva em todos os niveis.

Para que tal escola, feita de pessoas e ndo apenas de concreto, seja
possivel, o ponto de partida € a elaboragao de propostas e projetos que estimulem a

selecao de conteudos significativos, capazes de fazer os alunos sentirem a

n34

“boniteza™” do ato educativo, aprendendo naturalmente a arte de participar, criticar,

questionar e debater, e incorporando atitudes para agregar o saber popular ao saber
cientifico, “molhado, ensopado” pela experiéncia social. Para isso Paulo Freire
propde:

A priorizagdo da “relagao dialégica” no ensino que permite o respeito
a cultura do aluno, a valorizagdo do conhecimento que o aluno traz,
enfim, um trabalho a partir da visdo do mundo do educando & sem
ddvida um dos eixos fundamentais sobre os quais deve se apoiar a
pratica pedagégica de professoras e professores. Esta proposta é
muito séria e muito profunda porque a participagdo do aluno nao
deve ser entendida de forma simplista. O que proponho &€ um
trabalho pedagogico que, a partir do conhecimento que o aluno traz,
que € uma expressdo da classe social a qual os educandos
pertencem, haja uma superagdo do mesmo, nao no sentido de
anular esse conhecimento ou de sobrepor um conhecimento a outro.
O que se propde & que o conhecimento com o qual se trabalha na
escola seja relevante e significativo para a formag¢do do educando
(FREIRE, 2000a, p. 82, 83).

A educagao critica, que problematiza a realidade, busca romper com
0 pensamento preconceituoso, sectario e fatalista. Paulo Freire € radical no combate
as formas de pensar elitistas e classificatorias; para ele, € urgente trabalhar para
superar e combater o imobilismo reacionario presente na idéia de que tudo ja esta
prescrito e fixado, nao sendo possivel alterar o percurso dos fatos. Segundo o autor,
uma das principais tarefas da pedagogia critica radical libertadora &

[...] trabalhar contra a forga ideolégica fatalista dominante, que
estimula a imobilidade dos oprimidos e sua acomodagéo a realidade

* Conceito utilizado por Freire em varios escritos, entre eles sua obra Pedagogia da
Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa, 1998, p.67.
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injusta, necessaria ao movimento dos dominadores. E defender uma
pratica docente em que o ensino rigoroso dos conteudos jamais se
faca de forma fria, mecanica e mentirosamente neutra (FREIRE, 2000-
b, p. 23).

Para se colocar em pratica um projeto que vise a apreensao de um
conhecimento significativo para a formagao dos alunos, & necessario, primeiramente,
romper com a distancia entre educadores e educandos, superando a relagao vertical

existente e estabelecendo como prioridade a relagao dialégica, a qual contribui para

o enriquecimento de trocas entre as pessoas que se educam em comunhao. O ato

educativo, sem respeito e sem vinculos, & extremamente improdutivo. Em
contrapartida, a educacao dialégica contribui para solidificar a relagao entre a
aprendizagem e a autonomia.

Torna-se prioridade, portanto, a busca de equilibrio entre a
autoridade e a liberdade. Segundo Paulo Freire, o autoritarismo é um problema
grave, ja que, no Brasil, “qualquer pessoa que assume um centimetro de poder
transforma, no dia seguinte, este centimetro em 20 km de altura de poder” (FREIRE,
1989a, p. 4). Por isso, € preciso que o educador tenha clareza para poder distinguir
as diferencas entre autoritarismo e autoridade, pois esta é imprescindivel na
formagao e no crescimento individual do ser humano, tendo em vista que uma de
suas principais fungbes € estabelecer limites. Entretanto, € importante estar alerta
para que a autoridade mal compreendida ndo exceda sua agéo e se transforme em
autoritarismo.

Quando a autoridade é positiva e trabalhada de forma correta,
favorece a construgao de vinculos de cumplicidade, de companheirismo, de respeito
a liberdade de expressao individual, fatores importantes para o crescimento e a

produgao dos alunos. Para Paulo Freire, a convicgdo na liberdade de expresséo
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individual dos educandos nao representa uma educagéo que desvaloriza seu papel
diretivo e informativo.

Como nao se pode conceber educagdo sem que estejam claros
objetivos e finalidades, a diretividade € parte integrante de sua natureza, nao
havendo distingdo se a agdo educativa destina-se as classes privilegiadas ou as

populares. Porem, Paulo Freire & contra os educadores que, valendo-se da

diferenca de papéis existente entre eles e os estudantes, exercem seu poder

autoritariamente, de forma a asfixiar, manipular e alienar seus alunos. Para o autor,
e importante ndo confundir diretividade com espontaneismo. A esse respeito, explica:

[...] hd uma diferenga entre diretividade e espontaneismo. Eu ndo
sou espontaneista, mas sou diretivo. Sendo diretivo, porém, nao
significa que eu manipule o educando. Sou diretivo na medida em
que tenho um sonho, em que tenho uma utopia, devo lutar por esse
sonho. Vocé ja imaginou um professor que pouco se interessa,
diante de sua classe, com o sonho de uma sociedade menos injusta,
e nada faz pela criagdo de uma sociedade menos injusta s6 porque
0 que ele ensina & Biologia, como se fosse possivel ensinar Biologia,
o fendmeno vital, sem considerar o social? (FREIRE, 1995, p.6).

Para avancar na construgdo de agbes que saibam lidar com as
diferengas individuais, de maneira carinhosa e respeitosa, & preciso abolir
concepgoes e praticas elitistas e antidemocraticas que imperam na educagédo. As
diferengcas entre educadores e educandos ndo podem se transformar em
antagonismo, ja que ensinar néo é transferéncia de contetdo de forma passiva, pois,
‘[...] conhecimento se cria, se inventa, reinventa, se apreende. Conhecimento se faz”
(FREIRE, 2000a, p. 120).

Paulo Freire entende que a educagdo, o conhecimento e a
alfabetizagéo estdo atrelados ao processo de conscientizagdo. Foi ele quem
incorporou uma conotagédo politico-pedagdgica ao conceito de conscientizagio,
criado, em meados dos anos de 1984, por uma equipe de professores do ISEB -

Instituto Superior de Estudos Brasileiros, entre eles Alvaro Pinto e o professor
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Guerreiro, tendo sido depois traduzido para o inglés e para o francés por Hélder

Camara que o propagou (FREIRE, 1980, p.25). Para Paulo Freire, esse conceito

significava:

O aprofundamento da tomada de consciéncia. Nao ha
conscientizagdo sem a tomada de consciéncia, mas nem toda
tomada de consciéncia se alonga obrigatoriamente em
conscientizagéo. E neste sentido que a pura tomada de consciéncia
a que falte a curiosidade cautelosa, mas arriscada, a reflexao critica,
a rigorosidade dos procedimentos de aproximagao ao objeto fica no
nivel do “senso comum”. A conscientizagdo, por isso mesmo, nao
pode dar-se numa pratica a que falte a seriedade indispensavel a
quem quer conhecer rigorosamente. Mas, quem quer conhecer
rigorosamente sabe também que o processo de conhecer nem €
neutro nem é diferente (FREIRE, 2000a, p.112- 113).

Apesar de reconhecer a profundidade de tal conceito, no inicio dos
anos 1970, Paulo Freire passa a utiliza-lo cada vez menos nos seus escritos. Esse
fato ocorreu porque, naquele contexto, falava-se em conscientizagao “como se fosse
ela uma pilula magica a ser aplicada em doses diferentes com vistas a mudanga do
mundo” (lbidem, p.114). Todavia, mesmo nao usando, ou usando menos tal
terminologia, nunca recusou seu significado e entendia que trabalhar numa
perspectiva conscientizadora exigia das pessoas atitudes de humildade e tolerancia,
em que o didlogo era essencial.

O dialogo, portanto, &€ um outro elemento fundamental da pedagogia
freireana compreendido sob uma concepg¢do da teoria da acdo cultural, que
desenvolveu as matrizes antidialogica e dialogica.

Na antidialégica, estdao presentes a domesticagéo, a alienagéo, a
reproducao, a invasao e a imposi¢ao. As pessoas que atuam sob essa concepgao
nao conseguem enxergar o ser humano na sua totalidade visto que, para elas, o
individuo € como uma lata vazia que precisa ser preenchida de informagdes e

conhecimentos. Para Paulo Freire, o profissional que desenvolve sua agéo pautada
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n 35

no conceito do "homem lata”” nao possui compromisso com a construgdo da

verdadeira humanizagao (FREIRE, 1983a, p.23).

O autor destaca quatro caracteristicas da teoria antidialégica sendo
a primeira, a necessidade da conquista. Aponta que os métodos e contetidos dessa
conquista variam historicamente, mas o que permanece igual, enquanto existir elite
dominadora, € o objetivo desenfreado de oprimir. A segunda caracteristica & dividir
para manter a opressdo, o que consiste em manter as pessoas mergulhadas em sua
propria realidade sem condi¢des de perceber que tém problemas comuns,

impedindo-as de tomar decisbes coletivas para supera-los. A terceira é a

manipulagdo, empregada como mais um instrumento de dominagdo. A quarta e

ultima caracteristica & a invasédo cultural, que se traduz pela imposigéo, as pessoas,
de uma visao de mundo diferente da sua, tolhendo-lhes a criatividade e inibindo seu
desenvolvimento como ser humano. O modelo pautado na invaséo cultural coloca
como centro do processo o papel do sujeito invasor e reduz os outros a meros
individuos manipulaveis, numa relagao de autoritarismo e alienagédo. “Toda invasao
cultural pressupde a conquista, a manipulagdo e o messianismo de quem invade”
(FREIRE, 2002, p.42).

Paulo Freire, considerando as implicagbes nefastas da teoria
antidialégica, defende a agdo cultural dialégica, apresentando, para cada
caracteristica de uma, a contrapartida da outra: em lugar da necessidade de
conquista, a colaboragéo; ao invés do dividir para manter a opressdo, propde a
colaboragédo; para a manipulagdo, a organizagao; e, finalmente, substitui a invasdo

pela sintese cultural.

** Homem Lata: conceito utilizado por Paulo Freire em sua obra Educagéo e Mudanga,
1983b, p.23.
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A atitude dialégica e a abertura a reflexao sao pontos de partida para
a promogao de transformagdes e agdes, no interior da escola, que podem levar os
seus atores ao compromisso politico e a formagao numa perspectiva humanizadora.
Para o autor,
a antidialogicidade e a dialogicidade se encarnam em maneiras de
atuar contraditérias que, por sua vez, implicam em teoria iguaimente
inconciliaveis. Estas maneiras de atuar se encontram em interagao;
umas no que fazer antidialogico; outras no dialogo. Deste modo, o
que distingue o que fazer antidialégico ndo pode ser constitutivo de
um que fazer dialégico, e vice-versa (FREIRE, 2002, p.41).
O didlogo estabelece uma relagdo horizontal, encontrando-se nele

valores como amor, colaboragao, unido, humildade, esperanga, respeito, confianga e

solidariedade. E objetivo principal da pedagogia mediatizada pelo diadlogo promover

a ampliagao da visao de mundo dos sujeitos envolvidos.

O pensamento freireano tem como norte a concepg¢ao dialética da
realidade e, na valorizagdo do individuo e de sua cultura, o alicerce da pratica
educativa. Uma pratica radicalmente democratica que aponta para uma cultura
politica baseada na solidariedade humana e que tem como suporte a autonomia, a
descentralizacao, a conscientizagao, a participagdo, o engajamento politico, a
responsabilidade coletiva, o amor humano, a eqiidade, a justiga e a praxis social.
Seu objetivo principal € o de garantir a instrumentalizagcdo da classe trabalhadora
para a participagao social consciente, nas diversas praticas sociais, contribuindo
para a superagao da opressao e da ignorancia.

Esses principios sdo fundamentais para que atitudes de prepoténcia,
de autoritarismo e de dominagao sejam abolidas nas escolas, assim como posturas
sectarias, tanto de direita quanto de esquerda, pois “o basismo é tdo autoritario

quanto o elitismo” (Freire, 2000a, p.134). Na concepgao de Paulo Freire, o equilibrio
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para trabalhar tais questdes €& fundamental para que ndao se corra o risco de

interiorizar posturas reacionarias e absolutas.

Para a analise critica do basismo, varios pontos sao levantados,

entre os quais a rejeicao a teoria, a seriedade intelectual e a necessidade do rigor. E

fundamental entender a unido entre teoria e pratica, pois elas se relacionam
dialeticamente: “sem teoria, na verdade ndés nos perdemos no meio do caminho.
Mas, por outro lado, sem pratica, nds nos perdemos no ar” (Ibid, p. 135). Por isso, a
falta de humildade e a arrogancia, manifestadas no basismo, tornam as concepgoes
sectarias, anticomunicativas, ndo proporcionando espag¢o para o didlogo, que é

fundamental para a pratica democratica.

O homem radical na sua opgao, ndo nega o direito ao outro de optar.
Nao pretende impor a sua opg¢do. Dialoga sobre ela. Esta
convencido de seu acerto, mas respeita no outro o direito de
também julgar-se certo. Tenta convencer e converter, e nao
esmagar seu oponente. [...] o sectario nada cria porque ndo ama.
Nao respeita a opgao dos outros. Pretende a todos impor a sua, que
ndo é opgado, mas fanatismo. Dai a inclinagdo do sectario ao
ativismo, que é a agao sem vigilancia da reflexao (FREIRE, 1989a,
p.50 - 51).

Paulo Freire sempre se considerou radical, uma vez que, para ele, a
radicalidade necessita estar na vida do educador. A radicalidade é vida e precisa ir
além do sonho e do objetivo, tem que ser “a maneira como o educador se
experimenta no mundo, na rua, na praga, e nao sé na sala de aula. A radicalidade é
a existéncia” (FREIRE, 2001, p.205). Contribui para a agao libertadora, na medida
em que esta aberta & comunicagdo, ao didlogo e a criagdo, pois se origina no
enraizamento que as pessoas fazem da sua opgao critica, uma posi¢cdo amorosa,
dialégica e humilde.

Em contrapartida, a sectarizagdo € negativa, reacionaria e

castradora, pelo fanatismo que a sustenta, pois, ao assumir posi¢8es fechadas, &

emocional, acritica e antidialogica, representando assim um obstaculo a
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emancipagcao das pessoas. “A sectarizagao [...] € o proprio do reacionario, a

radicalizacao é o préprio do revolucionario” (FREIRE, 1983a, p. 24-25).

Por isso, a luta em beneficio das classes populares exige, aléem da
radicalidade, o respeito para aprender com ela e, a partir dai, poder ensina-la,
estando alerta diante do basismo e do elitismo. E necessario um aprendizado
permanente para a construgdao da pratica democratica, na qual, a tensdao entre
autoridade e liberdade seja aprendida.

Ponto importante na discussdo sobre basismo e elitismo € também,
para Paulo Freire, o preconceito referente a linguagem. E necessario nao
compartilhar as idéias do elitismo, que considera a expressao lingiliistica da classe
popular incorreta, inferior e feia, nem as do basismo, que acredita ser desnecessaria
a incorporacgao da sintaxe considerada padrao.

A apropriagdo da norma culta, além de ser um direito das classes
populares, também representa um instrumento importante de luta na transformagao
social. A discriminagao linglistica representa um preconceito grave e lutar contra ele
€ determinante para a democratizagéo da escola e da sociedade. A linguagem nao
significa apenas a maneira de dizer as palavras, mas € uma produgédo social, uma
representacao de todas as manifestagées do ser humano. O autor define que,
quando’[...] experimentamos a linguagem, criamos socialmente a linguagem e nos
tornamos afinal linglisticamente competentes” (FREIRE, 2000a, p.138). Numa

entrevista concedida a Moacir Gadotti, para a revista Nova Escola, no ano de 1993,

Paulo Freire deixa claro como entende a linguagem:

Em primeiro lugar, a gente tem de reconhecer que a linguagem €
uma produgéo social, com uma presenga individual nessa produgédo
social. Segundo, & precisamente por isso que a linguagem €& corpo
ideoldgico. Nao é possivel pensar em linguagem sem ideologia e
sem poder. Terceiro, a propria gramatica nasce historicamente como
uma regulamentag¢éo do poderoso, de quem tem poder. Nas culturas
machistas, evidentemente que a linguagem se amolda a esse
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machismo. Numa perspectiva progressista, € absolutamente
fundamental que se reinvente também a linguagem, por que nao &
possivel vocé democratizar uma sociedade deixando de lado um
dos aspectos fundamentais do que fazer da sociedade, que é a
linguagem humana. Num tempo de busca de igualdade, de
superagdo das ideologias restritivas, ndo é possivel permanecerem
sintaxes proibitivas da mulher. Certa vez, falando a um auditério
onde havia 1500 mulheres, de repente olho e vejo a cara de um
homem e digo: “Todos vocés”. Isso ndo é gramatica. Isso é ideologia.
Eu tenho que dizer “todas vocés” mesmo.

No pensamento de Paulo Freire, a prioridade sempre foi lutar contra
todas as formas de preconceitos, sejam eles de sexo, de cor, de raga, de linguagem.

A existéncia humana esta atrelada ao amor, aos sonhos e as utopias, e lutar contra

o preconceito € um meio para que os seres humanos sejam radicalmente éticos,

estéticos e livres, solidarizando-se na construgao de um mundo mais digno, onde os
sonhos sejam realmente possiveis.

Falar em amor, ultimamente, na sociedade em que vivemos, tornou-
se muito comprometedor, porque o termo, esvaziado de sentido, transformou-se
num conceito piegas, quase tabu, principalmente, em textos cientificos. Para Paulo
Freire, essa palavra representa agdo, uma necessidade da existéncia humana, uma
arte que se apoia na humildade e na maturidade e exige aprendizagem permanente,
solidariedade e coragem. O amor, os sonhos e as utopias estavam presentes nos
escritos e no estilo de vida do autor, j4 que se caracterizou por um humanismo
radical que trazia no seu dmago tragos profundos de sentimentos, como a paixéo
que tinha pela liberdade, pelas pessoas e pela vida.

Por isso sempre afirmou que ndo basta apenas sonhar, é preciso ir
além. Lutar radicalmente para que os sonhos se tornem realidade e que um projeto
de sociedade menos perverso seja construido, considerando que “a grande maioria
da populagédo brasileira esta proibida de sonhar porque nem sequer comeu hoje, e

espera desesperadamente pela morte” (FREIRE, 1996). Sem agdes concretas, as
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utopias e os sonhos se diluem no tempo e no espago. Segundo o estudioso, &
preciso “denunciar e anunciar” para que seja possivel a reconstru¢ido de uma vida

mais digna e decente para todas as pessoas.

Eu nédo sei como é possivel dormir tendo a coragem cinica de dizer
que a realidade & assim mesmo, que ndao ha o que fazer. Quando tu
me perguntas: - Paulo, tu ainda sonhas? Eu te respondo: - Sim, sonho.
Eu sonho, no minimo, com que nao seja possivel dizer que ndo é
possivel sonhar, com que nao seja possivel admitir que a vida tem
que ser o que estd sendo. Nao! Eu protesto!l A vida ndo é,
necessariamente, o que esta sendo. Ela pode e deve ser mudada. Eu
nao dormiria bem se nao tivesse dito isso a vocé, pois & falando a
vocé hoje e a outros jornalistas amanha, € denunciando, € escrevendo
livros - nos quais critico duramente esse fatalismo imoral - € dessa
forma que eu continuo sonhando. E que eu, concretamente, lango o
meu protesto. Que eu, concretamente, ndo aceito que 33 milhdes de
brasileiros morram porque tém que morrer, € que nao aceito que eles
continuem morrendo para que minorias vivam 0 gozo ilegitimo que
deram a si mesmos (FREIRE, 1996).%

Essa citagao retrata o quanto & dificil manter a chama da esperanga
acesa, no mundo atual e num pais como o Brasil. Nao obstante toda a dificuldade
visivel e sabendo que “do alvorogo da alma faz parte também a dor da ruptura do
sonho, da utopia” (FREIRE, 2003, p.33), a luta contra a desesperangca permanece,
acreditando que ela é acidental e ndo uma necessidade.

Nesse sentido, a esperanga, o amor, os sonhos e a utopia devem
ser buscados e incorporados a vida das pessoas, assim como o dialogo, o confronto,
o conflito e a mobilizagdo, fatores determinantes no desenvolvimento do processo
histérico os quais nao representam subterfigio da realidade, tampouco idealismo ou
demagogia, mas um projeto utépico efetivo de uma praxis responsavel e critica.
Uma utopia esperangosa, conforme explica Paulo Freire:

Nunca falo da utopia como uma impossibilidade que, as vezes, pode
dar certo. Menos ainda, jamais falo da utopia como refugio dos que
ndo atuam ou [como] inalcangavel pronincia de que apenas
devaneia. Falo da utopia, pelo contrario, como necessidade
fundamental do ser humano. Faz parte de sua natureza, histérica e
socialmente constituindo-se, que homens e mulheres n3o

* Entrevista concedida a Dois Pontos, de Belo Horizonte: mar/abr. 1996, p. 9a 13.
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prescindam, em condigbes normais, do sonho e da utopia. As
ideologias fatalistas sdo, por isso mesmo, negadoras das gentes,
das mulheres e dos homens (FREIRE, 2001, p.85).

Sem utopia, sem amor e sem esperanga, o trabalho educativo perde
o significado, visto que ndo se concebe educagdo sem esses ingredientes: quem
nao é capaz de amar ndo é também capaz de educar. Segundo o autor, a
capacidade de sempre se indignar diante das injusticas torna viva, na alma, a
capacidade de sonhar e de amar, projetando como possibilidade a eqlidade, a
solidariedade e a paz. O discurso de Paulo Freire “em favor do sonho, da utopia, da

liberdade, da democracia é o discurso de quem recusa a acomodacgédo e ndo deixa

morrer em si 0 gosto de ser gente, que o fatalismo deteriora” (Ibidem, p.86).

E é em recusa a acomodacgdo que destr6i os sonhos e a utopia que
procurarei, no préximo capitulo, refletir e tragar caminhos alternativos para que o
diretor de escola possa investir dialogicamente na constru¢ao de um clima educativo
satisfatorio, transformando o cotidiano do ambiente escolar num local de formagao

humanitaria onde atuem pessoas criativas, criticas, sérias, felizes e solidarias.
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CAPITULO 3

DIRECAO DE ESCOLA HUMANITARIA: O DIALOGO E O CLIMA ESCOLAR
FAVORECENDO A REINTEGRAGAO DAS DIFERENGAS

6

arquivos pauloc freire

E preciso e até urgente que a escola va se tomando
um espago acolhedor e multiplicador de certos
gostos democraticos como o de ouvir os outros, ndo
por puro favor mas por dever, o de respeita-los, o
da tolerdncia, o do acatamento &s decisbes
tomadas pela maiona a que ndo falte contudo o
direito de quem diverge de exprimir sua
contrariedade. O gosto da pergunta, da critica, do
debate. O gosto do respeito a coisa publica que
entre nés vem sendo tratada como coisa privada,
mas como coisa privada que se despreza (FREIRE,
1993b, p. 89).
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Neste capitulo, o0 meu objetivo é analisar, discutir € apresentar
alguns indicativos visando a contribuir para que alguns diretores de escolas
deixem de ser reprodutores da ideologia e das praticas atreladas ao modelo de
administracdo empresarial. Procuro, neste estudo, abordar de que forma a

unidade escolar, local onde as diferentes narrativas e fazeres se produzem,

pode se tornar um espaco privilegiado de formagao de profissionais reflexivos,

criticos, pesquisadores e felizes. Para isso, partindo dos pressupostos teéricos
de Paulo Freire, busco delinear um perfil de diretor de escola que, numa
perspectiva dialégica problematizadora, seja capaz de construir um clima
satisfatorio, tornando-se um agente transformador e consolidando, no seu
espaco de trabalho, atitudes de humildade, solidariedade e de compromisso
politico. Tal postura contribuira para a consolidagao de praticas humanitarias e
democraticas, favorecendo a ampliagao da visao de mundo dos diversos atores
escolares e a adogao de uma escola verdadeiramente reflexiva, critica e

inclusiva.

3.1. Administragao de Escola: a arte do poder

Todos os argumentos a favor da legitimidade de minha luta por
uma sociedade mais gentificada tém, na minha fé, sua
fundamentagdo profunda. Minha fé me sustenta, estimula,
desafia e jamais me deixou dizer: “Para, acomoda-te; as
coisas sao assim porque ndo podem ser de maneira diferente”
(FREIRE, 2001c, p. 85).

Neste inicio de século, a competitividade acirrada exacerbou
ainda mais a separagao entre aqueles que ganham e aqueles que perdem, ou
seja, entre os que dominam e os que sdao dominados. No caso brasileiro, a

competitividade, reforcada pela légica neoliberal, tem produzido uma
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desigualdade estrutural crescente, refletindo-se na distribuicédo de renda e na

aplicacao desigual dos direitos basicos aos diferentes segmentos sociais. Com

o neoliberalismo impondo e privilegiando as relagdes de mercado como

reguladoras da vida social, as politicas sociais, em especial, as educacionais,

sao transformadas em alvos prediletos de intervencdo e questionamento. Por
isso, as politicas educacionais, atendendo aos mais diferentes interesses, tém
sido foco de preocupagdes, reflexdes e discussdes por parte de diversos
setores da sociedade brasileira.

Pode-se dizer que no sistema educacional brasileiro os
conflitos e os problemas sdao muitos: entre outros, destacam-se a evasao, a
exclusdo escolar e as precarias condigdes de trabalho dos profissionais de
educagdo. Hoje, muitos apelos sao feitos em busca da qualidade de ensino,
porém, essa qualidade, na pratica, efetiva-se apenas no atendimento a uma
minoria incluida e ndo contempla a classe majoritaria da populagao.

Percebe-se que alguns slogans tais como flexibilidade,
lideranga, ampliagdo da autonomia do diretor de escola sdo importados para
dentro da instituicdo escolar, ficando, todavia, restritos somente aos textos
legais, ja que, na verdade, as relagbes de poder sédo autoritarias e alienantes, o
que dificulta qualquer manifestagdo ou possibilidade de implantagdo de uma
administracao democratica e a melhoria efetiva da qualidade dos servigos
prestados pelas instituicdes escolares.

E muito comum perceber no discurso oficial a defesa de uma
administragao auténoma, participativa e reflexiva no interior da escola. Contudo,
esses conceitos tornam-se engodos e apenas expressam a intensificacao de

mecanismos de controle, para atender os interesses da nova ordem mundial.
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Tragos dessa politica sdo encontrados quando se verifica, por
exemplo, a situagdo do diretor da organizagao escolar, que passa a ser
“treinado mecanicamente” para exercer sua fungdo com competéncia,
transformando-se em “gestor democratico”. Seu papel € implantar praticas

“participativas” no interior da escola, despertando o que se poderia chamar de

“[...] otimismo contagioso na fung&o redentora da qualidade” (GENTILI, 1995, p.

145, grifos do autor).

Esse modelo de administracao, além de ser excludente, porque
fica exposto e entregue aos interesses da ideologia dominante, enaltecendo o
mercado em detrimento dos beneficios humanos e de suas miultiplas
necessidades, é também centralizador e influenciado por padrées importados
da Europa e dos Estados Unidos. Por nao ter construido um corpo teérico
proprio, buscou a identificagdo do seu conteiddo com os varios modelos da
administracdo de empresas, que priorizam apenas o0 aspecto técnico, ndo
levando em consideragdo o contexto histérico, com seus condicionantes
econdmicos, politicos e sociais.

A educacado, nessa 6tica, € vista como uma mercadoria,
prevalecendo o viés economicista, com énfase na politica de redugédo de
gastos e da eficiéncia dos resultados. A escola, por sua vez, é considerada de
boa qualidade quando tem como objetivo principal formar pessoas habeis,
capazes de contribuir para o progresso técnico necessario para a
competitividade no mercado internacional. Paulo Freire, ao analisar a
globalizagao, alerta que

[...] esse discurso da globalizagdo que fala da ética esconde,
porém, que a sua & a ética do mercado e n3o a ética universal
do ser humano, pela qual devemos lutar bravamente se
optamos, na verdade, por um mundo de gente. O discurso da
globalizagdo astutamente oculta ou nela busca penumbrar a
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reedi¢ao intensificada ao maximo, mesmo que modificada. aa
medonha malvadez com que o capitalismo aparece na Historia.
O discurso ideoldgico da globalizagdo procura disfargar que
ela vem robustecendo a riqueza de uns poucos e
verticalizando a pobreza e a miséria de milhdes. O sistema
capitalista alcanga no neoliberalismo globalizante o maximo de
eficacia de sua malvadez intrinseca (FREIRE, 1998, p. 144).

A malvadez intrinseca citada por Paulo Freire também é

analisada por Libaneo (1998) que, pautado em Assmann, revela que as

empresas transnacionais funcionam com a perspectiva de 700 milhdées a 1

bilhao de consumidores potenciais, com consideravel poder aquisitivo. Partindo
da constatacado que o mundo tenha aproximadamente sete bilhdes de
habitantes, o recorte das pessoas para as quais se planeja a economia
significa apenas 10% a 15% da populagdo mundial. Isso quer dizer que a maior
parte da populagdo dos paises, principalmente, os mais pobres, perdeu
relevancia econémica, entrando na extensa lista dos excluidos.

Para manter os privilégios de uma minoria e legitimar as
desigualdades, esse modelo prega a neutralidade politica, buscando anular as
relagbes de conflitos, de poder e de lutas de classes. Administrar, nesse prisma,
significa conceber as pessoas no interior da organizagdo escolar como
individuos a serem treinados, controlados, dirigidos e manipulados.

Em contraposicdo ao conceito de administragdo orientada
pelos pressupostos apontados, busco um outro modelo de sociedade, de
escola e, consequentemente, de administragdo, que favorega experiéncias
democraticas, possibilite o exercicio da cidadania ativa e a formagdo do
cidadao como sujeito participante na efetivagdo de uma sociedade mais justa e
inclusiva.

Um modelo freireano de sociedade e de educag¢édo tem como

principio basico a libertagdo e a humanizagéo do ser humano. Sua pedagogia
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apodia-se na concepgao dialética da realidade e na valorizagdo do individuo e

de sua cultura como alicerces da pratica educativa. A cidadania ativa e a
democracia plena constituem, na visdo do autor, fatores essenciais a
superagao da dominagcdo e da exclusdo presentes na sociedade em que
vivemos.

O diretor de escola que deseja trilhar a perspectiva freireana
precisa denunciar a exclusao, a seletividade e o autoritarismo, ainda presentes
em seu local de trabalho, e lutar em favor da reintegragéo das diferencas, da
humanizagéo e da libertagao, bases para uma ética coerente vinculada a um
projeto politico social mais amplo.

Esse profissional, ao fazer opgao politica por uma sociedade
inclusiva e igualitaria, passa a identificar e combater slogans e roupagens que
modelos autoritarios tentam impor, impedindo a participagao digna de todos os
cidadaos, nas diferentes esferas sociais. Sua atuagdo como agente
transformador e mediador contribui para tornar a escola num espago pleno de
dialogo, de convivéncia respeitosa e de formagao de pessoas criativas, criticas
e reflexivas. Nesse sentido, contrapondo-se ao modelo autoritario, sera
analisado o principio freireano da dialogicidade, que é fundamental no
processo de construgdo de um modelo de sociedade que privilegia o ser

humano e nao o mercado.
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3.2. Diretor de Escola: entre a invasdo cultural e a

teoria da dialogicidade

O didlogo é o encontro amoroso dos homens que.
mediatizados pelo mundo, o ‘pronunciam’, isto &, o0
transformam, e, transformando-o, o humanizam para a
humanizagao de todos (FREIRE, 2002, p.43).

Nao pretendo fazer apologia ao “otimismo ingénuo” de que “a

escola tudo pode”’, mas apontar que, mesmo com todas as dificuldades a

serem enfrentadas no contexto atual, os profissionais da educagdo podem
encontrar caminhos para a construgdo de uma escola alternativa. Nessa escola
possivel, a inclusdo transforma-se em valor, ponto norteador da visdo de
mundo das pessoas envolvidas no processo educacional, sejam elas
educadores, funcionarios, alunos, pais ou comunidade.

Entende-se por inclusdao o respeito as pessoas com
necessidades, histérias de vida, experiéncias e conhecimentos diversos. As
diferengas étnicas, corporais, cognitivas, sociais, culturais, religiosas e de
género, entre outras, precisam ser reconhecidas, valorizadas e trabalhadas,
pois, quando consideradas como ponto de partida para a construgdo do
conhecimento, representam solugdes e nao problemas. Por isso, a aceitagao e
o respeito as diferengas individuais e a mobilizagdo do coletivo na busca pela
igualdade de oportunidades de desenvolvimento tornam o processo de
relagbes sociais menos injusto.

Dessa forma, a escola, como local de formagdao de
profissionais criativos, criticos e reflexivos, € um instrumento social de
contraposigao as formas autoritarias que permanecem na educagéo, ao longo
da histéria educacional brasileira. E uma escola que procura alternativas, para

poder ndao apenas sobreviver, mas resistir e lutar contra o emaranhado de
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contradicées e negagdes existentes no contexto atual e defender a prioridade
de que a educacgao deve ser alvo.

A agao do diretor de escola, na maioria das vezes retrograda,
autoritaria e centralizadora, nao propde trazer para o espacgo escolar elementos
que perpassam, explicitam e questionam os mais variados aspectos das
instancias sociais. Assim também, ao nao considerar o relacionamento humano,

0s conhecimentos, os valores, as visdes dos diferentes sujeitos da comunidade

escolar, promove o que Paulo Freire denomina “invasao cultural™’, presente na

teoria antidialogica.

O que tem prevalecido na educagdo, em muitos casos, € o
modelo de administragéo escolar pautado na perspectiva da teoria antidialégica,
no qual a invaséo cultural ainda esta evidente, transformando as pessoas em
“homens e mulheres latas”. O diretor de escola, por comodismo, ou por falta de
formacdo, permanece enclausurado nessa postura, ficando reduzido a um
mero executor de tarefas rotineiras, o que resulta em condutas de
domesticagao impostas a partir de técnicas de treinamento.

Em decorréncia disso, o diretor exerce seu papel de chefia e
dominagao, utilizando as normas estabelecidas, as tradigdes mais ou menos
solidificadas. Numa pratica construida individualmente e sem vinculos, as
relagées sao pautadas por meio de instrumentos de poder e por condutas
verticalizadas, promovendo, como conseqiiéncias, a desigualdade e a
discriminagdo. Administrar passa a ser sinénimo de treinar, adestrar pessoas,

para que nada ameace o “bom” funcionamento da organizagéo escolar.

*" Conceito abordado e explicado no 2° Capitulo.
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A administragdo da unidade escolar € moldada numa relagéo

de mercado em que o diretor torna-se um cumpridor de normas vindas de cima

para baixo. O modelo da teoria antidialégica conserva pressupostos autoritarios,

nos quais estdao implicitas agbes desmobilizadoras e controladoras que
impedem a participagdo e o desenvolvimento da autonomia, para a concreta
emancipacdo dos cidaddos. A escola, sob essa visao, tem como objetivo
formar o aluno para o mercado de trabalho e adapta-lo a uma sociedade

excludente e opressora. Essa adaptacao significa

[...]a preparagdo do jovem para se adequar e viver
pacificamente na sociedade atual, condenada a se subordinar
a um modelo que impde as escolas a ideologia gerencialista,
cujas concepgdes burocraticas e mecanicistas se encontram
vinculadas ao modelo empresarial. Um modelo que tem como
objetivo da educagido o de levar o educando a aprender o
dominio da leitura e da escrita, acreditando que esta seja a
base necessaria para que ele melhore as suas condigoes de
vida e atenda as exigéncias da modernidade, para o exercicio
da cidadania (LIMA, 2002, p. 101).

O diretor “lata”, invasor, nao contribui para a formagao de
profissionais criativos, criticos e felizes, dentro da unidade escolar, uma vez
que o modelo a que esta sujeito ndo é um caminho para a libertagao e sim para
a domesticagao. Para que ocorra o contrario, Paulo Freire defende o
humanismo a servico das pessoas concretas e propée uma escola que se
apoia na participacao e no dialogo, apontando que a atitude dialégica e a
abertura a reflexao sao pontos de partida para a promogédo de transformagées
e agdes que podem levar as pessoas ao compromisso politico e a formagao,
numa perspectiva humanizadora.

Paulo Freire mostra que nao existe outro caminho, senao a
praxis da dialogicidade e anuncia que para a formagdo de uma cultura escolar

cuja prioridade seja a teoria dialdégica é necessaria a presenca de um
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interlocutor, para que o coletivo ndo se perca em sua finalidade. Esse
interlocutor, fungao que deve ser assumida pelo diretor de escola, € um
elemento decisivo para a implementagao e o desenvolvimento de qualquer
acao pedagogica, dentro da unidade escolar.

Por isso, o ponto de partida deve ser o entendimento de que a
formagao do professor esta centrada na escola e o diretor deve criar condigbes
para que essa formagao seja baseada no dialogo e na reflexdo, visando “a

redefinicao de suas fungdes e papéis, a redefinicdo do sistema de ensino e a

construgdo continuada do projeto politico pedagégico” (GADOTTI, 2004)%.

Para que a escola seja realmente um local de formagao de profissionais, seu
diretor precisa atuar como agente transformador, promovendo mudangas no
interior da unidade escolar. Nao se pode aceitar, desse profissional, atitudes
subsidiadas pelo mondlogo, e que ele, utilizando-se da invasdo cultural e
acreditando saber mais, deposite o conhecimento, como algo mensuravel,
naquele que considera “saber menos”.

A teoria dialogica, portanto, ndo € um conjunto de técnicas para
serem aplicadas quando necessarias, como se fossem “receitas”; ela significa
uma incorporagdo, uma opgao politica que é apreendida, ensinada e
compartilhada, ndo apenas no meio educacional, mas como um estilo de vida.
Realmente, o maior desafio em relagdo a essa teoria estd na mudanga de
mentalidade que precisa ocorrer por parte dos profissionais da educacao.

E urgente que essa mudanga de mentalidade ocorra, a fim de
que se efetive de fato a conscientizagao do didlogo e da reflexdo na atuagéo do

diretor de escola que deseja participar da educagéo critica e humanitaria. Seu

*® Um olhar sobre Paulo Freire. Disponivel em: http://www.paulofreire.org/-2k
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trabalho como educador deve se pautar muito mais pela capacidade de
estabelecer relagbes com as pessoas, do que pelo simples dominio de técnicas
de administragdo, normalmente embasadas em praticas autoritarias e
centralizadoras, caracteristicas da agao antidialégica.

Dentro da escola, cabe ao diretor possibilitar a abertura de
novos espacos de transformagao do cotidiano escolar. Esse profissional, dentro
da visdo freireana, deve criar mecanismos para que as pessoas possam se

desenvolver e viver melhor. O meio escolar transforma-se num ambiente de

descobertas, de criagdes, de debates, de construgao teérica e, principalmente,

de reflexao critica sobre a pratica. Essa reflexdao néo pode ter um fim em si
mesma, desvinculada de quaisquer outros objetivos, mas deve se assentar no
processo de acao-reflexdao-agao, que tem inicio ao

[...] tomar distancia do contexto concreto para uma analise
critica dos fatos, através da codificagao ou representag¢ao de
situagbes existenciais dos educandos e, num segundo
momento, passa-se a decodificagdo feita pelo dialogo
educador-educandos, abrindo possibilidades a analise critica
em torno da realidade codificada (FREIRE, 1976, p.135).
Para que a conscientizagao seja possivel e venha a
transformar as pessoas em sujeitos militantes capazes nao sé de opinar, mas
de decidir, € preciso que se realizem, dentro da unidade escolar, agdes
articuladas e conjuntas, cabendo ao diretor a dinamizagdo e coordenagao de
um processo co-participativo.
A lideranga reflexiva e critica ndo aparece naturalmente nas
pessoas, ela € uma habilidade apreendida, desenvolvida e exercitada no dia-a-
dia; por isso, sem desconsiderar a problematica enfrentada pela escola, no seu

contexto macro, é importante destacar duas caracteristicas fundamentais que

devem ser encontradas no perfil do agente transformador que caminhe numa
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perspectiva dialégica. A primeira € a busca de embasamento teérico, porque,

além das particularidades da fungao administrativa, sao essenciais a
atualizagao e a formagao pedagégica do diretor, em estreita relagdo com a
pratica produzida, visando a analise critica dos procedimentos adotados. A
segunda € o compromisso politico-pedagdgico, o qual, na visao de Paulo Freire,
significa o posicionamento reflexivo e critico a respeito do “ideal que temos de
homem e de sociedade e as agbes educativas relacionadas ao tipo e as
caracteristicas da educagédo que tornardo viavel a construgdo da escola que
queremos” (PADILHA, 2002, p.18).

Cabe ao diretor, portanto, a fungao basica de contribuir para a
formagado dos atores escolares; espera-se que esse agente transformador,
tendo clareza dos seus objetivos, sonhos e compromissos, faga sua opgéao
politica por um mundo mais inclusivo, em que todos tenham as mesmas
condigbes de desenvolvimento, de participagdo e de conquistas. Numa escola
inclusiva e formadora, a emancipagdo das pessoas torna-se um compromisso
ético inalienavel.

Por conseguinte, ao se pensar em um perfil de diretor de
escola como agente transformador que caminhe na perspectiva da teoria
dialogica, um primeiro aspecto a ser considerado é a sua capacidade de
transformar a escola num local propicio para a formagao de profissionais
criativos, criticos e reflexivos, investindo num clima de trabalho positivo e
humanizador.

O investimento no desenvolvimento pessoal e profissional do
educador deve ser permanente, integrado ao cotidiano da escola, no qual os

educadores se assumam como sujeitos do seu fazer, de forma ativa e
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necessariamente coletiva. Para atuar nessa perspectiva, o diretor ndo pode ser
instrumento da invasao cultural, mas, sim, fazer do seu espago de trabalho um
local favoravel para a implementagdo da comunicagdo, da expressdo, da
participacgao e do dialogo.

O contexto escolar passa a ser norteado por outros valores: ao
invés de ser apenas um espago de cumprimento de fazeres, na maioria das

vezes individual e solitario, torna-se um local intencionalmente voltado para um

pensar coletivo das praticas, das pesquisas, dos planejamentos e das

situagdes vividas, valorizando a construgédo da sua identidade e a formagao dos
educadores como sujeitos participativos e reflexivos.

Na reflexdo, no didlogo e na problematizagao, os educadores
vao se desenvolvendo como pessoas e como profissionais, adotando uma
postura critica em relagdo ao saber técnico e cientifico, colocando-os a servigo
de todas as pessoas, tendo como prioridade o principio da inclusdo, que, na
fala de Paulo Freire, significa um mundo, uma sociedade e uma escola onde
todos caibam.

Para se obter a escola formadora e o diretor como agente
transformador & imperioso, primeiramente, enfrentar o contexto em que se
encontram as contradigbes: formar para a conservagdo ou para a
transformagéo, formar para a permanéncia ou para a mudanga do status quo,
formar para a perpetuagdo ou para a mudanga da ordem vigente. Portanto,
para implementar uma proposta coletiva, dialégica, interdisciplinar, ancorada
nos principios de Paulo Freire, & preciso existir, nas organizagées escolares,
além do desejo e da coragem de assumir riscos, também as condigbes

necessarias para que as mudangas realmente se efetivem.
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O diretor de escola como agente transformador, pode criar e
permitir a abertura de novos espagos para a transformagdo do cotidiano
escolar, revelando incoeréncias e inconsisténcias de uma politica educacional
que reproduz um discurso de valorizagao da pessoa humana, mas que, na
verdade, adota na pratica medidas que contribuem apenas para mais exclusédo
e que se distanciam do ideal de humanizagao.

E importante enfatizar que a incorporagdo da teoria dialégica,

como elemento fundamental na pratica educativa, ndo se da de forma facil,

onde haja apenas consenso, equilibrio e harmonia de idéias. Na maioria das

vezes, € construido no ambito das contradi¢gées e conflitos, porém, com certeza,
contribui para fecundar caminhos, criar utopias e romper com a idéia de um
destino ja selado. Administrar, portanto, na teoria dialdgica, é criar condigdes
para que todos tenham as mesmas oportunidades de argumentagao e decisao,
ficando livres de coacao interna e externa.

O diretor de escola que caminha nessa perspectiva é o
educador que reflete, que cria, que busca a coeréncia entre a teoria e a pratica,
que sonha e que almeja, com os olhos e com o coragdo de esperanga, a
histéria como alternativa e possibilidade de efetivacdo de uma sociedade mais
justa.

Dessa forma, o pensamento de Paulo Freire constitui-se um
forte suporte tedrico para as praticas do diretor comprometido com uma escola
de qualidade, que seja mais alegre, mais bonita e mais fraterna. Para tanto, a
postura dialdgica, assumida por esse profissional, é fundamental para que
possa investir na construgao de um clima escolar positivo, capaz de favorecer

as pessoas prazer e satisfagdo em seu ambiente de trabalho.
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3.3. O Diretor e o Clima Escolar: aprender a desaprender

Como prética estritamente humana jamais pude entender a
educagdo como uma experiéncia fria, sem alma, em que 0s
sentimentos e a emogbes, 0os desejos, os sonhos, devessem
ser reprimidos por uma espécie de ditadura reacionalista. Nem
tdo pouco jamais compreendi a pratica educativa como uma
experiéncia a que faltasse o rigor em que se gera a necessaria
disciplina intelectual (FREIRE, 1998, p.164-165).

O trabalho do diretor de escola & pleno de encontros e
desencontros, conflitos, desafios e realizagdes. E muito comum que a realidade
do cotidiano e exigéncias diversas o afastem daquilo que tinha, em principio,
como propdsito. Por isso, € possivel perceber como as equipes escolares
anseiam por presenga, atengao, sugestoes, decisdes e encaminhamentos por
parte do diretor.

Os muitos problemas existentes no dia-a-dia das unidades
escolares, entre os quais se destacam a falta de dialogo entre os colegas, os

conflitos pessoais e as relagbes de poder que se estabelecem, todos

prejudicam o trabalho e provocam sentimentos de desencanto em relagéo a

escola.

Por isso, o grande desafio posto hoje &, ainda que vivendo num
mundo estereotipado e fragmentado, conseguir recriar um sentido para a
condicdo humana. Pensando nesse desafio, a mediagao do diretor, no interior
da unidade escolar, € essencial para aprimorar as relagdes interpessoais,
criando um ambiente favoravel ao trabalho coletivo. Mais do que trabalhar com
técnicas, € preciso urgentemente investir em conteidos como valores e
atitudes que sao imprescindiveis na escola humanitaria, dialégica e

democratica.
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Nessa escola, o diretor atua como mediador do processo, e
favorece a vivéncia de diferentes sentimentos, com destaque para a satisfacao,
0 prazer e a alegria, pois, sem eles, o envolvimento das pessoas € apenas

superficial. Segundo Paulo Freire:

O meu envolvimento com a pratica educativa, sabidamente
politica, moral, gnosiologica, jamais deixou de ser feito com
alegria, o que ndo significa dizer que tenha invariavelmente
podido crid-la nos educandos. Mas, preocupado com ela,
enquanto clima ou atmosfera do espago pedagdgico, nunca
deixei de estar (FREIRE, 1998, p. 80).

O envolvimento consciente com a pratica educativa, investindo
na construcdo de um clima escolar satisfatério, deve ser o ponto de partida do

trabalho do diretor da organizagédo escolar. Nesse sentido, os varios sujeitos

que compdem a organizagao escolar, que & um espago de relagdes

interculturais, podem aprender a respeitar as diferengas individuais, abolindo a
dependéncia e a dominagdo de uma cultura sobre a outra. O clima escolar
deve ser um lugar estruturado, cuidado e valorizado de tal maneira que
exprima a participagao e responsabilizagdo de todos os envolvidos no processo
educacional.

Para abordar o tema “clima escolar”, busco contribuigbes de
Luc Brunet (1992), mesmo tendo clareza que seu paradigma teédrico é
divergente do pensamento de Paulo Freire. Para Brunet o desenvolvimento do
clima favorece a adaptagdo das pessoas no meio em que vivem,
diferentemente de Paulo Freire que acredita ndao na adaptagdo, mas na
capacidade das pessoas de promover e alcangar a transformagédo no interior
das instituicdes. As indicagdes desse autor, todavia, sdo empregadas de
maneira critica, visando nao incidir em incoeréncia com o foco central da

pesquisa que esta apoiada na concepgao freireana.
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Brunet® (1992, p. 125), ao analisar o clima escolar, destaca
que, primeiramente, deve-se entender as causas do comportamento humano
no ambiente de trabalho, entendimento que nao deve ficar restrito apenas aos
aspectos pessoais: é importante também enfocar, neste estudo, o local de
trabalho, j@ que sdo “os actores no interior de um sistema que fazem da
organizagao aquilo que ela é” (Ibidem, p.125).

Para o autor (1992), esse conceito foi usado no dominio da
psicologia no trabalho realizado por Gellerman, ganhando uma certa dimensao
no ano de 1964; todavia, tem-se mostrado difuso, uma vez que se fundamenta
mais nos recursos empregados para medir o clima do que nas caracteristicas
epistemolégicas. Sao apresentadas trés concepgdes distintas. A primeira € a
medida mdltipla dos atributos organizacionais, vertente na qual o clima é

observado em funcao da natureza objetiva das caracteristicas que formam uma

organizagao®’ . Todos os detalhes sdo importantes na definigao do clima, como

niveis hierarquicos, produtividade, caracteristicas fisicas da organizagao,
tecnologia etc., alertando para a suposicdo de que quanto maior for a
organizacado, maior também serd a taxa de rotatividade, em razdo da natureza
impessoal do clima. De acordo com o autor, essa concepgéo apresenta falha,
pois nao representa a maneira como o clima & vivenciado pelos individuos no
local de trabalho; para ele, além dos elementos apontados, outros, também,
podem colaborar para os resultados observados.

A segunda concepgao & a medida perceptiva dos atributos
individuais, que compreende o clima em fungdo da satisfagdo pessoal,

-+ Existem diversas nomenclaturas e varios autores que tratam desse assunto, porém,
nesta pesquisa, sera usada a terminologia clima escolar, utilizada pelo autor Luc
Brunet.

“* Forchand, G. & Gilmer,B. Environment variation in studies of organizational behavior.
Psychological Bulletin, 62, 1964, pp.361-382.
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fundamentada nas emogdes dos elementos que formam o ambiente de
trabalho. Para o autor, nesta vertente, o clima refere-se basicamente ao
conceito de satisfagao, mais do que sobre uma relagéo global das percepgoes.

Segundo Brunet (1992), essas duas concepg¢des foram
derrotadas pelas teorias recentes sobre o clima organizacional, tendo restado a

énfase apenas na terceira concepgdo: a medida perceptiva dos atributos

organizacionais. Aqui, o clima & considerado como uma série de caracteristicas

que sao percebidas “do ponto de vista da organizagdo e que podem ser
indicadores da sua forma de agir (consciente ou inconscientemente) em
relacdo aos seus membros e a sociedade” (CAMPBELL et.al., 1970; STEERS,
1977, apud, BRUNET, 1992, p.126). A percepc¢édo que a pessoa tem do seu
local de trabalho € o principal elemento dessa vertente, surgindo como um filtro
utilizado na interpretagao da realidade e dos individuos que compdem a
organizagao.

No que diz respeito ao estudo das causas do clima, segundo o
autor, é possivel dizer que ele desencadeia diversos problemas, pois “faz parte
de um fenédmeno ciclico em que os efeitos que provoca se repercutem na sua
génese” (lbidem, p.126-127). Portanto, trés variagdes sdo determinantes: a
primeira se refere a estrutura da escola, ou seja, as caracteristicas fisicas e
tudo o que nela existe, como dimensao da organizagao, designagao de fungdes
e tarefas, niveis hierarquicos etc. Neste caso, a atuagédo do diretor de escola é
essencial para que se possa refletir sobre todas as questdes de ordem
estrutural, de maneira geral, proporcionando um ambiente que permita a escola
cumprir seus objetivos e metas, fundamentados em valores e atitudes e

garantindo a infra-estrutura necessaria para o bom funcionamento da unidade
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escolar. A beleza da escola é importante para que as pessoas sintam prazer
em nela estar, por isso a limpeza e a conservagido sdao importantes e devem
ser cuidados com responsabilidade, carinho e respeito por toda a equipe
escolar. Paulo Freire sempre procurou mostrar, em seus escritos, a importancia
de transformar a escola num local bonito, alegre e sério, defendendo a idéia de
que, além da necessidade da construgdo de novos espagos, € fundamental,

também, manter as escolas

[...] bem cuidadas, zeladas, limpas, alegres, bonitas, cedo ou
tarde a prépria boniteza do espago requer outra boniteza: a do
ensino competente, a da alegria de aprender, a da imaginagao
criadora, tendo liberdade de exercitar-se, a da aventura de
criar (FREIRE, 2000a, p.23).

A segunda variagdo, de acordo com Brunet (1992), refere-se
ao processo organizacional, a maneira como as pessoas sao administradas,

com destaque para o estilo de lideranga, a comunicagao entre os pares e a

capacidade de resolver conflitos. E necessario, aqui, que o diretor aprenda a

desaprender conceitos e valores enraizados, cristalizados e estereotipados que
levam apenas ao individualismo, a alienagao e ao conformismo.

E preciso criar e matar conceitos todos os dias, romper com
praticas solitarias, em favor de praticas coletivas, entender que o conflito é
necessario e produtivo, aceitar as diferengas, estabelecer vinculos, criar a
pedagogia do afeto e da solidariedade, acompanhada da produgdo, da
competéncia e do compromisso por um trabalho e por uma escola melhor. Em
qualquer instancia, para administrar com o coletivo e nao para o coletivo, é
necessario ter transparéncia em todas as agdes, investindo constantemente na
convivéncia respeitosa entre os varios sujeitos envolvidos no processo
educacional. Numa conversa com Nogueira e Geraldi (1990, p. 15-16), Paulo

Freire destaca:
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Tenho percebido que administrar €, também, desenvolver a
capacidade de contornar e superar certos problemas postos
no cotidiano pela tradigdo de “burocracias seculares”. Trata-se
quase de desenvolver uma intuigdo na qual se conta com
pessoas e energias presentes, a cada momento, para elaborar
uma superagdo. Por exemplo: numa expressao nordestina,
vocé nao pode “se emprenhar pelos ouvidos”, ou seja, nao
elaborar juizos e tomar atitudes a partir (somente) de boatos,
cochichos, etc.

A terceira variagdo, na visao de Brunet (1992), trata das
caracteristicas comportamentais, que podem ser individuais, como atitudes,
personalidades e capacidades, e, de grupo, contemplando a estrutura, a
coesdo, as normas e os papéis. Para o autor (1992), o clima organizacional
relaciona-se as percepgdes dos diferentes sujeitos da unidade escolar em
relagdo as praticas presentes numa determinada organizag¢do.Trabalhar com
essas variaveis comportamentais representa um desafio muito grande para o
diretor de escola, levando-se em conta as diversidades existentes no
comportamento humano, cultural e social de cada individuo. Segundo Paulo

"4 educativo desse profissional deve estar pautado no

Freire, o “quefazer
principio da dialogicidade. O trabalho cooperativo, a clareza das dificuldades e
obstaculos a serem enfrentados, no dia a dia, a explicitagao das finalidades da
instituicao e o estabelecimento de vinculos interpessoais tornam-se metas a
serem buscadas conjuntamente, instituindo uma cultura de trabalho coletivo.
Entender e valorizar a construgdo de um clima organizacional,
no interior da unidade escolar, € o ponto de partida de qualquer trabalho.
Segundo Brunet (1992), o clima pode ser observado em dois poélos, que sao

denominados de clima fechado e de clima aberto. No primeiro pélo, o local de

trabalho € composto por praticas autocraticas e rigidas, as pessoas nao sao

' Que fazer ‘[...] é praxis, é transformagdo do mundo. E, na razéo mesma em que ©
quefazer & praxis, todo fazer do quefazer tem de ter uma teoria que necessariamente
o ilumine. O quefazer é teoria e pratica. E relexdo e agdo.” (FREIRE, 1983Aa, p. 145).
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consultadas e muito menos consideradas; ja no segundo, o clima aberto, 0

trabalho considera o reconhecimento e o desenvolvimento individual das

pessoas, num processo participativo.

Para Brunet (1992, p.130), a teoria dos sistemas de Likert

(1961, 1974) faz uma relevante abordagem dos diversos tipos de clima

presentes numa escola. O autor estabelece uma classificagdo em oito

dimensdes:

s métodos de direcao;

A natureza das forgas de motivagao,

A natureza dos processos de comunicagao;

A natureza dos processos de influéncia e de interacgao;

O modelo utilizado para a tomada de decisées;

A estratégia de definicgdo dos objectivos e das normas
organizacionais;

O processo de controle utilizado;

A definicdo dos objectivos de desempenho e de

aperfeicoamento.

Partindo da unidao dessas dimensdes, o autor ainda aborda dois
tipos de clima, que sao apresentados em duas subdivisbes e caracterizados
numa sequéncia que vai de um sistema fechado, muito autoritario, a um
sistema aberto, muito participativo.

Primeiramente, Brunet apresenta o clima de tipo Autoritario,
que se subdivide em sistemas 1 e 2. No sistema 1, designado Autoritarismo
explorador, a diregao de escola nao confia em seu corpo docente, tudo ja esta
prescrito e determinado para ser apenas cumprido, o clima é tenso, de receio,
de ameacgas, de puni¢gées e recompensas. No sistema 2, caracterizado como
Autoritarismo benévolo, apesar de ocorrerem algumas delegagoes de poder,
0 que acontece em geral € que a maioria das decisdes sdo tomadas no topo.

Sao usadas técnicas de recompensas e castigos para motivar os professores,
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as relagdes entre os pares sdo de cautela, precaugédo e condescendéncia. Os
professores dificilmente oferecem resisténcia aos objetivos formais da escola.
No clima de tipo Participativo, a subdivisédo corresponde aos
sistemas 3 e 4. No sistema 3, denominado Caracter consultivo, embora as
decisdes gerais sejam tomadas no topo, € permitida a participagao, pois, nesse

caso, a diregao confia em seus professores. Os castigos esporadicos, a

participacao e os prémios sao usados na motivagao do corpo docente. A

comunicacao se faz de forma descendente e as interagbes entre as pessoas
sao moderadas, mas com alto grau de confianga. No sistema 4, intitulado
Participagao de grupo, a confianga no corpo docente por parte da diregdo é
total, o processo de tomada de decisdo esta difundido em toda a escola e a
comunicagao acontece de maneira ascendente, descendente e horizontal. As
relagdes de interacdes sao baseadas na confianga entre a dire¢ao e os demais
individuos da organizagdo e o processo de controle é efetuado com
responsabilidade por todos os niveis da escala hierarquica. O corpo docente é
motivado, entre outras coisas, pela participagao e pelo envolvimento em todo o
processo, e a unido para atingir os objetivos da organizagdo escolar é
responsabilidade de todos.

Diante da exposi¢do desses quatro sistemas, o autor conclui
que quanto mais a escola estiver perto do sistema 4, de “Participagido de
grupo”, melhor serdo o envolvimento e a relagdo entre a diregcdo e os demais
sujeitos que compoem a escola; ao contrario, quanto mais ela se aproximar do
sistema 1, do “Autoritarismo explorador”, pior sera a convivéncia no ambiente

escolar.
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O desenvolvimento de uma cultura, portanto, que invista na
construgao de um clima escolar participativo, dialdégico, sadio e prazeroso &
essencial a produtividade e a qualidade de vida de todas as pessoas. O clima
escolar é tao importante e tdo necessario quanto ter boas perspectivas salariais,
ja que ele influencia no desenvolvimento da aprendizagem e no progresso
pessoal, ou seja, interfere em todo o contexto escolar. Para Brunet (1992, p.
132), “é importante sublinhar que a eficacia da escola e o sucesso dos alunos
sao afetados pelo clima organizacional”.

Cada escola tem seu perfil, sua rotina, sua personalidade
propria e, por isso, o diretor devera conhecer e compreender toda a realidade
do seu contexto escolar, para tragar caminhos visando a desenvolver uma
cultura no interior da unidade escolar que estabelega um clima de trabalho
favoravel e respeitoso, mesmo com seus conflitos e diferencas.

Para Paulo Freire, a agéo coletiva e solidaria na organizagéo
do trabalho escolar sempre foi imprescindivel, pois somos seres incompletos e
inacabados, seres de relagao, sem o outro ndo existimos (FREIRE, 1983a).
Dessa forma, uma escola com sentido € aquela que trabalha na perspectiva
humanizadora, que se solidariza, valoriza e estimula a palavra, o saber e a
cultura de todas as pessoas.

Assim, levando-se em conta que os afetos e desafetos se
entrelagam e influenciam diretamente no complexo enredo da organizagdo
escolar, é exigido do diretor um perfil que ultrapassa o dominio das técnicas,
legislagdes, atividades administrativas e burocraticas. As atitudes necessarias

exigem rompimento com praticas cristalizadas e envolvem as capacidades de

resisténcia, de confronto, de lideranga, de mediagéo, de parceria, de
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estabelecer relagdes e de investir em atitudes de altruismo e de solidariedade
na escola.

Para o diretor de escola restam, assim, duas opg¢des: ou ele
segue o modelo tragado hoje, apoiado na concepgao neoliberal que o
transforma em simples cumpridor de exigéncias burocraticas externas, ou

procura atuar sob uma concepgao humanizadora que Ihe confere o estatuto de

lideranga politica e ética a qual possibilita o crescimento pessoal e profissional

dos atores educacionais sob sua responsabilidade.

Ressalto que essa lideranga positiva ndo aparece naturalmente
nas pessoas, porém € uma capacidade a ser desenvolvida e assumida como
um principio fundamental, um estilo de vida. Apesar das dificuldades, o diretor
de escola, consciente do seu papel educacional, pode fazer a diferenca entre
uma escola inerte, paralisada e uma escola dinamica, em movimento, alegre,
feliz e bonita.

Para a construgao dessa escola dindmica e acolhedora, séo
necessarias outras mudangas e conquistas, no que se refere ao sistema de
educagao mais amplo, mas as mudangas ndo acontecerdo de cima para baixo,
como uma dadiva. Elas precisam ser conquistadas pela equipe escolar, porque
as grandes mudangas e transformagées comegam pelas pequenas, e nesse
ponto € que se encontra o grande desafio do diretor de escola, que, ciente dos
obstaculos, adota uma nova postura para enfrentar os problemas, procurando
alternativas e possibilidades para, coletivamente, encontrar um caminho
proficuo.

Nesse sentido, € importante que o diretor de escola

compreenda a necessidade de |utar contra a desesperanga, visto que a escola
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deve ser entendida como uma realidade organizacional que € socialmente
construida. Portanto, a administragdo escolar democratica, amparada nos
principios freireanos, que sera discutida no préximo capitulo, pode transformar-

se numa alternativa concreta para o avango na qualidade do trabalho

pedagégico, no interior da unidade escolar, oferecido a camada majoritaria da

populagao.
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CAPITULO 4

ADMINISTRAGAO ESCOLAR DEMOCRATICA: REFLEXAO E AGAO.

6

arquivos paulo freire

Ninguém vive plenamente a democracia nem
tampouco a ajuda a crescer, primeiro, se é
interditado no seu direito de falar, de ter voz, de
fazer o seu discurso critico; segundo, se ndo se
engaja, de uma ou de outra forma, na briga em
defesa deste direito, que, no fundo, é o direito
também de atuar. [...] A escola democrética de que
precisamos ndo é aquela em que s6é o professor
ensina, em que s6 o aluno aprende e o diretor é o
mandante todo-poderoso. (FREIRE, 1993-b, p.88
e100).
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O objetivo, neste capitulo, é o de discutir uma concepgao de

administragao escolar democratica assentada nos principios freireanos, que
considera a participagao dos diferentes membros da comunidade escolar como
fator imprescindivel para a democratizagdo da educagao e da sociedade. Nao
se constroi uma escola democratica, interativa, aberta, viva, dindmica e
acolhedora sem o envolvimento politico de todos que a compdem, ou sob uma
administracao centrada apenas em uma pessoa, mas sim, por um colegiado
que reuna todos os envolvidos no processo educativo.

Estudos, de maneira geral, constatam a predominéancia de uma
concep¢ao de administragdo escolar centralizadora, mais preocupada em
cumprir as determinagbdes de instancias hierarquicas do que em promover,
nessa esfera, transformagcdes que possibilitem avangos nas praticas sociais.
Os principios de participagédo, autonomia, descentralizagédo e trabalho coletivo
continuam restritos apenas aos discursos pedagoégicos e proferidos,
principalmente, em épocas de campanhas eleitorais ou para justificar a
imposi¢ao de "pacotes” de reformas educacionais.

Uma analise histérica permite compreender que os movimentos
e os reajustes do capitalismo “tupiniquim” estiveram sempre voltados para
incrementar o processo de privatizagdo, de dependéncia e de individualismo na
sociedade brasileira, determinando, por sua vez, a permanéncia de estilos de
administragcao escolar autoritarios.

Tendo em vista que o trabalho desenvolvido sob essa
caracteristica perde seu referencial na medida em que é desempenhado por
acdes isoladas, desarticuladas, ou mesmo de modo puramente burocratico,

aponto, em contraposigéo a essa concepgéo, a urgéncia de se tragar um outro
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caminho, no qual toda a equipe da unidade escolar se envolva num processo

continuo de discussao sobre o sentido da educacédo. E, apesar dos riscos,

angustias e medos, que o grupo compreenda a necessidade de buscar

alternativas possiveis, a fim de que a participagdo e a autonomia, nas escolas,
sejam conquistadas e praticadas no dia-a-dia. Alerta Paulo Freire que “ndo €
possivel viver, muito menos existir sem riscos. O fundamental & nos
prepararmos para saber corré-los bem” (FREIRE, 2003, p.79).

Propostas alternativas, interessadas na superagdao de
tendéncias autoritarias, poderdo, através de uma administragdo escolar
democratica, conduzir os sujeitos do processo educacional a uma atuagao
criteriosa, tendo em vista ndo a apresentagdo de dados maquiados, mas a
construcao efetiva de uma escola democratica de qualidade. Trata-se de uma
meta que nao se consegue apenas com "boas intengdes" e discursos, mas, sim,
com a implantacdo de uma cultura de participagao e de divisao de
responsabilidades que possibilite alcangar solugbes para os complexos
problemas existentes no interior das escolas.

Nesse sentido, considerando a urgéncia de construir a
valorizacao das relagdées democraticas no interior das escolas, aponto alguns
instrumentos necessarios para a pratica de uma administragdo democratica,
pautada nos principios freireanos. A proposta & buscar um caminho alternativo,
amparado na nog¢do de qualidade a qual se manifesta em medidas de
descentralizagao das decisoes, entre as quais cito a autonomia da escola e o
estimulo a participagdo da comunidade e dos atores nela envolvidos para que

se torne viavel o exercicio da democracia participativa.
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Uma administracdo escolar democratica, apoiada na visdo
freireana, € possivel, desde que o diretor assuma o compromisso de construir a
escola que deseja, num exercicio permanente de analise, debate, avaliagéo e

trabalho coletivo, tragando os caminhos estabelecidos para atingir as metas e

os objetivos propostos. Nessa perspectiva, a participagdo de todos é

fundamental, pois a escola precisa ser administrada coletivamente e nao
apenas fiscalizada. Para que essa administragdo escolar democratica seja
efetivada, & imprescindivel levar para as urnas os educadores, pais e alunos
para, juntos, escolherem a pessoa mais indicada e que se proponha realizar a
administracao coletiva da escola, num auténtico exercicio de democracia.

A escolha do administrador escolar constitui-se em um
instrumento necessario para que escola deixe de ser um espacgo de poder e de
autoritarismo de diretores que a consideram sua propriedade e que a
administram da maneira como desejam, adotando um posicionamento e uma
pratica reveladores de condutas corporativistas e de clientelismo politico,
comuns nessa area, e que precisam, urgentemente, ser alteradas e

transformadas.

4.1. Administragao de Escola Democratica: uma questio de

escolha

Sem fugir a responsabilidade de intervir, de dirigir,
de coordenar, de estabelecer limites, o diretor néo é,
porem, na pratica realmente democrética, o
proprietario da vontade dos demais. Sozinho, ele
néo e a escola. Sua palavra ndo deve ser a tnica a
ser ouvida (FREIRE, 2001b, p. 105).

A administragdo de escola ndo pode, sozinha, resolver todos

os problemas e conflitos presentes na realidade educacional, mas pode, sim,
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representar uma ferramenta para a democratizagao da escola e da sociedade.

O diretor da unidade escolar, exercendo uma lideranga democratica e criativa,
€ capaz de promover a diferenga, transformando a escola em um ambiente
sério, porém, alegre, prazeroso, bonito e saudavel.

No entanto, o processo de provimento do cargo de diretor
escolar no sistema publico de ensino &, ainda, um dificultador para o exercicio
de uma administragdo democratica. De um modo geral, ou a escolha do
profissional configura-se na forma de um cargo comissionado, muitas vezes
concedido em troca de “favores”, ou como em alguns sistemas, resulta de
concurso publico que, aléem de consagrado na legislagdo, € considerado, por
muitos, intocavel e infalivel.

Segundo Romao & Padilha (2001, p. 93), porém, um processo
democratico de escolha de diretores ja é realidade em muitos locais. Teve
inicio no Rio Grande do Sul, na década de 1960, quando os colégios estaduais
colocaram em pratica a eleigdo para diretor, com base em listas triplices. A
forma de provimento desse cargo administrativo € um passo importante na
consolidagao de uma politica de administragcdo que se pretenda radicalmente
democratica e que tenha como objetivo a ascensao de uma escola publica com
qualidade social, organizagao e participagéo popular.

A partir de 1980, o interesse e a preocupagdo referentes a
forma de escolha do diretor, tanto nos sistemas municipais como nos estaduais,
tém sido frequentes. Varios autores vém discutindo o tema, entre eles, Romao
e Padilha (2001), que explicam como ela se efetiva. A primeira modalidade é a
nomeagéo, isto &, a indicagao do diretor feita pela autoridade estatal, baseada

em critérios politicos clientelistas, e pela qual o diretor se torna o representante
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do poder executivo. A segunda & o concurso publico, realizado por meio de

provas e titulos que, embora evite o apadrinhamento politico, nao garante a

atuagdo efetiva de lideranca desse profissional. A terceira € a eleigdo pela

comunidade educativa, que pode ser realizada de varias formas: “do voto direto,
representativo, uninominal ou ainda por escolha através de listas triplices ou
plurinominais” (Ilbidem, p. 94). E a quarta &€ o esquema misto, que reune
critérios diferentes, ou seja, duas ou mais modalidades podem ser acopladas
no processo, inserindo a comunidade educativa na escolha do diretor de escola.

As duas primeiras formas de seleg¢ao citadas, a indicagao e o
concurso publico, podem levar ao descompromisso do diretor de escola no que
se refere aos objetivos educacionais, vinculados aos interesses da comunidade
educativa e a construgdo de uma administragdo democratica. Essas duas
modalidades sdo democraticas apenas do ponto de vista de quem assume o
cargo, pois, segundo Paro (1992, p.44), “o diretor escolhe a Escola, mas nem a
Escola nem a comunidade podem escolher o diretor”.

Paulo Freire nao concordava com a selegdo de profissionais
para cargos de administragdo pedagogica por meio de concursos e sempre
defendeu a eleigao direta com a participagdo da comunidade educativa, tanto
que em sua gestao na Secretaria Municipal de Educagéo de Séo Paulo, tentou
po-la em pratica. Apresentou, em margo do ano de 1991, uma proposta para
discussdo publica®®, que sugeria que todos os profissionais que exerciam
cargos de administragdo fossem eleitos pela comunidade educativa: no entanto,
suas idéias foram imediatamente rejeitadas por professores e diretores das

escolas municipais. Apesar de convicto de suas concepgdes, aceitou,

* Essa discussdo publica aconteceu em margo de 1991. (Estatuto do Magistério
Municipal: Minuta do Anteprojeto de Lei) (LIMA, 2000, p.63-64)
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naturalmente, a derrota de sua proposta, entendendo que essa rejei¢cao era

causada pelo corporativismo e conservadorismo, muito presentes, ainda, na

educacao brasileira (LIMA, 2000, p. 64).

Para o autor, criar condigdes concretas para o desenvolvimento
de uma administragdo democratica, vivenciada de maneira intensa e
materializada, no dia-a-dia da escola, era fundamental. A escolha dos diretores
através do voto da comunidade educativa torna-se um dos meios para se
estabelecer a administragdo por colegiados e a participagdo de todos na
tomada de decisdes.

De acordo com ele, a preparagéo para a fungao de diretor € um
extenso processo de aprendizagem com vistas a vivéncia democratica, que
exige desse profissional a capacidade de saber lidar com a tensdo entre as
relagbes de autoridade e de liberdade estabelecidas. Exige-se do diretor,
também, a coragem de assumir, como principios basicos para a sua pratica, a
valorizagao da participagao de todos os segmentos da comunidade escolar e a
adogao do respeito mituo e do didlogo como valores essenciais para a sua
atuacgao.

Nesse sentido, a elei¢do pode realizar-se em articulagao com
outros processos de escolha, por meio de esquemas mistos, considerando
como requisitos o saber técnico, o saber politico e o saber humano. Segundo
Paulo Freire, ela € um mecanismo necessario para a democratizagao da escola
publica e para o fortalecimento da participagdo, da responsabilidade e do
amadurecimento da populagéo.

Ressalto que a discussdao sobre o processo de escolha de

diretores nao acontece de maneira pacifica, sem conflitos. O estabelecimento
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de formas mais democraticas de selegdo ndo é garantia de solugado para os

problemas da administragao escolar, mas pode ser instrumento efetivo para o

longo trabalho de democratizagao das escolas. Segundo Paro (1996, p. 130),

[...] a aspiracdo de que com a introdugdo da eleigdo, as
relacdes na escola se dariam de forma harmoniosa e de que as
praticas clientelistas desapareceriam, mostrou-se ingénua e
irrealista, posto que a eleicdo de diretores, como todo
instrumento de democracia, nao garante o desaparecimento de
conflitos. Constitui apenas uma forma de pemitir que eles
venham a tona e estejam ao alcance da agdo de pessoas e
grupos para resolvé-los.

A forma de escolha do diretor, portanto, nao assegura por si s6
a renovagao de praticas no interior da unidade escolar, contudo pode conter
mecanismos que precisam estar atrelados a um projeto maior de participagao
em todos os niveis da organizagao escolar, contribuindo, dessa maneira, para
a estimulacdo e o fortalecimento de mudangas significativas no contexto
escolar.

Sobre o tema, os exemplos da pratica de Paulo Freire, como
Secretario Municipal de Educagdo de Sao Paulo, retratam a sua forma de
administrar que permaneceu fiel ao seu pensamento original e demonstrou
uma profunda coeréncia entre teoria e pratica. Segundo Gadotti (1996, p. 94,
grifos do autor):

Para os que conheciam de perto Paulo Freire, ndo foi surpresa
a sua capacidade administrativa. O segredo dele foi saber
governar de forma democratica. Nos quase dois anos e meio a
frente da Secretaria de Educagio, ele conseguiu criar uma
equipe de cinco ou seis auxiliares que podiam trabalhar com
muita autonomia e podiam substitui-lo em qualquer
emergéncia. Existia apenas uma reunido semanal em que se
discutiam as linhas gerais da politica da Secretaria. Se fosse
necessario, novos rumos eram tomados. Paulo Freire defendia
ardorosamente suas opiniées, mas sabia trabalhar em equipe,
muito longe do espontaneismo de que havia sido acusado. Ele
tinha autoridade, mas exercia-a de forma democratica.
Enfrentava situagdes conflituosas com muita paciéncia. Dizia
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que o trabalho de mudanga na educagao exigia paciéncia
histérica porque a educagao € um processo a longo prazo.

Assim, como tantas vezes afirmou o autor, para construir uma
escola democratica € fundamental desenvolver, no interior de seus
profissionais, a capacidade de tolerancia, pois a participagao que se almeja nao
pode ser implantada de uma unica vez, exige aprendizado permanente. A
paciéncia critica e nao imobilizadora é uma forte aliada no trabalho do diretor e
uma possibilidade de estimulagédo de novas liderangas entre os educadores. As
mudangas nao acontecem do dia para a noite, no entanto, as condigGes
precisam ser criadas para que elas ocorram e avancem significativamente.

As praticas sociais e as relagdes humanas no contexto
educacional, fundamentadas pelos principios da administragdo compartilhada,
geram participagdo, busca de autonomia, consenso, solidariedade,
sensibilidade e humanizagdo. O diretor da unidade escolar, ao assumir uma
opgao politica clara, nao se deixa influenciar por interesses privativistas e de

minorias, que, em diversos momentos, exibem novas roupagens que encantam,

seduzem e atenuam consciéncias. Em uma entrevista, Paulo Freire* dizia que:

[...] caberia @ administragao de uma escola democratica uma
convivéncia fantastica, cotidiana com as responsabilidades da
escola, as responsabilidades da diregdo, com as
responsabilidades dos professores, com as responsabilidades
dos zeladores, dos alunos. No fundo, uma administragdo
democratica nada em responsabilidades e nessas
expectativas. E ela aprende de tal maneira as
responsabilidades que acaba virando uma obviedade. Eu vejo
isso como ponto de partida.

Em sua visdo, somos responsaveis pelas mudangas e pela

busca de alternativas para os modelos hegeménicos, fundamentados nos

*“ Entrevista de Paulo Freire e Ana Maria Saul, realizada pelos alunos da USJ Tadeu,
Curso de Licenciatura: Estrutura e Funcionamento de Ensino, sob a orientagdo da
Prof? Dinéia Hipdlito, em 02/05/1995, e disponivel no site:
http://www.pucsp.br/paulofreire/videos.htm. Acesso em 31/08/2004.
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discursos do racionalismo burocratico. Os principios de participagdo, autonomia
e descentralizacdo das decisGes sao pontos de partida para a construgao de
uma escola de qualidade, mais criativa, mais fraterna, mais alegre, onde o

desenvolvimento integral do educando e sua preparagéo para a transformagao

social sejam possiveis de fato. Desse modo, deve-se primeiramente abordar o

processo de descentralizagdo, que sera discutido a seguir.

4.2. Propostas de Descentralizagao: um projeto

irrealizavel ou um caminho a percorrer?

Estruturas administrativas a servigo do poder centralizado ndo
favorecem procedimentos democraticos. Um dos papéis das
liderangas democréticas €, precisamente, superar o0s
esquemas autoritarios e propiciar tomadas de decisdo de

natureza dialogica (FREIRE, 2001c, p.45).

No Brasil, duas tendéncias opostas tém predominado: a
centralizagdo e a descentralizagéo. Entretanto, a tendéncia a centralizagao
sempre foi predominante, mesmo em periodos quando o discurso oposto
esteve presente. O movimento de descentralizagdo nao € um fato isolado, pelo
contrario, € um dos elementos de uma reforma mais geral das estruturas e dos
procedimentos dos governos nacionais.

A participagao do Estado brasileiro na economia foi sempre
muito presente e passou a ser questionada e discutida em virtude das
exigéncias da globalizagao e das restricoes econémicas que atingem também
as politicas educacionais, levando-as a receber influéncias de agéncias
internacionais, com destaque para o Banco Mundial.

As politicas de descentralizagdo na educagio sédo efetivadas

em trés esferas, no Brasil: econdmico-financeira, administrativa e pedagégica.
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Sé que o poder central acaba aplicando muito mais a pratica da

desconcentracao*® do que da descentralizagdo*®, ja4 que esta interessado

apenas na administragdo de recursos e na distribuicdo de responsabilidades
para aliviar a sobrecarga causada pelo crescimento do sistema educativo.

Para Oliveira (1999), a discussdo sobre centralizacdo e
descentralizagdo ndo sao recentes e dela se encontram registros ja no ato
adicional de 1834. A descentralizagdo da educagéo, ultimamente, vem
ocorrendo em quase todos os paises latino-americanos, tanto sob governos
autoritarios como democraticos, sem falar no incentivo que recebe dos
organismos internacionais.

Ainda que ambas - centralizagdo e descentralizagdo — tenham
como referéncia o "centro", na primeira, as decisbes sdo tomadas em nivel
superior, representado, em paises unitarios, pelo Ministério da Educagéao e,
pelas Secretarias Estaduais, em paises federados. Na segunda, as decisoes,
em graus variados de autonomia, sdo tomadas em instancias outras que nao
as centrais. A descentralizagao, tanto no decorrer da histéria como na realidade
atual, vem sendo apresentada como a solugéo para os problemas relacionados
a educacgao, mas €& preciso que se questione de que forma acontece sua
concretizagao.

As formas centralizadoras de administragdo incomodavam
Paulo Freire, que era radicalmente contra as agdes de controle e de
subordinagcdo administrativa das unidades escolares em relagao ao poder

central. Mostrou-se sempre favoravel a delegagao de poder na implantagao das

“® Qliveira (1999, p.3) define desconcentragédo como “[...] a delegagéo de determinadas
fungbes a entidades regionais ou locais que dependem diretamente do outorgante.”

“ Descentralizagéo: ‘[...] as entidades locais, com graus significativos de autonomia
definem as formas préprias com as quais vao organizar e administrar o sistema de
educacgao publica em suas respectivas areas de agio. (OLIVEIRA, Ibidem, p.3)
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politicas educacionais. Em sua trajetéria, lutou por um projeto de educagéo
apoiado em trés pilares fundamentais: a participacdo, a descentralizagdo e a
autonomia. Coerente com seu pensamento, adotou, em sua administragédo na

Secretaria Municipal de Educagao de Sao Paulo, uma politica que valorizava a

participagdo de todas as pessoas envolvidas no sistema educacional,

favorecendo o exercicio da cidadania. Assim o autor se expressa, a esse
propoésito:

Na tradigdo politica brasileira, participacao tem significado
apenas a discussdo de problemas, sem acesso a decisdes e,
por descentralizagdo, entende-se a execugao de tarefas ja
decididas. A atual administracdo acredita que participagdo e
descentralizagdo implicam autonomia para que as escolas
tomem decisbes em conjunto com os 6érgaos centrais da
Secretaria Municipal de Educagéo (cf. SME, 1992, p. 11).

Para o autor, a participagdo e a descentralizagdo implicam o
ato de decidir, porém, ele afirma que a maioria das propostas conhecidas trazia
embutida a intengcdo de “descentralizar a execugdo das tarefas e manter as
decisbées centralizadas” (lbidem, p.66). Isso normalmente acontecia como
consequéncia da dificuldade das instancias em compartilhar a tomada de
decisdes e pelo fato de transferirem para outros segmentos a responsabilidade
de encaminhamento do préprio processo.

Considerava importante fortalecer as unidades escolares como
centro de decisdes, cabendo aos 6rgaos centrais estar a servigo da escola para
que ela pudesse exercer a autonomia e decidir sobre a escolha de caminhos e
meios para o cumprimento da sua fungdo social. No entanto, a
descentralizacao ndo pode ser confundida com desobrigagdo do Estado para
com a escola publica, uma vez que, na realidade,

[...] a descentralizagdo implica ndo na transferéncia pura e
simples de poderes para os 6rgdos intermediarios, mas numa
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concepgao diversa da propria Administragdo, onde ela seja
apoio a operacionalizagdo do atendimento a demanda e a
melhoria da qualidade deste atendimento, para melhor
adequacgdo do ensino as caracteristicas e necessidades da
clientela educacional e da comunidade organizada (SME,
1992, p. 21).

Paulo Freire, preocupado com essa questdao, promoveu uma
reestruturagdo na Secretaria Municipal de Educagdo de Sdo Paulo a qual
resultou uma inversdo no foco de comando, isto €, passando a ser “de baixo
para cima”. O decreto n° 27.813, promulgado em 12 de junho de 1989,

transformou a SUPEME* e o DEPLAN*® em CONAE*® . As DREMs %

passaram a ser denominadas NAE®', subordinados diretamente a8 CONAE

(SME, 1989). Tal mudanga nao representou simples substituigbes, mas
significou a aplicagdo de concepgbes politico-administrativas que davam
evidéncia a intrinseca relagao entre hierarquia e autoridade no centro da
organizagao do 6rgao municipal.

Dessa forma, estimulou-se a participagdo por meio da criagdo
de colegiados, baseada nos principios da descentralizagdo na tomada de
decisdes em nivel local, intermediario e central. Para Paulo Freire, era preciso
democratizar a administragéo, articulando a estrutura da Secretaria como um
todo. No nivel local havia, no ambito de cada unidade escolar, o Conselho de
Escola deliberativo. No intermediario, o colegiado era formado pelo
coordenador da CONAE, pela diretora da DOT®%e por dez coordenadores dos
NAEs. No nivel central, participavam do colegiado o Secretario de Educagéo, o

chefe de Gabinete, o chefe da Assessoria Técnica e de Planejamento, o

‘" SUPEME: Superintendéncia Municipal de Educagao

** DEPLAN: Departamento de Planejamento e Orientagéo
** CONAE: Coordenadoria dos Nucleos de Agio Educativa
>’ DREMSs: Delegacias Regionais de Educagdo

' NAE: Nucleos de Agdo Educativa

%2 DOT: Diretoria de Orientagdo Técnica
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coordenador Geral da CONAE, a diretora da DOT, a Diretora do Nucleo de

Planejamento Central, o Chefe da Assessoria Juridica e o Assessor Especial

do Gabinete (SME, 1990, p.11).

Como se vé, a reestruturacao promovida pelo entdao Secretario
nao consistia apenas na mudanga de siglas, mas trazia em si uma nova forma
de distribuir as tarefas administrativas. Afirmava Paulo Freire:
“descentralizamos o poder do secretario, descentralizando a administragdo ao
maximo”®.

Pretendia, com essa descentralizagdo, o fortalecimento dos
canais de comunicagdo entre os Conselhos de Escola e os colegiados
intermediario e central, favorecendo a promogao do dialogo direto entre as
instancias nas quais estavam representados todos os sujeitos envolvidos no
processo educativo. As decisées vinham da base, ou seja, todos os problemas
passavam por todas as instancias e eram discutidos pelos colegiados.

Essa reorganizagao foi necessaria, segundo Paulo Freire, pois
os obstaculos de natureza epistemoldgica, ideoldgica e administrativa eram
muitos e exigiam reformulagdes urgentes e novos processos de construgéo
critica da realidade educacional. Enquanto na area do conhecimento era
preciso se contrapor aos falsos saberes, no campo ideolégico havia
necessidade de combater a compreensao equivocada e a relagdo possessiva
que os diretores tinham em relagao a escola.

Devido a uma administragdo centralizadora e autoritaria, os
problemas administrativos transformavam-se em obstaculos que, na maioria

das vezes, acabavam tomando conta dos espagos, dificultando e impedindo o

* Entrevista realizada em 02/05/1995 e transcrita da Catedra Paulo Freire pelo site:
http://www.pucsp.br/paulofreire/videos.htm.
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desenvolvimento de agdes concretas para a melhoria das escolas publicas. S6
a titulo de exemplo, era competéncia do Secretario de Educacgao deferir ou ndo
0 abono de faltas de professores. Paulo Freire muitas vezes teve que fazé-lo.
Exemplificava com o caso de “[...] duas faltas que as professoras tinham no

més de agosto. A gente estava em dezembro e chegava um papel da vida

delas. Isso era um empecilho ao andamento democratico que pretendia dar*.

No exemplo citado pelo autor, é possivel compreender como
seria mais produtivo e coerente se a descentralizagao realmente acontecesse
da maneira proposta. Existem tantas tarefas a serem realizadas na area da
educagcdo e, na maioria das vezes, o tempo é “perdido” com questbes
burocraticas que ndo acrescentam quase nada ao processo de construgdo de
uma escola melhor.

A descentralizagdo ndo € uma conquista facil e nem imediata e
esta muito longe de ser alcangada efetivamente, uma vez que nao é
considerada prioridade nas diversas esferas governamentais, devido ao
paternalismo presente na politica educacional e a tradigao de autoritarismo ao
longo de nossa histéria. Mesmo assim, a descentralizagdo € uma bandeira de
luta e sua efetivagédo pode contribuir para o estabelecimento de uma cultura de
participagao e de trabalho coletivo no interior das escolas. A luta contra o
desencanto, a desesperanca, a falta de compromisso politico e o sentimento de
impoténcia, bem como a busca de meios e caminhos para concretizar a
descentralizagdo foram marcas da administragéo realizada por Paulo Freire,

que privilegiou o aspecto humano, em detrimento do técnico.
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Essa luta exige dos membros da organizagdo escolar,
particularmente, do diretor, uma visdo global que supere os principios e 0s
métodos da administragdo conservadora e, também, a busca de uma proposta

alternativa que possibilite a construgao, no interior da unidade escolar, de uma

cultura que valorize a pedagogia da participagdao. Para a consecugao dessa

meta, a atuagéo do diretor de escola torna-se fundamental, pois ele pode ser o
articulador das relagdes entre o sistema externo e os proprios integrantes da
organizagao. Em tal processo, os minimos detalhes precisam ser considerados,
transformando o cotidiano escolar num permanente centro de informacgdes,
debates e avaliagdes, vislumbrando ndao somente o imediato, mas também
repercussdes futuras. Progressivamente, a curto, médio e longo prazo, a
escola vai-se engajando na comunidade, estabelecendo um comprometimento
de todos os envolvidos na construgdo e na concretizagdo de um projeto
politico-pedagoégico que promova a formagdo global dos educandos e sua

preparagao para o exercicio da cidadania ativa.

4.3. Pedagogia da Participagdao: caminhos e descaminhos

A participagdo [...] implica, por parte das classes populares,
um “estar presente na Histéria e ndo simplesmente nela estar
representadas”. Implica a participagdo politica das classes
populares através de suas representagbes ao nivel das
opgoes, das decisbes e ndo so6 do fazer o ja programado
(FREIRE, 2000a, p.75)

A pedagogia da participagao € apresentada, neste estudo, ndao
como um acessorio para ser usado somente em algumas ocasides, mas como
um estilo de vida, adotado e incorporado pelas pessoas e que deve ser

resultante de um longo e arduo aprendizado. Vale ressaltar que a participagéo
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nao se constréi com atitudes autoritarias de uma administragéao autocratica. Os

responsaveis pela administragdo escolar devem despertar em todos os
integrantes da escola, educadores, pais, alunos e comunidade, o desejo de
participar.

Portanto, numa escola humanitaria e democratica, a
participacdo nao pode ser entendida de maneira superficial, ou como um
mecanismo meramente formal, como a presenga esporadica em reunifes e
assembléias ou a contribuicdo em mutirdes de limpeza, arrumagdo dos
espacgos fisicos e ajuda em festas e eventos. Mesmo considerando a
importancia dessas tarefas, a participagdo no espago escolar exige
entendimento muito mais profundo. Na visdo freireana, ela representa nao
apenas tomar conhecimento daquilo que ja foi decidido, mas um engajamento
concreto das pessoas no que concerne a opgdes, sugestoes e decisées. Para
Paulo Freire (2000a, p. 75), participagao “[...] implica, por parte das classes
populares, um estar presente na Histéria e ndo simplesmente nela estar
representadas”.

A construgdo da participagdo popular é lenta, dificil e
conflituosa, demanda tempo e trabalho. Ndo pode ser entendida como um
slogan, como uma maneira de “vender uma mercadoria’, mas deve ser
incorporada, vivida e praticada. Somente intengdes e atitudes democraticas
nao séo suficientes, & preciso criar nas unidades escolares uma cultura de
participagdo, que reuna todo os envolvidos no processo educacional,
possibilitando a propagacéo de todas as informagdes necessarias ao debate e

a tomada coletiva de decisao. Escreve o autor:
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Na medida em que nos afirmemos na pratica democratica da
participagdo, estaremos nos afastando cada vez mais, de um
lado, das praticas elitistas, antidemocraticas, de outro, das nao
menos antidemocraticas praticas basistas. Bem sei que nao &
facil encarar projetos ou viver a participagdo popular como
programa de governo e como ideal politico. Nao é facil
sobretudo pelas tradigdes autoritarias que precisamos superar
0 que ndo se pode fazer no puro discurso contraditado por
praticas autoritarias (FREIRE, 2000a, p. 75-76).

Paulo Freire entendia que cada administragcdo expressa, no
seu amago, posturas que refletem uma opgao politica, por isso, cabe ao diretor
progressista filtrar, interpretar e questionar informagées, estabelecendo uma
nova leitura de escola, de sociedade e de mundo, mobilizando meios e
procedimentos para, coletivamente, atingir os objetivos tragados pela escola.
Problemas, barreiras e limites sempre existirdo, porém, torna-se mais facil
ultrapassa-los, quando se constréi no espago escolar uma pedagogia da
participacao e os individuos se revelam auténomos, solidarios, responsaveis,
criticos, criativos e compromissados, dispostos a lutar pela qualidade da escola.
O projeto de administragao escolar, portanto, privilegiara a autonomia, a
participagao e a divisédo de responsabilidades no interior da unidade escolar,

utilizando alguns instrumentos que podem contribuir para o desenvolvimento de

uma administragdo democratica como, por exemplo, o Conselho de Escola®, o

Grémio Estudantil, o Projeto Politico-Pedagoégico e um programa de Formagao

Continuada dos Professores.

*® O objetivo deste trabalho ndo é o de aprofundar as questées ligadas ao Conselho de
Escola, mas apenas apresentar as idéias baseadas na concepgdo de Paulo Freire.
Para maiores esclarecimentos sobre o tema, consultar: CISESKI, A.A. Aceita um
conselho: teoria e pratica da gestao participativa na escola publica. Dissertagdo de
Mestrado. Sao Paulo, FE-USP, 1997; GADOTTI, M., ROMAO, J.E. (orgs.) Autonomia
da Escola: principios e propostas. Sdo Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire, 2001,
entre outros.
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4.3.1. Conselho de Escola e Grémio Estudantil: espago

de germinagao e frutificacao da participacao

Na construgdo de uma escola democrética, criativa. critica e
de qualidade é fundamental que todos atuem. Para alguns, a
participagdo popular na gestdo da escola ndo é algo muito
bom, para outros ndo passa de um sonho. Para nés a
participagdo além de ser um compromisso, € uma necessidade,
pois, é através dela que se constréi a cidadania (SME, 1990, p.
8).

Instituir e formalizar as leis para que o Conselho de Escola

exista nao garante por si s6 o seu funcionamento satisfatério. E necessario

criar condigdes concretas e significativas para que ele seja gerado, que
germine e frutifique no seio da unidade escolar. Essas condigbes sao
relevantes, quando o diretor de escola compreende a importancia e a fungéao
do Conselho de Escola como um exercicio de cidadania para as pessoas e
como instrumento de luta para a democratizagao da escola e da sociedade.

O Conselho de Escola® é uma das instancias que favorecem e
estimulam a participagao. Desde o inicio da década de 1960, em Recife, Paulo
Freire defendeu e valorizou os Conselhos de Escola que eram entdo chamados
“Circulos de Pais e Professores” (GADOTTI, 1996, p.96). Para ele, os
Conselhos representavam importante instrumento de participagdo da
comunidade.

Nos circulos, a medida que os pais se vao inteirando dos
problemas da escola, das suas dificuidades - o
comportamento & imprescindivel a um trabalho com -, deve a
escola comegar a convida-los a fazer visitas a suas
dependéncias em periodos de atividades. Mostrando a eles
como € “na vida” diaria, tendo sempre em vista a identificagdo
do pai com os problemas e dificuldades da escola. Neste

** O Conselho de Escola € um colegiado cuja configuragdo pode assumir diferentes
formas em unidades municipais e estaduais. Neste trabalho, serd abordado o
Conselho implementado por Paulo Freire em sua administragdo da Secretaria
Municipal de Educagao de Sao Paulo.
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sentido & que os Circulos de Pais e Professores ndo podem
quedar-se tedricos e académicos. Por isso & que eles tém de,
pelo debate, levar o grupo dos pais a critica e a analise dos
problemas escolares, dando-lhes condigdes de mudanga de
antigos habitos em habitos novos. Habitos antigos de
passividade em habitos novos de participagdo. Habitos antigos
de “afilhado” constante a procura de “bons padrinhos” que
resolvam seus problemas todos, e as vezes também de bons
compadres diante de quem sao afilhados, em habitos novos
de ingeréncia e responsabilidade. Nao se trata, na verdade, de
se chamar o homem inexperiente e abruptamente entregar a
diregcao dos negécios da escola, que esta tem sua diregao.
Mesmo porque ingeréncia ndao €& propriamente geréncia. E
inferéncia, intervengado. No processo de ingeréncia o homem
intervéem, participa, colabora. Participando, intervindo,
colaborando o homem constréi novas atitudes, muda outras,
elabora e reelabora experiéncias, educa-se (FREIRE, 1957,
apud GADOTTI, 1996, p.96).

Coerente com seu pensamento, Paulo Freire, logo no inicio da
sua administragdo como Secretario Municipal de Educacdo de Sao Paulo,
promoveu uma reorganizagdo politica e administrativa cuja prioridade era
estimular, tanto na Secretaria como nas escolas, a cultura de uma vivéncia
democratica.

Uma das mudangas mais significativas, entre as propostas por
Paulo Freire, foi em relagao a autonomia das escolas, com o restabelecimento
do Regimento Comum das Escolas Municipais, que previa a implantagédo do

Conselho de Escola paritario e com carater deliberativo. Esse Regimento,

aprovado na gestdo de Mario Covas®, ndo chegou a ser efetivado pela

Secretaria de Educacdo, Guiomar Namo de Mello e, na administracdo do
prefeito Janio Quadros®® foi arquivado (FREIRE, 2000a, p.79).

O investimento na participagao foi tanto que, em 1992, a rede
municipal de ensino ja contava com 684 Conselhos de Escola e 10 Conselhos

Regionais funcionando de acordo com as normas estabelecidas no Regimento

" Governo Mario Covas: de 1983 a 1985
%8 Governo Janio Quadros: de 1986 a 1988.
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Comum das Escolas Municipais de Sdo Paulo. O Conselho de Escola passou a

ser o “responsavel pela diregdo da Escola e pelas decisées que sdo tomadas”

(SME, 1992, p.93). Nesse caso:

Ao Conselho - e ndo mais ao Diretor. isoladamente - compete
tomar as medidas necessarias para que a escola desempenhe
as fungdes que justificam a sua existéncia, ou seja,: atender a
demanda por educagdo, desenvolver um processo de
ensino/aprendizagem através do qual os alunos possam
apropriar-se dos conhecimentos necessarios a vida em
sociedade e, finalmente, prestar contas de suas agbes a
comunidade e a administragdo. Em outras palavras, cabe ao
Conselho tomar decisdes e deflagrar agbes objetivando a
Democratizagdo do Acesso, a Nova Qualidade de Ensino, a
Educagio de Jovens e Adultos e a Gestdao Democratica da
Escola Publica Municipal (SME, 1992, p. 93).

O Conselho de Escola, composto pelo diretor, inico membro

nato, e por representantes de professores, funcionarios, pais e alunos **,

poderia ser formado por 16 a 40 membros, de acordo com o numero de alunos
da escola. O percentual de representantes de pais e alunos deveria ser igual
ao de representantes da equipe escolar. Para cada mandato, com duragao de
um ano, poderia ser eleito presidente qualquer um de seus membros efetivos
desde que maior de dezoito anos. Suas reunides, com pelo menos um
encontro mensal ordinario, estariam previstas no Plano Escolar, cabendo ao
Conselho deliberar sobre todas as agdes da escola incluida ai até a aplicagao
dos recursos financeiros da unidade (SME, 1992, p.94).

Embora os instrumentos estivessem dados, a administragao
coletiva que valorizava a participagao efetiva dos pais na unidade escolar, nao
se instalou imediatamente, em razao do autoritarismo presente no cotidiano
das escolas.

Considerando nossas tradigdes autoritarias, era de se esperar
que, em alguns casos, a autoridade hipertrofiada de algumas

*® Poderiam participar da formagdo do Conselho de Escola “alunos de 1° ano do 2°
ciclo em diante (antiga 42 série)’ (SME, 1992, p.94).
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diretoras de escolas tentasse asfixiar o conselho no seu
nascimento. Em outros casos, ao contrario, o conselho
nascente poderia tentar a exacerbagdo de seu poder e
procurar abafar o da diretora (FREIRE, 20003, p.133).

Na visdo do autor, portanto, ndo bastava apenas promulgar a
lei para que o Conselho de Escola realmente funcionasse, mas era preciso dar
condigbes para que o colegiado se desenvolvesse, produzindo resultados

satisfatorios e benéficos para a organizagdo escolar. Em algumas escolas,

mesmo a “passos lentos”, Conselho e diregdo comegaram a se relacionar de

maneira diferente, aprendendo a dificil arte da interagao e da tolerancia. As
tensodes, as dificuldades e os conflitos foram aos poucos sendo superados e as
pessoas foram avangando na compreensado da importancia da democracia no
interior da unidade escolar.

Outra medida tomada relevante para a democratizagao da
escola foi o incentivo dado a criagdo dos Grémios Estudantis, com o apoio da
Unido Municipal dos Estudantes (FREIRE, 2000a, p. 79). Para Paulo Freire, a
integracado e a participagdo dos alunos sempre foram muito importantes para a
construgdo de uma escola democratica e, por isso, mesmo nao existindo na
rede municipal uma tradigao de organizagao estudantil, investiu nela.

A constituicdo de colegiados estudantis na escola & fator
preponderante para o desenvolvimento de uma administragdo democratica,
pautada nos principios freireanos. Eu diria que a participagdo dos jovens no
movimento estudantil & fundamental para a aprendizagem da democracia e um
dos elementos necessarios para a sua formacao integral. A criagdo de Grémios
Estudantis nas escolas € um desafio ndo apenas educacional, mas também,
social, cultural e politico, que pode oferecer ao jovem o preparo para o

exercicio da cidadania ativa.
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Por isso, compete ao diretor estimular a participagdo dos
estudantes no Grémio, ja que esse colegiado, além de colaborar na escolha
dos rumos a serem assumidos pela escola, também pode contribuir para o
fortalecimento da identidade do aluno. Quando o jovem comega a se engajar
no exercicio da participagao, defrontando-se muitas vezes com ambientes e

situagbes em que ha injusticas sociais, agressdes, desigualdades e conflitos,

ele passa a compreender melhor sua prépria realidade e as relagdes socio-

historicas como uma possibilidade de mudangas.

Para que isso ocorra, & preciso que a dire¢do da escola crie
espagos para conversar com os alunos e, principalmente, ouvi-los. A escola, na
visdo de Paulo Freire, tem que ser alegre e bonita e atender as expectativas
dos estudantes porque, “a alegria ndo chega apenas no encontro do achado,
mas faz parte do processo de busca. E ensinar e aprender ndo podem dar-se
fora da procura, fora da boniteza e da alegria” (FREIRE, 1998, p.160).

O processo de criagdo e organizagdo do Grémio Estudantil,
enfim, sua existéncia, depende das orientagcdes do diretor, do coletivo da
escola e das condigdes que lhe sdo dadas para que nascga e se desenvolva. Os
membros do Grémio, tomando como referéncia a administragdo democratica
da escola e em parceria com todos os atores escolares, podem desenvolver,
no interior desse colegiado, também uma cultura da participagdo que envolva
todos os alunos da escola e ndo somente sua diretoria. Diversas atividades
discentes podem ser reunidas no Grémio, com a constituicdo de grupos que se
responsabilizem, por exemplo, pelo jornal da escola, pela biblioteca, pelas

festas, pelos estudos coletivos e excursdes, pelos debates e pelo teatro,
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transformando-o num centro permanente de formagdo para a cidadania,
apoiado nos principios da democracia, da justiga e da solidariedade.
O diretor de escola, consciente da importancia da pedagogia

da participagao, toma-a como um modo de vida e um valor presente em sua

administragdo e na relagdo com todos os segmentos da escola. A cultura de

participacao, entretanto, ndao pode ficar restrita apenas aos membros do
Conselho de Escola e do Grémio Estudantil, mas deve contemplar todas as
pessoas envolvidas no processo educacional, ou seja, educadores,
funcionarios, alunos, pais e outros responsaveis pelos alunos, o sindicato e a

administracao central.

4.3.2. Administragao na perspectiva da participacao

A escola é um espago da comunidade e uma de suas fungdes
€ a organizagéo e formagédo da comunidade. Muitas vezes, é o
unico espago publico de uma regido. O projeto da escola
devera, portanto, incluir a participagdo dos pais. A escola é um
espagco de todos: alunos, educadores (professores,
especialistas, funcionarios) e pais. Todos deviam, portanto,
participar na sua gestdo (SME, 1992b, p.23).

Construir um espago democratico implica, também, a
reorganizagdo do trabalho no interior da escola, mudando, reordenando e
criando condigbes e espagos significativos para a participagéo solidaria, que
deve ser incentivada dentro de certos valores, como o respeito, a solidariedade,
a equidade, a ética e a responsabilidade.

A natureza da profissdo docente e as mudangas instituidas
hoje nos modelos de ensino tém atribuido ao professor o papel de
administrador de situagdes educativas. E para que o processo educativo seja

bem sucedido, é fundamental que exista uma boa relagdo entre o diretor de
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escola e os professores, de forma que o corpo docente seja chamado a
participar de todas as agdes no interior da unidade escolar. O respeito as
diferencas individuais deve também ser um valor, pois a humanizagdao é
exigéncia no contexto de uma escola democratica. Como dizia Paulo Freire, o
desafio do educador progressista € a [...] “capacidade de conviver com os
diferentes para lutar com os antagénicos. E estimular a davida, a critica, a
curiosidade, a pergunta, o gosto do risco, a aventura de criar* (FREIRE, 2000a,
p.54).

No que se refere aos funcionarios, & necessario saber também
que eles desempenham um papel importante. Torna-se meta da escola a

especializacdo e o aprimoramento de suas habilidades e, certamente, a

compreensdo de que sao parte integrante do trabalho educacional coletivo. E

fungéo do diretor de escola promover a insergao desses profissionais na rotina
escolar, de maneira a valoriza-los como educadores, cuja atuagao é muito
importante para a qualidade da escola.

Os alunos, por sua vez, precisam ser valorizados e
incentivados a se comprometerem com o processo de construgdo da
administracdo participativa. E muito comum esses atores serem considerados,
numa visao tradicional, o “produto” do trabalho dos professores e da atividade
da escola ou, na perspectiva neoliberal, “clientes” de uma escola “prestadora
de servigos”. Essas duas tendéncias estdao equivocadas, pois o aluno deve ser
encarado, acima de tudo, como sujeito da sua proépria formagao, condigdo que
favorece a sua aprendizagem e a preparagdo para a cidadania; em

consequéncia, “se queremos que a crianga cresga numa desejada e ativa
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participacao na vida de sua comunidade, devemos torna-la desejosa e ativa

participante de sua propria educagao” (FREIRE, 2003, p. 91).

Quanto a participagao dos pais e da comunidade escolar,
apesar de estar em evidéncia hoje, principalmente nos meios de comunicagao,
€ preciso que se avaliem propagandas e projeto que sdo implantados na
organizagao escolar como, por exemplo, “Amigos da Escola”’, “Escola da
Familia”, “Dia da Familia na Escola’, que se restringem a participagoes
esporadicas, alienadas e fragmentadas. A valorizagao e a necessidade da
participacao da familia e da comunidade vao muito além de tais exemplos, de
sorte que cabe a toda a equipe escolar compreendé-las como parceiras que
exercem um papel determinante no processo de socializagdo e formagéao dos
atores sociais. Nessa perspectiva, o didlogo € um meio que permite a
expressdo dos questionamentos, das criticas e das sugestées que colaboram
para as tomadas de decisbes e definigbes dos rumos da escola. Para o
desenvolvimento de uma cultura de participagdo, torna-se necessaria a criagao
de condicoes para que cada vez mais o0s pais possam intervir no
funcionamento e na vida da escola. Para Paulo Freire:

Nao devemos chamar o povo a escola para receber instrugdes,
postulados, receitas, ameagas, repreensées e puni¢ées, mas
para participar coletivamente da construgdo de um saber, que
vai além do saber de pura experiéncia feito, que leve em conta
as suas necessidades e o torne instrumento de luta,
possibilitando-lhe transformar-se em sujeito de sua prépria
historia. A participagdo popular na criagdo da cultura e da
educagdo rompe com a tradicdo de que s6 a elite é
competente e sabe quais sdo as necessidades e interesses de
toda a sociedade. A escola deve ser também um centro
irradiador da cultura popular, a disposi¢do da comunidade, n3o
para consumi-la, mas recria-la. A escola é também um espago
de organizagao politica das classes populares. A escola como
um espaco de ensino-aprendizagem sera entdo um centro de
debates de idéias, solugdes, reflexdes, onde a organizagio

popular vai sistematizando sua prépria experiéncia. (FREIRE,
2000a, p. 16).
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Sendo o diretor o principal responsavel pelo desenvolvimento
dessa cultura de participagdo na escola, é fundamental que mantenha
encontros produtivos e prazerosos com seus pares, onde juntos possam
realizar trocas de experiéncias, auxilio matuo nas resolugées de problemas,
estudos, debates, reflexdes, articulagées e manifestagées necessarias a pratica
da profissdo. Infelizmente o que se verifica, na maioria das vezes, é que esses
espacos tornam-se momentos de transmissdo de tarefas e informagdes
burocraticas, as quais acabam isolando cada individuo em sua realidade,
inibindo e neutralizando qualquer tentativa de mudanga e de transformagao.

Esses profissionais precisam romper definitivamente com essa realidade e

conquistar o direito de fazer de suas reuniées oportunidades que favoregam o

crescimento individual e o coletivo. A predominancia da cultura do isoclamento e
do trabalho desintegrado colabora para a disseminagéo de sentimentos como a
impoténcia, a desarticulagéo e o desencantamento. Para que essa participagao
consciente entre os pares seja possivel, ndo se pode esperar a convocagao
oficial dos 6rgéaos superiores: & preciso ocupar os espagos, comeg¢ando com
um numero de pessoas interessadas que se identificam com a idéia de
mobilizagado. A participagdo configura-se um aprendizado e deve ser
conquistada e socializada.

Outro canal importante de participagdo, a ser objeto de
preocupagao do diretor de escola, € a comunicagdo entre a escola e os
sindicatos. O envolvimento dos educadores com suas entidades
representativas é fator imprescindivel para o exercicio da cidadania plena e
para a conquista de uma escola melhor. As questdes referentes & melhoria das

condigdes de trabalho e & defesa da dignidade dos diversos sujeitos que atuam
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na escola nao se esgotam apenas com a elei¢cdo dos representantes sindicais,
mas esta configura-se um mecanismo importante para o processo de
democratizagdo. A escola ndo deve se fechar, mas buscar estabelecer
parcerias, e o sindicato pode ser um dos parceiros no desenvolvimento
profissional dos educadores, articulando as dimensdes técnico-pedagogicas
com as politico-sindicais. Paulo Freire demonstrou essa preocupagédo, como
administrador publico, ao estabelecer uma relagdo de dialogo com os
sindicatos de classe dos profissionais de ensino, que eram constantemente
consultados sobre assuntos referentes a salarios, legislagéao e procedimentos
administrativos em geral.

A participagdo e a interagdo também precisam acontecer entre

a diregao da unidade escolar e os demais 6rgaos do sistema de ensino. E

inegavel a existéncia do direito de tutela do érgdo central sobre a instituigdo
escolar, contudo, as relagdes podem se pautar em parcerias € nao em
autoritarismo. Seria ingenuidade pensar que essa relagdo entre escola e
orgaos centrais seja facil, pelo contrario, é bastante complexa, pois libertar as
pessoas do tradicionalismo autoritario disseminado na sociedade nao constitui
uma tarefa simples. Apesar das dificuldades, porém, é preciso acreditar num
projeto educacional, participativo e emancipatério e lutar para superagido da
atual forma de organizagao dos sistemas de ensino.

Ainda ha diretores de escola que, mesmo quando sdo abertos
espacos de dialogo e participagdo, ndo tém desenvolvidas as competéncias

necessarias para ocupa-los. Criar possibilidades para a construgéo de relagdes
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de parceria € um grande desafio, visto que, conforme aponta uma diretora® de

uma escola estadual,

& muito dificil, a relagdo entre a escola e o governo estadual,
eles colocam um amontoado de empecilhos para que a gente
desista de conseguir algo que acreditamos para a escola, €
uma parafernalia de papéis, de prazos que na maioria das
vezes ja estdo se esgotando, acho que é para ver se a gente
desiste. As vezes bate um desanimo... Mas imediatamente
dou a volta por cima, corro, me viro do avesso, mas fago tudo
que foi pedido, com isso minha escola tem tudo que
precisamos.

Como se vé, cruzar os bragos e reclamar nao resolvem a
situagdo. Ao invés de ser acomodado, resignado, alienado e passivo, aceitando
sem questionar tudo o que vem de cima para baixo, o diretor, tendo clareza da
sua opcao politica, precisa lutar pelos interesses da escola, lendo e decifrando
o que se encontra por tras de palavras e atos. A viabilizagdo de alternativas
exige mobilizagao, empreendimento e coragem de buscar contribuigdes para a
edificacdo de escolas comprometidas com os pressupostos de uma
administragao mais humanitaria e menos burocratica.

A participagao nao & um conjunto de praticas consagradas para
ser usado apenas em algumas ocasides, mas € um estilo de vida que permite
resolver a tensao existente entre o individual e o coletivo, a pessoa e o grupo.
Cabe a diregao democratica da escola administrar e ativar as zonas de
negociagao entre esses diferentes segmentos. Vale alertar que construir um
ambiente democratico nao é tarefa facil, por isso, compete ao diretor estimular
saberes e atitudes como o ouvir, o contestar e o ceder. O objetivo da

pedagogia da participagdo ndo €& necessariamente gerar consensos a todo

50 Comentario feito por uma diretora de escola publica do Ensino Médio, durante
reunido da semana de planejamento no inicio de 2005.
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custo, mas sim permitir a formalizagao de negociagao explicita entre pessoas
com interesses, idéias e pontos de vista diferentes.

A administragdo participativa aplica-se a organizagdo no seu

conjunto, desde a definicdo das politicas, até sua planificagdo e execugao,

passando pelo ambiente fisico e social, pela metodologia de trabalho e
organizacao de tarefas. Para o desenvolvimento de uma cultura que privilegie a
pedagogia da participagao no interior da unidade escolar, alguns apontamentos
precisam ser considerados.

O primeiro diz respeito a exigéncia do exercicio de uma
lideranga arrojada, que ousa romper com esquemas disciplinadores e
uniformizantes, implantando, na escola, diversos saberes, como o da
participagao solidaria, que envolve a cooperagao, a solidariedade e a
responsabilidade de todos os atores escolares.

O segundo ponto alerta que uma administragdo que se
pretenda democratica ndo pode se impor com recursos tipicos de uma
administragao autoritaria. Os diretores progressistas devem orientar sua ag¢éo
para fazer emergir, junto dos professores, pais e alunos a prépria necessidade
de participar.

O terceiro indicativo concerne a importancia de se iniciar a
participagdo por campos limitados e respeitando o contexto, a realidade em
que se encontra cada escola. Esse aspecto exige que o diretor construa um
ambiente favoravel para a implementagdao dos valores da participagdo, por
mais que isso parega dificil.

O quarto apontamento refere-se a vivéncia de uma cultura da

participacao na escola e remete ao diretor a responsabilidade de atuar tanto
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junto as pessoas como as estruturas. Quanto as pessoas, € preciso dar

condigbes para que os diferentes sujeitos explorem coletivamente as suas
iniciativas e, quanto as estruturas, torna-se necessario encontrar formas de
organizagdo e de execugdo do trabalho, que superem o isolamento das
pessoas, dos espacos e das praticas.

O quinto ponto consiste na capacidade de aprender a lidar com
diferentes modalidades de trabalho coletivo, que o diretor de escola precisa
desenvolver juntamente com os membros da organizagao.

Nesse contexto, o desenvolvimento de uma cultura de
participagdo torna-se um processo endégeno, que leva em conta a
especificidade de cada escola e o grau de maturidade democratica de seus
membros, ou seja, a cultura de participagao nao se impde, mas se aprende e
se vive. Assim, a participagdo, por sua vez, exige um conjunto de requisitos
prévios, sem os quais sua aplicagao esta condenada ao fracasso, destacando-
se a reflexdo, a aprendizagem e mudangas profundas. Nao significa uma
administracao baseada em técnicas de motivagdo empresarial, mas associada
ao desenvolvimento de uma pedagogia de comprometimento construida e
vivenciada na escola, na qual cada um dos membros da organizagao escolar
reconhega o valor essencial de sua colaboragao para o alcance dos objetivos e
metas da escola.

Para Paulo Freire, a participagao permite o estabelecimento de
relacées, o cruzamento de idéias e opinides, mas requer sujeitos abertos as
mudancas. Para a construgdo de uma escola democratica, dizia ele, “é
incoerente manter posturas autoritarias e pretender (a0 mesmo tempo) formar

pessoas com livre iniciativa para criar, para crescer’ (FREIRE, apud
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NOGUEIRA e GERALDI, 1990, p. 49). A administracado compartilhada busca a
participagao dos varios segmentos no interior da unidade escolar e da
comunidade na tomada de decisdes, assim como o equilibrio de poder o qual,
em outro modelo, é atribuido somente ao diretor de escola.

A participagdao, juntamente com a autonomia e a
descentralizagdao, compde os trés principios basicos que nortearam a politica
implantada na administragao Paulo Freire na Secretaria Municipal de Educagao

de Sao Paulo. Para o autor, esses principios encontram-se imbricados e sao

imprescindiveis para que a escola construa sua identidade institucional e para

que seja possivel vislumbrar mudangas significativas nas relagdes entre o
sistema, a comunidade, a equipe pedagdgica e os alunos.

Para que se desenvolva uma administragdo apoiada nos
principios freireanos € necessario abordar, portanto, a autonomia, tema que

vem sendo debatido no cenario nacional.

4.4. Democratizagao da Administragao: alternativas e

possibilidades

O respeito a autonomia e a dignidade de cada um e um
imperativo ético e ndo um favor que podemos ou ndo conceder
uns aos outros (FREIRE, 1998, p. 66).

A autonomia ndo é um conceito neutro: por tras dele pode-se
vislumbrar ou uma visao progressista ou uma visdo conservadora. Assim como
Paulo Freire, varios autores abordam a questdo da autonomia, entre os quais

destacamos Barroso, Azanha e Gadotti.
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O Dicionario Basico da Lingua Portuguesa define autonomia
como “a capacidade de resolver seus préprios problemas” (FERREIRA, 1995).
Para Barroso (1996, p.17), "o conceito autonomia pressupde liberdade, porém
nao se confunde com independéncia, nem com a idéia de autogoverno ou a
faculdade de se reger por regras préprias". Segundo o autor, a autonomia é

um conceito construido socialmente e resulta sempre da confluéncia de varias

logicas e interesses como os politicos, gestionarios, profissionais e

pedagogicos 0s quais € preciso saber gerir, integrar e negociar.

O ponto de partida para a construgdo da autonomia é
reconhecé-la como um valor intrinseco a organizagao escolar e utiliza-la em
beneficio dos alunos. Com a constatagéo que ndo ha nas escolas um consenso
sobre o significado de autonomia, Barroso (1996) destaca que a relagao das
escolas com os o¢rgaos de administracdo do sistema oscila entre a mais
completa dependéncia até a absoluta auséncia de controle, podendo até haver,
em casos raros, alguns ensaios de atuagao auténoma.

No primeiro caso, a relagéo € caracterizada pela heteronomia,
quando os responsaveis pela administragdo da escola mantém sua agéo
totalmente subordinada ao que esta regulamentado. Uma segunda forma de
relagao entre a unidade escolar e os 6rgaos superiores pode ser a da anomia,
na qual a normas da administragdo deixam de ser cumpridas por
impossibilidade, recusa ou negligéncia. O terceiro modelo é o das escolas que
buscam a autonomia na condugdo de seu trabalho, desejo muitas vezes
limitado por falta de condi¢gées e meios adequados, realizando-se apenas sob
forma de algumas atividades extracurriculares. Por Gltimo, o autor chama de

autonomia clandestina, a situagdo que ja virou rotina num grande numero de
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escolas, mas que traz muitos riscos para aqueles que a praticam e que ele

define como

[...] resultante de “infidelidades normativas’, através das auass
os 6rgdos de gestdo 'contornam' certos preceitos legais que
impedem ou dificultam a tomada de decisdo em dominio
considerados estrategicamente importantes para realizar
determinados objetivos da escola" (BARROSO, 1996, p.25).

E importante salientar que a autonomia ndo pode ser analisada
de forma isolada, mas num contexto global de territorializagdo das politicas

educativas. De um modo geral, pode-se dizer que

a territorializagdo vai no sentido de transferir poderes e
fungdes do nivel nacional e regional para o nivel local,
reconhecendo a escola como o lugar central de gestdo e a
comunidade local como um parceiro essencial na tomada de
decisdo (BARROSO, 1996, p.9).

De acordo com o autor, ha divergéncias profundas nos paises
onde se tem conquistado a autonomia, porém, elas apresentam carater
fundamentalmente politico. Em alguns casos, o discurso sobre a autonomia
pode disfargar a intengdo de reduzir custos estatais e defender a privatizagao
da escola publica. Em outros, ela é tratada como estratégia do Estado para
passar as unidades escolares fungdes que os 6rgaos centrais ndo conseguem
resolver. A discussao levanta uma questao importante, segundo Barroso: sera
que as escolas querem a autonomia?

O autor afirma que mais importante do que saber se as escolas
desejam ser autbnomas, € saber se o governo quer realmente que elas o
sejam. Na verdade, a fungdo do governo nao € dar autonomia e sim criar
condigbes para que as escolas a conquistem, de fato. Por outro lado, as
proprias escolas nao se preocupam muito com o tema, pois acham que o fato
de serem auténomas serve apenas para devolver-lhes problemas e situagées

nao resolvidas em outras esferas. Destaca Barroso (1996) que & muito
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importante ressaltar o valor positivo da autonomia e a sua importancia, quando
ela é transformada em beneficios visiveis para a escola.

No que se refere aos textos legais brasileiros, Azanha (1993)
realizou um estudo bastante esclarecedor, ao analisar documentos relativos ao
periodo de 1932 a 1971. A pesquisa tomou como referéncia inicial o “Manifesto
dos Pioneiros da Educagdo Nova” e avangou até a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgao Nacional 5692/1971. O autor concluiu que é raro e pouco expressivo
o uso da palavra autonomia nos textos legais. No maximo, reivindicava-se uma

maior liberdade dos professores em relagédo aos diretores, e da escola em

relagdo as outras instancias administrativas. No texto da Nova LDB - Lei n°.

9.394/96, segundo o autor, ha um grande avango, considerando que as
expressodes autonomia escolar e projeto pedagoégico aparecem nele vinculados.

A pratica presente nas escolas publicas brasileiras, porém, tem
demonstrado, assim como constata Barroso, também em Portugal (1996), que
existe uma grande ambigiidade em torno do conceito de autonomia, a qual se
traduz em politicas e praticas divergentes, na maioria das vezes, com
resultados contraditérios, tendo em vista as finalidades propostas.

Segundo Azanha (1993), o conceito de autonomia s6 ganha
importancia se significar comprometimento e liberdade para a realizagdo da
tarefa educativa. Os professores e as escolas, deixando de ser meros
executores de tarefas, precisam ter liberdade de escolha e tornarem-se
responsaveis pelas suas opgoes, norteados pela compreensao do papel da
tarefa educativa para a construgdo de uma sociedade democratica.

Certos criticos da autonomia escolar temem que o principio,

levado ao extremo, conduza & privatizagéo das escolas e desobrigue o Estado
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de sua fungdo. Uma outra objegdo sugere que a autonomia da escola pode

levar a pulverizagao, a dispersdo e a preservagdo do localismo, dificultando
acdes mais profundas e globais. Esses casos pressupdem uma idéia de
autonomia total e completa com a qual a escola possa dispensar parceria e
suporte, tanto do governo como da comunidade. Tais suposigdes, no contexto
atual, revelam-se totalmente inadequadas.

Para Gadotti, “a autonomia nao significa uniformizagdo. A
autonomia admite a diferenga e, por isso, supde parceria. S6 a igualdade na
diferenga e na parceria sdo capazes de criar o novo” (2001, p. 261, grifos do
autor). Na visao do autor, para que a escola seja autbnoma, ela necessita estar
permanentemente interligada com a sociedade. Ainda, segundo o autor (2001),
a autonomia das escolas nao pode ser vista apenas através de algumas agdes
isoladas: deve fazer parte de um conjunto de medidas politicas que apontem
para a participagao e a democratizagao das decisées, dentro de um processo
de estratégias amplas, ou seja, “[...] a autonomia da escola deve deliberar
sobre o curriculo, sobre o calendario escolar, a formagéao das classes, periodos,
horarios e atividades culturais, enfim, sobre o governo da escola como um
todo” (Ibidem, p. 263).

Para Paulo Freire, a autonomia esta associada a liberdade
individual e social e significa a ruptura com esquemas centralizadores, o que
favorece a transformagdo social. Como as escolas ndo conquistaram ainda
uma verdadeira autonomia, é preciso ter em mente que é fungéo de todos os
sujeitos envolvidos no processo educativo desenvolver e construir uma

pedagogia da autonomia em todos os niveis, ndo como uma obrigagdo, mas
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como um comprometimento, na qual eles se encontrem em constante reflexao

sobre suas praticas, experiéncias e principalmente sobre suas vidas.

A autonomia também nao é uma tarefa simples. E muito

comum, ainda hoje, ouvir diretores se queixando de ter que administrar
sozinhos a unidade escolar. Conforme declaram, “os professores precisariam
passar um més, uma semana ou mesmo um dia na diregdo para entender
melhor como é dificil administrar sozinho uma escola” (ROMAO e PADILHA,
2001, p.91).

Essa citagdo revela o desconhecimento que existe sobre o
funcionamento e a estrutura de uma escola e retrata um tipo de administragao
que nao forma para a autonomia e para a participagédo, mas conduz para a
obediéncia e o isolamento. Reflete um modelo escolar com base numa
estrutura autocratica, vertical e hierarquizada, um sistema fechado que nao
permite e que dificulta a participacdo dos varios atores escolares. Espelha,
ainda, a forma isolada de atuagdo do diretor de escola. A administragdo
autocratica acaba sobrecarregando esse profissional e gera, na maioria das
vezes, relagbes conflituosas que repercutem negativamente no processo
ensino-aprendizagem.

Vérias mudangas precisam ocorrer no interior € no exterior da
escola para que se efetive de fato a autonomia pretendida. Ela precisa ser vista
pelo sistema de ensino como uma unidade descentralizada, com liberdade para
definir e concretizar seu projeto politico-pedagogico, e ndo apenas para
desobrigar o Estado de investir em educagao.

Segundo Paulo Freire, a autonomia é fundamental, para que

seja possivel as escolas, através de praticas democraticas em todos os
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ambitos, participar das decisbes em conjunto com os 6rgaos centrais. Uma
escola publica auténoma tem maiores chances de garantir a qualidade de
ensino do que uma escola obediente, submissa e burocratizada. Por isso, a
autonomia exige o estabelecimento de relagdes sociais que se opdéem as
praticas autoritarias, elitistas e basistas.

Para o autor, uma escola autdbnoma ndo € uma escola isolada,
pois essa condigéo significa um processo de troca constante com a sociedade.
Implica, também, que as escolas e os diferentes érgaos do sistema, juntos,
possam estabelecer, organizar e realizar as suas politicas educacionais. Por

isso, a autonomia nao é desvinculada da concepgao politica e econémica, pois

pressupde a participagcao direta nas decisdes centrais e periféricas.

Nesse sentido, & importante superar os obstaculos que surgem
e, assim, caminhar para a construgdo da autonomia, que passa pelo exercicio
da participacao dos atores escolares no processo de construgdao do projeto
politico-pedagégico e, entre outros pontos, no estabelecimento de um
programa de formacao continuada que deve existir no préprio ambiente de

trabalho.
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4.4.1. Diretor Articulador do Projeto Politico-

Pedagégico Dialégico® : diferentes fazeres, diversos saberes.

Todo planejamento educacional, para qualquer sociedade, tem
que responder as marcas e aos valores dessa sociedade. S6
assim é que pode funcionar o processo educativo, ora como
forga estabilizadora, ora como fator de mudanga. As vezes,
preservando determinadas formas de cultura. Outras,
interferindo no processo histérico, instrumentalmente. De
qualquer modo, para ser auténtico, é necessario ao processo
educativo que se ponha em relagdo de organicidade com a
contextura da sociedade a que se aplica (FREIRE, 2003, p.10).

O ato de planejar® é inerente a vida das pessoas e, no que

concerne a area educacional, uma atividade intrinseca. O planejamento
dialogico, consciente e participativo torna-se fundamental para se construir um
projeto de educagdo que vise a formagdo de sujeitos criticos, criativos,
reflexivos e solidarios e, mais ainda, para a construgdo de uma escola
democratica. E um instrumento que possibilita a participagao ativa de todas as
pessoas envolvidas no processo educacional.

Paulo Freire, em 1959, fazia a defesa de um Planejamento
Educacional consciente, partindo do pressuposto de que esse instrumento
deveria ter como caracteristica principal a participagcédo e a tomada coletiva de
decisoes. Isso implicava um processo continuo de mudangas e superagdo de

visdes estereotipadas de isolamento e exclusividade das praticas educativas.

*" As expressdes plano e projeto sdo usadas por varios autores, com diferentes
conotacgbes, porém, neste estudo, tais conceitos serdo tratados como instrumentos
existentes no Planejamento Educacional.

%2 Entre eles destaco: PADILHA, P. R. Planejamento Dialégico: como construir o
projeto politico pedagégico da escola, Sdo Paulo: Cortez: Instituto Paulo Freire, 2002;
VASCONCELLOS, C. S. Planejamento: plano de ensino-aprendizagem e projeto
educativo, Sao Paulo: Libertad, 1995, GANDIN, . A préatica do planejamento
participativo, 22 ed. Petropolis: Vozes, 1994.
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Ja naquela época, Paulo Freire defendia que tal planejamento
nao deveria estar desvinculado do contexto social, nem ser considerado
propriedade exclusiva dos especialistas da educagéo. Propunha a construgéo,
na escola, de um projeto coletivo de educacgao libertadora e transformadora, no
qual a participagdo e o didlogo se tornavam pontos de partida para o
desenvolvimento da consciéncia critica.

Defensor radical da participagdo e da autonomia da escola,
Paulo Freire aproveitou sua administragdo frente a Secretaria Municipal de
Educacgdo de Sao Paulo para colocar em pratica aquilo em que acreditava.

Permitiu e estimulou a liberdade para a gestagao e implementagéo de projetos

pedagogicos no interior das escolas (FREIRE, 2000a, p.79). Em documento

formulado em 1990, a sua equipe de trabalho definia planejamento como

um processo continuo e sistematizado de projetar e decidir
agdes em relagao ao futuro, em fungédo de objetivos politicos,
sociais e administrativos claramente definidos.

Envolve tomada de decisbes e avaliagdo de cada decisao inter-
relacionada. Planeja-se quando se acredita que, a menos que
se faga alguma coisa, um estado futuro desejado nao ocorrera
e que, se as atitudes apropriadas forem tomadas, aumenta-se
a probabilidade de resultado favoravel.

Os principios que caracterizam o processo de Planejamento
sao: ineréncia, globalidade, viabilidade, pertinéncia e
participagao (SME, 1992, p.9).

Dessa forma, a construgao do projeto s6 tem sentido se for
fruto da consciéncia e do esforgo da coletividade escolar. O diretor de escola,
como articulador e mediador, portanto, exerce um importante papel nesse
contexto, que & o de criar condigdes favoraveis para que os varios sujeitos da
unidade escolar possam desenvolver habilidades necessarias para a

participacao coletiva e para a responsabilizagéo pelas suas escolhas.
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O Projeto Politico-Pedagégico da escola, um dos instrumentos
do Planejamento Educacional, € uma atividade de tomada de decisGes em
constante movimento e que exige conhecimento profundo da realidade escolar,
resultante do estudo, da reflexdo e da sistematizagao. Por isso, para apoiar e
fortalecer a idéia da importancia do estudo e da reflexdao, o diretor deve
favorecer, no interior da organizagdo escolar, a criagdo de ambientes
favoraveis para discutir com educadores, alunos, pais e comunidade as

representagdes que o grupo tem sobre a escola, além de promover debates

sobre questdes gerais como: Em que tipo de sociedade vivemos hoje? Em que

sociedade gostariamos de viver? Que modelo de escola temos? Que modelo
pretendemos? Quais sdo os objetivos principais da escola? Que tipo de aluno
se quer formar? Que tipo de educador €& necessario para formar esse aluno e
trabalhar nessa escola ideal e possivel? Como deve ser a organizagao dessa
escola? Romao e Gadotti (1994) enfatizam:

E preciso entender o projeto politico-pedagégico aa escois
como um situar-se num horizonte de possibilidades na
caminhada, no cotidiano, imprimindo uma dire¢ao que se
deriva de respostas a um feixe de indagagbes tais como: que
educacdo se quer e que tipo de cidaddo se deseja, para que
projeto de sociedade? A diregdo se fara ao se entender e
propor uma organizagao que se funda no entendimento
compartihado dos professores, dos alunos e demais
interessados em educagdo (ROMAO & GADOTTI, 1994, p. 42,
apud, PADILHA,2002, p. 44).

Os espagos de questionamentos e de discussdes precisam ser
organizados de maneira dinamica e participativa. Sdo pontos de partida para
comegar a construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico, que possui varias
maneiras de ser elaborado, dependendo da dindmica e da realidade de cada
organizagao escolar. Primeiramente, € necessario realizar um diagnostico que

identifique suas caracteristicas e particularidades em relagéo ao tipo de aluno a
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que atende, ao espago fisico disponivel, ao pessoal existente, a matriz
curricular, enfim, as demandas referentes aos recursos pedagogicos, fisicos e
financeiros. E importante também avaliar os resultados positivos e negativos
das agbes propostas no plano anterior para que seja possivel avangar na

diregdo de maiores conquistas. Os dados coletados nesse processo

investigativo servem como pontos de referéncia para a formulagao de objetivos

e agbes da escola, ndo permitindo que o projeto se transforme em documento
burocratico, para ser posteriormente arquivado e guardado a “sete chaves”,
sem avaliagdes e reformulagdes.

O Projeto Politico-Pedagégico € uma oportunidade para a
tomada de consciéncia sobre os principais problemas da escola, para o debate
sobre as possibilidades de solugdo e para a definigado de responsabilidades
coletivas e pessoais que vao eliminar os obstaculos e alcangar os objetivos.
Portanto, € necessario que o diretor de escola, consciente do seu papel,
transforme as relagbes autoritarias, de dominagdo e de verticalidade, em
relagGes igualitarias, horizontais, dialogicas e de confianga.

O processo de discussdo na escola, porém, ndo é neutro:
revela contradicbes e discordancias, pois, em cada fala, em cada
posicionamento, encontram-se presentes concepgées de cunho politico e
ideologico. O diretor, apesar das dificuldades, atua como mediador, ndo
permitindo que as divergéncias se transformem em antagonismos, visto que,
segundo Paulo Freire, “a liberdade amadurece no confronto com outras
liberdades, na defesa de seus direitos em face da autoridade dos pais, do

professor, do Estado” (FREIRE, 1998, p. 119).
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E preciso que o diretor coordene as agbes a serem
desenvolvidas na escola, tendo como prioridade nao apenas o aspecto
quantitativo, mas também o qualitativo. Apesar das diferentes concepgdes
pessoais existentes no grupo, essas agbes devem apontar para a mesma
diregao, isto é, para os mesmos ideais coletivos.

O Projeto Politico-Pedagogico torna-se prioritario e valorizado

pelos atores escolares quando permite o avango na pratica pedagégica. Uma

das exigéncias & a manuten¢ao de pontos de equilibrio entre as varias etapas
da sua construgdo e da sua execugdo, porque ndo basta apenas ficar na
definicdo dos ideais a serem alcangados, € necessario, além de realizar o
diagnostico, avangar detalhando as agdes para a concretizagao deles. O diretor
de escola deve estimular a pratica das anotagdes, pois, 0 registro de tudo o
que se discute & fundamental, para que as idéias nao se percam “no ar”. Assim
como o debate € imprescindivel, seu registro sistematico também é porque
permite a realizagao de uma analise critica posterior, com vistas as mudancgas.

A elaboragdo coletiva e dialégica do Projeto Politico-
Pedagoégico ndo pode ficar apenas no nivel do discurso e precisa ser
incorporado a dinamica da escola e a agao pedagégica, que acontecem e tém
variagées em cada espago educativo. Por isso, o planejamento participativo e
coletivo se sobrepde ao planejamento tecnicista, individual e solitario; sua
construgéo deve ser compreendida por todos como um processo e um produto
que dao alento e animo para o estabelecimento e o alcance das finalidades da
escola.

O diretor, como mediador do processo de construgdo do

Projeto Politico-Pedagogico, precisa ter claro que a participagdo ndo pode ser
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imposta, mas sim conquistada e que também nao é possivel sempre ter todas
as pessoas da organizagao escolar envolvidas, ao mesmo tempo, em todas as
atividades. Algumas exigem a participagao de todo o coletivo da escola, outras
demandam articulagdo das pessoas em grupos de trabalho para a divisédo de
tarefas e de responsabilidades.

A proposta de elaboragdo do Projeto implica estabelecer

espagos democraticos, a fim de que na escola se articulem os diferentes

fazeres, com destaque para o fazer do aluno, do pai e do educador, além dos
diversos outros saberes como o do senso comum, da experiéncia e da
educacgao formal, todos permeados por uma utopia educacional que busca uma
escola séria, porém democratica e realizadora. Uma escola em constante
interagao com a realidade e administrada democraticamente, sem desqualificar
nem excluir ninguém do processo, num ambiente onde as relagbes sejam
baseadas na confianga, no respeito as diferengcas e nos direitos da pessoa
humana e de suas liberdades fundamentais.

Nesse sentido, o Projeto Politico-Pedagégico exige um
direcionamento politico, técnico e humano e cria alternativas e possibilidades
individuais e coletivas de formacgao, tanto dos alunos como dos educadores.
Além das questbes referentes a construgdo do conhecimento, que estao
presentes no cotidiano das escolas, o Projeto contempla as grandes questées
sociais, econdémicas e politicas. Por isso, uma proposta de formagéo
continuada deve ser estabelecida e desenvolvida no contexto da unidade
escolar, complementando o processo de reflexdo e de aprimoramento dos

educadores, capacitando-os para a avaliagao e re-elaboragao de seu trabalho.
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4.4.2. Diretor Comprometido com a Formagao

Continuada® : ensinando e aprendendo

Mulheres e homens, somos 0S U(nicos seres que, social e
historicamente, nos tornamos capazes de aprender. Por isso,
somos os (nicos em quem aprender é uma aventura criadora,
algo, por isso mesmo, muito mais rico do que meramente repetir
a ligdo dada. Aprender para nds € construir, reconstruir,
constatar para mudar, o que ndo se faz sem a abertura ao risco
e a aventura do espirito (FREIRE, 1998, p.77).

Concluir a formagao inicial representa apenas uma das etapas
da preparagao profissional, que ndo pode ser interrompida. A continuidade
dessa formagdo é uma exigéncia para que os profissionais da educagéo
analisem de maneira critica suas necessidades e dificuldades, criando
alternativas possiveis para a superagdo de suas limitagdes, ansiedades e
angustias e de possiveis lacunas resultantes do processo formativo.

Para Paulo Freire, a formagéao nunca se efetiva simplesmente
por mera acumulagao de contelidos, mas representa uma conquista que pode
ser ampliada com o auxilio de varios segmentos. Essa formacédo depende
muito do esfor¢o e do trabalho de cada um, pois, segundo o autor, o educador
€ o sujeito de sua pratica e sua tarefa & formar-se a si préprio, criando e
recriando, através da reflexdo, a sua agao cotidiana.

Das muitas metas e objetivos tragados por Paulo Freire na
Secretaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo, o programa de formagao
permanente de educadores e educadoras foi prioritario em sua administragao.
Preferencialmente realizado no ambito da escola, o programa tinha suas ag¢ées

definidas com base nos seguintes principios:

% Utilizo aqui as expressdes formagéo continuada e formagéo permanente, com a
mesma conotagao, ou seja, ambas representam agdes desenvolvidas apoés a
formacao inicial.
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1- O educador € o sujeito de sua pratica, cumprindo a ele cria-
la e recria-la;

2- A formagao do educador deve instrumentaliza-lo para que
ele crie e recrie a sua pratica através da reflexdao sobre o seu
cotidiano;

3- A formagao do educador deve ser constante, sistematizada,
porque a pratica se faz e se refaz;

4- A pratica pedagoégica requer a compreensao da prépria
génese do conhecimento, ou seja, de como se da o processo
de conhecer;

5- O programa de formagédo de educadores € condigdo para o
processo de reorientagao curricular da escola;

6- O programa de formagao de educadores tera como eixos
basicos: a fisionomia da escola que se quer, enquanto
horizonte da nova proposta pedagdgica; a necessidade de
suprir elementos de formagao basica aos educadores nas
diferentes areas do conhecimento humano; a apropriagao,
pelos educadores, dos avangos cientificos do conhecimento
humano que possam contribuir para a qualidade da escola que
se quer (FREIRE, 2000a, p. 80).

Para Paulo Freire, estar envolvido numa dindmica de estudos,

reflexdes e debates constante &€ fundamental para que o profissional tenha
clareza dos seus objetivos, sonhos e compromissos, despertando-o para a
realizagado de escolhas e para a clareza da sua opgao politica, tendo em vista
um mundo mais inclusivo, no qual todos tenham as mesmas condigdes de
desenvolvimento e de conquistas.

Para ser um bom educador, ndo basta apenas ensinar bem
uma disciplina, mas é imperioso se comprometer com a tarefa educativa da
escola. O foco ndo pode mais estar nos professores dos diferentes
componentes curriculares atuando de forma isolada. Por conseguinte, o diretor,
como articulador do trabalho escolar, deve favorecer a construgdo do trabalho
coletivo, criando multiplos espagos de formagao no interior da unidade escolar.

Isso certamente exigira mudangas no comportamento das pessoas que estdo
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envolvidas no processo educativo, para que elas compreendam que “embora
diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é
formado forma-se e forma ao ser formado” (FREIRE, 1998, p.25). A escola,
portanto, deve ser transformada num espago rico de possibilidades para
auxiliar no desenvolvimento cognitivo, social e humano de seus atores
escolares.

E importante ressaltar que essa formacdo permanente, embora
na maioria dos estudos se volte apenas para a formagao dos professores, nao
deve ser exclusividade dos docentes, mas precisa ser estendida a todas as

pessoas que compdem a equipe escolar independentemente do cargo que elas

exergam. Para elucidar essa necessidade geral de aperfeicoamento, Paulo

Freire aponta:

Estamos, por -exemplo, organizando seminarios para
discutirmos a educag¢dao com as merendeiras, as pessoas que
limpam o chao das escolas, enfim, com todo esse pessoal que
€ registrado como auxiliar administrativo nas escolas. Quando
a gente diz a essas pessoas que elas também sao educadoras,
a reagao, delas & impressionante. Vocé precisa ver que alegria
e que surpresa toma conta delas. [...] Sei que, possivelmente,
eles ndo sdo pedagogos, como eu penso que sou: eles nao
pensam a teoria da pratica educativa como eu penso que
penso. Mas eles sdao educadores testemunhais. E se a gente
nao os ajuda a testemunhar melhor a sua vontade de
liberdade, a sua vontade de decisdao, de ingeréncia, de
mudanga deste Pais, estaremos prejudicando uma grande
quantidade de gente de ser, de confiar em si mesmo e
estaremos, de certa forma, proibindo as criangas de
aprenderem mais de democracia, mais liberdade e gosto de
lutar (FREIRE, 1989b, p.2).

Mas, essa formagdo nado se restringe apenas ao ato de
frequentar alguns cursos ou palestras, ficando “por dentro” das Ultimas
“receitas” pedagoégicas. A formagdo permanente €& constituida da
fundamentagao teodrica, da reflexdo sobre a pratica e da pesquisa. O

profissional da educagdo coloca-se como protagonista ativo no seu processo
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de formagao, no qual a agao-reflexdo-agao € o principio basico na formulagéo e
na compreensao do contexto de ensino-aprendizagem.

O ponto de partida da formagdo continuada, na escola, séo a
reflexdo e a analise critica permanente da pratica pedagégica. Os educadores,
independentemente da sua disciplina, devem atuar como sujeitos reflexivos,
apresentando inquietagdes, questionamentos, duvidas, buscando sempre a
melhor maneira de encaminhar as propostas e as idéias debatidas, seja no

Projeto Politico-Pedagogico, no Conselho de Escola, no Grémio Estudantil, na

sala de aula, nas reunides de HTPCs®, ou nos projetos, nas festas, isto &, em

todas as situagdes do cotidiano da escola, que representam momentos de
aprendizagem dos saberes educativos e que favorecem e estimulam as trocas
de experiéncias e o compartilhamento de idéias. Paulo Freire, a esse respeito,
dizia:
A pratica docente critica, implicante do pensar certo, envolve o
movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre
o fazer. [...] na formagdo permanente dos professores, o
momento fundamental é da reflexdo critica sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se
pode melhorar a préxima pratica. O proprio discurso teérico,
necessario a reflexao critica, tem de ser de tal modo concreto
que quase se confunda com a pratica (FREIRE, 1998, p. 43 e
44).

A formacao permanente € uma condi¢ao inerente a educacgao e
precisa envolver alunos, funcionarios, docentes, coordenadores pedagdgicos,
vice-diretores, diretores, supervisores de ensino e a comunidade escolar.

Para que o diretor consiga estabelecer em sua escola um clima
favoravel a formagao permanente dos varios sujeitos que a compdem, é
necessario primeiramente que ele nao se descuide da sua propria formagao

reconhecendo-se como educador e ndo apenas como administrador. Conforme

® HTPCs: Horas de Trabalho Pedagégico Coletivo.
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fundamental a dar no que diz respeito a compreensao do

conhecimento, as perspectivas de avango nas diferentes
dimensGes do conhecimento bem como nas questfes de
formagdo dos profissionais que atuam nas redes de ensino
(FREIRE, 20004, p. 81).

O trabalho de parceria entre a universidade e a escola pode ser
enriquecedor, pois funciona como um caminho de mao dupla, ou seja, além de
contribuir para a formagéo dos educadores, no contexto educacional, também
favorece para que a academia se aproprie da realidade vivenciada no cotidiano
das escolas, a fim de repensar o seu fazer e integrar suas agdoes de ensino,
pesquisa e extensao.

Para concluir eu diria que a formagao permanente dos

educadores é sustentada por trés exigéncias basicas. A primeira trata dos

principios que devem nortear as agdes na escola, a autonomia e a participagao.

A segunda reune os saberes que precisam compor a formagéo profissional, o
pedagobgico, o técnico, o politico e o afetivo. Finalmente, a compreensao de
que a escola € o ambiente mais adequado para o desenvolvimento de um
projeto de formagao continuada dirigido a sua equipe.

E claro que as condigdes para a implantacdo de uma politica
de formagao permanente na escola ainda nao estao dadas, mas, como agente
de mudanga que &, o diretor pode exercer papel determinante na formagéo de
habitos, atitudes e valores dentro de uma unidade escolar. Mesmo com as
dificuldades decorrentes de um sistema centralizador e autoritario e de
diferentes caréncias materiais, é preciso que o diretor e sua equipe nio
desanimem, ndo se acomodem e nao percam a esperanga de lutar por uma

escola emancipadora, libertadora e democratica e pela dignidade de sua

fungao, traduzida num plano de carreira que os valorize.
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Muitos desafios ainda sdo postos para se efetivar de fato a
administracao democratica, pautada nos principios freireanos, mas, com o
auxilio dos instrumentos apresentados ao longo deste capitulo, o diretor de
escola tera condigbes de assumir uma postura mais ativa, mais dinamica e
muito mais significativa.

Para isso, a escola, local onde se ensina, precisa ser
transformada, principalmente, num local onde se aprende, onde se fala, onde
se ouve, onde se respeita, onde se ama, um local onde as singularidades, as
diferengas, os confrontos e os afetos se misturam e se completam, numa
dinamica de alternativas, esperangas e possibilidades.

Deve ser, ainda, uma escola aberta para que as pessoas
participem da reconstrugdo critica de um saber que leve em consideragao as
suas reais necessidades e que seja instrumento permanente de emancipagao.
Uma escola cujo diretor entenda a educagdo como pratica de liberdade e que
acredite na luta permanente como possibilidade de resisténcia e continuidade
historica, uma luta que, nos dizeres de Paulo Freire, tem grande significado:

Quando a gente diz: “a luta continua”, significa que ndo da
para parar. O problema que a provoca ai esta presente. E
possivel e normal um desalento. O que ndo & possivel é que o
desalento vire desencanto e passe a imobilizar.

A expressao a “luta continua” sublinha a continuidade histérica.
Quando estamos na luta, sentimos o gosto de ver a utopia
encarnada, o prazer, a alegria fabulosa de fazer a escola
publica popular.

A grande questdo ao avaliarmos nossas agdes € que nao se
faz o que se quer, mas o que se pode. Uma das condigées
fundamentais € tornar possivel o que parece nao ser possivel.
A gente tem que lutar para tornar possivel o que ainda néo é
possivel. Isto faz parte da tarefa histérica de redesenhar e
reconstruir o mundo (FREIRE, SME, 1992b).

Assim, para lutar contra o desencanto que imobiliza, o objetivo,

no proximo capitulo, € o de pensar uma pedagogia da possibilidade, ancorada
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nos principios freireanos, que compreende a escola como organizagao

socialmente construida. Acreditando ser a unidade escolar um local sério,
dinamico, alegre, vivo, questionador e capaz de superar obstaculos, proponho
uma escola publica que tenha como principio fundamental a educagao
humanitaria para a paz, para a sustentabilidade, para novas formas de relagdes
humanas pautadas em valores como a solidariedade, a afetividade, a

sensibilidade, a amorosidade, a esperanga e a harmonia.
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CAPITULO 5

A ARTE DE SONHAR OS SONHOS POSSIVEIS

4 5

6

arquivos paulo freire

Na compreensdo da Historia como possibilidade, o
amanha é problematico. Para que ele venha é preciso
que o construamos mediante a transformagdo do hoje.
Hé possibilidades para diferentes amanhas. A luta ja ndo
se reduz a retardar o que vird ou assegurar a sua
chegada; é preciso reinventar o mundo. A educagéo é
indispensavel nessa reinvengdo. ASsuminmo-nos como
sujeitos e objetos da Histénia nos torma seres da decisao,
da ruptura. Seres éticos (FREIRE, 2001c, p.40).
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Estamos no século XXI e continuamos a falar que é preciso construir
uma “nova” escola. De fato, falamos dessa construgdo desde o comego do século
passado, quando autores classicos ja a apontavam como urgente, de maneira que o
debate nao é tdo novo assim. Segundo Gadotti (2001, p. 311), “na verdade essas
idéias nao sao novas. O novo brota do velho”. O que se pretende, portanto, ndo é a
construcdo do novo. A questdo que se coloca & a definicao do papel dos

profissionais diante da tarefa de buscar alternativas exequiveis para a realizagéo de

um projeto de educagdo de qualidade, todavia, voltado para o desenvolvimento de

um mundo mais solidario e mais humano, como conclamava Paulo Freire. E a
resposta para essa questdo pode ser encontrada na agéo de transformar a escola
em um ambiente de aprendizagem fértil, para a assimilagao do direito a cidadania
com equidade. E isso & possivel, quando se pensa a escola publica como um
espaco digno e acolhedor, no qual educadores, alunos, familia e comunidade
sintam-se respeitados, valorizados, incluidos e acolhidos.

Essa escola, apesar dos muitos problemas que enfrenta, pode se
tornar um local para a expressao de diversas e diferentes culturas e comprometer-se
com a aprendizagem significativa e com a compreensao critica da realidade. Nessa
perspectiva, os varios sujeitos da instituicdo escolar, cada um a sua maneira,
tornam-se protagonistas na luta por uma sociedade mais justa, onde a inclusao
represente meta almejada e exigida por toda a comunidade.

A fim de que essa escola exista na realidade e ndo apenas no papel,
& necessaria a transposicdo das idéias para a agao. E preciso ultrapassar o estagio
de denuncia, de culpar o sistema, a historia e os varios sujeitos, o que leva ao
imobilismo e ao entendimento de que tudo ja esta determinado, nao restando muita

coisa a fazer. A elaboragao de planos e projetos bonitos, mas muito distantes da
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realidade e dificeis de serem executados, também precisa ser abandonada. Tanto o
determinismo como a prepoténcia enfraquecem, imobilizam e contagiam, por isso,
conforme aponta Paulo Freire, € importante ndo sé denunciar, mas também anunciar
sempre.

Neste capitulo, partindo do pensamento do autor, proponho uma

pedagogia da possibilidade no interior da unidade escolar, que tem como ponto de

partida a clareza quanto aos problemas a serem enfrentados e as finalidades

definidas. Essa pedagogia, que deve ter uma visdo global da a¢éo educativa, torna
possivel o enfrentamento do marasmo e do fatalismo presentes na educagao e
possibilita a construgao de uma escola séria, dinamica, alegre, viva e questionadora,
capaz de superar obstaculos e se preocupar com a sustentabilidade do planeta,
além de exercitar a tolerancia e o respeito as diferencgas, defendendo o direito de

uma vida digna para todas as pessoas.

5.1. Pedagogia da possibilidade: ilusao ou realidade?

A esperanga na libertagdo néo significa ja, a libertagdo. E preciso
lutar por ela, dentro de condigbes historicamente favoraveis. Se elas
nédo existem, temos de pelejar esperangadamente para cria-las. A
libertagdo é possibilidade, ndo sina, nem destino, nem fado. Nesse
contexto, se percebe a importdncia da educagdo da decisdo, da
ruptura, da opgéao, da ética, afinal (FREIRE, 2001c, p. 30).

Desenvolver a pedagogia da possibilidade no espago escolar
representa um dos caminhos para a construgdo de uma escola melhor, contribuindo
também para resistir e lutar contra o pensamento neoliberal, que reproduz a injusti¢a
social, a violéncia e o desamor. A pedagogia da possibilidade significa a criagao de
formas alternativas do fazer educacional que favoregam a afirmagéo de agdes éticas

e solidarias e que ndo se originem em receitas e solugdes magicas, mas em agées
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coletivas, concretas, reflexivas e utépicas. Essas agbes revelam-se em uma praxis

que se inicia no interior de cada unidade escolar e que servira como ponto de partida

para transformagdes maiores, viabilizando a concretizagdo de uma educagéo e de
um mundo melhor para todos.

O diretor democratico, que tem como objetivo a concretizagdo de
uma escola participativa, auténoma, libertadora e humanizadora, apéia-se na idéia
de que as grandes transformagées comeg¢am, na verdade, pelas pequenas
mudangas. A esse respeito, Gadotti (2001, p. 178) transcreve Paulo Freire:

Na época eu pensava que as pequenas mudangas impediam a
realizagdo de uma grande mudanga. Por isso elas deviam ser
evitadas, e todo o investimento deveria ser feito numa mudancga
radical. Hoje, minha certeza é outra - digo certeza porque
precisamos de certezas para pensar e agir -, hoje eu creio que € na
luta cotidiana, no dia a dia, mudando passo a passo, que a
quantidade de pequenas mudangas numa certa dire¢gao oferece a
possibilidade de operar uma grande mudanca. Ela podera acontecer
como resultado de um esforgo continuo, solidario, paciente.

Esse esforgo continuo de enfrentamento e de superagdao de
problemas, angustias e contradigbes pode provocar nos diversos atores escolares
uma conscientizagdo profunda, resultando em mudangas pessoais e sociais
relevantes. A partir do momento em que as pessoas tornam-se mais conscientes,
elas se sentem mais fortes e seguras em relagdao ao seu destino e ao das outras
pessoas, desencadeando assim uma atuagao social mais efetiva, porque, para que
mudangas sociais ocorram, & necessario primeiramente que haja mudangas internas,
individuais.

Por isso, € preciso negar o discurso e a pratica dos educadores
“satisfeitos do hoje”, que, acomodados, recusam-se a mudar e dificultam qualquer
tentativa de transformagao dos outros e do coletivo. A pedagogia da possibilidade,

gue nao imobiliza, mas que luta, busca alternativas e faz com que as pessoas
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percebam que ainda é possivel acreditar no amanha, pois, “sem um vislumbre de
amanha, é impossivel a esperang¢a” (FREIRE, 2001c, p. 31).

Como o responsavel pelas agdes na escola, cabe ao diretor, entéo,
estabelecer um clima propicio para o fortalecimento de mudancas e transformagdes
individuais, tendo em mente que n&do basta ficar apenas olhando para longe,
idealizando grandes e complexas mudangas, visando a alteragao imediata de toda a

estrutura da nossa sociedade. Essa luta ndo esta descartada, ela existe, mas, para

que ela ocorra, € preciso comegar por transformagdes menores, pela incorporagao

de novas atitudes, habitos e posturas. Segundo Paulo Freire (1983a, p. 38), “nao se
pode pensar em objetividade sem subjetividade. Nado ha uma sem a outra, que nao
podem ser dicotomizadas”. Nado € necessario transformar a escola em laboratério
psicolégico, nem num local isolado, que alimenta em seu interior posturas e
condutas individualistas, solitarias, auto-suficientes e distantes do contexto e do
mundo: & imperioso estimular uma outra consciéncia, na qual a subjetividade possa
se colocar na democratizagao dos espagos cotidianos. Para Paulo Freire:

A objetividade dicotomizada da subjetividade, a negac¢ao desta na
analise da realidade ou na agao sobre ela, & objetivismo. Da mesma
forma, a negacdo da objetividade, na analise como na agao,
conduzindo ao subjetivismo que se alonga em posi¢des solipsistas,
nega a agao mesma, por negar a realidade objetiva, desde que esta
passa a ser criagao da consciéncia. Nem objetivismo, nem
subjetivismo ou psicologismo, mas subjetividade e objetividade em
permanente dialeticidade (Ibidem, p. 39, grifo do autor).

Assim, & fundamental que todos os atores escolares, numa atitude
dialética, trabalhem e valorizem os aspectos sociais e individuais, a subjetividade e a
objetividade, a reflexdo e a agdo, uma vez que, para mudar, transformar e
revolucionar o social, € necessario primeiramente intervir no individual. Segundo

Paulo Freire (1983a), nao existe mundo sem seres humanos, nem seres humanos
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sem mundo: “ndo ha um sem o outro, mas ambos em permanente integragido”
(Ibidem, p. 39).

Ainda que hoje a opressao esteja presente na familia, na escola, na
universidade, nos hospitais, na igreja, na empresa e no campo, € preciso trabalhar
para que a integracdo ser humano - mundo determine agbes que levem para o
caminho da libertagdo das pessoas, que as fagam viver numa sala de aula, numa
escola, numa comunidade, numa sociedade e num mundo mais igualitarios € menos
preconceituosos.

Urge também estar alerta para o fato que, na maioria das vezes,

comportamentos opressivos sdo reforgados no proprio ambiente escolar, tendo em

vista que, em face da preocupagédo de “dar conta dos conteudos”, o coletivo da
escola nao tem tempo de trabalhar com valores, atitudes e procedimentos positivos,
fundamentais para se construir o cidadao consciente e solidario de hoje e de
amanha.

Nao adianta almejar mudangas e transformagdes maiores, se ndo se
inicia por mudar e transformar os espacos de que se dispde. E neles, as condutas
de solidariedade, companheirismo e colaboragao sao raras, numa realidade onde o
ter passou a significar mais do que o ser e porque a humanidade estd com pressa.
Pressa de entrar na escola, pressa de passar no vestibular, pressa para arrumar um
trabalho, tudo se tornou preparagéo para alguma coisa e a preocupagao principal é
com a produgao, de modo que a exacerbagdo da competicdo e do individualismo
passou a ser encarada como comportamento importante e necessario para a
realizagédo pessoal.

A escola, no afa de preparar as pessoas para o “amanha”, inibe e

dificulta a expansao da alegria, da criatividade, da criticidade e da realizagdo. A
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preocupagao fundamental é com a preparagdo do jovem para o futuro,
especificamente para o mercado de trabalho. E preciso pensar a escola e o aluno no
presente, analisar o que a instituicdo pode oferecer, hoje, aos alunos, pois sua
fungéo nao deve ser apenas a de preparar para o vestibular e para o emprego futuro,
mas possibilitar o crescimento de cidadaos criticos, capazes de reconhecer, atuar e
transformar a sua e as diversas realidades presentes no contexto. Por isso, &
necessario que o responsavel pela administragdo coletiva da escola possibilite a
construgao de um espaco rico de multiplas vivéncias, importantes, na medida em
que propiciem o autoconhecimento e a autocritica das pessoas, lidando com as
tensées do dia-a-dia, exterminando sentimentos de impoténcia, de marasmo e de
desilusao, ativando, por outro lado, a indignagao, a resisténcia, a luta e a esperancga.

Como o ser humano precisa encontrar limites, significados e
possibilidades para suas vidas, a escola deve ajudar a reconstruir valores que se
oponham a ética utilitarista e individualista. Os profissionais envolvidos no processo

educacional ndo podem ser coniventes com uma sociedade corrompida pela busca

irresponsavel e inconseqiiente do prazer®. E preciso alimentar e demonstrar a

capacidade de se indignar constantemente contra todas as formas de opresséo,
exclusao e desrespeito as diferencas existentes entre alunos, educadores e familias,
traduzidas nas diversas maneiras de ensinar, nas condi¢gdes sociais e na pluralidade
cultural.

E imprescindivel que a pedagogia da possibilidade, na escola, nao
seja considerada uma ilusao e sim uma realidade guiada por valores de simplicidade,

tolerancia e companheirismo. A esséncia dessa construgao alternativa & tentar

% Prazer que destréi, aniquila e muitas vezes mata as pessoas, como foi o caso dos cinco
jovens que estavam buscando prazer e resolveram brincar de atear fogo no indio pataxé
Galdino Jesus dos Santos, que dormia numa estagao de 6nibus em Brasilia.
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despertar as pessoas para a possibilidade de se permitirem sonhar e, principalmente,
de concretizar os seus anseios. A sensibilidade € uma importante aliada nessa luta,
pois ela beneficia e estimula a solidariedade entre os pares, um sentimento ausente
hoje, mas extremamente relevante, pois se tornou condicdo necessaria para a
sobrevivéncia coletiva.

Nao se faz uma escola democratica e criativa somente com praticas

pedagdgicas que priorizam exclusivamente a ciéncia e a técnica. E preciso aplicar a

pedagogia da possibilidade, que entende a educagdo como uma promessa de vida,
relacdes e realizagdes. Essa pedagogia deve ser acompanhada de agdes praticas
concretas que privilegiem o estudo, a pesquisa e a reflexdo e fagam a diferenga no
cotidiano da escola e no relacionamento entre as pessoas.

Torna-se necessario, portanto, valorizar todos os saberes existentes,
trabalhando-os no contexto escolar de forma significativa e integral, ou seja, dando
énfase aos aspectos: cognitivo, afetivo, motor, ético, estético, social e politico;
saberes que se guiam n&ao apenas pelo emprego das técnicas, mas igualmente pela
unido em se solidarizar e contribuir para o desenvolvimento global da humanidade.

O diretor e os demais atores escolares devem, juntos, organizarem-
se para pensar em um projeto de escola, de educagdo e de sociedade e estarem
abertos a novos olhares e horizontes que valorizem a aprendizagem significativa, as
relagcbes e os valores humanos. E esse projeto de vida e de educagao inclui um
“quefazer” que leva em conta a cultura da sustentabilidade de um planeta que pede
socorro. Para isso, ndo basta apenas ficar esperando agdes patrocinadas pelos
governos: € preciso muito mais, € necessario comegar pelas pequenas agdes e
mudangas no dia-a-dia de cada um. Nessa tarefa, a escola é uma forte aliada ja que

pode desenvolver uma cultura que trabalhe atitudes e valores a serem iniciados
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imediatamente, no préprio ambiente escolar como, por exemplo, a consciéncia dos

atos de nao desperdigar materiais de consumo, agua e energia elétrica, ndo jogar

lixo em qualquer lugar, ndo agredir o meio ambiente, ndo poluir. Esses contetdos,
depois de interiorizados, podem auxiliar numa maior conscientizagdo por parte de
todos os atores escolares, no sentido de lutar pela sustentabilidade em todos os
setores da sociedade.

Nessa perspectiva, € dever do diretor e dos demais educadores
construir, no espago escolar, a consciéncia da preservacao planetaria, que comeca
nas pequenas agdes do cotidiano. Tais agdes definidas no coletivo podem colaborar
para a superag¢ao da concepg¢ao utilitarista, malvada, predatéria e propor uma outra
forma de estar no mundo, que mobiliza satisfatoriamente as pessoas para agdes

globais conjuntas sinalizando que,

[...] um movimento como grande obra civilizatéria de todos &
indispensavel para realizarmos essa outra globalizagdo, essa
planetarizagdo, fundamentada em outros principios éticos que nao
sdo baseados na exploragao econémica, na dominagéo politica e na
exclusao social. O modo pelo qual vamos produzir nossa existéncia
neste pequeno planeta, decidira sobre sua vida ou a sua morte, e a
de todos os seus filhos e filhas (GADOTTI, 2003, p. 59).

Com essa preocupacio, a Pedagogia da Terra® e a Ecopedagogia®’
devem estar presentes nas escolas e, segundo Gadotti (2003, p. 60,61), esse
trabalho deve partir de seis saberes/valores interdependentes, que sao:

Educar para pensar globalmente: aqui, o autor defende que nao é
tarefa da educagdo o ensino baseado na acumulagdo de informagao, porém, no
saber pensar, onde o conhecimento deve ser pautado no saber aprender, no saber

conhecer, nas metodologias e na organizagao do trabalho escolar.

*® GADOTTI, M. Pedagogia da Terra. Sao Paulo: Petrépolis, 2001.
" GUTIERREZ, F. PRADO, C. Ecopedagogia e Cidadania Planetaria. Sao Paulo: Cortez,
1999. (Guia da Escola Cidada - Instituto Paulo Freire).

AV
AVAVAY

1 2 3 4 5 6 7 unespml 120 43 14 15 16 17 18



Educar os sentimentos: é preciso que as pessoas se permitam o
direito de sentir e de sonhar; “educar para sentir e ter sentido, para cuidar e cuidar-
se, para viver com sentido cada instante de nossa vida” (Ibidem, p. 60).

Ensinar a identidade terrena como condigdo humana essencial. é
imprescindivel educar as pessoas para que elas construam um vinculo afetivo com o
planeta Terra, fugindo da exploragdo, devastacdo e depredagdo. Precisamos
compartilhar da idéia de preservagao, de protecdo e de restauragdo da integridade
dos sistemas ecoldgicos que compdem esse Universo.

Formar para a consciéncia planetaria: € fundamental educar as
pessoas para uma outra globalizagao, uma planetarizagdo, que se caracteriza por
principios éticos, que entende ser a Terra a morada de todos, uma sé nagéo, e que
todos que nela habitam sdo de fato seus cidadaos. Portanto, “separar primeiro de
terceiro mundo, significa dividir o mundo para governa-lo a partir dos mais
poderosos; essa € a divisao globalista entre globalizadores e globalizados” (Ibidem,
p. 60).

Formar para a compreenséo: a educagao deve formar para a ética

do género humano e se colocar contra a ética do consumismo, do individualismo e

do mercado que, na maioria das vezes, arrasa e aniquila as pessoas. E preciso

conviver e aceitar a diversidade, considerando que ela possibilita a existéncia plena
da criagao de novas realidades; nesse sentido, formar para a compreenséo é formar
seres humanos capazes de se solidarizar, de cooperar e de se preocupar realmente
com o seu semelhante. “A solidariedade, como valor e como necessidade humana,
embeleza, humaniza e promove a vida”" (Ibidem, p.61).

Educar para a simplicidade e para a quietude: a mudanga comecga

no que ha de mais intimo em nés mesmos. Procurar, na esséncia de cada ser,
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valores como a simplicidade, a quietude, o compartilhamento e a paz. E fundamental

discernir entre simplicidade e simploriedade, procurando alterar habitos e atitudes de

consumo, desenvolvendo uma pratica da sustentabilidade em todos os ambitos da
vida. No que se refere a quietude, alerta o autor que esta ndo pode ser confundida
com a “cultura do siléncio”, que é imposta arbitrariamente, contudo, precisa ser
compreendida como um valor que assegura a paz interior do ser.

A cultura da sustentabilidade, desenvolvida através da Pedagogia da
Terra, representa uma das saidas para os graves problemas existentes, e que ainda
existirdao, neste planeta. Ela é feita de sutileza e sensibilidade, pois visa ao bem-
estar e a qualidade de vida dos seres. Nesse sentido, & preciso levar essa
concepgao para dentro das escolas, para que possa ser incorporada intimamente no
ser de cada pessoa, tornando-se uma escolha de vida, uma maneira de contribuir
para a humanizagao de todos.

Quando o coletivo da escola assume como proposta uma educagao
global, unindo-se para enfrentar problemas e obstaculos que geram tensbes e
conflitos, essa atitude leva a um ganho significativo em relagdo aos sentimentos de
solidariedade e de respeito mutuo. As dificuldades, vivenciadas conjuntamente,
fazem as pessoas crescerem, quando se mobilizam para atingir mudancgas uteis na
busca de solugdes.

Assim, & importante trazer para dentro da escola todos os recursos
necessarios para construir uma escola mais receptiva e acolhedora, onde os alunos
sintam prazer em estudar, os docentes, em dar aulas, e a comunidade educativa,
em integra-la. Que ela seja um lugar que valoriza e respeita cada ser humano na
sua individualidade, que investe no sucesso de uma aprendizagem significativa e

bem sucedida, que contribui para que as pessoas se sintam capazes e ousadas.
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Uma escola, enfim, que invista na necessidade de criar vinculos, para que o bom
relacionamento entre todos seja possivel, pois, segundo Snyders, “essa escola ndo
sera abandonada pelas criangas. Porque ninguém larga, ninguém abandona o que é
seu e o que gosta” (apud, GADOTTI, 2001, p. 271).

Nesse projeto alternativo para construir uma escola democratica, é
relevante refletir sobre uma outra maneira de pensar a organizagdo escolar, a

cultura, o relacionamento entre as pessoas e, principalmente, a pratica desenvolvida

no espago escolar. Para Gadotti, “ndo basta estar consciente, é preciso organizar-se

para poder transformar” (Ibidem, p. 306).

5.2. Escola séria e alegre: um projeto coletivo

Para educadores e educadoras democraticos o ato de ensinar. ae
aprender, de estudar sdo quefazeres exigentes, sérios, que n&o
apenas provocam contentamento, mas que em si ja sdo alegres
(FREIRE, 2001c, p. 72).

E preciso que os diversos atores escolares acreditem que a escola é
uma organizagao socialmente construida, de sorte que o envolvimento e a
participagédo de todos tornam-se imprescindiveis. Vivemos hoje uma acentuada crise
de valores, o que faz esse engajamento ainda mais dificil, porém, nao é impossivel a
construgao de uma escola alternativa, amparada por outros valores.

Para a transformacdo dessa escola com base nos ideais de Paulo
Freire, € necessario que o diretor, sob a concepgdo de administragdo escolar
humanitaria e democratica, seja um mediador, um facilitador desse processo que
devera ser elaborado a partir das experiéncias que cada individuo traz consigo,
tragando um caminho a ser trilhado por todos e em que os conteidos conceituais,

procedimentais e de atitudinais sejam valorizados, trabalhados e re-significados.
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Essa transformagdo dos contetdos culturais tem como ponto de
partida a incorporagdo da cultura trazida pelos educandos — a chamada cultura
popular — e que precisa avangar, na visdo de Paulo Freire, na diregdo da conquista
da cultura erudita e letrada. O autor nao desvaloriza a cultura popular e acredita que
a escola também ndo pode nega-la; contudo, apesar de importante, ela é
insuficiente. Os educadores devem estar atentos, ja que é preciso desencadear
normalmente um movimento entre continuidade e ruptura dessa cultura, para que
seja possivel incorporar elementos da cultura erudita, a qual, apesar de néo
representar efetivamente garantias de conscientizagdo e de criticidade dos
individuos, € indispensavel.

O diretor e sua equipe de educadores necessitam de sensibilidade e

sensatez para valorizar e reinventar criticamente a cultura popular. E fundamental

vivencia-la e significa-la, transformando o cotidiano escolar em espago que respeite
a convivéncia, as diferengas pessoais e as relagoes interculturais, que sao o ponto
de partida para passar do conhecimento rudimentar, elementar, a um nivel mais
elaborado, mais sistematizado.

Por isso, na escola, a integragao deve ser constante, ndo reservada
apenas para alguns instantes, mas incorporada em todos os momentos. E preciso
viver o presente que, se for repleto de significado, conseqiientemente, estara
investindo no futuro, ja que resultara em adultos preparados, criadores e bem
resolvidos. Nesse sentido, pér em pratica propostas alternativas para solidificar a
construgao de uma escola democratica, séria e realizadora & fundamental.

Entretanto, como é possivel chegar a essa escola almejada, em
meio a tantos problemas e desafios? Que caminho se vislumbra para iniciar esse

trabalho? A resposta esta em tomar como ponto de partida a concepgdo de Paulo
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Freire que acredita que a escola € um espago de alegria, amorosidade, satisfagao e

realizagdo. Como defende Gadotti, a “escola deve ser vista como um jardim”, que

precisa ser cuidado, zelado e amado, para ficar vistoso, bonito e saudavel. E essa
comparacgao sO sera possivel se o ambiente escolar estiver envolvido por um clima
democratico que permita o desenvolvimento desses sentimentos. Afirmam autores
como La Taille, Oliveira e Dantas (1992, p.7), amparados em Piaget:

O sistema democratico pede a cooperacgao. Basta verificar quais sac
suas exigéncias: levar em conta o ponto de vista alheio, respeita-lo,
fazer acordos, negociagdes, contratos com o outro, admitir e
respeitar as diferengas individuais, conviver com a pluralidade de
opiniées, de crengas, de credos etc. [...] fala da importancia do amor,
senso de humor, riso, da capacidade de ajudar os outros, de nao
estar centrado s6 em si mesmo, mas voltado para o que pode ser
feito, no aqui e no agora para o outro.

O que se percebe, hoje, quando voltamos o olhar para dentro da
organizagao escolar, € que muitas coisas significativas e produtivas deixam de ser
realizadas, pois o coletivo da escola, por falta de um projeto coletivo, vinculado a
uma concepc¢ao de mundo, de homem e de educacdo, perde muito tempo com
questdes menores, com “picuinhas”, na maioria das vezes causadas por problemas
de relacionamento interpessoal.

A cooperagao, caracteristica do sistema democratico, exige que o
diretor invista num clima escolar que permita trabalhar com as opg¢des politicas, as
emogdes e 0s sentimentos, criando espagos de discussdes e debates e que, mesmo
com confrontos e divergéncias, sejam liviem de tensdes e agressdes. E necessario
saber lidar com as atitudes negativas, como medo, tristeza, raiva, desanimo e apatia,
para que elas ndao suplantem as positivas como a esperanga, a confianca e a
determinacgao.

A escola que tem profissionais comprometidos e confiantes dispoe

de muito mais chances de intervir de maneira conveniente em diversas situagoes,
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sejam elas de conquistas ou até mesmo de conflitos e disputas. O ambiente
influencia muito no trabalho a ser realizado e por isso, se existir cooperagédo e
envolvimento de todos, o espago sera, sem davida, mais rico, solidario e atraente.

O diretor deve ser sensivel a essas questdées e procurar ajuda,
quando for necessario, pois o profissional que nao sabe lidar com suas opgdes
politicas, seus sentimentos e emogdes também nao consegue ajudar os outros.
Ninguém nasce sabendo lidar com esses elementos, naturalmente: isso também é
resultante de um aprendizado alcangado no dia-a-dia, tanto na vida pessoal como na
profissional e social de cada um.

Os minimos detalhes precisam ser observados pelo diretor, que leva

em conta que a construcdo das relagdes sao estabelecidas por meio de pequenos

atos. E natural que a convivéncia na escola também sofra desgastes; por isso,

comecar pelas pequenas agbes, como ouvir mais, respeitar as opg¢des politicas
divergentes, cumprimentar, distribuir tarefas, reconhecer, elogiar e dialogar, pode ser
uma boa estratégia para que as pessoas se sintam parte integrante da escola.
Quando se trabalha para elevar o engajamento e a auto-estima de todos os atores
escolares, o ambiente de trabalho toma uma outra dire¢do. Assim, investir em
formagao de atitudes e valores com todos os profissionais dentro do espago escolar
€ 0 primeiro passo.

Em relagcdo a segunda questdo — como tragar um caminho
alternativo para a construgao dessa escola democratica e criativa — eu diria que,
para iniciar esse trabalho, € importante elaborar, com o comprometimento de todos
os atores escolares, um planejamento efetivo do qual resultem objetivos, metas e
acoes para o decorrer do ano letivo, que consolidardo o Projeto Politico-Pedagégico

da escola.
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E fundamental que o diretor mediador esteja atento para dois
pressupostos basicos. O primeiro seria desafiar seus educadores para,
conjuntamente, estabelecerem uma proposta responsavel e séria de construgédo de
vinculos com a comunidade educativa, a fim de que esta possa sentir integrante da
administracao escolar. O segundo pressuposto € que a escola, de fato, seja
transformada em um lugar proficuo para desenvolver projetos que valorizem
significativamente diversos saberes necessarios a pratica educativa no trabalho
cotidiano.

A escola nao pode ser um espago enfadonho, pessimista, um lugar
de transmissdo de conteudos mecanizados, em que os educandos, educadores e
familias sao impedidos de exercer sua criatividade, realizacdo e responsabilidade.
Pode e deve ser local para o desabrochar de novas posturas e novos projetos, sob a
responsabilidade do diretor que, juntamente com a equipe escolar, desenvolva
acOes voltadas desde a conservagdo da estrutura da escola até a programas
maiores e mais amplos, com destaque para: conservagao e criagdo dos espagos
fisicos, parcerias entre comunidade, familia e universidade, fortalecimento da escola
como loécus de formagao continuada, realizagdo de festas, encontros para estudos
coletivos, palestras, atividades artisticas de danga, teatro, musica, cinema e circo,
entre outras.

Iniciando pela conservagao dos espagos fisicos da escola, é preciso
dizer que esta deve ser responsabilidade de todos, tendo em vista que uma escola

bem cuidada, zelada, limpa, organizada oferece mais condi¢des de trabalho e

tranquilidade a todos os que nela convivem. E dever de todos lutar para que

autoridades educacionais assumam a responsabilidade que Ihes cabe no assunto,

mas também €& essencial que todos procurem mecanismos que possibilitem o
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encontro de solugdes adequadas para os eventuais problemas de estrutura. Projetos
podem ser desenvolvidos com alunos e comunidades como, por exemplo, a adogao
de um espago escolar, cultivo de jardim e horta comunitaria, decoragdo da escola
por alunos grafiteiros, melhoramentos nos espagos esportivos, de lazer e da
biblioteca, trabalho de conscientizagao contra a sujeira, a depredacgao e a pichagao.

Uma outra proposta que se revela importante & o fortalecimento da
escola como l6cus de formagdo continuada, em que a colaboragdo da familia, da
comunidade e da universidade é imprescindivel. E comum o discurso que apregoa a

falta de interesse que a familia demonstra pela vida escolar das criangas porque os

pais ndo tém tempo para freqiientar a escola®®. Muitos deles, quando convidados a

participarem e a contribuirem de alguma maneira, sentem-se orgulhosos em poder
levar um pouco do seu conhecimento e da sua experiéncia para a escola do seu
filho. Parcerias dessa natureza devem ser incentivadas e exploradas ao maximo,
pois a diversidade de profissbes dos pais, sejam elas decorrentes de uma
escolarizagao formal ou nao, muito pode contribuir, e cada um em sua area de
atuacgédo, tanto na formagdo dos educadores, como dos alunos e da comunidade,
ensinando e passando para outras geragdes fazeres e costumes de sua prépria
vivéncia.

Para ilustrar essa parceria entre pais, comunidade e escola, cito
apenas um exemplo, vivenciado por esta pesquisadora®®, no inicio do ano letivo de
2005, na semana reservada para o planejamento do trabalho escolar anual, numa
escola publica de Ensino Médio. Uma mae de aluno, que tinha formagdo em

Fisioterapia, foi convidada pela diregdo da escola para trabalhar com os educadores

*® Uma pesquisa realizada pela Folha de S&o Paulo, publicada em 15/01/2001, mostra que o
desejo de participagdo popular é grande: 66% dos paulistanos afirmaram que poderiam
realizar atividades voluntarias, um tergo dos quais na area educacional.

**Essa experiéncia aconteceu na EEPSG.Monsenhor Sarrion, estabelecimento da area de
abrangéncia da Diretoria de Ensino de Presidente Prudente, Estado de Sdo Paulo.
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sobre problemas de postura fisica gerados pelas facilidades da vida moderna. Essa
palestra, composta de uma parte tedrica e outra pratica, permitiu que os educadores
sanassem muitas duvidas sobre o assunto, e pudessem aplicar o conhecimento
adquirido em beneficio dos alunos e para a sua vida, além de que colaborou para
que se estabelecesse um vinculo maior entre a mae, a familia e a escola.

A universidade, por sua vez, desempenha um papel fundamental de
parceria com as escolas, com projetos vinculados a estagios e atividades de
extensao, os quais se tornam espagos privilegiados de formagao inicial e continuada.

Como exemplo’® para ilustrar essa atuacgao, cito o trabalho da universidade junto as

escolas municipais da cidade de Alvares Machado, quando atuei como assessora

pedagdgica nessa rede de ensino. O projeto tinha como objetivo atender a formagao
continuada dos professores de Educagao Infantil e de Ensino Fundamental-Ciclo | e
contemplava os conteiddos de literatura infantil, arte e jogos. Um 6énibus,
denominado Andarilho da Alegria, que se deslocava até as escolas municipais, foi
idealizado e construido pela Secretaria de Educagao e Cultura e pela universidade,
equipado e adequado internamente para o desenvolvimento de atividades literarias,
artisticas e ludicas, onde foram disponibilizados varios livros, jogos, brinquedos,
materiais para artes e um palco. Enquanto os discentes estagiarios desenvolviam
atividades com os alunos da escola municipal, os professores universitarios
trabalhavam no processo de formagdo com os professores. Foi uma experiéncia
muito significativa, pois resultou em beneficios tanto para a escola como para a

universidade.

® Esta pesquisadora prestou Assessoria Pedagégica junto a Secretaria Municipal de
Educagao e Cultura de Alvares Machado, Estado de Sao Paulo, no periodo de abril de 2003
a dezembro de 2004. Foi estabelecido um trabalho em parceria entre esse municipio e a
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — UNESP, Campus de Presidente Prudente.
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O projeto de realizagao de festas na escola também € um importante

aliado na busca por uma escola mais alegre e colaboradora. Além de criar

possibilidades de integragao, descontragdo, as festas, quando bem organizadas,
podem contribuir para o fortalecimento e o desenvolvimento do processo pedagdgico,
assim como promover a aproximagdo e a construgdo de vinculos entre a
comunidade e a escola. Para Padilha (2003, p. 87), as festas sdo compreendidas

como

[...] momentos de descontragdo, de alegria, de encontro e de
resgate da cultura popular, que podem traduzir em atividades
potencializadoras de processos altamente pedagdgicos. As festas
podem favorecer, por exemplo, um trabalho continuo de avaliagdo e
de reconstrucéo do préprio projeto de vida, de escola, de cidade ou
de sociedade da equipe escolar, que & convidada a refletir e a
observar as diferengas pessoais, grupais ou institucionais ali
presentes. Demandas permanentes e esporadicas da comunidade,
dos jovens que estdao dentro e fora da escola, também podem ser
mobilizadas e registradas nas festas, o que facilita a aproximagao da
comunidade com a escola e melhora as relagées pessoais e
interpessoais, dentro e fora dela. Com isso, as festas contribuem
com a criagao de novos espagos relacionais, criativos e aprendentes,
mais do que transmissores, reprodutivos e ensinantes.

Uma outra acdo que pode ser desenvolvida na escola é a formagao
de grupos de estudos e de pesquisas. Eles podem ser compostos por professores,
alunos, por elementos da comunidade ou mistos, com integrantes dos diferentes
segmentos. Os encontros devem estar previstos num calendario interno, elaborado
em conjunto, com datas e temas a serem enfocados e estudados, e que seja
divulgado para todos os educadores, alunos, familia e comunidade. Ndo se pode
esperar a principio a participagdao de muitas pessoas: o importante é comegar com
as que desejam e que estdo prontas para participar e discutir. Essa estratégia é
essencial para que a escola possa ir construindo gradativamente, além de uma
identidade maior com sua comunidade educativa, uma cultura organizacional com

tragos culturais préprios.
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Vivenciar os fatos, também, pode se tornar um projeto interessante.
Nesse sentido, os passeios e as excursdes sao muito importantes. As visitas a
diferentes ambientes como museus, teatros, cinemas, empresas, universidades,
bibliotecas, parques ambientais, o “lixao” da cidade, fabricas, o bairro, 0 campo, a
praia, entre outros, podem tornar a aprendizagem muito mais significativa,
ampliando a dimenséo social e cultural do educando.

Atividades que incentivam a preservacdo do meio ambiente,

campanhas comunitarias de combate as drogas e a violéncia, manifestagdes

artisticas como a danga, a pintura, a muasica, o teatro, o cinema, o circo, a poesia e o

esporte sao recursos privilegiados para o desenvolvimento das potencialidades

humanas. Podem ser executados de diversas maneiras, por meio de projetos

integrados, envolvendo varias disciplinas e como parte das atividades curriculares,

ou contando com a participagao de pessoas da comunidade e do Grémio Estudantil.

Alem desses exemplos de projetos, cada escola, a partir dos

interesses e necessidades dos atores escolares, tem autonomia para criar e

desenvolver varios outros, que cativem as pessoas e aprimorem suas capacidades

internas, tornando-as mais confiantes em si mesmas, porque descobrem que sdo

capazes. A escola, portanto, deve ser movimento, inovagdo, ousadia, trabalho e
dialogo permanente entre e com as pessoas.

Uma escola onde educadores e educadoras, educandas e educandos

rejuvenescem permanentemente na percep¢éo, no contato e na troca

de experiéncias com o outro, porque etemos aprendizes, sujeitos ao

mesmo tempo individuais e coletivos, a favor de uma escola criativa,

ousada, democraticamente organizada. E uma “escola de comunidade

e de companheirismo”, como afirmou Paulo Freire. E uma instituigdo

escolar, por isso mesmo, integrada e inteirada com a sua comunidade,

com a sua cidade, com o seu pais, com 0 mundo em que vive; por

isso uma escola movimentada, cheia de eventos, de encontros, de

gente que quer aprender e ensinar de forma dindmica e feliz
(PADILHA, 2003, p. 90).
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A beleza de uma escola dindmica estd na sua capacidade de

aproveitar a cooperagdo, a criatividade, a singeleza, a disciplina, a concentragéo,

superando os limites impostos pelo comodismo e descrédito. Alternativas e
estratégias precisam ser encontradas para a construgdo de uma escola mais
formadora do que lecionadora; uma escola “muito mais voltada para a transformagéo
social do que para a transmissao cultural” (GADOTTI, 2001, p. 308).

Retomando o pensamento de Paulo Freire, expresso na epigrafe
inicial deste capitulo, essa escola acredita nas possibilidades para diferentes
amanhas, sonhando e lutando para reinventar o mundo, a vida. Por isso, com a
apresentagdo dos exemplos de projetos alternativos, ndo defendo um conjunto de
receitas prontas para serem aplicadas na escola. Por outro lado, ressalto que a
escola nao pode perder a sua especificidade e se transformar em um local onde o
desenfreado fazer compulsivo tome conta de todas as agées. O ponto de equilibrio
para trabalhar com projetos, encontros e vivéncias deve ser alcangado. As
estratégias e as atividades nao tém um fim em si mesmas, ou seja, sado vivenciadas
e interiorizadas na pratica cotidiana profissional e pessoal, sendo encaradas como
parte de um trabalho coletivo e intencional.

Nao pretendo que a escola se transforme em um lugar que fornece
apenas facilidades as pessoas, ou seja, o prazer estéril. A escola, contemplando a
sua especificidade e cumprindo a sua fungao social de colaboradora no processo de
formagao integral do educando, propicia a aprendizagem, produz conhecimentos
significativos, a partir dos quais, além da alegria e do prazer, desnuda os conflitos, a
seriedade e o esforgo, que sdao componentes inerentes ao processo de ensino-

aprendizagem.

AV
AVAVAY

2 3 4 5 6 7 unespwl 120 43 14 15 16 17 18



Portanto, o objetivo principal deste capitulo foi destacar a

importancia de um trabalho consciente, que nao se coloca a espera de algo que

ainda esta por vir, almejando a escola ideal, como se ela estivesse muito longe do
alcance de todos. A construgdo de uma escola séria, criativa, democratica e alegre &
possivel, desde que os objetivos presentes no Projeto Politico-Pedagogico nao
fiquem apenas no campo das intengdes, mas fagam parte de um plano concreto e
contextualizado de agbes. Para Gadotti (2003, p. 74), “sair do plano ideal para a
pratica, nao é abandonar o sonho para agir, mas agir em fungéo dele, agir em
funcdo de um projeto de vida e de escola, de cidade, de mundo possivel, de
planeta... um projeto de esperanga”, cuja finalidade unica ndo seja formar as
pessoas para o trabalho e para o futuro, mas oferecer-lhes uma formagéao na praxis
humanitaria, integral e global, que forma para a solidariedade, a paz, a justica, a
realizagao pessoal e profissional, a ética, a inclusdo, para o sentir e para o cuidar de
si, das pessoas e do planeta.

Nesse sentido, a intencdo foi destacar que uma administragédo
escolar humanitaria e democratica, baseada nos principios freireanos, entende a
escola, principalmente, como um lugar de coragem e de amorosidade. Coragem de
se indignar, de se posicionar e de lutar contra a alienagéo, a corrupgao, a violéncia,
0 preconceito, a injustica social, o desamor, as contradi¢gdes sociais e a falta de
respeito pelo meio ambiente e pelos seres humanos. Trata-se de uma visdo de
administragdo que luta contra esse mundo que evoluiu muito nos aspectos
econdmico e tecnolégico, mas que infelizmente retrocedeu na questdo da
humanizagao, como afirma Ladislau Dowbor, no prefacio do livro de Paulo Freire, A
Sombra desta Mangueira:

Um parametro central € dado pela explosao tecnolégica. Nos ultimos
vinte anos, acumulamos mais conhecimentos técnicos do que
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durante toda a histéria da humanidade. O ser humano maneja
potentes agrotéxicos, armas nucleares e bacteriologicas, sistemas
sofisticados de manipulagao genética, frotas de pesca industrial com
tecnologia avangada de localizacdo de cardumes, processos de
quimica fina que permitem fabricar em fundos de quintal tanto
medicamentos avangados como cocaina ou heroina. Enquanto isto,
a capacidade de governo humano evolui de maneira extremamente
lenta. (Ibidem, 2001c, p. 8).

Essa é uma situagdo que exige muito mais do que sé indignagao:

exige luta, realizagdes cotidianas, mudanga radical, por uma sociedade mais

“gentificada” (FREIRE, 2001c, p. 85). Por isso € que no espago escolar precisamos

de diretores que tenham ousadia e coragem para construir uma pedagogia da
possibilidade, a fim de combater essa realidade tao perversa, um combate que
requer além da coragem, a amorosidade, que deve permear todas as relagées no
interior da organizagao escolar, no atos de pensar, falar, ensinar, aprender, dialogar,
contestar e brincar.

Essa ndo é uma escola ficticia, € uma escola viavel, que busca um
“quefazer” significativo, cujo trabalho com os varios saberes ultrapassa os seus
muros, combatendo o treinamento profissional alienado que colabora para formar
pessoas que tenham como referéncia apenas aquilo que & imposto pelo outro. O
objetivo néo é esse treinamento e sim a formagéao de sujeitos humanizados, criticos
e conscientes da sua fungao na escola, no bairro, na sociedade e no mundo,
entendendo que cada um deve assumir a parte que lhe cabe de compromisso e de
responsabilidade.

Nao carrego a ilusdo de que a escola sozinha possa resolver todos
os problemas e conflitos existentes no contexto atual; acredito, todavia, e sonho com
a possibilidade de construir coletivamente, no interior da unidade escolar, propostas
que auxiliem e promovam o desenvolvimento de uma outra cultura escolar. Cultura

essa que nao negligencia os obstaculos, os confrontos, as divergéncias, a seriedade,
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o esfor¢o, o compromisso, o estabelecimento de limites, a cobranga e o rigor, porém,
incorpora, na formagao, os conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais com
coragem e amorosidade. Segundo Paulo Freire, “minha diferenga esta no otimismo
critico e nada ingénuo, na esperanga que me alenta e que inexiste para os fatalistas”
(2001c, p. 30).

E preciso que os diretores de escolas, conscientes do seu papel,
nao se intimidem, nao tenham medo de falhar, pois, para o autor, “ndo podemos

desistir nos primeiros embates, mas a partir deles aprender como errar menos”

(Ibidem, p. 47). E essencial lutar e brigar corajosamente por uma escola que se

coloque radicalmente contra a formacao de individuos mercenarios, individualistas e
competitivistas, que servem apenas para reafirmar essa sociedade desumanizada
que ai esta. Essa proposta clama por uma escola que investe na formacao de seres
humanos mais criticos, mais éticos e mais solidarios, que anunciam e denunciam
com O coragao e com a razao, nao se eximindo em hipétese nenhuma da sua
responsabilidade de contribuir nas diversas atividades realizadas no cotidiano para a

construgdo de um destino mais digno e igualitario para toda a humanidade.
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5

CONSIDERAGOES FINAIS

arquivos paulo freire

Ao falar com tamanha esperanga da possibilidade de
mudarmos o mundo, ndo quero dar a impressdo de ser um
pedagogo linco, ou ingénuo. Ao falar dessa forma, ndo
desconhego quao dificil se torna, cada vez mais, voltar-se na
diregao dos oprimidos, dos interditados de ser. Reconhego o0s
enormes empecilhos que a “nova ordem” impde a pedagos
mais frageis do mundo, como a seus intelectuais, empecilhos
que o0s empurram para posigoes fafalistas diante da
concentragdo de poder.

Reconhego a realidade. Reconhego os obstaculos, mas me
recuso a acomodar-me em siléncio ou simplesmente tomar-me
0 eco macio, envergonhado ou cinico, do discurso dominante.
(FREIRE, 2001c, p. 43, gnifo do autor).
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Embora, na realidade, o tema administracao escolar nao tenha
sido objeto de investigagao de Paulo Freire, a preocupagao com questdes
referentes a tematica sempre existiu e ficou registrada em varias obras e
documentos produzidos pelo autor. Por isso, para enfocar, nesta tese, o estudo
da administragcao escolar, na perspectiva freireana, elaborei, num primeiro
momento, uma breve retrospectiva da trajetéria intelectual do autor, na década

entre 1950 e 1960, periodo de extrema relevancia, pois foi onde tudo comegou,

ou seja, foi o germinar e o florescer do pensamento freireano, apresentado na

Pedagogia como Pratica de Liberdade, que clamava por uma educagao
libertadora e que defendia radical e ardorosamente todos os oprimidos.

Tragado esse panorama da trajetéria intelectual de Paulo Freire,
contextualizei o seu pensamento para que conceitos e palavras por ele
utilizados fossem, de fato, interpretados numa visao progressista e nio sob o
ponto de vista economicista, que tem como fim exclusivo formar pessoas
habeis e competentes para o mercado de trabalho, atendendo aos interesses
da nova ordem mundial.

Verifiquei, nas obras do autor, a presenga constante de duas
categorias fundamentais: a luta e a esperanca. Tais categorias sdo importantes,
pois se transformam em instrumentos que possibilitam ao ser humano fazer
historia, tomando como referéncia as condigbes concretas da realidade, sem,
no entanto, ser determinado por ela. Por meio da praxis, as pessoas podem
mudar muitas coisas e, realmente, fazer a diferenca.

Nessa concepcao, a educacgao transforma-se em instrumento
imprescindivel desde que se configure uma educagdo sem caracteristica de

treinamento, mas de formacdo de seres humanos melhores, que, em sendo
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seres inacabados, estdo em permanente processo de formagédo. Nesse
processo, a escola &€ entendida como contexto de territorialidade espacial e
cultural, onde se exprime um conjunto de significagbes e representagées de
modos de viver. Dessa forma, a abordagem meso & necessaria, pois parte do
pressuposto de que é possivel articular a reflexao sobre as escolas, a partir das
acoes realizadas no seu interior, uma vez que “é no ambito do espaco escolar

que todos os outros niveis de andlise e de intervengdo devem ser

equacionados” (NOVOA, 1992, p. 20).

Segundo Paulo Freire, a organizagdo escolar, com seus
obstaculos e virtudes, precisa ser interpretada como um espacgo de luta que
tem como finalidade a construcdo e a ampliagdo dos saberes humanos,
habilitando os varios sujeitos, que nela estdo, a se encontrarem e intervirem na
formagdo de suas proprias subjetividades. E fundamental acreditar na
possibilidade de mudancga, de que € possivel, através de um trabalho coletivo
serio, consciente e critico no contexto meso, transformar radicalmente o micro
e contribuir para alteragoes significativas no macro.

Direcionar o olhar para dentro da instituicdo escolar ndo é, em
hipétese alguma, assumir a idéia de que a escola tudo pode, mas é sim, a
possibilidade de obter clareza sobre os obstaculos e problemas que existem
em seu interior, tornando-a objeto de conhecimento de forma a evidenciar suas
particularidades e para procurar alternativas para o desenvolvimento de um
trabalho na perspectiva freireana, apoiado na luta, na esperanga, no amor e na
utopia.

Assim, o objetivo foi analisar a administragdo escolar sob a

otica do pensamento de Paulo Freire e, partindo dessa concepgédo, apontar
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indicativos e pressupostos que possam contribuir para a construgdo de uma

proposta alternativa de trabalho a ser desenvolvida na organizagao escolar,

que considera a participagdo dos diferentes atores escolares como
imprescindivel.

No desenrolar da pesquisa, tornou-se evidente que a
concepcgao defendida por Paulo Freire € a de uma administragdo escolar
radicalmente humanitaria e democratica, que prevé a responsabilidade de
todos os atores escolares tanto no planejamento como na execugdo do
trabalho educativo. Nessa forma de administragdo, cabe a todos o direito e o
dever de construir coletivamente a escola que se deseja, num exercicio
constante de reflexdao, andlise, debate e avaliagdo, tragando as metas
necessarias para atingir os objetivos desejados.

Apesar de a administragdo escolar democratica ser, hoje, um
valor garantido na legislagado, ainda nao foi totalmente compreendida nem
incorporada a pratica social e educacional brasileira. Muito precisa ser feito
para a construgcdo de uma administracdo que se pretenda humanitaria e
democratica. Nesse sentido, partindo do referencial freireano, aponto alguns
instrumentos necessarios para que seja possivel transformar a escola em um
local democratico, dinamico, participativo, acolhedor, feliz e significativo.

Primeiramente, é necessario que o diretor de escola, ao fazer
sua opgao politica por uma educagao e por uma sociedade inclusiva, lute para
superar estilos de administracao que transformam a escola em um espaco de
poder e de autoritarismo. E preciso estar atento para identificar e combater os
slogans que modelos autoritarios sempre defenderam, dificultando o

envolvimento e a participagao dos atores no destino da escola.
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Também destaco que, apesar dos varios problemas e

obstaculos presentes no campo de atuagao da administrag&o escolar, existem

lacunas que, se bem preenchidas, podem fazer a diferenga entre uma escola
inerte, paralisada, e uma escola dinamica, alegre e bonita. Isso exige que o
diretor de escola compreenda a necessidade de lutar contra a desesperanca,
sentimento inibidor e anulador de qualquer chance de mudanca.

Nao é preciso que o diretor de escola seja um “super-homem’
ou uma “mulher maravilha”, mas é fundamental que ele ndo seja um “diretor
lata”. Esse profissional deve ser um agente mediador e transformador, para
que possa viabilizar, na escola, espagos plenos de didlogo, de convivéncia
saudavel e de formagao de pessoas criativas, criticas e reflexivas. Portanto, o
principio freireano da dialogicidade € um importante aliado. O diretor
democratico € responsavel pelo estabelecimento de uma cultura, no interior da
organizacao escolar, que propicie o estabelecimento de um clima participativo,
dialégico, sadio e prazeroso.

Na administragdo democratica, a escola necessita ser
administrada coletivamente e nao apenas fiscalizada. Nessa perspectiva, cabe
ao diretor ndo apenas desenvolver o saber técnico, mas também o politico e o
humano. Sua atuagdo ultrapassa o dominio de técnicas e legislagoes e
transforma-se numa lideranga positiva, que revela as capacidades de
estabelecer e mediar relagoes, de formar parcerias, de promover as pessoas e
permitir o aparecimento de outras liderangas. O altruismo, a solidariedade e a
cooperagao tornam-se valores essenciais na vivéncia cotidiana na escola.

Nessa concepgao, o diretor desempenha atividades que

extrapolam a simples execugao de tarefas; sua atuagao representa uma praxis
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politica que pode contribuir para uma agdo que produz mudangas e

transformagoes significativas, as quais facilitam o surgimento de uma escola
onde o trabalho tenha sentido e se desenvolva numa perspectiva de incluséo,
libertagdo, emancipagdao e humanizagao, além de valorizar a solidariedade e
estimular a palavra, o saber e a cultura de todas as pessoas.

Essa praxis politica ndo € um dom pessoal do diretor de escola,
mas se desenvolve e é apreendida no dia-a-dia. O seu desabrochar e a sua
permanéncia € uma luta constante, pois a atuagdo do responsavel pela escola
nao depende uUnica e exclusivamente dele. Sua fungdo esta atrelada a um
amplo contexto de relagdes internas e externas a escola, que, muitas vezes,
acabam por dificultar (mas nao impedir) a viabilizagao de praticas democraticas.

Para ocupar todos os espagos possiveis da escola, deve-se,
primeiramente, reconhecer e valorizar sua histéria, seu perfil, sua rotina e sua
cultura. Ao diretor cabe conhecer e compreender toda a realidade que o cerca,
para que seja possivel construir, no interior da unidade escolar, uma cultura
que tenha como prioridade estabelecer um clima de trabalho satisfatério, que,
mesmo com conflitos e diferengas, seja dinamico, respeitoso e solidario.

A escola, na visdao de Paulo Freire, € concebida como uma
realidade organizacional que é socialmente construida e onde cada sujeito da a
sua contribuigdo, através de uma participagdo efetiva. O autor acredita numa
escola que tem na sua administragdo um projeto de educagao como pratica da
liberdade, que ndo se impde autoritariamente e que acredita na luta
permanente como possibilidade de resisténcia e continuidade histérica.

Nesse sentido, o proposto, aqui, ndo é a construgdo de uma

nova escola, mas, coordenar e direcionar as agdes, no sentido de re-significar
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e re-criar uma escola concreta, vinculada a um projeto de educagdo de
qualidade, para a construgdo de um mundo mais solidario. O diretor
democratico nao espera simplesmente que as coisas acontegam, porém se
assume como responsavel por uma escola séria, alegre, prazerosa e
acolhedora, onde os objetivos expressos no Projeto Politico-Pedagdgico saiam

do campo das intengdes e fagam parte de um plano concreto de agbes. Essa

passagem das idéias para a execucao € que pode viabilizar possibilidades de

diferentes amanhas, uma vez que, no que concerne aos profissionais
progressistas, “entendendo os obstaculos como desafios, a tarefa destes é
buscar respostas adequadas” (FREIRE, 2001c, p. 42).

Dessa forma, Paulo Freire e a Administragdo Escolar: em
busca de um sentido esta a procura dessas respostas adequadas que fogem
de posigoes fatalistas e vislumbram a possibilidade de sonhar os sonhos
possiveis. Um sonho que tem como protagonista um diretor sensivel, que,
munido da fundamentagéo tedrica necessaria, busca tornar-se uma pessoa e
um profissional capaz de contribuir para a transformagido dos diferentes
sujeitos envolvidos com ele num projeto educacional.

A construgao de uma administragdo escolar democratica passa
necessariamente pela busca da autonomia, da participacdo e da
descentralizagao das decisoes. Apesar de esses valores se encontrarem ainda
distantes de serem efetivamente alcangados, & preciso que os diretores,
juntamente com todos os atores escolares, reflitam e pressionem as
autoridades educacionais para que, através do didlogo, cheguem a alternativas
que permitam o enfrentamento do descompromisso de governos, com ou sem

tradi¢coes autoritarias histéricas.
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A escola, como resultado da construgao coletiva, nao pode ser

pensada apenas de forma abstrata, mas, sim, concretamente. E fundamental

desenvolver uma cultura de participagao e de autonomia, no interior da unidade
escolar, para que se estabelegca a sua identidade institucional e, assim, seja
possivel vislumbrar mudangas significativas nas relagdes entre o sistema, a
comunidade, a equipe pedagogica e os alunos. Visando a contribuir para trazer
para dentro das organizagbes escolares uma praxis realmente democratica,
apresentei alguns instrumentos ou medidas que computo de bastante
importancia.

O primeiro ponto trata do processo de escolha dos diretores de
escola, onde abordei a necessidade de superar o corporativismo existente na
area, garantindo espagos de discussoes e reflexdes sobre os pontos negativos
e positivos das diferentes formas de provimento do cargo, incluindo a eleigao
desse profissional pela comunidade escolar. Essa reflexdo € importante para a
conquista de uma politica de administragao que se pretenda democratica e que
tenha como objetivo uma escola publica com qualidade social, organizagéo e
participagao popular.

Em seguida vem a valorizagdo do Conselho de Escola,
importante instrumento para a democratizagdo da escola e da sociedade: ndao
basta apenas instituir e formalizar as leis para que o Conselho de Escola exista.
E necessario que o diretor desenvolva possibilidades reais para sua atuagao e
participagao efetiva na tomada de decisdes.

O terceiro pressuposto diz respeito a formagdo do Grémio
Estudantil: a praxis vivenciada pelos alunos, no espago do Grémio, torna-se um

desafio educacional, social, cultural e politico e € um dos caminhos para a
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formagao integral do aluno. Sua participacdo em movimentos estudantis € um

passo importante para a aprendizagem da democracia. O diretor deve,
juntamente com os diversos atores, estimular e criar condigées para que o
Grémio atue, pois, além de influenciar de forma benéfica nas agdes cotidianas
da escola, também contribui para o fortalecimento da identidade do aluno.

Como quarto ponto, destaco a participagdo dos atores
escolares, que nao deve ser compreendida exclusivamente como prerrogativa
das pessoas que compdem o Conselho de Escola e o Grémio Estudantil. Essa
participagdo ampla, apoiada nos valores da ética, solidariedade, eqiidade,
respeito e responsabilidade, precisa ser estendida a professores, funcionarios,
alunos, familia, comunidade, diretores e seus pares, sindicatos e o sistema
educacional representado por seus varios 6rgaos.

O Projeto Politico-Pedagégico da escola também é ferramenta
importante. A elaboragdo coletiva e dialégica desse instrumento nao fica
apenas no nivel burocratico ou no nivel do discurso, mas precisa ser elaborado
e vivenciado na dinamica da escola e da agdao pedagoégica. O diretor, como
articulador do Projeto, precisa compreendé-lo como um processo e ndo como
um produto, de modo que é necessario um direcionamento politico, técnico e
humano. Alem das esferas sociais e politicas, também precisam ser
consideradas as questdes referentes ao trabalho pedagogico que garantam
aos alunos a assimilagdo do conhecimento, um dos papéis fundamentais da
escola.

No Projeto Politico-Pedagégico devem estar previstas também
as agOes voltadas para estabelecer a escola como local adequado a Formagéao

Continuada. Concluir a formagé&o inicial € apenas o inicio de um longo caminho,
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porque o processo de aperfeicoamento ndo pode ser interrompido. Essas
acdes devem estender-se a todos os integrantes da escola e nao ficarem
restritas apenas aos professores. Devem também abandonar a forma usual de

cursos e palestras para tornar-se um processo no qual a escola se transforme

em local propicio para a construgio da agio-reflexdo-agéo. E importante que o

diretor ndo se descuide da sua prépria formagéo e seja sensivel a formagao de
todos os que compdem a escola. Por isso, propiciar ambientes produtivos,
conduzir e direcionar agdes numa perspectiva democratica, para que as
pessoas conquistem avangos técnicos, pedagégicos e pessoais, torna-se
essencial. Para o sucesso dessa formagao permanente, o diretor deve contar,
entre outros, com o auxilio e a colaboragdao dos educadores, da familia, dos
sindicatos, da comunidade escolar e da universidade, para que seja possivel
vislumbrar novos caminhos.

O sétimo pressuposto & a construcdo de uma Pedagogia da
Sustentabilidade, a qual se fundamenta no questionamento e na vivéncia de
valores de cooperacgao, respeito e solidariedade. Os saberes escolares ndo sao
guiados apenas pelos contetidos conceituais, mas também pelos conteldos
procedimentais e atitudinais, que colaboram para o desenvolvimento humano
global. O diretor, juntamente com os atores escolares, busca desenvolver um
trabalho que favoreca o despertar da consciéncia para a preservagio
planetaria. Tal trabalho se inicia pelas pequenas agdes no cotidiano escolar,
pela solidariedade ao semelhante e pelo respeito a natureza, objetivando a
felicidade, o bem-estar e a qualidade de vida dos seres na Terra.

Finalmente, o Ultimo ponto diz respeito a construgdo de

espagos ricos de multiplas vivéncias para que a escola ndo seja apenas um

AV
AVAVAY

2 3 4 5 6 7 unespwl 120 43 14 15 16 17 18



199

local onde ocorra a transmissdo de contetdos mecanizados, enfadonhos e
tristes, com a finalidade de preparagao para o vestibular ou para o mercado de
trabalho. Ela precisa se transformar num ambiente democratico e alegre, onde
a construgao de espagos ricos de multiplas vivéncias seja possivel e na qual o
encantamento, a beleza, o prazer, a pesquisa e a reflexdo estejam presentes e
fagam a diferenga no dia-a-dia e no relacionamento entre as pessoas. O diretor,
junto com o coletivo da escola, ampara-se numa metodologia de trabalho que
deve estar contextualizada de acordo com cada realidade escolar. Portanto,
varios projetos podem ser desenvolvidos, desde a conservagéo da estrutura da
escola, até planos maiores e mais amplos, apontados no quinto capitulo. Eles
fazem parte de uma praxis que permite construir, no interior da organizagao
escolar, a pedagogia da possibilidade, a qual, juntamente com a alegria, 0
prazer e o compartilhamento, supde também a seriedade, o esfor¢o e o
compromisso na busca de uma escola melhor.

Alem desses instrumentos propostos, outros ainda poderao ser
imaginados e postos em pratica em cada uma das escolas. Acredito que a
vivéncia de uma administracéo escolar democratica, aliada as outras praticas,
podera instrumentalizar a classe popular a lutar, reivindicando e transformando

o contexto em que vive. Nesse sentido, o diretor acredita no potencial dos

seres humanos, porque, se deixar de investir no seu sonho de transformagao,

estara também sendo conivente e compactuando com a perpetuagdo da
malvadez neoliberal.

Para finalizar estas consideragdes, esclare¢o que nao tenho a
pretensdo de achar que a administragdo escolar humanitaria e democratica

possa sozinha resolver todos os complexos problemas existentes em nossa
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realidade, nem tampouco oferecer um conjunto de receitas prontas a serem
aplicadas quando necessarias. Em vez disso, acredito que a administragao

escolar, apoiada na participagdo de todos os atores escolares, na re-

significacdo do trabalho pedag6gico e na superagdo de uma pratica

tradicionalmente funcionalista, burocratica, centralizadora e autoritaria, possa
ser uma das alternativas para construir uma escola publica que universaliza e
sociabiliza o saber sistematizado, essencial para o exercicio da democracia
consciente e critica.

Também quero enfatizar que as idéias apontadas neste
trabalho nao sao, em hipétese alguma, meros paliativos aos problemas
enfrentados, mas apresentam-se, com efeito, como uma tentativa de reunir as
contribuicdes valiosas deixadas por Paulo Freire, em seus escritos e na sua
praxis, como um “precioso tesouro” para os educadores que ainda nao
perderam a capacidade de se indignar, de amar, de sonhar e de acreditar num
mundo mais humano e mais digno.

Os principios e indicativos explicitados e inferidos nas obras de
Paulo Freire sdo um importante referencial, em razdo de permanecerem
dinamicos, vivos e abertos, cabendo a todos os educadores progressistas a
analise, a interpretacdo e a atualizagdo dessas categorias essenciais. Num
mundo de grandes contrastes, de violéncia e barbarie, de escandalos e crises
econdmicas, politicas e sociais, 0o conjunto da obra desse andarilho da utopia
traz grandes contribuigdes, que, felizmente, ainda continuam influenciando a
vida de muitas pessoas e de muitos educadores que mantém a esperanga e
sao fiéis aos principios freireanos. Principios e concepgdes que representam

nao apenas conhecimento, saber, ciéncia, mas, também, a oportunidade de
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refletir e incorporar uma praxis mais amorosa, esperangosa, utopica, solidaria e,
acima de tudo, mais humanitaria.

Para concluir, quero deixar registrada esta citagdo de Paulo

Freire, que fala, com a alma, sobre a necessidade utépica de acreditar, de

amar, de sonhar e de ter esperangas na efetivagdo de uma educagdo como

pratica da liberdade:

[...] que podera fazer a educagao com vistas a esperanga? [...}
qualguer que seja a dimensdo pela qual apreciemos a
auténtica pratica educativa — gnoseoldgica, estética, ética,
politica — seu processo implica a esperanga. Educadores
desesperangosos contradizem sua pratica. Sdo homens e
mulheres sem endere¢o e sem rumo. Perdidos na histdria.
(FREIRE, 2001-c, p. 87-88).
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