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RESUMO
Introducdo: A Faculdade de Medicina de Marilia (FAMEMA) adota um curriculo integrado e
orientado pela competéncia dialdgica, o qual se fundamenta em metodologias ativas,
notadamente a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) e a Problematizacdo. Tendo em
vista que em 2024 ocorreu a admissao de 35 novos professores estatutarios, apds um extenso
periodo sem contratacdes, e considerando as dificuldades pressupostas na operacionalizacdo
desse modelo curricular, a Equipe de Desenvolvimento Docente (EDD) institucional elaborou
uma proposta de formacdo destinada ao acolhimento e capacitacdo desses profissionais.
Objetivo: O objetivo consistiu em analisar o desenvolvimento de um processo de formacéo de
docentes ingressantes em uma IES publica, considerando o curriculo ativo, integrado e
orientado por competéncia na matriz dialogica da instituicdo. Métodos: Foi conduzida uma
pesquisa qualitativa cujo cenario foi a FAMEMA. Os participantes foram 33 professores recém-
contratados que experienciaram a referida formacao docente. Para a coleta de dados, utilizaram-
se: (1) documentos do processo formativo e materiais avaliativos das oficinas, incluindo a
técnica "Que Bom", "Que Pena”, "Que Tal"; (2) o perfil de ingresso dos docentes; e (3)
entrevistas semiestruturadas com 23 participantes. Os dados coletados foram,
subsequentemente, submetidos a Anélise de Conteldo na Modalidade Tematica. Resultados:
Os resultados indicam que a formacdo foi relatada como uma experiéncia de acolhimento e
apresentacdo institucional, que empregou metodologias ativas (como Oficinas de Trabalho,
Fishbowl e TBL) para abordar tematicas centrais, entre as quais se incluiam o Curriculo
Integrado, a ABP, a Problematizacéo, a Avaliacdo e a Educagdo Permanente (EP). A avaliacdo
processual ("Que Bom™, "Que Pena”, "Que Tal") revelou que os docentes valorizaram a
oportunidade de aprofundamento sobre o curriculo. Nao obstante, entre as fragilidades ("Que
Pena"), foi apontada a desarticulacdo entre essa formacéo inicial e 0s espagos continuos de EP,
0 que, segundo eles, fomenta a heterogeneidade, além de mencionarem o tempo de estudo como
insuficiente. Consequentemente, as sugestdes ("Que Tal™) convergiram para a necessidade de
continuidade do programa, a inclusdo de todo o corpo docente e a garantia de carga horaria
protegida para essa finalidade. Da andlise das entrevistas, emergiram quatro temas centrais. O
Tema 1 explicitou que a formacéo inicial, embora considerada "indispensavel”, é percebida
como "insuficiente™, denotando uma lacuna entre a teoria e a pratica. O Tema 2 concentrou-se
nos desafios da praxis, com destaque para a dificuldade no processo de avaliagdo discente,
havendo criticas a rigidez da dicotomia "Satisfatorio/Insatisfatorio”. Em contraponto, o Tema
3 mostrou que, apesar das dificuldades, os docentes reconhecem as potencialidades do modelo

e valorizam a colaboragédo entre pares como um suporte fundamental. Finalmente, o Tema 4



indicou a necessidade de fortalecer a EP, sugerindo a¢Oes para engajar docentes resistentes ou
com mais tempo de instituigéo, visando superar a fragmentacao percebida. Conclusao: Conclui-
se que o processo de formacao foi avaliado como um dispositivo de acolhimento e demonstrou
coeréncia metodoldgica. Contudo, sua principal fragilidade reside na desarticulacéo entre este
momento inicial e a continuidade de um programa de EP. A formacéo inicial é, portanto,
percebida como insuficiente para a operacionalizacdo da praxis docente. A auséncia de um
processo continuo e abrangente é apontada como um fator que contribui para a heterogeneidade
das praticas pedagdgicas. Desse modo, a consolidacdo da cultura pedagdgica da IES depende

de um investimento institucionalizado, continuo e dial6gico na EP.

Palavras-chave: Docentes; Educacdo Permanente; Aprendizagem Baseada em Problemas.
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1 INTRODUCAO

O ensino superior em satde no Brasil e no mundo sofreu transformaces historicas
influenciadas por diversos modelos. Nos Estados Unidos, o Relatorio Flexner de 1910
estabeleceu um novo paradigma educacional com énfase no ambiente hospitalar e na
especializagcdo do conhecimento, apesar de gerar um ensino fragmentado e com pouca
flexibilidade . J4 no Brasil, a influéncia do modelo francés, apos a Proclamacio da Republica
em 1889, trouxe um enfoque técnico-cientifico e pratico ao ensino superior, alinhado as ideias
iluministas 2. Apesar de um breve impulso em prol da educagio democratica durante a gestdo
de Anisio Teixeira **, essa abordagem foi suprimida durante a Era Vargas 2 e reprimida na
ditadura civico-militar subsequente durante as quatro décadas subsequentes.

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) homologou, em 2001, as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), que se fundamentam na integracdo entre teoria e pratica, bem
como na valorizacdo das caracteristicas bioldgicas, sociais, psicolégicas e ambientais do
processo salide-doenca °. Essas diretrizes preconizam a responsabilizagdo dos estudantes
desde o inicio da formacdo, por meio de atividades formativas e ativas nos servicos de salde,
e estabelecem que os estudantes devem ter a competéncia de mobilizar diferentes habilidades
para solucionar os problemas da pratica em diversos contextos, considerando dominios
cognitivos, psicomotores e afetivos de aprendizagem °.

Nesta conjuntura, é importante conhecer o curriculo da Faculdade de Medicina de
Marilia (FAMEMA), instituicdo de ensino superior publica do interior paulista, que conta com
cursos de medicina e enfermagem. Como as contratacfes eram realizadas por meio de duas
fundagdes, uma municipal e uma de apoio, por se tratar de uma IES publica estadual, o quadro
de professores permaneceu congelado por anos, porém sofrendo com a saida de docentes
devido a aposentadorias. Nessa conjuntura, verificou-se a necessidade de admitir os primeiros
professores estatutarios por meio de concursos publicos . Foram nomeados, entre janeiro e
marco de 2024, 35 professores, sendo seis mestres e 29 doutores 8, em areas descritas na tabela

1 a sequir:



Tabela 1. Areas dos docentes contratados e suas quantidades. Marilia, SP, Brasil, 2024.

Areas NUmero de professores
Administracéo e planejamento em salde
Anatomia humana
Anatomia patoldgica
Anestesiologia
Bioestatistica
Biologia molecular
Bioguimica
Cirurgia de cabeca e pescoco
Dermatologia
Educacdo em Ciéncias da Saude
Embriologia humana
Enfermagem em Ginecologia e Obstetricia
Enfermagem em Saude Coletiva
Enfermagem pediétrica
Epidemiologia
Fisiologia
Histologia humana
Imunologia
Lingua inglesa
Ortopedia
Parasitologia
Psicologia
Saude Coletiva

N I R G N NN N I R R R e

Fonte: Faculdade de Medicina de Marilia °

A FAMEMA continha, em 2024, 204 docentes, sendo 52 especialistas (25%), 45
mestres (22%), 101 doutores (50%), cinco com pos-doutorado (2,45%) e um com titulo de
livre docente (0,49%). A maioria desenvolve uma carga horaria de 40 horas na instituicao
(54,6%), seguido de carga horaria de 20 h semanais (26,6%) °.

O curriculo da FAMEMA ¢ integrado, organizado de forma interdisciplinar,
valorizando a investigacdo cooperativa e entrelacando a proposta curricular com a realidade
11 além de ser orientado por competéncia dialdgica, focando no desenvolvimento de atributos
ou capacidades para a realizacdo exitosa das atividades essenciais da pratica profissional,
considerando o contexto e a cultura do mundo do trabalho, embasado na dimenséo sdcio-
histérica das aprendizagens e das competéncias, com desenvolvimento combinado dos
dominios cognitivo, psicomotor e afetivo 2,

As atividades académicas sdo norteadas pelos seguintes componentes: a Unidade
Educacional Sistematizada (UES), constituida pelos cenarios de tutoria e conferéncias,
seguindo os moldes da ABP; a Unidade de Préatica Profissional (UPP), composta pelas
atividades praticas nos cendrios de atencdo priméria, secundéria e terciaria, do Laboratério de
Pratica Profissional (LPP) e dos ciclos pedagogicos, orientados pelos moldes da
Problematizacdo; a Atividade Curricular de Extenséo, composta por atividades dos programas



de extenséo existentes, como Severinos, Sensibilizarte, Alfa, Amigos do Sorriso e Cursinho
Popular; a Unidade Educacional Eletiva (UEE), constituida dos est&gios obrigatorios em &reas
de conhecimento escolhidas pelos proprios estudantes; as Atividades Complementares; além
do Internato médico na quinta e sexta séries * e Trabalho de Conclus&o de Curso para a

Enfermagem.

Quadro 1 - Unidades da FAMEMA por série e curso. Marilia, SP, 2024.

Series Curso UES | UPP | UEE | ACE | AC | TCC | Internato
1e 2 | Medicina/Enfermagem
3 Medicina
Enfermagem
4 Medicina
Enfermagem
5 Medicina
6 Medicina

Fonte: Faculdade de Medicina de Marilia 3

A avaliacdo da aprendizagem na FAMEMA é do tipo critério-referenciada,
relacionada ao desempenho do estudante de acordo com seu grau de autonomia e dominio ao
desempenhar a préatica profissional, considerando o0s aspectos cognitivos, psicomotores e
afetivos de aprendizagem 4, estimulando a autorreflexdo e a reflexdo com os colegas e
professores 1°, contrapondo-se a avaliagdo normo-referenciada, que avalia o estudante
comparando seu desempenho com os pares, constituindo uma hierarquia de notas, de modo

que os desempenhos desenvolvem-se em graus crescentes ao longo do curso 4.



Figura 1 — Desenvolvimento de desempenho conforme as areas de competéncia, segundo as séries do
curso de medicina. FAMEMA, 2021.
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Cuidados as necessidades individuais e coletivas

Identifica necessidades de salide

Formula o problema do
paciente/comunidade

Elabora e executa plano
de cuidadol/intervengio

Organizacgédo e gestido do processo de trabalho em saiide

Organiza e elabora o trabalho
em saude junto a equipe

Planeja o processo de trabalho
junto a equipe

Avalia o trabalho em saide

Investigacdo Cientifica

Elabora estudo de caso clinico

Apresenta o caso clinico

Discute e revisa a literatura

Fonte: Faculdade de Medicina de Marilia

Todavia, pressupdem-se dificuldades vivenciadas pelos professores ao
operacionalizar este curriculo integrado, orientado por competéncia dialégica e que conta com
métodos ativos, sendo muito diferente dos curriculos tradicionais ainda predominantes nas
instituicGes de ensino superior no pais. Embora a maioria dos PPCs aborde os trés dominios
de competéncia presentes nas DCNs, € importante ressaltar que estas ndo devem ser
visualizadas como uma “receita” a ser seguida, mas sim como um guia para a busca de
caminhos que cada instituicdo podera percorrer a fim de alcancar os pilares da educacéo '.
Assim, é fundamental que o curriculo seja apresentado e trabalhado frequentemente com o0s
docentes a fim de facilitar esta operacionalizacdo, considerando o profissional que se deseja
formar 1819

A estrutura curricular visa ampliar a aprendizagem significativa, considerando a
articulacdo, integracdo e interpenetracdo de contetidos. Nesse sentido, um curriculo orientado
por competéncia requer dialogo entre o perfil desejado e as necessidades de salde, envolvendo
0s problemas prevalentes na pratica profissional. Para tanto, a organizagéo e gestdo académica
devem planejar e avaliar constantemente o curriculo, garantindo coeréncia entre teoria e
prética %°.

No processo ensino-aprendizagem, professores e estudantes devem construir uma
formacgé@o amparada em reflexdo e motivacédo, favorecendo a solucéo de problemas de modo
ampliado e humano . Nesse contexto, o professor, como facilitador, deve planejar atividades

gue cologuem o estudante no confronto com a realidade, propiciando aprendizagem
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significativa 2. No entanto, desafios incluem dificuldade dos professores em relagio ao
consenso sobre determinantes sociais de salde e doenca, treinamento insuficiente e falta de
tempo para avaliagio 2.

Em um estudo realizado no mesmo contexto educacional, porém com énfase nas
dificuldades enfrentadas pelos professores em relagdo a Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), é possivel identificar convergéncias com esta pesquisa, visto que houve um
intenso investimento na formacdo docente durante o periodo de mudanca curricular,
especialmente por meio da Educacdo Permanente (EP) 2% Contudo, esse processo foi
gradativamente mitigado, e as atividades desenvolvidas ndo foram suficientes para o pleno
exercicio das funcdes docentes, além de haver pouca adeséo por parte dos professores 1°. Neste
sentido, os espacos de EP devem romper com o modelo positivista, permitindo a
democratizacdo das relacdes de poder, favorecendo o acesso a ciéncia e possibilitando o
aprimoramento da formag&o, juntamente com o desenvolvimento dos individuos e das
organizagGes 2°. Logo, para a efetiva realizagdo do curriculo orientado por competéncia
dialdgica, € necessario planejamento e avaliacdo constantes, dependendo da adequacdo da
gestdo curricular e da coeréncia tedrico-pratica na producao do cuidado.

Outro fator importante é que os professores tendem a reproduzir metodologias
vivenciadas, resultando em auséncia de consenso sobre objetivos de aprendizagem e
competéncias, além de resisténcia a propostas avaliativas inovadoras. Assim, ha inseguranca
no desenvolvimento de metodologias ativas devido a formacao tradicional e falta de preparo
26 Consequentemente, a erosdo dos métodos ativos decorre da falta de confianca nos
resultados, resisténcia e mudancas de abordagem. Ademais, auséncia ou insuficiéncia de
preparo docente, carga horaria excessiva e desvalorizacdo profissional sdo fragilidades
apontadas 7.

Nesse sentido, a formacdo docente deve ser um processo permanente, requerendo
programas continuos, escuta e acolhimento aos docentes, levantamento de problemas e
sugestdes, realizagdo em grupos, com valorizagéo profissional e espagos horizontais 28:2°,

No contexto de novas contratagdes de professores para a instituicdo, devido a
necessidade de acolhimento destes profissionais, a Equipe de Desenvolvimento Docente
(EDD) institucional elaborou uma proposta de formacdo que teve por objetivo e
intencionalidades educacionais, possibilitar a compreensdo ampliada da estrutura
organizacional e as diretrizes curriculares e principios que regem a instituicdo. Para tanto,
foram propostos encontros que abordassem os diversos aspectos que proporcionariam uma

capacitacdo potente de novos (as) professores (as). Tem-se como pressuposto que esta
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proposta de formacdo potencializou a insercdo e operacionalizagdo do curriculo, além de
propiciar seguranca para a conducdo do processo pedagdgico.

Considerando o exposto, a pergunta desta pesquisa foi: como um processo de
formacéo docente repercutiu na operacionalizacao deste curriculo integrado e orientado por

competéncia dialégica?
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2 OBJETIVOS

2.1  Objetivo Geral

Analisar o desenvolvimento de um processo de formacao docente ingressantes em uma
IES publica, considerando o curriculo ativo, integrado e orientado por competéncia na matriz

dialdgica.

2.2 Objetivos especificos

a) Relatar uma proposta de formacéo continuada de docentes, considerando os materiais
e os referenciais utilizados;

b) compreender as percepcOes dos facilitadores e dos docentes ao inicio da formacao e
quando do seu término, buscando compreender as fortalezas e os desafios na préatica

docente;
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3 METODO

Esta € uma pesquisa qualitativa, que se caracteriza por gerar resultados que ndo podem
ser obtidos por meio de métodos estatisticos ou de outras formas de quantificacdo. Pode
abranger a pesquisa sobre a vida das pessoas, experiéncias vivenciadas, comportamentos,
emocgdes e sentimentos, e também a pesquisa sobre o funcionamento organizacional,
movimentos sociais, fendmenos culturais e interagdes entre nagdes .

O processo de pesquisa qualitativa envolve métodos que consideram o sentido e a
intencionalidade como parte integrante dos atos, das relacfes e das estruturas sociais, como
producdes humanas significativas. A investigacdo qualitativa revela as relacfes entre
conhecimento e interesse, entre condi¢des historicas e progressos das ciéncias, entre a
identidade do pesquisador e seu objeto e entre a critica externa e interna na construcdo do

saber 31,

3.1  Cenério da pesquisa

Este estudo foi conduzido na FAMEMA, cenério que desde a criacdo dos cursos até a
década de 90, teve uma organizacao curricular pautada no ensino tradicional, centrado no
desenvolvimento de técnicas e voltado para o cenario hospitalar, com énfase no conhecimento
transmitido pelo professor. O inicio de novos projetos educacionais para 0s cursos de
Medicina e Enfermagem ocorre, respectivamente, em 1997 e 1998.

Os cursos de graduagdo tém estrutura curricular anual, seriada, em periodo integral,
utilizando métodos ativos de ensino-aprendizagem. Oferece, anualmente, 80 vagas para 0
Curso de Medicina e 40 vagas para o Curso de Enfermagem, além de cursos de p6s-graduacao
stricto sensu (mestrado académico e profissional) e lato sensu (aprimoramento profissional,
residéncia médica e multiprofissional) 3.

O modelo educacional adotado pela FAMEMA caracteriza-se por um curriculo
integrado, o qual promove uma organizag&o interdisciplinar dos contetudos. Esta abordagem
enfatiza a importancia da colaboragcdo e da investigacdo conjunta, alinhando a estrutura
curricular com as exigéncias e caracteristicas da realidade !*. Adicionalmente, pauta-se na
competéncia dialdgica, com o intuito de fomentar o desenvolvimento de habilidades e
capacidades necessarias para a execucdo eficaz e adaptativa das fungdes vitais no ambito
profissional. Este foco contempla o reconhecimento do contexto cultural e situacional do

ambiente de trabalho, onde estas acdes ocorrem. A fundamentacdo teodrica desse modelo
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curricular reside na importancia da dimensdo sécio-histérica do processo de aprendizado e
aquisicdo de competéncias, priorizando um crescimento harmonioso nas esferas cognitiva,
psicomotora e afetiva. Portanto, ao distanciar-se de um curriculo tradicionalmente centrado
em disciplinas isoladas, a FAMEMA busca incentivar os estudantes a aplicarem, de maneira
pratica e inovadora, os conhecimentos adquiridos, enfrentando as realidades complexas,
divergentes e, por vezes, conflituosas do cotidiano profissional, visando sua transformagéo 2.

Na UES, atuam professores de diferentes categorias profissionais, como medicos,
enfermeiros e professores das areas basicas, chamados de tutores. A UES envolve os cenarios
de tutoria e conferéncias, orientados pelos principios da ABP, e a analise de casos tedricos
para elaboragdo de questdes de aprendizagem !!. Originario da Escola de Medicina de
McMaster no Canad4, o objetivo central da ABP foi reformular o ensino médico, capacitando
os estudantes no desenvolvimento de habilidades de resolucdo de problemas, visando
melhorar os cuidados prestados aos pacientes. Introduzido na década de 70 na Universidade
de Maastricht, na Holanda, 14 o método foi expandido e seu uso consolidado. No Brasil, a
abordagem foi adotada primeiramente na pds-graduacdo da Escola de Salude Publica do Ceara
em 1993, e posteriormente no curso de medicina da FAMEMA em 1997, marcando o inicio
da implementacéo deste método no pais 3.

A Unidade de Prética Profissional (UPP) é estruturada em torno de atividades praticas
realizadas em diferentes cenarios de atendimento, englobando Unidades de Atencdo Primaria,
Secundéaria e Terciaria, além do Laboratério de Préatica Profissional (LPP) e ciclos
pedagogicos 1!, Essas atividades sdo orientadas pelo método da Problematizagio, um enfoque
pedagogico nascido no contexto do construtivismo educacional. Este método toma a realidade
do mundo do trabalho como ponto de partida, incentivando os estudantes a identificarem,
analisar e resolver problemas e questionamentos relacionados as suas experiéncias. Nesta
perspectiva, adota-se o ciclo pedagdgico como movimento do processo de ensino-
aprendizagem no contexto do cenario da UPP. Fundamenta-se na teoria interacionista ou
sociointeracionista, que enfatiza a mediacdo como elemento central do processo de
aprendizagem, valorizando a interagdo entre o sujeito e o objeto do conhecimento. A
perspectiva construtivista, por sua vez, concretiza esses principios ao articular contetdos,
cultura e contextos, favorecendo a construgdo de uma aprendizagem significativa®34,

A Unidade Educacional Eletiva (UEE) na FAMEMA é composta por estagios em
campos de conhecimento selecionados pelos alunos, possibilitando-lhes seguir seus interesses
e objetivos de carreira. Por fim, os estudantes de medicina cumprem os dois ultimos anos do

curso, a quinta e sexta séries, em regime de internato, onde as atividades préaticas sao
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realizadas por meio de estagios integrados!?, e o curso de enfermagem possui o TCC nas duas
Gltimas séries *°.

As Atividades Curriculares de Extensdo visam o desenvolvimento de acdes e
intercdmbios voltados a demanda da comunidade, com o intuito de diminuir as desigualdades
sociais, possibilitar a formagéo profissional e producéo de conhecimento, pratica académica

articulada com o ensino e a pesquisa °.

3.2  Participantes

Os participantes do estudo foram 33 professores recém-contratados pela Autarquia
FAMEMA.

Como critério de inclusdo, foram considerados os professores que vivenciaram a
formacdo docente. O numero de professores foi determinado pela saturacdo das informacoes
coletadas nas falas dos entrevistados, que foram divididos em dois grupos, considerando que
havia professores que j& haviam atuado na FAMEMA e conheciam o curriculo, e outros que
ndo, de modo que a inclusdo de novos participantes ndo traria maior diversidade de

informagdes .

3.3 Coleta de dados

Foram utilizados:

1. Perfil de ingresso dos docentes;
2. Documentos do processo de formacdo e materiais avaliativos das oficinas;
3. Roteiro de entrevista semiestruturado.

3.3.1 Instrumentos de coleta de dados

3.3.1.1 Documentos do processo de formacao e materiais avaliativos das oficinas

O processo de formacao foi desenvolvido utilizando metodologias ativas de ensino-
aprendizagem, como oficinas de trabalho, fishbowl, “congela e descongela” e Aprendizagem
Baseada em Equipes (TBL).

O processo foi avaliado por meio de trés instrumentos — dois aplicados no processo

(Apéndice A) e um ao término dos encontros propostos (Apéndice B). Alem disso, houve
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avaliacdo em processo ao longo das atividades, possibilitando aos participantes

externalizarem ao grupo suas percepgdes sobre o andamento ao final de cada encontro.
3.3.1.2 Caracterizacao sociodemografica, de formacao e roteiro de entrevista

O perfil de ingresso (Apéndice C) consta de perguntas relacionadas aos dados
sociodemogréficos e de formagdo dos participantes, como perguntas relacionadas a
experiéncia em pesquisa, na area da satde, em educacdo e em préticas de salde.

As entrevistas foram conduzidas a partir de um roteiro semiestruturado, contendo
questdes referentes a experiéncia durante a formacéo docente para os facilitadores e para 0s

professores participantes, conforme apéndice D.
3.4  Analise de dados

Os dados foram submetidos a Anélise de Conteido na Modalidade Tematica, que
envolve trés etapas principais: pré-analise, exploracao do material e tratamento dos resultados
(a inferéncia e a interpretacdo) 3. No caso das entrevistas, apos a transcrigdo, foi realizada
uma leitura flutuante, ou seja, um contato inicial com o material de andlise, para em seguida
fazer uma leitura e analise detalhada e profunda do material coletado identificando as ideias
provenientes das entrevistas e organizando-as em nucleos de sentido, para entdo formar as
categorias tematicas, codificando, classificando e categorizando as informagdes obtidas 3%,

com apoio do software Nvivo.
35 Procedimentos éticos

O estudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, sob CAAE
80179224.1.0000.5413 e parecer n® 6.921.666 (ANEXO A), conforme as Resolugdes n°
466/2012 e n° 510/2016 do Conselho Nacional de Satide3®4°,
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4 RESULTADOS

4.1  Caracterizacgdo sociodemogréfica e institucional

O corpo docente contratado caracteriza-se por sua heterogeneidade e composicao
multidisciplinar, reunindo 34 profissionais distribuidos em 23 areas de atuacdo. Observa-se
maior concentracdo de docentes na &rea de Educacdo em Ciéncias da Saude, com seis
representantes, seguida pela Psicologia, com trés. As demais especialidades contam com um
professor cada, predominantemente nas areas basicas, o que contribui para a amplitude e
diversidade de saberes presentes na equipe.

No processo formativo, registrou-se uma participacdo expressiva, alcangando 72%.
Entre os docentes entrevistados, quatro eram homens e 19 mulheres; 13 possuiam experiéncia
prévia com a metodologia, enquanto dez relataram pouca ou nenhuma vivéncia anterior.
Constatou-se ainda que cinco professores participaram apenas da etapa inicial da formacéo,
ndo a concluindo até o0 momento da entrevista, e outros quatro ndo haviam participado de

nenhuma fase da atividade.

4.2  Relato de Experiéncia

Para o acolhimento e ingresso desses professores, a Equipe de Desenvolvimento
Docente institucional elaborou uma proposta de formagdo que teve por objetivo e
intencionalidades educacionais, possibilitar aos novos professores a compreensdo ampliada
da estrutura organizacional e as diretrizes curriculares e principios que regem a instituigéo.
Para tanto, foram propostos encontros que abordassem os diversos aspectos que
proporcionariam uma capacitacdo potente de novos (as) professores (as).

A programacdo dos encontros incluiu: Acolhimento e Apresentagdo institucional,
Acesso a informacdo e normalizacdo de trabalhos académicos e cientificos, Curriculo
Integrado, Aprendizagem Baseada em Problemas, Problematizagdo/Espiral Construtivista,
Avaliagéo, Portfolio Reflexivo, Construcao de Problemas e Trabalho com grupos e Educagao

Permanente, conforme o quadro abaixo.



Quadro 2 - Programacéo dos encontros de formacao docente. Marilia, SP, 2024.

Tematica

Nuamero de Encontros

Estratégias

Responsaveis

Acolhimento e

Diretoria Geral

Educagdo Permanente

Apresentacdo Um encontro Plenéria Diretoria de Graduacédo
Institucional Coordenadores de Curso
Linha de pase e Um encontro oT1 Equipe de Desenvolvimento
expectativas Docente
Acesso a informacao e
Normallzagag d? Trés encontros oT2 Bibliotecaria
Trabalhos Académicos
e Cientificos
Curriculo Integrado Trés encontros OT 3 Equipe de Desenvolvimento
(PPC/DCN) Docente
ABP Um encontro Fishbowl Equipe de Desenvolvimento
Docente/ tutores
Problematizacao/Espiral . Congela e Equipe de Desenvolvimento
A Dois encontros .
Construtivista descongela Docente/facilitadores
Avallaggo nas Dois encontros OoT4 Grupo de Avaliagdo
metodologias ativas
Portfolio reflexivo Um encontro Fishbowl Equipe de Deser_1\_/oIV|mento
Docente/Facilitadores
Construcédo de Um encontro oT5 Membros dos grupos de
problemas construcéo
Trabalho com grupos e Um encontro TBL Equipe de Desenvolvimento

Docente/Psicologia

Legenda: OT: oficina de trabalho; PPC: Projeto Pedagdgico do Curso; DCN: Diretrizes Curriculares Nacionais;
abertura: elaboracdo de questfes de aprendizagem em pequenos grupos em autogestdo; plenéria: apresentacao e
discussdo das questdes de aprendizagem a partir da busca qualificada e plenaria com Professor Especialista;
ABP: Aprendizagem Baseada em problemas; TBL: Team-based Learning;

4.2.1 Tematica: Acolhimento e Apresentacdo Institucional

O primeiro encontro buscou realizar o acolhimento dos novos docentes e apresentacdo
institucional, considerando os regimentos, regulamentos e a matriz curricular que a instituicdo

segue. Esta atividade foi de responsabilidade da Equipe de Desenvolvimento Docente, com 0

Fonte: Equipe de desenvolvimento docente.

apoio da Diretoria Geral e de Graduacdo, além dos Coordenadores de Curso.

4.2.2 Tematica: Linha de base e expectativas

Nesta segunda atividade, foi contemplada a 'Constru¢cdo da Linha de Base e

Expectativas' e o 'Perfil do Professor Ingressante'.
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O primeiro momento envolveu a construgdo da linha de base. Durante esse periodo, 0s
professores assistiram a dois videos disponiveis no YouTube com o objetivo de refletir sobre
sua pratica profissional. Para cada video, eles escolheram um termo para representar ‘poténcia’
e outro para representar 'desafio’. Esses termos foram registrados em cartbes brancos (para
poténcia) e cartbes rosa (para desafios), nos quais os professores também se identificaram.
Em seguida, compartilharam esses cartdes em pequenos grupos, focando nos aspectos afetivos
e atitudinais dos seus papeis profissionais. Além disso, os facilitadores auxiliaram na
interpretacdo das ideias e orientaram as discussdes sobre cada video. Por fim, os professores
leram as poténcias e desafios identificados, criando uma declaragéo ou paragrafo resumido.

No segundo momento, os professores compartilharam suas expectativas da funcgao por
meio de uma narrativa, escrita em Unica pagina de tamanho A4. A partir dessa narrativa,
extrairam e registraram duas ideias principais em cartdes preparados para organizar 0S
conceitos. Os facilitadores promoveram a compreenséo das ideias e facilitaram o agrupamento
de conceitos semelhantes, formando clusters significativos, que haviam sido analisados
guanto as semelhancas e divergéncias dentro do grupo.

As expectativas foram discutidas a luz dos objetivos da instituicdo. Uma copia de cada
narrativa foi entregue aos facilitadores. Adicionalmente, os professores participantes
preencheram um formulario de perfil de ingresso (Apéndice C), contendo dados de
identificacdo, como nome, idade, género, e de formacgdo, como curso de graduacdo, pés-
graduacdo, e experiéncias em pesquisa na area da saude, em educacdo em praticas de salude e

outras experiéncias.

4.2.3 Tematica: Busca de informacdes

Considerando a metodologia utilizada na IES, que estimula a busca de informagdes
para estudos académicos de forma autodirigida, foi organizada uma oficina de trabalho (OT)
sobre acesso a informacdo e normalizagdo de trabalhos académicos e cientificos, visando
capacitar os professores para acessarem 0s bancos de dados de base remota, bem como
conhecer os manuais elaborados para normalizacdo de trabalhos académicos. A OT foi
desenvolvida em trés encontros. Esta atividade foi idealizada e conduzida pela bibliotecaria

da instituig&o.
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4.2.4 Curriculo Integrado (PPC/DCN)

A oficina teve como objetivo familiarizar os professores com o curriculo integrado e
a matriz dialégica de competéncia da IES. A atividade foi estruturada em trés encontros,
buscando promover a discussdo, a pesquisa e a sintese de conhecimentos de forma
colaborativa.

No primeiro momento, a oficina utilizou uma Situagdo Problema (SP) com a
intencionalidade educacional de disparar a discussdo sobre formacdo orientada por
competéncia e curriculo integrado utilizado na IES. Os participantes, organizados em
pequenos grupos, identificaram e elaboraram quest6es de aprendizagem relevantes, focando
na construcdo do curriculo da instituicao.

No segundo momento, 0s grupos se dedicaram a pesquisa e aprofundamento das
questdes de aprendizagem levantadas. Utilizando a bibliografia bésica e outras fontes de
informacdo relevantes, os participantes elaboraram uma apresentacdo que sintetizava as
principais compreensfes e aprendizados do grupo. Este momento foi destinado a
aprendizagem autodirigida (AAD), permitindo que 0S grupos gerenciassem seu tempo e
recursos de forma independente.

O terceiro momento foi dedicado a plenaria, onde os grupos compartilnaram suas
sinteses e participaram de uma discussdo mediada por um especialista. A partir dessa troca de
ideias, uma nova sintese foi elaborada, consolidando os aprendizados da oficina. Para a
realizacdo da oficina, foram necessarios materiais como a situacdo problema inicial, as DCN
dos cursos de medicina e enfermagem, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) de medicina

e enfermagem da IES, cadernos de série e artigos relacionados.

4.2.5 Tematica: Aprendizagem Baseada em Problemas

Para a abordagem do portfdlio reflexivo, foi utilizada a Estratégia Educacional
“Fishbowl", que serve como um mecanismo para facilitar o didlogo entre individuos que se
envolveram com um topico especifico. Essa abordagem nao apenas expde 0s participantes ao
conhecimento que esta sendo discutido, mas também contribui para o desenvolvimento
cognitivo de todos os envolvidos. A nomenclatura "fishbowl" é derivada do uso do termo em
inglés, que denota aquarios redondos semelhantes as variedades pequenas e domésticas,
simbolizando como essa estratégia pedagogica opera ao permitir que os participantes realizem

uma discussao e revezem na observacao de outros.
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A atividade estruturada compreendeu duas fases principais: a preparagdo, em que 0s
participantes receberam artigos pertinentes para ler antes da sessdo, cuja curadoria foi
realizada pelos facilitadores; e a atividade em si. Os assentos sdo configurados para
estabelecer um "aquéario™ - um circulo composto por cinco a oito assentos. Ao redor deste
"aquario”, circulos concéntricos adicionais sdo organizados. O facilitador apresenta questdes
pertinentes ao tema para iniciar o discurso. Exclusivamente, os individuos sentados no circulo
interno (o "aquéario™) tém permissdo para falar, enquanto os dos circulos externos apenas
podem ouvir. Uma cadeira dentro do circulo interno deve permanecer perpetuamente vaga.
Esse arranjo permite que os participantes dos circulos externos possam se inserir no dialogo
ocupando o assento vazio. Uma vez que isso ocorra, um ocupante do circulo interno deve
desocupar seu assento, perpetuando a disponibilidade de uma vaga aberta.

A intencdo dessa configuracdo € promover o engajamento de todos os membros do
grupo, seja por meio da participacéo ativa (speaking) ou da participacao passiva (listening).

Ap0s, foi realizada a discussao das seguintes questdes de aprendizagem:

1) De que maneira de comporta o professor na ABP?

2) Quais reflexbes sdo mobilizadas pelo estudante no processo ensino-
aprendizagem na ABP?

3) Historicamente como se deu a evolugdo da ABP em suas diferentes nuances?

4) Na IES, quais principais elementos que foram introduzidos na ABP, com suas

poténcias e desafios?

4.2.6 Tematica: Problematizacédo/Espiral Construtivista

Nesses encontros foi realizado processamento de Situacdo Problema em atividade de
simulacdo da préatica como facilitador de aprendizagem, por meio da técnica denominada
“congela/descongela”.

Os momentos da atividade incluiram:

1. Esclarecimento da Técnica: O facilitador explicou ao grupo que todos
desempenhariam o papel de facilitador de aprendizagem, visando uma
avaliagdo formativa em um contexto de capacitacdo. A vivéncia deveria ter
como norteador a compreensao da estratégia de problematizacao ou da Espiral

Construtivista.
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2. Escolha dos Facilitadores: O grupo decidiria quem e quantos iriam atuar
como facilitadores, garantindo tempos semelhantes para desempenho e
avaliacdo (15 a 20 minutos).

3. Analise do Desempenho: Apos cada desempenho, o facilitador “"congelava™ a
cena para andlise, comecando pela autoavaliagdo do participante em exercicio,
seguida por contribuigdes do grupo, com foco em evitar repeticbes e
redundancias nas falas.

4. Continuidade dos Trabalhos: O descongelamento permite que o préximo
facilitador assuma de onde foi interrompido. As devolutivas foram realizadas
ap6s cada desempenho ou ao final da atividade.

A realizacdo do ciclo pedagdgico por meio da Espiral Construtivista permitiu que o
grupo abrisse e fechasse questdes de aprendizagem relacionadas a compreensao do método e

0 desempenho do facilitador.

4.2.7 Tematica: Avaliacdo nas metodologias ativas

Considerando a metodologia utilizada na IES, com avaliacdo critério-referenciada,
formativa e somativa, além os formatos de avaliacdo, foi realizada uma oficina de trabalho
(OT) com dois encontros sobre a avaliagdo nas metodologias ativas, com enfoque na
instituicdo, que foi idealizada e conduzida pelo Grupo de Avaliagdo (GA) da instituicéo.
Partiu-se da observacdo, compartilnamento dos instrumentos e discussao sobre eles.

4.2.8 Tematica: Portfélio reflexivo

Para a abordagem do portfdlio reflexivo, foi utilizada a Estratégia Educacional
“Fishbowl", em organiza¢do semelhante ao descrito acima, no encontro 5.
Ap0s, foi realizada a discussao das seguintes questdes de aprendizagem:

1. Quais a principais caracteristicas da elaboracdo do portfélio reflexivo e como
ele contribui na reflexdo da trajetéria de aprendizagem e nas realizagdes
decorrentes desse processo?

2. Quais os tipos de evidéncias devem se destacar na construcéo de portfélios e
como pode ser utilizado com um instrumento de aprendizagem e de avaliagdo

formativa e somativa do estudante?
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3. De que maneira o processo de acao-reflexdo-acéo e o potencial dialdégico do

portfdlio, contribuem nos caminhos de aprendizagem dos alunos?

4.2.9 Tematica: Construcéo de problemas

Considerando a metodologia utilizada na IES e a importancia da constru¢do de
Situagdes-Problema que sdo utilizadas no contexto da ABP e do Exercicio de Avaliagéo
Cognitiva (EAC), foi organizada uma Oficina de Trabalho (OT) sobre a construgdo de
problemas neste contexto, com enfoque na instituicdo, que foi idealizada e conduzida por
membros dos grupos de construcdo das diversas séries. Partiu-se da concepg¢do da construcéo
de problemas, ideias sobre essa elaboragdo em um curriculo integrado e discussao. Tematica:
Trabalho com grupos e Educacéo Permanente

Esta atividade discutiu a Educacdo Permanente na Academia (EPA) como uma agédo
educacional que prioriza a construcdo coletiva do conhecimento, especialmente na resolucéo
de problemas préaticos do ensino. Destacou-se que esse processo valoriza a aprendizagem
colaborativa, a partir da discussao entre participantes com diferentes saberes e experiéncias,
sempre com base em material didatico preparado pelos docentes. O objetivo principal é
fortalecer o trabalho em equipe, estimular a corresponsabilizacdo de todos no processo e
garantir a aplicacdo do conhecimento adquirido, com devolutiva de um especialista.

A atividade foi desenvolvida por meio do Team-Based Learning (TBL) para promover
a discussdo entre os grupos em torno de questdes extraidas do cotidiano da EPA. Essas
questdes abordaram temas como formacdo e engajamento dos grupos, método de ensino,
reflexdo sobre a pratica docente, diferencas entre EPA e EPS, e o papel do facilitador e da
gestdo de conflitos. A atividade reforcou o aprendizado colaborativo e a responsabilidade
compartilhada entre os participantes.

Foram abordadas questBes sobre as diferentes formas de composicédo e participacao
dos grupos na EPA, considerando participacdo optativa, compulsoria ou obrigatoriedade
institucional pactuada. Discutiram-se os desafios de cada modelo, como a potencial motivacgéo
maior dos participantes espontaneos ou, por outro lado, os riscos de insatisfacdo e boicote em
modelos compulsorios. Também foi levantada a barreira da pouca demanda ou dificuldade na
formacdo dos grupos, muitas vezes decorrente do desconhecimento da proposta ou resisténcia

ao debate e reflex&@o sobre as proprias préaticas docentes.
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A apresentacdo explorou os tipos de grupos de aprendizagem (grupos de reflexao,
grupos operativos, Grupos Balint), ressaltando a importancia da existéncia de uma tarefa em
comum e do interesse dos participantes.

Outro ponto discutido foi a interface entre EPA e EPS mostrando que ambas visam
criar espacos reflexivos e coletivos para a melhoria dos processos de ensino e atengdo a salde,
embora apresentem desafios semelhantes, como a necessidade de fortalecimento do apoio
institucional. Foram comparadas as finalidades e metodologias das duas estratégias, com
destaque para seus processos ativos, permanentes e coletivos, voltados a superacdo de lacunas
formativas.

A atividade também enfatizou o papel do facilitador, que deve incentivar a reflexdo
critica, o desenvolvimento de autonomia e criatividade, além de gerenciar conflitos dentro dos
grupos. Destacou a importancia de o facilitador estar atento as necessidades politico-
pedagogicas e possuir atributos como empatia, coeréncia, respeito e boa comunicacdo. A
gestéo dos conflitos foi vista como fundamental: bem conduzidos, eles podem fortalecer o

grupo e promover mudancas organizacionais positivas.
4.2.10 Avaliacdo da formacao

A formagéo foi avaliada por meio de dois instrumentos — um aplicado em dois
encontros, contendo os campos para preenchimento “Que bom...” (avaliando aspectos
positivos), “Que pena...” (avaliando as fragilidades) e “Que tal...” (elencando as sugestdes
para as proximas),e um ao término de toda a formagao proposta, considerando “organizagdo

bR 13

€ estrutura™,
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processo de ensino-aprendizagem”, “trabalho em grupo”, “contribui¢des para
minha pratica docente” e “sugestdes para os proximos trabalhos”, com as opgoes de avaliagcdo
variando entre “Otimo”, “Bom”, “Regular”, “Ruim” e “Péssimo”. Além disso, houve
avaliacdo em processo ao longo das atividades, possibilitando aos participantes

externalizarem ao grupo suas percepgdes sobre o andamento ao final de cada encontro.
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4.3  Entre o "Que Bom™, o "Que Pena™ e o0 ""Que Tal'': avaliacdo do processo de

formacao

4.3.1 Tema 1: Oportunidade de formacao e valorizacdo do professor

Oportunidade e valorizacéo do professor e do conhecimento do curriculo institucional

Os professores compreendem o processo de formagdo como importante para a sua
insercdo profissional neste contexto, considerando a oportunidade de aproximagdo e
aprofundamento sobre a organizacdo da instituicdo, o propdsito do curriculo integrado e
orientado por competéncia dialdgica que sera operacionalizado, e o impacto deste na formacao
dos discentes.

Os professores avaliam que o processo de formagéo traz valorizagdo do docente,
considerando seus conhecimentos prévios e suas experiéncias, e do espaco de formacao que
considera a aprendizagem ativa e permanente em espacos dialégicos com os demais
professores, que se tornam, ao mesmo tempo, profissionais educadores e eternos aprendizes,
fortalecendo a pratica docente ao favorecer com que se sentissem parte da instituicdo e seguros

em sua atuacgéo.

Que os sistemas tradicionais ndo abordam diferentes estratégias de ensino-aprendizagem
ativas

Considerando a formacéo prévia de quase todos os docentes em metodologias de
ensino tradicionais, eles também visualizam com pesar que estes sistemas ndo considerem e
abordem diferentes estratégias de ensino-aprendizagens ativas, como a ABP, a Aprendizagem
Baseada em Equipes (TBL), a Aprendizagem Baseada em Projetos e a Problematizacéo.

Assim, compreender que a formacao dos professores deve ser vivencial e reflexiva, e
ndo apenas tedrica, é condicdo fundamental para evitar a reproducdo de modelos obsoletos e
promover a consolidacdo de uma cultura pedagogica ativa. Essa formacdo deve, portanto,
transcender o isomorfismo mimético ou normativo, permitindo a criacdo de politicas
curriculares enddgenas, contextualizadas as necessidades locais e institucionais, que

favorecam a autonomia docente e a sustentabilidade das praticas inovadoras.
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4.3.2 Tema 2: A proposta formativa como contraponto a heterogeneidade do processo de

formacao do professor e da participagdo nestes espacos

Organizacao da atividade e significados dos encontros

Os professores avaliam que a organizacao das atividades foi satisfatoria, considerando
o tempo de cada encontro, a frequéncia estabelecida para que ocorressem e as estratégias de
ensino-aprendizagem selecionadas para cada um dos temas trabalhados, que esta em
consonancia com o modelo de ensino estabelecido pela IES, com o0 uso de metodologias ativas.
Além disso, valorizam a curadoria realizada pelos facilitadores, considerando o volume dos
materiais selecionados e a relevéancia de cada tema para a sua insergéo profissional na IES.

Os participantes afirmam que os encontros significaram um espacgo de acolhimento,
com organizacdo leve e cuidadosa que permitiram dialogo e troca de experiéncias entre eles.
Essa dindmica possibilitou momentos potentes de reflexdo, participacdo ativa e trabalho em
equipe, constituindo uma valiosa oportunidade de conhecer outras formas de ensinar e
aprender.

Todavia, considerando a poténcia desse espaco, 0s professores entendem como
negativa a falta de articulacdo entre esse primeiro momento de formacdo e os demais que
vivenciam apds a insercao docente, com heterogeneidade de conducdo do processo e de
conhecimento sobre a ABP e a EP, além da diferenca de seu lugar de fala em relacdo a outros
professores que estdo ha mais tempo no método.

No que tange a estrutura da oficina, os participantes avaliam que o tempo necessario
para a busca qualificada e estudo dos materiais da bibliografia principal e complementar foi
insuficiente. Ainda, alguns professores iniciaram o processo de formacéo antes da inser¢éo na
pratica docente, e avaliaram que esta articulacdo tedrico-pratica teria sido importante para a
sua atuacdo, como relatado como ponto positivo por outros participantes que realizaram este
processo em paralelo com as atribui¢cBes docentes. Por fim, a falta de continuidade dessa
formacé&o proposta, além da participacdo néo ter sido abrangente dentro da instituicdo, implica
que h& professores com diferentes aproximagdes com o curriculo e sua operacionalizacao,
contribuindo ainda mais para a heterogeneidade entre os docentes.

Desta forma, os docentes sinalizam como fundamental a continuidade dessa proposta
formativa, com mais encontros e diferentes tematicas, além de contemplar todos os docentes
da instituicdo para que o processo seja mais homogéneo e inclusivo. Para isso, sugerem
também que haja estruturacdo da carga horaria para que essa formacéo seja incorporada e

garantida dentro do curriculo e do mapa docente.
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Outra proposta elencada pelos participantes é a articulagdo entre as unidades

educacionais dentro da proposta formativa, com inser¢do pratica em espacos para além

daqueles em que atuardo, de modo a possibilitar a compreenséo global do curriculo.

4.4  Vivenciar para Ensinar: percepcdes de docentes sobre um processo de formacéo

no curriculo ativo

A anédlise de contetido tematica das 23 entrevistas (E1 a E23), focada na experiéncia

docente com o processo de formacdo em metodologias ativas, revelou quatro temas, conforme

descrito abaixo.

Quadro 2 - Temas e nucleos de sentido. Marilia, SP, Brasil, 2025.

Temas

Nucleos de sentido

Tema 1: A Jornada Inicial: A
Formacao como Base
(In)Suficiente para a Pratica em

Metodologias Ativas

Necessidade e Valoracdo da Formacdo Docente

Inicial

Transicdo do Modelo Tradicional para Metodologias

Ativas e a Curva de Aprendizagem

Conteudos e Estratégias da Formacdo Vivenciada

A Lacuna Teoria-Pratica e a Importancia da
Vivéncia/Observacdo (em parte, sobre os limites da

formacé&o inicial)

Dimensdo Afetiva e Pessoal da Experiéncia
Formativa e Docente (sentimentos sobre a formacéo

inicial: seguranca, davidas iniciais)

Tema 2: Desafios da Préaxis
Docente: Navegando a Avaliagdo, a
Execucdo do Método e as

Demandas Discentes

A Lacuna Teoria-Pratica e a Importdncia da
Vivéncia/Observacdo (dificuldade em aplicar a

teoria)

O Desafio da Avaliacdo Discente (Processo,
Critérios e a Dicotomia S/1)

Desafios na Pratica Docente Cotidiana (Execucédo do

Método e Lidar com Estudantes)
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Dimensdo Afetiva e Pessoal da Experiéncia
Formativa e Docente (sentimentos relacionados aos

desafios: inseguranca, frustracdo, dificuldade)

Tema 3: Potencialidades do
Modelo e da Colaboracéo Docente:

Rumo a uma Formacado Ampliada

Potencialidades Percebidas no Curriculo e nas
Metodologias Ativas

Necessidade e Valoracdo da Formacdo Docente
Inicial (a valorizacdo muitas vezes se baseia nas

potencialidades percebidas)

Papel dos Colegas e da Experiéncia Compartilhada

Dimensdo Afetiva e Pessoal da Experiéncia
Formativa e Docente (sentimentos associados as

potencialidades: satisfacdo, entusiasmo)

Tema 4: Horizontes da Educacéo
Permanente: Sugestdes para o
Aprimoramento Continuo e

Engajamento Docente

Sugestdes para Aprimoramento da Formacéo

Docente e AcBes Institucionais

A Lacuna Teoria-Pratica e a Importdncia da
Vivéncia/Observacdo (sugestdo implicita de mais

pratica/observacao)

O Desafio da Avaliacdo Discente (necessidade de

aprofundar/rever)

Desafios na Pratica Docente Cotidiana (necessidade

de formacao para lidar com estudantes/método)

Heterogeneidade do Corpo Docente e a Resisténcia
a Padronizacdo/Formacdo Continuada (desafio que

motiva sugestdes de engajamento)

Fonte: elaborado pelas autoras

4.4.1 Tema 1: A Jornada Inicial: A Formacgdo como Base (In)Suficiente para a Pratica

em Metodologias Ativas

Este tema relaciona-se aos Nucleos de Sentido: Necessidade e Valoracdo da

Formacéo Docente Inicial; Transicdo do Modelo Tradicional para Metodologias Ativas e a

Curva de Aprendizagem; Contetdos e Estratégias da Formagdo Vivenciada; A Lacuna

Teoria-Prética e a Importancia da Vivéncia/Observagdo (em parte, sobre os limites da
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formagéo inicial); Dimensdo Afetiva e Pessoal da Experiéncia Formativa e Docente
(sentimentos sobre a formacao inicial: seguranca, davidas iniciais).

O tema aborda a percepc¢do sobre a importancia e o impacto da formacdo docente
inicial oferecida pela instituicdo, especialmente para aqueles sem experiéncia prévia em
metodologias ativas, e explora como a formacdo forneceu (ou ndo) a base teérica, a
compreensdo do curriculo e a seguranca necessarias para a inser¢do na préatica docente,
contrastando a teoria apresentada com as necessidades percebidas na atuacao real e destacando

a curva de aprendizado na transi¢cdo do modelo tradicional.

"Ah, eu acho que, assim, a formagéo, a principio ela foi bem importante para
mim, especialmente porque (...) eu ndo tinha esse background nesse método
ativo, né". (...) "Entao, foi importante, se eu ndo tivesse, eu estaria perdida”.
(E22)

“Bom, eu acredito que essa formagdo, no momento que nos entramos, ela foi
imprescindivel, ndo s6 para os novos professores que estavam se integrando
ali na instituicdo, mas mesmo para aqueles que ja fizeram parte em algum
momento da instituicdo, porque ele permitiu, essa formacéo, ela permitiu a
compreensdo do todo”. (E10)

"Eu acho que era importante a gente ter aquela no¢do, mas eu ndo sai dali
aprendendo tudo, né, eu fui pegando a medida que a gente foi praticando
mesmo, né". (E22)

"[...] eu acho que o que poderia ajudar bastante, né, que eu tive pensando
depois, é fazer mesmo a pratica (...) porque é completamente diferente, né, a
teoria e voceé fazer a pratica mesmo ”. (E23)

“Entdo nos tivemos algumas experiéncias no processo de formacéo que
permitia a gente simular uma tutoria, um ciclo e ver as possibilidades que
poderiam acontecer ali e como a gente poderia estar fazendo esse manejo
daquelas intercorréncias, porque nao é redondinho, né, o processo”. (E16)

A interpretacdo deste tema sugere que a formacdo inicial é vista como um rito de
passagem indispensavel, especialmente para docentes sem experiéncia prévia, conferindo uma
seguranga inicial e o entendimento basico do método e do curriculo, funcionando como um
"norteamento” e ajudando a "ampliar o olhar, a saber onde buscar sobre esse embasamento”.

Contudo, a inferéncia aponta que essa base inicial & percebida como incompleta frente
a complexidade da prética, j& que muitos ressaltaram a diferenca entre teoria e vivéncia,
afirmando que o aprendizado real parece ocorrer no processo, consolidando-se com a
experiéncia e a troca; assim, a formacéo inicial, portanto, introduz e sensibiliza, mas néo

capacita plenamente para a praxis, exigindo desenvolvimento continuo.
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4.4.2 Tema 2: Desafios da Préxis Docente: Navegando a Avaliacdo, a Execugdo do

Método e as Demandas Discentes

Este tema relaciona-se aos Nucleos de Sentido: A Lacuna Teoria-Préatica e a
Importancia da Vivéncia/Observacédo (dificuldade em aplicar a teoria); O Desafio da
Avaliacdo Discente (Processo, Critérios e a Dicotomia S/I); Desafios na Préatica Docente
Cotidiana (Execucédo do Método e Lidar com Estudantes); Dimensdo Afetiva e Pessoal da
Experiéncia Formativa e Docente (sentimentos relacionados aos desafios: inseguranca,
frustracéo, dificuldade).

Este tema concentra as dificuldades e os desafios enfrentados pelos docentes na
aplicacdo cotidiana das metodologias ativas apds a formacdo inicial. Destaca-se a
complexidade da avaliacdo discente (especialmente a dicotomia S/I e a avaliacdo formativa),
0s obstaculos na execucdo das etapas do método (gerenciamento de grupo, profundidade das
discussoes, tempo) e a dificuldade em lidar com as novas demandas e caracteristicas dos

estudantes (ansiedade, resisténcia, diversidade, participagdo desigual).
"Mas eu acho que ainda a parte da avaliagdo € uma coisa que me chama atencao
(...), ¢ muito forte na faculdade a avaliagéo cognitiva, né? Mas a parte psicomotora

e afetiva, eu acho gque a gente ainda ndo consegue fazer". (E21)

"Com certeza, para mim, assim, a maior dificuldade é o tudo ou nada. (...)
Satisfatorio e insatisfatorio, ndo tem, assim, é muito dificil, né? Assim, teria que ter

pelo menos uma gradacéo, eu acho". (E23)

“Entdo, as vezes, para nos docentes, pode estar claro a diferenca e a importancia

de uma avaliagéo formativa. Para o estudante, nem sempre, né ” (E10)

"Esse, 0 método ativo é muito mais elaborado, é muito mais, né? N&o é uma coisa

tdo, tdo direta, né? (...) € muito mais complexo™.(E23)

“Eu acho que precisa ter, continuar tendo e continuar, né, a formagdao em rela¢do

a avaliagdo, ela precisa ser mais profunda”. (E14)
“[...] sempre surgia essa discussdo, sabe, de como lidar com os alunos, com as
especificidades que eles estdo chegando agora, né, a gente estd com uma geracao

nova, que vem mais ansiosa". (E22)

"Eles tinham uma postura de revolta muito grande com o método". (E23)
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Este tema evidencia a tensdo entre o ideal do modelo pedagdgico e a realidade da
pratica docente, destacando um dos desafios mais proeminentes: a avaliacdo discente,
percebida como desalinhada com a filosofia do método, criticada pelo foco excessivo no
cognitivo e pela rigidez da dicotomia Satisfatdrio/Insatisfatorio (S/1), que gera inseguranca e
pode levar a distorgdes.

Além da avaliacdo, a execuc¢do do préprio método ativo é vista como um desafio, sendo
considerado mais complexo que o tradicional, e surgem dificuldades em definir a
profundidade adequada e em lidar com as demandas e caracteristicas dos estudantes, como a

ansiedade, a resisténcia, a participagdo desigual e as novas especificidades da geracéo atual.

4.4.3 Tema 3: Potencialidades do Modelo e da Colaboracdo Docente: Rumo a uma

Formacdo Ampliada

Este tema relaciona-se aos Nucleos de Sentido: Potencialidades Percebidas no
Curriculo e nas Metodologias Ativas; Necessidade e Valoracao da Formagao Docente Inicial
(a valorizagdo muitas vezes se baseia nas potencialidades percebidas); Papel dos Colegas e
da Experiéncia Compartilhada; Dimensao Afetiva e Pessoal da Experiéncia Formativa e
Docente (sentimentos associados as potencialidades: satisfacdo, entusiasmo).

Este tema agrupa as percepgdes sobre os aspectos positivos, os beneficios e o potencial
transformador do modelo pedagdgico da instituicdo (curriculo integrado, metodologias ativas)
e do proprio processo formativo. Enfatiza a capacidade do modelo em promover uma visao
ampliada de saude, desenvolver multiplas competéncias nos estudantes (critica, comunicacao,
trabalho em equipe) e desconstruir paradigmas biomédicos. Inclui também a valorizacdo da
troca de experiéncias e da colaboracdo entre os docentes como fator potencializador do

desenvolvimento profissional.

"[...] eu vejo o curriculo aqui, assim, uma forma de tentar desconstruir essa questéo
[foco no cognitivo], né, de voltar, de formar um profissional com conhecimento
integrado”. (E1)

“[...] a metodologia ativa, ela ¢ um exercicio valioso para a vida. A gente fala do
ambiente de trabalho, do trabalho em equipe, mas a metodologia ativa, ela nos ajuda
na vida, no social. Entdo, além do preparo de médicos e enfermeiros, para 0s
servicos de salde, para o seu trabalho, ou mesmo para o ensino, para a pesquisa, n0s

temos um trabalho de formagao social”. (E3)
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"Eu acho que o que me ajudou bastante foi principalmente a troca de experiéncia,
eu acho que conversar com outro colega que ja estd ha mais tempo, que é mais

experiente". (E23)

“[...] tentando estruturar na nossa cabeca a forma com que a metodologia ativa
funcionava através de metodologias ativas propriamente. E quando a atividade se
encerrava, aquilo fazia muito sentido. E eu me senti apropriado daquilo para poder
aplicar.” (E4)

Apesar dos desafios, observa-se uma convicgdo crescente nas potencialidades do
modelo pedagdgico adotado pela instituicdo, pois os docentes valorizam a proposta de
formacéo de um profissional com conhecimento integrado, que combina atributos cognitivos,
psicomotores e afetivos, e a formagdo em metodologias ativas é considerada um instrumento
que potencializa esta visdo ampliada de satde e formacdo, além de fortalecer competéncias
essenciais, sendo que a propria metodologia de formacdo, ao permitir a experiéncia pratica
das estratégias ativas, foi avaliada positivamente.

Nesse contexto desafiador, a colaboragdo e a troca entre pares surgem como um
suporte fundamental, pois a experiéncia de co-tutoria ou trabalho em dupla foi valorizada, e
observar como os colegas conduzem as atividades e discutir desafios nas EPs sdo vistos como

elementos cruciais para o aprendizado e a superacdo das dificuldades.

4.4.4 Tema 4: Horizontes da Educacdo Permanente: Sugestbes para o Aprimoramento

Continuo e Engajamento Docente

Este tema relaciona-se aos Nucleos de Sentido: Sugestdes para Aprimoramento da
Formacdo Docente e Ac¢des Institucionais; A Lacuna Teoria-Pratica e a Importancia da
Vivéncia/Observagdo (sugestdo implicita de mais pratica/observacdo); O Desafio da
Avaliacdo Discente (necessidade de aprofundar/rever); Desafios na Pratica Docente
Cotidiana (necessidade de formacao para lidar com estudantes/método); Heterogeneidade
do Corpo Docente e a Resisténcia a Padronizacao/Formacéo Continuada (desafio que motiva
sugestdes de engajamento).

Este tema foca nas perspectivas futuras, reunindo as sugestdes e necessidades de
aprimoramento para a formacdo docente e agdes institucionais. Abrange propostas para
superar os desafios identificados (mais préatica, aprofundar avaliag&o, lidar com diversidade

discente), estratégias para aumentar o engajamento e a participacdo de todo o corpo docente
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(especialmente os mais resistentes ou antigos) nos processos de educagdo permanente, e a
necessidade de um maior apoio e envolvimento institucional para consolidar a cultura
pedagdgica da instituicéo.
“Uma coisa que a gente leu e que eu fiquei pensando nas EPs que até sugeriram la,
foi de mentoria (...) eu acho que seria muito legal a gente ter alguém que esta
chegando com alguém que ja estava, porque pode diminuir essa distiancia”. (E8)

"[...] eu acho que trabalhar isso [avaliacdo S/1], né, ja que é dessa maneira, né?".
(E23)

"[...] talvez essa questdo do comportamento [dos alunos] seja interessante a gente
trabalhar em EP, né, de entender um pouco mais, ou de ter mais ferramentas para

lidar com essa diversidade".(E22)

"Eu acho que o principal, assim, sugestdo é de (...) pensar huma ac¢éo de como fazer
chegar nessas pessoas [docentes com resisténcia], né, como essas pessoas se

sensibilizarem para participar”.(E1)

“Que tal que nos, se nos tivéssemos capacitagoes para todos os docentes, onde

conseguissemos que todos falassemos em conjunto uma mesma linguagem? ” (E19)

“Entdo, eu acredito que precisaria ter uma articulagdo melhor com as diregoes,
com as coordenacdes, para que as pontuacfes que fossem identificadas nesses

cendrios pudessem ser encaminhadas e de fato resolvidas.” (E16)

A analise evidencia uma consciéncia pronunciada sobre a importancia do
desenvolvimento profissional continuo, além da formacdo inicial, e as sugestdes indicam a
necessidade de intensificar a pratica, observacao e simulacdo durante a formacdo, aprofundar
em avaliagdo discente e capacitar para lidar com a diversidade e 0 comportamento dos
estudantes. A implementacdo de uma cultura robusta de EP enfrenta o desafio da
heterogeneidade e resisténcia dentro do corpo docente, observando-se uma falta de adesdo de
colegas na participagdo dos grupos de formacgéo, especialmente entre os docentes mais
experientes, que mantém praticas inalteradas ao longo do tempo e mostram resisténcia a
mudanca ou a autoavaliagdo; essa fragmentacao resulta em inconsisténcias na aplicacdo do
método, como percebido pelos alunos, dificultando o progresso coletivo, e sugere-se, portanto,
a necessidade de acOes institucionais mais assertivas, com maior envolvimento da gestéo e

estratégias para sensibilizar e engajar todo o corpo docente, possivelmente integrando a
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formacdo as reunides regulares ou buscando formas de tornar a participacdo mais eficaz,

embora persista a preocupacao quanto a obrigatoriedade.
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5 DISCUSSAO

5.1.1 Artigo 1 (Formacdo docente em um Curriculo Integrado e Orientado por

Competéncia: Relato de Experiéncia)

A transicdo de um curriculo tradicional para um modelo integrado, que articula
dinamicamente ensino, servico e comunidade, revela-se fundamental para formar os
estudantes a enfrentarem os desafios da préatica profissional. Conforme destacam Palheta et
al.** e Fernandes et al.*?, as metodologias ativas, como a Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), sdo essenciais para desenvolver a capacidade critica e reflexiva do futuro
profissional, promovendo a integragdo com equipes multiprofissionais e uma postura ativa na
busca por conhecimento.

Uma das principais barreiras para a efetivacdo de um curriculo integrado reside na
formacédo e na préatica docente. Sem o suporte pedagdgico adequado, os professores do ensino
superior tendem a reproduzir as metodologias tradicionais que vivenciaram em sua propria
formagdo?®“3. Essa tendéncia é corroborada pela inseguranca e pela falta de dominio sobre os
novos métodos***°, o que resulta em uma conducéo pedagogica heterogénea e, por vezes, em
resisténcia a propostas avaliativas inovadoras?®*. Consequentemente, o planejamento
educacional permanece centrado no docente, com objetivos de aprendizagem e competéncias
pouco consensuais entre os diferentes grupos.

Esse cenario de despreparo é agravado por fragilidades institucionais. Embora tenha
havido um investimento inicial na formacéo de professores por meio da EP no momento da
mudanca curricular desta IES, esse processo foi gradualmente perdido®*. Assim, as atividades
de EP se tornaram insuficientes, com baixa adesdo docente, e passaram a ser vistas mais como
espacos de escuta do que de aprendizagem e construcio de autonomia®®, distanciando-se de
seu proposito original de democratizar o saber e qualificar a pratica®. A necessidade de
formagc&o docente foi igualmente ressaltada por outras pesquisas realizadas na instituigio®®4’
a fim de transcender o método tradicional e implementar novas metodologias de ensino-
aprendizagem.

A falta de confianga nos resultados dos métodos ativos também contribui para a sua
erosdo, levando professores a adaptarem ou abandonarem a abordagem, recorrendo a técnicas
tradicionais, processo ja conhecido desde 2005, quando Moust, Berkel e Schmidt*, ao
analisarem a implementacéo pioneira da ABP na Universidade de Maastricht, descreveram

estes e outros pontos de desgaste, como a ndo adesdo a todos os passos do método, a
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dificuldade de manter grupos pequenos por falta de tutores e o uso de guias do tutor que se
limitam a listar conte(ldos. Somam-se a isso a sobrecarga de trabalho assistencial, muitas vezes
concomitante a docéncia, e a desvalorizacdo profissional, que dificultam um agir docente de
qualidade 28,

Para superar esses entraves, é imperativo que as IES invistam em um planejamento
pedagogico docente estratégico, robusto e continuo. A premissa é que a formacao docente é
um processo permanente, necessitando de programas que garantam um aprendizado
significativo e deem suporte ao fazer pedagogico na satde “3. Tais programas devem ser
precedidos por uma escuta atenta aos docentes, levantando seus desafios cotidianos e
sugestdes, e realizados em grupo para fomentar um senso de comunidade *°. Medeiros et al.>°
recomenda que sejam oferecidas oficinas programadas e recorrentes voltadas para a formacéo
de professores e tutores, com 0 objetivo de revisitar praticas e conceitos fundamentais,
incluindo estratégias de comunicacao, resolucdo de problemas, e a relacdo estudante-professor,
além do aprimoramento dos recursos tecnolégicos.

Além disso, é necessario transcender a avaliacdo focada apenas no estudante e
incentivar a autoavaliacdo formativa do préprio professor. A reflexéo critica sobre a pratica,
aliada a abertura para o feedback de pares, estudantes e gestores, permite ao docente
reconstruir continuamente seu saber pedagdgico, reforcando pontos positivos e aprimorando
0s negativos *. A implementac&o de instrumentos de avaliacdo docente, como o validado por
Hernandez et al. %2, também pode guiar o desenvolvimento de competéncias essenciais.

Portanto, a viabilidade de um curriculo integrado e orientado por competéncia
dialégica depende da articulacdo entre a motivagdo docente, o desenvolvimento de
conhecimentos e habilidades pedagogicas e o0 suporte institucional adequado em termos de
recursos humanos e estrutura 3. Propostas de mudanca devem ser construidas de forma
colaborativa e horizontal, considerando os contextos locais **. Somente com um planejamento
institucional coerente, que valorize o professor e promova sua capacitacdo continua, sera
possivel alcancar o perfil profissional almejado e garantir a qualidade na formacédo e no

cuidado em salde *2.

5.1.2 Artigo 2 (Entre o ""Que Bom™, 0 "Que Pena' e o "Que Tal'': avaliagdo de um

processo de formacao por professores ingressantes em uma instituicao publica)

A percepc¢éo positiva dos participantes sobre a relevancia do programa de formacéo

encontra respaldo na premissa de que ensinar € uma pratica complexa, cujo desenvolvimento
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deve estar ancorado no conhecimento do contexto institucional®. Nesse sentido, a valorizagio
da oportunidade de aprofundamento sobre o curriculo integrado e a competéncia dialégica
evidencia uma grande sensibilizacdo para o desenvolvimento docente, alinhando-se a estudos
que apontam que a quase totalidade dos professores reconhece a necessidade de uma formacao
especifica®. Dessa forma, a motivacdo intrinseca para aprender e inovar na prética
educacional, quando acolhida por iniciativas institucionais que consideram as expectativas
docentes, potencializa o aperfeicoamento das competéncias e a constru¢do de um aprendizado
significativo e duradouro®.

A transi¢cdo de um modelo transmissivo para um modelo dialdgico e construtivista,
implica em uma mudanca paradigmatica que vai além da simples adogéo de novas estratégias
pedagdgicas. O éxito dessa transformacdo depende da coeréncia entre o processo formativo
dos estudantes e o do corpo docente. Como destacam Ghezzi et al.*® e Pio**, a inseguranca
docente diante das metodologias ativas decorre tanto da formacdo tradicional quanto da falta
de compreensdo dos pressupostos epistemoldgicos que sustentam esses métodos, o que limita
0 agir docente e favorece o retorno a praticas conservadoras.

Essa dificuldade é observada inclusive em instituicdes pioneiras no uso da ABP, como
a Universidade de Maastricht, onde Moust, Berkel e Schmidt?” identificaram fragilidades
decorrentes da ndo adesdo integral aos principios metodoldgicos, da falta de suporte
institucional e da escassez de formacao continuada. Esses fatores contribuem para a chamada
“erosao” do método, em que sua aplicacdo se torna fragmentada e perde o potencial
transformador. A resisténcia dos pares & adogdo de propostas avaliativas inovadoras?® e a falta
de confianga nos resultados obtidos por meio de abordagens ativas reforcam esse processo,
produzindo heterogeneidade entre grupos e enfraquecendo a intencionalidade pedagogica das
unidades educacionais.

De modo convergente, Lima et al.?® identificam que a auséncia de preparo docente é
especialmente critica em cenarios de pratica, como o internato, onde a atuacdo de preceptores
de diferentes especialidades e contextos torna ainda mais complexa a implementacéo de
metodologias participativas. Somam-se a isso as condic¢des estruturais adversas, como carga
horéria excessiva, demandas assistenciais e desvalorizagdo profissional, que reduzem o tempo
e a motivacdo para o desenvolvimento docente.

A avaliacdo satisfatoria da organizacdo e das estratégias pedagodgicas reflete
diretamente a importancia de uma fase diagndstica que considere as necessidades dos docentes,
etapa fundamental na perspectiva dialdgica da formagao®>°®. Adicionalmente, a énfase dada a

temas como métodos (ABP, Problematizacdo) e avaliacdo estd em consonancia com as
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principais demandas identificadas em outros contextos, onde métodos inovadores e técnicas
de avaliacdo formativa sdo os mais solicitados®. Ao utilizar as préprias metodologias ativas
para ensinar sobre o curriculo, a formagcdo promoveu uma coeréncia tedrico-pratica que €
essencial para sua efetividade, permitindo melhorias direcionadas ao desenho curricular e as
técnicas de ensino, numa abordagem que se alinha a modelos que propdem curriculos
especificos para o aprimoramento de habilidades, com maédulos e workshops praticos®®®’.

A caracterizacdo dos encontros como um espaco de acolhimento e reflexdo coletiva
constitui um resultado central, que se alinha ao modelo da mandala, no qual um clima seguro
para a aprendizagem funciona como epicentro para catalisar a construgéo de relacionamentos
e a aquisicdo de conhecimento pedagogico®’. Essa percepcao positiva do ambiente, que gera
engajamento e troca de experiéncias, materializa 0os ganhos individuais e organizacionais
descritos na literatura, como o aumento da autoeficacia, o fortalecimento do sentimento de
pertencimento e o fomento a novas colaborages®’°8. O resultado positivo encontrado espelha,
ainda, a dimenséo conceitual de modelos de desenvolvimento docente que enfatizam a criacao
de um ambiente propicio, com parcerias e colabora¢des longitudinais, como essencial para o
sucesso®’.

A percepcgéo de desarticulagdo entre a formagéo inicial e 0s espacgos subsequentes,
como a EP, revela uma fragilidade sistémica que fomenta a heterogeneidade na conducédo do
processo pedagdgico, uma vez que a falta de coeréncia na gestdo curricular impede que o
projeto pedagdgico se realize plenamente**. Isso se reflete no que a literatura aponta sobre a
fragmentacdo dos processos de EP no cenario estudado, que, apesar de um forte investimento
inicial, foram se tornando insuficientes e com baixa ades&o, sendo muitas vezes vistos mais
como espacos de escuta do que de aprendizagem e autonomial®®®, Consequentemente, essa
conjuntura perpetua divergéncias sobre o papel do tutor e a aplicacdo correta dos passos do
método, carecendo de movimentos de inclusdo e embasamento tedrico que promovam a
aprendizagem significativa®®,

Essa heterogeneidade de conhecimento e do lugar de fala dos novos docentes sinalizam
uma falha na transposic¢éo da filosofia da EP para o contexto docente, pois o desenvolvimento
pedagogico deixa de ser um estado permanente e indissociavel do trabalho*’. Quando a
formacé&o inicial ndo se conecta a um processo continuo, em que a reflexdo critica sobre a
pratica se torna a matéria-prima para a transformacéo, ela se assemelha a educagédo continuada
tradicional, com eventos pontuais e descontextualizados®®. Com isso, perde-se a poténcia da

espiral construtivista, que deveria funcionar como um "motor metodolégico” para a fusao
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dialética entre teoria e prética, dificultando a criacdo de comunidades de pratica docente que
promovam espacos continuos para reflexo e discussio®>%,

Nesse sentido, a queixa sobre o tempo insuficiente e a falta de continuidade do
programa materializam barreiras comuns, como a auséncia de tempo e de apoio institucional®®.
A sugestdo dos docentes por uma formacgdo continua, com carga horéaria protegida e que
abranja todo o corpo docente, alinha-se a recomendacdo de programas com estrutura
longitudinal e forte compromisso institucional, refletindo os pilares de modelos que preveem,
em sua dimensdo de infraestrutura, a alocacao de tempo e suporte adequados como requisitos
indispensaveis®’8, Portanto, a formulagdo de politicas que garantam uma cultura académica
de suporte e promovam mudancas estruturais é essencial para que o desenvolvimento docente
seja percebido como parte integrante do trabalho e ndo um "aditivo™ periférico e pouco
valorizado®®?,

A demanda por uma compreensdo global do curriculo, por meio da articulacdo entre
as unidades educacionais, aponta para a necessidade de uma gestdo académica que planeje e
avalie o curriculo de forma constante para garantir a coeréncia entre teoria e pratica*’. Uma
eventual falta de intencionalidade clara em cada ciclo educacional pode ser uma fragilidade
que impede os docentes de compreenderem a totalidade do projeto pedagdgico, reforcando a
importancia de a¢6es formativas que transcendam os limites de suas préprias areas de atuacéo,
de modo a evitar as fragilidades curriculares geradas pelo desconhecimento da metodologia
em sua amplitude**®2, Por fim, trazem como necessidade o suporte individual de formacéo
aos professores diante das demandas diarias da pratica docente.

A necessidade de um suporte individualizado e continuo ecoa a filosofia da EP, que
concebe a aprendizagem como um processo-trabalho, no qual os desafios do cotidiano s&o o
ponto de partida para a formac&o®®. Essa demanda se conecta a modelos de desenvolvimento
docente que valorizam o alinhamento entre as prioridades individuais, como a busca por
mentoria, e 0s objetivos institucionais mais amplos®’. O suporte individualizado, focado nas
demandas da pratica, constitui um pilar do eixo educacional e individual do desenvolvimento
docente, abrangendo desde o design de objetivos educacionais até a gestdo do tempo e o
equilibrio de vida®®. Esse tipo de apoio reflete a dimensdo conceitual de fomento a parcerias
e colaboracGes longitudinais, assegurando um avango na carreira que seja a0 mesmo tempo
planejado e responsivo, o que é importante em um cenario onde muitos professores ingressam

na docéncia sem suporte pedagdgico suficiente*3,
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5.1.3 Artigo 3 (Vivenciar para Ensinar: percepcdes de docentes sobre um processo de

formac&o no curriculo ativo)

O Tema 1 demonstra que a formacédo inicial é percebida ndo apenas como um
treinamento, mas como um passo indispensavel para adentrar a cultura pedagogica especifica
da instituicdo®, especialmente para docentes vindos de modelos tradicionais, e destaca a
sensacdo de estar "perdido" sem ela®, evidenciando a ruptura significativa que as
metodologias ativas representam®>®3%: contudo, a recorrente menc&o a insuficiéncia da base
teorica frente a pratica e a valorizacao do aprendizado "no processo™ ou com colegas inferem
que a formacéo inicial, embora crucial, funciona mais como uma introducdo ou sensibilizacao
do que como uma formagdo completa para a complexidade da préaxist®, pois ela fornece o
mapa, mas a navegacao real exige experiéncia e apoio continuo®%,

Os Temas 2 e 3, quando justapostos, revelam uma tensdo central: de um lado, ha um
forte reconhecimento e valorizagdo das potencialidades do modelo curricular e das
metodologias ativas'®; por outro, a pratica cotidiana é marcada por desafios significativos que
dificultam a plena realizacio desse ideal®®, como a dificuldade com a avaliagio®>®,
especialmente com os conceitos S/1, que sugere um desalinhamento entre a filosofia formativa
do método e as ferramentas/exigéncias avaliativas institucionais® além dos desafios com a
execucdo do método e o manejo das demandas discentes®®, inferindo que a atuagdo docente
em metodologias ativas exige um repertorio de competéncias pedagdgicas, como gestdo de
grupo, mediacdo e flexibilidade®, que vai muito além do dominio do contetdo e que a
formacao inicial pode ndo desenvolver plenamente®,

O Tema 4, articulado com aspectos do Tema 3 e observagdes sobre a heterogeneidade,
aponta para uma cultura de desenvolvimento docente marcada por fragmentagio®, onde a
percepcao de dois grupos (“antigos™ e "novos"), as discrepancias na aplicacdo do método e a
resisténcia a formacao continuada por parte de alguns inferem que ndo ha um entendimento
ou compromisso uniforme com o modelo pedagdgico e sua evolugdo®®, além de que a
valorizagdo da troca entre pares coexiste com a dificuldade de engajar a totalidade do corpo
docente®®”. As sugestdes por maior envolvimento institucional®® e por estratégias de
sensibilizacdo indicam a percepcéo de que a adeséo & educacdo permanente ndo é espontanea
para todos e requer acgdes institucionais mais assertivas para se tornar uma cultura
fortalecida®®’. Isso sugere que a sustentabilidade e aprofundamento do modelo pedagdgico

dependem criticamente da superacéo dessa fragmentag&o®3,
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A experiéncia demonstra que a formacdo inicial, por mais bem estruturada que seja, é
insuficiente, pois a transicdo para metodologias ativas é um processo de aculturagio® e
desenvolvimento profissional continuo que exige suporte e acompanhamento
prolongadosa®®®8, por meio dos espagos de reflexdo da pratica, atualmente organizados pelos
grupos de EP?; ha uma tensdo evidente entre a filosofia das metodologias ativas (processual,
formativa, integrada) e certas praticas institucionais, especialmente os sistemas de avaliagao
discente, que parecem ainda ancorados em modelos mais tradicionais e quantitativos, sendo
vital a superagdo desse desalinhamento®3:66.68,

A implementacdo de um curriculo inovador é um processo de mudanga cultural
complexo que enfrenta a heterogeneidade e resisténcia no corpo docente, fendmenos
esperados, mas que precisam ser gerenciados ativamente pela instituicdo através de estratégias
claras para promover o dialogo, a reflexdo e o engajamento de todos, superando a
fragmentacdo, sendo que a consolidacdo da mudanca pedagdgica depende fortemente do apoio
e do envolvimento ativo da gestdo, ndo apenas na oferta de capacitagdes, mas também na
criacdo de uma cultura que valorize a docéncia, a inovacdo pedagdgica e a EP como

componentes essenciais da identidade institucional®366:58,
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A avaliacdo do processo de formacgdo docente, oferecido a professores recém-
contratados em uma IES com curriculo integrado e metodologias ativas, constituiu o objetivo
desta analise, cujos resultados indicam que a proposta formativa foi recebida como um
dispositivo de acolhimento e insercdo institucional. Com efeito, os participantes valorizaram
ndo apenas a oportunidade de aprofundamento sobre a organizacéo do curriculo, mas também
a coeréncia metodologica, visto que se utilizaram as proprias estratégias ativas na formacao,
tendo o ambiente sido descrito como propicio ao dialogo e a reflexdo coletiva.

Contudo, os dados revelam uma desarticulagdo entre este momento formativo inicial
e a sua continuidade, pois se constatou que a formacéo inicial, embora configurada como uma
etapa de acolhimento valorizada, é percebida como insuficiente para a operacionalizacdo da
praxis docente. Dessa forma, a aplicacdo pratica subsequente € marcada por desafios, dentre
0s quais se destacam a dificuldade na execugdo do método e as incongruéncias percebidas no
processo de avaliagdo discente.

Ademais, emergiram como fragilidades a auséncia de articulacdo entre a formacao
inicial e os espacos de EP, a caréncia de um programa continuo que abranja todo o corpo
docente e, ainda, a inexisténcia de tempo protegido para o estudo. Tal desarticulacdo €
apontada como um fator que limita o impacto da iniciativa e, por conseguinte, contribui para
a perpetuacdo da heterogeneidade nas praticas pedagdgicas, o que sugere uma fragmentacédo
na cultura pedagdgica institucional.

A experiéncia analisada indica, portanto, a necessidade de uma formacdo docente
institucionalizada, continua e dial6gica. Assim sendo, conclui-se que a consolidacdo de uma
cultura pedagbgica coesa e a superacdo dos desafios identificados dependem de um
investimento robusto na EP, devendo este investimento ser articulado com a¢6es institucionais
que visem mitigar a heterogeneidade e a resisténcia no corpo docente, de modo a reafirmar o
desenvolvimento pedagdgico como um processo continuo e indissociavel da préatica

académica.
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APENDICE A - FORMATO DE AVALIACAO DOS PRIMEIROS ENCONTROS

Avaliacao do encontro

Considerando sua experiéncia neste encontro, o(a) convidamos para responder as questoes

abaixo:

1)Que bom...

2) Que pena...

3) Que tal...




49

APENDICE B - FORMATO DE AVALIACAO FINAL

Avaliacdo dos encontros de formacado docente

Por favor, avaliem os encontros realizados. Podem realizar sugestdes e comentarios adicionais.

Agradecemos a todos pela participagéo!
1- Organizacdo e estrutura

NUmero de encontros

() 6étimo () bom () regular () ruim () péssimo

Duracéo dos encontros

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Horarios dos encontros

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Intervalo entre os encontros

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Local

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Coffee

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Equipamentos/materiais
() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Sugestdes:

2- Processo ensino-aprendizagem:

Facilitadores

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

() étimo () bom () regular () ruim () péssimo

Metodologias de ensino e aprendizagem utilizadas

Sugestdes:

3- Trabalho em grupo:

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Sugestdes:

4- Contribuicfes para a minha pratica docente:

() 6timo () bom () regular () ruim () péssimo

Sugestodes para proximos trabalhos:




APENDICE C - PERFIL DE INGRESSO

50

Nome:

Sexo: masculino () feminino ( )

Idade:

1. Curso de graduacdo (especificar o curso e a IES):

2. Pés-graduacao:

2.1. Lato Sensu Nio Sim Area
2.2. Mestrado Especificar
2.3. Doutorado N&o Sim Area
3. Experiéncia em pesquisa — Graduacdo () Pds-Graduacdo ()
4. Experiéncia na area da saude:
4.1. servicos ambulatoriais de salde N&o Sim. Tempo
4.2. servigos hospitalares de saude Ndo Sim Tempo
4.3. programa ou projeto N&o Sim Tempo
4.3. servicos publicos de saude Ndo Sim Tempo
4.4. servigos privados de saude N&o Sim Tempo
5. Experiéncia em educacdo:
5.1. tradicional Ndo Sim Tempo
5.2. metodologias ativas N&o Sim Tempo
5.3. educacdo a distancia Ndo Sim Tempo
6. Experiéncia em préticas de saude
6.1. Cuidado individual N&o Sim
6.2. Cuidado coletivo N&o Sim
6.3.Gestéo e organizagéo do trabalho e cuidado N&o Sim

Qutras Experiéncias (especificar)
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APENDICE D - ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADO

Pergunta norteadora: como foi sua experiéncia em relacdo a participacdo no processo de

formacéo docente?

ROTEIRO

- Aprendizagens

- Potencialidades

- Desafios

- Necessidade de Novos processos/sugestes
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

RESOLUCAO N° 466, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2012

Vocé esta sendo convidado(a) como voluntario(a) a participar da pesquisa intitulada
“Anélise de um processo de formagao docente em um curriculo integrado e orientado
por competéncia”, sob a responsabilidade das pesquisadoras Danielle Abdel Massih Pio e
Patricia Unger Raphael Bataglia.

Por favor, leia este documento atenciosamente antes de assina-lo. No caso de davidas
a respeito de alguma palavra ou frase ndo compreendida deste termo, converse com uma das
pesquisadoras responsaveis pelo estudo para esclarecé-los. O presente documento tem como
proposta explicar tudo sobre o estudo e solicitar a sua permissao para participacdo na pesquisa.

O objetivo do estudo é analisar o desenvolvimento de um processo de formacgéo
docente ingressantes em uma IES publica, considerando o curriculo ativo, integrado e
orientado por competéncia na matriz dialégica. Nesta pesquisa, serdo utilizados o0s
questionarios de avaliacdo dos encontros, de perfil de ingresso e dados oriundos de entrevista.
O tempo médio para resposta é de aproximadamente 40 minutos. Ademais, informamos que
ndo havera nenhuma despesa, nem prejuizos ou compensacgdes aos participantes deste estudo.

Considerando as exigéncias do artigo 1V, da Resolucdo CNS 466/12, a qual estabelece
diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, informamos
que ndo havera riscos a participacdo no estudo, pois sera garantida a manutencédo do sigilo do
participante. Além disso, sua participacdo contribuird para identificar as necessidades do
professor em relacdo a operacionalizacdo de seu papel na pratica docente, com a construcdo
de espacos de reflexdo e formacdo. Assim, o participante concorda que os resultados da
pesquisa sejam divulgados em publicac@es cientificas, resguardando sua identidade.

E valido ressaltar que vocé ndo é obrigado(a) a participar da pesquisa, podendo deixar
de participar dela em qualquer momento, sem que seja penalizado ou que tenha prejuizos
decorrentes de sua recusa. Em caso de duvidas sobre a pesquisa ou para relatar algum

problema, vocé podera contatar as pesquisadoras nos contatos abaixo.

Rubrica do(a) Participante Rubrica da Pesquisadora Rubrica da Presidente do
Principal CEP
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Ademais, em casos de dividas a respeito sobre os direitos do participante, podera ser
contatado o Comité de Etica em Pesquisa da Famema, situado na Av. Monte Carmelo, 800—
Fragata, Marilia, SP, CEP 17519-030, ou atraves do telefone (14) 3311-2929 R.2827.

Eu, , fui devidamente

esclarecido(a) em relagdo ao projeto de pesquisa “Andlise de um processo de formacéo
docente em um curriculo integrado e orientado por competéncia” e concordo em

participar do estudo.

Marilia, de de 20 .

Assinatura do(a) Participante

Pesquisadora Principal

Danielle Abdel Massih Pio

CRP/SP: 59218

e-mail: danimassihpio@hotmail.com
Telefone: (14)34021774

Profa. Dra. Patricia Unger Raphael Bataglia
CRP: 06/27448
Fone: (11) 996697168

E-mail: patriciurbataglia@gmail. com
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APENDICE F - PLANO DE GESTAO DE DADOS

Anélise de um processo de formacéo docente em um curriculo integrado e

orientado por competéncia

1. Coleta de Dados
1.1. Que dados seréo coletados ou criados?
Os dados serdo inéditos, oriundos desta pesquisa, e corresponderdo a dados textuais e
numéricos, com arquivos de extensdo.doc,.pdf,.xlIs e.jpg.
1.2. Como os dados seréo coletados ou criados?
Os dados serdo coletados por meio de instrumentos e de entrevistas semiestruturadas e
audiogravadas. Os dados coletados serdo organizados e armazenados em planilhas e

documentos.doc no HD pessoal da pesquisadora.

2. Documentacdo e Metadados
2.1. Que documentacdo e metadados acompanharéo os dados?
Os dados do projeto serdo compartilhados em uma pasta do Google Drive de acesso da
pesquisadora e da supervisora, € no qual serdo inseridos os dados brutos, as analises, 0s
manuscritos iniciais, 0s manuscritos corrigidos, com as recomendagdes dos revisores, e 0s

artigos aceitos.

3. Etica e Conformidade Legal
3.1. Como vocé administrara qualquer questdo ética?
Este projeto seguira as normas do Comité de Etica em Pesquisa da instituicdo proponente,
ficando sob a responsabilidade dos envolvidos e conducao ap6s a sua aprovacao.
3.2. Como vocé vai gerenciar os direitos autorais e os direitos de propriedade
intelectual (IP / IPR)?
No caso das publicacdes produto desta pesquisa, o Copyright seguird a politica de cada

revista em relacdo aos embargos.

4. Armazenamento e Backup
4.1. Como os dados serdo armazenados e terdo backup durante a pesquisa?
Os dados serdo armazenados na pasta do Google Drive da pesquisadora, e também com

backups em um HD, realizado a cada 02 meses, sob responsabilidade da pesquisadora.



55

4.2. Como VOCé vai gerenciar 0 acesso e a seguranca?
O Drive contendo os dados sera acessado por meio de convite personalizado e Unico ao e-

mail da pesquisadora e da supervisora, 0 que garantira a seguranca destas informacoes.

Selecéo e Preservacéao

5.1. Quais dados séo de valor a longo prazo e devem ser mantidos, compartilhados e
/ ou preservados?

Considerando a metodologia da pesquisa proposta, todos os dados serdo armazenados com

codificacdo dos participantes por cinco anos.

Os dados publicados em eventos e artigos cientificos estardo disponiveis nas respectivas

fontes de informacéo.

5.2. Qual é o plano de preservacao a longo prazo do conjunto de dados?

Os dados relevantes e com acesso permitido desta pesquisa serdo armazenados nos

repositorios institucionais e bibliotecas das instituicdes participantes.

Compartilhamento de Dados

6.1. Como vocé vai compartilhar os dados?

Os dados relevantes e com acesso permitido desta pesquisa serdo armazenados nos
repositorios institucionais e bibliotecas das instituicdes participantes.

6.2. Existem restricdes ao compartilhamento de dados requeridos?

Todos os dados incluidos nos repositorios institucionais e bibliotecas das instituicfes
participantes estardo disponiveis para acesso ao publico.

Responsabilidades e Recursos

7.1. Quem sera responsavel pelo gerenciamento de dados?

A administracdo dos dados estara a cargo da Profa. Dra. Danielle Abdel Mash Pio,
pesquisadora responsavel, e da Profa. Dra. Patricia Unger Raphael Bataglia, supervisora
e lider do grupo de pesquisa.

7.2. Quais recursos Vocé precisara para entregar seu plano?

Os dados serdo armazenados em dispositivo da pesquisadora e no Drive com acesso

institucional.
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