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RESUMO

Este trabalho tem como foco a interface entre Educacdao Musical e Politicas
Culturais. O estudo, construido a partir de uma pesquisa documental, objetivou o
mapeamento dos Pontos de Cultura (PCs) integrantes da Rede Estadual Paulista e
identificacao das concepgdes acerca da educagcdo musical conduzida nesses espagos. A
pesquisa também procurou aprofundar o debate sobre o Programa Cultura Viva, criado
em 2003, e sua agdo pratica — Pontos de Cultura — apoiando-se no discurso oficial do
governo evidente nos documentos, leis e pronunciamentos; nos estudos sobre politicas
culturais; nas ideias de cidadania e diversidade cultural abordadas principalmente por
CHAUTI (1985, 1992, 1995, 1997, 2006, 2008, 2009) e pela UNESCO (1997, 1998,
2002, 2007, 2009) e sobre as praticas musicais no ambito da educag¢do nao-formal
(GOHN 1999, 2007, 2010; KLEBER 2011, 2014; HIKIJI 2006) . Esta pesquisa aponta
iniciativas que emergem da sociedade como espagos de aprendizagem musical,
reconhecidos e beneficiados por uma politica publica de cultura. Almeja-se com isso,
fomentar o debate sobre as politicas culturais no campo da Educagdo Musical,
apontando respostas possiveis a algumas perguntas acerca da educagdo musical
empreendida nos projetos desenvolvidos pelos Pontos de Cultura, como quem sdo os
atores das praticas musicais, o que se tem ensinado e trabalhado nesses locais e quais as
visoes e ideias de educacdo musical. Pretende-se também, evidenciar os Pontos de
Cultura como um espago emergente de educacdo musical (considerando a meta do
Ministério da Cultura de ter 15 mil Pontos de Cultura implantados no Brasil até o ano
de 2020) e contribuir para aqueles educadores musicais que cogitam transitar nesse
meio. Resultados revelam a importancia dos Pontos de Cultura enquanto espago de
aprendizado musical, sendo, em muitos casos, as Unicas instituigdes destinadas ao
ensino gratuito de musica em seus municipios. A pesquisa documental também serviu
para elucidar algumas ideias de musica que vigoram nesses espacos, sendo as que mais
se destacaram foram: a musica como ferramenta para a transformagao social e a musica

como profissao.

Palavras-chave: pontos de cultura; educagdo musical; politicas culturais; cidadania

cultural; diversidade cultural.



ABSTRACT

This work focuses on the interface between music education and cultural
policies. The study, constructed from documentary research, aimed at mapping the
Pontos de Cultura (PCs) Sao Paulo State Network members and identification of
conceptions about music education provided in these spaces. The survey also sought to
deepen the debate on the law Cultura Viva and its practical action- Pontos de Cultura —
on official government speech evident in documents, laws and pronouncements; in
studies on cultural policies; the ideas of citizenship and cultural diversity addressed
primarily by CHAUI (1985, 1992, 1995, 1997, 2006, 2008, 2009) and UNESCO (1997,
1998, 2002, 2007, 2009) and about the musical practices in the context of non-formal
education (1999, 2007 GOHN, 2010; KLEBER 2011, 2014; HIKIJI 2006). This
research points to initiatives that emerge from the society as musical learning spaces,
recognized and processed by a public policy of culture. Aims with it, to encourage
debate on cultural policies in the field of music education, putting possible answers to
some questions about musical education undertaken in projects developed by Pontos de
Cultura such as who are the actors of the musical practices, what has taught and worked
in these locations and what the visions and ideas of music education. Also, aims to
highlight the Pontos de Cultura as an emerging space of musical education (considering
the goal of the Ministry of Culture had 15 thousand Pontos de Cultura implanted in
Brazil by the year 2020) and contribute to those music educators who set their minds on
transit. Results show the importance of Pontos de Cultura while learning musical space,
being, in many cases, the only institutions for the free education of music in their
municipalities. The documentary research also served to elucidate some ideas that apply
in these spaces, being the ones that stood out were: the music as a tool for social

transformation and the music as a profession.

Keywords: Pontos de Cultura; music education; cultural policies; cultural citizenship;

cultural diversity.
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objetivos especificos estipulados no estatuto social e que devam ser de interesse
publico. E um tipo de constitui¢do juridica de uma instituigio do Terceiro Setor. Ha
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APRESENTACAO

Comeco estes escritos com o intuito de inserir a narradora desta dissertacao
enquanto pesquisadora do tema em questdo. Pode parecer insignificante para alguns,
mas isso foi de grande importancia para me colocar mais dentro desta pesquisa, pois o
tema abordado - politicas culturais — aliado a metodologia por mim escolhida — pesquisa

documental - as vezes me soava impessoal e excessivamente burocrata.

Durante a redagao do segundo capitulo, percebi que nao podia deixar de lado o
fato de que também havia uma reflexao sobre ‘cultura’ e ‘educagdao musical’ e ambas
ndo se constroem sem a participacdo ativa do ser humano, caso contrario, podem se
tornar projetos e agdes vazios de sentido. E exatamente por isso que abro aqui um
paréntese para me apresentar enquanto pessoa, musicista, educadora e pesquisadora.
Além do mais, acredito que os dados coletados s6 ganharam atencdo e tiveram a analise

aqui exposta devido a minha experiéncia de vida.

Confesso que tive varias indagacdes, ndo minhas no inicio, mas de terceiros, que
durante a pesquisa, sempre me perguntavam: mas por que vocé? Por que vocé optou por
pesquisar em uma area tdo oposta a sua? E eu tentava explicar minha escolha sempre

remetendo a minha historia de vida e de onde vinha minha identificagdo com tema.

Sou Mirtes Julia, graduada em musica (instrumento percussdo) pela
Universidade Federal de Uberlandia, no ano de 2009. Frequentei por dois anos um curso
de comunicacdo social em uma universidade particular, mas optei por ndo conclui-lo.
Fiz pos-graduacao em gestdo de pessoas pela UNIP e ndo acho que fugi do foco, pois
ainda defendo a indissociavel relacdo existente entre o fazer musical, a lideranga ¢ o
‘fator humano’. Mas a histdria que mais importa para este momento € que serve como
parte da justificativa desta pesquisa € a minha experiéncia no Terceiro Setor e no Ponto

de Cultura.

Entre os anos de 2001 a 2011 atuei na Associagdio EMCANTAR de Arte,
Educagao, Cultura e Meio Ambiente (ONG EMCANTAR ou Grupo EMCANTAR).
Durante 10 anos ocupei posi¢des de educadora social, percussionista e gestora cultural.
O trabalho tinha como publico-alvo criangas, jovens e adultos, entre eles, professores da

rede publica de ensino em diversas cidades nos arredores de Uberlandia, Minas Gerais.
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No ano de 2009, a ONG em questdo concorreu ¢ foi selecionada no I
Edital de Pontos de Cultura do estado de Minas Gerais com o projeto “Palavras que
Brincam — Musica e Literatura na Escola”. Fui indicada como representante técnica
desse Ponto de Cultura e, em abril de 2010, tive a oportunidade de representa-lo no IV
Encontro Nacional de Pontos de Cultura (Teia 2010 Tambores Digitais) realizado em
Fortaleza/CE. Foi nesse evento que pude presenciar a dimensdo do Programa Cultura
Viva, conhecer diversas instituigdes pares, ter acesso a publicacdes oficiais do
Ministério da Cultura (MinC) que estavam disponiveis, naquele momento, apenas para
os Pontos de Cultura, assistir a palestras, participar como membro votante no III
Forum Nacional de Pontos de Cultura com propostas para o Grupo de Trabalho (GT)
Economia da Cultura e assistir a diversas apresentacdes artisticas realizadas pelos

proprios integrantes dos Pontos de Cultura.

Com toda aquela movimenta¢dao no Centro Cultural Dragdes do Mar,
local onde foi realizado o evento, percebi que a institui¢do na qual eu trabalhava fazia
parte de algo maior e estava participando da consolida¢do de uma politica publica que
almejava ser transformadora. Esse fato, aliado ao conhecimento dos fazeres de outras
instituicdes culturais e sociais, me fez repensar minha atuacdo, objetivos e expectativas

enquanto educadora musical e gestora cultural.

Por necessidades familiares (que eu prefiro ver como planos de Deus), tive que
me mudar para Sao Paulo em 2011 e minha saida da ONG e do Ponto de Cultura fez
com que inicidssemos uma busca por profissionais (de preferéncia da area da musica)
para ocupar a(s) vaga(s) que estava deixando. ApoOs procurar ex-alunos e alunos da
graduagdo em musica da universidade que frequentei, decidimos que a melhor escolha
estaria fora do meio académico. E claro que o curso superior nio define a qualidade do
profissional da musica, mas o ndo sucesso da minha busca chamou-me a atencdo. Nao
sei 0 motivo ao certo, mas alguns musicos contactados para ocupar a vaga nao
demonstravam interesse, outros ndo queriam se doar por inteiro a um trabalho social ou
talvez apenas ndo entendessem o porqué da postura exigida e os principios que
deveriam embasar esse tipo de trabalho. Apds algum tempo de procura, a pessoa que
ocupou o cargo que deixei foi um percussionista de escola de samba com formagao
académica em biologia, mas que vinha de outra instituicdo também contemplada no
mesmo edital de Pontos de Cultura de Minas Gerais e que aparentemente ndo teve

problemas em se adaptar a esse universo.
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Essa experiéncia instigou perguntas sobre por que razao foi dificil
encontrar um profissional no meio académico com as competéncias necessarias; por que
eles ndo demonstravam interesse em atuar nesse campo; seria por falta de
conhecimento, considerando que, nesse caso, a remuneragdo oferecida era melhor do
que em muitas escolas de musica? Minha hipotese era que se houvesse conhecimento
sobre o contexto dos projetos sociais, os profissionais da educacdo musical poderiam se
interessar em atuar nesses espacos, pois, nessa €poca, o conhecimento trabalhado nos
quatro anos de graduagdo em musica enfatizava o ensino musical em escola regular e
nos conservatorios (instituigdes do terceiro setor ndo eram consideradas como campos

de estagio validos para a universidade).

Diante disso e, aliado a minha mudanga para Sao Paulo, elaborei o projeto de
pesquisa para o Programa de Pds-Graduacdo em Musica da UNESP, com intuito de
estudar as concepc¢des de educacdo musical existentes nos projetos socioculturais, em
especial, nos Pontos de Cultura. Dentre as diversas instituicdes do Terceiro Setor, os
Pontos de Cultura foram escolhidos como espaco de pesquisa por fazerem parte de uma
politica publica de grandes dimensdes e terem propostas de formagdo previstas para
acontecer durante trés anos. A localizacao dos Pontos de Cultura foi centrada no estado
de Sdo Paulo devido a dimensdo da rede paulista de Pontos de Cultura (em niimeros e
em diversidade) e por questdes de acessibilidade. Outra justificativa para a presente
pesquisa encontra-se no fato de eu ter notado uma escassez de estudos na area de
Educagdao Musical que abordasse os Pontos de Cultura ou a relagdo das politicas

culturais com essa subarea.

Espero que este trabalho sirva para fomentar o debate sobre as politicas culturais
no campo da Educa¢do Musical, aproximando mais essas duas grandes areas, bem como
apresentar respostas possiveis a algumas perguntas acerca das concepgdes de educagao
musical que acontece nos espacos dos projetos sociais, como, por exemplo, quem sao os
atores das praticas musicais, o que se tem ensinado, como se tem trabalhado nesses
locais e quais as perspectivas das instituicdes pesquisadas acerca da educacdo musical

que elas propdem.

Pretende-se também, avaliar os Pontos de Cultura como um espago emergente

de educagao musical (considerando que a meta do Ministério da Cultura ¢ ter, até o ano
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de 2020, 15 mil Pontos de Cultura implantados em todo o Brasil) e contribuir com

aqueles educadores musicais que cogitam atuar nesses espagos.
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INTRODUCAO

A politica cultural brasileira passou por inimeras transformagdes nos ultimos
dez anos. A criagdo de novos programas como o Programa Cultura Viva, em 2003, com
0 objetivo de reconhecer as iniciativas culturais que nascem da sociedade veio
acompanhado de outros incentivos. Assim, foram promulgadas leis que regulamentam
os investimentos na cultura como a Lei Grio, e reformulados os mecanismos de fomento
como a Lei Rouanet. Essas iniciativas reavivaram o debate sobre as politicas publicas

para a cultura no nosso pais, instigando, também, o debate académico.

Da antropologia & economia, encontramos pesquisas que abordam os fendmenos
concernentes a cada especialidade e que acontecem no ambito das politicas culturais.
Como exemplo, temos o trabalho de Domingues (2008), que em seu estudo sobre as
conexoes politicas e economicas do Programa Cultura Viva, realizou uma analise sobre
a construcdo dessa politica a partir da categoria de exclusdo social. A pesquisa feita por
Sartor (2011), na area do Servigo Social, teve como foco a experiéncia coletiva dos
Pontos de Cultura e a implantacdo de outras acdes do Programa Cultura Viva nos
estados do Rio de Janeiro e Espirito Santo. A mudanga na formulagdo das politicas
culturais no Brasil, em especial as politicas implantadas na gestdo do ministro da cultura

Gilberto Gil, foi objeto de estudo de Nunes (2012) no campo da antropologia social.

Na érea da educagdo encontramos os trabalhos de Vilutis (2009), que discute
sobre o acesso a cultura, a relagcdo dos jovens e sua inser¢do comunitdria como agentes
mediadores de cultura, especificamente os participantes da acdo Agente Cultura Viva
em Pontos de Cultura da zona leste da cidade de Sdo Paulo. Na area da musica, Carmo
(2009) coloca em debate as politicas de salvaguarda, especificamente as que
beneficiaram o samba de roda do Reconcavo Baiano. Outro exemplo que temos € a tese
de doutorado de Moura (2012), que abordou as politicas para cultura no Brasil e suas

reverberacgdes nas praticas de canto coral na cidade de Sao Paulo.

Na area da Educagdo Musical, ndo encontramos pesquisas que tiveram os Pontos
de Cultura ou o Programa Cultura Viva como objeto de pesquisa, no entanto, as que

mais se aproximam da discussdo proposta neste trabalho sdo aquelas que tratam dos
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projetos sociais, preocupacao essa que se tornou mais frequente a partir dos anos de

1990, devido a expansdo dessas agdes e seu vinculo estreito com o ensino de musica.

Pesquisa realizada por Weiland (2010) revelou que a musica nos projetos sociais
tornou-se uma preocupacao crescente, sendo tema de quatro encontros anuais da
Associagdo Brasileira de Educagao Musical (ABEM) e, em cinco anos, 86 publicagdes
referentes ao tema foram apresentadas nos Congressos da Associagdo e 13 artigos
publicados nas Revistas da mesma. Weiland constatou que a educa¢do musical em
projetos sociais tem contribuido para a acessibilidade e para um ensino musical mais
democratico. Como um dos resultados da pesquisa foi identificado também que os
projetos sociais, apesar de ser campo de estudo desde a década de 1990, ainda devem
ser considerados como campo de atuagdo emergente ¢ que o preparo do profissional da
musica para atuar nesses espagos ainda € precario, pois 0 mesmo nao tem formagao
académica adequada direcionada a essa questdo (FREITAS; WEILAND, 2014, p.63-
93).

Nos Pontos de Cultura (que sdo projetos socioculturais) a musica ocupa um
lugar privilegiado. E a linguagem artistica mais trabalhada, seguida pelas manifesta¢des
populares, audiovisual, teatro e literatura (IPEA, 2010, p. 58), ¢ a formagdo musical
empreendida nesses espacos adquire um compromisso €tico € social e ndo apenas

estético.

Delimitacio da pesquisa e aspectos metodolégicos

Neste trabalho, foi proposta uma discussdo acerca das praticas musicais que
foram potencializadas pelo Programa Cultura Viva e Lei Cultura Viva com a criagao
dos Pontos de Cultura. Com esta pesquisa objetivou-se investigar, por meio da analise
de documentos, as acdes de formagao musical que aconteceram nos Pontos de Cultura
do estado de Sdo Paulo entre os anos de 2010 a 2013, com intuito de mapear essas
institui¢cdes e desvelar as concepcdes de educacdo musical existentes nesses espagos,
propondo uma analise que contemple a interface entre educacdo musical e politicas
culturais. As questdes centrais desta pesquisa — mapeamento das instituigdes € a

identificacdo das concepg¢des de educacdo musical existentes nos PCs pesquisados
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- vem acompanhada de subquestdes que foram motivadoras para o trabalho e também as
quais pretendemos responder. Sdo elas: como se da a formagdo musical nos Pontos de
Cultura do estado de Sao Paulo? Quem sdo os atores dessas praticas musicais, 0 que se
tem ensinado e trabalhado nesses locais e quais as perspectivas das instituigoes

pesquisadas acerca do ensino musical?

Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo que se serviu da andlise
documental como metodologia principal. De acordo com Gil (1999), a pesquisa
documental “[...] vale-se de materiais que nao receberam ainda um tratamento analitico,
ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com o objeto de pesquisa” (p.66).
Assim, nesta investigacdo, um corpus consideravel de informagdes foi obtido, por meio
da andlise de 43 projetos aprovados no Primeiro Edital de Sele¢do para Pontos de
Cultura do estado de Sdao Paulo de 2009. Tais projetos foram escolhidos por terem
como foco a formagdo musical e integrarem a Rede Estadual Paulista' de Pontos de

Cultura.

Os dados de pesquisa foram extraidos de processos administrativos, compostos

por:

a) Projeto original, elaborado no ano de 2009 pelo proponente do Ponto
de Cultura, contendo o plano de trabalho a ser desenvolvido durante trés anos
com os objetivos, justificativa, equipe de trabalho, publico alvo e or¢gamento do
projeto, juntamente com os comprovantes de realizagdes culturais da instituicao

proponente (clipping cultural);

b) Relatérios de atividade, de periodicidade semestral, escritos pelos
responsaveis pelos Pontos de Cultura juntamente com os anexos relativos a

realizagdo das atividades (fotos, videos, programas e planos de aulas);

c¢) Documentos relativos a movimentacdo financeira do Ponto de

Cultura, como extratos bancarios e solicitagdes de readequagdo orgamentaria;

' A Rede Estadual Paulista é composta por Pontos de Cultura existentes no estado de S3o Paulo e
conveniados com a Secretaria de Estado da Cultura, sendo que as responsabilidades sdao compartilhadas
entre instituicdo proponente (Ponto de Cultura), estado e Ministério da Cultura. Da mesma forma,
também pode acontecer com a Rede Municipal (convenio entre MinC, Secretaria Municipal de Cultura e
instituicdo proponente). No caso do convénio direto, a parceria acontece somente entre o MinC e a
instituicdo proponente.
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d) Pareceres emitidos pela Secretaria de Estado da Cultura (SEC) quanto
a realizacdo das atividades previstas no projeto e a utilizagdo dos recursos, bem

como demais documentos oficiais pertinentes ao convénio.

Esses documentos, no periodo em que aconteceu a coleta de dados desta
pesquisa (fevereiro a agosto de 2013), estavam sob a responsabilidade da Unidade de
Fomento e Difusao de Producao Cultural (UFDPC) - 6rgdo responsavel pelos editais na

Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo.

Figura 1 - Foto de parte dos processos administrativos dos Pontos de Cultura do estado

de Sdo Paulo

A coleta de dados foi feita por meio da leitura dos processos administrativos de
43 Pontos de Cultura e de anotacdes ipsis litteris registradas no caderno de pesquisa,
pois, na época, os documentos ainda estavam em fase de analise por parte da SEC e ndo

puderam ser retirados da UFDPC.

Durante a fase exploratoria da pesquisa, alguns empecilhos encontrados
merecem ser mencionados aqui, pois revelaram os limites e fragilidades do objeto
pesquisado. A sele¢do inicial dos Pontos de Cultura a serem pesquisados foi feita a
partir de uma planilha disponibilizada pelo Ministério da Cultura (MinC) em seu site,

intitulada “Relatério dos Pontos de Cultura — Nacional”. Apds essa selecdo, uma lista
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com 31 instituigdes que se enquadravam nos objetivos da pesquisa foi enviada a

UFDPC?, tendo autorizagio para a pesquisa concedida em 31 de janeiro de 2013.

Durante a leitura desses documentos, identificamos que as informagdes
disponibilizadas pelo Ministério da Cultura (MinC) na planilha ndo condiziam com o
que estava descrito em alguns processos, principalmente quanto ao objetivo do Ponto de
Cultura. Por exemplo, a planilha fornecida pelo MinC informava que o Ponto Cultura
Artistica de Barra Bonita/SP ofereceria atividades de “musicalizacdo através das aulas
de flauta doce e banda ritmica” e “montagem da banda musical®, porém no processo
administrativo desse Ponto constava que o mesmo trabalhava com danga com o objetivo
de “integrar a comunidade, incentivar a cultura por meio da arte, difundir e divulgar a
pratica do intercambio artistico, incentivando e apoiando bailarinos, mestres e
coredgrafos com oficinas, aulas, ensaios e apresentacées” (FORMULARIO DE
INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA BARRA BONITA, 2009).

Apds varias constatacdes semelhantes a essa, identificamos a necessidade de
refazer a selecdo, tendo como base outro documento oficial langcado em 2013: o
“Catalogo Virtual da Rede de Pontos de Cultura do estado de Sao Paulo 2010 a 20127,
publicado pela Secretaria de Estado da Cultura. Dos 301 Pontos aprovados no primeiro
edital e registrados nesse Catdlogo, 43 foram escolhidos para analise por se

enquadrarem na delimitag@o do objeto de estudo.

No periodo da coleta de dados, muitos Pontos de Cultura estavam concluindo as
acOes previstas no projeto e, por isso, foi possivel ter contato com 05 dos 06 relatorios
semestrais exigidos, representando 75% da agdo realizada. Tal fato contribuiu para
maior eficiéncia da pesquisa, pois a andlise desses relatorios proporcionou melhor
entendimento de como a ag¢do aconteceu depois de aprovada, considerando que hd uma
flexibilidade na readequagdo dos projetos originais, ou seja, um projeto pode ter parte
de seu escopo alterado, como por exemplo: um Ponto de Cultura que previa aulas de
circo e musica, porém as aulas de circo ndo tiveram sucesso na comunidade e os
recursos foram repassados para as aulas de musica, ampliando a sua carga horaria e

nimero de vagas ou o ensino de novos instrumentos.

> Uma autorizagio prévia foi necessaria para avaliar a viabilidade de realizagdo da pesquisa. Essa
autorizagdo foi concedida em 13 de julho de 2012 sob expediente SC n°63222/2012.

> MINC/SCDC. Relatério de Pontos de Cultura Nacional. Brasilia: 17/08/2012. Disponivel em
http://pt.scribd.com/doc/136055145/SCDC-Lista-de-Pontos-de-Cultura-Nacional. Acesso em 01/02/2013.
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Por se tratarem de documentos de ordem primaria, que nao tinham passado por
nenhuma andlise de cunho académico, utilizou-se, enquanto técnica de pesquisa, a
analise de conteudo. De acordo com Chizzoti (2006), para uma andlise consistente ¢
preciso realizar uma leitura do que esta implicito no texto buscando “aquilo que esta
além do que ¢ manifesto e, deliberado ou inconscientemente, ¢ preterido: as omissoes,
as ignorancias consentidas, as preferéncias seletivas por palavras, os termos ambiguos
[...]” (p.117). Para Bauer e Gaskell (2002), as circunstancias em que o texto foi escrito
também devem ser consideradas na analise de conteudo, pois nem sempre a recorréncia
de termos ¢ o mais importante, sendo necessario olhar para o que esta ausente ¢ “(...) o

momento em que algo foi dito pode ser mais importante que o que foi dito” (p. 213).

A analise foi guiada por um roteiro de pesquisa estruturado no decorrer da coleta
de dados, pois os mesmos foram se revelando e demandando outras pesquisas. Foi
criado um didrio de pesquisa para registrar as partes dos documentos que
consideravamos mais relevantes de acordo com os objetivos da pesquisa, nesse caderno
continham anotac¢des ipis literis dos documentos, observagdes da pesquisadora e

marcagoes de palavras/assuntos recorrentes.

Figura 2 - Foto do diario de pesquisa
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A compreensao das circunstancias e dos contextos diversos envolvendo o objeto
de pesquisa foi facilitada pela observagao feita durante os seis meses da coleta de dados.
Na UFDPC, local do levantamento documental, foi possivel presenciar a rotina dos
funcionarios com o atendimento aos representantes dos Pontos de Cultura (ponteiros).
Tais “observacgdes assistematicas” (TRIVINOS, 2009), apesar de ndo previstas no
projeto original e ndo sistematizadas enquanto técnica de pesquisa, foram de grande
importancia para melhor entendimento da gestdo do Programa Cultura Viva por parte
do poder publico (além do contato didrio, foi feita também uma entrevista com a
funcionaria da UFDPC para sanar as duvidas que surgiram). Essas observacdes e
entrevista também contribuiram para o entendimento sobre os relatorios que continham
frases de desabafo quanto as dificuldades que a institui¢do enfrentava com essa nova

politica publica.

Outro momento de observacao aconteceu durante o Encontro Estadual dos
Pontos de Cultura (Teia Estadual Paulista), em agosto de 2013. Nesses trés dias, as
conversas entre os ponteiros, as palestras do MinC e SEC e as apresentagdes artisticas
(incluindo as apresentagdes de alguns Pontos pesquisados neste trabalho) enriqueceram

a pesquisa e contribuiram para melhor entendimento das agdes.

A pesquisa documental fo1 acompanhada pelo estudo bibliografico, buscando a
compreensdo das politicas culturais no Brasil, especificamente sobre o Programa
Cultura Viva, os Pontos de Cultura e sua reverberacdo na sociedade, além de uma
revisdo sobre a discussdo académica a respeito do assunto nos ultimos anos. Os sites da
Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo (www.cultura.sp.gov.br), do Ministério da
Cultura (www.cultura.gov.br) e a ferramenta de busca ‘Google Alerts’ foram fontes
complementares de pesquisa que auxiliaram no acompanhamento de noticias sobre o
Programa Cultura Viva, considerando que o mesmo se encontrava em fase de

consolidagdo enquanto uma politica publica.
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Figura 3 — Imagens de fontes de dados paralelas
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Fonte: Alertas enviados pelo Google Alerts para o0 meu e-mail pessoal.

Ao optar por realizar uma pesquisa documental, ¢ possivel colocar em evidéncia
nao somente a formag¢ao musical desenvolvida nos Pontos de Cultura, como também as
concepcdes dos profissionais que atuam nessas instituigdes e, consequentemente, o

posicionamento da institui¢do acerca da Educacdo Musical.

Cabe aqui fazer trés ressalvas acerca da metodologia e do objeto de pesquisa: a
primeira trata-se de que as amostras foram selecionadas devido a relagdo direta com a
area de estudo (Educacdo Musical), sendo entdo considerados todos os Pontos de
Cultura da Rede Estadual Paulista que se declararam com uma instituicdo que, naquele
momento, tinha foco em formacao musical. Porém, a oferta de atividades musicais nao ¢é
exclusividade dos Pontos de Cultura pesquisados. Existem outros que oferecem
atividades musicais de forma pontual ou integrada a outras linguagens artisticas, porém
esses ndo foram objeto de estudo desta pesquisa. A segunda ressalva trata da amplitude

dos dados (301 processos), possibilitando a existéncia de Pontos de Cultura que se
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enquadrariam no objeto da pesquisa, mas que nao foram pesquisados devido a auséncia
de informacdes no ‘Catalogo’*, ja que a leitura de todos os processos nio foi autorizada
pela UFDPC. E a ultima ressalva diz respeito a metodologia escolhida, opgdo feita
principalmente por proporcionar que a analise fosse feita de outro angulo — a partir dos
documentos - sendo consciente a op¢ao pela nao observagao dos projetos na sua pratica

cotidiana (essa ultima poderia ser um desdobramento desta pesquisa).

Ressaltamos a que a opcao adotada foi a de utilizar os nomes reais dos Pontos de
Cultura pesquisados por se tratarem de institui¢des com finalidade de bem publico,
apesar de terem constituicdo privada. Além disso, as agdes pesquisadas sdao todas
beneficiarias de recursos publicos e, por isso, sdo sujeitas a transparéncia nas acgoes
realizadas com essa verba. Essa op¢do esta respaldada pela Lei de Acesso a Informagao

(12.527/11) e Constituigdo Federal (inciso XXXIII do art. 5°).

Adentrando na delimitacdo da pesquisa, apresentamos os 43 Pontos de Cultura
do estado de Sao Paulo pesquisados. A analise dos dados ¢ apresentada em trés etapas.
A primeira etapa, detalhada no capitulo III, ¢ composta pela identificagao dos Pontos de
Cultura, contemplando caracteristicas gerais como nome, proponente, tipo de
instituicdo, localiza¢do, espaco fisico, infraestrutura disponivel, atores envolvidos
(alunos, educadores e comunidade) e os desafios a sustentabilidade das agdes. A
segunda etapa (capitulo IV) trata da identificacdo das concepg¢des de educacdo musical
veiculadas nesses espacos. Essas concepgdes foram estruturadas em quatro eixos,

conforme figura a seguir:

* As informagdes que originaram o ‘Catilogo Virtual’ foram extraidas do formulario preenchido pelo
proponente do Ponto de Cultura no ato de inscrigdo, sendo possivel que a area predominante e a
apresentagdo do projeto ndo tenham sido preenchidas de forma precisa. Além disso, os projetos de todos
os Pontos de Cultura da Rede Estadual foram escritos em agosto de 2009 para ter inicio em 2010, e apds
o projeto ser colocado em pratica sdo passiveis a alteragdes nas atividades.
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Figura 17- Esquema para representar as concepgoes de educagdo musical identificadas
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Para a formulagdo das possiveis concepcdes detalhadas no capitulo IV foram
criadas “‘categorias de conteudo” (FRANCO, 2007). A categorizacdo foi feita a
posteriori, pois foi fruto das mensagens escritas nos documentos. Os temas recorrentes
foram elencados e sua definicdo demandou de um longo processo que implicou em

diversas releituras dos materiais coletados.

O primeiro eixo abarca a questdo da formacdo musical vista como ferramenta
para a transformacao social. O segundo eixo diz respeito ao entendimento que os Pontos
de Cultura t€m da musica como uma fonte de renda, formando profissionais da musica.
O terceiro eixo refere-se a relagdo da musica com outras linguagens artisticas e as
contribui¢cdes desse trabalho com artes integradas na formagdo do musico. Por fim, o

quarto eixo constitui-se da importancia dada a estética nas praticas musicais.
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Referencial Teorico

O referencial tedrico desta pesquisa foi construido apos a coleta de dados,
porque a necessidade da teoria surgiu apds as interrogagdes despontadas com a analise
do material (TRIVINOS, 2009, p.131). E por isso que no decorrer da dissertagio
diversos conceitos emergem, pois eles foram fruto da diversidade apresentada tanto nos

documentos, quanto na propria forma como os Pontos de Cultura se apresentaram.

Porém, por mais que o referencial tenha se fixado a posteriori, para a realizagao
desta pesquisa foi necessario reconhecer a amplitude de alguns conceitos. O primeiro
deles ¢ o conceito de cultura, adotado aqui em sua concepg¢do antropoldgica, cultura
como toda produg¢do humana, ou mais especificamente, como “o conjunto de tracos
distintivos espirituais e materiais, intelectuais e afetivos que caracterizam uma
sociedade ou grupo social e que abrange, além das artes e das letras, os modos de vida,
as maneiras de viver juntos, os sistemas de valores, as tradi¢gdes e as crengas”
(UNESCO, 2002, p. 02). Esse conceito auxilia na compreensdo das inimeras acdes
contempladas pelo Cultura Viva (agdes que vao desde manifestagdes artisticas como a

musica, até trabalhos envolvendo as tecnologias digitais e a medicina tradicional).

O conceito de Educagdo Musical também ¢ considerado aqui em sua amplitude,
entendido como uma area que envolve todas as situacdes de ensino e aprendizagem
musical dentro ou fora da escola regular (ARROYO, 2002); que deve estar alinhado
com as necessidades da sociedade e que possa contribuir para o desenvolvimento
integral do ser humano (KOELLREUTTER, 1997); envolvendo novas formas de
conhecimento, trazidos em especial, pelo ambiente dos projetos sociais (KLEBER,

2006).

O proprio direito a cultura também deve ser entendido de forma ampla e, para
1sso, as contribuicdes de Marilena Chaui (1985, 1992, 1995, 1997, 2006, 2008, 2009)
acerca da cidadania cultural e das propostas da UNESCO para uma politica em prol da
diversidade cultural foram enriquecedoras para este trabalho. Chaui propde uma
reflexdo, sob o viés da politica publica, acerca do direito a cultura como direito
inalienavel do ser humano, fundamental para a formacao desse enquanto cidaddo. Para a
filosofa, a cidadania cultural s6 ¢ plena quando se efetivam os direitos de producgdo

cultural, de participacdo nas decisdes quanto ao fazer cultural, de acesso e fruigdo dos
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bens culturais. Ao Estado cabe prover condigdes para que os projetos € manifestagoes
culturais oriundos da sociedade se desenvolvam. Apesar de os textos de Chaui serem
mais recorrentes neste trabalho, reforcamos que essa ndo ¢ uma visdo exclusiva da
filosofa, sdo ideias esbogadas em documentos oficiais escritos desde a Revolucao

Francesa no século XVIIL.

A concepgao de diversidade cultural de acordo com as recomendagdes globais
da UNESCO (1997, 2002, 2007, 2009) também ¢ abordada neste trabalho, pois no atual
momento em que vivemos nada mais pertinente do que a convivéncia harmoniosa entre
pessoas e grupos “com identidades culturais a um sO tempo plurais, variadas e
dinamicas”. E com nossa sociedade cada vez mais diversificada, € preciso ter politicas
que “favorecam a inclusdo e a participagdo de todos os cidaddos”, buscando garantir “a

coesao social, a vitalidade da sociedade civil e a paz” (UNESCO, 2002, art. 2-3).

Esses entendimentos contribuem para uma analise avaliativa livre de
parcialidade quanto as acdes realizadas pelos Pontos de Cultura e o reconhecimento de
que ndo had um unico modelo de educacdo musical, mas sim vdrias estratégias
adaptaveis a cada realidade. Seguindo a ideia de diversidade e cidadania cultural, ndo se
trata de assimilar, aderir ou tolerar os valores culturais — digo aqui, musicais - dos
outros, mas de dar o devido respeito de que todo cidaddo ¢ digno, de conviver, de

aprender e se desenvolver com base na interacao das diferencas.

Outros fundamentos entremeiam as bases tedricas desta pesquisa. Sdo questdes
suscitadas no momento da analise dos dados e que enriqueceram a discussdo e a
reflexdo acerca das concepcdes de educagdo musical presentes nos Pontos de Cultura.
Entre eles estdo questdes sobre os movimentos sociais € o educador social (GONH
1999, 2001, 2007, 2010); a integracao das artes (PAYNTER 1970); o desenvolvimento
humano e social (BRONFENBENNER, 1996); a inclusdo e o tempo livre (HIKIJI,
2006).
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Partes da Dissertacio

A dissertacdo esta dividida em quatro capitulos. O primeiro, “Trilhando os
caminhos da pesquisa”, ¢ dedicado a uma apresentagdo historica e atual das politicas
culturais no Brasil, campo de estudo desta pesquisa. Nesse capitulo ¢ abordada a
atuacao do Estado na manutencdo do direito a cultura, quando o Estado comeca a ter
acoes estruturadas na area da cultura enquanto politicas publicas. Essa revisao histdrica
¢ fundamental para compreensdo sobre a forma de agir do poder publico a partir dos
anos de 2003 com as propostas politicas de democratizagdo cultural, em especial o

Programa Cultura Viva e os Pontos de Cultura.

No segundo capitulo, intitulado “Caminhos para a cidadania e diversidade
cultural”, sdo apresentados os fundamentos teoricos utilizados na pesquisa: cidadania
cultural e diversidade cultural. Essas bases congregadas com outros conceitos
apresentados na analise de dados auxiliaram na discussdo sobre as propostas de
formagao musical oferecidas nos Pontos de Cultura e também para pensar a Educagio

Musical nos tempos atuais.

O campo da pesquisa ¢ detalhado nos capitulos III e IV, sendo o terceiro
composto pela identificacio do objeto de pesquisa, contendo: nome do Ponto de
Cultura, instituicdo proponente, objetivos gerais, tempo de existéncia e histérico de
atuacao na educacao musical, localizacdo geografica e infraestrutura disponivel para as
praticas musicais, atividades ofertadas, atores envolvidos (educadores, alunos e
comunidade), as op¢des didatico-metodologicas e os desafios enfrentados pelos Pontos

de Cultura na conducao e sustentabilidade de suas agdes.

O capitulo quatro, intitulado “A educag¢do musical nos Pontos de Cultura do
Estado de Sao Paulo: desvelando concepgdes”, ¢ dedicado a discussdo sobre as
concepgoes de educacao musical, objetivo principal desta pesquisa. Com a analise dos
dados foi possivel identificar e agrupar essas concepgdes de acordo com a recorréncia
dos termos e elementos comuns a grande parte dos Ponfos pesquisados. Os escritos
desvelam as ideias de musica e a forma como os proponentes concebem as praticas

musicais realizadas nesses espagos.
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A parte final da dissertagdo ¢ composta pelas consideragdes finais, bibliografia e
uma lista de anexos contendo o edital e formularios que exemplificam os contetdos

analisados.

Para proporcionar uma leitura mais fluida, adotamos alguns padrdes de escrita
como: nome dos Pontos de Cultura em italico e todas as citacOes retiradas dos
documentos analisados também aparecerao em italico ou como imagens (listadas na
lista de box); a palavra Ponto de Cultura também podera aparecer na sua forma

abreviada e em italico: PC.
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CAPITULO I: TRILHANDO OS CAMINHOS DA PESQUISA

Neste primeiro capitulo ¢ apresentada a politica publica de cultura intitulada
Programa Cultura Viva (Lei 13.018/2014), empreendida pelo Ministério da Cultura
(MinC) em parceria com estados, municipios e instituigdes do Terceiro Setor. Para
introducdo ao assunto e melhor compreensao sobre os diferenciais e impactos da
principal acdo dessa politica publica — os Pontos de Cultura — estdo aqui expostos
alguns aspectos historicos referentes as politicas culturais no Brasil. Essa revisdo
historica tem o intuito de demonstrar ndo apenas a ocorréncia de fatos, mas as mudancas

de paradigmas ocorridas na area da cultura e em sua gestdo por parte do poder publico.

1.1 O campo de estudo: perspectivas historicas e atuais

Politicas publicas sdo todas as atividades elaboradas e empreendidas pelos
governos que interferem na vida dos cidaddos e efetivam os direitos fundamentais do
homem. Depois de formuladas, podem ser colocadas em pratica por meio de programas
e projetos em diversas areas da sociedade, como: saude, educagdo, agricultura,

assisténcia social, meio ambiente, cultura, entre outros.

Alguns estudiosos, como Antonio Carlos Rubim e Lilia Calabre identicam a
década de 1930 como o momento do surgimento de acdes que podem ser entendidas
como politicas culturais (RUBIM, 2007, 2011; CALABRE, 2007, 2009). A primeira
delas foi a criagao do Ministério da Educacdo e Saude (MES), responsével pela saude,
esporte, educacao e meio ambiente, que perdurou até¢ 1953 quando foi desmembrado em
Ministério da Satde e Ministério da Educagdo e Cultura, devido a amplitude dessas

duas areas.

Durante esse periodo, o MES empreendeu a¢des como, por exemplo, a criagao
do Conselho Nacional de Educagdo com o objetivo de “elevar o nivel da cultura
brasileira” e de “estabelecer a grandeza da Nac¢ao” (Decreto 19.850 Art 2). De acordo

com Calabre (2009), os objetivos gerais desse Conselho tendem a demonstrar que o
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Governo tinha em mente que a populacdo brasileira possuia um baixo nivel cultural,

cabendo ao Estado reverter essa situacao.

Em 1934, o entdo secretario da Justica e Interiores Gustavo Capanema ocupou a
pasta ministerial da Educacdo e Saude Publica. A nova constitui¢cao colocou a educagdo
como direito de todos e dever do Estado e da familia e, mesmo ndo sendo prioridade
explicita da gestdo de Capanema, a area da cultura também se estruturou. Nomes
consagrados no meio artistico como Mario de Andrade, Heitor Villa-Lobos, Anisio
Teixeira, Manuel Bandeira, entre outros, fizeram parte de grandes decisdes politicas
nessa €poca. Decretos foram promulgados, as areas de cinema e radio foram
regulamentadas, tendo, por exemplo, a obrigatoriedade da exibicdo de curta-metragem

brasileiro em todas as sessoes de cinema.

Uma passagem importante na histéria das politicas culturais do Brasil foi a
atuacdo do escritor Mario de Andrade enquanto chefe do Departamento de Cultura e
Recreagio da Cidade de Sdo Paulo (1935-1938)°. Na sua gestio diferentes areas da
cultura receberam mais atengdo do poder publico e, mesmo que minimamente, as
preocupacdes quanto as questdes culturais passaram a fazer parte da gestdo publica da
cidade de Sao Paulo. Nessa gestdo, Mario de Andrade viabilizou as duas missdes
etnograficas pelo norte e nordeste do Brasil e os dados coletados nessas missdes
evidenciaram um pais diverso, refor¢gando a necessidade de se pensar a cultura como um

direito a ser usufruido por todas as pessoas e ndo s6 pela elite paulista.

Por convite do entdo ministro Gustavo Capanema, Mario de Andrade participou
da elaboragdo do anteprojeto da criacdo do Servico do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN), que tinha como atribuicdo a organizacdo e determinacdo do
patrimdnio artistico nacional. Mesmo com diversas implicagdes o SPHAN foi criado e,
com isso, o Estado passou oficialmente a ditar o deveria ser considerado ou ndao como

patrimdnio cultural.

Gustavo Capanema foi o ministro que mais tempo ficou no cargo em toda a
histéria do Brasil até os dias de hoje (1934 a 1945) e como ministro do Ministério da
Educagao e Saude (MES) durante toda a ditadura do Estado Novo de Getulio Vargas

suas agoes ndo poderiam ser divergentes daquelas pretendidas pelo governo nacional.

> Mario de Andrade ficou no cargo enquanto o Departamento de Cultura de Sdo Paulo funcionou, até
1938, quando o golpe do Estado Novo acarretou mudangas na prefeitura de Sdo Paulo.
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Nesse sentido, criticas foram e sdo feitas em relacdo a articulagdo das demandas da
cultura com os interesses do Estado, porém desprendendo de méritos, ¢ fato que
inumeras instituicdes foram criadas nessa época e podem ser vistas como o embrido do
Ministério da Cultura. Como exemplos de algumas institui¢des tém-se: o Teatro-Escola
em 1934; o Instituto Nacional de Cinema Educativo (1936); o Servigo do Patrimdnio
Histoérico e Artistico Nacional (1937); o Instituto Nacional do Livro (1937), responsavel
pela publicacdo da Enciclopédia Brasileira; o Conselho Nacional de Cultura em 1938,
responsavel por coordenar as atividades relativas ao desenvolvimento cultural, entre

outros (CALABRE, 2009).

Com o fim da ditadura instaurada por Getalio Vargas e apds a Il Guerra
Mundial, os meios de comunicagdo de massa consolidaram-se. O controle do Estado
nacionalista no setor cultural enfraqueceu e instaurou-se o inicio da ldgica do mercado
para atrair anunciantes (propagandas no radio e TV). Os inumeros incentivos pontuais
dados a diversas instituigdes culturais demonstraram que o que se tinha até entdo nao

era uma politica publica forte e estruturada (ibidem, p.50).

Em 1953, a é4rea da saude publica ganhou uma pasta ministerial propria e a
cultura e a educagdo ficaram sob a responsabilidade do Ministério da Educagao e
Cultura (MEC)®. Em 1961, o decreto 50.293 instituiu o Conselho Nacional de Cultura’
(CNC), orgao diretamente ligado a Presidéncia da Republica destinado a orientar a
politica cultural do governo. Segundo Cababre (2009), Janio Quadros, presidente na
época, entendia a cultura, como “uma area importante e estratégica, merecedora de uma

estrutura especifica vinculada a Presidéncia da Republica” (p.58).

O Conselho Federal de Cultura (CFC) foi criado em 1966 e era constituido por
intelectuais de renome e estava dividido em camaras: artes, letras, ciéncias humanas e
patrimOnio histdrico e artistico nacional. Cabia ao CFC formular uma politica cultural
nacional e articular-se com outros orgdos estaduais e federais na coordenacdo de

programas culturais. Um dos projetos desse Conselho foram as chamadas Casas de

6 Comparada aos demais setores, como a saude e a educagdo, a cultura recebeu atencdo tardia do Estado
tanto no Brasil quanto em outros paises. Internacionalmente um marco das politicas culturais foi a entrada
desse assunto na agenda da UNESCO (agéncia da Organizag¢dao das Na¢des Unidas — ONU) em 1952. A
criacdo do Ministério dos Assuntos Culturais Francés, em 1959, foi outro grande exemplo, pois com ele
instaurou-se um novo paradigma, no qual a cultura deixou de ser um instrumento para atingir objetivos
politicos e passou a ser o objetivo em si.

7 Apensar de nome semelhante, esse Conselho ndo tinha vinculo com o CNC do governo de Vargas em
1938.
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Cultura (1970), institui¢des que continham biblioteca, auditério e teatro e serviam como
centro de atividades culturais para a comunidade local. O Conselho se preocupou
também com a invasdo cultural norte-americana que o Brasil vinha sofrendo desde o
pOs-guerra e propos acdes de valorizacdo das praticas culturais tanto da “alta cultura”,

quanto do folclore.

O SPHAN, criado na época de Mario de Andrade, foi transformado em Instituto
do Patrim6nio Historico e Artistico Nacional (IPHAN) em 1970. A lei 5.988 de 1973
instituiu o Escritério Central de Arrecadagao e Distribui¢ao (ECAD), 6rgdo responsavel
pelo controle dos direitos autorais no setor musical®. A Fundac¢io Nacional das Artes
(FUNARTE) foi criada em 1975 e nesse mesmo ano a Politica Nacional de Cultura
sedimentou o apoio federal a cultura. O artista plastico Aloisio Magalhades foi um dos
grandes responsaveis pelas mudangas na area cultural nesse periodo, a frente do [IPHAN

em 1979 e como Secretario de Cultura do MEC em 1981.

1.2 “Cultura ¢ um bom negdcio”: O MinC de 1985 a 2002

O setor cultural esteve desde a década de 30 representado dentro do governo por
um departamento ou secretaria, compartilhado com o Ministério da Educagdo. Com o
decreto 91.144 de 14 de marco de 1985, o entdo presidente José Sarney instituiu o

Ministério da Cultura (MinC).

O texto introdutorio do decreto ressaltava a necessidade de um Ministério
exclusivo para a cultura, considerando o crescimento do Brasil, a expansdao da rede
escolar e o aumento da complexidade das politicas educacionais que sobrecarregava o
Ministério da Educacdo e Cultura (MEC). O texto reforgava também que os assuntos
ligados a cultura nunca tiveram a devida atenc¢ao, pois os assuntos ligados a educagdo

sempre tomavam mais foco do MEC e, que nas dimensdes em que o Brasil se

¥ O ECAD foi alvo de muitas criticas, principalmente quanto a forma de controle das obras musicais
executadas em publico e de como esse repasse era feito aos compositores. Em 2011 foi instaurada a CPI
(Comissao Parlamentar de Inquérito) para investigar supostas irregularidades praticadas pelo ECAD. Em
2010 a proposta de revisio do ECAD foi enviada ao congresso e at¢é o momento da redagdo dessa
dissertagdo ndo tivemos mais informagodes sobre a revisdo da Lei do Direito Autoral e nem de alteragdes
judiciarias quanto ao funcionamento do ECAD.
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encontrava, nao poderia mais prescindir de uma politica nacional de cultura (BRASIL,

1985).

Com Fernando Collor como presidente da republica, em 1990 o MinC,
juntamente com varios outros o6rgdos publicos, foi desmontado tornando-se novamente
uma secretaria (BRASIL, 1990, art.10). Dois anos depois, Collor foi destituido da
presidéncia e o MinC foi recriado, retomando também as leis de dedugao ﬁscalg, como

por exemplo, a Lei do Audiovisual em 1993.

Dentre todas as criagdes e reformulacdes, pode-se dizer que o apice do fomento
a cultura pelo Estado esteve na promulgacdo da lei de incentivo fiscal especifica para a
cultura - Lei Sarney (Lei 7.505/86) - que, mais tarde em 1991, foi substituida pelo
Programa Nacional de Incentivo a Cultura (PRONAC), mais conhecido com Lei

Rouanet.

A Lei Rouanet se tornou o carro chefe do MinC até 2002. Porém, a forma como
os incentivos foram acontecendo durante os anos foi alvo de inlimeras criticas em torno
dessa politica. Uma delas foi o fato de té-la como principal plano de agdo do Ministério,
chegando ao ponto de praticamente ‘“isentar” o Estado da sua parcela de
responsabilidade no fomento a cultura. O MinC adotou a postura de aprovagdo quase
que indiscriminada de projetos culturais que se inscreviam no PRONAC, deixando a
responsabilidade da selecdo para as empresas patrocinadoras. Essas por sua vez, na
grande maioria, seguiam os padrdes da industria cultural buscando rapido e alto retorno
financeiro. Os projetos que ndo tinham um forte apelo comercial, para nao ficar sem
financiamento, precisavam recorrer ao Fundo Nacional de Cultura ou aos fundos
estaduais e municipais, porém nem todos se encaixavam nas delimitacdes desses

Fundos, os quais também tinham uma verba menor que o programa federal.

“Cultura ¢ um bom negodcio” foi o lema do MinC durante 17 anos (1985 a 2002),
e mesmo com as reformulagdes da Lei, criou-se um habito vivenciado até os dias de

hoje. Estatais como Petrobrés, Banco do Brasil, a Companhia Vale, a autarquia federal

? A politica de isencdo fiscal ndo ficou apenas no Ministério da Cultura, o exemplo da Lei Rouanet foi
seguido pelos estados e municipios que criaram suas proprias leis com base na deducdo de ICMS
(imposto estadual), ISS e IPTU (impostos municipais), como a Lei Mendonga no municipio de Sao Paulo,
criada em 1990. Outros setores também se beneficiam da politica de isencdo fiscal, como a Lei da
Informatica (1991), a qual concede incentivos fiscais a empresas de Tecnologia que invistam em pesquisa
e desenvolvimento, e a Lei do Esporte (2006), que concede incentivos fiscais a pessoas e empresas que
fazem doagdes para projetos esportivos.
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BNDES e a empresa de telecomunicagdes Vivo completam a lista das cinco empresas
com maior investimento e consequente maior dedugdo fiscal pela Lei Rouanet em 2012.
Quanto aos projetos captados, a maior parte dos recursos ainda é proveniente da isen¢ao
fiscal e uma pequena porcentagem (no maximo 35%) ¢ investimento direto da propria
empresa, ou seja, ¢ o dinheiro publico financiando ag¢des definidas pelas empresas. A
cultura da renuncia fiscal abriu espaco para um novo tipo de empresa: os institutos e
fundagdes culturais criados pelas proprias empresas incentivadoras como a Fundacao
Banco do Brasil, Instituto Natura, entre outros, que enviam os projetos culturais e,
devido a expertise na area, conseguem captar grande parte dos recursos como o caso do
Instituto Itat Cultural que, em 2012, foi um dos proponentes que mais captaram
recursos, além de outros produtores culturais especializados em escrever projetos
culturais atrativos para as empresas, colocando o retorno financeiro em primeiro lugar e

cultura e a arte em segundo plano.

Apesar da suposta estabilidade calcada na Lei Rouanet, o MinC passou - ou
ainda passa - por uma “instabilidade” como classificada por Rubim (2007). Um
exemplo ¢ a propria gestdo do Ministério da Cultura. Desde a sua criagao, foram 10
ministros em 10 anos (1985 — 1995)'°, além disso, dentre todos os orgdos criados e

mantidos pelo Estado, apenas o IPHAN perdurou durante todos os anos até hoje.

1.3 O MinC de 2003 a 2014: a busca por uma democratiza¢io cultural

A gestdo do governo brasileiro de 2003 a 2010 foi marcada por inumeras
transformagdes. A primeira delas e, talvez a mais expoente, foi ter um partido politico

historicamente de oposicdo a frente do pais e um ex-operdrio e ex-sindicalista na

' O Ministério da Cultura foi gerido por José Aparecido de Oliveira (15/03/1985 a 29/05/85), Aloisio
Pimenta (30/05/85 a 13/02/86), Celso Furtado (14/02/86 a 28/07/88), Hugo Napoledo do Rego Neto
(28/07/88 a 19/09/88) e novamente José¢ Aparecido de Oliveira (19/09/88 a 14/03/90), no governo de José
Sarney. Ipojuca Pontes (14/03/90 a 10/03/91) e Sérgio Paulo Rouanet (10/03/91 a 02/10/92), como
secretarios da cultura no governo Collor. Anténio Houaiss (02/10/92 a 01/09/93), José Jerdnimo Moscado
de Souza (01/09/93 a 09/12/93) e Luiz Roberto do Nascimento e Silva (15/12/93 a 31/12/94), no governo
de Itamar Franco. Francisco Correa Weffort se estabeleceu como ministro da cultura no governo FHC
(1995 a 2002). Gilberto Gil (2003 a 2008) e Juca Ferreira (2008 a 2010) dividiram o ministério nos dois
mandatos do presidente Lula. Ana de Holanda (01/01/11 a 13/09/12) sai do ministério apds inimeras
reivindicagdes dos agentes culturais. Marta Suplicy assume o MinC em 13/09/12 e pede demissdo em
11/11/2014. Ana Cristina Wanzeler atuou por 48 dias como ministra interina até Juca Ferreira retornar
como Ministro da Cultura no segundo mandato de Dilma Roussef.
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direcdo do governo, contrariando a sequéncia de presidentes brasileiros advogados,
economistas, empresarios ¢ sociologos. As mudangas reverberaram também no
Ministério da Cultura, a comegar pela pessoa escolhida para ocupar essa pasta
ministerial: um artista de oficio, de renome internacional, engajado nas causas politicas

€ com uma proposta contraria a “politica do espetaculo” como agao prioritaria do MinC.

No ano de 2003, em discurso oficial, o entdo presidente da republica ressaltou o
papel estratégico que a cultura teria em seu governo.
Posso dizer a vocés, com absoluta tranqiiilidade, que ¢ outra — e que ¢
nova — a visdo que o Estado brasileiro tem, hoje, da cultura. Para nos,
a cultura esta investida de um papel estratégico, no sentido da
constru¢do de um pais socialmente mais justo ¢ de nossa afirmagdo
soberana no mundo. Porque ndo a vemos como algo meramente
decorativo, ornamental. Mas como a base da construgdo ¢ da
preservacao de nossa identidade, como espaco para a conquista plena
da cidadania, e como instrumento para a superagdo da exclusdo social
— tanto pelo fortalecimento da auto-estima de nosso povo, quanto pela
sua capacidade de gerar empregos ¢ de atrair divisas para o pais. Ou

seja, encaramos a cultura em todas as suas dimensoes, da simbolica a
econémica (LULA DA SILVA, 2003).

Enquanto Ministro da Cultura, Gilberto Gil (2003-2008) propés uma
reformulacdo geral do Ministério. Destaque especial para o ‘Semindrios Cultura para
Todos’, promovido pelo MinC, com conferéncias de cultura para consulta publica sobre

a realidade cultural e demandas existentes, inserindo-as no planejamento do Ministério.

A formulacao do Plano e do Sistema Nacional de Cultura também fez parte da
nova estrutura do MinC, que teve como base a visdo antropoldgica de cultura: cultura
como toda a produ¢do humana, cultura vista em suas dimensdes simbolica (relacionada
as expressoes artisticas), cidada (como direito assegurado pela constituicdo e varios
outros tratados e declaragdes universais) e econdmica (como area geradora de renda),
“dando origem a um novo paradigma sobre o papel do Estado na cultura” (SAO

PAULO, 2013, p.12). .

Ao final de oito anos (02 mandatos do Lula e Gilberto Gil e Juca Ferreira
dividindo a gestdo do MinC), outra transformacgdo aconteceu na politica brasileira - a
primeira presidente mulher do pais. O governo de Dilma Roussef foi também alicercado

em uma politica feminista em que a equipe ministerial deveria ser composta por pelo
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menos um terco de mulheres'’ (BRAGA, 2011). Juca Ferreira deixou o cargo de
ministro da cultura e esse passou a ser gerido pela cantora e ex-diretora do centro de
musica da FUNARTE Ana de Holanda em 2011; dois anos mais tarde, pela psicologa e
ex-ministra de Turismo Marta Suplicy, que deixou o cargo em 11 de novembro de 2014,
sendo ocupado pela arquiteta Ana Cristina Wanzeler, ministra interina, at¢ 31 de
dezembro. Juca Ferreira foi convidado a reconduzir o MinC apo6s a reelei¢do de Dilma

Roussef em 2015.

1.4 As politicas culturais no Brasil em 2015: “De volta para o futuro”

No retorno ao governo Juca Ferreira, em discurso de posse, afirmou que a
politica cultural na sua gestdo deveria primar pela “redistribuicdo do poder simbdlico”,
por meio da democratizacdo cultural, abertura de didlogo com a sociedade e
enfrentamento de qualquer forma de segregacdo cultural em respeito a diversidade
cultural. Segundo o ministro, o MinC retoma seu espago de experimentagdo de novos
rumos, “de volta para o futuro” e afirma que,

Criar, fazer e definir obras, temas e estilos ¢ papel dos artistas e de
quem produz cultura. Escolher o que ver, ouvir e sentir ¢ papel do
cidaddo. Agora, criar condigdes de acesso, producdo, difusdo,
preservacao e livre circulacdo, regular as economias da cultura para
evitar monopolios, exclusdes e agdes predatérias, democratizar o

acesso aos bens e servigos culturais: essa € a responsabilidade do
Estado democratico (FERREIRA, 2015).

A retomada da alianca interministerial e o fortalecimento da relacdo entre cultura
e educag¢do também constam como prioridade nessa nova era no MinC. Para Juca
Ferreira "Nao existe educacdo democratica e libertadora sem o que a cultura pode
oferecer. A produgdo e frui¢do cultural se qualificam a partir de praticas educacionais

abrangentes e inovadoras" (Idem).

A reformulagdo da Lei Rouanet com a aprovacdo do PROCULTURA sera uma
das primeiras agdes, como afirmado pelo ministro “Queremos mais investimento na

cultura e esta também deve ser uma das responsabilidades sociais da iniciativa privada.

"' BRAGA, Maria Lucia de Santana. A presenca das mulheres no governo Dilma Roussef. In: Adital
Noticias da America Latina e Caribe - Artigos — Opnido 31/03/2011.
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Nao tenham duvidas disso. Mas queremos que essa conta seja paga com
responsabilidades partilhadas” (Idem). Essa ¢ uma luta de doze anos de uma parcela da
comunidade artistica, mas também ¢ uma meta temida pela outra parte que de certa

forma tem seu financiamento garantido por grandes empresas devido a isengao fiscal.

1.5 O Programa Cultura Viva

Delimitando o campo de estudo desta pesquisa, apresentamos nesse momento a
analise do Programa Cultura Viva e dos Pontos de Cultura. A criagdo desse programa
aconteceu durante um periodo de efervescéncia de programas sociais. A governanca
brasileira representava claramente a populagdo que por muito tempo foi oprimida pela
classe média-alta. Diversas agdes foram criadas ou ganharam forca no periodo iniciado
em 2003, com énfase na melhoria de vida da classe baixa e erradicacdo da pobreza,
como por exemplo: Programa Luz para Todos (2003), Fome Zero (2003), Programa
Primeiro Emprego (2003), Bolsa-Familia (2004), Programa Farmacia Popular (2004),
Programa Universidade para Todos - ProUni (2004), Programa Minha Casa Minha Vida
(2009), entre outros. Nesse periodo, a area da cultura passou a ser priorizada como
politica de Estado tendo um aumento consideravel no seu orgamento', proporcionando
a criagdo de novos programas como o Programa Nacional de Cultura, Educacdo e

Cidadania — Cultura Viva (2004).

A partir de 2003 a estratégia de acdo do MinC passou do equipamento cultural
para a capacidade criativa da cultura e para a diversidade cultural. Assim, foram criados
diversos programas para o (re)avivamento e consolidagdo das politicas culturais no
Brasil, tendo como o mais significativo para esta pesquisa o Programa Cultura Viva e os

Pontos de Cultura.

’

O “Programa Cultura Viva” organiza uma visdo inteiramente nova?
Obviamente, a resposta é ndo! Ela ja se realizava antes aqui no Brasil
e em outros lugares; mas ndo se traduzia na forma do arranjo
institucional promovido depois de 2004, com as énfases e niveis de
recursos orientados para os grupos e comunidades excluidos e sequer
apareciam com conceitos organizados em torno de um discurso coeso.
Aparece e ganha for¢a nos quadros de um governo popular e

"2 No entanto, a PEC 150 (2003), que propde a emenda parlamentar para aumento do orgamento do MinC
de 0,2% para 2%, ainda nao foi votada.
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carregado por um discurso de transformag@o e equidade social (IPEA,
2012, p.67).

As acdes empreendidas pelo MinC desde entdo tém demonstrado o “abandono
de uma visdo elitista e discriminadora de cultura”, representando também “[...] um
contraponto ao autoritarismo e a busca pela democratizacdo das politicas culturais”
(RUBIM; ROCHA 2012 p. 40), principalmente pela descentralizacao dos recursos e
atendimento a um publico que antes estava a margem dos programas de fomento a

cultura, uma “comunidade de excluidos” como explicitado no relatério do IPEA.

Cultura Viva, pois “a cultura ¢ viva e sempre se renova” (TURINO, 2009), foi o
nome dado ao maior programa desenvolvido pelo Ministério da Cultura na gestdo dos
ministros Gilberto Gil (2003-2008) e Juca Ferreira (2008-2010). Surgiu para reconhecer
as iniciativas culturais que nascem da sociedade e para fortalecer os processos sociais e
econdmicos existentes, dando autonomia a essas iniciativas, ampliando a produgio,
fruicdo e difusdo cultural. Em pronunciamento oficial, Gilberto Gil afirmou que o
Programa Cultura Viva representava mais do que obras fisicas e equipamentos, era
“uma politica publica de mobiliza¢ao e encantamento social [...] implica potencializagao

das energias criadoras do povo brasileiro” (GIL, 2004, p.09).

Em um complexo de autonomia, empoderamento'” e protagonismo, o Cultura
Viva tem como principio a gestdo compartilhada entre Estado e comunidade. Autonomia
por primar pela independéncia das organizagdes culturais na tomada de decisdes e
liberdade para gerenciar os recursos disponiveis; empoderamento no sentido de
descentralizar o poder para que as comunidades definam suas prioridades e busquem as
melhores solu¢des para os problemas que somente elas conhecem de fato; protagonismo
para que as organizagdes culturais possam ocupar seu lugar nessa politica e se fazer
presentes. Uma gestdo compartilhada “[...] que traduz a premissa da horizontalidade por

contraste as relagdes entre desiguais da politica focada no Estado” (IPEA, 2012 p.66).

> Empoderamento ¢ abrasileiramento do termo empowerment, utilizado na area de administracio de
empresas para designar um estilo de gestdo estratégica. Segundo o “Programa Qualidade” do Ministério
da Seguranca Social e do Trabalho, empowerment é “o processo pelo qual se atribui influéncia ou poder
acrescido as pessoas (cidaddaos ou colaboradores), designadamente através do envolvimento no processo
de decisdo, concedendo autonomia”. Nao ha uma tradugdo oficial para o termo inglés ‘empowerment’, o
termo abrasileirado utilizado ¢ ‘empoderamento’.
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1.5.1 Agbes do Programa Cultura Viva

Os Pontos de Cultura e os Pontdes de Cultura sdao os instrumentos pelos quais o
Programa se desenvolve atualmente. Porém, no periodo de 2003 a 2009, outras acgdes
foram desenvolvidas, dentro da amplitude do conceito de cultura adotado e sempre
atreladas aos Pontos, com intuito de incentivar as produgdes culturais da sociedade e

“desesconder o Brasil”, como escrito por Célio Turino (2009, p. 14).

Sendo a verba limitada sabia-se que nem todas as atividades poderiam ser
atendidas. A criagdo dos prémios poderia satisfazer as demandas sem uma obrigacdo
com a continuidade, eliminando também alguns processos burocraticos. Desde 2004
alguns prémios foram distribuidos, como por exemplo, o Prémio Cultura Viva que teve
até 2014 trés edigdes tematicas (2005, 2007 e 2010), o qual buscou reconhecer as
praticas culturais existentes no pais selecionando iniciativas para receber o ‘Selo Prémio
Cultura Viva’. O Prémio Interagdes Estéticas para a promocao de residéncias de artistas
(pessoa fisica) em Pontos de Cultura. Esse prémio, desde 2008, beneficiou 233 artistas
em 233 Pontos de Cultura, sendo que cada residéncia artistica, referente ao edital de

2012, deveria ter duragdo de 06 meses ¢ o valor do prémio de 50 mil reais.

Além dos Pontos de Cultura e os prémios, o Programa Cultura Viva langou
editais prevendo a criacdo de Pontoes de Cultura para a promog¢do da integracdo de
diversos Pontos de Cultura de uma determinada regido. O MinC contabilizou, até o ano
de 2011, 143 Pontoes distribuidos no Brasil com maior concentragao nos estados de Sao

Paulo (18) e Rio de Janeiro (06).

Articulagles interministeriais também fizeram parte das estratégias do MinC
para a expansao do Cultura Viva, como por exemplo, a que veio acontecer com o
Ministério do Trabalho com o prémio Agente Cultura Viva, voltado para a formacao de
jovens atuantes nos Pontos de Cultura. O prémio Cultura e Satude foi fruto da parceria
do MinC com o Ministério da Satde e tinha como objetivo o fortalecimento de agdes
culturais que aconteciam nos espacos de intersecdo das duas areas, de forma a

reconhecer a satide e a cultura como promotoras da qualidade de vida.

Outro elemento importante do Cultura Viva, ¢ a Teia, evento organizado pelo

MinC, Secretarias de Cultura, Pontos e Pontoes de Cultura, juntamente com diversos
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parceiros, realizado anualmente desde 2006 nos ambitos regional, estadual e nacional
com o objetivo de reunir representantes'* dos Pontos de Cultura para fortalecer a agio
cultural em rede, promover troca de conhecimento, debate e consequente consolidagado
da acdo e dessa politica publica. Com a mudanca de governo e ministros, a acdo Pontos
de Cultura se deparou com inumeros momentos de instabilidade e a Teia Nacional nao
foi realizada por 03 anos, apos a segunda troca de ministro da cultura a Teia Nacional

da Diversidade aconteceu em 2014 na cidade de Natal/RN.

Além das agdes citadas anteriormente, o Programa Cultura Viva langou também
os Prémios: Escola Viva, Grié Nacional, Cultura Digital, Taxaua, Cultura Viva, Prémio
Pontos de Midia Livre, Areté, Estorias de Pontos de Cultura, Asas, Economia Viva, € o
prémio Cultura e Paz. Alguns desses prémios tiveram continuidade, outros tiveram

apenas um unico edital at¢ o momento desta pesquisa.

1.5.2 O redesenho do Cultura Viva

Em 2007, o MinC solicitou ao Instituto de Pesquisas Aplicadas (IPEA) uma
pesquisa completa sobre o Programa Cultura Viva. Dessa pesquisa surgiram duas

publicacdes: o caderno de avaliagdao (2010) e as propostas para o redesenho (2012).

De acordo com o IPEA (2010), a ndo adequagdo da legislagdo a realidade, a
auséncia da pretendida articulagdo entre as areas representadas pelas pastas ministeriais
(Educacao, Trabalho e Satude), a auséncia de mobilizagdo dentro do proprio governo, a
instabilidade politica e as dificuldades na gestdo de um programa dessa dimensdo,
resultaram em atrasos no pagamento das bolsas e prémios e na descontinuidade das
acdes. Havia também os limites da burocracia imposta pelo Estado para utiliza¢do da
verba e os limites de infraestrutura encontrados pela propria equipe do Ministério da
Cultura e das Secretarias de Cultura que, ao se deparar com a amplitude e diversidade
dos projetos, se viam impossibilitados de fiscalizar e acompanhar de forma proxima a

utilizacao dos recursos e a realizacao das atividades.

'* Pelo menos 01 (um) representante de cada Ponto de Cultura tem todos os custos de transporte,
hospedagem e alimentagdo arcados pelo Ministério da Cultura e/ou Secretarias Estaduais de Cultura.
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Na sintese final do relatorio, os pesquisadores do IPEA concluiram que alguns
objetivos gerais do Cultura Viva como, por exemplo, o acesso a recursos, a ampliagdo
das atividades culturais, o desenvolvimento dos processos de criagdo e o envolvimento
da populagdo com as politicas publicas locais foi claramente fortalecido apds trés anos
de criacao do Programa. As dificuldades enfrentadas se assemelhavam a outras a¢des
publicas voltadas para as praticas sociais solidarias e de gestdo compartilhada. A
pesquisa também identificou ndo ser possivel responsabilizar apenas o Estado pelos
problemas ocorridos, considerando o forte envolvimento e corresponsabilidade de todos
os atores envolvidos. Porém, foi constatado que os instrumentos juridicos e de gestdao
oferecidos pelo Estado ndo eram “adequados para suportar, de maneira efetiva, politicas
com o desenho e a forma de execucao do programa Arte, Cultura e Cidadania — Cultura

Viva” (IPEA, 2010, p.109).

O redesenho, publicado em 2012, o IPEA expds todos os problemas ¢ as
R ~ 15 ~
mudangas necessarias para a solu¢ao de cada um . Propostas de reestruturacao foram
feitas, como a revisdo dos indicadores de avaliagdo, reorganizacdo das competéncias e
. . ~ . . 1
processos internos e a jungio de secretarias e programas com finalidades semelhantes'®.
Segundo o relatorio, a revisdo da concessdo dos prémios e bolsas também deveria ser
reestruturada, considerando que apenas trés dos dezenove editais de prémios publicados
entre 2007 e 2011 estavam em acordo com as normas que regulamentam a gestdo de

editais do MinC.

A meta de 15 mil Pontos declarada no Plano Nacional de Cultura também foi

objeto de andlise no Redesenho, propondo uma melhor distribuicdo considerando o

"> Essas sdo algumas das propostas feitas pelo IPEA: “Elaborar uma cartilha indicando procedimentos
referentes a prestacdo de contas”; A Secretaria estabeleca os territorios e publicos prioritarios para a
implantagdo de novos Pontos de Cultura, conforme prevé a Portaria no. 29/2009/MINC, com base em
pesquisas, mapeamentos e diretrizes estabelecidas no PNC”; Organizar um sistema de monitoramento e
acompanhamento de projetos que contenha o mapeamento e cadastro dos Pontos de Cultura, descri¢ao do
seu perfil, plano de trabalho, cronograma de trabalho, esse sistema serd um instrumento da rede Cultura
Viva; Estratégias diferentes para municipios de pequeno e grande porte (IPEA, 2012, p.30-76).

' A atual Secretaria de Cidadania e Diversidade Cultural ¢ resultado da unido entre Secretaria de
Cidadania Cultural e Secretaria da Identidade e da Diversidade Cultural. Esta tltima possuia em seu
quadro de agdes o Programa Brasil Plural, destinado a cultura popular e indigena, um programa de
orcamento pequeno promotor de prémios e que tinham como publico principal os mesmos beneficiarios
das ag¢des do Programa Cultura Viva.
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porte dos municipios'’. A forma de mensuracio dessa meta precisaria ser revisada, pois
¢ sabido que, em 2007, dos 526 Pontos de Cultura pesquisados pelo IPEA, 22 estavam
desativados, 13 constavam como locais inexistentes e 36 com atividades suspensas

(IPEA, 2010, p.64).

A proposta de redesenho foi polémica e tumultuada, principalmente pelos
gestores dos Pontos (chamados de “ponteiros”) que passaram a criticar a gestdo do
Estado e da Secretaria de Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC). Essa postura pode
ser observada durante o evento regional ‘Teia Estadual Paulista’ em 2013, no momento
em que os ponteiros interromperam a fala da secretaria Marcia Rollemberg, quando ela
expOs os avancos do Programa e a situa¢do do redesenho. Os representantes dos Ponfos
de Cultura presentes no momento reivindicavam propostas para resolucdo imediata dos
problemas enfrentados, como a aprovagdo da Lei Cultura Viva em tramitagdo desde o
ano de 2011.

O Programa Cultura Viva nasceu em 2004, ndo como lei, mas como um
Programa de Governo regulamentado por portarias do MinC (Portarias 156/2004;
82/2005 e 118/2013). O projeto de lei foi apresentado em plenario pela deputada Jandira
Feghali, do partido PCdoB-RJ, em 2011 e julho de 2014 tornou-se lei. A Lei
13.018/2014 que institui a Politica Nacional de Cultura Viva reafirma os objetivos de
cidadania cultural e estabelece como instrumentos os Pontos de Cultura, pontdes de
cultura e o cadastro nacional de Pontos e pontoes.

Recentemente e além dos limites desta pesquisa, foi promulgada a lei que
estabelece novos instrumentos de repasse de recursos publicos entre Organizagdes da
Sociedade Civil e o governo (Lei 7.168/14), dando mais transparéncia e facilitando as
parcerias entre o Primeiro e Terceiro Setor. Com isso, as instituigdes do Terceiro Setor,
inclusive os proponentes dos Pontos de Cultura, t€m agora uma lei que se aproxima da

realidade deles, principalmente no que diz respeito as regras para prestacao de contas.

"7 Municipios com até 20 mil habitantes precisam de tratamento diferenciado (prazo de vigéncia do
convénio e valor total aplicado) de municipios com populagdo acima de 450 mil habitantes, aceitando
também a propor¢do mais vidvel de um Ponto para cada 12.714 pessoas.
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1.6 Os Pontos de Cultura (PCs)

O Ponto de Cultura (PC)'® foi criado para valorizar as manifestacdes culturais
locais, estimulando e fortalecendo agdes socioculturais que ja aconteciam na
comunidade. Segundo C¢lio Turino (2009), ¢ uma acdo que busca criar “[...] condigdes
para um desenvolvimento alternativo e autdnomo, de modo a garantir sustentabilidade
na producdo da cultura” (p.70). Nos documentos oficiais publicados pelo MinC, o
assunto cultura foi abordado como elemento essencial para a constru¢do de um pais
socialmente mais justo e ndo, como se poderia dizer, “a cereja do bolo”, mas sim
“investido de valor estratégico”, como explicitado no discurso do presidente Lula

apontado anteriormente.

A caracteristica mais marcante do PC ndo esta na ideia de cultura como ‘belas
artes’, mas na cultura como resultado de toda e qualquer produgdao humana. Nele ¢
possivel desenvolver a¢des direcionadas a musica erudita, teatro, literatura, danga, artes
visuais, museus, como também atividades ligadas a areas como cultura popular,
medicina e curas tradicionais e grupos €tnicos-culturais. Assim, pretendia-se, no ideario
do Programa, que por meio dos Pontos de Cultura fosse incentivado o didlogo entre as
diversas areas, como meio ambiente, educacdo, turismo, género, cultura digital, entre

outras.

O publico pretendido ¢ a populagdo em “situagdo de vulnerabilidade social e
com reduzido acesso aos meios de produgdo, registro, frui¢do e difusdo cultural” (Lei
13.018/14 — art 3°). Uma delimitagdo pertinente, considerando que uma parcela da
producdo artistica estd suficientemente estruturada, com espaco assegurado como
‘produto’ no mercado nacional e internacional, conseguindo alimentar € movimentar,
por si s0, sua propria cadeia produtiva. Como exemplo tem-se as comédias com artistas

globais, musicais estilo Broadway e os grandes festivais de rock.

'8 Segundo TURINO (2009 p. 77), o termo Ponto de Cultura enquanto agio de governo foi utilizado pela
primeira vez na década de 1980 em Campinas, em uma parceria entre ele proprio e o antropologo Antonio
Augusto Arantes para designar um antigo casardo na zona rural que foi reformado para abrigar a
subprefeitura e um espago cultural. Nesse momento, o termo nao se consolidou como conceito, o que veio
a acontecer a partir de 2003. A esséncia do Ponto de Cultura estaria no fato de ser algo que partiria da
comunidade, como algo existente e que passava a ser, entdo, reconhecido pelo governo.
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Por outro lado, existem muitas outras iniciativas culturais que funcionam sob
uma otica diferente; ndo sdo atrativas do ponto de vista comercial e, por isso, enfrentam
dificuldades em captar recursos para se desenvolver. Na area cultural, essas atividades
sao percebidas como marginais, com dificuldades em obter financiamento e sobrevivem
por meio de trabalho voluntario. Assim, Turino alertava em 2009 sobre a necessidade
do “[...] poder publico suprir essa insuficiéncia, assegurando uma multipla oferta de

bens culturais” (p. 196).

Dessa forma, com o incentivo a formacao de Pontos de Cultura, o Estado atuaria
na garantia do direito constitucional do cidaddo de acesso a cultura, da valorizagdo e
difusdo das manifestagdes culturais de forma mais organica, ou seja, ao invés de
construir prédios para servir de espacos culturais'®, seriam potencializados os espagos e

atividades ja existentes, por vezes mais legitimos para a comunidade.

Durante o percurso desta pesquisa, constava no Plano Nacional de Cultura a
meta de 15 mil Pontos de Cultura a serem implantados no Brasil até o ano de 2020.
Resultados da pesquisa realizada pelo Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (IPEA)
em 2012 identificaram a existéncia de 3.600 Pontos distribuidos em 3.060 municipios

brasileiros, conforme figura a seguir:

' Nao fazemos aqui uma critica de demérito quanto & existéncia desses prédios, mas reconhecemos que
0os mesmos sdo, muitas vezes, desconexos e por isso ficam subutilizados ou s@o depredados pela
comunidade que nao reconhece neles a sua realidade cultural.
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Figura 5 - Mapa da distribui¢ao dos Pontos, Pontos de Rede e Pontdes de Cultura por

municipios em 2012.

Redes
Pontos
& Pontles

Fonte: Redesenho Cultura Viva. IPEA, 2012, p.53.

No inicio do Programa Cultura Viva em 2004, a distribuicdo dos Pontos de
Cultura pelo Brasil era uma determinagdo do Ministério da Cultura (MinC). A agdo foi
se estruturando ao longo dos anos, tornando-se uma responsabilidade compartilhada
entre federacdo, estados e municipios. Mesmo ap6s a promulgacdo da Lei Cultura Viva,
os limites territoriais ndo ditam a ordem no quesito distribui¢do, porém, em alguns
estados e municipios, os editais de Pontos de Cultura foram divulgados ja prevendo
maior pontuacdo para projetos localizados em determinadas regides consideradas em
situagdo de vulnerabilidade social e de baixo aparelhamento cultural. Esse € o caso de
editais publicados no estado de Minas Gerais em 2008, no Rio Grande do Sul e Alagoas
em 2014. Dessa forma, o Cultura Viva valoriza a diversidade tanto do lado dos
produtores de cultura que passam a ser reconhecidos, quanto do lado da abrangéncia

territorial e politica que “deixa de se concentrar em poucas cidades e territorios, mais
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bem dotados econdmica e politicamente e se espraia pelo territério nacional” (IPEA,

2012, p.53).

Os Pontos de Cultura podem acontecer em espagos diversos, seja em uma sala
de aula por meio da parceria com alguma escola, ou em uma casa alugada para abrigar o
Ponto, ou mesmo em pracas e centros culturais. Quanto as atividades culturais
realizadas, cada Ponto tem autonomia para definir qual manifesta¢ao cultural deve ter
prioridade nas suas acdes. A realizacdo de acdes transversais e integracao de linguagens
artisticas também sdo comuns, sendo excec¢do as instituigdes que trabalham unicamente
com uma determinada linguagem. Ainda assim, a musica ¢ a expressao artistica mais

desenvolvida, presente em 68% dos Pontos de Cultura (IPEA, 2010, p.58).

1.6.1 A Rede Estadual Paulista de Pontos de Cultura

Sdo Paulo ¢ o estado mais populoso do Brasil, com o equivalente a 22% da
populacdo brasileira (44 milhdes de habitantes em 2014), sendo que apenas 3,6%
residem em area rural. Sdo 645 municipios agrupados em 15 Regides Administrativas
(RA) e 05 regides metropolitanaszo (RM). O estado também ¢ espaco para atuacdo direta
de 124.926 instituicdes do Terceiro Setor, sendo que destas 7.631 atuam na area de
cultura e recreacdo, responsaveis pela ocupagdo de 53 mil pessoas com saldrio médio de
R$2.500,00 (IBGE, 2014)*'. As instituicdes gestoras dos Pontos de Cultura compdem

esses dados.

Até agosto de 2013, o estado de Sao Paulo contava com 703 Pontos de Cultura
contemplados em trés modalidades de editais: federal (convénio firmado diretamente
com o Ministério da Cultura), estadual (contrato de repasse assinado diretamente com a
Secretaria de Estado da Cultura) e edital municipal (convénio entre a instituicdo cultural

proponente e a Secretaria Municipal de Cultura).

% Regido metropolitana de Sdo Paulo (39 municipios), RM de Campinas (20), RM da Baixada Santista
(09), RM do Vale do Paraiba e Litoral Norte (39) ¢ a mais recente delas, instituida em maio de 2014, RM
de Sorocaba com 26 municipios. Cerca de 64% da populagdo do estado reside nessas cinco regioes.

*! IBGE - As Fundagdes Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos no Brasil 2010 — Sdo Paulo.
Informacao disponivel no enderego eletronico:
<http://www.ibge.gov.br/estadosat/temas.php?sigla=sp&tema=rfasfil2010>
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O grafico abaixo representa a propor¢ao dos Pontos de Cultura do Estado de Sao

Paulo, segundo a sua modalidade.

Grafico 1 - Proporg¢do dos Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo, segundo a sua modalidade

Pontos do Estado de Sao Paulo - Geral

Convénio
direto
18%_, >

Fonte: Informagdes obtidas na Unidade de Fomento e Difusdo de Produgdo Cultural (UFDPC),

julho de 2013.

A Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo (SEC), até o final desta
pesquisa, havia publicado apenas um edital para Pontos de Cultura, langado em 2009.
Este edital estadual visou beneficiar institui¢des da sociedade civil sem fins lucrativos
(Associagoes, Cooperativas, OS, OSCIPs, entre outros), de carater cultural, com CNPJ
ativo no estado de Sdao Paulo ha no minimo dois anos. Foram 1.188 inscritos, 150
ficaram como suplentes e 737 foram considerados inabilitados (a maioria por falta de
comprovantes de enderego, auséncia de assinatura, estatuto sem ata ou com validade
expirada, nimero equivocado de cdpias do projeto, comprovacao de atuagdo cultural

;- . ~ 22 . .
sem o minimo de dois anos de atuagdo no estado)””. A verba destinada para esse edital

> Coube ainda a Comissio a analise de 544 recursos. Houve também duas chamadas para suplentes,
sendo a primeira em 23 de dezembro de 2009, convocando 10 suplentes e novamente em 28 de dezembro
de 2009, convocando mais 03 suplentes.
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foi de 54 milhoes de reais, sendo 180 mil para cada um dos PCs selecionados, pagos em
trés parcelas anuais. Foram selecionadas 301 institui¢des, fato que colocou Sao Paulo a
frente dos demais estados brasileiros em termos de investimento no Programa Cultura

Viva, seguido pelo Rio de Janeiro e Bahia (SCDC, 2012).

A selecao foi feita a partir de critérios pré-estabelecidos no edital e sob o crivo
da Comissao de Analise. Primeiramente, a analise da documentagao apresentada pelos
candidatos no ato da inscricdo, ocasionando a desclassificagdo de projetos com
documentacdo incompleta. A segunda etapa foi composta pela andlise do projeto
cultural em si, atentando para itens como qualidade cultural, viabilidade técnica,
capacidade de realizagdo, alcance cultural, adequagdo do or¢amento ao plano de
trabalho proposto, contribuicdo para o acesso a produc¢do de bens culturais, distribui¢ao
geografica pelo estado, dinamizag¢do dos espagos culturais do municipio e geragao de

emprego e renda (Edital 2009, item 6.7).

A figura a seguir demonstra que todas as regides administrativas e
metropolitanas do estado receberam Pontos de Cultura por esse edital, sendo a capital e
a regido de Campinas as que concentram maior numero de PCs, 22,6% e 17,5%,

respectivamente.
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Figura 6 - Distribui¢do dos Pontos de Cultura da Rede Estadual Paulista — 2010 a 2012
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Fonte: Catalogo da Rede de Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo 2010 a 2012, p.06

(Adaptagao da autora).

O edital foi regido pelas leis que estabelecem normas de transferéncia de
recursos da Unido para instituigdes privadas por meio de convénio, contrato de repasse,
licitacdo, entre outros. Quanto a isso, Sdo Paulo mostrou-se o estado mais flexivel por
ter adotado a modalidade ‘Contrato de Repasse’ ao invés de ‘Convénio’, dispensando
assim os tramites com licitacdo. As readequacdes de orgamento foram analisadas e
respondidas com agilidade pelos funcionarios da UFDPC (em alguns casos a resposta
foi emitida em menos de uma semana, como se pode ver nas datas das solicitagdes e dos
pareceres emitidos pela SEC anexados aos processos), mesmo assim, a burocracia ainda

¢ uma das grandes dificuldades relatadas pelos ponteiros.

Um mapeamento realizado pela Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo
revelou que entre as tematicas mais abordadas pelos Pontos de Cultura da rede estadual
tem-se a ‘musica’, mencionada por 176 Pontos, seguida pelas tematicas ‘crianca e
adolescentes’(152), ‘teatro’ (138) e ‘cultura popular e tradicional’, mencionada por 133

PCs. Relembrando, os PCs podem trabalhar com diversas temadticas, nutrindo a
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diversidade cultural tdo caracteristica do Brasil. Essas tematicas podem ser
desenvolvidas por meio de cursos de capacitagdo com até trés anos de duragdo e/ou
oficinas pontuais. Para a SEC, esse dado revela uma preocupacio dos agentes culturais
que vai além da produgao e difusao cultural, mas que demonstra uma forte relacao entre
educagdo e fruicao, evidenciando “o compromisso com este fazer para além do ato em
si, tendo em vista a transformagdo do ser humano” (SAO PAULO, 2013 p. 69). As
acoes de formacdo na area da musica oferecidas pelos Pontos de Cultura pesquisados

serdo discutidas em detalhe nos capitulos IIl e I'V.

56



CAPITULO II: CAMINHOS PARA A CIDADANIA E RESPEITO A
DIVERSIDADE CULTURAL

A Lei Cultura Viva ndo apenas garante um apoio financeiro as institui¢des
culturais, como retoma a discussdo a respeito dos direitos culturais previstos em
diversos documentos oficiais internacionais desde o século XVIII como, por exemplo, a
Declaracdao dos Direitos do Homem e do Cidadao de 1789. Os Pontos de Cultura
pretendem, na pratica, atuar como instrumentos pelos quais se dard o acesso as fontes da
cultura nacional e a difusdo das manifestagdes culturais, direitos esses previstos em

tratados internacionais e na Constituicao Federal do Brasil de 1988.

Os ideérios do Cultura Viva - juntamente com a diversidade de praticas
culturais disseminadas nos Pontos de Cultura - sao melhor compreendidos quando
discutidos ‘o qué e como se daria’ a garantia do pleno exercicio dos direitos culturais
por parte do Estado e o exercicio desses direitos pelos cidaddaos. Outro entendimento
importante para a discussio sobre as agdes incentivadas pelo Estado a partir do Cultura
Viva esta no conceito de ‘cultura’, que diante da multiplicidade cultural brasileira deve
ser compreendido na sua concep¢do ampla. Assim torna-se pertinente neste momento a
retomada dessas duas ideias: cidadania cultural e diversidade cultural, tratadas aqui
como fundamentacdo tedrica para esta pesquisa acerca da educacdo musical

empreendida nos Pontos de Cultura.

2.1 Cidadania Cultural

A ideia de cidadania vem da pdlis grega. A cidade formada por homens livres,
com participagdo politica continua, em uma democracia direta e que coletivamente
debatiam em func¢do dos direitos e dos deveres. A cidadania entdo esta relacionada ao
exercicio dos direitos e deveres civis, politicos e sociais dentro da cidade (pdlis)™.

Em 1776, as treze colonias da América declararam sua independéncia da Gra-

Bretanha e assinaram a ‘Declara¢do da Independéncia dos Estados Unidos da América’

» Cabe aqui a ressalva de que na pdlis grega nem todos eram considerados cidadios.
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. Nela havia a afirmagdo do reconhecimento de que todos os homens sdo
detentores de diretos inalienaveis como a vida, a liberdade e a busca pela felicidade,

cabendo aos governos presarem pela garantia e seguranga desses direitos.

Anos depois, em 1789, o povo francés, pautando-se na premissa de que o
desprezo pelos direitos seria a causa maior para as adversidades publicas e corrupgao
dos governos, assinou a ‘Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo’ (DDHC).
Em 17 artigos os direitos individuais e coletivos do ser humano foram sintetizados,
entre eles estdo: a liberdade, a igualdade, a seguranca e a resisténcia a opressdo. Os
acontecimentos desse periodo reverberaram no mundo todo e as ideias defendidas
inspiraram o desenvolvimento de ideologias modernas baseadas nos principios de

‘liberdade, igualdade e fraternidade’.

Dois séculos depois, o direito a vida ¢ violado de uma forma devastadora pelas
Guerras Mundiais de 1914 e 1939. A Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) foi criada
em 1945 como uma plataforma de didlogo entre os paises e, em 1948, a “Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos” (DUDH) foi promulgada e assinada inicialmente por
48 paises, estabelecendo os direitos fundamentais para a garantia a vida de forma a

evitar que a barbarie da Segunda Guerra fosse repetida no futuro.

Os artigos XXII e XVII da DUDH afirmam que todo ser humano tem direito a
seguranca social, econdmica e cultural e que esses direitos sdo “indispensaveis a sua
dignidade e ao livre desenvolvimento da sua personalidade”. Afirmam também que
“todo ser humano tem o direito de participar livremente da vida cultural da comunidade,
de fruir as artes [...]” (UNESCO, 1998). Essas afirmacdes evidenciam, em ambito
mundial, a importancia da cultura para o desenvolvimento humano, devendo ser vista

como um direito tdo importante quanto os demais conquistados até entdo.

Nenhuma das Declaragdes da ONU e das agéncias tem efeito punitivo sobre os
paises que ndo assinam, no entanto a DUDH tem sido base para formulagdes de leis
nacionais e também utilizada como instrumento para mediacdo na relagdo diplomatica
entre os paises. A partir do momento em que cada pais membro da ONU ratifica essa
Declaragdo, ele ndo s6 compreende a importancia dos direitos tratados nela, como se
compromete, perante a comunidade internacional, com a viabilizacdo dos meios para

que esses direitos se efetivem.
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Para a ONU, os direitos culturais fazem parte dos direitos humanos e sdo
“universais, indivisiveis, inter-relacionados e interdependentes” e € preciso que a
comunidade internacional avance no reconhecimento ¢ na concretizacdo dos direitos
culturais, pois eles sdo indispensaveis para a dignidade humana “uma vez que protegem
o desenvolvimento e a expressao de varias visdes de mundo — individuais e coletivas — e
abrangem liberdades importantes relativas as questdes de identidade”, como afirmado

pela especialista independente em direitos culturais da ONU, Farida Shaheed (2011,
p.17).

Nas palavras de Turino (2012), a cultura “oferece alternativas, amplia o
repertorio cultural do povo; informa, democratiza o conhecimento, respeita as
diferengas, fomenta a produgdo criativa. Convida as pessoas a refletirem sobre sua
realidade. Cria. Transforma” (p.202). Com o desenvolvimento dos direitos humanos, a
cultura passou a ser entendida como um bem social, integrante dos direitos basicos,
juntamente com os direitos civis e politicos, como voto, moradia, educa¢do, saude,
sendo o que define ndo o “bem-estar material”, mas a qualidade de uma nagdo

(MACEDO, 2008).

No Brasil, o direito a cultura esta na ultima Constitui¢do Federal, formulada em
1988. Um documento que, em tese, deveria ser a lei fundamental e suprema e que
serviria de pardmetro para todas as demais até os dias de hoje. Nessa Constitui¢cdo, a
cultura ¢ abordada como componente da ordem social, relacionada ao desenvolvimento
do cidadao, juntamente com outras dreas como saude, educacdo, desporto, ciéncia e
tecnologia, meio ambiente, entre outros. Desde o artigo 23, a garantia do exercicio dos
direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, bem como o apoio e incentivo a
difusdo das manifestagdes culturais sdo tratados como competéncia da Unido, estados e

municipios (BRASIL, 2012).

Na perspectiva da cidadania, o direito a cultura engloba ndo somente o acesso
aos bens culturais, mas a producao, a frui¢ao, a informagdo, a memoria e a participacao.
A acdo do Estado deve acontecer para a viabilizagdo de programas de auxilio,
instrumentalizados pelos editais publicos, por leis que fomentem a cultura e garantam o
direito a produgdo cultual. Em sintese, o papel do Estado na garantia do direito a cultura
¢ o de provedor das condi¢des para que os projetos e as manifestacdes culturais

oriundos da sociedade se desenvolvam (CHAUL 2006; TEIXEIRA COELHO, 2011).
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Como os direitos apenas como medidas legais ndo se efetivam, cabe ao cidadao
apropriar-se e exercer seus direitos. E o exercicio dos direitos culturais pode dar-se
mediante a produgdo cultural, ndo apenas no fazer artistico (que poderia ser entendido
como algo restrito aos artistas de hobby ou oficio), mas na atuagao ativa do cidadao
frente as decisdes tomadas pelo Estado quanto a cultura, na defini¢do coletiva de
diretrizes politicas, no usufruto dos bens culturais disponiveis (afinal, as inimeras casas

de cultura seriam intteis sem o publico para usé-las), entre outras formas de producao.

. . 24 . .. .
Para Patrice Meyer-Bisch™, o escasso desenvolvimento dos direitos culturais

representa um vao no sistema dos direitos humanos. Segundo o autor,

Sdo os direitos que autorizam cada pessoa, sozinha ou coletivamente,
a desenvolver a criagdo de suas capacidades. Eles permitem a cada um
alimentar-se da cultura como a primeira riqueza social; eles
constituem a substancia da comunicagao, seja com 0 outro ou consigo
mesmo, por meio das obras (Meyer-Bisch, 2011, p.28).

O direito a participar da vida cultural ¢ considerado por Teixeira Coelho (2011)
o principal direito afirmado na DUDH. Para esse autor, a vida cultural ¢ na verdade um
“complexo de proposigoes e relagées que dao pleno sentido a liberdade humana”. No
entanto, os direitos culturais sdo assimétricos, pois podem estar evidentes, mas os
deveres ndo, pois estdo ligados, de forma excessiva, as necessidades culturais que sdo

relativas de uma pessoa para outra, tornando assim direitos subjetivos (p.09).

2.1.1 Cidadania cultural como base para uma politica publica

Ao discutir sobre cidadania cultural no Brasil, chamam a ateng¢ao os trabalhos de
Marilena Chaui (1985; 1992; 1995; 1997; 2006, 2008; 2009) sobre esse assunto. A
autora teve a oportunidade de colocar em pratica suas ideias quando foi Secretaria de
Cultura da cidade de Sdo Paulo entre os anos de 1989 a 1992.

Foi uma gestdao que teve como base a cidadania cultural. Apesar de serem ideias
ligadas a um idedrio politico-partidario, a experiéncia ¢ vista hoje como transformadora

no sentido de lutar pela quebra de preconceitos enraizados ndo apenas no poder publico,

** Patrice Meyer Bisch ¢ coordenador do Instituto Interdisciplinar de Etica e dos Diretos Humanos da
Universidade de Friburgo, fundador do Observatdrio da Diversidade e dos Direitos Culturais.
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mas na comunidade e por ter sido uma tentativa de democratizar uma area
historicamente marginalizada dentro do governo (FARIA, 1997).

Para Chaui, no que tange a cultura, o Estado brasileiro desde a sua formagao
enquanto republica democratica foi marcado por trés momentos distintos: os governos
ditatoriais, o populismo e o neoliberalismo. No primeiro momento, o poder publico
buscou capturar a criacdo social da cultura para transforma-la em cultura oficial como
uma forma de doutrina; no populismo, a cultura foi dividida em cultura de elite, como
algo exclusivo da classe dominante, ¢ a cultura popular como obra dos excluidos e
oprimidos; e no terceiro momento, a cultura foi tratada como um produto
mercadoldgico, submissa a légica da industria cultural, seguindo os padrdes do
mercado, tendo as instituigdes governamentais da cultura atuando como se fossem um
“balcao de atendimento de demandas”, criando o habito do clientelismo por parte até
mesmo dos produtores culturais. Esses trés momentos, segundo a fildsofa, revelam a
relagdo antidemocratica entre Estado e cultura (CHAUi 1992; 1995; 1997; 2008; 2009).

A analise” de Chaui conduz a discussdo acerca das politicas culturais em
direcdo oposta as ja tomadas no Brasil. Nessa direcdo, a cultura ndo ¢ reduzida ao

entretenimento ou ideologias,

[...] mas se realiza como direito de todos os cidaddos, direito a partir
do qual a divisdo social das classes ou a luta de classes pode
manifestar-se e ser trabalhada porque, no exercicio do direito a
cultura, os cidaddos, como sujeitos sociais e politicos, diferenciam-se,
entram em conflito, comunicam e trocam suas experiéncias, recusam
formas de cultura, criam outras ¢ movem todo o processo cultural
(CHAUI, 2006, p. 50).

A cultura ¢ direito inalienavel do ser humano porque ela ¢ vista também como
processo de criacdo humana (CHAUT 1985; 1992; 2006; 2008). E quando relacionada
com a concepcdo de trabalho passa a ser vista como um ato criador, que promove o

movimento do pensamento, um trabalho da inteligéncia, da imaginagao.

» As ideias de Marilena Chaui quanto a cidadania cultural estdo diretamente conectadas a um ideério
politico. Chaui foi co-fundadora do Partido dos Trabalhadores (PT) e suas reflexdes sobre cidadania
cultural sdo encontradas principalmente em dois livros, o primeiro, intitulado Politica Cultural, no qual a
filosofa sistematiza sua visdo como um projeto de cidadania cultural a ser implantado pelo PT; e no
segundo livro, quando relata sua experiéncia enquanto Secretaria de Cultura da cidade de Sao Paulo e seu
projeto de cidadania cultural implantado nesse periodo.
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Captar a cultura como trabalho significa, enfim, compreender que o
resultado cultural (a obra) se oferece aos outros sujeitos sociais, se
expoe a eles, oferece-se como algo a ser recebido por eles para fazer
parte de sua inteligéncia, sua sensibilidade e sua imaginagdo e ser
retrabalhada pelos receptores, seja porque a interpretam, seja porque
uma obra suscita a criagdo de outras (CHAUIL, 2006, p. 136).

Enquanto projeto politico, a cidadania cultural estd ancorada em trés aspectos:
direito ao acesso, a informacdo e a fruicdo cultural; direito de produgdo de obras
culturais; e direito de participacao nas decisdes politicas envolvendo a cultura (CHAUI,

2008, p. 75).

Por que ndo oferecer condi¢des para que possam criar formas de
registro e preservagdo da sua memoria, da qual sdo sujeitos? Por que
ndo oferecer condigdes tedricas e técnicas para que, conhecendo as
varias modalidades de suportes da memoria (documentos, escritos,
fotografias, filmes, objetos, etc.), possam preservar sua propria criagao
como memoria social? Nao se trata, portanto, de excluir as pessoas da
produgdo cultural e sim de, alargando o conceito de cultura para além
do campo restrito das belas-artes, garantir a elas que, naquilo em que
s@0 sujeitos da sua obra, tenham o direito de produzi-la da melhor
forma possivel. (CHAUI, 2006, p.137-138 — grifo nosso).

A memoria, abordada por Marilena Chaui, faz parte da estrutura biologica de
todos os seres humanos, porém, em uma sociedade de classes excludente, a memoria €
um direito a ser conquistado (principalmente porque quando se fala em politica cultural
o corrente ¢ que alguns poucos dominantes ditem o que ¢ ou ndo memoravel, o que deve
ou ndo ser preservado, ficando os demais cidadaos a parte dessa decisdo e também sem
se reconhecer nas identidades consagradas pelo Estado, nos seus simbolos celebrativos).
Reconhecer que a memoria € um direito ¢ entender esse passado como uma experiéncia
coletiva e que também forma a cultura de uma sociedade. As memdrias coletivas sdo
fortes mesmo quando tém um fraco vinculo com a histdria instituida (PAOLI, 1992).
Quando o poder publico passa a oferecer “servicos e técnicas para que 0os movimentos
sejam sujeitos e autores do trabalho memorialista”, o direito 8 memoria e a cultura sdo
assegurados (CHAUI, 1992, p. 40).

Nessa discussdo € necessario relembrar que a nossa sociedade atual abriga a
industria cultural. E mesmo com seus méritos, ela impde restricdes quanto aos bens
culturais, mesmo que sejam restricoes de carater monetario (quem pode pagar pode ter
acesso). E ao negar o direito de acesso aos bens culturais, nega-se um direito ao

cidaddo. Portanto, para Chaui, a sociedade atual, apesar de se dizer democratica, ao
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incentivar a industria cultural passa a massificar e “massificar ¢ o contrario de
democratizar a cultura. Ou melhor, ¢ a negacdo da democratizagdo da cultura” (2008,
p.63).

As politicas de afirmagdo do direito a cultura sdo uma “verdadeira revolugao
democratica no Brasil” (ibidem, p.75) e, por serem contrarias a logica existente, também
encontrariam inimeras dificuldades para se efetivar fora de um sistema legitimamente
democratico. Dificuldades essas enfrentadas na pratica na gestdo cultural em 1989 na
cidade de Sao Paulo e no Ministério da Cultura nas gestdes 2003 e 2008.

Como a cultura ndo ¢ um sistema fechado, para melhor compreender sua
amplitude e complexidade ¢ preciso discuti-la a partir da ideia da multiplicidade de

olhares e de praticas, e um dos direitos culturais centrais ¢ o direito a diversidade.

2.2 Diversidade Cultural

[...] o indio ndo optou por pescar flechando. O
seu estagio cultural e econémico, social etc. é
esse, 0 que ndo significa que ele ndo saiba, que
ndo possa saber de coisas que se dera fora
desse estagio cultural. Entdo eu acho que o
meu respeito da identidade cultural do outro
exige de mim que eu ndo pretenda impor ao
outro uma forma de ser de minha cultura, que
tem outros cursos, mas também o meu respeito
ndo me impoe negar ao outro o0 que a
curiosidade do outro e o que ele quer saber
mais daquilo que sua cultura propde (Paulo
Freire).

Até o ano de 2013, cerca de 10 mil sociedades diferentes conviviam em cerca de
193 paises?. Uma incrivel diversidade de pessoas, pensamentos, modos de entender o
mundo, expressdes artisticas, tradicoes e crengas. A existéncia dessa diversidade
cultural ¢ um fato e, como afirmado por Barros (2009), vé-la como realidade “revelaria
o que de mais semelhante existe entre os homens, isto ¢, o fato de que, a partir de uma
unidade biologica tao perfeita, produziu-se tanta diferenca” (p.33). A diversidade vale-
se de uma variedade de informacdes, atores, energias e relacdes. E a riqueza de uma

sociedade.

* A quantidade total de paises existentes no mundo diverge entre 193 e 246, pois implica no
reconhecimento ou ndo dos territérios ndo-dependentes como, por exemplo, o Estado da Palestina, que é
reivindicado por Israel e que ainda ndo foi reconhecido por todos os Estados.
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Uma analogia com a biodiversidade poderia ser elucidativa para melhor
compreensdo da importancia da diversidade cultural: é sabido que, a partir de uma visdo
sistémica, percebeu-se que as inimeras espécies existentes na natureza constituiam a
riqueza de um ecossistema e cada uma tem sua importancia, elas se relacionam entre si,
reagem, ajustam, se adaptam. A extingdo de um animal, nesse caso, representa nao
apenas a morte deste, mas a perda por completo de todo um material genético, além de
interferir diretamente na vida humana, que depende da diversidade biologica.

A extingdo de tragos culturais (seja ele o modo de fazer determinado remédio,
um estilo de cantar, uma danca folclorica, um dialeto, entre outros) pode ser equiparada
ao desaparecimento de tracos genéticos, limitando os intercdmbios que gerariam novas
manifestagdes culturais, novos modos de pensar e intervir no mundo, reduzindo a
criatividade e a inovagdo (UNESCO, 1997, p.36).

Para Meyer-Bisch (2011), a comparacao entre diversidade cultural e bioldgica ¢
expressiva e a diferenca entre as duas esta no fato que o cultural esta na esséncia do ser
humano e fomenta a individualidade e a capacidade que o homem tem de integrar ao
tecido social, “de ser ele proprio o nd e o tecelao do tecido social” e essa diversidade “¢
a condicdo para a capacidade de escolha dos atores, individuos e institui¢des, isto &,
suas liberdades fundamentais tanto quanto sua capacidade de desenvolvimento” (p.32-

35).

2.2.1 Diversidade cultural e globalizacao

Ao discutir sobre diversidade cultural na atualidade ¢ preciso envolver também
uma discussdo a respeito da globalizagdo e seus impactos nas manifestagdes e
produgdes culturais. A globalizagdo exerce forca sobre a diversidade cultural, pois ela ¢
responsavel tanto pelo rapido contato e didlogo entre as culturas, quanto pela
padronizagdo dos bens culturais. Um exemplo dessa padronizagdo pode ser visto no
comportamento dos jovens que, do Brasil a China, estdo assemelhando-se cada vez mais
quanto ao modo de vestir (a calga jeans e o té€nis “A/l Star” talvez seja a moda “bésica”
em todo o mundo), e aos habitos alimentares e, até mesmo, quanto a opinides acerca de

determinados assuntos.
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Quando se diz, por exemplo, que a industria cultural possibilitou uma
maior distribuicdo de habitos culinarios italianos ou franceses, ¢
necessario notar que muito embora os produtos sejam diferentes, os
modos de produgdo e distribuicdo sdo extremamente similares aos do
hamburguer, por exemplo. (NICOLAU, 2005, p. 134).

A problematica da diversidade cultural no mundo globalizado envolve a hipotese
do desaparecimento de um trago cultural, mas mais do que isso, a questdo esta na falta
de opgoes, a existéncia de uma unica forma ou mesmo a possibilidade de uma nova era
na qual a criatividade, que ¢ incentivada pela diversidade cultural, possa em algum
momento se esvair, fazendo com que as criagdes humanas se tornem um “mais do
mesmo”.

A proposta da UNESCO para a diversidade cultural envolve a defesa de que a
diferenga entre as culturas, além de ser algo tao necessario quanto a biodiversidade, ndo
deve ser vista como algo estranho, como fator de desvantagem ou até mesmo repudiado.
A diversidade deve ser entendida como formas diferentes de “coexisténcia humana que
contém licdes e informagdes valiosas para todos” (UNESCO, 1997, p.35). Esse
reconhecimento ¢ um passo para o didlogo, a empatia e consequentemente maior uniao
entre as pessoas.

Na 31? reunido da Conferéncia geral da UNESCO, foi aprovada a “Declaragao
Universal sobre a Diversidade Cultural”. Ela foi criada e aprovada por unanimidade
logo apo6s os atentados aos Estados Unidos (EUA) em 11 de setembro de 2001,
reafirmando a convic¢do de que o didlogo intercultural € ainda a melhor garantia de paz.
A Declaragdo eleva a diversidade cultural ao nivel de “heranca comum da humanidade”,
sendo a sua defesa um “imperativo ético indissocidavel do respeito a dignidade do
individuo®™ (UNESCO, 2002).

Em linhas gerais, a UNESCO propde a diversidade cultural como patrimdnio
comum da humanidade e como fator de desenvolvimento, pois amplia as possibilidades
de escolha; afirma que a diversidade cultural estd diretamente ligada aos direitos
humanos e as liberdades fundamentais; preza pela acessibilidade e pela livre circulagao

de ideias para que as culturas possam se expressar € se fazer conhecidas; envolve o

*" No original: Un instrument d’une telle envergure constitue une premiére pour la communauté
internationale. 1l érige la diversité culturelle au rang de «patrimoine commun de I’humanité », « aussi
nécessaire pour le genre humain que la biodiversité dans ’ordre du vivant », et fait de sa défense un
impératif éthique, inséparable du respect de la dignité de la personne humaine.
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patrimonio cultural tradicional como item importante da diversidade cultural; coloca os
bens culturais como portadores de identidade e que ndo devem ser tratados como uma
mercadoria qualquer; e estabelece que as politicas culturais devam ser responsaveis por
criar condi¢des propicias para a producao e difusao cultural diversificada.

Uma consideragao importante a se fazer quando se discute a diversidade cultural
¢ a de que a mesma se baseia na visdo do pluralismo cultural, na interacdo harmoniosa
entre as pessoas e grupos com identidades culturais diferentes, no respeito. O respeito,
no entanto, ndo pode ser justificativa para o conformismo. Como questionado por
Teixeira Coelho (2011): seriam todas as culturas boas em si mesmas somente por serem
culturas? E preciso trazer a mente que foi respaldando-se na ‘cultura’ que se cometeram
enormes crimes contra a humanidade e aceitar tais agdes como dignas de respeito por
serem culturais seria cair numa visao de relativismo cultural (ndo que esse nao tenha
tido valor, mas a questdo ¢ outra). Ninguém pode infringir os direitos humanos e citar
em seu favor a diversidade cultural como justificativa de seus atos (UNESCO, 2002 —
art.4). Respeitar, nessa perspectiva, vai além da simples tolerancia, “[...] implica a
adog¢ao de uma atitude positiva em relagdo aos outros, a satisfagao relativa a diversidade
de modos de vida e a sua diversidade criadora” (UNESCO, 1997, p.22).

Cabe retomar a citagdo de Paulo Freire, retirada do livro Pedagogia da
Tolerancia, utilizada no inicio desta discussdo, na qual Freire analisa o conhecimento
presente na comunidade indigena. O ‘respeitar’ para Freire, “[...] consiste em exercitar
aos poucos, diante do diferente, as vias de comunicagdo que podem nos unir sem que
cada um perca suas caracteristicas fundamentais, uma postura que exige aten¢do na
atitude de didlogo com o diferente que precisa ser visto em seus proprios termos"
(PEROZA, 2012, p. 13).

Para a UNESCO, o respeito deve ser embasado pela ética universal®®, para que
os conflitos existentes mantenham-se em limites aceitdveis e sejam, de certa forma,

construtivos. Nao se deseja também promover a harmonia das sociedades por meio de

% A ética universal define os padrdes minimos e que devem ser observados para a sobrevivéncia e a
convivéncia em comunidade. Padroes minimos justamente por reconhecer a diversidade de modos de vida
e de compreender o mundo. Um principio basico da ética universal ¢ o ndo sofrimento humano e a
supressdo das causas que levam a esse sofrimento. Como exemplos t€m-se: a criacdo dos direitos
humanos, a democracia e agdes criadas para a resolucdo pacifica de conflitos e controvérsias. Ao pensar
em respeito a diversidade, mas sem considerar a ética universal, tende-se para o relativismo cultural que
afirma que se deve tolerar e respeitar todas as culturas e, considerando que cultura ¢ toda produgdo
humana, corrobora-se assim, para a aceitagdo de praticas abusivas como tortura fisica, pedofilia, nazismo,
escravatura, sacrificio de animais, pois essas sdo praticas culturais moralmente legitimas na sociedade que
as criou (UNESCO, 1997).
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um “nivelamento” das diferencas ou de manter uma neutralidade em relagao ao assunto,
“o que conta, na verdade, ¢ o processo de descoberta acerca da natureza funcional dos
diferentes padroes culturais [...]” (UNESCO, 1997, p.228).

A UNESCO aborda a questdo da diversidade em um nivel macro, em uma
analise que implica sérias relagdes de poder entre nagdes, porém o direito a diversidade
¢ coletivo e individual, ou seja, ele ndo se restringe a relagdes entre culturas, mas “no
interior mesmo de uma mesma cultura” (TEIXEIRA COELHO, 2011, p.10), ¢ a
educagao tem papel fundamental na tomada dessa consciéncia.

Trabalhar com essa questdo na area da educacao musical ¢ uma forma de
preparar o educando para a convivéncia responsavel em uma sociedade livre e
pluricultural como no Brasil, mesmo porque “[...] hoje, todas as culturas sdo de
fronteira. Todas as artes se desenvolvem em relacdo com outras artes [...]” (Garcia
Canclini, 2006). As instituicdes que se propdem a formacdo humana, seja na educacao
formal ou nao formal, ndo podem ficar alheias a essa realidade, muito menos aborda-la
como o senso comum faz. Mais uma vez, nido se trata de assimilar, aderir ou tolerar os
valores culturais dos outros, mas de dar o devido respeito que todo cidaddo ¢ digno,
conviver, aprender e se desenvolver com base na interagdo das diferencas (BRASIL,

1997).
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CAPITULO III: DISCORRENDO SOBRE O OBJETO DE PESQUISA

O presente capitulo ¢ dedicado ao detalhamento dos Pontos de Cultura (PCs)
como o campo desta pesquisa. Logo no inicio, tem-se o mapeamento dos 43 Pontos
dividido em cinco subitens, a saber: identificacdo (nome, instituicdo proponente, tempo
de existéncia e historico de atuagao com educagdo musical); objetivos gerais; atividades
ofertadas pelo Ponto; localizacdo geografica; espago fisico e infraestrutura destinada as

praticas musicais.

Pertencente ainda a esse mapeamento esta a analise dos atores envolvidos (os
participantes das atividades, os educadores e a comunidade), bem como as atividades
musicais ofertadas (cursos, carga horaria e justificativas dessas agdes) e como elas
aconteceram, segundo os relatorios enviados a Secretaria de Estado da Cultura de Sao
Paulo, contemplando as aulas, repertdrio, metodologias de ensino, avaliacdo e outros
itens que ajudaram a identificar as concep¢des de educagdo musical existentes nos

Pontos de Cultura.

3.1 Identificacao

Os Pontos de Cultura (PC) sao um conjunto de acdes de uma instituicao
estruturadas sob a forma de um projeto cultural. Sendo assim, uma mesma institui¢do
pode ser responsavel por mais de um PC, se assim o edital permitir. Ter um Ponto de
Cultura também nao limita a instituicdo a concorrer a outros editais de fomento a

cultura e a buscar por outros patrocinios que viabilizem suas atividades.

A lista com os PCs pesquisados pode ser consultada nos anexos desta
dissertacdo. Enquanto institui¢des proponentes, todas sdo pertencentes ao chamado
Terceiro Setor e oferecem atividades de interesse publico que visam a melhoria da
qualidade de vida da populagdo, tendo como matéria-prima o fator humano. As
instituicdes em questdo estdo organizadas sob a forma de ONGs (Organizagdes Nao

Governamentais), OSCIPs (Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico), OS
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(Organizagdes Sociais), entidades filantropicas, fundagdes (privadas ou municipais),

cooperativas e associacdes.

Como demonstrado no trabalho de Monica Bose (2004), ha vertentes que
consideram o Terceiro Setor como uma manifestacdo da sociedade civil, criado para
garantir espagos de exercicio da democracia; outros o consideram como um espaco para
formacdo de lideres; e ainda ha a vertente que considera que tal Setor ¢ o responsavel
por fazer as obras sociais que o Estado ndo consegue. Outra visdo direcionada para os
aspectos financeiros ressalta que, como o Terceiro Setor ¢ composto por organizacdes
sem fins lucrativos, sua razao de existir estaria na realizacao de atividades sociais para
um determinado publico, € que por serem atividades de valor muito elevado - quando
comparado ao perfil do publico e ao retorno financeiro - tais agdes ndo aconteceriam

deliberadamente por vontade das empresas ou pelo governo.

A maior parte das institui¢des proponentes foi fundada®’ a partir da década de

1990, conforme o grafico a seguir:

Grafico 2 - Tempo de existéncia da instituigdo proponente a Ponto de Cultura
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Fonte: Processos administrativos dos Pontos de Cultura 2009 a 2013.

¥ O tempo de existéncia da instituicio considerado aqui foi contado a partir da data de fundacio,
registrada em cartorio ou a partir da data de abertura da Pessoa Juridica registrada no Cartdo de CNPJ.
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Segundo Zarpelon (2003), o processo de redemocratizagdo pelo qual o Brasil
passou apdés a ditadura militar, terminada em 1985, e os avangos das politicas
neoliberais colocaram as ONGs em evidéncia, justificando o crescimento do Terceiro
Setor a partir da década de 90. Para Gohn (2001), os movimentos sociais nao so
cresceram nesse periodo como também se reestruturaram, instaurando um novo
paradigma com “€nfase em questdes da cultura e no plano da moral” (p.159). Para a
autora, esse periodo representa

“[...] novas orientagdes voltadas para a desregulamentagdo do papel do
Estado na economia e na sociedade como um todo, transferindo
responsabilidades do Estado para as ‘comunidades’ organizadas, com
a intermediacdo das ONGs, em trabalhos de parceria entre o publico

estatal ¢ o publico ndo-estatal e, as vezes, com a iniciativa privada
também” (Gohn, 2001, p.128-129).

Considerando que “as reivindicagdes de cada luta ou movimento correspondem
as questdes sociais da época” (Idem p.156), no caso dos proponentes dos PCs em
questdo, a fundagdo desses foi marcada pela luta por propdsitos sociais, como a
assisténcia a populacdo com algum tipo de vulnerabilidade (social, econdmica,
educacional) e as minorias como, por exemplo, criancas, mulheres, moradores de areas
de risco; ao apoio educacional com a criagdao de institui¢des publicas de ensino como

creches e escolas de ensino fundamental; e a luta pela preservacdo dos direitos

fundamentais do cidadao.

Quanto aos objetivos dos proponentes descritos no Estatuto Social de cada
instituicdo, foi possivel identificar que a maior parte dos proponentes (15) atua
diretamente na 4rea musical. Sdo casos como das orquestras municipais ou das
corporacdes musicais, mais conhecidas como bandas de musica, que tem objetivos
gerais ligados a difusdo da musica erudita e popular, a promog¢ao da educagdao musical
ou a pratica de canto coral. Nesse agrupamento encontram-se também os institutos
musicais ou associacdes musicais que foram criadas pela sociedade civil e
“sobrevivem” de doacdes ou verbas esporadicas de prefeituras. As associagdes criadas
para manutencao das orquestras de viola caipira ou para congregar os musicos violeiros
da cidade também compdem esses 35%, como no caso dos proponentes dos Pontos de

Cultura Ora Viva Sdo Gongalo e Violeiros de Pedreira e Melodias Afluentes.
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Grafico 3 - Area de atuacio das instituigdes proponentes

Area de atuacio dos 43 proponentes
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Fonte: do autor

Em seguida tem-se 23% dos proponentes agrupados como ‘instituicdes ligadas
ao setor cultural em geral’. S3o onze Pontos de Cultura geridos por institui¢cdes que
possuem objetivos mais abrangentes, que atuam em outras areas culturais além da
musica. Como no caso da ONG Viva a Vila, que propos o PC Escola de Musica, mas

que também tem foco no esporte, na assisténcia psicologica e no apoio escolar.

Os proponentes ligados a area de assisténcia social representam 21% das
institui¢des. Sao nove instituigdes que atuam com obras beneficentes e de assisténcia a
populagdo carente, como o exemplo do proponente do Ponto de Cultura Arte Eternal,
que visa "assistir pessoas carentes com distribui¢do de cestas basicas e ao mesmo
tempo capacita-las profissionalmente e culturalmente” (ESTATUTO SOCIAL DA
ASSISTENCIA SOCIAL AMOR FRATERNAL). Ou ainda, a Associagdo Casa Mie -
proponente do Ponto de Cultura Encantos Musicais - que tem objetivos ligados a

reintegracao da mulher egressa.
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Na categoria “Instituicdes ligadas a escolas e wuniversidades” estdo as
Associagoes de Pais e Mestres e a Universidade Aberta a Terceira Idade (UNATI), que
foi criada para aproximar a comunidade a institui¢cdes de ensino superior e “Trazer para
a comunidade académica jovem a experiéncia do idoso como forma de enriquecimento
e valoriza¢do da vida” (ESTATUTO SOCIAL DA UNIVERSIDADE ABERTA A
TERCEIRA IDADE).

As duas institui¢des ligadas ao esporte (5%), foram criadas para o incentivo do
desporto, mas passaram também a ter atividades musicais. Estdo enquadradas nessa
categoria a AABB de Sao Miguel, a qual funcionava como um clube recreativo e passou
a manter a escola de samba e a Associacdo Cultural e Esportiva Nipojalense, que além
de difundir a pratica de esportes da cultura japonesa, ministrava o ensino dos tambores

(taikos).

Apenas uma instituicdo atuava na area do meio ambiente e seu Ponto de
Cultura teve como proposta a pratica da percussdo com instrumentos feitos de material

reciclavel.

Grande parte das instituigdes proponentes tinha ligagdo com atividades de
formagao musical antes de se tornarem Pontos de Cultura. Quatro eram responsaveis
pelo que elas mesmas chamam de Escolas de Musica ou Conservatorio Musical,
mantidos com recursos advindos da prefeitura juntamente com doagdes e trabalho
voluntario. Outras instituigdes promoviam oficinas de musica em parceria com escolas
publicas por meio de projetos beneficiados via leis de incentivo ou com trabalho

voluntario.

Cinco Pontos de Cultura originaram-se a partir da formacdo musical que
acontecia dentro das Corporagdes Musicais, também conhecidas como Bandas de
Musica, que tinham seus integrantes mais antigos como multiplicadores da técnica
instrumental para nutrir a formagdo de musicos para a propria Corporagao, situagao
semelhante as quatro Orquestras de Violeiros que também se transformaram em Pontos
de Cultura pelo edital estadual de 2009. Ha também as institui¢des ligadas a assisténcia
social que, apesar de ndo ter historico de trabalho continuado em educagdo musical,

atuaram nessa area com agdes pontuais.

72



Apesar de ser solicitada a comprovacgao da atuagao cultural de cada proponente
nos dois ultimos anos, percebe-se que algumas instituigdes ndo tinham esse historico e
vislumbraram nos Pontos de Cultura mais uma forma de captagdo de recursos. Assim,
elaboraram projetos inteiramente novos para concorrer ao edital, contrariando o quesito

“acoes culturais ja existentes”.

Na leitura dos relatorios foi perceptivel a diferenca entre agdes que ja existiam e
acdes novas, tanto na consisténcia dos objetivos, quanto na resolugdo dos problemas
enfrentados na conducao do projeto. Durante a pesquisa, dois Pontos de Cultura
tiveram processo de auditoria instaurado por uso inadequado da verba. Essa realidade
conduz a hipotese de que uma possivel causa desse mau uso dos recursos esteja na
inexperiéncia do proponente nas atividades que ele se propos a realizar, considerando
que ha nesses projetos certas ingenuidades ou falta de conhecimento quanto ao publico
e ao modo de fazer como, por exemplo, prever no projeto a formagdo de grupos de
canto coral para criangas de escolas publicas, contando com a cessdo de espaco fisico
adequado dentro da escola. Ou prever incialmente que todos os educadores musicais
atuarao como voluntarios, sem uma pesquisa prévia e aceite ¢ comprometimento desses

voluntarios, entre outros.

3.2 Objetivos gerais das instituicoes proponentes

Quanto aos objetivos, a maioria dos projetos se propde a contribuir para a
formagdo do ser humano enquanto cidaddao. Apesar da recorréncia de expressdes como
“desenvolvimento humano”, ‘“valorizagdo do patrimonio cultural imaterial”,
“democratizagao”, “falta de cultura”, os objetivos dos Pontos de Cultura nao sao iguais.
De todos os objetivos descritos na ‘ficha de inscrigdo’ dos 43 Pontos, foi possivel

consolida-los conforme a figura a seguir:
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Figura 7 - Representag@o dos objetivos gerais descritos nos projetos dos Pontos de Cultura
pesquisados.

Fortalecimento
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técnico-pratico jovens em
em instrumento situacdo de
risco

Ocupagdo do
tempo ocioso de
criangas e
jovens para
evitar a
incidéncia
criminal

Fonte: do autor

Esses objetivos foram o cerne da andlise feita neste trabalho a respeito das
concepgdes de educagdo musical existentes nos Pontos de Cultura, tema abordado no

capitulo IV.
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3.3 Atividades ofertadas

Acerca das atividades ofertadas pelos Pontos de Cultura (conforme os relatorios

de atividades analisados), ¢ possivel agrupa-las por cursos, conforme o grafico a seguir:

Grafico 4 - Cursos oferecidos pelos Pontos de Cultura pesquisados

Cursos oferecidos pelos Pontos de Cultura pesquisados

B Formagdo Instrumental Diversa (21) M Percussdo (5)

B Orquestra de Viola Caipira (5) M Bandas de Musica (3)

[ Canto Coral (3) @ Musica por Computador / Formagdo de Dj (2)
[ Orquestra de Cordas (3) M Musicalizagdo (1)

Fonte: do autor

A formacao instrumental diversa aparece como atividade principal em 21 dos 43
PCs pesquisados. Sdo atividades ministradas sob a forma de cursos, com duragdo de 06
meses a 03 anos, em instrumentos como piano, teclado, violdo, bateria, percussao,
flauta, saxofone, violino, contrabaixo elétrico, guitarra, canto e musicalizagdo para

iniciantes. O repertorio contava com musicas veiculadas nas radios e TVs abertas.
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No agrupamento ‘percussdo’ estdo 05 Pontos de Cultura que trabalhavam
exclusivamente com esses instrumentos ligados aos objetivos e a tradicdo cultural de
cada grupo. Como no caso do PC Taiko, que ensinava principalmente a técnica dos
tambores taikos devido a importancia que esse instrumento tem dentro da cultura
japonesa. Ou ainda o PC Novo Trem das Onze, que objetivava a formagao de rodas de
samba, formada por pandeiros, surdo e ganza. Ha também Pontos de Cultura que
objetivavam a formacao de fanfarras e, por isso, focavam no ensino de instrumentos de
percussdo caracteristicos dessa formacao (bumbos, caixas, tarol, fuzileiro, surdo e
pratos). E os PCs que trabalhavam com a cultura afro por meio do ensino da técnica e
confec¢do de instrumentos de percussao como as alfaias e shekerés.

Cinco Pontos de Cultura ofertavam aulas de instrumentos que compdem as
orquestras de viola caipira, como viola, violdo, acordeom e canto, voltadas para o
aperfeicoamento e expansdo do proprio grupo de viola (grupo esse que em todos os
casos foi o motivador para se tornar um Ponto de Cultura).

Os Pontos de Cultura enquadrados como “bandas de musica”, ofereciam o
ensino de instrumentos como clarinete, sax, flauta, trompete, trompa, trombone, tuba,
bombardino e percussdo. E semelhante as orquestras de viola caipira, a opgdo pelo
ensino musical desses instrumentos devia-se a necessidade de formagdo de novos
instrumentistas para integrar a banda ja existente na cidade.

O Canto coral era foco nas atividades de trés Pontos de Cultura, sendo essa acao
abordada nos documentos analisados como ‘encontros para a pratica do canto coletivo’.
Observa-se que nos relatorios esses projetos que se propdoem a formacao de coral ndo se
caracterizam como aulas, oficinas ou cursos de técnica vocal ou pratica coral, mas sim
como encontros semanais, sem maiores explicacdes sobre o desenvolvimento didrio e
sobre as atividades que compunham esses encontros.

Os PCs que ofereciam cursos de violino, viola, violoncelo, contrabaixo acustico,
musica de camara e teoria musical foram enquadrados como “Orquestra de Cordas”,
devido ao compromisso com essa expressdo artistica dita “erudita”. Por meio dos
programas das apresentacdes (anexo aos relatorios), foi possivel identificar que o
repertorio trabalhado por esses Pontos de Cultura contemplava obras compostas por
Beethoven, Carlos Gomes, Puccini entre outros, incluindo também musicas ja
popularizadas por terem sido trilha sonora de filmes como Strauss “Assim falou

Zarathustra” e as obras orquestrais de John Williams e Hans Zimmer.
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Faz-se necessario o esclarecimento que todas essas categorias se distinguem da
primeira “formagdo instrumental diversa”, devido ao compromisso que esses PCs tem
com a valorizagdo e disseminacdo de uma determinada cultura ou estilo musical, como
no caso das bandas de musica, a musica caipira, a percussao €tnica e afro e mesmo as
orquestras com foco em repertério da musica erudita.

Os dois Pontos de Cultura que ofereciam cursos de musica por computador e
formagdo de DJ focam na formagdo de DJ, no ensino de técnicas de estudio, de
gravacdo ¢ montagem de ritmos por meio de software livres.

Apenas um dos Pontos de Cultura pesquisados oferecia exclusivamente aulas de
musicaliza¢do para criangas da rede municipal de ensino. As oficinas foram compostas

por atividades ludicas, canto coral e confecgdo de pequenos instrumentos de percussao.

3.4 Localizacio geografica

Nesse edital de 2009 ndo houve uma delimitacdo quanto a regido onde o PC
deveria se localizar, no entanto, todas as regides do estado de Sao Paulo foram
contempladas com pelo menos um Ponto de Cultura. Os 43 Pontos pesquisados estdo

distribuidos no estado de acordo com figura a seguir:
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Figura 8 - Localizagao geografica dos Pontos de Cultura pesquisados
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Fonte: do autor

Dos 43 Pontos de Cultura, 04 estavam localizados em municipios com menos de
10 mil habitantes, sendo comum que as a¢des propostas justificassem-se pela auséncia
de atividades culturais no municipio, como no caso do PC Alegria de Viver em Santa
Barbara d’Oeste, que relatou vislumbrar um caminho para as criangas da cidade “que no
momento ndo dispoe de atividades culturais, assim como os idosos”. Ou ainda o PC
UNIARTE, que encontrou justificativas no fato de pertencer a uma cidade que possuia
muita movimentacdo cultural, mas que foi perdendo ao longo dos anos e, segundo o
relatorio desse PC: “Hoje, ndo possuimos mais nenhuma manifestagdo artistica,
somente uma folia de reis, que estamos lutando para que ndo se acabe, pois apenas

dois elementos sdo moradores de Itobi” (FICHA DE INSCRICAO DO PONTO DE
CULTURA UNIARTE, 2009).

No entanto, a falta de atividades culturais ou a falta de costume em participar de
atividades culturais ndo ¢ algo restrito a municipios de pequeno porte. O PC Novo Trem
das Onze relatou a falta de equipamentos culturais na regido de Jacana na cidade de Sao
Paulo comparado ao numero de pessoas que la vivem (aproximadamente 94 mil
habitantes). Semelhantemente, o PC Projeto Gente relatou a falta de equipamentos

culturais nas trés regides em que atua na capital (bairros Sdo Rafael, Sdo Mateus e
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Iguatemi), que juntas abrigam cerca de 420 mil moradores. Ha ainda o PC localizado
em Bela Vista na capital, um bairro com 69 mil habitantes da classe média alta e classe
baixa, que também contou com outros dois Pontos de Cultura ligados ao teatro, mas
que, no entanto, segundo os proponentes do PC Musica por Computador, ¢ uma regiao

carente de infraestrutura de lazer e cultura para grande parte da populagao.

Esses dados suscitam a discussao sobre a democratizacao do acesso a cultura ¢ o
que seriam os locais considerados com ‘baixo aparelhamento cultural’. Por mais que as
politicas culturais tendam a trabalhar pela descentralizacdo do fomento a cultura,
principalmente para sair do chamado eixo Rio-Sdao Paulo ou centro-periferia, sdo
importantes estudos com base em dados recentes a respeito de quais areas realmente se
enquadram nessas divisdes. No caso da capital S@o Paulo, uma area considerada nobre
pode se tornar carente porque faltam, do ponto de vista cultural, agdes acessiveis para a

populagdo da classe baixa e até mesmo a classe média.

3.5 Espaco fisico e Infraestrutura

O Ponto de Cultura pode acontecer em diversos espagos, desde uma sala de aula

a partir da parceria com a escola, em pragas, centros culturais, hospitais ou mesmo na

sede da instituicdo que propdem o Ponto. No entanto, ¢ necessario ter um local fixo,

mesmo que seja uma sala, para abrigar o kit multimidia obrigatério a todos. Esse kit €

composto basicamente por: computadores, impressoras, scanner, uma pequena ilha de

edi¢do de video ou um pequeno estidio de gravagdo, que sdo adquiridos logo no

primeiro ano do projeto para que se possa divulgar o trabalho realizado sem a

dependéncia de terceiros e também para formar parte do patrimonio da institui¢do. Para

Turino (2009), essa estrutura serve para conceder aos Pontos de Cultura meios para
producdo e registro da sua propria cultura,

[...] com estidios livres espalhados pelo pais; com grupos culturais,

nas periferias das grandes cidades, em quilombos, aldeias indigenas e

assentamentos rurais. Os meios de producdo nas maos dos produtores

[...]. Filmes e musicas produzidos e distribuidos diretamente por quem

faz cultura. Tudo narrado na primeira pessoa, sem intermediagdo
(TURINO, 2009, p.91).

79



4

Esse ¢ um dos diferenciais do Ponto de Cultura: poder adquirir material
permanente, fazer reforma no local onde acontecerdo as atividades, compra de partituras
e arranjos musicais, juntamente com a realizacdo dos servigos com maior liberdade
quanto aos tramites burocraticos. No edital analisado, era possivel direcionar parte dos
R$55 mil reais destinados a gastos com capital para aquisicdo e manutencdo de
instrumentos musicais e equipamentos de dudio de video, cenario, figurino e outros.

Para os proponentes, essa flexibilidade quanto a utilizagdo dessa verba foi um
dos motivadores e um dos pontos positivos de se tornar Ponto de Cultura. Como o PC
Arte e Cultura em Resgate que s6 formou a banda marcial porque pode adquirir os
instrumentos de sopro e percussdo. Essa verba incrementou a infraestrutura da
instituicdo, potencializando as ag¢des e aumentando o niumero de beneficiados. Alguns
Pontos possuiam infraestrutura de grandes escolas de musica, com numero consideravel
de instrumentos para atender a todos os alunos e ainda instrumentos musicais ditos de
‘primeira linha’, como timpanos, marimbas, piano digital.

O PC Taiko, do municipio de Jales, destinou parte da verba de capital para
reformar o espago onde guardavam os instrumentos e também para a aquisicdo de 15
tambores japoneses (taikos) que custam cerca de R$800,00 cada. Segundo relato do
gestor deste PC, com os taikos “[...] que sdo caros e ndo teriamos condi¢oes de
comprar, as crian¢as podem treinar todas juntas sem ter que ficar revezando nos

2

instrumentos |...]

3.6 Atores envolvidos

Os escritos a seguir referem-se aos atores envolvidos®® diretamente nos Pontos
de Cultura. Os profissionais que ministram as atividades musicais sdo caracterizados
nesta pesquisa como ‘Educadores Sociais’ (GOHN, 2010), tendo seu perfil detalhado no
item 3.6.1. Outros atores envolvidos tratam-se dos ‘alunos’, discutidos no item 3.6.2. A
comunidade, apesar de ser vista como publico indireto, ¢ entendida aqui como parte da
“categoria atores envolvidos” por ter ligagdo direta com a proposta do Ponto de Cultura

e tem seu detalhamento no item 3.6.3.

% E importante frisar que, por ser uma pesquisa estritamente documental, ndo houve o contato pessoal
com os atores envolvidos nos Pontos de Cultura.
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3.6.1 Os “educadores sociais”

A partir dos relatérios pesquisados, elaboramos uma lista de termos mais
recorrentes que designam o cargo ocupado pela pessoa que conduz os processos de

2 ¢ 99 <¢ 2 ¢

aprendizagem. Esses termos sdo: “professores”, “oficineiros”, “maestros”, “regentes” e
“arte-educadores”. Como ndo ha um documento oficial que defina as funcdes ou
padronize as nomenclaturas de cargos, e como também nao foi obrigatorio no edital o
detalhamento das funcgdes a ser desempenhadas por cada integrante da equipe, faltam
evidéncias sobre a diferenca entre cada um desses termos. Assim, cada gestor de Ponto
de Cultura teve liberdade para classificar seus profissionais e seus cargos da maneira
como desejou. A figura a seguir demonstra trés exemplos diferentes de nomear os

cargos:

Figura 9 - Exemplo de como a equipe de trabalho foi indicada na ficha de inscrigdo a Ponto de
Cultura

Fonte: Fichas de inscrigdes a Ponto de Cultura do edital de 2009, integrante dos processos
administrativos dos Pontos de Cultura pesquisados. Adaptacao da autora.
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Como demonstrado na figura, um Ponto de Cultura pode identificar o
responsavel pela condugdo das atividades como arte-educador e outro pode entender
que a mesma fungao corresponde ao cargo de oficineiro ou professor, demonstrando que

as mesmas func¢des podem representar cargos diferentes.

O Ministério da Cultura (MinC) aceita o termo “oficina” para designar o meio
pelo qual o processo de formagdo e capacitagdo em artes acontece e “oficineiro” quem
orienta esse processo, mas sem uma descricdo estrita do que se trata cada um. A
definicdo mais objetiva encontrada foi em um manual de preenchimento de editais da
Prefeitura Municipal de Nova Iguacu, que define por oficineiro o “Profissional com
experiéncia na pratica cultural, e conhecimento especifico na modalidade sugerida, com

perfil para a animagao cultural”.

Independente da presenca ou auséncia de defini¢des, a pessoa ocupante desta
funcdo - condutor do processo de aprendizagem - exemplifica bem o que Gohn descreve
como sendo o responsavel por auxiliar a “marcacdo de referenciais no ato de
aprendizagem” (2010,p. 47) e, por isso, utilizamos o termo indicado pela autora:
“Educador Social”. Segundo a autora, esse termo origina-se nas ideias de Paulo Freire
que t€ém como principios a reciprocidade e o didlogo; essa funcdo tem a obrigacdo da
sistematizacdo e do repasse dos conhecimentos articulados, ou seja, os saberes prévios

(sobre o local onde atua) e os saberes historicamente acumulados pela humanidade

(2010, p. 52).

Sobre a formacao desses educadores

O termo “Educador Social” tem atualmente um escopo mais amplo. E
considerado uma profissdo e objeto de formagdo em Universidades, as quais oferecem
cursos de aperfeicoamento e de Pds-Graduacdo para os interessados em atuar com
educagdo fora do ambito escolar. Em concursos publicos o termo passou a ser aceito,
atribuindo-se ao cargo de educador social a realizacdo de diversas atividades que

TR ) N . 31
acontecem em institui¢des de ensino nao-formal, como centros culturais e telecentros.

*! Informagio obtida por meio da leitura de editais publicos disponiveis na pagina PCI Concursos <
http://www.pciconcursos.com.br/concursos/vagas/educador-social>, acesso em 24 de abril de 2015.
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E, portanto, uma profissdo que atende a um mercado relativamente novo, com
um numero significativo de profissionais. Para Gohn (2010, p.08), “hd multiddes” de
pessoas participando dos processos de trabalho social que sdo simplesmente invisiveis
nos textos e nas analises mais usuais da atualidade; e ha uma caréncia no que se refere a
formagdo especifica que considere a definicdo do papel do educador social e das
atividades a realizar (Ibidem, p.44). E uma formagio que esta prevista desde 2006 nas

232

“Diretrizes Curriculares para o Curso de Graduacdo em Pedagogia-Licenciatura™”, mas

cuja inserc¢ao nos cursos de graduacao em musica caminha a lentos passos.

Na documentacao dos Pontos de Cultura nao constam muitas informagdes a
respeito do perfil do profissional que conduz as atividades musicais. O que se tem sdo
relatos que apontam para a necessidade de professores multi-instrumentistas, demanda
essa que aparece nos relatorios principalmente no momento de descricdo das
dificuldades enfrentadas na condugdo do projeto. O relatorio do PC Arte Eternal ¢ um
bom exemplo dessa questao:

“o0 professor de violino daria aula de violino e viola. O professor de
violoncelo daria aula de violoncelo e contrabaixo. Porém, como ndo
foi possivel por razées de custos e dificuldades de encontrar
professores com essas caracteristicas disponiveis na regido, mudamos
toda a estratégia do plano de trabalho” (RELATORIO DE

ATIVIDADES DO PONTO DE CULTURA ARTE ETERNAL,
2010).

Mas no relatorio seguinte constatam que o mais adequado ¢ mesmo a
contratacao de 01 professor para cada instrumento. Para outro exemplo parece atender a
necessidade de professor instrumental: trata-se do PC Escola de Musica, de Braganca
Paulista, no qual os trés professores de musica sdo multi-instrumentistas: um para

metais e madeira e dois para cordas, teclado e percussao.

A escassez de profissionais da musica com perfil de “educador social” também
foi uma das dificuldades invocadas para a manutencdo dos Pontos de Cultura. O PC
Balcdo de Artes e Cultura Viva, da cidade de Santa Fé do Sul, possuia a verba para
remuneracdo de professores de violdo e bateria, porém estava com dificuldades para
encontrar esses profissionais de acordo com seu publico. Segundo o gestor desse Ponto,

“falta-nos um professor mais adiantado, com inovagoes mais ao gosto da atual

* RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 15 DE MAIO DE 2006. Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/rcp01_06.pdf acesso em 24/04/15.
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juventude”. A mesma dificuldade foi apontada pelo PC Alegria de Viver e pelo Ponto
Mosaico Musical da Vila Prudente: ha dificuldade em “encontrar profissionais que
atendam as necessidades do Ponto de Cultura de acordo com a realidade da

instituicdo”.

As pesquisas em projetos sociais t€ém identificado que o profissional de artes
para esses ambientes deve ter outras competéncias. E preciso transitar facilmente entre o
formal e o informal: deve saber ensinar por partitura e, a0 mesmo tempo, acompanhar

qualquer canto s6 de ouvido, por exemplo.

Esses dados abrem caminho para se discutir sobre a forma¢ao dos “educadores
sociais”. Observamos que possuir graduagdo ou especializacdo na area parece ndo ter
muito ‘peso’ no momento da contratacdo do profissional da musica. Como identificado
por Carvalho (2005), um arte-educador com formagdo académica, mas sem boas
habilidades interpessoais, lideranca, capacidade de trabalhar em equipe € sem um
posicionamento ético convergente ao da instituicdo ndo ¢ o mais adequado para um
projeto social. Quanto a isso, percebe-se que hd uma semelhanga entre o segundo e
terceiro setores. Essas competéncias exigidas dos educadores sociais sdo semelhantes as
impostas pelo capitalismo na relacdo de custo x beneficio ao tratar do ‘fator humano’
nas empresas. A constante busca pelo profissional “perfeito” e orientagdes para isso
podem ser encontrada em diversos manuais de treinamento ou livros de ‘administragao’

e de autoajuda de como se tornar um lider.

E possivel também identificar a formacio de parte dos professores. Nas fichas de
inscricdo constam informagdes de que alguns sdo graduados em musica em
Universidades (UNICAMP, UFSCar), com formacdo técnico-musical pelo
Conservatorio de Tatui ou pela EMESP. Em alguns relatorios ndo ha a mengdo sobre a
formagao académica do professor, mas sim sobre onde atua ou atuou, como a Orquestra

Municipal de Sdo Paulo, OSESP™, Projeto Guri entre outros.

No caso dos Pontos de Cultura que possuem forte vinculo com a cultura
tradicional, identifica-se uma valorizagdo pelo conhecimento empirico do educador, um
conhecimento construido mais pela experiéncia pratica do que pelo teorico. Nos PCs

que focam na formagdo de musicos para compor a orquestra de viola caipira, os

33 No caso dos musicos da OSESP, a atuacio dos mesmos é como voluntarios, recebendo, na época, um
valor para auxilio transporte de R§130,00 mensais.
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educadores sdo os integrantes mais antigos do grupo, que adquiriram o conhecimento no
instrumento de forma autodidata ou passado entre geragdes. Esse caminho também ¢
trilhado por outros PCs e a aparigdo desse elemento nos relatdrios reaviva outra
discussdo: a formag¢do do musico para atuar no projeto se da dentro desse projeto,
colocando esses espagos também como espacos de formagdo de educadores, um dos

assuntos discutidos no capitulo IV.

Embora existam muitos Pontos de Cultura que formam futuros educadores
musicais, ha também aquelas institui¢des que, mesmo tendo seu quadro de profissionais
completos, sentem a necessidade de “contratar profissionais de ensino de musica mais
capacitados”, como ressaltado pelo PC Fanfarra de Caieiras, para melhorar o
desempenho artistico tanto dos alunos quanto para capacitar os proprios educadores que

j& atuavam no Ponto.

Box 1 - Relato do Ponto de Cultura Fanfarra de Caieiras sobre o professor de musica

Fonte: Relatorio de Execugao do Ponto de Cultura Fanfarra de Caieiras. 2012.

No relatorio do PC Ora Viva Sao Gongalo, além dos cursos de viola caipira,
violdo, entre outros, houve também minicursos de folclore e musica com professores
reconhecidos no meio académico como a Prof(a) Dra Miriam Rabagcal, Prof Dr. Samuel

Kerr, Prof Dr. Alberto Ikeda, entre outros.
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Sobre a sele¢cdo e contratacio desses profissionais

Nao héd informagdes explicitas a respeito da selecdo dos profissionais que
atuavam nos Pontos de Cultura pesquisados. Nos relatorios, essa questdo pode ser
identificada em relatos como o do PC Formag¢do Cultural Comunitaria, que tinha em
sua equipe de educadores 01 maestro, 04 professores especialistas ¢ 01 coordenador
didatico. O 1° relatorio de execugdo desse PC expde essa questao:

“Para a sele¢do e escolha dos professores de musica e maestro
envolvidos no trabalho, buscamos profissionais com experiéncia
comprovada para o ensino musical na darea de bandas e conjuntos

instrumentais” (RELATORIO DE ATIVIDADES DO PONTO DE
CUTLURA FORMACAO CULTURAL COMUNITARIA, 2010).

Em outros casos, os professores de musica sio indicados pelo maestro. E comum
que a equipe de profissionais tenha feito parte da instituicdo proponente em projetos
anteriores ao Ponto de Cultura, seja como voluntidrio ou remunerado. Alguns
participaram da elaborag@o do projeto a Ponto de Cultura e, para eles, o sentimento de
pertencimento gerado por essa participagdo fez com que esse profissional permanecesse
no projeto mesmo sem remunera¢do, como demonstrado no relatorio do PC Mosaico
Musical da Vila Prudente: “No inicio, o Projeto foi conduzido com muito entusiasmo
pelos primeiros educadores contratados, pois um deles participou da sua elaboragdo
[...]”. No entanto, com a saida desses educadores, o quadro de profissionais ficou
instavel e isso gerou periodos sem aulas ou mesmo divergéncias ou queda na qualidade

do trabalho realizado durante um periodo:

Depois de um ano e meio aproximadamente se desvincularam do
Projeto os primeiros profissionais e tivemos grande dificuldade em
acertar com os proximos a qualidade do trabalho anterior. Mas, ndo
ficamos desmotivados em momento algum e o Projeto vem dando
resultados  satisfatéorios. (RELATORIO DE ATIVIDADES DO
PONTO DE CULTURA MOSAICO MUSICAL DA VILA
PRUDENTE, 2011).
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Sobre a remuneracao

As planilhas orcamentdrias com a comprovagdo dos gastos realizados por
semestre ¢ que também fazem parte dos processos administrativos pesquisados
forneceram-nos dados que possibilitaram identificar os valores pagos a equipe de cada

Ponto de Cultura. Os valores podem ser calculados por hora, mensal ou como verba,

como demonstrado na figura a seguir:**

Figura 10 - Exemplo de planilha orcamentaria preenchida pelos gestores do Ponto de Cultura
para a prestacdo de contas semestral

Quanti| Valores P
[ dade | Unidade Favorecido Cheque n®
Unidade '
37500 | 1.12500 000021
Uni
nidade | 37500 | 1.12500 000021
'5 Unidade | 32500 325,00 000021
do da Linha de
Unidade 78,81 7881 | pinimbimintemmn | 850019
AR R & o
635 =
o- Verba 37396 37396 | NN | 000010 = :
= Verba 11382 113.82 - 000011 =
o T 3251 251 = 000012 -
] Verba 220,90 220, 000013 -
Veba | 38364 380,64 000017 =
Verba 284,80 284,80 000024 =
Veba | 14952 | 149 i - '
i 14550 129 850035 - i
3 Veba | 35768 | 357 - S =
5] Veba | 20000 | 200 <
s i -
b e 000025 - 5
SO S e - S
Veita 149,52 000032 5 -
ST Veba | 34387 | : = G000 :
— Veba 200,00 200,00 - E

Fonte: Processos administrativos dos Pontos de Cultura do Estado de Sao Paulo.

O grafico seguinte consolida os valores pagos mensalmente aos cargos de
maestro/regente, professor, oficineiro, monitor, arte-educador e estagiario. Nos 43
projetos pesquisados, ha grande variagdo nos valores pagos para cada profissional. Um
maestro, por exemplo, pode ganhar entre R$500,00 a R$3.200,00 e, devido a essa
amplitude, fazer uma média desses valores poderia ndo representar a complexidade

dessa realidade. Por isso, nessa andlise optamos por apresentar os valores minimos e

maximos pagos em cada cargo.

3* O campo referente 4 “Favorecido” foi omitido para preservar a identidade das pessoas e empresas que
receberam pelo Ponto de Cultura.
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Grafico 5 - Remuneragdo mensal dos educadores

Remuneragdao mensal

R$ 4.000,00
R$ 3.500,00
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R$ 2.500,00
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)
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R$ 1.200,0
RS 130,00

RS 635,00
RS 240,00

RS 1.400,0
R$ 500,00

R$ 600,00
R$ 600,00

Max

— M

Apenas 08 Pontos de Cultura trabalharam com a remuneragao calculada por hora

de trabalho, o gréfico abaixo demonstra o valor minimo e maximo pagos por hora

Fonte: do autor

nessas instituicdes durante os anos de 2010, 2011 e 2012.

Grafico 6 - Remuneragao dos educadores (Casos em que o calculo € feito por hora de trabalho)

Remuneracao por hora de trabalho
RS 120,00
o RS 100,00 N\
=
5 \
® RS 80,00
E \
v
3 /\
g R$ 60,00 /\
3 A\ \ / \
i)
T RS 40,00
o
[
® R$20,00
R$ 0,00 Maestro / Arts
aestro Professor | Oficineiro Monitor e Aprendiz | Estagidrio
Regente educador
max| R$78,00 = R$30,00 | RS40,00 | RS 6,50 R$ 60,00 | RS 2,50
Min| R$26,50 | RS18,00 | RS$30,00 | RS 4,50 RS 13,80 = RS 2,50

max

Min

Fonte: do autor

Nos documentos desses 08 PCs citados no grafico anterior nao constam

informagdes sobre a quantidade de horas mensais trabalhadas, nem sobre quais as
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funcdes desempenhadas por cada profissional que justificassem o valor pago,
semelhante as instituicdes que adotaram a remuneragdo dos profissionais com valores
mensais. Tal realidade impossibilitou uma avaliagdo qualitativa acerca da remuneragdo
dos profissionais da musica nos Pontos de Cultura. Acreditamos que essa avaliacdo,
quando feita, devera considerar ndo somente as horas trabalhadas, mas as
responsabilidades e atividades realizadas, juntamente com dados oficiais sobre a média
salarial da categoria (professores de musica e educadores sociais) e o PIB de cada

municipio/regiao.

Esses dados fazem parte do mapeamento geral proposto por esta pesquisa € a
analise nos conduz a outra instancia que se refere a fung¢ao desse “educador musical
social”. E uma profissio que requer, além das competéncias mencionadas
anteriormente, comprometimento com o desenvolvimento humano e com a construgdo
da cidadania, e isso demanda tempo, planejamento e dedicacdo por parte do educador.
Nao ¢ preciso nenhuma andlise de mercado para concluir que os Pontos de Cultura
adotam baixas remuneragdes (como R$130,00 por més ou R$2,50 por hora) ¢ muitos
deles reconhecem essa defasagem salarial e justificam esses valores nos relatérios como
sendo apenas para ajuda de custo com o transporte ou como um valor simbodlico. No
entanto, na maioria dos casos, essa questdo da remuneracdo foge do controle da
instituicdo proponente, pois a verba de R$5 mil reais mensais € para arcar com todas as
despesas que o PC tem, caso esse nao tenha parcerias ou outros subsidios. E, por se
tratar de um valor fixo, um reajuste salarial anual fica invidvel, mesmo que de acordo

com a inflagdo™.

E esse valor anual foi pago da mesma forma, sem reajuste, para todos os
convénios de norte a sul do Brasil, desde a implantagdo do primeiro Ponto de Cultura

em 2004 até 2013.

Embora nao tenha sido objetivo desta pesquisa a realizacao de entrevistas com
os profissionais da musica que trabalharam ou poderiam trabalhar nos Pontos de

Cultura, é possivel perceber, com base no custo de vida no Estado de Sdo Paulo™

> As aplicagdes financeiras obrigatorias nem sempre rendem o minimo para realizar reajustes em todos
os servigos de acordo com a inflagao.

%% Segundo relatério de 2014 da Economist Intelligence Unit (EIU), a capital Sdo Paulo é o lugar mais
caro do mundo para se viver (Revista EXAME. As 10 cidades mais caras do mundo em 2014, segundo o
EIU. Caderno Economia. Disponivel em http://exame.abril.com.br/economia/noticias/as-10-cidades-mais-
caras-do-mundo-em-2014-segundo-o-eiu 04/03/2015).
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(mesmo nas menores cidades) é possivel concluir que R$15,00 por hora de trabalho,
incluindo despesas com alimentagdo e transporte, chega a ser desanimador quando
comparado as exigéncias desse trabalho®’, fazendo com que muitos profissionais nio

tenham interesse em atuar nesses espacos.

Essa escassez de profissionais da musica alinhados com os propositos e
exigéncias dos projetos pode ser exemplificada pelos relatos expressos nos documentos
pesquisados. Para o PC Taiko, encontrar um professor de taiko era uma das principais
dificuldades relatadas, pois o aprendizado desse instrumento musical estad ligado
também ao aprendizado da cultura japonesa, tendo em alguns casos que “importar”
professor do Japao. J& o PC Vozes de Taubaté considerou dificil encontrar monitores

que pudessem atuar de forma continuada pelo valor que o Ponto tinha condigdes de

pagar.

Outra questdo que chamou atencdo nos documentos pesquisados foi a
formalizagdo do profissional da musica, especialmente os educadores que estdo
acostumados a lidar diariamente com o mercado informal das aulas particulares e dos
cursos livres. Ao se tornar Ponto de Cultura a instituicdo precisava ter maior controle
orgamentario e respeitar algumas leis que regem a utilizagdo de dinheiro publico, uma
delas ¢ a realizagdo de pagamentos mediante apresentacdao da nota fiscal. Esse fato fez
com que os PCs pesquisados, juntamente com o0s seus profissionais, buscassem a
regulamentacdo do trabalho, seja via CLT, Microempreendedor Individual (MEI),
criacdo de empresas culturais ou no incentivo ao musico para que ele se associasse a
alguma cooperativa de artistas locais, buscando alternativas ao modelo de RPA
(profissional autobnomo) que gera muitos impostos.

“Alguns profissionais se empenharem em sair da informalidade do
mercado de trabalho para prestar servigo para o Ponto de Cultura

Coral Baoba” (RE,LAT(')RIO DE ATIVIDADES DO PONTO DE
CULTURA BAOBA CANTO CORAL, 2010).

“Enquanto os mesmos ndo se organizam juridicamente ou se
associam a uma cooperativa ou entidade que possam fornecer nota o
pagamento ndo é feito” (RELATORIO DE ATIVIDADES DO
PONTO DE CULTURA DECO D’ ANTONIO, 2010).

7 E necessario ressaltar que uma Instituigdo Sem Fins Lucrativos pode remunerar adequadamente os

profissionais que nela trabalham diariamente. O velho modelo de “associagdes voluntarias filantropicas”

Gohn, 1999) ja esta sendo superado, mas € fato que verba e orcamento ainda sdo assuntos delicados em
b

algumas institui¢des culturais do Terceiro Setor.
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O PC Arte e Cultura em Resgate incentivou os oficineiros a filiarem-se a
‘Associacdo dos Artesdos e Artistas de Catanduva e Regido’ para que essa pudesse
emitir a nota fiscal para eles. O PC Uniarte incentivou seus profissionais a cadastrarem-

se como Microempreendedor Individual (MEI).

As duvidas quanto a contratagcdo dos profissionais sao comuns a muitos Pontos
de Cultura, principalmente aqueles que ndo contam com especialistas em direito
trabalhista. Alguns PCs, por falta de conhecimento, deixaram pendéncias trabalhistas ou
optaram pela terceirizacdo do trabalho, como no caso a seguir:

“Quanto a contratagcdo da equipe de trabalho optamos pela
contratagdo de uma empresa especializada (pessoa juridica) para a
prestacdo dos servigos, evitando a possivel geracdo de pendéncias

trabalhistas” (RELATORIO DE ATIVIDADES DO PONTO DE
CULTURA FORMACAO CULTURA COMUNITARIA, 2010).

No entanto, essa formaliza¢ao tem custos que sao descontados do pro-labore dos

profissionais, fazendo com que o valor liquido fique menor.

3.6.2 Os alunos

Antes de apresentar os alunos das oficinas de formacao realizadas pelos Pontos
de Cultura, levantamos a discussdo sobre a quem se destinam as agdes dos PCs. De

acordo com o Artigo 3° da Lei 13.018/2014,

A Politica Nacional de Cultura Viva tem como beneficidria a
sociedade e prioritariamente os povos, grupos, comunidades e
populagdes em situacdo de vulnerabilidade social ¢ com reduzido
acesso aos meios de produgdo, registro, frui¢do e difusdo cultural, que
requeiram maior reconhecimento de seus direitos humanos, sociais e
culturais ou no caso em que estiver caracterizada ameaca a sua
identidade cultural. (BRASIL, 2014 — grifo nosso).

E devido a esse Unico artigo que todo referencial tedrico deste trabalho foi
construido, pois acreditamos ser de fundamental importincia ampliar a visdo sobre
democratizagdo e cidadania cultural para analisar as ag¢des dos Pontos de Cultura.
Acreditamos ser equivocada a afirmagdo categorica feita por alguns criticos de que os

beneficidrios dos Pontos de Cultura deveriam ser prioritariamente o publico carente

91



financeiramente. Sabemos que a pobreza esté relacionada de maneira indissociavel, mas
ndo ¢ a unica responsavel, por enquadrar um grupo em situacdo de vulnerabilidade
social, com reduzido acesso aos bens culturais ou que esteja com sua identidade cultural

ameacada.

Um Ponto de Cultura poderia ter como publico alvo pessoas da classe média,
mas que, no entanto, t€ém pouco acesso aos bens culturais € pouco conhecimento sobre
sua identidade cultural a ponto de colocé-la em situagdo de ameaga? Lembrando que
baixo aparelhamento cultural ndo ¢ algo exclusivo da periferia, alids, ha regides de alto
risco social que contam com mais opgdes para a fruicao e producao cultural do que em
regides mais nobres*. No entanto, as discussdes que poderiam emergir com a analise
desse artigo seriam suficientes para a construcdo de diversas dissertagdes e também
fugiriam dos objetivos desta pesquisa, por isso, neste momento apresentamos a analise
dos beneficiarios (os alunos e a comunidade), conforme descrito nos documentos

pesquisados. A figura a seguir exemplifica como esses dados aparecem nos relatorios:

Figura 11 - Exemplos de como as informagdes acerca do publico aparecem nos relatdrios

Fonte: Relatdrios de atividades integrantes dos processos administrativos pesquisados.
Adaptagdo da autora

38 , . ~ . . . , . .

Poderiamos pensar em um comparativo de agdes socioculturais x quantidade de publico existente em
Heliopolis/SP, que conta com o apoio de inumeras ONGs, e em um bairro como Jabaquara ou Lapa, por
exemplo.
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Ressaltamos que a Lei Cultura Viva foi aprovada em 2014. O publico aqui
analisado foi beneficiario dos projetos escritos e aprovados no ano de 2009, e no edital
em questdo ndo constava nenhuma delimita¢do ou orientagdo a respeito desse topico. O
que foi solicitado aos gestores foi o preenchimento da quantidade de publico e a
localiza¢do geografica. A imagem acima foi retirada dos relatorios semestrais. Neles, o
perfil dos alunos ¢ composto basicamente pela faixa etaria, escolaridade e, em alguns

casos, a renda familiar.

Quantidade de alunos

A respeito da quantidade, foi possivel gerar alguns graficos comparando a
populacao geral do municipio com a quantidade de pessoas beneficiadas diretamente (0s
alunos). Porém, como trata-se de 43 Pontos de Cultura, separamos, para efeito didatico,
os PCs do municipio de Sdo Paulo (separados por regides/bairros) e o grafico com os
demais Pontos esta nos anexos desta dissertagao.

Grafico 7 - Quantitativo de publico que frequenta as atividades de formagdo musical nos Pontos
de Cultura versus a populagdo geral da regido atendida

Qtde benefiarios dos Pontos de Cultura do
municipio de Sao Paulo x populagao geral

B Populagdoda regido (Fonte: INFOCIDADE)

B PUblico Atendido pelo PC (Fonte: relatérios dos PCs)

Repiques na mdo (Paraisopolis)

Casa de Cultura Projeto Gente (Sao Mateus)
Oficinas P. Musica por Computador (Bela...

Novo Trem das Onze (Jagana)

Musica para todos (Artur Alvim)

Musica na periferia (Jd Monte Azul)

Mosaico Musical (vila Prudente)

llu Ond Caminhos do Tambor

Baoha Canto Coral (Vila Matilde)

Fonte: do autor
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Como pode-se ver pelo grafico, a quantidade pode variar muito de um Ponto de
Cultura para outro. Mesmo que o valor repassado anualmente seja 0 mesmo para todos,
cada Ponto tem autonomia para disponibilizar quantas vagas achar necessario. Ha PC
que funciona como bolsas de estudo, sob a forma de uma aula de instrumento extra por
semana, para 16 alunos selecionados vindos da escola de musica que € proponente do
Ponto. Ha outros que possuem grande numero de voluntarios possibilitando atender em
varios polos e, com isso, ampliar a quantidade de publico. Ha os que colocaram um
certo numero de vagas, porém ndo atigirama meta e outros que precisaram duplicar o
numero de vagas para atender a demanda, enfim, a quantidade de publico beneficiado

varia entre 16 a 1360 pessoas por més.

Faixa etaria dos alunos

A faixa etaria também ¢é heterogénea. Apenas 03 dos Pontos de Cultura
pesquisados ndo atendiam ao publico infantil, eles tinham como publico alvo jovens
(02) e idosos (01). Esse ultimo contava com a quantidade de 102 idosos e essa
delimitagdo foi feita justamente pelos gestores do Ponto terem identificado uma

caréncia de atividades para a terceira idade na cidade de Aguas de Santa Bérbara.

Os PCs que atendem ao publico infantil aceitam inscricdes de criancas a partir
dos 03 anos de idade e realizam um trabalho de iniciacdo musical com flauta doce e
musicalizacdo, porém a maior parte trabalha com criangas acima de 06 anos. Quanto a
1sso nao ha informagdes nos documentos sobre os motivos dessa delimitagdo, mas €
sabido que a partir dos 06 anos de idade a crianga ja se encontra em fase de

alfabetizagdo e o processo de ensino ¢ diferente para nao alfabetizados e alfabetizados.

Situacao

Oito Pontos de Cultura atendem ao publico da zona rural. Ressalta-se que esses
estdo em regides ou cidades com grande ntimero de moradores na zona rural e que
também tem forte vinculo com a cultura tradicional como as Orquestras de Viola
Caipira, danga catira, entre outros. Os demais 35 PCs identificaram seu publico como

sendo ‘moradores da regido urbana’.
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Classe social

A respeito da classe social, 18 Pontos de Cultura descreveram seu publico como
pertencentes a classe baixa, sendo esse um critério utilizado para a selegdo no momento
da inscricdo do aluno. Vinte e cinco PCs ndo delimitaram a classe social das pessoas
que poderiam se matricular e apenas dois colocaram em seus relatdrios ter integrantes
pertencentes a classe média. A classe alta ndo foi mencionada em nenhum dos relatérios

dos 43 Pontos de Cultura pesquisados.

Escolaridade

Onze Pontos de Cultura atendiam criangas e adolescentes matriculados no 1° e
2° ciclos do ensino fundamental e, destes, apenas dois também tinham alguns alunos
estudantes da graduacdo ou com curso superior completo. Somente 01 PC tinha alunos
matriculados no 1° ciclo do fundamental ou sem grau de instru¢do, porém, esse PC
atendia criangas a partir de 03 anos de idade. Trinta Ponfos nao informaram nos
relatorios o grau de escolaridade de seus alunos, mas mesmo assim havia mengdo sobre

a rede de ensino frequentada.

Estar matriculado na rede publica de ensino foi critério de selecao para a maioria
dos Pontos de Cultura pesquisados, pois em alguns casos as atividades aconteciam
dentro ou em parceria com a escola regular. O Ponto oferecia atividades musicais no
contraturno escolar e a frequencia e rendimento escolar foram tidos como critérios de
avaliagdo do aluno no Ponto de Cultura. A rede particular de ensino apareceu em

apenas 03 PCs.

Esses dados mostram que, apesar de nao ter sido delimitado no edital em 2009,
os alunos que frequentavam os Pontos de Cultura em questao eram de baixa renda. Ter
beneficiarios em situacdo de vulnerabilidade social estava descrito claramente em 13
processos pesquisados e termos como vulnerabilidade e risco social estavam
acompanhados do termo “inclusdao” e a necessidade de se evitar o tempo ocioso das
criangas, evitando assim o “perigo das ruas”. Assunto que serd esbogado no proximo

capitulo.
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Os dados também revelaram uma preocupagdo com o rendimento escolar dos
alunos e uma identificagdo, por parte da sociedade, da necessidade do trabalho conjunto
entre cultura e educagdo, como descrito no relatério do PC Orquestra de Violdo *“ [...]
as aulas de canto e violdo tem auxiliado as criangas a superar as dificuldades
relacionadas a leitura e a escrita”. Ou para o PC Sambavida, “ Vale ressaltar ainda os
resultados no desempenho escolar dos participantes, com melhora na frequéncia e
rendimento escolar o que nos revela um impacto muito positivo da arte dentro do
contexto escolar [..]° (RELATORIO DE EXECUCAO 1°2012 — PONTO DE
CULTURA SAMBAVIDA). Essa parceria entre cultura e educacao esta sendo
retomada pelo poder publico com a criagdo de outros programas como, por exemplo, o

“Programa Mais Cultura na Escola”.

A relagdo com os alunos ¢ considerada como positiva nos relatorios. No geral, as
vagas sdo preenchidas e ha pouca evasdo, exceto nos casos de um Ponto de Cultura que
precisou mudar de bairro, de outros que tinham publico de idosos e, por isso, sofreram
com auséncias devido a doencgas e falecimentos. Ha ainda um outro caso em que a
evasdo foi identificada pela analise desta pesquisa, ndo ha men¢do em nenhum dos
cinco relatérios desse Ponto sobre o alto indice de evasao. Apenas um Ponto relatou ter
dificuldades com a assiduidade dos alunos, nos relatérios esse problema apareceu como

um impecilio para o desenvolvimento das atividades.

3.6.3 A comunidade

Comunidade ¢ entendida aqui como todas as pessoas que possuem alguma
conexdo com o Ponto de Cultura. Nao somente os alunos e profissionais envolvidos no
dia-a-dia da institui¢do, mas também vizinhos, parentes, fornecedores, Poder Publico,

enfim, todos que possuem uma relagdo direta ou mais proxima com as acoes do Ponto.

Quando perguntado sobre a articulagdo com a comunidade, as respostas mais
recorrentes foram sobre a relagdo com o Poder Publico local, podendo ser uma relagao
positiva ou negativa. O PC Projeto Partitura considerou que a relagdo com a prefeitura
foi negativa: “A coordenac¢do do projeto continua empenhada em contornar
diplomaticamente uma série de fatores de ordem politica, uma vez que infelizmente, a

Prefeitura local ndo reconhece o Ponto como um fruto do Municipio”. Ou ainda pelo

96



PC Balcdo de Artes Cultura Viva, que apds dois anos de trabalho ainda tinha

dificuldades em ter apoio da prefeitura municipal.

Apesar das queixas de alguns quanto a auséncia do Poder Publico local
(especialmente da prefeitura municipal), muitos conseguiram se articular melhor dentro
dos conselhos municipais como o Conselho Tutelar ou o Conselho Municipal dos
Direitos da Crianga ¢ do Adolescente, ou mesmo com as Secretarias de Cultura,
Educacdo e de Servigo Social, universidades, escolas publicas e associagdes de bairros.
Ha institui¢des que conseguiram o titulo de Utilidade Publica, como o PC Ora Viva Sdo
Gongalo, o qual relatou ter tido uma relagdo positiva com a prefeitura que, além de ter
recebido o titulo, também teve apoio no transporte para o grupo de violeiros apresentar-
se em outras cidades. Outras institui¢des conseguiram apoio da prefeitura para arcar
com o salario de alguns professores, ou pagar o aluguel do espaco fisico, ou mesmo a
doagao de um terreno para constru¢ao de uma futura sede, como no caso da Fundagao

JazzBrasil.

Ressaltamos que faz parte da estratégia do MinC ter as prefeituras municipais
como agentes ativos na questdo da cidadania cultural. A gestdo publica passou a ser
compartilhada entre federagdo, estados e municipios, sendo também de responsabilidade
das prefeituras municipais zelar pelas manifestacdes culturais que emergem dentro dos

limites da cidade™.

Os familiares dos alunos e professores do Ponto de Cultura foram incluidos na
analise sobre a articulagdo com a comunidade, principalmente nos casos em que os pais
identificaram melhorias na vida de seus filhos depois de comegarem a frequentar as
atividades no PC e passaram a empenhar-se para manter as atividades, auxiliando na
forma que podiam, seja na confecgdo e reparo de uniformes, no auxilio com o lanche e

no cuidado com as criangas nas apresentagdes.

A relagdo com a comunidade nem sempre ¢ vista como positiva no inicio das
atividades dos Pontos de Cultura. O preconceito com determinadas manifestagdes
culturais gerou desgastes e desafios na implantacao de alguns PCs. Como relatado pelo

PC Baoba Canto Coral, em seu primeiro relatério em 2010: “Houve desisténcias que

** Essa estratégia ¢ o principio do Sistema Nacional de Cultura (SNC). Este ¢ um modelo de gestio
compartilhada entre todos os entes da federagdo. O SNC propde a descentralizacdo e divisdo de
responsabilidades entre governo federal, estado e municipios, permitindo também que as politicas
publicas tenham continuidade independente das mudancas de governantes.
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percebemos serem por motivos religiosos, dada a presenga de batuques e tambores em
nossas atividades”. Ou ainda como no relato do PC Taiko, que trabalha com a cultura
japonesa, mas que no inicio foi visto por uma parcela da comunidade como uma forma
de adoragdo a deuses, mesmo que esse Ponto tenha sido criado em uma cidade com

grande numero de imigrantes japoneses.

A analise desse item “articulagdo com a comunidade” nos relatorios conduziu a
hipotese de que quando ha articulagdo, a sustentabilidade das acdes do Ponto de Cultura
torna-se mais factivel, como no exemplo do PC Encantos Musicais, que além da
parceria com as prefeituras da regido conseguiu firmar parcerias com outras institui¢des

onde atuava.

Box 2 - Relato a respeito da sustentabilidade fomentada pela parceria entre Ponto de Cultura e
comunidade

Fonte: Relatorio de atividades do Ponto de Cultura Encantos Musicais. 2012.

No estudo sobre Redes aplicado a organizagdes humanas, as comunidades estao
interconectadas. Para CAPRA (2008, p.08), “Quanto mais pessoas estiverem engajadas
nessas redes informais, mais desenvolvidas e sofisticadas as redes serdo, e mais bem
preparada estard a organizagdo para aprender e responder criativamente a novas
circunstancias, transformar-se e se desenvolver”. A relacdo com a comunidade faz parte
de um dos principios da Lei Cultura Viva, ela deve compor a Rede de Pontos de

Cultura, juntamente com todos os PC do estado, as empresas locais, o Poder Publico
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local, estadual e federal, justamente para empoderar, dar autonomia e descentralizar as

decisdes para democratizar a producao cultural.

O Ponto de Cultura surge para potencializar agdes que ja existem, agdes criadas
por membros da comunidade para se desenvolver “no territério em que elas acontecem”
(TURINO, 2009, p.78), seria, o “Governo estabelecendo compromisso direto com o
povo, sem intermediagdo” (Idem, p.41). E quando o processo de empoderamento social
comega a se desenvolver e as comunidades passam a ter maior responsabilidade na
resolugdo de problemas e na tomada de decisdes junto ao poder publico. Ou seja, 0
Ponto de Cultura precisa ter relacdo direta com a comunidade desde a sua criacao. E
essa ¢ uma preocupacao da Secretaria de Estado da Cultura, o qual solicitou em todos os
relatorios semestrais que os gestores relatassem a articulagdo com a comunidade e

participagdo na Rede de Pontos de Cultura.

Nos documentos analisados, foi possivel identificar que alguns cursos musicais
foram cancelados por falta de adesdo do publico. Esse exemplo refor¢a a afirmagdo de
Freitas (2014) acerca da necessidade de planos de agdo para os projetos sociais. A
autora afirma que para inserir um projeto de educacdo musical em um contexto social
especifico requer “conhecer e descrever as dimensdes historicas e conceituais [e
contextuais] que afetam a inser¢do da musica nessa dada dindmica social e que
contribuem para a sua construgao social como pratica no cotidiano das relagdes daquele

lugar” (FREITAS, 2014, p. 145).

De qualquer forma, mesmo que a relacdo com a comunidade ndo seja a ideal, é
pelo compromisso com o bem-estar da sua comunidade que muitas acdes foram criadas
e mantidas mesmo quando a situagdo financeira ndo era favoravel. O que foi visto por
Célio Turino em suas viagens de 2004 a 2009 também foi encontrado nos documentos
pesquisados. Muitos profissionais suportaram os atrasos de pagamento por causa do

compromisso com a educagao musical das criangas e jovens da comunidade.

Para finalizar a andlise dos atores envolvidos, ¢ importante lembrar que a
capilaridade de um projeto de musica ¢ sempre alta por causa do publico presente nas
apresentacoes. Dessa forma, um Ponto de Cultura que atende 20 criancas em seu coral
pode alcangar um publico indireto de centenas de pessoas em uma Unica apresentagao e
esse publico pode se beneficiar dessa formagdo musical de outras formas, como por

exemplo, por meio da apreciacdo musical e pela ampliagdo do seu repertdrio cultural.
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O trabalho de formagdao musical também torna-se um trabalho de formacao de
publico, como relatado pelo PC Alegria de Viver: “Um dado interessante é que as
atividades desenvolvidas através do projeto conseguem tornar as expressoes culturais
mais acessiveis a maioria das pessoas da comunidade, conseguindo atingir um publico

ndo habituado a manifesta¢oes culturais”. Ou ainda no relato do PC Melodias

Afluentes:

“O trabalho realizado pelo Ponto de Cultura “Melodias
Afluentes” vem sendo continuamente citado como referéncia na
valorizagdo cultural no municipio, pelas agées formativas, de
lazer e de fruicdo que o projeto tem proporcionado a
comunidade na qual estd inserida, pois os integrantes se sentem
protagonistas de sua historia, e a produgdo cultura do interior
¢ valorizada e aplaudida nos palcos por onde a Orquestra
Popular ~ Caipira se apresenta” (RELATORIO DE
ATIVIDADES DO PONTO DE CULTURA MELODIAS
AFLUENTES, 2011.)

Sao nas apresentacdes publicas que o Ponto de Cultura ganha reconhecimento e,
com isso, novos inscritos ou nomes na lista de espera para uma vaga em algum curso

musical.

3.7 Opc¢oes didatico-metodologicas

Este item ¢ destinado a discussdo do que optamos por chamar de opcgdes
didatico-metodologicas. Nos relatorios enviados a Secretaria de Estado da Cultura as
atividades realizadas pelos Pontos de Cultura foram registradas de diversas formas. Ha
quem comprovou as acdes feitas por meio de fotos, outros inseriram o planejamento
diario das aulas, ha os que inseriram as apostilas criadas, e ha também quem ndo
colocou nenhuma informacao sobre o desenvolver dos cursos, inserindo apenas os

horarios e o quantitativo de publico.

Acreditamos que toda essa parte de metodologia, didatica e conteudo contribuiu
para desvelar as diversas estratégias de ensino de musica adotadas nos Pontos de
Cultura e também ajudou-nos entender o que essas instituicdes consideram como

conhecimento musical adequado para o seu publico. Em resumo, tem-se a alfabetizagao
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musical, vista como item importante, principalmente para que o aluno possa ler
partituras e para o registro de composicdes proprias e tem-se a pratica do canto coral,
pois a voz € 0 nosso primeiro instrumento e a flauta doce uma extensdo da voz, como
mencionado nos relatorios. Tudo isso trabalhado por meio de um repertorio
diversificado que ¢ escolhido pelo aluno ou pelo educador, dependendo da proposta do

projeto.

As aulas de musica nos Pontos de Cultura pesquisados aconteceram sob a forma
de cursos livres divididos em moddulos com duragdo semestral ou anual (duragdo
minima de 06 meses e maxima de 03 anos), dependendo do projeto. Em muitos
documentos, o termo “oficina” foi utilizado para designar as aulas de musica com
duracdo de 50 minutos a 01 hora, de uma a trés vezes por semana, com ensino da

técnica instrumental, teoria musical e pratica de conjunto.

A pratica do ensino coletivo

As préticas de ensino mais recorrentes nos documentos foram as aulas coletivas
e a pratica de conjunto. O ensino coletivo foi enfatizado nos relatérios como um
diferencial metodoldgico em 06 Pontos de Cultura. Para o PC Balcdo de Artes e
Cultura Viva, o ensino coletivo de instrumento ¢ um destaque e inovacdo na regido,
principalmente porque esse PC foi originado de um Conservatorio Musical marcado
pelo ensino conservador “/...] onde apenas existiam aulas tutoriais, professor e aluno”.

Para esse Ponto de Cultura, no ensino coletivo

“[...] o professor passa a ser um mediador da aula propondo atividades
e idéias que serdo colocadas em pratica pelo grupo. A aula é
democrdtica e a participagdo de todos faz com que desenvolvam a
autoconfian¢a, a auto-estima, o despertar para a cidadania, a
solidariedade, a independéncia, aléem das habilidades especificas como
a percep¢do auditiva, a coordenagdo motora, a agilidade, entre outras.
Além disso, o Ensino Musical em grupo otimiza os espagos e horarios,
dando a oportunidade de atender uma demanda maior de alunos”
(RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
BALCAO DE ARTES E CULTURA VIVA, 2010).

Para esse PC o ensino coletivo implica em heterogeneidade e isso coloca o
educador em “situagoes novas e inusitadas, como o fato de ter em sala varias faixas

etarias na mesma turma e conseguir lidar com isso passando a mesma informagdo para
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todos ao mesmo tempo” (Ibidem). Sdo desafios que tiveram resultados positivos,
mudando o pensamento dos educadores mais antigos da escola que passaram a ver as
aulas coletivas como a melhor forma de se passar o conhecimento musical. Para eles
também essa “aula democratica” motiva e “/...] integra o aluno em um ambiente que a
maioria dos estudantes do sistema individual so tera acesso em um nivel mais
avangado, nos grupos de cdmera, quando estiver técnica e musicalmente mais

desenvolvido”.
A respeito dos beneficios do ensino coletivo, Tourinho (2007) afirma que:

O professor de aulas tutoriais se baseia no modelo de Conservatorio e
defende a atencdao exclusiva ao estudante como a unica forma de
poder conseguir um resultado efetivo. Pode-se argumentar em favor
do ensino coletivo que o aprendizado se da pela observacdo e
interagdo com outras pessoas, a exemplo de como se aprende a falar, a
andar, a comer (p.02).

Outros Pontos de Cultura também utilizaram dessa metodologia de ensino
coletivo. No PC Deco D ’Antonio, as aulas de viola aconteceram em grupos de 10
alunos. No PC Encantos Musicais, as aulas foram iniciadas com jogos e atividades
ludicas para, na parte seguinte, separar os alunos em grupos para o ensino especifico do
instrumento. Ja o PC Formagao Cultura Comunitaria entendeu que o ensino coletivo ¢

a base para a condugdo dos ensaios.

Mas como somente o PC Balcdo de Arte descreveu os principios do ensino
coletivo, ndo foi possivel afirmar que essa metodologia seguiu os mesmos passos ou
teve o0 mesmo grau de importancia para todos os demais que afirmaram trabalhar como

0 ensino coletivo.

A pratica de conjunto também teve destaque dentre as metodologias utilizadas,
principalmente pelas instituicdes que formaram orquestras, bandas ou conjuntos
musicais. Nesses casos, os alunos tiveram aulas individuais ou em dupla 01 vez por
semana e a pratica de conjunto aconteceu em outro dia ou em varios ensaios. Para o PC

Uniarte,

“as pegas colocadas em pratica em conjunto fizeram com que os
alunos aprendessem a observar, sincronizar e concatenar o
modo de execucdo com outros instrumentos de modo a
estabelecer uma interpreta¢do unica e satisfatoria a todos”
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(RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
UNIARTE, 2011, p.183).

A importancia da técnica instrumental e da teoria musical

Para 08 Pontos de Cultura a técnica instrumental e o ensino da teoria musical
foram de fundamental importancia para o desenvolvimento musical dos alunos. Para o
PC Arte Eternal, criado com o intuito de formar uma Orquestra de cordas, “o
aprendizado musical, principalmente com a qualidade desejada e oferecida pelos
professores, exige do aluno, incansavelmente, o aprendizado tedrico e prdtico de
instrumento de cordas, e ndo acontece em pouco tempo”. Esse Ponto de Cultura
reconhece o carater social do projeto e também menciona que faz parte da sua missao
propor um ensino musical de qualidade, “/...] no mais alto padrdo, visando a

capacitacdo musical com perspectivas profissionais [...]” (FORMULARIO DE
INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA ARTE ETERNAL, 2009).

Nos relatorios do Ponto de Cultura Formagdo Instrumental para Novos Talentos
o aprimoramento técnico dos alunos foi citado diversas vezes como impacto cultural

relevante do projeto.

A necessidade em aprimorar a técnica do instrumento foi considerada como uma
dificuldade pelo PC Taiko, aumentando o nimero de desistentes no projeto. Segundo o
que consta no 3° relatorio de atividades desse Ponto ““[...] os treinamentos na pratica
sdo longos, arduos e incessantes, ocasionando bolhas nas mdos e dor nos bragos. Tudo
isso faz com que haja uma grande rotatividade dos iniciantes, prejudicando o progresso
no continuo do projeto” (RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
TAIKO, 2011).

A teoria musical foi colocada no mesmo nivel de importancia que o aprendizado
da técnica instrumental. No caso do PC Melodias Afluentes (criado para potencializar
as acdes da Orquestra de Viola Caipira), havia uma deficiéncia - identificada pelos
proprios integrantes - nos conhecimentos técnicos. Os professores desse PC eram
instrumentistas mais idosos que repassavam seus conhecimentos aos mais novos, no
entanto, para uma profissionaliza¢do da orquestra, o melhor caminho identificado pelo

grupo foi a contratacdo de professores para ministrar “cursos de aprimoramento
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musical”. O objetivo do primeiro médulo foi “/...J introduzir os musicos da Orquestra
Popular Caipira a teoria musical [...] ”, um processo que teve como “/...] primeira
emenda de trabalho a iniciagdo teorica”. Ao final do primeiro ano de trabalho essa
institui¢ao considerou o “letramento musical” como um resultado positivo alcancado e
que conseguiu aliar “/...] com muita qualidade a teoria musical com o saber popular
caipira, garantindo que as novas composi¢oes do grupo sejam registradas para as
geracées futuras” (RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
MELODIAS AFLUENTES, 2011).

O Ponto de Cultura Musica por Computador precisou quebrar alguns
preconceitos que os alunos tinham para conseguir ensinar a teoria musical e mostra-la
como necessaria para a ampliagdo dos conhecimentos musicais.

Nogoes de escrita musical, harmonia e contraponto, ritmica e outros
pardmetros musicais estdo presentes no conteudo programdtico, Vvisto
que estamos tratando de produgdo de musica, que ndo seria possivel
sem o conhecimento minimo de uma estrutura de composi¢do. Os tabus
do ensino musical foram driblados com bom humor e moderna
psicopedagogia musical (RELATORIO DE ATIVIDADES DO

PONTO DE CULTURA OFICINAS PERMANENTES DE MUSICA
POR COMPUTADOR..., 2010, P. 45).

Dos 43 Pontos de Cultura apenas 01 relatou trabalhar teoria musical antes da
prética, nesse caso o professor ministrou um curso intensivo de teoria com 06 meses de
duragdo. Nesse curso o contetdo abordado girava em torno de solfejos e divisdo ritmica

para os todos os alunos inscritos.

Plano de Aula / Métodos / Apostilas

Dentre os documentos dos 43 Pontos de Cultura pesquisados, 29 ndo inseriram
informacgdes sobre o desenrolar das oficinas. Os outros 14 colocaram, mesmo que de
forma resumida, informacdes que nos ajudaram a compreender melhor como e qual foi

o conteudo trabalhado nas aulas.
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Figura 12 - Exemplos de planos de aulas

Fonte: Relatorios de atividades dos Pontos de Cultura

Nos relatorios, ha também algumas apostilas que, de acordo com as informagdes

inseridas, foram confeccionadas pelos proprios educadores do Ponto de Cultura.
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Figura 13 - Exemplos de apostilas utilizadas nas aulas de musica

Fonte: Relatorios de atividades dos Pontos de Cultura

Podemos resumir que o conteudo abordado nas aulas de musicas dos Pontos de
Cultura pesquisados seguiram os padrdes da percepcdo musical aplicada nos
conservatdrios e escolas de musica com ensino considerado mais tradicional e
conservador. Também foi citada a utilizagdo de métodos prontos, como: ‘Da Capo’,

‘Klosé’, ‘Pozzoli’, ‘Suzuki’, ‘Ricci Adams’, ‘Bona’, ‘Novo Sopro pela Yamaha’.

Nos Pontos de Cultura que possuiam grupos de canto coral, o conteudo descrito
pode ser resumido em exercicios de técnica vocal, envolvendo respiragdo, diccao,
vocalizes e o canto das musicas do repertorio de cada grupo. Nas aulas de instrumentos
ha mencdo ao trabalho com exercicios técnicos como dedilhados, escalas, arpejos e

alongamento corporal, devido a preocupagdo com a postura fisica do instrumentista.

Dois dos 43 PCs pesquisados trabalharam com o ensino de musica mesclado
com as novas tecnologias (computador e equipamentos de som). Esses cursos visavam a
formagao de DJ e técnicos de estidio. O contetdo trabalhado nesses espacos mesclou o

conhecimento tedrico musical com o conhecimento técnico do estudio virtual. Dentre o
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conteudo trabalhado nesses espagos ha a teoria musical, o ensino de técnicas de
gravacao de diversos instrumentos e a utilizagdo dos varios tipos de microfones, criacdo
de grooves e padrdes de bateria e percussao, mixagem em 4, 8 e 16 canais em MIDI e

audio digital, conforme a imagem a seguir:

Box 3 - Contetdo trabalhado nas oficinas de musica por computador.

Fonte: Relatdrio de atividade do Ponto de Cultura Oficinas Permanentes de Musica por
Computador.... 2011.

Com esses planos de aula foi possivel analisar também a forma como se deu a
formacao musical em alguns PCs. Como no exemplo do PC Arte e Cultura em Resgate,
que proporcionava ao aluno conhecimentos em diversas classes musicais, desde a

musicalizacdo com flauta doce e percussdo, até o canto coral, banda marcial e o estudo
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do instrumento escolhido. No PC Ilu Ona Caminhos do Tambor, que trabalhava com
formagao em modulos e itinerantes, um dos diferenciais estava no que eles chamaram
de “aula espetdculo”, composta por 01 hora de apresentacdo tedrica e musical. Nessa
apresentacdo eram abordados assuntos sobre a origem do grupo Il Ond e dos
instrumentos musicais utilizados, o processo de criagdo artistica dentro do grupo, entre
outros assuntos. Além da “aula espetaculo”, os alunos também podiam participar das

oficinas com o ensino da execucdo instrumental e dangas da cultura africana.

No Ponto Encantos Musicais todos os integrantes iniciaram pelo canto coral, por
ser considerado pelos educadores como o melhor instrumento de musicalizagdo, pois
para eles, a voz “/[...] permite o desenvolvimento da no¢do de escalas musicais, sendo
entdo utilizadas cangoes folcloricas, populares e liturgicas”. O proximo instrumento
trabalhado no grupo foi a flauta doce “/...] por ser considerada uma extensdo da voz”,
para entdo adentrar na teoria musical e técnica de outros instrumentos como: violao,

cavaquinho e teclado para a formacdo dos grupos musicais.

No PC Melodias Afluentes todos os modulos continham atividades de técnica,
literatura, execu¢ao instrumental, composicao e apreciacgao.

As atividades de criacdo musical proporcionaram a elaboragdo de

composi¢des proprias, arranjos e improvisagoes. A atividade de

apreciagdo pretende abordar estilos de musica popular e folclorica,

nacional, apoiada pelo conhecimento literario do educador ou

adquirida  através de pesquisa realizada pelos integrantes

(RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
MELODIAS AFLUENTES, 2011, p.241).

No geral, nos documentos que continham informacdes detalhadas sobre o
planejamento das aulas, foi possivel perceber um alinhamento entre teoria e pratica
instrumental. Nas aulas de violdo, cavaco e percussdo ofertadas pelo PC Repiques na
mdo, a teoria musical foi enfatizada, além da pesquisa de compositores como Adoniran
Barbosa, Dona Ivone Lara, entre outros, o que incentivou alunos a comporem musicas

inspirados nesses artistas.

A cria¢do musical, apesar de ndo ter sido foco, também estava presente em
muitos grupos formados dentro dos Pontos de Cultura e as composigdes proprias
passaram a fazer parte do repertorio das apresentacdes. O PC Encantos Musicais ¢ um

exemplo desse trabalho com criagdo - ao final de dois anos, 11 musicas autorais de
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cunho evangélico, foram registradas no 1° CD gravado pelos integrantes do Ponto de

Cultura.

O repertorio musical

Tivemos acesso a parte do repertorio musical trabalhado por meio dos
programas das apresentacdes colocados como anexos aos relatorios de execugdo, como

no exemplo a seguir:

Figura 14 - Imagem de alguns programas das apresenta¢des (exemplos de repertorio)

=0 Uneaca” e Antecuc Carlas Caries

arin / David Miler)
{Will Hudscn, Eddie Delange & Ining

Fonte: Relatorios de atividades dos Pontos de Cultura

Esse repertorio evidencia rica diversidade musical nos Pontos de Cultura. O
repertorio era escolhido seguindo o “estilo musical” do grupo. Assim, as bandas de
musica optavam pelo tradicionalmente executado pelas bandas de coreto; os grupos
ligados a cultura afro tinham em seu repertorio cangdes africanas; as orquestras de viola

caipira trabalharam um repertério com musicas da cultura caipira como catira, jongo,
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boi; as orquestras sinfonicas adotaram o repertorio erudito, com obras de Beethoven,
Carlos Gomes, Puccini, ¢ também pecas ja popularizadas como “Assim falou
Zarathustra”, de Richard Strauss, além de obras orquestrais ligadas ao cinema como as
de John Williams e Hans Zimmer. Essa ligagdo demonstrou, também, que a escolha do
repertorio tem grande responsabilidade na preservagdo, valorizagdo e divulgacdo da

cultura.

Identificamos também que a presenga de cangdes como “Brilha brilha
estrelhinha”, “Asa Branca”, a “Nona Sinfonia” de Beethoven, ‘“Brasileirinho” e os
hinos da cidade ou “Hino Nacional” estiveram presentes em quase todos os planos de
aula encontrados. Acreditamos que essas cangdes fagam parte do repertorio devido a sua
facilidade (melodia curta com notas repetitivas, acordes simples) ou mesmo por se
tratarem de musicas conhecidas. No caso do hino nacional, ha o fato de que o seu
aprendizado estd ligado a necessidade de executa-lo nas apresentacoes em datas
comemorativas. Mesmo nas orquestras de viola caipira a presenga de musicas em
comum também pode ser vista, como, por exemplo, “Menino da Porteira”, “Chalana” e
“Chico Mineiro”. Para quem conhece a realidade de uma orquestra de viola caipira pode
entender que essas musicas estariam no mesmo patamar das citadas acima, podendo ser

vistas também como um repertorio obrigatdrio para o violeiro.

Nao ¢ possivel avaliar a qualidade desse repertorio com base no publico que o
executa apenas pelos dados obtidos nos documentos. Em apenas um caso foi possivel
identificar (pela comparacdo entre um relatério e outro) que o repertdrio planejado
inicialmente pelo professor ndo foi executado. Como ja escrito por Murray Schafer
(1991, p.20) “Todas as pessoas tém um tipo de musica favorito e provavelmente
repudiam violentamente os outros [...] €, no caso do Ponto de Cutlura Projeto Gente, o
repertorio violonistico com obras de Baden Powell e Dilermano Reis, ndo tiveram
adesdo. Apds um ano de trabalho, constava no relatorio desse PC que “Os conteudos
trabalhados nas oficinas de musica foram discussoes construidas a partir das musicas
trazidas pelos alunos ou letras indicadas pelos mesmos [...]”. E relata que o desafio
para o ano seguinte seria “Termos um perfil de repertorio que valorize o repertorio
violinistico, mas que tenha sentido para a juventude do século XXI”. No caso desse
Ponto de Cultura, o repertorio trabalhado para os iniciantes foi de musicas como “Cai

b

cai balao”, “Asa branca”, “Parabéns a vocé€”, tema do filme Missdo Impossivel, entre

outros. E, mesmo com os alunos do moédulo avancado, foram trabalhadas cang¢des do
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pop rock nacional como “Eduardo e Monica” e “Que pais € esse”, da banda Legiao

Urbana.

O processo de selecao e avaliacao

A selecdo em alguns casos ¢ necessaria devida a alta procura pelos cursos por
parte da comunidade. Ha casos em que as instituicdes optam por selecionar os alunos de
acordo com suas aptiddes para a musica. Um dos Pontos de Cultura deixou claro em
seu relatorio que a selecdo ¢ feita com base no talento (nesse caso, eles recebem uma
aula a mais por semana como se fosse uma bolsa de estudos). De acordo com o relatério
desse PC, os alunos foram selecionados “por se destacarem entre os talentos que o
instituto forma — que, por sua vez, passaram por uma rigorosa sele¢do publicada em
edital para frequentar os cursos da Fundec”, o objetivo maior das aulas nesse caso ¢
“aprimorar os alunos que tem mais potencial de desenvolvimento” (FORMULARIO
DE INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA FORMACAO INSTRUMENTAL
PARA NOVOS TALENTOS, 2009).

Em outros casos os testes de sele¢do foram aplicados apenas como diagndstico
ou nivelamento para divisdo das turmas. Os testes aplicados para selecdo mencionados
foram: avaliagdo auditiva e ritmica, exercicios de canto com solfejos ritmos e
melddicos, andlise comportamental e de interesse, testes de aptiddo no instrumento e se
o aluno estd devidamente matriculado em escola de ensino regular. Ha também outros
Pontos de Cultura que adotaram a politica da lista de espera, juntamente com outros

critérios como classe social e faixa etdria, por exemplo.

Para a avaliacdo do desempenho héd os que adotaram a pratica de destinar uma
semana para a aplicacdo dos testes com a presenca de bancas de professores para as

provas praticas no instrumento e de solfejo ritmico e melodico.

111



Figura 18- Exemplo de avaliag@o escrita semestral aplicada aos alunos de violdo

Fonte: Relatdrio de atividades do Ponto de Cultura Casa de Cultura Projeto Gente,
2011.

Para o PC Musica para Todos, da cidade de Sao Paulo, a avaliacdo anual com
banca de professores foi “/...] estrategicamente desenvolvido para que os alunos
aprendam a lidar com a pressdo dos testes musicais para conservatorios,
universidades, orquestras e ou situag¢oes cotidianas como entrevistas de emprego,
discursos, etc”. No caso do PC Taiko, os alunos do ultimo moédulo (avangado) “/...J
fizeram exames com professores especializados vindos do Japdo e foram aprovados,
[...]”7, e segundo a filosofia de ensino do taiko esses alunos estariam entdo “/...J

capacitados para desenvolverem as atividades de ensino”.

A avaliagdo permanente também foi mencionada em alguns relatorios. Ela foi
realizada durante o desenvolvimento diario das atividades, através da assiduidade e com
a atribuicdo de “pontos” por participacdo nas atividades. O acompanhamento do

desempenho escolar também foi uma forma de avaliagdo mencionada. Quanto a esse
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ultimo item, percebemos que hd um entendimento, por parte dos ponteiros, da
necessidade de cultura e educacdo compartilharem um mesmo espago na formacao do

ser humano.

Em praticamente todos os documentos pesquisados, as formas de avaliagdo mais
comum foram os ensaios e as apresentagdes publicas. Esse Ultimo item abre uma
discussdo que sera feita no proximo capitulo acerca da valorizagdo da estética e da

importancia que as apresentacdes musicais t€ém dentro dos Pontos de Cultura.

skoskoskokoskok
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3.8 Dificuldades e desafios a sustentabilidade das a¢oes

E importante neste momento, abrir um item para tratar sobre as dificuldades e
desafios enfrentados para a realizagdo das atividades de formacdo musical
desenvolvidas pelos Pontos de Cultura pesquisados. A pesquisa demostrou que, ter se
tornado Ponto de Cultura foi positivo por ter auxiliado as instituicdes proponente
durante os trés anos de vigéncia do convénio, dando além dos recursos financeiros, a
visibilidade e credibilidade por ser uma instituicdo parceria da SEC ¢ do MinC. No
entanto, as dificuldades podem ser relevantes ao limite de acabar com a instituigdo,
principalmente quando a maior dificuldade estd em lidar com ‘or¢amento’ e com a

ampliacao da institui¢do (tanto em publico, como em trabalho e complexidade).

Os principios de empoderamento e autonomia, defendidos pelo Cultura Viva,
servem de respaldo para uma maior flexibilidade no que diz respeito a gestdo
or¢amentaria. Dessa forma, com excecdo dos primeiros 20 mil reais que devem ser
destinados a aquisi¢ao do kit multimidia, cada Ponto pode alocar recursos nos itens que
mais se adequam a sua realidade. Porém, a burocracia® ainda é um grande problema
compartilhado por muitos proponentes. Como no caso do PC Baoba Canto Coral que
encontrou empecilhos relativos a administracio e precisou do apoio de voluntarios com
conhecimentos especificos em contabilidade e direitos trabalhistas. E do PC Encantos
Musicais que relata que “Muitos recursos sdo engessados e ndo podem ser utilizados
com recursos humanos e despesas de custeio, apenas com capital, dificultando muito a
realizagdo de atividades, pois, no caso a ONG Casa Mae encontra-se equipada

devidamente para atender suas necessidades [...] " (p.67).

Os atrasos no repasse da verba ocorridos nos dois primeiros anos foi outra
dificuldade vivenciada por pelo menos 30% pelos Pontos de Cultura, pois estes tinham
o0 seu orcamento anual composto inteiramente pela verba do convénio (GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO et all, 2013 p. 71). Com o atraso, essas instituicdes optaram
por paralisar suas atividades, como no caso do PC Alegria de Viver que “perdeu” seu

professor de canto coral por causa do atraso na sua remuneracdo, tal fato deixou os

* A burocracia aqui ¢ entendida como o excesso de tramites e processos que dificultam a comunicagdo
entre o poder publico e a sociedade civil.
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alunos quatro meses sem essa atividade, semelhantemente ao ocorrido no PC Deco

D ’Antonio.

Em relatorio semestral, o PC JazzBrasil descreveu as consequéncias do atraso da
verba:
“Devido a isso dois professores, aqueles em que a quantidade de
alunos era mais elevada (por exemplo, o curso de canto coral), ndo
continuaram seus trabalhos na instituicdo. Isto gerou uma perda
consideravel de alunos, além de um grupo que ja estava formado e
preparava-se para suas apresentagées no inicio de 2011”7

(RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
JAZZBRASIL, 2011).

Outros Pontos de Cultura que ndo dependiam exclusivamente da verba do
convénio passaram pelo mesmo problema de atraso, mas nesses casos, a instituicdo
proponente conseguiu absorver os custos ndo interferindo nas atividades diarias. S@o
exemplos o PC Arte e Cultura em Resgate que arcou com os custos de pagamento de
pessoal durante 08 meses ¢ o PC Musicos do Futuro. Este Gltimo relata que o atraso na
parcela “gerou total desconforto aos profissionais que seriam remunerados por este

>

recurso, além das dividas trabalhistas e encargos gerados por ndo pagarmos em dia”.

Esse atraso de verba aconteceu em praticamente 200 Pontos de Cultura deste
edital devido a atrasos no depoésito por parte do MinC. Mas também houve casos de
atrasos devido ao envio de informacgdes incompletas por parte do Ponto. Como
mencionado anteriormente, a Secretaria de Estado da Cultura (SEC) primava pela
agilidade nas respostas e pareceres, porém algumas delas demoravam cerca de quatro
meses. O box a seguir exemplifica a forma de comunicagdo a respeito das alteracdes no

plano de trabalho entre PC e SEC:
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Box 4 - Exemplo de controle do plano de trabalho do Ponto de Cultura por parte da Secretaria
de Estado da Cultura

Fonte 1: Processo administrativo do Ponto de Cultura Oficina Permanente de Musica por
Computador. 2011, p.173. Adaptagdo da autora.

Outra dificuldade ¢ em relacdo aos fornecedores principalmente de instrumentos
musicais e equipamentos de dudio e video. Esta foi uma realidade vivenciada pelos PCs
Alegria de Viver, Arte e Cultura em Resgate, Deco D’ Antonio, Mosaico Musical da
Vila Prudente, Violodum e Projeto Partitura que justificaram os atrasos nas compras
dos instrumentos musicais ou o envio de documenta¢do incompleta a SEC, devido
auséncia na cidade de trés empresas do ramo. Para o PC Uniarte, “[...] o comércio local
¢ limitado, nos for¢cando a fazer compras fora da cidade, onde nem sempre aceitam
cheque, ou realiza-las via internet”. O Ponto de Cultura Projeto Partitura em seu 2°
relatorio relata que, dificuldades de ordem burocratica acontecem “visto que estamos
numa cidade pequena e ndo se tem acesso facil a fornecedores de materiais o que

dificulta a gestdo do projeto segundo as normas do convénio”. Para o PC Nucleo de
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Pesquisa Tradicional do municipio de Garga a solugdo estaria na reformulagdo dos
procedimentos por parte da SEC e “Seria interessante (apenas como sugestdo) que a
Secretaria viabilizasse uma forma mais simples para aquisi¢do dos equipamentos de

patrimonio com rela¢do aos 3 or¢amentos [...] " (p.40).

Além dessas dificuldades, a maior delas ¢ o término do contrato em 2013, o que
coloca um desafio comum a todos os Pontos pesquisados: o que fazer depois ja que nao
ha previsdo para lancamento de novo edital? Essas questdes colocam em discussdo a
sustentabilidade economica de um Ponto de Cultura. Os projetos propostos sio
sustentaveis? Trés anos recebendo apoio financeiro seriam suficientes para que um
Ponto de Cultura se estruture, consolide parcerias e encontre formas de geracdo de

renda?

O formulario de inscricdo a Ponto de Cultura faz mencdo a esse assunto ao
solicitar um plano de continuidade das atividades propostas apds o término do contrato
(Anexo II, Item 11 do Edital). Porém, o que vimos nos relatérios foram respostas

abstratas ou amplas demais.

Por parte da SEC o que se fez foi oferecer encontros para sanar diividas quanto a
gestdo do Ponto de Cultura, porém o que foi relatado é que esses encontros estavam
mais direcionados a resolucdo de problemas imediatos do convénio do que a

sustentabilidade do projeto.

Dos 43 Pontos de Cultura da Rede Estadual Paulista pesquisados poucos
indicaram um caminho a seguir ap6s o término do contrato, como por exemplo, o Ponto
de Cultura Melodias Afluentes que j4 mantinha uma estrutura fisica e de profissionais
antes do convénio e em resposta ao item ‘continuidade da agdo’ descreveu que “/...J
continuard como antes, pois a prefeitura paga os honorarios do regente da orquestra

[...],” além disse eles buscariam “patrocinio em empresas do comércio local”.

Respostas recorrentes ao item ‘continuidade da acdo’ remetem a formagao de
grupos instrumentais para apresentagdo com recebimento de cachés direcionado a
manuten¢do do Ponto e remuneracao dos musicos. Um exemplo disso esta no relato do
PC Ilu Ona que planeja conseguir verba para a manutencao do Ponto “/...] com a venda
de produtos (CDs, camisetas), caché das apresentagoes, criagdo de novos projetos,

festas, eventos”.
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Parcerias com institui¢des publicas também sao vislumbradas, considerando um
possivel aumento na credibilidade da institui¢do apds o titulo de ‘Ponto de Cultura’:
“[...] apos a inser¢do de nosso projeto no edital Pontos de Cultura, a credibilidade de
qualquer atividade artistica é elevada, portanto, contaremos com o apoio dos orgaos
publicos e privados" (FICHA DE INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA
VIOLEIROS DE PEDREIRA, P.29).

Importante mencionar aqui que alguns PCs sinalizaram nos ultimos relatorios a
ndo continuidade das agdes devido o ndo renovamento do contrato com a SEC. O Ponto
de Cultura Violeiros de Pedreira, em 2009, contava com o apoio dos 6rgaos publicos
para a continuidade das acdes, mas no desenvolver das atividades, as dificuldades
apareceram ¢ a solucdo descrita no penultimo relatério em 2012, foi as atividades que
permaneceriam seriam apenas os ensaios e apresentacdes da Orquestra de Violeiros, as
oficinas de formacao seriam encerradas:

“Com o0 atraso no anuncio do novo edital teremos que parar as aulas
em 2013 dispensando todos os alunos e a equipe de professores.
Infelizmente!!! [...] A Orquestra Mirim e Adulta de Violeiros, Grupo
de Catira e Reza de Sdo Gongalo (estes grupos de nossa institui¢do),
independente de novos editais, seguem suas caminhadas, porém a
continuidade das aulas estd estritamente ligada ao pagamento dos

professores” (RELATORIO DE ATIVIDADES DO PONTO DE
CULTURA VIOLEIROS DE PEDREIRA, 2012, P.265-266).

Outro Ponto descreve como sera o seu ultimo ano de convénio com a SEC:

“Os alunos ja tem o Ponto como uma casa musical e fica dificil
imaginar que esse trabalho que deu tdo certo e conseguiu criar e
despertar habilidades musicais em tantos jovens possa findar-se, uma
vez que o contrato da A.P.M e a Secretaria tera término este ano, pois
sem oS recursos oriundos da Secretaria torna-se quase impossivel a
A.P.M e o proprio municipio dar continuidade a esse trabalho”
(RELATORIO DE EXECUCAO PONTO DE CULTURA
ORQUESTRA DE VIOLAO, 2012).

Os Pontos de Cultura que possuem um plano de continuidade estruturado
geralmente sdo institui¢des consolidadas internamente, com forte apoio da comunidade,
que contavam com formas de se manter anteriormente ao convénio (seja pelo apoio da
prefeitura local, patrocinios recorrentes, projetos aprovados em leis de incentivo, venda
de produtos e servicos). Essas institui¢des sdo aquelas em que a verba do Ponto compde
apenas uma pequena parcela do or¢camento geral anual. Este ¢ o caso do PC Banda

Maestro Alfredo que, apos o término do contrato com a SEC, serd completamente
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absorvido pela Corporacao Musical (existente desde 1888) e pela prefeitura municipal.
Da mesma forma acontecerda com o PC Formagdo Cultural Comunitaria que se
inscreveu no edital de 2009 apenas para preparar a infraestrutura principalmente com a

aquisi¢do de instrumentos.

Polémicas a respeito dos Pontos de Cultura também giram em torno do fato de
que organizagdes culturais que nunca tiveram nenhum patrimoénio ou uma infraestrutura
propria (mesmo que minima como um computador e acesso a internet), ao se tornar
Ponto de Cultura, se expandem e consequentemente, passam a ter custos fixos inerentes
a essa expansao. Porém com o fim da verba, como arcar com essas despesas dando
sequencia as atividades da mesma forma? A mao-de-obra, antes voluntaria, com o
convénio passa a ser remunerada, simbolicamente ou até mesmo como CLT, mas com o
fim da verba esses mesmos profissionais dariam continuidade ao mesmo trabalho, mas

como voluntario?

Para o PC Balcdo de Artes (que foi beneficiado por dois editais a Ponto de
Cultura, em 2005 pelo MinC e em 2009 pelo estado), o convénio proporcionou a
geracdo de emprego para 08 professores de musica “que se dedicam quase que
exclusivamente as aulas do Ponto de Cultura. Professores esses que ao final do projeto
que se aproxima estardo todos desempregados”. Essa realidade também ¢
compartilhada pelo PC Musica para Todos de Sao Paulo que descreve no relatério de
2012 sua preocupacdo quanto ao término do edital que “/...J implicara na falta de verba

para o custeio total dos professores”.

Cabe relembrar que o “Prémio Economia Viva” foi uma tentativa do MinC de
incentivar solugdes criativas para geracao de renda dentro dos Pontos de Cultura, porém
essa acdo teve até o momento um unico edital (2010) que beneficiou apenas 10 projetos

em todo o pais.

Criticas ao Programa Cultura Viva sdo feitas quando o assunto sustentabilidade
financeira ¢ colocado. Os avangos a meta de 15 mil Pontos de Cultura implantados no
Brasil até o ano de 2020 computados pelo MinC sdo considerados pelos ponteiros como
uma falacia, pois o governo considera a quantidade de convénios assinados, mas parece
desconsiderar os muitos Pontos que deixaram e deixardo de existir devido a falta de

verba ou problemas com a prestagao de contas.
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Normalmente ¢ a parceria equilibrada entre empresa privada, governo e
instituicdo do terceiro setor a responsavel pela manutengdo e ampliacdo dos projetos
sociais. Quando ha auséncia de um elemento dessa triade, a ag¢do dificilmente consegue
se sustentar por muito tempo nos mesmos moldes de antes, principalmente por questdes
financeiras, pois ha uma cadeia produtiva e uma movimentagdo econdomica no terceiro
setor. A SEC reconhece que a luta pela sustentabilidade ¢ algo inerente ao Ponto de
Cultura, mesmo porque assumir um subsidio estatal vitalicio ndo seria saudavel para o
conveniado, nem viavel para o Estado que nao pretende ser paternalista na area da
cultura.

Ao considerar a geragdo de renda e a autonomia econdmica, esse
recurso se mostra insuficiente para a sobrevivéncia de uma instituicdo
cultural, o que faz com que a manuteng@o dessas instituigdes possua
na sua esséncia a relagdo com a comunidade, a colaboracdo entre as
pessoas, além de criatividade e solidariedade. Com isso, a gestdo
financeira das instituicdes tem o desafio de garantir, por um lado, a
manutengdo do projeto e, por outro, da propria institui¢do. (SAO
PAULO, 2013, p.72)

Sabemos também que ndo ha um preparo sistematico das institui¢des culturais
proponentes para lidar com questdes financeiras e mercadoldgicas (ponto de interse¢dao

entre segundo e terceiro setor), mas também ndo ha, por parte do Estado a viabilizagdo

de processos formativos que leve @ minimizacao ou resolu¢do desses problemas.

Esse assunto demandou muitas linhas de discussdo neste trabalho devido a
recorréncia nos relatdrios e importancia do mesmo nos debates entre os ponteiros no
ano de 2013. Alguns Pontos de Cultura buscam um planejamento com agdes perenes,
porém no dia-a-dia do trabalho as dificuldades na captacdo de recursos parecem ter

superado os sonhos e desejos proprios dos gestores.

Considerando as dimensdes que determinados Pontos de Cultura alcangaram, o
fim de um projeto pode ser equiparado ao fechamento de uma escola de musica ou
conservatorio musical publico, j& que o Ponto pode ser a Unica instituicdo de formagao
musical gratuita, principalmente em municipios de pequeno porte, como no caso do
municipio de Socorro no qual a escola publica de musica mais proxima fica a 300 km

de distancia, segundo informacdes retiradas dos relatorios.
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CAPITULO IV: A EDUCACAO MUSICAL NOS PONTOS DE CULTURA DO
ESTADO DE SAO PAULO: DESVELANDO CONCEPCOES

Neste ultimo capitulo, trataremos das concep¢des de Educacdo Musical
identificadas por meio da andlise dos documentos. Desvelar concepgdes significa aqui
‘tornar conhecido’, ‘revelar’ ‘a visao’ ou ‘as ideias’ de Educa¢do Musical veiculadas

nos Pontos de Cultura pesquisados.

Chegamos a estas concepgdes com base na recorréncia dos termos e nos
elementos intrinsecos aos textos, apoiadas na metodologia da anélise de conteudo de
Bauer e Gaskell (2002), os quais defendem que ¢é preciso considerar as circunstancias
em que o texto foi escrito, pois nem sempre a recorréncia de termos ¢ o mais
importante, sendo necessario olhar para o que estd ausente e, em alguns casos, “(...) o

momento em que algo foi dito pode ser mais importante que o que foi dito” (p. 213).

A discussao sobre cada uma das concepgdes esta dividida em quatro subitens
organizados por ordem de predomindncia nos relatorios analisados. Sdo eles: a
formag¢ao musical como ferramenta para transformagao social; a masica como profissao;
o ensino musical integrado a outras linguagens artisticas; o compromisso estético da

educacado musical.

4.1 A formacio musical como ferramenta para transformacao social

“Consideramos a musica um instrumento educacional que facilita a integragdo e
promove a inclusdo social [...] ”.

Nao ha espago nos relatorios para que os gestores aprofundem a discussao sobre
os problemas sociais identificados. O que temos sdo citagcdes que nos fazem perceber
que as agdes propostas apontam para o que podemos categorizar como uma busca pelo
“desenvolvimento humano e social”. Assim, a visdo da musica como
ferramenta/instrumento para transformacgdo social foi identificada como objetivo

principal em 36 dos 43 relatorios analisados.
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Antes de adentrarmos nessa discussdo, € preciso atentar para as reincidéncias de
termos ligados a transformacdo social. Ao mesmo tempo em que esses termos
demonstram um alinhamento conceitual (por estarem presentes em todos os projetos),
podem também representar clichés e repeticdo de um ‘discurso pronto’. Sabemos que
algumas palavras como democratizacao e desenvolvimento foram enfatizadas nos textos
oficiais sobre o Cultura Viva e também que alguns Pontos de Cultura foram criados ou
“moldados” para se encaixar nas normas do edital, ou seja, ndo eram acdes que ja
existiam. O questionamento entdo ¢: até que ponto os argumentos apresentados fazem

parte da visdo e da missao da instituicdo proponente ou foram escritos visando apenas a

aprovagao do projeto?

A concepg¢do de musica como ferramenta para a transformago social apareceu
nos relatorios por meio de frases que justificam as a¢des propostas pelos Pontos de
Cultura. Sao alguns exemplos: “[...] é um instrumento de transformagdo e formagdo
social e cultural [...] ”; “[...] permitira a inclusdo social desta parcela da populagdo
através das apresentagoes musicais; desenvolvera valores [...]”; “[...] refor¢ara a
ideia de que a arte transforma toda a sociedade e o individuo [...] ”; “[...] inclusdo
sociocultural de adolescentes atraves da educac¢do musical [...] ”; “[...] a musica tem
demonstrado ser um instrumento eficaz para tirar os jovens da rua e de atividades

indesejaveis socialmente [...]”; “[...] a musica como uma forma de inclusdo social

[.]"

Juntamente com o discurso de transformagdo social por meio da musica,
aparecem também outros quatro termos: desenvolvimento humano, inclusdo social,
democratizagdo do acesso a cultura e preservagdo do patrimdnio cultural. O discurso
“comum” pode levar a uma banaliza¢do dos termos, chegando ao limite de que essas
expressoes acabem sendo destituidas de um significado mais profundo e as vezes de um

distanciamento do problema.

O desenvolvimento humano por meio da musica

Desenvolvimento Humano ¢ uma abordagem que pode ser entendida como o
processo no qual o ser humano amplia sua visdo de mundo, “¢ uma mudanca duradoura

na maneira pela qual uma pessoa percebe e lida com o seu ambiente”
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(BRONFENBRENNER, 1996, p.05). Na educa¢ao musical no Brasil, um dos autores
sobre essa abordagem foi Koellreutter (1915-2015), para quem a educagdo musical
deveria ir além da formagdo especializada, tendo seu real objetivo no “desenvolvimento

global das capacidades humanas” (BRITO, 2011, p.21).

Na analise dos documentos, principalmente no campo dos objetivos e das
justificativas, ¢ nitida a ideia ou a concep¢do da musica como instrumento de
transformagdo social. Para o Ponto de Cultura Musica para Todos de Porto Ferreira,
incentivar as acdes de formagdo musical pelo PC ¢ uma maneira de “formar cidadaos
melhores”, pois “ao ser incentivado e reconhecido como produtor de bens culturais, o
individuo toma consciéncia do seu valor enquanto ser humano participante da
sociedade em que vive [...]”.(FICHA DE INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA
MUSICA PARA TODOS, 2009, p.30).

O PC Vozes de Taubaté, descreve que o desenvolvimento humano faz parte da
missao da institui¢ao:

“[...] faz parte de nossa missdo, resgatar a infancia, o imagindrio, a

criatividade e fornecer a estas criangas oportunidades desafiadoras,

porem dando as ferramentas certas. E importante que elas reflitam

sobre as consequéncias de suas escolhas. A verdade, é que temos

imensa responsabilidade. Pois sabemos que elas nos ouvem mais do

que aos pais”. (FICHA DE INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA
VOZES DE TAUBATE, 2009).

As habilidades que podem ser observadas no cotidiano dos educandos dizem
respeito a flexibilidade, cordialidade, respeito, humildade, convivio social, autocontrole,
sensibilidade, disciplina, atengdo, o trabalho em grupo, entre outras. Sobre isso
Koellrreutter (Apud BRITO, 2011, p.43) defendia que a educacao musical deveria ter a
funcdo de “desenvolver a personalidade do jovem como um todo” e de despertar
faculdades “indispensdveis ao profissional de qualquer area de atividade” como:
autodisciplina, trabalho em equipe, criatividade, entre as outras ja citadas pelos Pontos

de Cultura.

Em casos especificos, como o trabalho com ex-detentos, acredita-se que “/...J
através da alfabetiza¢do musical, [0 ex-detento] podera transformar seu auto conceito
e auto estima, (re)conquistando o respeito, a dignidade, a disciplina e valores éticos e
morais esquecidos por anos de cdrcere privado” (FICHA DE INSCRICAO DO
PONTO DE CULTURA ENCANTOS MUSICALIS, 2009).
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A musica inclui

A segunda maior preocupagao encontrada nos relatérios foi com a possibilidade
que a musica traz para a inclusdo social. Essa ideia de musica esteve presente em todos
os Pontos de Cultura situados em regides com alto indice de criminalidade ou em
comunidades onde ha minorias que sdao excluidas, como as mulheres negras, os idosos
ou os egressos do sistema prisional e dependentes quimicos. Esse publico ¢ visto como
carente, ndo apenas financeiramente, mas carente de espago na sociedade. Essa
identificacdo também foi compartilhada por Rose Hikiji (2006) em sua pesquisa com
jovens musicos formados pelo Projeto Guri na Febem de Sao Paulo. Segundo a
pesquisadora,

Do ponto de vista institucional, aos olhos dos proponentes dos projetos,
sd0 “carentes” — e ndo apenas no sentido financeiro: “caréncia afetiva,
caréncia de familia, caréncia de aten¢do, de afeto, de carinho. [...] Sao,

portanto, para a instituicao, sujeitos definidos pela falta, e a musica &,
nesse sentido, chamada a completa-los (HIKIJI, 2006, p.22-23).

Para o Ponto de Cultura Encantos Musicais, a musica minimiza “/...] a
incidéncia de pratica de atos anti-sociais por um publico de alta vulnerabilidade [...] .
A inclusdo social também estd diretamente ligada a ocupacdo do tempo das criangas e

jovens para “tird-los da rua” e “livrar de atividades indesejaveis socialmente”

(RELATORIO DO PONTO DE CULTURA CONSERVATORIO MUSICAL, 2009, p. 32).

Para o PC Musica para Todos de Sao Paulo, a musica inclui porque ela
socializa.

[...] o efeito mais importante é a socializa¢do que a musica propicia.

Criangas que iniciam estudos coletivos de musica sdo muito mais

gregarios e adquirem um sentido muito forte de respeito ao outro e a

convivéncia. Ou ainda, [...] a musica tem a capacidade de aglutinar

criangas, jovens e adultos para cantar e tocar um instrumento

(FICHA DE INSCRICAO DO PONTO DE CULTURA MUSICA
PARA TODOS DE PORTO FERREIRA, 2009).

O PC Novo Trem das Onze sintetizou como se deu a inclusdo social apds dois
anos de trabalho (de uma forma pratica, sem quantificagdo). Segundo o seu relatorio,
alguns alunos “[...] passaram a participar como instrumentistas nas igrejas que
[frequentam, integraram-se a pequenos grupos de musica no bairro ou mesmo passaram

a participar em conjuntos musicais na regido recebendo ou ndo alguma remunera¢do
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por essas atividades” (RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA
NOVO TREM DAS ONZE, 2012).

A inclusdo social vai além da inser¢ao do individuo na sociedade. Ela esta ligada
a igualdade de oportunidades e envolve também um complexo de questdes econdmicas,
politicas, étnicas, educacionais, de saude, dentre outras. “Incluir” seria mudar de um
patamar para outro, ¢ um processo muito lento e afirmar que a musica nesses espagos
simplesmente inclui pode empobrecer o debate. Diante disso, talvez fosse mais
interessante conduzir a questdo para a nog¢do da “formacdo de vinculos sociais”
(SEKEFF, 2007). A musica, como linguagem do sensivel, faz com que o educando se
comprometa com o fazer musical, e isso abre o caminho para o exercicio da
espontaneidade e do desenvolvimento de habilidades. Talvez, ao invés de fecharmos a

discussdo na afirmacdo de que a musica inclui, fosse seguir o ja dito por Sekeff (2007.

p.19).

A questdo ¢, sim, refletir e aproveitar o alcance de uma
ferramenta que possibilita ao individuo ir além do imaginado,
pois que imantada de um sentido que fala ao educando, permite
o0 acesso a dimensodes para além das reveladas pela ldgica, pelo
raciocinio e pensamento discursivo (Ibidem, p. 19).

Além disso, a afirma¢do de que a formagdo musical nos Pontos de Cultura ¢
realmente inclusiva s6 poderia ser feita apds a andlise da agdo pratica e de outros
critérios, alguns ja mencionados neste trabalho no capitulo 3. Relembrando ainda,
alguns PCs realizavam processos de selecdo e avaliagdo dos alunos para ingresso e
permanéncia nos cursos, mas ndo seria contraditério um trabalho com principios de

inclusdo social selecionar apenas aqueles que possuem aptidao para a musica?

A formacao musical democratiza o acesso a cultura

Pela analise dos documentos, percebemos que a democratizagdo da cultura
acontece quando se criam oportunidades e quando se amplia o acesso, seja por meio da
oferta gratuita de cursos e eventos culturais, seja pela ampliacio do nimero de
beneficiados. A democratizagdo também estd diretamente ligada a questio da
acessibilidade. Mas para que ampliar o acesso? Segundo alguns relatérios dos Pontos

de Cultura, seria para ampliar o conhecimento e com isso despertar o interesse e, quem
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sabe, diminuir o preconceito e ampliar as opg¢des, para “vislumbrar novas
possibilidades”.
“O contato com as atividades culturais dao uma nova oportunidade
para estes jovens se tornarem independentes e terem sua autoestima
valorizada, diminuindo a incidéncia do uso de drogas licitas e ilicitas,
da prostituicdo na adolescéncia e da gravidez precoce (RELATORIO

DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA ORQUESTRA DE
VIOLAO, 2009).

A ampliagdo do acesso a cultura envolve o conhecimento e o usufruto de outras
formas artistico-culturais para além do que ¢ veiculado nas midias, especialmente nas
TVs abertas e radios. A acdo do Ponto nesse sentido vai ao encontro do conceito
ampliado de desenvolvimento humano elaborado pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), que passou a ser visto como o “processo de ampliacao

das opc¢des oferecidas a um povo” (UNESCO, 1997, p.11).

A educacéo musical contribui para a preservacao do patrimoénio cultural imaterial

A preservacdo do patrimonio imaterial estd presente nos Pontos de Cultura no
mesmo nivel de importancia dos demais citados anteriormente. Assim, preservar o
patrimOnio imaterial faz parte do desenvolvimento humano e social, pois ele “mantém
um senso de identidade e continuidade” e “constituem o fundamento da vida
comunitaria” (UNESCO)*":

Num mundo de crescentes interagdes globais, a revitalizagao de culturas
tradicionais e populares assegura a sobrevivéncia da diversidade de

culturas dentro de cada comunidade, contribuindo para o alcance de um
mundo plural” (Idem).

Para o PC Nucleo de Pesquisa da Cultura Tradicional, “resgatar a memodria
cultural das tradi¢oes caipiras, da raiz, ressignificando o presente para a constru¢do
de um futuro” passou a ser missao da instituicdo, buscando nos “antigos violeiros”
existentes no municipio de Garga a base de conhecimento para o seu trabalho e
repassando o conhecimento desses “mestres” para incentivar a produ¢do de novas

composigdes, preservando a tradicao caipira.

* Disponivel em < http://www.unesco.org/new/pt/brasilia/culture/world-heritage/intangible-heritage/>.
Acesso em 26/07/2015.
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E como dito pelo antropdlogo Gersem Luciano: “Eu ndo consigo valorizar
aquilo que ndo conheco”, dai a preservacao vir acompanhada da divulgacao e do ensino,
conforme relato do Ponto de Cultura Violeiros de Pedreira:

“Um grupo de pessoas transmite seus conhecimentos aos integrantes
da Associagdo que posteriormente, realizam apresentagdes artisticas
ao publico em diversas cidades brasileiras, dando visibilidade ao

projeto”(RELATORIO DE ATIVIDADES DO PONTO DE
CULTURA VIOLEIROS DE PEDREIRA, 2009).

Apo6s dois anos de atuacao esse Ponto considera que eles sairam “de um circulo
fechado de algumas pessoas que gostavam da cultura caipira e oferecemos estes

conhecimentos para toda a cidade e regido” (Idem, 2012).

Essa preservagdo por meio da conscientizacdo e da multiplicacdo do saber foi
enfatizada no relatério como um aspecto positivo em ter se tornado Ponto de Cultura. A
cidade de Pindorama que antes nao tinha nenhuma banda de musica passou a ter - apos
02 anos de implantagdo do Ponto de Cultura Arte e Cultura em Resgate: 01 banda, 01
trupe de artistas circenses e 12 entalhadores de madeira, quando havia apenas 01 (o

mestre artesao).

Dentro do que foi analisado, outro aspecto surgiu. A musica parece ser
considerada - por sua capacidade de oferecer oportunidades e por possibilitar um grande
alcance - como uma linguagem artistica que democratiza. Mas para afirmar isso,
teriamos que concordar que o fazer e o fruir musical sdo democraticos por natureza e

que a musica esta em todos.

Talvez uma abordagem mais segura fosse a de John Blacking e Koellreuter. O
primeiro enxerga no fazer musical “um tipo especial de agdo social que pode ter
consequéncias importantes para outros tipos de agdo social*” (BLACKING, 1995,
p.223), e o segundo defende que a educacdo musical deve ser funcional, voltada as
necessidades do tempo presente (BRITO, 2011, p.33). Por esse viés, ¢ valido
compreender a musica como uma ferramenta de transformac¢do social, uma
transformagdo que parte primeiramente do individuo e depois estende-se para as
relagdes sociais e que, de certa forma, estd contribuindo para amenizar sérios problemas

sociais que nao tém sido resolvidos no Brasil hé séculos.

* No original: “Music” making is a special kind of social action which can have important consequences
for other kinds of social action.
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4.2 A musica como fonte de geracao de renda

“Mais alunos sdo inseridos no mercado de trabalho musical”

Passando para a proxima concepg¢do, estd a formagao profissional do musico.
Pela recorréncia em que o termo “profissionalizagdo” apareceu nos relatdrios
entendemos essa preocupacdao como uma forma de ver a educa¢do musical: preparar o

aluno para o mercado de trabalho.

No caso do Ponto de Cultura Projeto Partitura, um de seus objetivos € o
estimulo das “aptidoes dos jovens que buscam um curso profissionalizante de musica”.
Nesse PC, em um ano de trabalho oito alunos foram integrados como musicos da
Corporagdo Musical Santa Cecilia. Para o PC Banda Maestro Alfredo, o projeto
representa também a oportunidade de “acesso ao mercado de trabalho” em diversas
possibilidades, como por exemplo, bandas sinfonicas ¢ bandas militares ou, ainda,

despertar o interesse do aluno em seguir “a vida académica”.

Dentro da visdao de responsabilidade social que o Instituto Nacional de
Renovagdo Integrado (proponente do Ponto de Cultura Musica para Todos) expressa,
esta o estimulo a profissionaliza¢do que acontece por meio do incentivo aos alunos para
(13 . I8 K 4
‘prestarem testes nas orquestras e grupos jovens concorrendo bolsas-auxilio e também
indicando “cachés” aos musicos para tocarem em eventos”. Esses eventos sdo,
geralmente, celebragdes e festas de casamento, participagdes pontuais em bandas

municipais ou orquestras ou até mesmo como instrumentistas em casas noturnas.

Alguns alunos que continuaram sua formacdo musical no PC PEMSA, ja em
2012, estavam atuando como educadores musicais no Projeto Guri, participando de
orquestras da regido ou conseguiram bolsas de estudo em escolas de musica, de acordo

com as informagdes escritas nos relatorios.

No caso do PC Encantos Musicais, a preocupagao maior estava em proporcionar
“uma alternativa profissional as pessoas que saem do Sistema Prisional”. Para eles,
uma alternativa vidvel de profissdao para o ex-detento seria como professor de musica,

ministrando aulas particulares ou como oficineiro dentro do proprio Ponto de Cultura.

Alguns Pontos consideram que o aluno que passa pela formacao musical é capaz de

desenvolver habilidades necessarias para toda a vida, como no exemplo a seguir:
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Box 5 - Citagdo acerca da geragdo de renda por meio da musica

Geragao de Renda: Os beneficios econémicos advindos do Projeto proporcionarao a oportunidade de uma futura
profissionalizagdo do aluno, seja como musico, seja como futuro professor de musica. O aluno, depois de algum
tempo, aprendendo e praticando um instrumento pode trilhar um caminho real de profissionalizagdo e com isso
beneficiar outros projetos semelhantes. O aumento de profissionais nesta area musical podera viabilizar
economicamente outras atividades profissionais ligadas 4 logistica, tecnologia de som e imagem, cenografia, etc

através do incremento de eventos musicais.

Fonte: Formulario de Inscrigdo do Ponto de Cultura Ninho Musical, 2009.

J4

Ser DJ também ¢ enquadrado como uma profissdo do meio musical. No PC
Musica na Periferia, no final de cada ano de trabalho um aluno foi escolhido para atuar
no ano seguinte como estagiario remunerado (com valor mensal de R$600,00). Com o
curso de DJ oferecido pelo PC Oficinas Permanentes de Musica por Computador
muitos alunos passaram a trabalhar como DJs em casas noturnas de Sao Paulo e regido.
Ressaltando que, nesse ultimo caso, a profissionaliza¢do ndo era objetivo do Ponto, mas

foi consequéncia.

O Ponto de Cultura Vozes de Taubaté trabalhou essa questdo da
profissionalizacdo desde o inicio, adotando a pratica de estimular os jovens com
conhecimento musical mais avangado para trabalhar como monitores, recebendo um
valor de R$6,50 por hora durante oito horas semanais. Para estimular a qualificacdo

profissional,

“[...] iremos viabilizar aos jovens com idade entre 15 e 18 anos
acesso a visitas e palestras sobre profissoes adjacentes como:
masterizagdo, digitagdo de partituras; edi¢gdo de som;
sonoriza¢do; manuten¢do de instrumentos eletro-eletrénicos;
auxiliar de produgdo, filmagem, edi¢do e exibi¢do de videos ou
cenografia” (FORMULARIO DE INSCRICAO DO PONTO
DE CULTURA VOZES DE TAUBATE, 2009).

Apo6s dois anos de projeto a avaliagdo desse trabalho ¢ descrita da seguinte

forma:

“Os meninos que se increveram para participar destas
experiéncias musicais alternativas estdo entendendo que existe
um mercado de trabalho, pois existe a caréncia de profissionais
de bastidores que sdo tdo importantes quanto oS musicos e os
mestres no meio artistico e educacional” (Idem, 2012).
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Atualmente no Brasil hd muitas empresas especializadas em atender artistas e
realizar eventos culturais, no entanto, sdo grandes empresas que focam na industria
cultural e nos artistas que estdo na midia e que movimentam uma verba muito alta
comparada aos pequenos eventos de artistas independentes. Para esses pequenos
eventos ha dificuldades em encontrar mao de obra qualificada a um custo mais
acessivel. Essa formagdo proposta pelos Pontos de Cultura buscar preencher essa lacuna

no mercado cultural.

Em 2008, um texto publicado por Paula Porta, assessora especial do Ministro da
Cultura, contabilizava dados expressivos do setor cultural. Na época, atuavam no Brasil
“320 mil empresas voltadas a producdo cultural”, gerando mais de um milhdo de
empregos formais, nimeros esses que representavam cerca de 5% do total de empresas

do pais e 4% dos postos de trabalho (PORTA, 2008)™*.

Com dados como esses a economia da cultura passou a ser vista como um setor
estratégico para o desenvolvimento econdomico do Brasil e, mesmo com a crise
econdmica de 2015, o setor cultural estd em crescimento, entrando para a agenda do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior como um forte
componente do PIB nacional*,

A formacao de profissionais da musica demonstra uma preocupacao dos Pontos
de Cultura que vai além da dimensdo simbolica da cultura. Trata-se de desenvolver
habilidades para que “Mais alunos sejam inseridos no mercado de trabalho musical”. E
dessa forma, os Pontos de Cultura vao se tornando espagos de ensino musical e também
profissional. Como abordado anteriormente, a equipe que atua nesses espacos foi, em
muitos casos, formada neles e ndo em Universidades ou cursos técnicos, como acontece
em outras areas do conhecimento. Eram alunos, que se tornaram aprendizes, monitores

e passaram a atuar profissionalmente como educadores e gestores culturais.

* Disponivel em <http://www.cultura.gov.br/documents/10883/38605/texto-sobre-o-prodec-paula-
porta.pdf/5a9047a0-2f5f-4059-aeb3-c8859188f4{f>

* Reportagem publicada em 20/07/2015 no site do MinC, disponivel em <
http://www.cultura.gov.br/busca?p p auth=2geQKEOp&p p id=101&p p lifecycle=0&p p state=maxi
mized&p p mode=view& 101 struts action=%2Fasset publisher%2Fview content& 101 assetEntryld
=1278447& 101 type=content& 101 groupld=10883& 101 urlTitle=economia-da-cultura-na-pauta-
do-ministerio-do-desenvolvimento-industria-e-comercio-

exterior&redirect=http%3 A%2F%2Fwww.cultura.gov.br%2Fbusca%3Fp p 1d%3D3%26p p lifecycle%
3D0%26p p_state%3Dmaximized%26p p mode%3Dview%26 3 groupld%3D0%26 3 keywords%3D
economia%2Bda%?2Bcultura%26 3 struts action%3D%252Fsearch%252Fsearch%26 3 redirect%3D%
252Fbusca%26 3 y%3D0%26 3 x%3D0>. Acesso em 27/07/15.
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Outro aspecto € o de que esse tipo de formagdo, que se aproxima de um curso
profissionalizante, vai ao encontro da expectativa de muitos pais que almejam um bom
emprego para seus filhos logo na adolescéncia. E isso pode ser um atrativo para o
publico e estimulo para a permanéncia do aluno no curso. De acordo com Hikiji (2006),
seria a formagao musical na logica da utilidade na qual “se aprende para o trabalho”,
sendo um grande desafio as propostas de ensino musical para a classe baixa que nao
funcionam nessa logica. Para a autora, “ensinar musica sem o objetivo declarado de
formar musicos — “profissionalizar” — chega a ser um desafio em um pais em que a

propria ideia de aprendizado musical inexiste quando se pensa nas camadas populares”

(p.66).

4.3 A formacao musical e 0 compromisso com a estética musical

“As apresentagoes sdo uma etapa primordial tanto na formagdo do artista como na do
individuo™”

O terceiro eixo de concepgdes elaborado com base nos dados coletados trata do
compromisso com a estética musical, ou seja, além dos principios éticos de
desenvolvimento humano, de inclusdo social ¢ de democratizagdo do acesso, a estética

musical também € uma preocupacdo constante em alguns Pontos de Cultura.

O desenvolvimento artistico e a performance aparecem como objetivos gerais de
apenas 07 dos 43 Pontos pesquisados, no entanto, a medida em que os alunos dessas
instituicdes vao se aperfeicoando no instrumento, grupos musicais sao criados, as
apresentacoes publicas comegam a fazer parte da rotina desses grupos e a preocupagao

com a estética passa a fazer parte do planejamento das aulas e dos ensaios.

No inicio sdo pequenas apresentagdes, apenas como efeito avaliativo, mas que
incentivam novas demandas. Geralmente sdo apresentagdes em eventos promovidos
pela prefeitura, por igrejas, outras ONGs e festividades em datas comemorativas. E
essas apresentacoes vao dando visibilidade para o Ponto de Cultura e, como
consequéncia, tem-se a busca pelo aprimoramento técnico instrumental para
“embelezar” as apresentagdes e também a aquisi¢do de instrumentos musicais de melhor

qualidade com um som mais “bonito e limpo” musicalmente falando.
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Quanto mais esses grupos se apresentam, mais visibilidade t€ém e isso pode
interferir na opinido de personalidades publicas, como prefeitos ou empresarios, que
podem apoiar financeiramente os Pontos de Cultura, contribuindo para sua
sustentabilidade. Esse ¢ o caso do PC Um Sonho a Mais que montou a Orquestra
OIAEU e, segundo descrito no relatorio “tem realizado inumeras apresentagoes e assim
dando grande visibilidade ao nosso Ponto de Cultura; ampliando o nosso atendimento
direto, que passou de 45 para 100 atendidos". Nesse caso, o publico presente nessas
apresentacdes fica motivado e procura o Ponto para fazer parte do que foi apresentado
no palco. Como reforgado por Matos: “o ouvinte, ao ser envolvido pela beleza de uma
melodia, independentemente do estilo musical em que se contextualiza, sente-se
invadido por uma enorme vontade em conhecer mais aspetos inerentes a obra”

(MATOS, 2012, p.23).

Nos relatorios encontramos Pontos de Cultura que realizaram 60 apresentagdes
em um ano, como no caso do Grupo “As Valquirias” formado dentro do PC lelart. Essa
questdo das apresentagdes publicas sdo tdo presentes que, em alguns casos, o relato das
atividades realizadas se resume aos ensaios e a listagem da agenda de “shows” naquele

semestre, conforme a imagem a seguir:
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Figura 16 - Exemplos de relatos de apresentagdes realizadas

Fonte: Relatorio de atividade dos Pontos de Cultura

A rigorosidade técnica pode levar a qualidade estética, e o resultado ¢, no caso
do ensino de musica erudita, o reconhecimento dos alunos em festivais como o de
Campos de Jorddo, pela aprovagdo dos mesmos em concursos para a Orquestra

Sinfonica Brasileira e em cursos de bacharelado em musica na USP.

A performance em projetos sociais ganha importancia porque, segundo Hikiji
(2006) ela

[...] torna visiveis atores e instituicao. Na performance identidades sdo

definidas. Na e para a performance, auto-imagem sao construidas. A

performance € espago para transformagdo. Estar no palco possibilita
um exercicio unico de alteridade (p.24 — grifos do autor).
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Mas também, no caso dos Pontos de Cultura, chama a atencao o reconhecimento
dos grupos pela qualidade de seu trabalho artistico. Seria o compromisso ético unido ao
estético, o grupo musical passa entdo a ser visto como musicos, artistas € ndo como um
projeto social. Com o aprimoramento técnico e apresentacdes mais “belas”, torna-se
possivel cobrar um caché maior, pois o grupo esta se tornando profissional e a presenca
do caché artistico motiva musicos e gestores que veem nisso uma possibilidade de

sustentabilidade (tanto da institui¢do quanto dos musicos que dela participam).

4.4 O ensino musical integrado a outras linguagens artisticas

“[...] Integrar o canto a outras linguagens artisticas [...] de forma a agucar os sentidos
para os fenomenos do mundo”.

Como ja mencionado na introdugdo deste trabalho, ¢ comum que os Pontos de
Cultura oferecam atividades em diversas linguagens artisticas, as excegdes sdo 0s que
adotam uma unica linguagem. No entanto, mesmo esses projetos que t€ém como foco
uma linguagem em especifico (no caso a musica), o trabalho ¢ enriquecido com o

auxilio de outras linguagens artisticas.

No setor cultural essa é uma pratica comum: o trabalho com artes integradas.
Esse “enquadramento” ¢ reconhecido e exposto nos editais do PROCULTURA. De
acordo com a FUNARTE, Artes Integradas corresponde a “projetos que envolvam duas
ou mais linguagens [...]”, como artes visuais, circo, danga, musica, teatro e preservagao
da memoria, “[...] podendo ainda agregar questdes referentes ao patrimonio cultural,
culturas populares e tradicionais, moda e arte digital” (FUNARTE, 2014). E uma forma
de incentivar intercambios culturais e de abranger produtos que nao podem ser

enquadrados como pertencente a uma unica linguagem artistica.

Nos Pontos de Cultura pesquisados, as artes trabalhadas juntamente com a
musica sdo: a danca, o teatro e o estudo do patriménio cultural tradicional. Ressalta-se
que o trabalho é em conjunto e ndo apenas paralelo, ou seja, a mesma turma de alunos
participa das aulas de danga e das aulas de musica, mas, além disso, aspectos

relacionados a danga sdo utilizados no aprendizado musical e vice-versa, podemos
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pensar que “onde tem musica tem um corpo dangante, mesmo parado. E vice-versa:

onde tem danga tem uma musica, mesmo sem som” (Herrmann, 2008, p.108).

Para o PC Alegria de Viver, “[...] A musica e a dang¢a sdo atividades
contagiantes, que trabalham o emocional, o fisico, o cognitivo, a socializa¢do, entre
outros beneficios que se agregam” (FORMULARIO DE INSCRICAO DO PONTO DE
CULTURA ALEGRIA DE VIVER, 2009). Nos PCs que tém grupos de canto coral, a
consciéncia corporal e a expressdo cénica andam junto com a técnica vocal e a
percepcao musical. O PC Orquestra de violdo relata que “As atividades que envolvem
percussdo corporal, danga e expressdo cénica também foram boas alternativas de
propostas que foram intercalados com a atividade vocal” (RELATORIO DE
EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA ORQUESTRA DE VIOLAO, p. 139).

Hé ainda manifestagdes culturais que, para serem percebidas em sua esséncia,
precisam trabalhar todas as linguagens artisticas envolvidas. Os Pontos de Cultura que
tém origem na tradi¢do caipira, por exemplo, ndo concebem as artes envolvidas nessa
tradicdo como “disciplinas isoladas”, para eles o canto, a viola caipira ¢ a danga catira

fazem parte de um todo.

No caso da divulgagdo da cultura afro por meio de aulas de percussdo, a danga e
a musica também sao indissocidveis. Como transmitir todos os aspectos de ritmos como
o jongo, desvencilhando-o da danca propria que o caracteriza e dos estudos culturais a

respeito dessa danca-ritmo?

Semelhantemente, o PC Taiko utilizou das artes integradas para reforcar o
aprendizado do taiko (tambor japonés). Para evitar que a execugdo instrumental ficasse
“mecanicista” fol necessario inserir em seu planejamento as aulas de flué (flauta
japonesa) e da cultura tradicional japonesa. A expressao corporal também est4 atrelada a
execu¢do instrumental do tambor devido as coreografias inerentes ao ritmo

(RELATORIO DE EXECUCAO DO PONTO DE CULTURA TAIKO, 2010).

Para o PC Baoba Canto Coral, a estratégia de se trabalhar as artes integradas

contribui para um trabalho mais ludico:
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Box 6 - Citagdo sobre os beneficios de se trabalhar com artes integradas

ST MUY MUY Y WIVLILAL .

’55?1 t:Stl’dlégia a ser adotada para conseguir esses objetivos é trabalhar de maneira ludica,
‘Niegrando o canto ao timbre de outros instrumentos musicais — principalmente os instrumentos

€ percussdo — e a outras linguagens artisticas como a danga, as artes plasticas, de forma a aguear

s sentj A 3 5 2
iva ]:i‘f:i pam 95 fgnq:nsngi do n:undo. A pesquisa ¢ o trabalho, reahzadosﬁpela equipe técnica,

Fonte 2: Relatério de atividades do Ponto de Cutlura Baoba Canto Coral

O Ponto de Cultura Sambavida descreve essa integragdo de artes dentro do
processo de formacdo da escola de samba da AABB. Para eles, “unir o teatro com o
samba tornou-se uma grande estratégia, uma vez que ambos se mesclam e tornam o
trabalho ainda mais enriquecedor a medida que um traz para o outro, elementos novos
que se complementam em um grande espeticulo” (FORMULARIO DE INSCRICAO
DO PONTO DE CULTURA SAMBAVIDA, 2009, p.29).

Entendendo a tecnologia como cultura digital, podemos identificar a formagao
de DJs como sendo um trabalho de artes integradas também, visto que ndo ¢ possivel
aprender sobre sonorizagdo e o oficio do DJ sem ter conhecimentos de informatica. E
foi com essa justificativa que o Ponto de Cultura Musica por Computador inseriu o

curso de introdugdo & informatica no plano de trabalho do Ponto™.

O trabalho com Artes Integradas envolve a compreensdao da conexdo entre corpo
e mente e do reconhecimento da complexidade de cada um, sendo, por isso, necessario
trabalhar os conhecimentos pertinentes a cada area em conjunto. Como defendido por
John Paynter (1972), a apropriacdo do mundo se d4, a principio, pelos cinco sentidos e
ndo podemos esquecer-nos do corpo € do movimento no trabalho musical. Isso ndo
significa que o professor de violdo dever ser um artista cénico ou ter um conhecimento
aprofundado sobre expressao cénica, mas que ele pode recorrer a essa area e realizar um
trabalho em conjunto, trazendo a consciéncia do educando que a posi¢ao dos bragos e
dedos interfere na execugdo técnica e na saude do musico e, consequentemente, na

qualidade do som produzido.

* Nesse caso, poderiamos pensar que a tecnologia ndio 4 arte, mas se enquadra no escopo definido pela
FUNARTE como sendo uma forma de patriménio cultural e arte digital. Além disso, mesmo que nao se
tenha consenso sobre o termo, a cultura digital passou a fazer parte do conceito de cultura defendido no
Programa Cultura Viva, como ja discutido no capitulo 2 deste trabalho.

136

|
|



137



CONSIDERACOES FINAIS

Com esta pesquisa objetivamos desvelar as concepcdes de educagdo musical
existentes nos Pontos de Cultura do estado de Sao Paulo. Por se tratar de uma pesquisa
documental, a etapa de mapeamento dessas institui¢des foi de grande importancia para
se chegar a essas concepcdes, assim como a analise da principal politica publica -

Cultura Viva -, a qual beneficiou as a¢des de formagao musical nos Pontos de Cultura.

Na constru¢ao desta dissertacao, tivemos em mente trazer a tona o contexto em
que o Programa Cultura Viva foi criado. Esse aspecto esclareceu e fundamentou a a
compreensdo das agdes que esse programa incentivou. Como enfatizado por Gohn
(2010), “a contextualizagdo do lugar e tempo onde ocorreram processos de educacdo
ndo formal ¢ algo de suma importancia para entender seu carater, sentido e significado
também” (p.40). E, considerando os limites da pesquisa documental, todas as
informagdes coletadas para a constru¢do do historico de politicas culturais no Brasil
(Cap. I) e para o mapeamento dos Pontos de Cultura (Cap. III) contribuiram para a
andlise das mensagens “ocultas”, conforme orientado por Bauer e Gaskell (2002) na

metodologia de analise de contetido.

O referencial tedrico foi construido apds a coleta de dados em razdo das
incertezas do que a analise a partir da pesquisa documental revelaria. De fato, fomos
surpreendidos pelos fios e pistas levantados no decorrer da pesquisa. Adentrar na
discussdo sobre cidadania e diversidade cultural se deu pela amplitude de praticas,
modos de fazer, visdes, além dos palpites e opinides encontradas nos documentos.
Suscitamos essa discussao para entender o objeto de pesquisa e seu contexto, evitando,
assim, incorrer em julgamentos de valor sem fundamentos. Essas questdes, aliadas ao

momento que nosso pais atravessa, tornaram a discussdo ainda mais pertinente.

Sem delimitar um campo - cultura / educagdo / politica -, tematicas como
diversidade e direitos deveriam estar presentes no cotidiano da academia, das
organizagdes civis e, at¢ mesmo, da familia, devido a recorréncia de fatos gerados pela
auséncia de entendimento ou desconsideracao dessas duas tematicas. Basta relembrar

alguns fatos que tém sido pauta de jornais e de discussdes nas redes sociais desde 2013.
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Vejamos: no futebol brasileiro cor/raca/etnia pareciam nao ser um problema; a luta pela
aprovacdo da PEC das domésticas revelou que nem o direito basico ao descanso era
questdo resolvida; as manifestagdes do “passe livre”, do “vem pra rua” e o “panelago”
demonstraram que o cidaddo deveria lutar por seus direitos e aprender a se envolver,
cobrar e reivindicar transparéncia dos governantes. Viu-se que essas, como muitas
outras questdes, ndo eram tdo resolvidas quanto pareciam ser. Percebeu-se que o
preconceito existe sim, que o trabalho escravo continua vivo, e que o cidaddo mostra-se
ainda passivo diante da maior parte das questdes. E mais ainda, que os limites de
tolerancia ao diferente revelaram-se estreitos, praticamente proibindo-se o pensar

diferente e contrario.

Adentrando na nossa area de pesquisa, a propria lei da musica na escola (Lei n°
11.769/2008) ¢ um exemplo de luta por direitos. Em seu artigo 1° a musica é colocada
como contetido obrigatoério, dando ao sistema de ensino trés anos, a partir de 2008, para
se adaptar a nova exigéncia. Entretanto, sua implantacdo ainda caminha a passos lentos.
No campo da pesquisa académica, ainda se questiona se o funk carioca, o “proibidao” e
o sertanejo universitario podem ser objetos de pesquisa. Esses sdo alguns exemplos de
situagodes reais que estdo a nossa volta e que tém revelam uma necessidade de se discutir
e praticar a cidadania e o respeito a diversidade culturais. Dai a nossa interpretacao de
que em que pesem todas as dificuldades de implantacdo e sobrevivéncia dos Pontos de
Cultura, essa politica suscita agdes que envolvem e procuram promover a aceitacao da

diversidade e do direito culturais.

Esta pesquisa foi norteada pelas concepc¢des e orientagdes emitidas pela
UNESCO, por serem instrumentos abrangentes e universais. Neste mundo globalizado
ndo se pode descartar o poder das organizagdes internacionais sobre a condugdo de
certas politicas nos paises em desenvolvimento, como o nosso. Muitas vezes a adogdo
de certas medidas que asseguram a diversidade e os direitos culturais e sociais ocorrem,
principalmente, devido as pressdes da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e suas
agéncias, como FMI, OMC, UNESCO, OIT, entre outros. A adesdo do Brasil a
‘Convengao para a Diversidade’ foi de grande importancia para a expansao de suas
relagdes internacionais. A ndo adesdo poderia gerar obstaculos em futuras negociagdes
com os paises mais desenvolvidos e mesmo entre os emergentes. No mais, utilizar os

textos da UNESCO, como base para esta pesquisa, foi também resultado de uma
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decisdo da autora de se embasar nas prescricdes do paradigma vigente, no caso da

cultura: a democratizagdo e a diversidade cultural.

A partir do panorama elaborado neste estudo, foi possivel responder as questoes

motivadoras desta pesquisa. Relembrando:

Quais as concepgoes de educagdo musical existentes nos PCs do estado de Sdo

Paulo?

Criar os quatro eixos de concepgdes (cap. IV) implicou em leituras e releituras
do material e, pela recorréncia e predominancia de assuntos nos documentos,
identificamos que nos processos administrativos dos 43 Pontos de Cultura pesquisados,

a educacdao musical ¢ vista, principalmente, como um instrumento de transformagdo

social.

Segundo alguns educadores, por atuar na dimensdo simbdlica, a musica
consegue ir aonde outras 4reas de conhecimento ndo vao e, por isso, ela ¢ utilizada
como ferramenta para ultrapassar os limites. Assim, temos a musica como ferramenta
para o desenvolvimento humano e social, para a inclusdo e para a transformagdo da
dificil realidade vivida por grande parte dos assistidos pelos Pontos de Cultura. Vimos
que a musica € a expressao artistica predominante nos Pontos de Cultura do estado de
Sdo Paulo (68%, segundo pesquisa do IPEA em 2010) e, independentemente das
divergéncias sobre os usos ferramentais da musica, temos que trabalhar com este fato:
de que ela ¢ tida como uma ferramenta. Certamente, a discussdo nao acaba nas
primeiras paginas do capitulo III, esse ¢ um assunto complexo que demanda outras
pesquisas e visitas a campo para confirmar como se daria na pratica a utilizagdo da

musica ¢ os resultados alcancados.

Outra concepcdo identificada foi a educagdo musical voltada para a
profissionalizacdo, gerando uma possibilidade de inser¢do do aluno no mercado de
trabalho. E uma visdo que também esta ligada a necessidade de transformagio social,
mas que da forma como foi apresentada revelou-se a ndés como algo inesperado.
Dizemos inesperado porque, antes de iniciar esta pesquisa, tinhamos como hipdteses
que as acodes objetivavam trabalhar mais no subjetivo das pessoas, no desenvolvimento
das relagdes humanas e nas habilidades sociais como interacdo, comunicacao,

tolerancia, entre muitas outras. A preocupacdo em formar profissionais da musica
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demonstrou o quanto os Pontos de Cultura reconhecem que a cultura também pode ser

vista como uma area da economia e de desenvolvimento do pais.

A terceira concepgao encontrada foi o trabalho ético do projeto social, atrelado
diretamente as praticas musicais da tradi¢do, concertos, apresentagdes musicais ao vivo,
que levam a busca da qualidade musical. Essa concepgao nao estava evidente em todos
os documentos pesquisados, chegamos a ela por meio da relevancia dada as
apresentacdes musicais realizadas pelos grupos formados nos Pontos de Cultura. E,
mesmo que a qualidade da execucdo musical ndo tenha sido o foco, ela foi passando a
fazer parte do trabalho de formag¢do musical ao longo dos trés anos de projeto. O
resultado foi que os muitos grupos formados (orquestras, corais, jazz-bands, entre
outros) tornaram-se reconhecidos pela qualidade artistica e ndo pelo carater social do

trabalho.

Talvez a concepcdo “menos visivel” nos documentos analisados seja a de artes
integradas (4° eixo), no entanto, ndo poderiamos deixar de lado esta visdo: a de que a
formagdo musical ndo acontece isolada de outras artes. Nos 43 Pontos de Cultura o
trabalho integrado entre musica e danca, musica e teatro e musica e estudo da cultura
tradicional foram bastante mencionados. Mesmo que a “confluéncia de todas as artes”
date de séculos passados (FONTERRADA, 2008) e que tenha sido principio de
propostas e métodos reconhecidos na area da Educagdo Musical como Dalcroze, Orff e
Paynter, ¢ uma concepcdo que carece de mais teoria especifica - principalmente que

estejam relacionadas a realidade brasileira.

Nao foi preocupacao desta pesquisadora encontrar métodos de ensino musical.
As concepgoes foram identificadas em eixos e assim tratadas, pois acreditarmos que nao
ha uma tnica forma de fazer e pensar o ensino musical. O que a pesquisa desvelou
foram 43 realidades e visdes de educagdo musical, as quais buscamos agrupar
didaticamente em quatro eixos predominantes. As ideias de musica presentes nos
Pontos de Cultura ndo se restringem a esses quatro eixos apresentados, ha
predominancia de alguns, bem como héa presenca de outros que ndo foram detalhados

neste estudo devido a caréncia de informagdes disponiveis no material analisado.

No material analisado, identificamos uma predomindncia do conhecimento
empirico, ou seja, primeiramente ensina-se o que os coordenadores e educadores sabem

fazer e, dentro desse saber, o conteudo acaba estruturando-se e formalizando-se no
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decorrer do trabalho. A visao de Morato (2009) ¢ bastante pertinente (apesar de essa
autora ter pesquisado sobre os graduandos em musica que ja trabalhavam): “ndo € que
ndo existisse teoria no que sabiam fazer, mas eram teorias diferentes — nao legitimadas
pelo método cientifico” (p.177). O que foi ensinado, em muitos casos, nada mais era do
que a lideranga sabia fazer ou considerava com sendo importante. Em alguns casos,
encontramos relatos relacionados a necessidade de atualizagdo e aprimoramento do
conhecimento dos maestros e professores e, por isso, buscaram auxilio (contratagdo) de
profissionais da musica externos ao Ponto de Cultura para ampliar o conhecimento

musical do grupo.

Entendemos que todas as concepcdes existentes nos Pontos de Cultura tém
confluéncia com os métodos reconhecidos no campo da educagdo musical. Confluéncia
no sentido de mesmo sem ter estudado os métodos as atividades desenvolvidas ou o
modo de pensar dos ponteiros tinham semelhangas com os pensamentos de Swanwick,
Paynter, Willems, Kodaly, Dalcroze e Schafer. As a¢des sdo diversas, ndo percebemos a
predomindncia de um pensamento quanto ao ensino musical e, quanto a isso, a reflexdo
feita por Fonterrada (2008) no livro De tramas e fios ¢ elucidativa. Para a educadora,
“[...] cada um examina a musica por um angulo e, com isso, contribui para o

aprofundamento das questdes que cercam a educac¢ao musical e sua pratica” (p. 117).

As subquestdes motivadoras desta pesquisa também foram respondidas por meio
do mapeamento feito no capitulo IIl. Nele, detalhamos quem eram os atores das
praticas musicais desenvolvidas nos Pontos de Cultura (alunos, educadores sociais € a
comunidade); o que foi ensinado e algumas estratégias utilizadas. Indo além,
problematizamos questdes emergentes que consideramos importantes para a analise do
objeto de estudo, como no caso da formacdo dos educadores, a remuneracdo, a
infraestrutura disponivel para o trabalho de educagdo musical e as dificuldades

enfrentadas para a manutencao desses espagos enquanto “escolas de musica”.

A diversidade pdde ser vista na educacdo musical realizada pelos PCs tanto na
forma/metodologia, quanto no conteido e no publico. Nos documentos analisados
encontramos descri¢des de espacos identificados como escolas de miisica com mesas e
cadeiras, turmas de alunos, conhecimento/contetido seriado; e encontramos também
formatos contrarios a esse, com oficinas itinerantes que aconteceram nas pragas da

cidade. Os produtos gerados e publico beneficiado também sdo diversos: ha grupos de
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sambas, DlJs, orquestras sinfonicas, jazz-band, coral, violeiros, grupo musical com
repertorio gospel, grupo de musica japonesa tradicional, envolvendo criancas,
adolescentes, adultos e idosos, alunos da rede publica, universitarios, dependentes

quimicos, detentos e ex-detentos e trabalhadores rurais.

Essa realidade demonstra a diversidade brasileira em muitos aspectos e entendé-
la deve fazer parte da fungdo do educador musical, pois nao se pode ensinar o que nao
entendemos e, segundo, ndo se trata apenas de ampliar nosso repertério musical
inserindo musicas de outras culturas, mas também de conhecer e reconhecer as diversas
manifestagdes culturais e processos de ensino existentes para que possamos lidar com

toda essa amplitude da melhor forma possivel.

Neste momento, cabe reconhecer também as limitagdes do método de pesquisa
documental. Os documentos ndo expressam a realidade, mas sdo indicios para
compreendé-la. Toda essa analise incentivou outro olhar para as questdes colocadas e
para a elaboracdao de um panorama geral, porque nas nossas condi¢des € momento teria
sido inviavel realizar esta mesma pesquisa de forma empirica nos 43 Pontos de Cultura

do estado.

Juntos, os 43 processos administrativos somaram mais de cinco mil paginas.
Parte das frases escritas nos relatorios ndo foram consideradas, por ndo estar
suficientemente claras ou mal redigidas. Podemos polemizar que alguns fatos podem
ndo ter sido corretamente expressos em razdo das dificuldades do redator, ou de

omissdes conscientes e até mesmo supervalorizacdo de fatos.

Reconhecemos também a defasagem de tempo existente entre 0 momento em
que os documentos foram escritos, 0 momento da pesquisa e da redac¢do final desta
dissertacdo. Os documentos foram escritos no ano de 2009 e percebemos que os
discursos presentes carregavam ideologias e reivindicacdes que estavam na “moda”,
como a questdo da autonomia, da descentralizacdo cultural e do reconhecimento e
fortalecimento da economia da cultura. Os dados foram coletados quase quatro anos
depois das inscrigdes dos Pontos de Cultura no edital. Os relatérios de
acompanhamento estavam em analise por parte da Secretaria de Estado da Cultura e
proporcionaram uma “atualizacdo” sobre a realidade dos Pontos de Cultura. Lendo-os
percebemos que havia sim uma visdo dos ponteiros que poderia ser vista como

romantica. Visdo romantica, porque hoje, seis anos apds o preenchimento do
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formulario de inscricdo dos Pontos de Cultura apoiados no edital de 2009 e 11 anos
apos a criacdo do Programa Cultura Viva, identificamos que ainda ha precariedades no

desenvolvimento das agdes como visto no capitulo I e IIL

Houve avangos consideraveis como a promulgacdo da Lei 13.018/2014 (Lei
Cultura Viva), no entanto, com base no acompanhamento da discussdo’® podemos
afirmar que o Cultura Viva, que ja foi o principal programa do MinC, hoje em 2015,
segundo o atual ministro Juca Ferreira, ndo ¢ foco. Essa afirmacdo ¢ feita também com
base empirica, por meio do acompanhamento do numero de editais langados em 2013 e
2014, assim como as noticias sobres esse assunto (e sabemos que as noticias sobre um

determinado assunto revelam a importancia dele na sociedade).

Como enfatizado pela UNESCO (1997, p. 127) “A luta pela ampliagdo dos
direitos de cidadania e pela participagdo dos individuos ndo para na aprovagao de
reformas constitucionais — menos ainda nas declaragdes oficiais”, E preciso ir além e
exercer o direito a ter direitos. Entdo, quais seriam as proximas agdes por parte do poder

publico e da sociedade para que os direitos garantidos pela lei sejam exercidos?

Trabalhando com o fato de que o Cultura Viva virou politica publica e que
mesmo que alguns Pontos de Cultura tenham encerrado as atividades, a meta de 20 mil
PCs implantados no pais até o ano de 2020 ainda precisa ser cumprida (e talvez
ampliada), nossa proposta para a continuidade dessa pesquisa seria buscar dados in
loco, com um estudo que aprofundasse essa interface entre politicas culturais e
educagdo musical, buscando respostas a outras perguntas como, por exemplo, como as
politicas culturais interferem nas agdes de formag¢ao musical existentes nos Pontos de

Cultura?

Esta pesquisa foi um retrato tirado no periodo de 2009 a 2015 que pode ser visto
de muitas maneiras. Para alguns, a lei Cultura Viva e os Pontos de Cultura nada mais
sdo que uma tentativa de amenizar os problemas sociais utilizando-se da cultura e da
arte para isso, uma tentativa até um tanto quanto “superficial”. Para outros, ¢ uma

medida entre muitas que tentam dar conta dos graves problemas sociais desse pais e que

* 0 acompanhamento das noticias sobre os Pontos de Cultura é feito com base na ferramenta de pesquisa
secundaria utilizada: o Google Alerts. Essa ferramenta auxiliou no acompanhamento das noticias sobre os
Pontos de Cultura no Brasil desde 2013 e percebemos que houve uma queda consideravel de “alertas”,
principalmente no inicio de 2014, retomando com a noticia da promulgac¢do da lei, mas decaindo
novamente apds agosto desse mesmo ano.
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o governo, por “Ns” motivos, ndo consegue resolver. Para nos, nenhuma nem outra,
porque nao temos o distanciamento necessario no tempo para avaliar dessa forma e nem
o conhecimento dos projetos na pratica. Além das respostas as questdes colocadas a esta
pesquisa, pretendemos com este trabalho fomentar o debate sobre as politicas culturais
no campo da Educagdo Musical, evidenciando os Pontos de Cultura como espagos
emergentes de educacdo musical e também como campo de atuagdo para os

profissionais da musica.

fkdddn
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13. Processo de concurso cultural — Projeto: Fanfarra de Caieiras Uma fanfarra do
futuro

14. Processo de concurso cultural — Projeto: Formagao Cultural Comunitaria

15. Processo de concurso cultural — Projeto: Formagdo Instrumental para Novos
Talentos

16. Processo de concurso cultural — Projeto: Fundagdo JazzBrasil

17. Processo de concurso cultural — Projeto: Ielart Arte e Cultura

18. Processo de concurso cultural — Projeto: 1l Ond Caminhos do Tambor

19. Processo de concurso cultural — Projeto: Maravilha Viver Cultura

20. Processo de concurso cultural — Projeto: Melodia Afluentes

21. Processo de concurso cultural — Projeto: Mosaico Musical da Vila Prudente

22.Processo de concurso cultural — Projeto: Musica na Periferia — Espaco de
Producao Multimidia

23. Processo de concurso cultural — Projeto: Musica para Todos

24. Processo de concurso cultural — Projeto: Musica para Todos

25. Processo de concurso cultural — Projeto: Musicos do Futuro

26. Processo de concurso cultural — Projeto: Na Batida da Reciclagem Musical

27. Processo de concurso cultural — Projeto: Ninho Musical

28. Processo de concurso cultural — Projeto: Novo Trem das Onze

29. Processo de concurso cultural — Projeto: Nucleo de Pesquisas da Cultura
Tradicional

30. Processo de concurso cultural — Projeto: Oficinas Permanentes de Musica por
Computador do CMIJ — Centro de Musica e Inclusdo para Jovens

31. Processo de concurso cultural — Projeto: Ora Viva Sao Gongalo

32. Processo de concurso cultural — Projeto: Orquestra de Violao

33. Processo de concurso cultural — Projeto: PEMSA (Projeto de Educagao Musical
do Santuério de Aparecida)

34. Processo de concurso cultural — Projeto: Projeto Partitura

35. Processo de concurso cultural — Projeto: Repiques na Mao, Afoxé, Cacarecos e
Barangolés, Uma Quizomba no Barracao dos Sonhos

36. Processo de concurso cultural — Projeto: Sambavida

37. Processo de concurso cultural — Projeto: Taiko: arte € musica como instrumento

de cidadania
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38. Processo de concurso cultural — Projeto
39. Processo de concurso cultural — Projeto
40. Processo de concurso cultural — Projeto
41. Processo de concurso cultural — Projeto
42. Processo de concurso cultural — Projeto
43. Processo de concurso cultural — Projeto

: Um Sonho a Mais: Cantos e Encantos

: Uniarte

: Violeiros de Pedreira
: Violodum

: Viva o Canto

: Vozes de Taubaté
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Area de conhecimento: Musicologia/Etnomusicologia/Educagdao musical
Linha de Pesquisa: Abordagens histdricas, estéticas e educacionais do processo

de criagdo, transmissdo e recepc¢ao da linguagem musical
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ANEXOS

Anexo 1 — Autorizacio de pesquisa por parte da Secretaria de Estado da Cultura

D303 Gmal - Sollcitagio de Pesquisa Documental. Pontos de Cuitura,

Gmaail

b i '|_||'|_;||_'

Solicitagio de Pesquisa Documental. Pontos de Cultura.

rhauvenstein@sp.gov.br =thauensteing@sp. govbr= 13 de julho de 2012 16:45
Para: mirtes@amail .com
Cec: jgzouza@sp.gov br, juchivama@sp.gov.br

Prezada Senhora Mirtes Julia de Sousa Ferreira,

Expedients SC n® 6322272012
Interessado: Mirtes Julia de Sousa Femeira
Assunto: Sdlicitagéo de Pesquisa Documental

Em atendimento a vossa solicitacdo a respeito da autorizacdo para a realizacio de pesquisa documental em
tomo dos formularios de inscricio dos projetos aprovados no edital dos Pontos de Cultura do ano de 2009,
vimos par meio desta mensagem autorizar o acesso aos 31 processos relacionados que estardo a
disposicdo para consulta na Unidade de Fomento e Difusdo de Producdo Cultural desta Pasta, localizada na
Rua Maud, 51 - 2° andar - Luz.

Mo caso de extracéo de copias reprograficas devera ser observada a taxa estabelecida na Tabela "A”, item
16, do Comunicada CAT n.® 30, de 19 de dezembro de 2011, que devera ser recolhida por meio de GARE.

Pemanecemos a disposicéo e apresentamos nossas manifestacdes de apreco.

Renata Hauenstein

Senico de Informacéo ao Cidaddo - SIC
Rua Maud, 51 - Témeo.

Tel.- (11) 2627-8053
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Anexo 2 — Autorizacio de pesquisa por parte da Unidade de Fomento de Difusiao
Cultural (UFDPC)

030813 Gmail - Fle: Pedido de Auorizacao para continuidade da pesquisa

Gmail

Re: Pedido de Autorizagdo para continuidade da pesquisa

jgsouza@sp.gov.br <jgsouza@sp.gov.bre 30 de abril de 2013 15:00
Para: mirtes@gmail.com
Cc: adertkigil@sp.gov.br

Boa tarde Mirtes,

Pedido aprovado.

océ pode comegar a vir agui na SEC a partir do dia 13 de maio.
Aguardo sua confirmagdo.

Att.

; Jenlpher Quelroz de Souza

UFDFC = Unidade de Famento & Difus 8o de Frodugdo Cultural
Secretaria de Estado da Cultura

jqsouza@spgowbr| 11 2627-8120
Rua Maud 51 - 2%ndar - S50 Paule - 5P
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Anexo 3 — Lista final dos 43 Pontos de Cultura nesauisados

Ne Nome do Ponto de Cultura Proponente
1 Alegria de Viver APPA — Associacao de Pais, professores e alunos da Escola Municipal
d de Ensino Fundamental de Aguas de Santa Bérbara
2 Arte a Campo: Semeando Cultura Associagdo em defesa do meio ambiente e da cidadania Caminho Verde
3 Arte e Cultura em Resgate: a trupe da tuba e da tabua Sociedade Espirita Caminhos de Luz
Associagao Beneficente e Promocional de Varzea Paulista Amor
4 Arte Eternal A .
Fraternal (Assisténcia Social Amor Fraternal)

5 Balcdo de Artes e Cultura Viva Instituto Musical Carlos Gomes
6 Banflja AT AIfredP e Cooperativa de Musica Maestro Francisco Paulo Russo

Musica Carlos Vigano
7 Baoba Canto Coral Associagado Baoba de Canto Coral
8 Casa de Cultura Projeto Gente Instituto de Pesquisa da Ciencia Cultural (IPECIC)
9 Consenvatoério Musical Instituto Cultura e Arte — ICA
10 Deco D Antonio Associagao Cultural Zequinha de Abreu
11 Encantos Musicais Casa Mae
12 Escola de Musica Organizagao Ndo Governamental Viva a Vila
13 Fanfarra de Caieiras: Uma fanfarra do futuro Associagdo Amigos da Fanfarra de Caieiras
14 Formagéo Cultural Comunitaria Fundagéo Cultural de Serrana
15 Formagao Instrumental para Novos Talentos Fundagéo de Desenwolvimento Cultural de Sorocaba (FUNDEC)
16 Fundacéo JazzBrasil Fundagéo Jazz Brasil
17 lelart e Cultura Instituto Espirita Nosso Lar
Ne Nome do Ponto de Cultura Proponente
19 'Maravilha Viver Cultura Universidade Aberta a Terceira Idade — UNATI
20 Melodias Afluentes Fundagéo Cultura de llha Solteira
21 Mosaico Musical da Vila Prudente Movimento de Defesa do Favelado da Regido Episcopal de Belém
22 Musica na Periferia — Espaco de Produgdo Multimidia Associagao de Promogéo do Ser Humano
23 Musica para Todos Corporagao Musical “Prof. Lauro Aparecido Borelli”
24 Musica para Todos INRI - Instituto Nacional de Renovagéo Integrado
25 'Musicos do Futuro Associagdo Musicos do Futuro
26 Na Batida da Reciclagem Musical Associagdo Corporacdo Musical Lyra de Maua
27 Ninho Musical Fundagéo Romi
28 Nowo Trem das Onze Pélo Cultural — Educagdo e Arte
29 Nucleo de Pesquisas da Cultura Tradicional Associagdo do Movimento Pro-Cultura
30 Oficinas Perme'mentes de Mu5|ca por Computador do CMIJ — AesesiErse @il ByrEmle

Centro de Musica e Inclus&o para Jovens
31 Ora Viva Séo Gongalo Orquestra de Viola Caipira Matutos da Mantiqueira
32 Orquestra de Violao Associacdo de Pais e Mestres da EMEB José Renato Nogueira Ambrésio
33 PEMSA (Projeto de Educag&o Musical do Santuério de Casa do Pequeno Trabalhador — Obra Assistencial e Educacional /

Aparecida) Associacdo
34 Projeto Partitura Corporagdo Musical Santa Cecilia
35 Rep|ques na Mo, Af?xe, Cacarecos e Barangolés, Uma Projeto Oficina de Percuss&o Barracéo dos Sonhos

Quizomba no Barracdo dos Sonhos
36 Sambavida Associagao Atlética Banco do Brasil
37 Taiko: arte e musica como instrumento de cidadania Associagao Cultural e Esportiva Nipo Jalense
38 Um Sonho a Mais: Cantos e Encantos Centro de Apoio e Transformacéo “OIAEU”
39 Uniarte Nucleo Fermento e Sal Desenwolvimento e Capacitagao
40 Violeiros de Pedreira Associagao dos Violeiros de Pedreira
41 Violodum Associagdo Saocio-Cultural De Olho no Futuro
42 Viva o Canto Associagdo Coral Canto em Qualquer Canto
43 Vozes de Taubaté Instituto Brasileiro de Apoio a Pesquisa e Estudo da Musica
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Anexo 4 — Instruc¢oes para elaboracio dos relatérios semestrais
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Anexo 5 — Lista de perguntas feitas a funcionaria da UFDPC responsavel pelos
Pontos de Cultura

1. Qual a definicao que a SEC tem de Pontos de Cultura?
2. Por que apostar nessa idéia?

3. Esse programa, no estado de Sao Paulo, estd atrelado a algum governo
especifico ou virou politica de estado?

4. Sobre a quantidade de Pontos do edital 2009: por que 301? Houve um
diagnostico para saber se o estado de Sao Paulo tinha essa demanda?

5. Por que a SEC optou pela modalidade convénio?

6. Quem montou o edital, o formulario de inscrigdo e o contrato? E algo que veio
do MinC ou a SEC tem autonomia para alterar/refazer?

7. Sobre a aprovagao dos projetos, como € o procedimento da CAS? Os projetos
sao enviados para avaliagdes setoriais como acontece nos outros editais ou nao
ha separacao?

8. A selecdo foi regida por algum principio (descentralizagdo/diversidade) ou foi
por documentagdo (quem apresenta toda a documentaciao ganha)?

9. Quem montou a CAS para esse edital? Como ¢ escolhido os membros?

10. Sobre as consultorias aos Pontos de Cultura: tem alguma empresa que presta
essa consultoria? Quem ¢? Ela cuida dos cursos de capacitacao?

11. O modelo de relatério de atividades mudou, parece que direcionaram as
perguntas. Por que?

12. Quem avalia os relatdrios parciais? Ha alguma orientacao?
13. Teve curso de capacitacao para prestagao de contas?
14. H4 dificuldades com prestacdo de contas?

15. Normalmente a carta de anuéncia do termino de prestagdo de contas de um
projeto de fomento pode demorar até 05 anos (a exemplo da Lei Rouanet), no
caso do edital dos Pontos, como a prestacdo de contas ¢ anual, existe um prazo
para a conferencia dos relatorios?

16. Como ¢é feito o repasse da verba? E anual ou semestral? Mediante o qué?

17. Sobre o termino do projeto/convénio: como a SEC vé o fim dos projetos? A
idéia original do Celio Turino ndo era “uma vez Ponto, sempre Ponto”?

18. Apds o termino do contrato, tem algo estipulado que os impega de participar dos
proximos editais? O estado j& langcou ou pensa em langar algum edital de premio
para os Pontos?
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19. Apo6s o termino do contrato como ficam os equipamentos adquiridos? Ha algum
procedimento de doagdo formal ou fica como patriménio do Ponto sem
formalizagao?

20. A SEC fez alguma visita aos Pontos? Por que?

21. O que seria a Rede de Pontos? E um blog, um grupo de e-mails
22. A SEC monitora/incentiva de alguma forma essa Rede?

23. No edital de 2009 ndo teve Pontdo/ Pontinho?

24. Sobre a utilizagdo da verba, exceto a questao de capital e custeio tem alguma
outra restrigao?

25. Em que os Projetos dos Pontos de Cultura se diferenciam dos demais projetos
beneficiados por outros mecanismos de fomento?

26. Sobre os valores colocados no or¢amento: quem aprova/desaprova esses
valores?

27. S6 pessoa juridica poderia participar do edital? Por que ndo trabalhar como na
lei municipal que aceita pessoa fisica?

168



