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que alguns objetivos propostos ndo se tornariam viaveis de conclusdo. A distancia da
area de estudo restringiu as visitas a campo, bem como a falta de conhecimento prévio
da area. A visita a sindicatos do setor téxtil na cidade de Sao Paulo, que havia sido
proposto como um dos objetivos também apresentou mais dificuldades do que era
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observagao destas foi a mais prudente.



Referente aos dados apresentados, levantados através de bancos de dados on-
line, o fato de se referirem apenas a cidade de Sdo Paulo ¢ ndo ao bairro da Mooca se
da, pois, através dos bancos de dados aos quais tinhamos conhecimento e acesso, o nivel

de detalhe nao comportava bairros.

Sendo assim, o presente trabalho ¢ fruto de erros e acertos no que se refere a
pesquisa, onde fica claro que apenas através dela ¢ possivel chegarmos a respostas.
Acreditamos que dentro de nossas possibilidades, com todas as dificuldades inerentes
da pesquisa, esta contido neste presente trabalho o melhor que pudemos elaborar, onde

desejamos contribuir para o leitor com discussodes e reflexdes acerca de nossa sociedade.



Resumo: O processo de globalizagdo/mundializagdo do capitalismo estd pautado na
deslocalizagdo das grandes empresas e em sua multiterritorializacdo em redes de filiais,
subcontratadas e franqueadas, de menor porte, pelo mundo, em uma estratégia de
controle de mercados e exploracdo da mais valia dos lugares pelas vantagens
locacionais e baixos custos de producdo. Um dos elementos sensiveis a essa
desterritorializacdo e multiterritorializa¢do ¢ o da produc¢ao téxtil e de confecgdes, uma
vez que se articula através de grandes marcas e grifes mundiais em uma ampla rede de
oficinas de producao e costura, concentradas, sobretudo, em paises periféricos. Uma vez
que as facilidades sdo postas a determinada empresa para que esta se instale em
determinada regido, produz-se uma reorganizag¢do das relagdes de producdo e trabalho,
com impactos sobre o ordenamento do territorio. Sendo assim, a presente pesquisa trata
da compreensao de como se da a territorializacao das industrias no Brasil, em especial
as do ramo téxtil/confec¢des no bairro-regido da Mooca, localizado na Zona Leste da
cidade de Sao Paulo. A pesquisa se pauta na averiguacdo das consequéncias que a
(multi)territorializagdo em questdo acarreta em trés ambitos: para as empresas, para 0s

trabalhadores e para a sociedade de consumo.

Palavras chave: Territorializacao; Globalizacao; Trabalho; Setor Téxtil.

Abstract: The capitalism globalization process is guided on the dislocation of big
companies and their subsidiaries networks multiterritorialisation, subcontracted and
franchised of smaller size, around the world, in a strategy of market‘s control and
exploitation of added value, benefit of places by the local benefits and low manufacturer
cost. One of sensitive elements of that deterritorialization and multiterritorialisation is
the textile and clothing manufacturer, once, which articulates through major worldwide
brands in a wide network of workshops manufacturer and sewing, contracted especially
in peripherals countries. Once the facilities are put to determined company to installs
itselves in a determined region, it is produced a reorganization of work and production
relations, impacting on territory arrangement. Therefore, the present study treats about
the comprehension of how the companies‘ territorialization in Brazil are made, in
particular in the textile industry/clothing in the neighborhood-region of Mooca, located

in the eastern zone of Sdo Paulo city. The study is guided in the consequences inquiry



that the (multi)territorialization in question results in three scopes: for the companies,

for the workers and for the consumer society.

Key Words: Territorialization; Globalization; Work; Textile Sector.
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INTRODUCAO

Para o presente trabalho foi proposta a andlise da industria do setor téxtil sob
uma oOtica da globalizacdo e seus desdobramentos. Para tanto ¢ necessario entender a
maneira como se da a globalizagdo e como esta afeta o meio, pensando-a de maneira
critica. Para a andlise critica da globalizagdo e da maneira como ela se manifesta nas
dinamicas industriais foi utilizada a obra de Milton Santos (2000), onde o autor
contrapde paradigmas e apresenta o outro lado do conceito. Esse outro lado da
globaliza¢dao que o autor nos mostra ¢ fundamental para chegarmos ao ponto essencial
do presente trabalho: o aumento da producao flexivel como principal forma de produgdo
e seus negativos desdobramentos, sobretudo para os trabalhadores.

Partindo para a territorializacdo utilizamos autores como Manuel Castells (2000)
para entendermos as dindmicas territoriais das industrias, o modo como estas se
instalam e modificam o meio em que se inserem. Através da produgdo flexivel e com os
adventos da globalizacdo, tais industrias, fabricas e empresas se fragmentaram e se
instalaram em diversos locais trazendo consequéncias positivas e negativas nessa escala
espacial.

Ao entender o capitalismo como um agente formador do espaco, é possivel
compreender que o mesmo age sobre este de maneira a deixa-lo favoravel as suas agoes,
sendo suas consequéncias perceptiveis nas diversas camadas da sociedade, porém sendo
sempre ele mesmo o maior beneficidrio dessas dindmicas de desterritorializacdo e

reterritorializagdo, como nos apresenta Haesbaert (2004).

Tais acdes sdo realizadas no sentido de aumentar o ritmo de produ¢do, bem
como aumentar a demanda, tendo o marketing como seu principal aliado para essa
funcdo. Isso para que o capitalismo se mantenha —saudavel”, na tentativa de evitar ou
contornar possiveis crises no capitalismo, crises essa que para Marx, eram inevitaveis,
pois sdo endémicas ao proprio sistema de acumulagdo capitalista (HARVEY, 2005).
Para manter esse —sistema” saudédvel, todas as engrenagens deste devem girar de
maneira sincronica, mantendo o ritmo de produgdo, a demanda e também as condigdes

ideais de mao de obra, em nome do lucro crescente e de sua prosperidade.

Dentro de tais dindmicas espaciais realizadas pelo capitalismo, a fragmentagao
de grandes empresas multinacionais ¢ uma das facetas que promovem a
desterritorializagdo e reterritorializagdo, com a finalidade de desenvolver as

multiterritorializa¢des as quais Haesbaert (2004) se refere.
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O inicio dos processos de desregulamentacdo do mercado de trabalho e da
desindustrializacdo precederam, e de certa forma permitiram, a posterior implementagao
de uma politica neoliberal no Brasil. A chegada do governo neoliberal no Brasil
acarretou em diversas privatizagdes que contribuiram para o aumento da taxa de
desempregados, uma vez desempregados esses trabalhadores se viram obrigados a

recorrer a outras formas de emprego, entre elas estdo o trabalho informal e o autdénomo.

Compreenderemos ao longo do presente trabalho como as mudangas estruturais
nas industrias, que aconteceram através da reestruturagdo produtiva, influenciaram
econdmica e socialmente o Brasil a partir da década de 1980, popularizando dentro da
esfera empresarial praticas como a flexibilixacao e terceirizagao.

A fragmentacdo das grandes empresas e multinacionais por vezes gera
consequéncias como a precarizagdo do trabalho, devido ao uso frequente de métodos
como a terceirizagcdo. A terceiriza¢do, adotada como método de reducdo de custos,
implica no rebaixamento geral das condi¢des de trabalho, tanto em relagdo a
remunera¢do, quanto aos direitos sociais aliados ao emprego formal. Nesse aspecto o
enfoque no trabalhador precarizado mostra-se essencial para o entendimento da
espacializacdo do setor, pois se constitui elemento essencial para garantir a

reprodutividade do capital.

Assim como diversos outros setores, a industria de confec¢do se encontra
bastante difundida na cidade de Sao Paulo, pois como veremos, a cidade possui
caracteristicas atrativas para o setor, um deles, como iremos analisar, ¢ a mao de obra
barata e ndo qualificada, e conta também com a disposicio de meios fixos que

promovem o rapido fluxo de produtos, como Santos & Silveira (2001) nos apresentam.

O bairro da Mooca foi escolhido como recorte espacial devido ao seu historico
com a industria té€xtil, bem como sua proximidade com os bairros do Bras e Bom Retiro,
caracteristicos pela produgdo e, principalmente, comercializacdo de pegas de vestuario e
demais artigos téxteis. Sendo assim, realizaremos ao longo desse trabalho, a leitura
cientifica sobre o capitalismo contemporaneo, com enfoque nos estudos sobre
globalizacdo, mundializagdo, reestrutura¢do produtiva, acumulagdo flexivel e dindmica

territorial do capital.

Sendo assim, ao longo do presente trabalho sera possivel a compreensdo de tais
dinamicas do capitalismo e como estas embasaram a territorialidade industrial no nosso

pais, bem como precarizaram as relacdes e condi¢des de trabalho, tonando possivel que
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em pleno século XXI seja possivel encontrar trabalhadores em condi¢des extremas de
precarizacdo, condi¢des essas que podem até mesmo caracterizar situagdo de trabalho

analogo a escravidao.
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1. A GLOBALIZACAO E O TERRITORIO: DITANDO NOVAS
DINAMICAS TERRITORIAIS

Milton Santos (2000) apresenta o conceito de globalizagdo sob uma O6tica
singular, como uma fabula, como perversidade e como uma possibilidade, onde o autor
propde uma outra globalizacdo, diferente dos moldes em que estd imposta e inserida.

Ao apresentar a globalizacdo como fabula, Milton Santos contrapde ao que ¢
uma das caracteristicas da mesma, o encurtamento das barreiras, sobretudo da
comunicacdo. De fato, a globalizagdo encurtou as distancias, porém seu maior feito foi o

de aprofundar as diferencgas locais.
Fala-se, por exemplo, em aldeia global para fazer crer que a difusdo instantanea
de noticias realmente informa as pessoas. A partir desse mito e do
encurtamento das distdncias — para aqueles que realmente podem viajar —
também se difunde a nogdo de tempo e espago contraidos. E como se o mundo
se houvesse tornado, para todos, ao alcance da mao. (SANTOS, 2000, p. 18-
19).

Ainda que a informacdo atinja hoje uma quantidade maior de pessoas se
comparado ao século passado, continua sendo grande a quantidade que ndo tem acesso a
essa. Outra questdo ¢ a qualidade e veracidade de tal informagdo, deve-se ter em mente
que nem toda informagdo que circula ¢ veridica e sem intencionalidades, além da

informagao € necessario levar também a consciéncia critica ao maior numero de

pessoas.

Fala-se na aldeia global, na queda das barreiras, tanto da informacao quanto para
o capital, um facilitando o avango do outro. A era técnico-cientifica-informacional nos
traz tecnologias que permitem rapidez na transferéncia de informagdo, ponto principal
para a ampliagdo do mercado: "E o mercado, gracas exatamente a ciéncia e a técnica,

torna-se um mercado global." (SANTOS, 2001, p. 238).

Manuel Castells fala de uma economia informacional, global e em redes, que

surge nessa escala global em 1980:

E informacional porque a produtividade e a competitividade de unidades ou
agentes nessa economia (sejam empresas, regides ou nacgdes) dependem
basicamente de sua capacidade de gerar, processar e aplicar de forma eficiente
a informagdo baseada em conhecimentos. E global porque as principais
atividades produtivas, o consumo e a circulagdo, assim como seus componentes

(capital, trabalho, matéria-prima, administracdo, informag¢do, tecnologia e
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mercador) estdo organizados em escala global, diretamente ou mediante uma
rede de conexdes entre agentes econdmicos. E rede porque, nas novas
condicdes historicas, a produtividade ¢ gerada, e a concorréncia ¢ feita em uma

rede global de interagdo entre redes empresariais. (CASTELLS, 2000, p. 119).

Nessa aldeia ou teia global as particularidades locais que poderiam ser um
empecilho ao mercado ja ndo o sdo, pois a ldgica do capital e até mesmo algumas regras
acabam por serem acatadas, "A diferenca, antes as formas anteriores do meio
geografico, vem da légica global que acaba por se impor a todos os territorios e a cada

territorio como um todo." (SANTOS, 2001, p. 239).

As empresas e industrias que antes se concentravam em apenas um determinado
local, passam entdo a se fragmentar e se instalar em diversos paises ou cidades, passam
a ser empresas globais, buscando o que cada um desses tem a melhor lhe oferecer, "Esse
ciclo vicioso - ou virtuoso? - depende da fluidez das redes e da flexibilidade dos
regulamentos." (SANTOS, 2001, p. 241). A fluidez da comunicagdo permite com que
todos os setores se comuniquem de maneira rapida, tonando a proximidade fisica

espacial dispensavel. Sendo assim:

Consequéncia mais estritamente geografica, diminui a arena de producdo,
enquanto a respectiva area se amplia. Restringe-se o espaco reservado ao
processo direto da producdo, circulagdo, distribuigdo e consumo. (SANTOS,

2001, p. 240).

Ou seja, alguns locais concentram atividades dinamicas, integrando-se as redes

globais do circuito acumulativo do capital.

Estabelece-se entdo o que Milton Santos (2001) chama de —guerra dos lugares”,
onde ocorre ndo apenas uma guerra, mas também um jogo de interesses entre empresas
e governangas, estando em jogo sempre uma maior rentabilidade, que na maioria das

vezes favorece as grandes empresas:

Essa rentabilidade é maior ou menor, em virtude das condigdes locais de ordem
técnica (equipamentos, infra-estrutura, acessibilidade) e organizacional (leis
locais, impostos, relagdes trabalhistas, tradi¢do laborai). (SANTOS, 2001, p.
166).

Assim como na compra ¢ venda de um produto, por exemplo, nessa guerra dos
lugares e jogo de interesses, determinado local ou regido deve estar constantemente

dispondo de recursos que sejam interessantes para a empresa ou industria que se
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instalou, seja algum recurso natural, algum recurso tecnoldgico, mao de obra qualificada
ou ndo, ou até mesmo alguns recursos locais, por exemplo, uma determinada cidade que
possui amplos terrenos para construcao de galpdes para uma fabrica. Sendo entdo uma
relagcdo de interesse, sobretudo por parte da empresa, uma vez que determinado recurso
se esgote ou haja melhores condigdes, sejam elas das mais diversas naturezas, essa
empresa migrara para esse outro local, —Fal produtividade pode ndo ser duradoura,

desde que outro lugar passe a oferecer aquele produto melhores vantagens comparativas

de localizagdo.” (SANTOS, 2001, p. 166).

E dessa maneira entdo que uma empresa global, escolhe o local onde ira se

estabelecer,

Os lugares se especializam, em fungdo de suas virtualidades naturais, de sua
realidade técnica, de suas vantagens de ordem social. Isso responde a exigéncia
de maior seguranca e rentabilidade para capitais obrigados a uma

competitividade sempre crescente. (SANTOS, 2001, p. 167).

Conforme ja dito, muitas dessas empresas globais se fragmentam, assim sua
matriz costuma se instalar em grandes centros urbanos, enquanto seus fragmentos

buscam os lugares que possua melhores atrativos para a mesma.

A globalizagdo facilitou ndo apenas as comunicagdes, mas trouxe também
diversos males, como por exemplo, o alto indice de desemprego devido a alta
rotatividade de pessoas em seus cargos. Nao apenas desemprego, a globalizagdo
permitiu também que diversas mazelas se espalhassem por todos os cantos do mundo,
gragas aos comportamentos competitivos caracteristicos das agdes hegemonicas, ou
seja, praticas realizadas por muitos. Essa ¢ uma das faces da globalizagdo como

perversidade que Milton Santos nos apresenta,

A perversidade sist€émica que estd na raiz dessa evolucdo negativa da
humanidade tem relagdo com a adesdo desenfreada aos comportamentos
competitivos que atualmente caracterizam as a¢des hegemonicas. Todas essas
mazelas sdo direta ou indiretamente imputdveis ao presente processo de

globalizacdo. (SANTOS, 2000, p. 21).

Essa alta rotatividade de trabalhadores em seus cargos se da devido ao exército
industrial de reserva, que consiste em um numero de pessoas sem trabalho aptas a
ocupar os cargos que estejam livres. Isso d4 as empresas a garantia de que sempre

havera trabalhadores para desenvolver as fun¢des de producdo. Sendo assim, uma vez
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que determinado trabalhador ndo mais cumpra com sua fun¢do da maneira como ¢
exigida pelo empregador, esse trabalhador pode ser dispensado, pois seu trabalho ¢

facilmente substituivel por outro.

E interessante e necessario que haja sempre um grande nimero de pessoas
desempregadas. Essa constante demanda de trabalhadores procurando por emprego
contribui para a precarizagao do trabalho, pois para cada trabalhador insatisfeito com as
condigdes de trabalho a ele impostas, ou até mesmo que ndo esteja mais apto a exercer
suas funcdes devido a problemas de saude causados pelo trabalho, por exemplo, ha
dezenas de outros trabalhadores prontos para assumir esse cargo. Essa ¢ a condi¢do
essencial para a formagdo de trabalhadores sob o capital, trabalhadores sem muitas

alternativas. Falaremos mais sobre o assunto ao longo do trabalho.
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2. O CAPITAL COMO AGENTE FORMADOR E
TRANSFORMADOR DO ESPACO

2.1 A atuacio do capital

De diversas formas o capital exerce suas condi¢des, molda, produz, reproduz e
desfaz o espago. Através da leitura de alguns autores que versam sobre o assunto,
iremos dialogar para entendermos a maneira como isso acontece, suas consequéncias e
como isso dialoga com o tema do presente trabalho levando essas consequéncias tanto a
nivel espacial e econdmico, quanto a nivel social, entrando ai em nosso mote que sao os

trabalhadores.

O capitalismo pode atuar de diferentes maneiras, em diferentes intensidades e
em diferentes lugares, porém seu objetivo ¢ sempre o mesmo, o acimulo de capital, a
acumulagdo € o seu motor unico, o qual deve estar sempre funcionando a um
determinado ritmo, de maneira que o capital continue —saudavel”. David Harvey (2005)
nos mostra, embasado pela teoria marxista, que para que um meio de produgdo possa ser
eficiente ha fatores fundamentais que necessitam acontecer de maneira harmoniosa,
uma vez que essa harmonia ndo acontece isso gera uma crise no modo de produc¢ao, que
pode levar ao seu fim, dando assim espaco para que outro meio de acumulacdo possa
prevalecer. No sistema capitalista de produgdo sdo criadas, pelo proprio sistema, o que
Marx chama de barreiras para o proprio desenvolvimento do sistema, sendo assim, as
crises no sistema capitalista de produgdo sdo endémicas ao proprio sistema, gerada e

beneficiada pelo proprio.

David Harvey (2005) apresenta as situagdes das quais um meio de acumulagdo
necessita para que haja um progresso, sendo basicamente necessaria a existéncia de um
excedente de mao de obra, seja através de estimulos ao crescimento populacional ou de
correntes migratorias; a existéncia no mercado de quantidades necessarias de maquinas,
matéria-prima e infraestrutura, fisica ou ndo; e a existéncia de um mercado para

absorver as crescentes quantidades de mercadoria produzidas.

O capitalismo gera uma demanda acelerada de produtos que tem por finalidade a
redu¢@o no custo de fabricagdo e o maior valor de mercado que ele pode ter, enquanto

isso os trabalhadores recebem sempre o minimo, diminuindo o poder aquisitivo do que
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o autor chama de —massa”, isso gera um excedente de produtos, pois a populacdo nio ¢

capaz de acompanhar o ritmo de producao do capital.

E importante destacarmos esse fato dos trabalhadores receberem como salario
sempre o minimo. Esse saldrio minimo também traz consigo as condi¢des minimas de
saude, através do sistema publico de satde oferecido pelo Estado, bem como condigdes
minimas de moradia, educacdo, etc. Tudo isso ndo pode ser tratado como mero acaso,
pois ndo o ¢é. Essas condigdes minimas serdo as garantias de que esses trabalhadores
permaneg¢am nessa condi¢cdo, lhe é oferecido o minimo para que este continue apto a
exercer sua funcao de trabalhador e tenha certo poder de compra — pois isso ¢ essencial
para o capitalismo como veremos mais adiante — porém que ndo seja o suficiente para
que esse trabalhador ascenda socialmente e seja capaz de deixar essa sua condicdo
prévia. Sera interessante também que os filhos desses trabalhadores tenham sempre
essas condi¢cdes minimas e assim reproduzam a realidade de seus pais, vindo a se
somarem a massa de proletarios para o capitalismo. Podemos dizer que essa situacao € o
determinismo causado pelo capitalismo e que também ¢ condi¢ao da reprodugdo social

para a continuidade do sistema capitalista.

Na teoria marxista a sociedade ¢, em uma explicacdo bdsica, dividida em polos,
onde de um lado se encontram os capitalistas, e no outro os trabalhadores assalariados,
sendo assim, a acumulacdo de riqueza que acontece nesse primeiro polo, o dos
capitalistas, acontece através de mazelas que atingem o segundo polo, dos trabalhadores
assalariados, mazelas como acumula¢do de miséria, escravidao, ignorancia, etc. Esse €

mais um ponto que nos mostra que a precariza¢do de uma sociedade como um todo ¢

condi¢do para a produgdo e reproducao —saudavel” do capital.

David Harvey (2005) deixa claro, que para Marx, esse excedente de produtos
ndo inclui produtos da real necessidade humana, esse tipo de produto ndo sofre com
essa superproducao do capitalismo. Sendo assim, a superproducao do capitalismo ¢ algo
em potencial para gerar uma crise no sistema, outras manifestagdes de uma crise sao: o
desemprego e o subemprego cronico, excedente de capital e falta de oportunidade de

investimento, taxas decrescentes de lucro e falta de demanda efetiva no mercado.

Tais manifestagdes que podem acarretar em uma crise afetam ndo apenas o
sistema capitalista de produgdo e de acumulagdo, mas também a maior parte, se ndo
todas, as camadas da esfera social, tendo também por consequéncia as lutas de classes e

0os movimentos revoluciondrios. Neste momento a Unica solucdo para sustentar o
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sistema capitalista seria uma renovac¢ao na acumulacdo, sendo realizada nas condi¢des
apropriadas para sua melhor eficiéncia. E por esse motivo que, segundo David Harvey
(2005), apos uma situagdo de crise, as medidas tomadas devem acarretar na expansao da

capacidade produtiva e renovacao das condi¢des de acumulagao.

Outra saida para essa crise eminente do capital ¢ o empréstimo do excedente
produzido para paises estrangeiros, o lucro obtido nessa transa¢ao pode vir a sanar o
problema, uma vez que Marx aponta como tendéncia para uma crise do capitalismo, a
producdo exagerada de produtos e a sociedade ndo conseguindo acompanhar esse giro

de capital, fazendo com que haja esse excedente.

[...] podemos deduzir um impulso dentro do capitalismo para criar o mercado
mundial, para intensificar o volume de troca, para produzir novas necessidades
e novos tipos de produtos, para implantar novos recursos produtivos em novas
regides, ¢ para colocar toda a mao-de-obra, em todos os lugares, sob

dominag@o do capital. (HARVEY, 2005, p.117).

Ainda se utilizando da teoria marxista, David Harvey (2005) fala sobre o
crescimento populacional como saida para essa crise ou para impedir que essa acontega,
mesmo o autor deixando claro que tal crise ¢ praticamente inevitavel. Essa populagdo a
qual se refere ¢ para Marx dividida em trés categorias: latente, flutuante e estagnada.
Nesse caso, essas duas primeiras categorias seriam as responsaveis pelo aumento da

forga de trabalho e consequentemente alimentariam a acumulagao capitalista.

Vale lembrar como que na teoria marxista essa crise devido ao excedente de

produtos acontece, David Harvey (2005) nos resume:

Numa determinada sociedade civil, vista como um sistema fechado, a
acumulag¢do vai se acelerar até serem absorvidos todos os elementos latentes e
serem alcangados os limites do crescimento natural da populagdo.” (HARVEY,

2005. p. 119).

Visando sempre uma maior rotatividade de produtos que significardo mais
acumulagdo de capital, a rapidez de informagdo, bem como do transporte se torna

fundamental.

O modo capitalista de producdo fomenta a producdo de formas baratas e
rapidas de comunicagdo e transporte, para que -e produto direto possa ser
realizado em mercados distantes e em grandes quantidades”, ao mesmo tempo
em que -esferas de realizagdo para o trabalho, impulsionadas pelo capital”

podem se abrir. (HARVEY, 2005, p. 50).
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Sendo assim, para o capital ha interesse direto na redugdo com os custos no
transporte de mercadorias, uma vez que o processo de acumulacdo ndo se inicia antes da
transformagdao do produto em dinheiro, ou seja, ndo antes que a mercadoria seja
adquirida por um comprador. Diminuindo os custos com o transporte aumenta-se a
margem de lucro, e quanto mais rapido o produto estiver disponivel para o consumo,
mais rapido sera vendido e mais rapido serd o giro do capital, aumenta-se o excedente e
intensificando o processo de acumulagdo, e o contrario: -Quanto mais longo € o tempo
de giro de determinado capital, menor ¢ o rendimento anual da mais-valia.” (HARVEY,

2005, p.50).

Por isso o interesse na localizacdo geografica também ¢ grande, uma vez que
encurtar a distancia entre a fabricagdo do produto e seu comprador ¢ uma maneira de
também diminuir ou extinguir o tempo de transporte. —A expansdo geografica e¢ a
concentragdo geografica sdo ambas consideradas produtos do mesmo esfor¢o de criar

novas oportunidades para a acumulagao de capital.” (HARVEY, 2005, p.52).

Pode-se notar a relagdo entre a circulagdo e giro do capital com a configuragao
espacial. Através dessa necessidade em diminuir o tempo de transporte das mercadorias,
os grandes centros urbanos se tornaram, sobretudo, centros de fabricacdo e comércio,
contribuindo diretamente para a migracdo da populagdo dos centros urbanos para as
periferias, dando inicio a processos como deterioracdo de centros antigos, criacao de
novos centros e periferizagdo da populacdo, que foram forcados a se retirarem dos
centros e migrarem para as periferias urbanas, esse processo ¢ muito claro quando se
toma a cidade de Sao Paulo como exemplo. Essa instalagdo do capital acontece de
maneira fisica, como com a instalacdo de fabricas, ndo passiveis de serem destruidas ou
removidas, boa parte das vezes. Esse ¢ um dos exemplos da a¢do do capital quanto

agente transformador do espaco.

Assim, o capital passa a ser representado na forma de uma paisagem fisica,
criada como valor de uso, acentuando a acumulacdo progressiva do capital
numa escala expansivel. A paisagem geografica, abrangida pelo capital fixo e
imobilizado, ¢ tanto uma gléria coroada do desenvolvimento do capital
passado, como uma prisdo inibidora do progresso adicional da acumulagao,
pois a propria constru¢do dessa paisagem € antiética em relagdo a —derrubada
das barreiras espaciais” e, no fim, at¢ a -anulacdo do espago pelo tempo”.

(HARVEY, 2005, p 53).
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Sendo assim, os capitalistas moldam o espago de maneira distinta conforme sua
necessidade, uma de suas principais preocupacdes ¢ quanto ao transporte, quanto mais
rapido o produto chegar as prateleiras, por exemplo, para se tonar uma mercadoria
passivel de compra, melhor ¢ para o capitalista. Dessa forma, a localizagao das fabricas
e industrias ¢ fundamental, a proximidade da mesma de rodovias, ferrovias ou até
mesmo portos € de extremo interesse para o capital. Para a mobilidade do capital ¢ entao
necessario tanto infraestruturas fixas, como prédios e vantagens de transporte, quanto
sociais fixas, mao de obra de qualidade e pesquisas, esse ultimo, pensando em um
cenario ideal que muitas vezes, quase em sua maioria, ndo ¢ a realidade. Mais adiante
veremos como essa logica territorial do capital se deu no Brasil no que tange a

configuracdo espacial das industrias.

2.2 Capitalismo e comércio exterior
David Harvey (2005) mostra os dois diferentes pontos de vista que Marx

considera o comércio exterior:

[...] em primeiro lugar, como atributo do modo capitalista de producdo, e, em
segundo lugar, como fendmeno histérico relativo a evolucdo da formacdo
social capitalista nas sociedades pré-capitalistas, gerando diversas formas
sociais intermediarias (como colonias, economias baseadas na monocultura,

economias dependentes, etc.). (HARVEY, 2005, p.55).

Essa sociedade pré-capitalista ¢ vista como um novo espago para acumulagao,
sendo considerado um mercado virgem pronto para receber a tendéncia capitalista de
superproducdo de mercadorias. Portanto, segundo Marx, uma vez que todas as
sociedades sejam completamente inseridas na rede capitalista, a acumula¢do devera

cessar, o capital ird destruir ou apropriar-se de todos os meios de acumulagao.

O capitalismo tendera entdo a transformar o que em um determinado pais, por
exemplo, seria algo sem grande valor, ou at¢ mesmo que tenha apenas valor de uso, em
exportacdo com alto valor de troca, a ser considerado luxo. Podemos considerar esse
como o principio bésico das formas de comércio mais utilizadas hodiernamente, a
exportacdo de produtos primdrios e importagdo de produtos manufaturados. Porém, se
deve ter em mente que o fato de que certos produtos sdo exportados nao significa que o
sejam por ndo terem utilidade ou demanda dentro do proprio pais que o produz, mas sim
porque o outro pais obtera maior margem de lucro sob esse produto, portanto lhe ¢ mais

interessante compra-lo. Trata-se de um tipo de exploragdo, onde esse segundo pais
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explora o primeiro, mesmo que haja ganho da primeira parte, pois o ganho dessa nao

sera equivalente ao ganho que o segundo pais terd através desse produto.

A maneira como o capitalismo se encontra estabelecido, ou até mesmo imposto
na nossa sociedade pode fazer alguns acreditarem que assim o ¢ de maneira universal,
porém essa ¢ uma falsa sensagdo, pode-se assim dizer, —..] ha boas razdes tedricas para
supor que o sistema capitalista de producdo nao poderia ¢ nem pode se tornar universal
em seu alcance. Isso exigiria a equalizagdo dos lucros, por meio da competi¢ao, numa
escala global.” (HARVEY, 2005, p.62). Para que houvesse essa equalizacdo dos lucros
todos os tipos de barreiras teriam que ser superadas, tais como: —vre comércio, moeda
universal, sistema de crédito, _aolicdo de todas as leis que impedem os trabalhadores
de se transferirem de uma esfera a outra da produgdo, ¢ de uma localidade a outra‘, e

assim por diante.” (HARVEY, 2005, p.62).

Através dos pontos abordados por David Harvey, baseado em Marx, conclui-se
que o capitalismo se tornard ao final a maior barreira contra o seu proprio
desenvolvimento. Da mesma maneira como os modos de produgdo anteriores ao
capitalismo, em determinado momento este se tornard insustentdvel devido as suas
proprias exigéncias e consequéncias. —Rara o capitalismo sobreviver, devera existir ou

ser criado espaco novo para a acumulagdo.” (HARVEY, 2005, p. 64).

Antes de seu fim, o modo de produg¢ao capitalista se tornaria mais lento, gerando
problemas tanto na esfera econdmica quanto na social. Caso ndo haja esse fim, a
tendéncia ¢ que ndo haja mais espago para a acumulacao adicional, sendo uma saida o
crescimento populacional para aumentar a demanda e a criagdo de novos desejos e

necessidades.

A moda aparece como exemplo deste circuito de criacdo-destruicdo incessante
da mercadoria, num arranjo que contempla todos os setores da cadeia téxtil-confeccao,
naquilo que MESZAROS (2005) menciona como tendéncia a taxa decrescente de uso da

mercadoria.

Tal marco estrutural da ordem sécio-metabélica do capital (MESZAROS, 2005)
impde aos trabalhadores uma adequagdo as formas de intensificacdo da produgdo para
atendimento de cadeias globais de comercializagdo que irrompe barreiras alfandegarias
e protecionistas, provocando uma internacionalizacdo do mercado de trabalho, com

efeitos deletérios para os trabalhadores.
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O acirramento das contradi¢des evoca a necessidade do controle, neste sentido o
Estado ¢ a criagdo burguesa que permite a sustentacdo da sociedade piramidal do

capital.

2.3 O Estado como agente facilitador

Através de Engels, David Harvey (2005) nos diz que o Estado ¢ fruto da propria
sociedade que uma vez que se encontrava em autocontradicdo, necessitava de um
mediador para os conflitos que nela surgiam, porém, apesar de nascido da sociedade, o

Estado se encontra acima desta.

O Estado, que ¢ criado pela sociedade, devido a necessidades da mesma, ¢ o
mesmo Estado que domina as classes através de leis, por exemplo. Esse Estado também
ird delegar certo tipo de poder a certos membros da sociedade que dominardo os demais,
como guardas e policiais. Do mesmo modo, certa classe mais abastada, tanto de
conhecimento como de capital, também representara o Estado, sobretudo no que tange a
hegemonia, dominando as demais classes. Harvey considera entdo que o Estado pode

ser representado como idealizag¢do abstrata do interesse comum.

Um dos principais papéis do Estado para o capitalismo ndao € servir aos
interesses da sociedade, mas sim aos interesses do capital. Dessa forma o Estado tem o
papel de facilitar as acdes do capital dentro de seu territorio. E dever do Estado remover
as barreiras que vierem a surgir para garantir a mobilidade do capital, bem como o

trabalho, que ¢ o principal meio para a acumulagao

A garantia do direito da propriedade privada dos meios de produgédo e da forga
de trabalho, o cumprimento dos contratos, a prote¢cdo dos mecanismos de
acumulac@o, a elimina¢do das barreiras para a mobilidade do capital e do
trabalho e a estabilizacdo do sistema monetario (via Banco Central, por
exemplo) estdo todos dentro do campo de a¢do do Estado. (HARVEY, 2005,
p-84).

Sendo assim, ndo hd como o Estado capitalista ndo ser um instrumento de
dominagdo de classe, uma vez que sua principal funcdo € sustentar a relagdo entre o
capital e trabalho, bem como ¢ ele mesmo que garante as condi¢des necessarias para a
exploracdo do trabalho, como por exemplo, através da legislacao do saldrio minimo — ja

aqui citada - e quantidade maxima de horas de trabalho.
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David Harvey (2005) resume o que €, na teoria marxista, as fun¢des minimas do

Estado:

[...] a igualdade e a liberdade de troca devem ser preservadas, o direito da
propriedade tem de ser protegido, os contratos precisam ser cumpridos, a
mobilidade deve ser preservada, os aspectos —andrquicos” e destrutivos da
competicdo capitalista tém de ser regulados, e os conflitos de interesse entre
fragdes do capital precisam ser arbitrados para o -bem comum” do capital

como um todo. (HARVEY, 2005, p. 85).

O autor afirma que —Pepois de ler Marx, ¢ muito dificil imaginar o nascimento
do capitalismo sem o exercicio do poder estatal € sem a criacdo de instituigdes estatais,
que preparara o terreno para a emergéncia das relacdes sociais capitalistas inteiramente
bem desenvolvidas.” (HARVEY, 2005, p.92). Esse foi o caso do Brasil, como bem

aponta o autor.

O capitalismo e o Estado sempre tiveram uma relagdo estreita, podemos até
mesmo dizer que de sustentagdo, mesmo que os papéis e algumas caracteristicas dessa
relacdo tenham mudado ao longo do tempo, o fato de serem ligados e dependentes ¢ um

fato.

De um modo ou outro, o Estado capitalista precisa desempenhar suas fungdes
basicas. Se ndo conseguir fazer isso, entdo esse Estado deve ou ser reformado,
ou entdo o capitalismo deve dar lugar a algum outro método de organizar a

producdo material e a vida cotidiana. (HARVEY, 2005, p.93).

Podemos entdo perceber o quanto a alianca entre Estado e capitalistas, ou alianca
capitalista e regional, ¢ forte e necessaria, dessa maneira os interesses sociais, muitas
vezes, passam a nao ser prioridade do Estado, criando ai um cenério favoravel para que

acontecam as lutas de classes e movimentagdes sociais.

Foi possivel até o momento ver a maneira como o capitalismo molda a sociedade
para que esse possa melhor lhe servir. E facil notar essa atuagcdo do capital quando

passamos a escala para o nivel das cidades.

Tratada como urbanismo empreendedor, ¢ apresentada por David Harvey (2005)
como a propria cidade que se torna empreendedora. Além do fato de haverem
governangas que facilitam a instalacdo de empresas, industrias e fabricas, visando o
interesse econdomico em detrimento do social, a cidade ¢ moldada de maneira que se

torne atrativa quanto ao consumo. A propria construgdo de shopping centers e a
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preocupacdo com a estética dos centros de comércio, entre outras atividades que sdo,
sobretudo, voltadas para o consumo, nos mostrar esse urbanismo empreendedor do qual
o autor trata. Nesse caso, quando se trata de metropoles essas caracteristicas ficam ainda
mais nitidas, o Estado e as governangas locais se esfor¢am entdo para apresentar a
cidade como um —ambiente favoravel para negdcios”, podemos compreender isso como
o esfor¢o para apresentar a cidade de maneira a ser atraente para o capital, e como tal,

esse esfor¢o em —vender” a cidade gera uma competi¢ao interurbana.

Esse exemplo de urbanismo empreendedor nos mostra de maneira clara a
atuacdo do Estado, e das governangas num geral, de modo a deixar o territdrio atrativo

para o capital, seja através de infraestruturas ou facilidades burocraticas.

Todas essas agdes do Estado podem ser definidas pelo que Haesbaert (2004)
chama de desterritorializagdo, sendo esse o movimento que gera o abandono do
territorio, sendo seguida da reterritorializagdo, ou seja, sua constru¢cdo. O Estado ¢ um

dos principais agentes desterritorializadores.

2.4 O espaco que se faz, desfaz e refaz

Através de Haesbaert (2004) podemos afirmar que a globalizagdo — ja aqui
tratada - € sindnimo de desterritorializacdo e o autor cita caracteristicas e consequéncias
da mesma para exemplificar as a¢des desterritorializadoras. Dando como exemplos, o
mercado mundial, os fluxos comerciais, financeiros e de informagdes que ndo mais
necessitam de um territorio fixo para atuarem; outro exemplo ¢ o capitalismo pods-
fordista, com a acumulacdo flexivel, que atua no enfraquecimento da necessidade de
uma base fixa, que assim como abusa das relagdes territoriais, também abusam do
social, através da precarizagdo do trabalho; e por fim, a rapidez na circulagdo de capital.
Esses aspectos caracteristicos do processo de globalizacdo sdo também caracteristicas

da desterritorializagdo, ou seja, sdo agdes que atuam conjuntamente.

Outro ponto que Haesbaert (2004) aponta quanto a desterritorializagdo ¢ aquilo
que Milton Santos (1996) coloca como —guerra dos lugares”, onde as empresas globais
geram uma competicdo afim de —sediar” essas empresas. Cada pais oferecerd suas
melhores condi¢gdes para essas empresas. Uma vez que essa empresa definiu seu local,

ela modifica as dinamicas originais do local em prol das suas necessidades.

[...] podemos dizer que a primeira grande desterritorializagdo capitalista

relaciona-se a sua propria origem, seu —ponto de partida”, que ¢ a chamada
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acumulagdo primitiva de capital, separando produtor e meios de produgio.
Trata-se da -expropriagdo do povo do campo de sua base fundiaria” e sua
transformagdo em trabalhador livre rumo ao assalariamento nas cidades. A
dissociacdo entre trabalhador e —eontrole” (dominio e apropriacdo) dos meios
de produgdo (da terra para cultivar a fabrica ou aos instrumentos para produzir)
¢ a grande desterritorializagdo, imprescindivel, de qualquer modo, a construgédo

e a reproducdo do capitalismo. (HAESBAERT, 2004, p.175).

De um ponto de vista econdmico, a desterritorializacdo estd mais ligada aos
processos de expropriagdo ou exclusdo através da logica de acumulagdo capitalista do
que com algo mais palpavel como o deslocamento de empresas ou flexibilizagdo da

producao.

Haesbaert (2004) coloca a desterritorializagdo como algo que podemos ver
muito bem dentro das teorias da globalizagcdo, o mundo sem fronteiras, onde a livre
circulagdo ocorre. Porém devemos sempre ter em mente que nao se trata de qualquer

tipo de livre circulagdo, trata-se da circulagao do mercado, do capital.

Através das tecnologias em transportes e, sobretudo, na comunicacao, na rapida
transferéncia de informagdes, a desterritorializagdo politica se torna possivel. Essas
vantagens criam o que Haesbaert (2004) chama de ciberespago, um espago que,
podemos dizer, ¢ virtual e ¢ onde acontecem essas trocas de informac¢des fundamentais

para o mercado global.

A desterritorializacdo pode acontecer também na esfera cultural, através, por
exemplo, das migracdes, k4 migragdes ditas _econdmicas® vinculadas a mobilidade
pelo trabalho, migragdes provocadas por questdes politicas e outras por questdes

culturais ou ainda _ambientais’”. (HAESBAERT, 2004, p. 246).

Um dos principais fatores que resultam na migracdo ¢ ligado a fatores

economicos:

Ele [0 migrante] pode estar deixando um emprego mal remunerado para buscar
outro com remuneragdo mais justa, pode estar querendo usufruir ganhos pela
diferenca de poder aquisitivo da moeda de um pais em relagdo a outro, ou
ainda, simplesmente, para aqueles numa condicdo muito mais privilegiada,
pode estar buscando investir capital ou expandir negdcios em terra estrangeira.

(HAESBAERT, 2004, grifo nosso, p. 247).

Esse ¢ o principal motivo pelo qual os bolivianos, por exemplo, migram para a

cidade de Sdo Paulo. Essas pessoas saem de seu pais por conta de extrema pobreza com
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a esperanca de no Brasil encontraram melhores condi¢des de trabalho e de vida, porém
acabam muitas vezes por se somarem aos trabalhadores precarizados, ou em condic¢des
extremas, aos trabalhadores analogos a escravos. No caso dos bolivianos que migram
para Sao Paulo, muitos deles se somam a massa de trabalhadores precarizados da

industria de confeccao téxtil.

Voltando as questdes territoriais, outra caracteristica da globalizagdo ¢ a
instalacao de empresas globais nos mais diversos territorios, sendo assim, temos o que
Haesbaert (2004) denomina de multiterritorializagdo, ou seja, ¢ a sobreposi¢cdo ou
imbricacdo de multi territérios. Essa sobreposi¢do ou imbricacdo pode ocorrer através
da conexdo entre esses territorios, através tanto da mobilidade concreta, com
deslocamento fisico, por exemplo, com a facilidade e velocidade dos meios de
transportes, quanto virtual, adicionando diferentes territorialidades através do
ciberespaco, gragcas aos avangos tecnologicos que permitem a rapida troca de

informacdes, através da internet, por exemplo.

Sendo assim, —E facil deduzir que somente a presenga de territorios-rede
proporciona as condi¢des para a existéncia da multiterritorialidade.” (HAESBAERT,
2004, p. 347). Esses territorios-rede proporcionam as vantagens necessarias para a

multiterritorialidade, como os exemplos citados acima.

A territorializacdo, a desterritorializagdo e a multiterritorializa¢dao sdo as formas
como o capital, direta ou indiretamente, interfere no espaco fisico, nos territérios, de
maneira que cria, destrdi e reconstroi esse territorio de acordo com suas necessidades.
Devemos deixar claro que apesar de ser o capital o agente dessa questdo, o Estado
também atua nessas dinamicas, como peca fundamental, seja diretamente, facilitando

burocraticamente a acdo do capital, ou de maneira indireta, através da sua anulagdo.

Ao reterritorializar o que ja foi desterritorializado ¢ deixado para tras aspectos
importantes desse territorio, que ao passar do tempo, através dessa dindmica de
sucessdes, sdo esquecidos elementos culturais inerentes a sociedade de determinado
territorio, por exemplo. Porém, ndo devemos esquecer que essas agdes que o capital
desempenha sdo intencionais, um povo que nao possui memoria histérica ou cultural é

muito mais facil de se tornar alienado e servil.
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2.5 O capitalismo como agente transformador do territério brasileiro
Sobretudo po6s Segunda Guerra, ¢ possivel ver no Brasil uma revolugdo
cientifico-técnica que aproxima o pais dos espagos centrais de acumulagao capitalista,

como nos mostra Santos e Silveira (2000).

Era o momento de langar a semente da dominacdo do mundo pelas firmas
multinacionais, preparando assim todos os espagos mundiais para uma nova
aventura que, na escala mundial, s6 iria frutificar plenamente trinta anos

depois. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 47).

A Segunda Guerra mundial evidenciou a regionalizacdo fragmentaria das regides
brasileiras, devido a falta de redes de transportes e de telecomunicagdes, reflexo e
condi¢do da (ndo)integracdo regional. Para um avango tecnoldgico e industrial, o pais

deveria solucionar esse problema, entao:

Planos nacionais foram estabelecidos para permitir ligagdes ferrovidrias e
rodoviarias entre as diversas porgdes do pais, assim como se decidiu privilegiar
o desenvolvimento das telecomunica¢des. A contempla¢do no sistema de
transportes ¢ a melhoria das comunicagdes constituiam a condigdo material

para unificar o territorio. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 252).

Assim como o capitalismo ndo se d4 da mesma forma em todos os territorios,
nem mesmo dentro de um mesmo territorio ele o faz. No Brasil temos ciéncia de que
algumas regides, alguns estados, sdo mais desenvolvidos econdmica e industrialmente

em detrimento de outros.

Nesse periodo pds-guerra hd uma intensa migragdo no territdrio brasileiro,
originada, sobretudo, por questdes econdmicas. O principal destino dessa migracdo era a
regido Sudeste, em especial o estado de Sdo Paulo, onde as inovagdes técnicas

ganhavam forte incremento, apresentando forte crescimento industrial.

[...] o exército de reserva aumentava, levando a intensificagdo das migragdes
para o Estado de Sdo Paulo. Como sempre, Bahia, Minas Gerais ¢ Pernambuco
eram os principais Estados de origem dos contingentes, com 25,3%, 34,3% e
12,7% do total, respectivamente. Esse periodo cria as condi¢des para reativar o
processo de enfraquecimento de todas as periferias, enquanto o pais parecia
refluir para o seu centro: capitais privados, investimentos publicos, populagao,

crescimento e pobreza. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 48).

Santos e Silvera (2000) nos mostram, até mesmo com base em outras obras de

Milton Santos, que ¢ possivel dizer que o Brasil ¢ um pais subdesenvolvido
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industrializado devido as inovag¢des tecnoldgicas iniciadas desde meados do século XX.
A industria brasileira passou a ser capaz de suprir tanto as necessidades basicas quanto
as de necessidade secundaria, através dos complexos industrias de alto nivel

implementados no pais, que foram muitas vezes financiadas por programas do governo.

Sao implantados complexos e polos industriais em diversas regides do pais,
algum deles envolvendo o setor té€xtil como, por exemplo, em Sao Paulo, Campinas e
Piracicaba, ao longo da via Anhangiiera, Sdo Paulo e Sorocaba acompanhando a
ferrovia Sorocabana e o Vale do Paraiba no percurso da rodovia Presidente Dutra. Pos
Segunda Guerra Mundial, ficou claro que para um maior ¢ melhor desenvolvimento
econdmico ¢ indispensavel uma rede Nacional de transportes. (SANTOS & SILVEIRA,
2000).

Como ja mostrado anteriormente, uma rede de transportes rapida e eficiente
garantird que os produtos cheguem aos seus destinos mais rapido para se tornarem de
fato mercadorias, portanto esse € um fator primordial para o acimulo de capital. Assim,
a proximidade das fabricas e industrias desses meios de fluxo de transporte ¢ essencial.
Sendo assim, nesse periodo assim como investimento em tecnologias nos meios de

producdo, também vemos investimentos nas estruturas de transportes:

Ampliam-se as redes de transporte, que se tornam mais densas e mais
modernas; e, gracas a modernizagdo das comunicagdes, criam-se as condi¢des
de fluidez do territorio, uma fluidez potencial, representada pela presenca das
infra-estruturas, e uma fluidez efetiva, significa pelo seu uso [...]. Constitui-se
uma rede de aeroportos no territorio nacional, entre os anos 1949 e 1970, como
resposta a necessidade de intercambios velozes. (SANTOS & SILVEIRA,
2000, p. 49).

No caso da nossa area de estudo, o bairro da Mooca, € possivel notar a
proximidade dos galpdes industriais, estando hoje a maioria abandonados, com a linha

de trem, caracterizando o que Santos e Silveira (2000) nos mostram.

Sobretudo na segunda metade do século XX, viu-se um grande investimento no
que se diz respeito a obras para acelerar o escoamento dos produtos fabricados no
Brasil. Esse investimento se deu de maneira mais acentuada na regido que Santos e
Silveira (2000) chama de Regidao Concentrada, que diz respeito ao eixo Rio-Sao Paulo.

Tais rodovias marcam o peso dos fluxos nessa area com intensa divisdo do trabalho.
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As rodovias construidas no pais nessa época foram, sobretudo para o
escoamento de produtos, ndo para o fluxo de pessoas, prova disso ¢ a grande extensao
de rodovias de faixa dupla para comportar grandes caminhdes. Porém também ¢
necessario garantir, mesmo que de maneira mais precarizada, o transporte para a massa

de trabalhadores.

Nas areas metropolitanas, os trens urbanos eletrificados foram construidos a
partir de 1970 e, sobretudo, de 1985. O deslocamento de uma mao-de-obra ¢é
indispensavel ao processo de industrializagdo e também a um leque de
terciarios qualificados e banais. A vida metropolitana ganha, assim, novas

relagdes e velocidades. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 64).

Essa Regiao Concentrada se torna entdo um espago fluido, onde se produz e flui

com mais eficiéncia o que ali € produzido.

Como ja foi mostrado, é condi¢do para que o capitalismo permaneca —saudavel”
a desigualdade social. E necessario que haja uma parcela, uma grande parcela, da
populacdo em situagdo econdmica de risco para que seja possivel a super exploragdo.
Dessa maneira, esse avango tecnoldogico que o Brasil teve através da intensa

industrializagdo se refletiu negativamente em parcelas da sociedade:

Concomitantemente, apesar da industrializagdo, o pais conserva uma série de
condi¢des de subdesenvolvimento, muitas vezes agravadas pelo crescimento
econdmico, a saber, disparidades regionais pronunciadas, enormes
desigualdades de renda e uma crescente tendéncia ao empobrecimento das
classes subprivilegiadas, a despeito do aumento do Produto Nacional Bruto e

do Produto Nacional per capita. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 51).

Tal diminuicdo do poder aquisitivo das massas leva com que a industria
brasileira diminua a produtividade ou procure outro mercado que tenha demanda para
absorver os produtos aqui produzidos. Com isso, ¢ exigida das industrias brasileiras
constante modernizacao em seus maquinarios para que atinja os padrdes internacionais.
Essa situagdo que Santos e Silveira (2000) descrevem nos remete ao que David Harvey
(2005), nos aponta como caracteristica da crise endémica do capitalismo. Essa mudanga
de mercado para os produtos brasileiros for¢a o pais a adotar uma politica que o autor
chama de -politica de grande poténcia”, onde as grandes empresas sdo mais
privilegiadas em detrimento tanto de empresas menores quanto de questdes ambientais e

sociais do pais, “O capital comanda o territorio, € o trabalho, tornando abstrato,
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representa um papel indireto. Por isso as diferengas regionais passam a ser diferengas

sociais e ndo mais naturais.” (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p.52).

Com o avango tecnoldgico nas indastrias que levaram a um aumento na
producdo, a populagdo brasileira também deveria acompanhar esse avango através do
aumento no consumo desses produtos produzidos. O incentivo ao consumismo também
¢ tanto uma caracteristica quanto uma necessidade do capitalismo, pois a sociedade
deve acompanhar o intenso ritmo de producao.

Gragas a propaganda, a industrializag@o, ao crédito e a urbanizacdo, amplia-se
0 consumo ao mesmo tempo que ha uma transformagdo mais rapida de valores
de uso em valores de troca, acelerada pela espacializagdo territorial da
produgdo, pelo novo patamar de urbanizagio e pela valorizagdo da terra. E uma

fase de nova integracdo, mas com especializacdo geografica da produgdo

material e imaterial [...]. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 52).

Em 1999, segundo Santos e Silveira (2000) havia 24 milhdes de cartdes de
crédito no Brasil que pertenciam a populagdo que recebiam mais de cinco salarios
minimos, ficando o restante da populagdo sem acesso a algum tipo de crédito pré-
aprovado, sendo assim, essa populagao passa a ser o alvo dos bancos, que criam os
cartoes de crédito popular, facilitando o poder aquisitivo da populacdo que possuia

renda baixa ou média.

Através dessas mudangas tanto fisicas quanto sociais que acontecem no Brasil,
sobretudo pos Segunda Guerra, facilitam a cria¢do no territorio brasileiro das condi¢des
das quais o mercado global necessita, as condi¢cdes para que as multinacionais se
instalem e crie regides que se desenvolvam mais industrialmente do que outras. Nessas
regides toda sua dindmica ¢ modificada, podemos dizer que essas regides se
desterritorizam e sdo consequentemente reterritorializadas pelo capital (Haesbaert,

2004).

De um tempo lento, diferenciado segundo as regides, passamos a um tempo
rapido, um tempo hegemonico Unico, influenciado pelo dado internacional: os
tempos dos Estados e das multinacionais. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p.
52).

As dinamicas globalizantes agem sobre o territorio:
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A dindmica globalizante ndo apaga restos do passado, mas modifica seu
significado e acrescenta, ao ja existente, novos objetos e novas acdes

caracteristicas do novo tempo. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 253).

Através desses avangos tecnoldgicos que ganharam grande propor¢ao a partir da
década de 70, com facilidades de fluidez de produtos e informagdes, o capitalismo cria
no territorio brasileiro areas onde essa informacao e as financas t€m maior influéncia e

sa0 essas as areas de maior interesse para o capitalismo.

Entre 1970 e 1980, o nimero de estabelecimentos industriais no Brasil cresceu
184,52%, enquanto o valor de transformagdo industrial aumentou 537,70% e o

pessoal ocupado, 98,39%, (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 106).

O crescimento econdomico do periodo estimulou os incentivos governamentais a
criar polos de fabricagdo em diferentes regides, o que, podemos dizer, tirou o foco da

Regido Metropolitana de Sao Paulo.

No intervalo de 1970 a 1990,

[...] a participacdo da Regido Metropolitana de Sdo Paulo caiu de 45,29% para
31,13% e a do municipio passou de 28,39% para 16,01%, ao tempo em que a
do interior aumentou de 13,13% para 21,70%. Todavia, quanto as pessoas
ocupadas na industria, diminui substancialmente a participa¢do relativa do
Estado de Sdo Paulo no total nacional, como também a da Regido
Metropolitana, do municipio e do interior do Estado. (SANTOS & SILVEIRA,
2000, p. 108).

Através dos adventos da globalizagdao, com a fluidez da informagdo, por
exemplo, o Brasil intensifica sua inser¢ao subordinada nos mercados globais, buscando

atrair investimentos estrangeiros e liberando o comércio de produtos e servigos.

Com a globalizagao, o pais busca tornar-se viavel ao enraizamento dos grandes
capitais. Adaptam-se as condigdes de regulagdo da economia e do territorio e,
paralelamente, di-se um esforgo para reequipar algumas areas. Assim holdings
nacionais e globais irdo desenhar suas topologias no territério brasileiro,
mantendo, porém, seus centros de comando nas regides Sudeste e Sul do pais e,
por vezes, também na Bahia. Em 1996, 263 (52,6%) das quinhentas maiores
empresas privadas do Brasil localizavam suas sedes em Sdo Paulo, 59 (11,8%)
no Rio de Janeiro e as demais no Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Bahia,

Santa Catarina e Parana. (SANTOS & SILVEIRA, 2000, p.109).
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A abertura do territério nacional para a instalacio do mercado global ira
fragmentar ainda mais o territorio, pois cada multinacional possui suas necessidades e

moldardo o espago para atendé-las:

Na medida que grandes empresas arrastam, na sua logica, outras empresas,
industriais, agricolas e de servi¢os, ¢ também influenciam fortemente o
comportamento do poder publico, na Unido, nos Estados e nos municipios,
indicando-lhes formas de acdo subordinadas, ndo sera exagero dizer que
estamos diante de um verdadeiro comando da vida econdmica e social e da
dindmica territorial por um numero limitado de empresas. (SANTOS &

SILVEIRA, 2000, p. 291).

Essas diferencas entre as regides criam além de uma divisdo economica dentro
de um mesmo territério, onde determinadas regides usufruem de melhores condi¢des
econdmicas do que outras temos também a divisdo territorial do trabalho, pois as
migragdes dentro do territério brasileiro ocorrem de maneira concomitante ao

desenvolvimento industrial de determinada regido.

Afirma-se uma especializagdo dos lugares que, por sua vez, alimenta a
especializagdo do trabalho. E o império, no lugar de um saber-fazer ancorado
num dado arranjo de objetos destinados a producdo. Isso vem talvez nos
mostrar o lado mais ativo da mencionada divisdo territorial do trabalho.

(SANTOS & SILVEIRA, 2000, p. 135).

Cada regido ird se especializar em um determinado tipo de producdo e ali se
fardao polos que favorecerdo o surgimento de outras industrias que serdo incumbidas de
produzirem elementos para compor o produto final, essas regides formarao o que Santos
e Silveira (2000) denominaram de interse¢Ges do circuito produtivo. Para explicar o

termo, os autores usam como exemplo a cidade de Birigiii, interior de Sdo Paulo.

Em um determinado local onde hé intensa produgao de determinada mercadoria,
terd também ali o espaco e a necessidade de outros produtos que o incorporem para os
deixarem aptos a se tornarem mercadorias. Nesse exemplo que os autores citam trata-se
de uma cidade com intensa producdo de calcados infantis, ali também ¢ (ou era)
possivel encontrar fabricas de embalagens para as caixas de calgados, fabricas de
componentes para os calgados, como as fivelas, etc. Isso acaba por baratear o produto
final, pois ndo € necessario que esses componentes, para transformar o produto em

mercadoria, viajem longas distancias para ser a ele incorporado.
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Assim como o exemplo de Biriglii, diversas regides, em diversos graus de

industrializacdo usufruirdo desses polos que criam ali as condi¢des de fabricagao.

A economia atual necessita de areas continuas, dotadas de infra-estruturas
coletivas, unitérias, realmente indissocidveis quanto ao seu uso produtivo. Mas
esse equipamento chamado coletivo ¢, na verdade, feito para o servico das
empresas hegemonicas. Construidas com dinheiro publico, essas infra-
estruturas aprofundam o uso seletivo do territério, deixando excluida ou
depreciada a maior parte da economia e da populagdo. (SANTOS &

SILVEIRA, 2000, p.140).

Podemos perceber que o capitalismo, assim como o fez em muitos outros paises
também moldou o territorio brasileiro, tanto fisicamente quanto econdmica e
socialmente. A abertura para o mercado global que a globalizagdo proporcionou

também deixa suas marcas no territorio € na sociedade brasileira

Conforme esse mercado global busca os lugares que melhor atenda suas
necessidades para se fixar, esses lugares atingidos passam a ter uma dindmica
imprevisivel e alienada, que ndo tem correspondéncia com os interesses da sociedade
local ou nacional. Sendo assim, podemos dizer que esse mercado global se fixa de

maneira heterogénea ao lugar.

A criagdo do territdrio unificado que Santos e Silveira (2000) nos dizem, através
da construcao de meios para os fluxos internos e da velocidade e facilidade da fluidez
da comunica¢do, exerce nesse momento o papel contrario ao de unir o territdrio

nacional, este se torna fragmentado pelo mercado global.

Antes do intenso processo de globaliza¢do, o que fazia com que o mercado
global se instalasse em determinado local eram as vantagens que aquele dispunha, como
recursos naturais a serem explorados e politicas governamentais facilitadoras, quando
nao, persuadiveis. Agora o mercado global se expande e se instala ditando uma série de
normas e condi¢cdes que caso determinado pais ndo esteja disposto a acatar, este €
descartado e trocado por outro que esteja apto a acatar tais requisitos, os locais onde
esse mercado se instala ndo passam, para eles, de meras bases de operagdo descartaveis.
E possivel ver esse cenario em diversas regides do Brasil, empresas que aqui se
instalaram nas ultimas décadas do século XX, usufruiram tanto das vantagens fixas
quanto tecnoldgicas e sociais do pais e quando essas ndo mais o serviam, migraram,

deixando para tras seu rastro de rugosidade.
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O préprio Bairro da Mooca ¢ exemplo disso, nas proximidades da linha férrea
que passa pelo bairro € possivel ver o que antes eram fabricas e agora ndo passam de
rugosidades abandonadas e deterioradas pelo tempo, bem como € possivel ver vagdes de
trem abandonados e consumidos pelo intemperismo a enferrujarem e se desfazerem,
vagoes esses que um dia foram responsaveis pelo escoamento dos produtos ali

fabricados.
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3. AREESTRUTURACAO PRODUTIVA

A reestruturagdo produtiva que comega a dar seus primeiros sinais no Brasil, na
década de 1970, e se instala de maneira profunda na década de 1990, foi de fundamental
importancia para compreendermos o sistema produtivo € a maneira como se dao as

relacdes de trabalho hoje.

Ja no getulismo e ao longo do século XX, o capitalismo no Brasil vivia um
processo de acumulagdo industrial sendo nesse momento que as industrias no pais
encontraram as condi¢des necessarias para de fato se desenvolverem, rompendo com as
amarras que prendiam a economia do pais a agricultura. Depois do golpe de 1964 a
industria brasileira teve outro momento de importancia, acelerando a producao e se

lancando para a internacionalizagao do pais.

A nossa singularidade comecava a ser afetada pelos emergentes tragos
universais do sistema global do capital, redesenhando uma particularidade
brasileira que pouco a pouco foi se diferenciando da anterior, inicialmente em
alguns aspectos, e posteriormente, em muitos de seus tracos essenciais.

(ANTUNES, 2006, p. 17).

E possivel notar a partir desse momento, no fim da ditadura militar, com a
—Nova Republica” de Sarney, os indicios do neoliberalismo no pais que abriram as
portas para o capitalismo internacional gerar os processos de desterritorializagdo e

reterriorializacao.

Sendo assim, durante a década de 1980, a reestruturagdo produtiva ganhou o
impulso para adotar novos padrdes de produgdo tecnoldgicos, bem como novas formas
de organizacdo social do trabalho (ANTUNES, 2006). Trata-se de um momento de
fundamental importancia para o presente trabalho, pois € a partir desse momento que
teremos, de maneira expressiva, as mudangas tanto no setor produtivo quanto nas
condi¢des de trabalho, que acarretaram nas formas de precarizacdo hodiernas. Tais
mudangas estruturais nas industrias abriram as portas para que em 1990 o pais adotasse
a receita do sucesso industrial japonés, como por exemplo, as formas de subcontratagao
e a terceirizacdo da forca de trabalho, bem como a fragmentagdo das unidades

produtivas.

Através dessa implantacdo do receituario japonés, como nos mostra Antunes

(2006), inicia-se no pais os processos de descentralizacdo produtiva, onde as empresas
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se fragmentam instalando seus complexos industrias em locais que lhes oferecem

maiores vantagens, sendo a industria téxtil uma delas.

[...] verificou-se um processo de descentralizacdo produtiva, no qual industrias
tradicionais, como a téxtil, sob a alegacdo da concorréncia internacional,
deflagravam um movimento de mudancas geograficas, buscando niveis mais
rebaixados de remuneragdo da forca de trabalho e incentivos fiscais ofertados

pelo Estado. (ANTUNES, 2006, p. 18).

As mudangas na estrutura industrial que o pais vivencia, sobretudo na ultima
década do século XX, alavancam a producao industrial e o langa para o mercado global,

porém quem paga o prego de tal mudanca sdo os trabalhadores:

[...] a combinagdo entre padrdes produtivos tecnologicamente mais avangados e
uma melhor —qualificagdo” da forca de trabalho oferece como resultante um
aumento da superexploragdo da forga de trabalho, trago constitutivo e marcante

do capitalismo implantado em nosso pais. (ANTUNES, 2006, p. 19).

Portanto, para se tornar competitivo no mercado internacional, o Brasil deveria
mesclar equipamentos informacionais e uma forca de trabalho apta a opera-los, ou seja,
que fosse qualificada, polivalente e multifuncional, porém, ainda sim, uma mao-de-obra

barata.

A necessidade de mao-de-obra qualificada que condissesse com a reestruturacao
produtiva do Brasil ganhou destaque ja na década de 1970, quando através da Lei n°
5.692/1971 marcou a universalizacdo da profissionalizagdo no pais, substituindo
contetdos humanisticos do ensino de 1° e 2° grau por contetdos cientificos e técnicos,
com a funcdo de orientar os alunos para a qualificacdo para o trabalho, trata-se da
implantacdo da pedagogia tecnicista que visava reproduzir na educagdo a organizagao

do trabalho fordista/taylorista das industrias.

Nos anos que se seguiram, sobretudo na década de 90, as reformas educacionais
que ja vinham sendo implantada ganhou maior importancia devido ao periodo em que o
pais se encontrava, como ja mostrado anteriormente, o ensino técnico que visava
preparar o aluno para o mercado de trabalho passou a ser oferecido juntamente com o

ensino médio, porém poderia ser feito também de forma separada.

Isso nos mostra que a reestruturagdao produtiva que o Brasil comegou a observar
em 1970 e ganhou for¢a em 1990 mostrou a necessidade de mao de obra especializada

que pudesse ser utilizada nas industrias que ficavam cada vez mais informatizadas.
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Sendo assim, essa mao de obra deveria comecar a se preparar o mais cedo possivel,
através do ensino tecnicista, que tinha como principal fun¢do, qualificar trabalhadores
para esse mercado de trabalho mais exigente. Portanto ndo se tratou apenas de uma
reestruturacao produtiva, mas sim de uma reestruturacao na sociedade como um todo,

até mesmo na educacao.

Nesse momento em que o mercado de trabalho exigia mao de obra qualificada
aqueles que nao faziam parte desse perfil se viram desempregados, gerando assim um
desemprego em massa. Vemos entdo que uma grande quantidade de desempregados ¢
parte da formula que gera a precarizagdo do emprego. Tais mudangas que ocorriam nas

industrias atingiram todos os setores, incluindo o setor téxtil.

No setor téxtil, a processualidade da reestruturagdo produtiva foi muito intensa
ao longo dos anos 1990, como consequéncia da politica de abertura econdmica
e de liberalizacdo comercial que desorganizou fortemente as industrias desse
setor, acarretando um enorme desemprego, com diminuigdo de mais de 50% de
seu nivel de emprego, na primeira metade da década, além de um alto grau de

terceirizagao da forca de trabalho. (ANTUNES, 2006, p. 23).

Podemos dizer que o setor téxtil sendo um dos setores onde ha mais casos de
terceirizagdo, e ainda, sendo a terceirizagdo um dos principais meios para a precarizagao

do trabalho, € possivel entender os impactos das mudancas apresentadas para o setor.

Tais mudangas nas estruturas das industrias e na forma de contratacdo de
trabalhadores gerou o inicio das formas de trabalho que viriam a se tornar precarias,

como trabalho a domicilio e reducao significativa na remuneragao.

Na industria de confecgdo, além dos baixos niveis de remuneragdo da forga de
trabalho, a terceirizagdo tornou-se elemento estratégico central, implementado
pelas empresas para reduzir os custos e aumentar a produtividades, sem
desconsiderar a importante significagdo politica dessa medida, que ¢ tanto

maior quanto mais combativos sdo os sindicatos. (ANTUNES, 2006, p. 23).

No setor téxtil sdo entdo retomadas formas pretéritas de trabalho, que acarretam
entre outras mazelas para o setor, o descumprimento dos direitos trabalhistas. Com a era
do capitalismo dos signos ao qual Ricardo Antunes (2006) se refere, as empresas do
setor de confecgdo tém o seu foco ndo mais para a confeccdo em si, mas sim para o
nome, a marca, através de investimentos no setor de marketing e propaganda, os

verdadeiros responsaveis pelas vendas dos produtos.
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Uma vez preservada a marca (ja que vivenciamos a era do capitalismo dos
signos, das embalagens, do involucral e do supérfluo), as empresas passaram,
entdo, a recorrer ainda mais a terceirizagdo, reduzindo os custos da produgdo,
acarretando um enorme desemprego e enfraquecendo a coesio e a

solidariedade dos trabalhadores. (ANTUNES, 2006, p. 23).

Essa era do capitalismo dos signos ao qual o autor se refere, podemos dizer que
se trata do fanatismo por nomes e etiquetas. Nao se consome mais uma marca pelo seu
historico ou pela maneira como sua peca ¢ confeccionada, o interesse ¢ apenas pela
etiqueta costurada a pega e o status que essa representa. Muitas vezes uma marca pode
ser sinonimo de qualidade, porém em reportagens em que sdo autuadas oficinas por
utilizarem trabalho escravo na confec¢do mostram que, na maioria delas, sdo feitas
pecas para inimeras marcas, grifes ou fast fashions (lojas de departamento, como C&A,
Renner, Pernambucanas etc), ou seja, compra-se a marca em detrimento do produto
propriamente dito. Desta forma esse fetichismo por uma marca ou por uma etiqueta ¢
uma ilusdo, onde mais uma vez o capitalismo, com seu marketing e com a maneira que
ele nos seduz, nos torna alienados. Dessa forma, ¢ possivel dizermos que hd uma
confec¢do das marcas, que sdo produzidas para alimentarem a nogao de status que seu

consumo oferece.

Sendo assim, sobretudo através dos adventos tecnologicos que ganharam grande
expressdo na década de 1990, a maquinizacdo e outras mudangas estruturais dentro das
industrias levaram a formas de precarizagdo do trabalho, intensifica¢do da jornada de
trabalho, doencas causadas por essa intensificacdo, como a LER (lesdo por esforco
repetitivo), diminui¢do do ntimero de trabalhadores utilizando de programas internos
como demissdo voluntaria, grande aumento na terceirizagdo do trabalho e por
consequéncia, aumento em empresas especializadas em —eocagdo” de trabalhadores

temporarios.

Essas sdo algumas mudancgas que surgiram desde a reestruturacdo produtiva do
capital, com a flexibilizagdo do trabalho, que ganhou for¢a nessa década, sobretudo por
conta da facilidade de comunicagdo e troca de informagdo. —f..] Estamos, pois, no
admiravel mundo das locacdes de todos os tipos, modalidades, formas e dimensdes do

trabalho humano.” (ANTUNES, 2006, p. 25).
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3.1 A acumulacio flexivel: seus impactos nas relacoes de trabalho

Como ja apresentado anteriormente, uma das caracteristicas da economia global
e das empresas globais, sobretudo através dos adventos da globalizagdo, ¢ a
fragmentacao dos setores de producao e a instalagcao em diferentes lugares. Anterior a

essa fragmentacdo da producado e o que antecede a mesma, temos a acumulagao flexivel.

Esse ¢ um conceito trazido por David Harvey (2008) que ¢ tida pelo autor como

um confronto direto a rigidez do fordismo. Para o autor, a acumulacao flexivel:

[...] se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de
trabalho, dos produtos e padrdes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento
de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente
intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica e organizacional.

(HARVEY, 2008, p. 140).

Ainda sobre a acumulagdo flexivel, o autor considera que essa aumenta os niveis
de desenvolvimento desigual entre os setores e entre as regides em que 0S mesmos se
encontram. Podemos creditar tal fato as diferentes condi¢cdes que cada regido tem a

oferecer para €ssas empresas.

Outra consequéncia desse modo de acumulagcdo ¢ o desemprego estrutural
(HARVEY, 2008). Por desemprego estrutural entende-se a tendéncia que cada vez

menos o mercado de trabalho precise de grandes quantidades de mao de obra humana.

Com a quantidade de desempregados aumentando devido a esse desemprego

estrutural, as condi¢des ideais para a precarizagdo do trabalho comegam a surgir:

Diante da forte volatilidade do mercado, do aumento da competicdo e do
estreitamento das margens de lucro, os patrdes tiraram proveito do
enfraquecimento do poder sindical e da grande quantidade de mdo-de-obra
excedente (desempregados ou subempregados) para impor regimes e contratos

de trabalho mais flexiveis. (HARVEY, 2008, p. 143).

Tais contratos de trabalho mais flexiveis a que o autor se refere sdo os trabalhos

temporarios ou subcontratados.

Os cargos que exigem maior qualificacdo, como o de gerencia, por exemplo,
diminuem cada vez mais, mantendo-se apenas um nimero minimo para gerenciar
determinado setor, ¢ em contrapartida o niimero de mdo de obra ndo qualificada

aumenta.
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A atual tendéncia dos mercados de trabalho ¢ reduzir o numero de
trabalhadores "centrais" e empregar cada vez mais uma for¢a de trabalho que
entra facilmente e ¢ demitida sem custos quando as coisas ficam ruins.

(HARVEY, 2008, p.144).

Essa nova estrutura do mercado de trabalho traz também novas formas de

relacdo empregaticia:

Por exemplo, a subcontratacdo organizada abre oportunidades para a formagao
de pequenos negocios e, em alguns casos, permite que sistemas mais antigos de
trabalho doméstico, artesanal, familiar (patriarcal) e paternalista ("padrinhos",
"patronos" ¢ até estruturas semelhantes & da mafia) revivam e floresgam, mas
agora como pegas centrais, ¢ ndo apéndices do sistema produtivo. (HARVEY,

2008, p. 145).

Segundo David Harvey, a acumulagdo flexivel ndo teve sucesso em suas

primeiras décadas:

Onde a produgdo podia ser padronizada, mostrou-se dificil parar o seu
movimento de aproveitar-se da forca de trabalho mal remunerada do Terceiro
Mundo, criando ali o que Lipietz (1986) chama de "fordismo periférico”.

(HARVEY, 2008, p. 146).

Dessa forma, ‘Muitos dos novos pequenos negdcios se inseriram na matriz da

subcontratacao de fungdes especializadas ou de consultores” (HARVEY, 2008, p. 147).

Podemos dizer entdo, que com a crise do fordismo e a passagem para o modo de

acumulagao flexivel,

uma nova forma de producdo também se viu necessaria, que

atendesse a rapidez de giro que o capitalismo necessita, abriu-se entdo o espaco para a

produgao flexivel na década de 1970.

Para manter a demanda necessdria para que a roda do capitalismo girasse na

velocidade exigida, o consumo também deveria aumentar, sendo assim, a produgdo

acontece de maneira que o produto tenha uma vida util menor, sendo necesséario que em

pouco tempo este seja substituido:

A acumulagdo flexivel foi acompanhada na ponta do consumo, portanto, por
uma atencdo muito maior as modas fugazes e pela mobilizacdo de todos os
artificios de inducdo de necessidades e de transformacdo cultural que isso

implica. (HARVEY, 2008, p. 148).

Os autores Ricardo Antunes e Giovanni Alves (2004) apresentam em seu artigo

tendéncias que surgiram a partir do declinio do fordismo. Sao elas:
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- Redugdo do proletariado industrial, fabril, tradicional, manual, estavel e especializado,

que antes faziam parte de estruturas verticais de producdo e deram lugar as formas de

producao flexivel;

Esse proletariado vem diminuindo com a reestruturagdo produtiva do capital,
dando Iugar a formas mais desregulamentadas de trabalho, reduzindo
fortemente o conjunto de trabalhadores estaveis que se estruturavam por meio

de empregos formais. (ANTUNES & ALVES, 2004, p.336).

- J& na contramdo da diminui¢do do proletariado fabril pdés fordismo, hd o aumento

desse mesmo proletariado ¢ o de servigos presentes nas mais diversas formas de

trabalho precarizado, sao os trabalhadores terceirizados. Esse tipo de trabalho que,

segundo os autores, eram antes direcionados a imigrantes, passa a abranger todos os

trabalhadores que anteriormente faziam parte do proletariado fordista;

Esta processualidade atinge, também, ainda que de modo diferenciado, os
paises subordinados de industrializagdo intermediaria, como Brasil, México,
Argentina, entre tantos outros da América Latina que, depois de uma enorme
expansdo de seu proletariado industrial nas décadas passadas, passaram a
presenciar significativos processos de desindustrializagdo, tendo como
resultante a expansdo do trabalho precarizado, parcial, temporario, terceirizado,

informalizado etc. (ANTUNES & ALVES, 2004, p. 337).

- Aumento do proletariado feminino, inseridas especialmente no trabalho precarizado,

com desigualdade salarial e em direitos sociais e do trabalho em comparagdo ao

proletariado masculino;

Muitos estudo tém apontado que, na nova divisdo sexual do trabalho, as
atividades de concep¢do ou aquelas de capital intensivo s3o realizadas
predominantemente pelos homens, ao passo que aquelas de maior trabalho
intensivo, freqiientemente com menores niveis de qualificagdo, sdo
preferencialmente destinadas as mulheres trabalhadoras. (ANTUNES &
ALVES, 2004, p. 338).

- Aumentos dos assalariados no setor de servigos, originarios da expulsdo de industrias

que sofreram mudancas estruturais por meio de privatizagdes oriundas de politicas

neoliberais;

- Exclusdo dos jovens do mercado de trabalho. Em idade de se inserir no mercado de

trabalho, porém sem perspectivas de contratagdo, esses jovens acabam por se inserir no

trabalho precario. Esse ¢ um exemplo do que ja foi mencionado anteriormente de
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desemprego estrutural, onde ha a inten¢do de que um ntimero de trabalhadores esteja

desempregado para que, sem outras opgdes, se somem ao trabalho precario;

- Exclusdao dos considerados idosos pelo capital, trabalhadores com 40 anos ou mais.
Esse grupo, apo6s ser excluido do mercado de trabalho, se soma ao grupo de

desempregados ou exercem trabalhos voluntarios;

[...] paralelamente a esta exclusdo dos —dosos” e jovens em idade pos escolar,
o mundo do trabalho, nas mais diversas partes do mundo, no Norte e no Sul,
tem se utilizado da inclusdo precoce e criminosa de criangas no mercado de
trabalho, nas mais diversas atividades produtivas. (ANTUNES & ALVEZ,
2004, p. 339).

- Expansdo do —Ferceiro Setor”, movido por formas de trabalho como o trabalho

voluntario, de carater assistencial e sem fins lucrativos;

O —Ferceiro Setor” acaba, em decorréncia de sua proxima génese e
configuragdo, exercendo um papel funcional ao mercado, uma vez que
incorpora parcelas de trabalhadores desempregados pelo capital [...].

(ANTUNES & ALVEZ, 2004, p. 340).

- Expansao do trabalho em domicilio, ou trabalho produtivo doméstico, entendido como
uma forma de flexibilizacdo e precarizag¢do do trabalho. Essa forma de trabalho passou a
ser possivel através de avancos na telecomunicagcdo e atingiu especialmente as
mulheres. Por vezes o trabalho produtivo doméstico pode ser considerado por quem o
executa como benéfico, pois a jornada dupla que a maioria das mulheres exerce,
exercendo trabalho remunerado fora de casa e exercendo trabalhos domésticos, como
cuidado com a casa e filhos passou a ser realizados no mesmo local e de maneira

praticamente simultanea;

Essa modalidade de trabalho tem se ampliado em grande escala, de que sdo
exemplos a Benetton, a Nike, entre as inimeras empresas que vém aumentando
as atividades de trabalho produtivo realizado no espaco domiciliar ou em
pequenas unidades produtivas, conectadas ou integradas as empresas.

(ANTUNES & ALVEZ, 2004, p. 341).

- Surgimento do trabalho mundializado que se da devido a reconfiguragdo dos meios de

producdo que se espalharam por diferentes regides, a fragmentagdo das fabricas.

Esse processo de mundializagdo produtiva desenvolve uma classe trabalhadora
que mescla sua dimensdo local, regional, nacional com a esfera internacional.

(ANTUNES & ALVEZ, 2004, p. 341).
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E possivel, a partir disso, concluirmos entio que o declinio do fordismo e
surgimento da forma de acumulagdo flexivel trouxe para o centro das estratégias
empresariais a flexibilizagdo, numa transi¢do que mescla elementos da produgdo
taylorista com as novidades do toyotismo, isso no contexto das relagdes entre paises
marcadas pela divisdo internacional do trabalho, dependéncia estrutural e novo

imperialismo.

Um destaque sao as mudangas no processo de trabalho, como o aumento no
ritmo de produgdo, portanto, setores que puderam ser maquinizados o foram e os demais
precisaram se reorganizar para aumento da produtividade. E nesse momento que surgem
formas ainda ndo tao evoluidas de terceirizagdo que também iram ser ponto fundamental
na precarizagao do trabalho. Esse ¢ o momento de reestruturagao produtiva sobre o qual

ja foi abordado.

O segundo ponto a ser destacado nesse momento ¢ o aumento do consumismo.
Os objetos j4 ndo mais sdo fabricados para que tenham vida util como no meio de
produgdo anterior, ¢ necessario que a troca de determinado objeto seja feita mais rapida
para atender a demanda do capitalismo que ¢ sempre crescente. Nesse momento a
rapidez da transmissdo de informacdo ¢ de fundamental importancia, pois a midia ira
exercer papel crucial na veiculagdo de propagandas que anunciam produtos e
incentivam o consumismo, levando sociedades a crerem que necessitam sempre de

mais.

Percebemos entdo que ¢ a partir de meados dos anos 1970 que se inicia a

configuragdo do cenario que podemos ver hoje.

3.2 A producio flexivel: terceirizacao e a precarizaciao do trabalho

Vimos até o momento como a estrutura econdomica e os meios de produgdo se
modificaram e caminharam para o cendrio que conhecemos hoje, como essa mudanca
interferiu drasticamente na vida do proletariado. Iremos compreender agora, através de

alguns autores, essa nova forma de trabalho.

Por proletario Antunes e Alves compreendem:

[...] a totalidade dos assalariados, homens e mulheres que vivem da
venda da sua for¢a de trabalho, ndo se restringindo aos trabalhadores

manuais diretos, incorporando também a totalidade do trabalho social,
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a totalidade do trabalho coletivo que vende sua forga de trabalho como

mercadoria em troca de salario. (ANTUNES E ALVES, 2004, p. 342).

Essa nova fase, a de mundializa¢do do capital, produz uma alienacdo na classe
trabalhadora, que além de ocupar a maior parte do seu tempo na execu¢do de seu
trabalho, abdicando de outras atividades pessoais, esse mesmo trabalhador ¢ o que se
somara a grande massa de consumistas geradas pelo capitalismo, onde até mesmo seu
tempo livre passa a ser dedicado para exercer seu consumismo, COmo com passeios em
shoppings, por exemplo. E dessa forma que o capitalismo gera néio apenas trabalhadores
precarizados, com horas excessivas de trabalho, mas também garante que mesmo nas

horas livres esse trabalhador continue fazendo com que a roda do capital gire.

Podemos dizer que essa aliena¢do do trabalhador, sobretudo desse trabalhador
que vende sua forca de trabalho para o capital mundializado, se deve a dois fatores
principais: a ocupacao da maior parte do seu tempo com trabalhos mecanicos, ¢ o
trabalho das midias de informagao, que a todo tempo incitam o consumismo, fazendo a

sociedade crer que necessita constantemente de novos objetos para satisfagdo pessoal.

Ja foi visto também que uma das consequéncias da mudan¢a do modelo de
produgdo fordista para a producdo flexivel foram as novas formas de contratacdo de
mao de obra. Antunes e Alves falam em subcontratados, part-time (jornada de meio
periodo), terceirizados e ainda dos trabalhadores domiciliares que exercem seu trabalho

€m Suas casas.

Podemos dizer que a terceirizagdo de setores de producdo ¢ o que mais favorece
a precarizagdo do trabalho. A terceirizagdo ¢ a contratacdo de servigos através de uma
empresa intermedidria entre o empregador original e o trabalhador, a relagdo
estabelecida € entdo somente entre a empresa que presta o servigo de terceirizagdo € o
trabalhador, ficando o empregador original sem ligacdo direta com quem exerce o
servico para o mesmo, porém esse empregador original ¢ o responsavel legal por toda e
qualquer situacdo irregular que porventura acontega nesse setor de producdo que foi

terceirizado.

Até o momento apenas nos setores que exerciam o que ¢ chamado de atividade-
meio era permitido aplicar a terceirizacdo de servicos. Por atividades de meio
compreende-se atividades como: servicos de alimentagdo, de limpeza, de manutencao,

de segurancga, de transporte, servicos juridicos, de telefonista, de recepg¢do, entre outros.
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Sendo assim era ilegal a terceirizacdo de setores que produziam produtos finais, de
.. . . 1 .. ~

atividade-fim. De acordo com o Guia Trabalhista' as atividades-fim ndo podem ser

terceirizadas, pois, agregam valor ao produto, ¢ a parte essencial do processo produtivo

e esta diretamente ligada a qualidade do produto final.

Ainda de acordo com o Guia Trabalhista, no que tange a terceirizacdo, ¢
proibido, entre outras coisas, o desrespeito a legislacao trabalhista, como a contratagao
de servigos para executar as atividades-fim, ndo cumprimento das normas de seguranga
e saude no trabalho. Quanto a empresa de terceirizagdo, ¢ proibido que esta realize
servigos apenas para uma unica empresa contratante, sendo exclusiva da mesma, ja a
empresa contratante de servigos terceirizados deve apenas contratar os resultados do
servigo, ndo cabendo a ela estabelecer o nimero de trabalhadores para executa-lo. Um
ponto importante a ressaltar ¢ que nao ha vinculo empregaticio entre o trabalhador
contratado pela empresa de terceirizacdo e a empresa que contrata essa ultima, porém
caso haja fraude na terceirizagdo ou essa seja ilegal de alguma maneira, o contratante da
empresa de terceirizacdo passa a ser responsavel pelo trabalhador terceirizado ja

contratado, e todas as responsabilidades para com o trabalhador passam a ser suas.

De acordo com a Carta Capital (2015), até¢ o momento o Brasil contava com 12
milhdes de trabalhadores formais terceirizados, cerca de 25% da mao de obra do Pais,
no ano de 2010 os trabalhadores terceirizados ganhavam cerca de 27% a menos do que
os contratados diretos e realizavam jornadas de trabalho 7% a mais semanalmente, esses
mesmos trabalhadores permanecem no mesmo trabalho em média 2,6 anos, enquanto os
trabalhadores contratados de forma direta ficam 5,8 anos. A Carta Capital informa ainda
que em um estudo realizado pela Unicamp, dos 40 maiores resgates de trabalhadores em
condi¢des andlogas a escraviddo realizados nos ultimos quatro anos, 36 desses

envolviam empresas terceirizadas.

As informacgdes apresentadas acima foram todas retiradas do Guia Trabalhista
que se baseia na Lei 6.019/1974. No ano de 2015 foi aprovado o projeto que prevé
mudanca importante no que tange as leis de terceirizagdo, ampliando o leque de sua
atuacdo, praticamente liberando o uso indiscriminado da terceirizacdo em todas as

etapas de producao.

1 . . . ’ . A . .

No momento de acesso, 0 Guia Trabalhista se encontrava disponivel on-line [ver referéncias] onde foi
necessaria a realizagdo de um cadastro para ter direito ao acesso gratis ao mesmo durante um periodo de
10 dias.
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O Projeto de Lei 4.330/04 prevé que todos os setores de servicos possam ser
contratados pelas empresas, sendo assim, at¢ mesmo os setores de atividade-fim
poderdo ser contratados através de empresas de terceirizagao. Até o momento a PL

encontra-se aprovada pela Camara, porém ainda nao foi sancionada pela presidéncia.

A contratacdo de empresas de terceirizagdo para a execugdo de servigos cresce
constantemente desde a década de 1990 no Brasil. Um dos motivos pelos quais grandes
empresas, principalmente empresas globais, utilizam-se da terceirizagao se da pelo fato
de que ao precarizar o trabalho a responsabilidade ndo recai diretamente sobre essa
empresa. Torna-se mais facil burlar leis encontrando brechas nas mesmas para que a
empresa que contrata um servigo terceirizado saia ilesa caso uma situacdo de
precarizacdo chegue ao conhecimento da justica. Porém, como veremos mais adiante,
ndo raro, grandes marcas sdo autuadas utilizando-se de trabalho precario na confec¢do
de seus produtos, muitas vezes a mesma marca ¢ autuada mais de uma vez, € 0 motivo
pelo qual continuam a contratar servigos terceirizados precdrios ¢ que a multa paga,
mesmo que possa parecer um valor alto, ainda compensa se comparado a economia que

tém ao utilizar-se de trabalho precarizado.
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4. A INSERCAO DO NEOLIBERALISMO NO BRASIL DA
DECADA DE 90

Iremos, através da analise, sobretudo, da obra Armando Boito Jr. —Politica
neoliberal e sindicalismo no Brasil” (1999), compreender as mudancas que ocorreram
no Brasil na década de 1990 no que tange tanto o setor industrial quanto os empregos,
até mesmo porque a mudanga de um acarreta na consequente mudanga do outro, para
que dessa maneira seja possivel termos o conhecimento do momento politico em que o
pais se encontrava quando houveram as mudangas que afetaram esses dois cenarios,

industrial e do emprego, uma vez que esse ¢ o mote do presente estudo.

Vimos até o momento que a inevitavel crise no capitalismo foi um dos motivos
que levaram a necessidade de uma reestruturacdo produtiva, e que isso acarretou na
mudancga das condic¢des de trabalho e no aumento da precarizagdo tanto no ambiente de
trabalho quanto nas formas de contratagdo. No cenario empresario industrial também
ocorreram mudancas, a facilidade e rapidez no fluxo de informagdes advindas da
globalizacdo, facilitaram a migracdo de empresas e industrias para outros paises do

mundo, se beneficiando das facilidades que esses determinados paises ofereciam.

Nossa intensdo agora ¢ analisar o periodo politico em que o Brasil se encontrava
e como isso influenciou para que aqui também ocorressem essas mudangas que

atingiram muitos outros paises. Trata-se da inser¢do do governo neoliberal.

Vale destacar que a obra em questdo foi escrita na década de 90 ainda que tenha
sido publicada apenas ao final dela, sendo assim, os fatos e situa¢do nela apresentadas

eram extremamente recentes historicamente.

Mesmo sendo o pais da América Latina em que o neoliberalismo tenha
demorado mais para ser implementado, o Brasil ndo escapou, sobretudo na década de
1990, dessa politica que, sob o disfarce de acabar com a extrema desigualdade do pais,

tinha como objetivo deixar ainda mais clara essa que ja era a realidade brasileira.

Por mais que essa ideologia se esforce para ser considerada como uma saida para
a desigualdade advinda do meio de acumulagdo capitalista, o neoliberalismo serve,
antes de tudo, o capitalismo, seja através de sua iniciativa de diminuir o papel

—paternalista” do Estado, seja em suas politicas de privatizagdes.
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A ideologia neoliberal contempordnea ¢, essencialmente, um liberalismo
econdmico, que exalta o mercado, a concorréncia ¢ a liberdade de iniciativa
empresarial. Rejeitando de modo agressivo, porém genérico e vago, a
interven¢@o do Estado na economia. [...] A ideologia neoliberal retoma o antigo
discurso econdmico burgués, gestado na aurora do capitalismo, e opera com

esse discurso em condi¢des historicas novas. (BOITO JR., p. 23, 1999).

Ao compreender o neoliberalismo, se compreende também que este presa e
incentiva o senso de individualidade e nao o de coletividade, pois quanto mais for o
senso individual, onde o desejo individual impera em detrimento de um senso coletivo,
menos provavel ¢ a organizagdo de movimentos sociais. Uma sociedade onde o unico
senso que existe € o individual, ¢ o cendrio perfeito para o neoliberalismo agir. Por essa
constatagdo podemos dizer que com a instauracdo de um governo neoliberal vem as
dificuldades para os movimentos sociais agirem, bem como a unido dos trabalhadores

como classe.

E dessa maneira que se da um dos discursos neoliberais, o discurso do —Estado
paternalista”. O Estado paternalista seria aquele que garante o acesso da populagdo a
maior parte de suas necessidades basicas, como por exemplo, satde ¢ educagdo. Ele é
considerado assim como um pai que prove e protege o filho. Dessa forma, a ideologia
neoliberal critica a interven¢do do Estado na economia, exaltando a ideologia do livre
mercado e a falsa ideologia do consumidor como detentor do poder. Segundo o
pensamento neoliberal, a intervencdo do Estado na economia fere o direito de livre
mercado. Falaremos mais adiante o motivo pelo qual tal ideologia do consumidor como

detentor do poder ¢ falsa.

Para o neoliberalismo o ideal econdmico seria deixar nas maos do capital
privado a maior parte dos servicos, deixando apenas o minimo, o essencial a

sobrevivéncia, dos servicos publicos.

A agdo econOmica paternalista do Estado, onde este providencia tudo, faz com
que a sociedade fique constantemente dele dependente, de forma que ndo se tornam
capazes de resolver seus proprios problemas ou de gerenciar sua propria renda. Ora, o
Estado interfere até mesmo na gestdo econdmica da sociedade, vejamos como: o Estado
garante ensino basico publico, ndo exigindo que os pais tenham que pagar pelo ensino
de seus filhos; o Estado d4 — mesmo que de maneira totalmente defasada — o acesso a
rede publica de saude, fazendo com que ndo se tenha a obrigacdo de pagar por um plano

de saude; ao entrar no mercado de trabalho o Estado garante ao trabalhador um décimo
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terceiro salario ao final do ano, garante que esse trabalhador tenha remunerag¢ao em suas
férias, e caso seja despedido, cerca esse trabalhador de medidas para que esse ndo fique
desamparado financeiramente pelos primeiros meses que seguem sua demissdo. Nao
seria mais eficiente se no lugar de todas essas medidas —paternalistas” que, para os
neoliberais, fazem com que a sociedade se torne dependente dessas assisténcias do
Estado, deixar que essa sociedade tenha iniciativa propria e liberdade para gerir suas

vidas?

Tal pensamento neoliberal nos leva a acreditar que a sociedade como um todo
possui as mesmas possibilidades e oportunidades, que o filho do proletariado se
encontra no patamar de igualdade ao filho da burguesia. O pensamento neoliberal
generaliza a sociedade quando a realidade estd longe de uma homogeneidade, além da
ingenuidade em acreditar que aqueles que concentram riqueza e poder ndo irdo usar
dessa capacidade para influenciar e assegurar via Estado e mercado para a continuidade

deste privilégio.

O paternalismo do Estado cria também, segundo os neoliberais, a degradacao,
pois uma vez que ndao entendem uma escola ou hospital, por exemplo, como

propriedade sua e sim do Estado, ndo sentem a necessidade de por eles zelar.

Tal tese de degradacdo nao cabe como um discurso a fim de incentivar o
neoliberalismo, pois mesmo em uma empresa capitalista os funciondrios ndo sdo os
donos, portanto, seguindo a loégica neoliberal de que a populagdo depreda espacos
publicos por ndo se sentirem proprietarios, dessa forma os funcionédrios também
depredariam seu local de trabalho em um cenario empresarial capitalista. Acreditamos
que ndo seja o fato de se sentir ou ndo proprietario que justifica depredacdes de espacos
publicos, trata-se de uma discussdo muito mais profunda onde devem ser consideradas

questdes sociais muito além de tal justificativa demasiadamente superficial e simplista.

Com base nisso, se poderia interpretar o idedrio neoliberal como aquele que
deseja substituir as intervencdes estatais na economia pela acdo livre dos agentes
econdmicos no mercado, da mesma forma que poderiamos dizer, com base em seus
discursos, que sao contra todo e qualquer tipo de monopolio, ndo apenas os publicos.
Poderiamos, porém seria um grande erro, quica inocéncia. -A defesa do mercado
circunscreve-se apenas e tdo somente aquilo que convém aos grandes monopolios e os
imperialismo, na era do capitalismo monopolista e da especulagdo financeira.” (BOITO

JR., p. 27, 1999).
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O poder supremo do consumidor que o neoliberalismo usa em seu discurso para
embasa-lo ¢ uma faldcia, pois em uma sociedade capitalista o consumidor nao detém
poder econdmico suficiente para tal. Tampouco a agdo paternalista do Estado ao qual se
referem se d4 de maneira a ser algo de grandioso valor para a sociedade, de um Estado
de carater paternal como quem prove a um filho, mas sim devido a —eapacidade de
iniciativa, de organizacdo e de luta dos operarios.” (BOITO JR., p. 27, 1999). A grande
maioria dos —privilégios” vindos do Estado para a sociedade ndo se deu sem luta e
organizacao social em prol de bens coletivos, bem como sao infimos diante dos quais

sdo concedidos a burguesia.

E esse tipo de consciéncia coletiva que o neoliberalismo combate, pois no
momento em uma sociedade a possui, retirar o que foi conquistado através dela e
colocar nas maos do capital privado, se torna muito mais dificil. Portanto, ao contrario
do que afirmam os neoliberais € preciso desenvolver a capacidade de iniciativa para
conquistar e manter os servigos publicos e os direitos sociais.” (BOITO JR., p. 28,

1999).

Para tal, deve-se combater o individualismo pregado por ideias neoliberais
incentivadas pelo capitalismo, e incentivar o senso de sociedade como um organismo
homogéneo em pensamentos e desejos sociais, para que essa capacidade de organizacao

e iniciativa seja eficiente.

O mecanismo que governa esse processo seletivo de redugdo/reformulagio da
intervengdo do Estado na economia sdo [...] os interesses de classe
representados pelo neoliberalismo. A ideologia neoliberal, numa defini¢ao
ampla, deve ser considerada, entdo, uma apologia abstrata do mercado que se
aplica, de um modo geral, sempre ¢ quando tal aplicagdo interessar ao capital
financeiro, ao imperialismo e a grande burguesia monopolista, ficando
prejudicada toda aplicagdo que for incompativel com tais interesses. (BOITO

JR., p. 30, 1999).

Nao ¢ possivel afirmar que o neoliberalismo prega o fim do Estado, na verdade o
que ele deseja € suprimir o Estado e restringi-lo a algumas fun¢des econdmicas apenas.
Por exemplo, ¢ o Estado quem deve continuar assumindo dividas publicas
internacionais, porque dessa forma elas nunca chegam de fato a serem sanadas, e nem ¢
interessante que sejam, pois essa € uma importante ferramenta de pressdo das ditas

poténcias econdmicas imperialistas para com as economias periféricas.
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Também ndo ¢ de interesse neoliberal utilizar-se de seu tripé2 para restaurar o
capitalismo concorrencial, mas sim utiliza-lo como ferramenta ofensiva internacional da
burguesia e do imperialismo. Através dessa ferramenta, o neoliberalismo ¢ capaz de
suprimir o —Estado de bem-estar” e os direitos sociais desses paises de economia
periférica para que seja possivel se exercer a influencia e o controle dessas poténcias

econdmicas imperialistas.

Boito Jr. (1999) nos fala qual ¢ o desejo de base do neoliberalismo:

[...] embora o neoliberalismo ndo enseje a restauracdo da concorréncia, ele ndo
deixa de apontar para um outro tipo de restauragdo: a do capitalismo —puro e
duro” vigente no periodo anterior as revolugdes e reformas do século XX.

(BOITO JR., p. 30, 1999).

As medidas que ndo sdo claramente caracteristicas do capitalismo —puro e duro”

ao que o autor se refere, podemos dizer que sdo apenas os meios para chegar a ele.

Ao analisar uma conjuntura politica, devemos considerar suas especificidades,
que fazem dela tUnica. Dessa mesma forma nido podemos falar de capitalismo
hegemonico, pois 0 mesmo ndo se d4 da mesma maneira nas diferentes sociedades,
mesmo que essas sejam sociedades capitalistas, o mesmo acontece com a globalizacao.

E erroneo acreditar que a globalizacdo atinge todos os espacos ¢ de forma homogénea.

Bem como ¢ errdneo considerar que ha apenas uma forma de neoliberalismo.

A politica neoliberal ndo produz efeitos idénticos em todos os paises ou
regides. Uma distin¢do basica deve ser estabelecida entre o neoliberalismo nos
paises centrais e o neoliberalismo nos paises periféricos. (BOITO JR., p. 30-31,

1999).

Essa falsa no¢do de que essas —politicas” como a flexibilizagdo, globalizagao,
capitalismo e até mesmo neoliberalismo acontece da mesma maneira em todos os paises

serve aos interesses das firmas multinacionais, como aponta o autor:

Ela propaga a ideia de que a abertura das economias ¢ inevitavel, e que as
multinacionais, que seriam empresas globais, poderiam transplantar sua
produgdo a qualquer momento para qualquer pais, induzindo as populagdes a

acreditar que € necessario todo tipo de concessdo de vantagens fiscais,

* Tripé neoliberal: privatizagdo, abertura comercial e desregulamentagio financeira e do mercado de forca

de trabalho.
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crediticias e de custos salariais aos capitais imperialistas. (BOITO JR., p. 32,

1999).

Ao contrario desse idedrio de multinacionais que podem se instalar em qualquer
pais, o autor diz que essas empresas multinacionais, apesar de realmente operarem em
diversos paises, permanecem com a maior parte de seus ativos de marcado em seu pais
de origem, e ¢ esse pais de origem que realmente se beneficia dessas empresas
multinacionais, pois a maior parte de seu lucro volta para esse pais, bem como ¢ nele em
que investem em pesquisas e desenvolvimento. Isso explica o motivo pelo qual o Brasil
possui uma triste realidade de incentivo a pesquisa e desenvolvimento, que conta com

pouquissima fomentagao.

—A internacionalizagdo da producdo capitalista ¢ seletiva e ndo elimina a
desigualdade econdmica entre paises centrais e paises periféricos” (BOITO JR., p. 34-
35, 1999). O que resta a paises como o Brasil, considerado subdesenvolvido

industrializado, € o capitalismo periférico.

4.1 Um esboco do cenario brasileiro pré-neoliberalismo
Nao ¢ possivel implantar uma politica de uma hora para outra, existem
condi¢des que precedem essa implantacdo e que faz com que seja possivel. Sao essas

condigdes que iremos apresentar nesse momento.

J& na ditadura militar, em 1964, foi eliminado um dos elementos que poderiam
vir a se tornar uma barreira para o neoliberalismo no pais, trata-se do populismo através
da repressao do movimento popular, uma vez que era sobre esse movimento uma das
bases que serviam como sustentagdo para a politica de desenvolvimento industrial no

Brasil.

A ditadura brasileira, embora tivesse suprimido a politica populista de
ampliag¢do gradativa dos direitos sociais e arrochado os salarios, ndo implantou
uma politica global de desregulamentacdo e manteve a interven¢do econémica
do Estado com vistas ao crescimento e a diversificagdo do parque industrial.

(BOITO JR., p. 111, 1999).

Apesar dos ataques aos movimentos sociais, no que tange ao parque industrial
brasileiro, esse cresceu muito no periodo da ditadura militar, bem como a taxa de
trabalhadores empregados. Quanto a politica, 0 momento apresentou a necessidade de

se criar partidos que atendessem esses trabalhadores, —A criacdo do PT e da CUT e a
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legalizacdo dos demais partidos de esquerda (PCdoB, trotskistas, e outros) sdo a face

mais visivel desse fenomeno.” (BOITO JR., p. 118, 1999).

Alguns anos depois, com o governo Collor, o movimento sindical surgido desse
aumento de trabalhadores empregados, foi forgado a se colocar na defensiva, tendo sido
uma acao estratégica para a implantagdo do neoliberalismo que ja espreitava o pais,
juntamente com a queda na produgdo, nos empregos € nos salarios, nos trés primeiros

anos da década de 90.

A vitdria da plataforma neoliberal no Brasil deve-se a uma conjuntura historica
complexa que articula a situagdo internacional a historia brasileira. Nessa
conjuntura interferem fatores de ordem econdmica (alternancia de recessdes
com periodos de crescimento moderado, desemprego), de politica internacional
(reunificacdo do campo imperialista, desagregacdo da Unido Soviética), de
politica interna, fatores ideoldgicos (crise do movimento socialista) e outros.

(BOITO JR., p. 122, 1999).

4.2 A desindustrializacdo que abre as portas para o neoliberalismo

O neoliberalismo, ao contrario do que ele prega como ideologia, ndo tem por
objetivo diminuir as diferengas econdmicas sociais, mas sim reforca-las, deixando bem
claro o papel de cada um. Boito Jr. nos mostra como o neoliberalismo separa as

economias:

Além de modelar as economias latino-americanas de acordo com os interesses
do capital financeiro dos paises centrais, o neoliberalismo visa, em segundo
lugar, adequar tais economias aos interesses das grandes empresas industriais
estadunidenses, europeias e japonesas. Os governos neoliberais estdo
redesenhando o setor industrial das principais economias da América Latina de
modo a reforcar as antigas fungdes que tais economias desemprenharam, e
ainda desempenham, na divisdo internacional do trabalho — fornecimento de
matérias-primas para as economias centrais e oportunidade de mercado para o
escoamento de produtos manufaturados produzidos nos paises imperialistas;
algumas economias da regido vinham se afastando dessas fungdes gracas ao
processo de industrializagdo. [...] repetindo, também nesse ponto, o padrao de
atuac@o que o capital imperialista tinha na América Latina no inicio do século

XX. (BOITO JR., p. 41, 1999).

A fim de reforgar esse papel que o neoliberalismo d4 aos paises da América
Latina, o de fornecedores de matérias-primas e canais de escoamento de produtos

manufaturados produzidos nos paises imperialistas — vale lembrar que boa parte desses
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produtos manufaturados, sobretudo os de alto valor econdmico, sdo produtos excedentes
— de maneira a causar ou incentivar os processos de desindustrializacdo e
desnacionaliza¢do, pois esses processos costumam preceder a implantacdo do
neoliberalismo. Dessa forma, uma vez que a desindustrializagdo passa a ser realidade
em um pais, a politica de abertura comercial passa a ser uma das Unicas op¢des para

manter a economia ativa, mesmo que de maneira inferior e menos desenvolvida.

O aumento de industrias nesses paises onde ocorre a desindustrializagao
(BOITO JR., 1999) pode nos fazer pensar que se trata de uma afirmativa erronea ao
falar em desindustrializacdo. Porém, o que ocorre ¢ que apesar do aumento de galpdes
industriais, por exemplo, nada ali estd sendo criado, trata-se muitas vezes apenas de uma
linha de montagem onde todas as pecas vém de outros paises, paises esses que recebem
investimento em pesquisa e tecnologia para desenvolver tais pegas. Sendo assim, cabe
aos paises latino-americanos apenas a etapa laboral, ¢ ndo intelectual ou de

desenvolvimento.

Vale destacar que a desindustrializagdo nos paises latino-americanos nao atinge
os setores industriais voltados ao processamento de recursos naturais ¢ beneficiamento
de produtos primarios, como por exemplo, minérios e graos. Até porque ¢ delegada a
esses paises a funcdo de exportadores de matérias-primas dentro da divisdo

internacional do trabalho.

A extensdo territorial desses paises onde acontece essa desindustrializacdo ¢ um
atrativo para que empresas multinacionais se instalem ali, bem como a proximidade dos

produtos do mercado consumidor.

O Brasil iniciou a politica de desindustrializacdo em 1990, no governo Collor,
que promoveu a abertura comercial através da extingdo das barreiras ndo-tarifarias e
redugdo das aliquotas de importagdo. Para o setor téxtil, veremos mais adiante que esse
foi um momento de crise, onde muitas oficinas e industrias, sobretudo as de pequeno e
médio porte, do setor fecharam suas portas devido a uma crise causada pelo aumento na

importacdo desses produtos.

Como j4 foi apontado, o processo de desindustrializagdo costuma preceder a
instalacdo do neoliberalismo, sendo assim, as medidas tomadas no governo Collor
serviram como base para que Fernando Henrique Cardoso viesse a instaurar de fato seu

governo neoliberal.
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4.3 Os desdobramentos do neoliberalismo no mundo do trabalho
Como vimos o neoliberalismo e sua precedente desindustrializacdo no Brasil,
acarretou em grandes mudangas na economia ¢ no setor industrial. Dessa forma, tais

mudangas foram sentidas fortemente pelos trabalhadores.

Apontamos anteriormente como ¢ erronea a generalizagdo seja do que for e com
o neoliberalismo nao ¢ diferente. Nao ¢ possivel esperar que se obtenham os mesmos
resultados em todos os paises que tiveram uma politica neoliberal instaurada, as
particularidades e a conjuntura histdérico, econdomica e social de cada pais, poderdo

dificultar ou facilitar as a¢des dessa politica.

Ao longo do trabalho apresentamos autores que nos mostraram que a
precarizagdo do trabalho ¢ condigdo para o —eapitalismo saudavel” e ndo consequéncia
desse, ou seja, o capitalismo necessita de tal precarizacdo para poder agir. Ja para o
neoliberalismo essa logica se d4 de maneira contraria, pois o neoliberalismo gera a
pobreza, ndo se depara com ela ao ser instaurado em um pais, pois suas proprias
politicas levam a esse cendrio, através da concentragdo de renda que deixa ainda mais

clara a desigualdade social.

A politica social neoliberal aprofundou as mas condi¢des de satude, educagéo ¢
moradia, porque reduziu os gastos do Estado, que ja eram pequenos, em todas
essas areas e também porque se orienta por uma concepcdo antipopular e

politica social. (BOITO JR., p. 76, 1999).

A politica neoliberal ndo ¢ instaurada de uma hora para a outra, hé sinais que a
antecedem e preparam o terreno, como vimos, a politica de desindustrializagdo ¢ um
desses sinais. J4 na década de 1980 a redugdo dos gastos sociais € 0 aumento dos gastos
financeiros davam base para o discurso de faléncia do Estado, muito utilizado na

politica de privatizagao.

E do interesse do grande capital internacional, e consequentemente o
neoliberalismo age para que isso seja possivel, que a populacdo tenha apenas as

condi¢des minimas, sobretudo em educacao e saude.

—Essa populacdo, segundo o postulado neoliberal, deve, ao contrario, contentar-
se em permanecer na base da piramide escolar.” (BOITO JR., p. 80, 1999), afirma o
autor sobre a falta de investimentos publicos na educa¢do do segundo grau. Esse ideério

neoliberal faz muito sentido quando se pensa que uma das Unicas — se ndo a Unica —
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forma de romper com a reprodu¢do da pobreza e da alienacdo ¢ o acesso ao
conhecimento através da educacdo de qualidade. Dessa forma, ndo hd como o
neoliberalismo agir de outra forma se ndo contra o ensino publico de qualidade, pois

seria ai que ele perderia sua maior massa de manobra.

Quanto a saude e previdéncia, a ldgica neoliberal é a mesma, a de disponibilizar

como servigo publico apenas o minimo em servigos médicos e pensoes.

O autor faz uma compara¢do do Brasil com outros paises da América Latina
como Chile e Argentina, paises onde a pauperizagdo dos servigos publicos se
encontravam plenamente configurados devido a politica neoliberal. A dificuldade de
levar os servigos publicos brasileiros a pauperizagao se deve, sobretudo, a Constituigao
de 1988 que, mesmo nao tendo consagrado a maior parte das reivindicagdes populares,
tem nela a forca dos periodos de luta popular e democratica contra a ditadura militar. -©
neoliberalismo chegou ao poder no Brasil sob um regime democrético, teve de enfrentar
um movimento operario ¢ popular mais ativo e se deparou com os partidos reformistas e

revolucionarios na oposi¢ao a politica neoliberal.” (BOITO JR., p. 85, 1999).

No que tange os trabalhadores, por ndo formarem um bloco hegemonico, ndo foi
possivel que o neoliberalismo atingisse a todos da mesma maneira. O fato de os
trabalhadores ndo serem um bloco hegemonico explica também a dificuldade que os
sindicatos encontram frente ao neoliberalismo para defender os direitos desses
trabalhadores, afinal, ndo sdo as mesmas reinvindicagoes. Porém todos os trabalhadores

tem uma coisa em comum, a politica neoliberal ndo vai de encontro aos seus interesses.

O fato de o neoliberalismo ndo ter atingido os trabalhadores da mesma maneira
estd longe de significar que esses passaram ilesos por essa politica, os periodo onde se
tem uma politica de neoliberalismo instaurado em um governo costumam ser de alto

indice de desemprego.

A politica de juros altos e de contengdo do crescimento econdmico, que 0s
governos neoliberais herdaram e radicalizaram, a redugdo das tarifas
aduaneiras, iniciada timidamente no final da década de 1980 e ampliada sob os
governos neoliberais, a sobrevalorizacdo cambial, estabelecida pelo Plano Real
em 1994, e a reducdo dos gastos publicos em servigos urbanos e sociais € em
obras de infraestrutura sdo os principais pontos da politica econdmica e social
neoliberal que tem feito crescer o desemprego total e que o tém mantido em um

nivel muito elevado. (BOITO JR., p. 87, 1999).
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Serd possivel, mais adiante, observar que o desemprego nesse periodo neoliberal
atinge também o mote de nossa pesquisa, o setor téxtil, sobretudo através do

fechamento de muitas industrias do ramo.

Acima o autor nos mostra que a grande causa das elevadas taxas de desemprego
no Brasil, sobretudo nas décadas de 1980 e 1990, ndo se deram apenas devido a
modernizagao tecnoldgica das industrias, mas sim —..] provém, em grande medida, das
novas formas de organizag¢ao do trabalho nas empresas e das fusoes.” (BOITO JR., p.

87, 1999).

Além dos processos de privatizacdo que aconteceram nessa €poca, 0 governo
também reduziu os gastos e investimentos governamentais na area social e paralisou a
criacdo de empregos no setor publico. As proprias privatizagdes tiraram milhares de
empregos de trabalhadores, que segundo o autor, no setor de siderurgia que teve
empresas privatizadas chegaram a 90 mil funcionarios demitidos. Também nessa época
o governo fez vistas grossas ao trabalho infantil e reducdo das aposentadorias dos
idosos, nesses dois casos, tanto criangas e adolescentes quanto os idosos acabavam por
ocupar os postos dos trabalhadores adultos jovens. —& taxa de emprego calculada pelo
IBGE indica o crescimento do desemprego na década do neoliberalismo — essa taxa

passou de 3,7% em 1990, para 4,8% em 1995.” (BOITO JR., p. 89, 1999).

O autor afirma que a taxa de desemprego da época era muito maior do que
afirmava os dados do IBGE, pois através da metodologia usada para recolher os dados,
considerou-se como desempregado apenas aqueles individuos que procuraram emprego
apenas na semana anterior a pesquisa, ou seja, se por algum motivo o trabalhador ndo
procurou por emprego na Ultima semana, mas passou outras trés anteriores a essa na
busca de emprego, ele ndo ¢ considerado como desempregado. Sendo assim, muitos
desempregados ficaram de fora do contingente geral do que o IBGE considerou como
trabalhadores desempregados. Essa falha na pesquisa que tende a baixar a taxa de
desemprego foi utilizada pelo governo FHC para minimizar o problema de desemprego

da época.

Entre 1985 e 1989, os desempregados procuravam ativamente emprego, em
média, dezessete semanas por ano. Entre 1990 e 1995, esse periodo passou a

ser de 22 semanas por ano. (BOITO JR., p. 90, 1999).

E necessario destacar também que o IBGE apenas considera o desemprego

aberto, porém esse nao ¢ o unico existente, pois ha também o desemprego oculto pelo
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trabalho precario e o desemprego oculto pelo desalento. Para termos nogdo da diferenca
que se encontra quando se apura apenas o desemprego aberto e quando se considera o
desemprego total: —..] a regido metropolitana de Sao Paulo apresentava 5% de

desemprego aberto e 13,2% de desemprego total.” (BOITO JR., p. 91, 1999).

Em nivel de comparagdo entre o periodo que precedeu a instalagdo do governo
neoliberal no Brasil e a década de 1990 onde ja se tinha o governo instalado, o autor
apresenta a taxa de desemprego para a Grande Sao Paulo. No periodo de 1985 a 1989 a
taxa de desemprego da regido era de 9,8%, ja no periodo de 1990 a 1995 essa taxa
passou para 13,2%. Essas taxas representam entdo —f..] uma média anual de 664 mil
pessoas desempregadas na Grande Sao Paulo para os anos de 1985-1989 e de 1,02
milhdes para os anos do neoliberalismo — 1990 a 1995. O neoliberalismo colocou a taxa
de desemprego num patamar desconhecido na historia econdmica recente do Brasil.”

(BOITO JR., p. 92, 1999).

A degradacdo do emprego ¢ feita pela politica neoliberal através da
desregulamentacdo do mercado de trabalho que se da através da desconsideragdo ou
mudanga das leis trabalhistas ja vigentes. No Brasil essa desregulamentagdo ndo foi
capaz de avancar da maneira que a politica neoliberal desejara, ndo por possiveis
inconsequéncias do governo ou a influéncia do populismo ou social-democracia, mas

sim devido ao fato de que:

[...] era mais importante para os governos neoliberais atacar o protecionismo
alfandegario e a atividade produtiva do Estado porque esses itens eram muito
mais desenvolvidos no Brasil do que a protegdo legal ao mercado de trabalho.

(BOITO JR., p. 93, 1999).

E também devido ao mercado de trabalho no Brasil era muito menos
regulamentado do que nos paises desenvolvidos nos quais a politica neoliberal fora
instaurada. Por exemplo, a pratica de contrato temporario ja vinha sendo utilizada no

Brasil, ndo foi necessario o neoliberalismo para implementa-la.

Outro motivo da tardia desregulamentacdo do mercado de trabalho foi que:

[...] num pais periférico como o Brasil, em que os capitalistas gozam de amplo
poder de desrespeitas as leis, houve a percepcdo dos governos neoliberais de
que era possivel avangar na desregulamentacao pratica do mercado de trabalho,
sem arcar com os custos politicos de alteragdes legais. (BOITO JR., p. 93,

1999).
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O que o governo neoliberal fez foi incentivar praticas de desregulamentacao,
seja de forma legal ou oculta, o que era mais comum, como por exemplo, o estimulo aos

empregadores para a contratagdo sem carteira assinada.

Como consequéncia dessa desregulamentagdo, seja ela velada ou ndo, além do
aumento na taxa de desemprego como ja apresentado, houve também o grande aumento
dos trabalhadores por conta propria, os autonomos, e dos trabalhadores informais que
muitas vezes atuam ilegalmente. Essas praticas de trabalho ndo convencionais tendem a
aumentar em periodos em que ha escassez de trabalho formal, pois é a maneira que
esses trabalhadores que se somam a massa de desempregados encontram para

sobreviverem, uma vez que sdo marginalizados no mercado de trabalho.

Uma triste realidade é que enquanto se v€ o cendrio de escassez de emprego
durante o governo neoliberal, hda o aumento na taxa de emprego para criangas e
adolescentes. Em 1993 havia 9,5 milhdes de criangas e adolescentes trabalhando.

(BOITO JR., 1999).

Outro ataque aos trabalhadores por parte do governo neoliberal foi o arrocho do
salario, tendo o salario minimo caido pela metade entre os anos de 1989 e 1996. Aqui,
assim como nas pesquisas para medir a taxa de desemprego, também houve uma

mudanga no método de consideracao do saldrio minimo:

Alguns 6rgios da grande imprensa procuram esconder o arrocho imposto pelos
governos neoliberais ao salario minimo substituindo, na avaliagdo da sua
evolugao, o critério do poder de compra (salario real) pelo critério do seu valor
em dolares: quantos dolares o salario minimo de um més determinado pode
comprar de acordo com o cambio em vigor naquele momento. (BOITO JR., p.

97, 1999).

Tal pratica ¢ denominada pelo autor de -salario cambial”. Através dessa
manipulacdo, teve-se a falsa no¢cdo de aumento no valor do salario minimo, porém nao
se € possivel ver sentido em tal pratica, pois esses assalariados, sobretudo os de baixa
renda, consomem apenas produtos do mercado interno, nao possuindo poder de compra
para produtos importados. Trata-se entdo de um aumento ficticio no salario minimo da
época. Esse ataque ao saldrio dos trabalhadores ¢ apenas uma das formas de

desregulamentag@o do mercado de trabalho que ¢ incorporado pelo governo neoliberal.

O autor deixa claro, ao apresentar a realidade da politica neoliberal, o total

desprezo pelos interesses dos trabalhadores que sofreram ataques tanto quando ainda
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permanecem em seus empregos, através dos arrochos salariais e das condigdes de
trabalho, quanto quando se encontravam desempregados, através de pesquisas

tendenciosas que jogavam para baixo a realidade da taxa de desemprego.
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5. DESEMPREGO E PRECARIZACAO

Como ja mencionado, a fatidica reestruturagdo produtiva que se instalou no
Brasil nas ultimas décadas do século XX afetou negativamente a classe proletaria das
industrias, pois uma massa de trabalhadores que ndo estava apta a trabalhar utilizando as
tecnologias implantadas nas industrias nesse momento se viu desempregada. Vimos
também que o neoliberalismo instaurado no pais acarretou em um ataque aos
trabalhadores, seja através das demissdes em massa devido aos processos de
desindustrializagdo que precederam a reestruturacao produtiva, seja através dos arrochos

salariais.

A partir desse momento a flexibilidade do trabalho alcanga grandes proporgoes e
atinge praticamente de maneira universal as grandes empresas e industrias, -A
verdadeira preocupacdo das personificagdes do capital é promover a _flexibilidade do

trabalho® e combater todas as formas possiveis dos _macados rigidos de trabalho’”.

(MESZAROS, 2006, p. 34).

Essa massa de desempregados fara parte do exército industrial de reserva, mais
uma parte da formula que gera a precarizagao do trabalho. Com um grande contingente
de desempregados, os empregadores encontram menos resisténcia ao impor aos
trabalhadores condicdes precarias de trabalho, pois este pode ser facilmente demitido e
substituido caso ndo aceite tais condic¢des, afinal, para cada trabalhador empregado ha

um gigantesco nimero de desempregados prontos para ocupar o cargo deste.

Sendo assim, em um mundo onde a flexibilidade do trabalho impera...

[...] ja ndo ha espaco nem para relacdes de trabalho paternalistas, por mais
—tradicionais” e —profundamente enraizadas” que possam ser, nem, de fato,
para evitar permanentemente o severo impacto negativo da onipresente crise
estrutural, por meio das vantagens do comércio e da tecnologia. (MESZAROS,

2006, p. 37).

Apesar de Mészaros (2006) nos dizer que nao ha mais espacos para relacdes
tradicionais de trabalho, a flexibilizacdo do trabalho retoma uma das formas pretéritas
de trabalho, o trabalho domiciliar. Essa relagdo se torna muito comum, sobretudo na
confeccdo téxtil, onde sob a ilusdo de que ndo mais tera patrdes e que se tratara de um
trabalho autonomo, o trabalhador vé uma oportunidade de melhores condigdes de

trabalho. Porém, ¢ necessario destacar que o trabalho domiciliar mascara a precarizagao,
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pois esse trabalhador, na maior parte das vezes, apesar de exercer seu trabalho em sua
residéncia, serve a um determinado empregador e trabalha muitas vezes com base em
metas estipuladas por este. Além disso, ao ser considerado como autdonomo, o
trabalhador ndo mais estd assistido por um sindicato € nem mesmo pelas leis
trabalhistas, dificultando assim que se tomem as medidas cabiveis caso o empregador
descumpra o que foi acordado, como saldrio, por exemplo. Portanto, o trabalho
domiciliar, na maior parte das vezes, significa que o trabalhador recebera por quanto
produzir, incentivando a sobrecarga de trabalho, e ainda, ndo raro os demais membros
da familia ajudam na producdo para que a meta estabelecida pelo empregador seja

cumprida, sendo incorporados ao trabalho até mesmo criangas.

Outro recurso que a flexibilizagdo traz, ¢ o banco de horas, onde ao invés do
trabalhador receber pela hora extra trabalhada, essas horas ficam acumuladas para serem
—resgatadas” posteriormente em forma de dias de folga. Essa pratica faz com que as
horas extras sejam mais recorrentes, por ndo serem pagas em dinheiro. Sendo assim, a
pratica do banco de horas funciona de maneira que o trabalhador passa a vender sua
forca de trabalho n3o mais por dinheiro, e sim por dias de folga que serdo dados a
critério da empresa. O banco de horas se trata de um recurso que beneficia
exclusivamente o empregador e ndo o trabalhador, sendo o trabalhador pressionado,

muitas vezes, a aceitar tal condi¢@o estipulada pelo empregador.

Com a crise estrutural do capitalismo eminente e a constante necessidade do
aumento na produgdo que o proprio cria, o capitalismo desconsidera direitos humanos,
sobretudo dos trabalhadores, criando, ou recriando, formas de precarizar cada vez mais

o trabalho que resultam no barateamento dos gatos na producao e aumento no lucro.

O capital ¢ absolutamente incapaz de respeitar os seres humanos. Ele conhece
s6 uma maneira de administrar o tempo de trabalho: maximizando a exploragéo
do tempo de trabalho necessario” da forca de trabalho empregada e ignorando
totalmente o tempo disponivel” na sociedade de forma geral, pois deste ndo

pode extrair lucro. (MESZAROS, 2006, p. 43).

Nao ¢ do interesse do capitalismo que a sociedade, os trabalhadores, tenha
tempo livre para serem socialmente produtivos, pois uma vez que se tornem seres
sociais, questionadores e criticos, que tenham tempo de o ser, esses trabalhadores
poderdo vir a questionar o sistema onde estdo inseridos, questionar a forma de trabalho

que exercem e € dessa maneira que pode se iniciar uma quebra naquele sistema. Sendo
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assim, ¢ necessario que o trabalhador que serve ao capital tenha seu tempo ocupado
servindo ao capital, de maneira que ndo possa questiona-lo, assim como a precarizagao,

a alienacao também ¢ condicao para que o capitalismo continue —saudavel”.

O capitalismo encontra formas de extinguir o tempo livre do trabalhador dentro
e fora do ambiente de trabalho, seja através das horas exaustivas de trabalho ou
acabando com a porosidade no mesmo. A porosidade do trabalho consiste nos pequenos
momentos onde o trabalhador, em seu horario de trabalho, ndo esta exercendo sua
fungdo, por exemplo, quando o trabalhador para o seu trabalho para ir ao banheiro,
tomar agua ou café, em alguns casos extremos, o trabalhador é proibido até mesmo de
olhar para os lados ou sair do seu posto para pegar algo que ndo esteja ao seu alcance,

para isso, muitas industrias fazem uso de supervisores.

Com a reestruturacao produtiva e a flexibilizacdo do trabalho surgem também as

formas atipicas de trabalho, formas essas que, muitas vezes, significam precarizagao.

O autor Luciano Vasapollo (2006) lista como ¢é possivel entender a

flexibilizacao:

- Liberdade da empresa para despedir parte de seus empregados, sem penalidades,

quando a produgdo e as vendas diminuem;

- Liberdade da empresa para reduzir ou aumentar o horario de trabalho, repetidamente e

sem aviso prévio, quando a produgdo necessite;

- Faculdade da empresa de pagar salarios mais baixos do que a paridade de trabalho,
seja para solucionar negociacdes salariais, seja para poder participar de uma

concorréncia internacional;

- Possibilidade de a empresa subdividir a jornada de trabalho em dia e semana de sua
conveniéncia, mudando os horarios e as caracteristicas (trabalho por turno, por escala,

em tempo parcial, horario flexivel etc.);
- Liberdade para destinar parte de sua atividade a empresas externas;

- Possibilidade de contratar trabalhadores em regime de trabalho temporario, de fazer
contratos por tempo parcial, de um técnico assumir um trabalho por tempo determinado,
subcontratado, entre outras figuras emergentes do trabalho atipico, diminuindo o

pessoal efetivo a indices inferiores a 20% do total da empresa.
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O autor ainda refor¢a o papel da mundializagdo econdmica no aumento do
trabalho ilegal, pois através da mundializagdo as grandes multinacionais, por exemplo,
tém a possibilidade de permanecer nos paises desenvolvidos, porém fragmentar seus
setores de producdao em paises onde seja possivel diminuir a0 maximo os gastos com
producdo e consequentemente aumentando a competitividade, paises subdesenvolvidos

ou em desenvolvimento, como o Brasil por exemplo.

Luciano Vasapollo (2006) lista ainda trés caracteristicas de um trabalho padrao,

que vem perdendo cada vez mais seu espago:
- O horaério previsto ¢ o de tempo integral;

- A assunc¢io para os trabalhadores empregados ¢ o inicio da atividade autonoma para os

trabalhadores independentes tém tempos e lugares determinados;

- H4 uma grande diversidade de posicao e papel entre quem trabalha como empregado e

quem ¢ independente.

E também lista caracteristicas de um trabalho atipico:

a) Diferencas em relacdo ao trabalho padrio: falta uma ou mais
caracteristicas em relagdo ao trabalho efetivo, a integragdo organizativa
da empresa, a obrigatoriedade do tempo indeterminado, ao regime
constante de prestacdo de servigos, a exclusividade na relagdo e na oferta
da disponibilidade temporal; b) Uma prestagdo de servigos cuja
caracteristica fundamental ¢ a falta ou a insuficiéncia de tutela formativa
e contratual. No trabalho atipico sfo incluidas todas as formas de
prestagdo de servicos, diferentes do modelo padrio, ou seja, do trabalho
efetivo, com garantias normais e contratuais, por tempo indeterminado e

full-time. (VASAPOLLO, 2006, p. 49).

Com a globalizacao e através das politicas neoliberais ¢ entdo gerada, através da
flexibilizagdo do trabalho e da produ¢do, uma massa de trabalhadores precarizados, bem
como de desempregados, onde quer que se instale, pois, ao contrario do sistema
fordista, onde as formas de contratacdo eram padrdo, a flexibilizagdo traz inumeras
formas de contratacdo que beneficiam exclusivamente o empregador e mascara uma

relag@o precaria de direitos tanto trabalhistas quanto humanos.

Vale lembrar que todas essas caracteristicas que permeiam as formas de trabalho
pos-fordismo sdo vendidas tanto a sociedade no geral como aos trabalhadores como

sendo uma melhor forma de trabalho, vendendo a falsa ilusdo de que o trabalhador esta
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no comando de seus horarios e de sua forga de trabalho para flexibiliz-la de maneira
que seja mais conveniente, porém o que essas formas de contratagdo realmente
acarretam ao trabalhador ¢ —..] a inseguranga economica, a total falta de perspectivas,
as dificuldades de administragdo do tempo, a precariedade em cada fase da propria
existéncia etc.” (VASAPOLLO, 2006, p. 52).

No Brasil, o desemprego em massa causado pela reestruturacio produtiva que ja
era uma realidade em 1990, coloca o pais na quarta posi¢do no ranking mundial de
desemprego no ano de 2002, ficando atras somente da India, Indonésia e Russia.
(POCHMANN, 2006).

Ao contrario do que se esperava, ao adotar politicas neoliberais a fim de acelerar
o crescimento econdmico do pais, a situacdo econdmica a partir de 1980 registra baixas
taxas de expansao da economia, pois a renda da populacdo ndo acompanha as mudangas

e encontra-se em situacdo de estagnacao.

Durante o periodo de 1990-1992, quando predominou a recessdo econdmica, a
producdo nacional caiu 3,9%, enquanto o emprego assalariado formal foi
diminuido em 8,4% ¢ a taxa de desemprego subiu 130%. Nesse periodo, ndo
houve apenas a redugdo da producgdo interna, mas o aparecimento de maior
quantidade de produtos importados, como fruto da abertura comercial que
recompds parte interna da oferta de bens e servigos.” (PORCHMANN, 2006, p.
69).

Podemos concluir entdo, que no que tange a reestruturacao produtiva e devido a
politica neoliberal que se instalou no Brasil, sobretudo nos anos 90, que teve inicio com
o governo Fernando Collor (1990 — 1992) e posteriormente com Fernando Henrique
Cardoso, o desemprego em massa se agravou durante pelo menos duas décadas. Essa
quantidade de desempregados se deu principalmente devido as reestruturagdes
industriais para que as indUstrias pudessem se lancar no mercado externo,
reestruturacdes essa que se deram tanto no nivel de modernizar o maquinario, quanto na
exigéncia de perfis de trabalhadores melhores qualificados. Tal exigéncia de mao de
obra mais qualificada aprofundou a discriminagdo na contratacao laboral. (POCHMANN,

2006).

5.1 As formas de trabalho que surgem em uma crise de desemprego
Apontamos anteriormente que o neoliberalismo possui politicas e meios de
atacar direta ou indiretamente os trabalhadores, seja através da desregulamentacao do

mercado de trabalho, ou de processos que antecedem a instauragdo dessa politica, como
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o processo de desindustrializagdo. Esses dois processos acarretaram no aumento
exponencial da taxa de desemprego entre o final da década de 1980 e a durante a década
de 1990, e sem emprego os trabalhadores tendem a buscar outros meios de garantir uma

renda, um desses meios mais comuns ¢ através da pratica de trabalho informal.

As origens do trabalho informal podem ser buscadas numa categoria
remanescente dos séculos passados que conseguiu sobreviver, mesmo com a
implantagdo do modo de produgido capitalista no século XVIII, dando origem a
uma forma modificada de produgdo material. (ALVES & TAVARES in
ANTUNES, p. 425, 2006).

Segundo a OIT (Organiza¢dao Internacional do Trabalho), o setor formal ¢
composto por unidades produtivas organizadas, enquanto o setor informal abarca as

unidades produtivas ndo organizadas.

Os trabalhadores que incorporam o setor informal apenas o conseguem fazer
contanto que outros membros do seio familiar estejam dentro do trabalho formal, para
garantir a estabilidade financeira da familia. Sendo assim, mesmo o setor informal

apenas ¢ possivel desde que haja concomitantemente o setor formal.

As autoras Alves e Tavares (in: ANTUNES, 2006) levantam a teoria cepalina,
criada por Cepal. Tal teoria, denominada de teoria da dependéncia afirma que a
dependéncia econdmica que os paises latino-americanos tiveram ao tentar de maneira
falha se incorporar ao mercado internacional, teve como consequéncia a marginaliza¢ao
de setores da populagdo urbana que ndo puderam ser incorporados a esse mercado
formal de trabalho. Esses trabalhadores que ndo conseguiram se inserir nesse novo
mercado de trabalho, voltado ao mercado internacional, passaram a compor a massa de

trabalhadores que atuam de maneira precaria.

Portanto, as atividades ndo tipicamente capitalistas eram resultantes e
consequéncias do processo de acumulagdo capitalista, o qual mantinha parte da
forga de trabalho na reserva, tendo por fungdo pressionar a forga de trabalho

que estava na ativa. (ALVES & TAVARES, p. 427, 2006).

Sabemos que a isso se d4 o nome de exercito industrial de reserva que nao
apenas ¢ consequéncia do capitalismo como ¢ condig¢@o para o mesmo. Os processos de
desindustrializagdo, que aconteceram no final da década de 80 e se desdobraram ao
longo da década de 90, geraram grande nimero de trabalhadores desempregados que se

Somaram a €Ssa massa.
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Alves e Tavares citam trés principais caracteristicas das atividades capitalistas

informais:

1) o trabalhador vivia da sua for¢a de trabalho, e em alguns casos, utilizava-se
do trabalho familiar ou, mais raramente, subcontratava ajudantes como
extensdo de seu proprio trabalho; 2) tinha como objetivo a obtencdo de uma
renda para consumo individual e familiar, visando manter também sua
atividade econdmica; essa forma de trabalho ndo propiciava acumulagdo ao
produtor direto; 3) o proprietario mantinha o dominio sobre a totalidade das
etapas que compunham aquela producdo (ALVES & TAVARES apud
CACCIAMALL, p.428, 2006).

Ainda utilizando Cacciamali (2000), as autoras apresentam quatro elementos que

configuram esse processo de informalidade do mercado de trabalho:

1) os processos de reestruturagdo produtiva; 2) a internacionalizagdo e a
expansdo dos mercados financeiros; 3) o aprofundamento da
internacionalizacdo e maior abertura comercial das economias;, 4) a
desregulamentacao dos mercados. [...] esses processos geram inseguranga nos
negdcios e, como consequéncia, tem-se menores taxas de crescimento
econdmico ¢ do emprego, que apresentam impactos distintos em mercados de
trabalho com caracteristicas estruturais diferentes. (ALVES & TAVARES, p.
429, 2006).

E possivel encontrar os quatro elementos citados acima quando se analisa a

conjuntura brasileira da década de 90. O processo de reestruturacdo produtiva de fato

atingiu o Brasil e gerou graves consequéncias para o mercado de trabalho, os demais

elementos sdo todos caracteristicos da politica neoliberal do mesmo periodo, que

atacaram os trabalhadores empregados através da desregulamentacdo do mercado de

trabalho e geraram uma massa de desempregados através do processo de

desindustrializagao.

A autora considera duas categorias de trabalhadores como participantes da
informalidade: os assalariados sem registro, que sdo contratados de forma
ilegal e ndo tém acesso a um conjunto de garantias sociais, e os trabalhadores
por conta propria, que atuam na area de prestagdo de servigos e contam com a
ajuda de familiares ou de ajudantes assalariados como extensdo de seu proprio
trabalho, visando a obtencdo de uma renda para sua reproducdo e de sua

familia. (ALVES & TAVARES, p. 429, 2006).

Sendo assim, podemos afirmar que o setor informal ainda necessita, mesmo que

nao majoritariamente, do trabalho formal para que possa subsistir.
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As praticas de terceirizagdo, subcontratacdo, os contratos de trabalho
temporarios ¢ a informalidade s3o os motivos, juntamente com o0s processos de
desindustrializagdo e desregulamentacao, do aumento da tendéncia de precarizagdo do

trabalho no Brasil na década de 1990.

Alves e Tavares (2006) falam dos tipos de trabalhadores que surgem dessa crise
no mercado de trabalho. Ha os menos instaveis, que sdo os trabalhadores que possuem
certo conhecimento profissional, ainda que minimamente, bem como os meios de
trabalho e que se inserem no setor de prestagdo de servigos; os instaveis, que possuem
trabalho conforme recrutamento temporario, que pode ser trabalho por peca ou por
servico realizado, esses trabalhadores dependem muito de sua forga fisica e possuem
pouca qualificagdo; os trabalhadores informais ocasionais ou temporarios sdo aqueles
que quando se encontram desempregados se ocupam de atividades informais, porém
tem como objetivo retornar a trabalhar de maneira assalariada, esses trabalhadores
entram e saem de trabalhos precarios e por vezes acabam por permanecer neles. Quando

se combina o trabalho regular com o trabalho ocasional temos os chamados bicos.

Considerando que as atividades informais estdo inseridas na divisdo social do
trabalho capitalista, podemos entender que esses trabalhadores também sdo
explorados, pois contribuem para que se efetive a circulagdo e o consumo das
mercadorias produzidas pelas empresas capitalistas. A forma de inser¢do no
trabalho informal ¢ extremamente precaria e se caracteriza por uma renda
muito baixa, além de ndo garantir o acesso aos direitos sociais e trabalhistas
basicos, como aposentadoria, FGTS, auxilio-doenga, licenca-maternidade; se
ficam doentes, sdo forcados a parar de trabalhar, perdendo integralmente sua
fonte de renda. (ALVES & TAVARES, p.432, 2006 apud CACCIAMALLI,
2000; JAKOBSEN et al., 2000).

A partir dessa citacdo € possivel concluir que o capitalismo ganha até mesmo
com os tipos de trabalhos informais, criados justamente do capitalismo que exclui parte
dos trabalhadores do mercado formal. Se pegarmos o fato de que o trabalho informal ¢é
precario, com baixa remuneragdo e nao garante os direitos sociais a esses trabalhadores,
podemos até mesmo dizer que o capitalismo tende a ganhar mais com ele do que com o
trabalho formal, pois este primeiro além de, muitas vezes, colocar em circulagdo
produtos da industria capitalista, ainda garante que esses trabalhadores muito
dificilmente irdo ascender socialmente, continuando a integrar a massa de manobra, e
ndo geram gastos ao Estado através dos direitos sociais como FGTS, licenca

maternidade, entre outros. Sendo assim:
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As novas formas de insercdo do trabalhador por conta propria na economia
informal ndo s3o praticas novas, mas foram recriadas pelas empresas
capitalistas como meio de possibilitar a extragdo da mais-valia relativa com a

mais-valia absoluta. . (ALVES & TAVARES, p. 433, 2006).

Quando se tem a acumulagao flexivel, ndo ¢ a figura do patrdo que representa o
controle do capital sobre o trabalhador, pois esse controle esta expresso em toda a
relacdo de trabalho, seja no contetido do trabalho, ou na prépria relagdo do trabalhador
para com as pessoas. Prova disso sdo os casos de cooperativas que ndo deram certos,
por mais que se tenha tirado a figura do patrdo, a forma capitalista de trabalho ja esta
incutida nesse trabalhador, que tende a reproduzi-la em qualquer meio que se insira,
mais adiante apresentaremos um exemplo de um caso de cooperativa no setor téxtil.
Essa ideia de trabalhador como proprio patrao ¢ equivocada, pois o verdadeiro patrao

sempre sera o capitalismo.

A -autonomia” do produtor, cujo trabalho é pago por pega, ndo escapa as
determinagdes capitalistas. O suposto autdnomo néo pode, livremente, atribuir
um valor as pegas por ele produzidas. Se ele produziu uma pega em um tempo
maior do que o socialmente necessario, isso ndo lhe permite cobrar por ela um
preco acima da média ja calculada pelo capitalista, pois um quantum maior de
trabalho que o socialmente necessario torna a producdo inadequada a lei do

valor. (ALVES & TAVARES, p. 438, 2006).

O trabalhador ¢ para o capitalismo, seja na forma representativa do patrdo ou nas
politicas neoliberais, totalmente substituiveis e sem valor real. As autoras se utilizam de
Marx e Engels (1976) para expressar isso, citando que —© que para o capital ¢ uma
condi¢do de producgdo, ndo ¢ o trabalhador, mas apenas o trabalho.”, e ainda que se o
capitalismo puder substituis esses trabalhadores por maquinas, pela dgua ou pelo ar, ele
o fard. Pesde que a divisdo do trabalho, decorrente da maquinaria, impos o trabalho
coletivo, o trabalhador esta subordinado as determinagdes do capital, mesmo que disso

ndo tenha consciéncia.” (ALVES & TAVARES, p. 441, 20006).

Mesmo que consigam ser disfarcadas de beneficios para os trabalhadores, e
utilizam as midias tendenciosas para disseminar essas ideias, o Unico beneficiario das
mudangas, sobretudos advindas de politicas neoliberais, seja no seu estado puro ou nao,

¢ o grande capital internacional.

A crescente tendéncia de terceirizagdo ¢ uma prova disso. Ela ¢ vendida como

algo benéfico para o trabalhador, e muitos até mesmo acreditam nisso, mas na verdade ¢
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uma pratica extremamente rentavel para o capital, pois permite que esse economize em
custos com prédios, iluminagdo e vigilancia, por exemplo, porém sem deixar de ter um

trabalho de qualidade e intenso.

A contratacdo ou dispensa desse trabalhador ird ainda ser determinada pela
flutuagdo do mercado, —atrticulando assim o trabalho morto materializado nas maquinas

ao trabalho vivo — supostamente autonomo — que se lhe oferece cada vez mais barato.”

(ALVES & TAVARES, p. 438, 20006).

As préaticas de trabalho que surgem num momento de crise de desemprego em
uma sociedade, sejam elas informais ou auténomas, empurram, muitas vezes, esses
trabalhadores para a precarizacdo, pois a escassez de emprego os leva a aceitar mais
facilmente essas condigdes. O capitalismo se cerca de garantias de ser o maior
beneficiario de quaisquer a¢des que possam vir a surgir do seu interior. Até mesmo a
ideia de trabalho autonomo ou de cooperativas ja se mostrou apenas uma ilusdo de fim

da figura do patrdo.

A ideia de autonomia disseminada pelo pensamento dominante trata da
pequena producdo ou dos pequenos negocios numa perspectiva que conduz a
crenga de que todos podem ser capitalistas, quando, na realidade, as atividades
denominadas autdnomas ndo conseguem ser nem ao menos uma alternativa ao

desemprego. (ALVES & TAVARES, p. 441, 20006).

Essas praticas garantem que mesmo na situacdo de desemprego o trabalhador
continue servindo ao capital, seja nessas formas de trabalho ou como componente do

exercito industrial de reserva.



76

6. O SETOR DE CONFECCAO TEXTIL NO BRASIL

No Brasil, as instalagdes de industrias té€xteis se iniciaram tardiamente ao final
do século XX para suprir as necessidades do crescimento demografico do pais, sendo o
Sudeste a regido onde mais se encontravam industrias desse seguimento ja no inicio do
século seguinte. Ja nos anos 1990 a regido que ganha destaque no segmento ¢ a regido
Nordeste do pais devido a grande quantidade de mao de obra barata ali existente
(VILAR et. al. 2014).

O ramo consegue crescer e se consolidar durante a Primeira Guerra Mundial,
quando as importagdes diminuem e assim os produtos nacionais conquistam maior fatia
do mercado nacional. Durante a Segunda Guerra Mundial, o setor téxtil brasileiro
também se encontrava em fase favoravel, tanto interna quanto externamente, com o
aumento nas exportagdes, porém, apds o fim do periodo, a indistria nacional ndo pode
competir com os pregos internacionais devido ao déficit de investimentos em
tecnologia. Esse cendrio muda apenas nos anos de 1950 quando ha a inovagdo técnica
nas industrias do pais e posteriormente, com incentivos do governo, como
financiamento e investimentos concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento), e quinze anos depois o setor ¢ incluido pelo CDI nos —grupos
preferenciais de industrias”. (MONTEIRO FILHA; CORREA, 2002, apud VILAR et a.,
2014).

Com relagdo ao comércio de vestuario, em 2006, o Brasil encontrou-
se na posi¢do 69°, entre os paises exportadores, ¢ na posi¢do 51° entre
os importadores, que mostra que, o pais ¢ produtor/consumidor, onde
maior parte produzida se concentra internamente. (VILAR et. al.,
2014, p. 4).

A confecgdo ¢ uma parte da cadeia de produgdo téxtil, onde cada uma delas
forma um complexo industrial. Juliana Colli (2000) nos apresenta essas partes da cadeia
téxtil: producdo de fibras artificias ou quimicas; fiacdo; tecelagem; acabamento;
malharia; passamanaria; rendas; cordoaria; e por fim, a confec¢do, onde os tecidos sdo
de fato transformados em pecas, sejam roupas ou toalhas, por exemplo. O setor de
confeccdo ¢ a parte da cadeia téxtil onde ha menos automatizacdo, sendo entdo

necessario o intenso uso da forga de trabalho.

A cadeia téxtil foi fortemente atingida pela nova forma de organizagdo das

fabricas, que passaram a ser divididas em células, onde cada uma dessas células ficava
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responsavel por uma etapa da producdo. Sendo assim, todos os trabalhadores de uma

célula, ou de um setor, realizava basicamente a mesma funcao.

Apresentando a situacdo geral do setor téxtil, a autora afirma que no Brasil
tratam-se, em sua maioria, de micro e pequenas empresas, pois, no ano de 1991 o setor
se deparou com uma crise, causada pela importacdo de tecidos, que acabou por fechar
uma grande quantidade de industrias do setor no pais. Através da coleta de dados
secundarios no banco de dados RAIS, temos a quantidade de empresas no setor de
confec¢do na cidade de Sdo Paulo no periodo de 1985 a 2013. Os dados serdo
apresentados com intervalo de cinco anos para facilitar a visualizagdo. Vale destacar
que os numeros indicam apenas as empresas regulares, portanto, nenhum dado

levantado através da RAIS nos mostram situagdes irregulares.

Grifico 1 - Empresas no subsetor da industria téxtil do vestuario e artefatos de tecido,

entre os anos 1985 € 2013 na cidade de Sdo Paulo
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Fonte: RAIS/Organizado pela autora.

Através do Grafico 1 € possivel observar que o 4pice de empresas do setor téxtil
em Sao Paulo foi no ano de 1990, com mais de 10.000 empresas registradas, sendo em
2000 a pior época do periodo analisado, tendo caido para pouco mais de 7.000
empresas. Confirmando o que Juliana Colli (2000) afirma que em 1991 o setor sofre
com uma crise que fecha as portas de grandes empresas que abrem espago para micro e
pequenas surgirem, através dos dados levantados constatamos que no periodo
assinalado pela autora, o numero de empresas do setor em Sao Paulo realmente diminui,
voltando a aumentar somente a partir de 2005, porém sem atingir os nimeros de 1990,
onde teve seu apice.

A seguir, vejamos o grafico que apresenta o nimero de trabalhadores € o nimero

de empresas no setor téxtil:
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Grafico 2 — Trabalhadores e empresas no subsetor da industria té€xtil do vestuério e

artefatos de tecido, entre os anos 1985 e 2013 na cidade de Sdo Paulo
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Fonte: RAIS/Elaborado pela autora.

Como ja apresentado anteriormente, a reestruturagdo produtiva implantada no
Brasil, gerou uma massa de desempregados, pois estes ndo estavam qualificados a
trabalhar com o maquinario informatizado e tecnoldgico que as industrias passaram a
utilizar. Na industria téxtil, entre os anos de 1989 e 1994, houve uma queda de 53% no
nivel de emprego, causada, segundo o BNDES por tal introdug@o de tecnologia no setor,
tecnologia essa que ndo condizia com o perfil de qualificagdo dos trabalhadores. Essa
situacdo se reverte em 1999, quando a desvalorizagdo do real acarreta na retomada do

crescimento do setor téxtil (JINKINGS & AMORIM, 2006).

As empresas téxteis com maior poderio econdmico mantiveram-se no mercado
a custa de intensa reestruturagdo produtiva. O uso de tecnologia para aumentar
a produtividade do trabalho, as novas formas de organizacdo da produgio e a
introdugdo macica da terceirizagdo para reduzir os custos do trabalho resultam
em forte aumento dos niveis de desemprego e subemprego no setor téxtil.
Nesse quadro, o crescimento explosivo de micro e pequenas empresas téxteis
na década de 1990 pode ser pensado como consequéncia da expulsdo de
enorme contingente de trabalhadores do mercado formal de trabalho e das
tentativas desses trabalhadores de se reinserir no mercado, agora na condigdo

de autonomos. (JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 342).

Ou seja, esses trabalhadores que ndo se encontravam qualificados para ocupar os

cargos nas grandes empresas, foram utilizados nas micro e pequenas empresas do setor.



79

O Gréfico 3, apresentado a seguir, indica a quantidade de vinculos empregaticios no

setor de confecgao entre 1985 a 2013 na cidade de Sao Paulo.

Grafico 3 — Vinculo empregaticio no subsetor da industria téxtil do vestuario e artefatos

de tecido, entre os anos 1985 e 2013 na cidade de Sdo Paulo
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Fonte: RAIS/Organizado pela autora.

O Gréfico 3 nos mostra que a partir de 1986 houve uma queda no ntimero de
trabalhadores no setor, tendo seu menor numero de trabalhadores dentro da série
temporal trabalhada, em 1988, que reafirma o que diz Jinkings e& Amorim (2006),
causado pela introducdo intensa de tecnologia no setor para qual os trabalhadores ndo

estavam qualificados a operar.

A partir do banco de dados SEADE, pudemos levantar o quanto essas empresas
produziram em valor adicionado dentro dos anos 2000 a 2012, tanto na cidade de Sao

Paulo quanto em todo o estado.



80

Grafico 4 — Valor adicionado fiscal da Industria Téxtil entre os anos 2000 e 2012, na

cidade de Sao Paulo e no estado de Sao Paulo
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Fonte: SEADE/Organizado pela autora.

E possivel perceber através do Grafico 4 que o valor adicionado do setor na
cidade de Sao Paulo acompanha o declinio que o estado tem a partir de 2000, que

aumenta em 2006, porém volta a baixar em 2012.

Apesar da recuperagdo do setor téxtil em 1999 as industrias ainda tinham
dificuldade em encontrar mdo de obra qualificada, pois os trabalhadores ndo
acompanhavam as inovagdes tecnoldgicas que vinham sendo implantadas no setor,

tratava-se de uma massa de trabalhadores que ndo tiveram treinamento adequado.

r

Ja ¢ possivel tracarmos o cenario que gerou a intensa precarizacdo do setor,
cenario esse que se inicia antes mesmo dos aos 1990, mas que ganha forca na década. A
reestruturacdo produtiva, juntamente com uma massa de desempregados sem
qualificacdo e a flexibilizacdo do setor, abre a margem para que ocorra a precarizagao,
oriunda, sobretudo, da intensa terceirizagdo que o setor passa a sofrer a partir da década

de 90.

6.1 Perfil dos trabalhadores

O setor téxtil, principalmente o de confec¢do, ¢ um setor onde ha o predominio
de trabalhadoras mulheres, pois se trata do setor menos maquinizado dentro da cadeia
de producao téxtil, -..] as mulheres s@o maioria também no trabalho precarizado, que
deriva das formas —flexiveis” de contratagdo. Nota-se que o setor mais terceirizado na
linha de produgdo ¢ a confec¢do, que utiliza o trabalho feminino de modo amplamente

dominante.” (JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 355).
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O Gréafico 5 apresenta o numero de empregados do setor por sexo, com
intervalos de cinco anos de 1985 a 2014 na cidade de Sao Paulo. Se considerar os
numeros em porcentagem a diferenca entre homens e mulheres no setor nao ¢ tao
discrepante, porém com base nas literaturas que foram realizadas e na entrevista feita no
Sindicato do Vestuario de Sao Paulo, o Sindivestuario, podemos afirmar que os dados
nao condizem com a realidade, pois no setor téxtil as mulheres somam mais de 90% dos

trabalhadores.

Grifico 5 — Vinculo empregaticio por sexo no subsetor da industria téxtil do vestuario e

artefatos de tecido, entre os anos 1985 e 2014 na cidade de Sdo Paulo
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Fonte: RAIS/Organizado pela autora.

No grafico ¢ possivel perceber que tanto a barra que indica mulheres quanto a
que indica homens trabalhando no setor, encontra-se em declinio desde 1985. Vale

destacar que esses dados nao especificam a fun¢ao do trabalhador dentro do setor.

Jinkings e Amorim (2006) apresentam também a escolaridade dos trabalhadores
do setor, afirmando que no ano de 2001, 69% desses trabalhadores tinham apenas até a

oitava série completa.

De fato, os trabalhadores com niveis de escolaridade até a oitava série
incompleta reduziram significativamente sua participag@o relativa no setor. O
total desse segmento era de 68,66% do total dos trabalhadores em 1990. Onze
anos depois, esse percentual cai para 39%. Os trabalhadores com segundo grau
(completo + incompleto) tiveram expressiva elevagdo (em 1990, eram 10,95%
e, em 2001, ficaram em 27%), assim como aqueles que tém a 8" série completa
que respondiam por 17,65% da forca de trabalho em 1990 e, em 2001, sobem

para quase 30%. Os demais segmentos (superior incompleto e completo),
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também seguiram um movimento ascendente, ainda que de modo menos

pronunciado. (JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 357).

Organizamos também a faixa etaria desses trabalhadores do setor na cidade de

Sdo Paulo.

Griafico 6 — Faixa etaria dos trabalhadores do subsetor da industria téxtil do vestuario e

artefatos de tecido, entre os anos 1985 e 2015 na cidade de Sao Paulo
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Fonte: RAIS/Elaborado pela autora.

Os dados secundarios levantados apontam que a faixa etaria passou a mudar a
partir de 2000, predominando no setor trabalhadoras da faixa etaria 30 a 39 anos,
predominando até o ano de 2015. Percebemos também que a quantidade de
trabalhadoras da faixa etaria 18 a 24 anos, que predominava no setor de 1985 a 1990
diminui significativamente a partir de 1990, comprovando o que a entrevistada nos
informou sobre o desinteresse de trabalhadoras jovens pelo trabalho fabril e sendo
substituidas por trabalhadoras mais velhas. Outro fato a se ressaltar ¢ que em 1990 o
numero de trabalhadoras na faixa etéria de 50 a 64 anos passava dos 10.000, diminuindo
nos anos seguintes e voltando a aumentar em 2010, sendo necessario destacar que a
idade minima para mulheres se aposentarem ¢ 60 anos. Generalizamos neste momento
os trabalhadores do setor como sendo mulheres, pois se trata da grande maioria desses

trabalhadores.

Ainda através do banco de dados RAIS, foi possivel ver a escolaridade que as
autoras falam trazendo para a realidade do municipio de Sao Paulo, como podemos

observar no Grafico 7.
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Grafico 7 — Escolaridade dos trabalhadores do subsetor da industria téxtil do vestuario e

artefatos de tecido, entre os anos 1985 e 2015 na cidade de Sao Paulo
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Fonte: RAIS/Elaborado pela autora.

Assim como as autoras apresentam em escala nacional, a cidade de Sao Paulo
acompanha esses numeros, sendo a 8" série a escolaridade da maior parte dos
trabalhadores do setor no ano de 2000. No ano de 1985 a 1990 a maior parte dos
trabalhadores do setor possuia apenas até a 4* série completa, isso indica o que ja foi
visto a partir das literaturas, como o motivo do ndo preparo dos trabalhadores para
manusear 0os maquinarios tecnoldgicos e informatizados que foram inseridos no setor a
partir desse periodo, sendo essa a maior causa do desemprego em massa sofrido na
época. Podemos perceber também que o nimero de trabalhadores com Ensino Médio
completo s6 serd superior as demais faixas de escolaridade a partir de 2005. Ha ainda, a
partir de 2005 a inser¢do de mestres e doutores no setor, porém ndo ¢ possivel saber

quais cargos estes ocupam.

Na Tabela 1, também organizada a partir de dados secundarios retirados da
RAIS, podemos observar algumas das nacionalidades mais encontradas no subsetor

téxtil na cidade de Sao Paulo.
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Tabela 1 — Nacionalidade dos trabalhadores do subsetor téxtil na cidade de Sido Paulo

entre os anos 2000 e 2015

2000 2005 2010 2015
Brasileira 85.371 89.233 104.646 78.514
Boliviana 122 279 699 1.705
Chilena 16 9 17 9
Chinesa 8 3 0 1
Haitiano 0 0 0 29
Coreana 26 21 47 58

Fonte: RAIS/Elaborado pela autora.

Através da Tabela 1, é possivel perceber que depois dos brasileiros, os
bolivianos dominam o setor téxtil, seguido pelos coreanos. E possivel notar também a
presenga de haitianos no ano de 2015, nacionalidade que ndo ocupava o setor formal
téxtil anteriormente. O fato de os haitianos estarem se inserindo nesse setor foi
comentado durante a entrevista realizada no Sindivestuario, ¢ se deve, sobretudo, a
imigracdo desses apds o desastre que devastou o pais em 2010 sendo o Brasil o

principal destino desses imigrantes.

Devemos mais uma vez reforcar que os dados apresentados se referem apenas
aos trabalhadores em situacdo regular, ou seja, emprego formal com trabalhadores
registrados, dessa forma, os trabalhadores em situagdo irregular ndo se encontram

inseridos nesses numeros.

Jinkings e Amorim (2006) apresentam duas tendéncias ocorridas, sobretudo a
partir da década de 1990, causadas pela reestruturacdo produtiva para o setor téxtil
nacional, uma delas, j4 mencionada, ¢ a diminuicdo do emprego no setor. A segunda
surge em decorréncia da primeira, trata-se da crescente terceirizagdo das atividades nas

grandes empresas.

Apesar de a terceirizagdo ter sido sempre recorrente nesse setor, nas ultimas
duas décadas o modo como ela passou a ser empregada alterou-se. Inserida no
cenario de reestruturagdo, a partir de 1990 a industria de confec¢do brasileira
sofreu algumas modificacdes, decorrentes principalmente da abertura do
mercado nacional aos produtos estrangeiros, cuja entrada macica no pais
estabeleceu uma competigdo com os produtos brasileiros pautada nos baixos
precos e na qualidade. Se, por um lado, a incapacidade de concorrer com esses
produtos levou inimeras empresas a abrir faléncia, a paralisar a producéo ou a
fechar definitivamente as unidades produtivas, por outro, uma parcela procurou

reorganizar a sua producdo com o objetivo de garantir a sua permanéncia no
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mercado e de resgatar a sua capacidade competitiva. (JINKINGS & AMORIM,
2006, p. 364).

O setor de confecgdo téxtil ¢ um dos que mais sofreram e ainda sofre com a
terceirizagdo, sendo essa a principal forma que as empresas utilizam na confec¢do de
suas pecas. Quando se trata de uma marca, a manufatura de sua peca ndo € o que gera
lucro a ela, e sim o nome da marca, sendo assim as empresas terceirizam a produgao
para se dedicar a fazer com que aquela marca cresca, por exemplo, se dedicando ao

marketing.

A terceiriza¢do consolidou-se, entdo, como uma pratica estratégica para as
empresas de diferentes tamanhos e capacidades produtivas, inclusive para as
grandes empresas que tinham, de certo modo, criticas ao padrdo de qualidade
dos produtos confeccionados por empresas subcontratadas ou por trabalhadoras

domiciliares (JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 370).

O objetivo de reestruturar as cadeias produtivas a fim do aumento do lucro no
produto final ndo ¢ o unico que leva a terceirizagdo, a terceirizagdo tem também como
objetivo o enfraquecimento do poder sindical, o que leva aos trabalhadores a ficarem
desassistidos facilitando a imposi¢do de condi¢cdes de precarizagdo por parte do
empregador.

A maneira como se da a fase de confecc¢ao do setor téxtil, sendo o principal meio
de producao a maquina de costura, contribuiu para uma maior flexibilizacao do setor em
detrimento dos outros. A facilidade em fragmentar o setor também torna possivel que

formas de producao arcaicas também ganhem espaco, como o trabalho domiciliar.

[...] verificamos na industria de confec¢do brasileira uma reorganizagao
produtiva caracterizada principalmente por um movimento de revitalizacdo de
formas pretéritas de trabalho, que passaram a ser utilizadas como novas
modalidades de subcontratagdo. Enquanto em outros paises a flexibiliza¢do da
produgdo via subcontratagdo foi combinada com uma certa modernizagdo pelo
emprego de inovagdes tecnologicas, no Brasil ela foi orientada em outro
sentido, evitando os investimentos em novos equipamentos € em inovagoes
organizacionais revigorando, ao mesmo tempo, o trabalho domiciliar.
(JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 370).

Outra faceta da reestruturagdo produtiva, como ja mencionado anteriormente, ¢ a
fragmentacdo das industrias, onde cada parte da cadeia produtiva pode se instalar em
um determinado local, operando de maneira independente das demais, porém, ainda
sim, fazendo parte de uma mesma empresa.

Jinkings e Amorim (2006) fala sobre o aumento na instalagdo de empresas do

setor nas regides Nordeste e Norte do pais no periodo de 1990-2000, sendo atraidas por



86

incentivos ficais, doagdes de terrenos e galpdes, mao de obra barata, pela possibilidade
de serem formadas cooperativas através de respaldo do estado, entre outros atrativos
que as regides ofereciam. —Fundadas sob o discurso da _parceria® entre trabalhador e
empregador, as cooperativas de trabalho ganham novos contornos e se constituiram

como uma forma de assalariamento disfarcado.” (JINKINGS & S, 2006, p. 370).

6.2 O caso da Levi Strauss do Brasil

As autoras Jinkings e Amorim apresentam na obra de Ricardo Antunes (2006)
um estudo de caso realizado pelas mesmas onde essas estudaram a marca Levi Strauss
do Brasil, empresa responsavel pela marca de jeans Levi‘s. A empresa em questdo foi
implantada no Brasil no inicio da década de 1970 com a primeira unidade produtiva em
Sdo Paulo que foi posteriormente transferida para a cidade de Cotia, na regido
metropolitana de Sdo Paulo.

A empresa trouxe consigo suas politicas e padrdes de qualidade utilizada no
exterior, onde a meta de qualidade era entre 90 e 100%. Para atingir tal padrio, as
costureiras (que eram majoritariamente mulheres, como na maioria das industrias do
setor téxtil) eram separadas de acordo com o padrdo de qualidade que estas atingiam nas
pecas que confeccionavam, sendo o minimo 75% de qualidade, subindo de padrao ao
aumentar tal nivel.

Para atingir o nivel de qualidade e quantidade de pecas que a empresa exigia, as
costureiras eram forcadas a intensas jornadas de trabalho sob constante supervisao, onde
ndo era permitida nenhuma porosidade no trabalho, ou seja, momentos de distracao,
nem mesmo atividades que tomasse o tempo de produgdo, como ir buscar uma pega ou
utensilio que ndo estivesse ao alcance de suas maos, sendo designadas pessoas para
exercerem esse tipo de trabalho.

As autoras levantaram também, através de pesquisas com ex-funciondrias,
depoimentos que relatam a intensidade do trabalho onde algumas desenvolveram LER
(les@o por esforco repetitivo), devido a intensidade com que eram obrigadas a trabalhar.
Em um depoimento, uma ex-funcionaria relatou que chegava a realizar 29 movimentos
em aproximadamente 8 segundos na costura de barras de calgas, para cumprir a meta
estipulada pela empresa.

Com a introdugdo da reorganizacao produtiva que as industrias brasileiras no
geral sofreram nas ultimas décadas do século XX, a empresa em questio modernizou

seu aparato e visando terceirizar o setor de confec¢do, adotou medidas para as
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trabalhadoras, medidas essas que tinham como real intencdo a demissdo em massa
dessas funcionarias.

A empresa adotou entdo uma politica do medo, onde eram passados filmes
mostrando a realidade de outras unidades da empresa em locais onde as trabalhadoras
eram mais rapidas, produziam mais pecas € ganhavam menos, com o pretexto de que a
fabrica poderia fechar devido & competi¢do externa causada pela globalizagdo, ou se
mudar para outra cidade, caso as trabalhadoras ndo aceitassem um ritmo ainda mais
intenso de trabalho.

Diante de um pedido de aumento salarial onde uma comissdo para tratar do
assunto com a diretoria foi organizada pelas trabalhadoras, a empresa ameacgou demitir
todas caso ndo aceitassem o aumento de salario que a empresa tinha estipulado,
aumento esse abaixo do esperado pelas costureiras.

Tais ameacas apenas mascaravam a real intencdo da empresa, que consistia em
demitir as costureiras a fim de flexibilizar totalmente a produg¢ao, fechando as oficinas e
passando a etapa de confec¢do para oficinas terceirizadas, desse modo a empresa
poderia se dedicar exclusivamente ao marketing da marca. No ano de 1998 a empresa
fechou as portas das oficinas, reorganizando totalmente sua produgdo, demitindo assim
as setecentas funcionarias que trabalhavam para a empresa.

Ap0s demitir as funciondrias e fechar a industria de confecg¢ao, a empresa adotou
de outra estratégia, a da cooperativa de producdo. As mesmas costureiras que antes
trabalhavam na indistria, foram incentivadas a formar, apds serem demitidas pela
empresa, uma cooperativa que servia a Levi Strauss do Brasil.

A empresa criou o cendrio da cooperativa a fim de dar as costureiras a falsa
no¢do de que essas ndo seriam mais subalternas da empresa, mas sim, trabalhariam no
formato de cooperativismo. Assim a empresa forneceu o galpdo, o maquindrio e
estabeleceu uma meta de produgdo. As costureiras ganhavam por peca, o que estimulava

a intensidade da producao.
[...] nesse tipo de terceirizagdo a contratante estabelece um vinculo com as
trabalhadoras que perderam os seus postos de trabalho e encontraram no
—eooperativismo” uma alternativa para a sua situacdo de desemprego. Por isso,
na condicdo de cooperadas, passam a se responsabilizar pelos prazos de
entrega, pela qualidade da producao e pelos riscos do empreendimento como se
nessa relacdo de subcontratacdo elas estivessem em condigdes de igualdade
com aquela para a qual prestam seus servigos, como se fossem proprietarias em

potencial. Embora sejam tratadas como autdonomas, na realidade estdo
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subordinadas as decisdes e exigéncias feitas pela multinacional para a qual

trabalham. (JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 385).

Era incentivada a ideia de que as costureiras eram as proprietarias do negocio,
podendo assim cobrar uma das outras tanto ritmo de trabalho, como qualidade e
presenca. Esse incentivo a fiscalizacdo das costureiras pelas proprias causava muitas
vezes intrigas ¢ desunido entre as mesmas. Essa estratégia de produgdo ¢ muito comum,
pois faz com que os trabalhadores imponham a eles mesmos um ritmo de trabalho
intenso, bem como exigem também do colega de trabalho, ja que a meta ¢ geral e caso
um trabalhador tenha um ritmo de producdo mais lento, outro terd que compensar
aumentando seu proprio ritmo. Tal estratégia colabora também para que ndo haja dentro
do ambiente de trabalho a unido dos trabalhadores como uma classe, sendo assim, sera
mais dificil de os trabalhadores se juntarem para exigirem melhores condi¢des, por
exemplo.

Aqui se revela, entdo, o carater politico dessa estratégia de terceirizagdo, pois
se busca a adesdo das trabalhadoras a essa nova proposta de trabalho, bem
como a incorporagdo de uma nova identidade que seja capaz de garantir o éxito
desse empreendimento. Experiéncias de —eooperativismo” parecidas com a
estudada por nés correspondem ndo s6 a um mecanismo de flexibilizagdo da
producdo, mas a uma forma de assalariamento disfarcado que procura ocultar
um novo tipo de exploragdo e de dominagdo politica, ao eliminar direitos e
beneficios trabalhistas, como também ao contribuir com o enfraquecimento da

acao sindical. (JINKINGS & AMORIM, 2006, p. 379).

No caso estudado pelas autoras, a meta estabelecida pela empresa, foi batida em
mais de uma ocasido, porém ao acontecer, o secretario responsavel pelo setor, se negou
a pagar o que havia sido combinado caso a meta fosse cumprida de maneira integral,
alegando que era impossivel acontecer isso de maneira que a qualidade exigida fosse
mantida.

A producdo em forma de cooperativa afasta também os sindicatos, que nado
podem assistir a essas trabalhadoras, pois as mesmas sdo consideradas autonomas.
Trata-se entdo de uma estratégia politica que beneficia em muito a empresa.

Mesmo que o sindicato nao pudesse agir diretamente sobre a empresa, essa foi
denunciada e ao saber do processo que sofreria, desfez o vinculo com a cooperativa e
tirou do galpao seus maquinarios e tudo o que pudesse ser relacionado a empresa. Apos
1sso, a empresa instalou sua linha de producdao em Siqueira Campos, no estado do
Parana, em uma estratégia para economizar com os custos de produgdo, ja que a

tributagdo no estado ¢ mais baixa em relacdo a Sao Paulo, bem como o salario pago aos
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trabalhadores, porém, as pecas confeccionadas ainda eram enviadas (pelo menos até o
ano de 2002, periodo em que a pesquisa foi desenvolvida pelas autoras) ao prédio da
empresa que continuou em Cotia, Sdo Paulo.

Através da pesquisa elaborada pelas autoras Jinkings e Amorim ¢ possivel
identificar o que ocorreu em um panorama praticamente geral com as industrias de
confec¢do no Brasil e como o setor de confec¢do chegou ao cenario em que se encontra
hoje, sendo o setor onde ha maior ocorréncia de terceirizacdo bem como precarizagao
dos mais diversos niveis. Também ¢ possivel notar as manobras que as empresas,
sobretudo as multinacionais, utilizam para driblar possiveis contratempos. A tatica de
mudanga do setor de produgdo para cidades e estados onde os impostos pagos sao mais
baixos, bem como a mao de obra, enquanto a —matriz’ da empresa se mantém em
grandes centros urbanos, ¢ o exemplo do que j4 foi apresentado antes, sendo o jogo de

interesses entre governangas e grandes empresas.

Trata-se de um caso claro de desrespeito para com os trabalhadores, onde esses
sdo precarizados, descartados e alienados pelas multinacionais, para servir-lhes de
maneira a aumentar a todo custo os seus lucros. O caso apresentado representa a
situacdo da maioria das multinacionais que se instalam no Brasil para usufruir de mao

de obra barata e leis flexiveis, gerando por onde passa um rastro de precarizagao.

6.3 As formas extremas de precarizacio do trabalho: trabalho escravo na
confeccio téxtil

Como ja visto e apresentado, a precarizagdo do trabalho se d4 em diversas
formas, seja por mas condi¢des no local de trabalho, saldrios abaixo do piso salarial da
categoria, jornadas de trabalho superior ao estipulado em lei, entre outras. Porém ha as
formas extremas de precarizacdo do trabalho, € o trabalho escravo, tido também como

trabalho analogo a escravidao.

Sendo o nivel mais avangado na precarizagdo do trabalho, o trabalho escravo, ou
analogo a escraviddo ainda ¢ uma realidade global, nos mais diversos setores da
producao, sendo mais comum no Brasil a ocorréncia em fazendas, porém acontecem até
mesmo no setor de confeccao téxtil, que € o tema central do presente trabalho. Esse tipo
de trabalho acontece, entre outras razdes, quando hd por parte do —empregador” o
interesse em aumentar o0 maximo possivel sua produ¢do com o menor custo para que

1SS0 acontega.
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A OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho) conceitua trabalho escravo
sendo: toda a forma de trabalho escravo ¢ trabalho degradante, mas o reciproco nem
sempre ¢ verdadeiro. O que diferencia um conceito do outro ¢ a liberdade. Quando
falamos de trabalho escravo, falamos de um crime que cerceia a liberdade dos
trabalhadores. Essa falta de liberdade se d4 por meio de quatro fatores: apreensdo de
documentos, presenca de guardas armados e —gatos” de comportamento ameagador, por
dividas ilegalmente impostas ou pelas caracteristicas geograficas do local, que impedem
a fuga.

No Brasil as principais formas de aprisionar esse trabalhador, caracterizando o
ato como trabalho escravo, ¢ a apreensdo de documentos (mais comum quando se trata
de trabalhadores estrangeiros) ou fazendo com que haja a servidao por divida. A
servidao por divida ocorre quando todo o gasto gerado pelo trabalhador ¢ cobrado pelo
empregador, por exemplo, se ha o transporte desse trabalhador de seu local de origem
até o local de trabalho, esse transporte ¢ cobrado, se o trabalhador mora em instalagdes
do empregador ou alugada pelo mesmo, essa moradia ¢ cobrada, tudo o que o
trabalhador consome quanto alimento e produtos de higiene pessoal que seja fornecido
pelo empregador também ¢é cobrado. Essa servidao por divida é feita de maneira que o
trabalhador nunca fique com saldo positivo a ponto de chegar a receber seu salario
completo, esse trabalhador estd constantemente —devendo” para seu empregador, sendo
assim nao pode abandonar o emprego a ndo ser que pague essa divida, divida essa que
aumenta a cada refeicdo ou dia em que permanece na moradia oferecia, gerando uma
reacdo em cadeia da qual o trabalhador raramente consegue sair por conta propria. Nao
raro também s3ao encontradas criancas envolvidas com trabalhos escravos dos mais
diversos tipos.

No setor de confecg¢do a forma mais comum de aprisionamento do trabalhador ¢
a apreensao de seus documentos, devido ao fato de que parte dos trabalhadores do setor,
sobretudo na cidade de Sao Paulo, serem estrangeiros ou vindos de outros estados do
pais.

Esses estrangeiros saem de seus paises de origem em busca de melhores
condi¢des de vida, condi¢des essas muitas vezes relacionadas a possibilidade de
encontrarem melhores condi¢des de emprego, esses estrangeiros sdo, sobretudo, de
origem latino-americana. Destes latino-americanos que vém para o Brasil em busca de

emprego os que sobressaltam devido a grande quantidade sdo os Bolivianos, ha cerca de
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7 mil bolivianos trabalhando de forma irregular nas oficinas de confec¢do téxtil na
cidade de Sao Paulo.

Ao contrario do que idealizam ao deixarem seu pais de origem fugindo da
miséria e da fome, muitas vezes, o que encontram no Brasil sdo condigdes de trabalho
precarias e sua liberdade cercada, em uma situacdo analoga a escraviddo. De acordo
com o artigo 149 do Codigo Penal, caracteriza um trabalho andlogo a escravidao:
condigdes degradantes de trabalho (incompativeis com a dignidade humana,
caracterizadas pela violagao de direitos fundamentais coloquem em risco a satde ¢ a
vida do trabalhador), jornada exaustiva (em que o trabalhador ¢ submetido a esforgo
excessivo ou sobrecarga de trabalho que acarreta a danos a sua satude ou risco de vida),
trabalho forcado (manter a pessoa no servigo através de fraudes, isolamento geografico,
ameagas e violéncias fisicas e psicologicas) e servidao por divida (fazer o trabalhador
contrair ilegalmente um débito e prendé-lo a ele). Os elementos podem vir juntos ou
isoladamente.

O trabalho andlogo a escraviddo ¢ entdo considerado como uma forma
contemporanea de trabalho escravo.

A seguir apresentaremos reportagens retiradas de sites da internet onde podemos
encontrar autuagdes de trabalho escravo em oficinas de confecgdo téxtil na cidade de
Sao Paulo. Seré possivel perceber diversos elementos que remetem ao que ja foi antes
abordado sobre terceirizagdo e precarizacao de trabalho.

Ao entrarmos no Site do Repoérter Brasil, ONG que possui como caracteristica
divulgacao de casos que vao contra as leis trabalhistas, e digitarmos a palavra —trabalho
escravo” na barra de procura € possivel ver mais de 271 paginas cada uma contendo em
média quatro noticias sobre o tema. Aqui serdo apresentados apenas alguns dos casos

verificados na cidade de Sao Paulo dentro do setor de confecgao téxtil.
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Figura 1 — Brooksfield Doona ¢ flagrada utilizando trabalho escravo em sua confec¢do

Catalogo (a esquerda) mostra roupa com a mesma estampa encontrada na oficina (a direita). Foto: Montagem

(Piero Locatelli e MTPS)

Fonte: Reporter Brasil, 2016.

A oficina encontrava-se localizada na zona leste da cidade de Sao Paulo. Na
oficina em questdo os trabalhadores trabalhavam mais de 12 horas por dia, durante os
sete dias da semana e moravam no local de trabalho. A oficina encontrava-se em
condi¢des precarias, tanto no que se refere as instalagdes quanto a limpeza do local.

Na reportagem ¢ mencionado que se tratava de uma situagcdo de
—quarteirizagdo”, onde hé a contratacdo de outra empresa pela empresa de terceirizacao
contratada pelo grupo Via Veneto. Cada costureiro recebia em média R$ 6,00 por peca
produzida, enquanto nas lojas tal pe¢a chegava a custar R$ 690,00.

A marca que pertence ao grupo Via Veneto negou as acusagdes de uso de
trabalho escravo na confeccdo de suas pecas e até mesmo utilizagdo de servigos
terceirizados. No site do Reporter Brasil ¢ possivel também encontrar uma nota de

esclarecimento da marca sobre o ocorrido.
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Figura 2 — Oficina téxtil da Casas Pernambucanas em condi¢des de precarizagdo

Fonte: Reporter Brasil, 2014.

A varejista Casas Pernambucanas, uma das maiores do pais no ramo, foi
condenada a pagar R$ 2,5 milhdes por exploragdo de trabalho em condi¢des analogas a
escravidao.

A oficina, localizada na cidade de Sao Paulo, encontrava-se em contratacao
terceirizada. Os trabalhadores tinham salarios muito abaixo do piso estabelecido e ainda
eram forcados a exercer servidao por divida, onde as refeicdes deveriam ser pagas pelos
trabalhadores. As oficinas encontravam-se ainda em condi¢des degradantes.

As lojas Pernambucanas € caracterizada pelo comércio de pecas de vestuario e
acessoOrios com baixo preco, ao contrario da reportagem apresentada anteriormente,
onde se tratava de uma grife com pecas de preco alto. Vemos entdo que independente do
custo final da peca, ndo sera esse o critério que ira definir se sua produgdo foi feita de

maneira precarizada ou nao.

Muitas sdo as reportagens sobre trabalho analogo a escravidao encontradas no
setor de confec¢dao téxtil, o Repodrter Brasil elaborou em 2009 uma lista contendo
algumas das maiores marcas de roupas comercializadas no Brasil que se utilizaram

desse tipo de trabalho.

Ha movimentos para o boicote de marcas que se utilizam de trabalho escravo nas

confec¢des de suas pecas. Uma das formas que surgiram para isso ¢ o aplicativo para


http://reporterbrasil.org.br/2014/12/casas-pernambucanas-e-condenada-a-multa-de-r-25-milhoes-por-trabalho-escravo/
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celular chamado Moda Livre que avalia a situagdo da cadeia produtiva das marcas de
roupas. O aplicativo foi criado pela organizagdo Reporter Brasil e traz um catalogo com
nomes de grifes onde contém informagdes quanto ao respeito aos direitos trabalhistas
exercidos pelas mesmas, através de informacgdes retiradas do Ministério do Trabalho. A
avaliagdo ocorre através de sinalizagdes, se determinada marca acompanha e fiscaliza
sua cadeia produtiva e ndo possui historico de uso de mao de obra escrava em suas
producdes, ela ¢ sinalizada em verde; se a monitoracdo da sua cadeia produtiva ¢
realizada, porém ndo de maneira suficiente ou se no passado ja utilizou de mao de obra
escrava, ¢ sinalizada em amarelo; ja se a marca ndo controla as condi¢des de sua cadeia

produtiva e ja foi autuada por utiliza-se de mao de obra escrava, ¢ sinalizada em

vermelho.

O aplicativo ¢ uma maneira de deixar o consumidor ciente da situagdo em que se
encontra a marca da qual esta fazendo uso ou pretende fazé-lo, apesar de ndo conter
todas as marcas. Deve-se lembrar que a grande maioria dos consumidores ignora o fato
de determinada marca utilizar mao de obra escrava em sua cadeia produtiva ou nao tem

ciéncia do fato.

A fim de mostrar o quanto o trabalho escravo ainda ¢ realidade no setor de
confeccdo téxtil, apresentaremos também os casos registrados na Lista de

Transparéncia, ou Lista Suja.

Em 2014 o Supremo Tribunal Federal impediu que a lista atualizada fosse
divulgada através de uma medida cautelar, porém foi revogada pela ministra Carmen

Lacia em maio de 2016.

A Lista de Transparéncia sobre o Trabalho Escravo Contemporaneo apresenta
dados de empregadores que foram autuados por atividades que caracterizam trabalho
analogo ao escravo, contendo os casos autuados entre abril de 2014 e 2016. A lista foi
obtida através da LAI (Lei de Acesso a Informagdo) e esta em sua quarta edicdo. Para
sua elaboragdo foram compilados dados pelo Ministério do Trabalho sob pedido do
Reporter Brasil e do InPACTO (Instituto do Pacto Nacional para a Erradicacao do

Trabalho Escravo) e divulgada pelo governo federal.

A lista tem por finalidade a transparéncia do setor empresarial e tornar ptblica as
autuacgdes realizadas, para que a sociedade tome ciéncia de que o trabalho escravo ainda

¢ uma realidade no pais.
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Separamos da lista geral apenas os casos de trabalho escravo em oficinas de

costura, bem como apenas as informagdes que interessam o presente trabalho e através

da Tabela 2 ¢ possivel identifica-los.

Tabela 2 — Casos autuados como trabalho escravo em oficinas téxteis

DECISAO
TRABALHADO-
ANO | UF | EMPREGADOR ESTABELE- ADMINISTR- RES
CIMENTO ATIVA ENVOLVIDOS
FINAL
Juan Edwin Oficina de .cczstura -
Mend Av. Conceicao,
2013 | Sp | ;ondozd 2649, Jardim 26/05/2014 1
Machicado Japio, Sio
Confecgoes ME Paulo/SP
Oficina de costura -
, Rua Cristina
2013 | sp | M2 Indistriae oy 152, Bom 20/09/2015 2
Comércio Ltda . -
Retiro, Sado
Paulo/SP
Distribuidora Oﬁcma' d? costura -
Sulamericana Rua Cristina
2013 | SP N Tomas, 152, Bom 08/10/2014 2
Importacao e Retiro. Sio
Exportagdo Ltda Paulo/SP
Oficina de costura
Uniaue Chic SNP Morocco -
2014 | SP que * Rua Augusto 23/03/2015 19
Confeccoes Ltda . ~
César, 97, Sao
Paulo/SP
Confecgoes de Oficina de costura -
2014 | SP | Roupas Seiki Rua Miller, 306, 25/03/2015 17
Ltda Bras, Sao Paulo/SP
Oficina de costura -
Rua Elisete
2014 | sp | Guillermo Rivas | Cardoso, 115, 08/09/2015 14
Quispe Parque Residencial
Souza Campo,
Itaquaquecetuba/SP
Oficina de costura -
M5 Industria e Rua Cardeiro, 51,
2014 1 SP Comércio Ltda Vila Santa Inés, 20/09/2015 6
Sdo Paulo/SP
Oficina de costura -
2014 | SP | Lojas Renner S/A | ua Tucanos, 4, 20/09/2015 37
Jardim Labitary,
Sdo Paulo/SP
2014 | SP As Marias Oficina de costura - 28/09/2015 14

Comeércio de

Rua Rio Bonito,
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Roupas Ltda 755/761/767, Bras,
Sao Paulo/SP

Oficina de costura -
Handbook Store | Rua Cabocla, 11,
Confecgoes Ltda | Vila Paulistana.
Sao Paulo/SP

2015 | SP 29/02/2016 16

Fonte: Ministério do Trabalho/Organizado pela autora, 2016.

Através da Tabela 2 ¢ possivel notar que todas as oficinas de confeccao téxtil
autuadas por trabalho escravo estao localizadas no estado de Sao Paulo, sendo a maioria
na capital do mesmo. E possivel notar também que dentre as autuadas na cidade de Sio
Paulo, a maioria delas estdo localizadas nos bairros Bras ¢ Bom Retiro, bairros vizinhos
a area de estudo do presente trabalho, o bairro da Mooca. Através desses dados e de
reportagens que relatam as autuagdes, € possivel afirmar que o bairro do Bras e do Bom
Retiro concentram as oficinas de confeccdo téxtil que usam de trabalho escravo na
cidade de Sao Paulo. Podemos ver ainda que na Lista Suja constam nomes de grandes
empresas do vestudrio, como a Renner e a M. Officer, identificada como M5 Industria e
Comércio, ou seja, ndo € possivel afirmar que essas oficinas serviam apenas o comércio

local.

Vale destacar aqui que informagdes como CNPJ das empresas ndo foram
utilizados para a organizacdo da tabela acima por ndo ser de relevancia para o presente
trabalho, tendo sido ocultados e apresentados apenas os nomes das empresas, porém

encontram-se disponiveis na lista original.
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7. ENTREVISTA NO SINDIVESTURARIO

No momento de elaboracdo do projeto do presente trabalho, contava como um
dos objetivos entrevistas em locais que pudessem trazer dados primdrios sobre o tema
ao qual nos propomos estudar, porém, ao colocar como objetivo ndo era imaginado que
seriam encontradas dificuldades e até mesmo resisténcia por parte desses locais para
falar sobre o assunto. Ao longo do ano de desenvolvimento do trabalho, foram
realizadas diversas tentativas de entrevistas com empresas de confec¢do, por exemplo,
porém muitos deles ndo se mostraram abertos a nos receber ou responder nossas
perguntas. Percebe-se a resisténcia até mesmo dos sindicatos em tratar de assuntos
como precarizagdo do trabalho e trabalho escravo, atitude contraditéria quando se
observa que a principal fun¢do dos sindicatos ¢ zelar e garantir as boas condi¢des de

trabalho para os seus sindicalizados.

Diante de tantas dificuldades em agendar entrevistas, dentre todos os sindicatos
onde houve a tentativa de aproximagdo, bem como com o Museu do Imigrante, foi

possivel a visita a um sindicato, onde foi realizada uma entrevista.

O sindicato em questdo ¢ o Sindivestudrio, o Sindicato da Moda. O sindicato
representa a unido dos trés sindicatos mais importantes da induastria do vestudrio do
pais, representando o vestudrio feminino e infanto juvenil, o masculino e o de camisas
para homens e roupas brancas. Ao todo representam 22 mil industrias do vestudrio que
empregam 250 mil trabalhadores, e faturam, segundo informado no site do sindicato,
mais de 14 bilhdes de reais por ano, produzindo 2,6 bilhdes de pegas, somando assim,
mais de 30% da producdo nacional. Sendo assim, o Sindivestudrio representa os trés
sindicatos do setor do estado de Sdo Paulo, espalhados em mais de 400 municipios.

Vale destacar que trata-se de um sindicato patronal.
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Imagem 1 — Localizagao do Sindivestuario em Sao Paulo
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Fonte: Google Maps.

A entrevista foi marcada através de e-mail com a diretora Juridica do Sindicato,
Dra® Maria Thereza Pugliesi que gentilmente nos recebeu em seu escritdrio no dia 3 de

agosto de 2016.

A entrevista tinha por finalidade entender o funcionamento do sindicato, sua
atuagdio em casos de trabalho precario e aspectos conjunturais do setor téxtil. E possivel
encontrar as perguntas utilizadas para encaminhar a entrevista nos anexos (Anexo 1, p.
120) , nesse momento serdo apresentadas as informagdes levantadas através da

entrevista, sendo divididas em assuntos.
PRECARIZACAO DO TRABALHO

Através da entrevista, a entrevistada nos informou que o sindicato atua de
maneira preventiva, € ndo de maneira a fiscalizar no que tange a precarizacdo do
trabalho, cabendo apenas aos orgdos publicos as fiscalizagdes. A prevengdo acontece
através da elaboracdo de contratos para as empresas contratantes de servicos, sendo

aconselhado por parte dos sindicatos que as empresas fiscalizem suas subcontratadas
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quando for o caso, justamente para prevenir situagdes de precarizagdo e até mesmo de
trabalho escravo, devendo ser feito um contrato para cada colecdo. O contrato individual
para cada colecao muitas vezes nao ¢ feito, devido a dindmica do mercado téxtil, com
sua rapida rotacdo. A entrevistada aponta para as dificuldades que as empresas tém em
fiscalizar as atividades de suas subcontratadas e devido essa dificuldade surge a

ABVTEX que tem o papel de fiscalizar os grandes magazines.

A ABVTEX atua no ambito da fiscaliza¢ao, comparecendo uma vez por ano as
industrias téxteis das empresas por ela assistida, bem como as industrias por essas
empresas terceirizadas, que cobra (um alto preco, segundo a entrevistada) para realizar
essas fungdes. Devido ao fato de essa fiscalizagdo acontecer apenas uma vez por ano, as
grandes empresas contratam outras auditoras fiscais para fiscalizar suas subcontratadas,

a fim de garantir que essas permane¢cam dentro das leis trabalhistas.

Sendo assim, o sindicato em questdo, atua contra as formas precarias de trabalho
no sentido de colaboragdao com o Ministério do Trabalho, fornecendo dados, ou outro
orgao publico, realizando palestras informativas para empresas que desejam se inserir

no setor.

A entrevistada faz mengao ainda ao fato de que os sindicatos assistem apenas as
empresas formais, ou seja, as empresas informais que nao estdo dentro do cumprimento
da lei, sequer possuem CNPJ, ndo existindo legalmente e ndo havendo formas de
fiscalizé-las, quando se sabe da existéncia delas ¢ no momento em que sdo autuadas,

sendo essa a maior dificuldade ao trabalhar com o setor informal.
A PRATICA DA TERCEIRIZACAO

A pratica de terceirizagao dificulta as fiscaliza¢des, pois hd muitas vezes até o
que se chama de quarteirizagdo, que se trata da contratagdo de outra empresa de
terceirizagdo por parte de uma terceirizada, sendo assim, faz-se uma trama que distancia
cada vez mais a empresa —matriz” da contratacdo das condigdes em que seu produto é
confeccionado. Esse distanciamento que acontece devido as praticas de terceirizagao,
podem por vezes prejudicar a empresa que contrata esses servigos, pois caso acontegam
praticas ilegais no ambiente de trabalho dessa terceirizada que presta servigos a
empresa, sera a empresa contratante a responsavel legalmente, inclusive serd a mesma
que arcara com a multa se vier a acontecer. Sendo assim, segundo a entrevistada, as

empresas buscam prevenir que praticas que nao estejam de acordo com as leis
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trabalhistas acontegam, ou deveriam prevenir, at¢ mesmo devido ao alto valor das
multas aplicadas para o descumprimento das leis trabalhistas, valor esse que

dependendo do tamanho da empresa, pode at¢ mesmo vir a obriga-la a fechar as portas.

A entrevistada cita ainda o caso de uma pequena empresa, da qual ndo cita o
nome, que recebeu uma multa de valor consideravel, pois uma oficina terceirizada que
prestava servigos para ela, localizada no municipio de Americana, Sao Paulo, foi
autuada pelo ministério do trabalho devido ilegalidades (que a entrevistada ndo
especificou) para com duas bolivianas que trabalhavam na oficina. Assim, a
entrevistada confirma que a pratica da terceirizagdo, através da subcontratacdo de
servigos, dificulta que as empresas estejam cientes das condi¢des de trabalho dos

funcionarios terceirizados.

A terceirizagdo das etapas de producdo tendo se tornado uma tendéncia global,
dificulta a acdo dos sindicatos e dos orgdos responsaveis pelas fiscalizagdes, sendo
assim, na opinido da entrevistada, ndo ha como voltar atras nessa pratica, de maneira
que ela n3o ocorra, pois apesar dos aspectos negativos que existem através dessa
pratica, a terceirizacdo e a subcontratacdo de servicos, ajuda na melhora da qualidade
dos produtos. A entrevista considera ainda que muitas pessoas deturpam a terceirizagao
acreditando que essas atuam somente no sentido de exploragdo, generalizando a atitude
de algumas terceirizadas para uma escala geral, considera ainda que o processo de
terceirizagdo e subcontratacdo € um processo com a finalidade de aprimorar os

processos produtivos, e ndo os precarizar.
O SETOR DO VESTUARIO E O PERFIL DO TRABALHADOR

Ao ser questionada sobre o perfil do trabalhador no setor, a entrevistada afirma
que se tratam majoritariamente de mulheres, cerca de 90 %, contrariando o que os dados
secundarios ja levantados para o presente trabalho nos apontam e confirmando o que foi
encontrado nas literaturas, tendo essa porcentagem diminuido nos ultimos anos, pois
antes chegava a cerca de 98%. Ao longo dos anos em que a entrevistada trabalha no
sindicato (24 anos), esta diz ter notado uma mudanga no perfil dessas mulheres que
trabalham no setor, sendo que no passado era comum mulheres —ehefe de familia”, que
devido a auséncia do marido assumia a responsabilidade financeira da familia, familia
essa que era mais numerosa devido a quantidade de filhos, comparado aos tempos
atuais. Diz-nos ainda sobre o interesse do trabalho no setor, que apesar de pagar mais do

que outros ramos, ainda nao tem tanta procura devido as condi¢des de trabalho que um
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ambiente fabril oferece. A faixa etiria dessas mulheres aumentou antes o setor
empregava mulheres mais jovens, atualmente as mulheres mais velhas sdo maioria no
setor. Informacgao que também confirma os dados que foram levantados e apresentados

anteriormente.

As costureiras da cidade de Sao Paulo (aqui sdo consideradas apenas do mercado
formal assistidas pelo sindicato) contam além do salario médio de R$ 1.500,00, com
vale transporte obrigatorio, auxilio creche para criangas de até 30 meses de idade,
auxilio esse que ndo ¢ o bastante para que seja possivel pagar uma creche, sendo
destinado, muitas vezes para o pagamento de algum parente que possa ficar com essa
crianca no periodo de trabalho da mae. Ja nas cidades do interior, os beneficios e
valores podem sofrer alteragdo devido a diferenca da convengdo coletiva (instrumento
que rege a relacdo de trabalho em questdo e subsidia a CLT) que cada base do sindicato
serve, sendo assim, as trabalhadoras do setor recebem cesta basica, diferentemente das

trabalhadoras da cidade de Sdo Paulo.

A entrevistada afirma que desde 2012 o setor sofre com o declinio da demanda
de seus produtos, mudando as condi¢des do setor do vestudrio, apesar da baixa
competitividade do mercado, ndo sendo afetado de maneira consideravel pela abertura
do comércio nacional e a importagao de produtos da China, por exemplo. A produgao de
pecas do vestuario de Sao Paulo € feita a fim de suprir tanto a demanda da propria

cidade quanto de outras cidades e estados.

Ao ser questionada sobre quais sdo, no ponto de vista dela como inserida no
meio ha mais de duas décadas, os recursos que a cidade de Sao Paulo dispde que faz
dela um dos grandes polos de producdo téxtil do Brasil, a entrevistada nos diz que ha
uma grande tradi¢do de industrias téxteis, tendo inicio, segundo ela, no inicio do século
XX, quando muitas industrias se estabeleceram na cidade, sendo a téxtil uma delas.
Outra possibilidade que a entrevistada aponta ¢ a intensa vinda de imigrantes para a
cidade, que se estabeleceram aqui e passaram a desenvolver diversas atividades, com o

exemplo da Familia Matarazzo, familia italiana com tradi¢do da produgao téxtil.

A autora Juliana Colli (2000) apresenta que por interesses politicos e sindicais o
setor de confecgdo téxtil foi excluido da cadeia de produgdo téxtil geral, gerando assim,
dois tipos de sindicato para o mesmo segmento, a partir dessa informagao foi solicitado
que a entrevistada comentasse essa separacdo. Segundo a entrevistada, o que ¢ de

conhecimento da mesma, ¢ que o setor de confeccdo téxtil possui necessidades
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particulares, sendo assim, necessitava de uma representagdo propria que desse atengdo a

essas necessidades.

Entrando no assunto sobre os bolivianos que trabalham nessas oficinas
clandestinas, a entrevistada informa que quando estes chegam até o sindicato ¢ exigido
sua documentacdo a fim de comprovar se sua entrada no pais aconteceu de maneira

legal.
CONCLUSAO A PARTIR DA ENTREVISTA

Através da entrevista realizada no Sindivestuario foi possivel compreender a
dificuldade que os sindicatos possuem quando se trata de precarizacdo do trabalho ou
até mesmo trabalho escravo, pois nao faz parte das suas agdes a fiscalizagdo das
industrias ou oficinas, ficando a encargo de outros 6rgdos ou associagdes, como a
ABVTEX, porém essa fiscalizacdo nao € constante. Assim como no estudo desses
ambientes de producgdo irregulares ou ilegais, a fiscalizacdo dos mesmos se torna
complicada, pois estes ndo possuem registros e ndo existem legalmente, sendo assim so6

¢ possivel a fiscalizagdo através de denuncias.

No que tange a pratica de terceirizagdo, fica claro que a garantia de que, na visao
da entrevistada, a empresa de terceirizagdo cumpra com as leis trabalhistas acontece
através de contratos elaborados pelos sindicatos, porém esses contratos ndo sao feitos
com a regularidade que deveriam, ou seja, a cada colegdo, por exemplo. Para a
entrevistada as empresas que se utilizam da terceirizagdo tem grande aten¢do para com
essas, pois caso haja irregularidades ¢ a empresa contratante que responde tanto
judicialmente quanto no pagamento das multas estipuladas. Porém, vale lembrar que
esse valor pago em multas pode ser alto quando se trata de pequenas e médias empresas,
no caso de grandes empresas e multinacionais, esses valores chegam a ser irrisorios
comparados ao lucro que essas tém. Cabe de destaque o fato de se tratar de um sindicato
patronal, tendo durante a entrevista ficado claro em diversos momentos, alguns

posicionamentos de cunho neoliberal.
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8. CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO: O BAIRRO
MOOCA

O bairro da Mooca, localizado na zona Leste da cidade de Sdo Paulo, surgiu
através da intensa ocupagdo de italianos que ainda residem no bairro. Ao andar pelo
bairro ainda € possivel observar muitas caracteristicas da cultura italiana que persiste no
mesmo, através das arquiteturas das casas, dos restaurantes, dos nomes dos
estabelecimentos entre outras peculiaridades. A Mooca possui hoje uma area de 7,70
km?, com uma populacao de 75.724 moradores (Censo 2010) e densidade demografica

de 9.834 habitantes por km?.

Imagem 2 — Mapa de localizagdo do bairro da Mooca
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Segundo o site da subprefeitura da Mooca, os primeiros registros do bairro
datam de 1556, onde a governanca de Santo André de Borda do Campo convocou
pessoas para a construcao da ponte do rio Tamanduatei, que ligava a Zona Leste a Sé.
Com a constru¢do da ponte, houve o adensamento populacional ao lado Leste da

mesma, que fundaram o bairro.

O surgimento do bairro ndo esta desconectado com o surgimento da propria
cidade de Sao Paulo, tendo passado pelos mesmos processos de transformacgoes,
sobretudo no final do século XIX e inicio do século XX. A instalacdo de duas ferrovias
na Zona Leste, uma em 1868, chamada Sao Paulo Railway que ligava a cidade de Sao
Paulo ao porto de Santos, e em 1875, a Estrada de Ferro do Norte, que ligava Sdo Paulo
ao Rio de Janeiro contribui para o processo de urbanizacao dos bairros dessa parte da
cidade, principalmente os bairros Belém e Mooca que passaram a residir fabricas
atraidas pela proximidade com a linha férrea que facilitava o escoamento do que era ali

fabricado.

Para compor a mao de obra das industrias que ali se instalaram, eram trazidos
imigrantes que chegavam ao porto de Santos e encaminhados para a Casa da Imigragao,
que ¢ hoje o Museu dos Imigrantes. Como na maioria dos processos urbanos que
aconteceram no Brasil, os trabalhadores imigrantes trazidos para trabalhar nessas
industrias passaram a residir proximos ao seu local de trabalho, criando, com o passar

do tempo, as feigdes de bairro, aumentando a populagdo e construindo o comércio local.

8.1 Historico téxtil

Nesse momento em que as industrias, incentivadas pela proximidade da linha
férrea, se instalam na Zona Leste, inclusive no bairro da Mooca, onde dentre essas
industrias estdo também as do setor téxtil. Quando se trata do bairro da Mooca e do seu
passado com a industria téxtil, um nome se destaca o de Rodolfo Crespi que em 1896
fundou sua tecelagem no Cotonoficio e Lanificio Rodolfo Crespi, considerada a maior
tecelagem de Sao Paulo, tendo sido considerada até mesmo a maior industria da

América Latina.
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Imagem 3 — Cotonoficio Rodolfo Crespi
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Fonte: REZENDE, B. C. 2017.

O Cotonoficio foi fundado por Rodolfo Crespi, imigrante vindo de Busto
Arsizio, regido de Lombardia, na Italia, regido de tradicdo fabril. Ao chegar ao Brasil,
em 1890, foi empregado em uma malharia em Sao Paulo, onde algum tempo depois
passou a ser socio e em seguida dono, ao expandir os negocios fundou o cotonoficio,
inaugurado em 1897. O cotonoficio era fabrica de fiacdo, tecelagem, tinturaria e

malharia, que funcionava 24 horas por dia.

Durante a Revolucdo de 1924, a Revolta Paulista, o cotonoficio foi atingido
durante os bombardeios das forgas federais, e assim, forcado a parar sua producdo.
Devido a obsolescéncia de seu maquindrio, a fabrica enfrentou dificuldades na década

de 1950 até que em 1963 fechou suas portas.

Ap6s o encerramento das atividades fabris téxteis o edificio permaneceu fechado
durante algum tempo e posteriormente passou a ser alugado para atividades diversas que
acabaram por deteriorar suas estruturas. Devido a ameacas de demolir o edificio, os

moradores do Bairro da Mooca se organizaram para evitar tal demolicao.

A movimentacdo dos moradores surtiu efeito e o edificio, ao invés de ser

demolido, foi alugado em 2003 para o grupo Pao de Acucar, que atendendo as

reinvindicagdes dos moradores mantiveram a fachada do mesmo. A conservagdo do
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edificio feita pelo grupo Pdo de Agucar gerou novamente conflito com os moradores
mais engajados na causa, pois apenas a fachada do edificio fora conservada, tendo sido
o seu interior totalmente modificado para abrigar o supermercado. As obras realizadas
custaram ao grupo cerca de 20 milhdes de reais, tamanho era o comprometimento das

estruturas do edificio e as mudangas necessarias para abrigar o supermercado.

Durante o trabalho de campo realizado no bairro da Mooca, como parte das
atividades da presente pesquisa, visitou-se o cotonoficio que ¢ hoje uma unidade da rede
Extra de supermercados. A visita tinha a intensdo de observar o interior do edificio a
fim de verificar se haveria algum registro do passado do cotonoficio. Apods percorrer o
supermercado e nao encontrar nenhum indicio do passado téxtil do edificio, encontrou-
se em uma parte isolada e de nenhum acesso, quadros com fotos e pequenos paragrafos
contando brevemente a historia do Cotonoficio Rodolfo Crespi, trata-se, além da

fachada, do tinico resquicio do que um dia fora a maior fabrica da América Latina.

Ao visitar o bairro da Mooca ficou claro que ainda ha ali resquicios do passado
téxtil, sendo possivel encontrar no bairro muitos ateli€s tradicionais de costura, bem
como pequenas lojas de fabrica¢do propria. Falaremos mais adiante das oficinas téxteis

presentes no bairro.

As rugosidades que permaneceram ali, os galpdes industrias abandonados,
localizados principalmente proximos a estagdo de trem, sinalizam as caracteristicas ja
apresentadas por Santos & Silveira (2000) do desenvolvimento urbano e industrial das
regides, como mostra a Imagem 4, fotografia tirada de dentro da estacdo de trem da
CPTM, estacdo Mooca, onde ¢ possivel encontrar, de ambos os lados ao longo da linha

férrea, ao se aproximar do bairro da Mooca, edificagdes semelhantes a esta.
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Imagem 4 — Galpao industrial localizado no bairro da Mooca

Fonte: REZENDE, B. C. 2017.

8.2 As oficinas de confec¢ao téxtil no bairro da Mooca

A fim de analisar as oficinas de confecgdo localizadas no bairro, bem como suas
condigdes e caracteristicas, foram levantadas 12 oficinas através do Google, ficando
claro que se tratam apenas das oficinas registradas na plataforma on-line, ndo sendo,

necessariamente, as unicas oficinas do bairro.

LORSA JEANS: A primeira oficina visitada ¢ da marca Lorsa Jeans, de fabricacdo
propria e possui cinco lojas, sendo quatro na cidade de Sao Paulo, na Mooca (matriz),
Moema, Bela Vista e Vila Nova Concei¢do, € uma loja em Avaré, interior de Sao Paulo.

Segundo o site da empresa, a mesma foi criada em 1981 no bairro da Mooca, onde ainda
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mantém seu escritorio central. A empresa afirma possuir certificado da ABVTEX
(Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil) que tem por objetivo monitorar o0s
fornecedores dos varejistas quanto as boas praticas de responsabilidade social e relagdes
de trabalho. No site a empresa afirma ainda manter os terceirizados dentro do
cumprimento das leis do fornecimento, bem como ¢ comprometida com o Pacto

Nacional pela Erradicagdo do trabalho escravo e infantil.

Em visita ao endereco indicado pelo Google, foi possivel observar a loja € uma
oficina que se encontra sobre e nos fundos da mesma, porém ndo ¢ possivel ter
nenhuma visdo da oficina em si, apenas do prédio. Ao visitar a loja, foi possivel saber
através de uma vendedora que a oficina localizada nas mesmas dependéncias realizava
apenas o acabamento nas pecas (arremates, prega de botdes, etc.), sendo a confec¢do

realizada em Avaré.

F&L CONFECCOES: A marca nio possui nenhum Site onde seja possivel ter acesso a
informagdes sobre a mesma, a busca por sua razdo social no Google indica apenas
alguns sites de compras de uniformes, onde também ndo ¢ possivel ter melhores

informacoes.

O endereco que consta no Google nos levou até um prédio de aparéncia
deteriorada, sem letreiro ou algo que indique do que se trata. Durante os minutos em
que o prédio foi observado pode-se notar a entrada e saida de algumas pessoas por uma
pequena porta supervisionada por um homem. Devido as janelas estarem todas

encobertas nao foi possivel identificar que tipo de atividade era desenvolvida ali.

AQUA BEACH CONFECCOES: A busca na internet pela razio social nio indica
nenhum Site da empresa, apenas o registro no CNPJ.info, que informa se tratar de uma
confeccdo de pecas de vestudrio, tanto masculino, feminino e infantil, atendendo lojas
de grife e encomendas sob medida, produzindo todos os tipos de peca, exceto roupas

intimas.

Em tentativa de visita a oficina, foi encontrado um galpao de portas fechadas,
sem letreiro. Ao questionar sobre do que se tratava o galpao, uma vizinha informou que
ha muito tempo a Aqua Beach Confec¢des ndo esta instalada no galpdo, que hoje o
galpdo abriga algum tipo de fabricag¢do que ela ndo sabe especificar, pois opera sempre

a portas fechadas.
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EM NOME DA MODA CONFECCOES: As buscas na internet pelo nome de empresa
indicam apenas paginas de busca, ndo havendo entdo nenhuma informagdo relevante

sobre a mesmo.

O enderego encontrado, que seria da empresa, abriga algum tipo de firma, que os
vizinhos, aos serem questionados, ndo souberam explicar do que se tratava. A fachada
indica que ha ali alguma atividade industrial, porém também nao ¢ possivel identificar

do que se trata.

KUSTON CONFECCOES: Mais uma vez, ndo ha sites ou paginas da marca na internet,
apenas o registro do nome da empresa na plataforma CNPJ.info. Segundo a plataforma,
trata-se de um comércio varejista do vestuario e acessorios dirigidas principalmente aos
consumidores finais, os usudrios das pecas, bem como para pequenos comerciantes e
ambulantes. O enderego registrado indica para uma residéncia, ndo havendo indicios de

tratar-se de uma oficina de confec¢des ou mesmo do escritorio da empresa.

BOJOTEX: A empresa também ndo possui paginas ou Site na internet, apenas registro
no CNPJ.info que informa apenas tratar-se de uma empresa de confec¢do e faccdo de
pecas de vestuario, sendo confeccionadas tanto por industrias quanto por costureiras que
servem a empresa, podendo aqui ser utilizado o trabalho domiciliar dessas costureiras.
No endereco indicado ndo foi possivel encontrar nenhuma oficina de confec¢ao ou algo

do setor téxtil.

FAGIANI — O site da empresa indica que a Faginani Confecgdes de Roupas utiliza
como marca o nome Stradaly Jeans, sem maiores informacdes exceto por fotos da
fachada da loja, enderego, telefone, e um redirecionamento para outro Site em que é

possivel encontrar fotos das pegas.

Ao visitar o enderego encontrado no Google, foi possivel ver duas das trés lojas,
que uma vendedora informou que a empresa possui. A oficina de confecgdes se

encontra nos fundos da loja, porém ndo € possivel ter nenhuma visdo da mesma.

WALK: Nao ha site da loja, apenas registro da mesma em sites de busca. Ao visitar o
endereco ¢ possivel ver uma oficina sobre a loja, porém sem ser possivel a observagao

de maiores detalhes.

TUTTI-TANTO: Segundo o site da empresa, a mesma foi fundada em 1978,

confecciona roupas e acessoOrios para homens. No endereco da oficina ha um grande
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prédio totalmente fechado, inclusive com cortinas nas janelas, ndo deixando possivel

visualizar o interior do edificio.

CAMISARIA TEX: Na internet, as buscas indicam o nome relacionado apenas a Sites
de busca informando endereco e telefone. No enderego nao ha lojas ou oficinas téxteis,

mas sim uma concessionaria.

CORANDEO: Segundo buscas pela internet, a oficina de confec¢do se encontra no
bairro Bom Retiro, vizinho a Mooca. Em visita ao endere¢o localizado no bairro da

Mooca constatou-se que nao ha nenhuma atividade comercial ou industrial no local.

LEKETTY: O site da empresa Leketty Alfaiataria encontra-se em desenvolvimento. Em
visita as instalacdes da empresa encontramos um prédio fechado, sem letreiro que

indique do que se trata.

As visitas as oficinas de confec¢do do bairro da Mooca foram realizadas visando
a certificagdo da existéncia e condigdes das mesmas. Como relatado, muitas das oficinas
indicadas pelo Google ja ndo se encontram instaladas no endereco informado e outra
parte opera em prédios sem fachada ou algo que indique a relacdo do local com a
empresa. Em conversa anterior ao trabalho de campo tida com o orientador da presente
pesquisa, verificou-se que seria melhor apenas a observacdo dessas oficinas, sem a
tentativa de um contato com maior profundidade. Em mais de uma ocasido, ao entrar
nas lojas que ficam na frente das oficinas, percebeu-se o desconforto das vendedoras ao
serem questionadas sobre a fabricacdo das pecas. Sendo assim, a observacdo das
oficinas foi feita de maneira superficial, sendo possivel tirar apenas conclusoes

superficiais.

Fica clara a tendéncia de oficinas de confec¢do téxtil no mesmo prédio das lojas,
tratando-se por vezes de microempresas € em outras de apenas uma parte do processo
produtivo, como no caso da primeira oficina visitada, a Lorsa Jeans, que apesar de
aparentar se tratar de uma empresa média, flexibiliza sua produgdo, onde parte dela

acontece em Avaré e parte em Sao Paulo, na Mooca.
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Imagem 5 — Mapa de localizagdo dos pontos visitados, oficinas de confec¢do téxtil

Cotonoficio Rodolfo Crespi
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CONCLUSAO

Através dos levantamentos realizados, sobretudo bibliograficos, foi possivel
compreender as dindmicas que levaram ao que encontramos como realidade na nossa

sociedade hodiernamente.

Ao longo das leituras realizadas, dialogando com diferentes autores, concluimos
que a acumulagdo flexivel, implementada pds-fordismo, acarretou em uma mudanca
estrutural no que diz respeito a diversos aspectos sociais. E nesse momento que é
possivel ver o aumento do consumismo, novas formas de trabalho e relagdes trabalhistas
surgindo, como por exemplo, formas primarias de terceirizacdo que iram sofrer

evolucdes até atingir a forma como desenvolverdo para as formas hodiernas.

Através de leituras sobre a tematica do neoliberalismo, foi possivel a
compreensdo do momento politico em que houve as mudangas no escopo industrial
brasileiro, bem como no mercado de trabalho, tendo o governo neoliberal contribuido
para tais mudancas, levando ao quadro de precarizagdo que desde entdo apenas se

intensifica.

No decorrer do desenvolvimento do presente trabalho foi possivel compreender
que as territorialidades dos setores industriais no Brasil, inclusive o téxtil, se deram
através das dinamicas capitalistas, onde estas atuaram de maneira a desterritorializar e
reterritorializar de maneira que o espaco melhor pudesse lhe servir, assim o capital age
como principal agente formador do espago, ndo tendo acontecido diferente no bairro da

Mooca

O trabalho teve como proposta analisar esses cenarios e dindmicas sob a Otica da
globaliza¢do, compreendendo que diversos fatores fundamentais para que chegéssemos
ao cenario de hoje, foram possiveis gracas a, sobretudo, os avancos tecnoldgicos
informacionais que esta proporcionou nos ultimos dois séculos. Dessa forma,
utilizando-se de adventos da globalizacdo, como a rdpida troca de informacgdes, bem
como de politicas neoliberais, a industria brasileira passou pela reestruturagao industrial,
que tinha como principal objetivo tonar o pais competitivo ao se lancar no mercado

global.

O que Milton Santos (2001) nos apresenta como a globalizacdo como

perversidade também € possivel ver, sobretudo, nas relagdes de trabalho que surgiram
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como o trabalho precdrio e o trabalho analogo a escraviddo. Podemos tragar os

caminhos que culminaram nessa consequéncia perversa da globalizacao.

No que tange a reestruturagao produtiva, que ja mostrava indicios em 1970 e seu
apice em 1990, a implementagdo de maquinarios tecnoldgicos informatizados, mostrou
que o proletariado brasileiro ndo estava qualificado o bastante para manusear tais
equipamentos, sendo assim, muitos trabalhadores foram demitidos se somando a uma
massa de desempregados que se constituia, sobretudo, no exército industrial de reserva,
parte da formula necessaria para acontecer a precarizacdo do trabalho. A fim de
contornar tal situacdo que prejudicava, sobretudo a economia, pois ndo haviam
trabalhadores com a qualificacdo que o novo mercado de trabalho exigia, houveram
mudangas no sistema educacional do pais, onde foi implantado o ensino técnico com
base em uma pedagogia tecnicista que preparava os alunos para o mercado de trabalho,

os tornando qualificados e competitivos.

Sendo o exército industrial de reserva, outro integrante da formula necesséria
para gerar a precarizagdo do trabalho — precarizagdo essa que se mostrou necessaria para
que o capitalismo se mantenha —saudavel” — o trabalhador empregado aceitara mais
facilmente as condigdes precarias de trabalho a ele impostas devido a existéncia de uma

grande quantidade de trabalhadores desempregados aptas a ocupar seu cargo.

Ja no que tange as politicas neoliberais e a abertura para o mercado externo,
estas aliadas aos adventos da globalizagdo, incentivaram a instalagdo de multinacionais
no Brasil, que tendo o capitalismo como sua forma de producao e acumulacao, utilizou
deste para manipular o espago de maneira que lhe seja mais benéfico, contando com o
apoio tanto do Estado quanto das governancgas locais. Estas multinacionais sao entdo a

materializacdo das dindmicas de desterritorializagdo e reterritorializacdo do capitalismo.

Fundada na intengdo de otimizar o setor produtivo, a cada vez mais crescente
adocdo da terceirizacdo e formas de subcontratacdo, retira das empresas a ocupagao com
a cadeia produtiva, deixando-as livre para investir no real motivo de seu lucro, o
marketing de seus produtos, responsavel por incitar o consumismo na sociedade e

aumentar a demanda de producao.

A terceirizagdo, porém, além de separar a cadeia produtiva das empresas ¢ a
principal causa da precarizacdo do trabalho e das ocorréncias de trabalho analogo a

escravidao, pois uma vez que afasta a cadeia produtiva da empresa, essa passa a nao



114

mais ter ciéncia das condi¢des em que sdo feitos seus produtos. No caso de grandes
empresas ¢ multinacionais, o grande lucro gerado através da minimizagdo com os gastos
na producdo, pode acabar por compensar a multa que devera pagar caso suas

terceirizadas sejam autuadas por alguma irregularidade.

Foi possivel verificar também que o setor de confeccao téxtil no Brasil ¢ um dos
que mais apresentam casos de trabalho anédlogo a escraviddo, que isso ocorre em nome
do maior lucro para as empresas, onde as mesmas se utilizam de meios como a

terceirizagdo para cometerem tal crime.

No caso do municipio de Sdo Paulo, ¢ possivel concluir que a cidade ofereceu, e
ainda oferece, as condigdes ideais para que industrias do setor téxtil, bem como demais
setores, se estabelecam ali, tendo como principais vantagens a grande quantidade de
escoadores de produtos de fluxo rapido e grande quantidade de mao de obra qualificada
ou ndo. Apesar de ndo mais ser o polo téxtil que j& fora um dia, a cidade ainda abriga a
maior parte das centrais de distribui¢do, bem como dos escritorios das grandes empresas
e multinacionais, uma vez que devido a flexibilizagdo da produgdo, os setores de
producdo se fragmentaram e se instalaram em demais cidades ou estados que lhes

fornecem melhores condi¢des de produgao.

O bairro da Mooca, tendo sido um dos principais locais no municipio de Sao
Paulo a abrigar o setor téxtil, ainda possui parte desse seu passado, ndo apenas através
dos grandes galpdes abandonados que se tornaram rugosidades na paisagem, ou foram
destinados a outras atividades - sendo o maior exemplo o Cotonoficio Rodolfo Crespi,
que um dia j4 fora a maior industria da América Latina e hoje abriga um supermercado -
mas também ao notar-se que essa tradi¢do ainda permanece ali, mesmo que de maneira
bem menos significante para o bairro, mas € possivel encontra-la, através dos ateliés de
costura que ainda se encontram em consideravel quantidade, das muitas oficinais téxteis
que suprem tanto as demandas do proprio bairro como também de outros bairros do

municipio, e lojas de confec¢ao propria.

Portanto, podemos concluir que a cidade de Sao Paulo representa a cadeia téxtil
nacional e que nela ¢ possivel identificar as dinamicas territoriais que permitiram que
houvesse ali a instalagdo de inimeros complexos industriais e empresariais, usufruindo

das vantagens tanto territoriais como politicas e sociais da cidade.
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Podemos concluir também que o bairro da Mooca ainda abriga uma quantidade
consideravel de oficinas de confeccao téxtil, estando algumas visivelmente funcionando
de maneira regular, ja outras ndo apresentam as caracteristicas que seja possivel tal

afirmacao.
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https://moocasaudosamooca.wordpress.com/historia-da-mooca/
http://www.stavale.com/acervo/tecelagem.htm
http://www.tuttitanto.com.br/lojas
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ANEXO

Anexo 1 — Perguntas utilizadas na entrevista realizada no Sindivesturario

QUESTIONARIO
1) O sindicato abrange todos os setores da producao téxtil?

2) Como o sindicato atua para garantir que nao haja precarizacdo no trabalho dos

sindicalizados? Como se da a fiscalizagdo?
3) A terceirizagdo no setor dificulta o trabalho dos sindicatos? De que maneira?

4) Ha um perfil de trabalhadores no setor de confeccdo téxtil (escolaridade, sexo,

idade)?

5) No caso de Sao Paulo, o que ¢ produzido pelas oficinas ¢ para suprir a demanda

local?

6) Quais sdo os principais recursos que a cidade de Sdo Paulo possui para atrair

industrias e oficinas téxteis?
7) A rotatividade de trabalhadores ¢ alta no seguimento téxtil?

8) Fala-se nas literaturas sobre uma tendéncia do mercado de trabalho de diminuir o
numero de trabalhadores centrais e passar a empregar, cada vez mais, uma for¢a de
trabalho que ¢ empregada com mais facilidade e também dispensada com a mesma
facilidade e sem maiores custos. E possivel confirmar essa tendéncia? No que isso afeta

os trabalhadores e o mercado?

9) E do conhecimento dos sindicatos a existéncia de oficinas clandestinas na cidade? E

tomada alguma providéncia quando isso ocorre?

10) Em uma literatura foi possivel encontrar a informagao de que o setor de confecgao
téxtil foi excluido da cadeia de producgdo téxtil geral, gerando assim dois tipos de

sindicatos para o seguimento téxtil. E possivel comentar essa informagao?

11) O setor de confec¢do téxtil no Brasil ¢ um dos setores com mais casos de trabalho

analogo a escravidao. Com base nisso, qual a postura dos sindicatos do setor?



