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RESUMO

GUIRALDELLI, Reginaldo. Ser negra na precariedade das relagoes de trabalho.
2006. 234 f. Dissertacdo (Mestrado em Servigo Social). Faculdade de Historia,
Direito e Servigo Social — UNESP, Franca, 2006.

O presente estudo objetiva suscitar algumas reflexdes sobre as condigbes de vida,
de trabalho e as estratégias de sobrevivéncia das mulheres negras que se
encontram na informalidade no municipio de Franca, com énfase para o trabalho
domiciliar. Partimos de uma analise sobre as profundas alteragées ocorridas nas
ultimas décadas no mundo do trabalho, que modificou as formas de gerir e organizar
0s processos produtivos em decorréncia de novos imperativos da ordem capitalista.
Como estratégia de saida das crises, o proprio sistema criou medidas para dar
continuidade aos seus idearios, como ocorreu com o processo de reestruturagao
produtiva. Frente aos novos arranjos do setor produtivo, verificamos o crescimento
do desemprego, degradacdo das condi¢cées de trabalho diante do desmonte dos
direitos trabalhistas, outrora conquistados, e expansdo da informalidade,
caracterizada pelo descumprimento da legislagdo e auséncia de protegao social.
Nesse horizonte, houve uma intensificacdo das subcontratacbes e do trabalho
domiciliar, engendrados pela l6gica da terceirizag&o. Isso é perceptivel no cenario de
Franca, municipio localizado na regido nordeste do estado de S&do Paulo e que tem
como pdlo econdmico a producdo do calcado masculino de couro. E nesse locus
que se da a realizagdo da respectiva pesquisa. O trabalho domiciliar, que nao
corresponde a nenhuma novidade no municipio de Franca, toma um novo
redimensionamento com sua intensificagdo no contexto da reestruturagao produtiva.
A industria calgadista francana passa a adotar a filosofia de reducdo dos custos da
forca de trabalho como estratégia para se consolidar no mercado capitalista,
redundando em éxitos para o ramo coureiro-calgcadista e provocando a transferéncia
de processos produtivos, como a costura manual do calcado, para o ambiente
domiciliar, marcado pela precariedade e invisibilidade das relagdes de trabalho e
tendo como expoente o predominio da mao-de-obra feminina. Podemos considerar
que grande parcela dessas trabalhadoras sdo mulheres negras, porém € impossivel
quantifica-las ante a caréncia de bancos de dados sobre tal assunto. Para nos
aproximarmos do universo dessas mulheres negras utilizamos como método de
analise a historia oral, com énfase para a histéria de vida, objetivando apreender a
trama das relagdes sociais e a esfera da subjetividade dessas trabalhadoras. Por
meio do uso da entrevista aberta e do gravador como técnica para capturar as
narrativas, perpassamos a trajetéria de vida dessas mulheres, retratando infancia,
adolescéncia até o momento atual, com o intuito de refletir sobre suas experiéncias,
visdo de homem/mundo, entre outras. Diante do analisado, compreendemos que
essas mulheres negras ainda ocupam posi¢oes de subalternidade e de menor
prestigio na ordem societaria, perpetuando nas atividades tidas por naturalmente e
essencialmente femininas. No mais, vivenciam na cotidianidade as relacbes de
opressao, discriminacao e precariedade das relagdes de trabalho diante dos baixos
salarios, extensa e tripla jornada de trabalho e miserabilidade. O que se verifica é
que as condi¢cdes de vida e trabalho dessas trabalhadoras sdo degradantes e as
estratégias de sobrevivéncia sao inumeras frente a necessidade de suprimento de
suas caréncias basicas e dos entes familiares.

Palavras-chave: Trabalho; Informalidade; Raga/etnia; Género; Questao Social.



ABSTRACT

GUIRALDELLI, Reginaldo. To be black in the precariousness work relationships.
2006. 234 f. Dissertation (Master in Social Work). Faculdade de Histoéria, Direito e
Servigo Social - UNESP, Franca, 2006.

The present study objectives to excite some reflections about the conditions of life,
work and the strategies of survival of the black women who find in the informality in
Franca-SP, with emphasis on the domiciliary work. We started of an analysis on the
deep alterations occurred in the last decades in the world of the work, that modified
the forms to manage and to organize the productive processes in result of new
imperatives of the capitalist order. As strategy of exit of the crises, the system itself
created measures to give continuity to its ideas, as it occurred with the process of
productive reorganization. In the presence of the new arrangements of the productive
sector, we verify the growth of the unemployment, degradation of the work conditions
by the dismounting of the labor laws long ago conquered and expansion of the
informality, characterized for the non-accomplishment of the legislation and absence
of social protection. In this horizon, it had an intensification of the under-agreements
and of the domiciliary work, produced for the logic of the outsourcing. This is
perceivable in the Franca scene, city located in the northeast region of the state of
Sao Paulo and it has as economic power the production of the leather masculine
footwear. The accomplishment of the respective research occurs in this locus. The
domiciliary work, which does not correspond to any newness in Franca, takes a new
dimension with its intensification in the context of the productive reorganization. The
shoe industry of Franca starts to adopt the philosophy of reduction of the costs of the
work force as strategy to consolidate itself in the capitalist market, resulting in
successes for the leather-shoemarker branch and provoking the transference of
productive processes, as the manual sewing of the footwear, to domiciliary
surrounding it, marked for the precariousness and invisibly work relationships and
having as illustrious representative the predominance of the feminine manpower. We
can consider that great parcel of these workers is black women, however is
impossible to quantify them in the face of the lack of databases on such subject. To
approach of the universe of these black women, we used as analysis method the oral
history, with emphasis for the life history, objectifying to apprehend the tram of the
social relations and the sphere of the subjectivity of these workers. By the use of the
open interview and the recorder as technique to capture the narratives, we pass by
the trajectory of life of these women, portraying infancy, adolescence until the current
moment, with intention to reflect on its experiences, vision of mankind/world, among
others. In the face of what be analyzed, we understood that these black women still
occupy position of subalternity and lesser prestige in the society order, perpetuating
in the activities knew as naturally and essentially feminine. Further, they live deeply
in the quotidian the relations of oppression, discrimination and precariousness of the
work relationships facing low incomes, extensive and triple hours of working and
poverty. What it is verified is that the conditions of life and work of these workers are
degrading and the strategies of survival are innumerable in the face of the necessity
of suppress its basic lacks and the familiar beings.

Key Words: Work; Informality; Race/ethnic; Humankind; Social Problem



SUMARIO

Consideragoes Iniciais (...) algumas indagagoes sobre o real..........ccccuuuuunnn. p.10

PRIMEIRA PARTE
TRABALHO, GENERO E RAGA/ETNIA: UMA ANALISE CONCEITUAL

1 TRABALHO: CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS TEORICAS...........cccu..... p.24

1.1 Reorganizagao do capital: impactos na relagdo homem/trabalho............. p-36

1.2 Informalidade: expressoes e tendéncias...........ccoovviimmmmeeeccinnninnnreees p.54

2 GENERO E RAGA/ETNIA: EVIDENCIAS DA QUESTAO SOCIAL................... p.68

2.1 Presencga feminina no universo das relagées de producgao...............cceeeueee p-84

2.2 A mulher negra no “novo” mundo do trabalho.............cccccoiiiiiiiiiinnnnes p.97
SEGUNDA PARTE

O CENARIO E AS COLABORADORAS: VOZES QUE ROMPEM A OPACIDADE

3 ITINERARIO HISTORICO DE FRANCA NO CIRCUITO DA INDUSTRIA DE
L0 Y 0371 1 0 1 p.111
3.1 O locus pesquisado e sua interagcao com o espaco global: o extrapolar das
FroNteiras. ... ———————————— p-123
3.2 As intempéries ciclicas: crise, reestruturagcdo e (re)configuragdo na

industria calgadista locCal............cccoiiiiiiiiiecciii e p-134

4 MULHER NEGRA E TRABALHO DOMICILIAR: HISTORIAS DE VIDA E

COTIDIANO. ...t r s e s e e e e e s e e s e e e e e e e s e e e s e e s saaaneenennennnsen p.146
4.1 “Siléncios tedricos, evidéncias histOricas”.........cccovveiirmiiriirerirec e, p-153
4.2 “Sem lengo, sem documMeNto”.........coceieemrciiiiiie e e p.174
4.3 “Sacrificios, persisténcia e resisténcia’..........ccccccceiiiircciirrccrn s p.-190
Consideragoes Finais (...) para nao concluir..........cccveeeeeiiiiiiniinnnsseesssssnsnneeenns p.215

=] =] =1 T o - L= p-223



Consideragoes Iniciais (...) algumas indagagoes sobre o real

No momento em que elaboramos um projeto de pesquisa, inUmeras sao as
inquietacdes e questionamentos sobre o retorno de tal reflexdo para o mundo
académico e para o microcosmo em que se deu a realizacdo da mesma. Ao término
da construgao deste conhecimento, cogitamos algumas questdes: Sera que o estudo
contemplou os objetivos propostos a priori? As hipoteses suscitadas eram
pertinentes? A partir disso, surgem nossas indagagdes: Qual sera a relevancia da
pesquisa para a sociedade? E um tema fecundo para os dias atuais? Podera ter
alguma validade? Ou ainda, tera alguma utilidade para alguém? Pois bem, apds
realizarmos todo esse trajeto da pesquisa cientifica, o que se verifica é que tal
reflexao podera ter contribuicdes, mesmo que residuais, no universo cientifico e no
cenario politico, pois ainda sdo escassas as producdes acerca da problematica aqui
discutida.

Isso se estende ao Servigo Social, entendido como um campo profissional de
construcdo de conhecimentos, visto que a profissdo ha pouco tem provocado
discussbes concernentes a questdo étnico/racial e de género. Um dos grandes
avancgos conferidos ao Servigo Social nas ultimas décadas se circunscreve na
reconfiguragdo de seu direcionamento, pois deixa sua base meramente técnico-
operativa para se voltar ao ramo cientifico, instigando reflexdes acerca de assuntos
diversificados no que tange ao “social”’. Assim, passa a contribuir de forma peculiar
na construgao de novos horizontes que tem como prisma o homem e suas relagdes
sociais.

Nao obstante, o Servigo Social € uma profissédo que tem como especificidade

o trato da “questéo social’ e atua diretamente com as necessidades humanas de um



determinado grupo social, ou seja, os subalternizados e excluidos do conjunto de
servicos, bens e riquezas produzidos socialmente. Para tanto, instrumentaliza-se de
um arsenal tedrico-metodoldgico, ético-politico e técnico-operativo para
operacionalizar suas ag¢des e, com isso, dar respostas efetivas as demandas postas
no cotidiano profissional. Tais acdes sado efetuadas via politicas sociais, onde os
profissionais do Servico Social atuam, seja na formulagdo, implementagao,
execucao, monitoramento ou avaliacdo das mesmas.

Diante da pesquisa em voga, prima-se que o Servigo Social possa apreender
as singularidades desse segmento populacional que vivencia, no seu cotidiano, as
desigualdades sociais de género e de ragaletnia e, por isso, encontram-se
segregados e marginalizados de diversos espagos sociais, reproduzindo os ciclos de
miséria e exclusdo. Assim, urge ao Servigo Social buscar por meio de politicas
sociais publicas agbes que tragam resultados para essa camada pauperizada da
populacéo.

Além do mais, respaldados nos principios fundamentais do Cédigo de Etica
Profissional, aos assistentes sociais cabe a defesa dos direitos humanos, da
equidade, da justica social, consolidacdo da cidadania e da democracia, o
compromisso com a eliminagdo de todas as facetas do preconceito e da
discriminacao, buscando o respeito a diversidade humana, além de uma orientagao
vinculada a uma nova ordem societaria sem opressao e exploracdo de classe,
género e etnia. Com isso, consideramos salutar ao Servigo Social a apropriagéo
dessa discussdo que se faz presente na pauta do universo académico, politico e do
tecido social como um todo, pois tal campo tem propostas delineadas de atuacéo e

um projeto profissional.



Destarte, o respectivo trabalho tem a intencdo de compreender as mudangas
e implicagdes no mundo de trabalho diante do processo de reestruturagado produtiva
com enfoque para as especificidades de género e raga/etnia. Para isso recortamos
como cenario a reflexdo dessa realidade, o municipio de Franca, localizado na
regidao nordeste do Estado de Sao Paulo e reconhecido em ambito nacional e
internacionalmente por ser o principal polo produtor de calgcados masculinos de
couro do pais. Esse municipio, nas ultimas décadas, apresentou caracteristicas
peculiares no que tange ao processo de reestruturagao capitalista, pois gerou um
crescimento acelerado do desemprego e, consecutivamente, relagdes de trabalho
marcadas pela precariedade, tendo como expressao a informalidade.

Compreendemos que tal transformacdo nas relagdes capital/trabalho se
manifestou em dimenséao planetaria diante das insuficiéncias, colapsos e crises do
sistema e, por isso, medidas bruscas foram tomadas para a manutencao da ordem
vigente, sem prejuizos ao grande capital, mas com efeitos catastroficos para o
capital humano. Isso é notado com base no acelerado processo de miserabilidade
da populagao, desemprego em dimensao estrutural, trabalhos precarios, marcados
pela subcontratacéo, informalidade e clandestinidade, com auséncia de legislagao
trabalhista e protecao social. Ou seja, 0 que prevalece sob a ética da globalizagao e
do neoliberalismo sao a produtividade e a lucratividade no mundo dos negdcios, sem
refletir nas consequéncias e nos danos causados para a populagado que ainda vive e
sobrevive do trabalho.

Tendo em vista esses acontecimentos de cunho economicista, outros ainda
persistem no mundo do trabalho, como é a questdo do preconceito e da
discriminagdo, elementos intrinsecos na trama das relagdes sociais que foram

construidos ao longo da historia e que ainda servem como mecanismos ideopoliticos



de segregagao entre os povos do planeta. Com isso, considerando que a base
societal na qual vivemos tem raizes no patriarcado e no racismo, é facil constatar
que um dos segmentos mais atingidos pela l6gica dominante nos mais variados
espacos da vida social sdo as mulheres e 0os negros.

Portanto, podemos verificar que, em sua maioria, sdo mulheres negras as
mais propensas a comporem o rol do mundo subterrdneo’ dentro do mercado de
trabalho, ou seja, a esfera da informalidade, que tem como marca fundamental a
clandestinidade e a precariedade. Isso se verifica por reproduzirmos em grande
escala o protétipo eurocéntrico e androcéntrico de sociedade, que excluem negros e
mulheres do conjunto social.

Assim, o recorte desse trabalho pauta-se em conhecer esse mundo
subterraneo das mulheres negras que se encontram na informalidade em Franca-
SP, realizando a costura manual do calgado nos proprios domicilios. O objetivo
central é trazer a tona a realidade dessas mulheres negras, suas condi¢des de vida,
trabalho e estratégias de sobrevivéncia frente a todas essas metamorfoses
consubstanciadas no mundo do trabalho. Além disso, o propdsito é fazer com que
essas mulheres saiam da invisibilidade social e passem a protagonizar suas
histérias, pois até o presente momento, esse segmento ainda se encontra ausente
das diversas abordagens das Ciéncias Humanas e Sociais. Ao adentrar o universo e
o0 cotidiano dessas mulheres, torna-se essencial extrapolar as barreiras do
economicismo e tragcar novos olhares, ou seja, compreender a trama da

subjetividade, elemento ainda de segunda ordem na ciéncia moderna.?

' Passamos a utilizar o termo subterraneo para demonstrar determinadas faces da informalidade,
marcadas pela precariedade, degradagao e clandestinidade do trabalho.

2 Com base nas inferéncias de Harvey (1998), o projeto da modernidade foi gestado no decorrer do
século XVIII, sob influéncia das idéias iluministas. O advento da modernidade representou a
consagragao da razdo, a busca pela universalidade do conhecimento e o ideario de progresso. Tal
paradigma se desenvolveu baseado em leis universais e na objetividade. Ademais, o que se verifica



Para nos aproximarmos do que foi proposto, partiremos da histéria oral como
um dos métodos possiveis para se apreender de forma mais abrangente o
conglomerado de informacdes, histérias e relatos de vida que essas mulheres
negras vivenciaram ao longo de suas trajetdrias.

A histéria oral, entendida como um método de constru¢do do conhecimento,
tem, nos ultimos tempos, ganhado legitimidade no universo cientifico por apresentar
uma nova morfologia no campo do saber. Cabe atentar que a histoéria oral se origina
nos anos de 1950, do século XX, nos Estados Unidos e paises da Europa Ocidental,
primeiramente em ambito académico e nos movimentos sociais, orientada para
compreender as vozes marginalizadas, ou seja, realizar estudos acerca da
populacao excluida.

Nos paises considerados subdesenvolvidos, como é o caso do Brasil e nos
paises africanos e asiaticos, a historia oral passa a ser incorporada de forma tardia.
No Brasil, ela chega em 1975 e atinge alguns professores e pesquisadores do
campo da Histdria e das Ciéncias Sociais. Ao longo do tempo, novos adeptos foram
sendo incorporados e adotando a pratica da histéria oral, apesar das inumeras

formas de resisténcia e indiferengas por parte de alguns cientistas. Vale considerar

sdo controvérsias acerca de sua origem, pois existem alas do universo cientifico, como os préprios
latino-americanos, que afirmam ter a modernidade surgida no século XVI, com a chegada dos
europeus em solos americanos, dando respaldo para o avango da ciéncia. Com o triunfo da razdo no
paradigma moderno, outros aspectos da vida foram descartados como os mitos, as subjetividades, a
fé, entre outros. Em seguida, temos o desenrolar de outro paradigma, o pds-moderno, que questiona
as metanarrativas por serem pretensiosas em sua amplitude e redefine o papel da subjetividade, do
imaginario e do simbdlico no universo humano. Outros autores como Habermas, pensador da Escola
de Frankfurt, elucida que a modernidade em seu sentido originario ruiu e atualmente assume novas
feicdes, o que ele chama de segunda modernidade, que vai repensar seu modelo de fazer ciéncia,
abarcando outras dimensdes da vida societaria. Os criticos da pés-modernidade salientam que nesse
paradigma os homens ja ndo encontram sentido para sua histéria e existéncia e com isso se
entregam aos prazeres, ao consumo, ao individualismo, etc. Uma outra ala de pensadores, que tem
como expoente Zygmunt Bauman, comunga da idéia de que a pdés-modernidade é na verdade a
modernidade em seu estagio maduro, de maioridade. Assim, o que verificamos é uma fase de
transicdo na contemporaneidade por constatarmos nessa relagdo entre o moderno e o poés-moderno
momentos de ruptura e de permanéncias.



que a histéria oral ganha seu devido status no Brasil apenas na década de 1990 do
século XX.

Tal processo se deu pelo engajamento de diversos campos cientificos e da
formagdo de grupos de pesquisadores que buscavam novas respostas e
interpretacoes acerca das problematicas emergentes. Assim, sua consolidagdo vem
sendo um processo moroso € incipiente, visto que na cadeia cientifica ainda se
supervaloriza os preceitos cartesianos de construir o conhecimento, pautados em
saberes herméticos, fragmentados, objetivos e estanques, perdendo de vista outras
nuances da realidade social e suas subjetividades.

A histdria oral, com uma nova proposta de refletir e analisar o contexto social,
surge dentre as novas disciplinas para romper com o paradigma incontestavel da
modernidade. O modelo que se tinha na histéria dominante era de uma forte raiz
estruturalista que partia de analises unilaterais, diante de seu desprezo e
desvalorizagao do individuo e de suas subjetividades.

E salutar destacar que a histéria oral, com vistas a decifrar o real, abarca os
personagens, ou seja, 0s sujeitos envolvidos no processo; o cenario, o espago fisico
e temporal em que os fatos acontecem; a trama das relagdes sociais e o cotidiano,
entendido como o locus em que se da a construgcao da histéria.

Na atualidade, a historia oral por perpassar o crivo da memoria, atravessa
dificuldades ante o universo cientifico que, muitas vezes, questiona sua forma de
processar as informagdes e assim levanta polémicas sobre sua falibilidade diante de
apreender elementos subjetivos da vida humana. Também questiona seu método,
natureza, objeto, objetivo, fronteiras, dentre outros, o que faz gerar uma série de

discussodes acerca de qual sua importancia, relevancia e necessidade nesse cenario.



O que se tem em mente € que a histéria oral como disciplina, método e
técnica, reporta-se a objetos especificos de analise do real, que nao sao rigidos e
fixos, visto que se apropria da realidade vivenciada por seres humanos situados num
determinado espago, com suas formas de ser, agir, pensar, sentir, seus valores,
crengcas, subjetividades e temporalidades peculiares que expressam as
singularidades, as particularidades e, a0 mesmo tempo, a universalidade de um
respectivo grupo social.

Portanto, consideramos que a histéria oral extrapola os muros sacralizados da
academia na medida em que, além de utilizar os recursos convencionais da
pesquisa cientifica, perpassa a vida social, tendo como eixo os homens com suas
vivéncias, conexdes complexas, interacdes e relacdes interpessoais e sociais. A
partir do contato com os homens, passam a criar novas formas de pensar as
vivéncias e as relagdes sociais por meio da constru¢cdo de documentagdo nao
normativa e sem respostas univocas, mas pautada na fala complexa e contraditoria
dos sujeitos envolvidos que participam dos estudos, orientada por reflexdes e
investigacdes fluidicas e inesgotaveis, passiveis de serem sempre renovadas e
recriadas. Resumidamente, consiste em capturar os fatos e ir além deles.

E mister frisar que tais procedimentos aplicados pela histéria oral tornaram-se
passiveis de inumeros questionamentos e contestagdes, visto que esse método ao
ter como principio um repensar das formas de organizacdo e construgao do
conhecimento, provocou na ciéncia tradicional inquietacbes no que tange ao
rigoroso trato com a documentacéao escrita, dotada de confiabilidade.

O pressuposto adotado pela historia oral € o de que todo documento esta
sujeito a questionamentos, falhas e limitagées. Ja a entrevista oral com o uso do

gravador permite desvelar inumeros aspectos da vida humana e por isso é



considerada inesgotavel, porém apresenta também seus limites, visto que tais
perguntas giram em torno de respectivos fatores e temas, ndo apreendendo a
totalidade.

Conforme elucidagdo de Thompson (2002), a histéria oral pode ser entendida
como interpretacdo da histéria, das sociedades e culturas em constante
transformacao por meio da escuta, narrativa e registro de suas experiéncias. Para
este autor, ela € um método interdisciplinar por exceléncia, ja que abrange diversos
campos do conhecimento como a Historia, a Sociologia, a Antropologia, a
Psicologia, a Cultura, a Literatura, dentre outros e ultrapassa as barreiras dessas
disciplinas.

Sob a odtica de Thompson (2002), podemos destacar alguns pontos
elementares que a historia oral enfatiza em suas analises, sendo entre eles as vozes
silenciadas ou ocultas que representam os segmentos que vivem a margem do
poder, num cenario marcado por uma relacdo classista com rigida estrutura
hierarquica. Assim, essa populagdo marginalizada vem a tona por meio de seus
relatos, narrativas e experiéncias de vida. Nesse grupo, podemos destacar as
mulheres, os pobres, os negros, os indios, os homossexuais, a populagao
quilombola, os sem-teto, os sem-terra, etc.

No mais, o autor acima nos aponta alguns desafios no que tange as novas
incorporagdes de ordem tecnoldgica na pesquisa em histdria oral. Seria tal avango
um facilitador para os novos estudos ou um instrumento que levara ao esquecimento
futuro? Diante desse dilema, tem-se que ter cautela e know how ao adotar tais
mecanismos e difundi-los por meio da midia, recursos multimidia e internet. O
grande desafio contemporaneo esta na forma como utilizar esses recursos buscando

elementos atrativos que levem as pessoas a se interessar pela histéria oral, além de



romper com uma visao enddgena e homogeneizadora da realidade circundante,
resgatando as raizes locais sem perder de vista o contexto global.

O repto para a historia oral consiste em buscar maior abrangéncia e
notoriedade nos diversos espacos da vida social, visto que ela ainda se concentra
preponderantemente na academia, apesar de ter como principio regulador abarcar
as esferas da vida comunitaria.

Outro impasse esta num repensar da forma de se fazer ciéncia e produzir
conhecimento, ja que até entdo, a ciéncia moderna pautou-se pelo dogmatismo e
pelos resultados de cunho quantitativo, ou seja, buscando respostas exatas para os
diversos problemas apresentados, mostrando, em grande parte das vezes, seus
entraves, esgotamento e limitagdo. Com isso, torna-se necessario enveredar-se por
novas trilhas, ao se apropriar de métodos qualitativos, da sensibilidade, da
afetividade, das emogdes, dos valores, crengas e cultura em geral dos homens do
planeta. Assim, teremos respostas mais aproximativas do universo humano.

Mediante o apresentado, o intuito deste estudo nao é levantar dados e
hipoteses conclusivas e “verdadeiras” acerca da tematica em voga e, sim, suscitar
os animos do espirito cientifico e das decisdes politicas para buscarmos solucdes
efetivas que estejam voltadas para o desenvolvimento humano e ndo econémico de
um sistema corrosivo como € o capitalismo. Para isso, apropriamo-nos da teoria
constituida como um eixo norteador na leitura e reflexdo da realidade e ndo como
fator decisivo e conclusivo do quadro apresentado.

Além do mais, compreendendo a processualidade da historia, seria
inexequivel atingirmos um ponto de chegada. Na verdade, este trabalho tem o intuito

de situar o ponto de partida.



Para isso, alguns dados foram coletados e analisados, porém esses
elementos sdo, no todo, conteudos provisorios, efémeros e contingentes, visto que
essas mulheres negras, colaboradoras® nesse processo do conhecimento, criam e
recriam suas histérias no seu cotidiano de vida, que se apresenta como um todo
complexo, heterogéneo e contraditorio.

Contudo, novas histérias vao sendo tecidas com maestria por essas
mulheres, o que fomenta a agdao dos pesquisadores na busca do conhecimento
dessas singularidades cotidianas que sao reflexo de um todo em intima relagao.

Por fim, o escopo do estudo nao é realizar a sobreposicao de saberes, dando
primazia as metanarrativas constituintes ou aos relatos orais coletados no trabalho
de campo, mas sim considerar todos esses elementos como interagentes e
indispensaveis para a leitura e compreensio dos fenbmenos que se manifestam no
real.

Para isso, urge do universo cientifico uma revisao ontoldgica e epistemoldgica
do proprio fazer ciéncia, pois 0 que temos em maior volume sao teorias constituidas
para consolidar e manter certos grupos sociais em determinadas posi¢des no mundo
dos homens, contribuindo para reproduzir um paradigma androcéntrico e
eurocéntrico na atualidade que faz gerar discriminagao, preconceitos, movimentos
xenofdbicos e guerras, sendo tais atos expressdes da intolerancia e da auséncia de
respeito com a diversidade humana.

Diante do exposto, passamos a explicitar a construgdo desse conhecimento
que, apesar de estar composto de duas partes, estas ndo podem ser consideradas

distintas. Na primeira parte, constituida de dois capitulos que se decompdem em

3 “[...] usa-se deliberadamente a palavra ‘colaborador’ para o narrador, pois, afinal, o trabalho com a

entrevista € algo que demanda dois lados pessoais € humanos. ‘Colaborador’ € um termo importante
na definicdo do relacionamento entre o entrevistador e o entrevistado. E sobretudo fundamental
porque estabelece uma relagdo de compromisso entre as partes” (MEIHY, 2002, p.108).



subcapitulos, e que tem como tema: “TRABALHO, GENERO E RACA/ETNIA: UMA
ANALISE CONCEITUAL”, elaboramos um estudo pautado nas documentacdes
oficiais que discutem a problematica aqui proposta. Por isso, nesse primeiro
momento tivemos o cuidado apenas de refletir sobre a tematica, ponderando alguns
eixos necessarios para uma melhor compreensao da realidade pesquisada e, como
ja pontuamos, estivemos preocupados apenas em conceituar os elementos que se
fazem presentes no respectivo estudo. Com isso, no capitulo 1, intitulado:
“TRABALHO: CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS TEORICAS”, realizamos um
didlogo com diversos autores nacionais e internacionais que teorizam a questdo do
trabalho, alguns defendendo sua centralidade e outros a contestando. Em seguida,
tracamos algumas fases histéricas do trabalho para compreendermos o processo de
reestruturacao produtiva, a ordem neoliberal e tais desmembramentos no mundo do
trabalho, que provocaram uma intensificagdo do desemprego, das relagcbes de
trabalho precarizadas e da informalidade. Além disso, diante do crescimento da
informalidade, marcada pela auséncia de legislagao trabalhista e de protegcéo social,
levantamos algumas reflexdes sobre o trabalho domiciliar, expressdo da
informalidade que incorpora em larga escala o contingente de trabalho feminino,
inclusive de mulheres negras.

No capitulo 2, denominado: “GENERO E RACA/ETNIA: EVIDENCIAS DA
QUESTAO SOCIAL”, propusemos uma reflexdo sobre um dos motivos de se estar
colocando tal tematica na pauta de discussao do Servigo Social, visto que este atua
diretamente com as interfaces da questao social, entre elas a questdo de género e
étnico/racial. Também analisamos alguns conceitos que sao imprescindiveis para
entendermos como se consolidou a discriminagdo entre os povos, envolvendo o

género e a racgal/etnia. Posteriormente, partimos para a analise da inser¢cao da



mulher no mundo do trabalho, com énfase para as mulheres negras, revelando por
meio de dados estatisticos e pesquisas realizadas nas Ultimas décadas, as
disparidades sociais evidentes frente a rigida divisdo sexual e racial do trabalho que
perdura na contemporaneidade.

Ja na segunda parte, que também se constitui de dois capitulos que se
ramificam em subcapitulos e tem como eixo tematico: “O CENARIO E AS
COLABORADORAS: VOZES QUE ROMPEM A OPACIDADE”, buscamos
estabelecer uma reflexdo entre o contexto global e a realidade local em que se deu a
pesquisa, situando o leitor nesse universo espacial e temporal e trazendo ao mundo
académico a historia oral de vida das mulheres negras, colaboradoras desse
processo de conhecimento. Assim, no capitulo 3, “ITINERARIO HISTORICO DE
FRANCA NO CIRCUITO DA INDUSTRIA DE CALCADOS”, realizamos uma breve
retrospectiva histérica do municipio de Franca, de forma a compreender sua origem,
desenvolvimento e consolidacdo no ramo coureiro-calcadista. Para isso,
respaldamo-nos em inumeras obras ja existentes acerca da respectiva tematica,
apenas com o intuito de caracterizar 0 microcosmo em que se da nossa pesquisa,
apresentando ao leitor um ambiente peculiar em que se verificaram intensamente as
consequéncias das transformacdes ocorridas em dimensao planetaria no mundo do
trabalho. Tal processo desencadeou, nesse microcosmo, um acelerado processo de
informalidade e precarizacdo do trabalho diante do aumento do desemprego e
propiciou a intensificagcao de trabalhos realizados em domicilio, executados em sua
maioria por mulheres e mesmo com a caréncia de dados substantivos para
afirmarmos tal prerrogativa aqui, podemos inferir que a maioria sdo mulheres negras,

diante da conjuntura e dos fatores que as levam a realizar esse tipo de atividade.



No quarto e ultimo capitulo que se intitula “MULHER NEGRA E TRABALHO
DOMICILIAR: HISTORIAS DE VIDA E COTIDIANO?”, retratamos as condigbes de
vida, de trabalho e as estratégias de sobrevivéncia das mulheres negras que
realizam a costura manual do calgado em Franca nos préprios domicilios, sendo
este tipo de atividade entendido como uma manifestacdo da informalidade,
caracterizado por auséncia de direitos, protegcao social e cobertura legislativa. Por
meio do método da histéria oral de vida que se utiliza das vozes, narrativas e relatos
dessas mulheres, buscamos decifrar seu universo cotidiano, seus sonhos, valores,
subjetividades, visdo de homem/mundo, num contexto subterraneo da vida societal,
onde as atividades executadas por elas, consideradas um tipo de trabalho invisivel
ganham visibilidade num cenario em que tal situagao é inconteste, por ser algo
rotineiro e “naturalizado” no presente locus.

Enfim, temos as consideragdes finais, que por sinal tém a finalidade de nao
concluir o conhecimento aqui construido, ja que o nosso maior objetivo se constitui
em reconhecermos o ponto de partida, e dai novas abordagens e novas indagagdes
surgirao e com isso, nao perdendo de vista o devir histoérico, caminharemos

gradativamente para a pluralidade do fazer ciéncia.



PRIMEIRA PARTE

TRABALHO, GENERO E RAGCA/ETNIA:

UMA ANALISE CONCEITUAL



1 TRABALHO: CONVERGENCIAS E DIVERGENCIAS TEORICAS

Ao problematizarmos a questao do trabalho neste estudo, cabe destacar que
o0 mesmo esta presente em toda a histéria da humanidade, nos mais distintos
periodos, visto que se origina no momento em que o homem busca determinadas
condicdes e meios para atender a suas necessidades vitais, como forma de produzir
a vida em sociedade. E nessa busca e acdo humana que o homem se reproduz e da
continuidade a espécie através das relacdes sociais.

E importante frisar que nessa trajetdria histérica, o trabalho passou por
significativas mudangas, decorrentes de novas descobertas e técnicas que
propiciaram a adaptacdo do homem ao meio natural e garantiu sua sobrevivéncia.
Isso € verificado quando constatamos alguns eixos essenciais na desenvoltura do
trabalho que, na fase pré-historica, era marcada por atividades coletivas, de uso
comum, onde o desenvolvimento técnico como o manuseio da madeira e das
pedras, lascada e polida consecutivamente, era utilizado para a caca, a pesca e a
defesa humana. A base econ6mica nas sociedades primitivas era eminentemente
agricola, sendo a terra um bem compartilhado entre todos. Nesse marco peculiar,
toda a produgcao era apropriada coletivamente, sem haver qualquer hipotese de
divisdo de classes sociais e sequer um poder politico declarado.

Dentre outros momentos da histéria do trabalho, merece uma mencéao
sintética a organizagédo dos processos de trabalho do periodo classico, com énfase
para Grécia e Roma, onde se concebe uma organizagao civil com inclinagdo para o
desenvolvimento da cidade (pdlis), além do aprofundamento da apropriagao privada
da terra e do trabalho, tendo como marco o escravismo, ja com uma estrutura

rigidamente hierarquizada. Nesse cenario também surge o conceito de cidadania,



que na verdade se restringia a aristocracia da época, aos homens que possuiam
terras e se dedicavam a politica, filosofia e artes, excluindo os povos estrangeiros,
escravos, mulheres e criangas.*

Outra mudancga significativa é verificada na fase feudalista, marcada grosso
modo, pelo emprego de trabalho compulsério sob relagbes de dominagdo e
servidao, numa estrutura caracterizada pela divisdo entre senhores proprietarios de
terra e servos. A base ainda é predominantemente a agricultura. Ndo se pode
esquecer que, durante esse periodo, a Igreja ganha ascenséo e se torna a grande
detentora do poder temporal e espiritual.

Em meados dos séculos Xl e Xlll, as incipientes atividades comerciais
comegam a ganhar relevo por todo o continente europeu, com trabalhos voltados ao
artesanato rural e urbano. Ao atingir o Oriente e adquirir técnicas de navegacgao,
esse Comeércio comega a se propagar e passa a ter éxito no cenario econémico, o

que serviu para o desmonte do sistema feudal.’

* A Grécia n3o era uma nacao unificada politicamente e sim dividida em cidades-Estado, cada qual
com sua lei e governo. O que unia os povos denominados de gregos era sua semelhanga em
aspectos culturais e o sistema escravista de produgdo. Ja Roma, tem sua evolugao politica marcada
por trés periodos: Monarquia, Republica e Império. Nos diferentes sistemas de governo romano, a
guerra foi fundamental para a conquista de terras e escravos, repercutindo favoravelmente para o
préprio sistema baseado na escraviddo. O homem que ia para a guerra possuia condi¢cdes de se
armar e consequentemente se enriquecia com os ganhos da mesma. Os plebeus, membros das
ordens economicamente desfavorecidas e incapazes de se armar, encamparam algumas lutas
durante o periodo republicano e foram admitidos no exército. A histéria de Roma é marcada por
disputas entre ricos e pobres, em face de uma trama de conquistas territoriais. Para conhecer mais a
historia de Roma e Grécia ver: FUNARI, Pedro P. Grécia e Roma. 2.ed. S&o Paulo: Contexto, 2002.

® Em sua obra, Huberman (1979) elabora quatro tipos de sistemas existentes entre a Idade Média até
0 boom da Revolugédo Industrial, que sao eles: 1) sistema familiar: onde os membros da familia
produzem utensilios para o proprio consumo € ndo com objetivo de venda no mercado; 2) sistema de
corporacdes: a produgao é realizada por mestres e artesdos com destino a um mercado ainda em
pequena escala. Nesse sistema, os trabalhadores eram os proprietarios das ferramentas e da
matéria-prima. Com isso, ndo vendiam o seu trabalho e sim o produto do seu trabalho; 3) sistema
doméstico: producgao realizada no domicilio para um mercado em fase expansionista. Esse sistema
ainda é realizado por mestres e artesdos, juntamente com alguns ajudantes, porém o que o distingue
€ que esses trabalhadores mesmo possuindo seus instrumentos de trabalho agora passavam a
depender da matéria-prima de um empreendedor que surge como o intermediario entre os
trabalhadores e os consumidores; 4) sistema fabril: produgao voltada para um mercado maior e que
apresenta oscilagdes, sendo realizada extra domiciliar, nos espagos do empreendedor e sob rigorosa
supervisdao. Em tal sistema, o trabalhador perde independéncia, visto que ja nao é detentor da
matéria-prima, nem de suas ferramentas de trabalho. A habilidade destes trabalhadores foi
descartada com o advento tecnoldgico e a incorporagdo da maquinaria.




Com a expansao comercial, verifica-se 0 crescimento das cidades e
intensificacdo de processos de trabalho realizados nos centro urbanos, além do
surgimento de uma nova classe social, a burguesia, que posteriormente sera a mola
propulsora das transformacgdes ocorridas nos campos econémico, politico, cultural e
social em todo o mundo. As atividades artesanais foram substituidas pela
manufatura, suplantada, em seguida, pelo trabalho industrial.®

Um dos fenbmenos de maior expressao ja vistos até entdo no mundo do
trabalho € caracterizado pela Revolugdo Industrial, marcada por profundas
alteragdes nos processos produtivos e nas relagdes sociais. Tal evento, originario na
Inglaterra no século XVIIl, ganhou dimensao mundial com o tempo e se alastrou por
todos os espacos, transformando a esfera da vida dentro e fora do trabalho.

Com base nas analises de Oliveira (2001), a Revolugao Industrial, marco do
capitalismo, se divide em duas fases: a primeira entre os anos de 1760 a 1850,
marcada principalmente pela criagdo da maquina a vapor pelo escocés James Watt
(1736-1819), constituindo o nascimento do sistema fabril com aumento da produgao

e da populagdo; a segunda entre os anos de 1850 até a fase da Primeira Guerra

® “Na oficina do mestre-artesdo um mesmo individuo executava diferentes operagdes, sem que

houvesse separacgio entre as fungdes intelectuais e manuais do trabalho. Depois, na manufatura, o
carater coletivo comeca a prevalecer sobre o individual, mas a diferenga é apenas quantitativa. [...]
Na manufatura, o trabalho se diferenciava do trabalho auténomo pelo emprego comum dos meios de
produgéo, donde resultava uma diminuicdo na parte do valor constante, que se refletia no valor da
mercadoria. [...] A manufatura diversifica os instrumentos de trabalho para adapta-los as fungdes dos
trabalhadores parciais, todavia essas mudangas ndo atendem as necessidades de valorizagdo do
valor, dado que a habilidade artesanal continua sendo a base da produgcdo. Mesmo assim, com uma
divisdo do trabalho que se constituia apenas na decomposi¢cdo da atividade artesanal, em que o
trabalho coletivo era a combinagcédo de muitos trabalhadores parciais, ja se potencializava a produ¢ao
e a mais-valia. Mas isso ainda ndo era suficiente para o propdsito da acumulagéo e expansao. Para
que o capital se impusesse como forga social dominante era preciso inverter os papéis entre
trabalhadores e os meios de produgao. Estes deveriam usar a forga de trabalho, e ndo o contrario.
Esse processo se desenvolve na manufatura e se completa na grande industria, [...]. A partir dessa
inversdo, a produgao deixa de ser subordinada a habilidade do operario para ser uma aplicagéao
tecnoldgica da ciéncia” (TAVARES, 2004, p.117-119).



Mundial (1914-1918), esta marcada pela descoberta da eletricidade’ como forca
motriz e de combustiveis derivados do petrdleo, dai o surgimento do automaével.

Vale salientar que tais acontecimentos representaram transformacdes
substanciais de ordem econOmica, geopolitica, social e cultural. Apesar do
progresso técnico e da economia, isso ndo implicou em desenvolvimento no campo
social. Outro dado a ser pontuado € que, no decorrer desses fatos, a populagdo nao
esteve pacifica, pois inumeras foram as formas de resisténcia adotadas pelo grande
contingente de trabalhadores e dos indignados pelas imposi¢des da nova ordem
societal.®

No século XX, com o avango tecnolégico em escala mundial, o capitalismo
assume novas fei¢des de cunho imperialista, sob a égide dos Estados Unidos e
redimensiona todo o mundo do trabalho.

Com o término da Segunda Guerra Mundial no século XX, os estudiosos ja
afirmam a Terceira Revolugdo Industrial, mais conhecida como Revolugao

Tecnoldgica, diante da incorporagao de novos padrdes tecnolégicos.9

’ Sete séculos antes do nascimento de Cristo, o fisico e filésofo grego Tales de Mileto observou um
fendbmeno curioso: ao esfregar um pedago de d&mbar (um tipo de resina vegetal) em um pedaco de 13,
ele notou que o &mbar passava a atrair objetos leves. Dois mil anos depois, esse fendmeno foi
chamado de eletricidade. Um dos primeiros cientistas a observar fendmenos elétricos foi um politico e
pesquisador americano, chamado Benjamin Franklin (1706-1790). A partir do século XIX, muitos
outros cientistas comegaram a pesquisar a eletricidade. Em 1800, o fisico francés Alessandro Volta
(1745-1827) inventou a pilha elétrica. O norte-americano Thomas Edison (1847-1931) foi um dos
cientistas mais criativos do mundo e dentre suas inumeras invengdes destaca-se a lampada
incandescente. Disponivel em
<http://www.mundociencia.com.br/fisica/eletricidade/historiaeletricidade.htm> Acesso em: 06/05/2006.
8 Segundo estudos de Leite (1994), no decorrer do século XIX, na Europa, ocorreram inumeras
manifestagdes que retratam a revolta dos trabalhadores diante dos efeitos nas condigbes de trabalho
advindas da Revolugao Industrial. Dentre elas, destaca-se o Movimento Ludista, na Inglaterra, que
defendia a quebra das maquinas, como sendo elas as responsaveis pela situacdo de miséria e
exploragédo da populagéo trabalhadora. Outros movimentos surgiram, como o Cartismo, também na
Inglaterra e o movimento bolchevique que redundou na Revolu¢cdo Russa de 1917, visto que os
interesses do capital ndo eram correspondentes aos interesses dos trabalhadores, e isso foi
Ereponderante para a origem dos sindicatos.

Conforme analise de Mattoso (1995), a Terceira Revolugdo Industrial rompe com o paradigma
anterior e tem entre suas principais caracteristicas a alteragdo na organizacdo dos processos
produtivos diante de um novo padrao tecnolégico baseado na microeletrénica e na robdtica, exigéncia
de maior habilidade e qualificagcdo da mao-de-obra que resultou num tipo de trabalhador polivalente,



http://www.mundociencia.com.br/fisica/eletricidade/historiaeletricidade.htm

Com isso, nos ultimos tempos, a categoria trabalho tornou-se alvo de
profundas analises, discussdes e debates nos mais diversos espagos académicos e
centros de pesquisa e, atualmente, representa um tema com uma infinidade de
producao intelectual. Isso pode ser compreendido na medida em que as ultimas
décadas do século XX desencadearam transformacbes abruptas na esfera do
trabalho, o que provocou inumeros questionamentos e inquietacbes de alguns
segmentos da cadeia cientifica, num cenario em que consequéncias avassaladoras
colocam em xeque sua fundamental esséncia e objetivagao.

Assim, surge um emaranhado de teorias no campo das ciéncias sociais nas
quais algumas atestam apologeticamente que a humanidade esta vivendo o término
de um periodo cujo trabalho era o eixo central no mundo da vida, dentre elas
destacamos Gorz (1987), De Masi (2000), Offe (1994) e Rifkin (1995), outros com
grande ousadia denotam a crise do trabalho abstrato, como é o caso de Kurz (1996),
enquanto diferente ala de pensadores advoga que o trabalho jamais perdeu seu
posto de centralidade, como é o caso das obras de Castel (1998) e Antunes (1995,
1999).

André Gorz, em sua obra Adeus ao Proletariado (1987), levanta questdes
polémicas acerca do trabalho, considerando-o ndo uma atividade com fim em si
mesma, mas como um meio de aquisi¢cao de dinheiro. Para o autor, tal pratica nem
sempre existiu. Ela é fruto do sistema capitalista, ndo devendo ser o essencial da
vida dos homens. Também levanta a tese de que quem realiza a tarefa € a maquina,
visto que o operario apenas empresta seu corpo, cérebro e tempo. Assim, considera
o trabalho como uma atividade passiva, pré-programada, que esta submetida aos

ditos de um aparelho que é externo ao trabalhador. Para ele, ao invés de o trabalho

enfraquecimento dos organismos sindicais, automagéo e informatizagdo na produgao, minimizagao
dos estoques e trabalhos terceirizados, o que faz o mundo do trabalho ganhar novas facetas.



ser um mecanismo de insergao do trabalhador na cooperagao universal, este passa
a ser uma forma de sujeicdo do trabalhador ao aparelho universal de dominagao,
resultando num trabalho como instrumento de opressao social generalizada. Diante
dessa abordagem, Gorz apresenta uma proposta polémica, pautada na aboligcdo do
trabalho, com maior liberdade de tempo para os trabalhadores. Nessa linha de
raciocinio, elucida que a liberdade s6 existe quando nao ha a obrigagao de trabalhar
e que a verdadeira “vida” comeca fora do trabalho, onde o individuo realiza suas
atividades principais. Acredita que o trabalho representa uma mescla de sacrificio,
alibi, justificativa, maldi¢do, droga, aborrecimento e sofrimento. Para finalizar sua
analise, langa alguns questionamentos: Seria o trabalho uma necessidade ou meio
de ganhar a vida? Ou ainda um meio de escapar do isolamento e do sentimento de
inutilidade?

Apesar de escrita na década de 1980, a obra de Gorz ainda se apresenta
atual e se constitui numa leitura indispensavel aos adeptos de seus preceitos e aos
que combatem tais concepcoes.

O italiano Doménico De Masi (2000), na mesma orientagao, descreve que a
forca de trabalho humana foi o elemento crucial até meados dos anos 1960, porém,
com o acelerado investimento tecnoldgico, os equipamentos comegaram a substituir
essa mao-de-obra. Todavia, nesse avancgo, a tecnologia passou a se apropriar do
intelecto do trabalhador, o que implicou no surgimento de um novo modelo de
trabalhador, o do tipo intelectual. Com tais mudancgas, desencadeadas pelo avango
no campo cientifico, surge, para o autor, uma questao vital: Como empregar o tempo
livre que a ciéncia proporcionou ao homem para se viver bem, com sabedoria e

prazer?



De Masi (2000) sustenta que o trabalho pode ser convidado a sair do trono
que foi colocado pela Igreja, fildsofos e empregadores no decorrer do século XVIII."°
Para ele, o caminho a felicidade e a prosperidade encontra-se na diminuicido do
trabalho e o que se deve ocorrer é a distribuicdo do tempo livre ndo s6 para as
camadas privilegiadas e, sim, para todo o conjunto da populagédo. Segundo o autor,
nos anos anteriores, o trabalho colonizou o tempo livre e nos anos futuros, o tempo
livre colonizara o trabalho. O tempo livre, nessa perspectiva, seria a possibilidade de
convivio entre as pessoas, relacdes de amizade, amor, aventura, repouso, estética,
erotismo, viagens, cultura, meditagdo, praticas desportivas, ou seja, atividades
cotidianas que merecem sentido. Para concluir, afirma que o 6cio pode ser vivido em
dois sentidos, como forma de explorar, violentar e roubar ou como forma de trazer
beneficios aos individuos, visto que acredita que é no écio que o individuo atinge a
plenitude do conhecimento e da qualidade de vida."

No ritmo de critica ao trabalho, Offe (1994) discute a questdo da tecnologia
como a fonte enddégena do desemprego, visto que em sua andlise em torno dos

anos 1970,'? constata a elevada taxa da produtividade sem o aumento da forca de

% Com base em Lafargue (2000), a sociedade do século XVIII passa a valorizar o trabalho e
desprezar a preguica. Uma das instituicdes que mais contribuiu para isso foi a Igreja, que com base
no castigo divino posto pelo pecado cometido por Adao e Eva, o trabalho passa a ser imposto como
obrigacédo e a preguica passa a ser tida por vicio e pecado. Diante disso, o clero propaga que o
homem veio ao mundo para sofrer e com base na ética protestante, o homem deve trabalhar para
ganhar, poupar e investir, gerando um ciclo vicioso. Assim, capitalistas e teorias diversas surgem para
dar sustentagéo ao respectivo teor de trabalho como elemento indispensavel e obrigatério na vida de
todos os homens. O trabalho passa a ser disseminado como uma virtude pela burguesia para gerar a
riqueza social, que seria apropriada de forma privada por determinados segmentos. Com isso, torna-
se emblematica uma frase de Napoledo, chefe de Estado Francés na época: “Quanto mais meus
povos trabalharem, menos vicios terao”. Assim, nessa sociedade de matriz capitalista, passa-se a
estimular o consumo por meio da incitacdo de novos apetites e falsas necessidades. O trabalho
a1parece como obrigagdo moral e eixo gerador de lucro.

" Para Lafargue (2000), o proletariado deixou-se dominar pelo dogma do trabalho, porém essa
classe é a unica que possui a chave para a libertagdao da humanidade das misérias causadas por
essa sociedade de base capitalista. Ao retratar a preguica, aponta esta como uma virtude, que
fortalece o corpo e o espirito dos operarios, sendo este 0 momento propicio de preparagéo para a
acgao revolucionaria, que visa a emancipag¢do dos homens. A maior virtude da preguica para o autor é
explicitar a maldi¢gao do trabalho assalariado e a necessidade de sua aboligao.

12 Conforme a descricao de Offe, “Durante a década de 70, a forga de trabalho de modo geral
sensibilizou-se para (e se tornou critica com respeito a) o stress fisico e psicologico causado pelo



trabalho, ocorrendo uma superabundancia de mao-de-obra, onde esta passa a viver
num contexto de desamparo estrutural. Propde uma nova forma de vida em
sociedade, onde as pessoas possam trabalhar e viver livremente, sem a subjugacgao
das leis impostas pelo mercado de trabalho. As estratégias do sistema capitalista
para atender suas prerrogativas de crescimento da produgao e do lucro colocam em
risco a existéncia dos empregos. Na analise de Offe, como o pleno emprego nao é
possivel, o mercado de trabalho elege seus candidatos para compor o rol dos
descartados pelo sistema, sendo entre eles os imigrantes, mulheres (principalmente
as casadas), trabalhadores mais velhos e mais jovens. O que se verifica € uma

gradativa reducéo nos postos de trabalho, e além do mais,

[...] quanto menos trabalho se acha disponivel e quanto mais as condi¢oes
existentes de emprego sdo ameacadas, maiores sdo as pressdes
econdmicas sobre os salarios e, consequentemente, menos individuos e
familias podem ter recursos — apesar de suas perspectivas de trabalho
cada vez piores — para abandonar, em parte ou totalmente sua (desejada)
participagdo no mercado de trabalho (OFFE, 1994, p.121).

Offe (1994) ainda considera que nesse quadro de desemprego, onde o
mercado n&o consegue atender a toda a demanda, o Estado assume a
responsabilidade de custear essa populagao marginalizada sem acesso aos direitos
basicos. Mas, o que se verifica € que o aparelho estatal também atravessa uma
crise nos ultimos tempos e ndo consegue dar respostas satisfatorias aos problemas
emergentes. Numa fase de racionalizagédo técnica e organizacional, que provoca a
eliminacao do trabalho vivo em grande escala, a estratégia empresarial volta-se para
uma maior intensificacdo desse processo, no intuito da producado se tornar cada vez

mais independente do capital humano, o que é suscetivel de incertezas. O resultado

trabalho e seus respectivos riscos para a saude e para a perda de qualificacdo. Isso resultou em um
aumento da atividade sindical acerca das condi¢bes de trabalho, e ocasionalmente estimulou,
inclusive (fora dos sindicatos), questdes sobre se a luta para melhorar as condi¢gdes de trabalho
deveria ser abandonada como irrealizavel, e substituida por uma luta contra o trabalho em sua forma
industrial. Acima de tudo, essa sensibilizagdo conseguiu ‘reconhecimento diplomatico’ na forma de
programas estatais pela ‘humanizag¢ao’ do trabalho” (1994, p.189).



disso é a degradagao do trabalho e a extingdo de profissionais especializados, os
quais se tornam cada vez mais enfraquecidos.

Na linha dos componentes que contestam a centralidade do trabalho, Offe
descreve que as tentativas de circunscrevé-lo como eixo central da vida sao
consideradas apenas como sintoma de uma crise contemporanea. Fica evidenciado
para o autor que o trabalho perdeu sua centralidade diante dos fendmenos
verificados nos ultimos tempos.

Rifkin, em sua obra O Fim dos Empregos (1995) é taxativo ao se referir de
forma pessimista e catastréfica no fim do trabalho humano, sendo este
gradativamente eliminado e substituido por maquinas inteligentes, num quadro de
sofisticagao tecnolégica e informacional. Considera o desemprego como uma nova
doenca econdOmica inexoravel, a qual se espalha e destrdi vidas. O que ele constata
em sua pesquisa € que houve uma significativa redu¢cao dos empregos enquanto a
receita das empresas continuou a crescer, o que gera um sentimento de medo
diante de um futuro incerto. Dentro dessa realidade, tanto os trabalhadores nao-
qualificados quanto os qualificados sédo atingidos em decorréncia da automacgéao e
informatizacdo. Para onde vai todo o contingente de trabalhadores nessa Era
Informacional € um dos pontos que aflige o autor, o qual observa que nessa nova
fase de surgimento e expansdao da robdtica, dos microcomputadores e da
disseminagao de softwares, os dominios da mente ja foram apropriados € o que se
tem hoje sdo “maquinas inteligentes” com fung¢des gerenciais e administrativas,
capazes de controlar os fluxos de produgcao. Contudo, a intervencdo humana vem
sendo cada vez mais descartada nos diversos espacgos produtivos frente as novas
determinagdes da reengenharia, caracterizada pela adogdo de novas técnicas e

formas de gestdo no trabalho, com o intuito de reduzir os salarios, os encargos



trabalhistas e desmontar os sindicatos, além de gerar uma série de empregos de
carater contingencial e provocar danos irreparaveis na vida dos trabalhadores.™

Estar desempregado, na visdo de Rifkin, significa ser um individuo
improdutivo e imprestavel na légica atual do sistema capitalista e tal problematica
agrava a economia global diante da diminui¢édo do poder aquisitivo da populagéao e
gera um quadro de incapacidade para os governos frente a tomada de medidas para
solucionar a questdo. Rifkin aponta algumas saidas como o investimento e
potencializagdo do terceiro setor.™ Além disso, elucida que nessa nova era, pautada
numa economia sem trabalhadores, ha duas vias que podem ser seguidas, a de um
porto seguro, ou a de um terrivel abismo. Sustenta que o futuro se encontra em
nossas maos e que o fim do trabalho pode representar uma sentenca de morte para
a humanidade ou uma transformacgao social que vise o renascimento do espirito
humano.

Noutro horizonte, existem obras que se orientam na defesa do trabalho
enquanto categoria central e fundante.

Em sua obra um tanto polémica, Kurz (1996) aponta para um quadro
socialmente cadtico ao analisar a queda do socialismo real no Leste Europeu, no
ano de 1989, entendendo tal episddio como um colapso histérico dentro de um

sistema produtor de mercadorias. Nesse sistema, o trabalho € o valor e o principio

3 “As novas tecnologias baseadas no computador aceleraram tanto o volume, o fluxo e o ritmo da

informacao que milhdes de trabalhadores estdo passando por ‘sobrecarga’ mental e ‘fundindo-se’. O
cansaco fisico gerado pelo ritmo acelerado da antiga economia industrial esta sendo superado pela
fadiga mental gerada pelo ritmo [...] da nova economia da informagdo. [...] trabalhadores
administrativos que usam computadores, sofrem de niveis excessivamente altos de estresse. [...] A
Organizacao Internacional do Trabalho diz que ‘o estresse tornou-se um dos problemas de saude
mais sérios do século XX'. [...] Segundo um relatério da Organizacdo Internacional do Trabalho,
publicado em 1993, o aumento dos niveis de estresse é o resultado do ritmo acelerado imposto pela
nova magquinaria automatizada, tanto na fabrica quanto nos escritérios” (RIFKIN, 1995, p.208). Outro
fendbmeno que se agrava no Japdo é o Karoshi, que se constitui na morte subita no trabalho,
desencadeada pela intensificagao dos ritmos de produtividade (ANTUNES, 1995).

" Como assinala Landim, o “[...] terceiro setor ndo é um termo neutro, ele tem nacionalidade clara. E
de procedéncia norte-americana, contexto onde associativismo e voluntariado fazem parte de uma
cultura politica e civica baseada no individualismo liberal” (1999, p.63).



etico mais elevado. Vale salientar que Kurz realiza uma critica ao trabalho em sua
dimensdo abstrata,’ como gerador de lucro ao capitalista. O autor atesta que no
socialismo real aparecem as caracteristicas tipicas do capitalismo, como o trabalho
abstrato, o lucro, o salario e os precos, ou seja, o suposto “mercado planejado” dos
paises do Leste nao eliminou o mercado de base capitalista. Com isso, constata que
o0 que desencadeou o colapso do socialismo real no Leste foi a propria dinAmica do
capital, tangenciada pelo éxito da concorréncia e do desenvolvimento do sistema
global. O quadro que se mostra com essa crise € de uma profunda decadéncia das
estruturas sociais, o que Kurz denominou de “Era das Trevas”, onde o caos se
alastra pelos quatro cantos do mundo e se torna cada vez mais distante a proposta
de “paz perpétua”, outrora idealizada por Kant."®

Na analise de Castel (1998), o trabalho ainda € a referéncia social e pondera
que a questao social metamorfoseou-se diante de um periodo transitério que abarca
0 novo e o contingencial, e uma realidade em que os processos produtivos sofreram
profundas alteragdes frente a reestruturagcao capitalista que provocou mudancas nas
formas de emprego, tendo como principais resultados o enfraquecimento do poder
sindical, o fim do emprego estavel, reducao de salarios, o que levou ao aumento do
desemprego e formas precarias e atipicas de trabalho. Porém, mesmo com tais

consequéncias (que afetam o modo de ser e sentir dos trabalhadores), o trabalho

continua sendo o eixo das relagdes sociais.

> Com base na obra O Capital de Karl Marx (2004), o trabalho abstrato, grosso modo, é aquele que
cria o valor das mercadorias, ou seja, o valor-de-troca, o que contribui para a acumulagéo do capital.
Ja o trabalho concreto, entendido como “[...] criador de valores-de-uso, como trabalho util, é
indispensavel a existéncia do homem - quaisquer que sejam as formas de sociedade —, é
necessidade natural e eterna de efetivar o intercAmbio material entre o homem e a natureza e,
portanto, de manter a vida humana” (p.64-65).

'® Immanuel Kant (1724-1804), fildsofo alemao que ilustra na sua época a necessidade da paz que
deveria se processar conforme a constituicdo do Estado. Nesse conjunto de idéias, ha uma relagao
entre moral e politica, onde a moral se refere a teoria do direito, enquanto a politica esta vinculada a
pratica do direito. Para maior compreensao do pensamento kantiano, ver: WEFFORT, Francisco C.
Os classicos da politica. Vol.2. 10.ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.



Ricardo Antunes (1995, 1999), fundamentado na Teoria Social de Marx e nas
concepcdes de Lukacs, elabora seu pensamento em torno da idéia de que o
trabalho ainda é o eixo estruturador da vida societal. Para o respectivo autor, o
trabalho constitui-se na protoforma da atividade humana, onde acontece o
intercambio material e simbdlico do homem com a natureza e este homem passa do
seu aspecto exclusivamente biolégico para a esfera social, visto que nesse espago
ele estabelece suas relagdes sociais.

Na linha analitica de Antunes (1995, 1999), o que se verifica na atual
sociedade capitalista, que produz mercadorias, € a hegemonia do trabalho em seu
aspecto abstrato, que assume feicbes de trabalho estranhado e fetichizado. No
mais, enfatiza que o trabalho, em sua dimensao concreta, representa a forma
genérico-social que transcende a vida cotidiana, sendo nesse tipo de trabalho que o
homem atinge a omnilateralidade. E imprescindivel, como assinala Antunes (1999),
considerar, dentre esses fatores, a capacidade teleolégica do homem, o que o
distingue dos demais animais.

Nessa perspectiva adotada por Antunes (1995) de que o trabalho é o fator
elementar no processo de sociabilidade do homem, pode-se entdo constatar que ele
existiu e sempre existira na histéria da humanidade, sendo negada sua aboligao.

O que se tem no atual contexto, de cunho capitalista, € um trabalho
degradante e aviltado, onde o trabalhador ndo se reconhece no produto de sua
acgao, sendo convocado ao mundo do trabalho de forma compulséria para satisfazer
suas necessidades vitais. A crise vivida na contemporaneidade, abala material e

subjetivamente os trabalhadores.



Diante disso, Antunes (1999) indaga e faz alguns apontamentos acerca da
crise atual que vivenciamos na esfera do trabalho. Estariamos diante de uma crise
da sociedade do trabalho abstrato ou do trabalho concreto?

Ao seguir o referencial de que o trabalho se constitui o elemento vital para a

humanidade no processo de producéo e reproducado dos homens, ele elucida:

Uma coisa é conceber, com a eliminagdo do capitalismo, também o fim do
trabalho abstrato, do trabalho estranhado; outra, muito distinta, € conceber
a eliminagao, no universo da sociabilidade humana, do trabalho concreto,
que cria coisas socialmente Uteis e ao fazé-lo (auto) transforma o seu
préprio criador (ANTUNES, 1999, p.215).

Contudo, diante do exposto, fica notdria a vasta produgao tedrica que retrata
0 universo do trabalho, consubstanciada por convergéncias e divergéncias
ideoldgicas, o que se torna positivo num contexto em que se privilegia o pluralismo
de idéias e a liberdade de expressdao. Mas nao podemos deixar de nos
identificarmos com determinadas acepcdes tedricas e aqui compartiihamos da
compreensao de que o trabalho, em seu sentido ontoldgico, ainda € a centralidade
no mundo da vida. Mesmo diante destas inumeras transformacdes ocorridas,
continuaremos a realizar uma reflexdo de como se encontra a categoria trabalho e
sua reorganizacgao frente aos sucessivos acontecimentos que tangenciam o final do

século XX e o inicio do século XXI.

1.1 Reorganizagao do capital: impactos na relagdo homem/trabalho

A segunda metade do século XX, principalmente a partir dos anos 1970, é
marcada por um cenario onde o mundo do trabalho atravessou mudancgas
substanciais em todas as suas dimensoes, seja na forma de produzir, de organizar,

quanto de acumular a riqueza.



No cerne da globalizagdo, entendida como processo continuo de integragao
econdmica e originada no século XVI, na fase transitéria do feudalismo para o
capitalismo (CAMPANHOL, 2000) e alicercada em momentos histéricos
diversificados, que se transfigura conforme as estratégias e interesses de ordem
politica e econbdmica, € importante destacar que mudangas dessa envergadura
trazem implicagdes para todo o tecido social.

Tais transformacgdes, gestadas no bojo do sistema capitalista, de magnitude
planetaria, atingiram ndo sé o modelo de produgdo, mas diretamente aqueles que
estdo ligados aos processos produtivos. Com isso, o que se verificou foi uma
diluicdo dos trabalhadores, diante de sua heterogeneidade, complexidade e
fragmentacdo (ANTUNES, 1999). Por isso, Antunes utiliza a nomenclatura classe-
que-vive-do-trabalho, pois esse conceito, “[...] pretende dar contemporaneidade e
amplitude ao ser social que trabalha, a classe trabalhadora hoje, apreender sua
efetividade, sua processualidade e concretude” (1999, p.101).

Esse novo padrao que se estabelece, entendido como a Terceira Revolugcao
Industrial altera a cadeia produtiva em decorréncia da incorporacido da robédtica, da
microeletrbnica e de mecanismos informatizados, o que resultou em impactos
drasticos e mudangas nos organismos sindicais, no mercado de trabalho, no Estado
€ nos processos produtivos.

Toda essa movimentagdo no mundo do trabalho foi resultante de um quadro
de crise do sistema capitalista, que, entre os anos de 1960 e 1970, apresentou uma
reducdo na taxa de lucro devido ao aumento do preco da forca de trabalho e
diminui¢gdo no padrao de produtividade frente a intensificacdo das lutas sociais na
época. O Estado de Bem-Estar Social comeca, entdo, a dar sinais de esgotamento.

Nao conseguindo atender a seus objetivos, ocorre em 1973 uma profunda recessao



com o choque do petréleo, verifica-se uma acentuada queda no consumo diante do
desemprego que ganha aspecto estrutural,’ além da incapacidade do padrdo
produtivo de base taylorista/fordista, que n&o consegue mais dar respostas
satisfatoérias as necessidades inerentes do mercado em continua expansao.

Mattoso (1995) define essa crise como desencadeada pela estagflagéo,
queda da produtividade, ajustes macroecondmicos, instabilidade financeira e

concorréncia internacional e, ndo obstante, pontua que

[...] estas mudancgas alterariam o &mago do processo produtivo e o trabalho
direta e indiretamente envolvido na produgao, criando novas, mas restritas
relagdes de trabalho, mas também acentuando as caracteristicas de
exclusdo econémica e social do sistema capitalista e recriando condi¢des
aparentemente superadas durante os anos dourados do pés-guerra. Estas
alteragbes irdo afetar o conjunto do mundo do trabalho: suas relagdes no
interior do processo produtivo, a divisdo do trabalho, o mercado de
trabalho, o papel dos sindicatos, as negociagdes coletivas e a propria
sociabilidade de um sistema baseado no trabalho (1995, p.70).

Para compreender esse cenario de crise do capital, merece mencdo uma
analise dos modelos de produgado taylorista e fordista que vigoraram na grande
industria no decorrer do século XX. O Taylorismo' consistia num tipo de
organizacgao do trabalho em que se denotava claramente a rigida divisdo hierarquica
do trabalho, estabelecendo a separagéo entre geréncia, encarregada da superviséo
e planejamento (pensar) e o trabalhador, incumbido da execugao do trabalho. Vale
destacar que cada trabalhador se destinava a uma tarefa especifica do processo
produtivo, e, nesse paradigma, implanta-se a esteira e se adota o salario por

producdo em forma de recompensas, com vistas ao aumento da produtividade. Isso

' Diferentemente do desemprego causado em periodos de crise ciclica do capital, o desemprego
estrutural é caracterizado pela expulsdo dos individuos da cadeia produtiva sem possibilidade de
reinsergao futura no mercado de trabalho, ou como diz Pochmann, é um “[...] desajuste entre a mao-
de-obra demandada pelo processo de acumulagéo do capital e a mao-de-obra disponivel no mercado
de trabalho” (2001, p. 89).

'® Modelo de produgdo que teve como precursor Frederick Winslow Taylor (1856-1915), engenheiro
norte-americano tido por “Pai da Organizagéo Cientifica do Trabalho” (HARVEY, 1998).



provocou a competitividade entre os trabalhadores, destruindo os lagos de
solidariedade entre eles.

J& no modelo fordista,’® caracterizado essencialmente pela producéo
padronizada em grande escala, o processo de produgao passa a ser controlado pelo
ritmo da linha de montagem e pelo movimento das maquinas. Em suma, [...]
combinava a linha de montagem alimentada por esteiras rolantes com massivos
estoques de partes e componentes” (SILVA, E.B. 1991, p.29).

Diante dessa conjuntura posta no cenario mundial, o préprio sistema produtor
de mercadorias engendrou saidas que resultaram na reorganizagao produtiva, o que
trouxe contornos nefastos para os trabalhadores, que a partir dai sado atingidos néo
s6 de forma objetiva, mas também subijetiva.

Dentre as determinacdes desse novo contexto, as implicagdes mais evidentes
sao o processo de reestruturacao da producao e do trabalho, o desmonte do Estado,
a incorporacao ao receituario neoliberal e a flexibilizacdo dos direitos trabalhistas.

As principais caracteristicas atribuidas ao processo de reestruturacdo do
capital sao relatadas por Antunes (1999), estando entre as principais o desemprego
estrutural, a precarizacédo nas relagdes de trabalho e a destruicdo do meio ambiente
de forma desenfreada e irracional.

Além do mais, com sua aceleragao na década de 1980, as empresas passam
a buscar melhoria na qualidade de seus produtos e servigos, aumento da
produtividade e a redugédo de seus encargos de produgdo. Como assinala Harvey
(1998), no amago da acumulagao flexivel, a vida util dos produtos torna-se reduzida,

principalmente no setor téxtil e vestuario, ou seja, tem-se uma qualidade voltada aos

'® Desenvolvido por Henry Ford (1863-1947) inicialmente na industria automobilistica de produgdo em
massa. Seu primeiro veiculo data de 1893 e em 1903 é criada a Ford Motor Co., que realiza sua linha
de montagem. Em 1914, introduziu sua linha de montagem em Michigan, obtendo consideraveis
ganhos de produtividade (HARVEY, 1998).



interesses mercantis de lucratividade ao invés de atender as necessidades da
populacdo consumidora de produtos. Tal qualidade aqui verificada baseia-se na
busca por produgdo heterogénea e diversificada para atender e satisfazer os
consumidores, ndo importando a vida-util das mercadorias.*

Com vistas a superacdo da respectiva crise, diversos paises buscam no
modelo Japonés a saida para os problemas de ordem estrutural/conjuntural que
ameacam a sobrevivéncia do sistema capitalista. O modelo japonés, conhecido por

Toyotismo,*!

caracteriza-se, com base em Silva (1991), pelo trabalho em equipe,
producao flexibilizada, rotacdo de postos, planos salariais e de carreira dentro da
empresa, producdo em pequenas seéries com produtos diversificados a fim de
atender o contingente de consumidores, trabalho polivalente onde os trabalhadores
exercem multiplas tarefas, politica de estabilidade no emprego, modelo de produgéo
horizontal e adog&o de técnicas pautadas no Just in time?? e no Kanban?.

Conforme analise realizada por Antunes (1999), esse modelo de produgao

apropriou-se do intelecto do trabalhador, transferiu para o espaco extra fabril grande

% Nessa nova forma organizacional, os trabalhadores passam a se envolver em demasia com os
processos produtivos a fim de atingir determinados objetivos, como nos CCQ (Circulos de Controle de
Qualidade) que objetiva o controle da qualidade e “[...] conta com mecanismos de estimulo a
resolucéo de problemas e sugestdes ao processo de produgdo, com recompensas aos trabalhadores”
gREIS, M. 1992, p.21).

' Modelo originario no Japéo apoés o término da Segunda Guerra Mundial. Foi concebido pelo
engenheiro Taiichi Ohno, por isso também ficou conhecido como Ohnismo ou modelo Japonés. Tal
mecanismo rompe com a producdo padronizada e passa a produzir artigos que atraem a vastiddo de
consumidores que exigem cada vez mais produtos diversificados (ANTUNES, 1999).

2«0 just-in-time consiste num instrumento de controle da produgao baseado no propésito de atender
a demanda com a maior rapidez possivel e de minimizar os estoques de matéria-prima, bem como os
intermediarios e finais. Para tanto, assenta-se num sistema de informagdes preciso que estabelece o
momento exato, o material exato e a quantidade exata de produgéo, de forma que esta passa a ser
puxada pelas vendas ao invés destas serem incentivadas a partir da capacidade produtiva dos
equipamentos” (LEITE, 1994, p.155).

2«0 Kanban, sistema que controla a distribuicdo de partes do produto conforme o esquema de
fabricacdo pelos postos de trabalho através da fabrica, substitui a coordenacgao fordista de cima para
baixo, deixando a coordenagdo a cargo dos grupos de trabalho. A estrutura gerencial é
consequentemente mais flexivel do que a do fordismo. Nao existem especialistas, mas generalistas
que trabalham em sistema de rotagdo de postos, assim como os trabalhadores nas fabricas. O local
de trabalho é um centro de interagéo dos trabalhadores e de compartilhagao de informacgdes, do qual
gerentes fazem parte” (SILVA, E.B.,1991, p.35). Marisa Reis (1992) acrescenta que tal técnica tem
por principio os “[...] cinco zeros — estoque zero, demora zero, defeito zero, pane zero e papel zero”

(p.20).



parcela do que se produzia no interior das fabricas e contribuiu em grande escala
para aumentar a produtividade sem elevar o nivel de geragdo de empregos.
Entretanto, essa substituicdo paradigmatica do modelo taylorista/fordista para o
toyotismo é um processo ainda em desenvolvimento, o que permite constatar que
em certos espacos esses trés modelos se combinam.

Sob essa 6tica, o que se pode concluir no dmbito do trabalho é uma
verdadeira inseguranga que assombra a vida daqueles que vivem do trabalho. Para
ser mais especifico, uma inseguranga se envereda, como ja prescrito por Mattoso
(1995), pelo mercado de trabalho, no emprego, na renda, nas formas de contratagao
e representacao do trabalho. Tal inseguranga assume carater mundial e passa a ser
vivenciada inclusive em paises que adotaram o Welfare State.

A consolidacdo do Welfare State esteve sustentada na elaboracdo de uma
proposta do economista britdnico John Maynard Keynes (1883-1946), que se
contrapunha a tese do liberalismo econdémico classico, negando a auto-regulagao do
mercado com sua “méao invisivel’, e defendia o carater intervencionista do Estado,
onde houvesse uma politica econbmica planificada que, ao gerar aumento da
produtividade, pudesse dar garantias aos trabalhadores. Com o término da Segunda
Guerra Mundial, a teoria Keynesiana se torna a base de implantagcdo do Estado de
Bem-Estar Social. Conforme previsto na teoria Keynesiana, o Estado, além de
intervir na economia, deveria reconhecer a questao social e atuar na proposicéao de
politicas sociais de protecao social que propiciassem niveis razoaveis de reproducao
da forgca de trabalho. Vale destacar que tal medida foi pensada apds a crise
capitalista de 1929%* que trouxe conseqiéncias catastroficas para as economias

mundiais e resultou num elevado quadro de desemprego e miserabilidade da

2 A crise mencionada corresponde a Quebra da Bolsa de Valores de Nova lorque em 1929, que
resultou em efeitos nefastos para toda a populagéo do planeta.



populacdo. A politica Keynesiana visava garantir o pleno emprego e manter o papel
do Estado como regulador da vida em sociedade. Porém, nem todos os paises
adotaram tal medida, ficando restrito aos paises desenvolvidos do hemisfério norte.

Somando-se a isso, o Estado de Bem-Estar Social, base para a solidificagao
da social-democracia, permaneceu em vigor por algumas décadas, visto que um
movimento ideoldgico que propunha uma nova forma de sociabilidade, pautada nos
principios neoliberais, adentra a cena mundial e desmonta o Welfare State.

Com base nos estudos de Anderson (1998), o neoliberalismo nasce apo6s a
Segunda Guerra Mundial como reagao teorica e politica ao Estado de Bem-Estar
Social, que pressupunha a intervengéo econdmica. A figura de maior expressao no
advento do receituario neoliberal é Friedrich Hayek, em sua obra O caminho da
serviddo, elaborada no ano de 1944. Sua maior finalidade era a derrocada do
Keynesianismo e a extingdo de regras para o mercado. Porém, seguindo a analise
de Anderson (1998), naquela época o capitalismo desfrutava de sua fase aurea, o
que nao correspondia adotar as medidas que acenavam pelos adeptos do
neoliberalismo. Ocorre que, na década de 1970, a crise do modelo econbémico se
instaura num profundo quadro de recessao, elevadas taxas inflacionarias e reducao
do crescimento, momento em que as idéias neoliberais passam a ganhar terreno.

Nao obstante, estava dada a sentenca,

O remédio, entdo, era claro: manter um Estado forte, sim, em sua
capacidade de romper o poder dos sindicatos e no controle do dinheiro,
mas parco em todos os gastos sociais e nas intervengdes econdmicas. A
estabilidade monetaria deveria ser a meta suprema de qualquer governo.
Para isso seria necessaria uma disciplina orgamentaria, com a contengao
dos gastos com bem-estar, e a restauracdo da taxa “natural” de
desemprego, ou seja, a criagdo de um exército de reserva de trabalho para
quebrar os sindicatos (ANDERSON, 1998, p.11).

A partir dai, o neoliberalismo se expande e ganha adeptos, o que se pode

notar com a eleicdo de Margaret Thatcher, em 1979, na Inglaterra, que objetivava



aderir aos propodsitos do programa neoliberal. Em seguida, no ano de 1980, Ronald
Reagan é eleito presidente dos Estados Unidos, outro icone simpatizante dos
preceitos neoliberais. E assim, tal movimento foi ganhando éxito e adesdo e se
alastrando por inumeros paises da Europa e América do Norte. Os demais paises
gue nao se incorporaram aos ditames do receituario neoliberal foram obrigados a se
adequar as normas propagadas por ele, para ndo serem esmagados pelas leis do
mercado.

A derrocada do socialismo real no Leste Europeu (KURZ, 1996) representou
para os neoliberais seu triunfo, ou seja, o capitalismo com suas leis invariaveis da
“‘mao invisivel” foi considerado vitorioso, passando a imagem de um modo de
producao insuprimivel e aqueles que nao aderissem ao sistema seriam aniquilados
por tais leis.

Dentro deste quadro de reorganizagdo do modo de gerir os Estados-Nacgdes,
os ordenamentos neoliberais passam a se constituir regras para os paises em
desenvolvimento, como aconteceu com o Brasil, que se subjugou aos conclames do
Consenso de Washington.25 Tal evento significou a ratificagdo da propositiva
neoliberal sob as determinacgdes e interesses do governo norte-americano. A partir
desse marco, passou-se a considerar o Estado como uma instituicdo falida que,
conforme Batista (2001), era incapaz de formular politica macroeconémica, e com
isso tal incumbéncia deveria ser endossada aos organismos internacionais, visto que
o Estado perdera sua soberania de fazer politica fiscal e monetaria. E importante

considerar que o Consenso de Washington ndo abordou as problematicas

% “Em novembro de 1989, reuniram-se na capital dos Estados Unidos funcionarios do governo norte-

americano e dos organismos financeiros internacionais ali sediados — FMI, Banco Mundial e BID —
especializados em assuntos latino-americanos. O objetivo do encontro, [...] era proceder a uma
avaliagdo das reformas econémicas empreendidas nos paises da regiao. Para relatar a experiéncia
de seus paises também estiveram presentes diversos economistas latino-americanos. As conclusdes
dessa reunido é que se daria, subsequentemente, a denominacdo informal de ‘Consenso de
Washington™ (BATISTA, 2001, p.11).



concernentes a questao social, sendo estas resolvidas de acordo com o livre jogo do
mercado, “[...] como decorréncia natural da liberalizagdo econdmica” (BATISTA,
2001, p. 20).

Em sintese, o Consenso de Washington simbolizou a legitimagdo do
neoliberalismo, que passa a ser uma sentenca de ordem dos paises
desenvolvidos/G-82° aos paises em desenvolvimento.

O Brasil, dentre outros paises, submeteu-se aos requisitos do Consenso de
Washington no periodo do governo Fernando Afonso Collor de Mello (1990-1992),
quando, no intuito de solucionar a inflacdo, ele adotou medidas que propiciaram uma
onda de crises e privatizagbes, as quais contribuiram para seu processo de
impeachment. Essa fase é drastica no que tange aos imperativos que denotam a
subserviéncia do Brasil aos ditames de grandes conglomeragbes internacionais,
trazendo para a esfera do trabalho uma situacdo de incertezas frente as novas
medidas de ordem econémica global.

Isso ndo € um dado alarmante se nos reportarmos a formacao social
brasileira marcada por um capitalismo tardio, para usarmos os termos de Mello
(1982) no que se refere ao processo de industrializagcéo brasileira.

Até o século XIX, o Brasil, em termos econbémicos, era um pais
essencialmente agricola, marcado pela monocultura e pelo trabalho escravo. O que
se verifica, no decorrer do século XIX na Europa, € a expansao do capitalismo,
enquanto no Brasil ainda vigorava uma economia mercantil com destaque para a

producdo cafeeira.’’ Apesar dessa economia mercantil e do trafico de escravos

% As nacdes que compdem o rol dos paises mais desenvolvidos do globo, com destaque para os
aspectos econémicos, sdo: Alemanha, Canada, Estados Unidos, Franca, Gra-Bretanha, Italia, Japao
e Russia. Esse grupo de paises ficou conhecido por G-8 (Grupo dos 8).

" Com base em Mello (1982), a partir de 1830, o Brasil passa a ser o maior produtor de café do
mundo, com aumento da oferta e exigéncia de for¢ca de trabalho, o que fez o produto ganhar éxito



serem fatores importantes para a acumulagdo de capital, ela ndo correspondia
diretamente aos objetivos do sistema, que necessitava da mao-de-obra assalariada
e do mercado consumidor. Com isso, diante da crise escravista e das pressdes
externas, o Brasil aderiu ao abolicionismo e comecgou a financiar a imigracéo para o
trabalho nas lavouras de café.

Conforme analisa Mello (1982) a economia cafeeira € a pega-chave para o

impulso ao processo de industrializagdo brasileira que ocorre de forma retardataria.

[...] o capital industrial nasceu como desdobramento do capital cafeeiro
empregado, tanto no nucleo produtivo do complexo exportador (producgéo e
beneficiamento do café), quanto em seu segmento urbano (atividades
comerciais, inclusive as de importagdo, servicos financeiros e de
transportes) (MELLO, 1982, p.100).

Para Mello (1982), a fase que marca o nascimento e consolidagédo do capital
industrial no Brasil vai de 1888 a 1933, momento em que se iniciam 0s primeiros
nucleos industriais de bens de produgdo e o desenvolvimento de uma agricultura
mercantil de matérias-primas. O contexto retardatario de industrializacdo brasileira
implica em maiores obstaculos no que tange a incorporagao tecnoldgica, ja que o
pais ndo dispunha de tal empreendimento técnico e assim passa a buscar, nas
empresas monopolistas e oligopolistas internacionais, o atendimento de suas
necessidades, 0 que representou a entrada do capital estrangeiro em grande escala
no pais, gerando um ciclo de dependéncia e endividamento.

Seguindo o raciocinio do respectivo autor, verifica-se que o0 processo de
industrializagao no Brasil ocorreu numa fase aurea do complexo exportador cafeeiro,
em que este setor havia atingido taxas muito elevadas de exportagdo. O setor
cafeeiro brasileiro sofreu os impactos da crise mundial do capitalismo de 1929, o que

elevou o desemprego e a queda salarial.

internacional e tornar o seu consumo generalizado. O trabalho realizado nas lavouras, de base
escravista, era subhumano.



A industria brasileira, ainda incipiente, contribuiu para o processo de
urbanizagcdo e de desenvolvimento comercial. A industria passou a incorporar a
mao-de-obra do imigrante, das mulheres e das criangas em grande escala, num
espaco marcado pela deteriorizacdo das condi¢des de trabalho, como supostamente

enfatiza Luca,

As condigdes de trabalho na industria deixavam muito a desejar. Fabricas e
oficinas funcionavam em espacgos improvisados e insalubres, sem
ventilagdo, iluminacdo ou protecdo adequada para as engrenagens das
maquinas, o que era causa de iniUmeros acidentes. As jornadas eram muito
longas, chegando a ultrapassar as doze horas diarias (2001, p.27).

Ainda com os resquicios de uma sociedade baseada no trabalho escravo, a
concepgao que se tinha acerca do emprego da mao-de-obra nos mais variados tipos
de atividade era de sugar o maximo possivel de suas energias. Os trabalhadores do
inicio do século XX, no Brasil, estavam expostos aos diversos tipos de enfermidades
advindas das suas condi¢des de trabalho, marcadas por baixos salarios, extensas
jornadas de trabalho, ambientes insalubres, precarias condigdes de moradia e
alimentagao. Nas primeiras décadas do referido século, surgem as vilas operarias e
sdo realizadas algumas mobilizagées e manifestagbes por parte dos trabalhadores
diante da degradante condigdo de vida e trabalho. Algumas greves pontuais foram
realizadas, principalmente no eixo Rio - Sao Paulo, silenciadas, contudo pela
repressao policial. Esse fenbmeno tem como eixo de compreensio a predominancia
de operarios imigrantes no sistema fabril, que traziam da Europa as experiéncias
das idéias grevistas e anti-capitalistas.

Até o findar da Republica Velha (1889-1930), a questao social era resolvida

com o uso da repress&o e da violéncia.?®

% Nesse mesmo periodo, sdo aprovadas algumas leis como a de 1919 — Lei de Acidentes de
Trabalho; em 1925 a Lei de Férias que permite 15 dias de descanso anual e em 1927 o Codigo de
Menores, que proibe o trabalho aos menores de 14 anos. O que merece destaque é que na pratica
tais leis nem sequer tiveram alguma aplicabilidade (LUCA, 2001, p.41).



No periodo Getulio Vargas (1930-1945), marcado pela centralizagéo politico-
administrativa, censura, controle dos meios de comunicacio, intervencionismo
estatal, eliminagdo de partidos politicos e fechamento do congresso, verifica-se no
Brasil uma tendéncia marcante no processo de industrializacdo e urbanizacdo. No
ano de 1930 é criado o Ministério do Trabalho, Industria e Comércio para atuar nas
tensdes entre capital e trabalho. Com o objetivo de uma atuacgéao efetiva no trato da
questao social, o “pai dos pobres” cria um conjunto de leis para amortecer o conflito
posto pela relagéo capital/trabalho. Promulga em 1940 a Lei do Salario Minimo, em
1941 inaugura a Justica do Trabalho e em 1943 consolida as Leis do Trabalho, a
CLT,® que normatiza no plano juridico as relagdes de trabalho. Nessa perspectiva,
as manifestagcbes dos trabalhadores organizados em greves em prol de seus
direitos, passam a ser proibidas.

O grande impulso industrial € notado no periodo em que ascende ao poder o
presidente Juscelino Kubistschek (1956-1961) enfatizando seus investimentos nos
bens de consumo duraveis, como é o caso das industrias automobilisticas, de
eletrodomésticos, equipamentos eletrbnicos, dentre outros. Em tal periodo se
observa o ingresso das multinacionais no Brasil, pois, para os empreendedores
estrangeiros o pais representava um laboratério vantajoso a implantacdo de suas
empresas que, assertivamente, gerariam lucros vultosos, visto que aqui, além de
abundancia de mao-de-obra, seu custo era baixissimo.

De forma ambiciosa, com seu lema de governo “cinquenta anos em cinco”,
estabeleceu um Plano de Metas que abrangia as areas da educacéo, alimentagao,
energia, industria e transportes. Seu principal objetivo era potencializar a industria

brasileira com vistas a geracdo de empregos e melhor qualidade de vida para a

% As Leis do Trabalho foram criadas tendo como parametro a Carta del Lavoro de Mussolini (periodo
fascista italiano), onde o Estado objetivava estabelecer uma harmonia nas relagdes de trabalho a fim
de manter “a ordem e o progresso” (SILVA, E.B. 1991, p.244).



populacdo. Sua meta sintese se consistiu na criagdo de Brasilia, a nova capital,
inaugurada em 21 de abril de 1960.

Conforme o estudo de Luca (2001), o periodo denominado JK demonstra
taxas de crescimento econdmico jamais registradas no Brasil de outrora. Porém,
varias foram as sequelas trazidas com a politica adotada pelo Plano de Metas do
governo federal de Juscelino Kubistschek, visto que o mesmo, além de deixar como
heranca uma divida externa elevadissima que reforcou a dependéncia do pais,
também, em decorréncia da falta de planejamento nas suas estratégias de governo,
provocou uma concentracao industrial no eixo paulista, o que resultou em profundas
desigualdades regionais. Além disso, com sua meta industrial propiciou o inchago
das cidades, quadro propicio para a proliferagdo do desemprego, acirramento da
violéncia, da criminalidade e tipicamente promissor para a formacao e expansao das
favelas. Tal periodo nao criou politicas voltadas ao trabalhador do campo, que ficou
relegado a propria sorte numa situacédo de extrema penduria.

Ja em 1964, com o golpe militar, que se caracterizou em suma por repressao
as manifestagbes populares, censura as agéncias de comunicacdo, torturas e
prisbes, verifica-se uma queda do valor real do salario que trouxe péssimas
condicbes para a vida do trabalhador. Diante de tal contexto, verificou-se uma
incorporacdo macica da populacdo feminina e infantil no mercado de trabalho. Os
primeiros anos da ditadura militar registraram a fase do “milagre econdémico
brasileiro”, marcada pelo arrocho salarial, aumento dos empréstimos estrangeiros e
uma rigida politica estatal. Nesse momento a grande meta passou a ser a
exportacdo massiva dos produtos fabricados no Brasil, o que engendrou o aumento

da dependéncia econémica do pais ao exterior.



A crenca no suposto “milagre” cai por terra quando se verifica um crescimento
econdmico que nao foi capaz de criar acdes eficazes para solucionar os problemas
sociais que eram cada vez maiores, como o aumento da desigualdade, da
concentracdo da renda, da miserabilidade, da violéncia e da precariedade das
condigdes de trabalho.

Em fins da década de 1970, emergem no pais as greves, resultado da
capacidade organizativa dos trabalhadores, com destaque para os metalurgicos do
ABC paulista, visto que Sdo Bernardo do Campo era na época a cidade industrial
mais produtiva do Brasil. Com isso, o patronato se vé ameacado frente a
organizacgao expressiva dos trabalhadores que entram em cena reivindicando seus
direitos. Uma das lutas dos trabalhadores se consistia na defesa de empregos
estaveis, ja que ocorreu um aumento consideravel de rotatividade nos trabalhos com
a criacdo do Fundo de Garantia de Tempo de Servico — FGTS em 1967. Esse
momento peculiar foi palco para as primeiras discussbes que levariam ao
surgimento do Partido dos Trabalhadores — PT. Assim, o papel dos sindicatos volta a
ganhar peso e em 1983 é criada a Central Unica dos Trabalhadores — CUT.

Com a abertura politica em 1985, o regime militar deixou um legado de
aumento da inflagdo, enorme divida externa, desemprego e desigualdade social que
aprofunda cada vez mais o fosso entre ricos e pobres.

Depois disso, o que se observa no governo Fernando Collor de Mello, com
seu Plano Collor 1, € uma privatizagdo evasiva dos setores publicos, arrocho
salarial, potencializacdo e incorporagdo de tecnologias foraneas que substituem a
tecnologia nacional. Devido ao insucesso dessa medida, criou o Plano Collor 2, com
a intengao de reverter o quadro cadtico anterior, mas o que se constata é que tal

estratégia foi a peca fundante para o empobrecimento nacional, posto que houve



uma desaceleracdo do parque produtivo com queda salarial e um quadro
inflacionario de 20%, o qual se tornou insustentavel. Collor, eleito diante de uma
proposta modernizadora do pais, contribuiu sumamente para “[...] uma integragcédo
subordinada do Brasil nos marcos do mundo capitalista avangado” (ANTUNES,
2005, p.16). E, contudo, ao aderir ao projeto neoliberal criou um quadro propicio
para a reestruturacido produtiva no pais, o que incentivou um acelerado processo de
desindustrializagdo de significativos setores surgidos nas ultimas décadas do século

XX.

Nao é demasiado lembrar que a modernizagao neoliberal para o Terceiro
Mundo penaliza de maneira muito mais brutal e nefasta o mundo do
trabalho. Despossuido, dilapidado, desqualificado, o ser social nao
consegue nem mesmo viver do seu trabalho. Converte-se, em largas
faixas, numa classe sem trabalho, que vive da miséria da economia
informal (ANTUNES, 2005, p.17).

A adogdo ao projeto neoliberal também serviu para o desmonte dos
organismos sindicais de carater combativo e reivindicativo. Seu ideal € impulsionar o
crescimento dos “sindicatos de empresa”, disseminados pelo Toyotismo, que na
verdade representa a adesdo ao sistema capitalista na busca desenfreada pelo lucro
e produtividade. Isso provoca a diluicdo dos trabalhadores frente aos seus
mecanismos de representatividade. Esse dilema atual também demonstra a
dificuldade de aglutinacéo dos trabalhadores diante da nova morfologia no mundo do
trabalho que gera multiplas formas de emprego, como os terceirizados, temporarios,
parciais e informais, o que imprime a dificuldade do sindicato de criar meios para seu
fortalecimento. Outro objetivo desse novo ordenamento € a contengdo dos
movimentos sociais, fato notavel, nos dias de hoje, em que percebemos o refluxo

dos mesmos.



A Era Fernando Henrique Cardoso (1995-2002)*° seguiu os mesmos
preceitos adotados pelo governo Collor, porém foi ainda mais voraz no que tange ao
desmonte do parque produtivo nacional, visto que deu continuidade aos programas
de privatizacdo e de subordinagdo as regras dos conglomerados internacionais
diante de empréstimos estrangeiros que estimularam o aumento da divida externa.
Nesse periodo, torna-se acentuada a onda de desemprego que atinge indices
alarmantes, levando o Brasil a ocupar a posicdo de quarto pais em desemprego
mundial absoluto® (ANTUNES, 2005) e a desmontagem do sistema previdenciario.
Outro dado relevante é o crescimento da precarizagdao dos direitos trabalhistas, ja
que o receituario de desregulamentacgao e flexibilizagdo dos processos produtivos se
expandiam em detrimento da bancarrota estatal.

O governo de Luis Inacio Lula da Silva, do PT, que se inicia em 2003, pode
ser considerado um marco significativo na histéria politica brasileira, visto que
emergia ao cargo de presidente uma figura de origem operaria. E valido mencionar
que para a vitéria nas urnas, o PT realizou inUmeras concessdes ao se aliar a
diversos partidos, o que representou um abalo estrutural dentro do préprio partido. O
quadro social e econbmico do pais ndo sofreu muitas alteragbes, pois o governo
Lula, sob a continuidade da orientagao neoliberal, ampliou a dependéncia externa,

preservou o arrocho salarial, além dos escassos investimentos no campo social,

* Para termos uma nogao da heranga que o respectivo governo representado por Fernando Henrique
Cardoso deixou ao Brasil, ha uma frase elucidativa e sintética que pode nos dar as respostas: “O pais
da Era FHC é hoje um pais socialmente devastado. Desindustrializado, submisso ao sistema
financeiro internacional, paraiso produtivo das transnacionais que frequentemente se apoderam dos
recursos publicos dos estados, [...]. Um pais cujos indices de criminalidade nos inserem em uma
guerra civil despolitizada, conduzida pela criminalidade e pelo narcotrafico, num subsolo social
adocicado pelo coro das Igrejas Universais de um universo desencontrado e socialmente destrogado”
gANTUNES, 2005, p.46).

' Com base nos dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE/2006, a taxa média
de desemprego verificada no primeiro mandato de FHC (1995-1998) representava 7,5%, sendo que o
mesmo governo encerra seu segundo mandato (1999-2002) com taxa média de 9,3% do desemprego
nacional. Nota-se o crescimento do desemprego diante da taxa de 3,4% que se tinha no ano de 1989.
Conforme Antunes (2005, p.38), a taxa de desemprego s6 em Sao Paulo atinge quase 20% da forga
de trabalho durante a “Era FHC”. Disponivel em: < http://www.ibge.gov.br> Acesso em: 15/07/2006.



http://www.ibge.gov.br/

desmonte da previdéncia, um quadro de desemprego macico e intensificacdo de
formas de trabalho terceirizadas, precarias e informais.

Diante disso, havera saida para se vislumbrar um periodo em que a dignidade
do trabalhador possa ser o eixo prioritario das politicas governamentais?

No mais, com todo o processo de formacgao histérica brasileira, estaria nosso
pais fadado a preservagao das mazelas e iniquidades sociais?

Para Antunes (2005), nesse terreno que se tornou desertificado a partir dos
anos 1990, o Brasil se incorpora ao receituario neoliberal e, concomitantemente, ao
processo de reestruturagédo produtiva, o que redundou em novas formas de gestao
do trabalho, desregulamentacédo e flexibilidade, tendéncias estas contemporaneas
do sistema produtor de mercadorias. Para isso, o referido autor afirma que para sair
dessa situacao o pais deve implementar um projeto alternativo que priorize a esfera
publica num horizonte para além do capital, para utilizar o termo proposto por Istvan
Mészaros. E como estratégia para a reducdo do desemprego acredita que a
diminuicdo da jornada de trabalho causara efeitos menos nefastos para a
problematica, porém nao elimina o mesmo.

Outra corrente que surge na atualidade, considerada uma saida para a crise
contemporanea, consiste na “Terceira Via”, que para seu principal teérico Anthony
Giddens (1999) seria um caminho alternativo entre, ou além, da esquerda e da
direita, ou seja, objetiva transcender a social-democracia e o neoliberalismo. O
programa da Terceira Via estd pautado na constituigio de um novo Estado
democratico com base em eficiéncia administrativa e descentralizacdo, uma
sociedade civil ativa, um Estado do investimento social, nacdo cosmopolita,
democracia cosmopolita, igualdade como principio inclusivo e um welfare positivo.

No entender de Giddens (1999), os neoliberais querem encolher o Estado e os



social-democratas querem expandi-lo e, na logica da Terceira Via, € basal
reconstruir o Estado, ou seja, ir além da esquerda e da direita.*?

Para Antunes (2005) a proposta da “Terceira Via” ndo é nada mais do que a
saida do capitalismo para a manuten¢ao do neoliberalismo classico.

Posto esse cenario apresentado, seja no plano macro e microeconémico, 0
balanco que se tem, no decorrer dessa primeira década do século XXI, € um
corrosivo processo célere de globalizagdo, que em fusdo com os preceitos
neoliberais redundaram numa corrida pela produtividade e competitividade e, ao
adotar novas formas de organizagdo e gestdo do trabalho, acarretou implicagdes
substanciais para os trabalhadores, os quais foram atingidos em sua materialidade e
subjetividade. Surgem novos conceitos de empregabilidade e o perfil do trabalhador
vai sendo remodelado conforme as novas exigéncias. Além do mais, uma das
caracteristicas assumidas pelo capital nas ultimas décadas é a sua fase financeira,

sendo concebida por Pochmann como um processo em que,

A globalizagéo financeira, que combina o desenvolvimento de inovagdes
financeiras com informatizacdo dos mercados, potencializa o volume de
transacbes de curto prazo, pressionando a eliminacdo de controles
cambiais, a liberalizagdo das taxas de juros e a desregulamentagao
bancaria. [...] A financeirizacdo tanto resulta na valorizacdo ficticia da
riqueza, por meio da autonomizagéo do capital a juros, como subordina a
dindmica econOmica a taxas reduzidas de expansdo produtiva. Os paises
com superprodugdo de capital exportam capitais para outras nagdes,
condicionando a produc¢éo e a ocupacgéao (2001, p.26-27).

O Estado anuncia sua faléncia com o progressivo desmantelamento de suas
politicas sociais nas areas da saude, educacgao, habitagdo, segurancga, dentre outras
e transfere o 6nus que antes estava sobre a sua responsabilidade para a esfera da
sociedade civil. O Estado do modelo neoliberal deve ser minimo para o investimento

no social e maximo no que se refere a fragdo do mercado capitalista.

%2 Ainda afirma o autor que, “A vida politica ndo é nada sem ideais, mas os ideais s&o vazios quando
nao se relacionam com possibilidades reais. Precisamos saber, tanto que tipo de sociedade
gostariamos de criar, quanto quais sdo 0s meios concretos para nos aproximarmos dela” (GIDDENS,
1999, p.12).



O atual sistema, de forma predatéria, consolidou uma verdadeira sociedade
pautada num novo patamar de exclusdo social,*® que engloba hoje tanto os paises
do hemisfério norte quanto os do sul. Estariamos entdo atravessando uma fase de
globalizagdo da pobreza? Como enfrentar tais dilemas de forma sustentavel, seja no

aspecto econémico, social, politico, ambiental ou cultural?

1.2 Informalidade: expressoes e tendéncias

Analisamos acima alguns dos principais fatores que desencadearam toda
essa turbuléncia e transformacdo no mundo do trabalho, podendo notar que os
principais elementos que engendraram esse processo consistiram na difusao
tecnolégica de base microeletronica, com a implantagdo de um novo paradigma
técnico-cientifico que utiliza da robdtica e da informatizagdo em grande escala.

O que merece ser retratado é que a base do sistema capitalista se constitui
no trabalho assalariado, sendo este um componente de integragdo social e seu
acesso o vetor para a condicdo de cidadania. Esse quadro é paradoxal ja que tais
incrementos na cadeia produtiva provocaram um aumento progressivo do
desemprego e condigbes precarias de trabalho®* trazendo sérias implicacdes para o
tecido social.

Para Dowbor (1998) o processo tecnolégico significou uma hierarquizagao no

trabalho, onde uma minoria privilegiada desfruta de trabalhos formais com salarios

% Para Dupas (2000), a exclusdo tem multiplos significados, podendo ser a falta de garantia de
sobrevivéncia fisica, quanto a forma de nao desfrutar de bens e oportunidades que outros individuos
desfrutam. Chama de “[...] exclusdo efetiva, aquela que enfatiza a renda, a inser¢gdo ocupacional, a
etnia e o género (na medida em que estes impliquem discriminagdo), as condi¢des de moradia, a
condicao de cidadania” (p.24).

* O conceito de trabalho precario adotado nesse estudo se refere aos tipos de trabalho em que nao
ha as garantias legais nas relagdes de produgcdo, sejam elas sociais ou trabalhistas. “[...] esse
impulso capitalista de precarizagdo do trabalho atinge diretamente as atividades secundarias que,
sem nenhum prejuizo para o produto final, podem ser executadas por pequenas empresas
subcontratadas, por cooperativas, e por trabalho domiciliar” (TAVARES, 2004, p.94).



elevados e garantias legais, enquanto outro segmento maior compde o grosso do
trabalho informal, com baixos salarios, desrespeito a legislagdo do trabalho e
prejuizos a preservagdao ambiental. Além do mais, 0s que ndo ingressam em
nenhuma dessas categorias se inserem no que ele chama de economia ilegal, ou
subterranea, que desarticula a sociedade, e cita os exemplos das favelas no Rio de
Janeiro, a produgao colombiana de cocaina e a invasao e depredagao da Amazonia
pelos empresarios.

Nas ultimas décadas do século XX, o que se verifica é uma
internacionalizagdo das economias frente ao processo de globalizagao.
Caracteristicas que marcam essa fase sdo, consoante Dupas (2000), a integragao
dos mercados financeiros mundiais que acarreta um crescimento do comércio
internacional com o término de barreiras aduaneiras e um grande contingente de
transnacionais. Todas as relagbes mercantis passam a estar interligadas e as
transnacionais se reproduzem por todos os cantos do mundo produzindo suas
mercadorias em paises diversos sob o regime de contratos de trabalho variados,
conforme for conveniente aos interesses do capital (DUPAS, 2000). Ou seja, no
mundo atual ndo ha fronteiras para a aplicagéo e circulagado do capital, que ganha
seu status financeiro. Para Pochmann (2001), nessa concorréncia intercapitalista
tem-se uma maior centralizagdo e concentracao de capital nos setores produtivo,
bancario e financeiro, conferindo a maior importdncia aos conglomerados
transnacionais.

Tal tendéncia é vista por alguns tedricos como irreversivel e inscrita na
dindmica de estruturagdo do desenvolvimento capitalista. Essas mutagdes no
processo produtivo atendem aos interesses do capital que, ao adotar novas técnicas

visa garantir suas taxas de produtividade e lucro.



O novo ritmo imposto pelo mercado de trabalho exige um novo perfil de
trabalhador, com maior nivel de escolaridade, responsabilidade, capacidade de
decisdo, envolvimento com o trabalho que realiza, gerando estresse e fadiga ao
trabalhador diante da intensificagdo da producido. Porém, o que se observa € um
grande engodo em relagdo a exigéncia de maior qualificagdo, pois essa é
simplesmente usada para justificar o colapso do desemprego que assume
dimensdes catastréficas. No que diz respeito aos direitos sociais e trabalhistas,
outrora garantidos aos trabalhadores, estes passam a ser desregulamentados e
flexibilizados de modo a remodelar o capital em sua nova etapa. Assim, os direitos e
conquistas historicas sao reformulados ou até mesmo abolidos no contexto da
producao capitalista.

Neste sentido, a acumulagao flexivel nas relacdes de trabalho, marcada pela
concorréncia internacional, tem estimulado o crescimento da informalidade como
forma de reducdo dos custos, exploracdo da mao-de-obra, além da transferéncia
para o trabalhador de parte dos custos de manutencado e reproducido da forca de
trabalho.

A concepcgao adotada neste trabalho sobre a informalidade é a de que esta
além de ser uma das manifestacbes da questdo social, refere-se também “[...] as
ocupacdes nas quais as relagdes de trabalho ndo obedecem a legislagao trabalhista”
(LIRA, 2002, p.143).%°

Do ponto de vista histérico, a concepcao de “setor informal”’, nomenclatura

criticada por Tavares (2004), foi criada em 1972 pela Organizagao Internacional do

* Para Lira, “Além da desprotecdo legal, provocada pelas mudancas ou ndo cumprimento da
legislagdo existente, os trabalhadores na informalidade sofrem com a desprotecdo social, que os
coloca na quase exclusiva dependéncia da familia em situagbes como doengas, acidentes ou
quaisquer outras que os afaste, mesmo que temporariamente, de sua ocupagdo. Essa falta de
cobertura de seguridade é o que poderiamos chamar de custo social da informalidade” (2002, p. 148-
149).



Trabalho — OIT, com énfase para as reflexdes sobre o desenvolvimento econémico
da Africa e, logo depois, incorporado pelos estudos da Cepal sobre o progressivo
desenvolvimento na América Latina. Caracterizavam o “setor informal” como um
reflexo de economias subdesenvolvidas diante de um desequilibrio na oferta de
empregos € como a auséncia de uma legislagao trabalhista. Para Silva (1993),
nesse quadro, dois dilemas passam a estar presentes sobre a real funcdo da
informalidade: seria ela um complemento ou um fator organico no processo de
acumulacao capitalista?

Ao analisar a auséncia de sustentabilidade da terminologia “setor informal”

Tavares advoga que,

Tratar o “setor informal” como agdo complementar as politicas de
assisténcia é excluir o trabalho informal do processo de reproducao do
capital, pois, assim, ele nao cria riqueza, nem participa das relagdes sociais
pelas quais os homens se organizam para se reproduzirem material e
espiritualmente. O l6cus do debate para esse tipo de trabalho deixa de ser
o interior da economia politica, onde se desenvolve as relagdes de
produgdo, para ser o Estado, ou outra entidade que o represente, como,
por exemplo, as organizagdes nao-governamentais, que insistem no
desenvolvimento de uma economia popular, distinta da economia
capitalista (2004, p.28).

Para discutir a informalidade, deve-se partir da premissa de sua
heterogeneidade, complexidade e assimetrias, visto que esta, conforme analise de
Lira (2002), incorpora tanto trabalhadores nao-qualificados com baixos rendimentos,
quanto trabalhadores qualificados com maior renda, sendo estes a minoria. Por isso,
torna-se impossivel se criarem conceitos rigidos e estanques para explicar um
fendbmeno dessa magnitude.

Ao seguir uma linha analitica rigorosa e sistematizada sobre a informalidade,
Tavares (2004) concebe esta como um produto do capital, imbricado em sua légica
desenvolvimentista. Mesmo sendo a informalidade uma ramificagdo da produgao

desprendida do trabalho formal, porém ao mesmo tempo coexistentes, € contribuinte



direta do processo de valorizagdo do capital. Assim, pode-se concluir que a
informalidade ndo € um mero complemento do sistema produtor de mercadoria e sim
inerente a ele. Para a autora, compreender as determinagdes da informalidade é
indispensavel ndo s6 para o universo académico, mas como eixo de debate e
reconhecimento das dimensdes da questado social. Também reforca que a questao
do desemprego “[...] indica que a questao social e a questdao econdmica coexistem e
que nao constituem problemas de individuos isolados” (TAVARES, 2004, p.23).

Dentre as atividades caracteristicas da economia informal sao apresentados
os trabalhos domiciliares, pequeno comércio, os trabalhos “por conta prépria”,
pequenos servigos de construgao civil, dentre outros.

A informalidade passa a se constituir numa “valvula de escape” do sistema,
submetida ao padrao e processo produtivo sob as determinagdes do capitalismo,
inaugurando novas nuances nas formas de sociabilidade.

Nao obstante, o trabalho informal se apresenta multifacetado na estrutura da
producédo, visto que pode haver trabalhadores produtivos e improdutivos nesse tipo
de atividade.®® Os dois setores, sejam eles produtivos ou improdutivos, contribuem,
sobremaneira, direta ou indiretamente para o processo de acumulacao capitalista e,
por isso, sao partes integrantes do sistema produtivo. Dessa forma, a informalidade
nao nega a formalidade, ou vice-versa. Sdo sim, produtos de uma totalidade e se ha

uma fronteira entre elas, essa é muito ténue.

% Tavares (2004), respaldada numa vertente marxiana, aponta que o trabalho produtivo & aquele
ligado diretamente ao processo de producédo da mercadoria para atender as necessidades sociais, ou
seja, € produtivo o trabalho que gera lucro direto ao empregador que contratou a forga de trabalho,
através da apropriagao da mais-valia. Ja os demais, que nao estao vinculados a esse processo, sao
tidos por improdutivos, ou seja, aqueles ligados a esfera de circulagdo do capital ou atividades
suportes da producgao, nao participando diretamente do processo de criagdo do valor. Vale considerar
que o valor ndo é prego (expressdao monetaria do valor da mercadoria), nem salario (expressao
monetaria do valor do trabalho). O que determina o valor € o tempo de trabalho socialmente
necessario.



Ao atender os anseios do capital no que tange ao rebaixamento dos custos de
manutencdo e reproducdo da mao-de-obra, a informalidade traz consequéncias
nocivas para os trabalhadores e para a sociedade em geral. Entre essas
consequéncias temos a precariedade das relagcdes de trabalho, a distribuicao
desigual da renda, subempregos e auséncia de direitos trabalhistas, o que acentua
as situagdes de vulnerabilidade da populagéo, e isso resulta no ndo atendimento dos
idearios  democraticos concebidos  constitucionalmente, com um viés
universalizante.>’

Com isso, a informalidade é paradoxal em seu sentido /ato, ja que gera
crescimento e acumulo de capital ao mesmo tempo em que desencadeia uma ampla
desigualdade social, dilapidando uma camada significativa da populacéo.

Outra contribui¢ao trazida por Tavares (2004) € a de que com as mutagdes no
mercado de trabalho frente ao processo de flexibilizagdo da economia que age de
forma a desmontar os regulamentos juridicos do trabalho, ha uma grande tendéncia
a generalizagao do trabalho informal, visto que este se torna o meio mais viavel no
processo de producéo e reproducao do capital. Com isso podemos indagar: Seria
atualmente o trabalho formal algo do passado?

Talvez sim, ja que se tem notado majoritariamente na sociedade, uma visao
romanesca acerca do trabalho informal, a qual o considera uma via para a
independéncia, para a liberdade e autonomia nos processos de trabalho. Tal viséo
contribui para dissimular a realidade. Tanto € que muitos dos que resolvem montar
seu proprio negdécio, como os pequenos empreendedores, vislumbram tal ideologia,

nao compreendendo que tais incentivos ndo sao mais do que propagandas e

% “Os trabalhadores informais autdnomos n&o gozam dos direitos trabalhistas destinados aos
assalariados, o que torna bastante precarias as condi¢des de reproducdo, embora possam ter acesso
as politicas assistenciais ou a previdéncia social, desde que arquem com os custos” (CARVALHO,
1990, p.8).



discursos falaciosos daqueles vinculados ao grande capital para atingir seus
objetivos. O resultado disso é que mesmo ao aderir ao seu proprio negdécio, o
pequeno empreendedor fica submetido as regras do mercado e dependente das
empresas maiores.

Tavares (2004) também enfatiza a questdo das cooperativas, entendidas
como meros apéndices das multinacionais, ou seja, sdo setores das empresas,
criadas verticalmente por intermédio de decisbes de grandes investidores. Esse
cooperativismo, nos moldes atuais, da funcionalidade ao sistema na medida em que
se torna uma alternativa em momentos de crise. Além do mais, esse modelo de
cooperativismo sequer faz mengao aos principios fundamentais das cooperativas,
que sao liberdade e autonomia. Com isso, 0 que se tem é que o capital adentra
todas as esferas da cadeia econbmica, mas mesmo assim nao deve ser visto como
fator insuprimivel.

Diante do desmantelamento do mercado de trabalho, marcado por condi¢des
precarias, exploragdo e desemprego, o impasse consiste em buscar programas
econdmicos efetivos que possam contemplar a grande parcela de trabalhadores que
se encontram na informalidade e na miséria. Além do mais, com a generalizagao da
informalidade, destaca-se que a mesma nao € um fendmeno que ocorre somente
em paises subdesenvolvidos e, sim, em escala mundial.

Em relagédo ao aspecto juridico, o Brasil passou nos ultimos tempos por uma
flexibilizagdo dos direitos trabalhistas para atender aos anseios do capital, o que
resultou num aumento do fosso da precarizagdo do trabalho. Isso € verificado em
Tavares (2004), que aponta, entre outras, a Lei de Contratacdo de Trabalho
Temporario, aprovada em 1998 e, em 2001, a aprovagao do Projeto de Lei n°5843,

que altera o artigo 618 da CLT — Consolidagdo das Leis Trabalhistas, ajustando-o



para que se prevalecam os acordos coletivos desde que nao firam a Carta Magna e
as regras relacionadas a saude e a seguranga no trabalho. Tais medidas implicam
em perdas de direitos e conquistas histéricas dos trabalhadores, os quais passam a
estar subjugados aos ditames do capital em face de contratos cada vez mais
flexiveis.

Ao abordar a tematica da informalidade, torna-se necessario conhecer essas
variaveis acenadas pelo mundo do trabalho na sua fase denominada por Mattoso
(1995) de Terceira Revolugao Industrial, ou Revolugao Tecnoldgica.

A terceirizagdo®® como uma das resultantes dessa nova configuragcdo poupa
mao-de-obra, reduz os custos dos produtos e provoca o sucateamento das
condicdes de trabalho.*®

Nessa fase, no processo de terceirizagao, que traz a baila o crescimento da
informalidade, pergunta-se: Qual sera o papel do sindicalismo na
contemporaneidade diante de tal problematica?

A informalidade propiciou ao capital uma desoneragao de seus custos sociais
e com isso dilacerou as organizac¢des e agdes reivindicatérias dos trabalhadores e
provocou o refluxo dos organismos sindicais.

O que se constata conforme salienta Harvey é que,

Embora seja verdade que a queda da importancia do poder sindical reduziu
o singular poder dos trabalhadores brancos do sexo masculino nos

%A terceirizacao &€ compreendida como uma “[...] estratégia empresarial de transferir servigos, ou
mesmo toda uma fase do processo produtivo, para outras empresas (terceiros), com o objetivo de
descentralizar a produgéo, diminuir os custos, melhorar a qualidade e aumentar a produtividade”
gRAMALHO, 1993, p.35).

® Um dos principais objetivos da adog¢do do trabalho terceirizado é reduzir o capital variavel e
aumentar o capital constante que s&o analisados por Marx, em O Capital: “A parte do capital,
portanto, que se converte em meios de produgao, isto €, em matéria-prima, materiais acessorios e
meios de trabalho ndo muda a magnitude do seu valor no processo de produgdo. Chamo-a, por isso,
parte constante do capital, ou simplesmente capital constante. A parte do capital convertida em forca
de trabalho, ao contrario, muda de valor no processo de produgdo. Reproduz o préprio equivalente e,
além disso, proporciona um excedente, a mais-valia, que pode variar, ser maior ou menor. Esta parte
do capital transforma-se continuamente de magnitude constante em magnitude variavel. Por isso,
chamo-a parte variavel do capital, ou simplesmente capital variavel’ (2004, p.244).



mercados do setor monopolista, ndo é verdade que os excluidos desses
mercados de trabalho — negros, mulheres, minorias étnicas de todo tipo —
tenham adquirido uma subita paridade (exceto no sentido de que muitos
operarios homens e brancos tradicionalmente privilegiados foram
marginalizados, unindo-se aos excluidos). Mesmo que algumas mulheres e
algumas minorias tenham tido acesso a posi¢des mais privilegiadas, as
novas condigdes do mercado de trabalho de maneira geral reacentuaram a
vulnerabilidade dos grupos desprivilegiados (1998, p.144-145).

Com essa fase de terceirizagdo da economia, que de fato representa a
pulverizagdo das empresas, haja visto que estas passam a transferir processos de
trabalho a terceiros, verifica-se o incremento da forca de trabalho feminina que
passa a ser um segmento expressivo em todos os paises. O grande efeito
exponencial do processo de terceirizacdo consiste na precarizacdo das condicoes
de trabalho diante do rebaixamento salarial e, concomitantemente, traz
repercussdes para a qualidade de vida do trabalhador e de sua familia.

N&o obstante, as empresas passam a ser mais exigentes em suas formas de
contratagcdo pela vasta disponibilidade de mé&o-de-obra que compde o exército
industrial de reserva.

Em virtude das mudangas no padréo tecnoldgico que repercutiu tanto na area
urbana quanto rural, no Brasil principalmente, € notado o crescimento desenfreado
das cidades, pois a tecnologia expulsou o homem do campo, que buscava na fase
aurea da industrializacdo uma inser¢ao no mundo do trabalho urbano. Esse evento
provocou o inchago das cidades que ndo estavam preparadas para receber o grande
contingente populacional e, além do mais, serviu para o acirramento da pobreza e
de um excedente expressivo de mao-de-obra ndo-qualificada que ndo conseguiu
insercdo no circuito industrial, buscando estratégias de sobrevivéncia na
informalidade e nos varios programas das politicas sociais publicas. Isso ocorre pelo

Brasil ter vivido um processo de urbanizagao tardio e cadtico.

Agora, conformados com a flexibilizagado inevitavel do trabalho, sociedade e
governo voltam-se para o setor informal em busca de uma vitalidade tal



que permita manter niveis gerais adequados de emprego, ainda que
precarios. Mais uma vez os numeros registram uma forte decepgao. [...], 0
indice de desemprego tem aumentado insistentemente, ainda que
incorporado o trabalho precario (DUPAS, 2000, p.140).

Na analise de Pochmann (2001), o Brasil viveu um periodo promissor entre os
anos de 1950 e 1980 com o desenvolvimento de seu parque industrial,
apresentando uma “[...] taxa média anual de expansao da produgao de quase 7%”
(p. 36). Ja a partir dos anos 1980 a economia enfrentou uma oscilagao frente as
mudancas que se processavam.

Outro enfoque observado em Pochmann (2001) se refere aos postos de
trabalho qualificados, gerados na década de 1990, que mostra ter ocorrido uma
queda em 12,3% em detrimento do crescimento de ocupagdes nao-qualificadas em
14,2%, passando a acreditar que a grande saida para o quadro brasileiro € o
investimento no setor de servicos como estratégia de inser¢do no mercado frente a
retracao do setor industrial e ao crescimento do desemprego.40

Dessa forma, parafraseando Pochmann, o que se tem atualmente é uma
morte anunciada do emprego diante de um mediocre crescimento econémico. A
tendéncia ao aumento de vagas em atividades sem remuneragao e sem registro em
carteira proclama um cenario em que crescem avassaladoramente, a precarizagao
das condi¢des e relagdes de trabalho. A posigao brasileira no ranking mundial de
desemprego é alarmante, sendo que o Brasil, com base em Pochmann (2001),
ocupava em 1994 o quarto pais do mundo com maior indice de trabalhadores sem
ocupacao, posto que o desemprego nessa década passa a atingir todos os

substratos sociais e ndo mais determinados segmentos da populagao nacional. Tal

0 “Na desaceleracdo econdmica p6s-1997, as taxas de desemprego passaram a assumir proporgdes

sem paralelo na histéria recente do pais. Dessa forma, pode-se perceber que o desemprego atual
ataca o tecido social brasileiro tal como epidemia, cuja complexidade da manifestagdo somente pode
ser entendida pelo curso do amplo periodo de duas décadas de estagnacédo econdémica e pela agao,
desde 1990, de um novo modelo econémico de inser¢ao internacional desfavoravel ao emprego
nacional” (POCHMANN, 2001, p. 95).



fator foi agravante para evitar supostos parametros de mobilidade social que, na
verdade, contribuiu ou para a imobilidade ou para uma mobilidade descendente.
Com isso se torna elementar o conhecimento do desemprego atual para a
compreensao da informalidade.

A reengenharia industrial, além do quadro de desemprego, provocou O
aumento da subcontratagcdo do trabalho, intensificando o trabalho informal e a

participacdo do trabalho domiciliar.*’

As atividades domiciliares, presentes em
diversos setores da produgao, com exemplo para o caso calgadista, consistem em
atividades precarizadas, que dispde de baixa qualificagdo e tecnologia rudimentar,
além da predominancia do trabalho feminino, marcada por relagdes precarias sem a
existéncia de carteira assinada e protecao social, 0 que proporciona a redugao dos
custos da producido para as empresas que cada vez mais aumentam seus lucros.
Resumidamente, essa objetivagdo da acumulagdo presente na ordem capitalista
pressupde o aumento das taxas de lucro em detrimento do desmonte dos direitos
sociais e trabalhistas e arrocho salarial e, com isso, tem-se o aumento da riqueza
nas maos dos detentores do capital e o acirramento da pobreza aqueles que
possuem somente sua for¢a de trabalho para vender no mercado.

No mais, a reestruturagdo produtiva provocou mudangas significativas no

mundo do trabalho, como a entrada de um grande contingente feminino e o

crescimento do setor terciario e de trabalhadores informais sem registro em

*' Em sua obra O Capital, Karl Marx ja retrata o trabalho domiciliar como elemento interligado as
mudangas advindas no processo produtivo da época da Revolugao Industrial e elucida que “A
industria a domicilio se converteu hoje na secao externa da fabrica, da manufatura ou do
estabelecimento comercial. [...] o capital pde em movimento, por meio de fios invisiveis, um grande
exército de trabalhadores a domicilio, espalhados nas grandes cidades e pelo interior do pais. [...]
nele, a pobreza despoja o trabalhador das condigdes mais indispensaveis ao trabalho, o espago, a
luz, a ventilagao, etc.; a irregularidade do emprego aumenta [...]” (2004, p.525).



carteira,*?

0 que também propicia 0 aumento da clandestinidade desse tipo de
atividade.

E necessario reconhecer a participacdo das mulheres no mercado de trabalho
como fruto de transformagdes sociais que propiciaram mudancas nos papéis
assumidos pela classe feminina até entdo. O novo cenario reconfigura a posi¢cao da
mulher na sociedade e na familia.

Com o surgimento do movimento feminista na segunda metade do século XX,
a mulher passou a buscar direitos igualitarios coletivos e individuais, participagéao
nas atividades econdmicas, autonomia reprodutiva, dentre outros. Algumas
conquistas nos campos econémico, social, politico e cultural vém sendo alcancadas
por essas mulheres, mas muito ainda ha de ser feito para se atingir os niveis de
igualdade e reconhecer a diversidade entre os povos do planeta.

O trabalho domiciliar,”® predominantemente marcado por um recorte de
género, torna-se um dos grandes desafios para a agao sindicalista, posto que esse
tipo de atividade se encontra difuso por todos os espagos da cadeia produtiva e

assim nem pode ser considerado um fenédmeno ultrapassado, ou mesmo passivel de

extincdo neste atual cenario.

42 Dupas, ao analisar os rebatimentos da reestruturagdo produtiva no Brasil, entre as décadas de
1980 e 1990, enumera que “O numero de empregos gerados com carteira assinada passa de um
crescimento de 23% (1986-1990) para uma queda de 27% (1991-1998). Enquanto isso, os
trabalhadores sem carteira vdo de um modesto crescimento de 5% (1986-1990) para um salto de
30% (1991-1998)” (2000, p.128). Outro quesito levantado pelo autor em relagdo ao trabalho é que
“[...] varios elementos fundamentais atestam que a flexibilizagdo do trabalho vem sendo
acompanhada de continua precarizagdo. Quando os trabalhadores perdem suas fungbes no setor
formal e mergulham no setor informal, sua renda média tem sofrido uma queda expressiva, somada a
uma nova e forte inseguranga com relagao ao futuro e a sua protegao social. [...] durante todo o
periodo analisado (janeiro de 1985 a junho de 1999), o rendimento real médio dos trabalhadores sem
carteira manteve-se significativamente inferior (em cerca de 20 a 40%) ao rendimento dos
trabalhadores com carteira (incluindo nessa remuneragdo os ganhos proporcionais de férias e 13°
salario)” (2000, p. 136).

*3 0 trabalho domiciliar contemporaneo é marcado predominantemente por “[...] ser uma atividade
essencialmente feminina em todas as partes do mundo. A feminizagdo do trabalho a domicilio varia
de 90% a 95% na Alemanha, Grécia, Irlanda, Italia e Holanda; 84% na Franca; 75% na Espanha; e
70% na Gra-Bretanha. No Japao, segundo pesquisa de 1988, 93,5% dos trabalhadores a domicilio
eram mulheres, e na antiga URSS, onde o trabalho a domicilio € concentrado em industrias locais,
86% dos trabalhadores sdo mulheres” (ABREU, A.R.P., 1993, p.39).



Seguindo a linha analitica de Abreu, A.R.P. (1993), o trabalho domiciliar
ganha sua morfologia mais conhecida com a Revolugao Industrial para atender os
propositos da época e, com isso 0 que se observou foi a substituicdo de trabalho
masculino pela acentuada utilizagdo do emprego feminino nesse setor. Mas, o que
se torna relevante é que tal atividade continua em vigor, ligada a economia global e
tendo um papel imprescindivel na atualidade para o processo de acumulagao e
reproducdo do sistema. Assim, esse tipo de trabalho ndo pode ser entendido de
forma pontual e isolada e, sim, dentro de um todo complexo que se interage com os

demais setores de producéo.

Os efeitos sdo duplamente ébvios quando consideramos a transformagao
do papel das mulheres na produgdo e nos mercados de trabalho. Nao
apenas as novas estruturas do mercado de trabalho facilitam muito a
exploragdo da forga de trabalho das mulheres em ocupagdes de tempo
parcial, substituindo assim trabalhadores homens centrais melhor
remunerados e menos facilmente demitiveis pelo trabalho feminino mal
pago, como o retorno dos sistemas de trabalho doméstico e familiar e da
subcontratagdo permite o ressurgimento de praticas e trabalhos de cunho
patriarcal feitos em casa. Esse retorno segue paralelo ao aumento da
capacidade do capital multinacional de levar para o exterior sistemas
fordistas de producdo em massa, € ali explorar a forga de trabalho feminino
extremamente vulneravel em condicbes de remuneragdo extremamente
baixa e seguranca do emprego negligenciavel (HARVEY, 1998, p.146).

O trabalho domiciliar € uma das peculiaridades das multiplas facetas de um
fendbmeno complexo que é a informalidade, respondendo por um grande contingente
de mulheres sem protegao social, o que acarreta a sua precariedade. O que se tem
na realidade € um verdadeiro menosprezo a problematica da informalidade,
colocando-se panos quentes com vistas a amortecer as reais consequéncias e faces
dessa atividade econbmica que abarca um conglomerado incomensuravel de
pessoas.

Adotar o trabalho domiciliar representa para o empregador uma maior
facilidade contratual da mao-de-obra, o que |he resulta num baixo custo dos

produtos e infimos gastos com a for¢a de trabalho. Vale salientar que a maioria dos



trabalhadores que estdo nessa atividade sdao mulheres que, simultaneamente,
também desenvolvem seus afazeres domésticos, cuidados com os filhos, dentre
outras fungdes designadas pela sociedade atual como responsabilidade do género
feminino. Acrescido a esses fatores ainda se faz necessario analisar que essa
realidade precaria e rude de exploragao, na maioria das vezes, € a Unica fonte de
renda dessas mulheres e/ou tida como suplementacao do salario familiar.

Portanto, em grande parte das vezes, nesse tipo de trabalho realizado em
domicilio, a classe, o género e a questao étnico-racial se interagem, e esse € o
elemento discutido em tal estudo. A fusdo desses caracteres se torna fundamental
para perpetuar o lugar da mulher negra no estrato mais subordinado da sociedade
brasileira. Ser mulher e ser negra, numa sociedade desigual e racista, passa a se
constituir tragos agravantes em relagdo a inser¢ao no mercado de trabalho, onde
estas se enveredam pelos caminhos da informalidade na busca de sua
sobrevivéncia.

Assim, como fica a situacdo da mulher negra que se encontra no trabalho
domiciliar em relagdo a sua condigdo de vida, trabalho e estratégias de
sobrevivéncia frente a atual conjuntura do mundo do trabalho? E possivel uma
aglutinagcdo dessa categoria para buscar medidas que atendam a suas
necessidades e direitos? Como pensar numa identidade de classe diante da
pulverizagdo desse segmento? Como redefinir papéis como o de género e de
raga/etnia na contemporaneidade em face de uma ideologia dominante de raiz
patriarcal, sexista e racista? Esses sdo problemas emergentes e ainda com pouca
exploragcao no espaco cientifico. A escassez de producio sobre a tematica poderia
ser compreendida como um fato casual ou como uma intencionalidade do sistema

vigente?



2 GENERO E RAGA/ETNIA: EVIDENCIAS DA QUESTAO SOCIAL

Diante do enfoque que permeia este estudo, tragamos num primeiro momento
algumas concepgbes sobre a categoria trabalho em torno de diversas obras, pois
partimos do pressuposto de que estas sdo elementares para se compreender a
forma em que este se configura na contemporaneidade. Além disso, realizamos
alguns apontamentos sobre a informalidade no atual cenario e suas ressonancias na
vida da populagao que vive do trabalho no que tange a precariedade das relagdes
trabalhistas.

Seguindo o fluxo do estudo, que tem como recorte analitico a categoria
género e ragaletnia, recorreremos a algumas acepg¢des que foram construidas e
disseminadas ao longo do tempo para tentarmos apreender as razdes langadas
como hipdteses nesta pesquisa de que a informalidade é fato e que grande parte da
populagido que a constitui s&o mulheres e negras.

Tal aspecto constitui-se numa das expressdes da questdo social,*

objeto
historico, par excellence de intervencédo do Servigo Social.

A questao social, como ja tem sido retratada por diversos autores, pode ser
entendida conforme ressalta lamamoto (2003), como o produto das desigualdades
do sistema capitalista, visto que nesse interim s&o expressos os antagonismos e

contradicbes de classes sociais. Sua emergéncia se da com a entrada em cena dos

trabalhadores reivindicando seus direitos. E a questdo social a mola propulsora da

* E valido ressaltar que a expressao “questao social” passou a ser empregada na terceira década do
século XIX, ou seja, entre os anos de 1830. O cenario europeu da época experimentava os reflexos
do processo de industrializacdo ocorrido pioneiramente na Inglaterra do século XVIII, que redundou
na consolidagdo do capitalismo industrial. O que se observa perante esses fatos é o crescimento da
capacidade produtiva da riqueza, ao mesmo tempo em que aumentava o pauperismo do conjunto dos
trabalhadores. Portanto, a questao social passa a ser engendrada e constitutiva do desenvolvimento
capitalista, além de estar ligada as formas de sociabilidade erigidas desse sistema produtor de
mercadorias. Para maiores informagdes sobre a respectiva tematica consultar as obras de CASTEL
(1998) e HUBERMAN (1979).



fundacao do Servigo Social enquanto profissao legitima e inserida na divisdo socio-
técnica do trabalho. Diante disso, lamamoto (2003) afirma que para o profissional
que atua nas manifestagdes da questdo social torna-se crucial conhecer a realidade
e a populagdo a quem se destinam o0s servigos sociais, sejam suas condi¢coes
materiais ou subjetivas. Outro enfoque abordado por lamamoto se refere aos eixos
centrais que se fazem presentes na questao social dos novos tempos, com énfase
para o avango do desemprego e o crescimento das relagbes de trabalho marcadas
pela precariedade. Além desses, inumeros sdo os determinantes da questao social
na atual sociedade, dentre eles as relagdes de género e de raga/etnia, problematicas
em voga na presente discussdo. Para tanto, a autora indaga sobre os desafios
postos para os profissionais do Servico Social no que concerne a tarefa de decifrar
€sSes processos sociais com vistas a abarcar seus multiplos elementos, ou seja, sua
totalidade.

Assim, concebendo o Servico Social como uma profissdo que atua
diretamente nessas expressdes da questao social, o presente estudo objetiva trazer
para a pauta desse universo profissional assuntos ainda incipientes no debate
académico e da profissdo como um todo.

Com isso, ao se discutir género e ragal/etnia ndo temos a intengdo de dar
respostas totalizantes, visto que a realidade é complexa e abrange outros aspectos
que nos circundam, permitindo novos olhares e interpretagbes sobre diversas

situagcdes que emergem na vida em sociedade.

Quando os conceitos de “raga” e “género” séo aplicados aos estudos sobre
desigualdades socioecondmicas ou pobreza eles tém o efeito virtuoso de
revelar aspectos que o conceito de “classe” ndo poderia explicitar. Eles
desvelam certas particularidades na construgdo social da pobreza que
eram antes ignoradas (GUIMARAES, 2002, p.77).



Ao propormos a discussdo nesse topico dessas categorias, compartilhamos
da idéia de Guimaraes de que “[...] reduzir a analise de qualquer realidade a um
unico conceito é sempre simplério” (2002, p.76).

Contudo, é mister destacar que as categorias sexo e raga saem do reduto
bioldgico, tidos até entdo por aspectos “naturais” e ganham corpo no espago sécio-
cultural diante de manifestacbes de partidos politicos, universidades, sindicatos,
movimentos sociais, sejam eles feministas ou negros, dentre outros. A entrada em
cena dessas instituicdes contribuiu, sobremaneira, para desmistificar concepcoes
sustentadas ao longo do tempo sobre a questao racial e de género.

O que vem ocorrendo € o desmembramento em certos estudos das
categorias histéricas e analiticas de género, raga/etnia e classe social, porém tal
acao é inviavel para se abranger problematicas dessa ordem. Uma categoria néo
anula a outra, pois estdo imbricadas.

Conforme sustenta Saffioti (1992), ndo € possivel separar sexo de classe ou
de raca, e tampouco isolar um destes, pois sdo quesitos que se fundiram
historicamente. Assim, afirma que sdo elementos que precisam ser analisados numa
perspectiva de indissociabilidade, tendo em vista a simbiose patriarcado-racismo-

capitalismo.*®

* Saffioti retrata a génese do patriarcado entendido como fenémeno social e sustenta em sua obra
que nas sociedades primitivas a mulher era a figura central, tida como divindade por gerar a prole e
produzir alimento — o leite materno. Porém, com a criagdo de animais e expansao de propriedades,
tornou-se necessario para os homens da época aumentar a quantidade de filhos para auxilia-los na
producéo e cultivo da terra com vistas a acumulagao. Além disso, os homens passam a compreender
que também sdo figuras essenciais na reprodugdo da espécie diante da observacdo de certos
acasalamentos de animais. Com isso, a mulher perde sua posi¢do de figura divina e respeitada e
passa a ser dominada e explorada pelos homens (2004, p.120-121). Além do mais, a autora nos
orienta de que o patriarcado como o racismo, sao formas histéricas existentes para legitimar a
discriminagéo entre os povos em consonancia com os propositos do capitalismo, onde tal simbiose
corresponde as relagdes de dominagéo e exploragéo. Tal discussdo também pode ser verificada na
obra;: ENGELS, Friedrich. A origem da familia, da propriedade privada e do Estado. 15.ed. Rio de
Janeiro: Bertrand Brasil, 2000. O autor, baseado nos estudos de Bachofen e Morgan, relata o advento
do patriarcado com a consolidacdo da propriedade privada.



Saffioti assume uma postura que considera “[...] sexo e género uma unidade,
uma vez que nao existe uma sexualidade biolégica independente do contexto social
em que é exercida” (2004, p.108).*® Para a autora, o ser humano deve ser visto em
sua totalidade, visto que € uno e ao mesmo tempo multiplo.

Outro aspecto a ser mencionado ao se discutir género e raca/etnia € que além
destes se expressarem nas relagbes sociais como constructos histéricos que
operam na realidade, também se manifestam nas relagdes de poder, pois se trata de

analisar as diferencas e refletir sobre a questao do outro.

Enquanto relacéo de poder, a dominagcédo de género é tdo inexplicavel em
sua origem biolégica quanto a dominacdo racial. As teorias raciais se
preocupam em fundamenta-la a partir da biologia, 0 mesmo que fizeram
aqueles que tentaram construir uma explicagdo natural para a dominagao
dos homens na sociedade (SOUZA-LOBO, 1991, p.188).

Vale destacar que ao discutirmos a problematica étnico-racial e de género,
entendidas na dinamicidade das relacbes sociais, estamos perpassando a historia
das sociedades, das mentalidades e da subjetividade humana.

Nao obstante, ao abordarmos as relagbes de género, ndo estamos nos
referindo Unica e exclusivamente as mulheres, apesar de o respectivo estudo
enfocar tal segmento, mas nos situando na trama das relagdes sociais estabelecidas
entre homens e mulheres, entre 0 masculino e o feminino. O género atravessa as
relagbes humanas seja na esfera social, politica, econdmica, cultural ou mesmo
simbdlica.

Sob esse aspecto, podemos elucidar que,

[...] género diz respeito as representagbes do masculino e do feminino, a
imagens construidas pela sociedade a propdsito do masculino e do

% Ainda na concepgao de Saffioti, “[...] o género — as posigbes sociais respectivas de mulheres e
homens — ndo é construido sobre a categoria (aparentemente) natural do sexo; mas, ao contrario, o
sexo tornou-se um fato pertinente, e, portanto, uma categoria da percepgao, a partir da criagcdo da
categoria de género, isto é, da divisdo da humanidade em dois grupos antagonistas, dos quais um
oprime o outro, os homens e as mulheres” (SAFFIOTI, 1992, p.90). A nomenclatura género surge
com efervescéncia num clima de inquietagdes e revisdo no campo ontoldgico e epistemoldgico das
Ciéncias Humanas e Sociais.



feminino, estando estas inter-relacionadas. Ou seja, como pensar o
masculino sem evocar o feminino? Parece impossivel, mesmo quando se
projeta uma sociedade nao ideologizada por dicotomias, por oposicdes
simples, mas em que masculino e feminino sdo apenas diferentes
(SAFFIOTI, 2004, p.116).

Diante do enfoque do estudo, direcionado para a mulher, cabe fazer algumas
consideragdes sobre o papel que esta ocupa na sociedade, pois como afirma Saffioti
(1999) é impossivel negar que ainda vivemos numa sociedade de orientagao
patriarcal, ndo se conhecendo sequer uma sociedade onde se da primazia as
mulheres.*” Sendo assim, o actimulo de normas, leis e valores transmitidos ao
conjunto societario sdo impregnados de uma ideologia machista a qual a mulher tem
que se submeter, caso nao queira transgredir os costumes.

Além do mais, o androcentrismo®® se faz presente tanto nas esferas do
mundo econdmico, politico, quanto do cientifico, do religioso e até mesmo na prépria
filosofia. Tal preceito é tido como prerrogativa que vem se reproduzindo ao longo
dos séculos. Nessa otica, mulheres e homens introjetam e reproduzem a visédo
androcéntrica, visto que ela é transmitida no processo de socializagdo e educagao
dos seres humanos.

As mulheres passam a incorporar comportamentos, valores e regras de
conduta essencialmente masculinas, ja que nos padrdes vigentes essa € a lei geral.
Conforme se observa, as mulheres sdo educadas e adestradas para o espaco
privado, ou seja, para exercer as tarefas domésticas como o cuidar dos filhos, do lar,

cozinhar, lavar, passar, ser docil, submissa, terna, cautelosa, prudente, dependente

*” Com base em Moreno, “A mitologia ocidental considera a mulher uma propriedade do homem por
ter sido ela criada a partir de uma de suas costelas, fazendo proceder também de um mandato divino
uma norma de conduta eleita pelo homem” (1999, p.29).

8 “O androcentrismo consiste em considerar o ser humano do sexo masculino como o centro do
universo, como a medida de todas as coisas, como 0 unico observador valido de tudo o que ocorre
em nosso mundo, como o Unico capaz de ditar as leis, de impor a justica, de governar o mundo. E
precisamente esta metade da humanidade que possui a forca (os exércitos, a policia), domina os
meios de comunicacdo de massa, detém o poder legislativo, governa a sociedade, tem em suas
maos os principais meios de produgéo e € dona e senhora da técnica e da ciéncia” (MORENO, 1999,
p.23).



do homem, dentre outras caracteristicas. Ja 0 homem é educado e adestrado para a
esfera publica, ou seja, para ser empreendedor, viril, racional, agressivo,
independente e competitivo. Nesses termos, tem-se a construcdo de esteredtipos*®
da figura feminina e masculina que se manifestam nas relacbes humanas e
perduram até nossos dias.

Isso é perceptivel em diversas esferas da vida, seja de ordem econbémica,
politica, cultural e/ou social. As mulheres ocupam os postos menos qualificados do
mercado de trabalho, ainda sdo predominantes nas universidades nas areas de
humanidades (ciéncias soft), enquanto os homens prevalecem nas ciéncias exatas e
bioldgicas, ou seja, as consideradas ciéncias duras. Além disso, a prépria linguagem
ensinada no processo de socializacdo e escolarizacdo das criancas apresenta
discriminagcao ao se referir ao montante dos alunos no masculino, onde as meninas
nao se reconhecem como envolvidas no discurso e assim perdem sua propria
identidade.

Na escola também sao apreendidos e reproduzidos, por meio dos livros
didaticos, o modelo paradigmatico de humano que se apregoa pela sociedade. Por
um longo tempo, o negro foi retratado nos livros sob a chancela do “sujo”, o “ladrao”,
o “vagabundo”, o “pregui¢oso”, o “carnavalesco”, dentre outros adjetivos. A mulher
retratada como a esposa dedicada, ddcil, habilidosa, que cuida do lar e dos filhos.

Nesse sentido, o que se nota sdo inumeros mecanismos discriminatérios que
asseguram ao homem branco a manutencao de sua posigao privilegiada no status

quo.

* “Quando se tem preconceito em relagdo a determinado grupo de pessoas, costuma-se construir

uma imagem negativa sobre esse grupo. Sempre quando alguém fala desse grupo de pessoas
imediatamente surge na mente do ouvinte imagens negativas. Essa imagem negativa é o estereétipo
[...] que funciona quase como um carimbo, a partir do que a pessoa é vista sempre através de uma
marca, pouco importando como realmente ela seja” (BENTO, 1999, p.38).



Vale considerar que a mulher, ao longo do tempo, ndo se constitui num sujeito
passivo e, sendo assim, rebela-se e reivindica sua posi¢cao na vida social. Um
exemplo claro disso é o proprio movimento feminista da segunda metade do século
XX, que denuncia inumeros aspectos das condi¢des de vida e de trabalho da mulher
e seu papel na sociedade.>®

Atualmente, diante de tais manifestacdes feministas, verifica-se que a relagao
social estabelecida entre homem e mulher vem sofrendo mudangas, mesmo que
pontuais, onde as mulheres vém ocupando novos espacgos e adentrando a cena
publica. Isso tem notoriedade quando ja se presencia as alteragdes no préprio
conjunto familiar, no mercado de trabalho, nas escolas, universidades, nos
movimentos sociais, dentre outros. Tais fatores sao elementos recentes e, por isso,
polémicos diante dos questionamentos acerca do funcionamento e superacdo da
raiz patriarcal vigente.

O quadro apresentado explicita uma realidade que deve ser analisada e
repensada, pois as transformacdes estdo sendo processadas, porém no que se
refere ao conjunto das relagdes humanas, estas ainda mantém a estrutura

dominante-dominado, opressor-oprimido.

A construgdo do género pode, pois, ser compreendida como um processo
infinito de modelagem-conquista dos seres humanos, que tem lugar na
trama de relagdes sociais entre mulheres, entre homens e entre mulheres e
homens. Também as classes sociais se formam na e através das relagbes
sociais. Pensar esses agrupamentos humanos como estruturalmente
dados, quando a estrutura consiste apenas numa possibilidade, significa
congela-los, retirando da cena a personagem central da histéria, ou seja,
as relagdes sociais (SAFFIOTI, 1992, p.211).

%0 O feminismo se constroi, portanto, a partir das resisténcias, derrotas e conquistas que compdem a

Histéria da Mulher e se coloca como um movimento vivo, cujas lutas e estratégias estdo em
permanente processo de re-criagdo. Na busca da superagao das relagdes hierarquicas entre homens
e mulheres, alinha-se a todos os movimentos que lutam contra a discriminagdo em suas diferentes
formas” (ALVES & PITANGUY, 1983, p.74).



No que tange a questdo étnico-racial, vale considerar que o racismo é
resultante de teorias e pensamentos que se reportam a Antiguidade Classica
consubstanciadas pelas idéias platbnicas e aristotélicas, sendo apropriadas no
decorrer dos séculos por demais pensadores que sustentaram a relacdo de
desigualdade entre brancos e negros, homens e mulheres.”’

O Brasil, especificamente, vivenciou quase quatro séculos de escravidao
negra, onde os escravos vindos da Africa eram vendidos e tratados como animais. E
importante considerar que os escravos nao foram totalmente passivos a ordem
escravista brasileira e em certos momentos se rebelaram, como pode ser visto na
formagao dos quilombos.>?

No que se refere a Lei Aurea de 13 de maio de 1888, vale frisar que a
princesa Isabel ndo assinou um ato de bondade aos povos escravizados e, sim,
legitimou o que ja se fazia presente no cenario da época, pois grande parte dos
escravos ja se encontravam libertos ou haviam fugido para comunidades
quilombolas. Ou seja, a consolidagao da respectiva lei foi apenas um ato burocratico

mediante o quadro apresentado e além do mais, o Brasil ja vinha sofrendo pressodes

> Na concepgao de Aristoteles, com base em principios naturais, haviam homens que estavam
predestinados a liberdade e ao comando, enquanto outros estavam designados a serem comandados
e escravizados. Platdo também ao se remeter aos homens valentes e melhores da época, apregoa
que esses teriam acesso a honrarias e recompensas enquanto os demais estariam sempre
subjugados as ordens do superior. Passados séculos, em 1859, o bidlogo Charles Darwin langa sua
obra “A origem das espécies”, onde desenvolveu a teoria da sele¢do natural, baseada em estudos
realizados com animais e vegetais, que tinha como discussdo a dominagdo e sobrevivéncia das
espécies mais fortes na natureza. Dai cria-se as espécies fortes e fracas. Logo em seguida, “[...] o
francés Joseph-Auguste de Gobineau, o alemdo Richard Wagner e o inglés Houston Stewart
Chamberlain, utilizaram a teoria da selegéo natural, dentre outros argumentos, para tentar explicar a
sociedade humana. Eles concluiram entdo que alguns grupos humanos eram fortes e outros fracos.
Os fortes teriam herdado certas caracteristicas que os tornavam superiores e os autorizavam a
comandar e explorar outros povos” (BENTO, 1999, p.24). Assim, apropria-se das caracteristicas
fisicas para classificar os seres humanos, o que deu origem ao conceito de raga.

%2 palmares, quilombo existente na Serra da Barriga, em Alagoas, chegou a contar com um numero
aproximado de 30.000 pessoas, sendo considerado o maior quilombo no Brasil. Dentre os anos em
que se manteve atuante, de 1595 a 1695, Palmares consistia-se numa verdadeira republica em solo
colonial. Seu lider era Zumbi, que foi assassinado em 20 de novembro de 1695 sob ordens da coroa
portuguesa. Palmares era considerada uma fortaleza, onde os homens dessa comunidade se
dedicavam a agricultura, num sistema de trabalho de carater coletivo (BENTO, 1999, p.72-73).



externas em relacdo a criagdo de uma mao-de-obra consumidora dos produtos
europeus.

No mais, o Brasil foi o ultimo pais da América Latina a abolir a escravidao e
com tal medida ndo promoveu nenhuma politica de insercdo da populacdo ex-
escrava no mercado de trabalho, o que contribuiu para o crescimento do indice de
desemprego envolvendo essa camada populacional, um acelerado processo de
urbanizagao dos negros e formas precarizadas de relagdes de trabalho.

Com o término da escraviddo, o Estado brasileiro passa a subvencionar a
imigragao européia para o trabalho nas lavouras cafeeiras do pais sob o ideario do
branqueamento da populagdo.>® O que se observou com o ingresso do imigrante no
cenario brasileiro foi sua concentragdo nos eixos Sul-Sudeste, o que provocou a
exclusdo da populagcdo negra dos postos de trabalho tanto industrial quanto do
artesanal. O quadro so6 foi revertido a partir de 1930, quando se encerra a imigragao
européia e 0s negros passam a incorporar alguns postos de trabalho. Porém, outro
problema alarmante que desencadeou desse processo e ainda vigora nos dias de
hoje € a desigualdade e o preconceito racial em ambito regional, pois algumas
regides do pais passaram por uma fase de modernizagdo drastica, tornando-se
desenvolvidas (Sul-Sudeste) em detrimento de algumas que continuaram na

situacdo de subdesenvolvimento (Norte-Nordeste), onde a populagdo negra se

*% Inimeras foram as teorias constituidas com o findar do século XIX que acreditavam que com a
entrada em massa da populagdo européia no pais haveria no decorrer do tempo um processo de
branqueamento da populacao de forma que num determinado periodo se presenciaria a extingao da
populagédo negra. Dentre os tedricos que pensaram o Brasil da época temos: Nina Rodrigues, que foi
o primeiro brasileiro a estudar o povo africano, considerando-os inferiores por natureza e
desenvolvendo idéias de segregacgdo racial nas leis criminais; Silvio Romero, critico literario, que
acredita ser os negros e os indios seres inferiores e aponta a miscigenagdo como algo positivo,
Oliveira Viana, Joaquim Nabuco, dentre outros (TELLES, 2003). Na concepc¢ao de Gilberto Freyre o
povo brasileiro era um povo mestico onde se imperava relagdes harmoniosas entre os homens. Para
esse pensador sO foi possivel esse processo de miscigenacdo devido ao baixo contingente de
mulheres brancas em solo brasileiro. Dai, os homens brancos buscavam nas mulheres negras a
satisfagéo de seus instintos sexuais (FREYRE, 1975).



encontra em maior escala. Esse acontecimento gerou uma guetizacdo de certas
regides do pais.

Para os movimentos negros, o processo abolicionista ndo significou a
integracdo econbmica e social da populagdo negra no sistema capitalista, pelo
contrario, propiciou a marginalizagao desta diante da auséncia de emprego e de
politicas voltadas a subsisténcia dos mesmos.

Neste estudo, ao abordarmos a categoria raga/etnia vale considerar que

conforme estudos de Guimaraes, o conceito de raca é entendido como,

[...] constructos sociais, formas de identidade baseadas numa idéia
bioldgica errbnea, mas socialmente eficaz para construir, manter e
reproduzir diferencas e privilégios. Se as ragas ndo existem num sentido
estrito e realista de ciéncia, ou seja, se ndo sdo um fato do mundo fisico,
elas existem, contudo, de modo pleno, no mundo social, produtos de
formas de classificar e de identificar que orientam as agbes humanas
(1999, p.64).

Conforme sustenta Guimaraes (1999), negar a raca®* é como negar o racismo
como fendmeno social, entranhado nas relagbes sociais e presente no Brasil e
demais ambitos do mundo. Assim, para ele, o racismo perpassa trés eixos: “[...] uma
concepgao de ragas bioldgicas (racialismo); uma atitude moral em tratar de modo
diferente membros de diferentes racas; e uma posigao estrutural de desigualdade
social entre as ragas” (1999, p.62-63).

Sendo assim, podemos identificar que biologicamente existe apenas a raga
humana, sem qualquer subdivisdo da espécie, porém dentro das ciéncias sociais
ainda se faz necessaria a utilizacdo desse conceito visto que ainda continuamos a
subdividir e segregar os seres humanos mediante sua tonalidade de pele, textura do
cabelo, dentre outros atributos de ordem fisica e estética. Negar tal fato seria negar

o racismo e os desdobramentos que este tem causado para uma parcela expressiva

ME importante frisar que a concepgéo de raca advéem com o desenvolvimento da ciéncia moderna ao
longo do processo de colonizagéo e da escravizagéo dos povos africanos (GUIMARAES, 2002, p.55).



da populacédo. Aqueles que adotam posturas anti-racistas ndo créem na concepgao
de raga no seu sentido biolégico, mas admitem que a raga no seu aspecto social,
entendida como construgéo, permanece e € dai que urge a organizagao da luta anti-
racismo. Para tanto, abordamos a raca no presente estudo como uma idéia e nao
como fator biolégico, diante de suas raizes no pensamento social que se
desmembrou no final do século XIX e ainda se encontra impregnada de uma
ideologia que permite hierarquizar determinados grupos sociais.

Em decorréncia da necessidade de ainda se utilizar o conceito de raga ante
sua eficacia num contexto segregacionista, passamos a empregar a nhomenclatura
raca/etnia como forma de reconhecimento do racismo e por concebermos a etnia
como um conceito habitualmente usado para distinguir uma populagdo ou grupo
social oriundos de um ambiente comum e que compartilham histérias, culturas,
valores, habitos, linguagem, etc.

Outrossim, podemos considerar que mesmo nao havendo a categoria raga no
sentido biolégico, com base em critérios cientificos e experimentais, esta ndo pode
ser negada na sua existéncia nominal, diante da sua eficacia no mundo social.

Segundo Telles (2003), a categoria raca ndo é dotada de fundamentagao
cientifica e as concepgdes populares sao permeadas de ambiglidades e, sendo
assim, no Brasil e no restante do mundo, o critério de auto-identificagdo é
considerado o mais aceito, ndo sendo tido como discriminatério, diante da
diversidade humana, onde cada individuo se reconhece como membro de uma
respectiva cultura, com uma identidade e uma trajetoria de vida.

Nessa perspectiva, Guimardes nos aponta um dilema: quando poderiamos
extinguir o conceito de raga das ciéncias sociais? Para o autor, tal ato poderia se

concretizar no momento em que,



[...] ndo houver identidades raciais, ou seja, quando ja ndo existirem grupos
sociais que se identifiquem a partir de marcadores direta ou indiretamente
derivados da idéia de raga; segundo, quando as desigualdades, as
discriminagdes e as hierarquias sociais efetivamente ndo corresponderem
a esses marcadores; terceiro, quando tais identidades e discriminagdes
forem prescindiveis em termos tecnoldgicos, sociais e politicos, para a
afirmacao social dos grupos oprimidos (2002, p.50-51).

Com base nas idéias de cunho racista que ancoram a ciéncia passou-se a
camuflar a problematica racial dos discursos e debates, seja no plano cientifico,
como no politico, utilizando para se referir aos negros um eufemismo a fim de
abrandar a conotagdo da nomenclatura “negro”, tida como algo maléfica, associada
aos animais, as coisas ruins e sujas. Por isso, nota-se um profundo siléncio no que
tange a problematica étnico-racial na contemporaneidade.*

Com o término da Segunda Guerra Mundial, os intelectuais passaram a
utilizar nos seus textos cientificos o termo “etnia” como estratégia de negacado da
existéncia do racismo. Tal politica adotada contribuiu para sustentar a ordem vigente
mantendo um discurso de que viviamos num “paraiso racial’,*® onde os povos se
relacionavam de forma harmébnica, num ideario de que “todos eram mesticos”,
redundando na teorizac&o do hibridismo.

Em sua analise, Bento ressalta que é muito comum as pessoas utilizarem o
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»>" para substituir o termo “negro”,>® como forma de ser gentil e ocultar a

termo “cor

%% Existem trés momentos nos estudos sobre relagdes raciais no Brasil. O primeiro do inicio do século,
tendo como principal expoente Gilberto Freyre, afirmava que o0s negros eram inferiores
biologicamente e dai a justificativa por terem sido escravizados. Num segundo momento, em meados
do século XX, alguns estudiosos mais progressistas, entre eles, Florestan Fernandes, Otavio lanni e
Fernando Henrique Cardoso declaravam que os negros nao eram inferiores biologicamente, mas por
terem sido escravizados acabaram ficando subalternizados e considerados segmentos inferiores.
Conforme acepgdo de Florestan Fernandes, os negros passariam a se integrar de forma tardia na
sociedade de classes e a desigualdade racial seria sanada com o desenvolvimento do capitalismo. Ja
a terceira geracao afirma que o quadro de desigualdade do povo negro deve-se a discriminagéo racial
expressa no cotidiano das relagbes sociais e ndo apenas pelo fato do negro ter sido escravo e o
branco escravizador (BENTO, 1999, p.70).
% E Gilberto Freyre (1975) quem retoma a idéia utépica de paraiso racial na sociedade brasileira,
dando-lhe uma conotacéo cientifica. Tal concepgdo ndo admite que a raga seja um dos elementos
ue justifica os problemas sociais.

Para Telles (2003), a cor no Brasil & utilizada “[...] para expressar uma combinagdo de
caracteristicas fisicas, inclusive a cor da pele, o tipo de cabelo, a forma do nariz e dos labios, sendo
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cor negra como algo que Ihes apresenta de forma negativa. Com isso, o que se tem
€ uma dissimulacado da problematica do racismo, trazendo a baila a emergéncia do
movimento negro, exigindo o reconhecimento desse segmento, igualdade nos
diversos espacos sociais e politicas especificas para os mesmos.>®

Tendo em vista o quadro apresentado, podemos inferir que,

O racismo se perpetua por meio de restricbes fatuais da cidadania, por
meio da imposicdo de distancias sociais criadas por diferencas enormes de
renda e de educacdo, por meio de desigualdades sociais que separam
brancos de negros, ricos de pobres, nordestinos de sulistas (GUIMARAES,
1999, p.57).

Nas palavras de Guimaraes (1999), o racismo sempre foi considerado um

epifendmeno, dentro de uma ordem societaria em que vigorou o mito da

“democracia racial”,*° que emerge no Brasil como um dogma no periodo da ditadura

que os tracos fisicos das categorias ndo-brancas normalmente possuem conotagdes negativas. [...]
tal como o termo raga, a cor de uma pessoa no Brasil normalmente carrega conota¢des sobre o valor
e o status comuns as ideologias raciais em outras partes do mundo” (p.104).

*® Durante todo o decorrer do trabalho utilizamos a terminologia “negro” adotada também pelo
Movimento Negro Unificado. Conforme o ideario do Movimento Negro, chama-se de “negros” todos os
povos com ascendéncia africana, e ndo apenas os “pretos”, pois assim & possivel a construgdo de
uma identidade racial (GUIMARAES, 2002, p.56). Na classificacdo do Movimento Negro sio
trabalhados apenas dois termos: negro e branco, que ja vem sendo incorporado pelo mundo
académico, pelos meios de comunicagao de massa, no ambito politico, porém ainda inexpressivo nos
discursos populares. No Brasil ndo houve ao longo de sua histéria nenhum controle da ascendéncia,
até mesmo porque o objetivo da elite era de promover o branqueamento por meio da miscigenagao e
com isso ndo desenvolveu nenhum sistema de classificagao racial, que por sinal “[...] tornou-se mais
complexa, ambigua e mais fluida do que naqueles paises com tradicdo de segregacdo legal”
(TELLES, 2003, p.104). Para Telles, na atualidade, o termo negro se configura como um simbolo de
orgulho e identificagao étnica e a classificagao racial se baseia predominantemente na aparéncia, nao
havendo como nos Estados Unidos um rigido sistema de classificagdo pautado na ascendéncia
g2003, p.117).

° O Movimento Negro Unificado contra a discriminagao racial surge em 1978, sendo posteriormente
transformado em MNU — Movimento Negro Unificado, ganhando éxito na pauta das reivindicagdes
pelo combate as desigualdades raciais e luta pela transformacéo social e valorizagao da identidade e
cultura negra. Além disso, consegue algumas vitérias no plano politico e social: o racismo, que até
entdo era considerado contravengéo pela Lei Afonso Arinos de 1951 passa a ser considerado crime
inafiangavel com a Constituicdo Federal de 1988 e a Lei 7716, sancionada em 1989, define os crimes
desencadeados por preconceito de raga/cor. Diante de esforcos do proprio MNU, as centrais sindicais
passam a incorporar a problematica da desigualdade racial no mercado de trabalho, comecga-se a
rever nas universidades as producdes cientificas que contribuiram para sustentar o racismo, dentre
outros (BENTO, 1999). Vale salientar que a primeira mobilizagado coletiva dos negros no Brasil no
século XX se reporta aos anos de 1930 com formagao da Frente Negra em Sado Paulo que tinha
como elementos norteadores de suas reivindicagdes a luta contra a segregacao territorial e social dos
negros, relegando a segundo plano a cultura e a identidade dessa populagdo (GUIMARAES, 1999,
.210).

Eo Muitas teorias afirmam que a concepgéo de “democracia racial” foi cunhada por Gilberto Freyre,
mas segundo estudos de Guimaraes (2002), o primeiro cientista a introduzir em suas obras sobre



militar, entre os anos de 1968 e 1978. Tal mecanismo contribuiu para camuflar a
realidade da populagdo negra na sociedade brasileira, sem haver implementacéo de
politicas sociais voltadas para esse publico, o que redundou no acirramento das
desigualdades sociais.

A pratica do racismo traz consequéncias aos direitos e oportunidades das

camadas atingidas que, como relata Guimaraes,

Tais praticas racistas s&o, sempre, encobertas para aqueles que as
perpetuam por uma conjungéo entre senso de diferenciagédo hierarquica e
informalidade das relagdes sociais, o0 que torna permissiveis diferentes
tipos de comportamentos verbais ofensivos e condutas que ameagam os
direitos individuais. Trata-se de um racismo as vezes sem intengdo, as
vezes “de brincadeira”, mas sempre com consequéncias sobre os direitos e
as oportunidades de vida dos atingidos (1999, p.67).

Mas o que se observa na contemporaneidade € que algumas medidas e
iniciativas ja vém sendo tomadas, como é o caso da implementagdo de politicas

publicas direcionadas aos negros brasileiros.®’

Mas vai surgindo uma série de
dilemas e questionamentos em torno dos beneficiarios de tais politicas, visto que no
Brasil ndo ha nenhum instrumento de classificagdo racial como se registra nos
Estados Unidos, que seguem a linha da ascendéncia étnica. O Brasil comegou, em
fins do século XX, a debater a problematica étnico-racial, buscando atuar de forma

efetiva em uma das multiplas expressdes da questao social. A classificacdo racial

em nosso pais ainda se apresenta inconsistente, onde,

[...] a identificacdo da raga ou da cor s¢6 é feita por muito poucas agéncias e
nao consta dos principais documentos fornecidos pelo estado, tais como a
cédula de identidade, a carta de habilitagdo para dirigir, a carteira de
trabalho, etc. [...] Raga e cor ndo sao algo objetivo e real, em si mesmas,

relacdes raciais o conceito de “democracia racial” foi Charles Wagly na década de 1950 do século
XX. Tal expressao tornou-se célebre e sintetizou o pensamento de toda uma geracéo de cientistas
sociais (p.139). De forma simbdlica, o mito da “democracia racial” e o ideario de branqueamento que
vigoraram no pensamento social em fins do século XIX e no decorrer do século XX contribuiram em
suma para legitimar a desigualdade racial e promover a “paz social e racial” entre os povos.

A primeira discussao sob a iniciativa do governo brasileiro em torno da problematica étnico-racial
se deu em julho de 1996 em Brasilia num seminario que tinha como eixo tematico: “Multiculturalismo
e racismo: o papel da agéo afirmativa nos estados democraticos contemporaneos” (GUIMARAES,
1999, p.149).



apenas demarcam situagdes reais de discriminagdo (GUIMARAES, 1999,
p.175).

A luta no Brasil contra todos os mecanismos e manifestagdes de cunho
discriminatério ganha uma nova dimensao orquestrada pela luta contra as
desigualdades de ordem étnico-racial, com vistas a formular politicas voltadas para
esses segmentos com o intuito de reduzir as disparidades existentes no cenario
politico, econdmico, cultural e social envolvendo a populagédo negra.

Com base nas analises de Guimaraes (2002), a pobreza no Brasil atinge em
maior escala os negros que os brancos e tal realidade ndao pode ser explicada unica
e exclusivamente sob a perspectiva da escravidao, como fator preponderante da
posicdo do negro na atualidade. Tal reflexdo seria reducionista visto que esse
quadro envolve a falta de oportunidades nos diversos espagos sociais para os
negros, o0 que gera desvantagens diante de um contexto preconizado pela
competicdo, além do preconceito e da discriminagdo que atinge essa parcela da
populacdo e na légica de Guimaraes, “[...] estamos inegavelmente diante de uma
sociedade em que os privilégios estdo bem estruturados e sedimentados entre
grupos raciais e de género” (2002, p.72).

No mais, € imprescindivel demonstrar que mesmo diante de tal realidade, a
populagdo negra e o segmento feminino estdo conquistando espacgcos na cena
publica e exigindo seus direitos de cidadania e seu reconhecimento enquanto
sujeitos participes do processo produtivo e reprodutivo da vida social.

Isso se faz presente principalmente com o processo de redemocratizagdo do
pais, iniciado no final dos anos 1970 e atuante até o ano de 1985, com a queda do

regime militar.®?

%2 Na década de 1970 do século XX emergem os movimentos feminista e negro, com o protagonismo
de mulheres e negros exigindo reconhecimento e direitos de cidadania, protestando o quadro



Portanto, tendo em vista a produgcdo e reprodugcdo de mecanismos
ideoldgicos que legitimam o sistema atual, resguardados pelo patriarcalismo e pelo
racismo, onde se impera um protétipo de ser humano, ou seja, o homem, macho,
branco, heterossexual e rico, verificamos que a historia que temos é a historia dos
grupos dominantes, ou seja, dos homens que escrevem sobre os homens, dos
grandes feitos, dos grandes herdis, mantendo em siléncio o contingente de negros e
mulheres, tidos como coadjuvantes do devir histérico. Constata-se assim que a
mulher e o negro nao tém histéria. A histéria da humanidade é exclusivamente
masculina e branca. Por isso, devemos reescrever a historia sob um outro horizonte.

Se retratarmos a historia da mulher negra o fosso ainda é mais profundo,
diante de sua dupla discriminacéo — ser mulher e ser negra, ficando estas relegadas
aos substratos mais oprimidos da sociedade.

O que temos claramente € que as pessoas nascem seres humanos, porém
quem define o significado de ser negro e ser mulher é a sociedade.

Sendo assim, é possivel falar e acreditar numa igualdade de género e
racga/etnia? Urge o grande desafio de trabalhar com a alteridade na perspectiva de

respeito a diversidade humana.

marcado pela desigualdade de género e raga/etnia da época. No ano de 1988 é criada a Fundagéao
Palmares, vinculada ao Ministério da Cultura; nesse mesmo ano funda-se o Geledés — Instituto da
Mulher Negra; em 1989 o Centro de Articulagéo de Populagdes Marginalizadas — o CEAP; em 1990 o
CEERT - Centro de Estudos das Relagdes do Trabalho e Desigualdade; em 1993 inaugura a
Organizacdo de Mulheres Negras — o Fala Preta!, dentre inimeras ONG’s que foram surgindo ao
longo das ultimas décadas do século XX e inicio do século XXI que atuam diretamente com a
populagédo negra e com mulheres, envolvendo questdes como educacgédo, saude, violéncia, trabalho,
direitos humanos, etc. Outro marco se deu no dia 20 de novembro de 1995, onde milhares de
pessoas, tanto lideres sindicais como ativistas do Movimento Negro marcharam em Brasilia em
homenagem aos 300 anos da morte de Zumbi dos Palmares buscando junto ao Presidente da
Republica da época, Fernando Henrique Cardoso a criagdo de um Grupo de Trabalho Interministerial
— GTI, voltado ao direcionamento de politicas publicas para a populagdo negra. No ano de 2001, foi
realizada em Durban a Conferéncia Mundial sobre o Racismo que “[...] visava rever os progressos
alcangados no combate ao racismo desde a adogao da Declaragédo dos Direitos Humanos em 1948,
que por sua vez foi estimulada pela questao racial e inspirada pelas atrocidades cometidas durante a
Segunda Guerra Mundial. Também tinha como objetivo a formulacdo de medidas de combate ao
racismo em nivel nacional, regional e internacional, assim como aumentar a conscientizagcao sobre o
racismo” (TELLES, 2003, p.87). Apds o ingresso de Lula na Presidéncia da Republica em 2003 é
criada a Secretaria Especial de Politicas e Promogao da Igualdade Racial, sendo esta entendida
como mais uma das conquistas dos ativistas negros na busca por seus direitos.



Diante do que foi relatado, passamos a uma breve discussao sobre a insergao

da mulher no mundo do trabalho.

2.1 Presenga feminina no universo das relagées de produgao

Conforme estudos de Saffioti (1976), a mulher, em todos os estagios da
humanidade, teve papel relevante na producdo da riqueza social e na subsisténcia
de sua familia. Desde as fases pré-capitalistas, as mulheres ja exerciam inumeras
atividades, seja no campo, na manufatura, minas, comércios, oficinas de tecelagem
e fiagdo ou mesmo nas atividades domésticas. Nesse periodo, cuja familia ainda era
tida como o nucleo da producdo, as mulheres e as criangas exerciam um papel
fundamental a economia no que tange a criagao da riqueza.

Nogueira (2004) pontua que na ldade Média, apesar da insuficiéncia de
arquivos histéricos da época, havia certa divisao do trabalho feminino com base na
faixa etaria e na posicao das mulheres naquele determinado contexto. As mulheres
solteiras eram incumbidas de lavar e tecer, enquanto as méaes se dedicavam ao
cuidado com os filhos e as mulheres de meia idade ficavam responsaveis pelas
funcbes de cozinhar, reproduzir e cuidar dos adolescentes. Ja as esposas dos
camponeses se dedicavam a agricultura e as fungdes domésticas.

Em contrapartida, na Europa, entre os séculos XVI e XVIII, algumas mulheres
ocupavam o comércio, com énfase para o ramo téxtil.

Na Franga, na fase do antigo regime, a mulher também exercia atividades
comerciais, porém no plano politico e juridico era considerada inferior ao homem,

num quadro marcado por dependéncia, obediéncia, submissido e incapacidade civil.



A felicidade pessoal da mulher estava associada ao casamento, visto que este ato
Ihe propiciava estabilidade e ascensao econémica.

Nessa fase transitéria, entre a derrocada do antigo regime e a consolidagao
do capitalismo, 0 que se observa € um acentuado processo migratério do campo
para as cidades, que contribuiu para o advento da Revolugcdo Industrial e o
surgimento da burguesia e do proletariado (tanto masculino quanto feminino).

Com a Revolucéao Industrial, marco da consolidagao do capitalismo, a mulher
passa a ser incorporada nas relagdes produtivas sob condicdes desumanas, tendo
em vista a intensificagdo do trabalho, a extensa jornada de trabalho e o
rebaixamento salarial, para atender aos imperativos do acelerado processo de
acumulagdo. Mesmo com essa realidade, as mulheres dos grupos menos
privilegiados necessitavam do trabalho como forma de subsisténcia e por isso

acabavam se sujeitando aos respectivos ordenamentos.

Na fase de implantagdo do capitalismo, o gigantesco arsenal mecanico,
destinado a eliminar trabalho humano, absorve imensas quantidades de
forca de trabalho: de homens, mulheres e criangcas. O processo de
acumulagao do capital, nesta fase, ndo apenas elimina menos trabalho do
que a maquina esta apta a fazé-lo; elimina, por vezes, o trabalho do chefe
da familia ndo porque haja a nova sociedade subvertido a hierarquia
familial, mas porque a tradicdo de submissdo da mulher a tornou um ser
fraco do ponto de vista das reivindicagbes sociais e, portanto, mais passivel
de exploragéo (SAFFIOTI, 1976, p.38).

A incorporagdo em grande escala do contingente feminino de mé&o-de-obra
também foi adotada pela Franca e desencadeou inumeras reivindicagdes por parte
de trabalhadores do sexo masculino, que passam a ser o principal alvo do
desemprego. Nessas manifestagdes, os trabalhadores culpabilizavam as mulheres
pela situagdo de desemprego que estavam vivenciando e n&o percebiam que na
verdade era o sistema capitalista o responsavel pela geragdo de desemprego. Ou
seja, “A mulher n&o figura, assim, como uma usurpadora do trabalho masculino, mas

como uma vitima do modo de producéo capitalista” (SAFFIOTI, 1976, p.43).



A Revolucao Industrial alterou a ordem econdmica, politica, cultural e social
de todo o mundo, trazendo implicacao direta para a vida da populagao de todo o
planeta. A partir desse fato histérico surgem as fabricas, locus onde se processaram
as novas relagdes produtivas. Com o postulado tecnoldgico de incorporagéo de
maquinario tem-se a insercao de forma significativa, legitima e definitiva da mulher
no universo das relacdes de producéo.

Nesse contexto, a mulher representa o ser mais espoliado por compor um dos

segmentos mais oprimidos e inferiorizados da sociedade.

[...] apesar das lutas entdo travadas por meio de greves e da imprensa
operaria, tanto homens como mulheres encaravam o trabalho feminino na
fabrica como algo antinatural na medida em que prejudicava a fungao
reprodutora e a fungdo doméstica. Assim, em vez de as mulheres lutarem
por uma igualdade salarial que as equiparasse aos homens, aceitaram que
a exigéncia da luta operaria fosse uma “protecao” do trabalho feminino,
através de uma reducdo das horas de trabalho e da abolicdo do trabalho
noturno. Uma legislagao especial que protegesse a mulher no seu trabalho
assalariado permitiia que ela prestasse “servigos gratuitos, fora do
mercado, servindo ao homem e as suas criangas”. E em 1932 as mulheres,
tal como os menores, passaram a constituir um segmento especial da forca
de ftrabalho: “desprivilegiado, mal pago, operando tarefas rotineiras e
classificadas como desqualificadas, sem oportunidades de carreira, mas
protegidas” (SILVA, M.B.N., 1987, p.79).

Tal episédio pode ser considerado como o grande alibi do sistema produtor de
mercadorias, que passa a incorporar em grande escala o trabalho feminino diante do
rebaixamento salarial, trazendo grandes éxitos para o triunfo do capitalismo. A partir
disso, 0 novo sistema passa a envolver todos os entes familiares na producao, onde
os trabalhadores, independente de sua idade, sexo, racga/etnia ou nacionalidade
estariam submetidos ao dominio direto do capital.

Porém, & importante frisar que nessa conjuntura apresentada, a mulher nao
sai de casa para o trabalho industrial objetivando sua independéncia, mas sim para
se tornar um ser submetido aos imperativos do capitalismo emergente.

Com o desenvolvimento industrial, a mulher ganha visibilidade como

trabalhadora e adentra a cena politica visto que nédo foi meramente um ser docil e



passivo e, diante das mazelas e exploragao que vivenciavam, organizaram-se em
determinados momentos reivindicando direitos e melhores condi¢cbes de vida e de

trabalho.®® Isso é demonstrado nos estudos de Nogueira, que ressalta,

[...] no que tange a questédo sindical, havia setores industriais como o téxtil,
o de calgados, o de tabaco e o de vestuario, nos quais a forga de trabalho
era predominantemente feminina. Seus sindicatos tinham como membros
mulheres trabalhadoras que participavam das acdes sindicais e grevistas.
[...] nos sindicatos mistos, considerados um avango para a época, a filiagao
das mulheres trabalhadoras tinha como pré-requisito o recebimento de
salario igual aos homélogos masculinos. No entanto, o papel oferecido a
elas era indiscutivelmente subordinado. [...] a mulher trabalhadora n&o
conseguia [...] convencer os trabalhadores de que ela também tinha um
compromisso vitalicio com o trabalho assalariado e que a luta pela
igualdade de salarios deveria abranger toda a classe trabalhadora,
independentemente de sexo (2004, p.21).

Outro fator que merece ser mencionado consiste nas incipientes idéias
socialistas da época, que foram fundamentais para tais movimentos organizativos da
classe trabalhadora, envolvendo tanto homens quanto mulheres, os quais passam a
denunciar suas condi¢gdes de miserabilidade frente ao processo de acumulagao
capitalista que gerava, de forma concomitante, a riqueza e a miséria.®*

Os fatos supracitados que efervesceram o cenario europeu no decorrer do
século XIX propiciaram mudangas abruptas na ordem societaria, desencadeando

novos horizontes para a inser¢gdo feminina no mundo do trabalho.

% Conforme analise de Nogueira (2004), os sindicatos do século XIX se preocupavam apenas com
interesses dos trabalhadores masculinos, deixando as mulheres sempre relegadas a segundo plano.
As mulheres ndo eram tidas como aliadas e sim como ameaca e concorréncia na ordem capitalista.
Além do mais, a divisdo sexual do trabalho, a segregacdo sexual no mercado de trabalho e as
diferencas salariais eram consideradas marcas naturais da sociedade. Com isso, “[...] o mundo do
trabalho acentuou profundamente a divisdo sexual do trabalho, reservando para as mulheres espagos
especificos que, na maioria das vezes, se caracterizavam pela inferioridade hierarquica, pelos
salarios menores e por atividades adaptadas a suas capacidades inatas” (p.18).

& Marx (2004) entende o processo de acumulacdo do capital como a forga motriz da sociedade
burguesa. Para o autor, a acumulagédo néo se restringe a uma relagédo entre produgao e capitalizagao
da mais-valia, mas também a relagao de reproducdo. A base da acumulagao esta na concentragao do
capital em seu estagio inicial de desenvolvimento. A acumulagc&o n&o se reduz ao ambito econémico,
mas compreende também o desenvolvimento das relagbes sociais. O sistema capitalista ndo vive
apenas de etapas glamourosas, pois em certas fases atravessa crises ciclicas e recessoes, que para
Marx séo inerentes ao proprio desenvolvimento do capital. Em relagdo aos trabalhadores, nota-se
que a acumulagao traz efeitos nefastos aos que vivem e sobrevivem da venda de sua forga de
trabalho diante da incorporagéo tecnolégica e geracao do exército industrial de reserva que propiciou
a pauperizagao da populagéo.



A incorporagéo da mao-de-obra vem ocorrendo ao longo do tempo diante das
estratégias e necessidades do sistema produtor de mercadorias e com isso a mulher
esteve presente nos diversos processos produtivos como o taylorismo, fordismo e
toyotismo, modelos ja discutidos no capitulo anterior.

No Brasil especificamente, em meados dos anos 1970 do século XX, ao
mesmo tempo em que o mundo do trabalho vivenciava transformacdes bruscas nos
modelos de organizagao, gestdo e produgao, também atravessava um momento de
turbuléncias no espaco sdcio-politico diante da emergéncia de movimentos sociais,
sindicais e diversas organizagdes populares e de trabalhadores.

E nessa fase que o processo de reestruturagdo produtiva adentra a esfera
produtiva e o movimento feminista ingressa no cenario politico reivindicando direitos.

Da-se inicio ao embate com a estrutura conservadora que preconizava o
ideario de mulher como a responsavel pelos cuidados domésticos e educagao dos
filhos, com os movimentos que passam a contestar tal status e a se manifestarem
contra tal ordem em busca da emancipacgao politica, social e econdmica da mulher.

O esgotamento dos modelos taylorista/fordista representou alteragdes
substanciais no mundo do trabalho diante do advento de um novo padrao pautado
na acumulacao flexivel sob orientacdo neoliberal, o que provocou o aumento da
precarizacdo e da informalidade nas relacbes de trabalho, que se apropriou em
grande escala do trabalho feminino.®® Essa problematica é analisada por Souza-

Lobo que diz “A subordinacdo de género manifesta-se na divisdo sexual do trabalho

% «Se a participagdo masculina no mundo do trabalho pouco cresceu no periodo pés-1970, a
intensificagdo da insergado feminina foi o trago marcante nas duas ultimas décadas. Entretanto, essa
presenca feminina se da mais no espago dos empregos precarios, em que a exploragdo, em grande
medida, encontra-se mais acentuada [...]” (NOGUEIRA, 2004, p.86-87).



através das desigualdades de salarios e da desqualificacdo das fungdes femininas”
(1991, p.168).%°

Portanto, a feminizagao, que vem ocorrendo nas ultimas décadas no universo
das relacdes de producdo, apresenta um carater paradoxal, pois temos a insercao
da mulher na cadeia produtiva ao mesmo tempo em que o mundo do trabalho vem
atravessando um estagio de precarizagao nas formas de produzir.

Cabe lembrar que a mulher nio participa apenas do mercado de trabalho, ou
seja, assumindo fungdes produtivas, mas também as fungdes reprodutivas, além do
trabalho doméstico®” onde se prevalece a responsabilidade feminina, permitindo com
isso transmitir a mulher uma carga tripla de jornada de trabalho, ou seja, o trabalho
extra domicilio, o cuidado com os filhos e as tarefas do lar.

Mesmo o mundo do trabalho atravessando uma onda de crises nas ultimas
décadas que provocou o processo de reestruturacado produtiva e concomitantemente
um acelerado crescimento do desemprego, a incorporagao da mao-de-obra feminina

continuou aumentando.®®

% Com base nos estudos da Fundacdo SEADE/2005, do total de postos de trabalho criados, 60,4%
foram ocupados por mulheres. Porém, na Grande S&o Paulo, o rendimento anual médio das
mulheres ocupadas equivalia a R$813,00, enquanto o dos homens perfazia a quantia de R$1.267,00.
O maior impacto da desigualdade salarial entre homens e mulheres ganhou maior notoriedade na
industria, onde as mulheres receberam o equivalente a 61,2% do rendimento masculino no ano
avaliado. Contudo, a menor discrepancia entre os rendimentos dos homens e mulheres é encontrada
no setor de servigos, onde a remuneragao feminina equivale a 92,1% do montante masculino. Com
base nos dados tabulados, em todos os niveis de escolaridade, as mulheres receberam cerca de
67% do valor pago a forca de trabalho masculina, o que demonstra que mesmo sendo as mulheres
escolarizadas e qualificadas, estas ainda apresentam dificuldades de inser¢do no mercado de
trabalho com  melhor remuneracdo. Tais dados encontram-se disponiveis em:
<http://www1.folha.uol.com.br/folha/classificados/empregos/ult1671u2561.shtml> Acesso em:
21/01/2006.
" 0 trabalho doméstico, categoria que entrou na pauta da PNAD — Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio em 1992, considera este como o emprego doméstico que perfaga uma remuneragao,
nao englobando as atividades domésticas executadas pelas donas de casa, sendo estas tidas como
inatividades na esfera econdémica. Com a atuacdo feminista, o trabalho doméstico passa a ser
elemento constitutivo do mundo do trabalho, porém, ainda com predominancia feminina, e além do
mais, “[...] a autonomia de muitas mulheres deve-se, em grande parte, a um exército de trabalhadoras
domeésticas, que seguram “as pontas” da casa para que a patroa possa trabalhar” (CARREIRA, 2004,
.19).
EB Tal fato é ressaltado na obra de Nogueira (2004), que explicita que “[...] enquanto em 1962 a
Franca contabilizava 6,6 milhdes de mulheres e 13,2 milhdes de homens em atividade, em 1998,



http://www1.folha.uol.com.br/folha/classificados/empregos/ult1671u2561.shtml

Parafraseando Nogueira, diante dessa tendéncia de feminizagdo do mundo
do trabalho, principalmente do emprego em tempo parcial, o que merece ser
destacado é o elevado crescimento de formas de trabalho que envolve baixos
salarios, marcados pela precariedade diante de subcontratacdes, terceirizagdo® e
subempregos.’”® O que se constata é que “[...] enquanto o trabalho parcial esta
diretamente ligado a mulher trabalhadora, o tempo integral estd mais associado ao
trabalho masculino” (NOGUEIRA, 2004, p.49).

As vicissitudes no mundo do trabalho na América Latina e no Brasil
apresentam algumas consoantes especificas em detrimento do que se verifica nos
paises da Europa e Estado Unidos. Isso se deve ao fato de serem paises que se
encontram na posi¢cao de subdesenvolvimento e se observa que, mesmo com a
insercdo da mulher no mercado de trabalho, nesses paises ainda se predomina a
mao-de-obra masculina e a disparidade salarial entre homens e mulheres. E
importante identificar que a desigualdade salarial ndo é um fendmeno recorrente
apenas num contexto local ou nacional e, sim, presente em todo o mundo.

Nos termos de Souza-Lobo vislumbramos que,

A divisdo sexual do trabalho é também uma construgao social e histérica.
Se é certo que o capitalismo utiliza uma estratégia de “dividir para reinar”, a
configuragdo dessas divisbes €& construida socialmente através das
relacbes de classe, de raga, de género e das praticas sociais. O
capitalismo na América Latina n&o criou a subordinagdo das mulheres, mas
certamente as relagdes de produgao e reprodugéo social sdo aqui também

esses numeros chegaram a 11,7 milhdes de mulheres e 14,1 milhdes de homens. Podemos notar
que no espacgo de trés décadas houve o ingresso de mais de 5 milhdes de mulheres e 1 milhdo de
homens no mercado de trabalho daquele pais, apesar da crise do emprego que se abateu durante
esse periodo [...]" (p.45).

% Na verdade, hoje ja podemos falar até na “quarteirizagdo”, ou seja, a contratagdo de um servigo
Eoela empresa terceirizada, o que aprofunda o quadro de precariedade nas condigdes de trabalho.

Ao nos referirmos ao subemprego, estamos caracterizando este como uma forma de trabalho onde
nao ocorre nenhuma espécie de contratagdo formal, o que redunda numa atividade marcada pela
precarizagdo. Em estudos realizados por Nogueira (2004), a autora confirma que “[...] em 2001, de
um total de 1.454 milhdes de subempregos, 1.062 milhdes de sdo ocupados por mulheres e 392 mil
por homens, confirmando a reserva do trabalho precarizado para a mulher” (p.53). Também pontua
que o desemprego atinge em maior escala o universo feminino, pois sustenta em sua obra “[...] que 0
desemprego atinge toda a classe trabalhadora, mas, de forma muito mais intensa quando se trata da
forca de trabalho feminina. Cabe lembrar que essa tendéncia apontada se mantém também nos
empregos de médios e altos salérios” (p.62).



sexuadas e assimétricas, marcadas por uma hierarquia que subordina as
mulheres e seus trabalhos (1991, p.170).

Assim, o que se verifica € uma precarizacao do trabalho feminino mais
acentuada na América Latina do que nos paises europeus, marcada por forte divisao
sexual do trabalho.”" Além dessa concentragdo de mulheres em postos de trabalho
marcados por piores remuneracdes, € necessario destacar que estes também sao
mais instaveis, visto que na maioria deles se constata a informalidade.”

No Brasil, em especial, as principais mudangas advindas com a
reestruturagdo produtiva’ datam da década de 1980, porém a participagdo da
mulher no mercado de trabalho se remete aos anos 1920 frente ao estagio de
industrializagao e urbanizagao da época.

No decorrer dos anos, o que pode ser notado € que muito ndo mudou e ainda
persistem as profissdes consideradas femininas e outras masculinas, conforme

atributos fisicos e naturais.

" Essa andlise comparativa entre paises europeus e América Latina encontra-se de forma mais
detalhada na obra de NOGUEIRA, Claudia Mazzei. A feminizagao no mundo do trabalho: entre a
emancipacgao e a precarizagdao. Campinas: Autores Associados, 2004.

2 Conforme Carreira (2004), “[...] no Brasil, 40,5% da populacdo economicamente ativa esta na
informalidade, ou seja, trabalhadores sem registro em carteira e sem direitos trabalhistas” (p.176). Em
relagéo a diferenga nos ganhos entre homens e mulheres, percebe-se que esta “[...] esta associada,
entre outras causas, ao fato de que muitas mulheres procuram a economia informal em busca de
uma jornada parcial de trabalho. Mais de 50% das mulheres, na economia informal, trabalham em
tempo parcial. Apenas 15,5% dos homens o fazem. O papel predominante da mulher na estrutura
familiar a obriga a reservar tempo para ‘seu trabalho principal’: a casa e a educacao dos filhos”
$CARREIRA, 2004, p.177).

® Para Roy (1999), a reestruturagéo produtiva no Brasil se torna efetiva e com maior visibilidade na
década de 1990 do século XX. Para a autora, entre os anos de 1970 e 1980 ocorre a difusdo dos
CCQ - Circulos de Controle de Qualidade, inovagéo tecnoldgica e organizacional. Os CCQ séao
constituidos por pequenos grupos envolvendo trabalhadores e chefia de uma empresa visando
discutir os problemas apresentados na producdo e propor sugestdes com vistas ao aumento da
qualidade e da produtividade, com menor custo e tempo de trabalho. Para isso, sao realizadas
reunides periddicas, fora do expediente e sem qualquer subsidio financeiro. Nessa perspectiva, o
maior objetivo das empresas contemporaneas frente as transformagbes processadas € buscar a
Qualidade Total, que “[...] mais que um nome abrangente das modificagdes no processo da gestédo da
produgéo, € uma meta para a adequagao da produgéo (sobrevivéncia empresarial e novo estilo de
dominacdo da forca de trabalho). E também a busca de presenca mais firme no ambito da
concorréncia no mercado globalizado (sobrevivéncia do capitalismo)” (ROY, 1999, p.37).



O trabalho feminino ainda € considerado suplementar e destinado a
sobrevivéncia e atendimento das necessidades vitais da familia. Como salienta

Carreira,

As préprias mulheres classificam sua renda de maneira subordinada no
contexto da renda familiar. Muitas vezes, elas tém rendimento igual ou
superior ao do marido, mas continuam dizendo que seu trabalho apenas
“auxilia” no orcamento doméstico. Ha dificuldades em assumir-se como
produtora, comerciante, geradora de renda (2004, p.177).

Tal concepcao vem sendo desconstruida com o passar do tempo diante da
entrada da mulher em postos e posi¢cdes no mercado de trabalho diversificados,
porém tal processo se da a longo prazo.”* Mesmo assim, “Os papéis femininos e
masculinos sao reproduzidos no trabalho, o que oportuniza a submissao e a
desvalorizagdo com relagado a fungdes, cargos e salarios” (ROY, 1999, p.16-17).
Seguindo os estudos da autora, os postos de trabalho que propiciam um maior
prestigio, status e rentabilidade sao apropriados pelo masculino e aqueles com
menor impacto econémico e politico sdo ocupados pelas mulheres.

Conforme analisou Hirata (2002), a introdugdo massiva de novas tecnologias,
como o caso da microeletronica, provocou transformacgdes expressivas na divisao
social e sexual do trabalho™ e contribuiu sobremaneira para o recrutamento de

mulheres para novas atividades que foram surgindo, como é o caso das digitadoras,

" Bruschini (2000) nos mostra que as mulheres ampliaram de forma significativa sua participagdo em
profissbes de prestigio, como a arquitetura, a odontologia, a medicina, o jornalismo, a engenharia,
com um crescimento consideravel para as ocupagodes juridicas. Para a autora, “Ao lado dessas
mudangas, permanecem também alguns dos principais guetos femininos, como: a enfermagem, o
magistério primario, a assisténcia social e outros” (p.35). As trabalhadoras mais qualificadas
predominam em empregos tradicionais femininos, como o magistério, a enfermagem e o servigo
social. Os baixos salarios e as desigualdades entre elas e os colegas continuam a fazer parte do seu
mundo de trabalho (p.56).

75 “A conceitualizagdo da divisdo sexual em termos da relagdo social baseia-se, ao contrario, na idéia
de uma relacdo antagbdnica entre homens e mulheres. A divisdo sexual do trabalho é considerada
como um aspecto da divisdo social do trabalho, e nela a dimensdo opressdo/dominagédo esta
fortemente contida. Essa divisao social e técnica do trabalho é acompanhada de uma hierarquia clara
do ponto de vista das relacbes sexuais de poder. [...] A divisdo sexual do trabalho é sempre
indissociavel das relagdes sociais entre homens e mulheres, que sao relagbes desiguais,
hierarquizadas, assimétricas e antagdnicas. A divisao sexual do trabalho é, assim, indissociavel das
relagcdes sociais entre homens e mulheres, que sao relagées de exploragdo e opressao entre duas
categorias de sexo socialmente construidas” (HIRATA, 2002, p.280).



que passam a ser requisitadas com base na destreza, rapidez e disciplina, atributos
tidos como naturalmente femininos. Nesse tipo de trabalho vao persistir as
disparidades salariais e condicdes de trabalho diferenciadas entre homens e
mulheres, visto que as tecnologias trazem impactos distintos para essas categorias
da mao-de-obra de acordo com o sexo, a raca/etnia e o nivel de qualificagao destes.

Tendo por base os estudos de Nogueira (2004), verificamos que existem
algumas areas do setor produtivo em que prevalece a mao-de-obra feminina, com
predominio para o setor de servicos, como € o caso dos servicos domésticos, de
escritorio, ensino, saude, judiciario e comércio. Na industria, destaca-se a “[...]
confeccao de vestuario (9,54% em 1997), o setor téxtil (1,70% em 1997) e o de
confeccédo de sapatos e acessorios (1,45% em 1997) (p.79).”

Diante dos inumeros estudos realizados acerca da afluéncia da mulher no
mercado de trabalho o que fica claro € que estas ocupam predominantemente o
setor terciario (servigos), enquanto os setores primario (agricultura) e secundario

(industria) ainda sdo ocupados em sua maioria pela forga de trabalho masculina.

Os homens e as mulheres séo separados por setor de atividade (industria,
servigos, etc.), pela qualificacéo e pelo tipo de trabalho efetuado. Mesmo
se as mulheres e os homens exercem a mesma atividade, como
trabalhadores nao-qualificados na industria, muito raramente tém o mesmo
tipo de tarefas e nado sado facilmente intercambiaveis (HIRATA, 2002,
p.176).

Dentre os fatores basais para a entrada em massa da mulher no mercado de
trabalho podemos elencar a queda da fecundidade e o aumento do nivel de
escolaridade que propiciou ao segmento feminino o ingresso nas universidades

abrindo novas oportunidades de trabalho. Aqui podemos notar que a maternidade

® Com base nas fontes do DIEESE/2001, algumas profissdes ainda se consagram como redutos
femininos como € o caso da costura (94%), secretariado (89%), enfermagem (84%), magistério de
ensino fundamental (90%), recepcao (81%) e telefonia (86%). Grande parte dessas profissdes nao
oferece prestigio e altos rendimentos, além de configurarem muitas vezes em trabalhos precarios
sem protegao social. Disponivel em: <http://www.dieese.org.br> Acesso em: 28/11/2005.
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constituiu-se um grande entrave para a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho,
pois ainda continua sendo responsabilidade da mé&e o cuidado e a educacao das

criangas. Mas na contramé&o dessa realidade, Bruschini alega que,

O crescimento do trabalho das casadas e maes poderia ser tomado, de um
lado, como um indicio da pressdo econbmica, que estaria forcando
mulheres com essas caracteristicas a procurar o mercado de trabalho. A
diversificagao das pautas de consumo, gerando novas necessidades e
desejos, o empobrecimento da classe média e a necessidade de arcar com
os custos de educacdo e saude, devido a precarizagdo dos sistemas
publicos de atendimento, fariam parte desse processo. Contudo, esse
aumento também é fruto de um intenso processo de modernizagcédo e
mudancga cultural observado no Brasil a partir dos anos 70, do qual faz
parte a expansao da escolaridade, a qual as mulheres vém tendo cada vez
mais acesso (2000, p.21).

Em relacdo ao desemprego, fenbmeno que se acentuou na ultima década do
século XX, tendo em vista o processo de reestruturagao produtiva e a adogao aos
preceitos neoliberais, pode-se dizer que este atingiu de forma substancial as
mulheres trabalhadoras, pois “[...] de 1991 a 1998, o crescimento do desemprego
atingiu cerca de 2,4% dos homens, enquanto para as mulheres praticamente
alcangou a marca dos 4%” (NOGUEIRA, 2004, p.81).

Com base na filosofia adotada pelos empresarios, Hirata (2002, p.181), em
seus estudos, observa que num periodo de crise, 0 publico-alvo afetado pelas
demissdes sdo principalmente as mulheres e, em seguida, os homens solteiros e
sem filhos, visto que no horizonte da geréncia, o homem casado e pai necessita
permanecer no emprego para dar continuidade aos provimentos do lar. Tal 6tica,
adotada pelos empresarios, torna-se um tanto quanto unilateral e simplista diante

dos novos arranjos familiares, onde o ideario de familia nuclear cai por terra.

Essa prioridade as demissdes dos solteiros foi formulada pela geréncia em
termos do aumento das necessidades dos operarios com uma familia a
manter e da responsabilidade social da empresa no reconhecimento
dessas necessidades. [...] A elevada taxa de estabilidade dos homens com
filhos deve-se, em parte, ao fato de os operarios com filho serem mais
velhos do que aqueles sem filhos e ao fato de a politica de promogéo na
empresa fazer com que os mais velhos sejam também os mais qualificados
(HIRATA, 2002, p.181).



Assim, o homem consegue garantir sua posi¢ao no mundo do trabalho devido
a sua situagao familiar, ou seja, como o individuo responsavel por prover as
necessidades da familia e, com isso, tem assegurada uma relativa “prote¢cado” nos
momentos de desemprego.

Outro enfoque da concepcdo empresarial consiste numa atitude
discriminatoéria por parte do empresariado que, na maioria das vezes, com base em
Hirata (2002, p.194) opta pelas mulheres solteiras e sem filhos, pois assim nao
possuem uma responsabilidade familiar.

Tendo como pressuposto a idéia de que a mulher pertence ao mercado
secundario, Hirata sustenta que o trabalho feminino esta marcado “[...] por uma
instabilidade, uma rotatividade elevada e taxas de desemprego proporcionalmente
maiores” (2002, p.176) e conclui que no Brasil a mulher conserva seu emprego,
porém com marcas de precarizacao e deterioragao das condicdes de trabalho.

Nao obstante, o que se verifica € o pioneirismo feminino no que tange a
ocupacao de postos de trabalho marcados pela precariedade e informalidade, além
de concorrer em grau desfavoravel com os homens no quadro de desempregados.
Sendo assim, podemos afirmar que a informalidade, a precariedade e o desemprego
tém sexo e raca definidos e tais mecanismos atendem de forma direta aos
interesses do capital.

O quadro apresentado na primeira década do século XXI frente ao paradigma
da reestruturagao produtiva € de um perverso cenario produtivo que traz implicagdes
para determinados segmentos dos trabalhadores, como é o caso das mulheres, dos
negros, dos idosos e dos jovens.

Vale salientar que nem sempre o ingresso das mulheres no mercado de

trabalho pode ser analisado numa o6tica otimista, pois em alguns casos, como a



entrada prematura de jovens no mercado de trabalho, este fato pode significar
abandono da vida estudantil ou trazer rebatimentos para seu desempenho escolar, o
que pode acarretar em algumas deficiéncias e lacunas em sua formacgédo e
qualificacéo profissional.

Tal mecanismo, que tem na terceirizacdo uma forma que serviu para
engendrar relagbes de trabalho informalizadas e precarias configura num /ocus que
permite dar um carater de invisibilidade aos novos tipos de trabalho, como é o caso
do trabalho realizado em domicilio, que assume inumeras facetas diante da sua
complexidade. Nao se pode negar que a terceirizagdo se faz presente nos dias
atuais e vem sendo adotada em grande escala nas politicas empresariais, porém, tal
pratica ndo pode ser considerada algo estanque e por isso 0 que se busca é a
superagao desta onde as relagdes trabalhistas possam garantir aos trabalhadores
condigdes dignas de trabalho e qualidade de vida.”’

Ora, passamos a analise especifica da mulher negra no universo do trabalho,
mas antes disso, o quadro apresentado nos remete a algumas inquietagdes: Por que
as mulheres sdo mais afetadas pelo desemprego que os homens? Por que a mulher
ainda continua tendo remuneragao diferenciada em relagdo ao homem? Esse
desemprego atinge o segmento feminino altamente escolarizado? Tais indagagoes
precisam ser compreendidas para se buscar agdes politicas de transformacao dessa

conjuntura que se configura na ordem contemporanea.

7 Roy (1999) elucida que a discusséo sobre a qualidade de vida no trabalho surge no Brasil em 1983,
nos Estados Unidos na década de 1970 e na Inglaterra nos anos 1950 do século XX, com o intuito de
tornar a vida dos trabalhadores mais agradavel, satisfatéria, tendo como base a saude, a seguranga e
satisfagdo. Visa beneficios como aumento da produtividade, integracdo dos funcionarios, diminuigéao
dos custos de assisténcia médica, diminuicdo dos custos de seguro-saude, redugao do absenteismo
assegurando um ambiente saudavel, agradavel, criativo, solidario, participativo, sensivel aos objetivos
da empresa e as demandas do mercado com o objetivo de promover maiores lucros e retorno do
investimento.



2.2 A mulher negra no “novo” mundo do trabalho’®

As transformacgdes gestadas no mundo do trabalho tem sido alvo de inumeras
investigacbes e pesquisas, porém a grande maioria desses estudos ainda nao
enfatiza a situagdo da mulher negra que engrossa as multiplas manifestagcdes da
questao social na contemporaneidade. Em suma, o que se verifica € uma grande
omissdo e silenciamento das pesquisas no que tange a articulagdo entre
informalidade, género e racgal/etnia. Os estudos sobre a tematica ainda sao
incipientes e sem um acervo consistente diante da auséncia de bases sdlidas para
termos um diagndstico preciso e fidedigno acerca do tema. Porém, faz-se
necessario o levantamento de tais questbes, visto que envolve grupos com
significativa participagédo na sociedade brasileira e por isso ndo podem continuar

omissos no cenario cientifico e politico.”®

® Ao adotarmos o termo novo entre aspas nesse subcapitulo, estamos nos referindo as
metamorfoses ocorridas no mundo do trabalho diante do esgotamento do modelo de produgéo
taylorista/fordista e emergéncia de um modelo pautado na acumulagéo flexivel, que na verdade
corresponde as estratégias de acumulagdo do capital com vistas ao aumento da lucratividade e
manutencao do status quo, representando para aqueles que vivem do trabalho um novo contexto de
desmonte de seus direitos que caem em desuso em conformidade com um novo cenario onde a
recariedade impera em consonancia com os objetivos do sistema produtor de mercadorias.
® Com base em estudos realizados pelo IPEA em 2004, o pais contava com uma populagao
aproximada de 182 milhdes de habitantes, sendo que a grande maioria, cerca de 83%, vivia em
zonas urbanas e 17% em zonas rurais. A composi¢ao por raga/cor era: 51,4% de brancos, 42,1% de
pardos; 5,9% de pretos; 0,4% amarelos e 0,2% indigenas. Isso significa que quase metade da
populagao brasileira é potencialmente vitima das discriminagdes raciais e sofre com as desigualdades
— educacionais, no mercado de trabalho, no acesso a bens e servigos. Nessa ldgica, mais da metade
da populagéo estaria sujeita as diversas formas de discriminagdo em fungédo de seu sexo, pois em
2004, o Brasil era composto por 48,7% de homens e 51,3% de mulheres. Da populagdo negra,
aproximadamente a metade era composta de mulheres. As mulheres negras contabilizavam mais de
43 milhdes de pessoas, 0 que representava 24,1% do total da populagao brasileira. Sao estas que
sofrem com o fendbmeno da dupla discriminagéo, ou seja, estdo sujeitas a discriminagdo sexual e
racial por conjugar tais quesitos, resultando em desdobramentos negativos que abrangem todas as
dimensdes da sua vida. As discriminagdes de género e raga/etnia sdo fendbmenos interagentes, o que
significa para as mulheres experimentarem em graus diferenciados aos homens tais praticas de
cunho racista e sexista. Os respectivos dados encontram-se disponiveis em: <http://www.ipea.gov.br>
Acesso em: 26/09/2006.
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Quando tratamos de sintetizar trabalho, género e ragaletnia, o que

concluimos é que,

A grande maioria das discussodes tedricas a respeito trata as questdées do
trabalho ignorando o conceito de género. As discussbdes sdo ainda mais
discretas, quando se trata da inser¢do da mulher negra nos processos
produtivos. As transformagbes no mundo do trabalho atingem de forma
diferenciada as mulheres e os homens, considerando a raca, a idade e a
classe e recolocam em novos patamares a divisdo sexual do trabalho
(ROY, 1999, p.66).

Destarte, ao discutirmos toda a movimentagao ocorrida no mundo do trabalho,
que trouxe implicagcbes inexoraveis ao tecido social como um todo, devemos
considerar que a mulher negra foi o0 segmento que sofreu as maiores atrocidades do
sistema, ficando reservado a elas as piores condigcdes de trabalho, os menores
rendimentos, o desemprego e a dificuldade no acesso a escolaridade, o que se
constitui como barreira para ocupar melhores postos de trabalho e profissdes com
melhores remuneragdes. Assim, evidencia-se que a realidade das mulheres negras
consagra a articulagdo perversa que sustenta a desigualdade de género, étnico-
racial e de classes sociais.

Se nos reportarmos aos condicionantes historicos aos quais as negras foram
submetidas teremos algumas evidéncias de como os mecanismos discriminatorios
desencadearam um conjunto de fatores que justificam mesmo de forma unilateral a
posicao da mulher negra na sociedade hodierna. Vale explicitar que numa sociedade
de raiz patriarcal e sexista, as mulheres sao consideradas inferiores e discriminadas,
e com base no enfoque do presente estudo que consiste na analise das negras em
especifico, tem-se como premissa que estas sdo ainda mais atingidas diante de uma
sociedade também racista e que hierarquiza as relagbes sociais entre seus

membros com base no recorte étnico-racial.



Desde o processo de escravizagao do povo africano no Brasil, as mulheres
negras eram aproveitadas no exercicio de multiplas tarefas, como o servigo
doméstico nas propriedades de seus senhores, na agricultura, nos engenhos e até
mesmo nas minas no periodo aurifero. Além disso, eram as amas-de-leite dos filhos
de suas sinhas e também consideradas objeto sexual para saciar os instintos e
desejos de seus proprietarios. Dessas relagdes eram gerados os filhos das escravas
com o0s senhores brancos que nao eram reconhecidos pelo pai. Questbes dessa
envergadura foram negligenciadas ao longo do tempo, ndao constando das
prioridades do campo cientifico.

Com o findar do periodo escravagista, podemos constatar que o preconceito
ainda possui bases legitimas na atualidade e atinge de forma diferenciada os
diversos grupos sociais, em especial as mulheres negras, um dos substratos mais
espoliados na sociedade, constituintes da base da piramide social.

Na nova ordem pés-abolicdo, marcada pelo incentivo ao imigracionismo
europeu e pelo processo de urbanizacdo e industrializacédo, tem-se a perpetuacéao
da hierarquizagao entre a populagao branca e negra diante do acesso restrito dos
negros aos postos de trabalho e demais espacgos sociais.®°

Ao branco da época ficaram reservadas as posigdes privilegiadas e de
prestigio na estrutura social, obtendo vantagens raciais seja no plano concreto
quanto no simbdlico, contribuindo para a formagao de uma visdo de homem/mundo
brancocéntrica.?’ As disparidades étnico-raciais e de género da época eram tidas

por naturalizadas.

% Para Hasenbalg (1979), com a industrializagdo no Brasil, os empregadores industriais continuaram
a tirar proveito da manutengédo da ordem racial tradicional. O processo de industrializagdo nao se
consistiu num fendmeno neutro, e por pertencer a um grupo racial, assumiu um novo significado e
fungédo, intensificando a ideologia racial vigente, o que garantiu a propagacgéo da desigualdade racial.
8 A terminologia aqui adotada consiste em demonstrar a centralidade do homem branco no periodo
pos-aboligdo e que perdurou ao longo do século XX ndo sé no Brasil, mas em diversas partes do



Hasenbalg e Silva (1988), ao analisarem a situacdo do negro no Brasil sob a
otica da industrializacédo e geragdao de empregos, entre as décadas de 1960 e 1980,

ponderam que,

Como em toda sociedade multirracial, no Brasil a adscricdo sexual e racial
constitui elemento fundamental da divisdo social no trabalho, da
estruturagdo de oportunidades sociais e da distribuicdo de recompensas
materiais e simbdlicas. Ndo s6 sexo e raga funcionam como critérios
eficazes na alocagéo diferencial dos individuos na estrutura de classes e
na hierarquia ocupacional, como também tem sido sugerido que a
composigdo por sexo e raga das diferentes ocupagbes contribui na
determinagao (parcialmente arbitraria) de certas caracteristicas dessas
ocupacdes, tais como nivel atribuido de habilidade e remuneracao (p.49).

A partir dos anos 1980 no Brasil, com a emergéncia e atuagdo do movimento
negro, diversas instituicbes do pais reconheceram o racismo como um problema
social grave que precisava ser solucionado como forma de reduzir as desigualdades
existentes. Nesse periodo, o mito da “democracia racial” cai por terra, tendo em vista
o preocupante quadro de indicadores de discriminagao e desigualdades raciais que
se apresentavam. Embora o reconhecimento do racismo tenha se dado de forma
tardia, esse foi um grande passo para se avangar nas politicas anti-racistas. Tal
movimentacdo se deu, também, fundamentada em estudos do periodo que
desmistificaram a situagdo do negro na sociedade diante do quadro de
desigualdades raciais que se apresentavam no pais, tendo como exemplo o
potencial econémico verificado nas regides sul e sudeste, sendo estas consideradas
as mais desenvolvidas.

Outrossim, o que se verifica € a concentragdo da populagdo branca nas
regides de maior desenvolvimento e 0s negros nas subdesenvolvidas. Isso € notado

conforme a tabela que se segue:

mundo. Vale mencionar que tal termo diz respeito apenas a questao fenotipica, e por isso condiz aos
atributos de cor e tonalidade da pele, pois como ja citamos a raga que temos é a raga humana e a
que discutimos no mundo cientifico e politico € uma elaboragéo/construgao social.



Tabela 1: Total de Habitantes segundo a Ragal/etnia distribuidos pelas

regides do Brasil - 2004

Regides do Brasil Total de Brancos em (%) Total de Negros em (%)
Norte 24 76
Nordeste 30 70
Sudeste 61 39
Sul 83 17
Centro-Oeste 43 57

Fonte: IPEA — Instituto de Pesquisas Econémicas e Aplicadas/2004.

A desigualdade existente entre homens e mulheres, brancos e negros, ricos e
pobres é notdria, inclusive em termos territoriais como transposto acima, e continua
a desafiar o conjunto da sociedade no que concerne a implementacao e formulagéo
de politicas estratégicas que fornegcam elementos de ruptura com o ciclo vicioso que
expode as mulheres, negros e pobres a um quadro caracterizado pela exclusao
social.®?

Nesse estudo, partimos da categoria trabalho como fio condutor da reflexao
sobre a posi¢céo que a mulher negra ocupa na sociedade.

No novo cenario em que se vigora o paradigma da acumulagao flexivel,® para
utilizarmos o termo transposto por Harvey (1998), as desigualdades se agravam

diante da geracdo de empregos mais qualificados caracterizados por altos

rendimentos em detrimento daqueles com péssimas condicbes de trabalho, baixa

82 Pesquisa do IBGE revela que 13,921 milhdes de pessoas passaram fome no Brasil em 2004. O
dado faz parte do suplemento sobre Seguranga Alimentar da PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios) de 2004, feito pelo Instituto com recursos do Ministério de Desenvolvimento Social. A
inseguranca alimentar reforga também a desigualdade econémica entre ragcas. Em 2004, viviam no
Brasil em situacdo de inseguranca alimentar grave 11,5% da populagdo negra ou parda. Entre os
brancos, o percentual cai para 4,1%. Isso mostra que a pobreza e a desigualdade no pais tém cor.
Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br> Acesso em: 24/05/2006.

8 A flexibilizacdo das relagdes de trabalho traduz a precariedade desse processo e ameaca 0s
direitos historicamente conquistados pelos movimentos civilmente organizados. Nesse cenario, estao
em jogo os direitos garantidos na Carta Magna de 1988, inclusive os referentes a mulher no que
tange a licenga-maternidade, salario-maternidade, estabilidade no emprego para gestantes, direito as
férias e 13 salario. O desmonte desses direitos significa um retrocesso dos movimentos sociais e
lutas dos trabalhadores em busca da efetivagao de sua cidadania (CARREIRA, 2004, p.107).
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renda, instabilidade, com auséncia de protecéo social e cobertura legal, o que o

direciona para formas precarizadas de emprego.84

A precarizacao das formas de contratagao e condi¢cdes de trabalho vem se
ampliando cada vez mais, na medida em que cresce consideravelmente a
nova estrutura industrial de cadeias de subcontratacdo. As grandes e
modernas empresas vém adotando formas de trabalho informal e mal
pago, ressaltando-se o trabalho a domicilio realizado majoritariamente
pelas mulheres, reproduzindo as desigualdades das relagbes de género
(NEVES, M.A., 2000, p.180).

Historicamente, o trabalho domiciliar, uma das nuances do trabalho precario,
constitui-se como sendo executado predominantemente por mulheres e, mesmo
com a industrializacdo, tal atividade nao foi abolida da cadeia produtiva. O que pode
ser verificado atualmente € que o0 mesmo ganha novas fei¢ées com a reestruturagéo
capitalista. O grande dilema para o segmento que compde o trabalho domiciliar
passa a ser a sua aglutinagcdo como classe frente a diluigdo dessa atividade e
auséncia de dados que contemplem tal realidade diante de uma conjuntura
complexa.

Ao se fazer essa leitura, Saffioti (1992), com base nos estudos de Marx,
afirma que,

[...] costureiras a domicilio ou externas de fabrica, permanecendo isoladas
umas das outras, desconhecendo-se mutuamente, ndo constituem uma
classe ou um fragmento de uma classe. Uma classe constitui-se
historicamente quando seus membros nao apenas se conhecem e
convivem, como também identificam, uns nos outros, interesses comuns
(p-200).

8 Estudos do IBGE revelam que, em 2004, s6 30,4% da populagéo ocupada do pais tinha emprego
com carteira assinada. Isso significa que apenas trés em cada dez brasileiros estavam registrados no
trabalho. Com base na pesquisa, 22% trabalhavam por conta propria e 18,3% eram empregados sem
carteira. Os trabalhadores domésticos somavam 7,7%, os ndo remunerados concentravam 7% do
total e 6,6% eram militares e estatutarios. A maior proporgéo de trabalhadores com carteira assinada
estava concentrada nas regides Sul e Sudeste. No Estado de Sao Paulo, a propor¢ado de empregados
com carteira assinada chegava a 45% em 2004 e no Sul, 35,1% dos trabalhadores tinham carteira
assinada. Ja os trabalhadores informais, que somavam 40,2% do total da populagdo ocupada no
Brasil se concentravam em maior propor¢céo na regido Norte, onde os empregados sem carteira
representavam 13,6% dos ocupados e os trabalhadores por conta propria chegavam a 18,4%. Na
regido Nordeste, os empregados sem registro chegavam a 14,4%. Os n&o-remunerados
representavam 12,6%. Na amostragem por estado, Tocantins concentrava a maior proporgao de
trabalhadores sem carteira assinada, com 25,3%, seguido de Roraima com 24,3% naquele ano.
Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br> Acesso em: 20/08/2006.
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Considerando a sociedade vigente marcada pela disparidade social entre
homens e mulheres, negros e brancos, ricos e pobres, podemos arriscar em dizer
qgue o grande contingente da populagéo que incorpora o grosso das formas precarias
de emprego, inclusive do trabalho domiciliar, sdo mulheres negras, diante da

discriminacao apresentada.

[...] as negras sofrem dupla discriminagéo, por serem mulheres e por serem
negras. Ao observar os indicadores socioeconémicos, encontramos as
mulheres negras nas piores condicbes de renda, moradia, longevidade,
trabalho formal, entre outros (CARREIRA, 2004, p.126).

O que se verifica € um processo intensificado de precarizacdo do trabalho
quando articulamos a questdo de género com o enfoque étnico-racial, pois assim
temos uma posi¢cao consideravelmente adversa para as mulheres negras, estando
estas numa situagao desfavoravel no universo das relagdes produtivas, além de
serem as mais atingidas pelo desemprego, como podemos observar na tabela
abaixo:

Tabela 2: Taxas de Desemprego Total segundo Sexo e Raga/Cor

Regido Metropolitana de Sao Paulo

2004-2005

Em porcertagem

Yariagdes

RagaiCor Mulneres Homens 2005/2004

2004 2005 2004 20045 Mulheres  Homens

Total 215 197 16.3 14.4 -84 11,7
Megra 24 240 20,0 17,9 -4, -10,4
Mao-Meora 19,2 17,2 141 12,6 -10,4 -10,6

Fonte: SEP. Convénio SEADE — DIEESE e MTE/FAT. Pesquisa de Emprego e

Desemprego — PED.



Assim, concluimos que quando o quesito raga/etnia funde-se com género a
tendéncia é de ocorrer uma relacdo desfavoravel para as mulheres negras que
somam a grande maioria dos desempregados.®® Apesar de o estudo ter sido
realizado na regiao metropolitana de Sdo Paulo entre os anos de 2004 e 2005, ele

expressa uma realidade que se faz presente no cenario nacional.

Além do desemprego, quando se integram as variaveis de género e
raga/etnia, temos um efeito perverso na vida das mulheres negras, pois estas tém
maior propensdo a ocupar a informalidade, diante de caracteres singulares ligados
aos atributos fisicos e estéticos, o que indica a existéncia de uma discriminagao
severa. A questao da “boa aparéncia” que ainda persiste no ingresso no mundo do
trabalho se torna um grande empecilho para as mulheres negras, pois o padrao que
temos como sendo de “boa aparéncia” é essencialmente eurocéntrico. Assim, temos
uma guetizagao na informalidade, onde se predominam as mulheres negras diante

de sua exclusdo em um mercado de trabalho essencialmente discriminatorio.®®

Alguns indicadores sociais como o género, a idade, a escolaridade e a
raga/etnia sao relevantes para determinar a participagdo da populagdo na

informalidade e como afirma os estudos de Telles,

[...] as mulheres arranjam empregos no setor informal em resultado de
papéis sociais determinados, os quais requerem que elas déem prioridade
a tarefas domésticas, enquanto aos chefes de familia do sexo masculino se

8 Segundo Magda de Almeida Neves, “O desemprego deixa de ser acidental ou expressao da crise
conjuntural e se define como estrutural, pois, ao contrario da forma classica, nao opera por inclusao
de toda sociedade no mercado de trabalho e de consumo, mas por exclusdo” (2000, p.172). Com
base no estudo realizado pelo IPEA em 2004, 13,3% das mulheres negras estavam desempregadas,
enquanto 6,1% dos homens brancos encontravam-se na mesma situagdo. Isso reforca as piores
condigbes da mulher negra na estrutura social. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br> Acesso em:
26/09/2006.

% Os estudos do IPEA afirmam que no ano de 2004 existiam cerca de 6 milhdes de mulheres
trabalhadoras domeésticas, sendo 57% delas negras. Nesse mesmo ano, apenas 25% das
trabalhadoras domésticas possuiam carteira assinada. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br>
Acesso em: 26/09/2006.
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atribui o papel de provedores basicos. [...] 0os nao-brancos ocupam
desproporcionalmente empregos no setor informal mesmo depois da
aplicagdo de controles importantes, o que torna a raga um fator crucial para
determinar a participacdo no setor informal. [...] as mulheres ndo-brancas
sdo especialmente propensas a estar no setor de emprego informal, mais
ainda do que seria de esperar unicamente por seu status de ndo-brancas e
de mulheres (1990, p.75).

Quando se explicita a realidade da mulher negra no mercado de trabalho, um

conjunto de instituigdes cria mecanismos para justificar tal situagdo, como é o caso

da imprensa e das grandes empresas que atribuem tal condicionamento a baixa

escolaridade da mulher negra. Tal fato € observado no Brasil na medida em que se

tém niveis de escolaridade maiores para a populagdo branca e com base em Bento

(2000),

Nos ultimos 20 anos, pode-se observar que, assim como as mulheres
brancas, a negra tem investido no seu preparo em todos os niveis de
ensino. Porém, esse investimento tem diferente impacto no seu destino, em
relacao ao que se verifica no caso das brancas, pois persiste, e por vezes
aumenta, a distancia econdmica que separa a mulher negra de outros
grupos, tal qual o de homens negros e o de mulheres e homens brancos
(p.299).

Além do exposto, constatamos tal realidade tendo como referéncia a tabela

que expde a situagao das mulheres e dos negros no Brasil conforme a escolaridade.

Tabela 3 - Taxa de escolarizagao liquida por nivel de ensino, segundo

Escolarizagao
Ensino Infantil
Ensino
Fundamental

Ensino Médio

Ensino Superior

Racaletnia e sexo - Brasil, 2004.

Homem Mulher Homem Mulher
branco branca negro negra
37,3% 37,3% 33,4% 34,4%
95,2% 95,0% 92,0% 93,6%
41,5% 60,8% 28,6% 38,9%
14,6% 17,4% 3,9% 6,0%

Fonte: IPEA — Instituto de Pesquisas Econémicas e Aplicadas/2004.



O quadro evidencia a elevada participacdo da mulher branca no ensino
superior, chegando até mesmo a superar o homem branco em tal nivel, porém
guando se analisa a questao étnico-racial o fosso € maior, onde as mulheres negras
e 0s homens negros continuam majoritariamente no ensino fundamental, com pouco
acesso ao ensino superior. Muitas teorias difundem que a qualificagao profissional
seria a panacéia para o desemprego, mas 0 que se nota é que se todos aqueles
trabalhadores que se encontram em situagcdo de desemprego se qualificassem com
o intuito de ingressarem no mercado de trabalho o resultado que teriamos seria uma
concorréncia intensificada entre eles e provavelmente uma brusca reducgao salarial.

No mais, mesmo com investimentos educacionais elevados, mulheres e
negros nao usufruem do mesmo retorno em termos de remuneragédo que os homens
e brancos. O retorno para esses grupos € proporcionalmente menor e a mulher
ainda continua sendo a mais afetada pelo desemprego, com menores remuneragoes
e maior precariedade nas relacdes de trabalho.®’

Nesse “novo” mundo do trabalho, ainda que as desigualdades de género e
étnico-raciais pare¢cam menores, as mulheres negras ainda se mantém numa

posicao desfavoravel, como atestam as elevadissimas taxas de desemprego e

8 Com base nos dados do IPEA/2004, partindo do rendimento médio mensal do trabalho e
considerando os quesitos raga/etnia e sexo, constatamos que o homem branco perfazia em média
uma quantia de R$913,50/més e a mulher branca R$561,70, enquanto que o homem negro obtinha
R$450,10 e a mulher negra R$290,50. Ou seja, no mundo do trabalho a mulher negra representa o
grupo mais penalizado. Além do mais, seguindo o fluxo dos estudos do IPEA de 2004, sobre a
distribuicdo da renda do brasileiro, temos o seguinte resultado:

- Entre os 10% mais pobres da populagéo, 71% eram negros;

- Entre os 10% mais ricos da populagao, o percentual de negros cai para 18,6%;

- E entre os 1% mais ricos da populagéo, apenas 11,3% eram individuos negros.

No caso de indigéncia, a situacédo é tdo ou mais grave: enquanto 6,4% dos brancos recebem menos
de Y4 de salario minimo per capita por més, esse percentual salta para 16,8% da populagéo negra,
quase trés vezes mais na comparagdo com o grupo dos brancos. Ou seja, os dados escancaram o
retrato da discriminacéo e da desigualdade no Brasil. E importante observar que o IPEA considera
pobre o individuo que vive com seus familiares apresentando uma renda per capita inferior a metade
do salario minimo. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br> Acesso em: 26/09/2006.
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grande participacdo na informalidade desse grupo.®® Assim, estdo destinadas a
buscar estratégias de emprego num universo marcado pela desregulamentacéo das
relagdes de trabalho, sem carteira assinada,®® sem protecdo social, menos
promissor € com maior instabilidade. Tal situagcdo pode ser explicada pela
persistente divisdo sexual e racial do trabalho e auséncia de servigos publicos como
creches e pré-escolas suficientes para atender a demanda de trabalhadoras com
menor renda e que nao dispde de outros meios voltados a educacao e cuidado dos
filhos.

Outro aspecto que merece destaque € a abordagem das questdes de género
e ragal/etnia na agenda sindical, com vistas a incorporar esses segmentos para
discutirem problematicas como a discriminacdo no mercado de trabalho, o
desemprego que atinge em maior escala tal parcela populacional, os direitos
trabalhistas e a propria participagcdo de negros e mulheres nas dire¢ées do

sindicalismo.®°

8 Conforme o banco de dados do IPEA/2004, as mulheres encontram-se em maior concentragio nos
trabalhos precarios e informais do que os homens. Das mulheres ocupadas com 16 anos ou mais,
17% s&o empregadas domésticas, e dentre elas, a grande maioria sdo mulheres negras que, em sua
maioria, ndo desfrutam de qualquer direito trabalhista, pois ndo trabalham com carteira assinada e
nao recolhem o FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servigo. Por outro lado, enquanto apenas
3% dessas mulheres sdo empregadoras e 25% tem carteira assinada, entre os homens essas
proporcdes sobem para 5% e 35%, respectivamente. Assim, tem-se refor¢cada a dupla discriminacgéo -
ser mulher e ser negra - como elementos constitutivos de segregagéo e precarizagdo no mundo do
trabalho. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br> Acesso em: 26/09/2006.

89 “[...] a carteira de trabalho assinada pelo empregador € um instrumento juridico necessario a
qualificagdo do empregado a cobertura da legislagédo trabalhista, que inclui férias, décimo terceiro
salario, seguro desemprego, etc. Nao possuir a carteira assinada pelo empregador representa,
portanto, a exclusdo do empregado — e por extensdo, de sua familia — destes beneficios”
gHASENBALG; SILVA, 1988, p.84).

° No ano de 1986 foi realizado o | Encontro de Sindicalistas Negros em Sao Paulo e em 1990
surgiram 6rgdos com o proposito de colocar em pauta a probleméatica das relagdes raciais. Dentre
eles destacamos: Comissdo Nacional contra a Discriminagéo vinculada & CUT (Central Unica dos
Trabalhadores); a Comissao Nacional Cegetista contra a Discriminagdao Racial, da CGT
(Confederagédo Geral dos Trabalhadores) e a Secretaria Nacional de Pesquisas e Desenvolvimento
da Igualdade Racial da Forga Sindical (BENTO, 2000, p.304). Em 20 de novembro de 1995, as trés
centrais sindicais do pais: CUT, Forgca Sindical e CGT se reuniram para criar o INSPIR (Instituto
Interamericano pela Igualdade Racial), contando com o apoio da Central AFL-CIO e da Organizagao
Interamericana dos Trabalhadores, com sede em Caracas, na Venezuela (BENTO, 2000, p.305).
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Para isso € necessaria uma maturidade do conjunto da sociedade, em
especial dos trabalhadores, no que tange a articulacdo das variaveis de género,
raca/etnia e classe com o intuito de dar visibilidade as praticas discriminatérias,
buscar melhoria nas condicbes de trabalho e efetivagcdo de direitos, visto que os
problemas nao sado sedimentados, sendo expressdes de um todo complexo e por
isso requerem a participacdo de toda a populaggo.®

A pressao sobre os sindicatos no que tange a adogdo de medidas que déem
respostas efetivas a uma problematica, a qual atinge a grande maioria dos
trabalhadores, passa a se intensificar nas ultimas décadas.

A partir dos anos 1970 os sindicatos passaram por transformacdes
significativas, ampliando mesmo que de forma limitada a participagao feminina e de
negros nos mais variados organismos sindicais. A incorporagéo desses segmentos
foi imprescindivel para mobilizar as categorias diante das problematicas especificas
de género e raga/etnia.*?

Na contemporaneidade, mesmo com o desmonte do aparelho sindical, que foi
atingido visceralmente pelo processo de reestruturagdo produtiva diante da

flexibilizagcdo das relacbes de trabalho, elevado desemprego e deterioragdo das

*" Para haver equidade e dignidade no trabalho, a OIT — Organizagao Internacional do Trabalho, tem
buscado efetivar alguns principios expressos em algumas de suas convengdes, Como:

= Liberdade de associagdo e de organizagdo sindical e reconhecimento efetivo do direito de
negociagao coletiva (Convencdes 87 e 98);

= Eliminagao de todas as formas de trabalho forgado ou obrigatério (Convengdes 29 e 105);

= Aboligado efetiva do trabalho infantil (Convengbes 138 e 182);

= Igualdade de remuneragéo para trabalho de igual valor (Convencgéao 100);

= Eliminagao da discriminagdo em matéria de emprego e ocupacao (Convengéo 111).

%2 “O movimento sindical esta atualmente refletindo sobre toda uma gama de questdes que ha uma
década eram relegadas a segundo plano, por serem consideradas de ambito privado. Algumas delas,
como o aborto, a violéncia contra as mulheres e a sexualidade, s6 foram incorporadas a partir da
compreensao de que as discriminacbes nas relacdes de trabalho ndo esgotam as situacbes de
desigualdade a que as mulheres estdo submetidas e de que as questdes relacionadas com os seus
diferentes papéis de trabalhadora, mae, esposa e filha ndo estdo dissociadas da sua identidade
enquanto sujeito politico diferenciado. [...] A presencga do discurso de género e a atuagao feminista
fizeram com que a classe trabalhadora passasse a ser pensada como um conjunto de trabalhadores
portadores de vivéncias diferenciadas da exploragdo capitalista, segundo seu género e/ou raga,
diferencas estas que ndo impossibilitam a constru¢do de um projeto politico comum” (ARAUJO;
FERREIRA, 2000, p.329).



condigdes de trabalho, o que se coloca como grande desafio para o sindicalismo € a
ruptura com as reivindicacdes simplistas voltadas para a defesa da permanéncia no
emprego, de melhoria salarial e das condi¢des de vida e trabalho, que estao
desvinculadas de um projeto societario de maior amplitude. Esse projeto teria como
prioridade a discussao sobre os direitos sociais e humanos, a diversidade humana, o
pluralismo, o respeito e a alteridade. Nesse horizonte urgem acgdes sindicais que
contemplem esses principios e passem a atuar numa perspectiva de conquista da
igualdade e da justica social entre todos os povos, independente de quesitos étnico-
raciais, de sexo, orientagdo sexual, credo, nacionalidade e regionalidades, dentre
outros.

Em suma, expusemos nesse primeiro momento alguns elementos sobre a
problematica étnico-racial e de género, e nos capitulos seguintes, apresentaremos o
cenario em que a pesquisa foi desenvolvida e as narrativas de mulheres negras que

se encontram na informalidade em Franca-SP.



SEGUNDA PARTE

O CENARIO E AS COLABORADORAS:

VOZES QUE ROMPEM A OPACIDADE



3 ITINERARIO HISTORICO DE FRANCA NO CIRCUITO DA INDUSTRIA DE

CALCADOS

A intencionalidade ao se elaborar esse capitulo foi apenas de situar o leitor no
cenario em que se da o respectivo estudo, visto que ja existe uma vasta produgéo
intelectual acerca do municipio de Franca. Por isso, tal exposicao nao visa trazer
fatos inéditos ao universo académico e ao leitor, e sim, realizar um levantamento e
uma reflexdo da produgdo elaborada por inumeros pesquisadores sobre tal
realidade. Além do mais, acreditamos ser imprescindivel contextualizar os aspectos
historicos de Franca para haver uma melhor compreensao do que foi proposto.

O municipio de Franca, situado no extremo nordeste do Estado de Sao Paulo,
¢ sede da 14? regido administrativa do respectivo Estado e se localiza no altiplano
Serra da Franca. Encontra-se entre as bacias hidrograficas dos rios Sapucai e
Grande, com extens3o territorial de 607 km?, o que corresponde a 4,2% do territorio
paulista. Atualmente conta com uma populacao estimada de 315 mil habitantes e um
total de 760 industrias de calgados, englobando micro, pequenas, médias e grandes

empresas.”

% por microempresas sao entendidas aquelas que comportam de 0 a 19 funcionarios. As pequenas
empresas sao caracterizadas por empregar entre 20 a 99 funcionarios, as médias de 100 a 499
funcionarios e as grandes empresas aquelas que incorporam um numero acima de 500 funcionarios.
Franca conta com 552 microempresas, 130 de pequeno porte, 65 de porte médio e 13 grandes
empresas. O municipio tem uma capacidade instalada de 37.200.000 pares anuais e no ano de 2004
produziu 35,4 milhdes de pares de calgados. Os tipos de calgados produzidos sdo em maior escala
sapatos de couro (masculino, feminino — tanto adulto como infantil) e em seguida, em menor escala,
as botas de couro e os ténis de couro, lona e nailon. Os Estados Unidos tem a maior participagdo no
mercado de importacdo dos produtos francanos, representando 68,87% no ano de 2004. Fonte:
Censo Industria Calgadista de Franca — UniFacef/IPES e Departamento de Estatistica do Sindicato da
Industria de Calgados de Franca — Fev./2006. Com base no Censo de 2000 do IBGE, o municipio de
Franca contava com uma populagédo de 287.737 mil habitantes, sendo 142.159 homens e 145.578
mulheres. Além disso, 282.203 estavam concentrados na area urbana e 5.534 na rural. Assim,
constata-se que no periodo em abrangéncia o municipio se destacava por contar com um numero
maior de mulheres e ser predominantemente urbano.



Para a compreensao da consolidagdo de Franca como um poélo econdmico na
produgao do calgado masculino de couro, tragaremos, em linhas gerais, aspectos
histéricos que imprimiram significados para tal acontecimento.

Um dos eixos desencadeadores do povoamento em Franca resultou do
advento da Estrada de Goiases, que foi criada pelos Bandeirantes em fins do século
XVIIl. Tal estrada correspondia a rota de passagem mercantil que interligava Séo
Paulo ao sertdo de Goias e Mato Grosso. Essa estrada teve papel de suma
importancia na circulagdo de produtos e gado entre os estados. Além do mais, pelo
“‘Caminho dos Goiases” também conhecido por “Estrada do Sal” foram surgindo

nucleos populacionais e segundo a analise de Barbosa (2004),

Para atender as necessidades dos tropeiros e mercadores que transitavam
pela afamada “Estrada de Goiases”, um dos mais importantes caminhos de
boiadas, os artesdes locais, desde a década de 1820, ja produziam arreios,
sapatdes de atanado, sandalias, coberturas para carros de bois, bainhas
para facas, lombinhos, silhdes, badanas e canastras, entre outros artigos
de couro. Certamente, foi o fluxo intenso de couros por esta estrada que
estimulou o surgimento de curtumes em Franca ja na década de 1880

(p.19).

O arraial de Franca tem inicio em 1805 sob a jurisdicdo da Vila Mojimirim,
tornando-se a Freguesia de Nossa Senhora da Conceigao da Franca e Rio Pardo,
sendo desmembrada de Mojimirim no ano de 1821 com a elevagao a Vila Franca
Del Rey. Em 1824 ocorreu sua emancipagao politica e neste mesmo ano tem-se a
criagcdo do municipio e a instauracdo da Vila Franca do Imperador. Ja no ano de
1839 é criada a Comarca de Franca e, em 1856, esta se transforma em cidade de
Franca.

Nos termos de Chiachiri Filho (1973), o nome Franca se remete ao empenho
e empreendimento do Capitdo General Antdnio José da Franca e Horta na criagcédo

da Freguesia e futura Vila, que foram decisivos para tais acontecimentos.



Os anos de 1830 do século XIX s&o expressivos no que concerne ao inicio e
desenvolvimento do ciclo cafeeiro em Franca, o qual perde tal posto na segunda
metade do respectivo século, para a Vila de Ribeirdao Preto.

A economia agro-exportadora cafeeira adentrou a regido interiorana de Sao
Paulo propiciando um expressivo crescimento econdmico, que resultou na atracao
de mao-de-obra tanto do migrante como do imigrante, o que contribuiu para a
expansao das cidades no periodo e de diversificados ramos comerciais e de
servigos, tendo como um dos principais expoentes a génese da industrializagao.
Além da cafeicultura, um setor alternativo da época era a pecuaria.

O desenvolvimento da atividade pecuaria na regido de Franca se deu
mediante o fluxo migratério de habitantes das Minas Gerais frente ao declinio
aurifero em fins do século XVIIl. Nesse processo, os mineiros passam a buscar
terras férteis para a criagdo de gado e plantagdo de lavouras. Um dos fatores que
contribuiram para a pratica dessas atividades na regido foi a vegetagéo, marcada
pelos cerrados.

Um quesito fundamental para o surgimento da industria calgadista de Franca
foi a grande disponibilidade do couro, matéria-prima essencial na produgdao do
calgado.®* Além do mais, Franca se destacou no século XIX pelo abastecimento de
sal para toda a regiao e demais estados.

Com base nos estudos de Chiachiri Filho (1973), a fundagao da Freguesia e o
arraial datam do século XIX e se deve ao contingente e esforgos dos moradores de

Minas Gerais e a criacdo da Vila Franca do Imperador, no ano de 1824, consolida a

% Com respaldo nas observacdes de Marisa dos Reis (1992), “[...] o Brasil possui o segundo maior
rebanho bovino (o principal couro utilizado na fabricagéo de calgados) do mundo, [...], cerca de 80%
dos couros sdo consumidos internamente pela industria de calgados” (p.85).



entrada dos mineiros na regido. A afluéncia mineira propiciou o crescimento

demografico e a criagdo do gado vacum e no dizer de Chiachiri Filho,

Aos “intrantes” das Gerais, principalmente a eles, cabe a participagao maior
e decisiva no grande crescimento demografico que se verificou no século
XIX. Conquistando a terra, formando suas fazendas, fundando Vilas, o
mineiro realizou uma grandiosa obra de humanizacao da paisagem que, os
antigos povoadores paulistas do Sertdo, circunscritos aos seus modestos
pousos, nao poderiam fazé-la em virtude da falta de elemento humano
(1973, p.140-141).

Dentre os fatos correntes no século XIX em Franca, merece mencgao a
inauguracgao da Estagao Ferroviaria Mogiana, no ano de 1887, que transformou toda
a estrutura econémica e social, num processo de rompimento de fronteiras locais. A
chegada da ferrovia foi imprescindivel para o desenvolvimento comercial e serviu
como via de acesso a certas localidades até entdo inabitaveis. Isso permitiu uma
maior interagado entre mercados e intercambio regional e nacional. Além disso, a
ferrovia contribuiu para impulsionar a atividade cafeeira no municipio de Franca e
regidao. Com o advento da Estacdo ferroviaria verifica-se um processo de
consolidacio da cafeicultura e expansdo comercial.

No municipio, outros produtos eram comercializados além do café, com
destaque para o sal, agucar, cereais, algodao, couro, dentre outros. O couro
contribuiu sobremaneira para a génese da industrializagdo em Franca, sendo
utilizado na fabricagao de calgado, arreios, selas, etc.

Outro aspecto relevante nessa analise corresponde ao grande fluxo migratorio
na regidao, cuja presenga do migrante e do imigrante, principalmente italianos e
espanhodis, colaborou significativamente para a cultura local e para o

desenvolvimento industrial diante da inovacéo tecnoldgica.®

% “Entre as dez maiores fabricas de Franca em 1945, oito tinham a sua frente proprietarios ou sécios

de ascendéncia italiana ou espanhola. [...] A maior das dez fabricas, a “Calgados Palermo”, teve
origem na oficina de sapateiro — com pequeno comércio de calgados anexo — iniciada em 1922 por
Jodo Palermo, italiano de Basilicata e filho de camponeses da regidao do P6, que tendo ficado 6rfao



Conforme estudos de Tomazini (2003), em 1885 foi instalado o primeiro
curtume no municipio de Franca, denominado Cubatdo, pelo Padre Alonso Ferreira
de Carvalho e o mesmo fundador instala em 1906 outro curtume, o Progresso. No
ano de 1918, Carlos Pacheco de Macedo, vindo do municipio de Formiga (MG) e
tendo se fixado em Franca (desenvolvendo atividades coureiras desde 1903),
adquire o Curtume Progresso e o remodela com maquinaria importada da
Alemanha. Diante do éxito do respectivo investimento, instala, em 1921, a “Calcados
Jaguar”, juntamente com dois sécios, que porventura eram seus genros. A Jaguar foi
a primeira fabrica instalada em Franca com a incorporagdo de maquinario e,

respaldados nos estudos de Tosi, verificamos que,

E significativo, ja em 1924, o emprego do trabalho feminino na Jaguar: dos
76 empregados, 5 eram responsaveis pela parte burocratica, sendo um
deles uma mulher, que cuidava da parte de pessoal e escritorio. Os 71
restantes eram operarios fabris, sendo 47 homens e 24 mulheres. Essa era
uma situacao que, precocemente, diferenciaria a industria de calgados em
Franca, pois as mulheres foram predominantemente empregadas na
atividade de “pespontar” calgados — costurar os cortes de couro de modo a
dar forma ao sapato — enquanto que no Rio Grande do Sul essa foi uma
atividade quase que exclusivamente masculina (1998, p.210).

Para complementar as ponderagcbes de Tosi (1998), Ferreira (1989), com
base em pesquisa de campo realizada, afirma que além da incorporacao da forca de
trabalho feminina, estas ganhavam menos que os homens, ou seja, ao longo da
histdria, o trabalho feminino sempre foi adotado de forma discriminatéria.

Em 1926, a “Calgcados Jaguar’ decreta faléncia por atravessar um colapso
financeiro. A “Calgcados Jaguar” foi a primeira empresa do municipio a introduzir
técnicas modernizadoras no processo de producdo do calgado, ultrapassando os

limites artesanais e contando, em média, com 80 funcionarios. Sua permanéncia no

ainda crianga ganhava a vida em “servigos avulsos” na Italia até vir para o Brasil em 1911, entdo com
19 anos de idade” (BARBOSA, 2004, p.79).



mercado foi curta, pois esteve em funcionamento apenas durante os anos de 1921 a
1926.

Logo em seguida, tem-se uma fase expansionista em Franca, visto que
conforme tece Tosi (1998), no ano de 1901, o municipio contava com uma fabrica de
calgados, dois curtumes e quatorze oficinas de sapateiro. Ja entre os anos de 1920
e 1930, registram-se dezesseis fabricas, mais de dez curtumes e por volta de uma
dezena de oficinas.

No final da década de 1920, “[...] Franca era a cidade do interior paulista com
0 maior numero de estabelecimentos que produziam calgados” (TOSI, 1998, p.204).

Barbosa (2004) atesta que,

As empresas que impulsionaram a consolidagdo do parque industrial
calgadista local, atravessando as décadas de 1930, 1940, 1950 e 1960,
surgiram exatamente no contexto apos a faléncia da “Calgados Jaguar”, em
fins dos anos 20 e inicio dos anos 30, ou seja, em momento de crise da
economia cafeeira (p.42-43).

E importante destacar que o processo de urbanizagdo e industrializacdo
ocorreu no Brasil de forma acentuada apds os anos de 1930, com a politica de
incentivo as industrias, implementada no governo Getulio Vargas.

Um aspecto que merece destaque com o impulso industrial, ocorrido em
Franca, deve-se a migragao das industrias produtoras de calgados que se retiram do
Rio de Janeiro em busca de localidades onde a mao-de-obra se encontrasse em
abundancia e com remuneracdo menor.*

Com essa transferéncia do Rio de Janeiro, centro produtor de calgados da
época para outros estados, com énfase para Sao Paulo e Rio Grande do Sul, o

comeércio calgadista, entre o Brasil e os Estados Unidos, sofreu um processo inverso,

% Com base nos estudo de Carlos Nelson dos Reis, “O primeiro centro produtor de calgados esteve
concentrado na cidade do Rio de Janeiro, consolidando raizes histéricas bem definidas. As razdes
que explicam tal localizagdo sdo as mesmas que fundamentam a concentragdo industrial nessa
regido: disponibilidade de energia elétrica, meios de transporte para escoamento da produgéo e o fato
de ser o Rio de Janeiro o principal centro comercial e s6cio-politico do pais” (1994, p.32).



ou seja, ‘[...] da posi¢cao de maior exportador de sapatos para o Brasil o mercado
norte-americano passaria a de maior importador desse produto” (REIS, C.N., 1994,
p.33).

Nesse periodo em que se deu o deslocamento da produgado, os estados de
Sdo Paulo e Rio Grande do Sul contavam com mao-de-obra abundante de
trabalhadores imigrantes italianos e alemaes, sendo que parte desses imigrantes,
“[...] tendo como qualificagcédo o oficio de sapateiro, empregou-se como mao-de-obra
nas novas fabricas que foram surgindo nesses novos centros” (REIS, C.N., 1994,
p.35).%

E vélido frisar, partindo dos estudos de Barbosa (2004) sobre a relevancia da

entrada do imigrante na regiao que,

[...] a participagdo do imigrante, particularmente dos italianos, foi decisiva
para a evolugao da industria do calgado em Franca. Das principais empresas
que marcaram a consolidagdo da cidade como um podlo calgadista
importante, quase todas foram iniciadas por italianos ou filhos de italianos
que, com modestos capitais, deram a partida para a construgdo de
empreendimentos que se firmariam gradativamente ao longo de algumas
décadas (p.23).

Além do mais, para o desenvolvimento da atividade coureira torna-se
elementar a disponibilidade de couro para curtimento, ou seja, a regidao deveria
contar com quantidade de gado bovino suficiente para suprir as necessidades da
industria. Isso era uma realidade da regido francana e, na década de 1940, havia
seis curtumes em funcionamento em Franca e o couro provinha do préprio

municipio, ou da regido, e até mesmo do Estado de Minas Gerais.

% "Entre os fatores que permitiram a implantagdo e o desenvolvimento da industria de calgados de

Franca, destacam-se: [...] mao-de-obra e matéria-prima. O primeiro em fungdo da contribuicdo do
imigrante europeu, notadamente italiano, que se estabeleceu na regido. Esse imigrante, entre outras
qualificagdes, trouxe também uma técnica mais refinada na produgao de calgados. O segundo, dadas
as condi¢oes de transporte da época inicial, transformou-se em um fator vital para a implantagéo da
industria” (REIS, C.N., 1994, p.48).



Com o passar do tempo, o transporte rodoviario substituiu o ferroviario no que
tange ao escoamento de matérias-primas e insumos. Além de ser mais rapido, esse
tipo de transporte tinha um custo menor.

Entre as décadas de 1930 e 1940, Franca passou por um intenso processo de
mecanizagao da producao do calcado. Mesmo assim, as atividades artesanais nao
foram abolidas. Diante dessa mecanizagao, expandem-se as unidades produtivas
com destaque para aquelas de carater familiar.

Cabe considerar que, no ramo da produgdo calcadista, mesmo com a
incorporacdo de maquinario e de tecnologias de ponta, a fabricagdo de sapatos
sempre se utilizou e continua se utilizando do trabalho manual, ou seja, do trabalho
humano. Em suma, ainda nao & possivel pensar na produgao coureiro-calgadista
sem se apropriar da forgca de trabalho humana.

Com base em Barbosa (2004, p.50), as sete primeiras décadas do século XX
marcam a origem, a evolugao e a consolidagédo da atividade coureira em Franca. O
autor ainda pontua que, com excegao da “Calgados Peixe”, originada em 1927, as
demais empresas que se constituiram nessa fase iniciaram suas atividades
marcadas por uma estrutura artesanal.’® Nos termos do autor, o que diferencia o
artesanato da manufatura e da grande industria € o volume de méao-de-obra

empregada e a mecanizagao da producgao. O trabalho artesanal e manufatureiro se

% Em 1924, surge a Calgados Spessoto, e em 1929, a Calgados Mello, marcadas por baixo nivel de
mecanizagdo. A Calgados Edite (futura Samello) surge em 1935. As fabricas de Calgados Spessoto,
Peixe, Mello, Edite e Palermo foram as principais empresas francanas no decorrer das décadas de
1940 e 1950 e constituiram a base econdmica da industrializagdo do calgado no municipio. “Em fins
dos anos 50, tanto a Palermo, quanto a Spessoto, a Mello e a Samello, apresentavam notodria
evolugdo e se mantinham entre as maiores empresas locais, 0 que comprova a inequivoca
consolidagdo dos empreendimentos surgidos do pequeno capital. Ademais, se considerarmos o
volume de capital, a essa época a ‘Calgados Samello’ ja alcangava uma condigéo financeira que nos
permitiria classifica-la como grande empresa. Note-se entretanto, que esse processo levou mais de
trinta anos desde o estabelecimento de Miguel Sabio de Mello como oficial sapateiro em 1926”
(BARBOSA, 2004, p.63).



realiza de forma que o homem ainda detém suas ferramentas de trabalho e ja ao
ingressar na fabrica ele possui apenas a forga de trabalho que servira a maquina.
Inimeras foram as empresas no ramo calgadista originadas nessa fase e
dentre elas temos a Calgados Agabé, que surge em 1945 como uma empresa de
meédio porte, a Amazonas, instalada em 1947, voltada para a producao de solados
de borracha para calcados, a Calgados Terra, fundada em 1951, dentre outras.
Sobre esta questdo, Barbosa (2004) manifesta que nos anos 1930 foram
inauguradas 10 fabricas de calgados, 71 na década de 1940; 59 nos anos 1950 e
399 nos anos de 1960. Esse aumento acelerado na década de 1960 pode ser
entendido pelo fato de que o governo militar passa a incentivar o setor gerando

possibilidades no mercado externo, porém,

Por mais que a bibliografia especializada enfatize o apoio estatal a
industria, dentro das perspectivas desenvolvimentistas, o auxilio do Estado
vinculou-se, notadamente, ao grande capital, representado pelas industrias
metalurgica, automobilistica, quimico-farmacéutica e de bens de consumo
duraveis, entre outras. A industria do couro ndo aparece, por exemplo,
entre os setores considerados prioritarios na classificagao das atividades
industriais e dos grupos preferenciais de produgao do pais, elaborada em
1952 pela Subcomissdo de Planejamento da Comissdo de
Desenvolvimento Industrial; os setores prioritarios foram energia,
metalurgia, quimica, mecénica e borracha” (BARBOSA, 2004, p.115).

Prosseguindo tais analises, o autor destaca alguns empreendimentos
ocorridos por determinados empresarios na fase expansionista da industria de
calgados, como foi o caso da familia Sabio de Mello, que no ano de 1947, pai e filho
partiram para os Estados Unidos visando conhecer os avangos tecnoldgicos da
producdo do calcado daquele pais, para posteriormente, aplicar o que haviam

observado na organizagéo e gestédo de sua fabrica.

O fato de em 1948 Miguel Sabio de Mello ter enviado seu filho Miguel para
estudar na Lynn Industrial Shoemaking School, escola mantida pela USMC
nos arredores de Boston, mesmo caminho seguido pelo filho Oswaldo em
1951, confirma que a busca por novidades por parte desse ex-sapateiro se
devia muito mais que a mera curiosidade aventureira, mas a decisao de
ocupar um espago de maior significado no mercado — sem duvida, bastante
superior ao que lhe era reservado até entdo. A aventura em questao era a



tentativa de colocar uma modesta fabrica do interior paulista entre as mais
importantes do pais (BARBOSA, 2004, p.171).

A habilidade e tecnologia apropriadas pela empresa “Samello”, através do
contato com as modernas tecnologias na produgdo do calgcado, assegurou-lhe
competitividade no respectivo ramo industrial e Ihe proporcionou, de forma gradativa,
uma conquista na lideranga no que tange ao segmento de sapatos masculinos no
pais. A introdugao de inovagdes tecnologicas pela filosofia da “Samello” nos anos de
1950, do século passado, significou mudangas abruptas na esfera técnica e estética
da industria coureiro-calgadista do Brasil. Foi esta empresa “[...] que introduziu a
linha de producdo na industria brasileira de calgados, por meio da implantagéo de
esteiras mecanicas em sua fabrica [...]” (BARBOSA, 2004, p.172).%°

Além disso, tal empresa teve um papel desbravador na introdugao do sapato
‘mocassim”, pois até entdo o sapato predominante no mercado era o de estilo
inglés, que apesar da resisténcia era desconfortavel e duro e ja o “mocassim”, se
caracterizava por ser um sapato flexivel, macio, moderno e de baixo custo.

No que tange aos novos métodos de organizagdo e gestdo da produgao
adotados na industria calgadista, os empresarios da familia Sabio de Mello também
foram pioneiros na medida em que sua empresa foi a primeira do municipio a
projetar uma nova arquitetura para racionalizar a fabricagao do calgado.

Segundo Barbosa (2004), a empresa Samello foi pioneira na disseminagao de
uma “[...] arquitetura industrial que expressava o duplo aspecto da racionalizagcédo da

producao: o técnico e o psicoldgico” (p.175).

99 «p primeira esteira instalada na cidade de Franca foi comprada pela fabrica Samello, de uma
empresa de ‘transportes industriais’, em 1965. Passados dois anos, outras empresas comegaram a
comprar estas maquinas e o ramo industrial de equipamentos para calgados iniciou sua produgdo em
larga escala. O incentivo a esta rapida difusdo foi a crescente produtividade, conseqiiéncia das
exportagdes” (SOUZA, 2003, p.72).



Em sintese, a respectiva empresa foi a primeira do municipio a disponibilizar
servicos de assisténcia médica e creches aos seus funcionarios, além de ter
adotado uma politica salarial acima dos praticados no mercado.

A emergéncia da grande industria local coincide com a fase inicial das
exportagdes, situada entre as décadas de 1960 e 1970. Com essa fase aurea da
industria francana, a cidade ficou reconhecida como a “Capital do calgado
masculino”, o0 que engendrou em larga escala o processo migratorio de localidades
proximas e principalmente do Estado de Minas Gerais, além do éxodo rural, levando
a um crescimento populacional vertiginoso.100 Tal movimento ocorre também pelo
fato de a producdo do calgado se consistir em atividades basicamente artesanais,
nao exigindo uma mao-de-obra qualificada.

Até esse periodo, as industrias se concentravam no centro da cidade e diante
da expansao industrial tornou-se necessaria uma avaliagdo dessa realidade com
vistas a reestruturar o espaco fisico e urbano.

No ano de 1983, cria-se o DINFRA S.A. (Distritos Industriais de Franca), uma
empresa estatal que resultou na concentragao da maioria das industrias no Distrito
Industrial.

Outro fenbmeno que nao pode ser desconsiderado frente a discussdao da
consolidagdo da industria calgadista francana é o surgimento do sindicato que, em

pleno governo Getulio Vargas, na década de 1930, emerge como forma organizativa

100 «pg primeiras industrias francanas atrairam um grande contingente de mao-de-obra, proveniente
da zona rural. A crise da agricultura afasta, no periodo, grandes levas de trabalhadores e suas
familias. Estes fixam-se na periferia da cidade com suas familias e sdo facilmente assimilados pela
industria calgadista, que n&o exige o trabalhador qualificado, em virtude do facil aprendizado de
certas tarefas do ramo, mais baratas, que sdo executadas por pessoas contratadas por baixos
salarios. [...] O mercado de trabalho industrial em Franca é fator decisivo para a fixagdo da populagéo
migrante. Na medida em que essa populacédo vai sendo absorvida no mercado de trabalho local,
novos contingentes sdo atraidos e a demanda de emprego passa a ser relativa” (CANOAS, 1993,
p.48-49). Entre os anos de 1970 e 1980 ocorre em Franca um intenso fluxo migratério e o governo
municipal passa a investir em infra-estrutura para atender ao expansionismo urbano como: agua,
iluminagado publica, asfalto, saneamento basico. Diante disso, presenciou-se em Franca uma
proliferacao de bairros periféricos.



dos trabalhadores. Porém, a constituicao sindical tinha o mero objetivo de controlar a
classe operaria que crescia na cena politica brasileira. No mais, o Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Calgados de Franca (STIC) sé foi reconhecido
legalmente pelo governo no ano de 1943 e passou a representar a classe
trabalhadora de Franca.

O sindicalismo francano € marcado por avancos e retrocessos no decorrer da
histéria e conforme Candas (1993, p.96), a questdo salarial ainda se constitui o
“carro-chefe” das grandes reivindicagoes dos trabalhadores.

Assim, podemos notar que ainda temos sindicatos preocupados,
preponderantemente, com a manutengdo dos empregos e condicbes salariais
dignas, colocando em segundo plano questdes étnico-raciais, de género, entre
outras que se fazem presentes no cotidiano de trabalho.

Esse cenario industrial em Franca, com primazia para a produgao do calgado,
tornou-se o centro dinamizador da economia do municipio e, diante de crises,
inumeras sao as consequéncias que atingem a materialidade e a subjetividade
daqueles que vivem do trabalho. Destarte, verificamos que Franca nao fica imune as
sucessivas crises gestadas no cenario mundial e por isso pontuaremos a seguir as
transformacgdes ocorridas nas ultimas décadas do século XX e suas implicagdes no
contexto francano, de forma a agregar o global com o local, onde um se interpenetra

no outro.



3.1 O locus pesquisado e sua interagdao com o espaco global: o extrapolar das

fronteiras

A historiografia da industria brasileira, ao analisar sua génese, constata que a
industria de calgados é uma das mais antigas no ramo de transformagao. Seu inicio
remonta ao século XIX, com a emergéncia de outros setores como o téxtil de
algodao, alimentos, bebidas e chapéus.'”’

De acordo com a analise de Carlos Nelson dos Reis (1994), antes do final da
década de 1860, o ramo de producao de calcados era desenvolvido em industria

local de pequena escala, operada predominantemente por artesdos, mas,

[...] existem indicativos de que a concentracdo da producdo em fabricas
teria sido iniciada na primeira metade da década de 1870. [...] ainda que no
final do século XIX a industria de calgados tivesse evidenciado
significativos avangos em seu processo produtivo, ela ainda continuou
ostentando fortes caracteristicas artesanais, pois estava amplamente
baseada em processos manuais (p.30).

No Brasil, entre os anos de 1860 a 1920, tem-se um periodo caracterizado
pelo dinamismo tecnolégico mediante introdugdo de avangos técnicos que vinham
ocorrendo em diversas regides do pais.

Carlos Nelson dos Reis (1994), ao analisar a industria calgadista brasileira,
pontua que o setor passou por um periodo de relativa estagnacao entre os anos de

1920 a 1960 do século XX, associada a uma acentuada regionalizagdo da produgéo,

101 “[...] apesar da colonizagao brasileira ter se iniciado no século XVI, foi somente apds a segunda

metade do século XIX que a industria manufatureira foi iniciada, ganhando expressdo na segunda
metade do século XX. Ao término do século XIX o pais era ainda, preponderantemente, composto de
uma sociedade agricola baseada no trabalho escravo, fornecendo produtos agricolas e matérias-
primas para a exportagdo. A passagem do trabalho escravo para o trabalho livre foi uma das mais
importantes condi¢gdes para o desenvolvimento da industria no Brasil. A presenga do trabalho
assalariado foi o inicio de uma economia voltada ao mercado interno, pois com o salario, ha o efeito
multiplicador de renda. Esse efeito multiplicador, dada a defasagem temporal entre exportacéo e a
efetivagao de importacdées pode ocasionar o desequilibrio externo mas, se com o trabalho escravo
nao havia risco desse desequilibrio, a formagdo do mercado interno era fundamental para o
desenvolvimento da industria na economia brasileira” (CAMPANHOL, 2000, p.64).



juntamente com uma conteng¢ao na absorg¢ao de novas técnicas e a incorporagao em
menor escala de novos maquinarios € um segundo periodo, marcado pelo
dinamismo tecnolégico do ramo coureiro-calgadista que se inicia em meados da
década de 1960 e tem como mola propulsora uma fase expansionista da produgao
de calgados de couro voltada para o atendimento do mercado externo.

Até a década de 1960, a produgao brasileira de calcados estava voltada
exclusivamente ao mercado interno e seu produto se caracterizava por ser de
qualidade bastante inferior.

Diante disso, a histéria das industrias de calcados de Franca nao pode ser
vista de forma focalizada, pois desde sua origem esteve ligada as politicas
macroecondmicas governamentais e por isso nao deixou de sofrer as influéncias e
os rebatimentos das crises e recessdes verificadas em ambito nacional e
internacional.

O que presenciamos hoje, diante do acentuado processo de globalizagéo e da
adogdo a uma politica neoliberal, € a sujeicdo de paises considerados em
desenvolvimento em relacdo aos ditames dos paises desenvolvidos, o que
aprofunda o quadro de dependéncia e dominacdo entre as nagdes do mundo.'%?

Nos estudos de Furtado (1987), o autor nos diz que,

Em razdo das assimetrias que caracterizam as relagdes centro-periferia —
umas economias controlam a tecnologia de vanguarda e tém a iniciativa da
introdugdo de novos produtos, enquanto as outras se limitam as correntes
de progresso -, as formas de viver e os valores que prevalecem nos paises
periféricos estdo mais e mais sob o controle de empresas do centro. O
estilo de desenvolvimento imposto as populagdes periféricas, baseado que
€ uma cesta de bens de crescente diversificacido e sofisticacdo, acarreta a

192 “As sociedade s&o consideradas desenvolvidas quando sao capazes de possibilitar ao homem

satisfazer suas necessidades, manifestar suas aspiragbes e exercer seu génio criador [...]. O
excedente viabiliza a acumulacdo e, o desenvolvimento nada mais é do que uma das formas
assumidas pelo acumulo de riquezas. Pode-se falar em desenvolvimento verdadeiro quando o
homem pode, do excedente, enriquecer o seu universo de valores que se difundem em importantes
segmentos da coletividade. A sociedade industrial canaliza a capacidade inventiva para criagao
tecnologica, visando aumentar a acumulagao, por isso nota-se a sua grande forga expansiva ”
(CAMPANHOL, 2000, p.58).



concentragcédo da renda e da origem a toda uma série de problemas sociais.
Assim, a aceleragdo do crescimento exacerbou duas tendéncias do
sistema: a concentragdo da renda em beneficio do centro e a agravagao
das desigualdades sociais nos subsistemas periféricos (p.144-145).

Como ja discutimos, essa globalizacdo ndo se constitui fendmeno
contemporaneo e, sim, presente desde as grandes navegacdes, com a descoberta
de novas terras, onde o capital, ainda em fase mercantil, tomou dimensdes globais e
adentrou a cena mundial. Além do mais, tal fato propiciou a reducédo das fronteiras
entre os povos, desencadeando maior facilidade para o comércio e veiculagao de
informacdes. Porém, as determinagbes do capitalismo global implicam em
rebatimentos diferenciados nas condicbes de vida e trabalho do conjunto da
populacdo e nas diversas regides e paises do mundo, pois variam conforme suas
distintas formacgdes histoéricas.

Nos Ultimos tempos, o termo globalizacdo tem sido apropriado
apologeticamente para justificar o avancgo das telecomunicag¢des, da microeletronica,
da robotica e dos transportes, assumindo sempre uma fisionomia positiva, mas
guando associada ao neoliberalismo, ou seja, uma politica do jogo livre de mercado
€ avessa as intervencgoes estatais, o que se tem é o acirramento da pauperizacao da
populagdo diante do aumento do desemprego estrutural, faléncia das politicas
sociais operacionalizadas pelo Estado e um acentuado quadro de miserabilidade.

Tendo por base o quadro apresentado, o célere processo de industrializagcéo
do Brasil, decorrente de uma politica desenvolvimentista, pautado num ideario de
substituicdo das importagdes, gerou entusiasmo para as industrias de calgados de
Franca, que passam a se expandir gradativamente pelo territério local na década de

1960 e potencializar a produgao com vistas a atender o mercado internacional.

Foi com euforia que a cidade recebeu a noticia de que a empresa Calcados
Samello estava realizando a sua primeira remessa de 17 mil pares de
calgcados para os Estados Unidos em maio de 1970. O Sindicato da
Industria de Calgados de Franca cumprimentou a empresa por estar



“abrindo o dificil e sinuoso caminho das exporta¢des francanas”. Foi
fechado o primeiro contrato de exportacdo de calcados de Franca para a
Europa, em junho de 71, acontecimento importante como tentativa de
diversificar os importadores desses produtos. Isso porque se as
exportacdes fossem concentradas em seu destino para o mercado norte-
americano, a vulnerabilidade das industrias seria maior. No entanto, apesar
dessa e de outras tentativas de diversificacdo dos mercados consumidores
dos calgados francanos, os seus maiores importadores continuariam a ser
os Estados Unidos, por terem sido — e continuarem sendo — 0s maiores
consumidores de calgados do mundo (SILVA, AM.V.M., 1998, p.42).

Dentre os condicionantes de importancia vital para a legitimacéo da industria
de calgados, o Brasil conjugava matéria-prima e mao-de-obra em abundancia para
atender a producao e, além disso, tem-se a instalacdo no pais da industria de
maquinas especializadas na fabricagdo do sapato, de origem norte-americana e que
foi na época um marco nesse cenario da cadeia produtiva.

Com a regionalizacao da producgao brasileira de sapatos, os estados de Sao
Paulo e Rio Grande do Sul passam a responder por mais de 80% da produgao
nacional a partir dos anos de 1970, com destaque para a produgdo gaucha que
assume nessa mesma década o posto de maior produtora de calgados do pais.'®

Em relagcado ao Rio Grande do Sul, o inicio da atividade coureiro-calgadista se
remete a vinda dos imigrantes aleméaes no ano de 1824, que passam a se dedicar
ao artesanato, trazendo conhecimentos e técnicas necessarias, além da abundante
matéria-prima — o gado, na regido. Assim, essa regiao passa a conjugar a matéria-
prima, o couro em especifico, a mao-de-obra especializada - o imigrante, em

conformidade com a demanda interna existente.

103 «9 parque calgadista paulista a semelhanga do gaucho, configura mais do que uma industria

calcadista. Eles se apresentam como um complexo coureiro-calgadista composto por um conjunto de
segmentos, tais como: industria de calgados, de curtimento, de maquinas e equipamentos para couro
e calgados, industria de componentes, de artefatos de couro, prestadora de servigco (‘ateliers’,
agentes de exportagao), etc. [...] Também se chama atencdo para o fato de que tanto o centro
calgadista gaucho como o paulista tem suas exportagdes concentradas nos EUA, o que, por um lado,
Ihes garante uma demanda permanente, mas, por outro, os deixa vulneraveis as oscilagdes daquele
mercado” (REIS, C.N., 1994, p.193).



Os anos de 1935 a 1950 marcam a fase de difusdo tecnolégica e
consolidacdo da industria calgadista no Rio Grande do Sul, com forte concentragao
no Vale do Rio dos Sinos, com destaque para a cidade de Novo Hamburgo.'**

Conforme argumenta Carlos Nelson dos Reis (1994, p.39), a industria paulista
ocupa a segunda posigdo no “ranking” nacional da produgado calgadista, tendo
Franca como a principal cidade na producgéo do calgado masculino de couro, Birigui
especializada na produgao do calcado infantil e Jau concentrando a producido de
sapatos femininos.

Nos ultimos tempos, os principais paises produtores de calgcado que se
destacam no mercado internacional sdo: a lItalia, caracterizada pela producao de
sapatos de couro sofisticados e de padrdo elevado para atender um mercado
consumidor exigente; o Brasil e a Espanha, produzindo calgados de médio padrao e
a China, Taiwan e Coréia do Sul, caracterizadas pela producdo de calgcados
esportivos confeccionados com material sintético. Essa reorganizacéo industrial se
apresenta com um intenso fluxo migratério de empresas para outros paises, onde se
passa a fabricar algumas etapas ou até mesmo todo o processo produtivo.

Expressdes dessa tendéncia podem ser verificadas

[...] nas atuagbes das marcas alema Adidas e da norte americana Reebok,
que instalaram fabricas na regido asiatica para a produgédo de partes e
componentes ou mesmo do produto como um todo. Essa tendéncia
significa que tradicionais centros produtores de calgados, como EUA,
Alemanha, Reino Unido e Franga, vém deixando espag¢o na produgéo
internacional para paises como Taiwan, Coréia do Sul, Tailandia e Brasil,
onde o custo de fabricagao do calgado é sensivelmente mais baixo. Da
posicao de tradicionais exportadores vém se transformando nos principais
importadores, especialmente os EUA (REIS, C.N., 1994, p.189-190).

1% 0s municipios que compde o Vale do Rio dos Sinos, principal poélo de calgados femininos do pais
sdo: Novo Hamburgo, Igrejinha, Sapiranga, Campo Bom, Rolante, Trés Coroas, Gramado, Taquara,
Cachoeirinha, Estancia Velha, Sdo Leopoldo, Nova Petrépolis, Dois Irmaos, Ivoti, Portdo e Canela.
Os 16 municipios compreendem o moderno complexo industrial na regido. O calgado feminino “[...]
tem um preco médio inferior ao masculino — principal produto de exportacdo do podlo paulista — em
razdo de expor-se ao acompanhamento da moda, a um menor indice de material embutido e a
reduzida duracao” (REIS, C.N., 1994, p.76).



Desde o inicio de sua industrializagao, o Brasil vem atravessando momentos
de crises e reestruturagdo, como se verificou na década de 1960.'% Os anos de
1960 marcam a grande revolugdo demografica existente no pais frente a um
processo de urbanizacdo tardia e cadtica que provocou a expulsdao da populacao
rural do campo de forma avassaladora, trazendo impactos na organizagao social,
econdmica e politica da nagao, que nao havia planejado tais fatos. Até os anos de
1950, o Brasil era esmagadoramente rural e, em seguida, conforme Dowbor (1998,
p.41), passa a contar com quase 80% da populagao fixada na area urbana.

Os anos de 1960 e 1970 sao identificados como a fase em que se viveu o
“milagre econdmico” no pais, momento de expansédo econdmica frente a ampliagéao
dos investimentos em diversos setores da economia, gerando maior rentabilidade
para o capital industrial do que no ramo da agropecuaria. Porém, tal episddio nao
solucionou a distribuigdo da renda do brasileiro e tampouco as desigualdades
regionais e sociais, mas acirrou as condigdes de miserabilidade da populagao, onde
a maioria sequer conseguia atender suas necessidades vitais em contrapartida de
um segmento minoritario que usufruia de um padrao de vida similar ao de paises do
hemisfério norte.

Ao mesmo tempo em que se vivenciava uma fase dourada de um suposto
“‘milagre”, um novo fato ganha repercussdo no ano de 1973, conhecido como o
“‘choque do petréleo” e ainda no ano seguinte, 0 mundo atravessa um momento de

recessao, desmoronando o quadro do “milagre econdmico”.'® Tais acontecimentos

1% De acordo com Campanhol, “Entre as décadas de 60 e 80 o pais passou pelo autoritarismo no

campo politico, no campo econdmico por oscilagdes que variavam entre milagres e crises e, no
campo social, a reorganizagéo da sociedade civil em sindicatos, associagbes, pastorais” (2000, p.72).
1% «“Egsa crise estrutural, cuja manifestagdo foi a desarticulagao das relagdes virtuosas do padrao de
desenvolvimento norte-americano, foi resultado do esgotamento dos impulsos dindmicos do padrao
de industrializagao, com o enfraquecimento da capacidade dindmica do progresso técnico, a maior
saturagdo de mercados internacionalizados, o sobre-investimento generalizado, a crescente
financeirizagdo da riqueza produzida e o enfraquecimento da hegemonia norte-americana. A crise foi



redundaram na contengcdo de capitais internacionais que até entdo eram
disponibilizados. Em relagcdo ao Brasil, o respectivo “milagre” mostrou-se
inconsistente, na medida em que transparecia haver crescimento econdmico a
custas de endividamento externo.

Na década de 1970, marcada pela crise de esgotamento do padrédo produtivo

" a industria brasileira de calgados se

pautado nos modelos taylorista/fordista, '°
ramifica na produgao de dois segmentos distintos, ou seja, passa a produzir calgado
de couro e calgados alternativos. Destes, o calgado de couro estava voltado em
larga escala para a exportacdo, enquanto o segundo se destinava quase que

exclusivamente ao mercado interno. Essa ldgica corresponde aos proprios fluxos do

mercado e por isso,

[...] os industriais de calgados, principalmente os das grandes empresas
nacionais e internacionais, ndo tem medido esforgos e muito tem investido
na busca de peles alternativas, como as de peixe, cobra, capivara, ra,
porco, etc. Por outro lado, existem algumas iniciativas de mesclar a
composigao do sapato de couro com material sintético, que, em termos de
solado, se encontra em estagio bastante avangado, com a utilizagdo de
elementos quimicos, tais como o PVC, o poliuretano, o polietileno, o
polipropileno, etc. (REIS, C.N., 1994, p.81).

Essa nova tendéncia do mercado calgadista em produzir calgado com
material plastico desencadeou mudangas substanciais nos habitos de consumo dos
brasileiros frente a queda do poder aquisitivo do contingente populacional nas
ultimas décadas e estimulou a moda, que se torna significativa para camadas de
média e alta renda. Esse fendmeno, iniciado na década de 1970, consolida-se na

década subsequente.

entao amplificada pela brusca elevagao dos precos do petréleo decidida pelo cartel da OPEP no final
de 1973” (MATTOSO, 1995, p.52).

197 Conforme estudos de Marisa dos Reis (1992, p.12), esses modelos entram em crise nos anos de
1970 e se alastra por todo o mundo do trabalho e para se recuperarem, os paises centrais adotam
modelos de produgao e gestao mais flexiveis — o Toyotismo, que rompe com a rigidez das linhas de
montagem dos modelos taylorista/fordista.



Nessa mesma conjuntura temporal, 0 mercado internacional passa a exigir
maior agilidade do processo produtivo e melhor qualidade do produto e, com isso, os
empresarios passam a inovar técnica e, organizacionalmente, a produgao de
calgados com vistas a atender aos requisitos desse mercado. 1%

Além disso, na década de 1970, instala-se em Franca o SENAI — Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial, com vistas a atender aos anseios do
empresariado local, que buscava trabalhadores cada vez mais qualificados.
Segundo Navarro (1998), houve uma elevada procura por cursos de cortadores e
pespontadores oferecidos pelo SENAI a partir de 1974, pois se exigia mao-de-obra
qualificada e na caréncia da mesma, os empresarios chegavam a contratar os
trabalhadores antes mesmo da conclusdo do curso. Vale ressaltar que o curso
objetivava capacitar o trabalhador para atender aos propdsitos da empresa. Nessa
época, por haver uma expressiva oferta de postos de trabalho nesse ramo, verifica-
se uma significativa demanda pelos cursos do SENAI.

Diante das novas exigéncias postas pelo mundo do trabalho, inicia-se um
processo de reestruturacdo econbmica no setor calcadista, que passa a alterar os
processos organizacionais e produtivos. No entanto, essa nova configuragao nao foi
capaz de eliminar sua tradicional marca que é a utilizagdo de forma intensiva de

trabalho humano.

1% “Com o desenvolvimento propiciado pelos avangos na area da microeletrénica e da informatica, a
principal e mais difundida inovagéo para a industria de calgados é o sistema CAD/CAM (computer-
aided design e computer-aided-manufacturiung), que possibilita que as areas de projeto (design) e
manufatura sejam auxiliadas por computador. Com a utilizagéo de sistemas CAD na area de ‘design’
todas as informagdes sobre o modelo e tamanho dos calgados sao transferidas para a memaria de
um computador. Com isso, o ‘designer’ trabalha o modelo na tela do micro visualizando as alteragbes
desejadas; apods definir todos os detalhes, o proprio computador ajusta o modelo para os tamanhos
desejados. Em termos de equipamentos CAM, os mais difundidos atualmente na industria de
calgados em nivel mundial sdo as maquinas de costura com controle microeletrénico — que permitem
maior precisdo no pesponto e aumentos de produtividade para a realizacdo de desenhos mais
complexos — e os cortadores automaticos, a jato d’agua ou a laser” (REIS, M., 1992, p.34).



Na industria coureiro-calgadista do Brasil em especifico, os avangos técnico-
organizacionais sao entendidos como processos lentos, visto que o baixo custo da
forga de trabalho ainda permite uma defasagem tecnoldgica. '*°

Pochmann (2001, p.62), pondera que a década de 1980, caracterizada por
reducao na taxa de investimento, renda per capita estagnada e hiperinflagado, retrata
a dificuldade da realidade brasileira em aderir aos propdsitos modernizadores do
mundo do trabalho, diante do baixo desempenho econdmico. Isso resulta numa
automacgao industrial com introdugao de novos modelos de organizacéo e gestao do
trabalho e da producdo concentrada em poucas empresas, especialmente as de
grande porte e as multinacionais.

De acordo com as inferéncias de Carlos Nelson dos Reis,

[...] houve consideraveis avancos, tanto na organizagéo do trabalho como
no processo produtivo. No entanto tais avangcos ndo chegaram sequer a
aproximar o estagio tecnoldgico nacional de produgédo de calgados do
estagio internacional. Por exemplo, na Europa, ja existem diversas
maquinas para a produgao de calgados funcionando a comando numeérico,
nos setores de corte, chanfragdo, costura, montagem e outros. No Brasil,
quase nada existe. Essa situacdo é comumente explicada pelos
empresarios calcadistas, fundamentando-se no custo dessas novas
ferramentas. Quando fazem a comparagdo de custos, acabam optando
pelos métodos e maquinas tradicionais a um custo muito inferior,
evidentemente tratando-se de uma visédo de curto prazo (1994, p. 132-133).

Frente a dinamicidade econbmica, sob a logica da competitividade, seja na
esfera macro ou micro, as novas exigéncias postas ao mundo do trabalho trouxeram
ressonancias para o setor calgadista francano, que criou estratégias variadas para

driblar o jogo do mercado e se sustentar na cadeia produtiva. Dentre suas

109 “[...] os principais motivos relacionados as restricdes encontradas por essa industria no sentido de

aumentar ou manter a médio e longo prazos a competitividade alcangada dizem respeito
especialmente ao atraso tecnoldgico e organizacional da grande maioria das empresas brasileiras e
também a baixa qualificagdo da mé&o-de-obra no Brasil, [...] a baixa qualidade da matéria-prima
(couro) [...] dadas as crescentes exigéncias dos importadores quanto a qualidade dos calgados, [...]”
(REIS, M., 1992, p.106).



estratégias no ambito da reestruturagdo produtiva,'’® presenciou-se, em Franca, um
amplo processo de deslocamento das industrias que passam a buscar regides com
mao-de-obra barata e em abundancia, como o caso da migragdo destas para o
Nordeste, além da terceirizagdo que trouxe reflexos para os trabalhadores do

setor."

Na atualidade, ter competitividade significa ter condigbes de sobrevivéncia
no mercado, que se torna cada vez mais concorrido, sendo que as
vantagens comparativas ndo sdo mais importantes, pois, deram lugar as
vantagens competitivas., dificultando os negécios para empresas pequenas
e médias de um pais “em desenvolvimento”, como as industrias calgadistas
francanas (SILVA, AM.V.M., 1998, p.33).

Mesmo com essas novas imposi¢cdes do capital, as exportacdes brasileiras de
calgados, apesar de algumas dificuldades, continuaram aumentando na década de
1970, mas o cenario apresentado era de crise em ambito mundial.

Ja no ano de 1983, as vendas destinadas ao mercado interno vinham
sofrendo declinio diante do aumento do pre¢o do couro, fator que estimulou o
rebaixamento da producéo.

Em 1986, o Plano Cruzado, medida econémica adotada pelo presidente
eleito, José Sarney, gerou uma atmosfera de euforia frente ao congelamento dos
precos e possivel contengao inflacionaria, que teve uma curta vida util.

Posteriormente,

"% Conforme estudos de Antunes (1999), os tracos constitutivos da reestruturagédo do capital séo
basicamente “Desemprego em dimensao estrutural, precarizagédo do trabalho de modo ampliado e
destruicdo da natureza em escala globalizada [...]" (p.34). Tais transformagdes ocorridas néo
afetam meramente a esfera politico-econémica, mas também as formas de sociabilidade.
" “Foi ao longo dos anos de 1990, entretanto, sob condugédo de um projeto ideopolitico de corte
neoliberal, que a reestruturagao produtiva se desenvolveu em nosso pais, através da lean production,
do sistema just-in-time, kanban, do processo de qualidade total, das formas de subcontratacdo, de
terceirizacdo da forga de trabalho, etc. Do mesmo modo, verificou-se um processo de
descentralizagéo produtiva, caracterizada pela relocalizagao industrial, em que empresas tradicionais,
como a industria de calgados ou a industria téxtil, sob a alegagdo da concorréncia internacional,
iniciaram um movimento de mudancas geografico-espaciais. O Brasil integrava-se a chamada fase da
mundializagdo ou globalizagdo, ampliando enormemente sua divida externa” (ANTUNES, 2005,
p.133).



[...] o Plano Bresser congelou novamente precos e salarios, tendo sido
mais uma tentativa frustrada de controle da inflagdo, parte integrante de um
conjunto de planos desastrados que ndo deram conta de domar o monstro
da inflagdo inercial brasileira (SILVA, AM.V.M, 1998, p.54).

Ja no ano de 1987, verificou-se uma queda brusca na producio calcadista de
Franca, “[...] que passou de 35 milhdes de pares em 1986 para 17 milhdes naquele
ano” (SILVA, AM.V.M., 1998, p.51). Além do expressivo corte na produgéo, houve
também aumento do desemprego.

Com a decadéncia da producédo, em 1987, os problemas sociais em Franca
sdo agravados ante a retragdo do mercado e o quadro de desemprego, fruto das
manifestagbes de politicas macroeconémicas que interferiram tanto na esfera local

quanto em ambito global. Isso é notado quando,

Um novo pacote de medidas econdbmicas, o Plano Bresser, congelou
pregos e salarios em junho de 1987 e os norte-americanos voltaram a
ameacar com retaliacbes os calgcados brasileiros no mesmo més, levando
um jornal a considerar que o setor calgadista francano estava préximo de
um desastre total (SILVA, AM.V.M., 1998, p.78).

Segundo Braga Filho (2000), a década de 1980, também conhecida como
“‘década perdida”, trouxe para a industria calgadista francana algumas implicagdes,
pois mesmo atravessando uma fase de recessdo, a taxa de crescimento
populacional do municipio continuou crescente, inclusive acima da média
nacional,'"? trazendo para o setor publico uma diversidade de problemas, visto que
até entdo a cidade nao possuia infra-estruturada adequada para abarcar um
conjunto populacional em grande escala. Mesmo com a instabilidade econémica dos
anos 1980, a industria calgadista continuou a empregar um numero expressivo de

pessoas.'™

"2 De acordo com Campanhol (2000, p.107), o indice de crescimento populacional do municipio de

Franca nos ultimos vinte anos (1980-1999) correspondeu a 94,75%.
"3 Em 1984, havia 34.509 funcionarios nas industrias de calcados; em 1985, 32.169; em 1986,
36.609; em 1987, 26.704 (aqui se verifica uma redugado brusca no total de funcionarios); em 1988,



Podemos considerar que as medidas macroecondmicas e a abertura
comercial adotadas pelo governo brasileiro foram favoraveis aos paises que
objetivavam exportar seus produtos para o Brasil, porém, tais politicas
implementadas trouxeram repercussdes danosas para as industrias nacionais.

Logo em seguida, temos a década de 1990, considerada por Pochmann
(2001, p.63) como a “segunda década perdida”, marcada por -crescente
desemprego, trabalho precério, endividamento interno e externo e concentracéo da
renda, que trouxe consequéncias avassaladoras para o mundo do trabalho em
Franca, em especial na produgao calgadista, pois de acordo com Pochmann (2001,
p.70), um dos postos de trabalho mais afetados pelo desemprego foi o calgadista, o

que veremos no proximo toépico.

3.2 As intempéries ciclicas: crise, reestruturagcao e (re)configuragao na

industria calgadista local

No inicio dos anos 1990, com o governo de Fernando Afonso Collor de Mello
(1990-1992), tem-se a adogao a cartilha neoliberal idealizada por paises centrais no
Consenso de Washington, em 1989, e como expressao desta, o respectivo
presidente lanca, em marco de 1990, o “Plano Collor”, que consistia na criacdo de
uma nova moeda, congelamento dos precos, limitagdo para saques em contas
bancarias e abertura aos produtos importados, propiciando um panorama de
dificuldades para o setor coureiro-calgcadista de Franca, pois as industrias, tanto a
nivel local quanto nacional, ndo estavam preparadas para enfrentarem a

concorréncia dos paises estrangeiros.

29.408; e em 1989, 29.572 funcionarios. Fonte: Departamento de Estatistica do Sindicato da Industria
de Calgcados de Franca, Fev./2006.



Um més apds a implantagao do referido plano, jornais francanos noticiavam
“[..] que havia de 5 a 7 mil ex-trabalhadores das industrias calgadistas
desempregados” (SILVA, A.M.V.M., 1998, p.78).

Com essa politica, os consumidores optavam por obter produtos importados
diante dos baixos precos, quando equiparados aos produtos nacionais, além de
surgirem como novidades para um grande contingente da populagao.

Outro fator que passou a obstar a venda do calcado brasileiro para o exterior
foi a retirada dos incentivos fiscais e a valorizagao da nova moeda.

No ano de 1994, acreditava-se que o desemprego crescia de forma alarmante
em Franca e que o Plano Real,"® em conjunto com a légica concorrencial dos
produtos oriundos dos “tigres asiaticos”, estavam dificultando a situagdo das
industrias calcadistas francanas. O Brasil, a partir desse momento, passou a se
defrontar com a concorréncia de diversos paises produtores de calgados, como a
China, Hong-Kong, Taiwan, Coréia do Sul, Tunisia, Malasia, Filipinas, Roménia,
Indonésia, Tailandia e Vietna.

De acordo com Tomazini,

[...] Franca perdeu competitividade no mercado mundial, onde muitas
empresas, gragas a pratica de dumping social, colocava produtos a precos
imbativeis. [...] O dumping social refere-se a pratica através da qual ganha-
se competitividade no mercado em virtude do baixo custo da mao-de-obra.
No final de 1997 o custo médio da hora-trabalho na Alemanha orbitava em
torno de U$$25,00, enquanto no Brasil era cerca de U$$3,00 e na China
ficava em U$$0,50 (2003, p.48).

"% “O Plano Real implantado a seguir, em 1° de julho de 1994, durante o governo Itamar Franco, pelo

entdo Ministro da Fazenda, Fernando Henrique Cardoso — que colocava como metas prioritarias o
controle da inflagdo e a estabilidade monetaria — também provocou intenso desarranjo na economia
francana. A valorizagdo do Real trouxe prejuizo aos exportadores que vendiam seus produtos em
dolares e pagavam suas despesas internas em reais. Se anteriormente a defasagem cambial
implicava em ganhos capazes de compensar eventuais quedas do preco do produto no mercado
internacional, no novo cenario, a situagao invertia-se” (TOMAZINI, 2003, p.130).



Com isso, o calgado produzido no Brasil perde espagco no mercado mundial e
o0 municipio de Franca atravessa uma onda de crises, atingindo as esferas
econdmica, social, politica e demografica do local.'™

Com o governo FHC, o Brasil torna-se submetido as prerrogativas do capital
financeiro internacional, num cenario caracterizado pela instabilidade frente aos
ajustes econdbmicos voltados ao pagamento da divida externa mediante o desmonte
estatal no que tange aos investimentos em politicas sociais publicas.

Na década de 1990, as mudancgas circunscritas na relagao capital/trabalho
desencadearam um intenso processo de flexibilizagdo, crescimento de trabalhos
terceirizados, precarios e informais, deteriorando as condi¢cdes de vida e trabalho de
grande parcela da populaggo.’®

Na argumentacao de Braga Filho (2000), a industria calgadista francana para
enfrentar a concorréncia, seja interna ou externa, de forma a aumentar sua
produtividade, passou a reduzir os custos de mao-de-obra, resultando no
crescimento da informalidade no municipio. Seguindo a linha de raciocinio do autor,
em 1994 houve um aumento significativo da produtividade, porém reduziu-se em
74% o numero de pessoas com emprego formal.

Os anos de 1990 tém como marco, em Franca, o acentuado quadro de
desemprego e faléncia de inumeras empresas produtoras de calgado. A alternativa

para tal problematica foi a reestruturagdo da produgao com vistas a manutencao e

sobrevivéncia das empresas existentes no municipio, o que resultou no aumento da

"% “As dimensdes da crise podem ser avaliadas, até mesmo pelo impacto demogréfico. Se o bom

desempenho da industria calgadista de Franca, fizera da cidade um pélo de atragdo populacional, o
fluxo é revertido a partir de 1995. Ocorre, entdo, uma queda da taxa de crescimento demografico,
fendbmeno que talvez esteja vinculado as dificuldades enfrentadas pelas industrias de Franca no
periodo, e ao fato de muitos francanos, consequentemente, virem-se forcados a mudanca de
domicilio” (TOMAZINI, 2003, p.133).

"8 Se no ano de 1984, no apogeu da industria de calgados em Franca havia 34.509 funcionarios
trabalhando nas industrias, esse numero sofre uma queda substancial no ano de 1998, onde se tem
um total de 15.360 funcionarios, ou seja, menos da metade existente em 84. Fonte: Departamento de
Estatistica do Sindicato da Industria de Calgados de Franca — Fev./2006.



informalidade e de setores de prestacdo de servigos, que contribuiram
consideravelmente para a precariedade do trabalho.""’

No ambito da reestruturacdo em Franca, pautada na flexibilizacdo e
informalidade do trabalho, grande parcela dos trabalhadores passa a engrossar o
conjunto dos “sem carteira”, agora sem vinculo empregaticio e perdendo, no
entanto, protecao social e direitos trabalhistas até entdo assegurados.

De acordo com a analise de Braga Filho (2000), no ano de 1981 o numero de
empregos informais representava 21,8%, enquanto que em 1993 ocorre um salto
para 31,6%. O acelerado crescimento da informalidade foi uma saida estratégica
diante dos efeitos nefastos do desemprego, gerando uma quantidade
incomensuravel de bancas''® no municipio de Franca.

Nao obstante, as empresas descobrem na terceirizacdo uma importante via
de reducdo dos custos de producdo, principalmente da mao-de-obra e constatam

que produzir no espaco interno da fabrica causava um grande 6nus para as mesmas

" Campanhol salienta que a informalidade “E uma economia subterranea, invisivel, submersa,
alternativa, suplementar, oculta, ilicita, mas que sustenta uma grande parcela da populagdo. A
economia informal € uma das faces do capitalismo, que ampliada ou consolidada nos periodos de
crise econOmica representa um fator de grande importancia como amortecedor das questdes sociais.
A existéncia de atividades econdmicas desenvolvidas informalmente ndo é a solu¢do concreta para
as crises ciclicas que atingem a cidade de Franca. Mas vale lembrar que a economia informal
movimenta e reproduz uma parcela consideravel dos capitais disponiveis” (2000, p.125).

8 Segundo Navarro (1998), as bancas sao unidades produtivas que prestam servicos as empresas
calcadistas de Franca, sendo especializadas na realizagdo de determinadas fases da confecgdo do
sapato. Por exemplo, existe no municipio uma infinidade de bancas, como as de pesponto (costura
mecanizada que une as pegas que compdem o cabedal e também pode ter fungdo ornamental), de
corte (realiza o corte de partes constituintes do sapato, seja couro ou outro material), de chanfragao,
ponteagado, entre outras. No Rio Grande do Sul, essas unidades de producdo sdo denominadas
“ateliers”. Em geral, essas bancas realizam o pagamento mediante a produgéo, ou seja, conforme os
pares confeccionados. Para complementar, de acordo com Chinali (1997), essas bancas deveriam
ser reconhecidas como micro-empresas, mas o0 que acontece € que se tornam segdes da fabrica,
constituidas no espago extra-fabril. Com isso, a maioria dessas bancas se encontra na
clandestinidade, funcionando em fundos de quintal ou no interior dos domicilios, sem placas de
identificacéo e utilizando sobremaneira a mao-de-obra familiar. Para a formalizagdo dessas unidades
produtivas, exige-se a Inscricao Municipal das mesmas para que haja o fornecimento de nota fiscal a
empresa para a qual o proprietario da banca, conhecido por banqueiro, presta servico. Porém,
apenas empresas maiores cumprem tal exigéncia, o que possibilita a informalidade desse tipo de
atividade. Diante da complexidade dessa problematica, torna-se impossivel quantificar essas bancas
no municipio e, por isso, ndo ha nenhum banco de dados fidedigno sobre o total destas unidades
produtivas, apenas algumas estimativas. Esse se torna o grande vetor que dificulta a aglutinagdo dos
trabalhadores imersos na informalidade, pois ndo se consegue um mapeamento de todo esse
universo.



e ja os servigos prestados pelas bancas eram menos onerosos diante da auséncia
de cobertura legislativa para os trabalhadores. Tal reorganizacéo das empresas para
atender a légica perversa capitalista provocou efeitos nocivos para o conjunto dos
trabalhadores no que tange as suas condi¢des de vida, trabalho e saude.

Vale destacar que,

[...] a terceirizacdo em alguns casos também internaliza. Mas trabalhar no
interior da empresa nao implica vinculo formal de trabalho. O trabalhador
pode ser um simples prestador de servico que se obriga a produzir
conforme determinagdes da empresa, embora a relagao de trabalho seja
convertida em relacdo comercial. Mas deve-se salientar que as condigcdes
externas sdo sempre mais precarias, enquanto as operagdes internas se
caracterizam por uma exigéncia de maior qualidade e por um aumento de
tarefas, sem que, obrigatoriamente, isso seja decorréncia da incorporagéo
de maquinaria mais desenvolvida (TAVARES, 2004, p.173).

O célere crescimento da informalidade em Franca foi a alternativa adotada
pelos empresarios frente as pressdes das politicas macroecondmicas e para os
trabalhadores foi uma das saidas mediante o quadro de desemprego, que tem como
causa, respaldado em Braga Filho (2000), um conjunto complexo e amplo de

variaveis de natureza conjuntural e estrutural e assim constatamos que,

Varias fabriquetas — pequenas industrias calgadistas — e bancas de corte,
pesponto ou costura manual vem utilizando trabalho informal, mas, essa
situacdo vem se repetindo em muitas atividades industriais e ndo apenas
na fabricagdo de calgados. Se, por um lado, esse expediente tira do
trabalhador os direitos adquiridos em relagao as férias, ao décimo terceiro,
aos recolhimentos para a Previdéncia Social, por outro constitui, as vezes,
a Unica alternativa de sobrevivéncia para o operario que nao mais
conseguir trabalho regularmente registrado na Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (SILVA, A.M.V.M., 1998, p.89).

Destarte, nos anos de 1980, a produgdo coureiro-calgadista, que se
concentrava no interior das industrias, passa na década posterior a ser transferida
para os espacos extra-fabris, como resultado de uma abertura econédmica mundial
que forcou as empresas a se adaptaram ao novo contexto do mercado, com

caracteristica concorrencial.



No mais, os setores prestadores de servigos, como € o caso das bancas em
Franca, ficam subordinados ao setor formal, no caso as industrias, que estao
submetidas a politicas macroeconémicas e que para se sustentarem no mercado
global necessitam se remodelarem constantemente para atender aos propdsitos da
competitividade.

Temos nessa conjuntura o refluxo do movimento sindical ante sua postura
combativa de outrora. O Sindicato dos Trabalhadores da Industria de Calcados de
Franca, também conhecido como Sindicato dos Sapateiros, exprime resisténcia ao
processo desenfreado de terceirizacdo e expansao de bancas, visto que nao
asseguram uma cobertura legal e protegcdo social aos seus trabalhadores. Sob a
otica do Sindicato da Industria de Calcados de Franca, o Sindicato Patronal, a
terceirizagao constitui-se uma questao de sobrevivéncia, pois assim evita-se que as
empresas percam sua competitividade no mercado. Com isso, temos um duplo
discurso em que se expressam as contradicdes capital/trabalho e que nio se
converge em busca de garantia de direitos e melhoria na qualidade de vida dos
trabalhadores.

Nesse interim, diante do colapso das formas de empregabilidade, os
trabalhadores abrem méo dos seus direitos conquistados ao longo da histéria e se
submetem aos trabalhos precarios pela necessidade de sobrevivéncia.

O que decorre do agravamento da informalidade é a redugdo da
sindicalizagao dos trabalhadores, que traz reflexos para o enfraquecimento do poder
de barganha, reivindicagdo e capacidade organizativa daqueles que vivem do
trabalho.

Outro fato a ser aludido é que, além do desemprego emergente nessa fase,

muitos ex-trabalhadores das industrias calgadistas passam a se estabelecer no



mundo de trabalho por meio de atividades por conta propria, através de empréstimos
concedidos pelo Banco do Povo em parceria com a Prefeitura Municipal de Franca,
sendo importante frisar o grande contingente feminino na solicitacdo desses

empréstimos e conforme enfatiza Tomazini,

[...] em Franca, o percentual feminino era [...] elevado: 43% de homens e
57% de mulheres. Nos contratos firmados com mulheres preponderavam,
como tomadoras de crédito, as pespontadoras. [...] Esse dado é
interessante: [...] faz pensar na informalizagdo do trabalho, isto €, em um
elevado contingente de mulheres em busca de alternativas de
sobrevivéncia, de outro, pode sinalizar o avango de mulheres que,
transpondo os espagos domésticos, denotam audacia e certa dose de
empreendedorismo (2003, p.135).

Ademais, as alteragdes gestadas no mundo do trabalho em Franca né&o
resultaram num expressivo investimento de maquinario. Tais modificagdes foram
substanciais no que tange as condi¢des e relagdes de trabalho, diante da drastica
reducao de postos de trabalhos formalizados e expansao dos trabalhos informais,
verificadas com o processo de externalizacdo de diversas fases da producéao
coureiro-calcadista, como é o caso do corte do couro, considerado uma tarefa
imprépria para se executar no domicilio."®

Todavia, o nosso referencial € a insercdo de mulheres negras no trabalho
domiciliar, considerando que esta modalidade de atividade se disseminou em larga
escala nos ultimos tempos frente ao processo de reestruturacédo produtiva e agrega
grande parcela desse contingente populacional que ainda se encontra na

invisibilidade pela caréncia de dados estatisticos fidedignos. Vale destacar que esse

" Tal tarefa era tida como inoportuna de se transferir aos domicilios pelo fato de que se utiliza de um

equipamento — o balancim — dificil de ser ajustado no espaco fisico de uma residéncia. Para Navarro
(1998), os balancins hidraulicos necessitam ser adaptados ao ambiente doméstico para se ter suporte
frente aos impactos gerados pela prensa hidraulica. Em muitos casos, € necessario reforgar o
alicerce residencial, o que se torna inviavel ao trabalhador pela dificuldade financeira ou por residir
em imovel alugado.



tipo de trabalho existiu no municipio desde o inicio da atividade coureiro-calgadista,
porém o que se observa, na cena contemporanea, é a sua intensificagcéo.'?°

Na génese do capitalismo, o trabalho feminino era predominantemente
realizado no ambito domiciliar, onde a forca de trabalho da mulher era apropriada e
superexplorada pelo sistema mediante o pagamento de infimos salarios para tal
segmento, pois se tinha a concepgdo de que tal mao-de-obra representava
meramente uma complementacgao ao trabalho do homem.

Com o advento da reestruturagao produtiva, o trabalho domiciliar, que na
verdade nunca saiu de cena, ganha éxito novamente no contexto das relagbes de
producdo, sendo intensificado e adotado por diversos conglomerados industriais,

como € o caso da industria de calcados.

O trabalho a domicilio, caracteristico da fase pré-fabril, persistiu por muito
tempo como forma produtiva predominante na industria do calgado, mesmo
em um estagio avangado do capitalismo, e tem ainda presenca significativa
nesse segmento até os dias de hoje (BARBOSA, 2004, p.67).

O trabalho domiciliar em Franca é uma realidade e representa uma das
manifestacbes do processo de terceirizacdo que provocou, no dizer de Antunes
(1995), uma complexificacéo, heterogeneizacdo e fragmentacédo dos trabalhadores,
além da grande incorporagdo do contingente feminino no mundo do trabalho. O
trabalho domiciliar ainda se torna mais complexo frente aos processos de

reestruturacao capitalista, pois, como no caso de Franca, o que se observa é que as

120 Os estudos de Chinali (1997) demonstram que na década de 1930 algumas empresas francanas
ja terceirizavam sua produgdo, ndo podendo ser esta considerada um fendmeno recente. Além do
mais, tal pratica é incentivada pelo mundo todo. As atividades como o pesponto (costura mecanizada)
e a costura manual, que saem dos limites fisicos da fabrica, sdo as atividades que absorvem a
maioria da mao-de-obra, com destaque para o trabalho feminino. Esse fator é tido como naturalizado
diante de uma rigida divisdo sexual do trabalho que consagra a posicdo da mulher no espaco
doméstico. Além do mais, esse tipo de atividade ndao onera os empresarios do ramo coureiro-
calgadista, visto que para realiza-la sdo necessarias apenas agulha, tesoura, dedeira, linha e um
furador. “A dedeira e o furador sao confeccionados pelas costuradeiras ou seus maridos. A dedeira é
uma espécie de dedal, feita de um pedaco de couro. Ela envolve o dedo polegar, minimizando calos e
furos. O furador é composto de uma base de couro onde se encaixa algo pontiagudo. E usado para
fazer os furos que ndo estao prontos no sapato” (REIS, L.M., 2002, p.61).



bancas, que executam uma parcela da producédo do calgado, repassam o restante
da producgdo aos demais trabalhadores informais, que prestam servigos geralmente
no ambito domiciliar, num cenario marcado pela precariedade, sem estabelecimento
de vinculos empregaticios com a empresa e nem sequer cumprindo os direitos
trabalhistas. Temos assim um universo fabril que adentrou o espaco intrafamiliar, ou
seja, o lar dos individuos. As trabalhadoras domiciliares compartilham as tarefas da
producdo do calcado em consonancia com as atividades voltadas ao lar e a
educacao dos filhos. O espaco da casa agrega familia e trabalho numa mesma
atmosfera, onde certos locais da casa sao transformados em oficina de produg¢ao do
sapato. Esse fenbmeno no cenario francano ja é parte do cotidiano e da rotina da
populacdo, visto que, muitas vezes, essas mulheres, pelo fato de serem
remuneradas por produtividade e terem que cumprir os prazos de entrega do
produto, deslocam-se de suas residéncias executando tais tarefas. Ou seja, valem-
se de todo o tempo ocioso para costurar os calcados.

No dizer de Tavares (2004), a terceirizagado ressuscitou o trabalho domiciliar,
marcado por relacdes e condi¢cdes de trabalho ndo compativeis ao que se verifica no

espaco interno das empresas e conforme a autora, tais variagdes,

[...] se traduzem em jornadas de trabalho mais longas, que se estendem,
as vezes, pela noite e aos finais de semana e feriados; em locais de
trabalho improvisados; na auséncia de protegédo social; na diminuicdo do
poder de reivindicagdo e de negociacdo, na superexploragdo do trabalho
da mulher; na incorporagéo do trabalho infantil; € no aviltamento do salario
que, a depender do numero de intermediarios entre a empresa e o
trabalho, é significativamente menor (p.171).

Nao obstante, seguindo o que foi elucidado pela autora supracitada, o
trabalho domiciliar adentra a esfera familiar do trabalhador, incorporando toda a
familia na execucao das atividades e nao se permitindo viver outras dimensdes da

vida dessas pessoas. A autora também nos informa que o trabalho domiciliar deve



ser compreendido como um “departamento externo da fabrica”, onde se desenvolve
um trabalho parcelar com comando direto do capital. O trabalho parcelar do calgado
€ fruto do trabalho coletivo e s6 ganha valor no mercado na medida em que se
fundem as partes e se obtém a mercadoria. Tal processo € finalizado na empresa,
que se incumbe de configurar o produto final. E necessario pontuar que mesmo
sendo o trabalho domiciliar considerado invisivel e clandestino este ndo deixa de se
caracterizar como um trabalho assalariado.

No entanto, o trabalho domiciliar fica resignado as determinagdes e fluxo do
mercado e a quantidade de pegas confeccionadas variam conforme as exigéncias
mercantis.

Dessa forma,

Uma vez que o trabalho a domicilio ndo se encontra sob o controle direto
do empregador, é necesséario selecionar aqueles trabalhadores que
supostamente estariam mais adaptados a responder positivamente as
necessidades da empresa. Um dos requisitos mais importantes do trabalho
subcontratado, em geral, € o da pontualidade: cumprimento dos prazos na
entrega das pecas estipulados de antem&o. [..] qualidades como
autodisciplina, compromisso e seriedade sdo extremamente valorizadas e
percebidas como atributos de uma categoria especifica de mulheres:
aquelas com meia-idade, casadas e com prole (LAVINAS; SORJ, 2000,
p.221).

A propésito das consideragdes das respectivas autoras, os empresarios
buscam no trabalho domiciliar mulheres estaveis e “confiaveis”, pois repassam
matéria-prima para as mesmas e por isso precisam ter certa seguranga,
estabelecendo-se entre as partes um certo “pacto de fidelidade”. Dentre as mulheres
que compdéem o rol das “confiaveis” para o trabalho em domicilio, as autoras
destacam as mulheres casadas, de meia-idade e com filhos, diante de reduzidas
propostas de emprego para tal segmento, em detrimento das solteiras, que, na

maioria das vezes, buscam trabalhos formalizados no interior das empresas.



Assim, tem-se a criagdo de determinados esteredtipos acerca dos
trabalhadores que se encontram mais “aptos” para a execucao de certas tarefas,
legitimando a partir disso um conjunto de praticas discriminatdérias que gera
segregagao no mercado de trabalho.

Frente ao exposto, entende-se que o trabalho domiciliar esteve presente em
todas as fases de desenvolvimento do setor calgadista francano e, conforme analise
de Navarro (1998), nos anos de 1970, diante do grande volume de trabalho que n&o
correspondia a capacidade instalada das empresas, este tipo de trabalho passa a
ser destinado de forma significativa para o domicilio dos trabalhadores. Os vinculos
estabelecidos entre empresa e empregados, outrora mantidos, passam a ser
diluidos com a reestruturagao produtiva, com o surgimento de uma nova figura — o
intermediario’' e com o repasse de tarefas para os familiares, vizinhos e parentes
dos trabalhadores, que passam a engrossar o contingente da informalidade.

O quadro apresentado atualmente com toda essa transformagao
desencadeada no mundo do trabalho € de uma profunda erosdo dos direitos sociais
e trabalhistas, desemprego e acirramento da miserabilidade e das desigualdades
entre os trabalhadores, incluindo brancos, negros, homens, mulheres, entre outros.
Tais fatores sao verificados em ambito global e local, visto que o quadro de

desemprego ainda é alarmante no cenario francano.'??

121 QO intermediario é um trabalhador que assume fungdes do capital. Ele retira as pecgas da fabrica,
faz a distribuicdo pelos domicilios, recolhe-as e paga-as semanalmente, encarregando-se de manter
a distancia necessaria entre capital e trabalho. O intermediario entre a empresa e a trabalhadora —
grande parte do trabalho domiciliar é realizado por mulheres — controla o uso da matéria-prima
exigindo o maximo de economia, e contribui para o aviltamento do salario de quem executa o
trabalho. Como um primeiro intermediario pode repassar para um segundo, e este para um terceiro, a
cada repasse o pagamento por aquela operagédo € reduzido. Quanto mais intermediarios menor o
salario do trabalhador, pois o rendimento do intermediario é retirado do valor que a empresa paga por
cada par de pegas trabalhadas” (TAVARES, 2004, p.177).

220 emprego na industria paulista encerrou 2005 com um crescimento abaixo do esperado, depois
de ter caido em dezembro, acompanhando a desaceleragdo da atividade econdémica. No més
passado, foram fechadas 45.818 vagas, representando queda de 0,04% no emprego em relagdo a
novembro. Conforme afirmou a FIESP — Federagéo das Industrias do estado de Sao Paulo, a queda
foi de 2,16%, a maior registrada em dezembro desde o inicio da série histérica iniciada em 2000. No



Apesar das correntes e recorrentes crises das ultimas décadas, o Brasil, no
ano de 2005, conforme divulgado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica), avangou de 152 para a 112 posi¢do no ranking das maiores economias
do mundo mediante a elevagao do PIB (Produto Interno Bruto) que totalizou R$1,937
trilndo no respectivo ano.

Em suma, apesar de o pais apresentar uma consideravel producdo da
rigueza, esta ainda ndo é compartilhada de forma equanime entre sua populacéo,
visto que o quadro social que reveste o Brasil tem sido agravado pela fome, miséria,
desemprego, ma distribuicdo da renda, desigualdade social e regional. Portanto, ndo
podemos nos restringir as concepg¢des economicistas e, sim, tentar nos aproximar
das diversas nuances que cercam o real, entendido como o conjunto de
determinagdes multiplas.

Apos termos situado o leitor no cenario onde se desenvolve a pesquisa,
temos a seguir a narrativa das mulheres negras que se encontram na informalidade

em Franca.

ano, a industria criou 48.419 vagas, o equivalente a uma alta de 2,4% sobre 2004. A projegéo da
Fiesp era de avango em torno de 3%, com a abertura de 60 mil postos. O numero de 2005 ficou
abaixo da expansao de 7,45% em 2004, quando foram abertas 144.487 vagas, mas foi o terceiro
melhor resultado da série histérica, perdendo apenas para 2000 e 2004. Os setores que mais
perderam emprego em dezembro em termos percentuais foram matérias-primas para fertilizantes (-
5,98%), calgados de Franca (-5,52%) e estamparias de metais (-5,16%). Disponivel em:
<http://noticias.uol.com.br/economia/ultnot/reuters/2006/01/12/ult29u45283.jhtm> Acesso em:
12/01/2006. Tal noticia demonstra em linhas gerais, a queda no emprego industrial no estado de Sao
Paulo e pontua o municipio de Franca como um dos mais afetados por essa movimentagcao
econdmica. Em dezembro de 2005, Franca contava com 18.140 funcionarios nas industrias de
calcados. Fonte: Departamento de Estatistica do Sindicato da Industria de Calgados de Franca —
Fev./2006.



http://noticias.uol.com.br/economia/ultnot/reuters/2006/01/12/ult29u45283.jhtm

4 MULHER NEGRA E TRABALHO DOMICILIAR: HISTORIAS DE VIDA E

COTIDIANO

Partiremos aqui para a analise das narrativas das mulheres negras inseridas
na informalidade em Franca-SP, com énfase para o trabalho domiciliar, que nunca
deixou de estar presente na cadeia produtiva, porém com o processo de
acumulacao flexivel esta forma de trabalho tornou-se intensificada.

Para tanto, adotamos como eixo analitico a esfera do cotidiano, entendido
como constructo e como fio condutor para a construgdo do conhecimento no campo
das Ciéncias Humanas e Sociais. Consideramos ser nesse espaco fluidico que se
da a sustentabilidade para a constituicdo da vida dos individuos, permitindo
apreender as singularidades, as temporalidades, os enigmas, o transitério, o perene,
o vivido dos homens, além de possibilitar penetrar no “claro-escuro”, ou seja, naquilo
gue ainda é incognoscivel. Ademais, nessa atmosfera podemos adentrar o universo
privado para compreender a trama estabelecida entre o publico, o privado e o intimo,
ou seja, a trama das subjetividades em conexdao com a objetividade.

Em suma, é na cotidianidade, dotada de imprevisibilidade e de transgressao
de regras, que se produzem e reproduzem as relagdes sociais.

A ordem vigente visa se embrenhar por todas as esferas da vida social como
forma de apregoar um “modo capitalista de pensar” pelos quatro cantos do planeta,
adentrando o mundo do trabalho, a politica, a sociabilidade, a cultura, a sociedade
civil e inclusive a cotidianidade das pessoas, buscando caracteres alienantes,
reificadores e livres de conflitos para sua sustentagdo. Porém, ndo podemos deixar
de perceber que nesses microespacos, como € o caso do cotidiano, temos os

momentos de rebeldia, quando os individuos questionam sua posi¢cao e condicdes



vivenciadas na estrutura e buscam respostas a tais situagdes. Por isso, com base
em Montafio (2002), podemos, “[...] considerar a vida cotidiana [...] como espago de
interacdo social, onde rebatem determinantes econdmicas, politicas, culturais,
ideoldgicas, e onde se processam determinadas manifestacbes de lutas sociais”
(p.260).

Prosseguindo as inferéncias do autor, € na vida cotidiana que os individuos se
produzem e se reproduzem no plano cultural, nas interacdes humanas, comunicam-
se, criam formas de subsisténcia e se reproduzem familiarmente. Assim, é
impossivel dissociar a vida cotidiana da existéncia humana. A cotidianidade,
concebida como um produto da histéria, é recriada e constituida pelo devir historico.

No mais, de acordo com Heller, na heterogeneidade da esfera cotidiana o
homem expressa suas subjetividades e extrapola tais fronteiras, criando interacdes

com o humano-genérico, pois,

A vida cotidiana nao esta “fora” da histéria, mas no “centro” do acontecer
histérico: é a verdadeira “esséncia” da substancia social. [...] A vida
cotidiana é a vida do individuo. O individuo é sempre, simultaneamente, ser
particular e ser genérico. [...] a particularidade expressa ndo apenas seu
ser “isolado”, mas também seu ser “individual’. [...] Também enquanto
individuo, portanto, € o0 homem um ser genérico, ja que € produto e
expressdo de suas relagdes sociais, herdeiro e preservador do
desenvolvimento humano; mas o representante do humano-genérico nao é
jamais um homem sozinho, mas sempre a integracdo (tribo, demos,
estamento, classe, nagcdo, humanidade) — bem como, frequentemente,
varias integragdes — cuja parte consciente € o homem e na qual se forma
sua “consciéncia de nos” [...] além de configurar-se também sua prépria
“consciéncia do Eu” (1985, p.20-21).

Seguindo o raciocinio da autora, é em determinadas circunstancias sociais da
cotidianidade que acontece a alienagao, pois se verifica a naturalizagcao dos fatos e

a distingdo entre aparéncia e esséncia.'® E na imediaticidade dos fatos, ou seja, no

123 “[...] o Homem s6 se reconhece enquanto Homem e o é entrando ‘em contradi¢ao consigo mesmo’

de forma abstrata e restrita, estabelecendo uma relagdo de estranhamento de si consigo mesmo.
Neste quadro de conflito do Homem enquanto ser particular e genérico a vida cotidiana ganha sua
importancia. O Homem inserido nela é particular e alienado. A alienagao assume dois sentidos. Por
um lado, designa o estado do Homem privado do genérico, do geral de sua existéncia enquanto ser



plano do pseudoconcreto,'* caracteristica nevralgica do cotidiano, que produzimos
0s preconceitos, seja no ambito individual ou social. Tais preconceitos surgem
contagiados por estereotipias construidas historicamente, resultando na intolerancia
e desprezo pelo “outro”. Segundo Heller (1985), todo homem ¢é preconceituoso em
certa medida, e o que vale considerar € a intensificacdo dessa pratica, visto que
alguns preconceitos desencadeiam danos a toda uma coletividade, e outros sao
nocivos a um respectivo individuo. Assim, a autora formula uma questido: Seria
possivel nos libertarmos dos preconceitos? A mesma afirma que isso é possivel na
medida em que assumirmos o risco dos erros.

Tendo em vista o quadro apresentado, ao nos reportarmos ao cotidiano das
trabalhadoras negras, apoiar-nos-emos na histéria oral de vida dessas mulheres
para compreendermos a trama da cotidianidade por elas vivenciada. A historia oral,
entendida como um método empregado a principio por historiadores, vem sendo
utilizada nas investigagdes de diversas areas do conhecimento, inclusive no Servigo
Social, mesmo que de modo incipiente.

Adotamos a historia oral de vida por percebermos que esta tem como
epicentro os sujeitos com suas histdrias, vivéncias e experiéncias e que conforme
Thompson, “A evidéncia oral, transformando os ‘objetos’ de estudo em ‘sujeitos’,
contribui para uma histéria que ndo s6 € mais rica, mais viva e mais comovente, mas
também mais verdadeira’ (1992, p.137).

Assim, nosso intuito ndo é buscar “verdades” e sim relatar o significado das
experiéncias de sujeitos com base em depoimentos para nos aproximarmos de suas

interagbes com o meio social. A histéria oral de vida tem como eixo o sujeito

humano. Por outro lado, indica que o Homem s6 reconhece seu lado genérico alienando-se,
colocando-se fora de si através do estranhamento, e ndo por meio de sua consciéncia individual”
gMARTINS, J.S., 1996, p.81).

* Nomenclatura empregada por Karel Kosik em sua obra Dialética do concreto. Rio de Janeiro: Paz
e Terra, 1989.



envolvido na construgdo do conhecimento, valorizando substancialmente sua
esséncia, ou seja, sua subjetividade, fantasias, visdes de mundo e impressdes. Vale
destacar que mesmo sendo individuos isolados, que narram suas historias
singulares, sao também representantes de um coletivo. Por isso, por mais que os
depoimentos sejam individuais, eles refletem uma experiéncia coletiva. E conforme
Meihy (2002, p.15), a principal razao de ser da historia oral é transportar o passado
para o presente das pessoas envolvidas.

Com isso, a histdria oral de vida tem como escopo fulcral,

[...] penetrar, pelo interior, uma realidade que ultrapassa o narrador e a
modela. Pelo fato desta técnica se colocar no ponto de intersecdo das
relagdes entre o que é exterior ao individuo e o que ele traz no seu intimo
(o social e o individual) busca-se, através dela, apreender o socialmente
vivido, o sujeito em suas praticas, tentando perceber de que maneira ele
aborda as condigbes sociais que lhe sdo particulares (FERNANDES,
M.E.,1995, p.153).

A decisdo, ao nos reportamos ao método da historia oral, consistiu em
contemplar alguns dos quesitos levantados por Meihy (2002, p.24), que explica
utilizar-se da histoéria oral quando ndo ha vestigio documental, ou estes se
apresentam em variagdes distintas da histéria oficial ou mesmo quando se pretende
elaborar uma outra versao da historia.

Quando a cultura oficial aborda os grupos excluidos, colocando-os como
tema de seus estudos, o faz por via indireta, pelos documentos escritos.
Assim, essas analises sdo sempre “sobre” eles e nunca “deles”. Os
documentos impressos, entdo, exercem um papel filtro que tende a
considerar sempre os fatores socioecondmicos e ndo os comportamentos
subjetivos (MEIHY, 2002, p.31).

Meihy (2002, p.76) nos aponta alguns enunciados sobre as etapas para se
construir um conhecimento tendo como matiz a histéria oral. Dentre elas, o autor
elenca quatro: a elaboragéo do projeto, a gravagéao, a transcricdo que pode ser literal
ou transcriada e a analise. No que tange a analise das entrevistas, existem posturas

divergentes no campo da historia oral, alguns defendendo seu uso e outros



afirmando que os depoimentos em si sao suficientes para atender aos propésitos da
histéria oral, visto que o leitor € um agente ativo e por isso, ao entrar em contato
com os depoimentos, elaborara suas proprias conclusoes.

Diante disso, no presente trabalho buscamos fazer algumas reflexdes sobre
os depoimentos coletados que foram primeiramente gravados mediante anuéncia
das colaboradoras, em seguida transcritos e textualizados e, posteriormente,
analisados. Ao se interpretar e analisar depoimentos orais, inUmeros sao os desafios
ante a dinamicidade e paradoxos apresentados na linguagem. Assim, ja que nossa
proposta ndo € encerrar o tema, fica ao leitor também a incumbéncia de suscitar
novas inquietagdes e indagagdes sobre tal discussao e testemunhos, entendendo
estes ndo como fatos em si, mas como uma versao dos fatos.

Nossa opcao metodoldgica se orienta pela utilizagdo da histéria oral hibrida,
por considerarmos que a mescla entre os relatos orais € os documentos oficiais
contribuem na decifragdo do real e na construcdo de novos conhecimentos.'®

Diante do consentimento das colaboradoras, tornamos publica a histéria de
vida de algumas mulheres negras que participaram ativamente desse estudo. As
entrevistas gravadas consistram em perguntas abertas, sem ingeréncia do
pesquisador, para dar maior liberdade a fala das mesmas no que concerne a relatar
assuntos marcantes no decorrer de suas trajetérias de vida. A entrevista permite
potencializar a reflexividade e a intengdo nao foi fazer uma analise linear e
cronoldgica dos fatos e, sim, enfatizar fatos relevantes e experiéncias vivenciais no

cotidiano de nossas colaboradoras. Isso permite que essas mulheres saiam do

125 Conforme andlise de Meihy (2002), “A historia oral pura trabalha apenas com os depoimentos,
sejam eles apenas de uma ou de varias narrativas. Ela pode enfatizar tanto a entrevista quanto a
analise, desde que apenas os depoimentos sejam considerados como fonte. [...] A histéria oral
hibrida implica uma equiparacéo dos cédigos orais aos demais. Nesses casos, tanto faz o sentido da
oralidade como dos textos escritos ou iconograficos. Tudo que concorrer para o esclarecimento ou a
elucidagao de algum caso tem valor e peso igual” (p. 93-94).



anonimato e passem a ganhar voz num universo ainda enrijecido por saberes
dominantes.
Trazer as vozes silenciadas para a cena atual torna-se um grande desafio no

que tange ao fazer ciéncia, pois de acordo com Thompson,

Aprender a ouvir € uma habilidade humana fundamental: para aqueles que
importam, a histéria oral estd ai para nos ajudar a compreender melhor
nossos passados e para criar memaorias nacionais muito mais ricas, mas
também para nos ajudar a construir um futuro melhor, mais amavel, mais
democratico (2002, p.28).

Destarte, buscamos conhecer as experiéncias pessoais dessas colaboradoras
para que, por meio das analises, pudéssemos estabelecer nexos entre o particular e
o geral, aprofundando o conhecimento da insercdo das mulheres negras no trabalho
domiciliar como o reflexo de um amalgama especifico, que é a coletividade.

Na perspectiva da histéria oral, eis um grande desafio para as novas
geragdes, que € o de conhecer o passado para entender o presente e forjar o futuro.

E valido frisar que a presente pesquisa pauta-se na abordagem qualitativa, de
forma a romper com modelos herméticos do fazer ciéncia e dando primazia as falas,
aos significados, as intencionalidades, experiéncias e percepgdes dos sujeitos aqui

envolvidos. Em seus ensaios, Martinelli diz que o recorte qualitativo,

[...] tem por objetivo trazer a tona o que os participantes pensam a respeito
do que esta sendo pesquisado, ndo é sé a minha visao de pesquisador em
relacdo ao problema, mas é também o que o sujeito tem a me dizer a
respeito. Parte-se de uma perspectiva muito valiosa, porque a medida que
se quer localizar a percepgao dos sujeitos, torna-se indispensavel — e este é
um outro elemento muito importante — o contato direto com o sujeito da
pesquisa (1999, p.21-22).

Ademais, a autora considera que a importancia nao esta no “[...] numero de
pessoas que vai prestar a informagao, mas o significado que esses sujeitos tém em

funcdo do que estamos buscando com a pesquisa” (MARTINELLI, 1999, p.24).



Para nos aproximarmos das colaboradoras e protagonistas deste estudo, ou
seja, das mulheres negras que realizam a costura manual do calgado em Franca-
SP, sendo esta uma expressdo da informalidade, estabelecemos contato com o
Centro Promocional Nossa Senhora de Lourdes (CEPROL), localizado na Rua Major
Claudiano, n.1501, no centro deste municipio. Tal instituicdo, de tradigao crista, tem
como mantenedora a Igreja Catdlica e atende criangas de baixa renda que estéao
entre a 12 e 42 série. A respectiva instituicdo oferece uma variedade de atividades a
essas criangas, como oficinas de artesanato, aulas de capoeira, informatica, canto,
expressao corporal, além de uma formacao crista.

A escolha dessa instituicdo deu-se pelo fato de ela atender familias de baixa
renda de todos os bairros do municipio. Assim, pudemos a priori considerar que
algumas das maes dessas criangas costuravam o calgado em domicilio, ja que tal
atividade configura-se na rotina de grande contingente da populagao francana. Além
disso, com base em contatos anteriores com a coordenadoria da instituicido, havia
um grande numero de méaes das criangas atendidas que realizavam a costura
manual do calgado. Conforme o relato e a percepgdo da coordenacdo, era
expressivo o numero de mulheres negras que se encontravam nessa atividade. Nao
obstante, contamos com a contribuicdo inefavel dessa instituicdo, a qual possibilitou
o contato entre pesquisador e as colaboradoras que participaram da pesquisa.

Vale destacar que ao estabelecermos o contato com essas mulheres, nao
estipulamos nenhum critério de auto-classificagdo étnico-racial, até mesmo porque
no Brasil ndo se adota tal mecanismo. Partimos de sua prépria auto-identificagao
para nao utilizarmos instrumentos discriminatérios e preconceituosos. Por
priorizarmos uma abordagem qualitativa, participaram deste estudo cinco mulheres

negras que trabalham em domicilio, realizando a costura manual do calgado. No



mais, nao estipulamos determinados critérios como idade, estado civil, numero de
filhos, entre outros, por entendermos que tais elementos ndao eram determinantes no
nosso enfoque. Os elementos de maior relevancia para nortear nossa selecao
estiveram voltados para a questao de género (mulheres em especifico), raga/etnia,
informalidade e trabalhadoras que costuram o calcado em domicilio. Mediante
anuéncia das colaboradoras, publicamos o prenome das mesmas nesse estudo.
Contudo, os contatos e as entrevistas ocorreram entre os meses de maio a
setembro de 2006.

Sendo assim, passamos as reflexbes sobre o arsenal de depoimentos

coletados com a pesquisa empirica.

4.1 “Siléncios tedricos, evidéncias historicas”

O uso de tal subtitulo tem uma intencionalidade, visto que por um longo
tempo, as vozes das mulheres negras, colaboradoras na construgdo desse
conhecimento, estiveram ocultas, porém suas histérias ndo podem ser caladas e
negligenciadas.

Nesse amago, a histéria de vida busca conhecer os sujeitos envolvidos no
processo da pesquisa de forma a narrar seu itinerario de vida, desde a infancia,
passando pela adolescéncia até a atualidade, entendendo suas trajetérias pessoais
e assim analisando seu cotidiano, suas crencas, valores, sonhos, lutas e
perspectivas.

A partir disso, passamos a evidenciar as histérias dessas mulheres francanas
que com muita luta desafiaram os tempos, criaram estratégias e continuaram a

persistir na sua sobrevivéncia ante o caos presente no mundo do trabalho.



E salutar demonstrar que todas as mulheres participes desse estudo tiveram
uma histéria de vida, desde a infancia, marcada por dificuldades, privagdes,
pobreza, processo migratério em busca de melhoria nas condigbes de vida e até
mesmo a presencga da violéncia.

A fala de Sebastiana, com 40 anos de idade, natural de Pedregulho-SP,
explicita essa assertiva, quando diz ter migrado para o municipio de Franca aos 3
anos de idade com a familia, buscando melhores condicdes de vida e assim
permaneceu, estando a mesma até hoje no respectivo municipio. Sebastiana narra
gue nesse itinerario ja se casou, divorciou-se e tornou a se casar. O atual marido é
pedreiro e nado trabalha com carteira assinada. Tal quadro expressa 0S novos
paradigmas familiares que vém sofrendo transformagbes abruptas nas ultimas
décadas, diante dos novos papéis assumidos pelo homem e pela mulher. Outrora, a
mulher que se divorciava era estigmatizada pelo conjunto da sociedade, sendo que
nos ultimos tempos tal situacdo vem sendo naturalizada. Além do mais, ao relatar

suas vivéncias na infancia elucida que,

Com minha mae e meus irmaos tinha bom relacionamento, sé que com
meu padrasto ndo me dava bem. Fui conhecer meu pai legitimo com 20
anos. Ele morava em Jardinépolis. Meu padrasto gostava de obrigar nés a
trabalhar desde novinha, é... (pausa de alguns segundos), queria fazer nos
de mulher dele. No comego quando falamos pra nossa mae ela nao
acreditou. Depois um dia a gente mandou ela vigiar, ai ela vigiou e viu. Ai
eles separaram. Eu tinha uns 12 anos nessa época. Nossa vida ndo era
muito boa ndo. Passamos muita dificuldade. Quando a gente ainda era
pequena construiu a nossa casa. Minha mae veio pra trabalhar e morar
com uma tia nossa em Franca. Ela veio pra ca trabalhar e conheceu meu
padrasto aqui. Meu padrasto trabalhava com borracha na Amazonas. O
meu pai verdadeiro nunca ajudou com nada e minha mae trabalhava num
hotel como arrumadeira (Sebastiana, 40 anos).

Tal testemunho mostra a realidade de muitos lares no que tange as inumeras
formas de violéncia vivenciadas no contexto doméstico, como é o caso da violéncia
sexual. O maior desafio para dilemas como esse é buscar a publicizagdo desses

episodios com vistas a denunciar fatos correntes que sdo vividos no cotidiano de



muitos domicilios. Outro aspecto a se observar € que grande parcela desses
homens ainda continuam praticando abusos diante do predominio do poder
masculino e subordinagédo feminina na sociedade vigente. Cabe ressaltar também a
responsabilidade paterna nos dias atuais, que acaba sendo pouco questionada,
onerando as responsabilidades maternas, como é visto no caso do pai biolégico de
Sebastiana, o qual nunca contribuiu com as despesas e necessidades da familia.

A outra colaboradora, Maria Aparecida, de 43 anos, irma de Sebastiana e
também natural de Pedregulho-SP, relata que, quando sua mae migrou para Franca,
deixou-a sob os cuidados dos avios maternos. Nessa fase, Maria Aparecida tinha 4
anos e conviveu com os avos no campo até completar 11 anos, quando se mudou
para Franca. O motivo de sua ida para Franca se reporta a demissao do av6 da
fazenda onde morava e trabalhava como meeiro. Isso pode ser analisado em duas
vertentes, uma que pode ser entendida como a politica dos ultimos tempos de
expulsdo do camponés do mundo rural em larga escala e outra pela idade do avd
frente a discriminagao no mercado de trabalho com os idosos, considerando-os forca
de trabalho inativa.

Ao relatar sua infancia e seu relacionamento com os entes familiares

argumenta que,

Meu relacionamento com meus irmaos na infancia era bom, com meus
avés também. Eu tinha muita magoa da minha mae porque eu nao
entendia porque ela tinha trazido os dois filhos e me entregado pra minha
avé. Eu morei com meus avos dos 4 até os 11 anos. Eu consegui superar a
magoa dela. Eu vinha aqui (em Franca) quase direto com minha avo visitar
minha mae e meus irmaos (Maria Aparecida, 43 anos).

Além disso, faz algumas comparagdes em relagdo ao mundo rural e urbano,

frente as condig¢des de vida que vivenciava,

A situacao era boa, porque meu avé trabalhava e a gente morava na roga,
apesar da dificuldade, era uma alimentacdo boa, pra mim nunca faltou
nada. O que faltava pros meus irmaos, pra mim eu tinha até de sobra.
Roupa, comida, calgado, essas coisas pra mim nunca faltou. Nessa parte



foi boa. Eu fui ajudar meu avd na roga catando café quando eu tinha 8
anos, mas o trabalho que eu fazia na rocga de plantar e catar café o dinheiro
era meu. Eu fui trabalhar porque eu queria, eu queria comprar as coisas,
porque eu via que as meninas aqui da cidade tinha e quem mora na roga
nao tem boneca, brinco, essas coisas... Depois que eu vim aqui pra Franca
ai ja nao era vontade propria, eu tinha que trabalhar porque se eu nao
trabalhasse meu padrasto ndo deixava eu comer, entdo eu fui trabalhar no
pau-de-arara e ele fazia nés ir pro lixdo, que o lixdo era aqui, mas esse
servigo pra mulher € muito sacrificado, ainda mais pra crianga. Igual nés
era crianca ainda. Como eu enfrentava ele por causa das coisas que ele
fazia, entdo a mais sacrificada era sempre eu; eu apanhava mais, eu ficava
mais sem comida. Teve uma vez que eu trabalhei uma semana pros outros
na rua pra me dar comida. Ele deixava mesmo. Eu sou a mais velha das
irmas (Maria Aparecida).

Percebemos a insercdo de Maria Aparecida no mundo do trabalho desde a
infancia e sua continuidade apés sua ida para Franca, num cenario marcado por
miséria e privagdes. Segundo a mesma, numa analise comparativa, a vida no campo
era melhor que a vida na cidade. Porém a tendéncia atual € valorizar o espaco
urbano e desprezar e inferiorizar o rural.

Na segunda metade do século XX ocorre no Brasil um acelerado éxodo rural
provocado por politicas de incentivo a urbanizacao e industrializacéo, desprezando o
homem do campo. Com isso, o quadro brasileiro passa a se agravar diante da
ineficacia do aparelho estatal em dar respostas aos segmentos que chegavam as
cidades. Tal estimulo redundou num vertiginoso crescimento da miséria, pobreza,
desemprego e favelizagdo. A partir dai inicia-se o “mito do urbano”, visto que os
camponeses acreditavam ser esse 0 espaco propicio para a ascensado social e
realizagao pessoal e profissional. Tal ideario contava com o respaldo midiatico para
disseminar tal padrao de sociabilidade, tido como unico, ideal e superior.

Vale salientar que o companheiro de Maria Aparecida, no momento em que
foi concebida a entrevista, atuava como servente de pedreiro, ndo possuindo vinculo
empregaticio.

Ja em relagcédo a Lucia, de 50 anos, viuva, natural de Restinga - SP, ao ser

indagada sobre sua mudanga para Franca ndo conseguiu se recordar do ano



preciso, mas afirmou estar no municipio ha mais de 30 anos. A entrevista com Lucia
foi realizada no quintal de sua casa e durante todo o periodo de realizacdo desta,
Lucia permaneceu costurando os calgados, visto que precisava cumprir a exigéncia
do intermediario que passaria no dia seguinte para buscar a produgdo. Segundo
informacdo da mesma, mudou-se para Franca com toda a familia, pai, mae e irmaos
quando tinha por volta de 13 anos. Ao ser questionada sobre seu estado civil,

expressou-se de forma bem humorada,

Eu sou um pouco de cada coisa (risos) casada, desquitada, largada, viuva
e agora eu t6 sozinha gracas a Deus. Meu marido legitimo ndo morreu néo,
ele ta por ai, mas eu nem sei onde (Lucia, 50 anos).

No mais, ao discorrer sobre sua infancia, demonstrou certo esquecimento e

precarias condi¢cdes de vida,

Eu era muito atentada, eu apanhava muito, era triste, eu ndo gostava de
estudar. Depois quando eu cresci mais, com uns 10, 12 anos, ai eu fui
trabalhar e ajudar minha mé&e a criar meus irmaos. Eu tinha pai, mae e 4
irmaos. NOs pastava pra caramba viu, nos trabalhava no pau-de-arara pra
ajudar minha mae depois que ela ficou viiva. Nos era bem sofrido. No pau-
de-arara eu comecei com 10 anos la na Restinga, depois eu vim pra
Franca e continuei e trabalhei muito tempo. Eu, minha mae e meus irmaos,
todo mundo trabalhava no pau-de-arara. No comego a gente morava em
casa alugada, depois nés comprou meio terreno, que é da minha mée. Meu
pai e minha mae sempre trabalhava no pau-de-arara. Meu pai arrendava
café, nos ajudava, sempre na fazenda. Primeiro a gente morava em
fazenda, depois que foi morar na Restinga. Meu pai morreu eu tinha uns 12
anos (Lucia).

E importante contextualizar que, no momento em que realizdvamos a
entrevista com Lucia, ela recebeu uma carta do filho Cleyton que se encontrava
preso em Dracena-SP, municipio limitrofe com o estado do Mato Grosso do Sul.
Segundo Lucia, o motivo da prisao foi trafico de droga e ele estava preso em Franca
anteriormente, mas em decorréncia do excesso de detentos, alguns foram
transferidos para outros municipios. Com a chegada dessa carta, Lucia ficou
introspectiva, muito sensibilizada e emocionada, alegando ndo possuir condigbes

financeiras para visitar o filho.



Elizabete, de 33 anos, natural de Franca, casada ha 2 anos e sendo seu
companheiro serralheiro e sem vinculo empregaticio como ela, no decorrer da
entrevista também permaneceu costurando o calgado com a finalidade de concluir a
remessa para ser entregue no dia posterior. Em sua fala fica evidente uma condigao

de vida melhor que das demais,

No comego da minha infancia eu fiquei com minha mde e meu pai na
fazenda, até uns 5, 6 anos, ai dos meus 6 anos em diante eu fui morar com
a minha avo e vivia na creche. Minha infancia eu passei mais na creche. Eu
me dava bem com as criangas, com as pessoas, com a familia, tinha bom
relacionamento, eu vinha em casa s6 pra dormir. No meu ponto de vista
que eu lembro era bom, eu lembro que quando eu tava na roga com 0 meu
pai e ele vinha fazer compra com a minha mae eu lembro que uma caixa
de compra era s6 pra mim, s6 coisa boa que eu gostava. Eu nao tinha o
que reclamar dessa época néo, na roga € tudo mais facil. Meu pai era
lavrador, tratorista na roga, ele era tipo o responsavel na fazenda e minha
mae que eu lembro ela cuidava mais da casa, ela ia pra roga também, mas
ficava mais em casa (Elizabete, 33 anos).

Neste relato temos um emaranhado de detalhes a serem analisados, visto
que a entrevistada considera o mundo rural como aquele que propiciou melhores
condi¢gdes de vida para ela e sua familia. No que tange ao trabalho de seus pais no
respectivo espaco, o pai assumia a funcdo de lavrador e tratorista,
responsabilizando-se pelas tarefas executadas na fazenda citada e sua mée como a
responsavel pelo espaco doméstico, assumindo a esfera privada. Mesmo relatado
que a mae em certos momentos executasse tarefas agricolas, sua predominancia
estava nos afazeres da casa.

Ja nossa outra colaboradora, Cleuza, de 43 anos, natural de Franca e casada
com um sapateiro que possui vinculo empregaticio, faz consideragdes sobre sua

infancia, que demonstra certas dificuldades no relacionamento intrafamiliar,

Eu acho que a minha m&e ndo gostava muito de mim néo, nado sei, eu sou
a filha mais velha, s6 que eu sentia de pequena, mas a gente dava bem,
ela no canto dela, eu no meu canto. A gente viveu uma vida muito dificil
porque ela era o pai e a mae ao mesmo tempo. Eu tinha pai, mas tinha e
ndo tinha, meu pai bebia muito. Ai nds passava muita dificuldade com ela,
ela tinha que trabalhar sozinha pra tratar de 7 filhos. Eu sou a mais velha.
Meu pai trabalhava, mas sé que bebia demais e gastava tudo com a
bebida, ai minha mae tinha que trabalhar pra dar conta da casa e dos



filhos. Meu relacionamento com meu pai era muito ruim, ele judiava muito
de nés, batia demais. Minha mae era calma. Com meus irméos se dava
bem. A gente passava fome, muita fome. Eu que era mais velha cuidava
dos outros irmaos, tudo pequenininho, entdo minha mée saia pra trabalhar.
A casa nao era assim ndo, era um barraquinho de taipa, ai derrubaram.
Minha mae mora ali no fundo e meus irméos. Minha mée ainda trabalha,
ela td com 60 anos. Meus irmaos tudo casou. Minha mae trabalhava na
roga € meu pai era saqueiro. Meu pai nao era registrado e minha mée era.
Hoje minha mae olha uma senhora idosa, tipo de doméstica, ela fica de dia
e de noite (Cleuza, 43 anos).

Pela fala de Cleuza, verificamos que a informalidade ndo € mesmo um
fendbmeno da contemporaneidade, pois seu pai ja trabalhava durante sua infancia
sem registro em carteira, o que também manifesta o ciclo vicioso do trabalho
informal dentro de uma mesma unidade familiar.

Além dos itens que retratam as precarias condi¢gdes de vida dessas mulheres,
podemos notar também que as mesmas passaram um curto periodo na escola,
tendo como causa do abandono a necessidade de se trabalhar para a garantia da

sobrevivéncia da familia. A fala de Sebastiana explicita isso quando diz que estudou,

[...] até a 5% série. Era bom estudar, mas era ruim porque ndo tinha
condicdo. Acabava ganhando da escola (professoras, amigos) as coisas
que precisava. Ganhava alimentos porque cheguei a desmaiar, porque a
gente nao tinha o que comer, dai eu ia pra escola com fome, sem comer
nada. A diretora conversou com a professora e ai elas ganhavam as coisas
pra mim. Desde a 3? série era assim. Ajudava com tudo, roupa, uniforme,
comida. Eles faziam amigo invisivel pra mim, quem ganhava as coisas era
tudo eu. Era uma brincadeira que no fim acabava tudo pra mim porque eu
nao tinha. Eu abandonei a escola porque comecei a trabalhar. Agora nao
desejaria voltar porque tenho vergonha. Nao frequentei a escola depois
que parei na 52 série (Sebastiana).

Essa perversa realidade é vivenciada por uma parcela significativa da
populagao brasileira que cessa os estudos por caréncias financeiras e necessidade
de contribuir para o orgamento domestico.

A fala de Maria Aparecida também demonstra essa dura realidade e, além do
mais, mostra a pressao de entes familiares para a necessidade do trabalho como

subterfugio para propiciar melhoria na renda e, consequentemente, na vida da



familia. Igualmente, temos a exploracdo ante a nao apropriagdo do salario

proporcionado pelo seu trabalho como se vé nas consideracdes abaixo,

Na roca eu freqlientei até a 3%, depois eu vim aqui pra Franca e comecei do
1° e tive que ir de novo porque ndo trouxeram meu boletim e a escola de 1a
tinha fechado, ai comecei de novo. Ai meu padrasto achava que nao valia
a pena e me tirou da escola pra trabalhar. Frequentei a escola s6 até a 32
série. Eu tinha muita dificuldade de aprender, porque eu sempre tive. Meu
relacionamento com os meninos e professoras sempre foi bom, nunca dei
trabalho na escola ndo. Meu padrasto me tirou pra trabalhar porque nao
valia a pena estudar e outra que eu nao era filha dele e ele achava que nao
tinha que tratar de filho que ndo era dele e eu ja era mais velha e ainda
enfrentava ele, ai que ele tirava mesmo. Pior disso tudo que nds trabalhava
e néo tinha direito a nenhum tostdo do que ganhava trabalhando, porque
nds era menor e o dinheiro que nés ganhava ia pra mao dele, dai nds nao
tinha sapato, nao tinha roupa, alimento, essas coisas nao tinha. Depois eu
fui trabalhar de doméstica. Eu vim pra ca na 32 série e fui la pro Jerébnimo
(escola do bairro), mas voltei pra 12 série. Eu tinha 11 anos quando deixei a
escola. Eu gostaria de voltar a estudar, mas sé que agora eu esquego
muito as coisas por causa dos remédios que eu tomo, pra diabetes,
pressao, colesterol. Ai eu ndo consigo me concentrar. Eu ja pensei em
fazer supletivo, essas coisas, mas ai eu tenho que comecar tudo de novo,
ainda mais trabalhando com sapato, porque o sapato nao da tempo. Quem
sabe eu ainda volto a estudar. Minha irmé& tem vergonha de voltar velha pra
escola, eu ndo tenho nao (Maria Aparecida).

Este relato de Maria Aparecida é significativo de se analisar na medida em
que expde o trabalho como um meio de se ter um salario e suprir as necessidades
familiares. Além do mais, coloca a problematica do retorno aos bancos escolares
como uma necessidade dos tempos atuais diante de um mercado que exige cada
vez mais mao-de-obra qualificada. Também mostra a dificuldade de retorno a escola
ante as atividades que precisam realizar no cotidiano, pois além de se dedicarem a
costura do calgcado, também precisam executar as tarefas domésticas. Outro
enfoque apreendido nessa narrativa se refere a inibicao da irma de Maria Aparecida
para retornar aos estudos em decorréncia de sua idade, visto que na sociedade
atual temos como protétipo o elixir da eterna juventude e o desprezo por
determinados segmentos que ja sdo considerados descartados da cena, por terem

uma idade “avangada” em relagado ao que se apregoa como “ideal”.



Em seguida, Lucia, ao falar sobre sua vida escolar, usa termos para

descontrair a situacao e diz que,

Frequentei até o 4° ano. Era normal, eu adorava os professores, os alunos
também eu me dava bem, era tudo amigo. Abandonei a escola pra
trabalhar, ai eu fui trabalhar e ajudar minha mée a criar os filhos dela, eu
ficava em casa pra ela trabalhar, ai depois eu fui trabalhar também. Nao
tem vontade de voltar a estudar ndo, porque sabdo na cabeca de burro
velho ndo espuma nao (risos). Eu queria que meus filhos estudasse, mas
nao estuda também porque precisa trabalhar (Lucia).

Ja Elizabete, ao falar sobre sua vida estudantil diz que desejaria retornar aos
estudos, mas o esposo € ciumento, o que expressa a submissao feminina ainda nos
dias atuais. Além do mais, relata a dificuldade em conciliar estudo, trabalho, tarefas

domésticas e cuidados com os filhos.

Eu freqlentei, estudei no Pestalozzi até a 52 série e depois que eu sai de 1a
eu fiz até a 72 série. Eu era muito baguncenta, mas quando eu queria tirar
nota boa eu tirava, quando eu nao queria eu nao tirava, mas eu sempre
passei de ano, eu nunca repeti. Eu fui uma crianga trabalhosa na escola,
eu acho que toda crianga € assim, da trabalho na escola. Eu me dava bem
com os alunos, tinha minhas briguinhas, discuss&o, mas me dava bem com
as pessoas. Tem sempre aquele professor que a gente ndo gosta, aquela
matéria que a gente nao gosta, mas fui bem na escola. Eu abandonei a
escola porque eu engravidei do meu menino, eu tinha 15 anos e depois
logo em seguida eu tive a minha menina, depois de 4 anos, ai fica dificil
voltar a estudar. Eu sai da escola também pra trabalhar, ai eu ia estudar e
trabalhar, mas ai fiquei sé trabalhando, deixei a escola e ndo quis voltar
mais, quando resolvi voltar pra fazer o supletivo a noite ja era tarde porque
ja tinha as criangas, ndo tinha quem olhar as criangas pra estudar, ai ndo
voltei mais. Eu sai da creche eu tinha 13 anos e comecei a trabalhar, ai
meu primeiro servigo foi no Calgados Vegas, ai eu sai da creche pra
trabalhar e ndo estudei mais. Voltei quando eu ja tinha a menina, pra fazer
o supletivo, mas ai eu abandonei, ndo conclui o ano completo. As vezes eu
tenho vontade de voltar a estudar porque hoje em dia sem estudo a gente
nao consegue nada. Com estudo ja ndo ta conseguindo, entdo sem, ai que
nao vai conseguir mesmo. Mas nédo tem como eu voltar a estudar porque
meu marido € muito ciumento, 6 homem besta (risos) (Elizabete).

Com isso, o que verificamos é um baixo nivel de escolaridade das
colaboradoras, o que contribui para legitimar a ideologia da flexibilizagdo de que
para se manter no mercado de trabalho formalizado € imprescindivel a qualificagcao
profissional. O grande vildo desse baixo grau de escolaridade pode ser considerado

a necessidade de assumir certas atividades para complementar a renda familiar



diante da precariedade das condigbes de vida apresentadas. Além do mais, a

presenca dos filhos também se coloca como uma das barreiras para o retorno

dessas mulheres a escola, pelo fato de terem que se dedicar aos cuidados dos

mesmos, 0 que expressa o vigor da divisdo sexual do trabalho, que transfere as

mulheres as responsabilidades e afazeres domésticos e delegam aos homens o

espaco publico.

Cleuza também passou uma pequena temporada nos bancos escolares tendo

estudado,

Até a 4?2 série. Era muito tribulada, eu brigava muito com as criangas, eu
nao tinha amigos. Com professores eu me dava bem. Eu abandonei porque
eu ndo gostava de estudar e porque eu fui trabalhar; ja era mocinha,
abandonei com 13 anos. Eu gostaria de voltar a estudar, mas agora nao
tem jeito ndo. Ando muito desanimada depois de velha e tem que trabalhar,
costurar sapato (Cleuza).

A fala de Cleuza retoma a questdo da idade e do trabalho como

condicionantes que impedem o retorno a escola.

Quando a questdo consiste em relacionamentos com os vizinhos e sua

participacdo na vida comunitaria como um todo no decorrer da infancia, o que se

observa € que formas de preconceito aparecem nas trajetorias dessas mulheres.

Sebastiana afirma que sua relacdo com as demais pessoas,

Era boa, uns vizinhos bons, outros ignorantes. Alguns chamavam pra
assistir TV e mandava a gente embora. Se havia algum tipo de preconceito
nao era falado nada ndo. Percebia apenas uma vizinha que colocava a
gente pra fora. Acho que ela tinha preconceito por causa da nossa cor
mesmo (Sebastiana).

Ademais, Sebastiana manifesta a dificuldade de se relacionar com as demais

pessoas, demonstrando uma caracteristica introspectiva ao dizer que,

[...] ndo tinha muita amizade, era mais afastada, vergonhosa, quase nao
tinha amigos, era meu jeito de ser. Eu tinha uma amiga no trabalho e até
hoje ela vem aqui me visitar. Ela agora é veterinaria, entdo nao tem tempo,
mas €& minha amiga. Com ela eu me dava bem. Mas na minha
adolescéncia também eu bebia muito era veneno, até de matar rato. Fiz
isso cinco vezes. Eu sentia isolada, queria morrer, armava o veneno e de



noite eu tomava. A primeira vez que tomei sé comprimido eu fiquei trés dias
desacordada. Na ultima vez eu fiquei desacordada e perdi o movimento do
corpo, tive que aprender a andar de novo. Eu ndo saia néo, até hoje, eu
sou mais de ficar em casa. Isso foi tudo quando eu era novinha. Eu dava
um tempinho, um més mais ou menos e tomava de novo O veneno
(Sebastiana).

Tal fato relatado por Sebastiana pode ser compreendido como um subterfugio
frente a uma sociedade discriminatoria e preconceituosa que nao proporcionou a ela
relacbes harmoniosas e seguranga no trato com as demais pessoas. Pode ser que
as tentativas de suicidio e a dificuldade de enfrentar o espago publico estejam
relacionadas com a propria introje¢cao do preconceito. O preconceito ndo pode ser

negado e constatamos o mesmo nas narrativas abaixo,

Todo mundo gostava de nds, sempre me dei bem. Eu vivi preconceito,
muitos na rua chamavam a gente de negrinha. Os brancos tinha muito
preconceito, a gente ndo podia brincar com os filhos das outras pessoas
(Cleuza).

Preconceito tinha, igual eu tinha uma tia que era italiana, agora vocé
imagina italiano junto com o negro, entdo ela era meio assim, mas eu nao
dava bola pras coisas que ela falava. Depois de grande também quando eu
comecei a trabalhar de doméstica eu arrumei umas patroas... Arrumei uma
turca uma vez que eu trabalhava e ela ndo me dava almogo, ndo me dava
nada, s6 falava o que eu tinha que fazer, mas me tratava de um jeito
estranho. Eu ficava la o dia todo, arrumava, passava, cozinhava. Eu tava
com 14 anos. A minha tia me achou um dia na rua eu tava desmaiando de
fome, ai ela foi 14 e brigou com a mulher e ndo deixou eu ir mais. Ai eu
aprendi a lutar pelas coisas que eu queria porque se eu nao lutasse
ninguém ia fazer por mim. A vizinha também tocava nés pra fora da casa
dela, porque além de pobres ainda negros né, ai vocé ja viu. Eles eram
brancos. As outras pessoas a gente ndo dava chance pra fazer algo com a
gente ndo porque a gente nem saia de casa. Eu ndo sou muito facil de
pegar amizade, mas eu tenho alguns. As amizades de adolescente eu
tenho até hoje, porque eu acho que amigo de verdade a gente nunca
esquece (Maria Aparecida).

Maria Aparecida faz uma analise generalizada ao se referir as relagdes entre
negros e italianos. Apesar de sabermos que o preconceito existe, tal analise
generalizante é arriscada. Além do mais, associa em sua fala o preconceito com os

negros e pobres, o que refor¢a ainda mais as desigualdades sociais. Também afirma



ter se poupado de atos preconceituosos e discriminatorios pelo fato de estar na

grande maioria das vezes no espaco privado, da propria casa.

Com excecgao de Lucia e Elizabete, todas vivenciaram formas discriminatorias

e preconceituosas no decorrer de suas infancias.

Nao vivenciei nenhum tipo de preconceito. Tive uma infancia tranquila
(Lucia).

Eu me dava bem com as outras criangas, brincava, tinha muita coleguinha,
amiguinha, batia também muito, brigava muito, eu era terrivel, eu fui
tentada, ndo vou negar nao, hoje em dia eu vejo as artes que meus filhos
faz eu comecgo a rir porque é tudo que eu fazia. Mas eu me dava muito bem
com meus amigos (Elizabete).

Em relacdo aos fatos marcantes no decorrer da infancia e da adolescéncia,

Sebastiana pontua,

Os abusos do meu padrasto. Nao chegou a abusar porque minha irma
enfrentava ele. Ai ele ficava com medo. Minha mée trabalhava de dia. Ele
trabalhava na Amazonas, mas uma vez trocaram o café dele na Amazonas
por veneno e ele bebeu. Nesse tempo ele teve acessos e ele ficava em
casa, a gente ainda tava construindo a casa. Minha mée que ia pro pau-de-
arara e eu ficava em casa tomando conta e cuidando dos irmaos. Enquanto
ela trabalhava, ele ficava em casa, ai minha irméa veio morar com nos. Ele
queria me fazer de mulher dele, minha irméa enfrentava e minha mae nao
acreditava até que nds armou, ai quando ele chegou na cama minha méae
acendeu a luz e viu. Todas as vezes que ele fazia isso ele nao tava
bébado, por mais que ele bebia muito. Ele ndo chegou a fazer nada,
passava s6 a mao. Quando trabalhava no pau-de-arara a gente panhava
café e capinava. Eu queria panhar café com a enxada porque eu nao
conhecia. Isso de tomar veneno também me marcou porque hoje eu vivo
de remédio, calmante, essas coisas. Eu fago tratamento com psiquiatra.
Ele achava eu muito nervosa por ser muito fechada, ndo gostava de falar
muito com ninguém. Hoje eu bebo anti-depressivo. Eu também fumo muito
e tento parar um pouco com isso e com os remédios. E vou no médico de
dois em dois meses (Sebastiana).

Ja Maria Aparecida retrata cenas de muita luta pela sobrevivéncia e forte

vinculo de solidariedade entre sua familia,

Eu sempre protegi meus irmaos e o mais velho sempre paga pelos outros,
igual meu padrasto fazia aquilo com a gente e eu enfrentava. As vezes ele
me batia e me punha pra fora de casa, eu tinha que ir pra casa dos outros
porque tinha muito conflito aqui em casa, minha mae nao acreditava. Além
deu ter a magoa da minha mae ter me deixado novinha ela ainda n&o
acreditava no que eu falava. E os vizinhos ainda inventavam um monte de
coisa, falava que até em zona eu ia, eu nem sabia onde ficava isso, eu era
menininha e minha mae e o padrasto me batia. Quando eu morava com
meus avos eu tinha de tudo, depois que vim morar com minha mée era



ruim. Com 9 anos eu ia no saldo de beleza, tinha roupa, ai fui pra casa da
minha mae nao podia comprar uma roupa, ndo tinha comida, andava
descalco. Entdo era bem complicado. Quando a gente € mais novo a gente
nao consegue entender né. Minha avé ficou doente e morreu quando eu
tinha 11 anos, ela foi morar na casa dessa minha tia italiana que ndo me
aceitou la. Ai minha mae me trouxe pra ca. Meu avé morreu com 98 anos,
ele ficou na casa da minha tia também. Quando meu avdé morreu eu ja tava
casada, eu até disse que ia levar ele pra morar comigo, mas ai meu sogro
veio morar comigo, ai ficou la mesmo na casa dessa tia porque nao cabia
ele aqui e |a ele tava bem. Também passei uma fase de sofrimento com
meu padrasto. Era muito dificil até pra comer. Pros meus irmdos era
sofrimento, mas pra mim era mais. Quando minha irma perdeu os
movimentos por tentar suicidar com veneno eu que cuidava dela, dava
banho, ajudava ela a andar. Eu que fazia tudo (Maria Aparecida).

Lucia tem como fato marcante o falecimento do pai, pois segundo a mesma,

esse episodio ocorreu,

[...] na hora que a gente tava mais precisando ele morreu, a gente era
muito apegado. A gente passou muita dificuldade, ja passou fome, se nao
era 0s outros que ajudava a gente, nds passava fome, porque nds era
novato aqui em Franca, ndo conhecia ninguém, nao sabia nem trabalhar
direito, ndo é que né&o sabia trabalhar direito, tinha vergonha de trabalhar
na casa dos outros. Ai nés passava até fome, esses trigos de fazer quibe
nos levava pra roga pra nao ficar com fome, cozinhado na agua. Tinha
gente que ajudava nés, tinha uma senhora, eu acho que ela ja morreu, que
morava |4 na avenida Brasil, ela dava cesta pra nés. Ela era espirita, uma
pessoa muito boa (Lucia).

Luacia tem na figura de uma senhora, que por meio de benesses como a

doacédo de cestas basicas, uma redentora nos momentos mais tortuosos da sua vida

familiar. Também demonstra em sua fala a hierarquizagcdo entre as diversas

atividades que estdo inscritas na divisdo socio-técnica do trabalho, pois ao

mencionar que tinha vergonha de realizar tarefas como o servico doméstico, ja

sobrepde determinados ramos da cadeia produtiva, considerando a tarefa doméstica

inferior as demais. No mais, retrata sua adolescéncia recordando que se casou aos

15 anos e,

Entdo eu casei e ja fui pra fazenda também, entdo eu nao tive
adolescéncia, minha adolescéncia foi trabalhar, trabalhar e trabalhar. Levei
meu irmao e minha irma pra morar comigo la pra trabalhar. Ai eu tive a
minha filha com 15 anos. Minha vida |la era boa, a gente fazia servigo de
roga, depois que eu casei fui embora pra roga. E sempre trabalhando...
Trabalhei muito de doméstica e minha mae também trabalhou muito de
doméstica aqui em Franca. Quando nao deu certo la na fazenda a gente



voltou aqui pra Franca. Ai eu ndo sei ndo quanto tempo eu fiquei casada.
Eu fiquei uns 12, 13 anos casadas, mais ou menos (Lucia).

Para Elizabete, o grande marco de sua adolescéncia foi a gravidez, pois

conforme atesta,

[...] eu nunca esperava ficar gravida né, foi uma coisa que eu ndo esperava
acontecer e aconteceu, pra vocé ter nogdo na época que 0 meu menino
nasceu eu dormia com um bonecdo do lado da cama, eu fui trocar a
boneca por uma crianga de verdade, entdo foi 0 que me marcou. Eu nao
tava casada na época (Elizabete).

A histéria de Elizabete ndo é algo isolado e, sim, presente na vida de
inumeras brasileiras jovens que engravidam sem um planejamento e assim passam
a assumir determinadas responsabilidades precocemente, tendo que abdicar de
certos sonhos e objetivos outrora projetados. Nos ultimos tempos, € notério o
aumento de adolescentes gravidas, tornando-se uma das expressdes da questédo
social que merece agoes efetivas via politicas sociais publicas.

Além do mais, outra colaboradora, Cleuza, coloca como marco de sua

adolescéncia a mesma problematica de Elizabete.

Com 14 anos eu fiquei gravida, namorei um rapaz branco; foi o primeiro
que aconteceu, ai eu fiquei gravida e a mae dele ndo queria deixar casar. A
mae dele me xingava muito, o pai também, n&o aceitaram por eu ser
negrinha. Eram meus vizinhos. Ai eu perdi o filho com isso tudo. Faz
muitos anos que eles mudaram daqui (Cleuza).

Para completar, além da dificuldade em se vivenciar uma gravidez saudavel
pelo fato de nado ter havido planejamento, Cleuza também atravessou uma fase de
discriminacdo de cunho étnico-racial nesse periodo, o que pode ter contribuido
sumariamente para o processo abortivo.

Sobre a adolescéncia de Elizabete, esta nos informou que tentou voltar aos

estudos, por meio de supletivo, porém com a vinda dos filhos teve dificuldade na



conciliagdo das atividades e em relagdo ao seu convivio social e condi¢gdes de vida,

afirma que,

A situacao era boa, eu ficava na creche e la eu tinha do bom e do melhor,
ai depois eu trabalhava e tinha minha tia também que era solteira e
trabalhava e ajudava na época, entdo a gente tinha uma vida assim
razoavel, dava pra viver, uma vida boa. Nessa época o meu
relacionamento com os adolescentes ja era melhor, eu ja n&o era de briga,
eu tinha muita amizade, entao eu ndo tenho o que reclamar (Elizabete).

Em relagdo a situagcdo atual dessas mulheres, Sebastiana hoje possui 4

(quatro) filhos e conforme a mesma,

O menino mais velho frequientou até o 1° colegial, ele ta& agora com 19
anos e ta casado. Ele mora numa chacara agora. (Nesse momento a filha
de 16 anos entra na sala). Ela ta no 2° colegial. O outro menino ta na 5% e
tem 11 anos, o outro menino de 8 ta na 22 porque ele ficou retido porque
ele tem problema, ele € um menino hiperativo. Ele faz tratamento com
psicologa e psiquiatra. Ele toma remédios também pra acompanhar as
aulas sem ter problema. Todos eles estudam em escola publica (no Otavio)
que fica perto daqui (Sebastiana).

Ja Maria Aparecida possui apenas 1 (uma) menina que, conforme relata,

frequenta escola publica, tem 10 (dez) anos de idade e esta na 52 série.

Cleuza tem 3 (trés) filhos, sendo,

Uma menina com 25, o outro com 24 e outro com 23. Eles ndo moram mais
comigo, séo todos casados. Minha filha mais velha ndo quis estudar. Com
12 anos ela saiu de casa, a gente tava morando na roga e ela amigou
novinha também, ela foi e arrumou homem novinha. O Fabricio estudou até
8?2 série e 0 mais novo até a 22. Tudo em escola publica (Cleuza).

Elizabete também com 3 (trés) filhos relata um pouco sobre eles,

Tenho 3. Thiago, de 17 anos, a Débora que tem 13 anos e a mais nova tem
3 anos. A Débora frequienta a escola. O Thiago néo, ele parou de estudar
no 2° colegial, ele fez uma trapaiada na vida dele e ele foi pra Febem. La
na Febem ele terminou o 1° ano, ele ficou 8 més e cinco dias 13, e entédo
depois que ele voltou ai ja ndo quis estudar mais. Ele mora com minha avo,
mas quem ¢é responsavel por ele sou eu porque os problemas dele vém
tudo por cima de mim. Ele sé mora la. Ele ta trabalhando. Ele ficou no
Tatuapé em Sao Paulo € ja fez 1 ano que ele voltou. Ele fez assalto, ele e
mais dois colegas, fez assalto numa tabacaria e desse assalto dois foi
preso e 1 fugiu. Ele ficou 8 meses e 5 dias e o outro ficou 9 meses. Os dois
foram pro Tatuapé, mas a unidade la € muito grande, entdo o Thiago ficou
no portao 1 e o coleguinha dele ficou no portdo 2. Eles ficavam em pavilhao
separado; se via s6 quando ia na escola e olha la quando se via. Pra mim
foi a pior fase da minha vida. Eu nunca imaginava passar por tudo isso na
minha vida, porque eu tava desempregada na época, minha vida era s6



chorar e ficar sentada esperando a volta dele, até que apareceu um amigo
meu, porque eu tava num buraco, o buraco mais fundo que tinha na face
da terra eu me sentia dentro dele, ai apareceu esse amigo que me deu a
mao e arrumou servigo pra mim e com o dinheiro que eu ganhava na banca
que eu trabalhei na época que ele tava preso foi que eu comprava as
coisas pra levar pra ele la em Sao Paulo, porque eu ia visitar ele uma vez
por més e uma vez por més eu ja levava as coisas pra ele passar o més
inteiro, as coisas pra ele trabalhar |la dentro, eu comprava bolacha,
salgadinho, &, folha sulfite, o que eles pedia, pasta de dente, e olha que la
eles pedia s6 coisa cara, ndo era qualquer coisa, entdo eu tirei da boca dos
meus outros dois menores pra poder ndo faltar pra ele l1a dentro. O tempo
que ele ficou 14 eu ndo deixava faltar nada, todo més eu levava as coisas
pra ele la dentro. Entdo essa foi a pior fase da minha vida. Na época que
ele foi ele tinha 15 anos. Meus filhos sempre estudaram em escola publica
(Elizabete).

Esta verséo contextualizada por Elizabete n&o é algo estranho no universo de
muitas pessoas que se encontram privadas de seus direitos e excluidas de uma
série de espacos sociais. Muitas vezes, tal quadro faz parte do cotidiano de muitos
que vivem as situagbes degradantes e de pauperismo decorrentes do sistema
produtor de mercadorias, pois tal realidade esta presente na vida também de Lucia

que nos diz que,

Tem 4 filhos, 2 homens e 2 mulheres, um ta até preso meu filho, la na
divisa do Mato Grosso. Ele foi transferido pra 13, ele tava preso aqui, ele é o
cacgula dos homens. Faz 1 ano que ele ta preso. Quando ele tava aqui eu ia
na cadeia todo domingo, agora ele ta longe, fica dificil. Esse sapatinho
mesmo, a gente costura, costura, costura e pensa que vai tirar 50 real, ai
tira 20, 30 real. Esse més eu costurei até quase morrer e tirei 30 real. O
que que eu fiz com 30 real? Nada. Isso é por quinzena. Eu passo uma vida,
nossa senhora. Ele foi transferido porque a cadeia tava lotada. Ele tava
traficando por isso foi preso. Meus filhos estudaram até a 52, a mais nova
estudou até a 72, tudo na escola aqui mesmo. Toda a vida eu morei aqui,
desde quando eu vim da Restinga, morando na Sdo Sebastido (Lucia).

Com isso, verificamos na grande maioria dos relatos que tais mulheres
passaram um curto periodo de vida na escola e que isso se reproduz com seus
filhos, que também acabam nao concluindo sequer o ensino médio, 0 que gera o
ciclo vicioso de pobreza, miséria e desemprego, diante do discurso ideolégico da
qualificagdo para o ingresso no mercado de trabalho. Além do mais, a fala acima

retrata as condigdes degradantes e de exploragdo do trabalho com a costura manual



do calgado frente ao rendimento mensal baseado na quantidade produzida. Tal
rendimento sequer responde as necessidades basicas dessas mulheres.

Em relagdo as condigbes do bairro em que vivem no que tange a infra-
estrutura e satisfacdo das necessidades dos habitantes, Sebastiana aponta que no

seu bairro,

Tem asfalto tudo estragado, mas tudo tem. Tem rede elétrica e agua. Posto
de saude tem que ir no centro, o NUB'’s (Unidades Basicas de Saude) € no
Guanabara e tem o Janjao (Pronto Socorro). Tém supermercado um pouco
longe, escola e farmacia perto. Acho que falta seguranca aqui no bairro.
Aqui rouba até de dia. Aqui na minha casa nao entraram n&o. Nos escuta
os barulhos de noite. No carnaval um tentou entrar aqui, meu marido correu
atras, mas ele fugiu. Eu ndo deixo meus filhos ir e voltar sozinhos da
escola, tem que ir buscar ou p6r um pra buscar. Aqui ndo pode confiar.
Qutra coisa € arrumar o buracdo daqui, onde era o lixdo que ia o lixo da
cidade. Agora eles tiraram, aterraram, mas ainda tem aquela agua preta
que faz mal. Fica no outro quarteirdo daqui, € vem um cheiro forte aqui.
Também tem uma pracinha ali muito mal feita, onde empoca agua preta e
vem um cheiro horrivel. As criancas nao tém lugar pra brincar, ndo tém
area de lazer, tém que brincar perto de nds porque é perigoso. Os meninos
tém que brincar na rua. E tem muito lugar que podia aproveitar pra fazer
coisa boa pra crianga (Sebastiana).

Maria Aparecida também coloca as dificuldades de se residir em habitagcbes
pequenas que nao suprem as necessidades familiares. A mesma nao usufrui de
plano privado de saude, além de residir em casa cedida, que possui energia elétrica,
agua encanada, porém com auséncia de linha telefénica. Segundo sua fala, a filha
dorme com os pais no mesmo compartimento fisico por ndo haver outras reparticoes

e alega sobre o bairro que,

As condi¢des do bairro é boa, a Unica coisa que falta é seguranga, no caso
da policia e esse buracdo aqui que vem um mau cheiro que ninguém
aglenta, ainda mais quando o sol esquenta demais, nossa, crianga passa
mal, porque € um cheiro muito ruim, fica saindo aquela fumaca. Primeiro
era lixo, tudo quanto é lixo, depois eles foram enterrar couro por cima dos
lixos, agora vocé imagina aquilo como que ta; mesmo com o aterro aquilo
ndo tampa. Eles falaram que iam arrumar, mas ja faz muito tempo que ta
desse jeito. E esse negdcio da violéncia aqui no bairro, quando escurece a
molecada vai tudo pra rua mexer com droga. Isso é ruim demais, ndo so
pela falta de seguranga, mas a gente vé crianga que a gente conhece e
ninguém faz nada, isso € ruim. Quando precisa ir no NUB’s vai no do
Guanabara, tem supermercado, farmacia, escola, tudo perto. Tudo da pra ir
a pé (Maria Aparecida).



Essas ainda sao as grandes problematicas dos bairros periféricos, ou seja, a
questdo concernente ao aumento da violéncia e da criminalidade. Outro aspecto
relatado por Maria Aparecida diz respeito ao aterro (antigo lixao) existente no
respectivo bairro em que habita, o que enseja a proliferagcao de insetos, mal-cheiro e
deterioracido da qualidade de vida da populacao residente do local.

A vida no bairro representa para muitas mulheres confinadas ao universo
doméstico o unico momento de sociabilidade extra-familiar. Para elas, a esfera
privada se configura em suas residéncias e a esfera publica no bairro, onde
estabelecem uma rede de relagdes sociais e solidariedade.

No quesito relacionamentos interpessoais com a vizinhanca do bairro, Maria

Aparecida ainda narra que ha um,

Bom relacionamento. As pessoas que moram aqui foram criadas aqui,
entdo a gente ja conhece ha muito tempo e a maioria dos que mora aqui
de pele negra né, e os que nao tém pelo menos trata a gente bem, se tem
preconceito pelo menos ninguém fala, entdo nao vejo tratamento diferente
(Maria Aparecida).

Muitas vezes, as manifestagbes de preconceito ndo ganham dimensao
publica pelo fato de o racismo ser reconhecido como crime inafiancavel apos a
Constituicdo Federal de 1988, o que inibe algumas praticas desse cunho, apesar
delas continuarem na ordem do dia, porém agora, de uma forma “velada”.

Na casa em que mora, cedida pela mae, Lucia nos informou que possui agua
encanada, mas n&o tem energia elétrica, nem linha telefénica. A energia tinha sido
cessada pela falta de pagamento e, segundo Lucia, naquele més n&o tinha
condigbes financeiras para efetuar o pagamento da mesma. Assim, constatamos
que o cotidiano de vida dessas mulheres é constituido de muitas dificuldades e
tiveram de criar estratégias para sobreviver diante de inumeras mazelas. Em relagéo

ao seu bairro, Lucia diz que,



Ta uma buraqueira aqui que s6 Deus é que sabe, bueiro entupido, mas o
resto aqui € bom. Pra marcar consulta |[a no NUB’s tem que dormir |a né,
isso quando consegue. As vezes dorme e nem consegue. Quando eu t6
muito ruim mesmo eu vou é pro Janjao. Eu tenho problema na coluna,
tenho infeccdo nos rins, eu tive que operar, fazer uma operagao urgente no
estbmago, eu nado tenho saude mais, sabe. Eu tomo remédio pro
estdbmago. Tive hemorragia, ai operei urgente, agora nem posso pegar
peso. Aqui tem farmacia, escola, agougue. Seguranga aqui € meio lerda,
mas quando o bicho t4 pegando fica todo mundo aqui. Mas aqui & até
tranquilo. Os malandrinho daqui é tudo nosso coleguinha (Lucia).

A entonacao pejorativa da fala de Lucia evidencia certa estigmatizacéo diante
da propria naturalidade como sao tratados aqueles que se encontram no mundo da
criminalidade, chamados aqui por Lucia de “malandrinhos”. Esses individuos sdo em
sua maioria associados aos negros. Outro aspecto verificado na vida de Lucia diz
respeito as suas divergéncias com o irmao e expressa a presenca do alcoolismo no
ceio familiar, colocando este como o grande empecilho para o desenvolvimento das
potencialidades e virtudes humanas, ndo compreendendo que os problemas sociais
sao resultantes de um conjunto complexo e contraditério dentro do nosso

macrocosmo.

Eu tenho um irm&o que quer me matar, eu criei ele, ajudei a criar ele, mas
ele tomou raiva de nos e ninguém sabe o motivo. Ele vive com uma faca
pra tentar me matar e matar minha filha. A gente discute e ele bebe
demais. E o mais novo, o cacula da minha méae; ele mora na frente e eu no
fundo. Eu ndo tenho medo dele, se ele vier a gente vé o que a gente faz.
Dos meus irmaos s6 eu e ele ndo tem nada. E sé ele beber ele fica assim,
quando nao bebe fica bonzinho (Lucia).

No que tange ao convivio comunitario, Lucia afirma ter um bom
relacionamento com a vizinhanga, alegando que todos ali sdo amigos e solidarios.
Nao se sabe até que ponto podemos perceber essa rede de solidariedade relatada
por Lucia, visto que a mesma atravessava no momento da entrevista uma fase de
caréncias e dificuldades financeiras e nao tinha contado com o apoio de nenhuma

pessoa da vizinhanga.



Ja Elizabete, residente em casa alugada, com cozinha, banheiro e dois
quartos, com agua encanada, energia elétrica e sem linha telefénica, tem uma viséo

positiva acerca do seu bairro,

Eu adoro meu bairro. Tem farmacia, escola, mercado. Seguranga por um
lado tem, acaba tendo, mas a seguranga quem faz é a gente mesmo. E
perigoso pra quem faz o perigo. Eu moro aqui desde os meus 5 anos de
idade, adoro o bairro e ndo tenho o que reclamar. Acho que falta uma area
de lazer, tipo domingo vocé quer dar uma volta, ndo tem nenhuma pracinha
pra levar as criangas e conversar com 0s amigos. E mais creche pras
criangas. Aqui na vila s6 tem 1 e ndo da pra atender todas criangas porque
aqui tem muita mae que tem que trabalhar fora e ndo tem com quem
deixar, ai deixa com os outros ou leva em creche mais longe (Elizabete).

Podemos verificar na fala de Elizabete a incorporacdo de que é
responsabilidade da mulher o cuidado com os filhos, a partir do momento em que
afirma que na auséncia de creches as maes ficam impossibilitadas de ingressarem
no mercado de trabalho. Ao retratar a questdo, em momento algum associa tal
atividade a responsabilidade da figura masculina também. Com isso, temos o reforgo
das atividades “naturais” da mulher, que gera a tripla jornada de trabalho para esse
segmento, na medida em que realiza seus afazeres domésticos, cuida da educacéao
dos filhos e executa a costura do calgado.

No mais, ao questiona-la sobre as formas de sociabilidade do bairro, diz que

se da bem com os vizinhos, porém,

[...] eles pra la e eu pra ca, posso dizer isso hoje porque eu moro longe da
minha familia, mas quando eu morava la eu nio tinha privacidade de levar
ninguém na minha casa, eu ndo podia levar um amigo, uma amiga na
minha casa, hoje em dia eu t6 na minha casa e recebo quem eu quero na
hora que eu quero, faco a festa que eu quero e entra aqui quem eu quero
(Elizabete).

Entre as colaboradoras aqui envolvidas, podemos afirmar que todas residem
em casa alugada ou cedida, como é o caso também de Cleuza, possuindo agua e
energia elétrica, sem linha telefébnica. Além do mais, em nenhuma das casas

visitadas para a realizacdo das entrevistas foi verificada a existéncia de linha



telefénica, o que faz confirmar que tal instrumento ainda é “privilégio” de certas
camadas sociais.

Na concepcéao de Cleuza, seu bairro,

Tem tudo. Seguranga que é meio dificil, porque todo lugar hoje corre perigo
né. Eu acho aqui meio perigoso. Eu acho que tinha que pegar mais rigido e
ter policiamento nas escolas (Cleuza).

E mister sobrepujar que o ideario defendido por Cleuza é normalmente
aderido por grande parcela populacional, que entende que a repressao policial daria
solugdo a determinadas interfaces da questdo social emergentes, perdendo assim a
dimenséo de totalidade e a analise estrutural e conjuntural da realidade.

Além disso, narra que ha uma grande amizade entre a vizinhanga e caso haja
preconceito por alguma pessoa, este é muito ocultado.

Com isso, ao tentarmos tragar alguns aspectos das condi¢cbes de vida das
mulheres negras francanas, podemos pontuar, em linhas gerais, alguns elementos
comuns como o fator migratério da maioria delas, verificando entre algumas a
vivéncia bucolica em certas fases da vida, a degradagdo sécio-econdmica com a
vinda para a zona urbana, o baixo nivel de escolaridade que tem como ponto
nevralgico a insercdo precoce no mundo do trabalho como estratégia de
sobrevivéncia, entre outras questdes como gravidez na adolescéncia sem
planejamento, alcoolismo, dificuldade no acesso aos servigos e direitos basicos, por
exemplo, saude, educacao, habitacao, lazer, etc.

Por outro lado, as condicbes de moradia sdo marcadas pela precariedade e,
mesmo assim, transformam o reduto doméstico em seu local de trabalho para a
execucado da costura manual do calcado. O que também se constata € que os
companheiros dessas mulheres estdo também inseridos na informalidade, em

diversos ramos de atividades, gerando um clima de inseguranga e instabilidade no



ambito familiar no que tange as garantias trabalhistas, protecdo social e possiveis

projetos futuros.

4.2 “Sem len¢o, sem documento”

Em relacdo a insercdo no mundo do trabalho, o que verificamos diante da
histéria oral de vida das mulheres negras envolvidas com a pesquisa foi que, sem
excecgao, todas iniciaram a vida laboral de forma precoce, reflexo das condi¢cdes de
miserabilidade que vivenciavam e com isso buscavam melhoria nos padrdes de vida
do conjunto familiar, como ressalta Sebastiana ao se remeter a sua fase de

adolescéncia,

Minha mé&e nessa época ja tinha separado do meu padrasto, ai eu fui pra
fabrica com 14 anos. Eu menti que sabia fazer as coisas, mas nao sabia
nada, nem pegar no pincel, mas precisa trabalhar. Era uma fabrica
pequena. Passava tinta, cola no sapato. Fiquei Ia mais ou menos 1 ano e 2
meses. Depois trabalhei em outra fabrica fazendo o mesmo servigo. Ai a
fabrica quebrou e a gente perdeu o emprego. Ai depois que eu sai de 14 eu
fui costurar sapato. Isso eu tinha uns 16 anos (Sebastiana).

A fala de Sebastiana evidencia a realidade de uma parcela expressiva da
populagado brasileira que ingressa no mercado de trabalho precocemente com fins
de subsisténcia, acarretando o abandono da vida escolar e posterior dificuldade para
ocupar postos de trabalho mais rigorosos no que tange a exigéncia de mao-de-obra
qualificada diante do baixo nivel escolar. Outro aspecto importante a ser destacado
€ a necessidade que essa populacado excluida de inumeros espacos da vida social,
tem de, muitas vezes, estar omitindo determinados fatos, como Sebastiana mesmo
pontua no caso de ocultar que ndao dominava respectivas tarefas no contexto do
processo produtivo, pelo simples motivo de passar a ter acesso ao minimo que

possa proporcionar dignidade aqueles que vivem do trabalho. Sebastiana também



faz uma analise emblematica onde compara os momentos em que trabalhou na

formalidade e os momentos atuais, dependendo da informalidade para viver e

sobreviver.

Destarte,

Quando eu trabalhava na fabrica era bom porque era s6 meu salario, era
registrada, tinha carteira e tudo, ai eu comprava tudo que eu queria, o arroz
que eu gostava porque a gente comia aquele outro arroz, aquela quirela e
eu queria comer o arroz igual todo mundo, comida boa igual todo mundo
come. Ai melhorou a situacdo nossa quando eu trabalhava com registro.
Meus irmaos eram mais novos, s6 eu trabalhava. Mas nos ja catou muito
lixo também nessa época, antes de nds trabalhar na fabrica. Tinha um
buracao aqui no bairro. N6s era mocinha e tinha vergonha de catar lixo.
Catava lixo pra sobreviver. Meu padrasto era vivo e punha nés pra catar.
Eu quando sai da escola a primeira coisa que fiz foi trabalhar no pau-de-
arara, ai do pau-de-arara eu sai por vergonha, menti e fui trabalhar na
fabrica. Catava lixo antes disso ainda, vendia e o padrasto pegava o
dinheiro, nunca dava pra gente, era pras despesas e pra ele gastar com
bebida. Ai meus pais se separaram. Minha mée trabalhava, mas nao era
registrada e nao tinha salario fixo. Mesmo assim, quando a gente tava aqui
pra estudar era dificil porque ele ndo dava ajuda (o padrasto), ai tinha que
ter ajuda da escola e eu morria de vergonha. Estudei no Jerébnimo e no
Otavio. Chegou 14, a professora dava as coisas, pao, leite, roupa. Os outros
ficavam perguntando e eu ja mocinha fui ficando acanhada e abandonei a
escola. Estudei 4 anos no Jerénimo e no Otavio sé 1 ano, ai eu morria de
vergonha, porque todo dia eu passava pra pegar o pao e o leite, todo dia...
Ai os meninos vinham perguntar: Por que s6 vocé ganha pao e leite? Ai eu
tinha vergonha e sai da escola. Eu pegava leite e pdo pra familia inteira.
Quando eu fui trabalhar na fabrica a situagéo ficou melhor, eu tinha até
conta no supermercado. Nessa época minha mée viu que meu padrasto
queria sO abusar da gente, ai eles largaram e eu continuei mantendo a
casa. Morava eu, minha mae, minha irma e dois irm&os. Morava todo
mundo junto. Meu padrasto queria abusar de todas nds, inclusive da irma
mais nova que € filha dele. Ele tentou com todas. Mas nunca chegou a
nada. Minha mae morreu vai fazer dois anos em julho. Antes dela morrer
ela ajudou muito nés com a pensao do nosso pai e do padrasto, porque a
gente costurando sapato passa muita dificuldade. Ai ela ajudava
comprando remédios e coisas de comer. Meu pai verdadeiro so6 vi ele 2
vezes, 1 vez que fui conhecer e outra no casamento da minha irm&, mas
ndo gostava dele ndo porque ndo tinha contato né. Ele morreu faz uns 15
anos. Melhorou a situagdo da familia depois que nossa mae comegou a
receber a pensao (Sebastiana).

com essa analise comparativa de Sebastiana, torna-se

inquestionavel a diferenga entre as condi¢cdes de vida e trabalho de uma pessoa que

se encontra no mercado de trabalho formal e daquela que esta imersa na

informalidade. Nota-se pela narrativa de Sebastiana que, quando trabalhou com

registro em carteira, proporcionava aos seus familiares e a si mesmo um padrao de

vida melhor e ao compor o rol dos trabalhadores informais explicita as dificuldades



vivenciadas no contexto familiar no que tange ao acesso aos servigos basicos de
satisfacdo das necessidades vitais. E salutar mencionar que a entrada dessas
trabalhadoras na cena produtiva, desde a infancia, estava relacionada diretamente
as caréncias familiares, sendo notéria nas falas dessas colaboradoras a presenca do
trabalho nessa etapa para complementar ou até mesmo sustentar o conjunto
familiar, como é o caso de Sebastiana. No decorrer da histéria de vida de
Sebastiana, desde sua infancia, registra-se que ela atravessou situagbes das mais

precarias possiveis, pois segundo a mesma,

Comecei com mais ou menos 10 anos catando lixo. A gente precisava
porque era pobre e nosso padrasto obrigava a gente ir catar. Eu ja catei
lixo, trabalhei em pau-de-arara, doméstica, depois a fabrica e depois fui
costurar. Ai eu ja tive meu primeiro filho também. Tive o primeiro filho com
20 anos. Eu casei com 23 anos, com um homem que néo era o pai do meu
filho mais velho (Sebastiana).

Tendo em vista esse emaranhado de vivéncias de arduas lutas cotidianas
para enfrentar a perversa realidade pautada nas iniquidades sociais, Sebastiana
ainda era coagida pela figura masculina, no caso o padrasto, a contribuir no
orcamento familiar. AQui ganham notoriedade as relagbes de género que perpassam
a trama das relacgdes sociais e interpessoais e também as estruturas de poder, que
se fazem presentes na cotidianidade. Por termos em mente que a figura masculina
se sobrepbe a figura feminina nessa légica patriarcal e androcéntrica, Sebastiana se
via forcada a atender aos ditames de seu padrasto para evitar outros problemas,
como a prépria violéncia e seus respectivos matizes.

Ao se referir ao trabalho que executa na atualidade, Sebastiana diz que, por
trabalhar com base na producdo de sapatos por peg¢a, marcada pela inseguranca

nessas relagoes,

Tem vez que fica semana sem aparecer sapato... E conforme tiver a
fabrica. N6s ndo fica sem trabalhar ndo, porque se sair de um ja pega
outro. Eu ainda junto lixo até hoje (risos). Eu costuro, mas continuo catando
meu lixinho. Parei um tempo de catar lixo quando tive meus filhos, mas



quando vejo que vai faltar leite ou alguma coisa, que falta, que nem meu
marido tava desempregado, ele tava desesperado e ndés com pouco
sapato, minha casa ta vazia, ai eu cato meu lixo, vendo e compro o que
precisa. Da pra comprar pouco, mesmo assim ainda passo dificuldade. A
dona Irene (uma vizinha) também ajuda muito nds, porque passa
dificuldade mesmo. Outra vizinha ajuda de vez em quando também. A dona
Irene da pao, leite... A gente fez aquela Bolsa-Escola e depois passou
praquela Bolsa-Familia, mas até hoje ndo chamaram, e eu precisava. Meu
marido ja foi la umas trés vezes (Sebastiana).

Sebastiana expressa em sua fala a instabilidade do trabalho informal, visto
que este se direciona conforme o fluxo do mercado e como nao ha qualquer
indicativo de vinculo empregaticio e tampouco protecao social a tais trabalhadores,
0s mesmos criam estratégias de sobrevivéncia nas fases oscilantes da produgao em
que se verifica o decréscimo produtivo. Com isso, esse segmento busca em outros
setores da informalidade, como ela mesma manifesta — o lixo, mecanismos que
garantam a subsisténcia da familia. Conforme a mesma, também conta com a
solidariedade da vizinhanga ao fornecer determinados produtos para sua familia. Ja
em relacdo ao Programa Bolsa-Familia, implementado na gestao do presidente Luis
Inacio Lula da Silva (2003-2006), o que se observa € que existe um rigoroso critério
de seletividade para a concessao deste a populagdo que se encontra em situagao
de vulnerabilidade social. Tal politica ainda se conjuga em acbes focalizadas,
perdendo assim a concepg¢ao de um programa de maior dimensao que possa
atender a populagao de baixa renda do pais.

Ademais, ao ser questionada sobre o tempo em que se encontra nesse ramo

de atividade, ou seja, no trabalho informal, Sebastiana relata que,

Desde a idade de 16 anos, que eu sai da fabrica e ja4 comecei né, e nunca
mais parei. Eu gosto do que eu fago. Eu acordo, levo os meninos na
escola, chego e se tem casa pra arrumar eu ja ndo arrumo; se tem sapato
eu vou costurar. Na hora do almocgo eu paro, fago almoco e lavo os trem, ai
depois do almogo continua a costura. A minha familia a tarde faz as coisas
da casa (a filha de 16 anos). Eu costuro o dia inteiro e a noite as vezes a
gente vai até mais tarde, conforme o tanto de sapato que tiver, pra nos
ganhar mais, porque nds ganha pouco. A gente ta ganhando R$0,75 por
par de sapato. Ja teve aumento, mas nao foi passado ainda. Eles pagam a
gente por quinzena. A gente ndo tem registro, se fica doente tem que
trabalhar. Eu trabalhei semana passada com os dentes infeccionados, fui



rancar pra costurar porque meu marido voltou a trabalhar hoje e ele tava
parado. Ele agora vai ganhar menos do que ganhava, ai eu tenho que
ajudar (Sebastiana).

Diante da explicitacdo de Sebastiana, constatamos que a atividade da costura
manual do cal¢cado se interpenetra no espagco doméstico e mescla com as tarefas
domiciliares, executadas ainda, predominantemente, pelas mulheres, isentando os
homens das mesmas. Todavia, como a atividade com o calcado se da pela
produtividade de pecas costuradas, essas mulheres precisam ter elevada producao
para receberem uma quantia melhor, visto que conforme relata Sebastiana, o valor
pago por pega costurada é irrisério e sequer atende as necessidades basicas de
uma familia. Nao obstante, essas mulheres em muitos momentos abdicam de suas
“naturais” tarefas domésticas para se dedicarem a costura do sapato, mas ao
deixarem de lado tais afazeres transferem as filhas tais incumbéncias, reproduzindo
ao longo do tempo o papel que fora destinado historicamente a mulher no que tange
ao trato da casa. Além do mais, sua fala mostra as condigbes degradantes desse
trabalho ao fazer com que essas mulheres mesmo estando doentes e
impossibilitadas para executar as tarefas, tenham que realiza-lo devido as suas
necessidades.

Para Sebastiana, torna-se muito penoso conciliar o trabalho doméstico com o
calgado, pois,

Tem vezes que eu trabalho até umas 23:00 horas, porque eu bebo remédio
e quando ele faz efeito ndo consigo mais, porque eu comego a dormir em
cima do sapato. Mas nés ja trabalhou até 2:00 horas da manha. Eu acordo
6 da manha todo dia, entdo eu chego a trabalhar mais de 10 horas por dia
costurando o sapato. Que nem meu irmao, ele vai até 1 ou 2 horas da
manha pra ganhar um salario que da pra eles comer e pagar as contas. No
outro dia comega tudo de novo. Trabalha de domingo a domingo
(Sebastiana).

Vale salientar que nessa casa residem quatro irmaos, contando com 3

mulheres e 1 homem, sendo que todos trabalham com costura manual do calgado.



Todos sédo casados, constituiram familia e dividem o mesmo terreno, porém em
casas diferentes.

Na elucidagao descrita acima, observamos que para tal atividade ndo ha uma
jornada fixa e regulamentada de trabalho, pois de acordo com a quantidade de
pecas enviadas pelos intermediarios e a necessidade do mercado, essas mulheres
precisam produzir, em um curto periodo de tempo, uma elevada quantia de
calgados, fazendo as mesmas se submeterem a jornadas extensas de trabalho sem
cobertura legal e com o simbolo da precariedade.

Mesmo nesse universo marcado por condi¢gdes precarias de trabalho,

Sebastiana afirma paradoxalmente que,

Nao tenho vontade de mudar de profissdo. Eu até tinha vontade de fazer
algo que ganhasse dinheiro, com menos sacrificio, pois esse trabalho é
muito sacrificio, a gente machuca a mao, tem que olhar menino
costurando, se tivesse algo melhor eu queria. Eu queria trabalhar em
lanchonete, loja... (Sebastiana).

No mais, na residéncia de Sebastiana, os unicos trabalhadores com renda

sao o marido e ela, sendo os dois trabalhadores informais e mediante isso,

Ninguém contribui com carteira ndo. Eu nem penso na aposentadoria
porque sei que nao vou aposentar. S6 o que eu trabalhei ndo vai da. Se eu
trabalhasse registrada, pelo menos trabalhar em sapato, que € uma coisa
que eu nao posso eu ja tinha afastado né, porque eu tenho enfisema, e
sapato nao pode por causa do p6. O médico mesmo quando eu vou com
crise forte ele diz que eu nao posso costurar porque sapato € uma coisa
que solta po6. Eu acabei de ir 14, cheguei e fui costurar, eu tinha que fazer
aquilo né, porque € meu ganha-pao. Eu passo mal quase direto porque eu
também nao larguei o cigarro. T6 tomando remédio pra controlar, mas nao
consigo. Eu fiquei dependente de cigarro. Eu tenho uma espécie de uma
gripinha as vezes quando comeco a costurar (Sebastiana).

Diante de uma conjuntura marcada por um acelerado quadro de desemprego
em escala mundial, os trabalhadores passam a se submeter a condicbes
degradantes e aviltantes de trabalho, afetando inclusive sua saude e qualidade de
vida. Além disso, diante do refluxo dos movimentos sindicais nos ultimos anos frente

ao processo de reestruturagdo produtiva, o que verificamos nas descricbes de



nossas colaboradoras € que nenhuma delas possui vinculo com tais organismos, o
que atravanca a possibilidade de uma aglutinacdo dessa categoria profissional com
vistas a buscar melhorias nas suas condi¢cdes de vida e trabalho.

Das participantes do respectivo estudo, somente Cleuza e Elizabete ja foram
sindicalizadas, porém nos ultimos tempos haviam deixado de participar.

Quando Elizabete argumenta sobre sua sindicalizagéo, apresenta momentos
de avancos e em determinados momentos recua ao expressar as idéias dominantes
de combate as praticas grevistas, deixando aqui um conteudo repleto de
contradicbes, que ao mesmo tempo em que defende a organizacdo dos

trabalhadores em prol de objetivos comuns, condena enfaticamente as greves.

[...] quando eu trabalhava de sapateira, toda vez que sou registrada, a
primeira coisa que eu pecgo € pra comegar a descontar o sindicato, todo
més. Participar a gente vai quando tem assembléia, tem o clube, as
festinhas das criangas no clube também a gente participa. Vou ser sincera,
eles atendem a gente muito bem, mas tem hora que eles atrapalham, que
nem esse negodcio de greve, por causa das greves eles mandam a gente
participar, pra ter aumento e tal, pode até conseguir o aumento, sé que
quem participou da greve, ndo que é obrigado a participar, mas se um vai
fazer porque os outros nao vai fazer, ndo adianta nada eu lutar pela causa
dos outros, mas esse negdécio atrapalha porque fica muita gente
desempregada por causa de greve. Eu acho que eles deveriam diminuir
esse negocio de greve, vamos procurar conversar, Sem parar o Servigo e a
produgao na fabrica (Elizabete).

No que concerne a renda familiar, diante de um contexto repleto de

incertezas, Sebastiana nos diz que,

[...] as vezes a gente ganha bem, outras mal. Meu marido voltou a trabalhar
agora, mas com pouco. Comegou com R$30,00 por dia. Eu nunca cheguei
a ganhar nem R$700,00 por més. Tem costureira que ganha mais ou
menos R$500,00 ou R$600,00 pegando sapato com prego melhor que o
nosso, porque tem sapato de R$1,20, R$1,25. E s6 o nosso que faz 4 anos
que nao teve aumento (Sebastiana).

Tais incertezas e insegurangcas no que tange a renda também ganham

notoriedade na fala de Maria Aparecida ao mencionar que,

Nao tem base porque meu marido trabalha fazendo bico como pintor. A
semana que ta chovendo ele nao pode trabalhar se for trabalhar de fora. Ai
do sapato quando falta também... Fica dificil falar assim (Maria Aparecida).



E Lucia argumentando que sua renda,

Nao che%a a 100 reais. Tem vez que tem sapato, tem vez que ndo tem
(Lucia)."

Ja Elizabete, informa-nos que a renda de sua familia é variavel, dependente

das intempéries apresentadas, pois,

Quando ta eu e o meu marido trabalhando registrado a nossa renda chega
a uns R$1.000,00. Mas agora que ta nos 2 fazendo bico isso cai muito. As
contas que eu fiz pra receber do sapato agora da quinzena deu R$18,00
(Elizabete).

Na fala de Cleuza encontramos, explicitamente, sua visdo de renda feminina

como complementar a renda do companheiro ao descrever que,

Eu ganho por producgdo, R$0,75 por par. Eu tiro um pouquinho que ajuda
meu marido, uma coisa que falta ai eu compro, uma mistura, ou pago uma
agua, uma luz, ja ajuda ele um pouquinho. Por enquanto ta dando porque
ele t4 trabalhando com esses “bicos” dele, entédo ta até dando. Ele tem o
servigo na fabrica também. Meu irmao comprou as maquinas pra ele fazer
as sandalias, é tudo do meu irméo, comegou no més passado. Ele ta na
fabrica faz 2 anos e 4 meses. Agora eu vou ter que mudar daqui porque
minha irma separou do marido e ela tem dois meninos e ela ndo tem
condigdo de pagar aluguel. Agora eu vou mudar. Toda vida eu morei de
aluguel, mas ai meu irmao morreu € minha mae me chamou pra morar
aqui, agora que minha irma separou do marido eu vou sair. Ela tem dois
rapazes, mas ndo acha servigo registrado, entdo é s6 ela pra trabalhar
(Cleuza).

Essa concepgdo do trabalho da mulher ser considerado um mero
complemento ao trabalho do homem esta enraizada em nossa sociedade e
perpassa a esfera ideoldgica e cultural. Assim, tanto homens quanto mulheres
incorporam e reproduzem tal visio.

Com base na narrativa de Maria Aparecida, sua histéria de vida nao se faz
muito diferenciada da de Sebastiana, diante do quadro de privagdes e miséria. Ao

retratar seu ingresso no mundo do trabalho na infancia pondera que,

%6 No periodo em que se deu a realizagdo desta entrevista, o salario minimo estava fixado em

R$350,00 (trezentos e cinqiienta reais) e o piso salarial do sapateiro correspondia a R$420,00
(quatrocentos e vinte reais). Ou seja, a renda de Lucia nao perfazia sequer 1/3 do minimo.



Comecei com 8 anos por opgao minha e aqui em casa foi com 11 anos.
Aqui na Franca o servigo era mais pesado, nés tinha que capinar café,
banar café, panhar café, capinar arroz, plantar, fazer essas coisas tudo,
trabalhar no lixo, ai ja ndo era opgao mais. Comecei aqui panhando café.
Fiquei fazendo isso até os 14 anos. Quando nés nao tava panhando café
nos tava catando lixo. Nosso padrasto fazia nés catar o lixo e eu ndo queria
fazer isso porque nés ja tava mocinha e eu tinha vergonha dos rapazes,
mas tinha que ir. Depois eu fui trabalhar na Cartonagem Sao Luiz, fabrica
de caixa de sapato; eu fazia caixa de sapato. Eu fiquei la pouco tempo, que
nem esse negodcio de preconceito, de preconceito velado, la existia isso,
nao por parte do patrdo, mas dos amigos e dos chefes, assim no caso, a
gente tinha que fazer servigo que nao era da gente, era de outra pessoa,
porque ela era cocotinha, bonitinha, entdo ai nessa fabrica tinha muito
preconceito. Eles implicava até com o perfume que a gente usava, tinha
que ficar na produgdo enquanto as meninas bonitinhas ia pra porta
conversar. E se nés nao fizesse a chefe tava olhando tudo e falava que era
a gente que tava deixando enrolar o servigo. Eu fiquei la uns 3 meses; eu
era registrada. Depois eu fui trabalhar de doméstica. De doméstica mesmo
eu so6 tenho 1 registro e assim mesmo foi depois deu casar. Trabalhei muito
tempo de doméstica; eu trabalhava como baba, depois passei a limpar
casa, depois fazer outros servicos e mais velha fui trabalhar num motel
como camareira. Depois fui colar pega numa fabriqueta, ai que eu fui
costurar sapato. Eu costuro sapato, mas fago outras coisas quando
aparece, algum bico, pra gente sobreviver, fago faxina, porque o sapato
vocé trabalha de noite. Teve um tempo que quando nés veio pra ca, minha
menina ainda era pequena e meu marido tava doente, eu fiquei 5 anos
trabalhando dormindo 2 horas por dia, das 7 as 9 s6. Eu trabalhava dia e
noite sem parar, costurando sapato, pra dar conta de pagar agua, luz, por
alimento dentro de casa; essas coisas... Tinha que trabalhar dia e noite. Eu
morava no City Petrépolis e pagava aluguel; ai meu marido ficou doente e
a gente veio pra ca, pra ndo pagar mais aluguel. Depois eu fui trabalhar de
doméstica um tempo. Depois voltei a costurar sapato. Depois eu fui
trabalhar numa chacara, meu marido de caseiro. Agora que faz 2 anos e
pouco que noés voltou, mas mesmo na chacara eu vinha e ficava a semana
inteira costurando sapato. Ai eu ia na sexta e voltava na segunda. Meu
marido teve Hepatite B. Ele tem o virus e faz tratamento. Ele precisava
fazer um tratamento, mas era caro e ele ndo fez. Faz dez anos que isso
aconteceu. Ele fez tratamento durante 5 anos (Maria Aparecida).

Com este relato, percebemos que o calgado faz parte do universo cotidiano
de muitas pessoas que residem em Franca, sendo a costura manual uma das vias
encontradas para solucionar problemas como o desemprego e baixa renda, visto
que em certos casos tal atividade serve como renda complementar da familia, ante o
baixo rendimento proporcionado pela mesma. Pela fala de Maria Aparecida, isso se
expressa na medida em que busca, em outras instancias e atividades, uma forma de
aumentar a renda familiar. Outro fator preponderante na argumentagdo de Maria
Aparecida esta no reconhecimento das manifestacbes de preconceito de cunho

racial nos espacos de produg¢do, que servem como mecanismos indispensaveis para



legitimar a sobreposicdo de determinados grupos em detrimento da inferioridade de
outros no mundo do trabalho.
Ldcia também tem uma histéria marcada pela entrada no mundo do trabalho

desde a infancia. Segundo a mesma,

Meu primeiro emprego eu tava com 10 anos. Eu fui cortar arroz, eu tava em
Restinga, fiquei uns 2 meses porque acabou o servigo, depois eu fui plantar
batata, mexer com milho, quebrar milho. E isso, depois eu fui trabalhar de
doméstica. Quando eu vim pra Franca trabalhei de doméstica. E isso toda
vida, ou eu trabalhei na roga ou de doméstica. Eu fazia faxina, nao era fixo.
Eu casei com 15 anos, entao eu casei e ja fui pra fazenda também, entao
eu ndo tive adolescéncia, minha adolescéncia foi trabalhar, trabalhar e
trabalhar. Levei meu irm&o e minha irméa pra morar comigo 14 pra trabalhar.
Ai eu tive a minha filha com 15 anos. A gente fazia servico de roga. Depois
que eu casei fui embora pra roga, e sempre trabalhando. Trabalhei muito
de doméstica, minha mae também trabalhou muito de doméstica aqui em
Franca. Quando nado deu certo la na fazenda a gente voltou aqui pra
Franca. Eu ndo sei quanto tempo eu fiquei casada. Eu fiquei uns 12, 13
anos casada, mais ou menos. Agora ja faz mais de 5 anos que eu t6
costurando. Ndo é que eu gosto nao, porque eu nao gosto. Eu ndo gosto
de ficar muito sentada, nem muito em pé, sabe, eu sofro da coluna, mas
tem que fazer qualquer coisa né, entdo eu costuro sapato, porque pra
trabalhar sem registro numa casa de familia assim eu prefiro o sapato,
porque a gente tem que levantar de madrugada, eu ndo gosto e cansei,
nao gosto de levantar cedo. Mas se precisar eu levanto, mas ai eu fico com
0 sapato mesmo, a ndo ser que eu arrumo um servigo com registro né.
Porque nesse servigo aqui € assim, levanto com sapato na mao, deito com
sapato na méo, s6 largo o sapato pra pegar o prato. Nao pode sair pra
lugar nenhum. Depende do tanto de sapato eu trabalho mais. As vezes eu
vou até umas 21:00, 22:00, mas quando é sapato preto eu vou até umas
17:00 porque eu ndo enxergo mais pra enfiar a agulha. Eu fago mais ou
menos uns 12 par por dia, tem uns que € muito ruim eu nao fago nem 6. Eu
trabalho umas 10 horas por dia. Geralmente eu trabalho final de semana,
eu nao saio pra lugar nenhum, quando eu ia na cadeia ver meu filho aqui
no domingo eu n&o pegava sapato, agora eu pego (Lucia).

A narrativa de Lucia é entrelagada de uma riqueza de detalhes, pois mostra o
ciclo vicioso de sua vida, ao salientar que sua mae e ela trabalharam muito como
domésticas, além do servico no campo. Podemos verificar, por esses relatos, que
nossas colaboradoras penetram, no decorrer de suas vivéncias, essa esfera do
trabalho doméstico e rural, sendo que no mundo do trabalho estes tipos de atividade
ganham uma conotagdo degenerativa e inferiorizada frente certas ocupagbes e
posicdes de prestigio e status. Também evidencia que a costura do calgado absorve

grande parte do dia-a-dia dessas mulheres, as quais passam a viver em funcéo da



costura, restando pouco tempo para se dedicar as demais tarefas como o lazer e o

convivio social. Outro aspecto mencionado por Lucia se refere a preferéncia pela

costura do calgado ao servico doméstico e afirma que se conseguisse algum

emprego formal abandonaria tal atividade.

Assim, concebemos o sapato como elemento simbdlico na vida de inumeras

mulheres negras francanas, ja que no decorrer dessas narrativas, constatamos que

a atividade da costura manual é desempenhada ha alguns anos por este segmento,

pois segundo Maria Aparecida, ao tentar se recordar do tempo que esta neste ramo,

pondera que,

Faz muitos anos... Nem sei... Faz uns 20 anos. Eu gosto do que fago. Sé
nao gosto agora por causa da diabetes porque eu machuco muito e tudo
que eu machuco infecciona, meus dedos fica cheio de bolha, entédo isso dai
complica um pouco. Eu levanto cedo, minha filha vai pra escola e eu vou
costurar sapato. Agora quando nao tem eu vou fazer outras coisas, se tem
faxina eu fago faxina, se ndo tem eu procuro outra coisa, e assim vai.
Quando tem sapato eu costuro o dia todo, eu costuro até umas 2 horas da
manha. Meu marido ndo me ajuda a costurar. O marido da minha irma
ajuda ela, ai ela para umas 23:00 horas. Eu costuro umas 15 horas por dia,
depende do tanto que mandar. Tipo assim, eles manda por exemplo, 16
par de sapato e marca um horario no outro dia. Ai vocé tem que fazer todos
até chegar naquela hora. E assim: trabalha de domingo a domingo (Maria
Aparecida).

Elizabete, de forma humorada, apresenta em seus relatos algumas

especificidades, ao apontar que seu,

[...] primeiro emprego foi no Calgados Vegas, hoje em dia nem existe mais,
era uma fabrica, entdo era fabrica de ténis. Eu tinha que pegar a
autorizagdo com o juiz porque eu tinha 13 anos, ai ele me deu autorizagao
€ eu peguei e consegui arrumar o servico e fui trabalhar la. Eu era
registrada e tudo certinho. Eu fiquei 6 meses trabalhando la. Depois eu fui
trabalhar de doméstica, baba, faxineira, ja trabalhei como decoradora la no
Shopping, 6 que chique; ja trabalhei em fabrica de calgado e ja fiz varios
tipos de servico. Mas registrada mesmo s6 nas fabricas de calgado e uma
vez de doméstica que a patroa registrou. O resto foi tudo sem registro
(Elizabete).

A historia de Elizabete, como das demais, também & marcada por servigos

domeésticos, precarios e informais. Até entdo o que se nota é que a historia se repete

e temos alguns denominadores comuns entre os relatos até entdo observados. Ao



se referir ao emprego como decoradora, realizado no Shopping de Franca, sua
entonacdo de voz ganha uma nova morfologia, demonstrando certa empolgacgao.
Isso pode ser fruto do proprio sistema produtor de mercadorias, onde alimentamos
preceitos ideoldgicos direcionados para a légica do consumo, e temos nesses
espacos, como os Shoppings Centers, a grande expressao destes.

Um aspecto dorsal na analise dessas histdérias se consubstancia na
concepcao de certas trabalhadoras ndo compreenderem a informalidade como uma
das expressodes das relagdes de produgao, pois sob a 6tica de Elizabete, a atividade

que realiza nao é considerada trabalho e afirma que,

Eu t6 desempregada, eu t6 ficando louca, eu t6 fazendo isso aqui, mas &
um quebra-galho porque ndo da pra ganhar nada, eu t6 mandando
curriculum pras fabricas, eu vou atras de um, vou atras de outro, mas eu to6
desempregada, isso ja faz 1 ano. A ultima fabrica que eu trabalhei la no
Distrito me mandou embora o ano passado no més de marco. Eles
reduziram o funcionario, la a gente trabalhava em grupo, eu era coladeira
de peca la dentro, entédo eles reduziram bastante funcionario e dispensou,
ai eu fui dispensada. Ai depois eu costurei sapato e bordando sandalia.
Esse periodo de desemprego foi terrivel porque desorganizou tanta coisa
na minha casa agora, porque era eu € meu marido trabalhando, entéo ele
ficava por conta de uma coisa e eu de outra e ai quando eu desempreguei
atrasou o taldo de agua, o taldo de luz, comecou a faltar as coisas dentro
de casa, ai eu tive que andar atras de cesta, ai foi um descontrole total,
descontrolou tudo, ai atrasou 1 més de aluguel, ai quando descontrola n&o
tem jeito mais, pra controlar fica dificil. Foi descontrolando (Elizabete).

Para esta trabalhadora, diante do reconhecimento de sua situacdo de
desemprego, por considerar emprego apenas aquele que cumpre a legislagéo
trabalhista, foi necessario buscar mecanismos que lhe garantisse uma renda frente

ao quadro de dificuldades da familia. E com base nisso,

Ha 1 ano e meio comecei a bordar sandalia e costurar. Agora eu tenho que
gostar porque o que vai servir pra mim vai ser isso aqui né, entdo tenho
que gostar. Hoje eu peguei nisso aqui era 7:30 e t6 até agora, t6 sem
almoco até agora, ndo arrumei nem minha cama ainda. Quando eu tb
sozinha é sempre assim, porque antes quando a minha menina tava aqui
ela tomava conta da casa. A minha menina agora entra 7 horas da manha
e sai 16:30 da escola; ela fazia uma coisa ou outra, entdo me ajudava,
entdo eu vou adiantar agora pra ndo atrasar pra amanh& na hora que o
rapaz vier buscar pra ter e depois que ela chegar a gente vé o que faz; ela
arruma as coisas pra mim, ou eu vou arrumando. Ontem mesmo eu fiquei
com isso até 23:30, por fim minhas vistas comecou a doer, ai eu ja joguei
tudo pro canto e fui dormir, mas tem dia que vai até tarde. Hoje eu comecei



era 7 e pouquinho e devo ir até umas 22:00 da noite. Furar o dedo com a
agulha a gente fura todo dia e toda hora, mas nada de grave. Pego final de
semana também, mas néo é todo n&do. Eu acho assim, na fabrica a gente
trabalha de segunda a sexta porque que vai pegar esse aqui final de
semana. Ai eu prefiro pegar de segunda a sexta, mas se tiver que pegar no
final de semana eu pego também. Eu tenho vontade de voltar a trabalhar
registrada pra ter minhas garantias no final de ano. Final do ano a gente
tem fundo de garantia, tem férias, tem 13° salario, tem tudo, agora isso
aqui vocé nao tem nada, vocé trabalha e recebe o que vocé fez ali e pronto
e acabou. Eu gostaria de trabalhar em fabrica de calgado. A minha
profissdo é sapateira né, entdo, eu sou coladeira de pega e trabalho tanto
na esteira quanto no pesponto. No pesponto eu sou coladeira e na esteira
eu sou auxiliar de produgéao, entdo numa dessas, eu dou conta do recado,
tanto faz, s¢ falta aparecer o servico (Elizabete).

A fala de Elizabete é elucidativa e cercada de elementos para serem
analisados, dentre eles a utilizagao durante todo o tempo dos termos “isso” e “nisso”,
0 que permite constatarmos certo desprezo pela atividade que desenvolve. Tal fato é
notorio até mesmo por ndo considerar o que realiza um tipo de trabalho, mesmo
sendo este precario. Durante sua narrativa, Elizabete estava costurando devido ao
grande numero de pares de calgado que precisava entregar no dia seguinte. Outro
quesito também colocado por ela corresponde a transferéncia de afazeres
domeésticos para a filha, determinando mesmo que inconscientemente a posicdo da
mulher na estrutura social. Em sua fala também fica evidente a extensa jornada de
trabalho, pois dedica praticamente o dia todo a costura do sapato e alega que
gostaria de retornar ao trabalho nas fabricas, onde se tem estabilidade, rede de
servigos sociais e cumprimento da legislacéo trabalhista.

Elizabete ndo contribui com a previdéncia social e nem o seu companheiro,

por também estar inserido na informalidade. Mas segundo a mesma, o marido,

[...] contribui quando ta trabalhando. Quando a gente ta registrado a gente
contribui, mas quando nao ta... Contribuir que jeito? Eu penso que é uma
boa pra garantir o nosso futuro, o dia de amanha a gente tem que ter
seguranga, entdo é um dinheirinho que vai ajudar a gente (Elizabete)."’

27 Com base nos estudos realizados pelo IPEA, no ano de 2004, enquanto 60,5% dos homens
estavam cobertos pelo sistema previdenciario, somente 49,5% das mulheres apresentavam tal
situagdo. Em relagdo aos brancos, essa taxa de cobertura corresponde a 57,8% em detrimento de
51,9% da populagédo negra. Tais dados explicitam as desigualdades de género e étnico-raciais no
acesso ao sistema previdenciario. Disponivel em: <http://www.ipea.gov.br> Acesso em: 26/09/2006.



http://www.ipea.gov.br/

A costura do calgado corresponde a rotina dessas mulheres e se apropria de
uma extensa jornada diaria de trabalho que faz estas mulheres se dedicarem quase
que “exclusivamente” ao processo produtivo, deixando para segundo plano demais
tarefas e o proprio lazer. Para a execugao dessas atividades, as mulheres passam a
despender uma vasta quantidade de horas diarias, além dos finais de semana. Ou
seja, o trabalho é incessante, impedindo as mesmas de desfrutarem de outras
dimensbes da vida em sociedade. Também €& importante destacar a grande
incidéncia de acidentes de trabalho que ocorrem com a realizacdo dessas
atividades, afetando a saude e a qualidade de vida dessas trabalhadoras e nao |lhes
proporcionando nenhum tipo de assisténcia médica.

Nesse horizonte, Lucia, ao afirmar que nunca tem dinheiro, vivendo sempre
de privacbes e contando com a solidariedade dos entes familiares, ao ser

interpelada sobre sua aposentadoria disse que,

Eu nem penso, porque eu ja pensei em procurar advogado, médico, porque
eu ja fiquei muito doente sabe, mas eles ndo fizeram nada ndo. Eles
falaram que tem que contribuir, mas meu dinheiro ndo da. Eu tenho um
registro grande na carteira, mas nao da (Lucia).

Cleuza, ao projetar o futuro sem a contribuicdo previdenciaria, usa um tom

humorado para amortecer essa perversa realidade.

Meu marido contribui. Ja trabalhei com carteira, mas agora n&do. Eu tenho
um monte de registro das rogas. Eu nem quero pensar na aposentaria, pois
trabalho vai ser dificil né, tem que ser por idade mesmo. Se chegar até la
(risos) (Cleuza).

Em relagéo a delimitagcdo de horas trabalhadas, algumas relatam que,

[...] queria mudar de profissdo, fazer qualquer coisa que eu pudesse
trabalhar 8 horas por dia ja tava bom viu (risos). Porque sapato é muito
sacrificado, vocé trabalha e trabalha e igual, faz 5 anos que a gente nao
tem aumento. Pra muita gente da futuro, igual pra mulher que passa sapato
pra nos da, ela ganha. Agora nés que faz o servigo, nés nao ganha. Sei 14,
€ muito sacrificado. Igual, se eu pego uma faxina em dois dias eu ganho
R$70,00, R$80,00. No sapato eu tenho que costurar muito pra ganhar isso.
E dificil costurar. Eu gosto de cozinhar. Eu s6 fui registrada uma vez de



domeéstica, ai eu tive uma pneumonia, ai ela achou que era culpada, ai sai
de la (Maria Aparecida).

Isso que verificamos no itinerario histérico das mulheres negras francanas

nao acontece de forma diferente com Cleuza, que ao narrar sua trajetéria elucida

que,

Eu ja trabalhei de doméstica, eu tirava leite, rogava pasto, tudo... De
fazenda eu sei tudo. Eu fui pra la com 16 anos. Era aqui na redondeza de
Franca mesmo. Eu arrumei minha menina com 15 anos, eu tinha arrumado
um namorado, mas ai nés largo porque ndo dava certo. Ai eu criei a
menina sozinha, depois eu arrumei outro rapaz, que registrou a menina e ai
eu tive 0 menino do meio. Ai eu fiquei com o pai do menino 4 anos. Depois
separei de novo. Ai eu tava aqui e mudei sozinha com 0s meninos pra
roga. Ai eu voltei pra ca, trabalhei muito tempo de doméstica e depois fui
costurar sapato. Faz muito tempo que eu t6 costurando sapato. Eu
trabalhei 3 meses na fabrica ali na frente e depois fui mandada embora eu
nao sei porqué. Até hoje eu ndo sei porque me mandaram embora e ai fui
costurar sapato. Esse servigo era registrado. Ja fiquei desempregada e foi
muito dificil, vai acabando as coisas e tendo que pagar as coisas, pagar
aluguel, muito dificil. Ai eu saia pedindo por ai, vizinho, amigo, ou onde a
gente fica sabendo que ta ajudando a gente vai la e da o nome e eles vém
na casa da gente e ajudavam. Faz uns 11 anos que eu costuro sapato,
porque assim eu vd pruma fazenda e volto pra tras, moro em outra, ndo da
certo, eu volto de novo. Agora eu voltei com 38 anos pra Franca e nao
voltei mais pra roga. Faz quatro anos que eu t6 aqui sem voltar pra roca e
costurando sapato. Eu ndo gosto de costurar ndo, mas tem que costurar
né. Eu levanto da cama e escovo os dentes com o sapato na mao (risos).
Vem o sapato de noite, ai eu acordo cedo e comego, acabo mais ou menos
umas 14:00 da tarde, ai eu vou arrumar a casa e depois eu vou ajudar meu
marido a fazer sandalia aqui no fundo de casa. Quem traz o sapato pra
mim €& um homem de uma fabrica, eu nem sei qual fabrica é. Meu marido
trabalha na fabrica, chega e trabalha de noite e fim de semana fazendo
sandalia, eu ajudo ele, pra gente tirar um dinheiro a mais. Eu fico umas 4, 5
horas por dia costurando o sapato. Trabalho final de semana, costuro
sapato, depois eu ajudo ele (Cleuza).

Inimeros aspectos sao abordados por Cleuza, como suas primeiras

experiéncias no mundo do trabalho na esfera doméstica e rural, ndo muito diferente

das demais, gravidez na adolescéncia e inicio na atividade com a costura manual do

calcado. Segundo a mesma, nao gosta da atividade que realiza e retrata na fala o

seu cotidiano de vida dedicado exclusivamente ao sapato. Além de costurar calgado,

auxilia o marido na fabricagdo de sandalias, empreendimento iniciado ha pouco pelo

mesmo. Um fato marcante na fala de Cleuza é quando ela comenta a existéncia do



intermediario que lhe fornece o calgado a ser costurado, porém nao sabe para qual
empresa calgadista esta prestando tal servico, o que redunda num processo de nao
reconhecimento da cadeia produtiva em que esta envolvida, permitindo a diluicdo
dos trabalhadores que n&o se reconhecem como sujeitos envolvidos num trabalho
coletivo, caindo no isolamento e trabalho individual, ndo tendo em vista a dimensao
do todo.

Em suma, na maior parte, essas mulheres vivenciaram formas de trabalho
marcadas pela precariedade e em poucos momentos chegaram a possuir vinculo
empregaticio. Esse fenbmeno néo é isolado e muitas vezes envolve todos os entes
familiares, como é o caso da familia de Maria Aparecida, que relata ndo haver em
sua casa trabalhadores com registro em carteira e nem sindicalizados,
permanecendo assim num mundo subterraneo do trabalho, sem estabilidade e
reconhecimento, diante da invisibilidade que esse trabalho apresenta. Diante desse
processo de reestruturagdo produtiva que estimulou o desemprego em larga escala,
tais mulheres se enveredam pelas trilhas da informalidade “sem lenco e sem
documento”. Em sua maioria, os trabalhadores ingressam nesses espagos nao
como forma de prazer e realizagdo pessoal e profissional, mas principalmente na
luta pela propria sobrevivéncia.

Destarte, em todas as casas visitadas para a materializagdo das entrevistas,
nenhum homem permanecia em suas residéncias realizando atividades especificas
do lar ou similares. Tais incumbéncias ainda sdo predominantemente femininas,
tendo como expressao desse trabalho domiciliar o reforgo ideoldgico que confina a
mulher ao ambito privado, ou seja, o lar, e potencializa o homem aos investimentos

publicos, fora do espaco doméstico. Portanto, a mulher ainda fica com a sobrecarga



da tripla jornada de trabalho, tendo que se dedicar aos cuidados e educagao dos

filnos, cumprir os afazeres domésticos e realizar a producéo do calgado.

4.3 “Sacrificios, persisténcia e resisténcia”

Sob o prisma das turbuléncias engendradas no mundo do trabalho nas
ultimas décadas, os trabalhadores criaram e recriaram inUmeras estratégias para a
sua propria sobrevivéncia e de sua familia. E, diante dos testemunhos das
colaboradoras envolvidas nesse processo, verificamos a dura realidade que
vivenciam na esfera cotidiana numa luta intermitente para se manterem vivos, como

se demonstra no relato de Sebastiana.

Meu marido n&o tava trabalhando, entdo a gente td com 3 taldo de agua
atrasado pra pagar. Quando ele trabalha fica melhor. Eu t6 juntando meus
lixos pra poder fazer um pouco mais, faco o que da. Eu saio pras escolas,
nas ruas e saio catando por ai tudo. Eu sempre saia a noite por vergonha
de pegar o lixo, agora eu nao saio a noite ndo. Eu ja peguei comida no
PROCON, ja precisei da Secretaria da Saude porque minha menina fazia
tratamento nas vistas e ia pra Sdo Paulo, ai a Prefeitura que dava o
transporte porque eu nao tinha condigdo. Agora os remédios que meu
menino usa (o hiperativo), o remédio que ele usa custa R$150,00 e eu ndo
tem condig¢do. Eu pego na Secretaria, mas mesmo assim la eles disse que
ndo sabe se eles vao dar todo més nao (Sebastiana).

A respectiva fala de Sebastiana expressa as alternativas de uma gama de
trabalhadores frente ao desemprego, visto que a mesma afirma realizar outras
atividades como o “catar lixo” para cobrir as despesas indispensaveis do lar. Outro
tema por ela abordado corresponde a busca pelos recursos publicos e pelos direitos
sociais de cidadania. Nessa perspectiva neoliberal, o0 que temos no atual quadro é o
desmonte dos servicos publicos frente as privatizagcbes e transferéncia da
responsabilidade estatal para as instancias da sociedade civil, implicando na nao

garantia de tais servigos e direitos de carater publico, universal e de qualidade.



Sebastiana afirma que ndo possui plano privado de saude devido suas

dificuldades financeiras e, sempre que necessario, busca os servicos de saude

publica do municipio, que nem sempre atende a seus anseios.

que,

Ao narrar suas dificuldades no acesso aos servicos e realidade familiar diz

Moro em casa cedida. E da minha irma com meu outro irméo, filhos do meu
padrasto. Aqui era do meu padrasto, minha mae perguntou se a gente
queria entrar com recurso, mas a gente nao quis. O inventario nao foi feito
ainda. Ai cada um de ndés paga 2 parcelas do imposto. Tem agua
encanada, energia elétrica, sem linha telefénica. Nao tem cémodos pra
todo mundo. Meus meninos dormem tudo comigo, minha menina dormia no
chao. A irma da dona Irene, a vizinha aqui, deu uma cama mais estreita
que deu pra pdr no quarto. Meu menino de 8 anos dorme comigo na minha
cama. O outro de 11 anos dorme em outra cama (Sebastiana).

Ja Maria Aparecida, no que tange ao desemprego, alega que nunca ficou

desempregada, porém,

Nunca fiquei desempregada, porque quando falta o sapato eu procuro os
“bicos” de faxina e o que aparece pra fazer. Ja fiquei numa situagao ruim,
porque nédo tinha sapato, meu marido desempregado, eu ndo arrumava
nada, ai minha familia me ajudava. Minhas cunhadas que tém melhor
condigdo me ajudou muito (Maria Aparecida).

Portanto, constatamos que Maria Aparecida ja passou por fases turbulentas

em relacdo ao desemprego e contou com a solidariedade familiar em momentos

dificeis. Além disso, nessa mesma residéncia,

Ninguém contribui pra previdéncia social. Eu nem penso nisso, como vou
pensar em aposentar se ndo té6 pagando. Eu penso assim, do meu marido
e eu ainda arrumar um trabalho registrado, mas igual eu tenho 43 anos, pra
arrumar servigo ja é dificil, entdo é mais complicado. Sé se for no servigo
doméstico ou cozinheira. Acho que as coisas tao ficando cada vez mais
dificil, de primeiro era mais facil (Maria Aparecida).

A fala de Maria Aparecida demonstra certo desencantamento do mundo, para

utilizarmos uma expressdo weberiana, diante de toda conjuntura apresentada na

atualidade, marcada por incertezas, n&do proporcionando aos trabalhadores a

visualizagcao de novas perspectivas futuras para o mundo do trabalho.



E para suprir as necessidades familiares, Maria Aparecida diz que consegue

na medida em que,

Nés avalia a prioridade, a alimentagdo, a saude, o estudo dela, agora os
remédios, tem uns caros, ai eu pego no NUB’s, mas chega a faltar |a e ai
eu fico sem tomar. Ultimamente vocé vai na rede publica pegar o remédio
porque é obrigacdo do Estado doar porque esses remédios € da rede
publica e chega |4 ndo tem, ou vocé tem ou fica sem. Eu questiono la
porque € um direito meu, eu pago imposto tudo direitinho, meu direito né,
entao eu acho que tinha que ter. La a gente tem que fazer uma ficha e ver
se a Secretaria ainda aprova. Ainda tem mais isso, a Secretaria aprovar. O
remédio do colesterol eu nem t6 tomando porque ndo aprovou e é muito
caro, eu nao tenho condicdo de comprar o remédio. Eu t6 tomando o
remédio da pressao, da diabetes e um anti-depressivo. Eu as vezes passo
pelo clinico. Quando o dinheiro ndo da a gente corre atras de bico. Nao
tenho ajuda de ninguém. Nunca procurei a assisténcia social para suprir
nossas necessidades, so fiz o cadastro do Bolsa-Familia, mas chama a
gente 18, faz tudo de novo e diz que vai ver se vai ser aprovado e néo faz
nada. Eu acho isso errado porque tem muitas pessoas que eu conhego que
tém condigbes e nao precisa dessas coisas que consegue e as pessoas
que mais precisam, igual minha irma, ela precisa e ela ndo consegue
(Maria Aparecida).

Nota-se que sao elencadas prioridades no ceio familiar para atender ao

basico diante das degradantes condigdes de subsisténcia. No mais, Maria Aparecida

demonstra ter conhecimento dos seus direitos, visto que passa a exigi-los

juntamente com agdes do Estado. Todavia, com a faléncia do aparelho estatal, o

que temos sdo politicas sociais focalizadas que n&o conseguem abarcar o todo,

perdendo a dimensdo da universalidade, como acontece em especifico com a

assisténcia social, que tem uma orientacdo universalista de efetivacdo dos direitos,

porém ainda mantém um rigor de seletividade.

Esse quadro ndo apresenta mudangas no percurso de vida de Lucia que em

relagdo ao desemprego, expde-nos,

Eu ja fiquei muito desempregada. Passei fome, mais fome, mais fome, meu
filho, dificuldade, tudo, tudo, tudo. Ala, t6 com a luz cortada la porque
cortou minha luz e desde essa época eu ndo tive mais condigdo de pagar
minha luz ndo, minha mae que me arruma a luz dela. Entdo passei por uma
dificuldade incrivel. Agora gragas a Deus faz tempo que eu nédo fico
desempregada, porque eu pego meu sapatim né. Até hoje a minha mée me
ajuda, porque ela mora na casa da frente e eu no fundo. Eu nem compro
nada porque nao tem jeito de pagar. A minha mae me ajuda, me da
comida. Eu n&o tem nem gas, nem nada. Quando eu trabalhava, porque eu



trabalhei muito tempo em Motel, entdo eu ajudava muito eles em casa,
agora ela me ajuda (Lucia).

Ldcia também relata n&o possuir plano privado de saude e, ao necessitar de

servicos médicos procura a Unidade de Saude do seu bairro ou o Pronto Socorro.

Quando Lucia foi interpelada sobre buscar a assisténcia social do municipio alegou

que,

Eu sempre ia no NUB’s buscar cesta, depois eles cortavam pra ajudar
outros. Agora eu t6 pegando la no Sao Judas, que é uma comunidade que
eles da cesta, da Igreja Catdlica, Sdo Judas Tadeu. Eles j& me deu 2
meses, esse més eu ndo sei se eles vai me dar mais (Lucia).

A concepcao de Lucia sobre a politica de assisténcia social ainda consiste na

versao de distribuicdo de cestas basicas, que ainda esta arraigada na mentalidade

de grande parcela da populagéo.

Elizabete, nessa mesma realidade, também explicita que o rendimento obtido

com a costura manual do calgado ndo permite atender a todas as necessidades de

sua familia, pois conforme a mesma,

Meu menino ficou doente com infec¢cdo de ouvido e a médica passou um
remédio que nao tinha no NUB’s, ai eu tive que comprar o remédio de
R$80,00, mas eu nao tinha o dinheiro. Ai eu pedi minha tia pra comprar pra
mim, agora eu tenho que repassar os R$80,00 pra ela. Entdo ndo da,
passa dificuldades (Elizabete).

Elizabete também reproduz a concepc¢ao da assisténcia social como medida

assistencialista, de carater filantrépico e “ajuda”, pois sua fala € notoria ao dizer que,

Ja procurei € ja fui atendida, varias vezes. Eu procuro também as igrejas, a
S&o Judas, a Sdo Sebastido, a fabrica Democrata que ajuda, eu fui la
também. Se eu t6 precisando eu vou atrdas mesmo, onde que da, antes
pedir do que roubar, entdo eu vou la e pego e sou atendida. Todas as
vezes eu fui atendida. Se for algo que me interessa eu vou atras
(Elizabete).

A fala de Elizabete também reduz a politica de assisténcia social a uma mera

distribuicdo de cestas basicas, além de expressar em tal citagdo que sempre vai



“pedir”, nessas instituicdes de cunho caritativo, tal recurso. Ou seja, nao se verifica
nessa fala a dimensao de formas reivindicatérias de uma politica que possui um
status publico de direito do cidadao e por isso nao requer “pedidos” de “ajuda”. Além
disso, também retrata que busca a assisténcia social ou demais servicos quando
isso |Ihe interessa, o que reforga uma ideologia individualista e egocéntrica que
vigora em nossa sociedade. Destarte, ndo se tem a dimensao do todo, ou seja, nao
se compreende que as necessidades sociais e a efetivagao dos direitos de cidadania
sao de interesse do conjunto populacional frente ao atual quadro de miserabilidade.
Na concepcéo de Cleuza, também notamos que tal entendimento da politica
de assisténcia social é apropriado por grande parcela populacional como distribuicéo
de cestas basicas e agdes paliativas e focalizadas. Além do mais, ndo reconhece tal
politica em sua dimensao publica como direito de cidadania e sim como benesse e
ajuda e explicita que, na fase de desemprego, o companheiro busca estratégias de

sobrevivéncia por meio de “bicos”.

Eu ja procurei, eu fui buscar muitas vezes cesta basica no NUB'’s, quando
eu tava com meus filhos tudo junto. Eu tenho 9 netos, 3 ficam comigo todo
fim de semana, da minha menina mais velha, mas so final de semana. Dois
filhos moram no Aeroporto e 1 no Portinari. Minha filha tem 3 filhos de um
rapaz, 3 de outro e ta gravida de outro. Quando eu preciso eu vou atras
dos meus direitos. Nao vejo como meu direito, mas se eu t6 passando por
aquilo e todo mundo precisa, eu vou e peco. Eu vejo como uma
necessidade. Eu sempre consigo. Toda vez. Da prefeitura eu ndo consigo
nada ndo, uma vez so eu fui I4 e ndo consegui e nunca mais voltei. Porque
ia cortar a 4gua e a luz, e eles ndo me deu ajuda, dai n&o fui mais. Eu pego
cesta la no Sao Judas (Igreja), la no Democrata eles ajudam também. Eles
veio aqui e me ajudou. Se meu marido fica desempregado ele arruma
“bico” e vai, de servente de pedreiro, de tudo (Cleuza).

Com isso, verificamos que ainda € responsabilidade do companheiro, ou seja,
da figura masculina, a manutengéo do lar, pois numa fase de recessdo econémica
que gera desemprego em larga escala, ele cria alternativas para responder aos

provimentos e necessidades advindas do espaco doméstico.



Diante do apresentado acima, o que verificamos é que as dificuldades e
necessidades desses individuos sao concebidas como individuais e isoladas,
perdendo a dimensao universalista do direito do cidaddo. Ao serem questionadas
sobre formas reivindicatérias e mobilizagdo de grupos, nenhuma tinha qualquer
participacdo nesses espagos, 0 que provoca obstaculos na efetivacdo da
cidadania.'?®

No que tange aos reflexos do preconceito e da discriminagao, seja de ordem
étnico-racial ou voltada para as questdes de género, temos testemunhos

elucidativos.

Eu acredito que existe preconceito sim. Ah, tem hora que eu penso que até
meu marido tem preconceito porque ele é mais claro que eu. Ele fala que
ndao, mas quando ele bebe ele tem umas conversas esquisitas. (A irma
mais velha que estava ao lado interfere nessa hora dizendo que ele nao
gosta de negro — o marido de Sebastiana). Ele ofendia o filho dela
chamando de macaco, quando ele tava bébado (filho de outro pai). Meu
irmao um dia foi comprar uma coisa no bar e a mulher ndo quis vender pra
ele, ai ele chegou dizendo isso achando que ela se recusou a vender
porque era negro e estava sujo. Comigo ndo aconteceu nada porque eu
nem saio de casa. Eu acho que as pessoas sdo ignorantes, porque tem
preto que as vezes faz coisas melhor que o branco. Mas melhorou bastante
porque de primeiro assim, a pessoa era preconceituosa e falava né, agora
ja € um preconceito velado. O meu menino mais novinho, ndo sei se eles
escuta os outros falar, as vezes até meu marido, entdo as vezes ele fala
“aquele neguinho”, ai eu falo que nao é assim, fala: &6 moreninho como
vocé chama? Nao é falar neguinho ou vocé é preto, porque pra mim ele ja
td comegando desde pequeno com esse preconceito. Ja meu menino de 11
anos néo fala isso. Meu menino de 8 anos diz que n&o vai casar com preto,
acho que aprende na escola e com o pai. Eu falo pra ele que nao pode
dizer isso senéo ele vai preso. Ele é mais clarinho, tem o olho verde, mas
eu falo pra ele, sua mae é preta, eu sou preta, eu falo pra ele que entao ele
nao pode falar de preto. Eu acho que ele tem um preconceito inocente que
vem da conversa dos outros. As vezes eu chamo uma colega de neguinha,
mas nao é preconceito nem racismo, falo porque eu também sou, nao é no
sentido de discriminar, € s6 na brincadeira. Porque eu acho que branco e
preto pra mim é tudo igual, tudo € a mesma coisa. Se o branco trabalha o
preto também trabalha, as vezes nao trabalha porque os outros ndo da o
servigo porque € preto. Se procurar um emprego eles vao preferir o branco.
Na escola eles falam que ndo existe preconceito, mas pra mim existe. Na
escola tem separacdo de crianga negra com crianga branca, porque a
minha sobrinha sentia que os outros tratavam ela mal, as proprias

128 A cidadania é um processo em construgdo, que deve extrapolar o conjunto de leis. Ser cidadado

nao & meramente ser portador de direitos, visto que assim temos uma cidadania restrita aos atributos
formais, condicionada ao ambito legislativo. Portanto, consideramos ser a cidadania “[...] o exercicio
de uma pratica inegavelmente politica e fundamentada em valores como a liberdade, a igualdade, a
autonomia, o respeito a diferenca e as identidades, a solidariedade, a tolerancia e a desobediéncia a
poderes totalitarios” (GENTILI; ALENCAR, 2001, p.73).



professoras ja deixavam ela mais de lado por causa dos mais branquinhos.
Ela ja sentiu isso, entdo pra mim ainda existe (Sebastiana).

Sebastiana ao conceber o preconceito existente na sociedade nos apresenta
uma série de questdes relevantes ao afirmar que mesmo em seu lar se verificam tais
praticas pelo esposo e o filho. Conforme Sebastiana, o filho reforca os atos
discriminatoérios por presenciar as atitudes do pai e por aprender certos prototipos na
escola, visto que esta preserva determinadas estereotipias. Algumas mudangas
estdo ocorrendo no ambito escolar, como exemplo no que concerne aos livros
didaticos adotados, que outrora transmitia uma imagem negativa do negro e que
hoje vem sendo revistos e substituidos. Mesmo com a substituicdo de livros, a
mentalidade dos individuos contribui para formar opinides acerca de um
determinado assunto, o que acontece nos bancos escolares quando o estudante
entra em contato com educadores e educandos. Tal fato é retratado na fala de
Sebastiana, que argumenta ainda existir preconceito na escola por professores e
colegas de sala. A escola pode ser entendida como um dos espagos que propicia
aos individuos o “aprendizado” dos lugares distintos que estes ocupam na vida em
sociedade, seja como sujeitos masculinos, femininos, brancos, negros, ricos ou
pobres, migrantes ou indios, heterossexuais ou homossexuais, dentre outros.

Ademais, Sebastiana cita a questdo da discriminacdo no mercado de trabalho
entre brancos e negros, mantendo o privilégio de certos grupos nos diversos
espagos do mundo do trabalho. Outro ponto a ser discutido com base no
testemunho de Sebastiana é sobre a sua posicao frente aos atos discriminatérios do
filho ao Ihe dizer para ndo usar o termo “neguinho” e, sim, “moreninho”, fazendo com
que parcela da populagdo negra continue a utilizar um discurso eufemistico para
abrandar essas relagdes. Isso também contribui para a dificuldade da auto-

identificacdo, fator elementar na construcédo de uma identidade afro-descendente.



Maria Aparecida se mostra inteirada dos assuntos legais que foram
consolidados nos ultimos tempos, como a prépria lei do racismo que o coloca como
crime inafiangavel e do surgimento das ONG’s (Organizagées Nao-Governamentais)
que atuam em prol de diversos segmentos, como € o caso de entidades que

problematizam a questao do negro e da mulher.

Eu acho que agora por causa da lei que veio, agora eles vela mais o
preconceito, agora ja tem negros trabalhando em cargos importantes,
porque antes eles achavam que 0s negros ndo tinham inteligéncia pra isso,
agora ja tém, mas que tem o preconceito isso tem. Pra vocé ver a mulher,
ela pode ser super inteligente, estudar bastante, mas ela nunca vai ganhar
0 mesmo tanto que o homem ganha, entéo isso é preconceito ndo é? Eu
acho que ele existe mesmo e as pessoas falam que ndo, mas existe. Eu
acho que hoje ta melhor porque os negros estdo aprendendo a lutar pelos
seus direitos, o que mudou foi isso, a pessoa falar e se reconhecer como
negro que tem direito como qualquer pessoa e lutar. O governo ta
ajudando, mas é porque tem as ONG'’s |4 trabalhando pelos negros, essas
coisas... Porque se néo tivesse tava tudo do mesmo jeito, ndo tinha
mudado nada (Maria Aparecida).

Em sua fala também retrata as disparidades entre homens, mulheres, negros
e brancos no mercado de trabalho. Na medida em que o racismo passou a ser crime
inafiangavel e ndo mais uma contravencdo, o preconceito e a discriminacao
tornaram-se velados, ou seja, muitas vezes permanecem no espacgo privado € nao
ganham dimensao publica, criando empecilhos para a efetividade legal. Além do
mais, diante dessa divida social do pais com os afro-descendentes e com as
mulheres, o Estado passou a buscar medidas, mesmo que paliativas, para se redimir
do quadro desencadeado nos ultimos tempos, marcado por discriminacido e
desigualdade social. Todavia, o0 que se verifica, até mesmo pautado na fala de Maria
Aparecida, € o surgimento e expansao das ONG’s na contemporaneidade, que na
verdade significam em grande parte o refluxo dos movimentos sociais que vém
sofrendo um processo de enxugamento nos ultimos tempos. Assim, as ONG’s vém
abordando problematicas que se encontram na pauta atual, porém atuando em sua

maioria para a manutencdo do status quo, sem uma perspectiva critica-



transformadora. Ao prosseguir sobre as praticas discriminatérias, Maria Aparecida

diz que,

Minha tia italiana e a mulher que trabalhei que era turca, tinham
preconceito. A minha menina quando entrou no pré, a professora tratava as
outras criangas muito bem e ela muito mal. Ela sentia e pra vocé vé como
as professoras tratava ela que ela ndo conseguia aprender nada de 12 a 32
série. Ela veio aqui pra outra escola agora no 4° ano e a professora dela
tadinha, sofreu pra conseguir fazer ela aprender as coisas, porque ela sé
aprendia o que eu ensinava em casa. E ninguém conversava com ela,
ninguém brincava com ela, e ainda pra ajudar ela ainda teve varicela, ai
ficou mais complicado ainda. Ela n&o tinha amigos na escola que ela
freqUentava; era muito excluida e isso prejudicou ela muito porque ela é
retraida, conversa aqui em casa, mas ela é muito retraida na rua, com os
outros, ela tem dificuldade pra fazer amizade, até hoje (Maria Aparecida).

Esse testemunho consubstancia a guetizagdo nas escolas com base em

recortes étnico-raciais, de género e de classes sociais, 0 que desencadeia prejuizos

na formacéao e no processo de aprendizagem das criangas.

Para Lucia, também ha preconceito e discriminacdo de cunho étnico-racial e

de género,

Eu acho que existe. Eu trabalhei na casa de uma mulher e ela separava os
pratos, tinha a arrumadeira que era branquinha, o prato dela nao era
separado, o0 meu era, eu detesto isso. Prato, talher, tudo era separado, hoje
eu penso nisso. Eu trabalhei Ia uns 2 més s6. Eu nao briguei nem nada,
mas ai eu sai. Existir existe, eles falam que até aqui na rua tem gente que
nao gosta de preto, s6 que nés nao da bola também, quer gostar gosta,
ndo quer também (Lucia).

Prosseguindo ao relato de Lucia sobre tais praticas na insergdo no mundo do

trabalho, esta colaboradora elucida com indignagao que,

Eu acho e ja ouvi falar também. Se tem um pra fazer entrevista e entra bem
arrumado e é branco tem mais chance do que o negrinho que nao ta bem
vestido, mas pra que essa bobagem gente... (Lucia).

Cleuza, ao ser interpelada sobre situagdes de preconceito e discriminagao

afirma que,

Nessa fabrica mesmo que eu trabalhei, eu ndo sei porqué, eles me
olhavam meio assim, sabe, ai quando foi um dia o homem me mandou
embora, eles me olhavam meio torto, os funcionarios e todo mundo. Nao
chegou a falar nada ndo, mas a gente sabe quando olha esquisito. Eu
trabalhei sé Ia né, e na roga; agora que eu t6 procurando e pus um monte



de curriculum nos lugar, vamos vé se da certo. Eu acho que existe muito
preconceito. Eu passei por uma vida muito dura com meu filho cagula, ele
ficou 2 anos preso por causa de droga, ai eu trabalhei 4 anos numa casa
de domeéstica la no Aeroporto e a mulher me mandou embora. Eu acho que
foi por isso, foi na época, ele tava com 19 anos. Eu ndo sei o que
aconteceu, ele ja era rapaz, ndo sei 0 que ele fazia de noite pra rua,
quando eu cheguei a policia ja tava |a na porta da minha casa. Ele ficou
preso 2 anos. Agora ele t& morando com uma moga la. Ai na época o
homem que eu vivia me abandonou também, eu fiquei sozinha, foi muito
duro. Ai minha m&e me chamou pra ¢4, minha mée me ajudou muito, mas
a gente é muito discriminado quando acontece isso, até a familia afasta da
gente. Ele morava comigo e ai conheceu essa mocga e foi morar com ela.
Ele me ajudava na casa, ele era metalurgico. Meus filhos €& tudo
metalurgico. Da menina minha eu vou inteirar 8 netinho, o outro menino eu
tem 2 netinho, mas ele é bem de situacéo, até me ajuda de vez em quando
(Cleuza).

Na vida familiar de Cleuza também presenciamos questdes relacionadas ao
uso de drogas que desencadeou a detengdo do filho e, consecutivamente, a
estigmatizagao deste. Tal fato contribui para reforgar a ideologia vigente de que as
pessoas envolvidas com a criminalidade sdo negras.

Nesse interim, temos a narrativa de Elizabete que traduz algumas vivéncias

de preconceito e praticas discriminatorias no que tange ao negro e a mulher.

Ja vivenciei preconceito sim... Foi uma época de campanha de elei¢do. E o
candidato tava precisando de pessoas, de mulheres pra entregar panfleto e
ai fui eu e mais outra amiga minha que é negra também, ai chegando |3, o
Servigo ja era nosso porque ja tinha conversado com o rapaz que era pra
comegar. Chegando no local de trabalho chegaram outras duas meninas
brancas, eu e a outra minha amiga eles ndo pegb; pegd as duas
branquinhas. Eu sai de |a eu fui na radio, eu fui em tudo quanto é lugar,
mas ficou por tudo isso mesmo. Eu denunciei e reclamei na radio, mas
ficou por isso mesmo, ndo resolveu nada. Foi a Unica vez que eu fui
discriminada na vida foi essa. Eles ndo chegaram a falar nada, mas a gente
percebeu porque a vaga era nossa e porque que na hora la de comegar ele
nao quis pegar a gente, pegou as outras duas e ndo eu e a minha amiga. A
gente tinha combinado por telefone e uma menina que trabalhava la tinha
falado que podia ir que a vaga era nossa. Eles ndo sabia que nés era
negra. Ai a gente ficou sem o trabalho por causa disso. Eu tinha 17 anos
na época. Ndo adianta ninguém falar pra mim que nédo existe preconceito
porque existe sim, mas que existe muito racismo nesse mundo existe sim.
Eu acho assim, a cidade de Franca, principalmente a cidade de Franca, eu
falo porque a vida inteira eu morei aqui, eu acho que eles tém que crescer
mais ainda, principalmente em termos de racismo. Igual na televisdo
mesmo a gente vé, aquela novela das 6 (se referindo a Sinha Moga) os
negros sao tudo escravo, e nas outras eles sdo os empregados, a
doméstica, nunca um ricdo. E igual se a gente vé um preto num carrdo, a
gente ja acha que é bandido, ladrao, que conseguiu aquilo roubando. Se vé
um sujo andando ai ja fica com medo de ser marginal. E igual naquele Big



Brother'?® também a gente vé que a maioria é branco, sé tem dois preto, eu
tenho certeza que um monte de preto mandou video pra |a, mas eles s6
pegam dois, € sempre assim, o resto tudo branquinho (Elizabete).

O comentario realizado por Elizabete apresenta algumas nuances do racismo
como algo que vigora nos mais variados espagos da sociedade, inclusive na midia,
que também representa um produto que se configura nos interesses de certa
camada social e por isso reproduz determinados preceitos ideoldgicos. Ao relatar a
presenca em massa de negros na novela, estava se referindo a novela Sinha Moga,
transmitida naquele momento e que retratava o Brasil na sua fase escravagista.
Também aborda que quando ndao atuam como escravos, sao empregadas
domésticas, porteiros, serventes e demais profissdbes que séo tidas como “atributos
naturais” do negro na sociedade brasileira. Assim, a midia, utilizando-se de um
conjunto de imagens formadas por signos, impde estilos de vida, refor¢a e reproduz
papeis sociais construidos historicamente e determina a posigao de certos grupos na
ordem societaria.

Elizabete ainda completa dizendo que,

A mulher, ja ndo é facil ser mulher, ainda mais negra aqui que acaba de
complicar o resto, porque é uma situacao dificil, ndo é todo mundo que te
da servico, a maioria das vezes se arruma servigo ja pensa que porque &
negra ja quer, ja ndo € um servigo assim... ja que com segundas intencao,
entendeu? Por que isso? Nao existe igualdade, porque na maioria das
vezes vamos supor, se eu dou conta de fazer o servico que o homem faz
porque que nao vai me da essa vaga? Por que que ndo da? Se eu sei fazer
o servigo tinha que me da uai, pra eu mostrar que sou capaz de fazer o que
0 homem faz. Meu marido me ajuda a limpar casa, me ajuda lavar roupa,
me ajuda a fazer comida, aqui em casa nao tem esse negdcio de diferenca
ndo. Se eu t6 cansada, o dia que eu t6 com preguica assim de fazer
comida, ele vem pra cozinha, ele faz o almogo, ele levanta de manha e faz
o café, aqui ndo tem dessa porque eu sou mulher eu tenho que levantar e
fazer café e almoco pra ele ndo. Ele que faz e ainda leva pra mim na cama
viu (risos). Ele ajuda a cuidar das criangas, se tem que chamar a atengao
ele chama, na hora de corrigir ele corrige, apesar que meus filhos, s6 o
mais pequeno é dele, os outros dois ndao. Mas na hora que precisa ele
corrige sim (Elizabete).

129 Big Brother ¢ um programa televisivo, conhecido como um reality show, transmitido pela Rede
Globo.



Como foi destacado acima, existe uma divisdo das tarefas na casa de

Elizabete, onde o companheiro também assume os afazeres domésticos, porém sua

fala deixa margens de que na maioria das vezes é ela quem ainda se responsabiliza

predominantemente por tais atividades.

Em relagdo ao convivio comunitario, Sebastiana indaga que,

Converso muito pouco com os vizinhos, mas se a gente precisa eles
ajudam. A minha familia tem um bom relacionamento, um tenta ajudar o
outro. Se um ndo tem ajuda o outro. A maioria dos meus vizinhos é
moreno, entdo ndo vejo muito preconceito. Tém poucos brancos aqui.
Quando eu preciso eu saio sem vergonha e peco (Sebastiana).

Maria Aparecida afirma que tem,

Bom relacionamento. Igual meus irmaos, todo mundo acha estranho
porque n6és moramos em quatro irmdos e ninguém briga com ninguém.
Quando um precisa o outro ta sempre la pra ajudar, porque minha mae,
minha v, nao sei se a nossa criacao foi diferente, mas ndés sempre uniu,
sempre foi assim, com as outras pessoas também, eu converso com todo
mundo, ndo tem problema (Maria Aparecida).

Elizabete aborda a importancia do respeito mutuo nas relagdes sociais e

interpessoais,

Me dou bem com todos, trato bem pra ser tratada bem também. Eu noto
um vizinho que tem preconceito, mas eu nem t, € ele prala e eu praca, a
partir do momento que eu nao freqiiento a casa desse vizinho e ele nao
freqienta a minha. Se ele tem esse preconceito vamos vé até onde vai
esse preconceito dele. Ele sempre foi assim com esse preconceito
(Elizabete).

Ja em relagao a violéncia, em matriménio anterior, Sebastiana diz que,

Sofri violéncia com o pai do meu menino mais velho. Eu era amigada com
ele, ndo casei. Teve uma vez que ele me pegou e eu acho que ele me
estourou tudo, ai meu irméo entrou, mas ele me deu tanto murro, ele tentou
pegar no meu pescogo pra me enforcar, mas ele ndo conseguiu e pegou
errado, nos olhos. Ai ficou os dedos dele no meu olho. Ai ele viu que tava
errado e pegou meu pescoco. Ele me deu tanto murro, mas eu néo fui na
cadeia porque ele ameacava e ele ja matou um homem que trabalhava
com ele de saqueiro, por causa de traigdo. Ele tentou matar o meu menino
também, filho dele, com faca. Fiquei com medo de denunciar porque ele
era traicoeiro. Uma vez eu fui morar com minha irm& que morava em
Petrépolis, pra fugir dele, ai la ele ndo sabia onde ela morava. Fiquei 1a até
ele sair da minha casa. Fiquei 1& 3 meses, ai minha mée pediu pra ele sair.
Quando ele saiu eu voltei pra ca. As vezes eu ainda vejo ele, mas finjo que
nao vejo. O filho dele casou e nem convidou. Eu falo que ele ndo é pai do
meu menino porque um pai que faz isso n&o é pai (Sebastiana).



A frase acima é substantiva e comunga o silenciamento de inumeras

mulheres frente a violéncia, diante das ameacas dos homens. Esse fato ganha

notoriedade nos ultimos tempos, conforme os avangos nos aspecto juridicos no que

concerne a tal fendmeno. Porém, muito ainda precisa ser feito para garantir agdes

efetivas e protecao social as mulheres vitimizadas.

Maria Aparecida também sofreu violéncia, porém na infancia e adolescéncia,

como observamos abaixo,

Do meu padrasto e da minha mae. Minha m&e pegava nos e batia assim de
cortar e depois pbr na salmora. Vocé ja viu coisa mais triste do que isso?
Isso € uma coisa muito triste (ela da um sorriso entristecido). Ela ia na
fazenda onde eu morava e me batia. Os que nao apanhou foi meus dois
irmaos mais novo. E minha irma e meu irmao, quando ela bateu no irméao
ele nunca mais chorou, de tanto que ela bateu nele ele ficou bobo, ai eu
enfrentei ela, falei que se ela batesse eu ia chamar a policia, ai ela parou.
Agora meu padrasto ndo, ele quebrou meu brago, uma vez ele jogou um
banco em mim e quebrou meu brago, fez um corte na minha cabeca. Agora
aqui em casa nao tem isso mais nao. Meu marido é clarim, mas nao tem
esse tipo de preconceito ndo (Maria Aparecida).

Elizabete também confirma ter vivenciado violéncia, no decorrer de sua

adolescéncia, por entes familiares, porém ao relembrar tais fatos ficou introspectiva

e direcionou novas discussoes.

Com relacdo a Cleuza, no que concerne a violéncia, sua histéria nao foi

diferente,

Eu arrumei um senhor, eu tinha 16 anos, foi o segundo homem que eu fui
embora aqui de Franca pra morar na roga. Eu era muito menina e ele era
mais senhor. Eu vivia com medo, eu morava com meus pais e dois filhos
pequeninin, tudo novinho, ai meus irmaos falava, ai eu arrumei esse
senhor e fui embora com ele. Ai eu levei os 2 filhos. Ele tinha 36 anos na
época. Ele me batia, me judiava muito e me machucava. Ele bebia muito.
Eu que tinha que tirar leite, ajudar tudo dentro de casa, fazer tudo. As
vezes ele saia pra cidade e ficava 2, 3 dias fora (Cleuza).

Ja em relacao ao lazer, essas mulheres quase nao desfrutam de momentos

de fruicado consigo e com seus familiares.

Brinco com meus meninos na rua, quando eles brincam de bola, soltam
pipa. Vou a igreja, ia na quarta, sexta e domingo, agora eu vou s6 na sexta
porque atrapalha meus meninos ir na escola, que a igreja que eu vou é la



no Redentor e eu vou a pé a noite, comecga 20:00 horas. Até que eu chego
aqui ja é 23:00 horas, ai eles vai jantar, ai no outro dia eles ndo quer
levantar (Sebastiana).

Vale destacar que a televisdo ainda é tida como a grande provedora do lazer

em muitos lares do Brasil, contribuindo como um grande mecanismo de formacao de

opinides e estimuladora de normas de conduta.

Eu assisto televisdo, as vezes eu saio com minha menina. Vou na casa de
uma amiga que mora longe (Maria Aparecida).

Quando ndo t6 costurando o sapato eu limpo a casa, arrumo a louga, fago
a janta, ai meu marido chega ai eu vou ajudar ele a costurar, passar cola...
Depois 0 sapato chega, ai eu sento no sofa e fico assistindo televisédo e
costurando sapato de noite. E muito dificil eu sair (Cleuza).

Outras atividades sao realizadas por estas mulheres, como é o caso de

Elizabete,

Eu bebo cerveja, vamos beber cerveja que ndo tem coisa melhor, € bom
demais. Eu gosto de sair também, ir na danceteria. Eu vou com o marido
nos barzinho da Estagéo no final de semana, ou bebo cerveja em casa, ou
faz churrasquinho em casa, reine os amigos e faz vaquinha, é assim
(Elizabete).

Um dos maiores sonhos para essas mulheres ainda consiste na aquisicdo da

casa propria, visto que a maioria reside em casa cedida. O ambiente da casa é o

reduto da intimidade, do conforto, do conhecido e do familiar, enquanto o espaco da

rua € repleto de incertezas, suspeitas e desconhecimentos. A casa prépria também

implica em protegao individual e do grupo social diante das intempéries do mundo

capitalista. Com isso, possuir tal imével implica certa estabilidade e seguranca.

Porque eu moro aqui, mas ndo é meu. Comecei um cébmodo pra fazer
quarto pros meninos separado do meu, mas nao acabei. Nao tem dinheiro
pra acabar, mesmo que nido seja meu, mandaram eu fazer, eu fiz. Ainda
falta piso e tudo (Sebastiana).

Tenho muitos. Eu queria poder trabalhar bastante e ter uma casa que seja
minha, dar uma vida melhor pra minha filha, porque gragas a Deus o que
eu posso eu dou, mas nao é o suficiente. Poder ajudar meus irmaos. Eu
queria muito morar numa chacara, com muito verde. Eu adoro plantar,
colher... (Maria Aparecida).



Ter minha casa pra morar e ajudar meus netos porque agora eu ndo tenho
condigbes pra dar uma roupa, um estudo, € dificil né (Cleuza).

Ldcia, com certo tom de desilusdo e sem perspectivas por se situar num
contexto que gera uma sociedade dos “sem”, ou seja, dos sem-terra, dos sem-teto,

dos sem emprego e dos sem esperancga, diz que gostaria de,

Ter meu barraquinho, uma casa s6 minha, porque ali eu brigo muito com
meu irm&o. Eu acho dificil arrumar um emprego hoje pela idade, ninguém
vai querer uma mulher assim com problemas, na mesma hora que eu to
aqui eu ja td6 no hospital. Agora ja faz um tempinho que eu ndo passo mal,
depois que operei. Um homem traz o calgado que pega na fabrica, traz
todo dia e pega no outro dia, de segunda a sexta, ai na sexta quem quiser
pegar mais pra trabalhar final de semana pega e ele vem na segunda e
pega. Costurar € uma alternativa pra sobreviver porque pra viver meu filho
eu t6 vivendo de teimosa. Quando n&o tem o calgado a minha mae me
ajuda, tem més que eu ndo vejo nem R$0,10 na minha mao. Entdo uma
mulher que assim trabalhou a vida inteira € uma judiagdo ficar assim
jogada pelas tragas. Gracas a Deus preguica eu ndo tenho, sempre
enfrentei qualquer tipo de servigo, de baixo de sol, de chuva e agora que
eu nao estou prestando pra quase mais nada (Lucia).

Ter minha casa propria e dar uma vida mais confortavel pros meus filhos
todos. Assim, ndo ser rica, mas ter um dinheiro que assim, quando tiver
uma vontade, tipo assim, de ir prum rancho esse final de semana, é ter o
dinheiro procé alugar o rancho e poder ir. Ndo quero ser rica, milionaria,
mas ter o dinheiro pra hora que as criangas pedir alguma coisa, porque é
sempre crianga pra gente, porque quando eles pedir pra vocé ter pra dar,
porque nao é toda hora que vocé tem o dinheiro pra dar as coisas pra eles.
Queria que meus filhos fizessem uma faculdade, do que eles quisessem
porque meu menino parou no 2°, eu falei pra ele continuar os estudos e ele
disse pra que se ndo vai ter dinheiro pra fazer Faculdade. Igual a
oportunidade que eu nao tive eu gostaria que eles tivessem pra fazer uma
Faculdade e Faculdade pode ver que é muito cara e quando € de graca
pode ver que é dificil conseguir vaga, deve ser um absurdo fazer uma
Faculdade. Queria isso pra eles trabalhar pra eles e nao trabalhar pros
outros. Vamos supor que meu menino quisesse ser um advogado, ai a
gente ia batalhar pra abrir esse escritério de advocacia. Vamos supor que
minha menina gostaria de ser médica, vamos batalhar pra tentar abrir o
consultério de médico dela, mas pode ver que pobre ndo tem nada disso
nao, é raro os que conseguem (Elizabete).

Esse comentario de Elizabete também demonstra a necessidade da moradia
propria, ja explicitada anteriormente e promove uma discussao acerca do papel da
educacao na cena contemporanea como mecanismo de ascensao social. Nas
consideragdes de Elizabete, diante da ldgica neoliberal, tem-se enraizada nos

meandros da vida social a politica de privatizagao dos servigos publicos, como € o



caso do ensino. Ela demonstra a dificuldade do ingresso dos filhos e de grande
conjunto da populagdo no ensino superior privado diante das altas mensalidades e
os empecilhos de se inserir nas instituicdes publicas diante da concorréncia, muitas
vezes, desleal. Assim, com a onda neoliberal, o que presenciamos € um crescimento
vertiginoso de instituicbes privadas por todos os arredores, contribuindo para
desresponsabilizar a esfera publica das demandas sociais. Outro aspecto evidente
na fala de Elizabete € que ainda ao se pensar em profissbes de status, ressalta
algumas como a Medicina e o Direito. Vale destacar que em muitos momentos
colocamos a educagao como a panacéia para todos os males do mundo, o que
representa um grande engodo, ja que ela € apenas um componente para se resolver
os problemas sociais da humanidade.

Outro quesito que obstrui o universo onirico dessas mulheres condiz com a
nova dinamicidade do mercado de trabalho, orientada pela informalidade, que
impossibilita essas trabalhadoras de estabelecerem planejamentos e metas
pessoais de vida, diante de uma arena de instabilidades.

Maria Aparecida, ao fazer uma reflexao sobre seu papel como esposa aponta
que,

Eu acho que sou uma boa esposa, eu acho que meu marido nem tem o
que reclamar ndo. A casa td4 uma bagunga, olha s6, mas é porque eu
passei mal no domingo (ontem), porque o menino da minha irma caiu de
cima da casa e eu assustei demais e minha pressdo sobe de uma vez
quando eu assusto, ai eu ndo agiento ficar em pé pra fazer o servigo. E
minha menina eu ainda acho que é pequena pra fazer o servigo aqui de
casa, apesar deu ter trabalhado muito nova, eu acho que ela é pequena
pra fazer o servico da casa. Eu coloco ela pra arrumar tipo a cozinha,
limpar o fog&o, assim, sé isso, coisas mais leve. As vezes meu marido me
ajuda, assim, quando ele chega e eu t6 costurando o sapato e a cozinha ta
sem arrumar, ele arruma pra mim e até afoga alguma mistura, mas so isso
mesmo. Eu acho que ele vé que a obrigacdo é s6 minha, de cuidar da
casa, da menina, porque eu pego pra ele me ajudar e ele fala assim que ta
cansado, ele acha que porque saiu e trabalhou ta cansado e eu fico aqui e
nao t6 né. Eu penso que isso tem que ser dividido porque se eu trabalho
pra ajudar na casa ele também pode ajudar aqui, ndo é? Eu falo pra ele,
mas entra num ouvido e sai por outro (Maria Aparecida).



Tal realidade se faz presente em muitas residéncias, onde a mulher ficou
confinada aos servigos domésticos, sendo que os homens ficaram isentos deste. No
relato de Maria Aparecida, percebe tal fato, pois ela assume todas as tarefas
domiciliares, contando com a contribuicdo esporadica do companheiro em algumas
tarefas e da filha.

Além disso, Maria Aparecida nos informa que,

[...] sempre quis ter filho, mas quando eu descobri que eu ndo podia eu
adotei minha menina. Entdo eu tento ser uma boa mae, sabe, eu converso,
eu explico as coisas (Maria Aparecida).

Pensando na sua vida conjugal, Elizabete aponta que,

Meu marido néo reclama de nada, ele até quer casar, entdo é porque ta
bem, se nao tivesse dando bem ele ndo ia querer casar, porque noés
juntamos, agora ele pensa em casar no civil, na igreja, eu é que tb
pensando, porque acho que ja passei da idade de casar. Meu sonho era
casar de vestido de noiva e tudo, hoje em dia n&o. Ja pensou eu entrando
na igreja com trés filhos, sé se for pra entrar com meus filhos de daminho e
0 mais velho me levando no altar (risos). A gente briga, mas todo casal tem
suas brigas, mas eu acho que a gente se da bem (Elizabete).

Mas ao se referir ao seu papel de mae, Elizabete se culpabiliza em alguns

aspectos e tenta se redimir,

Eu acho que eu faltei em alguns pontos, eu ndo sei onde, eu ja parei pra
pensar, mas eu ndo sei onde que eu errei como mae, mas eu sei que eu
errei, principalmente com meu filho mais velho, eu ndo sei onde, porque eu
sei que errei pelo que ele fez, ndo tinha necessidade dele ter feito o que
fez, entdo eu tenho que procurar descobrir onde que eu errei pra nao errar
com os outros. Antigamente, antes de acontecer o que aconteceu com ele,
eu nao tinha liberdade de conversar com ele, hoje em dia ndo, a gente
senta, conversa, se tiver que tomar uma cerveja vamos tomar junto, se tiver
que sair vamos sair junto. Mas no passado, antes de acontecer isso com
ele, ndo era assim. Eu ndo me culpo, quando ele nasceu eu tinha 15 anos,
mas eu faltei como mée, principalmente com ele, porque eu que criei ele
sozinha, ele nem sabe quem é o pai dele, nunca viu o pai na vida. Eu acho
que eu sou uma méae néo liberal, mas eu sou uma mae até legal demais,
eu saio com minha filha, ndo pra ndo deixar ela sair sozinha, mas se eu
nao deixar o que que ela vai fazer, ela vai pular a janela e vai sair sozinha,
entao eu prefiro ir com ela, nado pra ficar vigiando, mas pelo menos eu sei
que ela ta comigo. Além de mae eu procuro ser amiga, dos trés (Elizabete).

Ao refletir sobre ser trabalhadora, Maria Aparecida diz que,



Eu gosto do que eu fago, tudo que eu fago eu tento fazer bem, costurando
sapato, fazendo faxina, qualquer coisa que eu vou fazer. Se a pessoa me
chama pra fazer eu tenho que fazer o servigo direito. Fagco minha tarefa
direitinho, seja qualquer servico eu tento fazer melhor, costurando,
cozinhando, faxinando. Eu acho que quando vocé faz uma coisa bem feita
vocé se realiza naquilo, seja qualquer tipo de trabalho, quando vocé faz
perfeito assim, igual faxina mesmo, pega uma casa tudo bagungada, vocé
faxina ela e entrega limpinha, l6gico que o dono vai gostar né, entdo eu
acho que nao € um dinheiro jogado fora (Maria Aparecida).

Nesse horizonte de reflexao da mulher no mundo do trabalho, Elizabete diz,

Eu sou trabalhadora sim. Se a gente ta parado, igual muita gente fala, ala é
vagabundo ta parado e tal, ndo, ta parado porque nao arruma servigo, nao
tem. Entrega curriculum num lugar, entrega noutro, faz registro numa
fabrica, ai eles falam espera que més que vem vai chamar e ndo chama.
Eu como trabalhadora me esfor¢o o maximo pra poder ficar no meu servigo
e dar o melhor de mim no meu servico. Ta uma situagao dificil esse
desemprego, ndo s6 pra mim, mas pra muita gente, igual muita fabrica que
nem agora teve um problema de mais de 130 fabrica, com certeza isso ai
vai prejudicar muito funcionario porque muito funcionario vai ser mandado
embora, pode esperar que isso € uma coisa que vai acontecer. Eu gostaria
que tivesse mais fabrica, ndo s6 de calgado. Que viesse pra Franca fabrica
de carro, geladeira, nao existe s6 sapato no mundo, tem outras coisas.
Traz pra Franca outras oportunidades de servigo pra t4& todo mundo
trabalhando, pode ver que em Sao Paulo, tem desemprego, mas la tem
mais opg¢ao de servigo pra ta trabalhando, agora aqui em Franca a gente
nao tem, se ndo for o sapato ou doméstica vocé ndo tem outra opgao.
Vamos supor se tem dez vagas numa fabrica, ai vai branco e preto la tudo
procurando servico, pode prestar atengao, 8 branco entra, 2 preto entra, 2
vagas é pra negro, as outras é pros branco. Pode prestar atengdo que vocé
vai ver que eu t6 falando a verdade. A maioria das vezes eles pedem foto
no curriculum, e se as vezes eles nao pedem a foto tem a entrevista, ai
vocé vai fazer essa bendita entrevista, ai vocé faz a entrevista s6 que
nunca te chama, eu falo porque eu ja fiz varias entrevistas, ja fiz no
Samello, ja fiz no Democrata, ja fiz numa fabrica de bijouteria, quer dizer,
eu fiz entrevista em varios lugares e nunca fui chamada (Elizabete).

No relato acima, temos uma discussdo interessante no que concerne a
economia francana que se encontra restrita ao universo coureiro-calgadista, nao
criando novas oportunidades em demais ramos de produg¢do, o que leva o municipio
a estar dependente das flutuagdes do mercado mundial. Poderiam ser criadas novas
estratégias no municipio de Franca, considerado de médio porte, para oferecer
novos empregos dentro de uma cadeia produtiva diversificada. Ndo obstante, deixa
em sua fala a clareza quanto aos elementos segregacionistas no mundo do trabalho

em relacdo aos brancos e negros, que se utiliza de artifices como fotos ou



entrevistas para criar obstaculos ao ingresso de negros no mercado formal de

trabalho.

Ao interrogarmos Elizabete sobre o ser mulher e ser negra, a mesma

responde de forma a se identificar com sua racga/etnia e o género,

Eu adoro ser mulher e amo essa cor que eu tenho, eu me acho a coisa
mais linda que Deus colocou no mundo. Eu falo, tenha preconceito quem
quer. Muitos tém preconceito e muitos ja adoram, entdo eu adoro a cor que
eu tenho (Elizabete).

Resumidamente, Sebastiana encerra sua historia nos deixando algumas

prerrogativas.

Meu marido quando bebe diz que ndo sou boa esposa, mas eu me acho
porque eu trabalho, respeito, eu que cuido dos meus filhos, eu que levo no
médico. Ele vé a criagdo dos filhos como sendo um dever meu... Eu tento
ser boa como méae, ndo espanco, as vezes evito brigar... Também sou
dedicada, quando fico sem servigo fico desesperada, eu tenho que
trabalhar e fazer qualquer coisa, se for pra andar o dia inteiro atras eu vou.
Quem repassa o calgcado pra gente € uma mulher que o marido trabalha
numa fabrica... Eu me acho feia, com muitos defeitos, ndo me sinto com
qualidade, ponho defeito de tudo quanto jeito, meu marido vive danando
comigo porque também n&o busco meus direitos. Quem foi atras do
remédio do meu filho foi meu marido (Sebastiana).

Ja Maria Aparecida, ao concluir sua narrativa deixa uma reflexdo sobre o ser

mulher e ser negra e demonstra conhecimento e politizacdo acerca de fatores como

reivindicagoes trabalhistas e salarios dispares entre homens e mulheres, negros e

brancos, além de questionar seus direitos por meio de ag¢des e servigcos publicos.

Eu penso que a cor da pele nao influi em nada, se eu puder fazer alguma
coisa eu vou fazer, ndo é porque eu sou mulher eu vou deixar de fazer as
coisas, igual eu trabalhava na roca e capinava que nem homem, entéo néo
€ pela cor da minha pele e por eu ser mulher né. Muita gente acha que cor
de pele e ser mulher deixa pra baixo, eu ndo. Existe uma diferenca entre
homem e mulher, principalmente na hora de receber, eu acho isso errado,
porque a gente faz a mesma coisa e ganha menos. E se for negro ainda
ganha menos ainda, entdo nessa parte € ruim. Mas eu acho que a cor da
pele ndo deve interferir. No sapato é tudo igual, a gente ganha tudo igual,
homem, mulher, branco, negro, agora na fabrica é diferente porque o
pesponto é assim, vocé vai pespontar, mas o homem sempre ganha mais,
se vocé nao trabalhar por produgéo ele ganha de vocé que é mulher, entdo
eu acho que ainda existe esse tipo de coisa. Muitas fabricas faz isso, as
vezes uma mulher é boa pespontadeira e da mais producdo do que o
homem e o homem ganha mais. Agora a costura manual ndo pode fazer
isso, porque se nés chegar la e tiver um homem ganhando mais do que
nés, nds deixa a costura. Nesse caso a gente vai atrds das coisas. As



vezes tem uns sapatos muito dificil de costurar com um preco muito baixo,
vocé gasta muito mais tempo do que fazer esse sapato normal que a gente
faz aqui, ai a gente fala que nado vai fazer. Nés vai buscar na casa da
mulher o sapato todo dia. Igual uma banqueira que eu trabalhei pra ela, ela
chegava aqui com o sapato e marcava o horario, passava 1, 2 horas ela ja
tava buzinando aqui na porta, ai ndo dava, ninguém consegue trabalhar
assim ndo, desse jeito ndo. Eu acho que meu voto na hora deu votar vale
muito, entao na hora de reivindicar também a minha palavra tem que valer.
Se eu tenho direito eu corro atras, igual esse negécio da Secretaria de
remédios, essas coisas, eu acho que € um direito das pessoas, porque
todo mundo paga imposto né (Maria Aparecida).

Para sintetizar, Cleuza pontua algumas consideragdes gerais sobre os eixos

suscitados em nossas reflexoes,

Eu me sinto bem assim, eu gosto da minha cor, ninguém é mais do que
ninguém. Preconceito tem sim. Pra conseguir emprego eu acho que € mais
dificil, eu ja ouvi falar muito disso. Meu marido € branco, meus filhos é
branco, eu ndo. Meu marido me ajuda aqui em casa, se for pra eu trabalhar
fora ele deixa eu ajudar. Ele ajuda, quando eu fico doente nem trabalhar
ele vai e fica cuidando de mim. Eu acho que homem e mulher tem que ter
harmonia, porque eu ja vivi com cada um que nossa, nao tive sorte ndo,
ainda bem que agora parece Deus me ajudou, ele é compreensivo, me
ajuda muito, se precisa de alguma coisa é os dois junto, ai a gente
conversa e decide tudo junto. Agora a gente ta nessa sandélia, eu
ajudando ele, meu irmdo comprou as maquinas e quando a gente tiver
numa situagdo melhor a gente compra as maquinas do meu irmao. Faz s6
um més e a gente ta fazendo de vagarzinho (Cleuza).

Ao relatar sua concepgao sobre o0 seu papel de esposa e mae indaga que,

Eu sou boa esposa, n&do é pra gabar ndo, eu sou humilde, ndo dou bola
pras coisas materiais ndo, tem gente que briga por causa das coisas, eu
nao. Meu marido até dana comigo, mas eu nao dou bola, eu ndo vou levar
nada. Eu sou dedicada, a gente nao é de sair de casa, nés é caseiro. Eu
sou boa, minha filha fala que ndo, mas eu sou porque pra criar trés filhos
quase que sozinha nao € facil ndo. Arrumei s6 homem que n&o prestou,
judiou, maltratou, maltratou eles, cada filho € de um homem. Eles iam
embora, me abandonava, eu tinha que cuidar de tudo sozinha. Os outros
falava pra eu dar os meninos pros outros e ndo dava, passava frio ou fome,
eles ficava era comigo. Se eu ndo tinha nada na minha casa eu dava um
jeito, punha na creche e trabalhava. Agora ja ta tudo criado (Cleuza).

A fala expressiva de Cleuza se configura numa orientagdo da sociedade
contemporanea que impde as mulheres a responsabilidade do “ser mae”, delegando
todas as fungdes a elas e isentando os pais de tais atributos. Caso a mae abandone
um filho ou encaminhe o0 mesmo para adocéo diante das dificuldades para cria-lo e

auséncia paterna, ela passa a ser rotulada e punida pelas regras socio-culturais que



alegam ser tal ato uma perversidade, insanidade e irracionalidade, pois ainda
vivemos num contexto em que se apregoa o “mito do amor materno”, ou seja, de
que a mulher nasceu para ser mae e deve amar seu filho incondicionalmente. Isso
ocorre porque criamos um modelo societario de culto a maternidade em que a
concebemos como vocacado natural da mulher. Ja a isencdo paterna nao prevé
sangdes socio-culturais frente a negligencia dos pais no que tange ao cumprimento
das responsabilidades e cuidados com os filhos.

Abaixo segue um testemunho de Cleuza, interessante para a presente
analise, tendo como uma das vertentes a divisdo sexual do trabalho, que coloca

homens e mulheres em posicdes distintas na estrutura social.

Eu ja tratei de um outro marido, tirava leite, rogava pasto, dirigia trator. O
meu marido hoje n&o aceita ndo. O outro aceitava. Eu falo pra ele, vamos
mudar prum rancho, pruma roga, vocé lava a louga, limpa a casa, faz a
comida, lava roupa, cuida dos netinhos e eu vou trabalhar... Ai ele fala nao
que, que isso, ndo pode, eu que tenho que trabalhar porque eu sou
homem, mas ai eu falo, mas vocé nao sabe fazer nada de roca e eu sei,
vocé sabe fazer de cidade e eu nao sei, entdo a gente troca uai, nada a
ver, eu acho que combinando acho que da certo. Mas ele ndo aceita isso.
Ele faz comida, limpa casa, passa roupa, mas ele ndo aceita eu sair € ele
ficar em casa. Eu falo, o que que tem, ndo tem nada a ver, a vida é assim.
Ele fala que é normal o marido tratar da mulher, mas a mulher tratar do
marido ndo € normal ndo. Eu falo que pra mim & normal do mesmo jeito,
pra mim € tudo igual. Mas a cabecinha deles é muito pequena, eles ndo
aceita. Eu falo pra ele, por isso que a gente passa apertado, s6 sapateiro,
s6 sabe mexer com sapato, sapateiro ganha uma mixaria danada, na roga
nao, na roga vocé vai ficar com aquele salario, mas fora com o que a gente
pode plantar, pode criar, fora que tem tudo que precisa na roga, mas ele
nao concorda. Eu que sou mulher, igual, tem muito servigo que homem faz
que a mulher também faz, minha familia é toda metalurgica, se for pra pér
eu la ou qualquer outra pessoa, vai aprender também, s6 que eles nao da
essa chance pra gente. A gente chega no lugar eles olham torto e ndo da a
chance pra pessoa aprender. E porque é um servico forte. Eu gosto de
servico assim. Eu deveria ter nascido homem, mas Deus mandou foi
mulher, porque eu n&o tenho medo de nada nio. Porque que a mulher nédo
pode ser metalurgica, eu ja vi mulher trocar pneu de carro, eu também sei,
eu ja vi tudo nessa vida, mulher dirigir trator, caminhao, énibus, porque que
a gente ndo pode aprender outras coisas. Logico que pode. Se tiver uma
chance da gente aprender a gente aprende. Aqui deveria ter outras coisas,
porque s6 tem o sapato e sem oportunidades, eu acho que a gente ta no
fim do mundo mesmo, muitos sem emprego. Tinha que abrir mais industria
pra ter mais emprego. Assusta o tamanho de Franca e nio ter emprego
pras pessoas. Eu trabalhei pouco e mandei curriculum, mas t6 esperando
chamar, nem pra entrevista chamou, é que eu tenho pouca experiéncia em
fabrica e eles olha muito pelo estudo né. Eu arrependo de nao ter estudado
0 que precisava porque hoje o estudo é tudo né, sem estudo ndo tem nada.
S6 que eu vou adiante e vou atras porque meus irm&os ninguém sabe ler



nem escrever e ta trabalhando. Meu marido ndo aceita eu voltar a estudar,
€ ignorante demais, passa outras coisas na cabeca. Assim, tem vez que eu
costuro muito e tem que puxar a linha pra la e pra ca ai doi meu brago. Ai
sai fora do lugar e doéi muito, ai eu fico uns dois dias sem costurar. Eu nem
sei 0 que é nao porque eu nem fui no médico, eu fico com medo dele falar
que tem alguma coisa entao eu nem vou. O sapato ta vindo muito corrido,
ai tem que costurar rapido, eles da aquele prazim pra costurar. E ta muito
barato o sapato, ao invés de aumentar o prego ta é diminuindo. O ano
passado eu costurei era R$1,70, R$1,00, e agora ta R$0,65, R$0,70, nado
sei 0 que ta acontecendo. Ai eu vou costurando, nem que for pra ganhar
pouquinho. Por dia eu fago uns 30 par. Essa dor sempre vem e tem hora
que déi que eu grito o marido. Ja fiquei 2 dias sem fazer nada. Eu costuro
até a hora que da, ja costurei até 1 hora da manh3, as vezes tem muito que
entregar no outro dia, ai eu tenho que acabar sendo eu ndo durmo, eu néo
consigo. Se chega no outro dia cedo eu ndo acabei eu fico nervosa, fico
esquisita, entdo se eu pego um trem eu quero acabar, ai eu ndo consigo
dormir, vou até acabar (Cleuza).

Para finalizar, esse depoimento de Cleuza é assaz relevante, visto que traz
inumeros focos de problematizacdo da respectiva discussao. Primeiramente mostra
a divisao sexual do trabalho ao retratar o espago rural como aquele caracterizado
pelo servigco pesado, predominantemente masculino e assumido por Cleuza em
algumas fases de sua vida. Segundo essa colaboradora, o companheiro contribui
nas tarefas domésticas, porém é resistente a inversdo dos papéis, ou seja, nao
permite que Cleuza ingresse no mercado de trabalho para ele permanecer em casa
realizando tais atividades. No mais, Cleuza relata que, no decorrer de sua trajetodria,
desempenhou tarefas consideradas “pesadas” e “masculinas” como a metalurgia,
demonstrando identificagdo com tais atividades. Mesmo assim, sua fala & paradoxal
na medida em que diz que gostaria de ter nascido homem por ndo temer nada. Ou
seja, fica implicita em sua fala que as mulheres sdo temerosas, frageis e necessitam
de protegcdo. Também pontua que o municipio de Franca poderia proporcionar e
gerar novos empregos sem se restringir ao &mbito coureiro-cal¢adista, buscando
diversificar sua produgdo. Igualmente ao pensamento de uma parcela significativa
da populagdo, acredita que a educacdo seria a panacéia para os males da

humanidade, apresentando assim uma visdo wunilateral dos problemas



macroestruturais. Diante disso, descreve que gostaria de retornar aos estudos,
porém seu companheiro ndo permite, reforcando a submissao feminina frente ao
dominio do macho. Portanto, tem-se o reforco dos papéis tradicionalmente femininos
que destina a mulher ao doméstico e a dependéncia em relagédo ao homem.

Enfim, sua fala contextualiza, em linhas gerais, a precariedade das relacbes
de trabalho no cerne da costura manual do calcado, pois a remuneragao € aviltante
diante do valor pago por pega produzida, ndo ha nenhuma rede de proteg¢ao social e
cobertura legislativa que assegure a esse segmento acesso as garantias e direitos
trabalhistas, ndo ha uma jornada fixa dessa atividade, o que permite a extenséo
desta pelo decorrer do dia e da noite, contribuindo para a degradagao das condi¢cdes
de saude e da qualidade de vida dessas mulheres negras que se encontram na
esfera da informalidade.

Frente as inumeras problematicas apresentadas, que evidenciam as precarias
condigbes de vida e trabalho dessas mulheres negras e suas estratégias de
sobrevivéncia ante uma légica globalizada e neoliberal que acirra as desigualdades
étnico-raciais e de género, o que se torna imprescindivel é ressaltar que nesse
espago que entrelaga o local e o global, homens e mulheres, brancos e negros,
antes mesmo de serem considerados meramente forga de trabalho, ou seja, massa
produtiva, dentro do sistema produtor de mercadorias, também sao seres de
subjetividades, que sentem, que amam, que odeiam, que choram, que desprezam,
etc. Ou seja, no plano das relagbes sociais e interpessoais, nao produzimos
exclusivamente mercadorias voltadas as necessidades do mercado, mas também
produzimos fantasias e sentimentos dos mais variados que dao novos significados a
vida humana. Em suma, nesse contexto de constantes transformacbes, o

trabalhador é atingido na sua materialidade e na sua subjetividade.



Portanto, o que constatamos diante das respectivas narrativas € que a vida
cotidiana das mulheres negras perpassa inumeros acontecimentos, marcados por
opressao, dominacao, preconceito, discriminacido, precariedade nas relacbes de
trabalho, entre outros. Mesmo assim, essas mulheres continuam persistindo na luta
pela sobrevivéncia, sacrificando-se incessantemente e resistindo, mesmo que em
ambito individual, ao status quo."™

O que se faz necessario € que essas mulheres ndo se deixem calar,
extrapolem as barreiras da invisibilidade e assumam o protagonismo de suas
histérias dentro da familia, da comunidade e da sociedade a qual estejam inseridas.
Para tanto, a partir das experiéncias cotidianas, tais mulheres devem construir uma
identidade de classe como forma de se constituirem como sujeitos coletivos com
capacidade organizativa e autonomia para reivindicarem seus direitos.

Essa face perversa do trabalho domiciliar, que preconiza uma suposta
“autonomia”, apenas contribui para a diluicdo dos trabalhadores, o que dificulta as
acdes de mapeamento desse universo com vistas a tracar medidas eficazes que
atendam as necessidades e interesses dos trabalhadores no que tange aos seus
direitos de cidadania.

Tendo em vista as assimetrias vigentes nas relagdes sociais, fica evidente, no
presente estudo, que na contemporaneidade ainda verificamos um apartheid entre
0S povos e uma acirrada iniquidade social, com énfase para as questdes étnico-
raciais e de género. Assim, o grande desafio consiste em criar aliangas com os
diversos grupos, sejam homens, mulheres, brancos, negros, migrantes, imigrantes,

indigenas, homossexuais, heterossexuais, sem-terra, entre outros, pois a luta é de

130 | eite considera ser a resisténcia “[...] ndo s6 as formas de agdes localizadas e coletivas — como

uma greve, por exemplo — mas também as individuais e difusas que se expressam em agoes isoladas
e pouco explicitas, que nem por isso, porém, deixam de refletir uma oposicdo as formas de
dominagéo [...]" (1994, p.36).



toda humanidade contra uma ordem societaria opressora e exploradora que traz
rebatimentos para o conjunto da humanidade. Apesar de alguns segmentos serem
mais prejudicados em detrimento de outros, ndo podemos continuar a compor
guetos que desarticula um movimento que deveria ter viés universal. Destarte, eis o
grande repto — revisitar as multiplas facetas da questdo social e mudar os rumos da

historia.



Consideragoes Finais (...) para nao concluir

No decorrer da elaboragdo deste trabalho, nosso maior objetivo, além de
conhecer uma realidade ainda pouco explorada, como o universo das mulheres
negras que se encontram na informalidade, com énfase para o trabalho domiciliar no
municipio de Franca-SP, foi o de suscitar no leitor novas reflexdes e indagagdes
sobre a problematica em evidéncia.

Tomamos como heroinas deste enredo as mulheres negras, pessoas comuns
no cenario francano, que fazem histéria e estdao presentes no cotidiano, com seus
sonhos, fantasias, racionalidades, subjetividades e visbes de mundo. Nesse fluxo,
redirecionamos o fazer ciéncia por considerar que a historia oficial sempre esteve
voltada a relatar os grandes feitos de homens brancos.

A postura que assumimos na presente pesquisa foi de reflexividade,
buscando estilos narrativos que nos apresentem as incertezas mundanas e
humanas. Além disso, nosso intuito foi de nos apropriarmos do provisorio € nao do
perene, visto que o conhecimento € um processo incessante e assim toma varias
configuragbes, formas, dimensdes e coloragdes. Tal conhecimento é sempre
limitado, porém dotado de possibilidades.

O conhecimento também é global e local, com suas generalidades e
singularidades; ndo é deterministico nem descritivo, mas pautado em possibilidades
com vistas a transgredir a metodologia hermética e dicotémica.

Diante disso, urge entdo descanonizar as metanarrativas e as teorias
tradicionais, com o objetivo de reinventar e reconstruir a teoria critica, sem
dogmatismo e “verdades absolutas”, passando o conhecimento a ter cunho

interrogativo, provisorio, contingente e ndo normativo.



Assim, eis o repto da contemporaneidade — reinventar a ciéncia, desconstruir
o saber hermético, criar novas possibilidades na construcdo do conhecimento,
buscando extrapolar as barreiras do cartesianismo. Para isso, o primeiro passo esta
na decifracdo de novas tramas, novos sujeitos, novos cenarios, novas relagbes e
interacdes. No entanto, € imprescindivel romper com os saberes compartimentados,
tipicos da ciéncia moderna.

O que observamos na atualidade € que pensar por si mesmo € um fenébmeno
raro, pois estamos habituados a reproduzir opinides dos grandes sabios, intelectuais
e profetas, bloqueando nossa propria desenvoltura de produzir conhecimento.
Assim, ndo confiamos na nossa razao, deixando para acreditar no legado que nos
foi transmitido pelos nossos “sabios” e “deuses” antepassados.

Partindo de nossas lacbnicas reflexdes que se apresentam aqui com suas
limitacdes, tivemos a intencionalidade de circunscrever a questdo étnico-racial e de
género sob a 6tica do mundo do trabalho, com énfase para a informalidade e, mais
precisamente, para o trabalho domiciliar no municipio de Franca-SP.

Ao refletirmos sobre a inser¢do da mulher negra na esfera da informalidade e
partindo de algumas analises realizadas e estudos de alguns bancos de dados,
podemos afirmar, sem correr o risco de insensatez, que as mulheres negras e
também as brancas ainda ocupam determinados nichos no mercado de trabalho,
perpetuando nas atividades consideradas exclusivas e naturalmente femininas.

Portanto, mesmo no limiar do século XXI, a nossa sociedade ainda é a
sociedade do patrdao, do presidente, do prefeito e do diretor, sendo estes
majoritariamente brancos.

Outro fato relevante nessa conjuntura € a derrocada do sindicalismo, espago

historicamente reservado ao masculino, que deve repensar suas praticas com vistas



a se tornar um veiculo de representagao do conjunto dos trabalhadores ante seus
interesses na luta contra todas as formas de opressdo, discriminagdo e
desigualdade de género e raga/etnia.

E mister considerar que o resultado de uma pesquisa cientifica é sempre uma
aproximacgao as hipdteses e objetivos elencados a priori pelo pesquisador, pois é
impossivel esgotar a realidade social visto que ela se apresenta em multiplos
aspectos.

Assim, diante de nosso propdsito inicial, conseguimos nos aproximar de uma
determinada realidade e compreender algumas nuances desse universo, onde se
mantém acesas as chamas do preconceito e da discriminagao étnico-racial e de
género. O que se faz necessario diante do observado é descortinar a sutileza dos
preconceitos que reforcam a subalternidade de mulheres e negros na ordem vigente.

Seguindo a orientagao de Sen (2000), é preciso desenvolver o capital humano
reconhecendo sua diversidade. Ou seja, situados numa sociedade plural, devemos
ter como parametro o respeito ao ser humano, independente de raga/etnia, género,
credo, orientagcao sexual, nacionalidade, etc. Para o autor, os bens primarios
imprescindiveis para os seres humanos promoverem seus proprios fins sdo os
direitos, liberdades, oportunidades, renda, riqueza e respeito.

No que concerne a contribuicdo do estudo para o Servigo Social, podemos
dar alguns indicativos, mesmo que de forma limitada.

Por compreender o Servigo Social como fruto do trabalho coletivo que atua
diretamente com as expressdes da questdo social, as discussdes das relacbes
interétnicas e de género sédo imprescindiveis para o conhecimento do profissional,
visto que sédo questdes emergentes e que requerem agodes efetivas para reduzir o

fosso da desigualdade social existente.



Para tanto, o Servigo Social pode buscar conhecimentos na respectiva area
com o intuito de implementar politicas sociais publicas, eficientes e eficazes, tendo
como publico alvo mulheres e negros.

O assistente social como um formulador, implementador e executor destas
politicas, poderia pensar a questdao de género em conjunto com a questédo étnico-
racial, entendidas como expoentes da questio social e como partes constituintes de
uma totalidade a ser decifrada. Todavia, além da problematizagdo, reconhecimento
e desmistificacdo da questado social, o grande impasse esta em langar propostas de
enfrentamento da mesma.

O que se tem como primazia na pauta atual do universo académico e no
plano politico é a criagdo de mecanismos que garantam a estes segmentos, ou seja,
as mulheres negras, posicdes e ocupacdes em diversos ambitos do mundo do
trabalho que historicamente |lhes foram restritas.

Tais politicas deveriam ter cunho universalista e estarem voltadas ao
enfrentamento das desigualdades sociais de género e ragal/etnia, pois conforme
observado, a grande parcela populacional que se encontra em condigbes de
miserabilidade sao negros. Por isso, o investimento em politicas universais voltadas
a empregabilidade, educagao, habitagdo, saude, saneamento basico, entre outras,
contemplaria em maior escala os negros, diante do retrato atual das desigualdades
sociais. Com isso, a necessidade é de se propor politicas publicas de inclusao social
e de igualdade racial e de género.

O intuito de politicas publicas universalistas € fazer com que a cidadania
deixe de ser um mero simulacro e ganhe forma e legitimidade.

Diante do que foi apresentado, tendo em vista a dura realidade das mulheres

negras, novas inquietagcbes surgem como: Seria possivel buscar um



desenvolvimento que ndo se paute na légica do econdmico, mas que esteja voltado
para a logica do humano? Ou seja, com base em Sen (2000) € possivel um
desenvolvimento para a liberdade dos individuos? Ou ainda, € possivel efetivar os
direitos e conquistas historicas dos trabalhadores no atual cenario? Isso seria
possivel por intermédio dos sindicatos ou surgimento de novos espagos e
movimentos de luta em prol dos direitos da coletividade? E possivel superar as
desigualdades raciais e de género? Perante o clima do “salve-se quem puder”, para
onde caminha a humanidade nesse pseudodesenvolvimento?

Se verificarmos o refluxo do movimento sindical, compreenderemos que tal
organizagao enfrenta, nos ultimos tempos, inumeras dificuldades que colocam em
jogo sua propria sustentabilidade. Além do mais, diante da realidade pesquisada,
percebemos que essas mulheres ndo possuem organizagao de classe, de bairro, ou
algo similar e, com isso, nao possuem representatividade.

Outro aspecto que merece mencao diz respeito a falta de perspectivas futuras
dessas mulheres que foram nossas colaboradoras. Diante do quadro apresentado,
observamos que as problematicas por elas vivenciadas s&o individualizadas e
interiorizadas, perdendo de vista a dimensdo global da realidade, onde as
transformacdes gestadas no mundo do trabalho desencadearam a precariedade nas
relacbes de produgdo e assim atingiu sobremaneira a esfera material e subjetiva da
vida dessas mulheres, provocando rebatimentos e descrengas no que tange aos
sonhos e utopias das mesmas. O que fica evidente € a auséncia de uma visdo de
conjunto acerca das problematicas presentes na cotidianidade dessas
colaboradoras, o que impede uma maior organizagao e politizagdo por parte desse
segmento que se encontra fragmentado ante a heterogeneidade e complexidade na

relagao capital/trabalho.



Entretanto, o0 que ocorre é que essas mulheres reconhecem o pesar da
exploragcao e da opressdo que vivenciam na trama da cotidianidade e este € um
espacgo impar para o despertar das manifestacdes de resisténcia, que inicialmente
se dao no plano individual e isolado, mas que permitem a proliferacao e constituicao
de grupos diversos com interesses coletivos.

Todavia, é condigdo imprescindivel que a mulher negra deixe de ser mera
coadjuvante e passe a protagonizar sua histéria, participando, de forma igualitaria,
das oportunidades na vida em sociedade e desfrutando de seus direitos.

Nessa perspectiva, a pesquisa vem contribuir de forma sumaria na medida
em que é considerada uma via de inclusdo, por dar visibilidade a uma realidade, que
aqui esta direcionada para as mulheres negras no mundo do trabalho.

Mas & importante salientar que tais consideragdes nao se encerram aqui,
visto que o respectivo estudo enfatiza uma realidade local que se interage com uma
dindmica globalizada. Além do mais, a problematica discutida esta presente no
macrocosmo € traz rebatimentos peculiares nos microespacos, diante da
complexidade dos processos produtivos. Com isso, tal tema, de natureza
abrangente, constitui-se no ponto de partida e, ndo, de chegada, para buscarmos
maiores discussbes e propositivas para essas expressdes da questdo social,
entendida como objeto, par excellence, de intervengéo do Servigo Social.

O desafio presente é recriar uma ciéncia que prima pela incerteza visando ao
continuo questionamento do real.

Nesse sentido, nosso propésito ndo foi dar resultados, receitas e modelos
com base nos preceitos do cartesianismo e, sim, realizar uma reflexao sobre um

tema emergente e impossivel de ser camuflado diante da sua magnitude.



Muitas das nossas inquietagdes no decorrer do estudo encontram-se ainda
obscuras e inconclusas diante das inumeras limitacdes e lacunas da ciéncia em dar
respostas  totalizantes e fixas as problematicas apresentadas na
contemporaneidade. Isso ganha notoriedade quando se parte de um conjunto de
fatores que envolvem a vida dos seres humanos, abarcando elementos ndo so
objetivos, mas também subjetivos da vida, algo ainda pouco explorado no fazer
ciéncia.

Construir, desconstruir e reconstruir € atividade humana, e, por isso,
incessante, constatando que o que foi aqui analisado nido esta acabado e, sim,
representa algumas indagacdes sobre o real e visa provocar nos leitores e
pesquisadores novas hipoteses e problematicas acerca do tema e assim tecer
outras histérias, com novos horizontes.

Por fim, as grandes certezas e concepcdes esquematicas se esvairam. E
chegado o momento de ousar, de inventar, de reinventar, de transgredir e de romper
com os enrijecimentos estruturais para dar voz aos silenciados, ou seja, revitalizar a
historia.

Ao lidarmos com seres humanos ndo podemos perder de vista a dimensio da
processualidade, do inconcluso, do efémero, do transitério, do contingencial e do
provisorio.

A contemporaneidade ¢é plena de incertezas, que atormenta os seres
humanos diante de suas impoténcias ao lidar com as imprevisibilidades.

O futuro continua incognoscivel e aberto, pois sabemos que “tudo o que se

apresenta como sélido se desmancha no ar”.



E com a pretensao de n&o concluirmos tal tematica, compartilhamos da idéia
de José de Souza Martins (1997, p.203), de que “E no fim que esta propriamente o

comego”.
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