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Resumo

Diante da atual crise civilizatoria, o design contemporaneo se desdobra em diferentes
ramos de pesquisa e acao para promover mudancas sistémicas. Um desses ramos é
o design de transicOes para a sustentabilidade. Mais especificamente, esta tese enfoca
0s sistemas alimentares, explorando as interconexdes entre o design e o amplo campo
da alimentacado - inseridas no ambito do food design -, por meio do qual pode-se
abordar questdes da ecologia, cultura, politica e economia. Poucas pesquisas no Brasil
dedicam-se ao design de transi¢cdes, enquanto as que abordam, conjuntamente,
design, alimentacdo e sustentabilidade ainda sdo recentes e ndo apresentam
abordagem holistica. Por isso, e devido a necessidade de se planejar projetos de
transicdo localmente, levanta-se a seguinte questdo de pesquisa: como o design de
transicoes pode contribuir para promogao de sistemas alimentares mais sustentaveis em
cidades de médio porte, considerando as especificidades locais? Assim, o objetivo
principal desta tese é propor diretrizes para a realizacdo de diagnéstico dos sistemas
alimentares de cidades de médio porte, tendo em vista promover sistemas alimentares
locais mais sustentaveis. Os objetivos especificos sdo: 1) identificar e descrever
parametros para sistemas alimentares locais mais sustentaveis, refletindo as transformacdes
necessarias para implementa-los; 2) verificar e descrever como o design pode atuar no
processo de diagnostico de sistemas alimentares locais e na promog¢ao das
transformacdes necessarias, considerando as possibilidades das diversas disciplinas,
segmentos e abordagens de design; 3) realizar o diagnéstico do sistema alimentar de uma
cidade de médio porte, de modo a averiguar a pertinéncia das diretrizes identificadas na
literatura e aprimora-las. Para a realizacdo da pesquisa, foi utilizada abordagem
qualitativa, empregando o método Design Science Research, devido ao caraer
prescritivo desta tese, em combina¢do com o estudo de caso do sistema alimentar de
Bauru, municipio localizado no interior de Sado Paulo. Para a conducao da pesquisa,
foram empregadas diferentes técnicas de coleta de dados: revisdo bibliografica,
pesquisa documental, observacao participante, entrevistas e questionario, estes dois
ultimos envolvendo a participacao de pessoas — agentes locais - que, de algum modo,
promovem a sustentabilidade no sistema alimentar de Bauru. As diretrizes para
diagndstico foram propostas a partir de revisdo bibliografica e testadas por meio do
estudo de caso, a partir do qual foram avaliadas utilizando-se a estratégia de
triangulacdo: 1) validacao das diretrizes por agentes locais, 2) avaliacdo analitica e 3)
avaliacdo descritiva. Ap0s a avaliacdo, as diretrizes inicialmente propostas foram
aprimoradas, resultando em uma lista de seis principios que contém, ao todo, 33
diretrizes e diversas questdes para a realizacdo do diagndstico do sistema alimentar
de cidades de médio porte. Compbem, também, os resultados da pesquisa,
recomendacdes para a utilizacdo das diretrizes e realizacdo do diagndstico,
destacando os papeis de designers nesse processo e a importancia de suas
competéncias dialogicas.

Palavras-chave: Alimentacdo; Design Contemporaneo; Design Science Research;
Food design.



Abstract

In a civilizing crisis context, the contemporary design unfolds in different branches of
research and action to promote systemic changes. One such branch is the design for
sustainability transitions. More specifically, this thesis focuses on food systems,
exploring the interconnections between design and the broad field of food - inserted
within the scope of food design - which can address issues of ecology, culture, politics,
and economics. Few studies in Brazil are dedicated to transition design, while those
that jointly address design, food, and sustainability are still recent and do not present a
holistic approach. Therefore, and due to the need to plan transition projects locally, the
following research question arises: how can transition design contribute to promoting
more sustainable food systems in medium-sized cities, considering local specificities?
Thus, the main objective of this thesis is to propose guidelines to diagnose the food
systems of medium-sized cities, promoting more sustainable local food systems. The
specific objectives are: 1) to identify and describe parameters for more sustainable local
food systems, reflecting the necessary transformations to implement them; 2) to verify
and describe how design can act in the process of diagnosing local food systems and
in promoting the necessary transformations, considering the possibilities of different
design disciplines, segments, and approaches; 3) to carry out a diagnosis of the food
system of a medium-sized city, to verify the relevance of the guidelines identified in the
literature and improve them. The researchers used a qualitative approach to carry out
the research using the Design Science Research method, due to the prescriptive nature
of this thesis, in combination with the case study of the food system of Bauru, a city
located in the interior of Sdo Paulo. The researchers used different data collection
techniques to conduct the research: bibliographical review, documentary research,
participant observation, interviews, and questionnaire, the latter two involving the
participation of people - local agents - who, in some way, promote sustainability in the
Bauru food system. The researchers proposed the guidelines for diagnosis from a
bibliographic review, and they tested them through a case study, from which they
evaluated the guidelines using the triangulation strategy: 1) validation of the guidelines
by local agents, 2) analytical evaluation, and 3) descriptive evaluation. After the
evaluation, the researchers improved the initially proposed guidelines, resulting in a list
of six principles that contain, in all, 33 guidelines and several questions for carrying out
the diagnosis of the food system of medium-sized cities. Recommendations for the use
of guidelines and diagnosis also make up the research results, highlighting the roles of
designers in this process and the importance of their dialogic skills.

Keywords: Food; Contemporary Design; Design Science Research; Food Design.
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N&o podem comprar a Revolucdo, ndo podem fazer a
Revolucao. Vocés sé podem ser a Revolucéo. Ela esta no

seu espirito, ou ndo esta em lugar nenhum.

Ursula K. Le Guin (2017. p. 286)

Permitam-me comecar esta tese expondo suas motivagdes, as quais tém sido
cultivadas ao longo da ultima década, em um processo no qual a pesquisa e a vida se
atravessam continuamente. Tudo comecou em 2011, durante minha graduacédo em
Design de Moda na Universidade Estadual de Londrina, quando fui apresentada ao
design para a sustentabilidade pela minha hoje coorientadora, Suzana Barreto Martins.
No mesmo ano, realizei iniciacao cientifica junto ao Grupo de Pesquisa em Design,
Sustentabilidade e Inovacdo — DeSIn, com o qual trabalhei novamente entre 2014 e
2015 como bolsista de apoio técnico.

Suzana plantou em mim as sementes da sustentabilidade e da pesquisa cientifica.
Desde entéo, passei a regar essas sementes, até um ponto no qual percebi que apenas
pesquisar sobre sustentabilidade nao era suficiente. Comecei a cultivar teoria e pratica
juntas, estabelecendo uma relagdo simbidtica. Dentre as varias mudangas nos meus
modos de pensar e viver, ocorridas gradativamente ao longo dos ultimos anos, a mais
significativa diz respeito a alimentagdo. Em 2015, decidi ndo comer mais carne de
nenhum animal e reduzir o consumo de outros alimentos de origem animal. Desde entao,
tenho estudado e me informado sobre diversas questdes relativas a alimentacao, saude
e sustentabilidade, o que tem se refletido nas minhas escolhas alimentares, por vezes
limitadas pelas dindmicas dos sistemas alimentares dos locais onde morei ao longo dos
ultimos anos: Londrina e Curitiba, no Parana, Bauru e Marilia, no interior de Sdo Paulo.

Mas alimentacéo foi, por muito tempo, apenas um interesse pessoal. Entre 2016
e 2017, continuei minha trajetéria académica no Mestrado em Design na Universidade
Federal do Parand, sob orientacdo de Aguinaldo dos Santos, com quem conheci muitas
possibilidades de atuacdo para o design, incluindo o food design. Contudo, minha

pesquisa seguia atrelada ao setor de vestuario, e eu pretendia dar continuidade a ela



APRESENTAGAO

guando, em 2018, iniciei o Doutorado em Design na Universidade Estadual Paulista,
sob orientagdo de Monica Moura.
Durante o primeiro ano do doutorado, inquietacdes vindas de leituras e estudos
relativo a pesquisa e a interesses pessoais me levaram a mudar de rumo. Intrigada
com as perspectivas do processo de expansdo do design para a sustentabilidade e
com a complexidade de uma abordagem sistémica para lidar com multiplas questfes
socioambientais, decidi, com o aval de minhas orientadora e coorientadora, alterar a
tematica de minha pesquisa e nao tratar mais do setor de vestuario, mas adotar uma
visdo holistica do design em seus diversos segmentos, abordagens e linhas de
atuacao. Assim, trabalhamos em publicagbes que nos ajudaram a chegar na tese aqui
apresentada. Por meio delas (listadas abaixado de acordo com a cronologia de redagao),
€ possivel acompanhar o percurso percorrido:
1) Design for Sustainability Transitions and Sufficient Consumption Scenarios:
a Systematic Review (PEREZ, MOURA; MARTINS, 2019a);

2) O Design para a Sustentabilidade além dos produtos e servicos (Idem, 2020);

3) O Design da Informac&o no projeto de cenérios futuros mais sustentaveis no
ensino em Design Gréfico (PEREZ; MOURA, 2019);

4) Inovacado social e decrescimento: desenvolvendo alternativas (PEREZ;
MOURA; MARTINS, 2019b);

5) O Uso do Ativismo Urbano no Design de Transi¢cdes (PEREZ et al., 2021),

Essas publica¢cbes contribuiram para a pesquisa realizada, mas nao fazem parte
da tese, pois minha vida e minha pesquisa foram atravessadas por eventos enquanto
esses (e outros) textos académicos foram escritos e publicados. Apresentarei,
cronologicamente, 0s eventos mais importantes. Em agosto de 2019, uma amiga e eu
decidimos iniciar um coletivo socioambiental, que ficou conhecido como Bauru pelo
Clima. Outras pessoas se somaram a nos e, durante alguns meses, organizamos
reunides, mobilizagdes, oficinas. Foi um periodo no qual aprendi muito sobre o cenério
socioambiental de Bauru e conheci diversas pessoas nele envolvidas. Mas a pandemia
de COVID-19 e seus impactos na vida de diversos participantes do Bauru pelo Clima

nos levou a interromper as atividades por tempo indeterminado.
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Além da pandemia, fui atravessada por uma doenca sistémica que me debilitou
seriamente e cujo tratamento demorou meses. Dentre diversos sintomas, um dos que
mais me alarmaram foi a gradativa perda de acuidade visual, a partir do final de julho
de 2020. Depois de muitas consultas com diferentes médicos e dezenas de exames,
finalmente recebi um diagndstico em dezembro: Doenca de Lyme. Causada por uma
bactéria e transmitida por um carrapato, essa doenca sistémica lesionou fibras
nervosas de ambos os olhos e exigiu um longo tratamento, que se estendeu por quase
um ano. Mas foi durante o tempo de licenca saude que refinei o projeto da pesquisa,
dando-lhe um enfoque mais fechado: o dos sistemas alimentares.

Feita minha apresentacéo, cabe explicitar algumas decisdes relativas a tese:

1) Indicarei por extenso o primeiro nome das autoras e autores sempre que foram

citados diretamente no texto ou aparecerem pela primeira vez nas referéncias.

2) Para deixar o texto mais fluido e facilitar a leitura, inclusive por pessoas leigas,
optamos por utilizar, com parcimdnia, a voz ativa e a primeira pessoa do singular,
quando se tratar de a¢des realizadas unicamente por mim, ou do plural, nos casos
em que me referir a decisbes tomadas em conjunto com minhas orientadoras ou
a fendmenos que atingem a todos n6s como sociedade;

3) Optamos por ndo mencionar os nomes de atores do sistema alimentar
hegemdnico, como grandes corporacgoes;

4) Devido a baixa visdo adquirida, ndo consigo ler livros impressos desde
agosto de 2020, entdo as leituras realizadas a partir dessa data restringem-
se a publicacdes disponiveis em formato digital e cuja diagramacao ou
gualidade néao interfiram na minha capacidade de leitura.

5) Decidimos por nédo incluir a revisdo sistematica no método de pesquisa para
evitar problemas que poderiam advir do esforco visual decorrente da analise

de multiplos resultados para as buscas.

O caminho até aqui pode, por vezes, ter sido tortuoso, mas nossas jornadas
ajudam a formar quem somos, tanto pessoal quanto profissionalmente. O importante é
gue colhi algumas coisas boas ao longo do percurso; outras, plantei e cultivei. Espero

gue este fruto do meu trabalho e da minha jornada seja proveitoso. Boa leitura.
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Nunca é tarde para replantar / Nossa terra € de amor

infindo / A semente vai germinar / E assim que a vida é.

Flaira Ferro e Ylana Queiroga (2019, n.p.)

Contexto

Esta tese € realizada junto ao Grupo de Pesquisa em Design Contemporaneo:
sistemas, objetos e cultura, do Programa de POs-Graduacdo em Design da
Universidade Estadual Paulista - UNESP, em parceria com o Grupo de Pesquisa em
Design, Sustentabilidade e Inovacdo, do Departamento de Design da Universidade
Estadual de Londrina, com apoio financeiro da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES. Tendo em vista o escopo dos grupos de pesquisa
aos quais esta tese esta atrelada, sua delimitacdo esta inserida no campo do design
contemporaneo e, mais especificamente, do design para a sustentabilidade.

Uma caracteristica do design contemporaneo é a consideracdo pela pauta
socioambiental, que, em um contexto mais amplo, tem se tornado cada vez mais
complexa. Embora a sustentabilidade seja um tema recorrente desde os anos 1970, as
Ultimas décadas foram marcadas tanto por avancos quanto retrocessos. Por um lado,
jovens ativistas ambientais e climaticos em todo o mundo se destacam, como a sueca
Greta Thunberg e a brasileira Paloma Costa. Por outro, o negacionismo climatico persiste
e 0 conservadorismo se espalha globo afora, resistindo a tentativas de mudanca nos
sistemas sociocultural, politico e econémico vigentes.

Nesse contexto, nossos sistemas alimentares fornecem um retrato multifacetado
dos problemas e desafios enfrentados. O modelo que tem se tornado globalmente
hegemaonico, que influencia tanto a producgéo de alimentos quanto seu processamento,
distribuicdo e consumo, apresenta diversos impactos socioambientais, os quais podem
comprometer a prépria existéncia desses sistemas alimentares e, consequentemente,
nossa seguranca alimentar. Por isso, sd0 necessarios sistemas alimentares mais

sustentaveis. O design, cujas possibilidades de atuacéo tém se expandido no cenario
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contemporaneo, pode contribuir na formacéo desses sistemas de diversas maneiras,

gue serdo apresentadas e discutidas ao longo desta tese.

Teméticas

Dentro do contexto anteriormente esbocado, sdo duas as tematicas principais desta
tese: 1) o design de transicbes para a sustentabilidade [design for sustainability
transitions] - DFST e 2) os sistemas alimentares, cuja interseccdo engloba o food
design, como ilustra a Figura 1. A definicdo de cada um deles sera apresentada nesta
secado. Antes, contudo, é necessario explicitar o que entendemos por sustentabilidade,
pois, embora esse seja um termo de amplo conhecimento, a difusdo de seu uso tem
acarretado um esvaziamento de significado. Compreendemos sustentabilidade como
um conceito que implica acdes para manter o equilibrio dos ecossistemas naturais que

sustentam a vida de seres humanos e ndo humanos.

Figura 1 - Tematicas da tese
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Fonte: A Autora (2023)
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Sustentabilidade é um conceito complexo; por isso, pode ser divido em
diferentes dimensdes. Uma abordagem é a de Ignacy Sachs (2002), que distingue oito
dimensdes: ecologica, ambiental, cultural, social, territorial, econémica, politica
nacional e politica internacional. No design para a sustentabilidade, € comum a
abordagem de trés dimensdes - ambiental, social e econémica -, as quais abarcariam
as oito supracitadas (e.g., SAMPAIO et al. 2018; SANTOS et al. 2019a,b, VEZZOLI et
al., 2018). Nesta tese, contudo, adotamos as oito dimensdes de Sachs (2002), pois,

embora possam parecer redundantes, permitem considerar as intrincadas relacbes
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existentes em sistemas complexos. A Figura 2 ilustra a visdo aqui adotada dessas

dimensdes: uma matriz na qual elas se inter-relacionam e podem se sobrepor.

Figura 2 - Matriz das dimensdes da sustentabilidade
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Fonte: A Autora (2023)

O design pode atuar em prol da sustentabilidade de diferentes formas, as quais
tém sido exploradas desde os anos 1970, levando a ampliagdo de seu escopo para
questdes mais sistémicas. A Figura 3 sintetiza esse processo de expansao, baseado em
Manzini e Vezzoli (2008), Santos (2009), Vezzoli et al. (2014), Irwin (2015), Santos et al.
(2016) e Ceschin e Gaziulusoy (2016, 2020). O esquema visual diferencia as abordagens
de design para a sustentabilidade segundo seu enfoque, relacionando-as ao seu
potencial de reduc¢ao de impactos e ao nivel de mudanca de comportamento requerida
pela sociedade, os quais sédo diretamente proporcionais. Cabe notar que os ultimos trés
niveis - que incluem a inovagao social e as transi¢coes para a sustentabilidade — tratam,
essencialmente, da construgdo de novos cenarios, nivel inicialmente proposto por
Manzini e Vezzoli (2008) apds os sistemas produto-servigo.

Nenhuma das abordagens destacadas na Figura 3 € mais importante que as
outras: todas sado necessarias e se complementam. Nesta tese, contudo, enfocamos o
sistema sociotécnico, dentro do qual encontra-se o design de transigdes para a
sustentabilidade - DFST. Apontado por Terry Irwin (2015), Fabrizio Ceschin e Idil
Gaziulusoy (2016) apdés o design de servigos e o design para a inovagao social no
processo de expansao aqui apresentado, o DFST atua no planejamento e promocgéao de

mudangas radicais e sistémicas, baseadas no contexto local, por meio do
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desenvolvimento de cenarios desejados e de planos de acdo que contemplem

estratégias e agdes de médio e curto prazo.

Figura 3 - Representacao das diferentes abordagens de design para a sustentabilidade
insular sistémico

R e >

— A @

gh

‘© | ! : GND

3 ! -

= o desginbiocéntrico (ou ecocéntrico) <— ECOSSISTEMA ! [

= L : -

o g ! | L~

: £ t

© Z ' desgin de transigées sis SOCIOTECNICO '@

Ie} O | p/ asustentabilidade ISTEMA IOTECHNI ]

g g ;o
a 5 ‘
E (*J —= design sistémico | '
° =, ESPACO SOCIAL _ ) o g
o . [— design para a inovagéo social | 1
O Ll
_g design de sistemas '
[ SISTEMA PRODUTO-SERVIGO produto-servico sustentaveis .
[0 1
° i
(_U 1
g PRODUTO — projeto do ciclo de vida .
5] :
° '
o !
1

MATERIAIS/RECURSOS [ selecdo de materiais e fontes de energia mais sustentaveis , ©

-

' 9

' 2

FLUXOS — otimizacao de entradas e saidas | o

v
mudanca de comportamento requerida da sociedade
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(2014), Santos et al. (2016, p. 53) e Ceschin e Gaziulusoy (2016, p. 144)

Feita a explicacédo sobre sustentabilidade e design de transi¢des, passemos aos
sistemas alimentares. Segundo a Teoria Geral dos Sistemas, de Ludwig Von
Bertalanffy (2014), um sistema € formado por elementos interdependentes e
interconectados, os quais, em conjunto, trabalham para atingir uma finalidade comum. O conjunto
formado pelos sistemas alimentares pode ser divididos em seis atividades, de acordo com Hallie
Eakin et al. (2017): produgdo, processamento, distribuicdo, consumo, descarte e
governanca. Os sistemas alimentares sdo essencialmente antropocéntricos, uma vez
gue sédo estruturados para atender as necessidades de sociedades humanas (EAKIN
et al.m 2017). Ademais, adotando como referéncia a Teoria Geral dos Sistemas
(BERTALANFFY, 2014), podemos classificar os sistemas alimentares como sistemas
sociais abertos e complexos, como serd melhor explicado no Capitulo 1. Para que um

sistema alimentar seja considerado sustentavel, deve garantir alimentos de qualidade e


https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Ludwig+Von+Bertalanffy&text=Ludwig+Von+Bertalanffy&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
https://www.amazon.com.br/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Ludwig+Von+Bertalanffy&text=Ludwig+Von+Bertalanffy&sort=relevancerank&search-alias=stripbooks
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em quantidade adequada para todas as pessoas nele inseridas, sem comprometer os
processos ecoldgicos que permitem a manutencdo dos sistemas alimentares de
humanos e outros seres vivos.A relacao entre design e alimentacdo, em que atividades
projetuais destinam-se a uma das atividades dos sistemas alimentares, da-se o nome
de food design. Para o food designer brasileiro Luiz Mileck (2021, informac&o verbal)?,
o food design nao propde “fazer design”, mas utiliza-lo de maneira transdisciplinar, cuja
pratica e entendimento variam de acordo com a localidade. Por isso, adotamos a
definicdo proposta pela Rede Latino-Americana de Food Design (n.d.), que € ampla e
inclui tudo o que possa melhorar nossa relagdo com o alimento, desde o design de
produtos alimenticios até de contextos, espacos, interfaces, experiéncias, sistemas,

processos, praticas e territorios relacionados a alimentacéo.

Caracterizagédo do problema

Embora a atuacéo do design para a sustentabilidade tenha se expandido ao longo das
Ultimas décadas, o foco permanece em solu¢des pontuais que ndo questionam as
raizes dos problemas atrelados a sustentabilidade. Esse cenario tem mudado
gradativamente com o desenvolvimento de acbOes e pesquisas relacionadas aos
servicos, a inovacao social e, mais recentemente, ao design de transicfes para a
sustentabilidade, que tem sua origem nos anos 1990 e se tornou mais conhecido a
partir de 2015, quando a pesquisadora Terry Irwin (2015\ cunhou o termo transition
design [design de transi¢des] (GAZIULUSOY; OZTEKIN, 2019). Por ser uma area de
pesquisa e atuacao relativamente nova, o DFST ainda ndo apresenta uma base teérica
consolidada (GAZIULUSOY; HOUTBECKERS, 2018) e séo esporadicas as contribuicbes
do design no campo mais amplo das transicbes para a sustentabilidade (IRWIN;
TONKINWISE; KOSSOFF, 2020). H4, portanto, muito o que ser explorado.

Uma necessidade é o desenvolvimento de teorias e praticas de DFST para
cenarios sociais, geopoliticos, culturais e econémicos especificos e diversos. O design
de transi¢des tem sido explorado, sobretudo, nos Estados Unidos, por Terry Irwin, e na
Finlandia, por Idil Gaziulusoy. Abordagens para a América Latina tém sido

1 Apresentacgao de Luiz Mileck, intitulada “Por qué ha tantos Food Designs? Paralelo filosofia e cultura”,
realizada no dia 15 de outubro de 2021 durante o 9° Encontro Latino-americanos de Food Design.
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apresentadas pelo antropologo colombiano Arturo Escobar (2015, 2017). No Brasil,
entretanto, o design de transi¢cdes ainda é pouco explorado e conhecido como um
segmento de design propriamente dito, pois pesquisas e publicacdes de design que
tratam da construcdo e proposicdo de novos cenarios mais sustentaveis costumam
estar atreladas a segmentos como o design de sistemas produto-servigco ou design
para a inovagéo social, (e.g., CAMARGO, 2019), sem necessariamente abordar o
campo tedrico e pratico das transicdes para a sustentabilidade. Busca recente
realizada no Catalogo de Teses e Dissertacfes da CAPES revelou apenas um trabalho
diretamente relacionado as transi¢cdes para a sustentabilidade: dissertacdo de Livia
Fauaze (2018), que investigou contribuicdes do design grafico para movimentos de
transicdo. Buscas nas plataformas digitais de alguns dos principais periodicos brasileiros
em design revelaram apenas trés artigos, dois deles, desdobramentos da pesquisa aqui
apresentada (MOURA et al., 2020; PEREZ; MOURA; MARTINS, 2022), e outro de Najla
Mouchrek (2017), cuja pesquisa aliou design participativo a educagcdo para promover
mudancas nos modos de pensar?. Também merece destaque a tese de Gabriela Duarte
(2022), que trata de transicdes para a sustentabilidade a partir da perspectiva do design
thinking e da aprendizagem organizacional, aplicando sua pesquisa em uma pequena
empresa do setor de calcados. Ha, portanto, necessidade de explorar o DFST no Brasil
como um segmento de pesquisa e atuacdo proprio, considerando suas contribuicbes para
0 campo de design e questdes proprias relacionadas ndo apenas ao desenvolvimento de
cenarios, mas a proposicao de estratégias de transicao para sistemas especificos.

O cenério de pesquisas sobre food design e sustentabilidade € mais promissor.
A aproximacdao entre design e alimentacéo € de longa data, com desenvolvimento de
produtos e servicos destinados as atividades dos sistemas alimentares (MARGOLIN,
2013). No entanto, o campo especifico do food design se popularizou a partir do inicio
da década de 2010, tanto na Europa (e.g., ZAMPOLLO, 2016a) quanto na América
Latina (e.g., REISSIG, 2017). Desde entdo, o campo tem se expandido e explorado
diferentes possibilidades de atuac&o do design, incluindo aquelas destinadas a promover

sustentabilidade. Buscas realizadas no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES

2 O planejamento das buscas por pesquisas e publicagdes sobre design de transicdes no Brasil é
apresentado no Apéndice A.
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e em periddicos nacionais® revelaram alguns trabalhos académicos que relacionam
design, alimentacao e sustentabilidade. Incluindo publicacbes em anais de congressos
relacionadas as teses e dissertacdes encontradas na busca, foram identificados 35

trabalhos (Figura 4).

Figura 4 - Publica¢des nacionais sobre design, alimentagéo e sustentabilidade identificadas

= teses

6 dissertacbes
8 artigos
10 ‘ = periédicos
eventos
Fonte: A Autora (2023)

Foram encontradas 10 dissertacdes e trés teses. Estas ultimas focam em
tematicas especificas: territorio, agricultura familiar e inovacao social (SILVA PINTO,
2016); design de servicos e embalagens (ALBACH, 2017); cultura alimentar e territério
(LEPRE, 2021). Dentre os artigos identificados, apenas seis, publicados em periédicos,
nao tem coautoria de pesquisadoras ou pesquisadores responsaveis pelas teses e
dissertacdes ja citadas. No entanto, um desses artigos é derivado da tese aqui
apresentada (PEREZ; MOURA; MARTINS, 2022). A Figura 5 apresenta os principais
temas abordados (design de servicos, design para a inovacdo social e design de
embalagens; agricultura e territério) e a linha do tempo de publicacdo, evidenciando
gue as pesquisas brasileiras relacionando design, alimentacéo e sustentabilidade séo
recentes: a maioria (60%) foi publicada a partir de 2019, quando houve um pico de

publicacbes sobre essas tematicas.

3 O planejamento das buscas por pesquisas e publicacdes sobre design, alimentacéo e
sustentabilidade no Brasil é apresentado no Apéndice B.
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Figura 5 - Retrato das pesquisas nacionais sobre design, alimentacéo e sustentabilidade
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Fonte: A Autora (2023)

Os resultados dessas ultimas buscas, apesar de mais numerosos, sugerem que
ainda ha muito a ser explorado no Brasil no que diz respeito a design, alimentacéo e
sustentabilidade. Mais especificamente, existe uma lacuna de pesquisas que tratem
dos sistemas alimentares de maneira holistica, considerando conjuntamente suas
diversas atividades e as multiplas possibilidades de atuacdo do design a partir da
perspectiva do DFST. Diante deste cenério, almejamos, com essa tese, contribuir para
o desenvolvimento de projetos locais que promovam sistemas alimentares mais
sustentaveis, permitindo que designers, empreendedores e ativistas locais, a partir da
compreensao do cenario local presente e de suas necessidades especificas, coloquem
em pratica estratégias e ag¢des advindas de diferentes areas de conhecimento e
disciplinas, segmentos e abordagens de design. Assim, coloca-se a seguinte questao
de pesquisa: como o design de transigbes pode contribuir para promogéo de sistemas
alimentares mais sustentaveis em cidades de médio porte, considerando as

especificidades locais?

Pressupostos

A proposta da pesquisa aqui relatada parte de pressupostos provenientes de reviséo
bibliografica e do contato direto, desde 2018, com o contexto alimentar de uma cidade
brasileira de médio porte: Bauru - SP. O primeiro pressuposto é de que, dada a
insustentabilidade do sistema alimentar atualmente hegemodnico, baseado na
agropecuaria industrial e comandado por grandes corporagcdes multinacionais,
transicbes para a sustentabilidade sdo necessarias e possiveis, desde que

adequadamente planejadas e conduzidas. Nesse aspecto, o design de transi¢cdes para
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a sustentabilidade, aliado as diversas disciplinas, segmentos e abordagens de design,
pode contribuir no desenvolvimento de cenarios, planos de acdo e intervencoes,
colaborando com outras areas de conhecimento e pratica. Tanto a atuacdo do design
guanto o processo de transicdo devem ser adaptados a realidade local. Desse modo,
a pesquisa aqui relatada trabalha com os sistemas alimentares de cidades de médio
porte, partindo-se do pressuposto de que abrigam iniciativas que podem ser
consideradas sementes para a promoc¢ao de cenarios mais sustentaveis.

Outro pressuposto diz respeito ao nivel necessario de mudanca: coletivo,
estrutural e sistémico. Iniciativas isoladas de individuos preocupados com a
sustentabilidade da prépria alimentacdo ndo séo suficientes para atacar as raizes dos
atuais impactos ambientais, sociais, culturais, politicos e econdmicos do sistema
alimentar hegemonico. Afinal, as escolhas individuais sdo limitadas por condicdes
socioecondmicas e pela oferta, cada vez mais padronizado tanto no Brasil quanto no
mundo, como ressaltam os brasileiros Victor Matioli e Jodo Peres (2020) e a indiana
Vandana Shiva (2020). Por isso, € importante compreender o sistema alimentar atual,
realizando o seu diagnostico, de modo a verificar as limitacbes que precisam ser
superadas e identificar as transformacdes necessarias.

No que diz respeito as mudancas necessarias, outro pressuposto é de que o
processo de transicdo em cidades de médio porte precisa ser, inicialmente, bottom-up - de
baixo para cima. Processos bottom-up sédo aqueles que emergem da prépria comunidade e
sdo por ela liderados, enquanto os processos top-down - de cima para baixo — que envolvem
instituicBes, organizacdes civicas, empresas, especialistas ou ativistas politicos, atores
estes que assumem a lideranca dos projetos e a tomada de decisbes (MANZINI, 2014).
Considerando as caracteristicas do sistema alimentar atualmente hegemobnico, que serao
apresentadas no Capitulo 1, e o fato de sua governanga ser dominada, cada vez mais, por
grandes corporacdes, em detrimento do poder publico, pressupde-se que iniciativas de
transformacdo de sistemas alimentares locais partam, majoritariamente, de comunidades,
movimentos sociais, ativistas e micro ou pequenas empresas, em um processo de baixo para
cima. Isso ndo significa que processos top-down ndo ocorram ou ndo sejam possiveis, mas
gque focar um projeto de transicdo nessa perspectiva pode ser mais complicado e limitar o

sucesso de sua implementagéo.
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Objetivos

O objetivo geral desta tese € propor diretrizes para a realizacdo de diagnéstico dos
sistemas alimentares de cidades de médio porte, tendo em vista promover sistemas
alimentares locais mais sustentaveis. Os objetivos especificos sao:

1) Identificar e descrever parametros para sistemas alimentares locais mais
sustentaveis, refletindo as transformagdes necessarias para implementa-los;

2) verificar e descrever como o design pode atuar no processo de diagndstico
de sistemas alimentares locais e na promocao das transformagdes
necessarias, considerando as possibilidades das diversas disciplinas,
segmentos e abordagens de design;

3) realizar o diagnéstico do sistema alimentar de uma cidade de médio porte, de modo

a averiguar a pertinéncia das diretrizes identificadas na literatura e aprimora-las.

Justificativa

As problematicas socioambientais com as quais lidamos tém se tornando cada vez mais
complexas, desdobrando-se em crises multiplas e sistémicas. Enfrentamos a emergéncia
climatica e uma crise sanitaria, que pode ter a degradacao ambiental como uma de suas
causas. Lidamos também com uma crise econdmica que tem aumentado a desigualdade
em diversos paises. Tamanha é a dimenséo e a complexidade dessas crises, sobrepostas
umas as outras, que alguns autores (e.g., ACOSTA, 2016) descrevem o contexto atual
como uma crise civilizatéria, que urge mudancas radicais e sisttmicas em todos o0s
ambitos da sociedade e de sua relacdo com a natureza.

Por sua abordagem sistémica e estratégica, com visdo de longo prazo, o design
de transi¢cOes para a sustentabilidade apresenta potencial para enfrentar as diversas
crises socioambientais do presente e, quica, do futuro. Para isso, € importante realizar
o diagnéstico do panorama atual, tendo como referéncia parametros de sistemas
alimentares locais mais sustentaveis. O diagnostico tem o papel de orientar as
atividades do design de transicdes, como o desenvolvimento de cenarios futuros
plausiveis e a definicAo de estratégias de transicdo, as quais podem incluir
contribuicdes de diferentes disciplinas, segmentos e abordagens de design. O

diagnostico também é relevante devido ao carater contextual do design de transicoes,
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cujos projetos consideram 0s ecossistemas naturais e sociais de acordo com Irwin
(2015) e Irwin, Tonkinwise e Kossoff (2020). Isso porque cada localidade apresenta
particularidades geopoliticas, culturais, ambientais, econdmicas e culturais que afetam
0 sistema em questao e que devem ser consideradas no planejamento do processo de
transicao para a sustentabilidade.

No que diz respeito ao contexto local, o Brasil e outros paises latino-americanos,
por exemplo, apresentam modelo produtivo e econdmico primario-exportador, baseado
na exploracéo intensiva de bens naturais e na exportacado de bens priméarios em larga
escala (ACOSTA, 2016b; SVAMPA, 2019). Sua realidade, portanto, € diferente daquela
de paises de base industrial considerados “desenvolvidos”. Logo, os processos de
transicdo também devem ser diferentes, conforme pontuam Escobar (2017a) e Alberto
Acosta e Ulrich Brand (2018). Mas o Brasil € um pais extremamente diverso. Por isso, 0
estudo aqui apesentado concentra-se na realidade de cidades de médio porte. Nao
existe um consenso sobre o que define uma cidade como sendo de médio porte; mas,
nesta tese, adota-se o parametro utilizado por Cristiano Stamm et al. (2013, p. 252), os
quais utilizaram extenso referencial tedrico para estabelecer a seguinte definicao:
“cidades brasileiras de porte médio sdo os municipios cuja populagéo urbana situava-se
entre 100 mil a 500 mil habitantes, presentes nos Censos Demograficos de 1970 e 2010”.

Segundo a estimativa da populacao dos municipios brasileiros para 2021 (IBGE,
2021), cidades de médio porte representam, aproximadamente, apenas 5% dos
municipios brasileiros, mas concentram pouco mais de um terco da populacao
nacional. Além dessa representatividade, as cidades de médio porte costumam ser
centros urbanos em nivel local, regional ou estadual, ao redor das quais concentram-
se atividades de municipios vizinhos menores. Outro diferencial das cidades de médio
porte é a potencial flexibilidade na adaptacdo a mudancas. Cristiano Stamm et al.
(2013), por exemplo, destacam que cidades desse porte podem implementar projetos
de planejamento urbano que ndo reproduzam os problemas ja encontrados nas
cidades de grande porte.

Dentre os estados brasileiros, Sdo Paulo € o com maior numero de cidades de
médio porte. Segundo dados mais recentes do IBGE (2022), relativos a prévia do censo

populacional, o estado apresenta 71 dos municios de porte médio brasileiros, o que
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representa 11% do total de cidades paulistas e 26,1% das cidades brasileiras de médio
porte. Considerando esses numeros, € coerente selecionar uma cidade paulista para a
realizagcdo da pesquisa, tendo sido selecionada Bauru por abrigar o campus da
Universidade Estadual Paulista — UNESP junto ao qual esta tese é realizada.

Dada a complexidade de transi¢Oes sistémicas, esta tese enfoca os sistemas
alimentares, pois, como pontuam Eakin et al (2017), integram meio ambiente,
sociedade e tecnologia, além de interligar o local ao global. O alimento € uma lente
pela qual podemos examinar diversas questdes, como afirma a pesquisadora Marion
Nestle (2019, p. 13): “pobreza, desigualdade, raca, classe, imigracao, conflitos sociais
e politicos, degradacdo ambiental, mudancas climéticas e muito mais.”

Os sistemas alimentares tém passado por mudancas drasticas em todas as suas
atividades nas ultimas décadas. Industrializacdo da agropecuaria e do processamento
de alimentos, producédo em larga escala, uso de produtos quimicos, superexploracao
pesqueira, monoculturas agricolas e monocultivos genéticos de animais, profusao de
embalagens plasticas, comercializacdo em grandes redes de supermercados,
distanciamento entre producdo e consumo, padronizacdo do sistema alimentar global,
cada vez mais controlado por grandes corporacoes (MATIOLI; PERES, 2020; SHIVA
2020; SVAMPA, 2019; WALLACE, 2020). Grande parte dessas mudancas foram
implementadas com a promessa de acabar com a fome no mundo - a qual, contudo,
segue sendo uma realidade para muitas pessoas. Desde 2014, a subnutricdo tem
aumentado globalmente, especialmente em paises latino-americanos, e a situagédo tem
se agravado em decorréncia da pandemia de COVID-19 segundo relatérios da
Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura — FAO (2019,
2021). A questdo da fome é tdo premente que sua erradicacao faz parte de um dos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel — ODS da Organizacdo das Nacbes
Unidas — ONU (n.d.).

A Figura 6 apresenta os 17 ODS, destacando o que apresenta relacdo mais
direta com os sistemas alimentares: ODS 2 — fome zero e agricultura sustentavel.
Outros nove objetivos, destacados na figura em moldura magenta, também podem ser
relacionados aos sistemas alimentares, afinal sua produgédo n&o é apenas agricola,

mas também pesqueira e pecuaria. Ademais, considerando as caracteristicas do
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sistema alimentar hegemonico, séo diversos os impactos socioambientais causados ao
longo de todas as suas atividades: desmatamento, deterioracdo do solo, contaminacao
das fontes de agua, perda da biodiversidade da flora e da fauna, mudancas climaticas,
concentracdo de terras, conflitos fundiarios, aumento da desigualdade, epidemias e
pandemias, doencas crbnicas relacionadas a alimentacdo, apagamento de praticas e
saberes tradicionais, descaracterizagdo de culturas e modos de vida (MATIOLI;
PERES, 2020; SHIVA 2020; SVAMPA, 2019; WALLACE, 2020). Sao tantos os impactos,

que se faz premente o redesign dos sistemas alimentares, como afirma Vanda Shiva (2020).

Figura 6 - Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel das Organizacdo das Nacdes Unidas
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Fonte: Adaptado de https://feteps.cps.sp.gov.br/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

Embora design e alimentacdo possam parecer areas distantes, existem diversas
possibilidades para atuagao do design nos sistemas alimentares. O design de transicoes,
portanto, pode cooperar nos esforcos para alcangarmos sistemas alimentares mais
sustentaveis no que diz respeito as suas diferentes atividades e implicagdes. Contudo, 0
planejamento do processo de transicdo exige, em um primeiro momento, a realizacao
do diagnéstico da situacdo atual, para identificar as lacunas a serem superadas na
transicdo do sistema presente para o sistema futuro almejado. Afinal, o diagnostico
permite verificar as estratégias, acdes e intervencdes mais adequadas para promover
a transicdo para um sistema mais sustentavel. Portanto, sdo necessarias diretrizes que
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permitam a realizagdo do diagnéstico de sistemas especificos, como é o caso do

sistema alimentar, considerando suas particularidades.

Escopo

A pesquisa aqui relatada tem como foco o cenario brasileiro e, mais especificamente,
suas cidades de médio porte, aqui entendidas como aquelas com populacédo urbana
entre 100 mil a 500 mil habitantes, definicAo baseada em Stamm et al. (2013). Dentro
dos cenarios nacional e local, os sistemas sobre os quais trata esta tese sdo os
alimentares. Por isso, o estudo ndo se aprofunda em questdes de outros sistemas que
se entrecruzam com os alimentares (e.g., transporte, politica, economia, energia). Nesse
universo dos sistemas alimentares, destacam-se, nesta tese, as atividades de producao,
processamento e distribuicdo, como ressaltado na Figura 7. Isso ndo significa que as
demais atividades — consumo, desperdicio e governanga — n&o sejam aqui
contempladas, pois reconhecemos as limitagbes de se analisar isoladamente os
elementos de um sistema, visto que sao interdependentes e interconectados. Contudo,
para assegurar a exequibilidade da pesquisa, optou-se por concentrar-se nas atividades
essenciais para que o alimento chegue até a populagdo, com o potencial de influenciar

as possibilidades de consumo.

Figura 7 - Atividades do sistema alimentar destacadas na pesquisa
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Fonte: As Autoras (2023)

Por esse critério, a governanca também poderia ser incluida, considerando sua
influéncia sobre as demais atividades do sistema alimentar. Contudo, ela extrapola o
ambito local, sendo exercida por corpora¢gdes multinacionais ou regida por politicas
publicas em nivel nacional e estadual, para além do municipal. Ademais, dado o
pressuposto de que processos bottom-up sejam, ao menos inicialmente, mais

promissores no contexto de cidades de médio porte, a tese aqui apresentada enfoca
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essa perspectiva de transicdo em detrimento da top-down, motivo pelo qual a
governanca ndo € considerada central para iniciar ou liderar um projeto de transicao
de sistemas alimentares locais, ainda que sua atuacao seja importante no longo prazo.
Assim, embora o impacto da governancga nas atividades de producao, processamento
e distribuicdo de alimentos seja considerado nesta tese, suas questdes ndo serao
aprofundadas como as das atividades aqui enfocadas.

Ainda sobre o escopo das atividades sistema alimentar, destacamos que a
abordagem de sustentabilidade aqui adotada é sistémica. Mudancas individuais nos
modos de viver e de pensar sdo importantes, mas ndo suficientes, como ja afirmamos
anteriormente. A socidloga brasileira Sabrina Fernandes (2020) e o lider indigena
Ailton Krenak (2020) reforcam essa perspectiva, pontuando que escolhas pessoais,
mesmo guiadas por principios de sustentabilidade, ndo alteram, por si s0, a realidade
de sistemas e paradigmas vigentes insustentaveis. Desse modo, esta tese ndo enfoca
mudancas pessoais relativas a alimentacdo, um dos motivos pelos quais a atividade
de consumo nao esta contemplada em seu escopo.

No que diz respeito ao design, o foco desta tese € o design de transicfes para
a sustentabilidade - DFST, sendo o food design também relevante por causa do recorte
dado aos sistemas alimentares. Por ter como escopo o diagnostico de sistemas
alimentares de cidades de médio porte, esta tese concentra-se na primeira das cinco
etapas da abordagem de aplicacdo do DFST — analise do sistema presente -, a qual é
resumida na Figura 8 e sera devidamente explicada no primeiro capitulo. Como esta
tese visa propor diretrizes para a realizacao de diagnostico dos sistemas alimentares
de cidades de médio porte, cabe ressaltar que se entende “diretriz’ como “linhas gerais
que orientam um projeto” (DIRETRIZ, 2022, n.p.) - no caso, a realizacdo da etapa
analise do sistema presente, essencial em projetos de design de transicdes, e que tem
como resultado principal a realizagéo do diagnoéstico do sistema alimentar local. Desse
modo, o0 processo de transicdo em si ndo € foco de estudo desta tese, embora seja
abordado para melhor compreensao dos possiveis desdobramentos de um projeto de

transicOes apos a realizacéo do diagnostico.
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Figura 8 - Etapa da abordagem de aplicacdo do DFST considerada na pesquisa
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O quadro a seguir resume as principais decisfes relativas ao escopo da tese,
algumas das quais ja foram textualmente apresentadas nesta secdo. Essas
delimitacbes sdo necessarias devido a complexidade das tematicas abordadas e a
amplitude de possibilidades de atuacéo do design. Cabe destacar que, embora a tese
enfoque as contribui¢cdes do design no diagndstico de sistemas alimentares locais, ela
também indica, ainda que brevemente, como o design pode auxiliar na promocao de
sistemas alimentares mais sustentaveis, de modo a indicar possiveis desdobramentos

da pesquisa aqui relatada.

Quadro 1 - Escopo da pesquisa
@ sIM ) NAO
Cidades de médio porte (entre 100 mil e Cidades com menos de 100 mil habitantes ou mais de
500 mil habitantes). 500 mil habitantes.
Abordagem sistémica. Abordagem em nivel de escolhas pessoais.

Questdes especificas dessas atividades dos sistemas
alimentares Exemplo: detalhamentos e especificacdes
das problematicas e alternativas identificadas.

Questdes relativas as atividades de consumo,
desperdicio e governanga que nao se sobreponham a
questdes das atividades de produgédo, processamento e
distribuicdo de alimentos.

Questdes amplas relativas a producgao,
processamento e distribuicdo de
alimentos, com foco nas mudancas
sistémicas necessarias.

Analise do sistema alimentar local
presente, de modo a identificar as
mudangas necessarias.

Indicar e descrever conhecimentos, praticas,
disciplinas, segmentos e abordagens de Detalhar todas as possibilidades e estratégias de cada
design que possam contribuir no diagndstico | disciplina, segmento e abordagem de design indicados.
€ na transformagéao de sistemas alimentares.

Desenvolvimento de cenarios futuros e de plano de agéo
de transi¢des para a sustentabilidade.

Fonte: A Autora (2023)
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Viséo geral do método e do referencial tedrico

Os problemas de pesquisa desta tese apresentam caracteristicas exploratério-
descritivas. Por isso, e devido ao carater prescritivo do objetivo proposto, o método
empregado para realizar a pesquisa aqui relatada € o Design Science Research - DSR.
A estratégia adotada para sua realizagdo € dividida em quatro fases: 1)
Problematizagao, 2) Desenvolvimento, 3) Avaliagdo e 4) Resultados. Em combinacéo
com a DSR, séo adotados outros métodos, como revisao bibliografica (Fase 1) e estudo
de casos multiplos (Fase 2). Os procedimentos metodolégicos serdo devidamente
explicitados no Capitulo 2. Por ora, destacamos que o referencial tedrico, desenvolvido
na primeira fase da pesquisa, reflete o carater transdisciplinar desta tese, decorrente
da interconexao entre design, sustentabilidade e alimentacdo. Desse modo, 0 quadro
tedrico, resumido no Quadro 2, abrange autores e autoras que tratam de teoria e analise

do design e de outras areas de conhecimento relacionadas a alimentacdo ou temas

diversos atrelados a transicoes, sustentabilidade e transformacdes sociais.

Quadro 2 - Quadro tedrico com as principais referéncias da tese

REFERENCIAS CONTRIBUICOES
Bezerra (2011); Bonfim (1997), Margolin e Margolin (2002), McC oy (2018), Desian
Monteiro (2019), Moura (2014, 2018, 2021), Portinari e Nogueira (2016), contlgm oraneo
Redig (2004, 2011) P
Ceschin e Gaziulusoy (2016, 2020), Manzini (2014, 2015), Papanek (1971, Desian e

— | 1998); Sampaio et al. (2018), Santos et al. (2019a,b), Vezzoli et al., sustgntabili dade

O | (2014, 2018)

g Gaziulusoy (2015); Gaziulusoy e Houtbeckers (2018); Gaziulusoy e Desian de transicses
Oztekin (2019), Gaziulusoy e Ryan (2017a.b), Houtbeckers e araga ¢
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Fonte: A Autora (2023)
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Na segunda fase da pesquisa, Desenvolvimento, ocorre a identificacdo e
sistematizacao de diretrizes para o diagnostico do sistema alimentar local de cidades
de médio porte, como indicado na Figura 9. Essas diretrizes séo, entdo, testadas e
validadas por meio da conducédo de estudo de caso. Esta fase € composta por revisao
bibliografica, pesquisa documental, observacdo participante e entrevistas
semiestruturadas e aplicacdo de questionario junto a agentes locais - pessoas
diretamente envolvidas na promoc¢ao de uma alimentacdo mais sustentavel por meio

das atividades de producéo, processamento e distribuicéo.

Figura 9 - Visdo geral do método de pesquisa

1) PROBLEMATIZACAO T Revisdo bibliografica

Identificagdo de
diretrizes

:: Vs |§. Estudo de caso -

cidade de medio porte

ﬂ participacdo de
i=& agentes locais

. Validacédo e
........ S A L R reﬂnamentodas
Ill') AVALIAGAO diretrizes
IV ) RESULTADOS
......................... =2
w \Y

Redacgdo do relatério
Fonte: A Autora (2023)

Embora o método seja representado na Figura 9 de maneira linear, o processo de
pesquisa é iterativo®, como indicam as setas entre as etapas metodoldgicas. Esse
carater iterativo € mais presente entre a segunda e a terceira fase da pesquisa, quando
pode haver alternancia entre as atividades de desenvolvimento e avaliagao de diretrizes,
culminando em seu refinamento. Ademais, o estudo de caso faz parte de ambas as
fases. A avaliagao baseia-se em trés estratégias: 1) validacéo das diretrizes por meio de

teste/estudo de caso, aplicando-as no diagndéstico de uma cidade de médio porte; 2)

4 Processo no qual ha repeticéo ou reiteracao.
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avaliacdo analitica, para estudo da compatibilidade e pertinéncia das diretrizes para os
sistemas alimentares de cidades de médio porte; 3) avaliacdo descritiva, que utiliza as
informacdes da base de conhecimento para demonstrar a utilidade das diretrizes
propostas. A ultima fase do método consiste na apresentacao dos resultados, envolvendo

redacgao final da tese e preparacao de publicacdes cientificas.

Estrutura da tese
A presente tese esta estruturada da seguinte forma:

Capitulo 1 — Design e sistemas alimentares destrincha o referencial teorico da
pesquisa: apresenta as relacbes entre design contemporaneo, sustentabilidade e
alimentacdao, identificando diversas possibilidades de atuag&o do design; explicita o que
€ design de transi¢cdes para a sustentabilidade, enfocando aspectos relativos a sua
aplicacdo; descreve o sistema alimentar hegemonico e suas atividades, tendo como
recorte a realidade brasileira; apresenta cenarios mais sustentaveis para os sistemas
alimentares, por meio da identificacdo e descricdo de conceitos e movimentos ja
existentes que buscam sua transformacao; tece consideragdes sobre o processo de
transicoes para a sustentabilidade, destacando as possiveis contribui¢cdes de diversas
disciplinas, segmentos e abordagens de design para a promocdo de sistemas
alimentares mais sustentaveis.

Capitulo 2 — Método justifica a selecdo do método de pesquisa, especifica sua
estratégia de realizagdo e o protocolo de coleta e analise de dados, descrevendo também os
procedimentos adotados para o desenvolvimento e avaligdo do modelo proposto nesta tese.

Capitulo 3 — Identificacdo e sistematizacéo de diretrizes apresenta as diretrizes para
o diagndstico de sistemas alimentares locais, descrevendo como elas foram identificadas
na literatura e como foram sistematizadas. O capitulo inclui, também, a indicacéo de critérios
para avaliacdo dessas diretrizes e a proposicao de diretrizes metodoldgicas, com o intuito
de orientar o processo de realizagéo do diagnostico.

Capitulo 4 — Diagnostico do sistema alimentar de Bauru apresenta os resultados
do teste das diretrizes propostas, realizado por meio de estudo de caso conduzido na
cidade de Bauru - SP. Assim, este capitulo exemplifica a aplicacdo das diretrizes de
diagnostico do sistema alimentar de cidades de médio porte e detalha os resultados
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obtidos, apresentando o diagndstico do sistema alimentar de Bauru e destacando como
este pode fundamentar o desenvolvimento de cenarios futuros e a proposi¢ao de um
plano de transicao que considere as contribuigdes de diferentes disciplinas, segmentos
e abordagens de design.

Capitulo 5 — Avaliacao e proposicao final de diretrizes analisa os resultados do
estudo de caso. Primeiro, detalha a avaliagdo das diretrizes por parte dos agentes
locais de Bauru que participaram da pesquisa e contribuiram na realizacdo do
diagnodstico do sistema alimentar da cidade. Depois, apresenta a avaliagdo analitica,
examinando a compatibilidade e pertinéncia das diretrizes para os sistemas alimentares
de cidades de médio porte, considerando a experiéncia de aplicacao dessas diretrizes no
estudo de caso. Na sequéncia, por meio da avaliagdo descritiva, os resultados do estudo
de caso sao confrontados com as informacbes da base de conhecimento para
demonstrar a utilidade das diretrizes propostas. Por fim, considerando a necessidade
de adequacdes identificada por meio do processo de avaliagdo, € realizada a
proposicdo final de diretrizes, apresentando a listagem completa e corrigida de
diretrizes e as instrucdes para sua aplicacao.

Consideracoes finais aponta os éxitos e limitagcbes do trabalho realizado,
destacando as contribui¢cdes para a sociedade de cidades de médio porte e a pesquisa
cientifica nas areas de design, alimentacdo e sustentabilidade. O capitulo também
ressalta a atuacdo do design no diagndstico de sistemas alimentares locais e como
espera-se que as diretrizes propostas auxiliem designers de diferentes especialidades
a contribuir em projetos de transi¢cdes para a sustentabilidade de sistemas alimentares

de cidades de médio porte.
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1. DESIGN E SISTEMAS ALIMENTARES

Sube la vida arriba / Hasta la espiga / Que si la tierra es fértil

/ La tierra es mia / Adonde nace el alba / Yo siembro el dia
Hay que dar vuelta el viento / Como la taba / El que no

cambia todo / No cambia nada

Armando T. Gomez e Julio Cesar Isella (1973. n.p.)

1.1Relacdes entre design contemporaneo, sustentabilidade e alimentacéao

A abordagem de design desta tese, que propde interseccbfes com 0s sistemas
alimentares e as transicfes para a sustentabilidade, insere-se no ambito do design
contemporaneo. Como ressalta Moénica Moura (2014, 2021), nem tudo o que é
produzido pelo design atualmente converge com as propostas do design
contemporaneo. Por vezes, trata-se de resquicios do passado, do ideario moderno.
Esta tese, porém, alinha-se ao design contemporéneo por dedicar-se a critica do
sistema alimentar hegeménico e a tradugdo das possibilidades emergentes para a
atuacdo do design nesse ambito. Sendo assim, nesta seg¢do exploramos as

contribuigdes do design contemporaneo para o trabalho proposto.

1.1.1 Papel politico e responsabilidade socioambiental no design contemporaneo

Uma caracteristica do design contemporaneo € o reconhecimento do viés politico
inerente a pratica e a teoria, da ilusdo de uma pretensa neutralidade propagada pelo
design moderno. De acordo com Ménica Moura (2014, 2021), o principio do design
contemporaneo, a partir dos anos 1960 no mundo e dos anos 1990 no Brasil, esta
atrelado a ruptura com o paradigma moderno, marcado pelo funcionalismo,
racionalismo, objetividade e imposi¢ao do chamado “bom gosto” ou “bom design”. Com
tal ideario, o design moderno defendia a neutralidade do objeto, o que dificultava o
reconhecimento da dimenséo politica do design (PORTINARI; NOGUEIRA ,2016).

Desse modo, a preocupacao com a sociedade e agdes sociais “foi esquecida ou relegada
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a segundo plano” (MOURA, 2018, p. 48). Esse distanciamento da politica, segundo
Katherine McCoy (2018), refletiu-se na postura dos designers, que deviam ser imparciais.
Essa neutralidade, contudo, € uma quimera, pois todo design e todo conhecimento
apresentam viés (BOMFIM, 1997; MCCOQY, 2018; MONTEIRO, 2019). Seria, portanto,
mais honesto exp6-lo abertamente, como sugere McCoy (2018).

Um desdobramento do reconhecimento do papel politico do design é o apelo a
sua responsabilidade socioambiental. Assumir o papel social, politico e cidaddo do
design, reconhecido por diferentes designers contemporaneos (e.g., REDIG, 2004, 2011;
HELLER; VIENNE, 2018; MCCOY, 2018; MOURA, 2018, 2021; MONTEIRO, 2019),
implica considerar as possiveis consequéncias de cada decisdo de design, como
proclamava Victor Papanek (1971, 1998). A visdo de Papanek, um dos pioneiros no que
diz respeito a discussédo sobre responsabilidade socioambiental do design, tem ecoado
na obra de diversos designers (e.g., BEZERRA, 2011; HELLER; VIENNE, 2018.
MONTEIRO, 2019). Mas assumir responsabilidade social e ambiental implica,
geralmente, ir contra o que Victor Margolin e Sylvia Margolin (2002) chamam de
‘paradigma do design para o mercado”, que dominou o campo durante décadas e
mostra-se forte ainda hoje, como corroboram publicagbes recentes (e.g., HELLER;
VIENNE, 2018; MOURA, 2018, 2021; MONTEIRO, 2019). Os Margolin (Ibidem) reforgam
que as agodes de design deveriam destinar-se a sociedade, e ndo a entidade “mercado’,
cujas “solugbes” muitas vezes nao sado acessiveis ou suficientes para atender as
necessidades sociais e ambientais.

Aresponsabilidade socioambiental do design diz respeito ndo apenas a minimizar
impactos negativos, como promover positivos. De acordo com Bezerra (2011, p. 11), “por
meio de nossas criagdes mudamos o mundo, mudamos o futuro € mudamos a nos
mesmos”. Isso n&o significa que designers, por si sO, tenham todo esse poder. Como
lembram Victor Margolin (2006) e Vilém Flusser (2007), o design esta inserido em redes
complexas, com multiplos sujeitos que assumem diferentes papeis e parte da
responsabilidade pelos resultados e impactos de um projeto. Designers, contudo, podem
usar de sua posicao profissional e de seu papel de influéncia na sociedade. Nesse
sentido, varias possibilidades de atuagéo tém surgido nos ultimos anos para designers

que queiram trabalhar com a questdo socioambiental, como mostramos a seguir.
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1.1.2 Expansao do design para a sustentabilidade

O design contemporaneo € marcado pela expansdo do campo de atuacdo e de
conhecimento do design, o que tem se refletido no design para a sustentabilidade.
Monica Moura (2021) descreve essa expansao como o rompimento das fronteiras entre
diferentes areas, disciplinas e segmentos de design, o qual € acompanhado por novos
enfoques projetuais: além dos objetos, informacdo e comunicacdo, o design tem se
dedicado também ao projeto de servicos, acoes, intervencdes e sistemas. Em suma,
no design contemporaneo tem-se a valorizagéo das ac¢des de designers como projeto,
independentemente do formato que assumirdo seus resultados (Ibidem). Como
mostramos ha introducdo desta tese, o design para a sustentabilidade tem se
expandido dessa forma, como resultado do amadurecimento do campo e do
reconhecimento da necessidade de ampliar seu impacto e, consequentemente, a
complexidade dos projetos.

Com a expansdo do design para a sustentabilidade, tém despontado uma
miriade de nomenclaturas para seus diferentes enfoques. Destacamos, no Quadro 3,
alguns segmentos de design que se enquadram nessa categoria, identificados na literatura
sobre design para a sustentabilidade. Cabe destacar que nenhum desses segmentos
pode ser considerado ou aplicado isoladamente quando se tem por objetivo promover
transicOes para a sustentabilidade, pois cada um deles focaliza aspectos especificos.
Para um efetivo processo de transicdo, esses segmentos precisam ser empregados
em conjunto, de modo complementar, visando superar suas limitagcbes (CESCHIN;
GAZIULUSQY; 2016, 2020; MANZINI, 2015; SANTOS et al., 2016; VEZZOLI et al.,
2018). Desse modo, todos complementam o segmento central nesta tese, o design de

transicdes para a sustentabilidade, que serd abordado na préxima secéo.
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Quadro 3 - Segmentos de design
Segmento Caracterizacéo Referéncias
Projeto do ciclo de vida do produto, com objetivo de Ceschin e ngmluspy
. T . . (2016, 2020); Manzini
Ecodesign minimizar o impacto ambiental ao longo de suas

diferentes etapas

e Vezzoli (2008);
Sampaio et al. (2018)

Design para a

Com base em teorias comportamentais e métodos
centrados no usuario, projeta artefatos que promovam

Ceschin e Gaziulusoy
(2016, 2020); Mota e

gﬁagft:ninto mudancas de comportamento com foco em quatro Costa, (2016);

P areas: sustentabilidade, salde, sociedade e seguranca. | Niedderer et al. (2014)
Design Projetos inspirados na natureza, que imitam ou se baseiam Ezgzﬁfn(g(g):;ulusoy
biomimético em analogias de suas formas, processos ou sistemas. (2016, 2020)

. Projeto de um sistema de oferta de um conjunto integrado . .
Design de de produtos e servicos que atende uma demanda Ceschin e Gaziulusoy
sistemas P ¢ d (2016, 2020); Santos,

produto-servico
mais
sustentaveis

especifica de modo mais sustentavel, a partir de
interacdes inovadoras entre os atores do sistema que
permitam desmaterializar todo ou parte do consumo,
prescindindo da aquisicdo de um novo produto.

(2009); Santos et al.,
(2016); Vezzoli et al.,
(2014, 2018)

Design para a

Inovagao em produtos, servigos e estratégias de negocio
para atender necessidades basicas das populagbes mais

Ceschin e Gaziulusoy

base da . ; (2016, 2020); Santos
iramide pobres, promovendo acesso a bem-estar e vida digna sem etal. (2019a,b)
P reproduzir modelos insustentaveis de produgdo e consumo. ' '
Projeto de sistemas produtivos em que as saidas de um .
Desian processo se tornam entrada para outro, de modo a g:gggz ;stZigzglo%)-
esign evitar desperdicio. Identifica os recursos disponiveis . i ’
sistémico Ceschin e Gaziulusoy

em um local e as possiveis conexdes entre processos
naturais e produtivos.

(2016, 2020)

Design para a
inovacgéao social

Inciativas de design que favorecem a inovagao social,
possibilitando-a ou aumentando seu impacto por meio da
expansao das capacidades das pessoas e criagao de
condi¢des favoraveis. Inovagao social € uma maneira
nova de atender a necessidades ou objetivos sociais,
levando a mudangas de pensamento, comportamento
e/ou configuragao social.

Ceschin e Gaziulusoy
(2016, 2020); Manzini
(2014;2015); Mulgan
(2006); Sampaio et al.
(2018), Santos et al.
(2019a)

Design para a

Uso das competéncias de design (e.g., criatividade,
comunicacao e visdo estratégica) na formulacéo e

Irwin, Tonkinwise e
Kossoff (2020);

politica implementacéo de politicas e servi¢os publicos. Santos et al. (2019a)
= Desenvolve atividades pedagdgicas relacionadas a pratica do
Educacéo ! i .
< design, que € incorporado no processo de ensino e
através do : ~ Gomes (2009)
design aprendizagem. Pode ser empregado para educagao

ambiental e aprendizado social com foco em sustentabilidade.

Fonte: A Autora (2023)

Os segmentos de design também precisam adotar diferentes abordagens para
que sua aplicacdo seja mais efetiva na promogao de mudancgas sistémicas, tanto no

sentido de elaborar um planejamento mais robusto, adequado ao contexto local, quanto
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no de engajar as pessoas atingidas pelo processo de transi¢do. O Quadro 4 apresenta
as abordagens de design identificadas na literatura, as quais se complementam e podem
guiar a aplicagao dos segmentos destacadas anteriormente. O ativismo em design por
exemplo, € associado por Manzini (2015) a inovagado social, que também adota a
abordagem participativa. Esta, por sua vez, € indicada também no design para a politica
e no design para a base da piramide (SANTOS et al., 2019a,b). A abordagem de design
estratégico diz respeito especialmente ao design de transi¢cdes para a sustentabilidade
(MOK; GAZIULUSQY, 2018). Por fim, a abordagem decolonial® é essencial para a

adocao critica e adaptacéo de teorias e praticas oriundas de outros contextos sociais,

culturais, econdmicos e politicos (e.g., ESCOBAR, 2017; FRY, 2017).

Quadro 4 - Abordagens de design

Abordagem | Caracterizacdo Referéncias
Desenvolvimento de uma praxis de design baseada na realidade
local e em uma mudanca na relagdo com o mundo — tanto o Escobar (2017
. natural (outras pessoas e seres vivos) quanto o artificial (e.g., "
Design . - : . 2018), Fry (2017),
. objetos, cultura) - que reflete uma praxis relacional de cuidado e
decolonial N X \ ; Tlostanova (2017),
de respeito a diversidade. Suporte a luta de comunidades
. ; . . Vazquez (2017)
subjugadas e movimentos sociais em defesa de seus territérios,
sua cultura e seus projetos de vida, fortalecendo sua autonomia.
Design como elemento articulador entre objetos, sistemas e acdes Fuad-Luke
que facilitam o engajamento na vida publica. Promocao de (2009): Jordan
contranarrativas, isto €, narrativas diferentes das hegemoénicas e (2001)2 Manzini
Ativismo em | que exprimem outras possibilidades Projeto de inovagdes sociais (2015)2
design ou de intervengbes capazes de promover conscientizacdo e Markuésen
mudancas sociais de natureza radical e revolucionaria. Atuacéo de (2013): Papanek
designers como agentes de transformacéo e como contestadores (1971)' P
do sistema vigente e de seus impactos socioambientais. '
Participag&o no processo de design das pessoas afetadas pelo
projeto. Nessa abordagem, designers, considerados Ehn (2008);
Processo especialistas em design (design experts) atuam como Manzini (2015);
participativo | facilitadores, dando suporte a processos de codesign, nos quais | Santos et al.
trabalham em conjunto com néo especialistas, considerados (2019)
“designers difusos” (diffuse designers).
Gerenciamento pelo design, dando sentido as decisdes a partir Best (2012);
Design da definicdo de onde se deseja estar no futuro e do Ceschin (2014);
estratégico estabelecimento de um plano de acdo que descreva os recursos | Martins e Merino
necessarios para atingir essa visao. (2011)

Fonte: A Autora (2023)

5 Adotamos, nesta tese, a diferenciagdo semantica entre os termos decolonizar e desconciliar presente
em algumas linguas latinas, como a francesa (e.g., VERGES, 2020). Descolonizar refere-se ao ato de
um pais ou territério se tornar oficialmente independente de outro pais, enquanto decolonizar é o ato
de continuamente se libertar de pensamentos e praticas herdadas do periodo colonial e ainda vigentes
no contexto contemporaneo, embora modificadas e atualizadas.
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Conforme mencionado anteriormente, as abordagens de design podem se
complementar. Na literatura sobre design decolonial (e.g., ESCOBAR, 2017, 2018), por
exemplo, encontramos indicios de possiveis associacdes com processos participativos
e design para a inovacéao social, no sentido de os sujeitos serem designers difusos na
luta pela defesa de seus territdrios e projetos de vida. Também identificamos potenciais
contribuicdes do ativismo em design, visto que a promogéo de contra-narrativas pelo
ativismo em design (FUAD-LUKE, 2009) aproxima-se da proposta do design decolonial
de resgate, preservacao e valorizacdo de outros modos de pensar e de se relacionar
com o mundo. As abordagem e segmentos aqui apresentados se complementam
também por seus diferentes focos transdisciplinares. Cada uma delas orienta sua
praxis a partir de teorias e preceitos de diversas disciplinas. Essa transdisciplinaridade

também esta no cerne do food design, apresentado a seguir.

1.1.3 Food design: multi, inter e transdisciplinaridade
Outra caracteristica do design contemporaneo explorada nesta tese é a inter, multi e
transdisciplinaridade, presente tanto no design de transi¢cées para a sustentabilidade
guanto no food design. Gustavo Bomfim (1994, 1997) recomendava que a teoria do
design fosse transdisciplinar, combinando conhecimentos de diferentes areas
cientificas. Desse modo, o design contemporaneo forma novos territérios, marcados
por propostas transversais (MOURA, 2014, 2021). O food design € um desses novos
territérios que atravessa diferentes areas, demandando trabalho colaborativo entre
diversos profissionais e food designers com diferentes especializacdes (REISSIG,
2017; ZAMPOLLO, 2016a, 2016b). Embora as relacdes entre design e alimentacao
sejam antigas, o food design, como campo de atuacdo e pesquisa € relativamente
novo. Sua estruturacdo é marcada, globalmente, pela criacdo da International Food
Design Society [Sociedade Internacional de Food Design] em 2009 pela italiana
Francesca Zampollo (MARGOLIN, 2013; ZAMPOLLO, 2016a). Regionalmente, um
marco é a fundacédo, em 2013, da Rede Latino-americana de Food Design, coordenada
pelo argentino Pedro Reissig (2017).

Nao existe uma compreensido generalizada do que é food design. Por isso,

Francesca Zampollo (2016a,2016b) sustenta ndo haver uma definicdo unica e definitiva
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de food design, mas ressalta ser um segmento que trata de agdes e processos de design
aplicados a tudo que esteja inserido no ambito dos sistemas alimentares. Ja Pedro
Reissig (2017, 2019) apresenta uma definicdo que abarca a amplitude de possiblidades
de atuacao do food design na perspectiva latino-americana: a¢gdes que melhorem, em
individual ou coletivamente, nossa relagdo com os alimentos, seja por meio do design de
produtos, contextos, experiéncias, processos, ambientes ou sistemas.

O campo de atuacéo e estudo do food design € amplo, apresentando diversas
possibilidades, as quais abrangem todas as atividades dos sistemas alimentares. O
Quadro 5 apresenta a descricdo de suas possiveis aplicacdes, organizadas de acordo
com os eixos de atuagado apresentados por Pedro Reissig (2017,2019) — produtos e
industria, arte e gastronomia, estratégico e sistémico -, aos quais foram acrescentadas
categorias indicadas por outros autores (e.g., MARGOLIN, 2013; ZAMPOLLO, 20164,
2016b) cujas atividades n&o se enquadravam nesses eixos.

Quadro 5 - Possibilidades de atua¢éo do food design
Eixos de .
~ Descrigcao

atuacao
Desenvolvimento de alimentos de produ¢do em massa

Produtos e Inovacgdes tecnolégicas e melhoria de processos produtivos.

industria Projeto de produtos utilizados para produzir, processar, transportar, conservar,
acondicionar, servir e consumir alimentos.
Inovacao em técnicas culinarias ou na combinacgédo de ingredientes, sabores e
formas.

Arte e

Apresentacao estética do alimento (para servir & mesa ou fotografar).
Design da experiéncia alimentar.
Planejamento de eventos e performances em que haja consumo de alimentos.

gastronomia

Comunicacao

Desenvolvimento de identidade para negocios e servigos na area de alimentacao.

e marketing Projeto grafico de menus, livros de receita, pecgas publicitérias.
. Projeto de espagos onde haja preparagéo, venda ou consumo de alimentos, incluindo
Ambientes ; . ~ co s T L
o desenvolvimento de toda a ambientagdo (e.g., mobiliario, iluminagdo, musica).
Servicos Design de servicos relacionados a alimentacéo (e.g., restaurantes, cafés, mercados,

lojas, aplicativos), projetando ambientes, objetos, sistemas e intera¢des envolvidas.

Estratégico e
sistémico

Gestéo de design com foco na valorizagao de aspectos sociais e culturais.

Critica e ativismo em design.

Design do sistema de um alimento ou servico.

Design para a inovagéo social.

Fonte: Baseado em Margolin (2013), Reissig (2017, 2019) e Zampollo (206a.2016b)

Dependendo do viés de atuacdo, o food design pode tanto contribuir para a

manutencdo do sistema alimentar hoje hegemdnico, quanto confronta-lo. Para
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Francesca Zampollo (2016b), a sustentabilidade deveria permear todas as
possibilidades de atuacao do food design, posicionamento partilhado por Pedro Reissig
(2017). Embora haja oportunidades de atuacdo contra-hegemonica em todos 0s €ixos,
0 estratégico e sistémico apresenta maior potencial transformador. Segundo Reissig
(2017, 2019), esse eixo de atuacdo esta mais presente na América Latina, em
decorréncia de suas particularidades ambientais, histéricas, culturais, sociais
econdmicas. Desse modo, o food design latino-americano apresenta uma perspectiva
decolonial®, além de convergir com o design de transicdes para a sustentabilidade no
sentido de propor transformacdes no sistema alimentar. Se o design, ao longo das
ltimas décadas, tem contribuido no desenvolvimento e aceita¢do do sistema alimentar
hegemonico, Victor Margolin (2013) argumenta que ele pode, também, participar do
processo de transicdo para novos sistemas alimentares. A se¢ao a seguir trata desse

processo e das possiveis contribuicdes do design.

1.2Design de transicdes para a sustentabilidade - DFST

A tematica das transicbes para a sustentabilidade, que tem sido abordada por
pesquisadores de diversas areas e movimentos sociais, tem se aproximado cada vez
mais do campo do design. Para promover transi¢cdes para a sustentabilidade, as
mudancas precisam ser radicais e sistémicas, abarcando diferentes niveis:
institucional, social, cultural, tecnolégico (GAZIULUSOY; OZTEKIN, 2019). Uma
mudanca de tal ordem exige criatividade para o desenvolvimento de cenarios futuros,
motivo pelo qual pode ser considerada um desafio de design (lbidem; GAZIULUSOY;
RYAN, 2017b). Por isso, emergiu o segmento do design de transicbes para a
sustentabilidade [design for sustainability transitions] — DFST, também nomeado design

de transic¢Oes [transition design], do qual trata esta sec¢ao.

12.1 Caracterizagdo do DFST
O DFST é fruto do processo de expanséao préprio do design contemporaneo, sendo

marcado também pela transdisciplinaridade. Ele nao é, propriamente uma disciplina de

6 Pedro Reissig (2019) argumenta que a escolha por manter o uso do termo em lingua inglesa se deve
a falta de termos em espanhol que apresentem fidelidade ao significado de food design.
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design, mas pode ser situado na area mais ampla do design para a sustentabilidade
CESCHIN; GAZIULUSOY, 2020; GAZIULUSOY; OZTEKIN, 2019). Conforme
mencionado na introducéo desta tese, o DFST é um retrato do processo de expansao
do alcance e da complexidade da pesquisa e da pratica do design para a
sustentabilidade, representando o redirecionamento de foco dos produtos ao contexto
mais amplo das mudancgas sistémicas, com aumento do horizonte temporal e do nivel
de engajamento envolvido nos projetos (IRWIN, 2015; GAZIULUSOY; OZTEKIN, 2019;
IRWIN; TONKINWISE; KOSSOFF, 2020).

Uma das caracteristicas que diferenciam o DFST de outros segmentos de
design é sua visdo de longo prazo, envolvida no projeto de cenarios futuros mais
sustentaveis, os quais informam o desenvolvimento de solucdes de curto e médio
prazo, baseadas em teorias de mudanca (IRWIN, 2015, 2020; IRWIN; TONKINWISE;
KOSSOFF, 2020). Isso néo significa que outros segmentos de design para a
sustentabilidade, como design para a inovacgéo social, ndo apresentem visao de longo
prazo ou ndo almejem a construcdo de novos cendarios mais sustentaveis. A principal
diferenca do design de transi¢des, nesse contexto, € se basear em teorias de mudanca,
conforme mencionado anteriormente neste paragrafo, como teorias de transices
sociotécnicas, das quais um exemplo € a teoria multinivel de transicées sistémicas
[multi-level perspective of system innovations] — MLP de Frank Geels (2011), que sera
abordada com mais detalhes no final deste capitulo. Assim, para além de projetar novos
cenarios, o design de transicbes se dedica ao planejamento e implementacdo de
estratégias de curto e médio prazo que possibilitem a concretizacdo dessas visées de
um futuro mais sustentavel.

Os cenarios projetados no design de transicdes refletem novos modos de pensar
e de viver, assim como paradigmas sociais, econémicos e politicos mais sustentaveis.
Para promover transformacdes tdo profundas, o DFST apresenta abordagem
transdisciplinar, sistémica, radical e colaborativa; ademais, baseia-se no local,
conectado a redes globais para promover trocas de conhecimento e de tecnologia que
possibilitem promover ‘“inovagbes tecnoldgicas, sociais, organizacionais e
institucionais”, reconhecendo 0s ecossistemas naturais e sociais como contexto de

qualquer projeto, protegendo-os e restaurando-os (IRWIN, 2015; IRWIN;
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TONKINWISE; KOSSOFF, 2020; GAZIULUSOQY, 2015; CESCHIN; GAZIULUSOY,
2020, p. 127, tradugdo nossa; GAZIULUSQOY; OZTEKIN, 2019).

12.2 Abordagem para aplicacédo do DFST

Para explicar a aplicacdo do DFST, utilizamos como referéncias a estrutura ou “guia”
para o design de transicGes proposta por Terry Irwin (2020) e a estrutura conceitual e
metodoldgica de Michel Duru, Olivier Therond e M’hand Fares (2015), que foca no
design e governanca de transicdes agroecologicas em ambito local. A partir dessas
referéncias, apresentamos uma abordagem (Quadro 6) dividida em cinco etapas: 1)
analise do sistema presente; 2) desenvolvimento de cenarios; 3) desenvolvimento do
plano de acao; 4) design de intervengdes; 5) execucao e observacdo. Optamos pelo
termo “abordagem” em vez de processo ou método em decorréncia da proposta de
Irwin (2020), que destaca o carater flexivel da estrutura por ela apresentada, a qual
requer uma variedade de ferramentas e métodos, cuja escolha e aplicacdo podem
variar de acordo com as circunstancias. Antes de explicar cada etapa, € importante
ressaltar que a abordagem apresentada tem carater holistico e participativo, prevendo

a identificacdo de partes interessadas (i.e., stakeholders) e sua colaboracéao.

Quadro 6 - Referéncias da abordagem apresentada
Abordagem apresentada Irwin (2020) Duru, Therond e Fares (2015)
Mapeamento do sistema
1 | Andlise do sistema presente presente e das partes Andlise do sistema presente
interessadas

Projecdo de contingéncias
futuras

Desenvolvimento de cenarios
Projeto da trajetéria

Desenvolvimento de
cenarios e do plano de
acgao (estratégias)

2 | Desenvolvimento de cenarios

3 | Desenvolvimento do plano de acao
4 | Design de intervengdes Design de intervengdes
Execucéo e observacao Observacéao

Fonte: A Autora (2023)

Gestao e governanga

A primeira etapa, Analise do sistema presente, consiste na compreensao do
sistema atual, por meio da identificacdo dos principais atores e das questdes que
precisam ser alteradas. Na segunda etapa, Desenvolvimento de cenarios, 0s
colaboradores, com a facilitagdo de especialistas em design, tragam os cenarios futuros

desejados por meio de forecasting, ferramenta para desenvolvimento de prognosticos
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gue superem o0s paradigmas atuais, criando visdes convincentes dos cenarios
desejados (IRWIN, 2020). A terceira etapa, Desenvolvimento do plano de acéo,
consiste no planejamento das acbes em curto e médio prazo necessarias para
concretizar os cenarios desenvolvidos. Para essa tarefa, uma ferramenta é o
backcasting, que parte dos cenérios futuros para, entéo, retroceder ao presente e definir
detalhadamente das etapas, estratégias a elas associadas e critérios ou indicadores de
monitoramento do processo de transicao.

Na quarta etapa, Design de intervencdes, o plano de acdo é destrinchado no
desenvolvimento de intervengbes que possibilitem, posteriormente, sua execucao.
Segundo Terry Irwin (2015), o DFST conecta resultados de diferentes formatos e
naturezas para aumentar o impacto e o alcance dos projetos. Assim, diferentes
disciplinas, segmentos e abordagens de design podem contribuir no desenvolvimento
de intervencdes que promovam o processo de transicdo planejado Na quinta e ultima
etapa, Execugdo e observacdo, o plano de acao e as intervengdes sao colocados em
execucgao e seus efeitos, observados, pois € importante acompanhar sua evolugéo ao
longo do tempo. Como o processo de transi¢des sistémicas é lento e ndo linear, havera
momentos de agédo seguidos por momentos de espera e de observagao. Os resultados
das intervengdes ndo costumam ser imediatos e podem nao corresponder ao que fora
previsto. Assim, para compreender as respostas do sistema e ajustar o plano de agéo, é
importante observar os desdobramentos de uma intervengao antes de implementar outra
(IRWIN, 2020). Por isso, Duru, Therond e Fares (2015) recomendam monitorar as

intervengoes e ter gestao adaptavel do processo de transi¢ao.

12.3 Papeis desempenhados por designers em projetos de transicao

O DFST implica papéis para os designers que sao diferentes dos usuais ou tradicionais.
Visto que profissionais de design podem exercer variados e importantes papéis em
transicbes para a sustentabilidade (GAZIULUSOY; RYAN, 2017a; IRWIN;
TONKINWISE; KOSSOFF, 2020), o Quadro 7 lista os identificados na literatura. A
maioria é dialégica, como descrevem Fabrizio Ceeschin (2014) e Idil Gaziulusoy e Chris
Ryan (2017a.b). Isso porque o0s processos participativos, implicados em projetos de

transicOes, exigem a deliberacdo entre as diversas partes envolvidas, assim como
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articulagdo e alinhamento entre diferentes perspectivas, valores, necessidades e
propostas. Também se destaca o papel de estrategista, visto que, na experiéncia de
Idil Gaziulusoy e Chris Ryan (2017a, 2017b), as principais atividades do DFST sao a

pesquisa e 0 processo de desenvolvimento de cenarios futuros e de estratégias

Quadro 7 - Papeis que designes podem exercer nas transi¢des para a sustentabilidade
Papel Referéncias
Agente de mudanga | Irwin (2015); Irwin, Tonkinwise e Kossoff, (2020)
Estrategista Gaziulusoy (2015); Gaziulusoy e Ryan (2017b); Mok e Gaziulusoy (2018)
Gestor Gaziulusoy e Ryan (2017a, 2017b); Mok e Gaziulusoy (2018)
Facilitador Ceschin, (2014), Gaziulusoy e Ryan (2017a, 2017b); Irwin, Tonkinwise e

Kossoff, (2020); Irwin (2020)

Comunicador Ceschin, (2014); Gaziulusoy e Ryan (2017a, 2017b)
Networker ou agente
de integracao
Negociador ou
mediador

Ceschin, (2014); Irwin, Tonkinwise e Kossoff, (2020)

Ceschin, (2014); Gaziulusoy e Ryan (2017a, 2017b)

Fonte: A Autora (2023)

Devido a diversidade de papéis exercidos pelos designers em projetos de transicdes
para a sustentabilidade, o DFST atua em conjunto com diferentes disciplinas,
segmentos e abordagens de design, em uma abordagem multi e interdisciplinar. A
proxima subsec¢do dedica-se a explicar essa relagdo do DFST com as diversas teorias

e praticas de design, em especial aquelas que também adotam abordagens sistémicas.

12.4 Abordagem sistémica e relacdo com outras especialidadesdo design

No processo de expansdo do design para a sustentabilidade, descrito na introducéo
desta tese, 0 design passou a lidar com questdes cada vez mais sistémicos,
principalmente a partir do desenvolvimento do campo de pesquisa e atuacao do design
de sistemas produto-servico. O design de transi¢cées, portanto, ndo € o unico a adotar
uma abordagem sistémica. Em realidade, o pensamento sistémico no design, em
especial no design para a sustentabilidade, tem sido explorado ha algumas décadas,
desde que pesquisadores comecaram a se dedicar, por exemplo, ao estudo da
complexidade (e.g., BUCHANAN, 1992). Por isso, € importante compreender, primeiro,
a relagédo do design com o pensamento sistémico para, depois, explicar a atuagdo do

DFST nesse campo.
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Em geral, a pesquisa em design tem se dedicado ao estudo de sistemas
sociotécnicos em diferentes niveis: sistema de produtos e servi¢os (e.g., CESCHIN, 2014),
organizacdes (e.g., DUARTE, 2022), comunidades (e.g., MANZINI, 2015) e cidades (e.g.,
MOK; GAZIULUSOY, 2018). A abordagem de design costuma ser antropocéntrica,
centrada no ser-humano como proposto por Jones (2014); contudo, recentemente, o
design tem comecado a explorar abordagens mais biocéntricas, considerando também os
ecossistemas (e.g., SANTOS, 2021). Desse modo, tem crescido 0 numero de pesquisas
em design que, em diferentes ambitos, adotam uma abordagem sistémica, baseada no
estudo de sistemas complexos (LU; SANGIORGI, 2021).

Para promover mudancas, o design pode atuar em quatro dominios: 1) artefatos
e comunicacado; 2) produtos e servicos; 3) organizacdes; 4) transformacdo social
(BUCHANAN, 1992; JONES, 2014). Cada contexto exige a adocdo de estratégias
diferentes e requer competéncias especificas por parte dos designers, representando
diferentes dominios de atuacdo, mas esses dominios séo interconectados na pratica:
acdfes em um contexto podem demandar ou acarretar em mudancas em outros
contextos de atuacdo. Por isso, adotar uma abordagem sistémica de design requer
multiplas acdes de projeto em longo prazo (JONES, 2014).

Dado esse panorama, podemos afirmar que o design de transi¢cdes se destaca
por, a partir da perspectiva multinivel de transi¢cfes sistémicas (GEELS, 2011), articular
diferentes disciplinas, segmentos e abordagens de design para atuar em diferentes
contextos e, assim, promover as mudancas necessarias para concretizar os cenarios
futuros projetados. Desse modo, o DFST ndo atua isoladamente, mas articula
contribuicdes de diferentes especialidades de design (Quadro 8), em uma abordagem
interdisciplinar, para conectar os resultados de diferentes formatos e naturezas que
Irwin (2015) afirma serem necessarios no desenvolvimento de interven¢des de design.

O design de transi¢des, portanto, gerencia todo o projeto de transicéo, desde o
diagndstico do sistema presente, passando pelo desenvolvimento de cenarios, até o
desenvolvimento e execucao do plano de agao. As intervencgdes de design, assim, n&o
séo propriamente fruto da pratica do design de transi¢cdes, mas de sua articulagdo com
outras especialidades de design cujos conhecimentos e praticas sejam Uteis para

atender as necessidades de cada projeto. Algumas dessas especialidades de design
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adotam, elas mesmas, abordagem sistémica, como o design de sistemas produto-
servico mais sustentaveis — S.PSS e o design para a inovagao social.

Quadro 8 - Contribuicdes de diferentes especialidades de design no desenvolvimento d e intervengbes
Disciplina,
segmento ou | Contribui¢cbes em projetos de transicao Referéncias
abordagem
Design de Desenvolvimento de produtos que atendam aos objetivos | Gaziulusoy e Oztekin
produto / b . e

. de curto e médio prazo de projetos de transicéo. (2019)
ecodesign

Ceschin (2014);

Desian de Desenvolvimento de sistemas produto-servico alinhados | Gaziulusoy e Oztekin
s PSgS ao processo de transicdes, tanto nas areas de negocios | (2019); Irwin (2015,

quanto governamental.

2020;) Irwin, Tonkinwise
e Kossoff, (2020)

Design para a
inovagao
social

Mudanca sistémica por meio de solugdes e intervengdes
mudltiplas e iterativas, que levam a aprendizagem social
e exploram novos modos de troca e compartilhamento,
de pensar e de viver.

Gaziulusoy e Oztekin
(2019); Irwin (2015,
2020;) Irwin, Tonkinwise
e Kossoff, (2020)

Design para a

Inovagdo em servicos e politicas no setor publico que
respondam ao desafio politico das transicbes para a

Gaziulusoy e Oztekin
(2019), Irwin (2015,

politica sustentabilidade, tornando-as possiveis em diferentes | 2020;) Irwin, Tonkinwise

areas e escalas. e Kossoff, (2020)
B s | e e D e | Escobar 2019,
design * ¢ P (2015,2020)

que levem a novos modos de interagir com os demais.

Fonte: A Autora (2023)

Projetos com abordagem sistémica, segundo Jones (2014), precisam envolver
as partes interessadas e adotar processos dialdgicos. O mesmo ocorre com 0 design
de transicdes, devido a participacao nao s6 de designers de diferentes especialidades,
mas de outros especialistas e de pessoas diretamente afetadas pelo projeto, cujas
preocupacdes, interesses, conhecimentos e perspectivas culturais sdo centrais nos
processos de analise e de formulacdo de estratégias de curto, médio e longo prazo
(GAZIULUSOY; RYAN, 2017a; IRWIN, 2020). Assim, outra abordagem de design
essencial em projetos de transicéo € a participativa, cujas contribuicdes sao explicadas
no Quadro 9, que lista também as contribuicbes de outras especialidades de design

durante a conducéo de projetos de transicao.
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Quadro 9 - Contribuicdes de diferentes especialidades de design na condugao de projetos de transicao
Disciplina,
segmento ou | Contribuicbes Referéncias
abordagem
Cons.trlNJgao de uma visdo comum em projetos dg Ceschin (2014),
. transicdes por meio da comunicacéao visual. Auxilio na :
Design de - ! . L . ~ . Gaziulusoy e Ryan
, ~ andlise, sintese e sistematizagéo de informacdes, sejam
informacéao . (2017) e Mok e
elas parte proprio processo ou referentes aos resultados .
i . C e Gaziulusoy (2018)
do projeto, como as visualizacdes de cenarios futuros.
Definicao da estratégia (visdo de longo prazo) e das
intervencdes de design (metas operacionais) em curto e .
. g ) ~ ; o Mok e Gaziulusoy
Design médio prazo; elaboracdo de planejamento estratégico

estratégico

antecipatério, que considere possiveis contingéncias
para preveni-las; monitoramento da implementacéo e
constante revisdo do posicionamento do projeto.

(2018); Gaziulusoy e
Oztekin (2019

Processos
participativos

Deliberagdo e negociacdo, com as diversas partes
interessadas, das caracteristicas dos sistemas futuros e
das estratégias utilizadas para alcanca-los, atendendo a
natureza politica e coletiva dos projetos de transicoes.

Gaziulusoy e Oztekin
(2019); Gaziulusoy e
Ryan (2017a.b); Irwin
(2020)

Design
decolonial

Adaptacéo de préticas e teorias do DFST para
contextos locais diversos, adotando critica e
seletivamente teorias, métodos, processos e
ferramentas estrangeiras, além de incluir literatura sobre
decolonizacédo e aprender com atores locais envolvidos,
de alguma forma, em processos de transic¢oes.

Escobar (2015, 2017),
Fry (2017), Gaziulusoy
e Houtbeckers (2018),
Gaziulusoy e Oztekin
(2019), Houtbeckers e
Gaziulusoy (2019)

Fonte: A Autora (2023)

O design de informacao, por exemplo, é importante para o desenvolvimento dos
resultados tangiveis de design, os quais sintetizam e compartilham as informacdes
obtidas e o conhecimento gerado ao longo das etapas do DFST, além de comunicar
visualmente os cenarios desenvolvidos (GAZIULUSOY; RYAN, 2017a, 2017b). Ja a
abordagem decolonial atende a necessidade de o design de transicbes basear-se no
contexto local, como proposto por Irwin (2015). Cada localidade apresenta cenarios
social, politico, cultural, econémico, ambiental e ecoldgico diversos, 0s quais precisam
ser compreendidos e considerados.

Uma vez explicada a abordagem de DFST adotada nesta tese, as proximas
secdes sao estruturadas de acordo com cada uma das trés primeiras etapas: 1) analise
do sistema presente; 2) desenvolvimento de cenarios; 3) desenvolvimento do plano de
acdo. As duas sec¢les seguintes visam sintetizar a revisao bibliogréfica realizada sobre
sistemas alimentares, retratando o cenario presente e possibilidade para cenarios mais

sustentaveis, 0 que permite fundamentar diretrizes para o diagnodstico de sistemas
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alimentares. Ja a terceira secdo tem como objetivo fundamentar a proposta de
possibilidades de atuagdo do design em processos de transicdo de sistemas

alimentares locais.

1.3Caracterizacao do sistema alimentar hegemonico

A analise do sistema alimentar atualmente hegeménico exige a compreensao de sua
formagédo, que se baseia em paradigmas e praticas historicamente recentes, como
demonstraremos na proxima subsecdo. A partir dessa compressio, descrevemos, a
seguir, cada uma das atividades do sistema alimentar, enfocando o contexto brasileiro e
privilegiando a exposig¢ao das problematicas do paradigma industrial hegemoénico no que

diz respeito as dimensdes da sustentabilidade.

1.2.1 Definicdo de sistemas alimentares

Antes de descrever o sistema alimentar atualmente hegemdnico, é necessario
entender o que caracteriza um sistema e qual tipo de sistema é o alimentar. De acordo
com a Teoria Geral dos Sistemas, de Ludwig Von Bertalanffy (2014), um sistema € um
conjunto de varias partes, denominadas elementos ou componentes, a depender de
sua relacdo entre si. Independentemente do tipo de relacéo entre as partes, todas elas
se interrelacionam e sao interdependentes, garantindo, em conjunto, a integridade do
sistema. Podemos agrupar os diferentes elementos e componentes dos sistemas
alimentares em seis atividades: producdo, processamento, distribuicdo, consumo,
descarte e governanca (EAKIN et al.,, 2017). Como parte de um sistema, essas
atividades se interrelacionam e sédo interdependentes. A governancga, por exemplo,
gere todas as demais atividades (Ibidem) e as opcdes de consumo dependem dos
resultados das atividades de producéo e processamento.

Como se trata de estruturas antropocéntricas, que visam atender a
necessidades humanas (Ibidem), podemos caracterizar os sistemas alimentares, na
perspectiva da Teoria Geral dos Sistemas (BERTALANFFY, 2014), como sistemas
sociais, ou seja, que envolvem interac¢des entre individuos (e.g., consumidores), grupos
sociais (e.g., movimentos sociais em defesa da reforma agraria), organizacdes (e.g.,
empresas do ramo alimenticio) e instituicbes (e.g., 6rgdos publicos municipais,

estaduais e federais). Sendo composto por diversas atividades e atores que
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estabelecem multiplas relagBes entre si, 0s sistemas alimentares também podem ser
classificados como sistemas complexos, implicando que n&o podem ser
compreendidos, em sua totalidade, pela andlise isolada de suas partes — é necessario
considerar todas as suas interacdes e interdependéncias. Também podemos classificar
0s sistemas alimentares como sistemas abertos, pois interagem ativamente com seu
ambiente externo (e.g., condi¢Bes climéticas, sistema financeiro), que influencia as
atividades dos sistemas alimentares e demanda mudancas adaptativas, como sera

demonstrado ao longo desta secéo

1.2.2 Formacéo do sistema alimentar hegeménico
Para compreender o sistema alimentar hegemonico, € necessario, primeiro, entender
guais paradigmas tém influenciado suas atividades ao longo das Ultimas décadas. Um
paradigma pode ser definido como um quadro para o estudo e a interpretacdo do
mundo (SCRINIS, 2021). Logo, o conhecimento cientifico € gerado dentro de
paradigmas, o0s quais influenciam diversas é&reas do conhecimento e,
consequentemente, a compreensdo ou relagdo com os diversos sistemas fisicos,
biologicos e sociais, como os sistemas alimentares. Para a compreensao de sistemas,
um paradigma relevante € o holistico, que entende os sistemas como uma totalidade
integrada, cujas propriedades derivam das relagdes entre suas partes, as quais nao
podem ser compreendidas isoladamente, mas apenas a partir da compreensao do todo
(CAPRA,; LUISI, 2014). Sistemas sao caracterizados pela complexidade, que s6 pode
ser encarada por meio do pensamento sistémico, o qual interpreta os fendbmenos
dentro de seu contexto mais amplo. Uma viséo sistémica da vida, portanto, enfatiza
fatores como conectividade, relacionamento e pertencimento (Ibidem). Essa viséo de
mundo compreende que a humanidade pertence a natureza, relacionando-se com 0s
demais seres vivos e participando de intrincados processos ecoldgicos
interconectados.

Nos ultimos séculos, contudo, o paradigma cientifico dominante tem sido o
mecanicista cartesiano, que emergiu durante a Revolugao Cientifica do século XVII a
partir de expoentes como René Descartes (CAPRA; LUISI, 2014; SAMPAIO et al., 2018).

O paradigma mecanicista recebe este nome por privilegiar uma visdo do mundo natural
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como uma maquina, que pode ser analisada e manipulada por meio da ciéncia e da
tecnologia. O pensamento dominante € o analitico, que separa as partes de um sistema
e as considera isoladamente para entendé-las (CAPRA; LUISI, 2014), sem atentar-se as
inumeras interagdes entre elas. Ao contrario do paradigma holistico, 0 mecanicista é
marcado pela divisdo entre cultura e natureza, ndo compreendendo a humanidade como
integrante do mundo natural e assumindo a possibilidade de manipular a natureza de
modo a domina-la em beneficio préprio, ignorando ou minimizando os possiveis efeitos
negativos no equilibrio dos ecossistemas e para a propria humanidade.

As mudancas que levaram ao estabelecimento do sistema alimentar global hoje
hegemonico estdo atreladas, sobretudo, ao paradigma mecanicista. Em meados do
século XIX, por exemplo, emergiu um paradigma mecanicista na ciéncia da nutricao,
gue perdura até hoje: o nutricionismo. Segundo o pesquisador australiano Gyorgy
Scrinis (2021), o nutricionismo, ou reducionismo nutricional, é caracterizado por uma
compreensao redutora e descontextualizada dos nutrientes e de seus efeitos sobre a
saude. Embora esse paradigma nutricional tenha se atualizado ao longo dos dltimos
150 anos, ainda hoje reproduz a visdo do corpo como uma maquina e dos nutrientes
ou componentes alimentares como um combustivel capaz de prejudicar ou otimizar o
desempenho da “maquina corporal”. O nutricionismo tende a ignorar toda a
complexidade que envolve a interacdo entre diferentes nutrientes e componentes
alimentares em um dado alimento ou em padrdes alimentares, além de desconsiderar
contextos sociais e culturais mais amplos que influenciam as escolhas alimentares.
Desse modo, suscita recomendacdes nutricionais que, frequentemente, desvalorizam
a sabedoria popular e hébitos alimentares culturalmente arraigados.

Embora o nutricionismo exista ha mais de um século e meio, foi somente a partir
da segunda metade do século XX que ocorreram as transformagdes mais significativas
nos sistemas alimentares, quando emergiu o paradigma de desenvolvimento. As bases
desse paradigma sao atribuidas ao discurso realizado pelo entao presidente dos Estados
Unidos, Harry Truman, em 1949, no qual ele cunhou a expressao “subdesenvolvido”,
referindo-se a paises nao industrializados. Desse modo, o “desenvolvimento” - associado
a produtividade e a tecnologia, que ganhou primazia sobre os demais conhecimentos —

tornou-se uma meta a ser alcangcada por toda a humanidade e uma nova face do
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imperialismo (ACOSTA, 2016a; SAVAMP, 2019; MATIOLI; PERES, 2020). Segundo o
economista equatoriano Alberto Acosta (2016a, p.36), “o discurso sobre ‘o
desenvolvimento’ estabeleceu — e consolidou — uma estrutura de dominacao dicotdmica:
desenvolvido-subdesenvolvido, pobre-rico, avangado-atrasado, civilizado-selvagem,
centro-periferia.” Em nome do desenvolvimento, proliferaram em todo o mundo
programas, projetos e financiamentos ao longo da segunda metade do século XX, tanto
em nivel nacional quanto internacional (ACOSTA, 2016a). Nos sistemas alimentares, o
principal impacto pode ser atribuido a chamada Revolugéo Verde, exportada para paises
“subdesenvolvidos” como uma forma de superar o atraso e a insegurancga alimentar.

Antes de entrarmos nessa seara, cabe destacar o surgimento de um conceito
importante: o de agronegécio. De acordo com o antropélogo brasileiro Caio Pompéia
(2021), o termo agribusiness foi cunhado em 1955 nos Estados Unidos para englobar
todo o sistema alimentar em uma perspectiva intersetorial, devido a necessidade de
unir as areas de agricultura e negécios em um sé campo. Ao longo do tempo, contudo,
0 termo agronegocio passou a ser associado especialmente com a atuacao de grandes
fazendeiros e de corporacfes multinacionais, que controlam a producédo de insumos
agricolas, o processamento de alimentos e a sua distribuicdo. Essa associacao pode
estar relacionada, em parte, ao papel da Revolucdo Verde, iniciada nos anos 1940,
para consolidar a atuacdo do agronegécio em todo o mundo.

O termo “Revolugao Verde” foi cunhado em 1968 para nomear os ganhos de
produtividade agricola obtidos por meio do uso de novas tecnologias e insumos, como
fertilizantes sintéticos e agrotoxicos, 0s quais passaram a ser exportados pelos Estados
Unidos como parte de sua campanha de combate a fome e ao “subdesenvolvimento”
(POMPEIA, 2021). A Revolucéo Verde, entretanto, foi construida a partir de excedentes
tecnoldgicos da Segunda Guerra Mundial (MATIOLI; PERES, 2020; SHIVA, 2020), o
gue representa um paradoxo. Apesar de suas origens, ela assentou as bases do
paradigma agricola hoje dominante, essencialmente mecanicista e pautado na
industrializacdo, na produtividade e na exploracdo da natureza (SHIVA, 2020).

No Brasil, esse novo paradigma agricola levou a intensificacdo do que
pensadores latino-americanos chamam de extrativismo, que deve ser diferenciado das

praticas extrativistas tradicionais, como a coleta de castanha do Para realizada por
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populacfes indigenas. Por extrativismo, autores como Alberto Acosta (2016b) e
Eduardo Gudynas (2016) referem-se a uma modalidade de acumulacido que remonta
aos tempos de colonizacdo do continente americano e tem sido perpetuada e
atualizada até hoje, caracterizada pela intensa exploracdo da natureza por meio da
retirada de grandes volumes de bens naturais nédo processados ou apenas
parcialmente processados destinados, sobretudo, a exportacao. Embora o
extrativismo costume ser associado a mineracdo e a extracdo de petroleo, ele se
manifesta também nos sistemas alimentares por meio da exploracao agraria, florestal
e pesqueira (ACOSTA, 2016a; SVAMPA, 2019). Impulsionados pela Revolucédo Verde,
paises ricos em “recursos” naturais a serem explorados investiram no modelo do
agronegocio para alcancar o tdo almejado desenvolvimento, as vezes com auxilio de
politicas externas dos Estados Unidos, assentando as bases de um modelo econdmico
primario-exportador, ainda que baseado na agricultura industrial.

Com a globalizacdo e abertura dos mercados, a partir dos anos 1990, esse
modelo foi intensificado, dando origem ao neoextrativismo na Ameérica Latina. Como
descreve a soci6loga argentina Maristella Svampa (2019), a face contemporanea do
extrativismo surgiu, quando diversos governos nacionais progressistas assumiram o
poder, particularmente nos anos 2000. Nessa mesma €época, ocorreu 0 boom das
commodities, quando houve alta dos precos das principais commodities agropecuarias
(e.g., soja e milho) no mercado global. Esse fato, combinado a politica internacional de
combate a inseguranga alimentar promovida pela Organizagdo para a Alimentacéo e
Agricultura - FAO e pela Organizacdo Mundial da Saude — OMS, iniciada nos anos 1990,
proporcionaram mais legitimidade ao programa politico-econbmico do agronegocio
brasileiro (POMPEIA, 2021). Os governos nacionais progressistas da América Latina,
incluindo o do Brasil, viram nesse cenario uma oportunidade para promover o
desenvolvimento e combater a pobreza por meio da redistribuicdo das riquezas
advindas de préticas neoextrativistas, desconsiderando seus impactos ambientais e
socioecon6micos em longo prazo. Dessa forma, ocorreu a ampliagdo das fronteiras da
exploracdo da natureza - por vezes promovida pelo proprio Estado ou com sua
anuéncia — e consequente intensificacdo de conflitos territoriais (ACOSTA, 2016a,;
ACOSTA; BRAND, 2018; SVAMPA, 2019).
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Embora o agronegdcio brasileiro tenha se fortalecido com a promessa de atingir o
desenvolvimento e a seguranga alimentar, o atual cenario de recessdo econdmica e
aumento da fome, intensificado pela pandemia de COVID-19, evidencia a incapacidade
do agronegocio de atingir tais objetivos. Ademais, parte consideravel da producdo do
agronegocio destina-se ndo ao mercado interno, mas ao externo, o que leva a paradoxos
como o vivido durante a referida crise sanitaria e socioecondémica, quando a alta do délar
estimulou a venda de alimentos para 0 mercado internacional, o que acarretou diminuicéo
da oferta e consequente aumento do preco de alimentos basicos no mercado nacional,
como evidenciam as reportagens de Daniel Silveira e Laura Naim (2020) e Carolina
Riveira (2021). Esse paradoxo entre riqueza natural e escassez no ambito socioeconémico

€ assim explicado por Alberto Acosta (2016b, p. 52):

[...] ha paises que sdo muito ricos em recursos naturais, que inclusive podem
obter importantes ingressos financeiros, mas que ndo conseguiram
estabelecer as bases para seu desenvolvimento e continuam sendo pobres.
E sdo pobres porgue sao ricos em recursos naturais, porque apostaram
prioritariamente na extracdo dessa riqueza natural para o mercado mundial,
marginalizando outras formas de criacdo de valor, sustentadas mais no
esforgco humano do que na exploragdo inclemente da Natureza.

Paralelamente as transformac¢des promovidas desde a Revolucdo Verde, as
atividades de processamento e de distribuicdo de alimentos também sofreram mudancas
significativas. Na década de 1960, nos Estados Unidos e em outros paises
industrializados, proliferou a oferta de alimentos altamente processados, a base de
ingredientes refinados e quimicamente modificados, com decorrente aumento de
consumo desses produtos a partir dos anos 1970. Ao longo das ultimas décadas, a
industria de alimentos tem se fortalecido cada vez mais, com aumento da demanda
estimulado tanto por diretrizes nutricionais reducionistas que endossam ou se omitem a
oferta de alimentos altamente processados associados a alegagbes de saude, quanto
por mudancas nos padrdes de trabalho e nos modos de vida, as quais propiciam
escolhas alimentares ditadas pela praticidade e conveniéncia (SCRINIS, 2021).

Na distribuicdo dos alimentos, o panorama é semelhante. Como argumentam os
jornalistas Victor Matioli e Jodo Peres (2020, p. 225), o paradigma de desenvolvimento
“fez do supermercado o espaco privilegiado de exposigdo dessa vida moderna,

superadora do primitivismo.” No Brasil, a primeira rede de supermercados foi criada nos
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anos 1970, mas esse modelo de varejo, importado dos Estados Unidos, se consolidou
no pais por volta dos anos 2000. No processo de transformagéo das atividades de
distribuicao de alimentos, as feiras livres e 0 pequeno varejo tém perdido cada vez mais
espaco, enquanto as redes de supermercado progressivamente ganham mais poder
sobre todo o sistema alimentar. Esse poder reflete-se na sua capacidade para
estabelecer precos competitivos, impossibilitando a concorréncia de pequenos
varejistas locais, e impor inUmeras regras e taxas para fornecedores, dificultando o
acesso de pequenos produtores rurais e de pequenas industrias alimenticias a esse
espaco de venda (MATIOLI; PERES, 2020). Desse modo, a prevaléncia dos
supermercados, local privilegiado de compras em meio a correria diaria e a busca por
economia doméstica, reforga o poderio do agronegdcio, aqui entendido na sua acepgao
atrelada as grandes corporagbes que atuam nas atividades de producao,
processamento e distribuicdo de alimentos.

A formacdao do sistema alimentar hegeménico reflete o zeitgeist’” contemporaneo
descrito pelo fildsofo sul-coreano Byung-Chul Han (2019), para quem vivemos a era do
desempenho. Tem-se o imperativo de maximizar a producéo e a eficiéncia em todas
as esferas, seja na producéo agricola ou no ambito pessoal. Nesse Ultimo caso, as
escolhas alimentares sdo ditadas pela maxima do desempenho. O supermercado
torna-se o espaco de consumo, pois é onde pode-se encontrar de tudo no mesmo local,
economizando tempo. As refei¢cdes rapidas sdo priorizadas, de modo a permitir mais
alguns minutos de trabalho. Mesmo quando ha preocupacéo com a saude, o paradigma
dominante é o “nutricionismo funcional”, pautado na busca, por meio da alimentacao,
por um estado de saude otimizado, caracterizado por um melhor desempenho do corpo
ou de funcdes corporais especificas (SCRINIS, 2021). Mas, talvez, o exemplo maximo
dessa era de desempenho nos sistemas alimentares sejam os aplicativos de entrega
de comida, os quais fazem de cada um de seus entregadores “empreendedor de si
mesmo”, para utilizar uma expressao de Han (2019, p. 51). O histérico de
transformacdes nos sistemas alimentares global e nacional, relatado nesses ultimos

paragrafos, € resumido na Figura 10.

7 Termo em alemao que pode ser traduzido como “o espirito do tempo”.
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Figura 10 - Linha do tempo das transformacées nos sistemas alimentares
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Fonte: Baseado em Svampa (2019), Matioli e Peres (2020), Pompéia (2021), Scrinis (2021) e Tonon (2021)

A andlise da imagem acima evidencia que grande parte das mudancas nos
sistemas alimentares ocorreram nas Ultimas décadas. O que hoje chamamos de
“agricultura convencional”’, por exemplo, € uma invengao um tanto quanto recente.
Estamos de tal modo acostumados com esse sistema que, por vezes, ele parece ter
sido sempre assim. Algumas das alternativas a esse sistema, contudo, estdo em
praticas que ndo apenas eram comuns ha algumas décadas, como resistem até hoje.
Mas esse € um tema para a proxima secdo, quando apresentaremos cenarios para
sistemas alimentares mais sustentaveis. Agora, passaremos a descricAo mais

detalhada das atividades do sistema alimentar hegemonico.

1.2.3 Producao: neoextrativismo e o modelo produtivo industrial

Como ja mencionamos, o paradigma vigente na atividade de producéo de alimentos é
o da agropecuéria industrial, marcada, atualmente, por uma abordagem neoextrativista
gue tem levado a expansao das fronteiras de exploracdo da natureza. Em 2020, a
agropecuaria respondia por 30,9% do uso de terra no Brasil, representando uma
variacao de 44,6% desde 1985 e 81 milhdes de hectares desmatados, de acordo com
0 projeto MapBiomas (2021). Apenas entre 2019 e 2021, a agropecuaria foi
responsavel por pouco mais de quatro milhdes de hectares desmatados, o equivalente
a quase 98% de todo o desmatamento registrado nesse periodo pelo MpaBiomas
(2022) — embora a expansdo urbana seja o principal vetor de pressdo por
desmatamento em regibes prOximas a capitais e grandes centros urbanos. O

percentual do uso de terra de cada bioma brasileiro é o seguinte: 64,4% da Mata
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Atlantica, 45,8% do Pampa, 44,2% do Cerrado, 35,2% da Caatinga, 16,2% do Pantanal
e 15% da Amazonia (MAPBIOMAS, 2021). Nos ultimos anos, os biomas onde mais tém
avancado desmatamento sdo a Amazénia e o Cerrado (SANTOS; GLASS, 2018). Em
2021, quando houve aumento de 20% nas areas desmatadas no Brasil em relagéo ao
ano anterior, ambos os biomas “representaram 89,2% da area desmatada detectada”
pelo MapBiomas (2022, p. 19).

O avanco das fronteiras da agropecuaria tem suscitado diversos conflitos
territoriais. Maristella Svampa (2019) ressalta que o0 neoextrativismo intensificou as
disputas por terra. Dados da Comissdo Pastoral da Terra (2021) revelam que foram
registradas 10.077 ocorréncias de conflitos territoriais no periodo entre 2011 e 2020 no
Brasil, 0 que representa um aumento de quase 67% em relacdo a década anterior
(2001-2010), quando foram contabilizados 6.050 conflitos territoriais. Os conflitos
territoriais, portanto, se intensificaram consideravelmente na ultima década, passando
de 828 ocorréncias em 2012 para 1.242 em 2021, o que representa aumento de 150%
(COMISSAO PASTORAL DA TERA, 2022). Maureen Santos e Verena Glass (2018)
reforcam o papel do agronegécio na intensificacdo dos conflitos territoriais envolvendo
pequenos agricultores, populacdes tradicionais (e.g., indigenas, quilombolas,
ribeirinhos) e sem-terra, que se desdobram também no aumento da violéncia no
campo. Segundo dados da organizacdo Global Witness (2021), em 2020, o Brasil
ocupou o quinto lugar no nimero de assassinatos de ativistas ambientais e do direito
a terra no mundo, com 20 ocorréncias, sendo que quase um ter¢co foram contra
indigenas. A Comisséo Pastoral da Terra (2021) apresenta niumero semelhantes para
0 mesmo ano: 18 assassinatos, incluindo sete indigenas, quatro quilombolas, trés
ribeirinhos e trés sem-terra ou assentados. A Global Witness (2021) ressalta a
participacdo do agronegdcio nos assassinatos de ativistas ao redor do globo. Em 2020,
dos 115 ataques letais que a organiza¢do conseguiu associar a um setor, 17 foram
atribuidos ao agronegdcio, 0 que representa quase 15%.

Os conflitos territoriais sdo um tema ainda mais sensivel se considerarmos o
papel ndo apenas socioeconémico, mas também cultural e simbdlico da terra. Esse
aspecto da luta de povos tradicionais por seu territorio é representado no romance

“Torto Arado”, de Itamar Vieira Junior (2019), gedgrafo soteropolitano que utilizou como
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base sua tese de doutoramento para escrever a obra ficcional. Por meio do enredo, 0
autor retrata a formacao de um quilombo e o processo de reconhecimento de seus
membros como quilombolas e do seu direito a terra, abordando também a questéo da
violéncia no campo. A fala de uma das personagens, Saluistiana, exprime o papel

simbélico do territério:

[...] "esta terra mora em mim”, bateu com forga em seu peito, “brotou em mim
e enraizou.” “Aqui”, bateu novamente no peito, “é¢ a morada da terra. Mora
aqui em meu peito porque dela se fez minha vida, com meu povo todinho. [...]
Vocés podem até me arrancar dela como uma erva ruim, mas nunca iréo
arrancar a terra de mim.” (VIEIRA JUNIOR, 2019, p. 229-230).

Outra questdo relevante quanto ao agronegdcio e as disputas territoriais € a
concentracdo fundiaria (Figura 11), influenciada pelo passado colonial, segundo
Maureen Santos e Verena Glass (2018). De acordo com estudo promovido pela
organizacédo Innaflora (GUEDES PINTO et al., 2020), 73% da area agricola do Brasil
corresponde a apenas 10% dos imoveis. Tratam-se, portanto, de pequenas
propriedades rurais, muitas das quais, provavelmente, dedicadas a agricultura familiar®.
Isso porque, segundo o Censo Agropecuario 2017 do IBGE (2019), 76,8% das unidades
rurais do pais sdo de agricultura familiar, que ocupa apenas 23% da area dedicada a
agropecuaria. Essa concentracdo fundiéria retrata desigualdades sociais presentes no
cenario brasileiro, como podem inferir a partir dos dados do IBGE (2019). Embora a maioria
dos trabalhadores rurais sejam pretos, eles representam pouco mais de 8% dos
proprietarios rurais — que sdo, em sua maioria, brancos (46%). A diferenca € ainda
maior quando se trata de grandes propriedades: pessoas brancas representam 79,1%
dos proprietarios, enquanto pessoas pretas, 1,6%. Mulheres também sdo minoria no
comando de propriedades rurais, com representacdo de apenas 19% desses

estabelecimentos em uma area correspondente a 8,5% da ocupacéo rural no Brasil.

8 Por lei, no Brasil sdo assim classificados os estabelecimentos de pequeno porte com gestao
estritamente familiar, for¢a de trabalho majoritariamente familiar e cujas atividades componham mais
da metade da renda da familia (BRASIL, 2006).
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Figura 11 - Concentragao fundiaria no Brasil
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Fonte: Baseado no Censo Agropecuério 2017 do IBGE (2019) e em Guedes Pinto et al. (2020)

Apesar de ocupar uma pequena parcela da area agricola, sdo os pequenos
produtores rurais que alimentam a populagao brasileira. Isso porque os latifundios, em
geral, dedicam-se a exportagdo, em consonancia com as praticas neoextrativistas.
Segundo a OXFAM Brasil (2016), os pequenos produtores produzem mais de 70% dos
alimentos consumidos em solo nacional. Ja o IBGE (2019) aponta a importancia da
agricultura familiar, pelo fato de sua produgéao constituir parte significativa da alimentagao
dos brasileiros. Considerando que o mercado nacional é abastecido em grande parte
pelos pequenos agricultores, que ocupam parte minoritaria da area agricola brasileira,
pode-se inferir que nao é necessario ampliar essa area do ponto de vista socioambiental.
Nesse sentido, o economista Ricardo Abramovay (2019, 1-31) ressalta que o
“crescimento econdmico e o vigor da agropecudria, mesmo a da Amazdbnia, nao
dependem do desmatamento.” De modo semelhante, Bernardo Strassburg et al. (2017)
revelam que somente a area ocupada por pastagem improdutiva no Cerrado seria capaz
de suprir a demanda global por graos e carnes até 2040.

Tanto o desmatamento, quanto as disputas territoriais € a concentracao fundiaria
estdo relacionas, de certa forma, a industrializagdo da agricultura. Isso porque a
modernizagao tecnoldgica tem atraido investimentos e, consequentemente, elevado a
demanda por terras e o seu valor (SANTOS; GLASS, 2018). Conforme mencionado na
subsecao anterior, a agricultura industrial faz parte do paradigma dominante na produgéo

alimentar contemporanea. Cada vez mais, o crescimento da agricultura brasileira tem
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se tornado intensivo em tecnologia, em consonancia com um sistema baseado em
produtividade, maquinario e tecnologia (ABRAMOVAY, 2019; MATIOLI; PERES, 2020).
O uso de tecnologia em si ndo é, necessariamente, um problema. Como relatam Matioli
e Peres (2020), o trabalho no campo €&, muitas vezes, penoso e equipamentos podem
oferecer muitos beneficios socioecondmicos para pequenos agricultores. Contudo,
como lembram Acosta e Brand (2018), a tecnologia ndo é neutra, mas reflete os
paradigmas que sustentam seu desenvolvimento e uso. Por exemplo, poucas
corporagdes controlam o setor de equipamentos e maquinas agricolas, as quais
destinam-se, sobretudo, as grandes propriedades e empresas agropecuarias
intensivas em capital (SANTOS; GLASS, 2018). No Brasil, poucas unidades rurais
apresentam maquinario, como revela o Censo Agropecuario de 2017 do IBGE (2019):
aproximadamente 56% tém trator; 19%, semeadeira ou plantadeira, 15%, adubadeira
ou distribuidora de calcario; 9%, colheitadeira.

O sistema produtivo hegemonico se baseia também no uso intensivo de
fertilizantes industriais, agrotoxicos, agua e capital. Com essas praticas, sustentadas
no paradigma mecanicista, a agricultura “convencional” ndo considera 0s processos
ecoldgicos essenciais a salude dos ecossistemas ou 0 conhecimento e as praticas de
agricultores tradicionais, que tém seu modo de vida ameagado (MATIOLI; PERES,
2020; OLIVEIRA, 2020; SHIVA, 2020). Ademais, esse sistema produtivo enfraguece 0s
pequenos agricultores, que se veem cada vez mais pobres e endividados devido ao
alto custo dos insumos empregados na agricultura industrial e a dificuldade de
concorrer com os grandes produtores (MATIOLI; PERES, 2020; SHIVA, 2020).

Um desses insumos sao os fertilizantes. Atualmente, o Brasil € o quarto maior
consumidor de fertilizantes do mundo, com uso predominante dos artificias a base de
nitrogénio (SANTOS; GLASS, 2018; ASSOCIACAO NACIONAL PARA DIFUSAO DE
ADUBOS — ANDA, 2021). No entanto, de acordo com o IBGE (2019), apenas 43% dos
produtores rurais informaram utilizar adubos e corretivos, o que sugere gque esses
insumos sejam empregados, principalmente, nas grandes propriedades. Uma das
principais preocupagdes quanto ao uso de fertilizantes artificiais s&o suas
consequéncias socioambientais. Se, por um lado, eles aumentam a produtividade, por
outro, comprometem a qualidade do solo (SANTOS. GLASS, 2018; SHIVA, 2020). A
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fertilidade e a qualidade do solo sdo garantidas por uma intrincada rede de relagbes
simbibticas entre plantas e outros seres vivos, como bactérias e minhocas, que
degradam matéria morta, fixam o nitrogénio, garantem a estrutura do solo e a absorcao
de agua (SHIVA, 2020). Os fertilizantes artificiais, contudo, matam grande parte desses
seres vivos, provocando perda de biodiversidade, eroséo do solo, perda da capacidade
de retencdo de agua, vulnerabilidade a secas e a mudangas climaticas. Outros impactos
séo: contaminacao do solo com nitrato e metais pesados; elevado consumo de energia e
gas natural para sua fabricacdo; contaminacdo das reservas de agua e sua eutrofizacédo
(i.e., excesso de fertiizacdo que cria zonas mortas em rios, lagos e oceanos);
contaminacao do ar com 6xido nitroso (SANTOS; GLASS, 2018; SHIVA, 2020).

Outro insumo da agricultura industrial sdo os agrotoxicos, cujos impactos tém
repercutido no debate publico. Segundo Shiva (2020), o uso de agrotdxicos ou
pesticidas® baseia-se na ideia de que qualquer erva ou inseto, por exemplo, é um
inimigo a ser combatido. Esses produtos, no entanto, sdo inespecificos, matando
também espécies benéficas - 0 que ameaca 0s sistemas naturais de controle de
pragas, baseados na biodiversidade, - e contribuem para a selecao natural das pragas
mais resistentes, exigindo uso de produtos mais fortes. Outra consequéncia ambiental
€ a ameaca a insetos polinizadores, dos quais a maioria das plantas precisa para se
reproduzir (Ibidem). Os agrotéxicos também podem contaminar trabalhadores rurais e
pessoas que vivem proximas as fabricas que produzem os pesticidas, causando danos ao
sistema nervoso, cancer, infertilidade, aborto, malformacdo de bebés, dentre outras
condi¢cdes de saude (SANTOS; GLASS, 2018; CABETTE; FREITAS; ARANHA, 2020;
SHIVA, 2020). A despeito dos riscos socioambientais, o Brasil € o maior consumidor de
pesticidas do mundo e autoriza sua pulverizacdo aérea, pratica proibida em muitos
paises pelo risco de contaminar a vegetacao e o territério das comunidades no entorno
(SANTOS; GLASS, 2018; CABETTE; FREITAS. ARANHA, 2020; SHIVA, 2020).

Existe uma relacdo entre uso de agrotoxicos e de organismos geneticamente
modificados — OGMs. Baseado em Shiva (2020), podemos estabelecer duas conexdes.

Primeiramente, as grandes corporacdes que fabricam pesticidas costumam atuar

9 Podem ser herbicidas, inseticidas, fungicidas, molusquicidas - para moluscos - ou rodenticidas - para
roedores (SHIVA, 2020).
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também no setor de sementes. Em segundo lugar, os principais OGMs sao projetados
para apresentar tolerdncia a um herbicida especifico — normalmente, da mesma
corporacao - e resisténcia a insetos, com pesticidas introduzidos na planta na forma de
genes que produzem toxina. O plantio de OGMs resistentes a herbicidas pode acarretar
0 aumento da aplicacdo desse agrotoxico e, consequentemente, levar a necessidade
de utilizar pesticidas mais toxicos devido ao aumento de plantas resistentes ao
herbicida originalmente aplicado. Ademais, os OGMs sao relativamente novos - foram
criados na década de 1980 sob uma perspectiva de reducionismo genético - e ainda
ndo existe compreensdo holistica de seu impacto sobre ecossistemas e espécies
(EMPERAIRE, 2020; SHIVA, 2020). O uso de OGMs também pode levar ao
endividamento de produtores rurais, pois sementes geneticamente modificadas
costumam ser patenteadas, motivo pelo qual suas plantas geram descendentes nao
férteis, levando a necessidade de comprar novas sementes a cada plantio (OLIVEIRA,
2020; SHVA, 2020). Apesar dessas questdes, quase metade dos cultivos agricolas
brasileiros sdo de OGMs (SHIVA, 2020) e quase toda a producdo nacional de soja
(98%) e de milho (89%) é geneticamente modificada (CROPLIFE BRASIL, 2021)
Tanto os latifndios, quanto o uso de agrotéxicos e o plantio de OGMs
relacionam-se ao modelo de monocultura, fortemente atrelado ao extrativismo. A
monocultura acaba com a biodiversidade, que garante um sistema natural de controle
de pragas e o equilibrio do ecossistema agricola. Desse modo, as monoculturas
tornam-se mais vulneraveis a pragas e dependem cada vez mais de uso de agrotdxicos
(SHIVA, 2020). A monocultura ameaca também a diversidade alimentar e cultural.
Como destaca Shiva (2020), o sistema alimentar hegeménico desconsidera a
pluralidade de pessoas e culturas em todo o mundo, trabalhando com uma quantidade
reduzida de produtos comercializados globalmente. Isso afeta a agrodiversidade local
e os padrdes alimentares tradicionais, dando lugar a dietas mais restritas, com pouca
variedade. No Brasil, de acordo com estudo de Walter Belik (2020), apenas dez
alimentos compdem quase metade do consumo alimentar nacional em termos de
guantidade. Ja lzaque Jodo Kaiowa (2020) e Ana Gabriela de Lima, Creuza Prumkwyj
Kraho e Veronica Aldé (2020) retratam como a pressao do agronegaocio levou a perda

de variedades enddgenas de milho e como isso tem se refletido nas culturas indigenas.
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Também na pecuéaria ha perda de biodiversidade. De acordo com o Atlas da
Carne, da Fundacdo Heinrich Boll (2015), a pecuéria industrial privilegia apenas oito
espécies animais, com as mesmas linhagens de cada espécie sendo criadas ao redor
do mundo. Na pecuaria intensiva, a pratica que o epidemiologista estadunidense Rob
Wallace (2020) chama de monocultivo genético torna os animais mais vulneraveis a
patdégenos que, segundo o0 pesquisador supracitado, oferecem riscos de salde globais.
Wallace (2020) aponta que diversas caracteristicas do modelo de pecuaria industrial
favorecem o surgimento de novas doencas com potencial de atingir seres humanos:
criagdo em confinamento, com superpopulacdo em um mesmo ambiente; abate em
escala de animais cada vez mais novos; inspecao sanitaria ineficiente ou ausente.
Ademais, o esgoto proveniente da pecuaria industrial pode conter patégenos ou grande
quantidade de farmacos, utilizados também para tratar ou evitar doencgas e acelerar o
processo de engorda (FUNDACAO HEINRICH BOLL, 2015; WALLACE, 2020). O
cenario de fabricacdo de doencas € mais comum na criacdo de aves e de porco, que
podem ser alimentados em comedouros e criados em confinamento (FUNDACAO
HEINRICH BOLL, 2015; WALLACE, 2020). O Brasil, que tem na pecuéria o principal
segmento da producdo de alimentos e é o maior exportador de carne do mundo,
apresenta populacdo de galinaceos trés vezes maior que a de bovinos (IBGE, 2019;
BELIK, 2020), motivo para se manter em alerta quanto ao risco de doencas.

O desmatamento também contribui para o surgimento de novos patégenos,
sendo a pecuaria um de seus vetores. Segundo Wallace (2020), quando animais
silvestres perdem seu habitat, aproximam-se cada vez mais de areas de criacao de
animais ou de habitacdo humana, favorecendo o salto de virus e de bactérias para
outras espécies. No Brasil, a pecuéaria tem papel fundamental na expansdo das
fronteiras do neoextrativismo. As pastagens para criagao de gado bovino, por exemplo,
ocupam a maior parcela (18%) da area nacional dedicada a agropecuaria (FUNDACAO
HEINRICH BOLL, 2015; MAPBIOMAS, 2021). A alimentac&o dos animais também esta
relacionada ao desmatamento. Para obter maior rendimento, mesmo em areas de
pastagem, os animais s&o alimentados com soja, milho e outros cereais (FUNDACAO
HEINRICH BOLL, 2015). No Brasil, depois da carne, a principal commodity responsavel

pelo desmatamento € a soja, da qual o pais é o principal produtor mundial. O cultivo de
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milho também se sobressai, apresentando o segundo maior valor de producgéo, sendo
que 71% do milho disponivel no mercado interno em 2018 foi destinado ao consumo
animal (IBGE, 2019; BELIK,2020; FOREST TRENDS, 2021). Os impactos
socioambientais da pecuaria, portanto, devem incluir também aqueles causados pela
producgao de alimento para os animais.

No que diz respeito aos impactos sociais da agropecuaria, destacam-se as
questdes trabalhistas. Existe um longo e representativo histérico de trabalho analogo a
escraviddo no campo brasileiro, principalmente na pecuaria, como aponta Piero
Locatelli (2021) em relatério da organizacdo Reporter Brasil. Entre 1995 e 2020, mais
da metade dos flagrantes de trabalho escravo ocorreram na pecuaria (COMISSAO
PASTORAL DA TERRA, 2021). Mas também existem ocorréncias como essas em
outras atividades produtivas do sistema alimentar. Algumas semanas antes de estas
linhas serem escritas, por exemplo, 207 trabalhadores da cadeia produtiva de uva
foram resgatados, em Bento Gongalves (RS), de condi¢gbes de trabalho que envolviam
tortura, racismo, xenofobia, ameacas e trabalho degradante (HARARI, ALESSI;
DALLABRIDA, 2023). Esse caso retrata 0 aumentado exponencial do numero de
trabalhadores rurais em condi¢des analogas a escraviddo dos ultimos anos: de 582 em
2020 para 1982 em 2022, maior nimero desde 2011(PORTAL DA INSPECAO DO
TRABALHO, 2023). A ocorréncia de trabalho anélogo a escraviddo na producédo de
alimentos reflete as desigualdades sociais do cenario brasileiro. Relatério da Reporter
Brasil (2020a) revela que 71,3% das mulheres resgatadas de trabalho escravo entre
2003 e 2018 eram trabalhadoras rurais, embora as mulheres representassem apenas
5% das pessoas resgatadas nesse periodo. Levantamento da mesma organizacao
destaca que 82% de todas as pessoas resgatadas de trabalho escravo no Brasil entre
2016 e 2018 eram negras'® (PENHA, 2019).

A instabilidade do trabalho rural e a dependéncia econdmica de uma Unica
atividade também sdo questdes relevantes no que diz respeito a questdes trabalhistas.
No Brasil, quase metade dos trabalhadores no campo que n&o possuem parentesco
com o proprietario rural sdo temporarios (IBGE, 2019). A realidade de quem trabalha
apenas no periodo de safras € apresentada no relatorio da Oxfam Brasil (2019) sobre

10 Pessoas pretas e pessoas pardas.
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a producdo de frutas no Nordeste brasileiro, que destaca como a relacdo de
dependéncia econdmica das regides fruticultoras com esse setor torna as pessoas
suscetiveis a tolerarem abusos e violagcfes de direitos para garantir um trabalho, ainda
gue temporario. O setor de extrativismo vegetal (i.e., coleta de produtos como acai,
palmito, castanha-do-pard e erva mate) apresenta cenario semelhante de
dependéncia, segundo relatério da Reporter Brasil (2021b). Para muitas familias e
comunidades extrativistas, essa € a Unica possibilidade de renda. Ndo sendo
proprietarias do territério onde vivem, trabalham para terceiros, dos quais se tornam
dependentes economicamente, o que favorece casos de exploragao.

Por fim, analisemos a atividade pesqueira. Da oferta nacional, 56% advém da
producdo extrativa, da qual 67% sdo marinhas (BELIK, 2020). Essa modalidade é
grande responsavel pelos impactos da pesca. De acordo com a organizacdo WWF
Brasil (2019), em torno de 80% dos seres aquaticos estdo sendo explorados além de
sua capacidade natural de regeneracgéo, o que pode levar a um colapso da pesca nas
préximas décadas. Ademais, dependendo do método utilizado, ocorre a captura
incidental de espécies ndo desejadas, cuja média global € de 40%. Além de impactos
ambientais, o setor de pesca extrativa € responsavel, também, por violacdes de direitos
humanos em diversas localidades do mundo, como revela a investigacao do jornalista
lan Urbina: mas condicdes de trabalho, violéncia, trabalho escravo, trafico humano
(SOFI0, 2021). Outra modalidade de producéo € a aquicultura, que também pode gerar
impactos, dependendo das praticas adotadas: criagdo de espécies exoticas, que
podem fugir do cativeiro e desequilibrar ecossistemas aquaticos; ameaca a biomas
(e.g., manguezais) devido a instalacdo de fazendas aquicultoras; uso de racéo
produzida com peixes capturados pela pesca extrativa (WWF BRASIL, 2019).

Como mostramos nesta subsecdo, sdo inumeros os impactos do modelo
industrial de producéo alimentar, que, com sua visdo de curto prazo e seu foco em
ganhos econdmicos imediatos, pode, no longo prazo, provocar um colapso nos
diversos sistemas alimentares ao redor do mundo. Além de provocar desmatamento,
gue é o principal responsavel por gases do efeito estufa no Brasil - o quinto maior
emissor do mundo -, a agropecuaria é a segunda principal fonte desses gases (Figura 12),

sendo responsavel por mais da metade das emissdes dentre as atividades econémicas.de
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acordo com relatorio do Observatério do Clima, elaborado por Renata Potenza et al.
(2021). Por um lado, o desmatamento da Amazdnia, pode comprometer a viabilidade da
agricultura no Brasil e em outros paises da América Latina, como alerta Ricardo
Abramovay (2019). Por outro, as mudancas climaticas, segundo relatério da FAO
(2017), prejudicam a agricultura, que apresentara menor rendimento e, possivelmente,
alimentos com pior qualidade nutricional. Ha, também, hipétese sobre efeitos na
pecuaria, pesca e aquicultura. Ademais, a tendéncia € a alta dos precos dos alimentos
devido ao comprometimento da oferta (Ibidem). Cabe lembrar que diversas praticas
produtivas apresentadas ao longo desta subsecdo, em especial as monoculturas
agricolas, tornam a producdo alimenticia mais suscetivel as mudancas climaticas,
cujos efeitos ja estdo em curso e sdo mais severos e generalizado do que se previa,
ameacando a seguranca alimentar de milh6es de pessoas, como destaca relatério do

Painel Intergovernamental de Mudancgas Climéaticas - IPCC (2022).

Figura 12 - Emisséo de gases do efeito estufa no Brasil em 2020
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Fonte: Baseado em Renata Potenza et al. (2021)

Embora convivam diferentes modelos produtivos nos sistemas alimentares
contemporaneos, o industrial pode ser considerado hegemdonico por suas dimensdes
em termos de terras, capital, influéncia e efeitos socioculturais e ambientais. Pequenos
produtores ndo industriais sdo numerosos e fornecem grande parte da demanda por
alimentos, mas sua sobrevivéncia socioecondmica € ameacada pelo poder das
grandes corporacgfes, que controlam o sistema alimentar global, e pelas mudancas

climaticas. Diante deste quadro, € imprescindivel valorizar, preservar e difundir
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modelos produtivos tradicionais mais sustentaveis, assim como adapti-los as

possiblidades e necessidades do cenario contemporaneo.

1.2.4 Processamento: classificacdo dos alimentos e industria alimenticia

A atividade de processamento de alimentos pode envolver o uso de diferentes técnicas
e ferramentas, tanto em &ambito doméstico quanto industrial, para manipular e
transformar alimentos e ingredientes alimenticios antes de seu consumo. Conhecer as
diferentes formas de processamento € importante para compreender os impactos da
industria alimenticia sobre 0 meio ambiente, a salde publica e a cultura alimentar. Na
Ultima década, cientistas das areas de alimentacdo e nutricdo desenvolveram sistemas
de classificacdo de alimentos quanto ao seu grau de processamento, permitindo
diferencia-los qualitativamente. Aqui, utilizaremos como base dois sistemas de
classificagcdo. O primeiro € a NOVA, classificacdo desenvolvida pelo Nucleo de
Pesquisas Epidemioldgicas em Nutricdo e Saude da Universidade de Sdo Paulo —
Nupens USP (2021), sob coordenacao de Carlos Augusto Monteiro, e utilizada como
base para a concepgao do Guia Alimentar para a Populagéo Brasileira (BRASIL, 2014).
Sao guatro os grupos alimentares propostos: 1) alimentos in natura ou minimamente
processados, 2) ingredientes culinarios processados, 3) alimentos processados e 4)
alimentos ultraprocessados. O segundo sistema de classificacdo € o proposto pelo
cientista australiano Gyorgy Scrinis (2021), que apresenta abordagem similar a da
NOVA, mas enfatiza a qualidade do processamento e classifica separadamente
ingredientes culindrios e produtos alimentares finais em trés categorias cada:l)
integrais, minima ou beneficamente processados, 2) refinados/extraidos ou
concentrados e 3) processados/reconstituidos ou deteriorados pelo processamento.

A diferenciacdo proposta por Scrinis (2021) entre ingredientes e alimentos permite
melhor compreenséo dos niveis de processamento, uma vez que € a analise da lista de
ingredientes que permite aferir a qualidade de um alimento. Por isso, o sistema de Scrinis
(2021) foi adotado como principal base para elaborar o Quadro 10, que apresenta as trés
categorias de ingredientes. O primeiro grupo inclui ingredientes integrais in natura ou
minimamente processados. Nessa categoria, processos podem ser realizados em casa,

nao descaracterizam o alimento e permitem conserva-lo por mais tempo, além de facilitar
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sua digestao ou tornar o alimento mais agradavel ao paladar (MONTEIRO et al., 2010;
BRASIL, 2014; NUPENS USP, 2021; SCRINIS, 2021). Os ingredientes processados, parte
do segundo grupo, passaram por processos de refinamento ou extracdo de uma parte
especifica, o que altera a natureza do alimento e, em geral, remove componentes
alimentares e seus potenciais beneficios a saide (MONTEIRO et al., 2010; NUPENS USP,
2021; SCRINIS, 2021). Nessa categoria, 0 processamento costuma ser industrial, mas
também pode ser caseiro. Por fim, ingredientes ultraprocessados séo resultado da
decomposicdo de alimentos em suas partes para, entdo, serem “transformados,
reconstituidos ou significativamente degradados durante o processamento, preparacao e
cozimento.” (SCRINIS, 2021, p. 309).

Quadro 10 - Classificacéo de ingredientes culinérios de acordo com o processamento

Classificacédo

Técnicas

Exemplos

(refinados /
extraidos ou
concentrados)

fisicos como prensagem, centrifugagéo
e concentragao; trituragéo; métodos
quimicos, térmicos, de alta pressao ou
biotecnolégicos; técnicas de
fracionamento.

In natura / Limpeza; corte; moagem; remogéo de | Especiarias, produtos fermentados de

integrais ou partes ndo comestiveis; secagem, soja, graos e farinhas integrais;

minimante retirada da casca ou pele; mistura; castanhas e sementes, vegetais e frutas

processados fermentacgao natural; pasteurizagéo, frescos ou fermentados; carne fresca,
resfriamento; cozimento; torra; leite integral fresco, pasteurizado ou
congelamento; embalagem. fermentado; chas e café.

Processados Tecnologias mecanicas, procedimentos | Sal; gréos, farinhas, amido e acgucar

refinados; 6leos vegetais refinados;
queijos artesanais; manteiga; banha;
leite magro e fracionado; leite em po;
sucos de frutas; leite de soja e outras
fracdes de soja; proteina vegetal ou do
leite.

Ultraprocessados

Tecnologias quimicas;
biotecnologias celulares e genéticas;
nanotecnologias; extracdo por alta
presséo e calor; irradiacéo;
hidrogenacéo e interesterificacao.

Conservantes, corantes e aromatizantes
artificiais, emulsificante; espessantes;
Oleos hidrogenados ou interesterificados;
adocantes artificiais; xarope de milho;
amido modificado; proteina texturizada
de soja; dleo de fritura reutilizado.

Fonte: Baseado em Monteiro et al. (2010), Brasil (2014), Nupens USP (2021) e Scrinis (2021)

O Quadro 11 contém as categorias de produtos alimentares finais, classificados
por Scrimis (20121) de acordo com o nivel de processamento dos principais
ingredientes utilizados e sua quantidade relativa. O pesquisador australiano destaca
gue alguns alimentos podem constar nos trés grupos, dependendo dos ingredientes e
processos empregados. Essa distingdo, que ndo consta no sistema NOVA, permite

diferenciar melhor a qualidade de produtos alimenticios similares, de modo a nao
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equiparar, por exemplo, um bolo caseiro a um bolo ultraprocessado, ainda que ambos
sejam feitos a partir de farinha refinada. Produtos industrializados também se

diferenciam em qualidade, motivo pelo qual é importante considerar a lista de

ingredientes para poder classifica-10S adequadamente.

Quadro 11 -

Classificacéo de produtos alimentares finais

Classificacédo

Definicdo

Exemplos

Integrais e
minimante
processados

Preparados principalmente
com ingredientes integrais e
minimamente processados,
podendo incluir pequenas
guantidades de ingredientes
refinados/extraidos.

Pao integral de fermentacéo lenta; produtos
lacteos com gordura integral; refeicdes mistas
preparadas com base em ingredientes
integrais, in natura ou minimamente refinados.

Processados /
refinados

Produzidos com uma
combinagdo de ingredientes
integrais e refinados/extraidos
e pequenas quantidades de

ingredientes ultraprocessados.

Conservas de alimentos integrais em salmoura
ou solugdo de sal e vinagre; frutas em calda; pao
branco fermentado lentamente; produtos lacteos
com agucar adicionado; alimentos produzidos
com oleos, gorduras, sal e farinhas refinadas.

Ultrprocessados

Produzidos principalmente a
partir de ingredientes e
aditivos ultraprocessados e
extraidos/refinados

Margarina; refrigerantes e bebidas agucaradas;
nuggets de frango; embutidos, produtos de carne
reconstituida; produtos industrializados feitos
principalmente de farinha, amido, agucar, sal e éleos

refinados e modificados, além de aditivos quimicos.

Fonte: Baseado em Monteiro et al. (2010), Brasil (2014), Nupens USP (2021) e Scrinis (2021)

Os alimentos processados, em alguns casos, sdo alimentos in natura ou
minimamente processados que receberam a adicdo de ingredientes refinados ou
extraidos como método de preservacéao (e.g., salmoura) ou para tornar o alimento mais
saboroso e diversificar a alimentacdo (BRASIL, 2014; NUPENS USP, 2021). Séo
produtos que podem fazer parte de dietas saudaveis, mas especialistas em nutricdo e
saude publica concordam que seu consumo deve ser moderado e combinado a
alimentos integrais ou minimamente processados (BRASIL, 2014; NUPENS USP,
2021; SCRINIS, 2021). Essa recomendacao, segundo Scrinis (2021), deve-se ndo ao
fato de ingredientes refinados ou extraidos serem prejudiciais em si, mas, sim, suas
formas concentradas, resultantes de novas tecnologias de moagem, refino e extracéo.
O pesquisador australiano acrescenta que a oferta de alimentos processados pode
apresentar vantagens: maior acessibilidade de alimentos, diversificagdo da dieta,

economia de tempo e de trabalho sobre este Ultimo aspecto. Ele enfatiza que esses
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alimentos podem “aliviar a carga doméstica das mulheres em contextos nos quais elas
suportaram e continuam a suportar grande parte da responsabilidade pelos cuidados
da casa.” (SCRINIS, 2021, p. 317).

De maneira geral, os ingredientes, alimentos e formas de processamento
referentes as duas primeiras categorias existem ha muito tempo e fazem parte da cultura
alimentar de diferentes localidades geograficas. O mesmo ndo ocorre com 0s
ultraprocessados, que existem ha algumas décadas, apenas. Os ingredientes dessa
categoria, de natureza construida artificialmente, praticamente ndo apresentam relagéo
com nenhum alimento integral, embora sejam desenvolvidos para simular cores,
sabores, aromas e textura desses alimentos. Ademais, € comum, que alimentos
ultraprocessados contenham “ingredientes escondidos”. Derivados da soja € do milho,
por exemplo, sao frequentemente usados dessa forma camuflada, com o objetivo de
baratear os produtos (BRASIL, 2014; NUPENS USP, 2021; SCRINIS, 2021).

Os efeitos de alimentos ultraprocessados sobre a saude preocupam muitos
especialistas e individuos, motivo pelo qual tanto o Guia Alimentar (BRASIL, 2014) quanto
Scrinis (2021) recomendam evitar o consumo de ultraprocessados. Frequentemente,
esses produtos sdo associados a obesidade e doengas crbnicas (e.g., cancer, diabetes,
doencas cardiovasculares). O risco de ultraprocessados a saude € evidenciado por estudo
realizado por pesquisadores do Nupens USP (NILSON et al., 2022), o qual indica que o
consumo desses alimentos representa uma causa significativa de mortes prematuras*! no
Brasil, pois foi responsavel por 10,5% delas em 2019. Em geral, alertas sobre os riscos a
saude do consumo de ultraprocessados focam na auséncia de valor nutricional e na
presenca excessiva de determinados ingredientes — como 6leo e agucares refinados, mas
Scrinis (2021, p. 314) alerta que a principal ameaca a saude se deve “ao efeito combinado
que niveis elevados de componentes e aditivos alimentares reconstituidos, degradados e
sintéticos geram no corpo.”

A despeito dos riscos a saude associados a alimentos ultraprocessados, a
industria alimenticia busca vender esses produtos como sendo saudaveis. A
pesquisadora Marion Nestle (2019) apresenta diversos casos em que industrias de

doces, chocolates, laticinios e refrigerantes financiaram pesquisas cientificas com

11 Morte por doengas ndo transmissiveis de pessoas entre 30 e 69 anos.
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resultados tendenciosos, utilizados cujos resultados sdo utilizados na publicidade para
sustentar alegagdes de saude ou negar efeitos nocivos. Ademais, € comum a pratica de
adicionar ingredientes ou nutrientes especificos, popularmente considerados saudaveis,
para conferir a produtos ultraprocessados a alcunha de “alimento funcional” (SCRINIS,
2021). Essas praticas de marketing sdo especialmente preocupantes devido ao recente
aumento no consumo de ultraprocessados, que tem se tornado cada vez mais um habito,
substituindo a ingestdo de alimentos in natura ou minimamente processados
(MONTEIRO et al., 2010; BRASIL, 2014; NUPENS USP, 2021).

Existe uma estreita relacao entre a inddstria alimenticia e os ultraprocessados,
cujas técnicas de processamento sdo exclusivamente industriais. Embora alguns
ingredientes ultraprocessados possam ser adquiridos pela populacdo em geral (e.g.,
corantes e aromatizantes artificiais,), a maioria dos alimentos ultraprocessados é
fabricada em ambito industrial. Por isso, apresentam ingredientes de baixo custo, o que
torna os produtos mais lucrativos, e aditivos para garantir maior durabilidade,
permitindo transporte por longas distancias e mais tempo de estocagem (MOREIRA et
al., 2010; BRASIL, 2014; NUPENS USP, 2021). A industria alimenticia ocupa cada vez
mais espago nos sistemas alimentares, podem estar presente até mesmo na
preparacao de alimentos de padarias e lanchonetes locais, por exemplo, que utilizam
misturas prontas - muitas delas, ultraprocessadas.

O mercado da industria alimenticia tem sido cada vez mais controlado por
corporagOes multinacionais, cujos principais produtos costumam ser ultraprocessados.
Segundo Santos e Glass (2018), as grandes industrias alimenticias sao as que mais
crescem, e atendéncia de fusdes e de aquisi¢cdo de empresas regionais pode aumentar
a concentracao de mercado. Afinal, com a globalizacdo dos sistemas alimentares e a
saturacao dos mercados europeu e estadunidense, as multinacionais tém se expandido
para paises “em desenvolvimento”, onde estdo modificando os habitos alimentares
(Ibidem). Essa expanséo acarreta efeitos culturais. Como alertam Vanda Shiva (2020)
e 0 Guia Alimentar (BRASIL, 2014), os produtos ultraprocessados de multinacionais
tendem a ser iguais em todo o mundo e substituir pratos locais, levando a perda da
diversidade alimentar. Esta, por sua vez, é agravada pela aproximacéao entre industria

alimenticia e producdo primaria, cujo resultado sdo produtos a base dos mesmos
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ingredientes, com destaque para agucar, farinha de trigo refinada, derivados de soja e
de milho (Ibidem).

Assim como a produgdo agropecuaria, a industria alimenticia brasileira
também se destaca globalmente, seja por meio de fabricantes nacionais ou por
abrigar unidades de processamento atreladas a corporagdes multinacionais. Segundo
a Associacado Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA, 2021) e estudo do
economista Walter Belik (2020), o pais € o segundo maior exportador de alimentos
industrializados em volume e o quinto em valor. No que diz respeito a ingredientes ou
alimentos processados, destacam-se, respectivamente: suco de laranja, agucar, café
soluvel, oleo de soja e leite em pd. Dentre os ultraprocessados, sobressaem-se
biscoitos, chocolates? e balas.

Por fim, ressaltamos que a atividade de processamento ndo se restringe a
industria alimenticia, podendo ser exercida também em ambito doméstico. Nesse
aspecto, € importante destacar a exploracdo do trabalho de mulheres. Como discorre
Silvia Federici (2019), o machismo estrutural, via patriarcado e divisdo sexual do
trabalho, fez com que as atividades de reproducédo social e de cuidado sejam
historicamente atribuidas as mulheres, cujo trabalho costuma ser invisibilizado e mal
ou ndo remunerado. Cozinhar é uma dessas atividades. Relatorio da Reporter Brasil
(2020) evidencia até que ponto pode chegar a exploracdo do trabalho de mulheres.
Dentre as mulheres resgatadas de trabalho escravo entre 2003 e 2018 no Brasil, 8,1%
atuavam como cozinheiras, atividade com segunda maior porcentagem, atrds apenas
do trabalho rural. A organizacdo aponta que mesmo autoridades brasileiras que
combatem violacBes trabalhistas muitas vezes ndo reconhecem essa atividade dita
“‘doméstica” como trabalho, o que dificulta a garantia dos direitos dessas trabalhadoras
e sua contabilizacdo nos registros nacionais como vitimas, motivo pelo qual a
porcentagem anteriormente apresentada pode nao corresponder a realidade.

Como vimos nesta subsecdo, existem diferentes niveis de processamento de

alimentos e diferentes formas de se realizar esses processos, seja em ambito

12 Embora a maioria dos chocolates fabricados e comercializados sejam ultraprocessados, cabe
destacar existem chocolates de boa qualidade que se enquadram na categoria de alimentos
processados, dependendo dos ingredientes e de suas quantidades relativas.
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domeéstico ou industrial. Nesse espectro, a comida industrializada ndo €, per se, ruim.
Tudo depende da lista de ingredientes e do nivel de processamento. Contudo, 0s
ultraprocessados tém se tornado cada vez mais disponiveis, em detrimento de
alimentos in natura ou minimamente processados. Fendmeno este decorrente nao so
do fortalecimentos de industrias alimenticias multinacionais, que sobrepujam pequenas
industrias e fabricantes locais, como de mudangcas ocorridas nos ambientes

alimentares, conforme discutiremos na proxima subsecao.

1.2.5 Distribuicdo: ambientes alimentares
A atividade de distribuicdo diz respeito a forma como os alimentos chegam as pessoas,
seja por meio de um canal direto com produtores e processadores, seja por meio de
varejistas. A disposi¢cao desses atores envolvidos com a distribuicdo de alimentos
compde o ambiente alimentar, que é delimitado pela diversidade do varejo de alimentos
em uma regido e pelo seu conjunto de condi¢des e oportunidades fisicas - localizacao,
disponibilidade, acessibilidade) - econdbmicas - custos e promocao -, politicas —
legislac&o - e socioculturais (SWINBURN, 2013; HONORIO, 2020; SCACIOTA; JAIME,
BORGES, 2020). Os ambientes alimentares espelham, por tanto, o contexto social,
politico e econdmico no qual estdo inseridos, motivo pelo qual podem refletir
desigualdades mais amplas.

Um tipo de ambiente alimentar desigual sdo os desertos alimentares: areas onde
0 acesso a alimentos saudaveis - in natura ou minimamente processados - € dificultado
pela baixa densidade de estabelecimentos que os ofertem (BRASIL, 2018; HONORIO,
2020; SCACIOTA; JAIME, BORGES, 2020). Estudos realizados no Brasil mostram que
desertos alimentares tendem a corresponder a regides urbanas com menor renda
média e menor concentracdo de estabelecimentos que disponibilizem alimentos de
maneira geral (CASTRO JUNIOR, 2018; ZOCCHIO, 2020; ZOCCHIO; HIROTA, 2020;
HONORIO, 2020). Regides de maior renda média, por sua vez, apresentam maior
densidade de estabelecimentos de todos os tipos, isto €, que vendem predominantemente
alimentos in natura ou minimamente processados (e.g., hortifrutigranjeiros, agougues,
peixaria), com oferta maior de ultraprocessados (e.g., lanchonetes, lojas de conveniéncia,

comércio de doces, bares) ou de padrao misto (BRASIL, 2018a).
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A distribuicdo desigual dos alimentos apresenta outra face: os pantanos
alimentares. Sao regides com predominio de estabelecimentos que ofertam, sobretudo,
ultraprocessados (HONORIO, 2020; ZOCCHIO, 2020; ZOCCHIO; HIROTA, 2020). Os
pantanos costumam corresponder aos centros urbanos, mas podem estar localizados
também em bairros de maior renda média (CASTRO JUNIOR, 2018; ZOCCHIO, 2020;
ZOCCHIO; HIROTA, 2020). Maior poder aquisitivo, portanto, ndo necessariamente
corresponde a uma alimentacdo mais saudavel.

Quando se considera o ambiente urbano como um todo, a oferta de
ultraprocessados também se destaca. Estudos realizados nas cidades do Rio de
Janeiro (CASTRO JUNIOR, 2018) e de S&o Paulo (ZOCCHIO, 2020) mostram que até
10% dos estabelecimentos alimenticios comercializam predominantemente alimentos
in natura ou minimante processados, contra uma maioria de estabelecimentos mistos
- (entre 50% e 60% - ou com oferta majoritaria de ultraprocessados - entre 30% e 40%.
Esse padrao se repete na maioria das cidades brasileiras, com aumento da densidade
de estabelecimento com oferta predominante de ultraprocessados a medida em que
cresce o porte da cidade (BRASIL, 2018).

No que diz respeito ao pais como um todo, a distribuicdo de estabelecimentos
alimenticios apresenta padrédo semelhante ao das cidades. Em todas as regifes
brasileiras, os estabelecimentos mistos sdo mais numerosos, representando entre 50%
e 60% do total. Mas as regifes Norte e Nordeste, de menor renda média, sdo as unicas
em que a porcentagem de estabelecimentos que comercializam predominantemente
alimentos in natura ou minimamente processados é maior do que a dos que ofertam
mais ultraprocessados. No entanto, as duas regifes apresentam menor propor¢cao
entre a populacdo total e a oferta de alimentos saudaveis, além de densidade de
estabelecimentos alimenticios de todos os tipos mais baixa do que nas regides Sul e
Sudeste, por exemplo (BRASIL, 2018).

Dentre os estabelecimentos de alimentacdo, os supermercados tém ganhado
cada vez mais protagonismo. Segundo o economista Walter Belik (2020), os
supermercados sao, atualmente, o principal meio de acesso aos alimentos no Brasil.
Desde 2014, o faturamento anual das 500 maiores redes de supermercados brasileiras

tem crescido constantemente, de acordo com dados do ranking da Associacao
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Brasileira de Supermercados — ABRAS (2022). Este mesmo ranking aponta que as
500 maiores redes de supermercados apresentavam, em 2021, 9.151 lojas no Brasil
das quais 53% estavam localizadas na regido Sudeste — com destaque para o estado
de S&o Paulo, com 34,8% do total de lojas no pais - e 26,2%, no Sul. Essa distribuicdo
desigual € sintomatica da associacao entre o modelo dos supermercados e o paradigma
do desenvolvimento (MATIOLI; PERES, 2020), fator que também contribui para a
padronizacdo do sistema alimentar global.

Um dos fatores de padronizacdo deve-se ao controle de mercado de grandes
redes de hipermercados, supermercados e lojas de atacarejo — um hibrido entre o
atacado e o varejo -, sobretudo as multinacionais. Segundo o ranking da Associacao
Brasileira de Supermercados — ABRAS (2022) referente ao ano de 2021, apenas cinco
redes séo responsaveis por 31,1% das lojas e controlam 55% do faturamento total das
500 maiores redes de supermercados no pais. A maior rede, responsavel por 19,6%
do faturamento das 500 maiores, € uma multinacional.

Essas grandes redes costumam apresentar portfolio de produtos similar em suas
unidades, independentemente das especificidades locais, 0 que restringe a diversidade
da alimentacdo no cenario contemporaneo e tem tornado praticamente raros alimentos
tradicionais ou caracteristicos dos diversos territorios que comp&em o Brasil (MATIOLI;
PERES, 2020). Dentre o portfdlio de produtos dos supermercados, 0s ultraprocessados
tém ganhado cada vez mais destaque, o0 que incentiva o0 seu consumo. Os
supermercados sado estabelecimentos de padrdo misto na maioria do pais e um dos
principais meios de acesso a alimentos in natura e minimamente processados, mas a
comercializagao destes produtos cada vez mais serve como estratégia para alavancar
as vendas de ultraprocessados (BRASIL, 2018; COSTA JUNIOR, 2018; BELIK, 2020).
Os supermercados, na verdade, ampliam a disponibilidade de alimentos ndao saudaveis,
que se tornam atrativos pela variedade, pelos precos baixos e pela forma como sao
ofertados (CASTRO JUNIOR, 2018; ZOCCHIO, 2020). Uma edi¢do da revista da
Associagao Brasileira de Supermercados — ABRAS (2021), por exemplo, fornece dicas
para desenvolver a categoria de salgadinhos ultraprocessados e aumentar suas vendas.

Para garantir seu controle sobre a atividade de distribuicdo de alimentos as

grandes redes de supermercados se utilizam de varias estratégias, sendo as principais
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delas os baixos pregos e a diversidade na oferta (MATIOLI; PERES, 2020). Desse modo,
os supermercados estdo substituindo, nas maiores cidades brasileiras, o varejo
tradicional (e.g., feiras livres, agougues, quitandas, mercearias, sacoldes, peixarias),
composto em sua maioria por pequenas lojas de trabalho familiar (CASTRO JUNIOR,
2019; BELIK, 2020). Nesse cenario, para tentar competir com as grandes redes, alguns
varejistas recorrem ao mimetismo, intensificando a padronizagéo do sistema alimentar.
Redes de supermercados de médio porte, por exemplo, ttm empregado as mesmas
praticas das grandes redes, enquanto as pequenas recorrem ao associativismo,
estratégia em alta no varejo de alimentos (MATIOLI; PERES, 2020; NUNES FILHO,
2021). No sistema alimentar contemporaneo, portanto, quem mais sofre é o varejo de
loja Unica, pois enfrenta dificuldade para formar alianca e negociar com fornecedores
(MATIOLI; PERES, 2020).

As praticas das grandes redes de supermercado para garantir seus precos
basicos e rigido padrdo de qualidade estendem seu controle para outras atividades do
sistema alimentar. Industrias alimenticias e produtores agropecuarios precisam se
adequar as regras e pagar as diversas taxas impostas pelas grandes redes para ter
acesso a esse espacgo de venda privilegiado (SANTOS; GLASS, 2018MATIOLI; PERES,
2020). Produtores locais, por exemplo, podem ndo conseguir vender para grandes
supermercados da regido, abastecidos por produtores maiores e mais distantes com
recursos suficientes para manter o padrédo de qualidade exigido e pagar as taxas
cobradas (MATIOLI; PERES, 2020). Desse modo, ocorre maior impacto ambiental
relacionado ao transporte, enquanto a economia local é enfraquecida.

Com dificuldades de acesso aos canais de distribuicdo e de logistica, devido ao
enfraquecimento dos Centros Estaduais de Abastecimento — CEASAs, pequenos
produtores veem-se obrigados a lidar com atravessadores ou formar cooperativas
(BELIK, 2020; MATIOLI; PERES, 2020). Os atravessadores realizam negociagdes entre
agricultores e varejistas ou consumidores. Em média, um alimento passa por quatro ou
cinco intermediarios, 0 que aumenta a distancia entre quem produz e quem consome 0s
alimentos. Além disso, quanto mais pessoas envolvidas, maior o pre¢o do alimento para

quem compra, menos recebe quem o produz (MATIOLI; PERES, 2020).
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O e-commerce é uma estratégia que tem sido utilizada tanto pelas grandes redes
para ampliar suas vendas, quanto por pequenos varejistas ou mesmo por fabricantes
locais de alimentos para promover venda direta. Nos ultimos anos, tem aumentado a
relevancia do e-commerce de alimentos, especialmente apds a pandemia de COVID-19.
Em 2022, de acordo com o relatério Webshoppers, realizado pela NielsenlQ Ebit (2023),
a categoria de alimentos e bebidas registrou crescimento de 82,8% em relagcdo ao
numero total de pedidos no e-commerce em 2021, tornando-se a terceira principal
categoria de e-commerce ao representar 11% do numero total de pedidos. No segmento
de e-commerce de alimentos, destacam-se as plataformas de entrega, que sao utilizadas
tanto por supermercados, quanto por bares e restaurantes, por exemplo.

As plataformas de entrega de alimentos sdo uma face do mundo imaterial
descrito por Stefano Quintarelli (2019), que destaca a possibilidade de plataformas
digitais concentrarem poder, formando monopélios em seus respectivos nichos. No
Brasil, uma unica plataforma de entrega atende 83% da demanda, se néao
considerarmos o uso de plataformas de mensagem, ndo especializadas no pedido e
na entrega de alimentos — neste caso, a participacéo seria de 68% (MASSA, 2022).
Além da concentracdo de mercado, essas plataformas, de acordo com Quintarelli
(2019), também facilitam a terceirizacdo e mudancas nas relacdes de trabalho e
emprego, transferindo riscos para trabalhadores e criando a necessidade de
adequacao legislativa para enfrentar uma nova realidade de precariza¢ao do trabalho.

Como exposto nesta subsecéo, novas e tradicionais modalidades de distribuicao
de alimentos compdem os sistemas alimentares. Entretanto, poucos atores tém ditado
as regras na atividade de distribuicdo, com destaque para as grandes redes de
supermercados e plataformas de entrega. Assim, esses atores tém influenciado
mudancas nos ambientes alimentares. As consequéncias desses ambientes
alimentares nas escolhas de consumo e, consequentemente, no estado nutricional e

de saude séo apresentadas na préxima subsecao.

1.2.6 Consumo: limitacdes ao poder de escolha e (in)seguranca alimentar
Embora o consumo de alimentos costume ser abordado como uma questao de escolhas

pessoais, trata-se, em realidade, de uma questao coletiva, como pontuam Victor Matioli
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e Joao Peres (2020). De fato, dietas séo influenciadas por preferéncias individuais, mas
s6 até certo ponto. O cientista em nutricdo Gyorgy Scrinis (2021) lista diversos fatores
que podem estar envolvidos nas escolhas alimentares: saude, sabor e prazer,
conveniéncia, custo, tradicdo e cultura. A maioria desses fatores sofre influéncia dos
ambientes alimentares, que podem limitar as possibilidades de escolha. Para
compreender essa limitacdo, € importante considerar a contradigdo da realidade
material. A economista e socidloga Sabrina Fernandes (2020) destaca a existéncia de
contradigdes entre os niveis micro (individual) e macro (coletivo). Por exemplo, pessoas
conscientes das consequéncias socioambientais da produgdo, processamento e
distribuicdo de alimentos podem incorrer em contradigdo pessoal, (e.g., consumindo
alimentos ultraprocessados ou provenientes da agricultura convencional) sem, por isso,
incorrer em hipocrisia ou incoeréncia, visto que precisam se alimentar, mas por algum
motivo, ndo tém acesso a alimentos que considerem mais adequados.

Primeiramente, consideremos a contradicdo entre as recomendacdes para uma
alimentacdo saudavel e as tendéncias de consumo da populacdo brasileira. De maneira
geral, especialistas em nutricdo e saude recomendam uma dieta diversificada e
equilibrada baseada majoritariamente em alimentos frescos, integrais e minimamente
processados, preferencialmente de origem vegetal, com baixa adicdo de acucares e
consumo minimo de ultraprocessados (BRASIL, 2014; NESTLE. 2019; SCRINIS, 2021).
Contudo, mudancas alimentares recentes nao correspondem a essa recomendacao. No
Brasil, 0 consumo de alimentos in natura ou minimamente processados € o maior dentre
0s grupos de alimentos (39%), mas os ultraprocessados vem logo atras, representando
31% das aquisicdes (BRASIL, 2018). A tendéncia de aumento no consumo desses
produtos persiste ha décadas e vem acompanhada da queda no consumo de alimentos in
natura e minimamente processados, incluindo alimentos caracteristico da cultura alimentar
nacional, como arroz, feijao e farinha de mandioca (MONTEIRO et al., 2010; BELIK, 2020;
MATIOLI; PERES, 2020; ZOCCHIO, 2020).

O aumento no consumo de ultraprocessados segue o padrédo dos ambientes
alimentares, em que pantanos alimentares tendem a aparecer em areas de maior renda
média. Assim, pessoas com mais poder esquisito tendem a consumir mais

ultraprocessados - mas essa realidade pode mudar em breve, visto que a tendéncia de
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gue ultraprocessados se tornem, até 2030, mais baratos em média que alimentos
saudaveis, tornando-se mais acessiveis para toda a populacdo (MAIA et al., 2020;
(ZOCCHIO, 2020). Conforme aumenta a renda, perdem participacdo nas despesas de
consumo domiciliar alimentos como arroz, feijdo, peixes frescos e frango. Segundo o
economista Walter Belik (2020), essa queda é compensada ndo somente pelo consumo
de outros alimentos, como também por alimentacdo fora de casa, cujas despesas
mensais se tornam mais representativas conforme aumenta a renda das familias. Para
aquelas com rendimento mensal superior a 25 salarios-minimos, essa chega a ser a
principal forma de consumo de alimentos.

A composicdo dos ambientes alimentares, combinada a desigualdade
socioecondmica, pode influenciar a alimentacdo também ao restringir as possibilidades
de consumo de alimentos in natura ou minimamente processados de pessoas com
menor renda. Por exemplo, frutas, verduras, legumes e carne bovina sdo mais
consumidos a medida que cresce a renda per capita das familias brasileiras (BELIIK,
2020). Isso porque esses alimentos ndo estédo presentes nos desertos alimentares, que
sd0 mais comuns em regides pobres e periféricas. Ademais, sdo alimentos mais caros,
ndo compativeis com a renda de parte consideravel da populacao brasileira. Segundo
estudo do economista Walter Belik (2020), a alimentacdo representa 23,8% do
consumo das familias com rendimento de até dois salarios-minimos e apenas 11,4%
do consumo de familias com renda superior a 25 salarios, valor superior ao rendimento
mensal das familias mais pobres e seis vezes maior do que suas despesas com
comida. Desse modo, pessoas com mais recursos econdémicos podem consumir
alimentos mais caros, que cada vez mais tendem a ser também mais saudaveis.

O poder de compra é extremamente relevante no que diz respeito a escolhas
alimentares, pois, paulatinamente, o acesso a uma alimentacdo saudavel tem se
transformado de direito a luxo (SANTOS; GLASS, 2018). Isso porque, conforme um
alimento, considerado como produto no sistema alimentar hegemonico, se torna raro,
maior € o valor a ele agregado. Assim, alimentos organicos e tradicionais, outrora
marginalizados pelo paradigma da agricultura industrial, se tornam premium ou goumet
em supermercados, como apontam Victor Matioli e Jodo Peres (2020). Para ter acesso

a esses alimentos por pre¢cos mais justos, é necessario cultivd-los ou prepara-los em
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casa, o que demanda mais tempo, ou recorrer a cadeias de fornecimento alternativas,
as quais nem sempre sdo acessiveis (SCRINIS,2021).

O acesso a uma alimentacdo adequada e saudavel esta intimamente
relacionado a seguranca alimentar, definida por Vandana Shiva (2020) como o direito
bésico de ter acesso ao alimento. Além de ndo passar fome, seguranga alimentar
significa ndo se preocupar se havera comida até poder comprar mais, ter condi¢cdes de
manter uma alimentacéo saudavel e variada, com consumo regular de uma quantidade
de alimentos adequada as suas necessidades fisiolégicas, conforme consta nos
critérios adotados pela Rede Brasileira de Pesquisa em Soberania e Segurancga
Alimentar e Nutricional - Rede PENSSAN (2021).

Embora o Brasil tenha saido do Mapa Mundial da Fome da FAO em 2014, a
inseguranca alimentar ainda é uma realidade premente, sobretudo apds o agravamento
da crise socioecondmica em decorréncia da pandemia de COVID-19. Estudo da Rede
PENSSAN (2021) revelou que, no Brasil de 2020, a inseguranga alimentar retomou aos
patamares de 2004, sendo que, entre 2013 e 2018, a inseguranca alimentar grave - ou
fome - ja apresentava aumento de 8% ao ano. Atualmente, de acordo com o ultimo
relatério da Rede PENSSAN (2022), apenas 42,3% dos domicilios brasileiros
encontram-se em situacao de seguranca alimentar, enquanto 16,5% enfrentam a fome
(Figura 13). Refletindo as desigualdades da sociedade contemporanea, a inseguranca
alimentar € mais frequente e mais grave entre: populacdes rurais; familias com
rendimento per capita inferior a um quarto do saléario-minimo; moradores das regifes
Norte e Nordeste; familias cuja pessoa de referéncia ndo tenha um trabalho formal,

declare-se como preta ou parda, apresente baixa escolaridade ou seja mulher.

Figura 13 - Linha do tempo da seguranca alimentar no Brasil
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Como visto anteriormente neste capitulo, a tendéncia é de agravamento da
inseguranca alimentar em todo o mundo devido as mudancgas climéticas, em parte
impulsionadas pelas atividades do sistema alimentar hegeménico. O acesso a uma
alimentacdo saudavel e adequada tem sido cada vez mais dificultado por fatores diversos,
gue incluem desde condigbes climéaticas até as logicas de mercado, passando pela
composicao e distribuicdo dos sistemas alimentares e as escolhas do agronegdcio. O
sistema alimentar precisa sofrer drasticas mudancas para aumentar o poder de escolha e
reduzir as desigualdades no acesso ao alimento, o que pode incluir tanto novas praticas,
quanto o resgate de praticas tradicionais. Contudo, ndo basta agir apenas no ambito dos
sistemas alimentares. Gyorgy Scrinis (2021) alerta que as barreiras econémicas estruturais
que afetam o consumo de alimentos precisam ser abordadas, também, no ambito de outros
sistemas; pois € essencial atacar as raizes das desigualdades socioecondmicas que limitam

as escolhas alimentares de parte da populagao.

1.2.7 Descarte: desperdicio de alimentos e descarte de embalagens

O descarte pode ocorrer ao longo de todas as atividades descritas anteriormente,
podendo se referir tanto aos alimentos em si quanto as suas embalagens. No que diz
respeito aos alimentos, a FAO (2019b) diferencia as perdas do desperdicio. A primeira
ocorre durante as atividades de producdo, processamento e distribuicdo/transporte. Ja
o desperdicio, nas atividades de distribuicdo/varejo e consumo. De acordo com
relatério da FAO (2019b), aproximadamente 14% dos alimentos produzidos séo
perdidos antes de chegarem no varejo. Os maiores percentuais de perda sao de raizes
e tubérculos (25%) e de frutas e legumes (21%). Esses numeros, contudo, podem ser
mais expressivos, pois 0 estudo ndo considera como perda o descarte de partes
consideradas ndo comestiveis, mas que, talvez, poderiam ser aproveitadas. Nesse
sentido, Vandana Shiva (2020) critica a agricultura industrial por explorar apenas
algumas partes das plantas cultivadas, desprezando outras comumente aproveitadas
na agricultura tradicional. Quanto as causas das perdas contabilizadas no relatério da
FAO (2019b), a colheita se sobressaiu como ponto critico em mais de 70% dos casos

estudados. Perdas também podem ocorrer durante a distribuicdo para o varejo, por
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causa de manuseio, embalagens, transporte e condicdes de armazenamento
inadequados (FAO 2019b; MORAES et al., 2020).

Os numeros do desperdicio ocorridos nas atividades de distribuicdo e de consumo
sa&o maiores e atribuidos, sobretudo, aos consumidores. Relatério da ONU (2021) sugere
que 17% da produgéo global de alimentos é desperdigada nas casas das pessoas (61%),
nos servicos de alimentagédo (26%) e no varejo (13%). O percentual de desperdicio
doméstico, de acordo com esse relatorio, € similar em diferentes paises?'3,
independentemente de seu contexto econbmico. Embora a organizagao internacional
nao possa afirmar com precisao as causas desse desperdicio, aponta que os dados
consultados sugerem que a maior parcela se deve ao descarte de partes consideradas
nao comestiveis (e.g., 0ssos, cascas, carogos), enquanto o descarte de alimentos
“preparados” (i.e., destinados ao consumo) representa apenas 14% do desperdicio
doméstico. Cabe acrescentar que partes usualmente descartadas como né&o
comestiveis de algumas frutas, legumes e verduras (e.g., cascas, sementes, folhas e
talos) podem ser aproveitadas em preparacdes culinarias.

Sao muitas as causas do desperdicio que, para Victor Matioli e Jodo Peres
(2020, p. 111), “é uma marca do nosso sistema alimentar.”. No Brasil, pesquisa de
Camila Colombo de Moraes et al. (2020) e levantamento da ABRAS (2021) indicam:
falta de comunicacdo entre produtores e varejistas sobre estimativas de venda;
manuseio incorreto dos alimentos nos supermercados, levando a quebras operacionais
ou comprometimento de alimentos pereciveis; expiracdo da data de validade; padrées
rigidos de aparéncia de frutas, legumes e verduras. Neste ultimo caso, Matioli e Peres
(2020) argumentam tratar-se de exigéncias estéticas impostas pelos supermercados
aos produtores e assimiladas pela populacdo. Ecoando Vandana Shiva (2020), os
jornalistas supracitados reforcam as consequéncias de o alimento ser considerado
apenas um produto no sistema alimentar hegemaonico. Assim banalizado, ele se torna
facilmente descartado, seja pela sua aparéncia ou por qualquer caracteristica que
possa ser vista como defeito, ainda que ndo o seja. Quando os precos dos alimentos

sdo baixos, essa banalizacdo pode ser agravada. O relatorio da FAO (2019b), por

13 No Brasil, a taxa de desperdicio doméstico € de 60 quilos per capita ao ano (ONU, 2021).
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exemplo, cita a possibilidade de as pessoas nao buscarem evitar o desperdicio por
meio de melhor planejamento por ndo reconhecerem seu custo no orgcamento. A
mesma logica pode ser aplicada a outros atores dos sistemas alimentares, para quem
o descarte de alimentos, em algumas situagcdes, representa menos custo do que
medidas e investimentos necessarios para evita-lo (Idem).

O descarte de alimentos representa o desperdicio de todos 0s recursos
utilizados para produzi-los. Ademais, é paradoxal que a perda e o desperdicio de
alimentos convivam com a inseguranca alimentar no sistema alimentar hegemanico,
cujo paradigma industrial, responsavel por diversos impactos socioambientais, se
justifica pela necessidade de combater a fome e alimentar uma populagéo crescente.
N&o h& como garantir seguranca alimentar para toda a populacédo apenas por meio da
reducdo significativa das perdas e do desperdicio de alimentos, uma vez que a
persisténcia da inseguranga alimentar apresenta maior complexidade, estando
atrelada a desigualdades socioeconomicas estruturais mais amplas. Ainda assim, a
reducdo do descarte de alimentos é fundamental para mitigar os impactos
socioambientais de todo o sistema alimentar.

No sistema alimentar hegeménico, é fundamental considerar também o descarte
das embalagens dos alimentos. As mudancas ocorridas nas ultimas décadas, algumas
delas discutidas ao longo deste capitulo, tém demandado o uso de cada vez mais
embalagens, em sua maioria descartaveis; e, com a tendéncia de aumento do consumo
de ultraprocessados e do uso de aplicativos de entregas, a quantidade de embalagens
associadas a alimentacdo deve aumentar ainda mais. Essas embalagens costumam
ser de — ou conter - plastico, material de origem nao renovavel e ndo biodegradavel.
Dados da Associacédo Brasileira da Industria do Plastico - Abiplast (2022) revelam que
os setores de alimentos e bebidas sdo o segundo principal consumidor de materiais
plasticos em geral, responsaveis por 21,3% do consumo total, e o maior consumidor
de plasticos de ciclo de vida curto (i.e., até um ano). As consequéncias do uso de
plastico sdo diversas, como a Fundacédo Heinrich Boll (2020) evidencia no Atlas do
Plastico: contaminacdo com microplastico; ameaca a organismos marinhos; riscos a

saude humana, ainda néo totalmente compreendidos.
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Comumente, a reciclagem ou o uso dos chamados “bioplasticos” sé&o
apresentados como solugdo para a crescente quantidade de embalagens plasticas
descartaveis. A Fundacao Heinrich Boll (2020), contudo, ressalta as limitacdes de
ambos: dificuldade de reciclagem das embalagens, normalmente compostas por
camadas de diferentes materiais e de dificil separacdo; baixa qualidade do plastico
reciclado; incapacidade da industria de reciclagem de processar todo o material
plastico descartado; uso de insumos oriundos da agricultura industrial monocultora
para a fabricacdo de plasticos de base biologica; impossibilidade de reaproveitamento
dos materiais resultantes da decomposicdo dos plasticos biodegradaveis. Por essas
razdes, e a partir de uma visdo holistica sobre a questdo ambiental, € necessério
combater o descarte de embalagens e produtos de qualquer material, plastico ou nao.
Para isso, além das estratégias de reciclagem e de reaproveitamento, é importante,

também, reduzir a quantidade de embalagens utilizadas no sistema alimentar.

1.2.8 Governanca: o poder do agronegocio
A atividade de governanca diz respeito a gestdo dos sistemas alimentares e de todas
as suas outras atividades. De acordo com Inés de Castro (2015), a governanca abarca:
regulacéo e regulamentacéo, cobranca de taxas, concessao de subsidios e criacédo de
programas sociais ao longo de todas as atividades dos sistemas alimentares. Por essa
definicdo, deveriamos pressupor que a responsabilidade pela governanca dos
sistemas alimentares é do poder publico. Ao menos foi assim até os anos 1980, quando
os Estados nacionais exerciam esse papel em seus respectivos paises. Gyorgy Scrinis
(2021) relata, por exemplo, o protagonismo das institui¢des publicas dos Estados Unidos
no estabelecimento de diretrizes de nutricdo e saude até esse periodo. Ja Victor Matioli
e Jodo Peres (2020) destacam o papel que o Estado brasileiro exercia na distribuigcdo de
alimentos por meio de diversos programas e instituicdes publicas. Atualmente, contudo,
cada vez mais as grandes corporagdes do agronegécio e da industria alimenticia
exercem a governanga do sistema alimentar hegemonico, desde o nivel local até o global
Com a formagao de um sistema alimentar global, nos anos 1990, o Estado em
diversos paises perdeu a soberania na definicdo de politicas de seguranca alimentar e

nutricional, que passou a ser regida globalmente para assegurar o comércio global de
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alimentos (MATIOLI; PERES, 2020). Desse modo, o mercado financeiro, que controla as
grandes corporagdes atualmente, atravessa todo o sistema alimentar, influenciando desde
a producdo a distribuicdo dos alimentos, o que impacta diretamente as opcbes de
consumo, pois determina os precos de muitos alimentos, especialmente daqueles
considerados commaodities. Sob a l6gica do mercado financeiro, os alimentos sao alvo de
especulagéo, podendo seus precos sofrer altas repentinas capazes de criar inseguranca
alimentar e instabilidade social (MATIOLI; PERES, 2020; SHIVA, 2020; AMARAL 2021).

Outra razao para que grandes corporagdes exer¢gam, na pratica, a governanga do
sistema alimentar hegemdnico € a crescente concentracdo de poder presente em
diferentes setores: terra (SHIVA, 2020), maquinario (AMARAL, 2021), pesticidas
(SANTOS; GLASS, 2018; AMARAL, 2021), fertilizantes (SANTOS; GLASS, 2018),
sementes (CASTRO JUNIOR, 2018; SANTOS; GLASS, 2018; SHIVA, 2020),
commodities agricolas (SANTOS; GLASS, 2018; AMARAL, 2021), carnes e frigorificos
(FUNDACAO HEINRICH BOLL, 2015; SANTOS; GLASS, 2018. BELIK, 2020), industria
alimenticia (CASTRO JUNIOR, 2018; AMARAL, 2021), supermercados (CASTRO
JUNIOR, 2018; MATIOLII; SANTOS, 2020). Em todo o mundo, essa situacdo tem se
construido com a aquiescéncia dos Estados. No Brasil, por exemplo, o Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica — CADE, que deveria evitar a concentracdo de
mercado, na pratica ndo tem feito isso com relagdo a supermercados e industria
alimenticia, como relatam Victor Matioli e Jodo Peres (2020).

Com o poder concentrado em algumas corporacdes, estas exercem grande
influéncia em seus respectivos setores e sobre o sistema alimentar como um todo. As
corporacfes que dominam os setores de agrotoxicos e de sementes influenciam a
agricultura e a seguranca alimentar mundial (SANTOS, GLASS, 2018). A industria
alimenticia influencia a pesquisa cientifica nas areas de nutricdo e saude, as diretrizes
dietéticas nacionais e internacionais, a padronizacéo e a qualidade nutricional da dieta
contemporanea globalizada (CASTRO JUNIOR, 2018; NESTLE, 2019). Os super e
hipermercados, por sua vez, influenciam todas as atividades do sistema alimentar
hegemaonico nos niveis local e global, determinando quais alimentos séo produzidos e
disponibilizados, quais atores das atividades de producéo e processamento tém acesso

aos seus canais de distribuicdo, qual a configuracdo e distribuicdo dos ambientes
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alimentares e, consequentemente, quem tem acesso a alimentos saudaveis (CASTRO
JUNIOR, 2018. MATIOLI. PERES, 2020).

Por causa dessa concentracédo de poder generalizada, que proporciona grande
poder de influéncia, Victor Matioli e Jodo Peres (2020) consideram as corporacdes as
“donas” do sistema alimentar contemporaneo. Relatério da organizacéo brasileira ACT
Promocédo da Saude, escrito por Haydée Borges e Thamillys Souza (2022), ressalta
como o agronegoécio e a industria alimenticia, em particular, exercem influéncia direta
ou indireta sobre a governanca dos sistemas alimentares desde o nivel local até o
internacional, seja por meio de lobby'#, publicidade ou formacdo de coalizacdes. O
poder de influéncia das grandes corporacdes abarca todas as esferas do poder publico
- Executivo, Legislativo e Judiciario - é determinante na discussao, formulacdo e
implementacéo de politicas publicas relacionadas a alimentacdo e nutricdo, podendo
até mesmo alterar normas ja implementadas. Esse poder € preocupante, pois 0s
objetivos das corporagdes costumam ser ndo o interesse publico, mas o proprio,
visando menor regulacao e interferéncia por parte do poder publico em suas atividades
e, assim, potencializar lucros (Ibidem).

A relagao entre Estado e agronegécio vem de longa data e € encontrada em
diferentes paises. No Brasil, Caio Pompéia (2021) relata como atores do agronegécio
exercem influéncia sobre as diferentes esferas politicas ha décadas, antes mesmo de
abracarem a concepcdo de agronegoécio. O boom das commodities, mencionado
anteriormente neste capitulo, permitiu o apice do agronegadcio brasileiro nos anos 2000,
0 que provocou mudancas profundas devido a aquisicdo de mais poder econdmico e
politico pelos atores do campo, 0 que permitiu a consolidacdo da Bancada Ruralista no
Congresso Nacional, que nos ultimos anos tem influenciado mais significativamente
decisGes politicas no Brasil. O campo do agronegdcio brasileiro, contudo, ndao é
homogéneo. Ele é formado por diversas representagdes politicas que apresentam tanto
interesses convergentes quanto divergentes, estes ultimos mais nitidos com o

acirramento da polaridade politica vivida nos ultimos anos (Ibidem).

14 Pressdo de um grupo organizado sobre politicos e poderes publicos tendo em vista exercer
influéncia para assegurar seus proprios interesses.
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Paradoxalmente, o periodo de apogeu do agronegdcio brasileiro foi marcado por
avancos em politicas publicas relacionadas a alimentac&o. Nesse periodo, por exemplo, 0
Estado brasileiro prestou apoio a agricultura familiar, facilitando o acesso ao crédito,
prestando assisténcia técnica e criando, em 2003, o Programa de Aquisi¢do de Alimentos
— PAA, que garantia o escoamento da producéo de pequenos agricultores. Com a criacao
ou reformulacado de diversas politicas publicas de alimentagéo, algumas delas listadas no
Quadro 12, o Brasil saiu do Mapa da Fome da FAO em 2014 (CATEDRA JOSUE DE
CASTRO, 2022). O retorno, em 2022, para o Mapa da Fome é resultado ndo apenas das
crises multiplas que assolaram o pais, mas também de retrocessos politicos iniciados em

2016, que levaram ao desmonte de politicas publicas relacionadas a alimentacao
(MATIOLI; PERES, 2020; FAO, 2021; CATEDRA JOSUE DE CASTRO, 2022).

Quadro 12 - Linha do tempo das politicas nacionais de alimentacao

Recriacdo do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional - CONSEA

2003 Criacdo do Programa Fome Zero

Criacdo do Programa de Aquisi¢cao de Alimentos - PAA
Regulamentagdo da Agricultura Organica e Agroecoldgica

2004 | Criacdo do Programa Bolsa Familia

2005 Estruturacdo da Politica Nacional de Biosseguranca

Lancamento da 12 Edi¢cdo do Guia Alimentar para a Populacao Brasileira

2006 Criacdo da Lei Orgéanica de Seguranca Alimentar e Nutricional - LOSAN

2009 Regu!amenta(;éo QO Pr.o.grama. Nacional de Alimentgg:éo Escolar - I_DNAE .
Instituicio do selo Unico oficial do Sistema Brasileiro de Avaliacdo da Conformidade Orgéanica

2010 Insercéo da alimentacdo como direitos social no artigo 6° da Constituicdo Federal

Criacdo da Politica Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional

2012 Instituicdo da Politica Nacional de Agroecologia e Producao Organica

Brasil sai do Mapa da Fome da ONU

Lancamento da 22 Edigcdo do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira
2016 | Criagdo do Plano Nacional pela Alimentacao Saudavel

2019 | Extincdo do CONSEA por meio da Medida Proviséria 870

2021 Encerramento do Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos da Agricultura Familiar
Brasil volta para o Mapa da Fome da ONU

Aplicagé@o de novas regras para rotulagem de alimentos

Recriagdo do CONSEA

Relangamento do PAA

Fonte: Baseado em Catedra Josué de Castro (2022) , Borges e Souza (2022) e Governo Federal (2023a, 2023b)

2014

2022

2023

Dentre as politicas publicas apresentadas no Quadro 12, destacamos o
Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE como exemplo das dificuldades

enfrentadas para colocar politicas publicas em pratica de maneira efetiva. Criado nos
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anos 1950, ele passou por mudangas graduais ao longo das décadas até chegar a
configuracéo atual: descentralizada, estabelecida em todo o territério nacional, sem
concentracédo entre os fornecedores de alimentos e direcionada também para
estudantes do ensino médio e da Educacéo de Jovens e Adultos - EJA. Um marco da
mais recente alteragdo na estrutura normativa do PNAE foi a Lei n 11.947/2009, cujo
texto foi construido com participacao popular e estabeleceu, dentre outras questoes,
a destinacado de ao menos 30% dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacao - FNDE recebidos por cada municipio para a compra de alimentos da
agricultura familiar. Uma resolugdo publicada posteriormente determinou, ainda, que
fossem priorizados fornecedores de assentamentos da reforma agraria, quilombos e
territérios indigenas. Contudo, o valor de repasse federal € baixo para arcar com
todas as despesas do programa, que precisam ser pagas, em sua maioria, por
estados e municipios (BORGES; SOUZA, 2022). Ademais, a média nacional de
compra de alimentos da agricultura familiar até hoje n&o atingiu o percentual
estabelecido pela lei, havendo variagdes consideraveis entre os municipios: alguns
superam os 30%, enquanto outros sequer compram de agricultores familiares (SILVA,
2019; BELIK, 2021; MELO, 202). Persistem, portanto, entraves para a plena aplicagao
do programa, seja devido a falta de estrutura adequada ou a influéncia de
corporagdes do agronegocio, que sugerem terceirizar o PNAE e tentam diminuir a
quantidade obrigatoéria de recursos destinados a compra de alimentos da agricultura
familiar (BORGES; SOUZA, 2022).

Outra medida a ser destacada sao as novas regras para rotulagem de alimentos,
gue demonstram o poder de influéncia da industria alimenticia sobre as politicas
publicas. Trata-se da implementacdo de um sistema de rotulagem nutricional frontal,
com adverténcias para o excesso de ingredientes potencialmente nocivos a saude,
destinado a facilitar escolhas alimentares mais saudaveis (BORGES; SOUZA, 2022).
Embora represente um avanco, o sistema de rotulagem aprovado apos seis anos de
discussdo apresenta fragilidades resultantes da interferéncia da industria alimenticia,
como mostra o relatério da ACT Promocéao da Saude (Ibidem): o modelo aprovado nao
apresenta evidéncias cientificas quanto a sua eficacia, tendo a legibilidade e clareza

das informac0es prejudicadas em relagdo ao modelo inicialmente apresentado; o perfil
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de nutrientes adotado € fragil; muitos produtos ultraprocessados ndo precisam
apresentar o rotulo frontal.

A rotulagem nutricional é importante como uma estratégia de educacéo
alimentar; mas, ao ser modificada de forma a favorecer a industria alimenticia, torna-
se um exemplo da deficiéncia de politicas publicas de educacao alimentar. De acordo
com Walter Belik (2020), nunca houve, no Brasil, uma politica oficial efetiva nesse
sentido, capaz de contrapor a publicidade da industria alimenticia e estabelecer
diretrizes eficientes de rotulagem de embalagens de alimentos. Até mesmo a
divulgacdo do Guia Alimentar para a Populacdo Brasileira, reconhecido
internacionalmente como referéncia para uma alimentacao saudavel (e.g., NESTLE,
2019; SCRINIS, 2021), enfrenta barreiras, de acordo com Belik (2021), o qual ressalta
ser o documento questionado e criticado por 6rgdos governamentais atrelados aos
interesses do agronegodcio. Borges e Souza (2022) corroboram essa afirmacéo,
especificando que os ataques partem da industria alimenticia, para quem o Guia
Alimentar representa uma ameaca as vendas de ultraprocessados. A dificuldade para
criar e implementar politicas publicas efetivas como essas € especialmente
preocupante se considerarmos a recomendacéo de pesquisadores do Nupens USP
(NILSON et al., 2022) de que a reducao do consumo de ultraprocessados seja uma
politica de alimentacéo prioritaria, fundamental para assegurar a saude publica.

A governanca dos sistemas alimentares, portanto, tem sido exercida de modo a
garantir a manutencdo do sistema alimentar hegeménico, o que ocorre, também, por
meio da alocacao de verbas publicas, por meio de subsidios concedidos mundialmente
a grandes corporacgoes das atividades de produgao, processamento e distribuicdo. Com
auxilio governamental, grandes corporagdes tém conseguido se tornar maiores e mais
poderosas, enquanto pequenos atores locais muitas vezes ndo conseguem obter os
mesmos auxilios publicos (OXFAM, BRASIL, 2016; MATIOLI; PERES, 2020, SHIVA,
2020). Um exemplo é a concessao de crédito rural no Brasil: segundo a OXFAM Brasil
(2016), 43% sao concedidos as grandes propriedades, enquanto 80% dos menores
imoveis rurais recebem entre 13% e 23%.

Para que os sistemas alimentares se tornem mais sustentaveis, & preciso nao

apenas restaurar o papel do Estado na governanca dos sistemas alimentares, como
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garantir que essa governanga sempre favorega o interesse publico, estando comprometida
com a seguranga alimentar e nutricional de toda a populacdo em longo prazo. Victor
Matioli e Jodo Peres (2020), por exemplo, reforcam que as solucbes para as
problematicas socioambientais devem vir do Estado, ndo de setores empresariais nem
de iniciativas individuais de consumo. Borges e Souza (2022), no relatério da ACT
Promocdo da Saude, destacam a importancia da sociedade civil organizada na
promocdo e protecdo de politicas publicas e medidas regulatérias, reforcando a
importancia de sua atuacao na defesa do PNAE e do Guia Alimentar para Populacéo
Brasileira, assim como na criagcdo e adocdo do novo sistema de rotulagem de
alimentos, apesar das fragilidades decorrentes da influéncia corporativa. O relatorio
supracitado também aponta a importancia da pesquisa cientifica para embasar
politicas publicas e medidas regulatérias, mas ressalta que a atuacédo da sociedade
civil e da comunidade cientifica ndo tem sido suficiente para enfrentar o poder de
influéncia do agronegdcio. Por isso, € necessério reforcar e garantir a aplicacdo das
ferramentas e mecanismos ja existentes para a mitigacao da interferéncia corporativa
sobre a governanca dos sistemas alimentares, assim como avancar nas politicas de

prevencao de conflitos de interesses (Ibidem).

1.4 Cenérios para sistemas alimentares mais sustentaveis

O desenvolvimento de cenarios futuros é fundamental no design de transicbes. A
dimens&o criativa do DFST, segundo Idil Gaziulusoy e Chris Ryan (2017b), esta em
imaginar sistemas totalmente novos, o que Terry Irwin (2015) chama de visdes de futuros
convincentes, capazes de informar e inspirar projetos no presente. Mas existe, também,
uma dimensao técnica nesta etapa, que consiste na selegdo e desenvolvimento dos
cenarios propostos (GAZIULUSOY; RYAN, 2017b). Para isso, Duru, Therond e Fares
(2015) sugerem utilizar principios e estruturas conceituais. Uma referéncia util nesse
sentido sdo os principios apresentados por Eakin et al. (2017): seguranga alimentar
individual e comunitaria; bem-estar; mudanca de uso da terra; integridade agroecoldgica;
democracia alimentar. Para atingir esses principios, os autores supracitados propdem
cinco atributos de sistemas alimentares sustentaveis que devem ser ponderados e

priorizados de acordo com cada contexto: diversidade, modularidade, transparéncia,
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inovagdo e congruéncia. Para tornar mais viaveis os cenarios desenvolvidos, Irwin,
Tonkinwis e Kossoff (2020) ressaltam a necessidade de identificar e vincular propostas,
projetos e movimentos sociais ou de base ja existentes, entendidas como as sementes de
novos cenarios. Desse modo, apresentamos a seguir propostas, praticas e movimentos
gue se complementam na construcdo de cendrios para os sistemas alimentares.

Como mencionados anteriormente neste capitulo, o sistema alimentar brasileiro
tem se baseado, principalmente, no extrativismo. Por conseguinte, uma proposta
importante para pensar sistemas alimentares alternativos € a do pdés-extrativismo,
indicada na literatura sobre DFST por Escobar (2015, 2017). A proposta do pos-
extrativismo € superar o paradigma do desenvolvimento, a légica do progresso e as
praticas pds-coloniais, reconhecendo os limites da natureza e detendo os impactos
socioambientais do modelo predatério e primario-exportador do extrativismo. Isso
requer mudancas em diferentes niveis, desde diversificacdo produtiva até mudancgas
nos sistemas econémico e politico (GUDYNAS, 2016; ACOSTA; BRAND, 2019).

A identificacdo de alternativas ao extrativismo passa pelo reconhecimento de
lutas travadas por movimentos e grupos sociais. Alberto Acosta e Ulrich Brand (2018)
destacam o fortalecimento das lutas latino-americanas contra o extrativismo nos
ultimos 20 anos, tendéncia que Maristella Svampa (2019) chama de “giro ecoterritorial”,
gue inclui tanto a defesa de territérios de povos tradicionais (e.g., indigenas,
guilombolas, ribeirinhos) quanto a luta por reforma agraria, apontada por Acosta e
Brand (2018) como parte de um processo de transi¢cao ao pds-extrativismo. Isso porque
assentamentos de reforma agraria podem colaborar para diminuir a desigualdade
(GUEDES PINTO et al., 2020), visto que melhores indicadores sociais sdo encontrados
em municipios com menor concentracdo de terra (OXFAM BRASIL, 2016). Ademais,
tem-se o exemplo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST, notorio
pela luta por reforma agraria, que atualmente é o principal produtor nacional de
alimentos organicos (FECAROTTA, 2020).

A luta em defesa de territorios e por reforma agréaria se entrelaca ao movimento
por soberania alimentar. Trata-se de um conceito expressado pela primeira vez em
1996 pela Via Campesina, organizacao internacional de camponeses, em resposta a

necessidade de criar um discurso alternativo ao da seguranca alimentar, que, por nao
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tratar da procedéncia dos alimentos, tem sido utilizado para sustentar o sistema
alimentar hegemonico (GRAIN, 2006). A Via Campesina (2007, traducao nossa) define
soberania alimentar como “o direito dos povos a alimentos nutritivos e culturalmente
adequados, acessiveis, produzidos de forma sustentavel e ecoldgica, e o direito a
decidir seu proprio sistema alimentar e produtivo.” Para assegurar esse direito, a
soberania alimentar engloba os seguintes temas: autonomia; saude; priorizagdo de
economias e mercados locais e nacionais; controle territorial; agricultura familiar; praticas
produtivas tradicionais; promog¢ao de comeércio justo e transparente (GRAIN, 2006; VIA
CAMPESINA, 2007).

No que diz respeito a praticas em curso, destacamos trés sistemas de producao de
alimentos: agroecoldgico, agroflorestal e permacultura (Quadro 13). Os dois primeiros,
baseados em praticas e conhecimentos tradicionais, apresentam estreita relacdo com o
conceito de soberania alimentar. Além de sistema produtivo, a agroecologia & também
uma ciéncia e um movimento social e politico (SANTOS; GLASS, 2018). Por se basear na
producdo em pequena escala, apresentando uma intersecgdo com a agricultura familiar:
em 2016, 75% da produgdo organica e agroecolégica no Brasil era proveniente da
agricultura familiar®® (Ibidem). Quanto ao sistema agroflorestal, Ricardo Abramovay (2019)
destaca que a protegao de florestas contribui pode melhorar o desempenho da agricultura.
Ja a permacultura € uma pratica e um movimento plural que abarca questdes ambientais,

ecoldgicas, sociais e culturais (AIKEN, 2017).

15 Agricultura familiar ndo é sinénimo de producgdo sustentavel, visto que pode refletir praticas do
paradigma da agricultura industrial. Por exemplo, segundo o Censo Agropecudério de 2017 (IBGE, 2019),
milho e soja representam grande parte da producéo da agricultura familiar.
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Quadro 13 - Sistemas sustentaveis de producéo de alimentos
Sistema e descri¢do Referéncias
AGROECOLOGIA: sistema produtivo organico e dinamico, em pequena Emperaire (2020);
escala; baseado tanto em praticas e conhecimentos tradicionais e autoctones, Rodrigues dos
quanto em principios da ecologia, utilizando o conhecimento dos sistemas Santos (2020);
naturais a seu favor para produzir alimentos com mais eficiéncia, valorizando e Santos e Glass
respeitando a biodiversidade. (2018); Shiva (2020)
AGROFLORESTA: sistema de manejo ecolégico da floresta e de producéo Furquim (2020);
de alimentos baseado em praticas e conhecimentos tradicionais. Mendes dos Santos
Caracteriza-se pela continuidade entre rocado e floresta; coleta (e.qg., (2020); Neves
castanha); diversidade ecolégica e alimentar; estratégias de preservacao de | (2020); Rodrigues
arvores nativas e de ecossistemas. dos Santos (2020)
PERMACULTURA: projeto e manutengao de ecossistemas de culturas agricolas
permanentes ou sustentaveis, que imitam os padrbes e relacionamentos | Holmgren (2013)
encontrados na natureza para suprir as necessidades locais.

Fonte: A Autora (2023)

Os sistemas agroecoldgico e agroflorestal, por enfatizarem relagcdes de cuidado
com a natureza, apresentam convergéncias com o ecofeminismo. Apontado por Eeva
Houtbeckers e Idil Gaziulusoy (2019) como referéncia para o DFST, o ecofeminismo é tanto
um movimento social quanto um projeto tedrico e politico de transformagdo social que
identifica paralelos entre a exploragdo da natureza e a exploragdo das mulheres. Como
movimento plural, essa conexao entre mulheres e natureza pode ser entendida como
inerente ao género — corrente essencialista — ou fruto de uma construgéo social — corrente
construtivista (BELTRAN, 2019). Independentemente da corrente, o ecofeminismo propde a
constru¢ao de um sistema de cuidados das pessoas e da natureza baseado na colaboracéo
entre géneros (BARRAGAN et al., 2016; BELTRAN, 2019).

Os trabalhos de cuidado para a producéao e reprodugao da vida, historicamente
destinados as mulheres, percorrem todo o sistema alimentar. Por isso, movimentos
feministas atuam em diferentes atividades desse sistema. Aqui, destacamos: o
protagonismo feminino nas lutas sociais, ambientais e territoriais das ultimas décadas
na América latina (BELTRAN, 2019; SVAMPA. 2019); a intersecgéo entre agroecologia
e feminismo (SANTOS; GLASS, 2018; SHIVA, 2020); a relevancia do papel das
mulheres indigenas no cultivo de rogados (OLIVEIRA et al., 2020); a critica a
invisibilizacdo e desvalorizagdo histéricas dos trabalhos domeésticos e de cuidado
(BELTRAN, 2019), como os de planejamento, compra e preparacéo de alimentos, que

costumam recair sobre as mulheres.
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Outro movimento que pode ter conexdes com os sistemas alimentares € o dos
comuns [commons], cuja proposta é a gestao social coletiva dos bens essenciais, desde
0s naturais até o conhecimento, e o fazer em comum [commoning], pautado pelos
principios de cuidado, colaboracao e reciprocidade (AGUITON, 2019; EULER, 2019).
No primeiro sentido, a agroecologia, por exemplo, preconiza a gestdo da 4gua e da
biodiversidade como bens comuns, além de reconhecer a democratiza¢do do direito
de acesso a terra e ao conhecimento como um compromisso politico (SANTOS;
GLASS, 2018; SHIVA, 2020). No sentido de commoning, praticas tradicionais de cultivo
(e.g., ACOSTA, 2016; OLIVEIRA et al., 2020) pautam-se no trabalho comunitério,
enquanto novas alternativas, apresentadas no Quadro 14, tém surgido para fomentar
a colaboracdo entre cidaddos e pequenos produtores agricolas para garantir o
financiamento e escoamento da producdo. Essas e outras modalidades de circuitos
curtos de consumo, como feiras do produtor, sdo relevantes dada a dificuldade
encontrada por pequenos produtores para vender seus produtos por precos justos e
sem atravessadores. Contudo, esses modelos enfrentam dificuldades para ganhar
escala e podem n&o ser acessiveis para a populagado de baixa renda (BELIK, 2020;
MATIOLI; PERES, 2020; RODRIGUES DOS SANTOS, 2020).

Quadro 14 - Modalidades colaborativas de circuitos curtos de consumo
Alternativas Descricédo eferéncias
Grupos de Modelo de comercializagdo direta no qual um grupo de pessoas se Calabré
consumo organiza para firmar uma relacdo comercial com pequenos (2016): Tonon
coletivo ou produtores. O grupo estabelece, a partir de valores comuns, quais (2021)’
responséavel produtos e produtores financiar. '

Sistema participativo no qual associados (coprodutores) se Rodriques dos
CSA - comprometem a cobrir os custos da produgéo agricola sustentavel Santogs (2020):
Comunidade por um determinado periodo e, em contrapartida, recebem cestas Tonon (202 1)_’
que Sustenta de alimentos organicos. Em alguns casos, € possivel visitar as CSA Brasi ’
. . . - ) AL rasil
a Agricultua unidades produtivas e estabelecer relagdes de intercambio de (2015)
saberes.
Pagamento mensal, via financiamento coletivo, em troca de c .
. . . p : rowdFarmin
. alimentos, sendo possivel adotar uma arvore ou area agricola. i
Crowdfarming s : . : g (2022);
Contudo, a producdo nao necessariamente é realizada perto de
. . Tonon (2021).
quem a financia.

Fonte: A Autora (2023)

Atreladas mais diretamente ao sentido de commoning estdo as hortas

comunitarias, uma das alternativas de agricultura urbana apresentadas no Quadro 15.
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Segundo Alberto Acosta (2016), existe a necessidade de repensar, redesenhar e
reorganizar as cidades, de modo a estabelecer outras relagbes com o mundo rural.
Segundo o filésofo indigena Ailton Krenak (2022), essa necessidade advém da
associacao do meio urbano com o progresso, que tem implicado na separacao entre
cidade e natureza. Diante dessa realidade, Krenak (2022, p. 34) coloca a seguinte
pergunta: “Como reconverter o tecido urbano industrial em tecido urbano natural,
trazendo a natureza para o centro e transformando as cidades por dentro?”. Uma
possibilidade é explorar o conceito de “rurbano” [rurban], que se refere a “presenga de
caracteristicas rurais em um contexto urbano”, permitindo ligagdo mais préxima entre
modos de vida urbanos e rurais (CATTANEO; GAVALDA, 2010, p. 582, traducdo
nossa). A agricultura urbana é uma inflexdo entre esses dois meios, uma face da

criacao de espacos rurbanos.

Quadro 15-  Alternativas de agricultura urbana

Alternativas | Descricao

Hortas cultivadas de maneira colaborativa em espacos publicos ou privados por
pessoas de um mesmo condominio, vizinhan¢a, comunidade ou cooperativa. Os
alimentos podem ser cultivados para consumo préprio ou para comercializacao.

Hortas Cultivo de alimentos em ambiente doméstico e privado. As hortas podem ser
caseiras plantadas em terrenos ou vasos.

Fazendas em espacos urbanos abertos, semiabertos ou fechados, os quais podem
ser terragdes ou o interior de edificios. O cultivo de alimentos, nesse modelo, costuma
ser realizado em estufas hidropbnicas e pode envolver uso intensivo de tecnologia,
com controle de condicdes climaticas e outras variaveis. Contudo, modelos altamente
tecnol6gicos podem acarretar impactos ambientais (TONON, 2020).

Fonte: A Autora (2023)

Hortas
comunitarias

Fazendas
urbanas

Como mencionado anteriormente, as hortas comunitarias sdo um exemplo tanto
de agricultura urbana, quanto dos comuns. Contudo, as cidades modernas nao
costumam tolerar o comum e a ocupac¢éo de espacos publicos, como destaca Krenak
(2022). Um exemplo disso € o historico de Curitiba, capital paranaense. Se hoje a
Prefeitura de Curitiba (2020) se destaca por manter um projeto de fazendas urbanas,
com carater publico e educativo, e por dar suporte técnico a iniciativas de hortas
comunitarias (MASSANEWS, 2023), embora, anos atras, cidadaos curitibanos tenham
enfrentado diversos entraves burocraticos para dar continuidade as suas hortas
comunitarias (SILVEIRA, 2018. G1 PARANA, 2017).
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A agricultura urbana atende a uma das propostas do design de transi¢des: o
estimulo a participagdo e ao atendimento de necessidades basicas local ou
regionalmente, de modo harmonico com os ciclos ecolégicos (IRWIN, 2015; IRWIN;
TONKINWISE; KOSSOFF, 2020). No caso dos sistemas alimentares, isso implica, por
parte dos produtores, priorizar o mercado interno e, por parte do publico, consumir
alimentos produzidos local ou regionalmente, como preconiza a soberania alimentar.
Desse modo, apenas o0 excedente produtivo de um pais deveria ser exportado e sua
base alimentar consistiria em produtos locais, com importacao limitada a alimentos que
néo seja possivel produzir localmente (SHIVA, 2020). No que diz respeito a valorizagédo
de produtos locais, um movimento a se considerar € o locavorismo, que preza também
por sustentabilidade, saude e revitalizacdo da comunidade (RUDY, 2012). O nome é
derivado do neologismo em lingua inglesa “locavore” (2007), utilizado para se referir a
pessoas que consomem apenas ou principalmente alimentos produzidos ou
processados localmente. Como “local” pode suscitar diferentes significados (RUDY,
2012; SANTOS; MARQUES, 2021), o Quadro 16 apresenta as principais definicoes
adotadas por locavoristas e outras questdes relevantes para o movimento, além de

exemplos de circuitos curtos de consumo diferentes dos ja indicadas anteriores.

Quadro 16 - Questbes importantes para o locavorismo
Questdes Descricéo Referéncias
Local de A uma distancia de até aproximadamente 160 Km. _
produgao Dentro das fronteiras da cidade, estado ou regido. Rudy (2012); Santos e
Marques (2021)
Modelo Pequena escala.
produtivo Praticas ecoldgicas. Rudy (2012)
Preferéncia para venda direta Santos e Marques (2021)

Relacionamento

Conhecer quem produz e onde o alimento é produzido.
com produtores

Entender as técnicas e métodos produtivos adotados
Mercados e feiras de produtores, cooperativas de Rudy (2012); Santos e
alimentos, grupos de troca e preservacao de sementes. | Marques (2021)

Fonte: A Autora (2023)

Rudy (2012)

Exemplos

Outro movimento é o slow food, que se inter-relaciona ao locavorismo em alguns
aspectos. O nome deve-se a proposta de se contrapor ao modelo fast food, em uma
perspectiva que ultrapassa apenas a dimensao temporal (TONON, 2020), como

evidenciam seus objetivos, listados no Quadro 17. Assim como o locavorismo, 0
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movimento slow food valoriza o alimento local e uma relagcdo préxima entre quem o
produz e quem o consome (lbidem). Mas, apesar de focar suas atividades no ambito
local, o movimento slow food se organiza em rede, apresentando articulacdo global
para fomentar mudancas sistémicas (SLOW FOOD BRASIL, 2022), contemplando
acles que perpassam praticamente todas as dimensfes da sustentabilidade. Ademais,
0 movimento promove alimentacdo de qualidade, sem consumo de ultraprocessados,
baseada em sistemas alimentares sustentaveis, sem a exploracédo de pessoas ou da
natureza (TONON, 2020; SLOW FOOD BRASIL, 2022).

Quadro 17 - Objetivos do movimento slow food
Dimensédo | Objetivos Referéncias
Respeitar o ciclo da vida e o tempo de cada organismo Oliveira (2021)
Ecolégica Encorajar producdo relacionada aos ecossistemas locais. Margolin (2013)
Valorizar e preservar biodiversidade local. Slow Food Brasil
Priorizar alimentos da estacao. (2022)
Territorial Exaltar a origem do alimento e seu territorio. Tonon (2020)
Conhecer técnicas, histéria e cultura relacionados aos alimentos. | Tonon (2020)
Promover educacao alimentar e mudanca de comportamento. | Slow Food Brasil
Cultural Aproximar pessoas ao redor do alimento. (2022)
Preservar alimentos e culinaria tradicional e regional, Margolin (2013), Slow
salvaguardando a cultura e a diversidade alimentar Food Brasil (2022)
Valorizar produtores e~as_segurar-lhes condicbes dignas de Tonon (2020)
Social trabalho e remuneracéo justa.
Promover soberania alimentar.
Democratizar o acesso a alimentagdo saudavel e de qualidade, | Slow Food Brasil
Politica Realizar campanhas, programas, projetos e articulagoes com (2022)
atores publicos e privados.

Fonte: A Autora (2023)

As propostas do movimento slow food se aproximam do “paradigma da
qualidade dos alimentos”, apresentado por Gyorgy Scrinis (2021) como estrutura para
integrar e contextualizar os conhecimentos nutricional e cientifico. O Quadro 18 lista 0s
parametros para reconhecer a qualidade de alimentos apresentadas por Scrinis (2021).
Além de considerar a qualidade de processamento, esse paradigma destaca também
a qualidade proveniente do modelo produtivo, pois reconhece que o solo e os métodos,
técnicas e tecnologias empregados no cultivo, na criagdo de animais e no transporte
impactam na qualidade do alimento, sobretudo quando envolvem a utilizagdo de

produtos quimicos, cujos possiveis efeitos sobre o corpo humano ainda néo totalmente
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compreendidos. No consumo, Scrinis (2021) destaca trés parametros para a escolha
de alimentos saudaveis e de qualidade: 1) o conhecimento acumulado por diversas
culturas alimentares como parametro do qué e de como se alimentar, incorporando e
adaptando de forma critica esse conhecimento aos padrdes de vida e de alimentacéo
contemporaneos; 2) a reconexao das pessoas com o0s alimentos e seus processos de
producéo e de processamento; 3) o reconhecimento da propria experiéncia corporea

(e.g., alergias) e pessoal (e.g., gostos, contexto cultural, modo de vida).

Quadro 18 - Parametros da qualidade dos alimentos por atividade do sistema alimentar
Atividade Pardmetros
Producéo Alimentos produzidos sem uso de agrotoxicos, antibiéticos e horménicos de crescimento.

Processamento | Alimentos in natura, minimamente processados ou processados.

Padrdes alimentares tradicionais - praticas e saberes da cultura local sobre como
escolher alimentos saudaveis, como prepara-los e como combina-los.

Reconexdao pratica e sensorial com os alimentos por meio de experiéncia com a
producdo e o processamento e estimulo da experiéncia sensorial como recurso
para entender a qualidade do alimento.

Experiéncia corpérea como fonte de conhecimento legitima.

Consumo

Fonte: Baseado em Scrinis (2021)

Quem adere ao locavorismo e ao slow food é considerado ativista da alimentacgao.
Outra forma de ativismo € o0 vegetarianismo, importante devido a impossibilidade de
modelos produtivos mais sustentaveis atenderem a atual demanda por carne, conforme
destaca Rudy (2012). O vegetarianismo é plural, como evidencia o Quadro 19, que
distingue as dietas vegetarianas e os principios de seus adeptos. No Brasil, existe a
diferenciacdo entre a dieta ovolactovegetariana e a vegetariana estrita: em ambas, ndo
h& consumo de carne de nenhum animal, mas elas divergem sobre o consumo de outros
alimentos de origem animal. J& o veganismo € a combinacao do vegetarianismo estrito
com principios que ultrapassam o ambito da alimentacdo (SLYWITCH, 2010), mas
existem divergéncias entre diferentes correntes veganas sobre aspectos como o0
consumo de produtos que nao foram testados em animais, mas sao de empresas que

testam outros produtos ou que patrocinam rodeios. Também existem diferencas nas
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motivagbes que levam alguém ao vegetarianismo: bem-estar animal, ética, satide'®, meio
ambiente, religido e espiritualidade (SLYWITCH, 2010). Por isso, o vegetarianismo néo é
sinbnimo de uma alimentacao saudavel e sustentavel. Embora seja possivel manter uma
dieta vegetariana estrita saudavel (SLYWITCH, 2010; NESTLE, 2019; SCRINIS, 2021), ha

pessoas vegetarianas que baseiem sua alimentagdo em ultraprocessados.

Quadro 19 - DistingBes entre vegetarianismo e veganismo
Alimentos, produtos e servicos 1 2 3
Carne de animais ndo | ndo | ndo
Ovos, leite, e derivados, mel e outros ingredientes de origem animal sim | ndo | ndo
Produtos testados em animais sim | sim | ndo
Produtos de empresas que testam em animais. sim | sim | depende
Produtos de empresas que patrocinam eventos que envolvam a exploracéo de animais. | sim | sim | depende
Qualquer p'ro_duto ou er_1tretenimento que envolva exploragéo ou morte de animais sim | sim nao
(e.g., zooldgicos e artigos de couro, 18 ou seda naturais).

(1) Pessoa ovolactovegetariana; (2) pessoa vegetariana estrita; (3) pessoa vegana
Fonte: A Autora (2023)

Outro movimento a se considerar € o Lixo Zero, que, como 0 home sugere,
busca a eliminacéo ou reducéo do desperdicio e da geracéo de residuos em todos os
setores de producgéo e consumo. Isso requer o compartilhamento de responsabilidades
entre industrias, comerciantes, governos e consumidores — que, em geral, repensam
suas escolhas de consumo e mudam seus habitos quando aderem ao movimento Lixo
Zero (FUNDACAO HEINRICH BOLL, 2020; INTITUTO LIXO ZERO BRASIL, 2022). No
ambito dos sistemas alimentares, algumas alternativas para redugéo do desperdicio
sdo apresentadas no Quadro 20. Em geral, cabe as empresas adotar as medidas e
oferecer op¢des ndo descartaveis. Contudo, algumas das alternativas dependem da
adesdao do publico, como a devolucdo de embalagens retornaveis e o uso de sacolas

e itens n&o descartaveis para fazer compras ou consumir alimentos fora de casa.

16 Gyorgy Scrinis (2021) ressalta que o consumo de alimentos de origem animal ndo é, necessariamente,
prejudicial a saude, mas indica o aumento do consumo de carne nas Ultimas décadas, os ultraprocessados
de origem animal e pecuaria industrial como fatores preocupante para a saiude humana e ambiental.
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Quadro 20 - Alternativas para reduzir desperdicio no sistema alimentar
Atividade Alternativas
Produca Ecologia industrial - modelo produtivo em que fluxos de materiais e energia correm
rodugao € de tal modo que as saidas de um elemento do sistema se tornem a entrada de outro.
processamento ; - -
Aproveitamento integral de alimentos
Venda a granel com estimulo ao uso de sacolas e recipientes ndo descartaveis.
. Embalagens retornéveis ou reutilizaveis.
Distribuicéo

Logistica reversa, com implementacao de sistema de coleta de embalagens usadas.
Embalagens reciclaveis cujos materiais e produgao causem menos impactos ambientais.

Fonte: A Autora (2023)

A implementagdo ou expansdo das alternativas e movimentos aqui expostos
precisa superar barreiras politicas, sociais e econdmicas. Para isso, € importante que o
poder publico assuma a governanga dos sistemas alimentares e tome medidas como as
litadas no Quadro 21. Diversos autores e estudos (e.g., BRASIL, 2018; CASTRO JUNIOR,
2018; MATIOLI; PERES, 2020; SCACIOTA; JAIME; BORGES, 2020) ressaltam, a
importancia de politicas publicas para a promocado e o fortalecimento de sistemas
alimentares saudaveis e sustentaveis em nivel nacional e local. Essas politicas envolvem
tanto a utilizagao de instrumentos econdémicos e fiscais (BRASIL, 2018), quanto acdes de
abastecimento que garantam aos pequenos agricultores o escoamento da produgéo e
permitam o acesso de todos a alimentos de qualidade (CASTRO JUNIOR, 2018).

Quadro 21 - Governanca de sistemas alimentares mais sustentaveis pelo poder publico
Medidas Referéncias
o | Fomento a agricultura familiar e & produgéo agroecolégica Brasil (2018) e Castro
8 9 produgac ag gica. Junior (2018)
& | Politicas de reforma agréaria e demarcagao de territorios. Santos e Glass (2018)
Taxagdo de produtos alimenticios ultraprocessados Brasil (2018), Castro Janior
5 ¢ P P : (2018) e Scrinis (2021)
A | Exigéncia de rotulagem semaférica, que indique o nivel de processamento, e de -
: ~ : ~ : . Scrinis (2021)
informagdes sobre origem e producéo dos ingredientes.
~ - . Castro Junior (2018) e
Regulagéo da publicidade de alimentos. Scrinis (2021)
@ Criac&o de redes de produtores de alimentos e comerciantes. Castro Junior (2018), Matioli
'S | Incentivos fiscais e cessdo de iméveis vazios para abertura de e Peres (2020) e Scaciota,
-g comeércios varejistas de alimentos saudaveis a precos justos. Jaime e Borges (2020)
-é’ Zoneamento que limite a densidade de oferta de ultraprocessados. Castro Junior (2018)
In(?enEivo a criacdo de es.pa(;os de comércio justo. Matioli & Peres (2020)
Criagcdo de bancos de alimentos.

Fonte: A Autora (2023)
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Em sistemas alimentares locais mais sustentaveis, a governanca deveria ndo
apenas ser exercida pelo poder publico, como deveria adotar modelos participativos,
com envolvimento mais ativo dos cidadaos. Nesse sentido, as pessoas inseridas em
um sistema alimentar poderiam assumir plenamente o papel de “decisoras”, como
sugere Pedro Reissig (2017, 2019): capazes de melhorar sua relagdo com os alimentos
e de analisar e compreender os impactos da intrincada rede de decisdes que permeia
a alimentacdo. Para chegarmos nesse ponto, seja em nivel local, nacional ou global, €
preciso implementar muitas mudancas nos sistemas alimentares e em sistemas
adjacentes ou mais amplos, como mostramos ao longo deste capitulo. A terceira etapa
do design de transi¢cdes - desenvolvimento do plano de acéo - dedica-se a esta tarefa,

tema da préxima secao.

1.5 O processo de transi¢des sistémicas

Uma vez desenvolvidos os cenarios, o design de transi¢cdes dedica-se a elaboracao de
um plano de acéo para concretiza-los. Conduzir o processo de transi¢do sistémica é
uma tarefa complexa, pois trata-se de um processo longo, lento e néo linear (DURU,;
THEROND; FARES, 2015; GUDYNAS, 2011; IRWIN, 2015, 2020). O trajeto entre o
presente e o futuro desejado envolve balango entre rupturas e permanéncias, em que
a marcha deve ser continua para que as mudancas avancem ao longo do tempo
(GUDYNAS, 2011; WRIGHT, 2019). Desse modo, no periodo de transigao coexistiriam
diferentes sistemas alimentares, sendo necessario criar estratégias e taticas para
fortalecer as alternativas mais sustentaveis. Esta secdo dedica-se a compreender esse

processo de transicdes e verificar qual pode ser a atuagcédo do design nesta etapa.

1.5.1 Perspectiva multinivel de transi¢des sistémicas - MLP

Uma teoria para a compreensao da dinamica de processos de transi¢cdes sociotécnicas
€ a perspectiva multinivel de transicOes sistémicas [multi-level perspective of system
innovations] — MLP de Frank Geels (2011). Embora a MLP tenha sido desenvolvida
para sistemas menos complexos do que cidades, ela pode ser util no estudo de
transi¢cdes para a sustentabilidade nesses contextos (Ibidem). Ademais, na literatura
sobre design de transicbes para a sustentabilidade, Gaziulusoy e Ryan (2017b)

destacam essa teoria por propiciar o entendimento da interagéo de forgas em diferentes
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niveis, do macro ao micro, na cria¢cdo de mudancas disruptivas. O Quadro 22 detalha
os trés niveis onde as mudancas ocorrem durante processos de transicao, de acordo

com a perspectiva multinivel: 1) paisagem 2) regime e 3) nicho.

Quadro 22 - Niveis onde ocorrem processos de transicao
Nivel Escala | Descricéo Tipo de mudanca
Paisagem | Macro Tendéncias demograficas; valores sociais; padrdes Mudancas lentas e de
culturais arraigados; ideologias politicas; macroeconomia. | longo prazo.
Conjunto de regras que orientam e condicionam as | Pode apresentar
atividades de setores como ciéncia, tecnologia, barreiras para
. - negocios e mercado. As regras podem ser crengas | mudancas, que
Regime Média ; : : .
compartilhadas, modos de vida, capacidades e precisam ser
competéncias, arranjos e regulamentos incrementais e
institucionais favoraveis; contratos juridicos. cumulativas.
Laboratérios de pesquisa e desenvolvimento, Inovacdes radicais que
Nicho Micro pequenos nichos de mercado, projetos ou novos se difundem por meio
modelos de negdécios que colocam em prética de aprendizagem e de
inovacgdes tecnoldgicas, sociais e institucionais. articulacéo.

Fonte: Baseado em Geels (2011) e Gaziulusoy e Ryan (2017b)

De acordo com Geels (2011), a paisagem é o contexto mais amplo de um
sistema, exercendo influéncia e pressédo sobre os demais niveis. No caso do sistema
alimentar, a paisagem € composta pelos modelos do neoextrativismo e do agronegdcio
e pelos paradigmas do mecanicismo, do desenvolvimento, do nutricionismo e da
agricultura industrial. O regime, nivel intermediario, é a estrutura de sustentacdo e
estabilizacdo do sistema, formada por regras que influenciam as acfes dos atores no
contexto local (Ibidem). Ele é representado, nos sistemas alimentares, pelas politicas
publicas de alimentacéo e pelos habitos alimentares, por exemplo. No nivel micro, o
nicho, estdo os atores locais que promovem inovacdes radicais com a intencéo de,
eventualmente, modificar ou substituir o regime existente (Ibidem). Os diversos
exemplos de movimentos sociais e de ativismo alimentar apresentados na ultima secéo
deste capitulo compdem o nivel do nicho, assim como as iniciativas na area de
alimentacao alinhadas ao pds-extrativismo, aos comuns e ao ecofeminismo.

O processo de transicdes sistémicas, na perspectiva multinivel, resulta da
interacdo de mudangas promovidas nos trés niveis: transformag¢des nos niveis macro
ou micro impulsionam mudancas no regime, sendo que a desestabilizacdo deste nivel

propicia inovacgdes de nicho (GEELS, 2011). Isso refor¢ca a necessidade de o design
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de transic¢oes articular intervengdes em diferentes contextos - artefatos e comunicagao,
produtos e servigcos, organizagfes e sociedade (BUCHANAN, 1992; IRWIN, 2015;
JONES, 2014). Ac0bes conjuntas nos diferentes niveis e contextos, portanto, sao
necessarias para que transicoes sistémicas sejam bem sucedidas em longo prazo.

Geels (2011) ressalta que, em processos de transicdo para a sustentabilidade,
€ importante adotar tanto uma abordagem de baixo para cima [bottom-up], focada em
promover mudancas no regime a partir das iniciativas do nicho para, em longo prazo,
modificar a paisagem, quanto de cima para baixo [top-downn]. Esta tese, contudo,
enfoca a abordagem de baixo para cima, conforme explicado na introducao . Geels
(2011), por exemplo, ressalta a importancia das inovagdes de nicho, consideradas
sementes para mudancas sistémicas. Ademais, embora transicbes sejam,
basicamente, a alteracdo de um regime para outro, é dificil promover mudancas neste
nivel devido a estabilidade dos regimes, , assim como é dificil alterar as paisagens, que
sdo ainda mais estaveis e complexas (Ibidem).

Na perspectiva multinivel, a agéncia —a capacidade de agir — é essencial,
segundo Geels (2011), pois as mudancgas promovidas nos trés niveis sdo executadas
por grupos sociais a partir de acdes concretas. Mas o autor supracitado reconhece que
a teoria da MLP nédo se aprofunda nessa questdo da agéncia, algo explorado na

préxima subsecédo a partir de outras referéncias.

1.5.2 Estratégias de mudanca sistémica e a atuacao de agentes politicos

Mudancas sistémicas demandam diferentes estratégias e a participacdo de diversos
agentes sociais e politicos. O socidlogo Erik Wright (2019) destaca quatro estratégias
gue considera efetivas para promover alternativas sistémicas (Quadro 23): desmonte,
reforma, resisténcia e fuga. Em uma aproximacdo com a perspectiva multinivel,
podemos inferir que as estratégias de desmonte e de reforma modificam o regime,
engquanto as demais estratégias atuam nos nichos. Ademais, assim como € necessario
promover mudancgas nos diferentes niveis da MLP, essas estratégias, isoladamente,
ndo sao suficientes para promover transformacdo sistémica, pois apresentam

limitacbes, como aponta a sociéloga e economista brasileira Sabrina Fernandes (2020),
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Assim, Wright (2019) aponta a necessidade de combin4-las de acordo com a realidade
e as necessidades de cada contexto geopolitico.

Para colocar estratégias de transicdo em pratica, um elemento essencial sdo os
agentes politicos, isto é, atores sociais capazes de agir politicamente (WRIGHT, 2019).
Wright (2019) aponta alguns agentes politicos importantes, posicionados no Quadreo 23
conforme as estratégias que usualmente adotam. Todos os agentes politicos sao
igualmente importantes, pois a viabilidade do processo de transi¢éo so € possivel por meio
de articulacdo e cooperacdo entre diferentes grupos (WRIGHT, 2019). Ademais, é
essencial a articulagédo entre agentes politicos de diversas localidades (GUDYNAS, 2016;
FERNANDES; 2020), visto que a transi¢do isolada de um sistema local ndo é viavel em

longo prazo, devido a pressao exercida pelo contexto mais amplo — apaisagem.

Quadro 23 - Estratégias de mudanca sistémica

Estratégia Descrigéo Agentes politicos

Politicas publicas para conduzir um longo periodo de . »
DESMONTE transi¢do, marcado por um sistema misto. Orgqmzago_es ,pOI't'CaS

Polifi b duzi - (partidos, sindicatos,
REFORMA oliticas publicas para re uzir a autonomia e o coletivos politicos)

poder das grandes corporagdes.
RESISTENCIA | Lutas de oposi¢éo ao sistema. Movimentos sociais
FUGA Fuga do esforgo politico e coletivo para mudar o Associagdes, comunidades e

sistema (e.g., comunidades alternativas, ecovilas). atores coletivos

Fonte: Baseado em Wright (2019)

Uma forma de potencializar a capacidade de agir politicamente € a
conscientizacao, que ocorre por meio de educacao popular emancipatéria, que leva a
compreensdao e a acao para desafiar o status quo (FERNANDES, 2020). A
conscientizacdo € essencial na area de alimentacdo, pois sao necessarios cidadaos
informados e engajados que cobrem mudancas dos setores privado e publico,
conforme ressalta Marion Nestle (2019).

Além de agentes politicos, outro elemento essencial para a transformacéo de
sistemas € o apoio social (WRIGHT, 2019). Para obter apoio social, Eduardo Gudynas,
(2016) propde que as transi¢cOes para o pos-extrativismo sejam compreensiveis, criveis,
coerentes, equitativas, democraticas e legitimadas pela cidadania. Por isso, a participagao

cidada é estimulada no design de transicdes (IRWIN, 2015; IRWIN; TONKINWISE;
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KOSSOFF, 2020). Para que a populacdo entenda a necessidade de transicdes e apoie
projetos desse tipo, é importante promover a aprendizagem social. Trata-se de uma
forma coletiva de aprendizagem que vai além da transferéncia de conhecimento, pois
influencia mudancas no modo de pensar, de se comportar, de se organizar
socialmente, de se relacionar com tecnologias e ecossistemas (BROTO; DEWBERRY,
2015; FRANTZESKAKI; AVELINO, 2017; ACOSTA. BRAND, 2018). Considerando que
as mudancas nos modos de pensar e de viver sdo uma condicdo para as transicoes
para a sustentabilidade (IRWIN, 2015, 2020; IRWIN; TONKINWISE; KOSSOFF, 2020)
e para o poés-extrativismo (GUDYNAS, 2016; ACOSTA; BRAND, 2018), a
aprendizagem social €, portanto, fundamental no processo de transicéo.

Cabe ressaltar, também, o papel da inovagcédo social nesse processo, a qual
pode ser vista como uma consequéncia da aprendizagem social; afinal, “alcancar a
inovacdo social, por definicdo, implica aprendizagem social” (LOORBACH,;
FRANTZESKAKI; AVELINO, 2017, p. 615, traducdo nossa). Inovacdo social é a
introducdo de novas praticas e ideias - produtos, servicos, modelos, processos ou
programas — que, para atender a necessidades e objetivos sociais, alteram
profundamente a configuragcdo do sistema social por meio de novos conhecimentos,
crencas, comportamentos, rotinas, relacdes e interacfes sociais, papéis ou autoridades
(Ibidem; MANZINI, 2015; QUILLEY, 2012). As inovacfes sociais sdo um elemento
importante no design de transicdes, pois sdo vistas como um dos passos N0 processo
de transicédo (IRWIN; KOSSOFF; TONKINWISE, 2015).

Tendo como base a perspectiva multinivel de transi¢cdes sistémicas, podemos
dizer que a inovacao social se enquadra no nivel micro, do nicho. A aprendizagem
social e a conscientizacdo, muitas vezes, promovem mudancas também nesse nivel,
dependendo do alcance das iniciativas. Contudo, ambas apresentam potencial para
promover mudancas no nivel macro, na paisagem. Seria um processo longo, o
suficiente para fornecer o tempo necessario para conscientizacao e criagdo de uma
base ampla de apoio politico e social (GUDYNAS 2011, 2016; ACOSTABRAND, 2018)
para as diversas mudancas que devem ser implementadas nos trés niveis, as quais

podem contar com a atuacao do design, como explicitado a seguir.
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1.5.3 Atuacéo do design no processo de transi¢ao de sistemas alimentares

Uma vez elaborado o plano de acdo em um projeto de transicbes para a
sustentabilidade, existem diversas possibilidades de atuacéo do design para contribuir
em sua execucao. Terry Irwin (2020) dedica uma etapa da abordagem de aplicagéo
do design de transicOes apenas para planejar essa contribuicdo. No Design de
intervencdes, quarta etapa da abordagem, sdo desenvolvidas intervencdes que
possibilitem a execucdo do plano de acdo. Como € necessario intervir em diferentes
niveis, segundo a perspectiva multinivel, e adotar estratégias diversas para promover
mudancas sistémicas, também € importante, de acordo com Irwin (2015, 2020),
promover e conectar mdltiplas intervences em variadas escalas e horizontes
temporais, com resultados de diferentes formatos e naturezas.

Diferentes disciplinas, segmentos e abordagens de design, portanto, podem
contribuir no desenvolvimento dessas intervencées mudltiplas. Na literatura sobre
design e alimentacdo, encontramos exemplos ou indicagdes de possibilidades de
atuacao do design que podem ser pertinentes como intervencdes para a execucao de
um plano de transicéo de sistemas alimentares locais. Para organizar a apresentagcao
e discussao dessas possibilidades, retomamos o0s seis eixos de atuacao do food design
apresentados no inicio deste capitulo, baseados em Reissig (2017,2019), Margolin
(2013) e Zampollo (2016a, 2016b): 1) produtos e industria, 2) arte e gastronomia, 3)
comunicacdo e marketing, 4) ambientes, 5) servicos e 6) estratégico e sistémico.

O Quadro 24 apresenta as possibilidades encontradas na literatura referentes
ao eixo “produtos e industria”, que engloba o projeto de produtos utilizados nas
atividades do sistema alimentar e inovac¢des tecnolégicas ou melhorias nos processos
produtivos. A primeira coluna do quadro destaca as disciplinas, abordagens ou
segmentos de design que podem ser implicadas em cada exemplo de atuacdo do
design. Como as interveng¢des podem apresentar carater multi e interdisciplinar, mais de
uma disciplina, segmento ou abordagem podem ser indicadas para cada exemplo.
Grande parte dos exemplos encontrados refere-se ao desenvolvimento de embalagens
gue reduzam os impactos referentes a atividade de descarte (e.g., ALEM, 2019;
CECCHINI,2017; FUNDACAO HEINRICH BOLL, 2020). Também foi identificada a

caréncia de produtos e tecnologias que atendam as necessidades de pequenos
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agricultores familiares ou agroecoldgicos (MATIOLI; PERES, 2020; RODRIGUES DOS
SANTOS, 2020), além de possibilidades de aplicacdo do design para a mudanca de

comportamento (MOTA; COSTA, (2016).

Quadro 24 - Atuacgédo no eixo de “produtos e industria” do food design
Design... Descrigéo Referéncias
Indica a necessidade de desenvolvimento de embalagens que simulem Fundacao
biomiméti ciclos naturais sustentaveis, em que todos os materiais deverao ser Heinrich Ball
|om|m§et|co, projetados para permitir recuperac¢éo e uso pos-consumo. (2020)
ecodesign ~ . . - —
Propde que o design “cultive” produtos a partir de residuos Cecchini
agricolas, aplicando biotecnologia para criagédo de bioplastico. (2017)
. Desenvolvimento de embalagens para alimentos liquidos e/ou
ecodesign pastosos que evitem o desperdicio Alem (2019)
de produto, Apontam a necessidade de desenvolvimento de produtos e I\PA::(IEOS“ (2020)
para abase da | tecnologias especificas e acessiveis para a agricultura familiar ou Rodrigues do,s
piramide agroecoldgia, tornando o trabalho menos penoso e mais eficiente. Santos (2020)
Apresenta dois exemplos de projetos que estimulam o consumo
para a de alimentos saudaveis: 1) maquina de lanches que torna as
~ - - - Mota e Costa
mudanga de frutas uma opcéo mais acessivel; 2) uso de codigo de cores em (2016)
comportamento | utensilios para indicar o valor nutricional do alimento e a
gquantidade a ser consumida.

Fonte: A Autora (2023)

As possibilidades de atuagao do design que se encaixam no €eixo “comunicagao
e marketing” sdao apresentadas no Quadro 25. Embora este eixo englobe o
desenvolvimento de identidade para negécios e servigos, os exemplos dizem respeito
ao projeto gréfico de itens ou campanhas relacionados a alimentacdo. Uma das
possibilidades é o design de informacao para a rotulagem de alimentos, que apresenta
interface com o design para a mudanca de comportamento, pois tal rotulagem pode
incentivar as pessoas a escolherem alimentos mais saudaveis, e com o design para a
politica, como no caso do Laboratdrio de Design de Sistemas de Informacdo da
Universidade Federal do Parand, cuja pesquisa cientifica embasou a proposta de novo
modelo de rotulagem nutricional para o cenario brasileiro, como relatam Borges e
Souza (2022) - embora o modelo aprovado nao tenha seguido todas as especificagbes
propostas pelos designers e pesquisadores. Outra possibilidade de atuacdo com
potencial de influenciar habitos de consumo de alimentos sdo campanhas para
incentivar a compra de frutas e legumes que, por nao atenderem a certos padroes
estéticos, costumam ser descartados (MATIOLI; PERES, 2020).
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Quadro 25 -

Atuacao no eixo de “comunicacao e marketing” do food design

Design...

Descricéo

Referéncias

para a mudanca de
comportamento, de
informacgao

Indica a necessidade de desenvolver modelo de rotulagem
semaférica para evidenciar o nivel de processamento (e de
qualidade) dos alimentos.

Scrinis (2021)

para a mudanca de

Evidencia a participacdo de designers e pesquisadores do

comportamento, de | Laboratorio de Design de Sistemas de Informacéo da Borges e
informacdo, paraa | Universidade Federal do Parana na proposta de novo modelo | Souza (2022)
politica de rotulagem nutricional para alimentos embalados.
Grafico, para a Cita campanhas de comunicagao de supermercados para Incentivar Matioli e
mudanga de 0 consumo de alimentos in natura que nao tenham aparéncia

) 5w . Peres (2020)
comportamento padréo” e que, por isso, costumam ser descartados.

Fonte: A Autora (2023)

O Quadro 26 apresenta o eixo de “servigos”, que engloba o projeto ndo s6 dos
servicos na area de alimentagcdo, como dos objetos, ambientes, sistemas e interacbes
envolvidas. Logo, trata-se de uma expansao da atuacédo do design, como discutido no
inicio deste capitulo. Por isso, representa algumas mudancas na atuacédo tradicional do
design, motivo pelo qual o quadro a seguir apresenta uma coluna para destacar os
diferentes papéis que designers podem assumir. Para identificar esses papeis, utilizou-se
como referéncia o Quadro 8, apresentado no inicio deste capitulo, que destaca os papeis
gue designers podem assumir no design de transicdes.

No Quadro 26, é possivel observar que os exemplos de design de servigos
relacionam-se a trés aspectos essenciais para sistemas alimentares mais sustentaveis:
transparéncia (LOMBA; SANTOS, 2019, 2021; NICASTRO, SANTOS, 2021), agricultura
urbana (BARBALHO; ENGLER, 2020; COSTA, CIPOLLA, 2016) e cadeias curtas de
consumo para alimentos orgéanicos e locais (GONZALEZ, CIPOLLA, 2020; SOARES.
CIPOLLA; FONTANA, 2022).
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Quadro 26 - Atuacéo no eixo de “servigos” do food design
Design... Papéis Descricao Referéncias
de produto, FaC|I|ta_d or, Indica possibilidades de desenvolvimento de produtos | Costa e
. comunicador, ) . .
de servico e de servigos para um sistema agroflorestal urbano. Cipolla (2016)
networker
Trata da transparéncia no setor de alimentacao, pautada
pela quantidade e qualidade da informacéo
) s ; ) Lomba e
disponibilizada. Indica que para além dos aspectos Santos
visuais e de comunicagao, o design pode contribuir com (2019)
Facilitador, o desenvolvimento de produtos, servigos e processos
comunicador | orientados ao consumo sustentavel de alimentos.
Propde trés dimensdes para transparéncia em Lomba e
de servigo servicos digitais associados a alimentagao: Santos
normativa, formativa e participativa. (2021)
Propbe modelo para diagndstico da transparéncia gl::rizgo €
em servigos digitais associados a alimentagao. (2021)
Facilitador, Desenvolvimento de servigos voltados a criagédo de Gonzalez e
comunicador, | cadeias curtas de consumo para conectar Cipolla
networker consumidores, agricultores e restaurantes locais. (2020)
dgrzearlwgo, Facilitador, Desenvolvimento de modelo de plataforma (S:?Egﬁ);’e
P ~ comunicador, | colaborativa para a comercializagéo de alimentos P
inovagao networker, organicos Fontana
social ’ ’ (2022)
de servigos, Estrategista, Apresenta projeto de agroecologia em regido
para a facilitador, periférica como exemplo de inovagéo social. Adota Barbalho e
inovagao comunicador, | as abordagens de design participativo e de design Engler
social e networker, estratégico parar propor servigos que possibilitem o (2020)
estratégico negociador escalonamento do projeto em médio e longo prazo.

Fonte: A Autora (2023)
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Alguns projetos envolvendo servi¢os, contudo, encaixam-se no €ixo “estratégico
e sistémico”, pois envolvem o design do sistema de um alimento ou servi¢o especifico,
como nos exemplos do Quadro 27. O design de sistemas produto-servico mais
sustentaveis, portanto, insere-se neste eixo, podendo atuar em diferentes aspectos das
atividades dos sistemas alimentares: agricultura urbana (DUARTE et al., 2019), ato de
cozinhar (COSTA JUNIOR et al., 2010), cadeias curtas de consumo participativo (NEVES
et al., 2019), compras a granel sem uso de embalagens descartaveis (ALBACH,;
RAZERA; ALVES, 2018). Nesses casos, atribuimos aos designers os papéis que
Ceschin (2014) aponta no design de sistemas produto-servico mais sustentaveis

alinhados a projetos de transig&o: facilitador, comunicador, networker e negociador.
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Quadro 27 - Atuacao no eixo “estratégico e sistémico” do food design (parte 1)
Design... Papéis Descricédo Referéncias
Desenvolvimento de S.PSS para conexao de Duarte et al.
de sistemas usuarios com a cultura da agricultura urbana. (2019)
produto-servico Desenvolvimento de S.PSS para reduzir o Costa Junior
mais consumo material no ato de cozinhar. et al. (2010)
sustentavels — Facilitador, Desenvolvimento de sistema de autosservigo para | Albach,
S.PSS comunicador, | compras a granel, reduzindo a necessidade de Razera e
netwo_rker, embalagens na distribuicao de alimentos. Alves (2018)
negociador Apresenta o modelo da CSA como exemplo de
S.PSS e de inovagao social. Destaca a importancia
S.PSS, para a = ; o Neves et al.
inovaco social da atuagao do design para me_lhorar a comunicagao (2019)
nas CSAs, de modo a expandir a comunidade e
potencializar o engajamento e a patriciadao.
d . Propde heuristicas para implementar, ampliar ou
e servico, para . ~ ; S .
. " Facilitador, manter a coesdo social em iniciativas de agricultura | Gongalves
a inovacao . . et
social comunicador, urbgna. Destac_:a a utlllzaga_o dessgs heu_nstlcas no | (2020)
networker design de servigo e para a inovagao social.
para a inovacdo | Facilitador, Propde a colaboracao do design na atuagao do Bertuol e Capra

social

comunicador

movimento Slow Food a partir do design para a
inovacgao social e da valorizagao do territorio.

Filho (2020)

para a inovagéo
social,
participativo e
estratégico

Estrategista,
facilitador,
comunicador

Apresenta o movimento Slow Food como
exemplo de inovagéo social que aplica
abordagens de design participativo e estratégico
em sua organizagao interna, promovendo a
autonomia e o alinhamento dos participantes.

Brunel (2015)

Facilitador Propﬁg requisitos de'design para a otimizacao Vinck,
networker’ da reciclagem de residuos organicos em Schee]en e
negocia d(;r restaurantes, envolvendo melhorias em Du Bois
o equipamentos, espacos, fluxos e processos. (2019)
sistemico Desenvolvimento de sistema para reutilizagéo Barbero e
Estrategista, de residuos de café na produgéo de cogumelos. | Toso (2007)
networker Propde sistema para geragéo de energias Barbero e
sustentaveis integrada a producéo de alimentos. | Fassio (2011)
sistémico, para Estudo sobre projetos publicos para reciclagem
e de residuos alimentares em conjuntos ; ;
a politica, para a Facilitad habitacionais. Indi higi Xiao e Siu
mudanca de acilitador habitacionais. Indica o espago, a higieneea (2018)
implementacéo e gestdo como aspectos cruciais
comportamento

para encorajar a participacao da comunidade

Fonte: A Autora (2023)

No eixo “estratégico e sistémico” encontra-se, também, o design para a inovacao
social, no qual designers assumem, essencialmente, os papéis de facilitador e
comunicador, como aponta Manzini (2015). As publicagbes sobre design para a
inovacéao social identificadas no Quadro 27 destacam como casos de inovagao social

algumas alternativas ja apresentadas neste capitulo: agricultura urbana (GONCALVES,
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2020), Comunidade que Sustenta a Agricultura— CSA (NEVES et al., 2019) e movimento
Slow Food (BRUNEL. 2015; BERTUOL; CAPRA FILHO, 2020).

O design sistémico é outro segmento de design que se enquadra no eixo
“estratégico e sistémico”, pois envolve o projeto de sistemas produtivos com foco no
reaproveitamento ou reciclagem de residuos, conforme definicdo de Barbero e Toso
(2010), Barbero e Fassio (2011) e Ceschin e Gaziulusoy (2016, 2020). Como demonstram os
exemplos do Quadro 27, designers podem assumir diferentes papeis na criagao ou otimizagao
de sistemas de reaproveitamento de residuos organicos de restaurantes (VINCK,
SCHEELEN; DU BOIS, 2019), de conjuntos habitacionais (XIAO; SIU, 2018) ou da
producéo agricola (BARBERO; TOSO, 2010; BARBERO; FASSIO, 2011).

O eixo “estratégico e sistémico” também inclui a gestdo aplicada aos sistemas
alimentares, com foco na valorizacdo de aspectos sociais e culturais, conforme os
exemplos do Quadro 28. A gestao de design abarca desde a gestédo de projetos — nivel
operacional — até a gestdo da coeréncia das atividades de design e a participacéo do
design no processo de formulacéo de estratégias — nivel estratégico (MOZOTA, 2011).
Na gestdo de design, a abordagem estratégica é, portanto, intrinseca, estando
presente em todos os exemplos a seguir, que abordam novos negocios e agricultura
familiar (SILVA PINTO, 2018), sistemas sociais e reforma agraria (LEPRE, 2019), e
valorizacdo de produtos alimenticios locais (OLIVEIRA, 2013; DIAS; GAMARANO;
ALVES, 2017; LEPRE; CASTILLO; KRUCKEN, 2019).

Alguns dos exemplos apresentados no Quadro 28 enfocam mais o design do
sistema de um alimento do que a gestdo de design em si (e.g., OLIVEIRA, 2013;
LEPRE, 2019), mas todos destacam a abordagem de design estratégico e a
valorizagao de aspectos sociais e culturais. Nesse sentido, destacam-se as mengdes
ao papel do design na valorizacéo do territério (OLIVEIRA, 2013; DIAS; GAMARANO;
ALVES, 2017; SILVA PINTO, 2018; LEPRE; CASTILLO; KRUCKEN, 2019), questao
presente também no Quadro 27 (BERTUOL; CAPRA FILHO, 2020).
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Quadro 28 - Atuacao no eixo “estratégico e sistémico” do food design (parte 2)
Design... Papéis Descricédo eferéncias
Estratégico, . Desenvolvimento de novos modelos de negécios para

~ Estrategista, . . . 2 .
gestdo de » a valorizagao de produtos alimenticios tradicionais e . ,
. facilitador, . . . ~ S~ Silva Pinto
design, para networker artesanais da agricultura familiar, prop6e a criagéo de (2018)
a inovacao neqocia dc’>r espacos e sistemas que contribuam para a
social 9 aproximacéo interpessoal e o dialogo.
Estratégico, Estrategista, A_borda a valonzagap, por meio do <_je3|gn de @entldade Dias,
~ visual, de produtos alimenticios locais atrelada a
gestdo de gestor, romogao e protecao da identidade local e do patriménio Gamarano e
design comunicador | P G profes P Alves (2017)

material e imaterial do territério.

Aponta a importancia do design no planejamento do

Participativo, | Estrategista, A . . Lepre,
L . circuito produtivo e no desenvolvimento da )
estratégico, facilitador, . . . . . Castillo e
~ . identidade e de embalagens de alimentos regionais,
gestéo de comunicador, T e Krucken
. destacando a valorizagao do territério, 0os processos
design networker o X = . (2019)
participativos e a integragao de partes interessadas.
Est_rlateglsta, Indica a necessidade de desenvolvimento de sistemas
. facilitador, o -
Estratégico networker sociais para questdes complexas como a reforma Lepre (2019)
. raria, promoven Integr I .
negociador agraria, promovendo a Integragédo da populagao
Estrgteglco, Estratgg|sta, Propde o projeto de sistemas de produtos alimenticios L
de sistema comunicador, X e ; Oliveira
" locais com certificacdo de origem, desenvolvendo
produto- facilitador, ~ : (2013)
: novas relacdes entre os agentes do sistema.
servigo networker
Estratégico, . Desenvolvimento de novos modelos de negdcios para
~ Estrategista, L . o T
gestao de . a valorizagao de produtos alimenticios tradicionais e . .
. facilitador, . ; .. ~ R Silva Pinto
design, para artesanais da agricultura familiar, propde a criagdo de
. ~ networker, . : (2018)
a inovacao . espagos e sistemas que contribuam para a
. negociador . x .
social aproximacao interpessoal e o dialogo.

Fonte: A Autora (2023)

Por fim, no eixo ‘estratégico e sistémico” de atuagéo do food design encontram-se,
também, as atividades de critica e ativismo em design, cujo foco é a conscientizacao,
colocando os designers no papel de agentes de mudanca, como situa Fuad-Luke
(2009). O Quadro 29 apresenta os exemplos encontrados na literatura com potencial de
promover conscientizacao e aprendizagem social, 0s quais pautam-se nas abordagens
do ativismo em design (ZAMPOLLO. 2016b; PEREZ; MOURA, 2019; PEREZ et al.,
2021) e nos segmentos de design para a mudanga de comportamento e de educagao
através do design (COSTA; MOTA, 2017).
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Quadro 29 - Atuacao no eixo “estratégico e sistémico” do food design (parte 3)
Design... Papéis Descricao Referéncias
Indica a importancia de designers atuarem
e o Zampollo
Agente de na conscientizacdo sobre a problemética do (2016b)
L : mudanga, desperdicio de alimentos.
ativismo em design . -
comunicador, | Desenvolvimento de campanhas ou eventos Perez e
ativista de conscientiza¢do sobre os impactos do uso Moura (2019)
de descartaveis ou do consumo de carne.
Agente de Desenvolvimento de interveng6es urbanas
de informacso mudanca, de conscientizac¢do sobre hortas urbanas; Perez et al
- §ao, comunicador, | desenvolvimento de mapa e aplicativo ’
ativismo em design L o L (2021)
ativista, para dar visibilidade a hortas comunitarias,
networker permitindo sua divulgacgéao e localizacéo.
para a mudanca de | Agente de . . ~
Desenvolvimento de jogo para educagéo
comportamento, mudanga, . . - . ~ Costa e Mota
~ . . nutricional infantil que promove interagao
educacdo através facilitador, . : o (2017)
4 . entre criangas e alimentos saudaveis.
do design comunicador

Fonte: A Autora (2023)

Alguns dos exemplos de atuacdo do design apresentados nesta subsecéo
baseiam-se em iniciativas ja existentes, propondo melhorias a partir da contribuicao do
design. Trabalhar com iniciativas ja existentes é um fato importante no design de
transicdes, pois Terry Irwin (2020) aconselha conectar projetos novos aos ja existentes
entre si, ampliando o impacto dos atualmente vigentes. Em especial, é importante que
o design de transicbes amplifique e conecte projetos e iniciativas que promovam
inovacdo social (IRWIN; KOSSOFF; TONKINWISE, 2015), como algumas das
apresentadas anteriormente no Quadro 27.

Como exemplificado nesta subsecdo, o design pode atuar em todas as
atividades dos sistemas alimentares, acionando praticas e conhecimentos de
diferentes disciplinas, segmentos e abordagens de design. Como sdo multiplas e
complexas as questdes dos sistemas alimentares, o design precisa atuar de maneira
multi, inter e transdisciplinar, contribuindo e aprendendo com areas diversas como a
agricultura, para citar apenas um exemplo. Multiplos também sdo os papeis que 0s
designers podem assumir, prevalecendo os de facilitador e de comunicador.
Entretanto, a maioria dos exemplos representa atuacao do design no nivel dos nichos,
na abordagem multinivel, com algumas exce¢des como o desenvolvimento do modelo
de rotulagem (BORGES; SOUZA, 2022), que atua sobre o regime.
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Por fim, cabe ressaltar que os exemplos aqui apresentados nao pretendem
esgotar todas as possiveis contribuigdes do design no desenvolvimento de intervengdes
para a transigao de sistemas alimentares, mas indicar alguns dos caminhos que ja tém
sido trilhados pelo design, ressaltando a amplitude de atuacéo do food design no cenario
contemporaneo, especialmente o brasileiro, onde foram identificados inumeros

exemplos de atuacgdo no eixo “sistémico e estratégico”.

1.6 Discusséo

Os sistemas alimentares diversos, outrora predominantes, tém sido progressivamente
suplantados pelo sistema alimentar atualmente hegeménico, globalizado e
padronizado, ocasionando impactos que podem, em longo prazo, colocar em risco a
prépria sobrevivéncia desse sistema. Neste capitulo, apresentamos as principais
guestdes relativas aos impactos das atividades do sistema alimentar hegeménico, as
guais séo resumidas na Figura 14, onde estdo organizadas em uma matriz dividida em

oito setores, correspondentes as dimensdes da sustentabilidade de Sachs (2002).

Figura 14 - Principais questdes do sistema alimentar hegemonico
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Fonte: A Autora (2023)
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A distribuigdo dessas questdes reflete a sobreposigcéo entre algumas delas, que
podem estar relacionadas a mais de uma dimens&o da sustentabilidade. Por exemplo,
questdes produtivas podem acarretar impactos tanto ecoldgicos quanto econémicos. Por
isso, a distribuicdo das questdes tem carater esquematico, sem pretender refletir toda a
sua complexidade. O esquema visual elaborado objetiva, em realidade, evidenciar a
necessidade de uma abordagem sistémica no que diz respeito as dimensdes da
sustentabilidade e ao nivel de mudancga necessario. Nao € possivel selecionar uma das
dimensdes da sustentabilidade como prioritaria ao considerar os problemas do sistema
alimentar hegeménico, o qual precisa ser completamente revisto e substituido por
alternativas multiplas que contemplem todas as dimensdes da sustentabilidade.

Antes de refletirmos sobre as mudangas necessarias, cabe destacar a
importancia de se adotar uma abordagem local no design de transi¢des de sistemas
alimentares. Primeiramente, porque a produgcdo e o consumo de alimentos sao,
historicamente, marcados por caracteristicas ambientais, territoriais e culturais
especificas de cada localidade, as quais tém sido sobrepujadas pelo sistema alimentar
hegemdnico. Ademais, a revisao bibliografica evidenciou particularidades do contexto
latino-americano que se refletem no cenario brasileiro — o qual, contudo, & diverso
apresentando variagdes, por exemplo, na composi¢cao dos ambientes alimentares de
acordo com a regidao ou o porte das cidades. As transicbes para a sustentabilidade,
portanto, devem considerar as necessidades e particularidades locais.

Tendo como base autores e autoras latino-americano, destacamos na Figura 15
as principais propostas e conceitos para repensar o sistema alimentar e propor
alternativas. Entendemos essas propostas como contranarrativas, conceito de Fuad-
Luke (2009) para definir narrativas diferentes das hegemonicas que exprimem outras
possibilidades. As contranarrativas sdo complementares e se sobrepdem em algumas
de suas propostas, como evidenciado na imagem a seguir. Apenas a soberania
alimentar diz respeito, especificamente, & alimentacdo, enquanto as demais — pos-
extrativismo, comuns e ecofeminismo — sdo destacadas por extrapolarem o @mbito dos
sistemas alimentares, propondo mudancas mais profundas e essenciais para a
transformacao do sistema alimentar, que € impactado por questdes relativas a outros

sistemas, como o econdémico.
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Figura 15 - Relacéo entre principais contranarrativas
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Fonte: A Autora (2023)

Sobre o nivel de mudanca necessaria, a revisdo bibliografica reforcou a
necessidade de transformacéo estrutural e coletiva, com uso de diferentes estratégias
e taticas para conseguir lidar com a diversidade e a complexidade de questbes
colocadas pelo sistema alimentar hegemonico, as quais precisam ser enfrentadas para
a construcdo de sistemas alimentares mais sustentaveis. Ja existem, atualmente,
iniciativas e movimentos sociais alinhados as contranarrativas apresentadas
anteriormente ou ao ativismo alimentar que tém construido e propagado alternativas.
As alternativas ja existentes ao sistema alimentar hegemonica se complementam e as
vezes se sobrepdem, abarcando simultaneamente as diferentes dimensdes da
sustentabilidade e embasando o desenvolvimento de cenarios para sistemas
alimentares mais sustentaveis.

O conhecimento e compreensdo das questbes do sistema alimentar
hegemonico que precisam ser modificadas, assim como a identificacéo de alternativas
gue apontam possibilidades para o desenvolvimento de cenarios mais sustentaveis,
fornecem bases para a proposicdo de diretrizes para o diagnéstico de sistemas
alimentares locais, as quais permitam determinar sua situacao atual e o que precisa
ser priorizado no projeto de transicOes para a sustentabilidade. Nesse sentido, os
principios e atributos de Eakin et al. (2017) destacam-se como guias para a
sistematizacao das diretrizes identificadas a partir da revisao bibliografica.

O diagnéstico do sistema alimentar local € um dos principais resultados da primeira
etapa da abordagem de aplicagao do design de transi¢des: analise do sistema presente.
Como visto neste capitulo, o design, com seus conhecimentos e praticas, pode contribuir
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em projetos de transi¢do. Em particular, pode atuar de diferentes formas no ambito dos
sistemas alimentares por meio do food design. Logo, pode exercer importantes papeis,
seja na conducgao de projetos de transi¢cao de sistemas alimentares como um todo ou no
desenvolvimento de intervencdes de design. Mas, para desenvolver cenarios futuros
pertinentes e saber quais intervengdes sao necessarias, o diagnostico é fundamental. Uma
vez realizado, ele permitira priorizar abordagens e estratégias de transigdo, as quais
orientaréo o desenvolvimento de intervengdes de design.

Considerando a abrangéncia das contranarrativas e das alternativas para os
sistemas alimentares, sdo necessarias intervencdes de design igualmente multiplas,
gue ultrapassem o ambito do desenvolvimento de produtos. Como evidenciou a reviséo
de literatura apresentada na ultima secéo, o campo do design ja esta se adaptando as
novas demandas, alinhado ao paradigma do design contemporaneo e ao seu processo
de expansédo. Assim, muitos dos exemplos identificados enquadram-se no eixo de
atuacdo “sistémico e estratégico” do food design, refletindo a diversidade de papeis
gue designers podem assumir e de contribuicdes das variadas disciplinas, segmentos
e abordagens de design no processo de transicdo de sistemas alimentares para a
sustentabilidade. Essas disciplinas, abordagens e segmentos de design, sob guarda-
chuva do design de transicdes e do food design, muitas vezes se complementam,
atuando conjuntamente e com outras areas de conhecimento e praticas, em uma
perspectiva multi, inter e transdisciplinar.

Embora parte dos objetivos especificos e dos pressupostos da pesquisa aqui
relatada tenham sido respondidos pela revisédo bibliografica, conforme discutido nesta
secao, falta propor diretrizes para o diagnéstico do sistema alimentar de cidades de
médio porte e testa-las por meio do estudo de caso de Bauru - SP. A partir das proximas
etapas de pesquisa, sera possivel compreender como fazer o diagndstico de sistemas
alimentares locais e identificar quais as possiveis contribuicbes do design durante o
diagnéstico e a partir de seus desdobramentos. O capitulo a seguir explicita o método e

as estratégias de pesquisa adotadas para dar prosseguimento a pesquisa aqui relatada.
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2. METODO

Aqueles que se dao ao trabalho de negociar um estranho
sinergismo de ideias geralmente se deparam com
descobertas inesperadas, as quais, de outra maneira, seu

trabalho nunca teria chegado.

Rob Wallace (2020, p. 22)

2.1 Selecao e caracterizagcdo do método de pesquisa

A selecdo do método de pesquisa baseia-se na caracterizagdo do problema,
apresentada na introducéo desta tese. Relembremos a questdo de pesquisa proposta:
como o design de transicbes pode contribuir para promocao de sistemas alimentares
mais sustentaveis em cidades de médio porte, considerando as especificidades locais?
Como demonstramos anteriormente, existe uma lacuna de trabalhos académicos que
tratem do design de transicdes para a sustentabilidade no contexto brasileiro. De
maneira semelhante, existem poucos trabalhos nacionais que relacionem design,
sustentabilidade e sistemas alimentares, havendo uma lacuna de pesquisas que
apresentem uma perspectiva holistica.

Considerando as caracteristicas do problema, a pesquisa aqui relatada possui
carater exploratério-descritivo. Uma pesquisa exploratéria, segundo Antonio Gil (2010),
promove mais familiaridade com o problema, algo essencial quando este foi pouco
explorado. Ja uma pesquisa descritiva permite melhor caracterizar o objeto de estudo
(Ibidem): neste caso, os sistemas alimentares de Bauru e as possibilidades de atuacao
do design em processos de transicoes para a sustentabilidade. A pesquisa desta tese
apresenta, também, abordagem qualitativa e natureza aplicada, pois visa propor
diretrizes para a realizagdo de diagndstico dos sistemas alimentes de cidades de médio
porte, tendo em vista promover sistemas alimentares locais mais sustentaveis.

O método selecionado para realizar a pesquisa é a Design Science Research —

DSR, que é indicada, segundo Aline Dresch, Daniel Lacerda e José Antunes Junior
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(2015, p. 95), “guando o objetivo do estudo é projetar e desenvolver artefatos!’, bem
como solugdes prescritivas”, dentro das quais podemos incluir as diretrizes. A DSR
baseia-se no paradigma epistemoldgico do Design Science (DRESCH, LACERDA,;
ANTUNES JUNIOR, 2015), que se dedica a criacdo humana, as ciéncias do artificial
(SIMON, 1996). A finalidade da DSR &, por meio dos artefatos desenvolvidos e do
conhecimento gerado, promover melhorias (MYERS; VENABLE, 2014).

A DSR, contudo, pode ser aplicada em cominacdo com outros métodos, como
0 estudo de caso. (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015; VAN AKEN,
2004). O estudo de caso € indicado para a compreensdo de fendmenos sociais e
contemporaneos complexos dentro de seu contexto real. Ademais, dedica-se ao estudo
profundo de uma situacdo especifica, explorando-a a descrevendo-a (DRESCH,;
LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015; GIL, 2022). Quando empregado sob o
paradigma da Design Science, o estudo de caso pode cumprir diferentes objetivos,
como avancar no conhecimento tedrico e formalizar artefatos ou prescri¢des eficazes,
gue possam ser generalizadas para situacdes semelhantes (DRESCH; LACERDA;
ANTUNES JUNIOR, 2015; VAN AKEN, 2004).

A DSR apresenta carater prospectivo e logica abdutiva, que postula como algo
poderia ser. O estudo de caso, por sua vez, analisa e descreve como as coisas Sao ou
se comportam, apresentando légica indutiva (MARTIN, 2010; DRESCH; LACERDA,;
ANTUNES JUNIOR, 2015; SANTOS, 2018). A combinac&o dos dois métodos, portanto,
apresenta ambas as légicas abdutiva e indutiva. No caso desta tese, utiliza-se também
a logica dedutiva, que prediz, a partir da teoria, como algo deve ser (MARTIN, 2010;
DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015). A deducéo, portanto, é empregada
para, a partir do referencial teérico, identificar diretrizes para o diagnéstico de sistemas
alimentares locais. Ja a indutiva, para a aplicacdo dessas diretrizes no estudo e a sua
generalizagcdo para outras cidades de médio porte. Por fim, a logica abdutiva é
importante para, a partir do diagndstico realizado, projetar cenarios e propor estratégias

para a transformacé&o do sistema alimentar local estudado.

17 Artefatos sao entendidos como tudo que € construido pelo ser humano (SIMON, 1996). Na DSR, os
artefatos desenvolvidos podem ser ndo apenas produtos, servicos e sistemas, como também
constructos, modelos, métodos, instanciac@es e proposicdes de design (MARCH, SMITH, 1995;
DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015; SANTOS, 2018).
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Para a aplicacédo da Design Science Research - DSR, utilizamos como base as
recomendacgdes de Alan Hevner et al. (2004), Santos (2018) e Dresch, Lacerda e
Antunes Junior (2015). A estratégia adotada para a realizagdo da pesquisa divide-se
em quatro fases: 1) Problematizagdo, 2) Desenvolvimento, 3) Avaliacdo e 4)
Resultados. A Figura 16 apresente as fases da DSR, divididas em cinco etapas e suas
principais atividades. Na imagem, € destacado em magenta o emprego, em duas
etapas, de outros métodos em combinagdo a DSR, uma possibilidade apontada por
Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015): revisdo bibliografica e estudo de caso. A
pesquisa como um todo € iterativa, ndo linear, caracteristica inerente & DSR, como
indicam Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015) e Santos (2018). Contudo, a iteragcéo
€ mais presente nas fases de Desenvolvimento e Avaliacdo, quando podem ocorrer

ciclos de refinamento das diretrizes.

Figura 16 - Estratégia de realiza¢éo da Design Science Research
@ PROBLEMATIZACAO () DESENVOLVIMENTO @ AvaLIAgAO @ RESULTADOS
[ — (E & & L Redagéo do
Revisdo = Identificagdo |ESiUd° oo Validagao das | | Avaliagio * relatorio
Bibliografica | _.l 'b de diretrizes ™| de caso TESTE diretrizes analitit.?a N
™ Pt Avaliagio
"Qli ,@ﬂ l%. descritiva

etapa 1 da abordagem de |analise do sistema
DESIGN DE TRANSICOES |alimentar local

Pesquisa bibliog. Observagdo

e documental participamte
Entrevistascom Questiondrio de

agentes locais diagnostico

Fonte: A Autora (2023)

A primeira fase, Problematizacdo, consiste na realizacdo de revisao
bibliografica, com o objetivo de compreender o problema de pesquisa e identificar
alternativas para aborda-lo (DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015)!8. A
segunda fase, Desenvolvimento, tem inicio com a etapa de identificacéo e sistematizacao de

diretrizes para o diagndstico de sistemas alimentares locais, as quais permitem balizar o

18 os principais resultados dessa fase foram apresentados no Capitulo 1.
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perfil de sistemas mais sustentaveis para cidades de médio porte. A etapa seguinte consiste
na conducdo do estudo de caso na cidade de Bauru - SP, que também configura uma etapa
da fase de Avaliacéo, pois trata-se da realizacdo de um teste das diretrizes identificadas,
sendo o teste um dos métodos de avaliacdo empregados na Design Science Research,
segundo Hevner et al. (2004). No estudo de caso, foram empregadas diferentes
ferramentas metodoldgicas: pesquisa bibliografica e documental, observacéo
participante e entrevistas com agentes locais, isto é, pessoas envolvidas com iniciativas
gue promovam sistemas alimentares mais sustentaveis.

O estudo de caso também inclui a aplicagdo, junto a agentes locais, de
questionario de diagndstico do sistema alimentar local, elaborado com base nas
diretrizes identificadas e sistematizadas a partir da revisao bibliografica. O questionario
faz parte da terceira fase da pesquisa, Avaliagdo, pois contém questbes destinadas a
validagéo das diretrizes. Outras duas estratégias de avaliagdo adotadas foram baseadas
na literatura sobre DSR (e.g., DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015;
HEVNER et al., 2004). Uma delas é a avaliagao analitica, que envolve o estudo da
compatibilidade e pertinéncia das diretrizes para os sistemas alimentares de cidades de
médio porte, demonstrando suas propriedades 6timas e limitagdes. A outra estratégia é
a avaliacao descritiva, que utiliza as bases de conhecimento para demonstrar a utilidade
do artefato desenvolvido (HEVNER et al., 2004).

A Ultima fase, da pesquisa Resultados, consiste na redacdo do relatério da
pesquisa, especialmente de suas consideracdes finais, que devem conter, segundo
Dresch, Lacerda e Antunes Janior (2015) e Santos (2018): contribuicdes do trabalho;
recomendacdes para uso do artefato; licbes aprendidas durante o processo; fatos de
sucesso e pontos de insucesso; decisdes tomadas durante a execucdo da pesquisa,

indicando suas limitagdes; sugestbes para trabalhos futuros.

2.2  Questdes éticas
Todos os sujeitos participantes do estudo foram esclarecidos sobre os objetivos,
procedimentos, contribuicbes e potenciais riscos e, ao aceitarem colaborar na pesquisa,

assinaram o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido®, conforme estipulado pela

190 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido corrigido é apresentado no Apéndice C.
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Resolucdo 510/2016, de 7 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude - Ministério
da Saude. Os participantes também assinaram um “termo de consentimento para uso
de dados, imagens, videos e som”?°, no qual indicardo se permitem sua identificagéo e
0 uso de imagens, videos e audios. Desse modo, apenas sao utilizadas nesta tese

imagens e nomes cuja veiculagao tenha sido autorizada

2.3 Unidade de analise
A unidade de analise da pesquisa sao as diretrizes e o processo de diagndstico do
sistema alimentar local de cidades de médio porte, que serdo analisados a partir do

estudo de caso, isto €, dos resultados obtidos no diagndstico da unidade-caso.

2.4 Protocolo de coleta de dados
Nesta secdo, sao explicitados os procedimentos para coleta de dados referentes as

principais ferramentas metodoldgicas utilizadas e a cada método empregado em

combinagcdo com a DSR.

2.4.1 Revisao Bibliografica

A abordagem de revisdo bibliografica adotada é a narrativa ou assistematica, na qual
nao ha a intencéo de esgotar as fontes de informacao, que néo se limitam as cientificas,
podendo incluir fontes como revistas, sites, jornais e relatérios (BIBLIOTECA
PROFESSOR PAULO DE CARVALHO, 2015). O planejamento da revisao
bibliografica, apresentado no Quadro 30, teve como base Tranfield, Denyer e Smart
(2003) e Conforto, Amaral e Silva (2011). As publicacbes selecionadas foram
arquivadas e analisadas em plataformas digitais de leitura, de gestao de referéncias ou

de criacédo de esquemas visuais.

20 O “termo de consentimento para uso de dados, imagens, videos e som” corrigido € apresentado no Apéndice D.
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Quadro 30 - Planejamento da reviséo bibliogréafica

Consulta em bases de dados

Idgnt;fic?c;éo Identificac&o de referéncias por meio das citaces de outras publicacdes.
e fontes

Indicacdo de especialistas (em design ou alimentacgéo).

primérias
Busca por outras publicacdes de autores anteriormente identificados.
Portal de Periédicos da CAPES

Bgzilz se Catalogo de Teses e Dissertacfes da CAPES

Periddicos nacionais de design
Google Académico

Livros, artigos de periddicos revisados por pares, artigos completos
publicados em anais de eventos cientificos, teses e dissertagoes.

Fontes Relatorios técnicos e de pesquisa.
primérias Sites de érgéos publicos municipais, estaduais e nacionais.
Jornais em formato eletrdnico.
Sites e blogs nacionais especializados em alimentagéo.

Publicacdes realizadas a partir de 2010 ou que possam ser consideradas
classicas pelo mérito da obra ou de quem a escreveu.

consultadas

C_ritérios~ de Autoria de individuos atuantes na area da publicacdo, sejam pesquisadores,
Incluséo tedricos ou profissionais (e.g., jornalistas especializados em alimentac¢éo).
Priorizacdo de publicagbes de autores ou autoras do Sul Global.
Critérios de Publicacdes nao disponiveis em portugués, inglés ou espanhol.
exclusdo Publica¢des néo disponiveis em formato digital (com excegéo de leituras

realizadas antes de agosto de 2020).
Fonte: A Autora (2022)

O objetivo da revisdo bibliografica conduzida foi identificar diretrizes para a
realizacdo de diagndstico de sistemas alimentares de cidades de médio porte. Isso se deu,
primeiramente, a partir do mapeamento de publicacdes referentes ao design, aos sistemas
alimentares e as mudancas necessarias para promover transicdes para a
sustentabilidade. Mais especificamente, foram pesquisadas referéncias de design sobre
sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, transicdes para a sustentabilidade e
relagcbes do design com os sistemas alimentares. No que diz respeito aos sistemas
alimentares, foram incluidas referéncias que apresentam tanto analises do sistema
alimentar hegemonico, quanto perspectivas para cenarios mais sustentaveis. De areas do
conhecimento diversas, foram incluidas contribuicbes para refletir sobre processos e
horizontes para transigbes sistémicas. Por fim, buscou-se por fontes primarias que

auxiliassem na compreensao do contexto especifico da unidade-caso.
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2.4.2 Estudo de caso

Como mencionado anteriormente, o estudo de caso é adequado para explorar
fenbmenos contemporaneos complexos e situagdes da vida real em seu contexto (GIL,
2022; DRESCH; LACERDA; ANTUNES JUNIOR, 2015). Esse método foi selecionado
para testar e refinar as diretrizes propostas, por meio da realizagdo de diagndstico do
sistema alimentar de Bauru, no interior de S&o Paulo, escolhida como unidade-caso. O
estudo de caso contou com a colaboragdo de agentes locais, ou seja, pessoas
ativamente envolvidas nos sistemas alimentares locais e na tarefa de transforma-los, as
quais representam iniciativas locais com ou sem fins lucrativos. Os agentes locais foram

selecionados de acordo com os critérios listados no quadro a seguir.

Quadro 31 - Planejamento da selecdo de participantes da pesquisa

Rede de contatos, rela¢es e vivéncias da pesquisadora.

Identificacdo — — .
Indicacéo por outros participantes da pesquisa.

Alinhamento com ao menos uma das seguintes alternativas: cadeias curtas de
consumo; reforma agraria; agroecologia, agrofloresta ou permacultura; agricultura
L urbana; alimentos organicos; vegetarianismo; locavorismo; movimento slow food,
Critérios de | naradigma da qualidade dos alimentos.

selegdo Atuacao nas atividades de produgédo, processamento ou distribuigdo de alimentos
Atuagao em Bauru - SP ou a uma distancia de até 160 km.
Minimo de um ano de atuagao na area.

Fonte: A Autora (2023)

Para realizar o estudo de caso, foram utilizadas as seguintes técnicas de coleta
de dados: revisdo bibliografica, pesquisa documental, observacdo participante,
guestionarios, entrevistas semiestruturadas. O questionario teve o objetivo de testar e
validar as diretrizes identificadas e sistematizadas a partir da revisdo bibliografica,
verificando sua qualidade, utilidade e pertinéncia. Essa aplicagao foi realizada junto a
agentes locais da unidade-caso, Bauru - SP, conforme especificagbes presentes no
quadro abaixo. O numero de agentes locais contatados para responder o questionario
foi superior em relacao as entrevistas, visando alcangar maior representacao. Por isso,
entramos em contato com todos os agentes locais que atendessem aos critérios de
selecdo apresentados anteriormente no Quadro 32 que foram identificados. Para

potencializar o retorno, o questionéario foi aplicado no formato eletrénico, que permite
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distanciamento e anonimato de quem o reponde, possibilitando que as pessoas se sintam

a vontade, sem receio de constrangimentos.

Quadro 32 - Planejamento do questionario

Equivalente a no minimo 25% dos agentes locais identificados e contatados

Amostragem Buscar paridade de representantes de cada atividade do sistema alimentar
— producao, processamento e distribuicdo

Forma de contato Envio de convite por meio de rede social ou aplicativo de mensagens.

Recursos utilizados | Ferramenta de criacéo de formularios digitais — Google Forms.
Anotacoes e relatérios de pesquisa.
Esquemas graficos e diagramas desenvolvidos.

Fonte: A Autora (2023)

Dados coletados

Para testar o questionario elaborado, assim como o roteiro das entrevistas, antes
de sua aplicacdo, foi conduzido estudo piloto com uma agente local, conforme
recomendado por Gil (2022). Desse modo, foi possivel identificar a necessidade de
ajuste para melhorar a experiéncia dos praticantes da pesquisa, como tornar as questdes
referentes a validacdo das diretrizes mais compreensiveis e menos repetitivas, além de
melhorar aspectos técnicos que otimizassem a experiéncia no aparelho celular?!.

As entrevistas foram planejadas conforme descrito no quadro a seguir. O roteiro,
apresentado no Apéndice E, foi elaborado com base em Terry Irwin (2020) e Michel Duru,
Olivier Therond e M’hand Fares (2015), tendo como referéncias as atividades envolvidas
na etapa de Analise dos sistemas alimentares locais da abordagem de design de
transicoes adotada nesta tese e descrita no capitulo anterior. O roteiro é divido em trés
partes. A primeira consiste na coleta de dados e informagdes sobre os agentes locais
entrevistados, de modo a verificar seu conhecimento sobre e suas experiéncias no sistema
alimentar local. A segunda trata da identificacdo de atores que interferem nas atividades
desenvolvidas pelos agentes locais entrevistados, considerando agbes, recursos,
relagdes, interesses envolvidos. Essa parte € importante para identificar a natureza das
relacbes e as assimetrias de poder existentes entre os que desejam mudanga e os
interessados na manutengao do sistema hegemonico (DURU; THEROND; FARES, 2015).

21 O resultado final pode ser conferido em: https://forms.gle/pTNrEeaNfGZyY2vw6
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A terceira parte refere-se a identificagdo de dificuldades enfrentadas, verificando suas

causas e consequéncias, além das esperancas, preocupacgdes e medos envolvidos.

Quadro 33 - Planejamento das entrevistas

Dois representantes de cada atividade do sistema alimentar - producéo,
processamento e distribui¢céo

Amostragem Amostragem por conveniéncia, de acordo com rede de contatos da
pesquisadora ou interesse ha pesquisa manifestado por pessoas que
receberam convite para responder ao questionario de diagnostico.

Recursos Plataforma de videoconferéncia - Google Meet
utilizados Plataforma de comunicac&o visual - Miro
Transcri¢cdes, anotacdes e relatérios de pesquisa.

Dados coletados | Mapas e esquemas visuais.
Arquivos de imagem, audio ou video.

Fonte: A Autora (2023)

Para registrar os dados coletados durante as entrevistas, Terry Irwin (2020)
sugere o desenvolvimento de mapas visuais, que facilitam a visualizagdo por todos os
envolvidos e facilitam a analise de dados, permitindo a identificacdo de conexdes entre
eles. Para realizar o mapeamento visual dos dados, foi inicialmente desenvolvido um
modelo, baseado nas instrugbes e ferramentas sugeridas por Irwin (2020), o qual foi
aprimorado apés a condugao do estudo piloto com a participagdo de uma agente local.
Desse modo, o modelo passou a ser o apresentado na Figura 17. O estudo piloto
também permitiu refinar o roteiro da entrevista, resultando na estrutura resumida

anteriormente e integralmente relatada no Apéndice E.

Figura 17 - Modelo de mapeamento visual dos dados coletados durante as entrevistas

IDENTIFICACAO DE ATORES E SUAS RELACOES| IDENTIFICACAO DE DIFICULDADES|

LEGENDA DE CORES: ATORES  RECURSOS ACOES PROBLEMAS CAUSAS MEDOS OU PREOCUPAGOES

atores internos

A [

atores ndo humanos - - - X =

problemas ou dificuldades i -

assimetrias de poder

atores externos

Fonte: A Autora (2023)
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2.5 Protocolo de anélise

Para analisar os dados coletados ao longo da pesquisa, foram adotadas diferentes
estratégias, as quais serdo explicitadas nesta secdo. Duas estratégias, contudo,
permeiam toda a pesquisa: 1) codificagdo e categorizagdo teméticas e 2) analise
comparativa. Ambas foram aplicadas com base nas instru¢des de Gibbs (2009). O qual
explica que essas estratégias consistem na categorizagdo tematica dos dados
qualitativos por meio da criagao de cddigos, cuja organizagao em hierarquias e tabelas
comparativas permite a busca por padroes. As associacées, explicacdes e comparacdes

geradas permitem a construcdo e sustentacdo de modelos (Ibidem).

2.5.1 Entrevistas

andlise das entrevistas combinou as estratégias de codificacdo e categorizacao
tematicas e de analise comparativa as instrucdes fornecidas por Terry Irwin (2020) sobre
a aplicacéo do design de transicdes. Desse modo, 0s mapas visuais e esquemas graficos
desenvolvidos durante a coleta de dados foram utilizadas também para sua analise e
sintese, pois permitem a identificagdo de conexdes entre os dados coletados.

2.5.2 Validacao das diretrizes: questionério

Para avaliar as diretrizes, foram acrescentadas ao questionario perguntas para verificar
o atendimento delas a critérios previamente estabelecidos, identificados a partir da
revisao bibliografica. Com esse intuito, foi utilizada a ferramenta apresentada por Maria
Celeste Sanches (2017) para avaliar artefatos por meio da atribuicdo de um valor de
acordo com o grau de atendimento a critérios previamente estabelecidas: (1) nao
atende; (2) ndo perceptivel; (3) atende parcialmente; (4) atende completamente. Uma
avaliacdo positiva considera que a média de pontuacdo das diretrizes seja igual ou
superior a trés. As questdes fechadas para quantificar o atendimento das diretrizes aos
critérios apresentados sdo acompanhadas por questbes abertas para permitir o
apontamento de criticas e sugestao de melhorias que possam auxiliar o refinamento

das diretrizes de diagnéstico.
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2.5.3 Teste: diagndstico da unidade-caso

A conducéo do estudo de caso teve como intuito testar as diretrizes para diagnostico
de sistemas alimentares de cidades de médio porte. O teste € um dos métodos
sugeridos por Hevner et al. (2004) para avaliar artefatos na Design Science Research,
de modo a identificar possiveis falhas e defeitos. A partir dos dados coletados e
analisados no estudo por meio de revisdo bibliografica, pesquisa documental,
observacéo participante e entrevistas, foi realizado o diagndstico do sistema alimentar
de Bauru - SP. Esse diagndéstico considera o atendimento as diretrizes identificadas em
uma escala de zero a cinco, sendo considerados satisfatérios resultados iguais ou
superiores a trés, de maneira similar a ferramenta de avaliagdo proposta por Sanches
(2017). Esse diagndstico, elaborado pela pesquisadora, foi sobreposto e comparado ao
resultado do diagndstico realizado pelos agentes locais por meio do questionario.

Para melhor visualizar os resultados do diagndstico, foram elaborados diagramas
de radar, os quais permitem melhor identificar aspectos a serem priorizados no processo
de transigdes. A partir desse diagndstico, entdo, € possivel sugerir estratégias e
intervengdes de design para tornar, em longo prazo, o sistema alimentar de Bauru mais
sustentavel. Esse diagnostico, contemplando a identificagdo de pontos criticos, estratégias
e intervencgdes, foi apresentado aos agentes locais que participaram da pesquisa, os quais

puderam avaliar os resultados e emitir suas consideragdes.

2.5.4 Avaliacao analitica e descritiva das diretrizes

Apds a condugdo do estudo de caso, as diretrizes para diagndstico de sistemas
alimentares de cidades de médio porte também foram analisadas por meio de avaliacdes
analitica e descritiva. Por meio da primeira, a compatibilidade e pertinéncia das diretrizes
foram analisados, demonstrando suas propriedades 6timas e limitagdes. Para a avaliagao
descritiva, os resultados da revisdo bibliografica foram utilizados “para criar um
argumento convincente para a utilidade do artefato”, comparando-o com a teoria, conforme

sugerido por Hevner et al. (2004, p. 86, traducao nossa).
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3. IDENTIFICACAO E SISTEMATIZACAO DE DIRETRIZES

O interesse de mudar o mundo, fortalecido pela
observacdo de como o mundo funciona, e a imaginacéo
sobre como ele poderia ser nos mostram uma porta, a

porta da mudanca.

Sabrina Fernandes (2020, p. 54)

3.1Diretrizes de diagnostico de sistemas alimentares locais

Diretrizes, como mencionado na introducdo desta tese, sdo as “linhas gerais que
orientam um projeto” (DIRETRIZ, 2022, n.p.). As diretrizes aqui propostas visam
orientar o diagndstico do sistema alimentar de cidades de médio porte; mas,
considerando a relevancia desta etapa para todo o processo de design de transicoes,
as diretrizes de diagndstico tém o potencial de orientar todo o projeto. Considerando
este fato, a identificacdo e diretrizes se baseou na definicdo de como deve ser um
sistema alimentar local mais sustentavel. Assim, o diagnéstico permite comparar a
situacao do sistema atual com o cendrio ideal, possibilitando definir aspectos a serem
priorizados no desenvolvimento de cenarios e na formulacdo de estratégias e de
intervencdes de design.

A partir do referencial teérico apresentado no Capitulo 1, foi possivel identificar,
primeiramente, atributos de sistemas alimentares locais mais sustentaveis, que
trataremos aqui como principios. Estes sdo compostos pelos cinco atributos de
sistemas alimentares sustentaveis apresentados por Eakin et al. (2017) - diversidade,
modularidade, transparéncia, inovacdo e congruéncia — e o principio apontado por
Gudynas (2016) para sistemas pos-extrativistas — equidade. Gudynas (2016) também
menciona a democracia participativa, mas esta ja foi incluida por Eakin et al. (2017) na
descricao do principio de “modularidade”. O Quadro 34 apresenta a definicao de cada

um dos seis principios identificados.
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Quadro 34 -  Principios para sistemas alimentares mais sustentaveis

Principios Definicdo Referéncia
. . . . o a R Gudynas
Tratamento integro, imparcial e justo de todos os cidadaos e cidadas, (201%)
Equidade garantindo-lhes igualdade de direito no acesso a recursos e a uma '
alimentacéo saudavel.

Santos et
al. (2019)

A diversidade é essencial para garantir seguranca alimentar
comunitaria, pois possibilita uma dieta saudavel e diversificada;
ademais, garante a sustentabilidade em longo prazo do sistema
alimentar, aumentando sua flexibilidade a adaptabilidade.

Um dos atributos mais importantes para sistemas alimentares locais,
a modularidade garante a adaptacdo do sistema a mudancas e
Modularidade | promove a soberania alimentar, pois envolve participacdo social por
meio da articulag&o dos diversos elementos e atores do sistema
alimentar local entre si ou mesmo com atores externos.

A transparéncia é fundamental para embasar 0s processos decisérios
dos diversos atores do sistema alimentar, por meio da
disponibilizagdo de informacgéo e conhecimento de qualidade, Eakin et al.
aplicaveis, acessiveis, relevantes e confiaveis. (2017)

A inovagdo, como resultado da estrutura do sistema alimentar, é
importante para a sua manutencao e evolugdo, pois permite que o
sistema se adapte da melhor maneira possivel a mudancas externas
€ a um cendrio mais sustentavel, de reducéo de impactos
socioambientais. Inovacéo, contudo, ndo se resume a tecnologia,
referindo-se também a inovacéo cientifica e social.

Adequacéo flexivel e adaptavel entre as atividades do sistema
alimentar local e as condi¢cfes e necessidades ambientais, sociais,
Congruéncia | culturais e econémicas locais. Essa conformidade garante a
seguranca alimentar e aumenta a capacidade de o sistema persistir
ao longo do tempo.

Diversidade

Transparéncia

Inovacao

Fonte: A Autora (2023)

Cada principio foi dividido em diretrizes, identificadas a partir da definicdo de
Eakin et al. (2017) de cada um dos atributos — aqui denominados principios — por eles
apresentados e da analise da revisdo tedrica realizada sobre as atividades de
producdo, processamento e distribuicdo. Esse processo, portanto, adotou,
respectivamente, as ldgicas dedutiva e indutiva, pois foram adotadas tanto
classificacdes definidas a priori, ja presentes na literatura, quanto a posteriori,
resultantes da analise da reviséo bibliografica e identificacdo de padrdes. O resultado
das diretrizes identificadas para a promocéao de sistemas alimentares mais sustentaveis
€ apresentado no Quadro 35, que especifica a quais atividades do sistema alimentar

elas podem ser atribuidas.
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Quadro 35 - Diretrizes identificadas para diagnéstico de sistemas alimentares

Atividade do sistema alimentar
PRODUCAO PROCESSAMENTO | DISTRIBUICAO

Equidade de género
Equidade racial
Acesso aos canais de distribuicdo
Acesso a alimentos (saudaveis)
Acesso a capital e tecnologias
Distribuicdo de terras | [sem correspondéncia]
Diversidade de atores
Diversidade agricola e genética | Diversidade de oferta
Autonomia e autodeterminacéo
Autossuficiéncia agricola Abastecimento interno

Integridade das fungdes [sem
9 ° das lung correspondéncia] [sem correspondéncia]
ecossistémicas

Principios

EQUIDADE

DIVERSIDADE

MODULARIDADE

Influéncia corporativa
Conhecimento
Tecnologias
Conteldo alimentar e nutricional
Preco
Origem
Conhecimento e experiéncia
Arranjos
INOVACAO Eficiéncia de recursos
Inovagao tecnoldgica e biotecnologia
Melhorias agricolas | [sem correspondéncia] | Redes de distribuico
Respeito aos direitos
Tecnologias apropriadas a escala, cultura e economia
Conteudo e fonte alimentar culturalmente apropriados
Respeito aos limites biofisicos
Maximizagao da utilizagdo de alimentos
Sinergia ecolégica | [sem correspondéncia]

Fonte: Baseado em Eakin et al. (2017) e Gudynas (2016)

TRANSPARENCIA , —
Material genético |

CONGRUENCIA

Cabe destacar que foram feitas algumas alteracbes em relacdo as
categorizacdes apresentadas por Eakin et al. (2017). Por exemplo, a “diversidade de
meios de subsisténcia” ndo foi incluida, pois consideramos que ja esta presente nas
seguintes diretrizes de equidade: acesso a capital e tecnologias; acesso aos canais de
distribuicdo; acesso a alimentos. O mesmo ocorre com “soberania alimentar”, que faria
parte do principio de modularidade, mas ja esta inclusa em diversas diretrizes de outros
principios, se considerarmos as definicbes da Via Campesina (2007) e de Grain (2006),

apresentada anteriormente no Capitulo 1.
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Para melhor descrever e considerar cada uma das diretrizes, elas foram
desdobradas em diferentes questbes a serem verificadas durante o processo de
diagnostico do sistema alimentar de cidades de médio porte. Essas questbes foram
identificadas a partir da revisao bibliografica e o fato de estarem presentes no sistema
alimentar local pode ter impacto positivo ou negativo no diagndstico, conforme
especificado no Apéndice F, que apresenta a checklist completa de principios,
diretrizes e questdes. Como a maior parte das diretrizes podem ser aplicadas a mais
de uma atividade do sistema alimentar (vide Quadro 35) e € comum que integrantes do
sistema alimentar atuem simultaneamente em diferentes atividades, inicialmente foi
planejada uma lista Unica de diretrizes, sem diferenciacdo segundo as atividades do
sistema alimentar. Essa decisao visa nao tornar longa e repetitiva a lista de diretrizes,
0 que poderia dificultar a participacdo, no processo de diagndstico, de integrantes do

sistema alimentar local.

3.2Critérios para avaliacédo das diretrizes

Afora as diretrizes, foram identificados critérios para sua avaliacdo. Para isso, foram
considerados aspectos, encontrados na literatura sobre design de transi¢coes e
transicGes para o pés-extrativismo, sobre como devem ser as transicoes e alternativas
propostas. Isso porgque as diretrizes foram sistematizadas a partir de principios para a
proposicéo de sistemas alimentares mais sustentaveis. Os critérios identificados na
literatura e propostos para a avaliagdo das diretrizes de diagndstico sdo apresentados

no quadro a seqguir.

Quadro 36 - Critérios para andlise das diretrizes

Referéncias | Critério Descricdo
Irwin (2015) | Inspiracdo
Compreensibilidade | Facil de compreender

Apresenta nexo e uniformidade, estando estruturado em uma

Gudynas Coeréncia SO
(2016) sequéncia logica

Factibilidade ou . . -

plausibilidade Possivel de ser aplicado no cenario local

. Adequado para realizar o diagndstico do sistema alimentar local
Eakin et al 9
’ Congruéncia e identificar mudangas necessarias para torna-lo mais

(2017)

sustentavel

Fonte: A Autora (2023)
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O primeiro critério, “inspiragao”, deriva da afirmacgao de Terry Irwin (2015) devem
ser capazes de inspirar projetos no presente. Os trés critérios seguintes -
compreensibilidade, coeréncia e factibilidade ou plausibilidade - t€m como referéncia as
considerag¢des de Eduardo Gudynas, (2016) sobre transi¢des para o pos-extrativismo.
Segundo o pensador uruguaio, as transicbes devem ser: 1) compreensiveis; 2)
coerentes, com elementos complementares entre si; 3) “criveis [plausiveis] como
possibilidades reais de mudanga.” (Idem, p. 161). O quinto critério, “congruéncia”, deriva
da diretriz de mesmo nome, inferida a partir de Eakin et al. (2017). Esse critério foi
acrescentado aos anteriores por contemplar e refor¢ar a necessidade de adequagao ao
contexto local. Desse modo, ele visa garantir que as diretrizes postuladas sejam
adequadas a realizacdo do diagnostico de sistemas alimentares locais, permitindo a

identificacdo das mudancgas necessarias para torna-lo mais sustentavel.

3.3Consideracdes sobre a aplicacédo das diretrizes e realizacao do diagnoéstico

Para melhor aplicar as diretrizes de diagnostico dos sistemas alimentares de cidades
de médio porte, consideramos essencial tracar algumas consideracdes para orientar a
realizacdo do diagnostico. Primeiramente, cabe destacar que o planejamento do
processo de aplicacdo das diretrizes teve como referéncia a estrutura da ferramenta
de design para a sustentabilidade chamada Sustainability Design Orienting Toolkit —

SDO, apresentada por Carlo Vezzoli (2010, p. 234), para quem:
Ela €& capaz de auxiliar os designers a definirem prioridades de
sustentabilidade, analisando as melhores praticas, pelo uso de diretrizes de
orientacdo de projetos para a sustentabilidade, verificando e visualizando os
potenciais melhorias em relagdo a um sistema de referéncia existente
Na SDO, diretrizes de design para a sustentabilidade sdo agrupadas em
requisitos correspondentes a cada uma das dimensdes da sustentabilidade
consideradas — ambiental, social e econbmica. A analise € feita a partir de checklists
gque apresentam cada grupo de diretrizes, organizadas conforme descrito
anteriormente. Como a ferramenta tem o objetivo de orientar projetos em fase de
desenvolvimento, as respostas para cada diretriz devem considerar o nivel de melhoria
gue o0 projeto proporciona em relagdo ao sistema existente, utilizando a seguinte

escala: melhoria radical (++), melhoria incremental (+), sem mudancgas significantes (=)
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ou depreciacéo (-). Como resultado da andlise, é possivel gerar um diagrama de radar
para cada dimensdo da sustentabilidade, no qual é possivel visualizar em que
requisitos ha melhorias e quais demandam mais atencao.

A inspiragao da SDO para a abordagem de diagnéstico de sistemas alimentares
adotada nesta tese é a organizagdo de diretrizes em checklists e sua avaliagdo
quantitativa a partir de uma escala que permita a geragado de diagramas de radar, os
quais proporcionam melhor visualizagdo dos resultados. Contudo, as diretrizes aqui
propostas foram sistematizadas de maneira diferente em relagdo a SDO: foram
agrupadas em seis principios e destrinchadas em diversas questdes, apresentadas no
Apéndice F, que compdem as cheklists propostas. Outra diferenga em ralagao a SDO é
que a escala de analise adotada vai de 0 a 5, considerando quanto cada questao esta
presente no sistema alimentar local. Ademais, se a SDO se propde a analisar projetos a
partir das melhorias em relagcdo ao sistema existente, o processo proposto nesta tese é
a analise do préprio sistema. Assim, a partir dos resultados obtidos - apresentados na
forma de diagramas de radar para cada principio, em que cada vértice do radar
corresponde a uma diretriz -, € possivel identificar aspectos a serem priorizados no
projeto de transi¢des para a sustentabilidade.

Explicada como foi planejada a aplicagdo das diretrizes, cabem considerag¢des
sobre a realizacao do diagnéstico a luz da abordagem do design de transigbes para a
sustentabilidade. Na literatura sobre design de transi¢des, encontramos a recomendacao
de conduzir processos participativos (e.g., DURU; THEROND; FARES, 2015;
GAZIULUSOY; RYAN 2017a, 2017b; IRWIN, 2020). Isso implica a colaboracéo ativa de
pessoas afetadas ou interessadas na proposta de um projeto de transicbes para a
sustentabilidade, de modo a considerar tanto 0 seu conhecimento sobre o sistema, quanto
suas preocupacdes e interesses (GAZIULUSOY; RYAN, 2017a; IRWIN, 2020). Por isso,
€ importante que o processo de diagndstico envolva a participacdo de pessoas inseridas
no sistema alimentar local — agentes locais -, especialmente aquelas que atuam nas
atividades de producdo, processamento ou distribuicdo representando propostas,
projetos e movimentos sociais ou de base contra-hegemonicos.

Por fim, & importante reforcar a necessidade de adaptacao de teorias e praticas do

design de transi¢fes a cada contexto. Por si sO, o diagnéstico do sistema alimentar ja
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propicia que projetos de transi¢coes se baseiem no contexto local, como recomendado por
Irwin (2015), pois permite identificar a realidade local e as principais necessidades de
mudanca. Eakin et al. (2017) sugerem que os atributos de sistemas alimentares
sustentaveis sejam ponderados e priorizados na identificagdo de indicadores especificos
para cada contexto. Uma vez realizado o diagndstico a partir das checklists proposta nesta
tese, é possivel fazer essa priorizagdo, identificando tanto quais principios e diretrizes
obtiveram menor pontuagao e, portanto, demandarao mais atengéo durante o processo
de transigdo, quanto aqueles com maior pontuagdo, que podem orientar o
desenvolvimento de cenarios futuros plausiveis. O capitulo a seguir exemplifica esse

processo por meio do diagnéstico do sistema alimentar de Bauru — SP.
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4. DIAGNOSTICO DO SISTEMA ALIMENTAR DE BAURU

Coragem é fazer uma coisa mesmo estando derrotado
antes de comecar — prosseguiu Atticus. — E mesmo
assim ir até o fim, apesar de tudo. Vocé raramente vai

vencer, mas as vezes vai conseguir.

Harper Lee (2015, p. 171)

4.1 Apresentacao

Este capitulo tem como apresentar e discutir os resultados do estudo de caso realizado
em Bauru. Assim, descreve e analisa 0s sistemas alimentares dessa cidade, cuja
compreensao envolve, além de pesquisa cientifica, vivéncia. Por isso, aqui serdo
apresentados os resultados ndo apenas de revisdo bibliografica e das entrevistas
realizadas, mas também de observacao participante, motivo pelo qual optamos por
utilizar a primeira pessoa do singular, quando pertinente, de modo a transmitir as
impressbes de quatro anos de vivéncia dos sistemas alimentares de Bauru. Para
contextualizar essas impressées, é importante tracar um panorama dos caminhos que
me trouxeram até esta cidade. Sou natural de Marilia, municipio a aproximadamente
100 quildmetros de Bauru. Em 2009, fui para Londrina, no norte do Parana, de onde
me mudei para Curitiba em 2016. Esta foi minha ultima morada até partir, em 2018,
para Bauru, cujas percepgOes iniciais foram influenciadas pelas experiéncias
anteriores, em cidades de maior porte. No principio, causou-me incbmodo a aparente
escassez de oferta, acessibilidade ou diversidade de alimentos organicos ou
vegetarianos estritos e de circuitos curtos de consumo. Contudo, com o tempo descobri
iniciativas aqui existentes atreladas, de alguma forma, a sustentabilidade. Mas,
principalmente tenho assistido ao florescimento de novas alternativas, algumas das

quais apresentaremos neste capitulo.
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4.2 Caracterizagcédo de Bauru

Antes de apresentar seus sistemas alimentares, cabe uma breve caracterizacdo de
Bauru. A cidade, localizada no interior do estado de S&o Paulo (Figura 18), em uma
area de transicdo entre os biomas Mata Atlantica e Cerrado, apresenta populacao
estimada de 388.686 pessoas em uma area de 667,684 km2, segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2021, 2022). Essa populacao é
composta, em sua maioria, por mulheres (51,5%) e pessoas que se declaram brancas
(70,7%), com baixa representatividade de pessoas pardas (22,7%), pretas (5%),
amarelas (1,6%) e indigenas (0,1%), como evidenciam os dados apresentados pela
Fundacéo Sistema Estadual de Andlise de Dados — SEADE (2023).

Figura 18 - Localizacdo da cidade de Bauru no interior do estado de Séo Paulo

Fonte: A Autora (2022)

Bauru € um dos polos universitarios do interior paulista, com aproximadamente
40 instituicbes de ensino superior, incluindo campus de duas universidades publicas:
UNESP e Universidade de S&o Paulo — USP. Contudo, apenas 12,06% da populagéo
bauruense apresenta ensino superior completo e 25,8%, ensino médio completo,
segundo dados do IBGE (2021). E, apesar de apresentar populacéo flutuante jovem,
devido as suas universidades, Bauru possui taxa consideravel de pessoas com mais
de 60 anos - 17,54% -, que representa percentual pouco maior em relacéo a populacao
com menos de 15 anos - 17,05% de acordo com dados da SEADE (2023).

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM de Bauru é de 0,801
(IBGE, 2021), com grau de urbanizagdo em 2021 de 98,33% (SEADE, 2023). Em
consonancia com essa caracteristica urbana, a populacao rural representa apenas 1,7%

da populacao bauruense, segundo dados do IBGE (2021). Devido ao seu tamanho e ao
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IDHM, Bauru é uma das 20 principais cidades do estado de S&do Paulo (IBGE, 2021), além
de ser a principal cidade de uma das 16 regides administrativas — RAs do estado de S&o
Paulo, a RA de Bauru, formada por 39 municipios? (SAO PAULO, 2019).

Segundo estudo da Agéncia de Desenvolvimento Paulista — Desenvolve SP
(SAO PAULO, 2019), a agroindustria é a principal atividade econdémica da RA,
produtora de alimentos e bebidas, biocombustiveis e couro, dentre outros. A cidade
de Bauru, entretanto, apresenta perfil econémico diferente da regiao, pois 70% de suas
atividades econbmicas concentram-se nos setores de comeércio e de servicos,
enquanto a agropecuaria representa apenas 4% de seu produto interno bruto, como
destaca o economista Reinaldo Cafeo em entrevista para a jornalista Marcele Tonelli
(2020). Nao obstante, a proxima sec¢ao foca na descricao dos sistemas alimentares do

municipio de Bauru.

4.3 Resultados da observacao participante e da pesquisa bibliografica e documental

4.3.1 Producao
Embora a agroindustria ndo seja economicamente relevante na cidade de Bauru, esta
apresenta dados que refletem, em alguns aspectos, a realidade brasileira. Comecemos
pela atividade de producdo. Segundo o Censo Agropecuario do IBGE (2017), Bauru
apresenta 395 estabelecimentos agropecuarios distribuidos em area equivalente a
40.587 hectares, o que representa 0,35% da area ocupada por estes no estado de Séo
Paulo, enquanto a area total de Bauru representa apenas 0,27% do estado. A
propor¢do entre o numero de estabelecimentos agropecuarios e a &rea por eles
ocupada em Bauru e os numeros do contexto brasileiro (0,008 % e 0,011%,
respectivamente) indicam a possibilidade de concentracao fundiaria no municipio.
Quase 27% dos produtores rurais bauruenses tém ensino superior completo e
23%, ensino médio ou segundo grau completo. Ademais, em torno de 80% deles séo
homens brancos, refletindo a desigualdade social existente no cenario nacional. A

desigualdade também estd presente nos dados referentes a estabelecimentos que

22 Agudos, Arealva, Avai, Balbinos, Bariri, Barra Bonita, Bauru, Bocaina, Boracéia, Borebi, Cabralia Paulista,
Cafelandia, Dois Corregos, Duartina, Getulina, Guaicara, Guaimbé, Guarantd, lacanga, lgaragu do Tieté, Itaju,
Itapui, Jad, Lengois Paulista, Lins, Luciandpolis, Macatuba, Mineiros do Tieté, Paulistania, Pederneiras, Pirajuf,
Piratininga, Pongai, Presidente Alves, Promissao, Regindpolis, Sabino, Ubirajara e Uru
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obtiveram financiamento — aproximadamente 9% - e que possuem maquinario, como
tratores — quase 47% (Ibidem). No que diz respeito a composicao dos estabelecimentos
rurais de Bauru, os dados do IBGE (2017) revelam que quase todos apresentam
pessoal ocupado, totalizando 2.070 pessoas no trabalho rural, das quais 68% néao
apresentam lagcos de parentesco com produtores rurais responsaveis pelo
estabelecimento onde trabalham. Logo, a agricultura familiar ndo parece ser
predominante na producdo do municipio.

Passemos, agora, aos dados relativos ao modelo produtivo predominante em
Bauru. Ainda de acordo com o Censo Agropecuario do IBGE (2017), 77,5% dos
estabelecimentos agropecuarios sdo de produgdo industrial, mas apenas 33%
declararam utilizar adubacgao quimica e 23,5%, agrotoxicos, sendo que 18,7% fazem
adubacéao exclusivamente organica. Quanto a utilizagdo das terras, representada na
Figura 19, as pastagens ocupam 48,5% das terras destinadas a agropecuaria em
Bauru e as lavouras, 15,2%, segundo dados do IBGE (2017).

Figura 19 - Utilizacao das terras ocupadas por estabelecimentos agropecuarios em Bauru

4,5%

= pastagem
lavoura 15,4%

= sistema agroflorestal

= mata ou floresta natural

floresta plantada
outros 0,8%

48,5%

7 15,2%

Fonte: Baseado em dados do IBGE (2017)

Em consonéancia com os dados de ocupacdao de terras, a pecuéria € a principal
atividade de producdo de alimentos em Bauru, sendo que 57% de seus
estabelecimentos dedicam-se a criacdo de bovinos; 21%, de galinaceos e 11%, de
suinos (IBGE, 2017). Em seguida, temos mandioca (6%), milho (4%), cana-de-acucar
(4%) e laranja (2%). Em termos de area colhida, destacam-se, respectivamente, cana-
de-acucar e laranja, que somam aproximadamente 53% da area dedicada a lavoura,
seguidas por milho, soja e mandioca (Ibidem). Além desses alimentos, Bauru se destaca na

producéo de abacates do tipo Hass — avocado -, abrigando uma empresa que é lider
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nacional na producdo desse item e responsavel por 70% de sua exportacao.
(NASCIMENTO, GENUNCIO, 2019). Importante observar que a produgao agricola de
Bauru segue o padrao nacional, concentrando-se nas principais commodities brasileiras:
cana-de-agucar, laranja, milho e soja. Dados da Agéncia de Desenvolvimento Paulista —
Desenvolve SP (SAO PAULO, 2019) reforcam a constatacdo de que Bauru reflete o
modelo econdmico primario-exportador brasileiro, pois indicam que 78% das
exportacdes da regido administrativa de Bauru sdo provenientes de industria de baixa
tecnologia, com destaque para commodities como carne e acgucar (Ibidem).

Quanto aos exemplos de resisténcia contra-hegemonica, destacam-se o0s
assentamentos de reforma agréaria pelo seu trabalho com agroecologia e em prol da
soberania alimentar. Parte dos assentamos cujos produtos sédo ofertados a populacao
de Bauru esté localizada em municipios vizinhos a menos de 160 quildometros de Bauru,
0 que caracteriza sua producdo como local segundo os parametros do locavorismo
(e.g., RUDY, 2012; SANTOS; MARQUES, 2021). Esses assentamentos, contudo,
sofrem pressdes institucionais. Um exemplo € o caso do Assentamento Luiz Beltrame,
localizado em Galia desde 2012, que ao final de 2021 lidou com uma ac¢édo de
reintegracéo de posse, fazendo com que nove das 77 familias que abrigava deixassem
o assentamento (RIBEIRO, 2021). No municipio de Bauru, a situacdo é semelhante.
Em 2019, as 350 familias do assentamento Nova Canad, ligado ao Movimento Social
de Luta dos Trabalhadores — MSLT, precisaram deixar o local apés acdo de
reintegragéo de posse, sendo que apenas 148 delas foram realocadas pela Prefeitura
de Bauru em lotes no parque Primavera (FREITAS, 2022). Na época, 0 assentamento
era 0 maior da histéria da cidade, pois abrigava familias de outro assentamento, que
foi desocupado, no ano anterior, por estar localizado em regido que se tornara Distrito
Industrial em 2012 (GARRIDO; MENDES; ZANETTI, 2018).

Outro exemplo de alternativa construida e Bauru é a agricultura urbana. A
Secretaria de Agricultura e Abastecimento da Prefeitura de Bauru - Sagra mantém um
Programa de Agricultura Urbana, criado em 2013, que d& suporte técnico para o
planejamento, implementagdo e manutencao de hortas urbanas de carater comunitario,
social, educativo ou terapéutico (BAURU, 20232, 2023b). A Sagra, em parceria com a

Secretaria de Educagéo, também mantém o Projeto Semeia cujo espaco contempla
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um sistema agroflorestal e que promove educacgédo ambiental por meio da conexao com
a producao de alimentos, além de ofertar auxilio a municipios vizinhos no cultivo de
hortas préprias (BAURU, 2023a). Ademais, Bauru conta com uma lei municipal de
agricultura urbana, aprovada em 2016 - Lei N° 6.767 — que garante o direito ao uso de
terrenos publicos para plantio de hortas comunitarias ou de alimentos que gerem renda
familiar (BAURU, 2016).

Apesar da lei municipal de agricultura urbana e dos programas mantidos pela
Prefeitura de Bauru, Ricardo Santana (2021) relata que as trés ultimas gestdes
municipais ndo dedicaram recursos suficientes para a consolidacdo de uma politica
publica de agricultura urbana na cidade. Santana (2021) ressalta, ainda, as dificuldades
enfrentadas por moradores de regibes periféricas para manter suas hortas
comunitarias: de falta de 4gua e esgoto até risco de contaminacéo por chumbo, residuo
toxico descartado irregularmente por uma industria de baterias. Outra problematica é
0 risco de outras secretarias municipais determinarem a desocupagéo de terrenos
publicos que abrigam hortas comunitarias, como ocorreu no Nucleo Habitacional Mary
Dota em 2019 (MACEDO, 2019).

Mesmo sem apoio pleno do poder publico municipal, comunidades do municipio
contam com iniciativas de cidadaos organizados em empreitadas de planejamento e
manutencao de hortas comunitarias. Um exemplo é o Coletivo Acédo Libertaria, que tem
auxiliado moradores do Parque Industrial Manchester a estabelecer uma horta
comunitaria e promove atividades educativas, como oficina de reconhecimento de
plantas alimenticias ndo convencionais — PANCs (ARAUJO, 2021; FRANCO, 2021).

4.3.2 Processamento

O municipio de Bauru nédo se destaca na atividade de processamento como algumas
cidades préximas. Nao obstante, quando se considera sua regido administrativa como
um todo, a industria alimenticia se sobressai como principal geradora de empregos na
area industrial, responsavel por 35% deles na regido, destacando-se no
processamento de acgucar, panificacdo, derivados do cacau, produtos da carne,
biscoitos, bolachas e massas (SAO PAULO, 2019). No municipio de Bauru, esse perfil

nao ‘é muito diferente, pois ha registro de ao menos 93 empresas de panificagao



DIAGNOSTICO DO SISTEMA ALIMENTAR DE BAURU

industrial, 37 de fabricacdo de massas, 21 de produtos derivados do cacau e de
chocolates, 12 de fabricacdo de biscoitos e bolachas, além de ao menos outras 71
empresas, que fabricam alimentos variados e em diferentes niveis de processamento,
e mais de trés mil estabelecimentos de alimentagdo, como restaurantes, bares,
padarias e lanchonetes (ECONODATA, 2022). A cidade também abriga o Sindicato dos

Trabalhadores nas Industrias de Alimentagdo de Bauru e Regido.

4.3.3 Distribuicao

A composigcao geral dos ambientes alimentares de Bauru, apresentada na Figura 20,
segue O padrdao de outras cidades brasileiras. Segundo dados do Ministério de
Desenvolvimento Social (BRASIL, 2018b), a parcela referente a cada tipo de
estabelecimento de alimentagdo no municipio € a seguinte: 3,9% de oferta predominante
de alimentos in natura, 58,5% de padrdo misto e 37,5% que comercializam
majoritariamente ultraprocessados. A densidade, em Bauru, de estabelecimentos de
padrao misto ou com oferta majoritaria de alimentos in natura € 32,4, enquanto a de

estabelecimentos com oferta predominante de ultraprocessados € 19 (Ibidem).

Figura 20 - Dados dos ambientes alimentares de Bauru por tipo de estabelecimento
Composicéo geral dos ambientes alimentares

= predominio de alimentos in natura ’
= padrdo misto

predomiminio de ultraprocessados

Varejo - misto ou ultraprocessados Varejo - alimentos in natura
hipermercados ['8 peixarias [6
supermercados 49 hortifrutigranjeitos 23
varejistas de doces 50 acougue 39

Fonte: Baseado em dados do Ministério de Desenvolvimento Social (BRASIL, 2018b)

Como mostra a Figura 20, o varejo alimentar de Bauru &€ dominado por super e
hipermercados. Embora a cidade apresente unidades de supermercados e lojas de

7

atacarejo de grandes redes nacionais ou multinacionais, € a rede local de
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supermercados, atualmente com dez unidades espalhadas pelo municipio e outras
sete no interior paulista, a mais forte no contexto bauruense. Essa rede, contudo,
apresenta praticas semelhantes as apontadas por Victor Matioli e Jodo Peres (2020),
como a aquisicao de redes menores de supermercados para facilitar sua expansao e
combater a concorréncia. A segunda rede de supermercados mais forte no cenério
bauruense também pode ser considerada local, embora tenha sido fundada em outra
cidade do interior paulista, localizada a 92 quildometros de Bauru.

Formatos tradicionais de varejo alimentar ainda resistem em Bauru, que conta
com diversos acougues, hortifrutigranjeiros, peixarias, empdérios e mercados de bairro,
0s quais podem contam com o fornecimento da Companhia de Entrepostos e
Armazéns Gerais de Sdo Paulo — CEAGESP (i.e., CEASA). A cidade apresenta um
entreposto e um armazém do CEAGESP, que comercializa frutas, verduras e legumes
no atacado e pescados, no varejo. Atualmente, o CEAGESP de Bauru comercializa
aproximadamente 5,9 mil toneladas de produtos mensalmente, reducdo de 23% em
relacdo a dados do ano anterior, quando a média era 6,8 mil toneladas (CEAGESP,
2022, 2023). A origem dos alimentos vendidos no CEAGESP de Bauru (Figura 21) é
diversa, como revela estudo realizado por Lorenzo Santiago e Daniel Russo (2018)
referente as vendas de dezembro de 2017. A maior parte (67%) fora proveniente do
estado de Sao Paulo. O Parana teve a segunda maior participacéo (22.5%) e o restante

se divide entre nove estados, representantes de quase todas as regides brasileiras.

Figura 21 - Origem dos produtos do CEAGESP de Bauru em dezembro de 20017

= Sdo Paulo Parana
outros estados - SE = outros estados - S
= Nordeste = Norte

(S) Sul; (SE) Sudeste
Fonte: Baseado em Santiago e Russo (2018)
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Parte dos alimentos do CEAGESP de Bauru é comercializada para a populagéo
da cidade nas feiras livres. Atualmente, o municipio conta apenas com feiras livres
convencionais, enquanto havia ao menos duas feiras da reforma agraria em 2022. Nesse
periodo, entre 2022 e 2023, houve queda de 49 para 45 feiras distribuidas em diferentes
regides da cidade (BAURU, 2022, 2023). Um terco das feiras ocorre aos finais de
semana e quase 69%, no periodo matutino, com feiras que se estendem entre a tarde e
a noite ocorrendo apenas durante a semana. As feiras sédo, aparentemente, bem
distribuidas pelo municipio, mas ha menor concentracao de feiras em regibdes periféricas.
Apesar da grande quantidade de feiras livres realizadas em Bauru, seu tamanho €, em
geral, restrito, como mostra o grafico da Figura 22. Aproximadamente 53% das feiras
ocupam apenas uma quadra. A segunda maior parte delas (22,2%) ocorre em pracas,

parques ou condominios, com extensao variavel e dificil de especular (BAURU, 2023).

Figura 22 - Extenséo das feiras livres de Bauru

A\

= 1 quadra

= pracas, parques ou condominios
2 quadras
3 quadras

= 4 quadras

= 5 quadras

Fonte: Baseado em Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento de Bauru (SAGRA, 2023)

A variedade de oferta diverge de feira para feira e de banca para banca, mas a
maioria vende frutas, verduras e legumes. Ha, também, oferta de alimentos
minimamente processados ou processados. S&o também vendidos alimentos e
bebidas para consumo no local ou para viagem, mas o numero de bancas desse tipo
varia de acordo com a feira. Existem, ainda, variacdes no uso de embalagens. E
comum que as bancas ofertem legumes empacotados em sacos plasticos, sendo que
algumas disponibilizam apenas esta opc¢éo. As frutas costumam ser vendidas avulsas
e sem embalagens, mas algumas bancas ofertam frutas, provavelmente oriundas do
CEAGESP, com marca estampada em adesivos ou em embalagens plasticas.

De maneira geral, a oferta de vegetais nas feiras de Bauru varia entre uma

semana e outra e de acordo com a estacdo, mas costuma ser restrita e apresentar
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certa monotonia, sendo raro encontrar alimentos nao convencionais. Além disso, graos
e leguminosas raramente sdo vendidos. Uma excecao € a banca de produtos organicos
certificados que comparece em ao menos trés feiras da cidade. Essa banca, de um
sitio que faz parte de uma Comunidade que Sustenta a Agricultura — CSA, € uma das
poucas que, eventualmente, oferta plantas alimenticias ndo convencionas — PANCs,
como ora-pro-nébis, e legumes com a rama, como rabanete e cenoura. O preco de
seus alimentos, ao contrario do que ocorre com organicos em supermercados, €
semelhante ao dos alimentos “convencionais”.

As CSAs sao uma das alternativas de cadeias curtas de consumo existentes em
Bauru. Segundo informagOes presentes no site da CSA Brasil (2023) a cidade
apresenta atualmente cinco iniciativas desse tipo, sendo uma delas vinculada a uma
CSA de Botucatu, cidade a aproximadamente 96 quildmetros de Bauru. Outro exemplo
de cadeia curta de consumo € o Armazém do Campo, que inaugurou uma loja em
Bauru no final de 2022. A rede de lojas do Movimento Sem Terra — MST existe desde
2016 e esta presente em diversas cidades brasileiras, mas a unidade de Bauru é
apenas a segunda aberta no interior paulista. No local, sdo vendidos alimentos
organicos e agroecolédgicos de assentamentos da regido e de outros locais do pais,
mas também séo realizados eventos de cunho politico ou educativo queromovem a

interacdo entre vivéncias e saberes do capo e da cidade (MST, 2022).

4.4Resultados das entrevistas com agentes locais

4.4.1 Apresentagdo dos agentes locais entrevistados e dos procedimentos adotados
As entrevistas com agentes do sistema alimentar de Bauru foram realizadas ente os
meses de janeiro e maio de 2023, com duragao média de uma hora e meia. Conforme
planejamento apresentado no Capitulo 2, foram seis entrevistas, com dois representantes
de cada uma das seguintes atividades do sistema alimentar: produgao, processamento e
distribuicdo. A lista de pessoas entrevistadas e das iniciativas que representam &
apresentada no quadro a seguir. Todas as entrevistas foram realizadas de maneira remota,
via videoconferéncia. A unica excecéao foi a entrevista referente ao CEAGESP de Bauru,
que, por solicitacdo de seu presidente geral, foi realizada presencialmente, com

participagao simultdnea de mais trés funcionarios, listados no Quadro 37.
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Quadro 37 - Identificac@o das pessoas entrevistadas
# | Nome Cargo u funcéo Iniciativa representada
1 José Roberto da Bidlogo, agricultor e proprietario Ayandu Paisagismo
Silva Janior Membro da frente agroecolégica Coletivo Acéo Libertaria
Coprodutora CSA
2 | Cinthia Fernandes M,embro na frlentg agroecoldgica e no Coletivo Acdo Libertaria
ndcleo organizacional
Vitéria Regina Culinarista e ideali;aQora _ Toca_ _ _
Membro nas frentes indigena e de ag¢&o cultural Coletivo Acao Libertaria
4 | Amanda Biazotto S4 | Padeira e proprietaria Pane da Condividere
5 | Kamila Feldenheimer | Chef e proprietaria Happig
Ivan Scromov Presidente geral
6 Angelica Martins A§si§tente Adm.inistrativo CEAGESP de Bauru
Jodo Rodrigo Técnico operacional
Luiz Eduardo Barros | Técnico agricola

Fonte: A Autora (2023)

Os dados coletados nas entrevistas foram registrados por meio de gravacdes
de video e, no caso do CEAGESP, audio. Essas gravacdes foram utilizadas para gerar
transcricdes automaticas e redigir relatérios. Dados referentes a identificacdo de atores
e dificuldades foram registrados, também, em mapas visuais eletrénicos?. Esses
mapas foram criados durante a segunda etapa das entrevistas, conforme previsto no
roteiro, em conjunto com o0s agentes locais e de maneira cumulativa, com a
possibilidade de trabalhar a partir dos dados coletados em entrevistas anteriores
quando pertinente, validando-as. Unico caso em que esse procedimento teve de ser
alterado foi no da entrevista com funcionarios do CEAGESP, devido a necessidade de
adaptar o protocolo a demanda de fazer a coleta de dados pessoalmente e em grupo.
Como seria mais complicado realizar o mapeamento durante a entrevista, os dados
necessarios foram coletados e depois utilizados pela pesquisadora para realizar o
mapa visual. Durante a analise, todos os mapas foram refinados, considerando dados
coletados ao longo de cada uma das entrevistas.

As entrevistas realizadas, mais do que apenas permitir a identificacdo de
desafios presentes no atual sistema alimentar de Bauru, possibilitou vislumbrar as

iniciativas ja existentes para sua transformacao. Por isso, as subsec¢des a seguir estdo

2 Os mapas visuais criados a partir de cada entrevista e as sinteses referentes a cada atividade do
sistema alimentar podem ser visualizados no link a seguir: https://miro.com/app/board/uXjVPwyR-
uk=/?share_link_id=674693966580.


https://miro.com/app/board/uXjVPwyR-uk=/?share_link_id=674693966580
https://miro.com/app/board/uXjVPwyR-uk=/?share_link_id=674693966580
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organizados de forma a apresentar cada uma dessas iniciativas e seus respectivos
desafios, individualmente ou por meio de agrupamentos tematicos. Ao final da secéo,
€ apresentada a sintese da identificacdo de atores e dificuldades presentes no sistema

alimentar de Bauru.

4.4.2 Producédo sustentavel: agroecologia e agrofloresta

Para entender o contexto de producéo sustentavel em Bauru, foram entrevistados dois
bidlogos: José Roberto e Cinthia Fernandes. O primeiro teve contato com a agroecologia
ha 13 anos, por meio da permacultura, e ha dez anos tem se dedicado também a
agrofloresta, trazendo para Bauru experiéncias que cultivou na Amazdnia e outras regides
do pais. Atualmente se identifica como agricultor, trabalhando no préprio sitio, promovendo
agroecologia nos bairros e prestando servigos em sitios, casas e condominios por meio
de sua empresa, Ayandu Paisagismo. No seu trabalho, propde alternativas mais
sustentaveis para as demandas de seus clientes, como bacia de evapotranspiragéo e
agrofloresta com produgéo de arroz em quintal de condominio.

Cinthia Fernandes, que descobriu a agroecologia e a permacultura enquanto
estudava biologia, atua na producdo de alimentos desde 2018 por meio de hortas
comunitarias, Comunidade que Sustenta a Agricultura — CSA e outros trabalhos que
tem desenvolvido. Um deles foi a implementacdo de sistema agroflorestal em um sitio
em Arealva, municipio a aproximadamente 42 quildmetros de Bauru.

Durante os anos em que tém atuado no sistema alimentar de Bauru, os dois
biélogos tém observado mudancas positivas no cenario local. Segundo José Roberto,
h& maior reconhecimento das probleméticas socioambientais relacionadas a producéo
de alimentos, o que tem levado mais pessoas a buscar alternativas, como a
agroecologia e a agrofloresta, antes vistas com preconceito. Contudo, o biélogo
ressalta que essa mudanca estd associada, também, & especulacdo imobilidria
presente na cidade, com aumento de empreendimentos agroecolégicos e
agroflorestais visando lucro. Ele e Cinthia reforcam que sistemas agroflorestais tém
sido empregados, inclusive, pelo agronegdcio, em um processo de cooptacao.

Esse cenario de crescente valorizagdo de alternativas produtivas, contudo, ndo

tem sido acompanhado pela introducdo dos conhecimentos em agroecologia e
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agrofloresta nos cursos de biologia e agronomia, ainda atrelados ao modelo da
agricultura convencional, como destaca Cinthia. Assim, coexistem dois modelos
produtivos e realidades no campo, segundo a bidloga: 1) a de quem trabalha com
agroecologia, com cultivos mais resilientes, e tem uma rede para a venda de alimentos
na cidade e 2) a de quem trabalha no modelo convencional, suscetivel a crescente
desvalorizacao e precarizacéo do trabalho rural. Por ainda predominar esse segundo
modelo e realidade, Bauru tem vivido um crescente processo de éxodo rural, como
apontam os técnicos do CEAGESP entrevistados, o que tem levado ao aumento das
distancias percorridas pelos alimentos que abastecem a cidade. Cinthia destaca outro
aspecto desse éxodo rural: a crescente dependéncia, por parte da populagdo, do
sistema alimentar hegemonico e das corporac¢des que o dominam.

Por ndo ser ainda amplamente difundida e reconhecida, a producao
agroecoldgica enfrenta algumas dificuldades, segundo os bidlogos entrevistados. Uma
delas € o acesso a equipamentos para facilitar e otimizar a producédo. José Roberto
enfatiza a dificuldade para comprar um trator ou contratar um tratorista, pois esse € um
equipamento de alto custo. Cinthia destaca que a necessidade de um trator depende da
escala e do modelo produtivo, mas reconhece que sua auséncia demanda mais tempo
de trabalho e envolvimento de mais pessoas. A bidloga, contudo, considera que a maior
necessidade seja de equipamentos especificos para a produg¢ao agroecolégica, os quais
nao existem no Brasil: as maquinas disponiveis sdo muito grandes, as laminas de corte
machucam a planta e mulheres n&do conseguem manejar com facilidade as ferramentas.

Relacionada a dificuldade de acesso a equipamentos esta a dificuldade de
acesso a recursos financeiros e de apoio do poder publico. Nao se trata de um
impeditivo para o desenvolvimento de iniciativas, principalmente quando existe
cooperacao entre agentes locais, como destaca Cinthia, mas é um fator que dificulta o
desenvolvimento do trabalho, principalmente no inicio, quando ainda nao € possivel o
sustento a partir da propria producdo. José Roberto ressalta o alto custo de recursos
essenciais para sistemas agroecologicos e agroflorestais, como sementes de
determinadas espécies, em contraste com baixa taxa de financiamento agricola para

guem trabalha com agroecologia.
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Na falta de politicas publicas de acesso a terra e a recursos financeiros, 0s
movimentos de luta pela reforma agréria, pautados pela agroecologia, tém se mostrado
essenciais. José Roberto e Cinthia apontam que esses movimentos tém se fortalecido
em Bauru e regido. Atualmente, ha mais de 20 assentamentos na cidade, houve
abertura de uma loja do Armazém do Campo e tem aumentado o nimero de cesta
agroecoldgicas, hortas comunitarias e CSAs. Cinthia ressalta a importancia do

fortalecimento de movimentos sociais e politicos na cidade:

[...] € muito dificil de politica publica, do poder publico entender. Eu acho que
nao ha... ndo houve avancos, né, pelo contrario, nesses ultimos anos ai, dessa
relacdo, né, de alimento e autonomia e soberania, acho que n&do houve um
avanco, mas, em contrapartida, os movimentos estéo, né, se fortalecendo, e
agui em Bauru também vejo esse fortalecimento, assim, mas nao vi o poder
publico ainda. (Cinthia Fernandes)

Esses movimentos e mudancas em curso, pela experiéncia de Cinthia, tém sido
liderados por mulheres. Tanto nas CSas de que participou, quanto nas hortas
comunitarias e no sistema agroflorestal em que trabalhou, ela tem visto mulheres
tomando para si a iniciativa, a despeito da resisténcia das pessoas no entorno: ‘por
trazer algo novo e por vocé ser mulher € mais dificil, existem mais barreiras” (Cinthia
Fernandes). Para enfrentar esses obstaculos, a bidloga destaca que as mulheres,
assim como outros agentes locais, tém se unindo em pequenas redes de apoio mutuo.
A seguir, apresentamos duas iniciativas existentes em Bauru que apresentam essa

caracteristica de formacéo de redes.

4.4.3 Comunidade que Sustenta a Agricultura — CSA
O panorama das CSAs em Bauru é aqui relatado a partir da perspectiva de Cintia
Fernandes, que comecou a atuar junto a CSA em 2019. Desde entao, ela ja participou
de trés comunidades do género, sendo que ainda atuava em uma delas na data da
entrevista, em fevereiro de 2023. Por sua experiéncia, Cinthia afirma que, embora exista
um modelo padronizado, cada CSA é unica: pode haver diferentes modelos produtivos,
constituicdes de comunidade r maneiras como a participagao € estimulada e realizada.
Os desafios enfrentados e as contradi¢cdes presentes em cada CSA, portanto,
sdo unicos. Um exemplo apresentado por Cinthia € o da primeira CSA de que
participou, existente até hoje: apesar de trabalhar com agricultura organica e estar em

processo de transicdo agroecoldgica, era focada no mercado financeiro, com ritmo
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intenso de trabalho e cobrancga constante. A bidloga entende que essa logica de
trabalho ndo se alinhava aos seus principios e, por isso, mudou de CSA.

Mas é a busca por participacédo efetiva um dos principais desafios apontados
por Cinthia no que diz respeito ao alinhamento entre a pratica e a teoria das CSAs.
Como parte do “grupo coragao” de uma CSA, responséavel pelo planejamento e
organizacdo, a bidloga vivencia a dificuldade na divisdo de tarefas entre todos os
membros e voluntarios da comunidade. Ainda que esse trabalho seja remunerado,
conforme definido pela comunidade, trata-se de um valor simbdélico, e o fato de nao

haver divisdo de tarefas leva a sobrecarga de apenas algumas pessoas:

[...] essa parte prética, de retirada, da comunicagdo, da parte financeira, dos
repasses, a gente [ela e uma amiga] sempre fez e a gente sempre também
deixou clara a vontade de que outras pessoas pudessem fazer, né, que as
coisas fossem rotativas la dentro [...] entdo isso sempre foi um pouco dificil,
essa pratica, né, das pessoas fazerem as coisas, entenderem que precisa
mudar [...]. (Cinthia Fernandes).

O modelo de CSA prop0e a participacdo dos consumidores associados por meio
de dias de trabalho no campo e retirada das cestas. Mas Cinthia ressalta que muitas
pessoas nao participam das atividades e algumas ndo fazem as retiradas, pedem
entrega das cestas ou reclamam dos alimentos que recebem. De acordo com
conversas gue teve com membros de outras CSAs ao redor do Brasil, a bidloga acredita
que essas dificuldades relacionadas a atender aos principios do modelo proposto pela
CSA Brasil ndo se restringem ao cenario de Bauru: “Eu nunca conheci nenhuma CSA
gue fosse, tipo, CSA...” (Cinthia Fernandes) — ou seja, que conseguisse colocar em
préatica dos os principios que definem uma CSA como tal.

Além das dificuldades relacionadas a participagdo de voluntarios e
consumidores associados, também podem existir conflitos internos entre produtores.
Segundo Cinthia, por exemplo, a CSA em que atua no momento esta em processo de
reestruturacdo apos as familias do assentamento que faz parte da comunidade
conflitarem por causa de visbes diferentes sobre a prépria CSA e o movimento da
reforma agraria de que fazem parte.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas para colocar em pratica seus
principios, o modelo das CSAs é uma referéncia para a formacdo de sistemas

alimentares locais mais sustentaveis. Mesmo com sua visao critica, Cinthia ressalta a
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possibilidade que as CSAs propiciam de criar relagdes de confianca, ressaltando que
algumas comunidades de Bauru tém conseguido trabalhar melhor a parte de

conscientizacao sobre seus principios nos dias de retirada de cestas.

4.4.4 Coletivo Acao Libertaria — CAL

A atuacédo do Coletivo Acao Libertaria — CAL foi compreendida a partir das entrevistas
com trés de seus membros: Cinthia, José Roberto e Vitoria. A proposta do CAL é atuar
em conjunto com movimentos sociais e comunidades periféricas prestando assisténcia
juridica para construir associacdes de moradores e assisténcia técnica para que as
comunidades se organizem politicamente. Segundo José Roberto, que participou de
sua criacao, o coletivo teve inicio em dezembro de 2021, a partir da iniciativa de
aproximadamente meia duzia de pessoas. Desde ent&o, o coletivo cresceu em namero
de membros e a¢des realizadas, contando com um grupo de 150 voluntarios, que séo
convidados a participar das atividades realizadas.

De carater anarquista, o CAL presta suporte no desenvolvimento de autogestéo,
fomentando a autonomia e a emancipacéo das comunidades com as quais atua. Para
isso, trabalha de forma horizontal, tanto internamente quanto no didlogo com as
comunidades, como ressalta José Roberto: “a gente é convidado, sabe, a gente é so
convidado, ndo é nada mais que isso.” Por isso, Cinthia explica que o coletivo ndo propde
iniciativas, mas analisa as necessidades e conhecimentos da comunidade e, a partir disso,
busca despertar interesse em alternativas que possam atender essas necessidades.

Uma das iniciativas que o CAL tem desenvolvido sdo hortas comunitarias, cuja
importancia é destacada por José Roberto: “a horta € uma forma de organizagéo politica
onde as pessoas trabalham ali, ndo s6 o corpo, ndo s6 colhem o proprio alimento, mas
a relagéo entre elas muda e assim por diante.” Embora tenham sido realizadas tentativas
de construir hortas em algumas comunidades, atualmente o coletivo tem trabalhado
apenas na construgdo e manutengado de uma horta comunitaria e agroecoldgica, junto a
comunidade de uma ocupacgao urbana no Parque Industrial Manchester.

Segundo Cinthia, o grande desafio da horta comunitaria do Manchester tem sido
desenvolver a autonomia almejadas pelo coletivo. Com experiéncia em outras hortas

comunitarias, a biologa ressalta a dificuldade de gerar a consciéncia de que se trata de
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um trabalho coletivo, comunitério, que precisa ser exercido por todos a partir da criagéo
de grupos de trabalho: “[...] ndo precisa de muita [gente], duas ja ta bom [...], mas n&o
encontra, sempre tem conflito, sempre uma pessoa faz de um jeito e a outra, de outro...
ndo bate os horarios, [porque] as pessoas trabalham [...] (Cinthia Fernandes). O fato de
ser um trabalho voluntario, que ndo gera renda, € um fator apontado por Cinthia como
justificativa para a baixa participagdo da comunidade, além da falta de entendimento sobre
a importancia de manter uma horta que gera alimento gratuito e de qualidade.

A horta do Manchester enfrenta, ainda, outros desafios, como vazamento de
mercurio na regido e a falta de apoio de politicas publicas municipais, conforme ressaltou
Cinthia. Essa lacuna de atuacao do poder publico é indicada por Vitéria Regina como
justificativa para a necessidade de atuacao do coletivo junto a comunidades, ajudando-
as a construir direitos que lhes sado negados. Ainda que haja desafios, o trabalho com
a horta tem gerado desdobramentos positivos. Um deles é a montagem de uma cozinha
comunitéria dentro do centro comunitério, que estd em processo de constru¢ao. José
Roberto reforca que essa foi uma ideia da propria comunidade e que o coletivo tem

apenas auxiliado na sua concretizacao:

[...] € bem separado, tem o coletivo e tem a comunidade. A comunidade é que
toma as decisbes né, foi a partir da horta que a comunidade falou assim ‘Uai,
mas quando tiver as coisas produzindo tudo, onde a gente vai produzir? Onde
vai cozinhar?”. Dai surgiu a ideia de montar uma cozinha comunitaria dentro
do centro comunitario. (José Roberto da Silva Junior)

O CAL também realiza atividades em outras comunidades, conforme suas
demandas especificas. No ambito dos sistemas alimentares, outro exemplo é a
aproximacdo com a comunidade indigena Teregud, que faz parte da terra indigena
Arariba, no municipio de Avai, localizado a aproximadamente 126 quildbmetros de
Bauru. Em 2022, a frente agroecol6gica do coletivo ajudou a construir, ao longo de seis
encontros, um sistema agroflorestal na comunidade. Além disso, em parceria com a
frente indigena, ja organizaram duas vivéncias agroecologicas na comunidade.

Vitoria Regina foi quem ajudou a criar a frente indigena do coletivo, pois ja tinha
contato prévio com a terra indigena Arariba. Segundo ela, a comunidade tem 20 anos
de existéncia, sendo composta por indigenas de diferentes etnias -- tupi guarani
Aandeva, terena e kaigang — e estados de origem, como Parana e Mato Grosso. Por

essa diversidade, Vitoria destaca que a relagdo com o cultivo e a alimentacdo varia
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entre as etnias e as familias da comunidade, mas percebe haver, de maneira geral,
distanciamento em relacdo a préticas tradicionais.

Na convivéncia com algumas familias da comunidade Teregua, Vitoria observa o
consumo crescente de alimentos industrializados, provenientes das cestas basicas que
recebem ou comprados nos municipios préximos, engquanto pratos tradicionais ja ndo fazem
mais parte da base alimentar comunitaria. Mesmo no cultivo, praticado por algumas familias
para venda ou consumo proprio, ha perda de variedades vegetais antes comuns na terra
indigena, em parte devido a contaminacdo por agrotoxicos provenientes de fazendas
vizinhas. Vitoria elenca como causas para o apagamento da cultura alimentar da
comunidade a falta de recursos financeiros, a necessidade de trabalhar fora da comunidade,
as influéncias culturais externas e a falta de politicas publicas de incentivo a venda de

alimentos organicos e saudaveis nos municipios proximos:

€ um territério explorado, né, pelos fazendeiros. As pessoas cultivam, mas
cultivam nas fazendas com agrotdxicos, sdo convencidas que essas Sao
formas mais faceis, né, de produzir, que esses alimentos [industrializados] séo
mais faceis [...] entdo essas pessoas acabam sendo afastadas dessa cultura
tradicional alimentar [...]. Mas néo todas, né, a gente vé que essa cultura esta
presente em muitas delas, mas ndo necessariamente isso esta na pratica.
Entdo la tem uma galera que faz farinha de mandioca, por exemplo, mas nao
existe uma cooperativa ou alguma coisa que venda isso, né, de uma forma
mais apropriada enquanto valoriza¢éo de um alimento [...] (Vitéria Regina).

Em decorréncia dessas mudancas alimentares, segundo Vitéria, a comunidade
tem enfrentado problemas de saude que podem estar relacionados a alimentacao,
como diabetes, doencas cardiacas e desnutricdo infantil. Para ajudar a comunidade, a
culinarista e outros membros do CAL tém incentivado o resgate de pratos tradicionais
e 0 consumo de vegetais ndo apenas nas vivéncias que organizam, mas também na
alimentacdo da prépria comunidade indigena. A “criagao de espacos de consciéncia
alimentar”, de acordo com Vitéria, tem sido uma pratica do CAL também em outras
comunidades, por meio de lanches coletivos durante os eventos organizados, com
alimentos nutritivos e preferencialmente vegetarianos produzidos pelas proprias
comunidades ou doados por assentamentos parceiros.

A experiéncia do Coletivo Acédo Libertaria revela a possibilidade de a sociedade
civil se organizar de forma autbnoma e cooperativa. Contudo, assim como ocorre nas
CSAs, a pratica do coletivo tem enfrentadado resisténcias sociais e culturais presentes

nas préprias comunidades, além de restricbes impostas pelo sistema vigente. Como
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este € um desafio que ultrapassa o ambito local, o coletivo tem buscado criar relagbes
externas de cooperacdo. Por isso, € representante, no interior paulista, da Teia dos
Povos, definida por Vitéria como articulagéo nacional em defesa de territorios, povos e

culturas tradicionais.

4.4.5 Distribuicdo de alimentos in natura e minimamente processados: CEAGESP
Para investigar a distribuicdo de alimentos in natura e minimamente processados em
Bauru, entrevistamos quatro funcionarios do CEAGESP de Bauru para compreender o
trabalho desenvolvido e as relacdes estabelecidas no entreposto. As pessoas
entrevistadas foram: Luiz Eduardo Barros, técnico agricola que trabalha ha 13 anos na
companhia; Angelica Martins, assistente administrativo, hd 11 anos na empresa; Jodo
Rodrigo, técnico de operacdes gerais ha dois anos, e lvan Scromov, presidente geral
desde marco de 2023. O CEAGESP, inaugurado em Bauru em 1979, atua como centro
de distribuicdo de alimentos, frutas, verduras, legumes, peixes de agua doce, flores de
corte e flores comestiveis, plantas decorativas e plantas alimenticias nao
convencionais, castanhas, cereais, sementes e mudas. A distribuicdo dos alimentos é
realizada por empresas — permissionados — que atuam dentro do entreposto, o qual
oferece seu espaco por meio de licitacdo. O papel do CEAGESP é acompanhar e
fiscalizar as trocas estabelecidas, garantindo o cumprimento de seu regulamento
normativo, sem interferir na comercializagdo dos alimentos.

O CEAGESP foi criado com a missdo de auxiliar produtores agricolas na
distribuicdo do alimento, facilitando a comercializacdo em grande escala. Entretanto,
com o tempo, as operacbes no entreposto comecaram a ser dominadas por
atravessadores, empresas permissionadas de compra e venda por atacado. Para
equilibrar o quadro e diminuir a distancia entre producéo e consumo, o0 CEAGESP de
Bauru criou, ha pouco mais de 10 anos, a modalidade de mercado sobre veiculo —
MSV, que se tornou um pavilhdo em 2016. Atualmente, o pavilhdo MSV conta com 40
modulos onde produtores podem vender seus alimentos por um aluguel mais acessivel,
em forma de diaria ou mensalidade, permitindo os alimentos sejam vendidos a pregos
mais competitivos. Desde a criacao desse pavilhdo, existente apenas no entreposto de

Bauru, aumentou a quantidade de produtos comercializados diretamente por pequenos
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produtores. No entanto, os atravessadores, embora em menor numero, seguem
apresentando mais for¢ca, pois ocupam mais areas no entreposto e representam as
maiores empresas entre 0os permissionados.

Segundo os técnicos do CEAGESP, alimentos produzidos no municipio de
Bauru representam pequena quantidade do volume comercializado no entreposto, mas
a proporcdo de alimentos locais aumenta significativamente se considerarmos 0s
produtores da regido, responsaveis, sobretudo, pelo fornecimento de legumes. Eles
ressaltam que a maioria dos legumes e hortalicas provém do estado de Séao Paulo,
com excecdo de cebola, tomate e batata — trés dos cinco principais produtos
comercializados no entreposto (CEAGESP, 2023). Parte das frutas comercializadas
também € produzida no estado de Sdo Paulo, mas a maioria vem de estados do Sul,
Sudeste e Nordeste. A origem dos produtos, segundo os técnicos, depende das
condicbes ambientais ideias para a producdo e pode variar de acordo com a
sazonalidade, jA que a comercializacdo de alimentos fora de época exige percorrer
maiores distancias na distribuicao.

Quem se responsabiliza pela distribuicdo dos alimentos que percorrem maiores
distancias sdo os atravessadores, que compram a maior parte de seus produtos no
CEAGESP de Sédo Paulo. Em contrapartida, os técnicos entrevistados destacam que,
nas negociacdes entre CEASAS de diversas partes do pais, a logistica costuma ser
otimizada: um caminh&o que sai de Bauru, por exemplo, para fazer uma entrega retorna
com alimentos oriundos de seu destino. Mas os atrevessadores também compram
alimentos locais, muitas vezes no préprio pavilhdo MSV do CEAGESP de Bauru.

Entre os compradores dos alimentos comercializados no entreposto bauruense,
localizados em um raio de até 200 quildmetros, estéo feirantes, vendedores de rua,
restaurantes, supermercados e pequenos estabelecimentos, como quitandas e
varejdoes. Os supermercados, contudo, sdo 0s principais compradores, seja 0sS
pequenos ou as grandes redes locais. Estas ndo costumam fazer a comercializagéao
dentro do entreposto, pois 0s atravessadores fazem a entrega diretamente nos
supermercados. Se na relacdo com produtores, quem tem maior poder de barganha
sdo os atrevessadores, por comprarem em grande quantidade, os supermercados é

guem tem esse poder na relacdo com os atravessadores, como reforcam os técnicos
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do CEAGESP entrevistados. Além de comprarem em grande quantidade, as grandes
redes de supermercado compram produtos mais caros e de mais qualidade, fazendo
transacdes de maior valor.

O CEAGESP de Bauru mantém um banco de alimentos, que recolhe alimentos
doados pelos permissionados e 0os encaminha para 50 entidades de Bauru e regiéo,
além de abrir duas vezes por semana para atender a populacdo da cidade, com
distribuicdo de 70 cestas diarias. Segundo os funcionarios entrevistados, sdo doados
em torno de 40 a 50 mil quilos de alimentos por més, o que faz o CEAGESP de Bauru
0 entreposto do interior paulista onde mais ocorrem doacdes. Em geral, os
permissionados doam alimentos que n&o conseguem comercializar ou que foram
devolvidos pelos supermercados por estarem fora do “padrdo comercial”’, ainda que
estejam aptos para consumo. Mas 0s entrevistados ressaltam que o desperdicio de
alimentos comec¢a na sua producdo e transporte, antes mesmo de chegarem no
entreposto, e apontam o clima quente da cidade como fator que aumenta a
perecibilidade dos alimentos.

Ilvan, presidente geral do CEAGESP de Bauru, destaca alguns projetos para
tornar mais sustentavel o entreposto. Alguns deles sao: ampliacdo do espaco do banco
de alimentos e aquisicdo de camara fria para melhor conservar os alimentos;
compostagem, pois 0s rejeitos sao destinados, atualmente, para aterros sanitarios;
inclusdo de um varejdo, que ajudaria no escoamento de produtos. Outro projeto € a
construcédo de um galpao para a comercializacéo de alimentos organicos, que exigem
espaco separado fisicamente dos produtos convencionais para evitar contaminacao
com agrotoxicos. Junto com 0s organicos, lvan relata a vontade de incluir produtores
da agricultura familiar e de assentamentos da reforma agraria — atualmente, Unico
permisisonado nesse perfil € um produtor da terra indigena Arariba.

Para implementar esses projetos, segundo Ivan, é necessario superar dois
obstaculos: falta de espaco fisico e de recursos financeiros. O CEAGESP de Bauru
cresceu muito ao longo dos anos e encontra restricbes espaciais para ampliacado de
suas atividades, tendo de reencaminhar diariamente interessados para entrepostos de
cidades proximas, pois nao consegue receber novos permissionados. Uma solucéo de

longo prazo apontadas por Ivan é a utilizagdo do espaco hoje utilizado por uma loja de
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atacerejo, a principal permissionada em termos de terreno, quando seu contrato vencer
daqui seis anos — mas, atualmente, essa loja é responsavel por grande parte da
arrecadacdo do CEAGESP. Para a falta de recursos financeiros, Ivan acredita que a
solucéo seja mais rapida, pois o CEAGESP estava, no dia da entrevista, em vias de
ser retirado do Processo Nacional de Desestatizacdo, o qual lhe impedia de receber
investimento publico nos ultimos anos, levando ao acumulo problemas estruturais.

A despeito dos problemas que enfrenta, o CEAGESP tem exercicio papel
fundamental no sistema alimentar de Bauru. Como afirma Ivan, diretor geral do
CEAGESP de Bauru: “o entreposto, ele é muito indutor do que se come no interior”. E
0 entreposto de Bauru tem muita forga no contexto do interior paulista, pois apresenta
0 quarto maior volume de vendas, e da propria cidade, ndo sé no que diz respeito a
distribuicdo de alimentos, mas também por fazer parte do conselho de seguranca
alimentar e do conselho de agricultura do municipio. Iniciativas ja existentes no
entreposto tém causado impacto positivo, seja por meio do banco de alimentos ou do
pavilhdo MSV, sendo este ultimo uma peculiaridade do CEAGESP de Bauru que
mostra sua preocupacao em equilibrar a relacdo entre produtores e atravessadores.
Mas os projetos para o futuro do entreposto podem ampliar esse impacto , reduzindo
ainda mais o desperdicio de alimentos e promovendo a agricultura organica e a

soberania alimentar em Bauru.

4.4.6 Processamento e distribuicdo: o caso dos alimentos vegetarianos

Para compreender as atividades de fabricacdo e distribuicdo de alimentos
processados, foram entrevistadas trés agentes locais envolvidas no setor de alimentos
vegetarianos estritos, isto €, sem ingredientes de origem animal: Amanda Biazotto S4,
Kamila Feldenheimer e Vitéria Regina. Kamila, chef e proprietaria da empresa Happig,
€ quem atua nesse campo ha mais tempo: oito anos. Comecou fazendo hamburgueres
de proteina de soja ndo transgénica, com temperos frescos de producao local.
Atualmente, fabrica esse produto em cinco sabores diferentes e o fornece para quinze
estabelecimentos de Bauru e regido, além de vendé-lo em sua loja fisica, aberta em
2019, onde revende alimentos vegetarianos e produtos veganos de higiene e beleza.

Ha aproximadamente sete anos, Kamila também presta consultoria para
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estabelecimentos de alimentagcdo de Bauru, incentivando-os e auxiliando-os a ofertar
opc¢Oes vegetarianas.

Outra agente entrevistada € Amanda, proprietaria e padeira da Pane da
Condividere ha dois anos e meio. A producdo comecou a partir da paixao de Amanda
por fazer pdes de fermentacdo lenta, mas sua producdo, hoje, abarca também
folhados, salgados assados e alfajores, todos vegetarianos estritos. Amanda ressalta
a preocupacao com a qualidade e procedéncia dos ingredientes que utiliza, que néo
incluem ultraprocessados e sao, muitas vezes, de fabricacédo propria, como a manteiga
utilizada para fazer os folhados, ou local, como o queijo vegetal de castanha de caju
fermentada que recheia alguns dos salgados. Atualmente, a Pane da Condividere
trabalha, sobretudo, com producdo sob encomenda, mas oferta também alguns
produtos a pronta entrega, disponiveis via contato direto ou plataforma especializada.
Além disso, fornece produtos para trés estabelecimentos de alimentacdo de Bauru e
tem seus alfajores revendidos na Happig.

A terceira entrevistada, Vitoria, é psicéloga, mas estuda sobre alimentacao
desde 2016, entendendo-a como parte do processo de saude integrativa. Em 2020,
comecou a auxiliar a irma na fabricacdo de alimentos vegetarianos em Sao Paulo, os
guais levava para vender em Bauru, onde iniciou o projeto Toca em 2021. De acordo
com Vitoéria, mais do que uma cozinha, a Toca é um projeto cultural, de
desenvolvimento de consciéncia alimentar e de didlogo com diferentes povos e cultuas
alimentares. Assim, Vitéria trabalha com alimentos vegetarianos estritos e utiliza,
predominantemente, ingredientes agroecoldgicos oriundos de povos que lutam em
defesa da terra, como assentamentos e comunidades indigenas. Inicialmente, produzia
lanches e marmitas congeladas para entrega, mas o foco atual do projeto sdo eventos
e servigos de consultoria alimentar e de preparo em domicilio.

As trés entrevistadas percebem haver aumento da demanda e da oferta de
alimentos vegetarianos em Bauru nos ultimos anos, seja por haver mais pessoas
vegetarianas estritas na cidade, seja por curiosidade ou introdugdo de habitos
alimentares mais saudaveis e sustentaveis. Ha oito anos, por exemplo, quando Kamila
comecou a fazer alimentos vegetarianos, havia poucas opc¢des na cidade e as

existentes eram, em sua opinido, caras ou de baixa qualidade. Conhecendo o cenério
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de alimentos vegetarianos em Sdo Paulo na época, considerou que haveria futuro,
também no interior, para alimentos vegetarianos artesanais, sendo essa uma
motivacao para o inicio de seu trabalho. Embora mais recente, a historia de Amanda é
similar: ndo havia ainda, em Bauru, op¢cdes vegetarianas como as que ela oferta
atualmente. A padeira destaca que o crescimento da oferta de paes de fermentacao
lenta tem sido maior, na cidade, do que o de alimentos vegetarianos.

A popularizacao do vegetarianismo na cidade tem levado, também , ao aumento
de opcdes industrializadas e ultraprocessados, como ressalta Vitoria. Para a
culinarista, o vegetarianismo, em geral, ainda esta muito atrelado a imposi¢do de uma
cultura alimentar hegeménica. Ciente disso, Kamila é cuidadosa ao selecionar quais
produtos revender em sua loja: verifica a origem dos insumos e nao revende produtos
gue imitam carne por meio de processos altamente tecnoldgicos, nem trabalha com
marcas de corporagdes multinacionais, mas ressalta sua vulnerabilidade diante das
constantes aquisicdes de marcas pequenas por grandes empresas. Kamila admite que
nem todos os produtos que vende sdo saudaveis, mas por faltar no mercado opcdes
vegetarianas que o0 sejam. Em contrapartida, revende alimentos produzidos
artesanalmente por sete fornecedores locais, abrindo-lhes um espaco que ela néo
encontrou para aumentar seu volume de venda quando comecgou a preparar e oferecer
comida vegetariana.

O fato de o vegetarianismo ainda ser atrelado a cultura alimentar hegeménica
apresenta desafios para quem produz artesanalmente. Kamila, por exemplo, conta que,
guando comecou a fornecer hamburgueres vegetarianos para estabelecimentos de
alimentacdo em Bauru, eram frequentes as reclamacdes por causa do valor cobrado e
os pedidos de ultima hora. Amanda enfrenta este problema atualmente, ndo apenas
com os estabelecimentos para quem fornece seus produtos, como com consumidores
diretos que exigem pronta entrega. Para ela, essa questao é reflexo do costume de ter
produtos alimenticios prontos facilmente disponiveis e da falta de entendimento do
processo artesanal, 0 que se conecta ao ponto trazido por Vitoria: desvalorizacéo e
apagamento do trabalho na cozinha.

As trés entrevistadas também revelam que enfrentam dificuldades

relacionadas ao ambiente alimentar de Bauru. Todas compram alguns ingredientes



DIAGNOSTICO DO SISTEMA ALIMENTAR DE BAURU

em supermercados, loja de atacerejo ou outros estabelecimentos da cidade, nos
quais é comum sentirem falta de produtos que costumam utilizar, além de ser pouco
diversificada a oferta de alimentos de qualidade, vegetarianos estritos ou de
qualidade. Isso dificulta a logistica de compra, por ser necessario percorrer diversos
estabelecimentos ao redor da cidade para encontrar todos os insumos necessarios
— isso, quando encontram todos. Essa logistica, segundo Vitéria, é especialmente
complicada para quem mora em regides periféricas, como ela, pois a maioria dos
supermercados e emporios esta concentrada na regiao central, onde os pregos sao
mais baixos e ha mais oferta de alimentos in natura ou minimamente processados.
Essa relacao periferia-centro, de acordo com a culinarista, esta presente também
na disparidade entre a oferta de alimentos em Bauru e na capital paulista, onde ha
mais opgdes e 0s pregos sao mais baixos.

Para driblar a falta de op¢cdes no mercado bauruense, as trés entrevistadas
realizam, também, compras externas, seja em distribuidoras, lojas especializadas
ou na zona cerealista paulistana. Mas essa logistica de compra também é
complicada. Kamila destaca o custo de enviar produtos para o interior - 0 que, em
parte, justifica a falta de opgdes em Bauru: “a logistica para ca, ela é€ dominada pelas
multinacionais, ela € dominada. Tem, inclusive, fabrica vegana e pequena que tenta se
enfiar junto [por meio de parcerias de logistica] para ter alguma chance de chegar no
interior.” Assim, marcas pequenas tém dificuldade de adentrar esse mercado, da
mesma forma que pequenos fabricantes do interior tém dificuldade de adquirir insumos,
como relata Amanda: “...] eles falam... ou compra de muita quantidade ou n&o vende.
E ai é uma coisa que para a gente ficar dificil, né.” Segundo as entrevistadas, mesmo
guando tém seus pedidos atendidos, seguem os desafios, pois falhas de comunicacao
e atrasos na entrega séo frequentes.

Outra logistica na qual as entrevistadas encontram dificuldades é a de
entrega de seus alimentos. A percepcao geral é de que faltam, na cidade,
entregadores, independentemente se trabalham por meio de plataformas
especializadas ou ndo. Amanda acredita que isso se deve a baixa remuneragao
desse trabalho. Como consequéncia, em sua opinido, os entregadores em atividade

encontram-se sobrecarregados e, por isso, sdo menos cuidadosos durante as
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entregas, prejudicando a apresentacdo do produto e, como ressalta Kamila, a
relacdo com quem o comprou.

De maneira geral, os desafios enfrentados pelas trés entrevistadas néao dizem
tanto respeito ao seu trabalho com vegetarianismo, mas, sim, ao fato de e de serem
micro ou pequenas empreendedoras do interior paulista e de trabalharem, mesmo
que inconscientemente, a partir do paradigma da qualidade dos alimentos. Mas, a
despeito de todas as adversidades, as entrevistadas resistem, assim como tantos
outros agentes locais que tém buscado ofertar opgdes alimentares mais saudaveis

e de menor impacto socioambiental em Bauru.

4.4.7 Sintese da identificacdo de atores e de dificuldades

As entrevistas realizadas permitiram identificar os principais atores que influenciam o
sistema alimentar de Bauru e as dificuldades que enfrentam ou causam. O Quadro 38
apresenta os atores locais. Todos apresentam o potencial de promover um sistema
alimentar local mais sustentavel; contudo, a pesquisa indica que, atualmente, apenas
alguns deles tém assumido essa misséo: coletivos (e.g., CAL, associagbes de
moradores, coletivos de agroecologia), movimentos e assentamentos da reforma
agraria, pequenas propriedades rurais, alguns fabricantes de alimentos, CEAGESP,

alguns pequenos revendedores e estabelecimentos de alimentacgéo.

Quadro 38 - Atores locais

Atores Principais recursos | Observacdes

Diversidade de o .

. X Dificuldade de formar e manter coletivos. Mas, uma vez
Coletivos conhecimentos e S
D atuantes, apresentam poder emancipatério,
experiéncias
Potencial de promog¢&o de mudancga no sistema

Individuos Apoio e consumo alimentar local, desde que haja mudanca de cultura e

de valores pessoais para trabalhar e lutar pelo comum.

Movimentos e
assentamentos da
reforma agréaria

Agricultores e

Alimentos in natura.
Muda e adubo.
Conhecimento e

Pautam agroecologia.

Enfrentam a desvalorizacéo do trabalho rural, que tem

pequenas N levado ao crescente distanciamento da producéo dos
: experiéncia. . AR ) .
propriedades alimentos distribuidos em Bauru. Muitos agricultores
rurais ainda desconhecem a agroecologia e a agrofloresta.
. . Alimentos Podem ampliar a diversidade de oferta de comida
Fabricantes locais . . :
processados saudavel e apoiar produtores locais.

Continua...
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... Continuacdo

Espaco para
comercializagéo de

Essencial para a distribuicdo de alimentos na regiéo.
Tem buscado reinserir o produtor rural em seu espaco,

CEAGESP de alimento in natura dlmlnylndo dlsparldades de poder com qtrave_ssadores.
Bauru . Mantém banco de alimentos e pretende inserir
ou minimamente A -
produtores organicos e familiares, mas carece de
processados . .
espaco e de recursos financeiros.
Maior poder de barganha em relacdo a produtores
rurais. Maiores permissionados do CEAGESP de
Atravessadores Articulacdo Bauru. Podem comprometer a competitividade dos
produtores que fazem venda direta. Relevantes para a
distribuicdo de alimentos produzidos externamente.
Podem apoiar produtos e fabricantes locais,
Insumos e/ou oferecendo-lhes espaco para aumentar a taxa de
Pequenos . "
espaco de vendas. Também podem oferecer produtos que ndo
revendedores

comercializacdo

sdo encontrados nos supermercados, aumentando a
diversidade de oferta de alimentos saudaveis.

Estabelecimentos
de alimentacgéo

Utilizacao de
alimentos locais

Podem apoiar os pequenos fabricantes locais, mas muitas
vezes nao compreendem o valor e o tempo de fabricagao
de um alimento artesanal.

Redes locais de

Alimentos in natura

Alta de precos e falta de produtos frequentes. Privilegia a
venda de marcas grandes. Maior poder de barganha em
relagdo a produtores e atravessadores. Comprometem

supermercado ou industrializados competitividade de revendedores. Geram desperdicio de
alimentos por causa de seu “padréo comercial’.
Entregadores Servico de entrega Falta de cuidado com alimentos que entregam.

Condicdes desfavoraveis de trabalho.

Poder publico

Politicas publicas

Histérico de parcerias com CEAGESP.

Caréncia ou néo aplicac&o de politicas publicas de
acesso a terra e a moradia, de agricultura urbana, de
promocao de ambientes alimentares saudaveis e de
fomento a microempreendedores.

Fonte: A Autora (2023)

Os atores locais interagem ndo apenas entre si, mas também com atores

externos, listados no Quadro 39. Quem, de alguma forma, busca promover um sistema

alimentar mais sustentavel encontra dificuldades na maioria dessas interacdes com

atores externos, mas isso nao significa que atores internos nao oferecam, também,

desafios, conforme sera discutido ao longo desta subsecao.
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Quadro 39 - Atores externos
Atores Principais recursos Observacoes
Cooperativas da Sementes Doam ou vendem sementes para sistemas
reforma agraria agroecoldgicos e agroflorestais,
Essenciais para disponibilizacdo de alimentos in
Produtores agricolas Alimentos in natura e natura que ndo se adaptam as condi¢des
minimamente presentes em Bauru e regiéo.
CEASAS processados Logistica otimizada de trocas de alimentos com
CEAGESP de Bauru.
Lojas especializadas Alimentos processados | Essenciais para ter acesso a produtos ndo
acessiveis em Bauru, mas ndo estabelecem
Distribuidoras relacdes igualitarias com pequenos
Alimentos empreendedores do interior.
industrializados Oferece, em geral, melhores precos. Principal
Loja de atacarejo permissionado do CEAGESP de Bauru em
termos de area de terreno de valor do aluguel.
Plataformas de venda Alto custo das taxas e dificuldade de encontrar

. Canal de distribuic&o
e entrega de alimentos

entregadores cuidadosos.

Dificuldade de acesso por parte do pequeno
agricultor e empreendedor.

Caréncia ou ndo aplicagdo de politicas publicas
de acesso a terra e a crédito por parte do
pequeno agricultor que trabalha com
agroecologia. Processo de desestatizagao do

CEAGSP.
Fonte: A Autora (2023)

Bancos Recursos financeiros

Poder publico estadual | Terra (reforma agraria),
e federal crédito e financiamento,

Comecemos pelo ambiente alimentar de Bauru. As entrevistas referentes as
atividades de processamento e distribuicédo indicam que a composi¢cao desse ambiente
é influenciada tanto por atores locais (redes de supermercados e atravessadores)
guanto por atores externos (loja de atacerejo, distribuidoras e lojas especializadas). O
resultado é um ambiente alimentar desigual, com maior concentracdo da oferta de
alimentos saudaveis no centro da cidade, e pouco diversificado na oferta, dada a
dificuldade relatada pelas entrevistadas para encontrar ingredientes de qualidade.
Soma-se a isso a dificuldade para trazer produtos alimenticios para o interior de Séao
Paulo, o que pode explicar, em parte, a falta de opcdes e os altos pregcos de que se
gueixam as entrevistadas.

Outro aspecto a ser destacado é o crescente distanciamento das cadeias de
producdo de alimentos. Ainda que parte significativa dos alimentos in natura
consumidos pela populagdo de Bauru seja produzida localmente, grande parte das
frutas e trés dos produtos mais comercializados no CEAGESP costumam ser

produzidos fora do estado de S&o Paulo. Além de questdes ambientais e climaticas
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gue favorecem a producdo de determinados alimentos em outras localidades, dois
fatores podem estar associados a esse distanciamento entre produc¢do e consumo. Um
deles é o consumo de alimentos fora de época, habito que parece estar enraizado
mesmo entre quem busca adotar praticas mais sustentaveis, visto que uma
entrevistada que atua na atividade de processamento se queixou de nao encontrar
certos alimentos in natura ao longo de todo o ano. Outro fator, de acordo com 0s
técnicos do CEAGESP, é a desvalorizagao do trabalho no campo, o que tem levado ao
éxodo rural. Cinthia associa essa desvalorizacdo aos baixos precos pagos pelos
alimentos e aponta o seu beneficiamento como uma possibilidade para gera mais renda
dos produtores. Segundo os técnicos do CEAGESP, esta crescendo a demanda por
alimentos minimamente processados, de maior valor agregado, mas eles ainda néo
s80 comuns no entreposto.

Cinthia também associa a desvalorizacao do trabalho rural o desconhecimento
da agroecologia e da agrofloresta, que permitem estabelecer outra relacdo com o
trabalho rural e 0 meio ambiente, o qual deixa de ser visto como algo a ser temido e
combatido. A diferenca de visdo entre o modelo produtivo convencional e o
agroecoldgico pode ser percebida por meio da entrevista com os técnicos do CEAGEP,
guando indicaram doencas e alto custo de fertilizantes como dificuldades enfrentadas
pelos produtores agricolas com guem tém contato. Esses problemas nédo foram
apontados nem por Cinthia, nem por José Roberto, ja que na agroecologia ndo sao
utilizados fertilizantes industriais e existem diversas técnicas para evitar ou tratar
doencas. O clima, contudo, é um desafio enfrentado nos dois modelos produtivos, de
acordo com as entrevistas realizadas, embora José Roberto e Cinthia tenham
enfatizado mais especificamente as mudancas climaticas e suas consequéncias.

Outro aspecto associado a desvalorizacdo do trabalho rural, na perspectiva de
Cinthia, € a dificuldade de engajar pessoas em hortas comunitarias e CSAs, pois muitas
nao entendem a importancia dos trabalhos demandados nessas iniciativas. Mais do
gue isso, é necessario que as pessoas entendam a importancia de sua participagao
ativa, que mudem seus valores e costumes para poder estabelecer relagdes diferentes
com o alimento e com as pessoas da comunidade. A experiéncia da CAL, contudo,

mostra o desafio que é promover mudanga cultural para desenvolver autonomia e
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senso de comunidade, além de resgatar ou reinventar praticas e culturas alimentares
tradicionais, das quais até mesmo comunidades indigenas locais tém se distanciado.

De maneira geral, os principais desafios enfrentados pelas iniciativas
investigadas por meio das entrevistas dizem respeito a conflitos com o sistema vigente.
Sao problemas relacionados a cargas de trabalho ndo compativeis com o cultivo das
hortas comunitarias, por exemplo, ou a superagao da cultura alimentar hegeménica
e das légicas de mercado. Afora as mudangas culturais ja elencadas no paragrafo
anterior, € importante considerar, também, a disseminagédo do “padrao comercial”
de alimentos e seu impacto sobre o desperdicio, além da desvalorizagcdo e
apagamento do trabalho na cozinha, relatado pelas mulheres entrevistadas. Sobre o
mercado econdmico e financeiro, cabe destacar seu impacto sobre o prego e a
oferta de alimentos, assim como o fato de, na, n&o valorizar pequenos negdcios e
mercados afastados de grandes centros urbanos. Outro ponto a ser considerado é
a precarizagao do trabalho de entregadores

No que diz respeito a atuagcdo do poder publico, todas as entrevistas reveliram
insatisfacbes. O CEAGESP, por exemplo, foi prejudicado por medidas do poder publico
federal, mas apresenta histérico de parcerias com a prefeitura de Bauru. Ja as demais
entrevistas apresentam criticas diretas ao poder publico municipal, relacionadas a falta
de subsidios para microempreendedores e de apoio para hortas comunitarias, a despeito
da existéncia de uma politica publica e de programas especificos para a agricultura
urbana. Outras demandas enderecadas ao poder publico podem se referir também aos
ambitos estadual ou federal: subsidios para a distribuicdo de alimentos da agricultura
familiar; acesso a terra e a moradia; acesso a crédito por parte do pequeno agricultor
que trabalha com agroecologia; promocdo de ambientes alimentares saudaveis;
conscientizacdo e educacao sobre alimentacdo saudavel.

Na caréncia de ajuda do poder publico, os microempreendedores, coletivos e
movimentos sociais, como 0s da reforma agraria, tém sido essenciais para promover um
sistema alimentar mais sustentavel em Bauru. As entrevistas realizadas indicam que ja
existem iniciativas, geralmente lideradas por mulheres, com potencial transformador,
apesar das dificuldades enfrentadas. Essas iniciativas encontram um cenario favoravel

de valorizacdo crescente, por exemplo, da agroecologia e do vegetarianismo, mas
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também precisam lidar com a cooptacdo dessas pautas e o fato de ndo serem ainda
amplamente conhecidas e difundidas. Um exemplo disso € a caréncia de equipamentos
especificos para agroecologia. Ademais, as iniciativas existentes em Bauru precisam
ser divulgadas e fortalecidas para conseguirem superar todos os desafios enfrentados
e ampliar seu alcance.

A divulgacdo e comunicacdo em redes sociais, contudo, € uma dificuldade
encontrada pelas iniciativas investigadas por meio das entrevistas. Para indicar a
relevancia da divulgacao, podemos considerar a experiéncia relatada por Cinthia, que
demorou algum tempo, depois de se mudar para Bauru, para conhecer as iniciativas
locais relacionadas a producao e distribuicdo de alimentos. Sobre o fortalecimento das
iniciativas existentes, José Roberto indica a necessidade de conecta-las. Essa conexao
pode se dar, por exemplo, por meio de cooperativas para a distribuicdo e valorizacéo
de alimentos das comunidades indigenas, como apontado por Vitoria. Mas também é
importante a criagao de redes nos ambitos local, regional, nacional, e internacional,
como o Coletivo Acéo Libertaria tem buscado fazer. As conexfes externas permitem
reunir forcas para superar obstaculos que ultrapassam as fronteias do ambito local —

0S quais, como discutimos aqui, S40 muitos.

4.5Resultados do questionario de diagndéstico
O questionario?* de diagndstico do sistema alimentar de Bauru, elaborado a partir das
diretrizes previamente identificadas e apresentadas no Apéndice F, foi aplicado entre
0s meses de janeiro e marco de 2023. Os convites para participacdo nesta etapa da
pesquisa foram enviados em um grupo local de tematica socioambiental e para 40
pessoas ou estabelecimentos selecionados a partir dos critérios descritos no Capitulo
2. Esses contatos foram realizados por meio de aplicativo de mensagens ou redes
sociais. Como resultado, foram coletadas 11 respostas, minimo considerado
necessario para atingir a meta de 25% de retorno em relacdo ao numero de agentes
locais identificados e contatados.

Dentre as 11 pessoas que responderam ao questionario, seis (54,5%) se

identificam com o género feminino, quatro (36,4%) com o masculino e uma (9,1%) se

24 Disponivel em: https://forms.gle/MTFT9WZunAA9e86b7.
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identifica como género neutro ou ndo binario. Todas as pessoas sao brancas e a grande
maioria (90,9%) apresenta ensino superior completo, sendo que apenas uma tem ensino
médio incompleto. Apenas sete pessoas (63,6%) se identificaram ao final do
guestionario e deixaram informacdes para contato, das quais quatro participaram,
posteriormente, da etapa de entrevistas: Amanda Biazotto S4, Cinthia Fernandes, José
Roberto e Vitéria Regina. A atuacao de quem respondeu ao questionario é diversificada:
guatro (36,4%) trabalham na atividade de producéao; seis (54,5%), na de processamento
e seis (54,5%), na de distribuicdo de alimentos. Ha casos de atuacdo em mais de uma
atividade: producgéo, processamento e distribuicdo (1); producéo e distribuicdo (2);
processamento e distribuicao (1).

As pessoas que participaram desta etapa da pesquisa adotam variados modos
de promover um sistema alimentar local mais sustentavel. A maioria (90,9%) trabalha
com alimentos locais e muitos, também, com alimentos in natura ou minimamente
processados (63,6%), organicos (63,6%) ou agroecolégicos (54,5%). Dentre as
préaticas produtivas adotadas, constam também a permacultura (36,4%), a agrofloresta
(27,3%) e as hortas comunitarias (27,3%). Quanto as praticas de distribuicdo, seis
pessoas (54,5%) trabalham com venda direta ou circuitos curtos de consumo, sendo
gue trés delas (27,3%) atuam em Comunidades que Sustentam a Agricultura — CSAs.
No que diz respeito a ativismo alimentar e movimentos sociais, a maioria das pessoas
gue responderam ao questionario declararam trabalhar segundo preceitos do
vegetarianismo?® (54,5%) ou do movimento slow food (54,5%), mas algumas (27,3%)
também seguem os do movimento lixo zero ou atuam em conjunto com movimentos
de luta pela reforma agraria (27,3%).

Considerando que poucas pessoas teriam conhecimentos referentes a todas as
atividades e aspectos do sistema alimentar de Bauru, cada uma das questbes
referentes as diretrizes de diagnéstico contava com a alternativa de resposta “néo sei”.

Assim, buscou-se evitar respostas que nao fossem fundamentadas e que pudessem

25 Dentre as pessoas que responderam ao questionario, todas que atuam na atividade de
processamento trabalham com alimentos vegetarianos. Contudo, dos 21 convites realizados para
pessoas, empresas ou iniciativas que atuam na atividade de processamento, ao menos oito (38%)
foram enderecados para iniciativas que trabalham com ingredientes de origem animal.
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comprometer o resultado do diagnostico. Das 32 diretrizes propostas nesta tese,
apenas quatro (12,5%) obtiveram 100% de respostas vélidas: conteudo a fonte
alimentar culturalmente apropriado e transparéncia sobre influéncia corporativa,
transparéncia sobre o preco, sobre a origem. A maior parte das diretrizes (65,6%) teve
taxa de respostas vélidas superior a 90%, enquanto nove diretrizes tiveram taxa entre
84,1% e 89,4% e apenas duas, taxa inferior a 80%: transparéncia na area de tecnologia
(78,8%) e inovacdo em melhorias agricolas (72,7%)%. Somente as respostas validas
foram consideradas no calculo do diagnostico do sistema alimentar de Bauru realizado

por agentes locais, cujo resultado € apresentado a seguir.

4.6 Avaliacao do sistema alimentar de Bauru

A avaliacdo e diagnéstico do sistema alimentar de Bauru, elaborada a partir das
diretrizes previamente identificadas e listadas no Apéndice F, € composta pelas
respostas dos agentes locais que preencheram o questionario e pela avaliagcdo da
pesquisadora, baseada nos resultados das entrevistas e da pesquisa bibliografica e
documental, além de impressdes advindas de observagdo participante. Ambos o0s
diagndsticos, realizados pelos agentes locais e pela pesquisadora, sdo apresentados
detalhadamente no Apéndice H e em diagramas de radar ao longo desta secao. Optou-
se por manter dois resultados distintos, em vez de integra-los em um sé, para valorizar
a contribuicdo e a perspectiva dos agentes locais. Por isso, a pesquisadora, ap0s
realizar sua avaliagdo, comparava seus resultados com os obtidos por meio do
guestionario. Em casos de divergéncia em alguma questado e na falta de dados sélidos
gue sustentassem e justificassem a diferenca dos niumeros, prevalecia a perspectiva
dos agentes locais, em consideracdo a sua experiéncia e ao seu conhecimento do
sistema alimentar local.

A Figura 23 apresenta os resultados referentes as diretrizes do principio de
equidade, nas quais a taxa de respostas validas foi superior a 90%. No diagrama, é
possivel observar que a maioria das diretrizes teve pontuacdo proxima a dois, em uma
escala de zero a cinco. Unica excecao foi a diretriz de equidade no acesso a capital e

tecnologias, com pontuacdo 1,4 segundo dos agentes locais e um segundo a

% O numero e a porcentagem de respostas “ndo sei” por diretriz sdo apresentados no Apéndice G.
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pesquisadora. A diferenca nesses numeros deve-se a informacdes coletadas nas
entrevistas com José Roberto e Cinthia Fernandes, as quais ajudam a entender o baixo
desempenho nessa diretriz, assim como os dados do Censo Agropecuario do IBGE
(2017): apenas 9% dos estabelecimentos agropecuarios de Bauru obtiveram
financiamento e menos da metade (47%) possuem maquinario, como tratores. Um
destaque positivo, com pontuacdo trés na perspectiva da pesquisadora, € a equidade
de género, que se deve mais ao protagonismo feminino existente no sistema alimentar
local, principalmente se consideramos as iniciativas transformadoras, do que a

igualdade de condic¢des de trabalho e renda.

Figura 23 - Resultados referentes as diretrizes do principio de “equidade”

Equidade na distribuicdo de

—@==\gentes
terras

e=@==Pesquisadora

Equidade no acesso a

Equi R
alimentos (saudaveis) quidade de género

o /
(]
Equidade no acesso aos

canais de distribuicao Equidade racial

Equidade no acesso a
capital e tecnologias

Fonte: A Autora (2023)

Embora as demais diretrizes de equidade tenham obtido resultado préximo a
dois, algumas de suas questfes tiveram desempenho inferior. Em “equidade na
distribuicdo de terras”, merece atencdo a existéncia de conflitos territoriais, alguns
deles relatados no inicio deste capitulo, e a concentracao fundiaria. Realidade sugerida
pelos dados do Censo Agropecuéario do IBGE (2017), segundo os quais Bauru
apresenta area ocupada pela agropecuaria muito grande em relacdo ao niumero de
estabelecimentos agropecuérios, sendo grande a propor¢cao entre ambos mesmo em
relacdo aos numeros do cenario nacional, onde a concentracao fundiaria € u problema
reconhecido no Capitulo 1 desta tese. Por outro lado, o nUmero de assentamentos da
reforma agraria na regido de Bauru obteve pontuacéo trés, equilibrando os resultados
da diretriz de “equidade na distribuicdo de terras”. Também merece atencéo, em

‘equidade de acesso aos canais de distribui¢ao”, a existéncia de regides onde o0 acesso
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a alimentos in natura ou minimamente processados € dificultado por haver poucos
estabelecimentos que vendam esses produtos. Como apontou Vitoria durante sua
entrevista, na periferia ha menor oferta desses alimentos e os precos sdo mais altos.
Além disso, existem menos feiras livres na periferia de Bauru do que nas proximidades
do centro da cidade.

As diretrizes referentes ao principio de “diversidade” obtiveram pontuacao
préxima ou igual a dois, como mostra a figura a seguir. A diretriz “diversidade de atores”
foi a Unica com taxa de respostas validas superior a 90%. Nessa diretriz também esta
a Unica secdo com pontuacdo trés: diversidade no varejo tradicional. O pior
desempenho foi da diretriz “diversidade agricola e genética”, pois ndo ha preservagao
nem valorizacdo de espécies e variedades proprias da regido e a pecuaria de Bauru é
baseada, principalmente na criacdo de obvimos - praticada por 57% dos
estabelecimentos agropecuarios, (IBGE, 2017). Em “diversidade de oferta”, merece
atencao a diversidade de oferta de alimentos ultraprocessados, muitos deles fabricados
por multinacionais e concentrados em pantanos alimentares: segundo dados do
Ministério de Desenvolvimento Social (BRASIL, 2018b), a densidade, em Bauru, de
estabelecimentos com oferta predominante de ultraprocessados € 19, sendo que esses
estabelecimentos representam 37,5% do ambienta alimentar local. Outro aspecto a ser
considerado é a baixa oferta de alimentos seguros para pessoas com alergias ou

intolerancias alimentares.

Figura 24 - Resultados referentes as diretrizes do principio de “diversidade”
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Fonte: A Autora (2023)

No principio “modularidade”, cujos resultados sdo apresentados na Figura 25,

apenas a diretriz “integridade de fungbes ecossistémicas” teve taxa de respostas validas
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superior a 90%. Esta também foi a diretriz com pior desempenho no diagndstico, por causa
dos impactos ambientais do modelo produtivo dominante na regidao de Bauru, pautado
pela agricultura industrial e monocultura. Isso porque, segundo dados do IBGE (2017),
77,5% dos estabelecimentos agropecuarios sdo de produgdo industrial, as pastagens
ocupam 48,5% das terras destinadas a agropecuaria e na agricultura tem destaque a
cana-de-agucar e o milho, usualmente cultivados em sistemas de monocultura. Por causa
desses dados e do fato de a agroindustria ser a principal atividade econdmica da RA de
Bauru, segundo a Agéncia de Desenvolvimento Paulista — Desenvolve SP (SAO PAULO,
2019), foi baixo o desempenho da questéo sobre dependéncia da economia local em um
setor produtivo, que faz parte da diretriz “autossuficiéncia agricola”, na qual também

merece atencao a auséncia de fazendas urbanas.

Figura 25 - Resultados referentes as diretrizes do principio de “modularidade”
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Fonte: A Autora (2023)

Na diretriz “autonomia e autodeterminacéo”, dois pontos criticos sdo a baixa
guantidade de hortas comunitarias e o direito da populacao local de decidir o préprio
sistema alimentar e produtivo. A pontuacdo referente a quantidade de CSAs, na
perspectiva da pesquisadora, foi maior por haver cinco delas em Bauru, niamero
consideravel para uma cidade do porte de Bauru. Nas proximidades, por exemplo,
Botucatu tem apenas duas e Marilia, nenhuma, segundo a CSA Brasil (2023). Mas esse
namero ainda € muito pequeno em comparagdo a centros urbanos maiores, como
Campinas, motivo pelo qual ndo é satisfatério. Na diretriz “abastecimento interno”,
merece atencdo a caréncia de aliancas entre pequenos varejistas locais, mas tem

destaque a atuacdo do CEAGESP, que, embora ndo tenha sido fortalecido por politicas
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publicas nos ultimos anos, tem forte atuacéo na cidade e influéncia sobre a distribuicdo
de alimento, tendo tomado medidas na tentativa de equilibrar forcas entre produtores
locais e atravessadores.

A maioria das diretrizes referentes ao principio de “transparéncia” tiveram taxa
de respostas vélidas superior a 90%, com alguns casos de taxa 100%: transparéncia
sobre influéncia corporativa, sobre precos e sobre origem. Por outro lado, a diretriz de
transparéncia sobre as tecnologias utilizadas teve uma das menores taxas entre todas
as diretrizes: 78,8%. Mas, como pode ser observado na Figura 26, a diretriz com pior
desempenho na avaliacédo foi a de transparéncia sobre material genético. Em outras
diretrizes, algumas questdes também merecem atengdo. Em transparéncia sobre o uso
de tecnologias, existem poucas informacdes, no sistema alimentar local, sobre técnicas
e métodos de processamento utilizados ou sobre o modelo produtivo adotado e o uso
de agrotoéxicos e fertilizantes quimicos. Por outro lado, ndo sdo amplamente utilizadas
tecnologias patenteadas, o que equilibra o desempenho dessa diretriz, uma vez que
esse tipo de tecnologia ndo é aberto. Por fim, em transparéncia sobre influéncia
corporativa, a manipulacéo e exploracéo de pequenos atores pelos grandes € um ponto
critico, mas a influéncia sobre o sistema alimentar local exercida por esses grandes
atores é suficientemente reconhecida pelos agentes locais que respondera, ao

guestionario, equilibrando o desempenho dessa diretriz.

Figura 26 - Resultados referentes as diretrizes do principio de “transparéncia”
@@= Agentes
=@=Pesquisadora Influéncia corporativa
Origem Conhecimento
O
D e
D ®
Prego .,'f Tecnologias

Conteudo alimentar e

. Material genético
nutricional

Fonte: A Autora (2023)

Em “inovacao”, metade das diretrizes tiveram taxa de respostas validas superior

a 90%, mas uma, referente a melhorias agricolas, teve a pior taxa dentre todas as
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diretrizes: 72,7%. Como mostra a Figura 27, todas as diretrizes tiveram avaliacdo
préxima a dois, sendo que a com pior desempenho é a diretriz relativa a inovacao
tecnoldgica e biotecnologia, devido aos seguintes fatores: cultivo, uso ou venda de
alimentos geneticamente modificados ou transgénicos; prevaléncia do modelo da
agricultura industrial, como indicam os dados do IBGE (2017) - 77,5% dos
estabelecimentos agropecuarios de Bauru sdo de producédo industrial; caréncia de

inovacao no uso de tecnologias de processamento minimo a médio.

Figura 27 - Resultados referentes as diretrizes do principio de “inovacao”

-—@==Agentes

==8—Pesquisadora Conhecimento e

experiéncia

Inovagdo nas redes de

distribuicio 5 Inovagao nos arranjos

Melhorias agricolas Eficiéncia de recursos

Inovagdo tecnoldgica e
biotecnologia

Fonte: A Autora (2023)

O principio de “congruéncia” foi o que, de maneira geral, teve pior desempenho
na avaliacdo, como ilustra a Figura 28, pois apenas as diretrizes “conteudo e fonte
alimentar culturalmente apropriados” e “tecnologias apropriadas a escala, cultura e
economia” teve pontuacdo proxima a dois. Essas também foram as Unicas diretrizes
com taxa de respostas validas superior a 90%. A diretriz que merece mais atencao é a
de “respeito aos direitos”, principalmente por causa da precarizagao do trabalho de
entregadores e da caréncia, em todas as atividades do sistema alimentar local, de
remuneracao justa, de condi¢des dignas e de estabilidade de trabalho. Outras questbes
relacionadas a congruéncia também precisam ser consideradas, como desperdicio de
alimentos, desmatamento e descompasso entre as atividades do sistema alimentar
local e os processos ecoldgicos e limites da natureza. Outro aspecto a ser considerado

€ a desvalorizacdo e apagamento de alimentos regionalmente tipicos e de preparos
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tradicional, assim como dos, ponto ressaltado por Vitéria em sua entrevista, existindo

a necessidade de valorizar a origem, histéria e cultura do alimento e de seu territorio.

Figura 28 - Resultados referentes as diretrizes do principio de “congruéncia”

—@==/\gentes

. Respeito aos direitos
==@==Pesquisadora

Maximizacgdo da utilizagdo Tecnologias apropriadas a
de alimentos escala, cultura e economia

7

Conteudo e fonte

. Sinergia ecoldgica
alimentar culturalmente...

Respeito aos limites
biofisicos

Fonte: A Autora (2023)

De maneira geral, o sistema alimentar de Bauru é avaliado com nota dois, em
uma escala de zero a cinco. Das 32 diretrizes, 22 (69%) tiveram pontuagdo média
préxima a dois, sendo que apenas uma teve pontuacao trés, duas ficaram com 1,5 e
sete diretrizes tiveram pontuacdo préxima ou igual a um. Isso indica que ha muito o
gue ser trabalhado para promover a transicdo do sistema alimentar local para a
sustentabilidade. Contudo, alguns pontos, ja descritos ao longo desta secao, precisam
de mais atencéo, sobretudo no que diz respeito ao principio de congruéncia, enquanto
o de inovacdo nao parece precisar de intervencdes tdo urgentes, visto que todas as
suas diretrizes tiveram pontuacao proxima a dois.

Por outro lado, j4 existem iniciativas em Bauru que tém buscado promover
mudangas, como mostram as entrevistas e o perfil das pessoas que responderam ao
guestionario. Dentre essas iniciativas, destacam-se a producdo organica ou
agroecologica, 0 vegetarianismo e a venda direta de alimentos. Ainda que seja
necessaria a criagao de outras iniciativas que supram as lacunas detectadas nos atuais
sistemas alimentares de Bauru, as ja existentes podem ser as sementes para o cultivo
de cenarios futuros viaveis e mais sustentaveis, dando inicio e suporte a processos de
transicdo. Muitas dessas iniciativas, inclusive, visualizem um contexto de mudancas

positivas, como a valorizacdo da agroecologia e do vegetarianismo em bauru, mas
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alertam para a cooptam de pautas e apontam diversas dificuldades que ainda
enfrentam, como mostram as entrevistas realizadas.

Essas entrevistas, realizadas com agentes locais promotores de mudanca,
ajudam a contextualizar os resultados da avaliacdo realizada e apresentada nesta
secdo, além de apontarem outros aspectos que precisam ser considerados para o
fortalecimento dessas iniciativas no enfrentamento ao sistema alimentar hegemanico,
aspectos esses ja discutidos na secéo anterior. Cabe destacar que, em grande parte
as dificuldades enfrentadas devem-se, também, a falta de apoio do poder publico e a
limitagcGes advindas do porte e da localizagdo das iniciativas, fora de grandes centros
urbanos. Além disso, existe a necessidade de promover mudancas cultuais e
comportamentais, de divulgar as iniciativas existentes e de criar aliancas e redes entre
elas para superar as assimetrias de poder enfrentadas e as restricées impostas pelo
sistema hegeménico, o que também exige a formacéo de redes de ambito regional,

nacional e internacional.

4.7 Desdobramentos do diagndstico: sugestdes para continuidade do projeto

Uma vez realizada a etapa de analise do atual sistema alimentar de Bauru, composta
pelos resultados das entrevistas e pelo diagnostico elaborado com a participacao de
agentes locais, € possivel avancar nas demais etapas da abordagem de aplicacdo do
design de transicdes para a sustentabilidade. Embora as decisfes das demais etapas
precisem ser tomadas em conjunto com 0s agentes locais, aqui sao realizadas algumas

sugestdes para orientar a continuidade do projeto de transicao.

4.7.1 Cenarios futuros

A partir, principalmente, dos dados das entrevistas e dos questionarios referentes a
atuacao dos agentes locais para a promo¢ao de mudancas no sistema alimentar local,
sera possivel elaborar cenarios futuros viaveis, que considerem as iniciativas ja
existentes como base para alavancar processos de transi¢cdo para a sustentabilidade.
Os resultados do diagnéstico, por sua vez, indicam aspectos que demandam mais
atencdo e que podem - ou ndo - ser incorporados aos cenarios, dependendo da
priorizacdo de diretrizes a ser estabelecida pelos agentes locais que participarem do

processo de desenvolvimento dos cenarios. Essa priorizagdo de diretrizes, assim como
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a identificagdo de atores e de dificuldades enfrentadas pelas iniciativas existentes,
serdo fundamentais par elaborar o plano de acdo na terceira etapa da abordagem de
aplicacao do design de transicoes.

Considerando as caracteristicas das iniciativas ja existentes em Bauru e os
resultados do diagnostico, recomenda-se que os cenarios desenvolvidos contemplem
as contranarrativas do ecofeminismo, devido ao protagonismo feminino existente no
cenario bauruense, e dos comuns, valorizando as inciativas de implementacédo e
manutencdo de hortas comunitarias que tém promovido inovacéo social. Também
merecem destaque, nos cendrios, a agroecologia, 0 vegetarianismo, as cadeias curtas

de consumo, o vegetarianismo e a luta pela reforma agraria.

4.7.2 Plano de acao e estratégias de transicao

O plano de ac¢éo, desenvolvido com a participacdo de agentes locais, deve conter as
estratégias para a concretizacdo dos cenarios desenvolvidos na etapa anterior e, por
iSso, precisa considerar quais atores influenciam o sistema alimentar local, quais
dificuldades as iniciativas que promovem mudangas enfrentam hoje e enfrentardo ao
longo do tempo, quais diretrizes precisam ser priorizadas no come¢o do processo e
guais podem ser trabalhadas posteriormente ao longo do processo de transicdo. Os
resultados das entrevistas e do diagndstico oferecem dados suficientes para embasar
essas decisdes, embora a coleta de outros dados possa ser necessaria ao longo do
desenvolvimento do plano de acéo.

As iniciativas pesquisadas por meio das entrevistas, assim como as que se
destacaram no questionario de diagndstico, encontram-se no nivel do nicho, segundo
a perspectiva multinivel de transicfes sistémicas. De maneira geral, as mudancas
promovidas na cidade adotam a abordagem de baixo para cima, sendo promovidas por
movimentos sociais, coletivos e micro ou pequenas empresas. Embora existam
iniciativas do poder publico, como a lei municipal de agricultura urbana e o proprio
CEAGESP, o diagnostico indica haver diversas limitacdes em sua atuacao, por vezes
devido a falta de vontade politica.

Ainda que a abordagem de baixo para cima seja a mais viavel em curto prazo, é

necessario que as iniciativas do sistema alimentar local ultrapassem o nivel do nicho e
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comecem a agir também, em longo prazo, sobre o regime e a paisagem, visto que parte
das dificuldades enfrentadas dizem respeito a restricbes impostas por esses dois niveis.
Ademais, processos de transi¢ao precisam ocorrer simultaneamente nos trés niveis para
serem bem sucedidos (GEELS, 2011). Assim, é necessario que as iniciativas existentes
em Bauru invistam em conscientizag&o politica, para conseguir exercer pressao sobre o
poder publico para a formulagéo de politicas publicas ou fiscalizagdo de sua aplicacao..
Também é importante que invistam na aprendizagem social para que as iniciativas de
inovacao social, como CSAs e hortas comunitarias, consigam superar as barreiras

culturais que enfrentam atualmente.

4.7.3 Intervencdes de design

Na quarta etapa da abordagem de aplicagdo do design de transigbes, tem-se o
desenvolvimento de intervengdes de design, as quais visam colocar em pratica o plano
de acao por meio das contribui¢cdes de diferentes disciplinas, segmentos e abordagens
de design. A proposi¢cdo e o desenvolvimento dessas interveng¢des dependerdo do
plano de agdo desenvolvido em conjunto com os agentes locais, considerando como o
design pode contribuir para colocar em pratica cada estratégia e agao contidas no
plano. N&o faz parte do escopo desta tese avancar nessas etapas do design de
transicdes para a sustentabilidade, mas consideramos importante, a titlo de
demonstracao, indicar algumas das possiveis contribuic6es do design para 0 processo
de transicdo do sistema alimentar de Bauru.

Para além da atuacdo por meio da aplicacdo do design de transicdes,
desenvolvendo o projeto de transicoes para a sustentabilidade em conjunto com os
agentes locais, o design pode contribuir na superagéo das dificuldades identificas por
meio das entrevistas e no fortalecimento dos pontos fracos identificados a partir do
diagnadstico. A revisdo de literatura realizada sobre design e alimentacdo, apresentada
na subsecdo 1.5.4, fornece indicios das possibilidades de contribuicdo do design.
Listamos essas possibilidades no Quadro 40, que as correlaciona cm as necessidades
de intervencdo identificadas no sistema alimentar de Bauru e as diretrizes as quais

podem estar associadas. Para cada necessidade, indicamos as disciplinas, segmentos
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e abordagens de design que podem atende-las, assim como as referéncias que podem

ser utilizadas para fundamentar o desenvolvimento de intervengodes.

Quadro 40 -

Possiveis contribuicdes do design para atender as necessidades identificadas

Principio / Diretriz

Necessidade

Design...

Referéncias

| ecossistémicas

comunitarias

em design

a Acesso a capital e Ferramentas especificas de produto. para a base da Matioli e Peres (2020),
8 tecnologias P para a agroecologia e para irét)mi de P Rodrigues dos Santos
m 9 mulheres P (2020)
. Promover autonomia e . ~ .

Q | Autonomia e . - para a inovagao social,
S | autodeterminago 3"“'Tamef?t° entre participantes participativo e estratégico Brunel (2015)
= as iniciativas
; Autonomia e E;:t?ggggggrec;n eggsag\imento ea ?ozzls para a inovagéo Neves et al. (2019)
o autodeter MINacdo; Ampliar ou manter a coeséo . .
O | autossuficiéncia : L de servico, para a Duarte et al. (2019);
s I social em iniciativas de ; x ;

agricola; ! inovacéo social Gongalves (2020)

Integridade das agricultura urbana

funcdes Divulgar hortas urbanas e de informagéo, ativismo Perez et al. (2021)

- - Fomentar sistemas de produto, de servico, . .

> Dlvgrslldade agroflorestais ou para a inovagdo social e ggfg fhglzolgarln(zlgrle(;%’OZO)

o | agricolae agroecoldgicos urbanos estratégico 9
genética

. | Material genético;

% conteudo Aumentar a transparéncia de Lomba e Santos (2019);

<Z( alimentar e servigos digitais na area de de servico Lomba e Santos (2021);

@ | nutricional; preco; | alimentagdo Nicastro e Santos (2021)

- origem

: Criacéo e fortalecimento de de servico, para a Gonzalez e Cipolla
> ios: A . N T ; i
2 ggﬁ%ﬁ%égdes de cadeias curtas de consumo inovacéo social Eizoonztgzw,as(%%rze;)' Cipolla e
Implementag&o de modelos de Barbero e Toso (2007);
Sinergia plementacdo. Sistémico, para a Barbero e Fassio (2011);
e ecologia industrial ou de i ;
ecolégica; : . politica, para a mudanga | Vinck, Scheelen e Du
> sistemas de reciclagem de . o .
respeito aos . A de comportamento Bois (2019); Xiao e Siu
= A residuos organicos
limites biofisicos (2018)

< Albach, Razera e Alves

O . . biomimético, ecodesign, (2018); Cecchini (2017);

Zz Re_speltc_J a9§ Reduzir o uso de L S.PSS, ativismo em Fundacao Heinrich Ball

‘I-:I)J limites biofisicos embalagens descartaveis design (2020); Perez e Moura

?Zg (2019)

8 Maximizacao da b . (IjEco_deSIgn,,f_atlwsmo em Alem (2019); Matioli e
utilizacdo de Com at(?r_ou evitar o esign, graico, para a Peres (2020); Zampollo
alimentos desperdicio de alimentos mudanca de (2016b) !

comportamento

Conteudo e fonte
alimentar
culturalmente
apropriados

Valorizar o territdrio, a cultura
alimentar tradicional e a origem
local dos alimentos

Participativo, estratégico,
gestao de design, para a
inovacéo social

Bertuol e Capra Filho
(2020); Dias, Gamarano
e Alves (2017); Lepre,
Castillo e Krucken
(2019); Oliveira (2013);
Silva Pinto (2018)

Fonte: A Autora (2023)
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Considerando os resultados das entrevistas realizadas com agentes locais, cabe
reforcar a necessidade de o design atuar na divulgac&o das iniciativas ja existentes e
na promocdo de conscientizacdo e aprendizagem social, além de exercer pressao
sobre o poder publico ou atuar em conjunto com este para formular ou colocar em
pratica politicas publicas. A educacéo através do design, o ativismo em design e o
design para a politica podem fornecer importantes contribuicdes. Ademais, designers
podem atuar como comunicadores, promovendo a¢des de comunicagdo em meios
digitais, como redes sociais, em meios locais de divulgacdo e em eventos ou locais de
grande circulagédo de pessoas, por meio de intervencdes urbanas, distribuicdo de
cartilhas, dentre outros.

Para conseguir ampliar o impacto e a atuacao das iniciativas de transformacao,
€ preciso conectar as iniciativas existentes entre si e com aquelas que surgirem durante
0 processo de transicdo. Para conectar iniciativas, designers podem atuar como
networkers, ajudando a promover nao apenas redes locais, como também regionais e,
nacionais e internacionais. Essa ampliacdo do escopo de atuacdo por meio de redes
gue ultrapassem o ambito local € importante para conseguir atuar sobre o regime e a
paisagem, alterando configuragfes e sistemas que interferem na composi¢céo e nas
atividades do sistema alimentar local.

Todas as possibilidades de contribuicdo do design aqui indicadas sdo apenas
sugestbes. As intervencfes de design a serem colocadas em pratica devem ser
decididas e desenvolvidas em conjunto com os agentes locais, podendo haver outras
possibilidades além das aqui listadas. Esta secédo, reforcamos, tem apenas o objetivo
de demonstrar a pertinéncia do diagnéstico realizado para projetar a transicdo do
sistema alimentar de Bauru, informando todas as etapas subsequentes. Em especial,
buscamos reiterar como o design pode, futuramente, intervir no sistema alimentar local

para ajudar na promoc¢éo de mudancas sistémicas.
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5. AVALIACAO E PROPOSICAO FINAL DE DIRETRIZES

Sejamos agua, em matéria e espirito, em nossa movéncia

e capacidade de mudar de rumo [...].

Ailton Krenak (2022, p. 14)

5.1Validacéao das diretrizes

A primeira atividade de avaliacdo das diretrizes propostas foi sua validagcao pelos
agentes locais que responderam ao questionario de diagnostico do sistema alimentar
de Bauru, o qual foi testado, primeiramente, com uma agente local. Os resultados do
diagnostico dessa aplicacao piloto foram descartados, ndo compondo as 11 respostas
indicadas no capitulo anterior, mas o feedback da agente local, que foi entrevistada
logo apos o preenchimento do questionario, foi essencial para aprimorar o
guestionario. Inicialmente, a validacdo ocorreria a cada diretriz. Contudo, durante o
teste do questionario, foi apontada a necessidade de simplifica-lo e tornar o
preenchimento mais agil, motivo pelo qual optou-se por incluir as questbes de
avaliacao das diretrizes apenas ao final das secdes relativas a cada um dos principios
nos quais as diretrizes foram organizadas.

Foram utilizados cinco critérios para a avaliagdo das diretrizes, os quais foram
apresentados no Capitulo 3: compreensibilidade, coeréncia, congruéncia, inspiracao e
factibilidade ou plausabilidade. A validacao ocorreu por meio de questdes fechadas nas
guais esses critérios foram descritos em vez de apresentados apenas nhominalmente,
pois o teste do questionario revelou que poderia haver dificuldade para entender o que
“factibilidade” ou “congruéncia”, por exemplo, significavam. A aplicagdo dos critérios
de avaliagdo adotou como referéncia a ferramenta de Sanches (2017), que considera
guatro graus de atendimento a critérios previamente estabelecidos: (1) ndo atende; (2)
nao perceptivel; (3) atende parcialmente; (4) atende completamente.

Os resultados obtidos sdao apresentados no Quadro 41, que indica a média

obtida pelas diretrizes de cada principio segundo a avaliagdo dos 11 agentes locais
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gue responderam ao questionario de diagnostico. Tendo Sanches (2017) como
referéncia, consideramos uma avaliagdo positiva aquela cuja média de pontuacgéo seja
igual ou superior a trés. Portanto, como todas as meédias apresentadas no quadro
anterior variam entre trés e trés e meio, podemos considerar que a avaliacdo geral das
diretrizes foi positiva em todos os critérios, aos quais elas atendem parcialmente. Isso,

contudo, ndo significa que melhorias ndo sejam necessarias.

Quadro 41 - Avaliacdo das diretrizes
Principios Critérios Média | Avaliacédo
Compreensibilidade 3 Atende parcialmente
Coeréncia 3,5 Atende parcialmente
EQUIDADE Congruéncia 3 Atende parcialmente
Inspiracéo 3,2 Atende parcialmente
Factibilidade ou plausibilidade 3,3 Atende parcialmente
Compreensibilidade 3,2 Atende parcialmente
Coeréncia 3,1 Atende parcialmente
DIVERSIDADE Congruéncia 3.4 Atende parcialmente
Inspiracéo 3,5 Atende parcialmente
Factibilidade ou plausibilidade 3,5 Atende parcialmente
Compreensibilidade 3 Atende parcialmente
Coeréncia 3,2 Atende parcialmente
MODULARIDADE | Congruéncia 3 Atende parcialmente
Inspiracdo 3,3 Atende parcialmente
Factibilidade ou plausibilidade 3,3 Atende parcialmente
Compreensibilidade 3 Atende parcialmente
Coeréncia 3,1 Atende parcialmente
TRANSPARENCIA | Congruéncia 3 Atende parcialmente
Inspiracéo 3 Atende parcialmente
Factibilidade ou plausibilidade 3 Atende parcialmente
Compreensibilidade 3 Atende parcialmente
Coeréncia 3,3 Atende parcialmente
INOVAGAO Congruéncia 3,5 Atende parcialmente
Inspiracéo 3,2 Atende parcialmente
Factibilidade ou plausibilidade 3,5 Atende parcialmente
Compreensibilidade 3,2 Atende parcialmente
Coeréncia 3,3 Atende parcialmente
CONGRUENCIA | Congruéncia 31 Atende parcialmente
Inspiracao 3,1 Atende parcialmente
Factibilidade ou plausibilidade 3,1 Atende parcialmente

Fonte: A Autora (2023)
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Para verificar a necessidade de melhorias, as questdes fechadas de avaliacao
das diretrizes eram acompanhadas por questdes abertas para permitir o apontamento
de criticas e sugestao de melhorias. Foi registrada no questionario, em mais de uma
secao, a sugestao de acrescentar perguntas abertas, junto as questdes de diagndstico,
para que os agentes locais justifiguem suas respostas e fornecam exemplos de
iniciativas relacionadas a uma determinada diretriz.

Outra critica apontada na avaliacéo das diretrizes foi a dificuldade das perguntas
para agricultores ou consumidores leigos. Embora o questionario ndo seja destinado
a este segundo grupo, essa € uma critica a ser considerada. No teste, a agente local
envolvida nesta etapa relatou ter considerado a linguagem dificil, com utilizacdo de
termos que ela desconhecia, mesmo tendo ensino superior completo e trabalhando na
area de alimentacao ha alguns anos. Por isso, as questdes referentes as diretrizes foram
reformuladas antes da aplicacdo do questionario, de modo a evitar o uso de termos
técnicos ou que nao fagam parte do vocabulario corrente, resultando na lista apresentada
no Apéndice F. Cabe destacar que dez das 11 pessoas que responderam ao questionario
apresentam ensino superior completo, o que talvez expligue ndo haver mais criticas a
formulagdo das perguntas, mas nao necessariamente implica que nao tenha havido

dificuldades de entendimento de alguns termos ou conceitos utilizados.

5.2 Avaliacéo analitica

A segunda atividade de avaliacdo das diretrizes é a avaliacdo analitica, proposta por
Hevner et al. (2004) para avaliar a compatibilidade e a pertinéncia de artefatos
resultantes de Design Science Research, demonstrando suas propriedades 6timas e
limitacdes. Primeiramente, cabem consideragdes sobre o processo adotado para a
aplicagdo das diretrizes. Utilizar como base a estrutura da ferramenta Sustainability
Design Orienting Toolkit — SDO (VEZZOLI, 2010) n&o apenas ajudou a planejar o
processo, como também contribuiu para sistematiza-lo, tornando-o mais objetivo.
Ademais, ter uma estrutura para a realizacdo do diagnostico e aplicacéo das diretrizes
auxiliou a participacdo de agentes locais nesse processo, por meio da aplicacdo do
guestionario. Desse modo, cada agente local envolvido no processo pode realizar o

seu proéprio diagnéstico do sistema alimentar de Bauru.
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O envolvimento de agentes locais por meio do questionario de diagnostico permitiu
a contribuicdo dessas pessoas a partir de seu conhecimento e experiéncia sobre e no
sistema alimentar local. Os dados coletados por meio dos questionarios permitiram, assim,
ou triangular dados coletados por meio de outras técnicas de pesquisa, ou suprir lacunas
deixadas por essas técnicas devido a falta de dados secundarios ou a dificuldade de
conhecer cada aspecto de um sistema tdo complexo

As entrevistas com agentes locais propiciaram a contextualizacéo e triangulacao
dos resultados do diagndstico e de dados coletados por meio de outras ferramentas de
pesquisa. Elas indicaram as dificuldades enfrentadas na promog¢ao de mudancas o
sistema alimentar local. Ainda que que tais dificuldades ndo tenham se sobressaido
nos resultados dos diagramas de radar, pode ser necessario prioriza-las no processo
de transicao, pois sua superacao permitira que iniciativas transformadoras ja existentes
deem continuidade ao seu trabalho ou que novas iniciativas possam surgir. Ademais,
por permitirem a percepcao das acdes ja em curso e das dificuldades enfrentadas para
a transformacéo do sistema alimentar local, as entrevistas contribuirdo também, para
a realizacao das etapas seguintes do design de transicOes para a sustentabilidade.

Ainda sobre as entrevistas, cabem algumas consideracdes sobre os
procedimentos adotados. Adotar um roteiro semiestruturado, que permite sua
adequacao conforme o as respostas fornecidas, propiciou a coleta de dados essenciais
para melhor entender o contexto local. Por isso, é importante a sensibilidade de quem
entrevista para aproveitar as oportunidades que surgirem para melhor investigar
aspectos especificos relacionados a atuagdo de cada agente local. Por exemplo,
percebeu-se que a entrevistada Cinthia Fernandes muitas vezes se referia a quem
trabalha na producao de alimentos utilizando o feminino, “agricultoras”, o que levou a
perguntas sobre protagonismo feminino e discriminagdo de género na producgdo de
alimentos. Essa conduta rendeu elogios por parte da entrevistada, que relatou ter
considerado 6timas as perguntas realizadas.

A necessidade de flexibilizar o roteiro também pode se estender ao uso de
ferramentas de coleta de dados. A entrevista com funcionarios do CEAGESP, por
exemplo, precisou ser adaptada para atender tanto as necessidades dos entrevistados

guanto da entrevistadora, dispensando o uso do recurso de mapas visuais e conduzindo
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uma entrevista coletiva. Essa adaptagdo ndo comprometeu significativamente a coleta e
andlise de dados, mas talvez teria sido possivel aprofundar mais a analise das
dificuldades enfrentadas se os mapas visuais tivessem sido realizados em conjunto com
os entrevistados. Por outro lado, nessa etapa, de realizagdo dos mapas visuais, algumas
pessoas entrevistadas mostraram-se inicialmente confusas quanto ao seu conteudo e
procedimento, ainda que a manipulagdo dos mapas ficasse a cargo da entrevistadora.

Para auxiliar os agentes locais entrevistados no momento de realizagdo dos mapas
visuais, passou-se a utilizar como base o mapeamento realizado anteriormente por
entrevistados com atuagédo similar. Ou copiava-se e colava-se todo o quadro digital
referente a uma entrevista anterior, para se trabalhar a partir dele, ou apenas algumas
partes especificas eram copiadas e coladas em um novo quadro, conforme a identificacao
dos agentes locais entrevistados com as informagdes fornecidas por outrem. Além de
exemplificar o que seria a identificacdo de atores ou de dificuldades, esse procedimento
possibilitou a validagdo de dados fornecidos por outros agentes locais. Assim, a utilizagéo
desses recursos visuais, cuja visualizagdo era compartihada com as pessoas
entrevistadas, permitiu que os agentes locais validassem os dados coletados.

A participagdo de agentes locais comprometidos, de algum modo, com a
transformacao do sistema alimentar local mostrou-se fundamental para a realizacao do
diagndstico. Por estarem engajados na transformacéo do atual sistema alimentar, os
agentes locais revelaram ter a visdo critica necessaria para reconhecer as
probleméticas e potencialidades do cenario atual. Ademais, ainda que a observacéo
participante e a pesquisa bibliografica e documental tenham auxiliado a contextualizar
0 sistema alimentar em questéo, nao resultaram em dados suficientes para verificar o
atendimento a cada uma das diretrizes propostas. Essa contextualizacao foi possivel,
principalmente, por meio das entrevistas, mas poderia ser realizada, também, por meio
da inclusdo de um campo no questionario de diagnostico para que os agentes locais
facam observagbes, como sugerido durante a validag&o das diretrizes. Contudo, seria
necessario considerar como incluir essas perguntas abertas de justificativa, sem tornar
0 questionario ainda mais longo, o que poderia desestimular seu preenchimento.

Tratemos, agora, da pertinéncia e compatibilidade das diretrizes propostas,

testadas no diagnodstico da unidade-caso, Bauru. Os agentes locais que responderam
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ao questionario de diagnéstico validaram, de maneira geral, as diretrizes,
considerando-as suficientemente compreensiveis, coerentes, adequadas a realidade
de Bauru, possiveis de serem aplicadas e inspirados para o desenvolvimento de
cenarios futuros. Contudo, cabem algumas consideracfes sob a perspectiva de quem
planejou e conduziu o processo de diagnostico do sistema alimentar de Bauru. Durante
a andlise dos dados coletados e dos diagramas de radar gerados, percebeu-se a
necessidade de acrescentar algumas questdes para melhor verificar o atendimento as
diretrizes propostas, pois algumas das problematicas identificadas nas entrevistas nao
foram devidamente consideradas no questionario de diagndstico.

A diretriz equidade de género, por exemplo, obteve bom desempenho por causa
do protagonismo feminino em iniciativas transformadoras, mas n&o considera
discriminacéo de género, 0 que as entrevistas sugerem ser uma realidade enfrentada
por mulheres a frente de tais iniciativas. Ja a diretriz de equidade racial ndo contempla
uma questao relativa ao protagonismo de pessoas radicalizadas, o que provavelmente
alteraria o resultado nessa diretriz, pois apenas pessoas brancas responderam ao
guestionario. Outro exemplo de adequacao é a necessidade de considerar a dificuldade,
relatada por agentes locais entrevistadas, para acessar canais de distribuicdo e comprar
ou revender determinados produtos por estarem no interior paulista, longe da capital, Sdo
Paulo. Cabe citar também a necessidade de considerar nao apenas o fortalecimento, mas
a importancia dos CEASAs, visto que o CEAGESP de Bauru, por exemplo, mantém
iniciativas com impacto positivo no sistema alimentar local apesar dos problemas
politicos e financeiros enfrentados nos ultimos anos.

As principais alteracbes indicadas neste paragrafo e nos anteriores sao
detalhadas no quadro a seguir. A maioria diz respeito a alteragdes nas questdes que
compdem as diretrizes, de modo a melhorar sua coeréncia ou facilitar o processo de
diagnostico. Assim, algumas questdes podem ser retiradas, agrupadas ou deslocadas
para outros diretrizes onde se encaixem melhor. J4 para melhor considerar
potencialidades ou dificuldades levantadas por meio das entrevistas com agentes
locais, seria interessante acrescentar algumas diretrizes. Sugere-se 0 acréscimo de
apenas uma diretriz, referente a equidade na relagao entre atores, devido a identificagao,

no contexto de Bauru, de muitas assimetrias de poder.
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Quadro 42 -

Identificac@o de necessidades de alteracdo nas diretrizes

Principios e diretrizes

Principais alteracoes

Equidade de género

Acréscimo de questéo sobre respeito as mulheres, sem preconceito
ou discriminacao de género.

Acréscimo de questao sobre protagonismo de pessoas racializadas.

o Equidade racial Acréscimo de questio sobre respeito as mulheres, sem preconceito
< ou discriminacéo racial.
Qo . . Acréscimo dessa diretriz para verificar igualdade de poder de
D | Equidade na relacéo PO ) ~ o
S | entre atores barganha entre atores e ocorréncia de manipulacao ou exploracées
w de atores de pequeno porte pelos de grande porte.
Equidade de acesso Acréscimo de questéo sobre facilidade de acesso aos canais de
aos canais de distribuicao por atores localizados longe de grandes centros urbanos,
distribuicao €como ocorre com os atores do sistema alimentar de Bauru.
Retirada de questbes sobre fabricacdo local de alimentos saudaveis,
g vegetarianos estritos ou apto para pessoas com intolerancia ou
<D£ alergia alimentar, aspectos que podem ser considerados em conjunto
= . . com a oferta de tais alimentos.
v) | Diversidade de oferta - ~ R . -
% Retirada de questbes referentes a “diversidade de estabelecimentos
> com oferta majoritaria de ultraprocessados e existéncia de pantanos
=) alimentares, aspectos ja considerados na diretriz “equidade de acesso
aos canais de distribuicao”.
— | Autonomia e Acréscimo de questédo sobre aliancas entre atores internos e externos,
m . . ~ . ~ . .
< | autodeterminagéo como participagéo em redes ou movimentos de ambito nacional ou
5' internacional.
a3 ) . Alteragdo do nome da diretriz, acrescentando o adjetivo “interligado”
O Y Abastecimento interno e = - ~ .
L Acréscimo de questéo para verificar ndo apenas o fortalecimento, mas
= | interligado A ~ . . -
também a relevancia do CEASA no sistema alimentar local.
o . N T : ~ ~
%) a Retirada de questéo sobre ocorréncia de manipulagéo ou exploracdes
Z | Transparéncia sobre ;
o : de atores de pequeno porte pelos de grande porte, que se encaixa
< | Influéncia corporativa R - .
& melhor na nova diretriz “equidade na relagédo entre atores”.
o Retirada de questéo sobre a existéncia de redes alternativas de
gt)" producdo e troca de alimentos, aspecto ja considerado na diretriz
> ( Inovagéo nos arranjos | “inovagéo nas redes de distribuic&o”.
g Acréscimo de questéo sobre a existéncia de iniciativas de ecologia
- industrial.
Tecnologias Acréscimo de questéo sobre isso de ferramentas e tecnologias
apropriadas a escala, | especificas para agroecologia ou outros modelos produtivos mais
cultura e economia sustentaveis.
< . - Desdobramento de questao sobre uso de recursos em duas, uma
= | Respeito aos limites . P
% biofisicos para verificar uso de recursos de fontes nevoaveis e outra, de fontes
| ndo renovaveis.
a Conteudo e fonte L ~ Lo ~
) Acréscimo de questado sobre priorizagdo da produgdo, processamento
O | alimentar culturalmente o . L X
Z ) e distribuicdo de alimentos saudaveis e de qualidade.
O | apropriados
O T Acréscimo de questao sobre doacao ou reutilizacdo de excedentes da
Maximizacéo da ~ LT )
S producéo, processamento ou distribuicdo de alimentos
utilizagéo de P po - =
alimentos Acréscimo de questdo sobre o descarte de alimentos que ndo seguem

o “padrao comercial”.

Fonte: A Autora (2023)
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Além das alteragdes descritas anteriormente, foi necessario rever a formulagao
das questdes colocadas para verificar o atendimento as diretrizes propostas. Durante a
criacao dos diagramas de radar para apresentar os resultados do diagnéstico, observou-
se que as diretrizes que continham questdes de impacto negativo apresentavam pior
desempenho, 0 que ndo necessariamente correspondia a realidade. Nos resultados
apresentados no capitulo anterior, isso foi corrigido convertendo os numeros negativos
para positivos dentro da escala de zero a cinco — por exemplo, se a avaliagdo de uma
questao fosse “menos quatro”, considerava-se o valor “um” no calculo da média da
diretriz a qual se referia. Esse procedimento, contudo, dificulta o processo de analise de
dados e compromete sua automatizagdo. Por isso, foi preciso reformular algumas
questdes, para que todas tenha impacto positivo.

Considerando as criticas recebidas durante a validacdo das diretrizes,
consideramos necessario facilitar a compreensao das questdes e tornar o processo de
diagnostico mais simples e agil, facilitando a participagdo de agentes locais. Por isso, é
importante simplificar ainda mais a linguagem e evitar o uso de palavras e termos que
potencialmente ndo sejam conhecidos pela populagdo em geral, além de sintetizar essas
questdes quando possivel. Para tornar o processo mais agil e simples, também seria
interessante que os agentes locais respondessem apenas as questdes referentes as
atividades do sistema alimentar em que atuam. Fazer questionarios diferentes para cada
atividade, contudo, poderia ter efeito contrario, tornando o processo repetitivo para quem
nao atua em apenas uma atividade do sistema alimentar, ja que muitas questdes se
aplicam a mais de uma atividade. A aplicacédo de filtros para exibicdo e consideragao
apenas das questdes referentes a determinadas atividades do sistema alimentar seria
uma alternativa, principalmente para estimular a participagao de quem nao se sentir apto
a responder questdes sobre uma atividade na qual ndo atua e ndo se sentir confortavel

em selecionar varias vezes a resposta “nao sei”.

5.3 Avaliacao descritiva
A Ultima atividade de avaliagéo das diretrizes é a avaliacao descritiva, utilizada na Design
Science Research para, segundo Hevner et al. (2004), argumentar sobre a utilidade de um

artefato a partir do referencial tedrico construido ao longo da pesquisa. A revisao
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bibliografica realizada permitiu a identificacdo n&o apenas de principios e diretrizes para
sistemas alimentares locais mais sustentaveis, baseados em Eakin et al. (2017) e
Gudynas (2016), como a formulagédo de questdes para verificar o atendimento a essas
diretrizes. As diretrizes e questdes para verificar seu atendimento possibilitam a realizacéo
do diagndstico de sistemas alimentares locais e foram validadas quando testadas por meio
de estudo de caso, ainda que alguns ajustes sejam necessarios. Ademais, como Duru,
Therond e Fares (2015) sugerem utilizar como base principios e estruturas conceituais
para o desenvolvimento de cenarios futuros, essas diretrizes podem ser Uteis também na
segunda etapa da abordagem para aplicagéo do design de transic¢oes.

Embora as diretrizes e questbes que as compdem tenham sido propostas a partir
de literatura e dados baseados, em geral, no contexto de cidades de grande porte, as
diretrizes identificadas mostraram-se penitentes, também, para uma cidade de médio
porte como Bauru. Isso porque o sistema alimentar de Bauru e regiao apresenta diversas
similaridades com o contexto nacional. A agroindustria € a principal atividade econémica
da regido administrativa de Bauru (SAO PAULO, 2019), espelhando o modelo extrativista
primario-exportador que, segundo Acosta (2016b) e Svampa (2019), caracteriza a
América Latina. Os dados da Agéncia de Desenvolvimento Paulista — Desenvolve SP
(SAO PAULO, 2019), e do Censo Agropecuario do IBGE (2017) mostram que a produc&o
de alimentos na regido baseia-se, principalmente, na agricultura industrial e no cultivo de
commodities, muitas deles destinadas a exportacdo. Quanto a utilizacao das terras, o
cenario de Bauru pode ser considerado uma hipérbole do nacional: enquanto as
pastagens ocupam 18% das terras destinadas a agropecuaria no Brasil (MAPBIOMAS,
2021), elas ocupam 48,5% das terras de Bauru (IBGE, 2017).

A composi¢cdo do ambiente alimentar de Bauru também se assemelha a do
cenario brasileiro e de cidades de grande porte, com proporgdao baixa de
estabelecimentos que vendem predominantemente alimentos in natura ou minimamente
processados e em torno de 60% de estabelecimentos de padrao misto e até 40% de
estabelecimentos que vendem majoritariamente ultraprocessados (BRASIL, 2018a,
2018b.; CASTRO JUNIOR, 2018; ZOCCHIO, 2020). Embora exista a tendéncia de

aumento da densidade de estabelecimento com oferta predominante de ultraprocessados
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quanto maior o porte da cidade (BRASIL, 2018a), a densidade desses estabelecimentos
no municio € 19, enquanto a de Sdo Paulo € 17,7 (BRASIL, 2018b).

No sistema alimentar de Bauru, também se repete o protagonismo de
supermercados, fendbmeno identificado na literatura (e.g., BELIK, 2020; MATIOLI;
PERES, 2020). Embora as duas redes de supermercados que se destacam no
municipio sejam locais, e ndo multinacionais, elas replicam as praticas das grandes
redes, como Matioli e Peres (2020) relatam acontecer com as redes de médio porte:
distribuicdo desigual de lojas; aquisicdo de redes menores; rigido padrao estético e de
qualidade, que levam ao descarte de alimentos aptos para consumo; negociagdo com
atravessadores de grande porte; controle de mercado; maior poder de barganha.

Ainda na atividade de distribui¢cdo, outras comparag¢des podem ser tracadas. As
entrevistas realizadas, por exemplo, reforgcaram que plataformas digitais de entrega
tém levado a precarizacdo do trabalho, aspecto inferido anteriormente a partir de
Quintarelli (2019). Quanto ao processo de enfraquecimento dos Centros Estaduais de
Abastecimento — CEASAs (BELIK, 2020; MATIOLI; PERES, 2020), a entrevista com
funcionarios do CEAGSP de Bauru mostrou que, de fato, o entreposto tem enfrentado
essa realidade, mas ainda se mostra relevante e influente no sistema alimentar local.

Assim como as problematicas encontradas no sistema alimentar de Bauru
espelham as do cenario brasileiro, as iniciativas locais que buscam promover
transformacao também refletem algumas das iniciativas e praticas apresentadas no
Capitulo 1 como sementes para a construcdo de novos cenarios: movimentos pela
reforma agraria (ACOSTA; BRAND. 2018; SVAMPA, 2019), agroecologia (EMPERAIRE,
2020; SHIVA (2020), agrofloresta (FURQUIM, 2020; NEVES, 2020); CSA (TONON,
2021), vegetarianismo (RUDY, 2012; SLYWITCH, 2010), banco de alimentos (MATIOLI;
PERES, 2020). Ademais, as iniciativas identificadas em Bauru também se relacionam, em
alguma medida, como propostos como as dos meios “urbanos” (CATTANEO; GAVALDA,
2010), dos comuns (AGUITON, 2019; EULER, 2019), do locavorismo (RUDY, 2012),
do paradigma da qualidade dos alimentos (SCRINIS. 2021) e do ecofeminismo, devido
ao protagonismo feminino (BELTRAN, 2019; SHIVA, 2020; SVAMPA. 2019).

O diagndstico do sistema alimentar de Bauru, portanto, refor¢ou diversos dados,

teorias, conceitos e propostas apresentados no Capitulo 1 e utilizados como referéncia
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na formulagdo das diretrizes e questdes para diagndstico, indicando que a realidade
de cidades de médio porte ndo €, necessariamente, tdo distante da de cidades de
grande porte. Isso n&o significa, contudo, que nédo haja particularidades locais. As
entrevistas realizadas com agentes locais, por exemplo, reforcaram que existem
dificuldades diretamente relacionadas a localizag&o no interior do estado de S&o Paulo,
0 que compromete o acesso aos canais de distribuicdo. Ademais, nem todas as
iniciativas e movimentos que podem inspiram novos cenarios, apresentados no
Capitulo 1, estdo presentes no contexto bauruense, onde a adesdo a determinadas
propostas, iniciativas e movimentos pode ser tardia em relacdo a grandes centros
urbanos - o que pode estar relacionado a diferengas culturais que geralmente existem
entre contextos urbanos de pequeno, médio e grande porte. As entrevistas com
agentes locais que atuam a partir do vegetarianismo, por exemplo, indicam a existéncia
dessa dindmica de trazer para o interior algo que ja estava sendo explorado em Sé&o
Paulo, capital do estado.

Por causa dessas diferencas, € essencial a realizacdo do diagndstico e a
adaptacdo das diretrizes e questbes propostas para melhor considerar as
especificidades de cada sistema alimentar local. Isso porque o design de transicdes
deve se basear no contexto local (IRWIN, 2015), motivo pelo qual a primeira etapa da
abordagem para aplicagdo do design de transicbes € a analise do sistema local
presente, conforme proposto por Terry Irwin (2020) e Michel Duru, Olivier Therond e
M’hand Fares (2015). O diagnéstico faz parte dessa etapa, na qual € essencial a
identificacédo das questdes que precisam ser alteradas, como exemplificado no estudo
de caso do sistema alimentar de Bauru. A partir do diagnostico, portanto, sera possivel
ponderar e priorizar as diretrizes nas proximas etapas do design de transicfes de
acordo com as necessidades de cada contexto, como recomendam Eakin et al. (2017),
cujos atributos de sistemas alimentares sustentaveis serviram de base para a formulagéo
das diretrizes para diagnostico de sistemas alimentares de cidades de meédio porte.

Outra atividade importante na analise do sistema presente € a identificagao de seus
principais atores, como indicam Duru, Therond e Fares (2015) e Irwin (2020). No estudo
de caso, isso foi possivel por meio das entrevistas, as quais ajudaram a contextualizar

os resultados do diagnostico. As entrevistas também possibilitaram investigar as
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iniciativas existentes em Bauru, algo recomendado por Irwin, Tonkinwis e Kossoff
(2020). Além de coletar informacdes que ajudardo no desenvolvimento de cenarios, pois
essas iniciativas indicam futuros viaveis (Ibidem), essa investigacdo permitiu verificar as
acdes em curso no atual sistema alimentar avaliado e as dificuldades enfrentadas pelas
iniciativas que tém colocado em prética tais a¢des, algo essencial ndo apenas para a
realizacdo do diagnéstico, como para a formulacdo de estratégias quando do
desenvolvimento do plano de acéo.

Seja por meio das entrevistas ou do questionario de diagnaostico, a participacao de
agentes locais se mostrou essencial no estudo de caso, conforme discutido na sec¢éo
anterior. O design de transi¢Oes estimula a participacdo cidada de pessoas inseridas no
sistema em questdo (GAZIULUSOY; RYAN, 2017a; IRWIN, 2015, 2020; IRWIN;
TONKINWISE; KOSSOFF, 2020). Essa participacao, além de permitir a consideracao
de diferentes preocupacdes e interesses, pode ajudar na proposicao de estratégias de
transicdo que atendam a critérios sugeridos por Gudynas, (2016), como credibilidade e
legitimacao pela sociedade. Por isso, designers podem utilizar suas competéncias
dialdgicas, durante o diagnostico de sistemas alimentares para favorecer a colaboracéo
de agentes locais, assumindo muitos dos papeis exigidos no design de transi¢oes (e.g.,
CESCHIN, 2014, GAZIULUSOY; RYAN, 2017a, 2017b): facilitador, comunicador,
mediador e agente de integracao.

Também podem ser Uteis as competéncias em comunicacdo visual. Idil
Gaziulusoy e Chris Ryan (2017a, 2017b) reforcam a importancia do design para tornar
tangiveis os resultados obtidos durante a aplicacdo do design de transicdes, facilitando
a sintetizacdo e o compartilhamento de dados e informacfes. De fato, o uso de
recursos visuais durante as entrevistas, como proposto por Irwin (2020), e a criacao de
diagramas de radar para apresentar os resultados do diagndstico ajudaram a tornar
tangiveis informacdes e resultados, parte deles compartilhados, durante o processo,
com 0s agentes locais entrevistados, enquanto os diagramas de radar seiam Gteis nas
préximas etapas, como recurso para comunicar os resultados do diagndstico e auxiliar

na tomada de decisdes.
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Para finalizar, cabe destacar alguns pontos a respeito da realizacdo do
diagndstico do sistema alimentar presente de cidades de médio porte. Essa atividade
baseia-se, essencialmente, em pesquisa, que é uma das principais atividades de
design em projetos de transi¢céo, segundo Idil Gaziulusoy e Chris Ryan (2017a, 2017b).
Por isso, é importante utilizar diferentes técnicas de coleta de dados, como feito no
estudo de caso. Ademais, o diagndstico, envolvendo a utilizacdo de principios e
diretrizes que tornam a atividade mais objetiva e permitem delinear requisitos para a
etapa seguinte, de desenvolvimento de cenarios, compde a dimensao técnica do
design de transi¢oes, citada por Gaziulusoy e Ryan (2017b).

A realizagdo do diagndstico do sistema alimentar é apenas o comego de um
projeto de transi¢des para a sustentabilidade. Outras etapas virdo em seguida, como
indicam Irwin (2020) e Duru, Therond e Fares (2015). Mas o diagnéstico fornece bases
para o desenvolvimento de cenarios, estratégias, plano de agéo e intervengbes de
design. Como demonstrado no final do capitulo anterior, a partir do diagndstico ja é
possivel inferir em quais niveis da teoria de Geels (2011) sdo necessarias mudancgas e
quais intervencdes de design podem ajudar a promove-las. Com base na revisdo de
literatura sobre design e alimentacdo e no diagndstico do sistema alimentar de Bauru,
pudemos indicar possiveis contribuigcdes do design em diferentes eixos de atuagéo do
food design e a partir das competéncias de diversas disciplinas, abordagens e
segmentos de design, as quais se complementardo no processo de transicdo, como
indicam Ceschin e Gaziulusoy (2016, 2020). O diagndstico do sistema alimentar
presente, portanto, prepara o terreno para as agoes seguintes do design de transigdes

e para diversas possibilidades de atuagao do design.

5.4Proposicao final de diretrizes e recomendagodes para realizagao de diagndstico

Com base na avaliacdo realizada, foi aprimorada a lista de principios, diretrizes e
guestdes para a realizacdo do diagnostico. O resultado completo pode ser conferido
no Apéndice . onde indicamos a quais atividades do sistema alimentar cada questao
pode ser aplicada. No Quadro 43, apresentamos uma lista resumida, composta penas

pelos principios e suas respectivas diretrizes.



Quadro 43 -

AVALIAGAO E PROPOSIGAO FINAL DE DIRETRIZES

EQUIDADE: tratamento digno, imparcial e justo de todos os cidadaos e cidadas, garantindo-lhes
igualdade de direitos no acesso a recursos e a uma alimentacdo saudavel.

1

Equidade na distribuicdo de terras

Equidade de género

Equidade racial

Equidade na relagdo entre atores

Equidade de acesso a capital e tecnologias

Equidade de acesso aos canais de distribui¢céo

N[O o~ WN

Equidade de acesso a alimentos (saudaveis)

DIVERSIDADE: garantia da seguranca alimentar comunitaria, pois possibilita uma dieta
saudavel e diversificada; ademais, garante a sustentabilidade em longo prazo do sistema
alimentar, aumentando sua flexibilidade a adaptabilidade.

1 Diversidade de atores
2 Diversidade agricola e genética
3 Diversidade de oferta

MODULARIDADE: soberania alimentar, adaptac&o do sistema alimentar local a mudancas e
formacgéo de aliangas de atores locais entre si e com atores externos.

1 | Autonomia e autodeterminacdo

2 | Autossuficiéncia agricola

3 | Integridade das func¢des ecossistémicas
4 | Abastecimento interno interligado

TRANSPARENCIA: disponibilizag&o de informag&o e conhecimento de qualidade, aplicaveis,
acessiveis, relevantes e confiaveis.

Transparéncia sobre Influéncia corporativa

Compartilhamento de conhecimento

Transparéncia sobre tecnologias

Transparéncia sobre material genético

Transparéncia sobre contetdo alimentar e nutricional

Transparéncia sobre precos

N[OOI WIN|F

Transparéncia sobre a origem

INOVACAO: uso de ferramentas ou tecnologias inovadoras e inovacio em processos e
modelos organizacionais que permitam reduzir impactos sociais e ambientais

Conhecimento e experiéncia

Inovacao nos arranjos

Eficiéncia de recursos

Inovacao tecnoldgica e biotecnologia

Melhorias agricolas

O IWIN|F

Inovacao nas redes de distribuicao

(6{0)

NGRUENCIA: adequacao entre as atividades do sistema alimentar local e as condicées e

necessidades ambientais, sociais, culturais e econdmicas locais.

Respeito aos direitos

Tecnologias apropriadas a escala, cultura e economia

Sinergia ecolégica

Respeito aos limites biofisicos

Conteudo e fonte alimentar culturalmente apropriados

OO IWIN|F

Maximizagao da utilizagcdo de alimentos

Fonte: A Autora (2023)

Diretrizes para o diagnéstico de sistemas alimentares de cidades de médio porte

As diretrizes propostas destinam-se a realiza¢éo do diagnostico de cidades com

caracteristicas similares as de Bauru: cidades de médio porte localizada no interior,

podem ser pertinentes, também, como referéncia para o diagndstico de cidades com
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contexto urbano diferente, mas pode ser necessaria a realizacdo de ajustes nas
guestdes que compdem essas diretrizes. As diretrizes podem ser utilizadas por
iniciativas de nicho que queiram impulsionar transicdes para a sustentabilidade em
sistemas alimentares locais: designers, pesquisadores, ativistas, movimentos,
coletivos, micro e pequenas empresas que atuam na producdo, processamento ou
distribuicdo de alimentos

Recomendamos a utilizacdo de uma escala de zero a cinco para verificar quanto
cada questdo que compde as diretrizes esta presente no sistema alimentar avaliado.
Quanto mais presente estiver uma questdo, melhor o resultado. Ou seja, quanto maior o
numero, mais sustentavel o sistema alimentar. O resultado de cada diretriz deve ser
calculado a partir da média simples entre as respostas obtidas em cada uma de suas
questdes. Podem ser considerados satisfatorios os resultados equivalentes ou superiores
a trés. Para facilitar a visualizagédo dos resultados, recomendamos a criagéo de diagramas
de radar para cada principio, nos quais os vértices correspondam as suas diretrizes.

Na realizacdo do diagndstico, recomendamos a participacédo de agentes locais,
preferencialmente aqueles comprometidos com a transformacéo do sistema alimentar
local a partir de alternativas como: cadeias curtas de consumo; reforma agraria;
agroecologia, agrofloresta ou permacultura; agricultura urbana; alimentos orgéanicos;
vegetarianismo; locavorismo; movimento slow food; paradigma da qualidade dos
alimentos. Os agentes locais podem fazer sua propria avaliacdo do sistema alimentar
local a partir dos principios, diretrizes e questdes propostos nesta tese. Essa avaliacao
pode ser realizada utilizando-se quadros como o0s apresentados no Apéndice |,
guestionarios impressos ou formularios digitais.

Para facilitar o processo de diagnéstico, desenvolvemos uma plataforma?’ como
resultado adicional desta tese, extrapolando seu escopo, de proposicao de diretrizes
para a realizagdo do diagndstico. Por isso, a plataforma aqui apresentada €, ainda um
protétipo, cujo uso precisa ser devidamente testado para a implementacao de melhorias.
Nao obstante, apresentamos, aqui, essa plataforma como uma ferramenta para facilitar
a utilizacao das diretrizes aqui propostas e a participacdo de agentes locais no

diagnéstico dos sistemas alimentares de cidades de médio porte. No futuro, a plataforma

27 Disponivel em: https://diagnostico-salocal-yprmvjwzgg-uc.a.run.app
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pode ser ofertada como servico destinado ao poder publico ou demais atores
interessados na promogéao de sistemas alimentares locais mais sustentaveis. Na Figura
29, apresentamos imagens da pagina de login e da pagina inicial, onde é possivel se
registrar e criar projetos de diagndstico ou visualizar os ja existentes no perfil de um
usuario cadastrado. Para gerar estatisticas de uso do site, ao criar um novo projeto €

preciso informar para que cidade se destina e qual o propdsito do diagnéstico.

Figura 29 - Criacdo de projetos na plataforma para diagnéstico de sistemas alimentares locais

PAGINA DE LOGIN
login para criar ou gerenciar projetos de diagndstico

Login —

Criar Projeto

Diagnéstico de Bauru

pesquisa

Registrar

-
Bauru
-

PAGINA INICIAL
exibe botdo para criar projeto de diagnéstico e exibe os projetos j& criados

iana uliana perez &

Fonte: A Autora (2023)

Apds criado um projeto, o usuario pode realizar o diagnéstico do sistema alimentar
desejado. O site apresenta automaticamente as diretrizes para a realizacdo do
diagndstico, exibidas em paginas correspondentes a cada um dos principios. Basta clicar
em uma diretriz para visualizar as questdes que a compdem e as opgdes de resposta,
como ilustra a Figura 30. A direita de cada questdo, é possivel visualizar a quais
atividades do sistema alimentar elas se aplicam. No final de cada pagina, ha botbes para

salvar as respostas e avangar ou retornar a paginas referentes a outros principios.
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Figura 30 - Realizacéo de diagndstico na plataforma desenvolvida

= iana uliana perez ©

a

Preservagao e respeite aos conhecimentos ¢ praticas agricolas tradicionais
“ " P .  Produgso
0001020010 50 wose
9 P P P g 9 « Produgdo
Qi@102030 40 50 Nose

«

Fonte: A Autora (2023)

Quando o usuério estiver visualizando um projeto, 0 menu apresenta as
seguintes opcdes de acesso, exibidas na Figura 31: 1) ao diagndstico realizado e as
paginas correspondentes a cada principio; 2) aos resultados do diagndstico; 3) as
respostas dos agentes locais que participarem do diagnéstico. Considerando a
importancia da participacdo de agentes locais no diagndstico, o site apresenta a
possibilidade de compartilhar um projeto, como mostra a imagem abaixo, por meio de
uma chave de acesso que pode ser enviada para agentes locais convidados a realizar
o diagnostico. Na seg¢do de “respostas”, o usuario pode visualizar cada uma das

respostas fornecidas pelos agentes locais, as quais sao registradas separadamente.

Figura 31 - Opc¢bes do menu e de compartilhamento de projeto

exibe os projetos de diagnéstico ja criados por quem tem registro

Nome Descricao Cidade Criado Alterado Agoes
fo Py S B

Diagnostico Bauru Descrigdo Diretrizes 3.0 Bauru 05/07/2023 05/07/2023 ® / P <
Diagnostioce Nove Diagnostico teste nove Baury 21/07/2023 21/07/2023 @ /s 0
Hodno.y Chave do Projeto
Principi - 6abaabasiddsae3a9s61 72b7

Congruén Fachar

Diversidad

Equidad

mModularidade

Transparéncia MENU

opgBes ap6s selecionado um projeto de diagnéstico :
Resulade « transitar entre os principios;

+ acessar os de di icos ja

Participantes

- acessar as respostas obfidas em projetos de
diagnéstico compartilhados

Fonte: A Autora (2023)

Sair
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Para que um agente local participe do diagnéstico, basta clicar no botdo
‘responder”, que aparece na pagina de login, e entdo inserir a chave de acesso fornecida
por quem criou o projeto no site (Figura 32). Os agentes locais podem cadastrar seu e-
mail, mas essa ac¢ao nao é obrigatoria, dando-lhes a opcao pelo anonimato. Ao acessar
o site, 0 agente local participante tera uma visualizac@o das diretrizes e questdes similar
a de quem criou o projeto. O diferencial € que, no alto da pagina, existe a possibilidade
de aplicacdo de filtros referentes as atividades do sistema alimentar consideradas:
producéo, processamento e distribuicdo. Assim, o agente local pode selecionar os filtros
referentes as atividades em que atua e responder somente as questdes relacionadas a
essas atividades, tornando o processo mais simples e rapido. Caso o agente local ndo
consiga responder a todas as questdes em um Unico acesso, pode salvar suas respostas
e gerar uma nova chave de acesso, a qual Ihe permitira dar continuidade as respostas
em outro momento. Para potencializar a participacédo dos agentes locais e contextualizar
seu diagndstico, colocamos uma pergunta aberta ao final das questdes referentes a cada
uma das diretrizes, onde os agentes locais sao convidados a justificar suas respostas e

fornecer exemplos, como mostra a imagem abaixo.

Figura 32 - Participagéo de agentes locais por meio da plataforma desenvolvida

PAGINA DE LOGIN inserir chave de acesso enviada por guem cirou o projeta ou chave gerada por
acesso para agetes locais participarem quem ja iniciou o diagnéstico, mas preferiu finaliza-lo em outro momento

Login
Login

o Responder

1b351dd50e3395617207

PAGINA INICIAL
agentes locais podem responder a todas as questdes ou apenas aquelas referentes as afividades que selecinarem no filtro
ao final das questdes de cada diretriz, os agentes locais podem justificar suas respostas ou dar exemplos

Fonte: A Autora (2023)
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A plataforma foi programada para gerar os resultados do diagndstico, fazendo o
calculo das médias — no qual as respostas “ndo sei” e aquelas néo selecionadas apds a
aplicacao de filtros ndo sao contabilizadas. Os resultados s&o exibidos por meio de
diagramas de radar, que podem ser exportados como arquivos de imagem, como o
exemplo da Figura 33. O diagrama sobrepde os resultados do diagnéstico realizado pelo
usuario, criador do projeto, e do diagnostico realizado pelos agentes locais participantes,
assim como fizemos no estudo de caso desta tese. Para conferir o resultado numérico

obtido em cada diretriz, basta clicar nos vértices do diagrama na plataforma.

Figura 33 - Exemplo de diagrama de radar gerado como resultado do diagnéstico
Criador = Participantes

Respeito aos direitos

Maximizacdo da utilizacdo de alimentos Tecnologias apropriadas a escala, cultura e e«

lo e fonte alimentar culturalmente apropriados Sinergia ecolégica

Respeito aos limites biofisicos

Fonte: A Autora (2023)

As questdes que compdem as diretrizes foram reformuladas para facilitar sua
compreensao pelos agentes locais participantes. Contudo como podem restar duvidas,
sugerimos a realizagdo de encontros com agentes locais para, coletivamente,
compartilhar conhecimentos e informacdes sobre diversos aspectos de sistemas
alimentares que podem auxiliar na compreensao das diretrizes. Se possivel, sugerimos
aproveitar esse momento para estimular os agentes locais a realizarem o diagnostico,
assim poderao tirar duvidas que surgirem enquanto respondem as questbes. Esses
encontros também podem ser uteis para a constituicdo de vinculo entre agentes locais
interessados e comprometidos com a transformacgao do sistema alimentar local, o que
favoreceria a continuidade do projeto de transigao.

Aléem da participagdo de agentes locais na avaliagdo do sistema alimentar,
recomendamos a conducdo de pesquisa para fundamentar e contextualizar o

diagnostico. Diferentes técnicas de coleta de dados podem ser aplicadas:
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guestiondrios; entrevistas; observagdo participante; pesquisa bibliografica e
documental, com consulta em midias locais, relatorios técnicos e de pesquisa, sites de
orgaos publicos municipais, estaduais ou nacionais. Essa pesquisa também ajudara a
identificar agentes locais para participarem do diagnostico.

Dentre as técnicas de coleta de dados, destacamos a importagcao das entrevistas
com agentes locais atuantes nas atividades de produgéo, processamento e distribuicao
para contextualizar o diagnéstico, pois permitem a identificagado dos principais atores do
sistema alimentar local, a investigagcao das iniciativas existentes e a identificagdo das
principais dificuldades enfrentadas. O roteiro apresentado no Apéndice E pode servir
como base para a condugao dessas entrevistas, mas recomendamos que o roteiro e o
formato sejam flexiveis, adequando-se as especificidades e demandas das pessoas
entrevistadas. O uso de recursos visuais, durante as entrevistas, para a identificagao de
atores e de dificuldades pode ajudar na coleta e analise de dados, facilitando seu
compartilhamento e validagéo junto aos agentes locais.

Uma vez realizado o diagndstico, recomendamos a comunicacao de seus
resultados para os agentes locais envolvidos no projeto. A partir dos resultados
sintetizados visualmente nos diagramas de radar e em quadros que apresentam a
identificacdo de atores e o mapeamento das dificuldades enfrentadas, sera possivel
realizar uma discussao embasada para o desenvolvimento de cenarios, estratégia de
transicdo, plano de acao e intervencbes de design. Os agentes locais devem, em
conjunto, analisar os resultados do diagndstico e decidir quais aspectos priorizar nas
etapas seguintes do projeto de transicdo. Cabe ao designer, ao longo de todo o percurso,
agir como facilitador, guiando o processo de desenvolvimento do projeto e utilizando
suas competéncias estratégicas e dialdégicas para potencializar a participagcdo de

agentes locais e o impacto do projeto.



CONSIDERACOES FINAIS

CONSIDERACOES FINAIS

[...] talvez o que a gente tenha de fazer é descobrir um
paraquedas. N&o eliminar a queda, mas inventar e
fabricar milhares de paraquedas coloridos, divertidos,

inclusive prazerosos.

Ailton Krenak (2019, p. 62-63)

Consideracfes sobre os pressupostos, objetivos e contribuicdes da pesquisa

A alimentagao, além de fundamental para a vida, atravessa todas as dimensdes da
sustentabilidade: ambiental, ecoldgica, politica, econémica, social, cultural e territorial.
Historicamente, os sistemas alimentares s&o diversos; contudo, ha algumas décadas,
tem ganhado cada vez mais espaco o sistema alimentar hoje hegemaonico, padronizado
e antropocéntrico, pautado pelos paradigmas do mecanicismo e do desenvolvimento,
governado pelo agronegoécio e por multinacionais. Segundo a revisdo bibliografica
conduzida, por causa dessas caracteristicas, que permeiam todas as atividades do
sistema alimentar hegemoénico, este tem alterado culturas alimentares tradicionais e
causado diversos impactos socioambientais, os quais podem comprometer sua prépria
integridade no longo prazo por causa das mudancas climaticas. Assim, a pesquisa desta
tese confirmou o pressuposto de que sdo necessarias mudancgas sistémicas e coletivas,
pois apenas assim sera possivel atacar as raizes das probleméaticas causadas pelo
sistema alimentar hegemaonico.

Dada a insustentabilidade do sistema alimentar atualmente hegemonico,
portanto, transicdes para a sustentabilidade s&o, de fato, necessarias, como
pressuposto no inicio desta tese. A pesquisa realizada indica que a transicdo néo sera
facil, devido a sua magnitude e a complexidade do sistema alimentar hegemdnico, mas
€ possivel. Por meio da revisdo bibliografica, identificamos diversos conceitos,
movimentos e praticas que propdem contra narrativas para a promocao de sistemas
alimentares diversos e mais sustentaveis, pautados em parametros como: pos-
extrativismo, soberania alimentar integridade agroecoldgica, reforma agraria, comuns,

ecofeminismo, locavorismo, vegetarianismo, paradigma da qualidade dos alimentos.
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Esses parametros, conforme indica a revisdo bibliografica, s6 podem ser atendidos por
meio da implementagéo de alternativas multiplas, que abarcam todas as atividades dos
sistemas alimentares. Todos os conceitos, movimentos e praticas identificados,
portanto, sdo necessarios, pois se complementam na promocdo de mudancas

Para que transi¢Oes para a sustentabilidade sejam bem sucedidas, precisam ser
adequadamente planejadas e conduzidas. O design de transicbes para a
sustentabilidade pode contribuir nesse sentido, pois dedica-se ao planejamento e
conducéo de projetos de transicdo. Em combinacdo com o food design, o design de
transicoes pode se dedicar a transformacao do sistema alimentar hegemdnico. Embora
o design possa, em um primeiro momento, parecer distante das preocupacdes relativas
a alimentacdo contemporanea e seus impactos socioambientais, o food design € um
segmento que promove a aproximagao entre as duas areas.

O design de transigdes se diferencie de outras especialidades de design que se
dedicam a proposicdo de cenarios ou adotam abordagem sistémica devido,
principalmente, as contribuicbes dos estudos de transigcbes que embasam sua teoria e
pratica. Um exemplo é a adogao da perspectiva multinivel, presente nesta tese, que
propicia a atuacdo em diferentes contextos - dos artefatos a transformacéao social. Para
isso, o design de transigbes precisa articular intervengcées promovidas por diferentes
especialidades de design, como as diversas disciplinas, segmentos e abordagens de
design que, de acordo com a revisao bibliografica, podem atuar nas diferentes atividades
do sistema alimentar.

A primeira etapa de um projeto de transigdo consiste na andlise do sistema
presente, identificando seus principais atores e os aspectos que precisam ser
modificados para que o sistema se torne mais sustentavel. Assim, & importante
compreender o sistema alimentar atual, o que é possivel por meio da realizagao de seu
diagnéstico. Como o design de transigdes deve se basear nas especificidades do
contexto local, adaptando o processo de transicao a realidade local, o diagnéstico torna-
se especialmente importante, pois permite compreender as caracteristicas e
problematicas do sistema alimentar de um local especifico. Como a revisao

bibliografica indica, ainda que o sistema alimentar hegemodnico se baseie na
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padronizacdo, cada localidade apresenta contextos ambiental, ecolégico, social,
cultural, politico e econémico especificos, 0s quais influenciam seu sistema alimentar.

Pelos motivos expostos no paragrafo anterior, esta tese teve como foco o
diagnéstico dos sistemas alimentares de cidades de médio porte. Mais especificamente,
a tese teve como objetivo propor diretrizes para a realizagéo de tal diagnodstico. Por meio
da revisdo bibliografica, pudemos identificar e descrever parametros para o
desenvolvimento de sistemas alimentares mais sustentaveis, os quais foram utilizados
para a proposicao 32 diretrizes para diagnéstico, desdobradas em questbes que
permitem a verificagdo de seu atendimento, organizadas em seis principios: equidade,
diversidade, modularidade, transparéncia, inovagao e congruéncia. Esses principios,
diretrizes e questdes podem orientar atividades que correspondem a dimensao técnica
do design de transi¢des, seja o proprio diagndstico do atual sistema alimentar local, seja
o desenvolvimento de cenarios e do plano de agao.

O teste e validagao das diretrizes propostas foi realizado por meio do estudo de
caso do sistema alimentar de Bauru, no interior de Sdo Paulo, envolvendo a aplicagéao
dessas diretrizes para a realizagado de diagnostico com participacdo de agentes locais
comprometidos com a transformagao do sistema alimentar da cidade e regido. Por meio
do estudo de caso, confirmamos o pressuposto de que cidades de médio porte abrigam
iniciativas de nicho que podem ser consideradas sementes para a promoc¢ao de
cenarios mais sustentaveis. Outro pressuposto confirmado pelo estudo de caso € de
gue as mudancas no sistema alimentar de uma cidade de médio porte sdo, em geral,
promovidas por meio da abordagem de baixo para cima. Também identificamos que
essas cidades podem apresentar sistemas alimentares com caracteristicas
semelhantes aos de cidades de grande porte, mas apresentam particularidades
relacionadas ao seu porte, localizacéo e contexto cultural.

O estudo de caso permitiu a validacao das diretrizes pelos agentes locais, que
as consideraram suficientemente compreensiveis, coerentes, adequadas a realidade
de Bauru, possiveis de serem aplicadas e inspirados para o desenvolvimento de
cenarios futuros. Contudo, foram identificadas necessidades de melhorias, as quais
resultaram no acréscimo de uma diretriz e na reformulacdo de diversas questdes

utilizadas para averiguar o atendimento as diretrizes. Como resultado da pesquisa,
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apresentamos uma lista de seis principios que contém, ao todo, 33 diretrizes e diversas
guestdes para a realizacdo do diagnéstico do sistema alimentar de cidades de médio
porte. Essa lista € acompanhada por recomendacdes para a realizacao do diagnaostico,
sejam relacionadas a utilizacdo das diretrizes ou a necessidade de participacdo de
agentes locais e de realizacdo de pesquisa com emprego de diferentes técnicas de
coleta de dados. Como complemento aos resultados da tese, desenvolvemos uma
plataforma em carater de prototipo, para exemplificar como seria possivel facilitar a
realizacdo do diagndstico e a participacdo de agentes locais.

Na realizacdo do diagnéstico, designers podem contribuir por meio de suas
competéncias dialdgicas, facilitando a participacdo de agentes locais e comunicando
visualmente os resultados por meio de diagramas de radar referentes a cada principio do
diagnostico e de quadros que apresentem a identificagcao de atores e 0 mapeamento das
dificuldades enfrentadas. Nas etapas seguintes do projeto de transi¢cdo, os designers
podem acrescentar suas competéncias estratégicas as dialdgicas, utilizando os resultados
do diagnostico do sistema alimentar local como base para, em conjunto com agentes
locais, desenvolver cenarios, estratégias, plano de agao e intervengdes em design que,
em longo prazo, promovam mudangas nos diferentes niveis - nicho, regime e paisagem,

promovendo um sistema alimentar local mais sustentavel.

Consideracfes sobre o método de pesquisa

A Design Science Research - DSR, método de pesquisa utilizado para a realizagao desta
tese, ainda é pouco conhecido, mas fundamental para pesquisas que visam desenvolver
artefatos ou solugdes prescritivas, como a pesquisa aqui relatada. A DSR combina
pesquisa bibliografica com atividades de desenvolvimento e avaliacdo de artefatos
préprias do design, sendo, portanto, um método que utiliza a lI6gica abdutiva propria do
design. Por isso, a pesquisa desta tese foi conduzida utilizando abordagens de design
para desenvolver e avaliar, de maneira iterativa, as diretrizes propostas para a realizacéao
do diagnéstico do sistema alimentar de cidades de médio porte. Embora a aplicagéo da
DSR possa ser complexa, pois atividades de pesquisa e design se misturam, o
referencial tedrico sobre DSR e a experiéncia prévia da pesquisa com o método

permitiram estrutura-lo de maneira a facilitar a condug¢ao da pesquisa.
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A avaliacdo e refinamento das diretrizes foi possivel a partir da combina¢céo da
DSR ao estudo de caso, utilizado para testar as diretrizes propostas por meio de sua
aplicacdo no diagnodstico do sistema alimentar de Bauru. Devido a participacdo de
agentes locais no diagndstico realizado durante o estudo de caso, a pesquisa seguiu
0s preceitos estabelecidos pela Resolugdo 510/2016, de 7 de abril de 2016, do
Conselho Nacional de Saude - Ministério da Saude. Assim, todos os participantes da
pesquisa assinaram o “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” e um termo

autorizando o uso de seus nomes e das iniciativas que representam.

Limitacdes e recomendacdes para pesquisas futuras

As diretrizes propostas nesta tese destinam-se, especificamente, ao diagndstico de
sistemas alimentares de cidades de médio porte, especialmente localizadas no interior.
Elas podem ser Gteis como referéncia para projetos de transi¢cdes destinados a outros
contextos urbanos, mas adaptacdes seriam provavelmente necessarias. Essa
adequacao pode ser tema de pesquisas futuras, as quais podem se dedicar, também,
a aprimorar as diretrizes propostas para melhor contemplar atividades alimentares que
fogem ao escopo da tese: consumo, descarte e governanga.

Os resultados da tese - diretrizes, recomendacdes e plataforma - destinam-se
a iniciativas de nicho que queiram liderar projetos de tpromocdo de sistemas
alimentares mais sustentaveis em cidades de médio porte localizados no interior.
Desse modo, podem ser Uteis para ativistas, movimentos sociais, micro e pequenas
empresas, designers e pesquisadores. Embora os resultados possam ser Uteis para
outros atores, como o poder publico, as diretrizes ndo foram propostas com este foco,
visto que ndo abarcam a atividade de governanca de sistemas alimentares. Desse
modo, pesquisas futuras sdo necessarias para testar e aprimorar as diretrizes aqui
propostas para que sejam mais abrangentes, entendendo as necessidades do poder
publico, por exemplo.

O desenvolvimento da plataforma para diagnostico de sistemas alimentares de
cidades de médio porte € um complemento aos resultados dessa tese: as diretrizes e
recomendacdes para a realizagao do diagnostico. A plataforma €&, ainda, um protétipo de
ferramenta para facilitar a realizacdo do diagndstico, mas pode ser ofertada, no futuro,
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como servico destinado a atores que queiram promover sistemas alimentares locais mais
sustentaveis. Pesquisas futuras precisariam se dedicar a investigar a pertinéncia e
utilidade da plataforma, aprimorando sua estrutura e usabilidade.

Além da plataforma desenvolvida para aplicagdo das diretrizes, estas podem dar
origem a outras ferramentas ou mesmo métodos para complementar o diagnostico de
sistemas alimentares locais ou mesmo para orientar o desenvolvimento de cenarios e do
plano de agao. Trabalhos futuros, portanto, podem utilizar as diretrizes aqui propostas como
ponto de partida para o desenvolvimento de novas solugdes destinadas a condugao de
projetos de transi¢do com foco em sistemas alimentares locais.

As diretrizes e recomendagdes propostas para o diagnostico de sistemas alimentares
locais compdem apenas a primeira etapa de um projeto de transicao. Novas pesquisas sao
necessarias para investigar como o design pode atuar nas etapas seguintes e intervir | para
a transformacao do sistema alimentar local. Embora, a partir do diagnéstico do sistema
alimentar de Bauru e da revisdo bibliografica, tenhamos discutido alguns possiveis
desdobramentos e contribui¢des do design, apenas a continuidade do projeto de transigéo
do sistema alimentar de Bauru pode verificar a pertinéncia de tais sugestdes. Assim, é
necessaria a continuidade do trabalho para, a partir de pesquisas aprofundadas sobre
desenvolvimento de cenarios e processos de transigdo, propor cenarios detalhados e
verificar como seria possivel, a partir de inovagdes de nicho, intervir no regime e na
paisagem do sistema alimentar local.

Para o desenvolvimento de intervencdes, a pesquisa aqui relatada apenas indicar e
descrever disciplinas, segmentos e abordagens de design que podem contribuir no design
de transigdes de sistemas alimentares, pesquisas futuras podem suprir a lacuna de detalhar
como cada uma delas pode intervir em sistemas alimentares locais e como suas agdes
podem ser articuladas, em conjunto, por meio do design de transigées. Considerando os
resultados do diagnéstico do sistema alimentar de Bauru, as contribuigées do design para a

inovagao social e do design para a politica podem ser especialmente interessantes.
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APENDICE A — DADOS DAS BUSCAS POR PESQUISAS E PUBLICACOES SOBRE
DESIGN DE TRANSICOES NO BRASIL

Data das . _
buscas 11 de julho de 2021/ atualizado em 20 de marc¢o de 2023
Stri “transition design”

rngs “design for sustainability transitions”
de busca

design AND sustenta* AND (transicdo OR transicdes)

Catalogo de Teses e Disserta¢gbes da Capes

Bases de | Periddicos: Estudos em Design, Design e Tecnologia, Projetica,
dados Mix Sustentavel, Strategic Design Research Journal, Infodesign,

Educacéo Gréfica




APENDICES

APENDICE B — DADOS DAS BUSCAS POR PESQUISAS E PUBLICAGCOES SOBRE
DESIGN, ALIMENTACAO E SUSTENTABILIDADE NO BRASIL

Dbata das 09 de julho de 2021 / atualizado em 20 de margo de 2023
uscas
Strings de . . N .

busca Design AND alimenta* AND sustenta

Catélogo de Teses e Dissertacdes da Capes

Bases de Periédicos: Estudos em Design, Design e Tecnologia, Projetica,
dados Mix Sustentavel, Strategic Design Research Journal, Infodesign,

Educacao Grafica

Inclusdo de teses e dissertacao identificadas por meio de rede de
relacionamentos académicos.

Outras - a
estratéaias Busca cruzada (rastreamento das citacdes e referéncias das
de busgca publicacdes identificadas anteriormente)

Busca por outras publicacdes dos autores das teses e
disserta¢fes identificadas anteriormente.
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

- @ ( ﬁign UNESP - Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho”
unesp - T FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicagio e Design

Programa de Pés-Graduagao em Design - Laboratério de Design Contemporaneo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
(OBRIGATORIAMENTE, CONFORME CONSTA NA RESOLUGAO 466/2012)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Design de transigdes para sistemas
alimentares locais mais sustentaveis: diretrizes para diagnéstico em cidades de médio porte", que
tem como objetivo propor diretrizes para a realizagdo de diagnéstico dos sistemas alimentes de
cidades de meédio porte, tendo em vista promover sistemas alimentares locais mais sustentaveis.
Aplicaremos questionarios e realizaremos entrevistas por meio de roteiros semiestruturados. Em
decorréncia da pandemia de COVID-19, entrevistas presenciais podem implicar riscos a saude. Por
isso, as entrevistas serdo realizadas por videoconferéncia.

Considerando o risco de constrangimento com algumas perguntas ou com a exposi¢cdo das
informagdes fornecidas, garantiremos: 1) liberdade para nao responder quando nao se sentir a
vontade; 2) conferéncia do material gerado a partir das entrevistas antes de sua divulgagéo; 3)
possibilidade de, ao final da entrevista, ndo autorizar sua identificagéo, por meio da assinatura do
“Termo de consentimento para uso de dados, imagens, video e audio”. A pesquisa, portanto,
respeita o Artigo 9° da Resolugdo 510/16 CNS no que diz: “S&o direitos dos participantes™ “V —
decidir se sua identidade sera divulgada e quais sa@o, dentre as informagdes que forneceu, as que
podem ser tratadas de forma publica”

Os dados serdo armazenados em formato digital pela pesquisadora, em seu HD e em uma
ferramenta de armazenamento em nuvem, sendo o acesso restrito a pesquisadora. Ao final da
pesquisa, os dados serdo disponibilizados por meio de apresenta¢des orais e publicagbes digitais
ou impressas, para fins de comunicagdo e divulgagdo de conhecimento cientifico.

Vocé podera retirar o consentimento ou interromper a sua participagao a qualquer momento.
A sua participacdo € voluntaria e a recusa em participar ndo acarretara qualquer penalidade, sendo
que todo material coletado até o momento da recusa sera mantido em sigilo. E garantido o direito a
indenizagao diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa

Se houver duvidas, vocé serd totalmente esclarecido(a) pela pesquisadora antes e durante a
realizagdo da entrevista, podendo entrar em contato por um dos meios divulgados abaixo.

Este “Termo de Consentimento Livre e Esclarecido” atende a Resolug¢&o 510/16-CNS-MS.

Eu, )
RG - SSP/ , estando ciente das informacdes acima lidas, concordo
em participar da pesquisa “Design de transicoes para sistemas alimentares locais mais
sustentaveis: diretrizes para diagnostico em cidades de médio porte". Estou ciente de que sou
voluntario(a) e, portanto, nao receberei nenhum beneficio por participar desta pesquisa, bem como
nao terei 6nus algum. Tenho total liberdade para aceitar ou recusar fazer parte deste estudo e sei
que a minha recusa, em qualquer momento do experimento, ndo acarretara nenhum prejuizo para
mim. Autorizo a divulgagao das informagdes cedidas por mim no meio cientifico e académico de
forma global, tendo a minha identidade totalmente preservada caso eu assim especificar no “Termo
de consentimento para uso de dados, imagens, video e audio”.

/ , de de 2023.

Assinatura do(a) voluntario(a)

Ma. lana Uliana Perez Profé. Dr2. Ménica Cristina de Moura

Ma. lana Uliana Perez | lana.uliana@unesp.br
Pesquisadora | (14) 999022302
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APENDICE D - TERMO DE CONSENTIMENTO PARA USO DE DADOS, IMAGENS,
VIDEOS E SOM

. @ ( ﬁign UNESP - Universidade Estadual Paulista “Jilio de Mesquita Filho”
unesp - e FAAC - Faculdade de Arquitetura, Artes, Comunicagio e Design

Programa de Pés-Graduagdo em Design - Laboratdrio de Design Contempordneo

TERMO DE CONSENTIMENTO PARA USO DE DADOS, IMAGENS, VIDEOS E SOM

Eu,

RG - SSP/ representante da nomeada

_, voluntario(a) da pesquisa

“‘Design de transi¢cbes para sistemas alimentares locais mais sustentaveis: diretrizes para
diagnoéstico em cidades de médio porte", tendo assinado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, autorizo as responsaveis pela referida pesquisa a utilizarem os seguintes dados ou
materiais obtidos por meio de minha contribuicdo:

Dados ou materiais | SIM | NAO

Identificacdo pessoal

Identificagdo da empresa, instituicdo ou

iniciativa que represento

Imagens

Videos

Audios

Marque com um X se autoriza ou ndo a divulgagéo de cada um

dos dados ou materiais listados acima. Caso ndo autorize sua

identificagdo, mas autorize o uso dos materiais coletados (como

imagens e audio), estes serfic editados para que sua identidade
permanega andnima.

Entendo que esses dados e materiais serdo divulgados por meio de apresentagdes orais e
publicagdes digitais ou impressas, para fins de comunicagéo e divulgagao de conhecimento cientifico.

/ , de de 2023.

Assinatura do(a) voluntario(a)

Ma. lana Uliana Perez Profé. Dré. Monica Cristina de Moura

Ma. lana Uliana Perez | |ana.uliana@unesp.br
Pesquisadora | (14) 999022302
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APENDICE E — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS COM AGENTES LOCAIS
Introducao: apresentacéo da estrutura da entrevista

1) Descricdo dos agentes locais
= Apresentacdo do agente local - nome e iniciativas que representa
= Tempo de atuacao da(s) iniciativa(s) participante(s) e/ou de envolvimento com a
guestdo da alimentacado mais sustentével
= Tempo de atuacao ou envolvimento, especificamente, no sistema alimentar local.
= Descricao das atitudes e atividades desenvolvidas.
»= Motivagdes para promover mudancas no sistema alimentar local.
= Mudancas percebidas no contexto local desde que iniciou suas atividades.
» Dificuldades enfrentadas no comeco de suas atividades e atualmente.

2) Identificacéo de atores e suas relactes

= Atores locais e externos (producao, processamento, distribuicdo, consumo,
descarte, governanga) com os quais se relaciona ou que influenciam suas
atividades, destacando o tipo de relacdo estabelecida;

» Principais recursos locais e externos utilizados;

= AcOes e processos humanos ou ecologicos que influenciam suas atividades;

= Problemas e dificuldades enfrentadas;

= Assimetrias de poder.

3) Identificacdo de dificuldades enfrentadas
Identificar dificuldades enfrentadas e mapear suas causas e os medos e preocupagoes
gue suscitam.
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APENDICE F — DIRETRIZES PARA DIAGNOSTICO DE SISTEMAS ALIMENTARES LOCAIS

EQUIDADE
Diretrizes Questdes a serem consideradas e seu impacto Referéncias
Concentracéo fundiaria/latifindios Oxfam Brasil (2016), Santos e
Equidade Conflitos territoriais Glass (2018), Svampa (2019)
ng Assentamentos de reforma agraria Acosta e Brand (2018),
1| o Politicas publicas municipais de fomento a reforma Guedes Pinto et al., (2020),
distribui¢éo L
de terras agraria Santos e Glass (2018)
Demarcagao e respeito de territorios indigenas e L
quilombolas Oliveira et al. (2020)
Trabalhadoras com atribuigBes, condicdes de trabalho e Matioli e Peres (2020),
. salarios semelhantes aos dos homens Reporter Brasil (2020a)
Equidade ~ ——
2 de género Beltran (2019), Oliveira et al.
9 Protagonismo feminino (2020), Santos e Glass (2018),
Shiva (2020), Svampa. (2019)
Equidade Trabalhadores racializados com atribuigées, condicdes
3 raCJ:iaI de trabalho e salarios semelhantes aos de pessoas Penha (2019)
brancas
Facilidade de, acesso a capital, independentemente do Eakin et al. (2017)
porte do negdécio
Acesso a - —— —
. Tecnologias (como maquinario ou plataformas digitais
4 | capital e P . .
tecnologias de yenda e entrega) acessiveis a pequenos Acosta e Brand (2918), Matioli
agricultores, produtores ou distribuidores, sem e Peres (2020); Shiva (2020)
necessidade de endividamento
Facilidade de acesso aos canais de distribuicdo e de
logistica por parte de atores locais de pequeno porte L
gue atuam nas atividades de producao e Matioli e Peres (2020)
processamento
Varejo de alimentos igualmente distribuido em todas as
regides do municipio, sem a existéncia de regides com
poucos estabelecimentos alimenticios ou com excesso
ACESSO 20S dg estabelecimentos que vendam prlnglpalmente Swinburn (2013); Honério
: alimentos ultraprocessados (margarina; refrigerantes e . . .
5 | canais de . ; i . (2020); Scaciota, Jaime e
ST bebidas agucaradas; nuggets de frango; salsichas e outros
distribuicéo . . Borges (2020)
embutidos, hamburgueres e produtos de carne
reconstituida; produtos industrializados feitos
principalmente de farinha, amido, acucar, sal e 6leos
refinados e modificados, além de aditivos quimicos)
Regibes onde_o acesso a alimentos sayda\_/els (in Brasil (2018); Honério, (2020);
natura ou minimamente processados) é dificultado por . 4
. Scaciota, Jaime e Borges
haver poucos estabelecimentos que vendam esses
(2020)
produtos
Priorizag&o do mercado interno (nacional/regional/local) Grain (2006), Shiva (2020), Via
por parte de produtores e fabricantes locais de alimentos Campesina (2007)
Preco de alimentos in natura ou minimamente Castro Junior, (2018), Maia et
ACEsso a processados mais baixo que o de alimentos al. (2020), Santos e Glass
6 | alimentos ultraprocessados (2018) e Zocchio (2020)
PR Preco de alimentos organicos e/ou agroecoldgicos
(saudaveis) | _. . - e
similar ao de alimentos convencionais semelhantes
Preco de alimentos vegetarianos estritos ou inclusivos Matioli e Peres (2020)
para pessoas com alergias alimentares similar ao de
alimentos convencionais semelhantes
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DIVERSIDADE

Diretrizes Questdes a serem consideradas e seu impacto Referéncias
Producéo rural NAO dominada por latifundiarios ou grandes
corporaces Santos e Glass
Diversidade de pequenos produtores rurais (2018)

Grain (2006), Matioli
Representantes da agricultura familiar e Peres (2020), Via
Campesina (2007)
Industria alimenticia local NAO dominada por grandes empresas ou
multinacionais Santos e Glass
Diversidade | Diversidade de pequenas empresas fabricantes de alimentos (2018)
de atores Belik (2020), Castro
Varejo local NAO dominado por grandes redes de supermercados Janior (2018),
ou atacarejo Matioli e Peres
(2020)
Diversidade no varejo tradicional - feiras livres, agougues, quitandas, é%sf;c)) gugécl)irk
mercearias, sacoldes, peixarias (2020)
Diversidade de plataformas digitais de entrega de alimentos, sem . .
monopolio do mercado Quintarelli (2019)
Agricultura local baseada na policultura Shiva (2020)
Pecuaria local baseada na cria¢é@o de variadas espécies e racas Fl_J_ndagéo Heinrich
. . g Boll (2015); Wallace
Diversidade | animais (2020)
2| agricolae Kaiowa (2020);
genética Preservacéo e valorizacdo de espécies e variedade proprias da Li Krahd :Ald .
regido ima, Kraho e Aldé
(2020); Shiva (2020)
Agropecuéria local NAO baseada no cultivo de commodities Shiva (2020)
Fabricacao local de alimentos minimamente processados, como
péo integral de fermentacgao natural; produtos de soja fermentados; Brasil (2014) e
frutas e vegetais fermentados, produtos lacteos com gordura o
. ) e . . . Scrinis (2021)
integral; refeicdes mistas preparadas com base em ingredientes
integrais, in natura ou minimamente refinados
Fabricacdo local de alimentos de origem 100% vegetal Rudy (2012)
Fat_)ricagéAo chal d_e alimentos seguros para pessoas com alergias Scrinis (2021)
ou intolerancias alimentares
Diversidade de estabelecimentos que vendem predominantemente
alimentos in natura ou minimamente processados, como
hortifrutigranjeiros, acougues, peixarias, feiras Brasil (2018)
Diversidade de estabelecimentos com oferta maior de ultraprocessados
- lanchonetes, lojas de conveniéncia, comércio de doces, bares
Diversidade Regibes com_predoml'nio de estabelecimentos que ofe_rtam, »

3 de oferta sobretudo, alimentos ultraprocessados (margarina; refrigerantes e Hondrio (2020);
bebidas agucaradas; nuggets de frango; salsichas e outros embutidos, Zocchio (2020);
hamburgueres e produtos de carne reconstituida; produtos Zocchio e Hirota
industrializados feitos principalmente de farinha, amido, agucar, sal e (2020
Oleos refinados e modificados, além de aditivos quimicos)

L . . . - Brasil (2014),

Diversidade na oferta de alimentos frescos, integrais e minimamente

processados Nes_tlg (2019) e
Scrinis (2021)
Nestle (2019,) Rudy

Diversidade na oferta de alimentos de origem vegetal (2012)) e Scrinis
(2021)

Diversidade na oferta de alimentos organicos e/ou agroecoldgicos ('\ggtzl%l)' e Peres

Predominio da oferta de alimentos ultraprocessados fabricados por Brasil (2014) e

empresas multinacionais Shiva (2020)
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MODULARIDADE

autodeterminacgéo

comercial com pequenos produtores ou fabricantes

Diretrizes Questdes a serem consideradas e seu impacto Referéncias
Gestéo social coletiva dos bens naturais essenciais Aguiton (2019) e Euler
a agropecuaria (2019)
D_|re|to da _populagao local ple decidir o proprio Via Campesina (2007)
sistema alimentar e produtivo
Grupos de consumo coletivo ou responsavel -

. modelo de comercializa¢do direta no qual um grupo
1 Autonomia e de pessoas se organiza para firmar uma relagao Tonon (2021)

Aliancas entre fabricantes locais de alimento

Hortas comunitarias

Eakin et al. (2017)

CSA — Comunidade que Sustenta a Agricultura

Eakin et al. (2017);
Rodrigues dos Santos
(2020); Tonon

Autossuficiéncia

Economia local NAO dependente de um setor
produtivo

Oxfam Brasil (2019);
Repdrter Brasil (2021b)

Producao agropecuaria diversificada, baseada no

Acosta e Brand (2019) e

Producéo de alimentos com o minimo de impactos
ambientais — agroecologia, agrofloresta,
permacultura

2 agricola cultivo ou criacéo de diversas espécies e variedades Gudynas (2016)
Fazendas urbanas Tonon (2020)
Aliancas entre pequenos produtores locais. Eakin et al. (2017)
Agrlcultura_local NA(_)_ baseada gm_ monocultura, uso Shiva (2020)
de agrotdxicos ejertlllzantes quimicos
3| funcdes iy 9 & (2015), Wallace (2020)
ecossistémicas )

Aiken (2017), Holmgren
(2013), Oliveira et al.
(2020) e Shiva (2020)

Abastecimento
interno

Aliancas entre pequenos varejistas locais (como
cooperativas, compras coletivas, logistica
compartilhada, entre outros)

Matioli e Peres (2020)

Fortalecimento do Centro Estadual de Abastecimento
— CEASA

Belim (2020); Matioli e
Peres (2020)

Cooperativas ou aliangas de pequenos produtores
para a distribuicdo de alimentos

Belim (2020); Matioli e
Peres (2020)

Aliancas entre pequenos produtores ou fabricantes
locais com varejistas locais

N/A
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TRANSPARENCIA

Diretrizes

Questdes a serem consideradas e seu impacto

Referéncias

Influéncia
corporativa

I

Declaragao da participagdo e influéncia de grandes atores
(multinacionais ou corporagdes, agronegdcio, industria
alimenticia, supermercados) sobre as atividades e demais
atores do sistema alimentar local

Manipulagéo e exploragdo, por parte de grandes atores
(multinacionais ou corporagdes, agronegdécio, indistria
alimenticia, supermercados), de outros atores do sistema
alimentar

Eakin et al. (2017),
Matioli e Peres
(2020), Nestle
(2019), Santos e
Glass (2018)

2| Conhecimento

Gestéo social coletiva do conhecimento relacionado a agricultura
(ecolégica)

Aguiton (2019) e
Euler (2019)

Compartilhamento de conhecimento e habilidades necessérias
para a producéo, processamento ou distribuicdo de alimentos

Eakin et al. (2017)

3| Tecnologias

Uso de tecnologias patenteadas, exclusivas da empresa
proprietéria

Acosta e Brand
(2018); Oliverira
(2020)

Informacgé&o sobre o modelo produtivo e o uso de agrotoxicos ou
fertilizantes quimicos

Scrinis (2021)

Informacgé&o sobre técnicas e métodos de processamento
adotados, especialmente sobre 0 uso de tecnologias quimicas;
biotecnologias celulares e genéticas; nanotecnologias; extragdo
por alta presséo e calor; irradiacéo; hidrogenacgéo e
interesterificagédo

Monteiro et al.
(2010), Brasil
(2014), Nupens
USP (2021), Rudy
(2012) e Scrinis
(2021)

Informacé&o sobre o contetido genético de plantas e animais de

4 Matgr_lal criacdo — por exemplo, informacgéo sobre manipulagédo We_lllace (2020),
genético ’ . ; - " Shiva (2020)
genética/cultivo de organismos geneticamente modificados
Informacé&o detalhada, visivel e compreensivel sobre os
ingredientes utilizados na fabricagdo do alimento, destacando o Monteiro et al.
Conteudo uso de ultraprocessados - conservantes, corantes e (2010), Brasil
5| alimentar e aromatizantes artificiais, emulsificante; espessantes; 6leos (2014), Nupens
nutricional hidrogenados e interesterificados; adogantes artificiais; xarope USP (2021) e
de milho; amido modificado; proteina texturizada de soja; 6leo Scrinis (2021)
de fritura reutilizado.
Preco Inforr_na(;ao sobre as diversas questdes que |nf|uenC|am_ 0 prego Eakin et al. (2017) e
do alimento, como mercado e demanda, modelo produtivo, L
6 . . L . L Matioli e Peres
ingredientes utilizados, intermediarios entre
. ; (2020)
produtores/fabricantes e consumidores, transporte, entre outros
7 Origem Informacgéo sobre quem produziu e onde o alimento foi Rudy (2012)

produzido
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APENDICES
INOVACAO
Diretrizes Questdes a serem consideradas e seu impacto Referéncias
Utilizaca . . o Grain (2006), Shiva
_ |I|_ze_u;ao_(e respeito) de conhecimentos e praticas (2020), Via Campesina
1 Conhecimento | tradicionais (2007)’

e experiéncia

Utilizac&o de principios da ecologia

Shiva (2020), Via
Campesina (2007)

Inovagéo nos
arranjos

Redes alternativas de producéo e troca de alimentos

Eakin et al. (2017)

Caracteristicas rurais em um contexto urbano, permitindo
ligacdo mais préxima entre modos de vida urbanos e rurais
— por exemplo, agricultura urbana

Cattaneo e Gavalda,
(2010) e Tonon (2020)

Mudancas na configuracdo social ou nos modos de pensar
e de viver, como hortas caseiras ou comunitarias, compra
direta de alimentos, vegetarianismo

Eakin et al. (2017)

Eficiéncia de
recursos

Uso de tecnologias, processos ou conhecimentos que
permitam reduzir a necessidade do uso de recursos
(combustivel, energia, &gua, embalagens, terra, insumos
agricolas, ingredientes alimenticios) e a geragao de
desperdicio na produgéo, processamento ou distribui¢cdo de
alimentos

Eakin et al. (2017)

N

Inovacgéo
tecnolégica e
biotecnologia

Agricultura local NAO baseada em uso intensivo de
tecnologia, reproduzindo o modelo da agricultura industrial

Uso de tecnologias de processamento industrial como
tecnologias quimicas; biotecnologias celulares e
genéticas; nanotecnologias; extracao por alta pressao e
calor; irradiacdo; hidrogenacdo e interesterificacdo

Inovacéo no uso de tecnologias de processamento minimo
a médio: limpeza; corte; moagem; remogao de partes ndo
comestiveis; secagem, retirada da casca ou pele, corte;
mistura; fermentacdo natural; pasteurizagao, resfriamento;
cozimento; torra; congelamento; embalagem; préaticas
manuais; tecnologias mecéanicas, procedimentos fisicos
como prensagem, centrifugacéo e concentragao;
trituracéo; alguns métodos quimicos, térmicos, de alta
presséo e biotecnoldgicos; técnicas de fracionamento

Matioli e Peres (2020);
Oliveira (2020); Shiva
(2020)

Uso de tecnologias que possibilitem a reducéo de
impactos socioambientais

Eakin et al. (2017)

Uso da biotecnologia para melhorar a produg&o ou
processamento de alimentos, sem provocar impactos
ambientais consideraveis ou comprometer a qualidade
alimentar e nutricional

Eakin et al. (2017),
Scrinis (2021)

Cultivo, uso ou venda de alimentos geneticamente
modificados ou transgénicos

Melhorias
agricolas

Uso intensivo de agrotdxicos, como fertilizantes artificiais
(adubos e corretivos) e pesticidas

Matioli e Peres (2020);
Oliveira (2020); Shiva
(2020)

Aplicacdo de melhorias agricolas que permitam a reducao
de impactos socioambientais

Eakin et al. (2017)

Inovagéo nas
redes de
distribuicdo

Venda online direta de alimentos

Matioli e Peres (2020),
Rudy (2012)

Crowdfarming - pagamento mensal via plataforma de
financiamento coletivo em troca de receber
periodicamente os alimentos produzidos e outros
beneficios

Tonon (2021)

Modelos de circuitos curtos de consumo, como CSA e
grupos de consumo coletivo

Belik, (2020), Matioli e
Peres (2020),
Rodrigues dos Santos
(2020), Tonon (2020)
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CONGRUENCIA

Diretrizes Questdes a serem consideradas e seu impacto Referéncias

Respeito aos

Condi¢8es dignas de trabalho nas atividades de produgao,
processamento e distribuicdo de alimentos

Remuneracao justa

Matioli e Peres (2020),
Repérter Brasil (2020),
Tonon (2020)

Estabilidade do trabalho

Oxfam Brasil (2019)

direitos tLrJasl(;)aollﬁoapI|catlvos de entrega que promovem a precariza¢ao do Quintarelli (2019)
Re;peno aos direitos e ao territério de populagdes indigenas e Oliveira et al. (2020)
quilombolas
Preservacédo e respeito aos conhecimentos e préaticas agricolas Oliveira et al. (2020) e

Tecnologias tradicionais Shiva (2020)

apropriadas a
escala, cultura

Preservacéo da culinria tradicional e regional

Margolin (2013), Slow Food
Brasil (2022)

e economia Modelos de producédo, processamento e distribuicdo de alimentos .
adequados ; esca(I;a, él?:ultura e a economia Ioca<l; Eakin et al. (2017)
Harmonia de praticas e processos agricolas com processos Aiken (2017), Eakin et al.
ecoldgicos, como nos sistemas agroflorestal, agroecoldgico e da (2017), Oliveira et al.
permacultura (2021), Shiva (2021)
Slne[gl_a Produt_;ao organica ou fabricacdo de allm_e_ntos com uso de Matioli e Peres (2020),
ecologica ingredientes orgéanicos, sem uso de pesticidas quimicos,

antibioticos e horménios de crescimento

Scrinis (2020)

Preservacéo de vegetacéo nativa

Agropecuéria local NAO motiva desmatamento

Santos e Glass (2018)

Respeito aos
limites

Operagdo em pequena escala

Santos e Marques (2021),
Shiva (2020)

Respeito ao ciclo da vida e ao tempo de cada organismo durante
a producéo

Oliveira (2021)

Producao, uso ou venda de alimentos da estacéo

Slow Food Brasil (2022)

Uso intensivo de recursos, como agua, terra, energia, insumos
agricolas, combustivel, embalagens,

Shiva (2020)

Capacidade de combinar préticas agricolas com as limitaces e o
potencial local

Eakin et al. (2017)

biofisicos Praticas e processos industriais que simulem processos Barber oe Toso (2010);
ecoldgicos, como no modelo de ecologia industrial, em que fluxos Barbero e Fassio (2011);
de materiais e de energia correm de tal modo que as saidas de Ceschin e Gaziulusoy
um elemento do sistema se tornem a entrada de outro (2016, 2020)
Atividades do sistema alimentar regidas por demandas do capital
industrial, em descompasso com os limites biofisicos e os Eakin et al. (2017)
processos biolégicos de animais, humanos e ecossistemas
Capamdac_ie de atender as necessidades, interesses e demandas Eakin et al. (2017)
da comunidade local

Matioli e Peres (2020),
Producéo, fabricagdo ou oferta de alimentos regionais tipicos Margolin (2013), Slow
c , Food Brasil (2022)
onteddo e Producéo, fabricagéo ou oferta de alimentos in natura ou .

fonte L . . Eakin et al. (2017)

alimentar minimamente processados préprios do bioma e da cultura local

culturalmente
apropriados

Priorizag&o da produgéo, u uso ou oferta de produtos de origem
local ou nacional

Grain (2006), Shiva
(2020), Tonon (2020), Via
Campesina (2007)

Valorizagdo da origem, histéria e cultura do alimento e de seu
territério

Tonon (2020)

Capacidade de proporcionar dietas adequadas as necessidades
biolégicas da populacéo local

Eakin et al. (2017)

Maximizacao
da utilizagdo
de alimentos

Aproveitamento integral do alimento durante sua producéo,
processamento e distribuicdo

FAO (2019b), ONU (2021),
Shiva (2020)

Manuseio, embalagens, transporte e condi¢des de
armazenamento adequados para evitar desperdicio de alimentos

FAO (2019b), Matioli e
Peres (2020), Moraes et
al. (2020)

Comunicagao entre produtores/fabricantes e varejistas sobre
estimativas de venda para evitar excedentes produtivos

Moraes et al. (2020)
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APENDICES

APENDICE G — TAXA DE RESPOSTAS “NAO SEI” NO QUESTIONARIO

N° respostas

% total de

alimentos

Principio Diretrizes N° questbes | ., -
nao sei respostas
Equidade na distribuicdo de 5 5 9.1%
terras
Equidade de género 2 1 4,5%
Equidade racial 1 1 9,09%
EQUIDADE Acesso a capital e tecnologias 2 1 4,5%
Acesso aos canais de 3 1 3%
distribuicdo
Acesso a alimentos (saudaveis) 4 1 2,3%
Diversidade de atores 8 3 3,4%
DIVERSIDADE Diversidade agricola e genética 4 7 15,9%
Diversidade de oferta 10 3 0,5%
Autonomia e autodeterminacgao 6 7 10,6%
Autossuficiéncia agricola 4 5 11,4%
MODULARIDADE | Integridade das funcdes 3 1 3%
ecossistémicas
Abastecimento interno 4 7 15,9%
Influéncia corporativa 2 0 0
Conhecimento 2 1 4,5%
Tecnologias 3 7 21,2%
TRANSPARENCIA | Material genético 1 1 9,09%
Conteldo alimentar e nutricional 1 1 9,09%
Preco 1 0 0
Origem 1 0 0
Conhecimento e experiéncia 2 1 4,5%
Inovacao nos arranjos 3 2 6,1%
Eficiéncia de recursos 1 1 9,09%
INOVACAO Inovagdo tecnol6gica e 6 11 15,1%
biotecnologia
Melhorias agricolas 2 6 27,3%
Iryov_agqopas redes de 3 5 15,2%
distribuicao
Respeito aos direitos 5 9 16,4%
Tecnologias apropriadas a 3 3 9.09%
escala, cultura e economia
Sinergia ecolégica 4 5 11,4%
CONGRUENCIA | Respeito aos limites biofisicos 7 12 15,6%
Conteudo e fonte alimentar
. 6 0 0
culturalmente apropriados
Maximizacao da utilizacao de 3 4 12.1%
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APENDICE H — DIAGNOSTICO DO SISTEMA ALIMENTAR DE BAURU

EQUIDADE
Diretrizes Questdes consideradas Agentes | Pesquisadora
Concentracgdo fundiaria/latifindios -3,1/1,9 -4/1
Equidad Conflitos territoriais -3,6/1,4 -4/1
quidade na 1~assentamentos de reforma agraria 29 3
1 | distribuigdo — - —— 3 —
Politicas publicas municipais de fomento a reforma agraria 1,4 2
de terras ~ - P T -
Demarcacdo e respeito de territérios indigenas e quilombolas 2 2
MEDIA 1,9 1,8
Trabalhadoras com atribuig6es, condi¢des de trabalho e
. L 1,9 2
2 Equidade de | salarios semelhantes aos dos homens
género Protagonismo feminino 3,5 4
MEDIA 2,2 3
3 Equidade Trabalhadores racializados com atribuigfes, condi¢cbes de 15 2
racial trabalho e salarios semelhantes aos de pessoas brancas '
Facilidade de acesso a capital, independentemente do porte do 12 1
negocio )
Acesso a Tecnologias (como maquinario ou plataformas digitais de
4 | capital e venda e entrega) acessiveis a pequenos agricultores,
. T ; 1,6 1
tecnologias produtores ou distribuidores, sem necessidade de
endividamento
MEDIA 1,4 1
Facilidade de acesso aos canais de distribuicdo e de logistica
por parte de atores locais de pequeno porte que atuam nas 2,1 2
atividades de producéo e processamento
Varejo de alimentos igualmente distribuido em todas as regides
do municipio, sem a existéncia de regifes com poucos
estabelecimentos alimenticios ou com excesso de
ACESSO 20S estabelecimentos que vendam principalmente alimentos
5 | canais de ultraprocessados (margarina; refrigerantes e bebidas agucaradas; 2,6 2
distribuicio nuggets de frango; salsichas e outros embutidos, hamburgueres
¢ e produtos de carne reconstituida; produtos industrializados feitos
principalmente de farinha, amido, acUcar, sal e 6leos refinados e
modificados, além de aditivos quimicos)
Regides onde o0 acesso a alimentos saudaveis (in natura ou
minimamente processados) € dificultado por haver poucos -3,3/1,7 -4/1
estabelecimentos que vendam esses produtos
MEDIA 2,1 1,7
Priorizacdo do mercado interno (nacional/regional/local) por
. . . 2,4 2
parte de produtores e fabricantes locais de alimentos
Preco de alimentos in natura ou minimamente processados 16 >
ACESSO a mais baixo que o de alimentos ultraprocessados '
- Preco de alimentos organicos e/ou agroecoldgicos similar ao
6 | alimentos ; 2 1,6 2
P de alimentos convencionais semelhantes
(saudaveis) - - " - -
Preco de alimentos vegetarianos estritos ou inclusivos para
pessoas com alergias alimentares similar ao de alimentos 1,9 2
convencionais semelhantes
MEDIA 1,9 2
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DIVERSIDADE
Diretrizes Questdes consideradas Agentes | Pesquisadora
Produgcéo rural NAO dominada por latifundiarios ou grandes 29 2
corporacdes )
Diversidade de pequenos produtores rurais 21 2
Representantes da agricultura familiar 2,2 2
Industria alimenticia local NAO dominada por grandes 2 2
empresas ou multinacionais
Diversidade | Diversidade de pequenas empresas fabricantes de alimentos 2,4 2
de atores Varejo local NAO dominado por grandes redes de s )
supermercados ou atacarejo '
Diversidade no varejo tradicional - feiras livres, acougues, 34 3
guitandas, mercearias, sacoldes, peixarias '
Diversidade de plataformas digitais de entrega de alimentos, 24 5
sem monopodlio do mercado '
MEDIA 2,4 2,1
Agricultura local baseada na policultura 2,3 2
Pecuaria local baseada na criacédo de variadas espécies e 5 1
Diversidade | racas animais
2| agricola e Preservacao e valorizagdo de espécies e variedade préprias 13 1
genética da regido '
Agropecudria local NAO baseada no cultivo de commodities 1,9 2
MEDIA 1,9 1,5
Fabricacao local de alimentos minimamente processados,
como pao integral de fermentag&o natural; produtos de soja
fermentados; frutas e vegetais fermentados, produtos lacteos 2,3 3
com gordura integral; refeicdes mistas preparadas com base
em ingredientes integrais, in natura ou minimamente refinados
Fabricacao local de alimentos de origem 100% vegetal 2,1 2
Fabricacao local de alimentos seguros para pessoas com 18 1
alergias ou intolerancias alimentares '
Diversidade de estabelecimentos que vendem
predominantemente alimentos in natura ou minimamente 2,1 2
processados, como hortifrutigranjeiros, agcougues, peixarias, feiras
Diversidade de estabelecimentos com oferta maior de
ultraprocessados - lanchonetes, lojas de conveniéncia, comércio -4,4/0,6 -4/1
3 Diversidade | de doces, bares
de oferta Regifes com predominio de estabelecimentos que ofertam,
sobretudo, alimentos ultraprocessados (margarina; refrigerantes
e bebidas acucaradas; nuggets de frango; salsichas e outros
embutidos, hamburgueres e produtos de carne reconstituida; -4,410,6 -4 /1
produtos industrializados feitos principalmente de farinha, amido,
acucar, sal e 6leos refinados e modificados, além de aditivos
guimicos)
Diversidade na oferta de alimentos frescos, integrais e 23 2
minimamente processados '
Diversidade na oferta de alimentos de origem vegetal 2,3 2
Diversidade na oferta de alimentos organicos e/ou agroecoldgicos 1,9 2
Predominio da oferta de alimentos ultraprocessados
- A . -4,1/0,9 -4/1
fabricados por empresas multinacionais
MEDIA 1,7 1,7
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MODULARIDADE

Diretrizes Questdes consideradas Agentes | Pesquisadora
Gestéo sqcial coletiva dos bens naturais essenciais a 19 5
agropecudria '

Direito da populagéo local de decidir o proprio sistema 08 1
alimentar e produtivo '
Grupos de consumo coletivo ou responsavel - modelo
1 Autonomia e de comercializagao direta no qual um grupo de 18 >
autodeterminagdo pessoas se organiza para firmar uma rela¢éo ’
comercial com pequenos produtores ou fabricantes
Aliancas entre fabricantes locais de alimento 1,8 2
Hortas comunitarias 1,1 1
CSA — Comunidade que Sustenta a Agricultura 14 2
MEDIA 15 1,7
Economia local NAO dependente de um setor 13 1
produtivo '
Autossuficiéncia Produgéo agroeecuérig diversifica@q, baseaqa no 15 5

2 agricola cultivo ou criacéo de diversas espécies e variedades '

Fazendas urbanas 15 1
Aliancas entre pequenos produtores locais. 1,8 2
MEDIA 1,5 1,5
Agricultura local NAO baseada em monocultura, uso 18 1
de agrotéxicos e fertilizantes quimicos '

Integridade das Pecuéria local NAO baseada em confinamento, monocultivo > 2

3| funcbes genético e alimentacdo a base de milho e soja

ecossistémicas Producéo de alimentos com o minimo de impactos 13 1
ambientais — agroecologia, agrofloresta, permacultura '
MEDIA 1,7 1,3
Aliangas entre pequenos varejistas locais (como
cooperativas, compras coletivas, logistica 15 1
compartilhada, entre outros)
Fortalecimento do Centro Estadual de Abastecimento — 29 3

4 Abastecimento CEASA '

interno Cooperativas ou aliangas de pequenos produtores 19 2
para a distribuicdo de alimentos '
Aliancas entre pequenos produtores ou fabricantes 2 2
locais com varejistas locais
MEDIA 1,9 2
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TRANSPARENCIA

Diretrizes

Questdes consideradas

Agentes

Pesquisadora

Declaragdo da participagao e influéncia de grandes
atores (multinacionais ou corporag¢des, agronegdcio,
indUstria alimenticia, supermercados) sobre as atividades
e demais atores do sistema alimentar local

2,8

Influéncia
corporativa

Manipulagéo e exploragdo, por parte de grandes atores
(multinacionais ou corporagdes, agronegocio, indistria
alimenticia, supermercados), de outros atores do sistema
alimentar

471

-4/1

MEDIA

1,9

N

Gestdo social coletiva do conhecimento relacionado a
agricultura (ecologica)

19

Conhecimento

Compartilhamento de conhecimento e habilidades
necessarias para a produgdo, processamento ou
distribuicdo de alimentos

19

MEDIA

1,9

Uso de tecnologias patenteadas, exclusivas da empresa
proprietaria

-2,312,7

-2/3

Informacé&o sobre o modelo produtivo e o uso de
agrotoxicos ou fertilizantes quimicos

1,7

Tecnologias

Informacé&o sobre técnicas e métodos de processamento
adotados, especialmente sobre o0 uso de tecnologias
guimicas; biotecnologias celulares e genéticas;
nanotecnologias; extragdo por alta presséo e calor;
irradiacéo; hidrogenacéo e interesterificagéo

0,9

MEDIA

1,8

1,7

Material
genético

Informacé&o sobre o conteido genético de plantas e
animais de criacao — por exemplo, informacao sobre
manipulagdo genética/cultivo de organismos
geneticamente modificados

1,2

Conteldo
alimentar e
nutricional

Informacé&o detalhada, visivel e compreensivel sobre os
ingredientes utilizados na fabricagdo do alimento,
destacando o uso de ultraprocessados - conservantes,
corantes e aromatizantes artificiais, emulsificante;
espessantes; 6leos hidrogenados e interesterificados;
adocantes artificiais; xarope de milho; amido modificado;
proteina texturizada de soja; 6leo de fritura reutilizado.

Prego

Informacé&o sobre as diversas questdes que influenciam o
preco do alimento, como mercado e demanda, modelo
produtivo, ingredientes utilizados, intermediarios entre
produtores/fabricantes e consumidores, transporte, entre
outros

1,7

Origem

Informacgé&o sobre quem produziu e onde o alimento foi
produzido

1,8
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INOVACAO

Diretrizes

Questdes consideradas

Agentes

Pesquisadora

Conhecimento
e experiéncia

Utilizacéo (e respeito) de conhecimentos e préaticas
tradicionais

24

Utilizacdo de principios da ecologia

2

MEDIA

2,2

Inovacéo nos
arranjos

Redes alternativas de producao e troca de alimentos

2

NN NN

Caracteristicas rurais em um contexto urbano, permitindo
ligagdo mais proxima entre modos de vida urbanos e rurais
— por exemplo, agricultura urbana

1,8

Mudancas na configuracéo social ou nos modos de
pensar e de viver, como hortas caseiras ou comunitarias,
compra direta de alimentos, vegetarianismo

2,4

MEDIA

2,1

Eficiéncia de
recursos

Uso de tecnologias, processos ou conhecimentos que permitam
reduzir a necessidade do uso de recursos (combustivel, energia,
agua, embalagens, terra, insumos agricolas, ingredientes
alimenticios) e a geracao de desperdicio na producao,
processamento ou distribuicdo de alimentos

1,8

Inovagéo
tecnolégica e
biotecnologia

N

Agricultura local NAO baseada em uso intensivo de
tecnologia, reproduzindo o modelo da agricultura industrial

17

Uso de tecnologias de processamento industrial como
tecnologias quimicas; biotecnologias celulares e
genéticas; nanotecnologias; extragdo por alta pressao e
calor; irradiacdo; hidrogenacao e interesterificacdo

-19/31

-2/3

Inovacéo no uso de tecnologias de processamento minimo a
meédio: limpeza; corte; moagem; remoc&o de partes nao
comestiveis; secagem, retirada da casca ou pele, corte;
mistura; fermentacao natural; pasteurizagao, resfriamento;
cozimento; torra; congelamento; embalagem; préaticas
manuais; tecnologias mecénicas, procedimentos fisicos como
prensagem, centrifugacéo e concentragao; trituracdo; alguns
meétodos quimicos, térmicos, de alta presséo e
biotecnolégicos; técnicas de fracionamento

Uso de tecnologias que possibilitem a reducéo de
impactos socioambientais

16

Uso da biotecnologia para melhorar a produgéo ou
processamento de alimentos, sem provocar impactos
ambientais consideraveis ou comprometer a qualidade
alimentar e nutricional

Cultivo, uso ou venda de alimentos geneticamente
modificados ou transgénicos

-4/1

-4/1

MEDIA

1,7

1,7

Melhorias
agricolas

Uso intensivo de agrotoxicos, como fertilizantes artificiais
(adubos e corretivos) e pesticidas

-34/16

-3/21

Aplicacdo de melhorias agricolas que permitam a
reducdo de impactos socioambientais

2.2

MEDIA

19

Inovagéo nas
6| redes de
distribuicdo

Venda online direta de alimentos

24

Crowdfarming - pagamento mensal via plataforma de
financiamento coletivo em troca de receber periodicamente os
alimentos produzidos e outros beneficios

Modelos de circuitos curtos de consumo, como CSA e
grupos de consumo coletivo

2,2

MEDIA

2,2




APENDICES

CONGRUENCIA
Diretrizes Questdes consideradas Agentes | Pesquisadora

Condicdes dignas de trabalho nas atividades de produgéo, 14 1
processamento e distribuicdo de alimentos ’
Remuneracao justa 1,1 1

Respeito aos | Estabilidade do trabalho 1,4 1

direitos Uso de aplicativos de entrega que promovem a precarizagao do trabalho -4/1 -4/1
Respeito aos direitos e ao territério de populagdes indigenas e 18 2
quilombolas ’
MEDIA 1,3 1,2

. Preservacéo e respeito aos conhecimentos e praticas

Tecnologias | 4qricolas tradicionais L7 2

apropriadas Preservacdo da culinaria tradicional e regional 1,8

a escala, = —

cultura e Mpdelos de produgao,\processa\mento e d|§tr|bU|gao ple 18

economia all[nentos adequados a escala, a cultura e a economia local ’
MEDIA 1,8 1,7
Harmonia de préticas e processos agricolas com processos
ecoldgicos, como nos sistemas agroflorestal, agroecoldgico e da 1,8 2
permacultura

. . Producéo orgéanica ou fabricagdo de alimentos com uso de

Slnelrgl_a ingredientes organicos, sem uso de pesticidas quimicos, 1,5 1

ecolégica antibiéticos e hormdnios de crescimento
Preservacao de vegetacdo nativa 14 1
Agropecuéria local NAO motiva desmatamento 1,4 1
MEDIA 15 1,3
Operacdo em pequena escala 18 2
Respeito ao ciclo da vida e ao tempo de cada organismo 15 1
durante a producédo '
Producao, uso ou venda de alimentos da estacéo 2,2 1
Uso intensivo de recursos, como agua, terra, energia, insumos

. p -4,2/ 0,8 -4/1

agricolas, combustivel, embalagens,

Respeito a0s Capacidad_e de combinar préticas agricolas com as limitacdes 18 2

limites e o potencial local

biofisicos Praticas e processos industriais que simulem processos
ecolégicos, como no modelo de ecologia industrial, em que fluxos 19 1
de materiais e de energia correm de tal modo que as saidas de !
um elemento do sistema se tornem a entrada de outro
Atividades do sistema alimentar regidas por demandas do
capital industrial, em descompasso com os limites biofisicos e 3,1/1,9 -4/1
0s processos bioldgicos de animais, humanos e ecossistemas
MEDIA 1,7 1,3
Capacidade de atender as necessidades, interesses e 18 2
demandas da comunidade local ’
Producéo, fabricacdo ou oferta de alimentos regionais tipicos 1,8

Conteldo e Producéo, fabricacé@o ou oferta de alimentos in natura ou 17 2

fonte minimamente processados proprios do bioma e da cultura local ’

alimentar Priorizag&o da producéo, u uso ou oferta de produtos de origem 17 2

culturalmente | local ou nacional ’

apropriados Valorizagio da origem, histéria e cultura do alimento e de seu teritério 1,4
Capacidade de proporcionar dietas adequadas as 2 2
necessidades bioldgicas da populacéo local
MEDIA 1,7 1,7
Aproveitamento integral do alimento durante sua producéo, 12 1
processamento e distribuicdo '

Maximizacdo | Manuseio, embalagens, transporte e condi¢des de 14 1

da utilizacdo | armazenamento adequados para evitar desperdicio de alimentos ’

de alimentos | Comunicacao entre produtores/fabricantes e varejistas sobre 17 2
estimativas de venda para evitar excedentes produtivos ’
MEDIA 1,4 1,3
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APENDICE | — LISTA REFORMULADA DE DIRETRIZES PARA DIAGNOSTICO

EQUIDADE: tratamento digno, imparcial e justo de todos os cidadéos e cidadas, garantindo-lhes igualdade de direitos
No acesso a recursos e a uma alimentacéo saudavel.

Diretrizes Atividades Questdes consideradas
Pouca ou nenhuma concentragdo fundiéria (latifindios)
Pouco ou nenhum conflito territorial
Equidade na Assentamentos de reforma agréaria
1 | distribuicdo produgéo Politicas publicas municipais de fomento a reforma agraria ou
de terras agricultura familiar
Demarcacdo e respeito de territérios indigenas e quilombolas
MEDIA
Trabalhadoras com atribuigBes, condi¢6es de trabalho e salarios
Producso semelhantes aos dos homens
Equidade de 590, Protagonismo feminino
2 N processamento — = —
género o Respeito as mulheres que atuam na produgéo, fabricagao ou
ou distribuicéo P . Lo I : .
distribuicdo de alimentos, sem discriminacdo oi preconceito de género
MEDIA
Trabalhadores racializados com atribui¢des, condi¢des de trabalho e
Producso salarios semelhantes aos de pessoas brancas
Equidade &40, Protagonismo de pessoas racializadas
3 - processamento — — - ——
racial ST Respeito as pessoas racializadas que atuam na producéo, fabricacao
ou distribuicao Sy - AL i ;
ou distribui¢cdo de alimentos, sem discriminac¢&o oi preconceito racial
MEDIA
Igual poder de barganha entre produtores, fabricantes e distribuidores
Equidade na | Producso de alimentos, independentemente de sua localizacdo ou porte.
quic &40, Atores do sistema alimentar local NAO manipulados ou explorados
4 | relacédo processamento

entre atores

ou distribuicao

por grandes atores do sistema alimentar local, nacional ou global
(agronegdcio, industria alimenticia, supermercados)

MEDIA

Equidade de
acesso a
capital e
tecnologias

Producéo,
processamento
ou distribuicéo

Facilidade de acesso a capital, independentemente do porte do negécio

Tecnologias acessiveis a pequenos agricultores, fabricantes ou
distribuidores, sem necessidade de endividamento

MEDIA

Equidade de
acesso aos
canais de
distribuicdo

Producéo,
processamento
ou distribuicéo

Facilidade de acesso aos canais de distribuicdo por agricultores ou
empresas de pequeno porte

Facilidade de acesso aos canais de distribuicdo de alimentos por
agricultores ou empresas distantes de grandes centros urbanos

Distribuicdo

Varejo de alimentos igualmente distribuido em todas as regides do
municipio, sem a existéncia de regides com poucos estabelecimentos
alimenticios ou com excesso de estabelecimentos que vendam
principalmente alimentos ultraprocessados (margarina, bebidas
acucaradas, embutidos e produtos de carne reconstituida; produtos
industrializados feitos principalmente de farinha, agucar, sal, 6leos
refinados e modificados, além de aditivos quimicos)

Acesso a alimentos saudaveis (in natura ou minimamente
processados) similar em todas as regiées do municipio, com precos e
ndmero de estabelecimentos que os vendem similares

MEDIA

Equidade de
acesso a
alimentos
(saudaveis)

Producéo ou
processamento

Priorizacdo do mercado interno (nacional/regional/local) por parte de
produtores e fabricantes locais de alimentos

Producéo,
processamento
ou distribuicéo

Preco de alimentos in natura ou minimamente processados mais
baixo que o de alimentos ultraprocessados

Preco de alimentos organicos e/ou agroecoldgicos similar ao de
alimentos convencionais semelhantes

Preco de alimentos de origem 100% vegetal ou inclusivos para pessoas
com alergias ou intolerancias alimentares similar ao de alimentos
convencionais semelhantes

MEDIA
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DIVERSIDADE: garantia da seguranca alimentar comunitaria, pois possibilita uma dieta saudavel e
diversificada; ademais, garante a sustentabilidade em longo prazo do sistema alimentar, aumentando sua
flexibilidade a adaptabilidade.

Diretrizes Atividades Questdes consideradas
Producéo rural NAO dominada por latifundiarios ou grandes
corporacdes
Producgo Diversidade de pequenos produtores rurais

Representantes da agricultura familiar e da reforma agraria

Industria alimenticia local NAO dominada por grandes empresas
Processamento ou multinacionais

, | Diversidade Diversidade de pequenas empresas fabricantes de alimentos

de atores Varejo local NAO dominado por grandes redes de supermercados
ou atacarejo

Diversidade no varejo tradicional (feiras livres, agougues, quitandas,

Distribuicdo mercearias, sacoldes, varejoes, peixarias)
Diversidade de plataformas digitais de entrega de alimentos, sem
monopdlio do mercado

MEDIA

Agricultura local baseada na policultura

Pecuéria local baseada na criacdo de variadas espécies e racas
animais

Producao Preservacao e valorizagdo de espécies e variedade préprias da
regido

Agropecudria local NAO baseada no cultivo de commodities

MEDIA

Diversidade de estabelecimentos que vendem predominantemente
alimentos in natura ou minimamente processados (feiras livres,
Distribui¢&o acougues, quitandas, mercearias, sacoldes, varejdes, peixarias)

Diversidade na oferta de alimentos de pequenas empresas, ndo
pertencentes a multinacionais

Regifes com predominio de estabelecimentos que ofertam,

Diversidade i . A
2 | agricola e sobretudo, alimentos ultraprocessados (margarina; refrigerantes e
genética bebidas agucaradas; nuggets de frango; salsichas e outros

embutidos, hamburgueres e produtos de carne reconstituida;
produtos industrializados feitos principalmente de farinha, amido,
acucar, sal e 6leos refinados e modificados, além de aditivos

quimicos)
Producéo, Diversidade na producéo, fabricacéo e oferta de alimentos frescos,
processamento ou | integrais e minimamente processados
distribuicao Diversidade na producéo, fabricacéo e oferta de alimentos organicos

e/ou agroecolégicos

Diversidade na fabrica¢éo e oferta de alimentos de origem 100%
vegetal

Processamento ou o — - - -
S Diversidade na fabricagéo e oferta de alimentos inclusivos para
distribuicdo

pessoas com alergias e intolerancias alimentares

MEDIA
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MODULARIDADE: soberania alimentar, adaptacdo do sistema alimentar local a mudancas e formacéo de
aliancas de atores locais entre si e com atores externos.

Diretrizes Atividades Questdes consideradas
Gestéo social coletiva dos bens naturais essenciais a
Producéo agropecudria, como agua, terra e plantas.
Hortas comunitarias
Direito da populagao local de decidir o proprio sistema
alimentar e produtivo
. Aliangas entre produtores, fabricantes ou distribuidores locais
Producéao, .
de alimentos
Autonomia e processamento Aliangas entre atores locais com atores externos, como
1 ou distribuicao '

autodeterminagéo

participacdo em redes e movimentos nacionais ou
internacionais (ex.: movimento slow food, movimentos da
reforma agréria, CSA)

Distribuicao

Grupos de consumo coletivo (pessoas que se organizam para
comprar alimentos diretamente com pequenos produtores ou
fabricantes locais)

CSA — Comunidade que Sustenta a Agricultura

MEDIA

Autossuficiéncia
agricola

Producao

Economia local NAO dependente de um setor produtivo

Producao agropecuéria diversificada, baseada no cultivo ou
criacdo de diversas espécies e variedades vegetais ou animais

Préatica de agricultura urbana, seja em fazendas ou hortas

Aliancas entre pequenos produtores locais

MEDIA

Integridade das
3 | funcbes
ecossistémicas

Producao

Agricultura local NAO baseada em monocultura, uso de
agrotoxicos e fertilizantes quimicos

Pecuaria local NAO baseada em confinamento, na criacio de apenas
uma raca animal e em alimentacdo a base de milho e soja

Producéo de alimentos com o minimo de impactos ambientais
(agroecologia, agrofloresta, permacultura)

MEDIA

Abastecimento
interno interligado

Distribuicéo

Aliancas entre pequenos varejistas locais de alimentos

Relevancia do Centro Estadual de Abastecimento — CEASA

Fortalecimento do Centro Estadual de Abastecimento — CEASA

Cooperativas ou aliangas de pequenos produtores para a
distribuicdo de alimentos

Aliancas entre pequenos produtores ou fabricantes locais com
varejistas locais

MEDIA
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TRANSPARENCIA: disponibilizacio de informac&o e conhecimento de qualidade, aplicaveis, acessiveis,
relevantes e confiaveis.

Diretrizes Atividades Questdes consideradas
- = Declaragao da participagao e influéncia de grandes atores
Transparéncia Producéao, e . PR o
P (multinacionais, agronegdcio, industria alimenticia,
sobre Influéncia processamento

corporativa

ou distribuicéo

supermercados) sobre as atividades e demais atores do
sistema alimentar local

Compartilhamento
de conhecimento

Gestéo social coletiva do conhecimento relacionado a

Transparéncia

Produgdo agricultura (ecolégica)
= Compartilhamento de conhecimento e habilidades
Producéo, - = .
necessarias para a producéo, processamento ou distribuicao
processamento ;
ou distribuicao de alimentos
¢ MEDIA
Producéo,
processamento Uso de tecnologias abertas, sem patentes

ou distribuicao

Informacgé&o sobre o modelo produtivo e o uso de agrotdxicos

sobre tecnologias Produgao ou fertilizantes quimicos
Informacéo sobre técnicas e métodos de processamento
Processamento | adotados
MEDIA
Transparéncia Produgdo, Informacgéo sobre manipulacéo genética de animais ou uso
sobre material processamento

genético

ou distribuicdo

de organismos geneticamente modificados

Transparéncia
sobre contetdo
alimentar e
nutricional

Processamento
ou distribuicdo

Informacéo detalhada, visivel e compreensivel sobre os
ingredientes utilizados na fabricacéo do alimento.

Transparéncia
sobre precos

Producéo,
processamento
ou distribuicdo

Informacgédo sobre as diversas questfes que influenciam o
preco do alimento, como mercado e demanda, modelo
produtivo, ingredientes utilizados, intermediarios entre
produtores/fabricantes e consumidores, transporte, entre
outros

Transparéncia
sobre a origem

Producao,
processamento
ou distribuicao

Informagé&o sobre quem produziu e onde o alimento foi
produzido
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INOVACAO: uso de ferramentas ou tecnologias inovadoras e inovagéo em processos e modelos
organizacionais que permitam reduzir impactos sociais e ambientais

Diretrizes Atividades Questdes consideradas
Producéo, S . . ” S
processamento Utilizacao (e respeito) de conhecimentos e préticas tradicionais

Conhecimento
e experiéncia

ou distribuicdo

de producdo, fabricacdo ou distribuicdo de alimentos

Producéo

Utilizacdo de principios da ecologia

MEDIA

Produgéo ou
distribuicdo

Caracteristicas rurais em um contexto urbano, como prética de
agricultura urbana

Produgéo ou

Conexao entre cadeias produtivas para que os residuos da
producéo agricola ou da fabricacéo de alimentos sejam utilizados

Inovag&o nos processamento ° - ue ;
arranjos na producdo ou fabricacéo de alimentos
Produgéo l\/_ludan(;as na conflgura(_;ao social ou n_ols_modos de pensar e de
’ to viver, como hortas caseiras ou comunitarias, compra direta de
gLogiiﬁgmggo alimentos, vegetarianismo
MEDIA
Uso de tecnologias, processos ou conhecimentos que permitam
Eficiéncia de Producao, r'eduzir a necessidade do uso de recursos (co_mbust_l'vel, energia,
[ECUISOS processamento agua, em_balagens, terra, insumos agricolas, mgre(;iler_wtgs
ou distribuicéo alimenticios) na produc¢éo, processamento ou distribuicdo de
alimentos
Produgio Agricultura I.ocal NAO basegda em uso intensivo de tegnologigs ou
biotecnologias que causem impactos negativos ao meio ambiente
Fabricacéo local de alimentos NAO baseada no uso de
tecnologias de processamento que comprometem a qualidade
alimentar e nutricional (tecnologias quimicas; biotecnologias
Processamento | celulares e genéticas; nanotecnologias; extragéo por alta presséo
e calor; irradiacdo; hidrogenacao e interesterificagéo)
Inovacao Inovagdo no uso de tecnologias para fabricagdo de alimentos que n&o
tecnoldgica e comprometam a qualidade alimentar e nutricional
biotecnologia . Uso de tecnologias que possibilitem a redugcédo de impactos
Producéo, socioambientais
processamento

ou distribuicéo

Cultivo, uso ou venda de alimentos NAO geneticamente
modificados ou transgénicos

Produgéo ou
processamento

Uso da biotecnologia para melhorar a produg&o ou processamento
de alimentos, sem provocar impactos ambientais consideraveis ou
comprometer a qualidade alimentar e nutricional

MEDIA

Melhorias
agricolas

Producéo

Baixo ou nenhum uso de agrotéxicos, como fertilizantes artificiais
(adubos e corretivos) e pesticidas

Aplicacédo de melhorias agricolas que permitam a reducéo de
impactos socioambientais

MEDIA

Inovacéo nas
redes de
distribuicédo

Producao,
processamento
ou distribuicéo

Venda online direta de alimentos

Redes alternativas de producéo e troca de alimentos (CSA,
grupos de consumo coletivo, entre outros)

Producéo ou
distribuicao

Uso de plataformas de financiamento coletivo especificas para a
compra de alimentos diretamente com produtores locais

MEDIA
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CONGRUENCIA: adequac&o entre as atividades do sistema alimentar local e as condigbes e necessidades
ambientais, sociais, culturais e econdmicas locais.

Diretrizes

Atividades

Questdes consideradas

Respeito aos
direitos

Producgao,
processamento
ou distribuicdo

CondicGes dignas de trabalho

Remuneracéo justa

Estabilidade do trabalho

Distribuigdo

Contratacéo direta de entregadores ou uso de plataformas que NAO promovam a
precarizagéo do trabalho

Producao

Respeito aos direitos e ao territdrio de populagdes indigenas e quilombolas

MEDIA

Tecnologias
apropriadas a
2 | escala,
cultura e
economia

Producéo

Preservacao e respeito aos conhecimentos e praticas agricolas tradicionais

Uso de ferramentas e tecnologias especificas para modelos produtivos
mais sustentaveis, como agroecologia

Processamento

Preservacgdo da culinaria tradicional e regional

Produgéo,
processamento
ou distribuigao

Modelos de producéo, processamento e distribuicdo de alimentos
adequados a escala, a cultura e a economia local

MEDIA

Sinergia
ecoldgica

Producgéo

Harmonia de praticas e processos agricolas com processos ecoldgicos

Preservacdo de vegetacdo nativa

Agropecudria local NAO motiva desmatamento

Producéo de alimentos sem uso de agrotoxicos, antibiéticos e hormbnios
de crescimento

MEDIA

Respeito aos
4 | limites
biofisicos

Produgao

Respeito ao ciclo da vida e ao tempo de cada organismo durante a
producéo de alimentos

Praticas agricolas adaptadas as limitacGes e potencialidade locais

Processamento

Praticas e processos industriais que simulem processos ecoldgicos que
permitam, por exemplo, ndo gerar residuos

Producgao,
processamento
ou distribuicéo

Operagdo em pequena escala

Producéo, uso ou venda de alimentos da estacdo

Uso moderado de bens naturais e de recursos de fontes renovaveis

Uso limitado de recursos de fontes ndo renovaveis, como gasolina ou
embalagens plasticas

Atividades do sistema alimentar regidas pelas necessidades de
preservacéo de ecossistemas, respeitando seus processos e limites

MEDIA

Contetdo e
fonte

5 | alimentar
culturalmente
apropriados

Producgao,
processamento
ou distribuicao

Capacidade de atender as necessidades, interesses e demandas da
comunidade local

Producéo, fabricacdo ou oferta de alimentos tipicos da cultura local

Producéo, fabricacdo ou oferta de alimentos préprios do bioma local

Priorizagdo da producéo, u uso ou oferta de alimentos de origem local,
regional ou nacional

Priorizagao da produgao, uso ou oferta de alimentos saudaveis, sem uso de
agrotoxicos, ingredientes quimicos ou processos de producgéo e fabricacéo
que prejudiquem a qualidade alimentar e nutricional

Valorizagdo da origem, histdria e cultura do alimento e de seu territério

Capacidade de proporcionar dietas adequadas as necessidades
biolégicas da populagéo local

MEDIA

Maximizacao
da utilizagao
de alimentos

Producgao,
processamento
ou distribuigao

Aproveitamento de todas as partes comestiveis do alimento

Manuseio, embalagens, transporte e condigdes de armazenamento
adequados para evitar desperdicio de alimentos

Comunicagéo entre produtores fabricantes e varejistas sobre estimativas
de venda para evitar desperdicio

Doacao ou reutilizagédo de sobras de alimentos da producgao, fabricagédo
ou distribuicdo

Distribui¢@o

Comercializagdo de alimentos proprios para consumo mesmo quando sua
aparéncia ndo atende a padrdes estéticos comerciais

MEDIA




