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e praticas inclusivas em uma universidade brasileira. 262f. Tese (Doutorado
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RESUMO

O desenvolvimento de politicas afirmativas tem contribuido para elevar o indice
de matriculas de pessoas em situacdo de deficiéncia na Educacdo Superior.
Convoca ainda, distintos membros da comunidade académica a eliminar as
barreiras de acesso e participacdo em defesa de uma universidade acessivel a
todos. Destarte, essa pesquisa objetivou investigar parametros de acessibilidade
e inclusdo em uma universidade publica brasileira considerando a resposta de
estudantes, funcionarios e docentes. Constituiram seus objetivos especificos:
tracar o perfil dos participantes da pesquisa; identificar politicas institucionais que
permitam compreender os indicadores levantados pelos participantes e, sugerir
parametros que contribuam com a elaboracéo de um plano de melhora de gestao
da educacao inclusiva na Universidade. Para tanto, o trabalho descreveu a
traducdo, adaptacdo e aplicacdo do instrumento de pesquisa para identificar
culturas, politicas e praticas inclusivas em contextos universitarios (INES-Brasil),
bem como sua aplicacdo em um campus de uma universidade publica brasileira
no estado de S&ao Paulo. As discussdes sobre os materiais produzidos foram
agrupadas em trés eixos tematicos: culturas, politicas e praticas inclusivas, por
considerar que os fatores que os produzem e/ou caracterizam nos espacgos
universitarios, estdo intrinsicamente interligados. A metodologia da
semaforizacdo auxiliou na andlise dos indicadores em situacdo mais alarmante
(indice de repostas abaixo de 40% - “semaforos” vermelhos) com intuito de
destacar as barreiras identificadas nos eixos mencionados. O estudo revelou
baixo indice de respostas no eixo culturas inclusivas que permitam explicar
estratégias de visibilidade de pessoas em situacéo de deficiéncia, no ambiente
universitario. No eixo politicas notamos o desconhecimento da comunidade
académica sobre referentes administrativos de avaliacdo da qualidade do ensino
que considere a presenca e participagcdo de diferentes coletivos, no
desenvolvimento e implementacdo das politicas institucionais. Os indicadores
analisados no eixo praticas inclusivas acenam para a necessidade de
modificacdo dos processos educativos que considerem um curriculo flexivel,
especialmente aos que demandam recursos e estratégias diferenciadas, como
potencializadores para aprendizagem e desenvolvimento formativo e de préticas
laborais na universidade. Ainda convidam a comunidade académica a pensar a
constituicdo e desenvolvimento dos sujeitos na contemporaneidade, na qual nos
permite compreender que as experiéncias humanas se materializam em
contextos diversos, nos quais as singularidades e subjetividades se revelam
inclusive aos que se reconhecem em situagcdo de deficiéncia. Os resultados
apontam para a importancia de desenvolvimento de referentes de avaliagdo
institucional direcionadas a promocao de equidade, justica social e de acesso a
Educacdo Superior a todos. Isso posto, o INES-Brasil se mostrou uma
ferramenta que permite elucidar as barreiras identificadas nos diferentes eixos
da pesquisa e/ou transforma-las em agentes facilitadores da inclusdo no
ambiente universitario.

Palavras-chave: Educagédo Inclusiva. Acessibilidade. Ensino Superior.
Instrumento de Avaliag&o.
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ABSTRACT

The development of affirmative action policies has contributed to elevate the
enrollment index of people in disability situation on Higher Education. They also
encourage distinct members of the academic community to eliminate the barriers
in the access and participation in defense of an accessible university for all. Thus,
the aim of this research was to investigate inclusion and accessibility parameters
in a Brazilian public university considering the students, employers and teachers’
responses. The specific aims were: to identify the research participants profile; to
identify institutional policies that allow the understanding of indicators revealed
by the participants and; to suggest parameters that contribute to create an
improvement plan of inclusive education in the management area in universities.
For this, the study described the translation, adaptation and application of the
instrument to identify cultures, policies and inclusive practices in university
contexts (INES-Brazil), as well as their application on a campus of a Brazilian
public university in Sdo Paulo state. The discussions about produced materials
were grouped in three thematic axes: inclusive cultures, policies and practices.
In this research, the factors that produce them in the university context were
interconnected intrinsically. The traffic light method assisted in the analysis of the
most alarming situation indicators (index of answers below 40% - red traffic light)
aiming at highlighting the barriers identified in the mentioned axes. The study
revealed a low index of responses on the inclusive cultures axis that allows the
explanation of the visibility strategies of people in disability situation in the
university context. In the policies axis we noted the lack of awareness of the
academic community about administrative referents of teaching evaluation
quality that considers the different collective’s presence and participation in the
development and implementation of institutional policies. The analyzed indicators
in the inclusive practices axis demonstrate the educative process requirement of
modification that considers a flexible curriculum, especially those that demands
differentiated resources and strategies, as enhancers for formative development,
learning and university work practices. They also invite the academic community
to think about the constitution and development of contemporary times’ subjects,
which allows us to understand that humans’ experiences materialize in different
contexts, in which singularities and subjectivities are revealed even to those who
recognize themselves in a disability situation. The results point to the importance
of the development of institutional evaluation referents directed at promoting
equity, social justice and higher education access for all. Then, INES-Brazil
shows it can be a tool that allows the clarification of the identified barriers on
different axes of the research and/or transform them into inclusion facilitator
agents in the university context.

Key-words: Inclusive education. Acessibility. Higher education. Assessment
Instrument
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APRESENTACAO

Formada em Educagéo Fisica, fui aluna da ultima turma de Licenciatura
plena em Educacéo Fisica ofertada pela UNESP/Bauru com ano de concluséo
em 2009. Iniciei os caminhos da pesquisa ainda na graduacéo, contudo, nesse
periodo conduzi estudos de natureza experimental no campo da fisiologia. Fui
bolsista de iniciagdo cientifica nesta area ao longo de todo o meu percurso de
formacao inicial. Ao concluir meu curso ingressei como professora de educagéo
fisica do ensino fundamental na rede estadual de ensino. Nesse momento da
minha carreira profissional me deparei com um dos meus maiores desafios no
ambito da educacao: incluir os estudantes em situacéo de deficiéncia em minhas
aulas. Tendo em vista minha area de interesse inicial na graduacao, ao me ver
mergulhada no ambiente escolar, até entdo por mim frequentado apenas nas
praticas de ensino desenvolvendo os estagios, enfrentei algumas dificuldades
com as quais tive que lidar sozinha. Inicialmente acreditava que sentia essas
dificuldades por nédo ter tanto contato com essa area no campo da Educacéo
Fisica, porém pude observar que ndo eram dificuldades apenas minhas,
principalmente no que diz respeito ao atendimento de estudantes em situacdo
de deficiéncia nas aulas de Educacao Fisica. Diante das minhas inquietacdes
resolvi buscar auxilio em um grupo de pesquisa que discutisse a tematica e
dessa forma tive meu primeiro contato com os membros do GEPDI — Grupo de
Estudos e Pesquisa em Deficiéncia e Inclusdo, desenvolvido no Departamento
de Psicologia da UNESP/Bauru, grupo no qual passei a frequentar para tentar
esclarecer algumas duvidas e ampliar meus conhecimentos relacionados a
tematica da pessoa em situacdo de deficiéncia e faco parte até hoje. Ao longo
das reunides do grupo de estudos surgiu a possibilidade de trabalho com um
projeto em rede intitulado “Acessibilidade no Ensino Superior”, financiado pelo
Programa Observatorio da Educacdo (OBEDUC/CAPES n° 49/2012), no qual
tive a oportunidade de aprofundar o conhecimento acerca da Educacéao Inclusiva
e das politicas publicas a ela relacionadas. Desse modo, foi possivel realizar
uma aproximacao da minha area de formacéo e atuagdo com a tematica central
do projeto em rede acima citado. Como consequéncia me interessei em retomar
0s estudos no ambito da pds-graduacdo e a convite da professora Sandra Eli

iniciamos uma parceria de muito estudo, trabalho, compreensao e desafios. Em
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minha dissertacdo de mestrado tentamos alinhar nossos interesses junto as
possibilidades do projeto OBEDUC e conclui meu trabalho sob o titulo
“INCLUSAO EDUCACIONAL: em foco a formagéo de professores de Educacéo
Fisica” no ano de 2017. Imersa na tematica sobre Acessibilidade no Ensino
Superior, iniciei um novo percurso, desta vez almejando o doutorado em
educacado. Nessa fase da minha vida académica ja ndo me prendi mais a minha
formacao inicial (educacao fisica), ja havia me encontrado na educacéo ao longo
do mestrado, apesar de todas as dificuldades. Assim, juntamente com a
professora Sandra, me dediquei a busca por encontrar uma forma de identificar
as barreiras de acessibilidade no ensino superior, com intuito de realizar uma
intervengéo que nao foi possivel em virtude da pandemia e, assim realinhamos
nossas expectativas e tragamos um novo plano para minha pesquisa com a
proposta de traducédo, adaptacédo e aplicacdo do INES. Pouco antes do periodo
pandémico, tive a oportunidade de participar de um programa de mobilidade
(PEEPQ/AUGM de 2019) e conheci um pouco da realidade do ensino superior
em uma universidade em La Plata na Argentina, bem como o trabalho
desenvolvido pela comisséo universitario de acessibilidade. O percurso até aqui
foi marcado por muitos periodos de pausa para “recalcularmos a rota”, nao sé
devido as minhas dificuldades de compreender algumas concepg¢des dentro da
tematica, mas também em virtude do momento que o mundo vivenciou/vivencia
com a Pandemia Covid-19; além disso fui abencoada com a graca da
maternidade ao longo desse processo. Foi uma caminhada dificil e por vezes me
questionei se daria conta de conclui-la, em alguns momentos cheguei a pensar
em desistir, mas com 0 apoio e compreensado da professora Sandra e de todos
gue me cercam mantive a linha de chegada sempre na mirada dos meus olhos.
E apresento aqui os resultados da minha pesquisa de doutorado que teve por
objetivo identificar parametros de acessibilidade e inclusdo em uma universidade
publica brasileira. Esses resultados trazem consigo a oportunidade de pensar
possibilidades de mudancas a fim de promover a participacdo ativa dos
estudantes em condi¢cao de vulnerabilidade, com destaque para aqueles em
situacao de deficiéncia e entdo propor um plano de melhora exequivel para toda
comunidade académica considerando como plano de fundo as politicas

institucionais ja existentes no contexto universitario.



24

INTRODUCAO

Considerando a hipétese de que a comunidade académica e ndo s6 os
estudantes que enfrentam barreiras de acessibilidade podem identificar quais
sao essas barreiras no ambiente universitario, partimos do principio de que dar
espaco de resposta a todos os envolvidos no contexto do ensino superior
possibilitaria olhares diferentes sob um mesmo foco, a acessibilidade e a
inclusdo. Nesse sentido, essa pesquisa buscou identificar indicadores de
acessibilidade e inclusdo em uma universidade publica brasileira considerando
a resposta de estudantes, funcionéarios e docentes.

O estudo foi organizado em cinco topicos tedricos que trazem uma revisao
acerca da tematica investigada, bem como aspectos conceituais relacionados a
pesquisa, seguidos de um topico descritivo que detalha o percurso metodolégico
adotado para o desenvolvimento do trabalho; os resultados da pesquisa
acompanhados de uma breve discussao, na sequéncia um tépico que apresenta
uma proposta de plano de melhora e por fim as consideragdes finais.

Seguindo o delineamento proposto, os tépicos tedricos se apresentam
como segue:

- A educacéo superior no Brasil

- Do Modelo médico ao modelo social da deficiéncia e suas criticas

- Acessibilidade no ensino superior

- Culturas, politicas e praticas inclusivas

- Instrumentos de avaliacdo do ensino superior

Na etapa do trabalho que discorre sobre a metodologia empregada na
pesquisa apresentam-se todos os dados especificos do estudo, a saber: o local
do estudo, os participantes, instrumentos, os procedimentos de coleta e
tratamento dos dados, bem como a analise empregada para se chegar aos
resultados.

Por fim os resultados demonstram quais indicadores necessitam de
atencdo considerando a visdo da comunidade académica, bem como quais
politicas institucionais e estratégias a universidade ja dispde. Desse modo
esperamos que as discussoes apresentadas no estudo possam contribuir para
a melhoria nas condi¢des de acessibilidade no ensino superior dos estudantes

em situacdo de deficiéncia, além de promover ndo s6 O seu acesso e
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permanéncia, mas garantir a sua participacado ativa no ambiente universitario
com equidade e justica social, além de afirmar a efetividade do INES-Brasil
enquanto instrumento para o levantamento das barreiras de acessibilidade e

permanéncia no ensino superior.

A Educacao Superior no Brasil

A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colabora¢éo da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Como destaca o artigo 205 da constituicdo supracitado, a educacao é um
direito social que deve ser garantido a sociedade. No tocante a educacao
superior, o artigo 208 define que “O dever do Estado com a Educagao sera
efetivado mediante a garantia de: V - acesso aos niveis mais elevados do ensino,
da pesquisa e da criagao artistica, segundo a capacidade de cada um”. Nesse
sentido, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo n°® 9.394/96 (BRASIL, 1996)
dispde sobre a educacédo superior em seu artigo 43 e destaca alguns principios
deste nivel de ensino, dentre eles estimular a criagdo cultural e pensamento
reflexivo, visar o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, incentivar o
trabalho de pesquisa durante a graduacado (iniciacdo cientifica), integrar os
conhecimentos adquiridos, promover a extensao, dentre outros.

Contudo, muitas mudancas ocorreram até chegarmos a esse formato de
instituicdo de ensino superior (IES) que temos nos dias de hoje. Em 1931, a
Reforma Francisco Campos instituiu inGmeros decretos, dentre eles o decreto
de n° 18.951 que trazia em seu texto a preferéncia do ensino superior no Brasil
ao sistema universitario, embora pudesse ser ministrado em institutos isolados
com seus respectivos regulamentos. Nessa mesma década foi definida a base
curricular em trés graus de ensino: primario, médio e superior. Posto isto, o

sistema educacional brasileiro adotou a seguinte terminologia:

primeiro grau, constituido por escolas maternais, jardins de infancia e
ensino primario de quatro anos; grau médio, compreendendo dois
ciclos, o ginasial de quatro anos que abrangia o secundario e 0s cursos
técnico-industrial, agricola e comercial, vindo depois o ciclo colegial de
trés anos, com as modalidades de classico e cientifico que
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complementavam o secundario, bem como as formacdes que
finalizavam o primeiro ciclo de natureza técnica, além do curso normal
voltado para a formacdo de professores; e grau superior,
compreendendo o0s cursos de graduagdo, poés-graduacao,
especializacdo, aperfeicoamento e extensdo (MARCHELLI, 2014,
p.1483).

Os pilares da educagé&o superior que se apresentam hoje como essenciais
para a configuracdo de uma universidade (ensino, pesquisa e extensao),
assumiram o lugar de uma instituicdo que priorizava o ensino em detrimento das
atividades de pesquisa e investigacdo. Somente em meados de 1970 é que a
indissociabilidade desses trés pilares passou a caracterizar a estrutura das IES,
tendo sido firmada com a constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988; ROTH et al, 2013;
BALBO, 2018).

Desse modo, as IES apresentam-se atualmente em diferentes formas de
organizacdo académica detalhadamente descritas no Resumo Técnico da
Educacao Superior publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Anisio Teixeira (INEP) anualmente, considerando suas caracteristicas
especificas e reafirmando que o que diferencia a universidade dos demais
formatos de organizacbes académicas do ensino superior € a obrigatoriedade
do tripé ensino, pesquisa e extensdo. Desta forma, apresentam-se como: a)
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, caracterizados pela atuacdo
prioritaria na area tecnologica; b) Centros Universitarios, caracterizados pela
oferta do ensino de exceléncia; c) Faculdades, caracterizadas por atuarem em
um nuamero reduzido de areas do saber; d) Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia; especializados na oferta de educacédo profissional e
tecnolégica nas diferentes modalidades de ensino; e) Universidades -
instituicbes de educacdo superior que devem oferecer, obrigatoriamente,
atividades de ensino, de pesquisa e de extensao (servicos ou atendimentos
a comunidade) em varias areas do saber (BRASIL/INEP, 2019, grifos do autor).

Considerando as diferentes possibilidades de oferta de ensino em nivel
superior, observa-se aumento nas taxas de matricula de ingressantes nos
ultimos anos conforme demonstra o grafico 1. Assim sendo, Stalivieri (2007)
sugere que a expansao do ensino superior se deve a um reflexo do crescimento

do ensino médio que gera dois grandes impulsos para esse movimento:
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as necessidades do mercado de trabalho que demanda profissionais
capacitados, com novo perfil e novas qualificacdes profissionais e
novos conte(idos e; as aspiragdes culturais que fazem com que o
acesso ao Ensino Superior faga parte da cultura dos jovens que saem
do ensino médio com interesse nunca antes visto (STALIVIERI, 2007,
p.53).

Grafico 1- Total de matriculas de ingressantes no ensino superior por ano, no
Brasil (em azul) e no estado de Séo Paulo (em laranja).

Numero total de ingressos no Ensino Superior

2017 859.384
3.226.249
2018 916.024
3.445.935
2019 939.855
3.633.320

800.000 1.600.000 2.400.000 3.200.000 4.000.000

Fonte: CENSO/INEP (2019)

Além disso, uma das metas do Plano Nacional de Educacdo — PNE
(BRASIL, 2014) é “elevar a taxa bruta de matricula na educagéo superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da
populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos”. Dentre as estratégias para
se efetivar essa meta destacam-se algumas metas apresentadas no referido
documento com vistas a promover a inclusdo de grupos historicamente

desfavorecidos conforme segue:

12.5) ampliar as politicas de inclusao e de assisténcia estudantil
dirigidas aos (as) estudantes de instituicdes publicas, bolsistas de
instituicbes privadas de educacao superior e beneficiarios do Fundo
de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a Lei n2 10.260, de
12 de julho de 2001, na educacdo superior, de modo a reduzir as
desigualdades étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e
permanéncia na educacdo superior de estudantes egressos da
escola publica, afrodescendentes e indigenas e de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, de forma a apoiar seu sucesso
académico;

12.9) ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente
desfavorecidos na educacéo superior, inclusive mediante a adocao
de politicas afirmativas, na forma da lei;
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12.10) assegurar condicdes de acessibilidade nas instituicbes de
educacéo superior, na forma da legislacéo;

12.15) institucionalizar programa de composi¢édo de acervo digital de
referéncias bibliogréficas e audiovisuais para o0s cursos de
graduacdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia (BRASIL, 2014).

Nesse sentido, 0 acesso a esse nivel de ensino tem crescido de forma
exponencial, 44,5% de 2009 para 2019 (BRASIL/INEP, 2019), contudo, h& ainda
muitas questdes que perpassam esse processo conforme destacam as metas
do PNE descritas anteriormente, dentre elas as condi¢des de acessibilidade e a
qualidade do ensino, bem como a permanéncia dos grupos em situacao de
vulnerabilidade, com destaque para os estudantes elegiveis ao uso dos servi¢cos
da educacdo especial (em situacdo de deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo), que, requerem dentro do
espaco universitario a disponibilidade de recursos pessoais e materiais para que
seu curso se desenvolva em condi¢cdes adequadas as suas necessidades.

Nesse aspecto, Matuoka (2019) destaca a importancia de se avaliar a
qualidade do ensino ofertado nas instituicbes de ensino superior. A autora
ressalta ainda a ampliacdo do ensino a distancia (EaD) o que caracteriza uma
tendéncia de mercadorizacdo da educacdo superior, e niveis de evasao
sustentados de até 30% na rede privada e 18% na rede publica nos ultimos cinco
anos (INSTITUTO SEMESP, 2021).

Destarte, algumas ac¢des afirmativas foram propostas ao longo dos anos
com a finalidade de democratizar o acesso a educacao e reduzir os indices de
evasao no ensino superior. Dentre elas podemos citar as cotas étnico-raciais; o
Plano de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais - REUNI, que
tem por intuito subsidiar a reducdo das taxas de evasao, aproveitamento de
vagas ociosas, otimizacdo da mobilidade estudantil, reorganizacdo curricular,
diversificacdo da oferta de cursos de graduacdo, ampliacdo de politicas de
inclusdo e assisténcia estudantil; o Sistema de Sele¢do Unificada — SiSu, que
visa ofertar vagas para os candidatos com melhores resultados no Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem); o Programa Universidade para Todos —
PROUNI, que facilita a ocupacédo de vagas a estudantes de baixa renda em
instituicbes privadas e orienta a institucionalizagéo da Politica de Acessibilidade
nas Instituicoes Federais de Educacgédo Superior — IFES; e o Programa de

Incluséo no Ensino Superior — INCLUIR, que amparado em dispositivos legais e
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em orientacdes de organismos internacionais, tem como meta a democratizacao
do ensino, visando atender grupos populacionais em situacdes de
vulnerabilidade social, com a finalidade de assegurar o direito da pessoa em
situacao de deficiéncia a educacao superior (BRASIL, 2013; MATUOKA, 2019).

E fato, que todos esses programas que surgiram para oportunizar o
acesso ao ensino superior, exerceram e exercem grande influéncia nos niumeros
de matriculas observados nos dias de hoje. Estudantes que antes tinham por
objetivo apenas concluir o ensino médio e buscar alguma oportunidade no
mercado de trabalho e/ou em algum curso técnico, hoje almejam ingressar e
concluir o ensino superior, para entdo constituir uma carreira sélida no mercado
de trabalho.

Contudo, possibilitar o acesso e garantir a participacdo com qualidade
para a formacéo de profissionais capacitados ainda é um desafio no cenario
educacional. Nesse sentido, com vistas a promover uma sociedade inclusiva e
favorecer o acesso e investimentos a educacao superior, no ano de 2009 a
Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior 2009 — As Novas Dinamicas do
Ensino Superior e Pesquisas para a Mudanca e o Desenvolvimento Social
(UNESCO, 2009) trouxe a tona discussdes acerca nao s6 do acesso a educacao
superior mas da necessidade de se promover uma participacdo e conclusao
efetiva dos estudantes, uma vez que permitir o acesso sem condi¢des ideais de
desenvolvimento ao longo do curso ndo se consolida como uma politica
afirmativa desse nivel de ensino.

Todas essas a¢fes dao suporte ao aumento no nimero de matriculas no
ensino superior, inclusive o aumento no niumero de matriculas de pessoas em
situacdo de deficiéncia constatado atualmente nos levantamentos das bases
censitarias. Dados recentemente publicados na base de dados da pessoa com
deficiéncia no estado de S&o Paulo (SAO PAULO, 2019) apontam que o estado
tem 9.359 estudantes com deficiéncia cursando o ensino superior e 1.383 que
concluiram essa etapa de ensino. No Brasil, de acordo com o censo da educacao
superior, o numero de estudantes que se autodeclararam com alguma
necessidade caracteristica do publico-alvo da educacao especial e transtorno do
espectro autista soma 48.520 (BRASIL/INEP, 2019).

Apesar do aumento no numero de matriculas no ensino superior por

grupos em condicdo de vulnerabilidade social e ainda caracterizados por aqueles
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considerados elegiveis aos servicos da educacao especial, estes correspondem
a 0,53% da populacdo geral ingressante em 2019, conforme pode-se notar
acima. Diante desse fato, inUmeras pesquisas tém se debrucado em
compreender os motivos que dificultam a conclusao do processo formativo das
pessoas em situacao de deficiéncia na universidade (CARVALHO FILHA et al,
2017; MESQUITA e BAPTISTA, 2019; OLIVEIRA et al, 2020; CIANTELLI et al,
2021).

Dentre esses estudos se destacam os que buscam compreender como 0s
diferentes membros da comunidade académica concebem a compreensao da
deficiéncia a luz dos campos do conhecimento nas areas da psicologia social, da
sociologia, antropologia e de direitos humanos, na qual o seu acesso e
participagéo aos bens materiais produzidos socialmente na universidade, estédo
relacionados as garantias de sua participacdo nos diferentes espacos e
contextos educacionais, e tem se tornado uma perspectiva constante na
atualidade (ALVES, 2017; MESQUITA e BAPTISTA, 2019; CIANTELLI et al,
2021), portanto considerada aspecto fundante neste estudo, conforme descrito

a sequir.

Do modelo médico ao modelo social da deficiéncia e suas criticas

Se considerarmos que as pessoas em situacao de deficiéncia sédo parte
constituinte dos grupos vulneraveis assistidos pelas politicas de educacao
inclusiva, se faz necessario discorrer brevemente sobre a forma como a
deficiéncia é compreendida nos dias de hoje e de que modo foi considerada ao
longo dessa pesquisa. Nesse sentido € importante destacar que a concepc¢ao da
deficiéncia que se tem atualmente nem sempre foi assim, se fizermos um
retrospecto, teremos diferentes momentos da histéria da pessoa em situagéo de
deficiéncia com varia¢cdes na nhomenclatura adotada para se referir a elas, bem
como mudancas de paradigmas atribuidos para compreendé-la a cada recorte
histérico a partir de diferentes teorias e de diferentes areas da producgédo do
conhecimento (MAGNABOSCO e SOUZA, 2019).

O ponto mais importante nesse processo de reformulacédo se deve ao
modo como a deficiéncia € percebida pelas pessoas. Nepomuceno (2019)

apresenta nove modelos de deficiéncia encontrados ao longo de uma revisao de
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literatura, dentre eles o mais antigo € o modelo médico e o mais recente o modelo
social. O modelo médico atribuia a deficiéncia a uma particularidade do
individuo, algo relacionado a sua estrutura bioldgica, passivel de cura e/ou
reabilitacdo (OMOTE, 1996; GABEL e CONOR, 2008). Associava-se a situacéo
de deficiéncia como déficit (SHAKESPEARE e WATSON, 2002). Para alguns
autores, este modelo caracterizava a deficiéncia como uma tragédia pessoal,
algo que acomete o sujeito (PICCOLO e MENDES, 2013). Ainda sobre o modelo
médico, no século XX Omote (1996) jA destacava a falha existente ao
“padronizar’ a deficiéncia, deixando de considerar contextos, habilidades e
interesses dos individuos com deficiéncia. Mello, Nuernberg e Block (2014)
apontam que esse modelo concebe a deficiéncia como algo passivel de ajustes
e de se aproximar aos padrées de normalidade. Para Silva et al (2019) esse
modelo coloca as pessoas em situacao de deficiéncia no lugar de doentes e
invalidos.

Nesse sentido, 0 modelo médico se relaciona diretamente a perspectiva
capacitista, que segundo Mello (2016) apresenta duas razfes para utilizacao do

termo no Brasil:

“a primeira é a demanda de urgéncia para visibilizar uma forma peculiar
de opressédo contra as pessoas com deficiéncia e, por consequéncia,
dar maior visibilidade social e politica a este segmento; a segunda
deriva do proprio postulado da teoria crip,ou seja, para desconstruir
as fronteiras entre deficientes e ndo deficientes é necessario explorar
0s meandros da corponormatividade de nossa estrutura social ao dar
nome a um tipo de discriminacdo que se materializa na forma de
mecanismos de interdi¢cao e de controle biopolitico de corpos com base
na premissa da (in)capacidade, ou seja, no que as pessoas com
deficiéncia podem ou s&o capazes de ser e fazer” (MELLO, 2016,
p.3276).

Corroborando com essas razBes, Muccini (2017), aponta que a
perspectiva capacitista considera as pessoas em situacdo de deficiéncia
inferiores as pessoas sem deficiéncia. De tal sorte, o modelo médico da

deficiéncia tem sido amplamente criticado e em contraposicdo a este modelo

1 Magnabosco e Souza (2019) utilizam a traducdo de um trecho de McRuer (2006, p.33) para
definir o que a Teoria Crip busca compreender “como corpos e deficiéncias tém sido concebidos
e materializados em multiplas localiza¢c8es culturais e como podem ser entendidos e imaginados
como formas de resisténcia a homogeneizagéao cultural” (MAGNABOSCO e SOUZA, 2019, p.5).
no campo dos estudos feministas e de género com relagéo a deficiéncia. Essa teoria vem a tona
como critica ao modelo social e serd mais bem discutida em momento oportuno na sequéncia
do texto.
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destaca-se o0 modelo social da deficiéncia. Nao obstante, ndo se pode abordar o
modelo social da deficiéncia sem mencionar a UPIAS — The Union of the
Physically Impaired Against Segregation, uma das primeiras entidades, se nédo a
primeira, que defende o modelo social como um instrumento politico com fins de
transformacao social (UPIAS, 1976). Ao considerar a opresséo das pessoas em
situacao de deficiéncia, frequentemente marginalizadas, o surgimento da UPIAS
mobilizou as pessoas em situacdo de deficiéncia a lutarem por seus direitos, e,
mais que isso, exigir as mudancas necessarias.

Segundo Gabel e Connor (2008) o modelo social € reconhecido
globalmente como uma forma de entender a deficiéncia considerando os

contextos histéricos, materiais e sociais. Mais que isso

“concentra-se nas consequéncias incapacitantes de excluséo social e
isolamento e intervengdes que tentam reestruturar sociedade para que
as pessoas com deficiéncia sejam plenamente incluidas em todos os
aspectos da vida social” (GABEL e CONNOR, 2008, p.381, tradugéo
do autor).

No modelo social, atribui-se que a desigualdade esta no contexto social e
ndo no individuo, a deficiéncia passa a ser uma condi¢cao social, diretamente
ligada ao modo de organizacédo da sociedade, ou seja, o problema é a sociedade
e a solucdo se da com a conquista de mudancas sociais e politicas dentro deste
contexto. Deve-se intervir na sociedade para que as pessoas em situacao de
deficiéncia possam participar de modo ativo e livre de barreiras ou impedimentos
(FRANCA, 2013). Nada é atribuido ao sujeito, mas sim ao contexto em que este
se encontra, desse modo, essa concepcao de deficiéncia induz a formulacéo ou
(re)formulacdo de politicas publicas que discorram sobre a deficiéncia em
diferentes contextos, mas, principalmente, no contexto educacional.

Em contrapartida, algumas pesquisas na atualidade criticam o modelo
social por esse restringir a compreensao da deficiéncia centrada apenas na
relacéo do sujeito com as barreiras presentes na sociedade (SHAKESPEARE e
WATSON, 2002; OLIVER, 2004; SHAKESPEARE, 2014; McRUER, 2015; 2016;
2021; MAGNABOSCO e SOUZA, 2019). Segundo esses autores, é fato, que em
algum momento, aqueles que defendem fortemente o modelo social mais rigido,

como o0s britanicos, acabam tecendo comentarios sobre dores e sofrimentos as
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escondidas mesmo quando negam a importancia do corpo abertamente
(SHAKESPEARE e WATSON, 2002; SHAKESPEARE, 2014).

“Yet this inconsistency is surely wrong: if the rhetoric says one thing, while
everyone behaves privately in a more complex way, then perhaps it is time to re-
examine the rhetoric and speak more honestly” (SHAKESPEARE e WATSON,
2002, p.6-7)°. Esse recorte trata exatamente esta inconsisténcia e questiona o
comportamento daqueles que defendem o modelo social para que seja abordado
com maior honestidade. Ou seja, é possivel defender um modelo no qual a
sociedade exerca maior influéncia sobre as dificuldades e barreiras enfrentadas
pelas pessoas em situacdo de deficiéncia, contudo, estudos aludem para a
necessidade de considerarem as condi¢cdes que sao impostas aos proprios
corpos dos sujeitos em situacdo de deficiéncia. E que neste modelo ha que se
ultrapassar as reflexdes restritas e de forma unidirecional focadas na relacao do
sujeito com as barreiras existentes em sociedade, sobretudo ha que se incluir no
centro do debate os aspectos ainda negligenciados para o alcance de formas
organizativas da sociedade em uma perspectiva mais inclusiva.

Shakespeare e Watson (2002) ndo discordam da necessidade da
remocao de barreiras incapacitantes e acreditam que o estresse opressor gerado
pelo modelo médico em busca de cirurgias corretivas e reabilitacdo a todo custo
€ demasiado engano. Deve se priorizar a mudanca social, mas ndo se pode
negar a coexisténcia de acbes preventivas frente a algumas deficiéncias
(SHAKESPEARE e WATSON, 2002; OLIVER, 2004; SHAKESPEARE, 2013). E
consenso entre 0s autores que devemos mobilizar esforgos para romper com as
barreiras sociais, mas é importante que estejamos atentos a tudo que pode
implicar em dificuldade ou barreira para uma pessoa em situacao de deficiéncia
nao somente em relacéo a sociedade.

Compartilham do mesmo pensamento Magnabosco e Souza (2019)

quando afirmam que o modelo social

2 “No entanto, essa inconsisténcia esta certamente errada: se a retérica diz uma coisa, enquanto
todos se comportam privadamente de uma forma mais complexa, entdo talvez seja hora de
reexaminar a retoérica e falar mais honestamente” (tradugdo nossa)
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“negligencia os impactos que a lesao/deficiéncia traz para os corpos
dos sujeitos por localizar as desvantagens da deficiéncia nas estruturas
sociais que mantém a desigualdade. Desconsidera, entdo, aspectos
como dor, doengas crbnicas e cansaco advindos da deficiéncia, que
impactam os corpos, mas que ndo sédo solucionados com adequacfes
arquiteténicas ou atitudinais” (MAGNABOSCO e SOUZA, 2019, p.6-7).

Contudo, ndo negam que o ambiente e os fatores sociais exer¢cam
influéncia na afirmacéo da deficiéncia, o que se reforca nos discursos de McRuer
(2015; 2016; 2021) ao falar sobre a importancia de se fortalecer a busca por
reconhecimento politico, porém sem se caracterizar de forma identitaria, mas sim
com intuito de atender as demandas de todos, sejam elas de cunho politico,
social, fisico, entre outros.

N&o obstante, a luz do modelo social como ponto de partida e em dialogo
com outras é&reas do conhecimento e que se afastam do modelo
biolégico/médico, ainda predominante no Brasil, daremos destaque conforme
postula Silva et al (2019) a aspectos que melhor contribuem para a compreensao
da deficiéncia, numa perspectiva mais aberta para pensar a constituicdo e
desenvolvimento dos sujeitos na contemporaneidade, considerando as relagdes
sociais, de poder, econdmicas, de justica social, entre outras na qual nos permite
compreender que as experiéncias humanas se materializam em contextos
diversos, nos quais as singularidades e subjetividades se revelam. Portanto,
implica sobretudo reconhecer que a deficiéncia se constitui a partir das maltiplas
determinacdes num campo de dominacdo e de resisténcia dos discursos
hegemonicos (oficiais) e contra hegeménicos, em torno das potencialidades
desta pessoa. Por este motivo, optou-se por utilizar a expressao “em situagao de
deficiéncia”

Nesse sentido, Silva et al complementam que

“todos os aspectos sdo fundamentais, tanto os biolégicos e funcionais,
guanto 0s sociais, psicolégicos, econdmicos etc., ou seja, todos os
aspectos que constituem a existéncia da pessoa na relacdo com o
meio. [...] Nao existe um Unico modelo que seja abrangente a ponto de
absorver toda a complexidade da pessoa. [...] O modelo social da
deficiéncia pode contribuir para diversas areas do conhecimento, uma
vez que esse modelo desloca o olhar direcionado a deficiéncia para a
pessoa na relagdo com o contexto social e politico” (SILVA et al, 2019,
p.203)

Desse modo, a presente pesquisa levara em conta os indicadores que a

comunidade universitaria identifica como barreiras para inclusdo com vistas a
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repensar as possibilidades de culturas, politicas e préaticas inclusivas no
ambiente universitario. Assim, ao identificar quais lacunas a universidade
apresenta quando se trata de inclusdo, sera possivel sugerir praticas, estratégias
e politicas com intuito de promover a permanéncia com participacao efetiva, de
maneira inclusiva, dos estudantes em situacao de deficiéncia na instituicdo de

ensino superior.

Acessibilidade no Ensino Superior

Partindo do principio de que a acessibilidade € umas das principais
guestdes abordadas no contexto da educacgdo inclusiva, uma vez que sua
efetivacdo por meio da remocao de barreiras pode viabilizar a participacado dos
estudantes de maneira efetiva e inclusiva no ensino superior, cabe discorrer
sobre o0 que de fato é acessibilidade e como podemos definir os diferentes tipos
de barreiras existentes na sociedade. Desse modo, a Lei Brasileira de Incluséo -
LBI (BRASIL, 2015) define por acessibilidade a

possibilidade e condic&do de alcance para utilizagdo, com seguranca e
autonomia, de espacos, mobilidrios, equipamentos urbanos,
edificagBes, transportes, informagdo e comunicacdo, inclusive seus
sistemas e tecnologias, bem como de outros servicos e instalacdes
abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto
na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida (BRASIL, 2015).

Na Ameérica Latina, outros documentos legais definem a acessibilidade
com vistas a promover a inclusdo de pessoas em situacdo de deficiéncia bem
como a remocédo de barreiras existentes nos diferentes espacos na sociedade.
No ano de 2013 foi publicada a Lei Estatutaria da Pessoa com Deficiéncia na
Colémbia a fim de garantir o pleno exercicio de direitos das pessoas em situacao
de deficiéncia (COLOMBIA, 2013), que foi reiterada no ano de 2017 com o
decreto n° 1421 que destaca os principios da educagéo inclusiva considerados
como marcos para 0 pais: qualidade, diversidade, pertinéncia, participacao,
equidade e interculturalidade (COLOMBIA, 2017c). E apresenta acessibilidade

como
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“medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno
fisico, el transporte, la informacion y las comunicaciones, incluidos los
sistemas y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y a
otros servicios e instalaciones. Estas medidas, incluirdn la
identificacion y eliminacion de obstaculos y barreras de acceso, de
movilidad, de comunicacion y la posibilidad de participar activamente
en todas aquellas experiencias para el desarrollo de estudiante, para
facilitar su autonomia y su independencia” (COLOMBIA, 2017¢ — grifos
das autoras).

Do mesmo modo, no México, a “Ley general para la inclusion de las
personas con discapacidad” apresenta dentre seus principios a equidade, a
justica social, a igualdade de oportunidade, o respeito a dignidade, a autonomia,
a diferenca, a acessibilidade, a ndo discriminacdo, a transversalidade, entre

outros e define acessibilidade como

“Las medidas pertinentes para asegurar el acceso de las personas con
discapacidad, en igualdad de condiciones con las demas, al entorno
fisico, el transporte, la informacién y las comunicaciones, incluidos los
sistemas y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones, y a
otros servicios e instalaciones abiertos al publico o de uso publico,
tanto en zonas urbanas como rurales” (MEXICO, 2011 — grifos da
autoras).

No ambito mundial, a Convencdo dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia apresenta uma breve discussdo acerca do termo acessibilidade
definido como um dos principios-chave no artigo 3° da Convencao Internacional
sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006):

Making accessibility (and equality) a reality means dismantling the
barriers that hinder the effective enjoyment of human rights by persons
with disabilities. Accessibility enables persons with disabilities to live
independently and to participate fully in all aspects of life. Accessibility
is important in all areas of life, but in particular in the physical
environment, such as buildings, roads, housing and so on, transport,
information and communications, and other facilities and services open
to or provided to the public. (ONU, 2014, p.16 — grifos das autoras)

Retomando as discussdes sobre o termo no Brasil, recentemente, Ciantelli
et al (2021) apresentaram trés tendéncias de acessibilidade presentes na IES
investigada, a saber: i) acessibilidade enquanto valores determinados por leis,
decretos e normas técnicas; ii) a segunda tendéncia observada pelos autores

considera os mesmos marcos indicados na primeira, contudo, direciona-se
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guase que exclusivamente as pessoas com deficiéncia; iii) a terceira tendéncia

indica uma definicdo com um olhar para além da deficiéncia, considerando

os marcadores sociais de classe, as diferengas étnicas, dentre outras
gue desenham uma existéncia marcada pela vulnerabilidade
socioecondmica e por um conjunto de valores que a minimizam pela
sua condicao racial, de género, de orientacdo sexual, de classe etc.
(CIANTELLI et al, 2021, p.13)

Nesta perspectiva se faz importante ponderar a interseccionalidade para
problematizar as multiplas experiéncias de opressao e exclusédo das pessoas em
situacao de deficiéncia, na universidade. Considerar o lugar que o sujeito ocupa
nesta sociedade, como: mulher, crianca, pessoas com capacidades diferentes,
pessoas trans, pretas, populaces sem documento, grupos indigenas, grupos
linguisticos minoritarios, entre outros. Olhar para formas combinadas de
estigmas e opressdo que esses grupos/sujeitos vivem, implica assumir que as
desigualdades ndo se aplicam a todos em sociedade, mas apenas aos
vulneraveis as mudancas no mundo globalizado, enquanto outros se beneficiam
desproporcionalmente delas (COLLINS, 2021). Entretanto, a presente tese
concentra-se em apenas um dos grupos vulneraveis presentes no espago
universitario, as pessoas em situacdo de deficiéncia, muito embora essas
pessoas possam ser também mulheres, trans, pretas entre outros.

Outro aspecto importante a se considerar, trazido por Ciantelli et al (2021),
se refere a acessibilidade e o senso comum, destacando-se a capacidade de
extrapolar as questdes arquitetdnicas, que sao reforcadas na Convencao
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006),
caracterizando um avanco na compreensao de barreiras vistas por sujeitos que
ndo estdo em situacdo de deficiéncia, além disso, esse olhar mais amplo
favorece a luta por direitos e a busca para que a sociedade e a universidade se
tornem mais acessiveis com vistas ao que se almeja com o Desenho Universal
da Aprendizagem (DUA) (CIANTELLI et al, 2021).

Destarte, ao se pensar a educacao superior na perspectiva inclusiva,
podemos caracterizar acessibilidade como toda e qualquer possibilidade
destinada a um individuo que de alguma forma possa ter um impedimento para
desempenhar uma funcdo, compreender uma explicagdo, se deslocar com

seguranga em uma via, conseguir uma informacao etc. Entre outros aspectos,
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entendemos que esta compreensdo envolve admitir como necessario e urgente
a remocdo de barreiras impostas pela sociedade, para qualquer pessoa,
independente destas se encontrarem ou nao na situacao de deficiéncia. Mais
que isso, pensar acessibilidade significa discorrer sobre a necessidade de
consolidarmos espacos, recursos e servicos que sejam abertos a todos sem
discriminacdo e/ou barreiras para uma vida autbnoma no acesso aos bens
materiais, de producgéo cultural e de circulacao social.

Assim sendo, h4 que se pensar como transpor as barreiras que impedem
a efetivacdo da acessibilidade no ambito educacional. Para tanto, € preciso
compreender quais sao essas barreiras enfrentadas na luta por uma educacéo
inclusiva de qualidade. De acordo com a Lei Brasileira de Inclusdo (2015),

barreiras sao:

[...] qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que limite
ou impeca a participacao social da pessoa, bem como o0 gozo, a fruicdo
e o0 exercicio de seus direitos a acessibilidade, a liberdade de
movimento e de expressdo, a comunicacao, ao acesso a informacao,
a compreensdo, a circulagdo com seguranga, entre outros,
classificadas em:

a) barreiras urbanisticas: as existentes nas vias e nos espacos
publicos e privados abertos ao publico ou de uso coletivo;

b) barreiras arquitetdnicas: as existentes nos edificios publicos e
privados;

C) barreiras nos transportes: as existentes nos sistemas e meios de
transportes;

d) barreiras nas comunicagfes e na informag&o: qualquer entrave,
obstaculo, atitude ou comportamento que dificulte ou impossibilite a
expressdo ou o recebimento de mensagens e de informagbes por
intermédio de sistemas de comunicacao e de tecnologia da informacao;
e) barreiras atitudinais: atitudes ou comportamentos que impegam
ou prejudiquem a participacdo social da pessoa com deficiéncia em
igualdade de condi¢Bes e oportunidades com as demais pessoas;

f) barreiras tecnolégicas: as que dificultam ou impedem o acesso
da pessoa com deficiéncia as tecnologias. (BRASIL, 2015, p.2).

Nesse aspecto, Pérez-Castro (2019) também destaca a importancia de se
reconhecer as barreiras para que possamos identificar os pontos fortes e
implementar medidas que melhorem as praticas, processos e condi¢gdes laborais
e de estudo dos que interatuam na instituicdo. Ressalta ainda, que as barreiras
nao se caracterizam por si sO, mas surgem da interacdo das condi¢cdes sociais
com as capacidades individuais, e sugere a necessidade de se compreender 0

conceito de facilitadores bem como trabalhar em prol do desenvolvimento destes.
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Segundo a autora, facilitadores séo todos aqueles fatores que favorecem
a presenca, a participacdo e a aprendizagem dos estudantes em situacdo de
deficiéncia, resultando dessa forma no reconhecimento da diversidade humana.
Contudo, embora seja fundamental identificar as barreiras para pensar nos
fatores facilitadores da acessibilidade, ndo ha estratégias bem definidas no
ambito do ensino superior sobre como perceber essas barreiras.

Pérez-Castro traz um exemplo pratico em um de seus textos que ressalta
a dificuldade encontrada ao distinguir uma barreira de um facilitador. O professor
pode ser visto como um facilitador ou uma barreira no ambiente universitario e
isso vai estar sujeito a forma como ele conduz suas praticas, aborda seus
contetidos e desenvolve suas metodologias em suas aulas (PEREZ-CASTRO,
2019)

Alguns pesquisadores se debrucaram sobre essa tematica da
acessibilidade no ensino superior como parte de um Projeto em rede3. Os
estudos, em geral, reiteram préaticas sociais segregadoras que envolvem
relacdes permeadas por preconceitos, falta de informagao e de investimentos
pedagogicos na qualificacdo docente para a formacdo de universitarios em
situacdo de deficiéncia, nessa etapa da Educacéao, entre outros aspectos. Como
exemplos dessas pesquisas, destacam-se os estudos de Ciantelli (2015), que
objetivou analisar as acdes desenvolvidas pelos nucleos de acessibilidade nas
Universidades Federais brasileiras, com evidéncia para a atuacao da Psicologia
em prol da participacdo de estudantes em situacdo de deficiéncia no ensino
superior; Branco (2015), que analisou 0s suportes e as barreiras de
acessibilidade encontradas pelos estudantes em situacao de deficiéncia, diante
da sua participacdo no Ensino Superior de Pés-Graduagdo na Universidade
Estadual Paulista (UNESP); Gavaldao (2017), que buscou analisar as praticas
pedagdgicas ofertadas a universitarios surdos em uma Universidade publica
brasileira; Louzada (2017), que dedicou a analisar propostas curriculares de

formacdo de professores em cursos de Educacdo Fisica para atuar na

3 Projeto em rede: “Acessibilidade no ensino superior: da andlise das politicas publicas
educacionais ao desenvolvimento de midias instrumentais sobre deficiéncia e incluséo”,
financiado pelo Programa Observatério da Educacéo (EDITAL/CAPES No. 23038.002628/2013-
41), teve por finalidade discutir as politicas publicas e as condi¢des de acessibilidade e inclusdo
de pessoas com deficiéncia no Ensino Superior, coordenado pela Dr® Sandra Eli Sartoreto de
Oliveira Martins (PPGE-FFC/Marilia) e Dr2 Lucia Pereira Leite (PPGPDA/Bauru).
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perspectiva da educacédo inclusiva; Silva (2016), que teve como finalidade
examinar como universitarios em situacdo de deficiéncia retratavam a
acessibilidade em trés universidades publicas, entre outros.

Ciantelli (2015) relatou que embora tenham sido observados avangos no
tocante a mudanca do discurso quando se trata de acessibilidade e pessoa em
situacdo de deficiéncia, ha ainda muitas marcas e tensdes sugerindo um longo
processo para que as barreiras sejam de fato eliminadas. Contudo, a autora
destaca que estdo sendo tracados novos caminhos pelos nucleos de
acessibilidade que visam favorecer a participacdo do estudante em situacao de
deficiéncia no espaco universitario. Nesse sentido, Branco e Leite (2016)
destacaram o esforco de algumas unidades universitarias em tornar cada vez
mais acessivel o espa¢o académico da pés-graduacdo, e de acordo com 0s
entrevistados, a pos-graduacao apresenta melhores condicdes relacionadas as
suas necessidades especificas quando comparada a graduacéo, o que pode se
justificar pela demanda quantitativa de estudantes ser em numero reduzido
guando comparada a esse montante nos cursos de graduacao.

Corroborando com esses achados, Silva (2016) apontou evidéncias
relacionadas a acessibilidade de estudantes em situacao de deficiéncia quando
eles indicaram ter acesso a recursos adaptados para realizacdo de provas,
tempo adicional, bolsa auxilio, adequacdes arquitetbnicas entre outros. Porém
nao ha uma sistematizacdo da oferta desses servi¢cos e apoios, 0 que nao nos
permite garantir que seja uma politica institucional bem estabelecida. Do mesmo
modo, Gavaldao (2017) observou que embora o ingresso de estudantes surdos
tenha sido garantido de acordo com as questdes de acessibilidade necessarias,
0 processo formativo e a permanéncia ainda passam por percalgcos marcados
por omissdo da instituicdo de ensino superior. Nesse sentido, Louzada (2017)
observou que embora os cursos de licenciatura em uma determinada area
oferecam em suas grades curriculares disciplinas voltadas a educacéo inclusiva,
o esforco em se abordar os conteudos de maneira efetiva, bem como o
conhecimento das coordenacdes de curso acerca da tematica ainda é infimo.

Outros autores também n&o envidaram esforgos para investigar o
universo da educacao superior e ainclusado da pessoa em situacéo de deficiéncia
nessa esfera de ensino. Cabral (2017); Leite e Pletsch (2017) realizaram

trabalhos com a finalidade de identificar o que foi produzido com relacdo a essa
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tematica. Cabral (2017) em uma analise de publicacdes dos ultimos dez anos,
concluiu que ha que se construir uma cultura inclusiva nas universidades com o
envolvimento de toda a comunidade académica, para que 0s projetos, servicos,
a formacgéo e o preparo de docentes e servidores sejam reformulados. Nesse
sentido, Leite e Pletsch (2017) identificaram que, apesar dos avancos na
producao cientifica acerca do tema, o0 modo como tem aumentado as matriculas
de pessoas em situagédo de deficiéncia no ensino superior e o surgimento de
novas politicas puablicas nessa area, provocam a universidade a repensar
algumas questdes que ultrapassam os problemas de infraestrutura e destacam
guestdes de ordem pedagdgica, social e atitudinal.

O que observamos atualmente no campo das pesquisas em educacéao e
especificamente no tocante as investigacdes relacionadas a acessibilidade e
barreiras para incluséo, sdo estudos direcionados a identificar barreiras, mapear
a presenca de estudantes em situacédo de deficiéncia no espaco universitario e
0s entraves que estes estudantes enfrentam ao longo de sua trajetoria, contudo,
ndo h& uma preocupacédo em direcionar acdes para solucionar esses percalgos.
Muito se fala sobre a presenca das barreiras e/ou a falta de acessibilidade
mesmo com 0 aumento do nimero de matriculas dos grupos mais vulneraveis
nos quais se encontram os estudantes em situacéo de deficiéncia, porém ndo ha
uma devolutiva por parte destas pesquisas para que esse quadro seja revertido
e esse cenario se modifique. Ha& que se pensar de que modo a cultura das
universidades aborda as questdes relacionadas aos estudantes em situacao de
vulnerabilidade social. Esses estudantes tém visibiidade no ambiente
universitario? Como a universidade da suporte aos direitos humanos desse
grupo? Ha um espaco de fala e escuta para que estratégias sejam tracadas? Se
faz necesséario reformular o que possuimos atualmente com um viés fortemente
capacitista para que nossa cultura no espaco universitario possa refletir em
politicas e praticas inclusivas com vistas a promocéao de justica social.

Discutir sobre a acessibilidade no ensino superior, nos faz ponderar
aspectos do aumento do indice de matriculas, principalmente por parte dos
grupos vulneraveis, que impulsionaram as instituicdes de ensino superior a se
adequar para atender as diferentes demandas que passaram a fazer parte desse

nivel de ensino. Compete observar que dentre esses grupos encontram-se 0s
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estudantes elegiveis aos servicos da educacgéo especial* que se caracterizam

como.

[...] aqueles que tém impedimentos de longo prazo, de natureza fisica,
mental, intelectual ou sensorial, que em interacdo com diversas
barreiras podem ter restringida sua participacdo plena e efetiva na
escola e na sociedade (BRASIL, 2015).

Esse avanco de matriculas no ensino superior brasileiro pode ser
relacionado a politicas publicas instituidas ha alguns anos e que gradativamente
mudaram o cenario educacional. A Politica Nacional de Educacéo Especial na
Perspectiva da Educacéo Inclusiva (2007) pode ser considerada um desses
marcos, Vvisto que prevé que as instituicbes de ensino Superior devem garantir a
inclusédo escolar dos estudantes em situacao de deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento® e altas habilidades/superdotacéo. Além disso, participacéo
e continuidade nos niveis de ensino mais elevados, fornecendo o atendimento
educacional especializado e profissionais capacitados, bem como acessibilidade
em seus diferentes niveis e participacdo da familia e comunidade nesse
processo.

Posterior a essa politica, no ano de 2009 foi promulgada a Convencédo
Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, por meio do

Decreto n°® 6.949 que apresenta em seu artigo 9° a definicdo de acessibilidade

possibilitar as pessoas com deficiéncia viver de forma independente e
participar plenamente de todos os aspectos da vida, os Estados Partes
tomardo as medidas apropriadas para assegurar as pessoas com
deficiéncia o acesso, em igualdade de oportunidades com as demais
pessoas, ao meio fisico, ao transporte, a informagéo e comunicacao,
inclusive aos sistemas e tecnologias da informacdo e comunicacéo,
bem como a outros servigos e instalagdes abertos ao publico ou de uso
publico, tanto na zona urbana como na rural (BRASIL, 2009)

4 Cabe destacar que este trabalho ira mencionar o termo “educagéo especial’ e em alguns
momentos a terminologia “servicos da educacao especial’ e serdo consideradas aqui as
adequacdes necessarias e/ou existentes para atender aos alunos em situacéo de deficiéncia no
espaco universitario. Contudo, esperamos que esta terminologia seja extinta em breve
considerando os avancos nas discussfes sobre o modelo social da deficiéncia e a teoria crip,
uma vez que ter a necessidade de um “servigco especial” torna o ambiente educacional
excludente e reforca o discurso capacitista sobre a necessidade de uma corponormatividade.

5 De acordo com a nova versdo do Manual de Diagnéstico e Estatistica dos Transtornos Mentais
(DSM-V, 2020) e a Classificagdo Estatistica Internacional de Doencas e Problemas
Relacionados a Saude (CID-11) (OMS, 2022) a terminologia transtornos globais do
desenvolvimento deixou de ser utilizada e agora adotou-se o termo Transtorno do Espectro
Autista (TEA) que contempla diferentes caracteristicas antes compreendidas e identificadas
separadamente.


https://www.psychiatry.org/psychiatrists/practice/dsm
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Ao longo desse percurso outras politicas publicas foram instituidas e
fomentaram acbes com intuito de fortalecer a proposta de educacdo na
perspectiva inclusiva (BRASIL, 2010; 2011; 2012; 2015; 2016; 2020). Contudo,
mais recentemente o decreto n° 10.502 de 30 de Setembro de 2020 instituia a
Politica Nacional de Educacéo Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado
ao Longo da Vida com a finalidade de implementar “programas e agbes com
vistas a garantia dos direitos a educacdo e ao atendimento educacional
especializado aos educandos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo” que gerou grandes
embates no setor educacional uma vez que apresentava em sua redacao trechos
gue fundamentam um retrocesso no ambito da educacéo inclusiva e teve sua
publicacdo suspensa com pedido de revogacao (previsto para 2022) dada sua
comprovada inconstitucionalidade. Septimio et al (2021) relatam que a referida
politica fere os principios das pessoas em situacao de deficiéncia pois incentiva
o atendimento em centros especializados, escolas e classes especiais,
retroagindo aos preceitos do modelo médico. Atualmente o decreto esta
suspenso apos audiéncia publica realizada com intuito de pedir sua revogacéo e
deve ter conclusao definida no ano de 2022 (conforme previséo).

Dessa forma, ndo se pode negar que as politicas inclusivas tém permitido
importantes conquistas, no panorama da educacao superior. Contudo, devemos
considerar que ndo basta que as pessoas em situacdo de deficiéncia estejam
presentes nas salas de aula e/ou nos espacos regulares de ensino, se faz
necessario um trabalho arduo para que esse grupo possa desfrutar do capital
cultural existente nas instituicdes de ensino, nos seus diferentes niveis,
sobretudo na Educacao Superior e que estes espacos possibilitem a participacao
efetiva para essas pessoas. Nao podemos assumir a ideia de que apenas o
acesso aos espacos institucionais seja sindbnimo de medidas e/ou atitudes que
visem a eliminagéo de barreiras atitudinais, culturais e politicas discriminatorias
capazes de favorecer a organizagdo de praticas educativas inclusivas. Sabemos
gue as universidades defendem uma ideia de corpo-norma unico, livre de
diferencas, e, a cultura do ambiente universitario foi projetada em um contexto

para receber os melhores estudantes, aqueles acima da meédia, que se
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destacavam/se destacariam no mercado de trabalho, ndo destinando espaco
agueles sujeitos cujos corpos eram/sao diferentes.

Intervir por universidades mais inclusivas implica atuar em favor do
reconhecimento das diferencas e de que a educagdo promove O
desenvolvimento e a transformacao cultural do homem em sociedade. Assumi-
la como um bem cultural da humanidade significa evitar de adjetiva-la como
inclusiva e/ou especial, independentemente das caracteristicas e apoios
necessarios a promocao e ao sucesso educacional do publico nela presente. A
valorizacdo de conhecimentos acumulados pela experiéncia humana, ao ser
considerada como constitutiva da formacé&o desse publico, em diferentes etapas
de ensino, constitui-se entdo, um promissor para a superacao das dicotomias
existentes que impedem e/ou ainda dificultam o acesso a niveis mais elevados
de formacéo académica (LEITE; MARTINS, 2012).

Indiscutivelmente afirmar que toda a politica gerada representa importante
conquista, possibilita observar mudancas pontuais nos direitos, o que néo valida
uma mudanca de concepcao diante da pessoa em situacédo de deficiéncia que
ainda parece carregada de marcas da exclusdo. Problematizar a educacéo
inclusiva em uma sociedade que produz exclusdo direciona todos a superarem
mecanismos que maximizam as barreiras enfrentadas por esse publico, na
Educacdo Superior, sobretudo os que inspiram a erradicacdo de barreiras
atitudinais. Assim sendo, é fundamental que tenhamos em mente a necessidade
de eliminar essa lacuna entre o que esta posto nos documentos politicos e a
realidade encontrada nos espacos educacionais, de modo que as politicas
publicas sejam efetivadas com equidade e justica social.

Culturas, politicas e praticas inclusivas

N&o obstante e tendo em vista a necessidade de se promover
acessibilidade no ensino superior considerando a identificacdo das barreiras
presentes nesse contexto, politicas publicas tem sido implementadas e novas
estratégias pensadas com intuito de possibilitar a participacdo ativa dos sujeitos
em situacdo de deficiéncia no espago universitario para que possam ser 0s
atores principais de sua trajetéria académica com igualdade, equidade e justica

social. Posto isso, se faz necessério discorrer sobre movimentos que promovam
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culturas, politicas e praticas inclusivas no ensino superior a fim de democratizar
0 acesso e a permanéncia dos estudantes em situacdo de deficiéncia e
vulnerabilidade.

E mister considerar estudos e pesquisas que se dedicam a avaliar e
investigar a promoc¢dao de culturas, politicas e praticas inclusivas em contextos
educacionais, a exemplo dos trabalhos de Booth & Ainscow (2000). Interessados
nesta tematica, os autores elaboraram um referencial metodologico e
procedimental cuja finalidade visa orientar a elaboracdo de plano de melhora da
inclusdo, denominado de INDEX. Considerando o instrumento que possibilita
identificar os paramentos para tracar uma avaliacdo de mudancas de atitudes,
valores e aprendizagens e de participagdo da comunidade académica, teve o
uso e divulgacdo amplamente disseminada em varios paises da América Latina
e Europa. Sua aplicacdo tem sido recorrente e utilizada para os trabalhos na
educacao basica. (CROCHIK et al, 2011; LAGO, 2014; OLIVEIRA; SANTOS e
GONGCALVES, 2014; SANTOS, 2015; MENINO-MENCIA, 2016). Pouco se sabe
e/ou conhece da sua utlizacdo e aplicacdo em estudos e pesquisas
desenvolvidas no ensino superior.

Para os autores do INDEX (BOTH e AINSCOW, 2012, p.46) as culturas
séo constituidas e “expressas através da linguagem e dos valores em histérias,
conhecimento, habilidades, crencas, textos, arte, artefatos, regras formais e

informais, rituais...”, ou seja, tudo que a comunidade escolar compartilha em
harmonia com objetivos comuns. Pensando em cultura inclusiva, a gestdo e a
administragao escolar exercem influéncia direta com base em seus interesses e
filosofias, excluindo ac¢des discriminatorias e promovendo a inclusdo (CANSINO,
2017).Botelho (2001) afirma que a cultura, sob uma dética antropoldgica, se
produz com a interacéo social dos individuos e 0 modo como pensam, sentem,
constroem seus valores, “manejam suas identidades e diferencas e estabelecem
suas rotinas” (BOTELHO, 2001, p.74). Corroborando com Both e Ainscow
(2012), a autora afirma que “ cultura é tudo que o ser humano elabora e produz,
simbdlica e materialmente falando” (BOTELHO, 2001, p.74).

Gruman (2008) destaca que o conceito de cultura, com base no que se
observa na Declaracdo do México sobre Politicas Culturais - MONDIACULT
(1982), “da a ideia universal dos direitos fundamentais do homem e os tragos

particulares, as crencgas e os modos de vida que permitem aos membros de um
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grupo sentir uma ligagao especial e Unica com os outros membros” (GRUMAN,
2008, p.176). Nao obstante, ha ainda o conceito de cultura descrito por Nestor

Garcia Canclini que

“conceituou cultura como um processo em constante transformacao,
diferenciando-se da tradicional visdo patrimonialista, adotando uma
postura de mobilidade e acdo. Defendeu o polémico conceito de
relativismo cultural. Segundo ele, todas as culturas possuem formas
proprias de organizacdo e caracteristicas que lhes sdo intrinsecas,
embora possam nos parecer estranhas, devem ser respeitadas”
(MACHADO et al, 2012, p.1)

Assim, ndo ha como pensar em politicas e praticas inclusivas sem
considerar a presenca de culturas, principalmente quando estas se encontram
imbricadas no mesmo fenbmeno, que promovem valores e crencas de respeito
as formas constitutivas da pluralidade humana (OLIVEIRA et al, 2014).

Para Booth & Ainscow (2000), o desenvolvimento de praticas inclusivas
pode ser observado com base em uma lista de indicadores com intuito de
organizar o processo de aprendizagem e mobilizar recursos, que vao desde o
planejamento de aulas que atendam a diversidade dos estudantes até geracao
de recursos para apoiar a aprendizagem e participacdo de todos (BOOTH e
AINSCOW, 2000, p.56-57).

Em contrapartida, Sebastian-Heredero e Anache (2020) afirmam que ndo
ha possibilidade de se catalogar praticas inclusivas, apenas pode-se considerar
como inclusivas aquelas que conseguem possibilitar alternativas de trabalho
incluindo todos os estudantes. Nesse aspecto, Santos (2015) considera como
praticas inclusivas aquelas que visam o cuidado com o proximo e como este se
relaciona com mecanismos institucionais e sociais. Para Menino-Mencia (2016)
as praticas se definem pelo “desenvolvimento do que &, como se ensina e
aprende, de maneira a refletir sobre os valores e as politicas inclusivas” (p.26).
Desse modo, considera-se pratica inclusiva toda e qualquer acdo desenvolvida
no ambiente de ensino com vistas a promover a participacdo e possibilitar a
aprendizagem de todos os estudantes.

Hé& ainda que se observar o modo como essas praticas sdo conduzidas
para que o aluno tenha autonomia para produzir e construir seu conhecimento,
e se faz necessario considerar ndo apenas saberes tedricos, mas também

populares, considerando assim, culturas e politicas voltadas ao contexto em que
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essas praticas se reproduzem, conforme destaca Paulo Freire (1996) sobre a
pratica educativo-progressista. Para Freire (2003, p.70) a educacéo “implica na
negagao do homem abstrato, isolado, solto, desligado do mundo”, ou seja, todas
as relacdes importam para que sejam proporcionadas préticas inclusivas e que
a participacdo dos estudantes em situacao de deficiéncia seja possibilitada em
equidade aos demais.

Nesse caminho, outros autores também se debrucaram em busca de
compreender culturas, politicas e préticas inclusivas no contexto educacional,
fazendo uso de diferentes instrumentos e estratégias, com a finalidade de
identificar percepcdes e acdes dos envolvidos no processo de inclusédo
(MINHOTO, 2015; HERNANDEZ-SANCHEZ e CARRILLO, 2016; RODRIGUEZ-
MARTIN, 2017; SEBASTIAN-HEREDERO e ANACHE, 2020). Minhoto (2015)
destaca que o docente deve preocupar-se ndo somente com a dimensao
ensino/aprendizagem, mas também com a dimensao social em igual propor¢ao.
Ou seja, promover praticas que possibilitem a apreensao de contetdo por parte
do aluno sem deixar de considerar a importancia da sua relagéo/interagdo com
os demais colegas.

Nesse sentido, Hernandez-Sanchez e Carrillo (2016) analisaram o0s
resultados de uma proposta de prética inclusiva chamada blended learning ou
ensino hibrido. Os autores avaliaram o grau de bem-estar de estudantes com e
sem deficiéncia auditiva submetidos a um programa de ensino na pés-graduacéo
e concluiram que o método adotado atende as questdes de acessibilidade,
promove a participagdo de forma colaborativa, bem como a convivéncia
presencial e online, além de evitar situacdes de ansiedade e frustracdes. Ha
ainda, um compilado elaborado por Rodriguez-Martin (2017) com experiéncias
distintas e exemplos de préaticas exitosas promovendo a inclusdo. Nesse
material, o uso de Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo (TICs) se
apresenta como importante ferramenta para promocdo de praticas inclusivas
com diferentes formas de utilizagdo no ensino superior (RODRIGUEZ-MARTIN,
2017).

Em contrapartida, Sebastian-Heredero e Anache (2020) elencaram alguns
fatores que desalinham as iniciativas de se promover a inclusédo como a falta de
apoio, recursos ou organizacdo e dessa forma implicam diretamente em uma

divisdo da proposta de inclusdo entre as praticas educativas inclusivas e a
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auséncia de respostas para a construcdo de conceitos. Para suprir essas
demandas as comissfes de acessibilidade tém sido amplamente difundidas no
ambiente universitario. Dados de uma revisdo de literatura relacionada a
tematica em questdo sugerem que o diadlogo entre o aluno usuério dos servigos
da educacéo especial e a universidade ocorre com maior facilidade naqueles
espacos em que ha comissdes de acessibilidade, nucleos de ensino e acdes
dessa natureza (LOUZADA e MARTINS, no prelo). Ou seja, a organizacao da
instituicdo de ensino superior para atender o aluno que necessita de servicos,
recursos e adaptacdes para seu processo de formacdo é fundamental no
processo de inclusao.

Nesse sentido ndo ha como deixar de mencionar as politicas publicas
inclusivas. E fato que as politicas que se aplicam ao contexto educacional e
principalmente ao ensino superior necessitam ser colocadas em préticas a fim
de viabilizar as praticas inclusivas na universidade. Cabe pontuar que as politicas
tém papel fundamental no funcionamento de uma sociedade, desse modo,
quando falamos de politicas educacionais inclusivas, estamos tratando de
normas, leis e resolucdes que interferem diretamente no funcionamento das
instituicbes de ensino com intuito de torna-las inclusivas, muito embora, essas
politicas ndo se implementam e se efetivam sem que haja participacdo da
comunidade.

Nesse aspecto, Ball (1994; 2009) e outros pesquisadores da area
(HOJAS, 2017; MAINARDES, 2018; SILVA E MARTINS, 2020) defendem o ciclo
de politicas cuja abordagem discorre sobre o envolvimento da comunidade no
processo de implementac¢ao das politicas e 0 modo como o contexto, as relacées
sociais e as manifestacdes de interesse podem influenciar essas acbes. Assim
sendo, as politicas no ambito da educacdo estdo sempre em movimento,
seguindo o fluxo dos interesses da sociedade e buscando representar as
necessidades dos coletivos (identidades e especificidades de classe, de cor e de
sexualidade e pessoas em situacao de deficiéncia).

O quadro 1 apresenta em ordem cronoldgica as principais politicas
educacionais e inclusivas existentes e que de algum modo favorecem o acesso,

a permanéncia e inclusdo na educacgao superior.
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Quadro 1. Descricdo das principais politicas educacionais e inclusivas ao longo

dos anos.

ANO Descricao

1990 Conferéncia Mundial sobre Educac¢éo para Todos (Conferéncia de Jomtien)

1996 Lei n®9.394 - Estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

1998 Declaracdo Mundial sobre a Educac¢éo Superior no Século XXI: Viséo e Acéo
Decreto 3.298 - dispde sobre a Politica Nacional para a Integracédo da Pessoa

1999 Portadora de Deficiéncia, consolida as normas de protecao, e da outras
providéncias.

2001 Resolugdo CNE/CEB 2 - Institui Diretrizes Nacionais para a Educagéo Especial na
Educacéo Basica.

2002 Lei n® 10.436 - Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e da outras
providéncias
Decreto n° 5.626 - Regulamenta a Lei n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que

2005 - . - L
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais

2008 Decreto n° 6.571 - Disp0e sobre o atendimento educacional especializado

2008 Politica Nacional da Educac¢é&o Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva
Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior - Novas Dindmicas do Ensino

2009 . : ; .
Superior e Pesquisas para a Mudanca e o Desenvolvimento Social

2009 Decreto n° 6.949 - Promulga a Convencéo Internacional sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia
Decreto n° 7.234 - Disp&e sobre o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil -

2010
PNAES

2011 Decreto n° 7.611 - Disp&e sobre a educacgéo especial, o atendimento educacional
especializado e da outras providéncias
Lein® 12.711 - regulamenta a reserva de vagas (50% do total de vagas da

2012 instituicdo) em IFES para candidatos que tenham cursado o ensino médio
integralmente em escola publica.
Lei n® 12.764 - institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com

2012 .
Transtorno do Espectro Autista

2015 Lei n® 13.146 - Institui a Lei Brasileira de Inclusdo (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia)
Lei n®13.409 - Altera a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, para dispor sobre

2016 areserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel
médio e superior das instituicdes federais de ensino

2020 Decreto n° 10.502 de 30 de Setembro de 2020, institui a Politica Nacional de

Educagéo Especial: Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida

Fonte: dados da pesquisa

Mais que regulamentar a¢des, as politicas inclusivas

visam promover a igualdade de condi¢bes e de acessibilidade aos
espagos, servicos e recursos que contribuam para reducdo de
comportamentos  excludentes  (bullying, barreiras atitudinais,
metodoldgicas, estruturais, comunicacionais etc.) e que garantam o
acesso, a participacdo e o desenvolvimento educacional (LOUZADA e
MARTINS, no prelo).

E por meio das politicas que a sociedade alca grandes avangos em

diferentes areas, e, quando se trata de educacao, as politicas desempenham um

papel importante no processo de inclusédo, promocao de acessibilidade e
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remocao de barreiras. Contudo, ndo se pode amparar apenas na existéncia das
politicas e suas regulamentacdes, ha que se pensar em um modelo de
identificacdo das barreiras de acessibilidade no espacgo universitario para que
entdo seja possivel repensar estratégias capazes de promover culturas, politicas
e praticas inclusivas. Desse modo, embora 0s estudos nesta area tenham
avancado e se reproduzido com qualidade, os relatos sdo incipientes quanto a
identificacdo de culturas, politicas e préaticas inclusivas no ensino superior
fazendo o uso de instrumentos que avaliam esse nivel de ensino. Nesse sentido,
se faz necessario repensar quais instrumentos de avaliacdo sao utilizados para
verificar as demandas existentes no ensino superior? De que modo as politicas
existentes e as propostas de participacdo efetiva bem como acesso equitativo
por parte dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade sdo praticadas no

ambito do ensino superior?

Instrumentos de avaliagcdo do Ensino Superior

Sabe-se da grande necessidade de se avaliar e reestruturar sempre que
necessario 0s espacos educacionais, para isso alguns instrumentos sao
utilizados para avaliar a qualidade do ensino superior de maneira sistematizada,
dentre eles podemos citar no Brasil o Censo da Educacao Superior, SINAES
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior), Enade, entre outros.

O Censo da Educacédo Superior € o instrumento mais completo de
pesquisa no Brasil acerca das IES, estudantes e docentes. Este instrumento é
responsavel por coletar informacdes sobre infraestrutura, relacdo de vagas,
candidatos, matriculas, concluintes etc. ndo importa a organizacao académica.

Além disso, tem por objetivo

oferecer informacdes estatisticas confiaveis, que permitam conhecer e
acompanhar o sistema brasileiro de educacdo superior; subsidiar o
Ministério da Educacdao com informacdes estatisticas para as
atividades de acompanhamento e avaliagédo, programas de expanséo
e de melhoria da qualidade deste nivel de ensino, entre outros;
disponibilizar dados para o célculo de indicadores que fundamentam a
formulacao e a implementacao de politicas publicas e contribuir com o
trabalho dos gestores das IES e demais gestores de governo, de
instituicbes de ambito publico ou privado, pesquisadores, especialistas
e estudantes do Brasil e de outros paises, bem como de organismos
internacionais (INEP, 2019).
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De maneira complementar, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) possui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei n® 10.861 (BRASIL, 2004). Tal

sistema tem por finalidade

a melhoria da qualidade da educacdo superior, a orientacdo da
expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a
promogé&o do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades
sociais das instituicdes de educacéo superior, por meio da valorizagéo
de sua missdo publica, da promogdo dos valores democraticos, do
respeito a diferenca e a diversidade, da afirmagdo da autonomia e da
identidade institucional (BRASIL, 2004).

Supervisionado pela CONAES (Comissdao Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior), esse sistema € composto por trés diferentes avaliagfes

com foco nos estudantes, nas instituicées e nos cursos a saber:

)] Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) — avalia o
rendimento dos estudantes concluintes dos cursos de graduacao bem
como o nivel de atualizacdo com relacdo ao Brasil e a0 mundo;

1)) Avaliacao Institucional — tem como objetivo autorizar, reconhecer e
renovar o reconhecimento dos cursos de graduacdo, ou ainda,
transformar a organizacdo académica.

iii) Avaliacéo de cursos de graduacao — contribui para decisédo por parte
do Estado sobre novas politicas publicas, fornece informacédo a
sociedade e visa a melhoria da qualidade da educacao superior no
pais.

No tocante aos instrumentos utilizados para as avaliacdes da Educacgéao
Superior, Morosini et al (2016) elaboraram um instrumento com intuito de propor
indicadores que auxiliam a percepc¢ao sobre a qualidade da educagao superior
e consideram como principal resultado a importancia do dialogo e apontam que
a proposta de indicadores para se avaliar a qualidade da educacao superior ndo
deve ser universal, uma vez que condi¢Oes culturais e politicas influenciam
diretamente o funcionamento de cada instituigéo.

Deve-se destacar que estes instrumentos acima citados ndo abordam em
sua proposta a educacdo superior inclusiva ou as politicas inclusivas e de

acessibilidade nesse nivel de ensino de modo especifico. O que se observa
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nesses instrumentos em face aos modelos educacionais inclusivos que
consideram a diversidade bem como a influéncia das multiplas experiéncias de
vida se d& no tocante a opcdo de indicagcdo de recursos ou atendimento
especifico para realizagdo do Enade e apresentacdo do total de matriculas,
ingressantes, concluintes etc. de pessoas em situacdo de deficiéncia. Contudo
ndo ha nenhum material relacionado a estes instrumentos que indique
parametros de acessibilidade e inclusdo na educagéo superior. Quanto a Lei n®
10.861 do SINAES (BRASIL, 2004), nada consta sobre inclusdo, acessibilidade
ou pessoa em situacdo de deficiéncia. Desse modo, pode-se observar que 0s
instrumentos de avaliacdo amplamente utilizados em nosso pais consideram de
maneira infima aspectos relacionados a acessibilidade e participacdo de
pessoas em situacdo de deficiéncia.

Por outro lado, o indice de Inclusiéon para Educacion Superior — INES
(COLOMBIA, 2017a) segue uma tendéncia direcionada ao levantamento dos
modos de compreensao e caracterizacdo dos processos politicos institucionais
para a promogdo da inclusdo e acessibilidade no ensino superior que, dentre
outras exterioridades valoriza a pluralidade e diversidade como aspectos
constitutivos do desenvolvimento humano, nos espacos educacionais. Esse
instrumento foi desenvolvido por pesquisadores colombianos, como parte central
da politica de organizacao das diretrizes institucionais da educacéao superior do
pais, com intuito de produzir informacéo sobre diferentes ambitos das condicdes
de acessibilidade em contextos universitarios. O INES, cuja adaptacdo e
traducao foi parte constituinte desta pesquisa, esta dividido em trés questionarios
(com escalas do tipo Likert), que busca avaliar por meio de 12 fatores e 25
indicadores, temas centrais da educacdo inclusiva com énfase no
desenvolvimento de culturas, politicas e praticas inclusivas na Universidade.
Assim, o instrumento permite coletar informacbes sobre a percepcdo de
funcionarios, docentes e estudantes com relacao aos indicadores que vao desde
a analise de sistemas de admissédo, permanéncia e créditos para estudantes, até
a andlise de estratégias de desenvolvimento académico, em articulagdo com 0s
processos de pesquisa e de criacdo artistica e cultural em ambientes formativos
universitarios.

O referido instrumento tem sido aplicado em algumas instituicbes de

ensino superior na Colédmbia para possibilitar oportunidades de melhora na
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qualidade da educacdo pensando em inclusdo e acessibilidade (ANGEL e
PEREZ, 2020; GOYENECHE e RUIZ, 2021). A esse exemplo e corroborando
com Pérez-Castro (2019), a presente tese defende a necessidade de se
identificar barreiras de acessibilidade na educacdo superior com intuito de
identificar pontos fortes para implementar culturas, politicas e praticas inclusivas,
de modo a promover um plano de melhora na universidade que seja voltado a

inclusdo educacional nos ambientes universitarios.

OBJETIVO GERAL

Identificar parametros de acessibilidade e inclusdo em uma universidade
publica brasileira.

Objetivos especificos

o Tracar o perfil dos participantes da pesquisa

o Identificar e analisar as barreiras de acessibilidade e de participacdo das
pessoas em situacao de deficiéncia e vulnerabilidade na Universidade;

o Levantar indicadores e identificar politicas institucionais que contribuam
para a elaboracédo de um plano de melhora de gestdo da educacéo

inclusiva na Universidade

METODO

Tipo de pesquisa, Local e Participantes

A presente pesquisa é do tipo estudo de caso que “é utilizado para
compreender processos na complexidade social nas quais estes se manifestam:
seja em situacdes probleméticas, para analise dos obstaculos, seja em situagdes

bem-sucedidas, para avaliagdo de modelos exemplares” (Yin (2001, p. 21).

“o estudo de caso, pode contribuir de modo singular na compreensao
das problematicas relacionadas a individuos, grupos sociais,
organizacdes, politicas, instituices publicas, programas
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governamentais, problematicas relacionadas a pratica educativa, ao
permitir realizar anélises amplas e significativas sobre o objeto de
investigacao cientifica” (SANTOS et al, 2022, p.3).

Foi desenvolvida na Faculdade de Filosofia e Ciéncias da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP). Participaram dessa etapa
da pesquisa estudantes universitarios identificados em situacédo de deficiéncia
ou nao, funcionarios e docentes de um dos campus da referida universidade.
Vale destacar que os participantes da pesquisa foram convidados a participar
voluntariamente. O contato inicial foi feito por intermédio da Comissao Local de
Acessibilidade e Inclusdo (CLAI) da universidade, que realiza reunides abertas

a comunidade com pautas e se caracteriza por ser um espaco de

“reflexdo e de mediacdo de praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de convivéncia com as diferengas e de
respeito a pluralidade humana, buscando identificar as demandas dos
gue frequentam os espacos em igualdade de oportunidades na
universidade” (UNESP, 2018, s.n.).

Nesse sentido, na condicdo de convidada/ouvinte em uma das reunifes
da CLAI, foi aberto o espaco para explicar o objetivo da pesquisa e fazer o
convite aos presentes, que se encarregaram de repassar aos demais colegas de
seus segmentos. Na referida reunido foi apresentado o material com o
instrumento a ser utilizado na pesquisa, bem como a proposta de trabalho a ser
desenvolvida juntamente a CLAlI e demais participantes interessados,
pertencentes ao campus em questao.

A ideia de realizar o primeiro contato com os participantes durante uma
reunido da CLAI se deu com base nos pressupostos do INDEX (BOOTH e
AINSCOW, 2000) e do INES (COLOMBIA, 2017a) que compreendem a
comunidade escolar e académica como atores principais das acles
desenvolvidas no ambiente escolar e universitario, desse modo, sabendo que a
comissao é composta por esses diferentes sujeitos, foi possivel criar os grupos
para realizacdo das reunides de Grupo Coordenador (GC). Conforme orientam
Booth e Ainscow (2000), o Grupo Coordenador deve ser composto por sujeitos
pertencentes a comunidade escolar em seus diferentes espacos (estudantes,
familiares, funcionarios e docentes), contudo, por se tratar de educacgéo superior,

optou-se por conformar o GC com estudantes, funcionarios e docentes,
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desconsiderando nesse caso, a participacdo dos familiares. Desse modo, as
reunides do GC contaram com a participacdo de pelo menos um ator de cada
segmento (estudantes, funcionérios e docentes) conforme observa-se no quadro
2.

Quadro 2. Participantes das reunides do Grupo Coordenador do estudo.
Total G1 G2 G3 G4

Docentes 3 2 1 1 2
Estudantes com
. 4 3 1 0 1
deficiéncia
Estudantes sem deficiéncia 10 ‘ 8 4 5 5
Funcionéarios 4 3 2 1 1
Total 21 16 8 7 9

Fonte: dados da pesquisa

A funcdo do GC foi discutir, analisar e alterar, se necessario, 0s
indicadores bem como suas descricdes apdés a traducdo do INES para o
portugués.

Além dos participantes do GC, o estudo contou com outros participantes
em etapas subsequentes a esses encontros, que serdo descritas no proximo
topico. Essas etapas tiveram intuito de avaliar e verificar a compreensdo do
material elaborado nos GC. Para tanto, participaram dessa fase estudantes dos
cursos das trés grandes areas do conhecimento (humanas, exatas e biolégicas)
e participantes de dois grupos de estudos dentro da tematica da pesquisa, um
deles em outro campus da mesma universidade (UNESP-Bauru) e o outro de
uma universidade parceira (Universidade Federal de Santa Maria — UFSM). O
quadro 3 apresenta a descricdo dos participantes nas diferentes fases apos a
realizacdo dos GC, bem como o nome adotado para cada uma dessas etapas

gue serdo descritas adiante.

Quadro 3. Participantes das etapas de avaliacdo do instrumento apos as
reunides do Grupo Coordenador.
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Avaliacédo por Estudantes dos Estudantes dos Estudantes dos
Juizes | cursos de cursos de cursos de
(estudantes de Educacao Fisica Psicologia Sistemas de
diferentes areas) Informacao
17 29 19
Avaliacédo por Estudantes Docentes
Juizes Il estudantes da Estudantes da
(pesquisadores da tematica tematica
mesma IES) 5 2
Avaliagao por Estudantes Docentes
Juizes Il estudantes da Estudantes da
(pesquisadores da temética tematica
area em outra IES) 1 3

Fonte: dados da pesquisa

Da Traducao e Adaptacao do Instrumento

Para se utilizar um instrumento traduzido de outro idioma, recomenda-se
a adaptacao cultural que € baseada em um processo que envolve a linguagem,
por meio da traducéo, bem como a adequacéo cultural na fase de elaboracdo do
instrumento para uso em outro pais. Este procedimento visa assegurar a
equivaléncia linguistica, semantica e cultural com o instrumento original, com
vistas a viabilizar sua aplicacdo nas universidades participantes. No presente
estudo optou-se por seguir as recomendacOes sugeridas por Beaton,
Bombardier, Guillemin e Ferraz (2000, 2007) e foram cumpridas as seguintes
fases a saber:

Na fase 1 foi realizada a traducao da lingua estrangeira do espanhol para
0 portugués, por um profissional qualificado para esta atividade e atuante na
tematica em questao.

De posse do instrumento traduzido, na Fase 2 procederam-se as reunioes
do GC que aconteceram no préprio campus universitario, l6cus desse estudo.
Foram realizados quatro encontros com o GC no periodo de Dezembro de 2018
a Maio de 2019, com duracéo de aproximadamente 3 horas cada. Cada encontro
discutiu, analisou e alterou, quando necessario, a denominacao e descricdo dos
indicadores apresentados ao longo dos 12 fatores propostos pelo INES ja

traduzido para o idioma portugués. Os dois primeiros encontros abordaram os
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indicadores referentes aos fatores de 1 a 5 e os dois ultimos aos fatores de 6 a
12.

Esta tarefa exigiu da equipe envolvida uma posi¢cdo critica sob os
discursos académicos, reducionais e descontextualizados que versam sobre
demandas educacionais especiais das pessoas em situacao de deficiéncia, a fim
de cumprir as exigéncias formais e legais disseminadas pela politica
governamental de Educacéo Inclusiva. Todos os encontros tiveram o dudio das
discussbes gravados e foram feitos registros das principais alteracoes
recomendadas ao longo das reunides. Ao fim dos 6 meses, aplicaram-se todas
as alteracBes pertinentes no instrumento, como exclusdes, substituicbes e
inclusdes de conteudos para que se aproximasse da realidade local. De posse
do instrumento adaptado para a realidade universitaria brasileira em questéo, o
GC sistematizou os indicadores “[no] conjunto de itens que compdem uma escala
tipo Likert com variaveis de mensuracdo, huma pontuacao
crescente/decrescente (0 a 4 pontos)”, conforme apresenta o instrumento na
versdo em espanhol.

A partir da etapa de traducéo, deu-se inicio a fase 3. Uma sintese do
instrumento foi encaminhada para analise dos enunciados a fim de verificar sua
compreens&o dentro da tematica pretendida — avaliagdo por juizes | (APENDICE
A). Nesta fase, a sintese consistiu na elaboracdo de um questionario composto
pelo nome do indicador e a definicdo do mesmo seguido das opgodes “sim” e
“nao” cujos respondentes deveriam assinalar “sim” para definicdbes coerentes
com o titulo do indicador e “ndo” para definigbes que ndo apresentassem
coeréncia com o titulo. Nos casos de resposta negativa 0s participantes
poderiam preencher um campo justificando sua resposta.

A cada fase da pesquisa foi averiguada a pertinéncia dos enunciados e o
grau de concordancia da definicdo dos enunciados com seus indicadores. Ainda
cabe esclarecer que foram adotados os procedimentos indicados por Leite e
Lacerda (2018), no tocante a validacdo de uma escala de concepcdes de
deficiéncia, considerando a participagdo de estudantes e pesquisadores
envolvidos com a tematica na condicdo de juizes, no que confere aos
procedimentos desenvolvidos nas trés ultimas fases da pesquisa.

De posse das respostas dos estudantes, a fase 04 depreendeu a analise

dos enunciados ja averiguados na fase 3 pelos estudantes da graduacdo,
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considerando aqueles que ndo apresentaram indice de concordancia igual ou
superior a 75% Nesse sentido, foram submetidos a nova avaliacéo por juizes (1l)
(APENDICE B), desta vez espertos na area da educacao inclusiva, participantes
do GEPDI — Grupo de Estudos e Pesquisas em Deficiéncia e Inclusdo (UNESP-
Bauru). Esses pesquisadores avaliaram os enunciados a fim de elucidar
possiveis lacunas na definicAo dos indicadores de tal sorte que puderam
contribuir com substituicbes de algumas palavras para que a descricdo se
tornasse mais clara. Nesse momento foram revisados sete indicadores que n&o
alcancaram a compreenséao de pelo menos 75% dos estudantes.

A Fase 5, compreendeu as atividades de avaliacdo por um outro novo
grupo de juizes (lll), com expertises na tematica do estudo, externos a
universidade em que se localiza o campus desta pesquisa, 0s juizes desta fase
pertencem a Universidade Federal de Santa Maria (USFM). Nesta etapa 0s
indicadores e definicbes foram encaminhados ao grupo de pesquisadores da
UFSM que atuam especificamente com as tematicas: Educacdo Especial,
Inclusdo e Diferenca, Educacao Inclusiva, Acessibilidade no Ensino Superior,
Politicas de Incluséo e Acessibilidade. Neste momento do estudo, a finalidade
foi confirmar a relacdo indicador-definicdo. Para tanto os pesquisadores tiveram
como tarefa identificar qual definicdo correspondia a cada indicador, uma vez
que receberam duas listas e apenas uma delas estava numerada (APENDICE
C).

Essa fase foi de suma importancia para este trabalho uma vez que trouxe
a possibilidade de identificar criticas ao instrumento e apresentar novos
exemplos de enunciados com intuito de formatar um instrumento eficaz e
coerente com a realidade estudada. As alteracOes e sugestdes propostas por
este grupo de juizes, bem como as demais modificacdes sofridas do documento
inicial serdo apresentadas no capitulo de resultados da pesquisa.

Ainda nesse processo, pesquisadores especialistas na area da educacéo
especial e inclusdo também puderam avaliar a compreensdo do material bem
como sugerir alteracbes para que este se tornasse mais claro e simples.
Denominada de Retrotraducéo, a 62 e ultima fase foi caracterizada pela traducao
da versdo adaptada com todos o0s ajustes culturais em portugués novamente
para o espanhol, para entdo ser comparada ao texto original (INES, COLOMBIA,

2017a) por um profissional fluente nos dois idiomas e da area da tematica do
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estudo. Esta fase teve por objetivo assegurar a confiabilidade dos processos
anteriores garantindo que tenha sido mantida a ideia inicial do instrumento
restringindo-se apenas a traducéo e adaptacao cultural (SANTOS, 2016). Dessa
forma, o instrumento se concretizou em sua verséao final traduzida e adaptada
denominada de INES-Brasil (APENDICE D).

Coleta de dados

Integraram o conjunto de formularios e/ou de documentos para compor a
identificacdo do perfil dos participantes nesse estudo:

a) Modelo do Formulario censitario do cadastro de estudantes do “Sistema
de Graduacao — SisGrad”;

b) Modelo do Formulario censitario do cadastro de estudantes do “Sistema
de Pés-Graduacéo — SisPG”,

c¢) Planilha de Sinopse Estatistica do Censo do INEP (INEP, 2019),

d) Anuario Estatistico UNESP,

e) INES-Brasil (formulario utilizado para coletar os dados referentes as
barreiras de inclusdo e acessibilidade na universidade),

f) Documentos e politicas institucionais da universidade que referem sobre
a tematica do estudo.

Da Identificac&o do perfil dos estudantes da universidade

A partir da recomendacdo do Censo o levantamento do perfil dos
universitarios na graduacéo é realizado no formulario de matricula, no “Sistema
de Graduacao — (SisGrad)” da universidade investigada.

Muito embora os estudos sobre inclusdo compreendam como publico-alvo
as minorias (sociais, econémicas, politicas, culturais, linguisticas, sensoriais, de
género, etno-racial, fisicas, geograficas) para esta pesquisa optou-se por
considerar apenas um dos grupos que sdo contemplados pelas politicas de
educacéo inclusiva no ambiente universitario. Dessa forma, a identificacdo do
perfil dos estudantes buscou detalhar as informacdes no tocante a situagéo ou
nao de deficiéncia por parte dos estudantes. Além disso, embora tenha sido

opcédo detalhar apenas o perfil dos participantes em situagdo de deficiéncia, as
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informacdes disponibilizadas nos formularios adotados para analise néo
apresentavam indicacdes acerca de identidade de género, etnia, bem como
condig&o socioecondmica, geografica entre outras caracteristicas que pudessem
contribuir para uma analise interseccionalizada desses dados.

Assim sendo, o preenchimento de identificacdo da situacdo da deficiéncia
entre outras, ocorre no momento da matricula dos estudantes no SisGrad, via
autodeclaragcéo conforme recomenda o Censo da Educacdo Superior, seguida
da descricdo da identificacdo das necessidades educacionais especiais (NEE) ©
para ingresso e permanéncia no curso.

Nesse caso, a identificacdo do perfil é realizada pelo preenchimento de
alternativas mudltiplas, nas quais o respondente identifica-se ou ndo como
segmento do publico em questdo. Ao mover 0 mouse sobre a alternativa das
condi¢cBes do perfil amostral no formulario (cegueira, visdo subnormal, surdez,
deficiéncia auditiva, deficiéncia fisica, transtorno do espectro autista — TEA, altas
habilidades/superdotacdo, surdocegueira, deficiéncia intelectual, deficiéncia
multipla), visualiza, na sequéncia, uma breve revisdo conceitual das condi¢des
citadas, conforme referidas pelo Censo da Educacdo Superior (BRASIL, 2019).
Ao clicar na alternativa selecionada, antes de seguir para o item subsequente,
um fragmento textual é visualizado com exemplos de recursos e/ou situacdes 0s
quais poderiam vivenciar os que tinham se declarado na situacdo mencionada.
Tais fragmentos objetivavam referir possibilidades de barreiras e/ou
necessidades por eles enfrentadas na universidade, de modo a confirmar o
campo selecionado em sua autodeclaracdo. Para 0s casos em que ha
necessidade de assinalar duas condi¢des sugeridas, o respondente é orientado
a preencher o campo “deficiéncia multipla”, seguido de um espaco para relata-

las (Figura 1).

Figura 1. Print ilustrativo do Formulario do Sistema de Graduagéo — SisGrad no
momento de preenchimento de informagdes quanto a autodeclaracdo da

¢ Apoiados nos estudos de Stainback & Stainback (1999) compreende-se NEE como aquelas
decorrentes das interacfes dos estudantes, com e/ou sem deficiéncia, que restringem e/ou
impedem a sua participacdo na vida académica. Estas podem ser de carater permanente ou
temporério, demandando apoio institucional especifico de recursos e/ou servicos diferenciados
para oportunizar a equiparacdo de condicdes que o0s levem a expressdo plena de
desenvolvimento educacional e integral em sociedade.
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condicéo de pessoa em situacao de deficiéncia.

—
Dados Censo Sessho expirada! \

Periodo Letivo: 1° sem/2015 - FC

Caro(a) aluna(a),
Tendo em vista o desenvolvimento de politicas de apoio ao acesso e permanéncia de estudantes na Universidade, solicitamos que indique abaixo se possui alguma deficiéncia, transtorno
global de desenvolvimento efou altas habilidades/superdotacdo.

Ressaltamos a importancia do seu compromisso no preenchimento dos dados, pois subsidiardo a efetivagdo de politicas afirmativas no atendimento as necessidades educacionais especiais
dos estudantes da Unesp. Tal levantamento contribuird para promogéo da Educago Inclusiva e para a remocdo das barreiras de acessibilidade na Universidade, nos diferentes mbitos -
infraestrutural, metodoldgico, comunicacional, atitudinal, dentre outros.

De acordo com a Politica Nacional da Especial na perspectiva da Educagdo Inclusiva, "[...] consideram-se alunos com deficiéncia aqueles gue tém impedimentos de longo prazo, de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, que em interagdo com diversas barreiras podem ter restringida sua participacdo plena e efetiva na escola e na sociedade. Os alunos com transtornos
globais do desenvolvimento sio agueles que apresentam alteracdes qualitativas das interagdes sociais reciprocas e na comunicagdo, um repertdrio de interesses e atividades restrito,
estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo alunes com autismo, sindromes do espectro do autismo e psicose infantil. Alunos com altas habilidades/superdotagio demonstram
potencial elevado em qualquer uma das seguintes areas, isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranga, psicomotricidade e artes. Também apresentam elevada criatividade,
grande envolvimento na aprendizagem e realizacio de tarefas em dreas de seu interesse” (BRASIL, 2007).

BRASIL. Politica nacional de educagdo especial na perspectiva da educagdo inclusiva. Brasilia, 2007a. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/politica.pdf=. Acesso
em: 6 nov. 2014,

Diante da definigdo acima, vocé declara em alguma destas condigdes?
Nio ®'Sim

Aluno com Deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades/Superdotagio?

Tipo de Deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades/Superdotacio

Cegueira (7]

Viséo Subnormal @
Surdez @

Deficiéncia auditiva @

¥ Deficiéncia fisica @
Vocé apresenta dificuldades motoras para se locomover na universidade, faz uso de cadeira de rodas &/ou utiliza equipamentos eletrénicos adaptados (ponteira
de cabeca, mouse, canetas etc) para acessar o contetido da web? Faz uso de sistemas de comunicagdo alternativa

Qual tipo possui?

Transtorno do Espectro Autista - TEA @
Altas habilidades / Superdotagéa 7]
Surdocegueira @

Deficiéncia intelectual @

¥ Deficiéncia miltipla 7]
Vocé possui mais de um tipo de deficiéncia?

¥ Sindromes
Informe gual:

¥ Outras

Especificar:

Caso vocé tenha assinalado uma das alternativas descreva em ordem de prioridade qual a sua necessidade especial:
1

Fonte: Sistema de Graduacéo — SisGrad

Ndo obstante, os dados referentes ao perfil dos universitarios
matriculados na pés-graduacédo sdo oriundos do “Sistema de Pds-Graduacao —
(SisPG)” e indicam o preenchimento apenas das seguintes designacdes para
estudantes que se autodeclaram com necessidades especiais: fisica, visual e
auditiva, sem diferenciar cegueira, baixa visdo ou visdo subnormal; surdez,
deficiéncia auditiva ou surdocegueira, bem como ndo apresenta a possibilidade

de assinalar os transtornos globais do desenvolvimento ou altas
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habilidades/superdotacao, conforme descrito em parte do formulario do SisPG

da Unesp especificado na figura 2.

Figura 2. Print ilustrativo do Formulario do Sistema de P6s-Graduacéo — SisPG
no momento de preenchimento de informacfes quanto a autodeclaracdo da
condicédo de pessoa em situagao de deficiéncia.

ALDITIVA
Necessidades Especiais

Informagée 90U

VISUAL

Mecessidades Especiais

FiSICA

— N idades Especiais

Fonte: Sistema de P6s-Graduagéo

No tocante aos funcionérios e docentes, o0 sistema institucional
responsavel pela identificacdo do perfil € o “Sistema de Recursos Humanos
(SisRH)”, cujas informagdes sdo coletadas diretamente com cada servidor no
momento de sua contratacdo, contudo o acesso a esses dados nao foi observado
como disponivel aos estudos nesta tematica, conforme destacado por Cunha
(2019) ao recorrer ao Portal da Transparéncia para identificar o perfil dos
servidores participantes de sua pesquisa. Nesse sentido, optamos por recorrer
aos dados disponiveis no anuario estatistico da universidade (2020) para
proceder a identificagdo do perfil dos funcionarios e docentes do campus em
guestdo. Cabe ressaltar que assim como no SISGrad, o SISPg e o anuério nédo
apresentam informacdes referentes a identidade de género, etnia, condigdo
socioecondmica, geografica entre outras até o momento em que foram coletados

os dados.
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Aspectos éticos da pesquisa

A presente pesquisa foi submetida a apreciacdo do Comité de Etica e
Pesquisa, com parecer favoravel, protocolo n°® 94374418.2.0000.5398 -
CAAE/Plataforma Brasil, por estar em conformidade com os parametros legais,
metodoldgicos e éticos de acordo com a Resolucdo CNS 466/12 do Conselho
Nacional de Saude. Além disso, 0s participantes da pesquisa leram e assinaram
o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (APENDICE E)

Da aplicacdo do instrumento INES-BRASIL

A aplicacdo do questionario foi realizada por meio da ferramenta online
Google Forms que possibilitou a criagdo do instrumento em formato digital e
gerou um link cujo acesso é permitido pelo celular computador, tablet e até smart
TV. O link foi disponibilizado a todos os participantes inicialmente por meio de
envio de convite de participacédo a pesquisa ao e-mail cadastrado no sistema da
universidade, via secdo técnica de graduacdo no més de novembro de 2019.
Contudo, em virtude do periodo de envio do link se aproximar do periodo de
férias, ndo foi possivel obter um retorno representativo das respostas online.
Desse modo, procedeu-se ao envio do link individualmente pela propria
pesquisadora para cada docente e funcionario, bem como divulgacéo do link nas
midias sociais referentes aos grupos de estudantes dos diferentes cursos de
graduacéo ofertados pela universidade investigada entre os meses de novembro
de 2019 e abril de 2020.

Apesar dos esforgos envidados, e muito provavelmente em virtude do
periodo de pandemia, ndo foi possivel atingir o alcance esperado no niumero de
respostas por parte dos estudantes. Assim sendo, foi realizado contato com
docentes dos diferentes cursos para consulta-los sobre a possibilidade de
apresentar a pesquisa no momento inicial de suas aulas a distancia para entéo
enviar o link aos estudantes presentes e aguardar o tempo de preenchimento do
formulario para finalizar a participacdo na aula. Cabe destacar que foi realizada
a apresentacdo do instrumento e envio do link em pelo menos uma turma de
cada curso ofertado e esta estratégia garantiu maior adesao dos estudantes a

pesquisa, esta estratégia ocorreu nos meses de fevereiro e marco de 2021.
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Desse modo o instrumento foi preenchido por cada participante apés
acesso ao link, que foi encaminhado inicialmente pela sec&do técnica de
graduacdo e por fim reencaminhado pela prépria pesquisadora. Assim, o periodo
de aplicacdo se desenvolveu em formatos distintos com inicio em dezembro de
2019 e conclusdo em marco de 2021, considerando todas as tentativas de
aplicacao, bem como os momentos de reavaliar as estratégias e compreender o
cenario atual no tocante a pandemia. O tempo médio de orientacdo para a
aplicacéo dos questionarios foi de 3 minutos e o preenchimento teve duracgao

média de 10 minutos.

Critérios de selecdo da amostra do estudo

A amostra pretendida para o presente estudo considerava ampla
divulgacdo presencial do objeto da pesquisa, bem como aplicacdo do
instrumento online. Todavia, em virtude do atual periodo em que nos
encontramos (Pandemia/COVID-19), a amostra prevista ndo atingiu as
expectativas iniciais. Esperava-se obter maior adesdo ao preenchimento do
formulario por parte dos estudantes, funcionarios e docentes, contudo a
comunidade académica se encontrava em realizacdo de atividades remotas/EaD
e 0 contato com os participantes ficou limitado.

Nesse sentido, consideramos uma amostra ndo probabilistica por
conveniéncia adotando a margem de erro de 5%. De acordo com Freitag (2018),
nesse tipo de amostra sao selecionados participantes mais acessiveis,
colaborativos ou disponiveis para contribuir com o processo. Contudo, para fins
de generalizagao estatistica inferencial, ha que se considerar a margem de erro
e a significancia. Amostras por conveniéncia foram recentemente utilizadas por
Martins e Chacon (2020) também com pesquisas na area da educacéo, 0 que
nos permite considerar um critério pertinente para a adocao desta estratégia
metodologica.

Conforme destaca Freitag (2018) sobre a generalizag&o estatistica, para
assegurar a validade das respostas, adotou-se a margem de erro ou intervalo de
confianca de 5%, para que dessa forma, o0 niumero de participantes da pesquisa
pudesse inferir a visdo de uma comunidade como um todo. Dessa forma, quando

obtivemos um montante de formuléarios respondidos correspondentes a margem



65

de erro em questao (5%), encerramos o periodo de coletas. Nenhum formulario

preenchido foi excluido das analises dos resultados.

Procedimento de analise dos dados

Os dados obtidos do preenchimento do formulario foram tabulados e
organizado em planilha do Excel a fim de se realizar o calculo da distribuicao por
frequéncia das respostas em cada um dos indicadores, bem como proceder a
analise e descritiva das respostas. Foram contabilizados os percentuais de
resposta para os diferentes indicadores de cada eixo associados a matriz de
semaforizagdo (ANEXO 1) conforme previamente utilizado por outros autores
(COLOMBIA, 2017b; ANGEL e PEREZ, 2020; GOYONECHE e RUIZ, 2021).
Contudo, para o presente estudo optamos por agrupar algumas categorias de
interesse para proceder a analise exploratéria dos dados, desse modo,
diferentemente do adotado por Angel e Pérez (2020) e Goyneche e Ruiz (2021),
esse estudo considerou como categorias de interesse ndo s6 a opgao “existe e
se implementa” para as respostas do tipo existéncia, mas também “existe e nédo
se implementa”, bem como “sempre” e “algumas vezes” para as respostas do
tipo frequéncia ao invés de considerar apenas “sempre” (Tabela 1). Tal medida
foi considerada pelo fato de que os dois tipos de resposta de alguma forma
contemplam os indicadores e se opdéem ao “ndo existe” e “ndo sei’ (para
existéncia) e “nunca” e “nao sei” (para frequéncia).

Ainda para efeito de analise nesta pesquisa optamos por apresentar e
discutir os resultados dos indicadores que revelaram maior necessidade de
modificacdo, ou seja, 0s menores percentuais positivos na semaforizacao,
levando em conta uma sugestao da banca no momento da qualificacdo e que,
ao discutirmos, concordamos ser pertinente principalmente ao se pensar em
transformar barreiras de acessibilidade em facilitadores (PEREZ-CASTRO,
2019). Cabe informar que denominamos esses indices de modificagdo apos a
subtracdo do resultado da semaforizacdo em percentual de resposta (dados da
pesquisa) de 100% (cenario ideal) e o resultado foi denominado de “nivel de
modificagdo” (100% — resultado da semaforizacdo [%] = nivel de modificacéo
[%]). Para correlacionar essas informacdes, os indicadores com 0S menores

percentuais na semaforizacdo indicam mais urgéncia em acdes para modifica-
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los com a finalidade de remover barreiras ou transforma-las em agentes

facilitadores de acessibilidade e inclusao.

Tabela 1. Semaforizagdo com agrupamento de algumas categorias de interesse.

Tipo de Indicador | Categoria de Interesse Cor Porcentagem
Menos de 60%
Entre 60% e 80%
Mais de 80%
Menos de 60%
Entre 60% e 80%
Mais de 80%
Menos de 60%
Reconhecimento Sim Entre 60% e 80%
Mais de 80%

Frequéncia Sempre - Algumas vezes

Existe e se implementa —

Existéncia Existe e ndo se

implementa

Fonte: Adaptado de Colémbia (2017b, p.18).

Além disso, normativas locais, documentos institucionais, projetos entre
outros documentos relacionados as culturas, politicas e praticas inclusivas no
ambiente universitario também foram utilizados para serem correlacionados com
as respostas obtidas do preenchimento do formulario para analise qualitativa das
informacdes. Nesse aspecto, foi elaborado um quadro cujas politicas
institucionais foram indicadas de acordo com sua aproximacao aos indicadores
do INES-Brasil. Para a composi¢ao do quadro foi realizado um levantamento de
todas as politicas e documentos existentes na instituicdo e que abordam
guestbes relacionadas a teméatica desta pesquisa. Dessa forma, apés a leitura
exaustiva das normativas e documentos institucionais foi possivel criar um
extenso quadro construido ao longo de dois meses de trabalho que foi dividido
em novos trés quadros de acordo com 0s eixos da pesquisa para facilitar a
compreensdo. Essas informacfes encontram-se disponiveis na integra nos
quadros apresentados nos apéndices (APENDICES F, G e H). E destacam-se
como politicas e documentos institucionais utilizados para analise e discusséao
dos resultados do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) (UNESP, 2016)

e outras resolucdes especificas.
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A versdo mais atual do Plano de Desenvolvimento Institucional 2022-2026
(UNESP, 2022) ndo foi adotada para confrontar com os resultados desta
pesquisa dada sua data de publicacao ser posterior a aplicagao do instrumento.
Considerando que o periodo de aplicacéo do INES-Brasil foi realizado entre os
anos de 2019 e 2021, optamos por adotar o PDI 2009-2018, com as alteracdes
de 2016 (UNESP, 2016) que foi prorrogado para 2021 em virtude da pandemia,
uma vez que a comunidade académica respondente a pesquisa vivenciou as
propostas deste plano, enquanto o novo PDI 2022-2026 estava em fase de
aprovacdo e implementacdo. O documento atual do PDI serd objeto de
apreciacdo nesta tese, mais adiante por permitir deflagar um novo movimento
na universidade direcionado a considerar a presenca da diversidade-pluralidade
estudantil, representadas pela institucionalizacdo da CAADI (Coordenadoria de
Acdes Afirmativas, Diversidade e Equidade, que visa promover a “efetivacédo de
politicas e acles afirmativas voltadas a promocdo de direitos humanos, da
equidade de géneros, inclusédo e do respeito as diversidades” — UNESP, 2022),
e assume como meta estabelecer um dialogo com as demais comissfes por
meio do desenvolvimento de projetos em parceria ha com as pro-reitorias e

demais estancias de gestao da Universidade.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Perfil dos participantes

Dados do anuério estatistico da instituicio (UNESP, 2020; 2021)
apresentam o total de estudantes matriculados na graduacdo e na poés-
graduacao com os anos base de 2019 e 2020, bem como o numero de docentes
e funcionarios ativos no campus de Marilia (campus investigado nesta pesquisa)
e 0 numero de respondentes ao INES-Brasil, conforme demonstra o Grafico 2.
Deste montante, participaram da pesquisa 487 pessoas. Destas, 398 eram
estudantes, 51 docentes e 38 funcionarios (Grafico 3). Dos 398 estudantes que
participaram da pesquisa, 327 eram da graduacdo (67 do sexo masculino, 254
do sexo feminino e 6 ndo informaram) e 71 dos programas de pés-graduacéo

(20 do sexo masculino e 51 do sexo feminino) (Grafico 4).

Gréfico 2. Dados do anuério estatistico referentes aos estudantes da graduacéo
e pos-graduacdo matriculados, bem como docentes e funcionarios ativos nos
anos de 2019 e 2020.

2173

2170

820 4,49

327
I 143 159 166 133
Graduagéo Pés-graduacéo Docentes Funcionarios

m2019 m2020 mRespondentes da pesquisa

Fonte: Anuério Estatistico UNESP (2021).
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Gréfico 3. Distribuicdo dos participantes na pesquisa conforme preenchimento
do formulario INES-Brasil.

Dados INES-Brasil

= Discentes da graduacdo = Discentes da pOs-graduacgdo Docentes = Funcionarios

Fonte: dados da pesquisa.

Grafico 4. Distribuicdo dos participantes na pesquisa conforme preenchimento
do formulario INES-Brasil, por sexo.

Dados INES-Brasil (sexo)

254

51
zoI 27 23 16 22
6
s ml o Hm ml

ALUNOS GRADUAGCAO  ALUNOS POSGRADUACAO DOCENTES FUNCIONARIOS

B Masculino B Feminino ® N3&o informou

Fonte: dados da pesquisa.
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O quadro 4 apresenta a distribuicdo destes estudantes por curso e indica
as NEEs mencionadas no preenchimento do formulario de matricula, com base
na informacgdo autodeclarada, bem como o referido curso do aluno que se

autodeclarou usuério dos servigos elegiveis da educacéo especial.

Quadro 4. Descricdo do numero de estudantes com NEEs autodeclarados, por
curso de graduacao.

Total de ,
estudantes Numero de
2 estudantes Curso NEEs
participantes
. com NEEs
da pesquisa
6 3 ARQUIVOLOGIA Deficiéncia Auditiva, TGD
8 0 BIBLIOTECONOMIA Nada consta
8 0 CIENCIAS DA INFORMACAO | Nada consta
41 1 CIENCIAS SOCIAIS Deficiéncia Fisica
16 1 FILOSOFIA Deficiéncia Fisica
11 0 FISIOTERAPIA Nada consta
12 0 FONOAUDIOLOGIA Nada consta
45 1 TERAPIA OCUPACIONAL Nada consta
169 6 PEDAGOGIA Surdez e Deficiéncia auditiva
11 1 RELACOES INTERNACIONAIS | Nada consta

Fonte: dados da pesquisa.

Como pode-se observar a maioria dos estudantes de graduacao que se
engajaram no preenchimento do formulario pertencia aos cursos de pedagogia
(51,7%), Terapia Ocupacional (13,7%) e Ciéncias Sociais (12,5%). Dentre as
NEEs mais indicadas no formulario, a deficiéncia auditiva apresentou maior
prevaléncia. No tocante aos estudantes da poés-graduacdo, observou-se a
informagdo autodeclarada com relagcdo a NEEs de 8,4% dos estudantes,
indicando surdez, visdo subnormal e deficiéncia fisica. Dentre os docentes e
funcionérios (43 eram do sexo masculino, 45 do sexo feminino e 1 nao informou).

Apenas um docente se autodeclarou com visdo subnormal.

Os indicadores do INES-Brasil e 0s eixos da pesquisa

No tocante aos dados obtidos do preenchimento dos questionarios, optou-
se por apresentar os resultados de acordo com os trés grandes eixos de analise
que foram escolhidos com base na divisdo das dimensdes do questionario de
inclusdo proposto por Booth e Aiscow (2000), a saber: culturas, politicas e

praticas inclusivas, devidamente adaptados ao conteddo apresentado no
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formulario INES-Brasil. Nesse sentido, os quadros 8, 9 e 10 demonstram a
distribuicdo dos fatores, indicadores e suas descricbes, bem como o tipo
(existéncia, frequéncia ou reconhecimento) em cada um desses eixos.

O quadro 5 apresenta os fatores e indicadores referentes ao eixo “Culturas
Inclusivas” que considerou os indicadores que discorriam sobre diversidade,

pluralidade, atividades de lazer e cultura em suas defini¢des.

Quadro 5. Fatores e indicadores correspondentes ao eixo “Culturas Inclusivas”

e sua classificacdo quanto ao tipo de resposta ha escala.
EIXO CULTURAS INCLUSIVAS

Fator Indicador Tipo de reposta
1. Misséo e Projeto | 1.2 Identificagdo e caracterizagdo dos | Frequéncia
Institucional estudantes: A  instituicBo  utiliza | (sempre; as

instrumentos para conhecer a | vezes; nunca; ndo
diversidade-pluralidade estudantil em | sei)

suas diferentes manifestacdes/esferas
(sociais, econémicas, politicas, culturais,
linguisticas, sensoriais, de género, etno-
racial, fisicas, geograficas) e identifica
aqueles mais suscetiveis a serem
excluidos ou marginalizados (que sofrem
bullying, por exemplo) do sistema.

3. Professores 3.2 Docentes Inclusivos: A instituicdo | Frequéncia

gera 0s mecanismos para que os | (sempre; as
docentes participem dos processos de | vezes; nunca; ndo
docéncia, investigacdo e extensdo, | sei)

transformem as praticas pedagodgicas e
valorizem a diversidade de seus
estudantes como parte do processo

educativo.
6. Espacos de investigagdo, | 6.2 Investigacdo/Pesquisa. Redes de | Frequéncia
inovagdo, criagdo artistica e | Cooperacdo em educacéo inclusiva: A | (sempre; as
cultural instituicdo conta com o apoio de | vezes; nunca; ndo

professores/especialistas/pesquisadores | sei)
em educacdo inclusiva que lhe permitem
promover o tema de forma adequada.

8. Processos de | 8.1 Regulamentacdo da educacdo | Frequéncia
autoavaliacéo e | inclusiva: A instituicho pratica a | (sempre; as
autorregulacdo autoavaliacdo e regulamenta acdes que | vezes; nunca; ndo
permitem promover a educacgdo | sei)
inclusiva.
9. Bem-estar institucional 9.1 Programas de bem-estar | Frequéncia
universitario: As atividades/programas | (sempre; as

de lazer, cultura e salde na | vezes;nunca;nao
universidade promovem a participacdo | sei)

dos estudantes, considerando suas
especificidades

9. Bem-estar institucional 9.2 Permanéncia  Estudantil: A | Frequéncia
universidade identifica nas | (sempre; as
atividades/programas de lazer, | vezes; nunca; ndo

cultura e saude fatores associados a | sei)
evasdo dos estudantes e desenvolve
estratégias que favorecam a
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permanéncia de acordo com as suas
especificidades.

Fonte: dados da pesquisa.

O quadro 6 apresenta os fatores e indicadores que foram classificados no

eixo “Politicas Inclusivas”, bem como a qual tipo de indicador se refere

(frequéncia, existéncia e reconhecimento) e a forma de resposta.

Quadro 6. Fatores e indicadores correspondentes ao eixo “Politicas Inclusivas”
e sua classificacdo quanto ao tipo de resposta na escala.

EIXO POLITICAS INCLUSIVAS

Fator

Indicador

Tipo de reposta

1. Misséo e Projeto Institucional

1.1 Barreiras para aprendizagem e
participacdo: A instituicdo conta com
uma politica de educacdo que
permite reconhecer e minimizar as
barreiras para participacdo e
aprendizagem.

Existéncia (existe
e se implementa;
existe e nédo se
implementa, né&o
existe; ndo sei)

2. Estudantes

2.1 Participagdo de estudantes: A
instituicdo conta com uma politica
gue facilita a participacéo de todos os
estudantes nos processos
académicos e administrativos.

Existéncia (existe
e se implementa;
existe e ndo se
implementa, nao
existe; nao sei)

3. Professores

3.1 Participacdo de Docentes: A
instituicdo conta com uma politica
que facilita a participac@o de todos os

Existéncia (existe
e se implementa;
existe e ndo se

desenvolvimento de investigacfes na
area da educacdo inclusiva

docentes nos processos académicos | implementa, néo
e administrativos. existe; ndo sei)
6. Espacos de investigacdo, | 6.3 Politicas em educacdo inclusiva: A | Frequéncia
inovagdo, criagdo artistica e | instituicdo participa de convénios | (sempre; as
cultural interinstitucionais para 0 | vezes; nunca; ndo

sei)

8. Processos de autoavaliagéo e
autorregulacdo

8.3 Sistema de Informacao Acessivel:
A instituicdo conta com um sistema de
informacé&o disponivel e acessivel que
orienta a formulacdo de politicas
institucionais que fomentam a
educacdo inclusiva na educacao
superior.

Existéncia (existe
e se implementa;
existe e ndo se
implementa, n&o
existe; ndo sei)

11. Recursos de
académico e
fisica.

apoio
infraestrutura

11.2 Instalagdes e Infraestrutura: As
instalacbes e a infraestrutura da
instituicdo respondem as exigéncias

Frequéncia
(sempre; as
vezes; nunca; nao
sei)
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das normativas vigentes voltadas a
educacéo inclusiva.

12. Recursos financeiros

12.1 Programas sustentaveis de
educacdo inclusiva: A instituicao
fomenta e operacionaliza
programas que promovam a
educacdo inclusiva.

Frequéncia
(sempre; as
vezes; nunca; nao
sei)

12. Recursos financeiros

12.2 Apoio financeiro e estudantil: A
instituicdo conta com programas que
apoiam convénios de cooperacéo
com entidades que financiem o
acesso e a permanéncia dos
estudantes.

Frequéncia
(sempre; as
vezes; nunca; nao
sei)

Fonte: dados da pesquisa.

Do mesmo modo, o quadro 7 apresenta os fatores e indicadores do eixo

“Praticas Inclusivas”, que compreende todos os indicadores que abarcam as

diferentes possibilidades de manifestacdes praticas no ambiente universitario

(avaliacédo, projetos, mobilidade, intervencgdes, entre outros).

Quadro 7. Fatores e indicadores correspondentes ao eixo “Praticas Inclusivas”
e sua classificacdo quanto ao tipo de resposta na escala.

EIXO PRATICAS INCLUSIVAS

da instituicdo sédo flexiveis e
interdisciplinares, contém
elementos que  facilitam a
aprendizagem e o desenvolvimento
de capacidades, potencialidades e
competéncias da  diversidade

estudantil.

Fator Indicador Tipo de reposta
4. Processos académicos 4.1 Interdisciplinaridade e | Frequéncia
flexibilizac&@o curricular: Os curriculos | (sempre; as

VEeZes; nunca; nao
sei)

4. Processos académicos

4.2 Avaliagcdo Flexivel: Os processos
de avaliacdo académica contam com
ferramentas e estratégias flexiveis
gue reconhecem as particularidades,
as capacidades e as potencialidades
de cada estudante.

Existéncia (existe
e se implementa;
existe e ndo se
implementa, néo
existe; ndo sei)

5. Visibilidade nacional

internacional

e

5.1 Interlocucdo da instituicdo em
contextos académicos nacionais e
internacionais: Em seus processos
académicos, a instituicdo estimula o
contato com membros

Reconhecimento
(sim; ndo; ndo sei)
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reconhecidos das comunidades

académicas nacionais e
internacionais, promovendo a
cooperacdo com instituicbes e

programas no pais e no exterior.

5. Visibilidade
internacional

nacional e

5.2 Relacdes externas de professores
e estudantes: A instituicdo promove a
interagdo com outras instituicdes
de dmbito nacional e internacional,
e coordena a mobilidade de
professores e estudantes,
entendida esta como deslocamento
temporario, de méao dupla, com
enfoque inclusivo e propdésitos
académicos.

Reconhecimento
(sim; ndo; ndo sei)

6. Espacos de
inovagdo, criacao
cultural

investigacao,
artistica e

6.1 Investigacdo, inovacdo e criagdo
artistica e cultural, na educacéo
inclusiva: A instituicdo conta com
centros, grupos e/ou programas de
investigacao relacionados a
educacéo inclusiva.

Reconhecimento
(sim; ndo; néo sei)

7. Pertinéncia e impacto social

7.1 Extensdo, projecdo social e
contexto regional: A instituicdo
desenvolve programas e atividades
de extensdo ou projecdo social que
respondem as necessidades
regionais e populacionais especificas,
tendo em conta a abordagem da

Reconhecimento
(sim; ndo; nao sei)

educacdo inclusiva no contexto
brasileiro.
8. Processos de autoavaliacdo | 8.2 Estratégias de intervencdo, | Frequéncia
e autorregulacao avaliacdo e melhoramento: A | (sempre; as

instituicdo implementa estratégias de
intervencao e melhoramento a partir

VEeZes; nunca; nao
sei)

dos resultados da avaliacdo dos
egressos e da comunidade
académica.
10. Organizacdo, gestdo e | 10.1 Ac¢des administrativas e de | Frequéncia
administracdo gestdo: As acdes administrativas | (sempre; as
estdo apoiadas na perspectiva da | vezes; nunca; ndo
educacédo inclusiva e permitem | sei)
identificar suas caracteristicas.
10. Organizagdo, gestdo e | 10.2 Estrutura organizacional: A | Reconhecimento

administracéo

estrutura organizacional da instituicdo
permite desenvolver acoes
especificas para promover a
educacdo inclusiva.

(sim; ndo; néo sei)
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11. Recursos de apoio | 11.1 Programa de satisfacdo | Frequéncia
académico e infraestrutura universitaria: existem programas e | (sempre; as
projetos que prezam pelo bem-estar | vezes; nunca; nao
dos universitarios, cujos recursos, | sei)

equipe e espagos de pratica sao
acessiveis e pertinentes para
promover a educacéo inclusiva.

Fonte: dados da pesquisa.

Pode-se observar nos trés quadros supracitados alguns trechos
destacados em negrito que tem como finalidade exemplificar sua designagéo
nesses eixos. Vale retomar que a proposta de andlise no formato de eixos se
deu conforme sugerem BOOTH e AINSCOW (2001), de forma detalhada no
estudo de Santos (2015)

A dimenséo das culturas refere-se a construcao e desenvolvimento de
valores, percepc¢des, justificativas e crencas que cada ator social traz
consigo, como fruto de suas experiéncias e histéria de vida, tanto em
nivel pessoal quanto profissional. A dimenséo das politicas relaciona-
se a organizacdo de apoio e suporte para o desenvolvimento de
processos de combate a exclusdo. Esta dimenséo, embora inclua, ndo
se refere somente a normativas e marcos legais, como também a
projetos, missdes institucionais, regimentos, grades curriculares, e
assim sucessivamente. A dimensdo das praticas, por sua vez, diz
respeito as acdes humanas, que se manifestam nas arenas sociais e
nas instituicdes, no trato com o prOximo e com 0S Mmecanismos
institucionais e sociais. (SANTOS, 2015, p.95).

E, muito embora cada eixo tenhas suas caracteristicas, € inegavel que

estes se encontram intrinsicamente ligados.

O INES-Brasil e a semaforizagéo

Antes de detalharmos os resultados observados com a analise dos dados
obtidos com o preenchimento do INES-Brasil por eixos (culturas, politicas e
praticas), cabe apresentar a tendéncia demonstrada por estas respostas com o
proposito de estabelecer um panorama das condigbes de inclusdo e
acessibilidade de acordo com a andlise de semaforizagdo em cada um desses
eixos, bem como, para qual a universidade deve destinar maior atencéo
(“semaforos” vermelhos) com intuito de reduzir possiveis barreiras indicadas

pela comunidade académica. Nesse sentido, optamos por calcular a diferenca
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percentual obtida da subtracdo da semaforizacdo de 100% (cenario ideal) e o
resultado foi denominado de “nivel de modificagdo”, ou seja, o quanto ainda é
necessario ser modificado naquele indicador para que se alcance o cenario ideal
de acessibilidade e inclusdo, desse modo, os indicadores que apresentam niveis
de modificacdo maiores que 40% sdo aqueles sinalizados em vermelho na
semaforizacdo. Assim sendo, o quadro 8 apresenta os trés eixos de analise do
trabalho, bem como os indicadores correspondentes a cada eixo e 0s respectivos

niveis de modificacao.

Quadro 8. Apresentacao dos eixos, indicadores e niveis de modificacao.

EIXO INDICADOR MON[;}{:I?E,EQEAO
8.1 Regulamentacédo da educacdo inclusiva 54,4
9.2 Permanéncia Estudantil 45,2
CULTURAS 3.2 Docentes Inclusivos 33,9
INCLUSIVAS |1.2 Identificacdo e caracterizacdo dos estudantes 32,6
9.1 Programas de bem-estar universitario 32,0
6.2 Inv:eNStigagéo'/Pesquisa. Redes de Cooperagdo em 25 1
educacdo inclusiva '
6.3 Politicas em educacéo inclusiva 54,2
8.3 Sistema de Informacéo Acessivel 52,4
3.1 Participagdo de Docentes 47,8
POLITICAS 1.1 Barreiras para aprendizagem e participacéo 38,8
INCLUSIVAS  |12.2 Apoio financeiro e estudantil 36,1
2.1 Participacdo de estudantes 35,1
12.1 Programas sustentaveis de educacgéo inclusiva 33,7
11.2 Instalacdes e Infraestrutura 23,6
4.2 Avaliacao Flexivel 60,8
7.1 Extensdo, projecao social e contexto regional 55,0
8.2 Estratégias de intervencao, avaliacéo e 530
melhoramento '
10.2 Estrutura organizacional 47,8
PRATICAS 10.1 AcBes administrativas e de gestéo 47,0
INCLUSIVAS |5.2 RelagBes externas de professores e estudantes 46,8
6.1 Investigacéo, inf)vggéo e criagao artistica e 46.4
cultural, na educacéo inclusiva '
11.1 Recursos, equipamentos e espacgos de pratica 40,7
5.1 InAterllocugéo .da institgigéo em contextos 36.1
académicos nacionais e internacionais ’
4.1 Interdisciplinaridade e flexibilizagao curricular 31,2

Fonte: dados da pesquisa.
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Como podemos observar, dentre os trés eixos da presente pesquisa, 0
eixo que demonstra maior necessidade de modificacdes é o eixo denominado de
“praticas inclusivas” uma vez que a maior parte dos seus indicadores apresenta
percentuais de modificacdo superiores a 40%, 0 que sugere sinal de alerta de
acordo com a analise por semaforizagdo. Ao indicar os niveis nos valores da
semaforizacao, sinalizamos indicadores que caracterizam barreiras no ambiente
universitario na visdo da comunidade académica (estudantes, docentes e
funcionarios) que necessitam acfes de implementacgéo, divulgacéo, adaptacao
entre outras para serem transformadas em facilitadores da inclusdo na IES.
Pérez-Castro (2019) afirma que para que as barreiras sejam transpostas em
facilitadores se faz necessario desenvolver uma cultura organizacional capaz de
valorar positivamente a diversidade e fomentar praticas que tornem 0s recursos
humanos mais dinamicos (PEREZ-CASTRO, 2019, p.16), dentre estas promover
a participacao de todos os departamentos da IES além de desenvolver acdes
concretas no espaco universitario. Para esta autora, ndo basta que sejam
identificadas as barreiras de inclusdo e acessibilidade, se faz necessario
repensar acfes e estratégias que possam transformar essas barreiras em
facilitadores, “se as barreiras sao construgdes sociais e ndo dependem somente
dos sujeitos, podemos modifica-las, ou seja, transforma-las em facilitadores”
(PEREZ-CASTRO, 2019, p.7).

A esse respeito, 0 eixo de politicas apresenta menos da metade de seus
indicadores com necessidade de grandes mudancas, enquanto o eixo de
culturas sinaliza apenas dois indicadores com percentuais acima de 40%
(sinalizados em vermelho pela semaforizacdo). Cabe destacar nessa analise
superficial que, nenhum dos eixos apresentou indicadores com semaforos de cor
verde, ou seja, ndo ha, na visdo da comunidade académica, nenhum indicador
gue ndo necessite de ajustes para que possa atender com qualidade as
demandas de acessibilidade e inclusdo. Nesse sentido os quadros apresentados
nos apéndices (APENDICES F, G e H) demonstram detalhadamente as politicas,
programas e projetos institucionais ja existentes no campus investigado para
cada um dos indicadores do INES-Brasil que, se forem implementados,
divulgados etc. podem alterar as condicbes apresentadas com maiores
necessidades de mudanca. N&o obstante, a discussao dos resultados nos trés

eixos, conforme segue abaixo, foi conduzida em didlogo com as politicas
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produzidas pela universidade, buscando sinaliza-las a partir de sua identificacdo
e distribui-las nos trés eixos da seguinte forma: os valores, questdes ideoldgicas
e conceituais foram abordados no eixo culturas inclusivas; a producdo das
politicas, a representatividade das pessoas em situacdo de deficiéncia e sua
participacdo na criacdo de novas politicas teve destaque no eixo politicas
inclusivas, e, por fim, as acdes desenvolvidas relacionadas as politicas
existentes foram abordadas no eixo praticas inclusivas. Dessa forma, associar
esses documentos aos indicadores e compreender como transformar as
barreiras indicadas pela comunidade académica em facilitadores a participacéo
de todos no ambiente universitario — desenvolvendo formas mais acolhedoras,

inclusivas e de respeito as diferencas.

Eixo Culturas Inclusivas

Os dados referentes a forma de organizacédo do INES na escala Likert
para os itens de frequéncia “sempre” e “quase sempre” com percentual superior
a 60%, se fazem presentes na percepcdo dos respondentes (estudantes,
docentes e funcionarios) na maioria dos indicadores aglutinados no eixo culturas
inclusivas.

Com a finalidade de favorecer a compreensao das respostas obtidas no
eixo culturas inclusivas, consideramos necessario acrescentar nesta analise,
aspectos das politicas institucionais que orientam a tematica da educacéo
inclusiva e a quem estas politicas se destinam na universidade, ou seja, qual é
a concepcao de publico-alvo destas politicas, conforme anunciado
anteriormente.

Dentre os documentos institucionais selecionados para auxiliar na
compreensao dos dados obtidos nos indicadores cuja semaforizagao indicou
elevados niveis de modificacdo (quadro 8), consideramos o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) (UNESP, 2016) e a Portaria n°® 69 de 2020
(UNESP, 2020). O PDI indica objetivos e a¢gbes em seis dimensoes: 1- Ensino
de Graduacdo; 2- Ensino de POs-graduacdo; 3- Pesquisa; 4- Extensao
Universitaria; 5- Planejamento, Financas e Infraestrutura;, e 6- Gestdo e

Avaliacdo Académico-Administrativa (UNESP, 2016); ja a Portaria n°® 69 dispde
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sobre as Diretrizes Gerais da Politica de Acessibilidade e Inclusdo na
universidade (UNESP, 2020).

Aspectos contidos no indicador 8.1 sobre regulamentacdo da Educacéo
Inclusiva (45,6% de respostas positivas na semaforizagdo) podem ser
observados no PDI em trés dimensdes, a saber: na Dimensdo 1 — Acéo 2,
referindo a aspectos de dados da autoavaliacdo dos cursos, Dimenséo 4 — Acéo
2, que sugere aspectos de regulamentacdo de acdes para promocdo de
educacao inclusiva por meio do aperfeicoamento do sistema de avaliacdo dos
programas, projetos, cursos, eventos e atividades de extensdo universitaria para
evidenciar o impacto qualitativo e a comprovada transformacéo social; e ainda
na Dimenséo 6 — Agéo 7, que descreve a preocupacao com a implementacao e
o desenvolvimento de programas de avaliagdo continua para o aprimoramento
do planejamento, dos servicos e dos produtos informacionais oferecidos pelas
bibliotecas, sem contudo, evidenciar como estas acfes poderiam promover a
inclusdo de pessoas em situacao de deficiéncia na Universidade, o que permite
considerar que a auséncia desta informacao nos auxilia a compreender em parte,
a indicacdo vermelha da semaforizacdo (45,6%) para as respostas dos
participantes neste indicador.

De modo analogo, o baixo indice de repostas foi notado para o indicador
9.2 que aborda questdes sobre atividades de lazer, cultura e salde associados
a evasao, sobre o desenvolvimento de estratégias para favorecer a permanéncia
dos estudantes conforme suas especificidades, com um indice de frequéncia de
54,8% de respostas indicativas de conhecimento referente ao assunto. Uma das
possibilidades para compreender esses indicadores sinalizados em vermelho se
relaciona a falta de visibilidade deste grupo populacional nas diretrizes que
regem o PDI de forma mais explicita, na medida em que se mantem ausente
referéncias do grupo mencionado e, quando, dados mais pontuais referem a uma
determinada parcela das pessoas em situagdo de deficiéncia (grupo em
destaque nesta pesquisa), como no caso do item 10, deixam de considerar a
deficiéncia numa perspectiva interseccionalizada.

A auséncia de politicas que considerem uma visdo transversalizada de
suas metas e diretrizes numa perspectiva interseccionalizada da situacédo da

deficiéncia no contexto universitario, talvez permitam explicar em parte, que as
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respostas obtidas no INES podem indicar a falta de visibilidade deste publico na
percepcao dos respondentes nos indicadores analisados.

A preocupacdo com a producdo de politicas especificas para as pessoas
em situacdo de deficiéncia, TEA e estudantes com necessidades educacionais
especiais na unidade investigada apesar de se apresentarem em consonancia
com as tratativas descritas na Convencdo dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia’ (BRASIL, 2015) e outras normativas internacionais (Ley general
para la inclusion de las personas con discapacidad, MEXICO, 2011; Decreto n°
1.421/2017, COLOMBIA, 2017), por outro lado deixam de considerar como estas
se relacionam aos discursos mais interseccionalizados acerca das condicdes
declaradas por esses sujeitos nos documentos norteadores das politicas de
matricula da graduacdo e na pos-graduacdo e de orientacdo laboral na
universidade e as culturas existentes neste contexto, dificultando a compreensao
sobre quem se destinam tais politicas e a educacao inclusiva.

Ciantelli et al (2021) também observaram esta incerteza no tocante a
identificagdo do publico-alvo da educacéo inclusiva, bem como a nomenclatura
correta a ser adotada para se referir a pessoas em situacédo de deficiéncia. Os

autores destacam que

“alguns participantes utilizaram em suas respostas termos ou
expressfes como: pessoa com necessidades especiais; pessoa
portadora de necessidades especiais; pessoas especiais; pessoas
com necessidades especificas, pessoas com dificuldades, limitagbes e
alteragbes para se dirigir ao publico que precisa de acessibilidade.
Essa confusdo e incerteza no uso de diferentes termos ou expressoes,
como a dificuldade ou até mesmo receio em nomear e identificar esse
publico pelos participantes, demonstra novamente a falta de
familiaridade com a temética que envolve a questdo da acessibilidade”
(CIANTELLI et al, 2021, p.11).

Esta dificuldade de compreensdo em muito pode ser atribuida as
diferentes formas como 0s instrumentos institucionais se referem as pessoas em
situacdo de deficiéncia. Martins e Louzada (2022) demonstraram que ha um
descompasso frente a caracterizagcdo dos marcadores relacionados ao perfil

identificado no ato da matricula em comparacao a outros instrumentos como o

censo e o préprio anuario da universidade, e, identificam um posicionamento

7 Adotou-se a grafia do modo como aparece no documento oficial (Pessoa com deficiéncia),
diferente do termo adotado para esta pesquisa (Pessoa em situacao de deficiéncia)
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divergente da designacdo desse publico na lei brasileira de inclusdo (BRASIL,
2015).

Ao considerarmos esses dois documentos como referéncia para
correlacionar com os indicadores do eixo culturas inclusivas, podemos observar
que o PDI deixa de mencionar aspectos relacionados a acessibilidade e, pouco
se utiliza a palavra inclusdo em sua redacdo. Do mesmo modo, a Portaria n® 69
da UNESP ao convencionalizar medidas que garantam acessibilidade para parte
do grupo referenciado nestas politicas, deixa de considerar orientagbes que
dialoguem sobre a compreenséao deste termo para além do campo da educacao
especial, conforme enunciado no trabalho de Ciantelli et al (2021). Ainda que
esses documentos ndo sejam 0 espaco para descricbes conceituais sobre a
tematica, as formas como orientam esta questdo sugerem que seu uso tem se
dirigido a apenas uma parcela da populacédo que enfrenta aspectos adversos de
opressdo e exclusdo na Universidade, advertindo que esse modo de
compreensao por parte da comunidade académica focado nas reivindicagdes de
direitos de determinado segmento populacional, reforca ideias e manutencao de
culturas separatistas/categorias dos diferentes coletivos para tratar da tematica,
enfraquecendo as lutas em favor da Educag¢édo Superior como um bem cultural
para todos. Os autores (2021) ao discorrerem sobre os sentidos da palavra
acessibilidade enunciada por diferentes segmentos populacionais da
comunidade académica destacam a importancia da producdo de politicas
institucionais que sejam capazes de produzir culturas inclusivas para as pessoas
em situacdo da deficiéncia numa perspectiva mais interseccionalizada e
relacional de subjetividades de existéncia com demandas de outros coletivos
(identidades e especificidades de classe, de cor e de sexualidade) (CIANTELLI
et al, 2021).

No presente estudo, a auséncia desse publico na producgéo das politicas
e nas comissdes de diferentes segmentos na universidade corroboram com
outros autores que apontam a nao participacdo desses coletivos em diferentes
situagdes como iniciativas de gestdo democratica (LIMA e CABRAL, 2020) e
adaptacdes conduzidas em virtude da pandemia COVID-19 que ndo contemplam
as pessoas em situacéo de deficiéncia (GUIMARAES, 2021) e permitem atribuir
a esta invisibilidade o percentual de respostas obtidos na semaforizacdo no

tocante a regulamentacdo da educacéo inclusiva na universidade (45,6%) e nos



82

aspectos relacionados a caracterizacdo dos estudantes considerando sua
diversidade-pluralidade (67,4%). Nesse aspecto, Ciantelli et al (2021) sugerem
que a comunidade académica esta reconhecendo timidamente & acessibilidade,
indicando compreendé-la para além das barreiras fisicas e valorizando a
convivéncia entre os diferentes. Mais que isso, 0s autores referem que a
universidade precisa ser mais plural e democratica no tocante ao acolhimento da
diversidade social, fortalecendo as culturas inclusivas no ensino superior e a
participagdo da comunidade académica nos processos de criagao e
implementacéo de politicas inclusivas.

Pontualmente ligado as questdes culturais, outro indicador marcado pela
cor vermelha foi o “9.2 Permanéncia Estudantil” (54,8% na semaforizagéo) que
aborda questdes sobre atividades de lazer, cultura e saude associados a evaséo,
bem como o desenvolvimento de estratégias para favorecer a permanéncia dos
estudantes conforme suas especificidades. Nesse caso, além do PDI,
identificamos outras normativas que orientam a tematica por meio de
estabelecimento de comissbes (Resolugcédo n° 10 e n°® 45, UNESP, 2015, que
dispde sobre a criacéo e atribuicdes da Comissdo Permanente de Permanéncia
estudantil - CPPE e Coordenadoria de Permanéncia Estudantii — COPE,
respectivamente) contudo, novamente, deixam de especificar em que medidas
estas acOes se dirigem a favorecer a eliminacdo de barreiras de permanéncia
para os grupos considerados em situacdo de vulnerabilidade para permanecer
na universidade, dentre os quais destacam-se 0s estudantes em situacdo de
deficiéncia.

Muito embora a universidade tenha se modificado ao longo dos anos e
avancado nas questdes que visam o respeito e a valorizagcdo da pessoa em
situacdo de deficiéncia e outros coletivos, observa-se que os respondentes da
pesquisa e as politicas analisadas restringem o olhar para a situagdo da
deficiéncia num viés de categorizacao (deficiente € assim, deficiéncia € aquilo),
sem problematizar que um sujeito em situacéo de deficiéncia pode se reconhecer
elou retratar demandas que geralmente estdo relacionadas aos movimentos
reivindicatorios de direitos requeridos por outros coletivos. Ao produzir
normativas institucionais por esse viés, a universidade sobrepde o principio da
interseccionalidade, foco do movimento anticapacitista, que visa incluir essa

discussdo ao lado das lutas feministas, antirracistas, anti-LGBTfébicas e
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anticapitalistas (BERNE, 2018; GESSER et al, 2020), principio esse ja
incorporado em politicas publicas como a Convencgéo do Direito das pessoas
com deficiéncia — Decreto n° 6949 (BRASIL, 2009) e a Lei Brasileira de Incluséo
da Pessoa com Deficiéncia (BRASIL, 2015/2019), conforme ressaltam Gesser et
al (2020) ao destacarem que a convencgao faz mengdes a “género”, “pobreza”,
‘meninas” e “idoso” em sua redacdo e a LBI retrata singularidades que
relacionam a deficiéncia com a “pobreza”, “idade” e “género”, embora nenhum
deles citem “raca” (GESSER et al, 2020, p.23).

Ainda sobre a portaria n° 69 (UNESP, 2020), destaca-se que esse
documento atende as recomendacdes nacionais e internacionais no tocante aos
marcos legislativos importantes sobre acessibilidade e inclusdo e, esta em
consonancia, na medida em que indica agfes a serem implementadas pela
instituicdo nos anos subsequentes a sua publicacdo para atender demandas de
alguns publicos especificos como as pessoas em situacao de deficiéncia. Nao
obstante, ha ainda que ser amplamente divulgada no ambiente universitario para
que a comunidade reconheca sua existéncia e possa reivindicar as suas
recomendacdes para desenvolver acdes que possam favorecer a construcao de
culturas inclusivas, modificando o contexto pelo direito ao acesso e participacao
na vida universitaria.

Os dados evidenciados nos indicadores descritos neste eixo sugerem que
as politicas produzidas para atender a comunidade universitaria, principalmente
os estudantes, ndo dialogam com as demandas orientadas de barreiras
vinculadas a situacao de vulnerabilidade social, econdmica, a exemplo daquelas
gue buscam favorecer o acesso a Universidade por meio de cotas, deixando de
fora tais segmentos populacionais, muito embora os documentos retratem
indicadores referentes a aspectos que sugerem a promocao de melhorias no
ambito educacional e consequentemente na educacao inclusiva. Contudo, ainda
h& que se avancar para que todas essas questdes sejam discutidas e novas
acOes sejam propostas considerando a interseccionalidade e a transversalidade
dos temas aqui problematizados como poténcia na promocdo de culturas

inclusivas na Universidade.

Eixo Politicas Inclusivas
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No eixo politicas inclusivas foram contemplados indicadores referentes a
existéncia (existe e se implementa, existe e ndo se implementa, ndo existe e ndo
sei) e frequéncia (sempre, algumas vezes, nunca e ndo sei) ndo havendo
nenhum indicador do tipo reconhecimento (sim, ndo e néo sei), sendo aqueles
que sinalizaram maior necessidade de atencéo o indicador “6.3. Politicas em
educacgao inclusiva” (45,8% na semaforizagdo), indicador “8.3 Sistema de
informagédo acessivel” (47,6%) e indicador “3.1 Participacdo de docentes”
(52,2%).

Dentre o0s documentos institucionais destacados para melhor
compreensao dos dados obtidos observa-se novamente o PDI (UNESP, 2020) e
algumas resolucdes que caracterizam a criacdo de comissdes e outras acdes
institucionais (Resolugéo n° 48, 2010; Resolucdo n° 52, 2020; Regulamentacao
da Comissdo Local de Acessibilidade e Inclusdo — CLAI, 2018 e Rede de
Pesquisa em Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo — REPADI, 2021).

Assim sendo, no tocante ao indicador 6.3 que discute a participacdo em
convénios interinstitucionais com a finalidade de desenvolver investigacdes na
perspectiva da educacéo inclusiva (45,8% na semaforizacao) e a referida IES, a
resolucao n° 48 de 2010 regulamenta esse tipo de convénio (UNESP, 2010), ou
seja, a universidade prevé a participacdo por meio de parcerias/acordos com
intuito de promover o intercAmbio cultural e cientifico com instituicbes
estrangeiras. A esse exemplo, a resolu¢cdo supracitada segue em vigor e se
destina a todos os campi da universidade que se interessarem e cumprirem as
exigéncias estabelecidas, porém os valores demonstrados indicam haver um
desconhecimento da  comunidade académica (estudantes, docentes e
funcionarios) sobre o tema abordado no documento em questao.

Nesse aspecto, podemos observar que a resolucdo n° 48 ao sugerir 0
estabelecimento de parcerias e intercambios, sem especificar a que publico
estas politicas se destinam, deixam de demarcar as demandas de coletivos
especificos na universidade, e que a auséncia de referéncia a esta resolucao
pode justificar a baixa presenca desse indicador nas respostas. A esse respeito,
Gesser et al (2020) destacam a importancia das pessoas em situagdo de
deficiéncia participarem de forma ativa no processo de construgdo de
conhecimento e politicas no campo da deficiéncia, para desta forma potencializar

a emancipacao, porém destacam também que
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nem todas as formas de participacdo sdo promotoras de agéncia, uma
vez que 0 capacitismo e suas interseccdes com sistemas opressivos
tais como o0 sexismo e o racismo pode tornar alguns seres humanos
menos inteligiveis a serem ouvidos do que outros. Assim, destacou-se
que a promogdo da participagdo com agéncia € um grande desafio,
uma vez que ainda predominam concepcdes de ser humano que, com
base em uma concepcéo capacitista de sujeito universal, a qual situa
a deficiéncia como desvio, mantém praticas voltadas a objetificacao
das pessoas com deficiéncia. (GESSER et al, 2020, p.28)

No tocante ao indicador 8.3 que traz para discussao a existéncia de
sistemas de informacdo disponivel e acessivel para fomentar a criacdo de
politicas de educacéo inclusiva (47,6% na semaforizacao), encontramos no PDI
um dos objetivos da dimenséao 6 (gestdo e avaliacdo académico-administrativa)
a indicacdo de aprimorar as politicas de comunicacdo e informacédo na
universidade e, mais que isso, dentre as acdes propostas, podemos destacar as
acOes 18 e 19 que preveem:

“18. Diagnosticar e atender as necessidades informacionais dos
docentes e estudantes com relagéo as atividades de ensino, pesquisa
e extens&o universitéria.

19. Fortalecer a disseminag¢&o, o compartilhamento e o uso de recursos
informacionais fisicos e digitais dirigidos a usuarios portadores® de
necessidades especiais (fisicas ou intelectuais)” (UNESP, 2016,
p.24, grifos da autora)

Em consonancia com essas acbes, Sonza et al (2021) reforcam a
importancia das tecnologias assistivas e da acessibilidade digital ou virtual,
garantindo que “todos possam acessar, compreender e interagir com 0
computador e seus recursos” (SONZA et al, 2021, p.18). Para esses autores,
garantir a acessibilidade significa permitir que qualquer pessoa em qualquer
espaco virtual e fazendo uso de qualquer tecnologia assistiva consiga interagir
em igualdade de condicbes. Como podemos observar no presente estudo, as
acOes indicadas no PDI mencionam os estudantes e destacam aqueles em
situacdo de deficiéncia, muito embora os resultados obtidos deixam de
demonstrar que esses sujeitos reconhecem a existéncia de sistemas disponiveis

na universidade que contemplem tais acoes.

8 Adotou-se a grafia do modo como aparece no documento oficial (portadores de necessidades
especiais), diferente do termo adotado para esta pesquisa (Pessoa em situacao de deficiéncia).
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Esses achados reforcam a ideia de que a universidade tem modificado
sua compreensao acerca da presenca de pessoas em situacao de deficiéncia no
ambiente universitario e minimamente apresenta estratégias para promover a
inclusdo desses sujeitos, contudo o resultado da semaforizagéo representa que
apenas 47,8% dos participantes identificam esse movimento. Nesse sentido,
reforca-se a ideia de que ha avancos em se falar SOBRE as pessoas em
situacdo de deficiéncia, mas ndo hd como afirmar que esforcos estdo sendo
envidados para se falar COM as pessoas nessa situacéo. Tal postura contrapde
o lema “Nada sobre ndés, sem ndés” que tem dentre suas publicagcdes a
conferéncia de Madri (ESPANHA, 2002) que alterou a frase para “Nada sobre as
pessoas com deficiéncia, Sem as pessoas com deficiéncia” no qual destaca-se
um trecho fundamental para sua compreensao e que deveria ser adotado por
todos os paises na elaboracdo de suas politicas e a¢des voltadas a inclusdo, a

saber:

“Todas as agdes devem ser implementadas mediante dialogo e
cooperacdo com as relevantes organizagfes representativas de
pessoas com deficiéncia. Tal participacdo ndo deve estar limitada a
receber informacdes ou endossar decisdes. Mais do que isso, em todos
0s niveis de tomada de decisdes, 0s governos precisam estabelecer
ou fortalecer mecanismos regulares para consulta e dialogo que
possibilitem as pessoas com deficiéncia através de suas
organizagcdes contribuir para o planejamento, implementacéo,
monitoramento e avaliacdo de todas as acdes” (ESPANHA, 2002,

p.3).

Do mesmo modo Sassaki (2009) reforca essa ideia ao definir incluséo
como “processo pelo qual os sistemas sociais comuns sao tornados adequados
para toda a diversidade humana [...] com a participacao das proprias pessoas
na formulagdo e execucdo dessas adequacgdes” (SASSAKI, 2009, p.10). A
hipotese da auséncia de representatividade das pessoas em situacdo de
deficiéncia na elaboracdo dos documentos institucionais pode atribuir-se ao
posicionamento “invisivel” desses sujeitos na universidade enquanto outros
coletivos se manifestam ativamente na busca por sua representatividade. Além
disso, sabe-se que participam da elaboracdo desses documentos os Orgaos
colegiados, que devem ser compostos por 15% de estudantes do total de

membros docentes, sem especificacdo ou indicacdo de que algum percentual
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desses estudantes deva ser representado por pessoas em situacdo de
deficiéncia.

Ball (1994) e outros autores (HOJAS, 2017; MAINARDES, 2018; SILVAE
MARTINS, 2020) discorrem sobre o ciclo de politicas, e enfatizam a necessidade
da comunidade académica se envolver no processo de implementacdo das
politicas para que essas possam deixar a funcdo de ser apenas documentos
institucionais e se transformem em praticas administrativas institucionalizadas.
Contudo, h4 ainda que se pensar em estratégias para que esse coletivo (pessoas
em situacdo de deficiéncia) participe de forma ativa na elaboracdo dessas
politicas e posterior implementacdo. Se faz necessario dar mais espaco para
esses sujeitos ndo so frente as comissdes que abordam as questdes de inclusédo
e acessibilidade na universidade, mas em todas as comissdes para que assim
possamos caminhar para uma universidade inclusiva e acessivel.

Essa falta de espaco para as pessoas em situacdo de deficiéncia na
criacdo dos documentos e politicas também se observa em outros instrumentos
que visam promover a inclusdo. Coincidentemente, o INDEX (BOOTH e
AINSCOW, 2001), instrumento que deu origem ao INES-Brasil, ndo aponta
indicativos que reforcam a necessidade de participacdo das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, as quais se incluem as pessoas em situacédo de
deficiéncia, uma vez que visa orientar a elaboracdo de plano de melhora da
inclusdo na educacéao béasica, sem caracterizar um publico especifico (BOOTH e
AINSCOW, 2001). Cabe ressaltar que tanto o INDEX, quanto o INES sé&o
instrumentos que visam a inclusdo para promover melhorias nos contextos
educacionais basico e superior, respectivamente, sem destaque para diferentes
coletivos.

Nesse aspecto, quando se refere ao nivel de percepcédo dos respondentes
sobre o indicador “8.3 Sistemas de informagao disponivel” (47,6% na
semaforizaco), o INES em sua verséo inicial (COLOMBIA, 2017) indica alguns
documentos que devem ser considerados pelas IES para viabilizar estratégias
em direcao a acessibilidade e incluséo para cada um dos indicadores propostos
para se atingir um cenario ideal dentro da perspectiva inclusiva. Para o indicador
acima citado, o INES aponta a politica institucional de pesquisa, 0s projetos de
pesquisa institucionais disponiveis na instituicdo (dentro do proprio campus ou a

nivel de reitoria) e publicacdes de pesquisas cientificas (COLOMBIA, 2017b).
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Goyeneche e Ruiz (2021) indicam como necessario haver propostas para
o melhoramento desse fator o desenvolvimento de politicas especificas para
populacées vulneraveis, equidade de género e talentos excepcionais; além de
projetos institucionais e artigos publicados na &rea da inclusdo; assim como
apresentacoes que fortalecam os indicadores de inclusdo, contudo ndo ha
destaque para incluir a participacdo das pessoas em situacdo de deficiéncia
nesses processos em uma perspectiva interseccionalizada de luta contra a
opressao da existéncia de corpos e de reconhecimento de subjetividades que
constituem o sujeito, conforme ja referenciado no tépico anterior.

Cabe destacar a necessidade de iniciativas da universidade para
implementar o que rege a Politica de Educacdo Especial na perspectiva da
Educacao Inclusiva (2008) e da LBI (2015) no tocante ao ensino superior uma
vez que destaca “No Ensino Superior, a transversalidade da Educacao Especial
se realiza por meio de acdes que promovam O acesso, a permanéncia e a
participagéo dos estudantes” (BRASIL, 2008). Podemos sugerir que o percentual
de respostas positivas ao indicador “8,3. Sistema de informacdo acessivel”
(47,6% na semaforizacdo) justifica-se pelo fato da IES desenvolver algumas
acOes com énfase na participacdo dos estudantes em situacao de deficiéncia e
outros coletivos, dentre elas a criacdo da Comisséo Local de Acessibilidade e
Inclusdo (CLAI, 2018) e mais recentemente a Rede de Pesquisa em
Acessibilidade, Diversidade e Inclusdo (REPADI, 2021) que tem por finalidade
apresentar o material produzido por projetos e grupos de pesquisas e estudos,
bem como por docentes e estudantes da universidade, além de apresentar as
parcerias com grupos internacionais e agéncias de fomento sobre
acessibilidade, diversidade e incluséo para toda comunidade académica.

Nesse sentido, Silva et al (2018) reforcam a responsabilidade do Estado-
Nacdo em efetivar o acesso e a permanéncia de grupos em situacdo de
vulnerabilidade ao ensino superior. Para Amorin et al (2019) garantir 0 acesso e
a permanéncia ainda é um grande desafio em nosso pais e apontam a
necessidade de se pensar propostas de atendimento especializado na educacao

superior. Para eles,

E preciso que, no Ensino Superior, o AEE seja pensado em funcéo das
condicdes das instituicbes de ensino, das caracteristicas dos
estudantes na relacdo com as especificidades dos cursos escolhidos e
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da adequacdo de recursos para que os estudantes com deficiéncia
tenham pleno acesso ao curriculo (AMORIN, et al, 2019, p.14).

Alguns estudos sobre o tema nos permitem compreender as respostas
encontradas no item “8.3 Sistemas de informagao disponivel” sobre a existéncia
de sistemas de informacgéo disponivel e acessivel para fomentar a criacdo de
politicas de educacéo inclusiva (47,6% na semaforizacéo), sugerindo que para
parte dos respondentes existe na IES sistemas dessa natureza. Anache et al
(2014) ja abordaram propostas de AEE no ensino superior e destacam que
algumas universidades ja possuem o AEE em sua realidade, contudo, as
politicas existentes que visam garantir o acesso do aluno com NEESs, ainda ndo
sao suficientes para a conclusao dos cursos, mas servem de suporte a algumas
acdes que precisam ser implementadas, como por exemplo uma banca especial
no vestibular para assegurar condi¢cdes adequadas, além de metodologias e
recursos pedagogicos especificos como: intérprete de Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), ledor, equipamentos adaptados, dentre outros (ANACHE et al,
2014, p.304). E reforgam a importancia da relagéo universidade versus aluno por
meio das comissfes de acessibilidade ou servicos ofertados pelo AEE como ja
fora destacado por Louzada e Martins (no prelo).

No tocante a permanéncia, Martins et al (2021) descrevem o0s caminhos
percorridos na consolidacdo de um nucleo de apoio pedagogico para prestar
atendimento diferenciado aos estudantes autodeclarados com necessidades
educacionais especiais. Dentre as atividades propostas estédo: auxiliar na leitura
dos textos e das atividades académicas; auxiliar no cumprimento de entrega de
trabalhos; apoiar os docentes no desenvolvimento de atividades didaticas;
produzir materiais pedagdégicos acessiveis, entre outras (MARTINS et al, 2021).

Desse modo, devemos pensar em estratégias de conscientizacao sobre
a necessidade de se colocar em pratica acdes relacionadas ao acesso e
permanéncia com participacdo ativa tendo como plano de fundo as politicas ja
existentes, bem como o0 acesso a essas informacdes e a participagcdo dos
coletivos em suas criagbes. Assim, a analise de semaforizacdo conforme
utilizaram alguns autores que também fizeram a aplicacdo do INES
(COLOMBIA, 2017b; ANGEL e PEREZ, 2020; GOYONECHE e RUIZ, 2021)
reforca a importancia de se validar o percentual de resposta favoravel (47,8%) e
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tracar um plano de melhora que contemple acdes para favorecer o acesso a essa
informacdo por parte da comunidade académica, bem como enfatizar a
possibilidade de participacdo dos diferentes coletivos, com destaque para as
pessoas em situagdo de deficiéncia, na elaboragéo e implementacao de politicas
inclusivas. No capitulo seguinte daremos mais destaque a proposta de um plano
de melhora conforme sugerem os autores que ja adotaram a aplicacédo do INES
em suas institui¢oes.

N&do obstante, o indicador “3.1 Participagdo docente” (52,2% na
semaforizacdo) refere a politicas que facilitam a participacdo dos docentes nos
processos académicos e administrativos, e nos leva a refletir sobre a
representatividade desse grupo nas politicas institucionais uma vez que é
importante considerar se ha mecanismos de participacao docente para escolha
de estratégias e conteudos em prol da educacéo inclusiva e ainda, se todos os
docentes tem suas particularidades compreendidas pela IES (social, econémica,
politica, cultural, linguistica, sexual, etno-racial e geografica) (COLOMBIA,
2017). Para atender tais demandas a IES conta com a Avaliagéo Institucional
(em formato de relatorio), Planejamento e avaliagdo departamental (instituido em
2018) e, recentemente, foi publicada a resolucdo n°® 52 (UNESP, 2020) que
dispde sobre a avaliagdo de disciplinas por estudantes e docentes e estabelece
normas para sua execucdo. Esses instrumentos e normativas favorecem a
representacdo dos docentes nos processos académicos e administrativos,
porém, os dados observados revelaram que pouco mais da metade (52,2%) dos
respondentes (estudantes, funcionarios e docentes) desta pesquisa reconhecem
essas politicas de participacdo docente.

Tais dados sugerem atencdo aos indicadores apresentados e refletem
aspectos do funcionamento da universidade e de que modo, esta dispbe de
politicas inclusivas tanto de participacdo docente quanto de promocdo de
intercambios interinstitucionais, contudo, a comunidade académica parece ter
ainda dificuldades em notar o impacto destas politicas no cotidiano das praticas
existentes na universidade. O que nos permite reforcar a necessidade de
envolvimento da comunidade académica na producao das politicas institucionais
de modo que todos possam ser representados e sejam capazes de reconhecer

e usufruir destas politicas.
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Eixo Praticas Inclusivas

O eixo “Praticas Inclusivas” concentrou o maior numero de indicadores do
formulario, sendo dez dos vinte e quatro, estes divididos entre os trés tipos de
resposta (existéncia, frequéncia e reconhecimento) como previamente
demonstrado no quadro 10. Além disso, este também foi 0 eixo que apresentou
o maior numero de indicadores com necessidade de modificacdes sinalizados
em vermelho segundo a semaforizagdo (quadro 8). Assim como nos eixos
anteriormente descritos, as politicas institucionais existentes e o plano de
desenvolvimento institucional (PDI, 2016 - vigente no periodo da coleta de
dados) foram incorporados com o propésito de auxiliar na analise dos
indicadores que integram esse eixo do estudo.

O indicador “4.2 Avaliagao Flexivel” apresentou o menor valor na
semaforizacao (39,2%) dentre todos os indicadores observados nesta pesquisa
sugerindo que na visao dos respondentes (estudantes, funcionarios e docentes),
a instituicdo nado dispde de ferramentas e estratégias flexiveis que reconhecem
as particularidades, as capacidades e as potencialidades de cada estudante.
Muito embora exista no PDI duas dimensfes diretamente relacionadas aos
estudantes e que apresentam dentre suas acdes “Aperfeicoar a formagéao
pedagdgica dos docentes e incorporar metodologias inovadoras de ensino”
(UNESP, 2016, p.13-14). Em contrapartida, dentro desse mesmo eixo, O
indicador “4.1 Interdisciplinaridade e flexibilizacdo curricular’ que pode ter uma
relagao direta com o indicador “4.2 Avaliacdo Flexivel” uma vez que abordam
guestdes relacionadas a flexibilidade curricular e avaliativa, apresentou o maior
valor na semaforizagdo (68,8%). Tal indicador faz referéncia aos curriculos
flexiveis e elementos que facilitem a aprendizagem e o desenvolvimento dos
estudantes dentro de sua diversidade, considerando suas capacidades,
potencialidades e competéncias.

Assim, devemos considerar essa variabilidade de respostas para este
eixo de préticas inclusivas para reavaliar estratégias que possam transformar
essas barreiras em facilitadores, visto que ao observarmos os dados referentes
a esses dois indicadores, é possivel identificar que apesar do item “4.2 Avaliacéo
Flexivel” estar contemplado no PDI, a constatacdo da presenca desse indicador,

nas respostas dos participantes, foi baixa, o que exigir4 da instituicdo maior
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atencdo a esse contexto. Nesse sentido, rever os planos de trabalho e de

estudos, bem como a metodologia adotada na avaliacdo das disciplinas sdo

estratégias importantes para favorecer a inclusdo (COLOMBIA, 2017a).
Gongalves e Soares (2012) ao pesquisarem sobre avaliacdo e curriculo

no ensino superior, afirmam que

“Ha um valor social e cultural na educagao que se expressa no
curriculo e na avaliacdo. Exatamente por isso, a escola ndo pode ficar
alheia a todo esse constante movimento; ela deve expressar, através
do curriculo e da avaliacdo, as intencdes educativas do planejamento
e seu desenvolvimento para obter resultados que ndo se encerram em
si mesmos, mas que, articulados, desenvolvem o0 ensino e a
aprendizagem.” (GONGCALVES e SOARES, 2012, p.67)

Essa afirmacdo fortalece a importancia da relacdo entre curriculo e
avaliacdo, sugerindo que ndo ha como dissocia-los, assim sendo, embora
possam parecer controversos os resultados referentes aos indicadores “4.2
Avaliacdo Flexivel” e “4.1 Interdisciplinaridade e flexibilizagdo curricular”,
Gongalves e Soares (2012) acreditam que em muitos casos o curriculo é flexivel
e atende as demandas solicitadas, porém os aspectos avaliativos ainda parecem
engessados, com caracteristicas mais préximas de examinar e ndo avaliar, tais
achados podem justificar o alto percentual observado na semaforizacdo das
respostas ao indicador “4.1 Interdisciplinaridade e flexibilizagdo curricular’
(68,8%) ao passo que o indicador “4.2 Avaliagao Flexivel” indica niveis muito
menores (39,22%) sugerindo assim maior dificuldade para se estabelecerem
praticas inclusivas.

Para tanto, alguns ajustes podem ser necessarios conforme descrito por
Goyeneche e Ruiz (2021) que propuseram ajustar a politica curricular, as
politicas especificas de educacédo inclusiva e o estatuto estudantil e docente da
universidade com articulagdo ao sistema de qualificacdo considerando os
marcos da inclusédo e diversidade e, dessa forma, atender as demandas
defasadas observadas pelos indicadores 4.1 e 4.2 ao aplicarem o INES.
Destacamos que para reforcar a implementacao desses indicadores, existem
resolucdes recentes que definem as “Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacéo Inicial de Professores para a Educacao Basica” e instituem a “Base

Nacional Comum para a Formacao Inicial de Professores da Educacao Basica”
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(BNC-Formacéao) (BRASIL, 2019) e instituem “Diretrizes Nacionais orientadoras
para a implementacdo de medidas no retorno a presencialidade das atividades
de ensino e aprendizagem e para a regularizacdo do calendario escolar”
(BRASIL, 2011); cujas redagbes orientam entre outras agbes, quanto a
flexibilizacdo curricular e a adaptacdo dos processos avaliativos.

Tais medidas ao serem recomendadas pelos Orgdos reguladores da
Educacao do Brasil para todos os ambitos da educacéo, se apresentam de forma
ainda timida na universidade investigada na perspectiva dos respondentes. Esta
constatacdo sugere necessaria atencdo institucional para as formas de
verificacdo das culturas, politicas e praticas educacionais existentes e de que
modo estas dialogam com as demandas dos que circulam e ou frequentam aos
espacos formativos na Educacéo Superior, no Brasil.

Ainda nesse eixo, o indicador “7.1 Extensao, proje¢ao social e contexto
regional” traz a reflexdo acerca de programas e atividades de extensao
considerando a abordagem da educacéao inclusiva. Nesse aspecto, a maior parte
dos participantes da pesquisa ndo reconhecem praticas dessa natureza no
campus investigado (45% na semaforizacdo). Por outro lado, a instituicdo conta
com uma coordenadoria (CAADI — Coordenadoria de Acbes Afirmativas,
Diversidade e Equidade, 2022) que se divide em diferentes comissdes, com
destaque para a CLAI (Comisséo Local de Acessibilidade e Incluséo, 2018), que
ja existia na universidade antes mesmo da criacdo da CAADI e presta
atendimento aos estudantes em situacdo de deficiéncia e outros grupos em
situacdo de vulnerabilidade, além de dois nucleos (Nucleo de Assessoria a
imigrantes e refugiados de Marilia e Nucleo de Atencao Pedagodgica e Incluséo)
gue atuam com vistas a promover a inclusado dos diferentes coletivos (pessoas
com deficiéncia, negros, indigenas, transgéneros entre outros) na universidade.

Esses achados nos fazem refletir sobre a implementacao das propostas
estabelecidas pelas politicas da IES, como pode-se observar ha na universidade
movimentos que visam a promocao de praticas inclusivas, contudo pouco
aparecem nas respostas obtidas dos respondentes da pesquisa; indicando a
necessidade de se repensar estratégias para divulgar tais comissées e nucleos
a fim de que os principais envolvidos possam usufruir das agdes ofertadas.

Outros seis indicadores foram sinalizados com percentuais entre 40% e

60% indicando necessidade de atencéo a esses parametros também. O quadro
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apresentado nos apéndices (APENDICE H), descreve todos os indicadores,
seus percentuais de resposta na semaforizacdo bem como os documentos
institucionais e normativos da IES que caracterizam acdes que podem estar em
andamento para promoc¢do de praticas inclusivas. De qualquer maneira, 0s
meios de acesso e divulgacao de tais documentos e normativas ainda se fazem
pouco conhecidos por parte da comunidade académica como ja observamos
anteriormente. Uma vez que se destacam entre esses indicadores agcdes como:
estratégias de intervencdo e melhoramento, acfes especificas e acdes
administrativas para promover a educacéo inclusiva; criagdo de centros, grupos
e programas que investigam assuntos relacionadas a educacdo inclusiva;
recursos, equipes e espacos de préatica acessiveis além de parceria com

instituicbes externas e estrangeiras.

Da proposta de um Plano de Melhora

Os dados referentes aos trés eixos de andlise desta pesquisa (culturas,
politicas e préticas inclusivas) sugerem problematizar de que modo a gestéo tem
reconhecido as condi¢cfes de acessibilidade e inclusdo, oportunizado formas de
participacdo dos diferentes coletivos na elaboracdo e implementacdo das
politicas institucionais e, quais praticas tém sido desenvolvidas para que o
ambiente universitario seja reconhecido como um espaco mais acessivel
possivel e inclusivo.

Desse modo, reforcam a necessidade de se pensar em acdes com vistas
a promover culturas inclusivas e disseminacao de conceitos fundamentais para
0 acesso e a inclusdo de diferentes publicos em situacdo de vulnerabilidade; a
divulgacao das politicas existentes na IES bem como incentivar a participacéo
desses grupos (com destaque para as pessoas em situacdo de deficiéncia) na
producdo dessas normativas e, praticas inclusivas que viabilizem o acesso,
permanéncia e participacéo ativa em condi¢do de equidade e justica social na
universidade.

Para tanto, o documento orientador sobre o uso do INES (COLOMBIA,
2017a) preconiza repensar algumas acoes que podem favorecer o processo de
inclusdo, a saber: registro e controle de estudantes; documentos que

sistematizem os processos de admisséo; relatérios e a elaboracdo de guias ou
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diretrizes por parte dos docentes de modo a facilitar a abordagem inclusiva nos
processos académicos. Além disso, outros autores que também utilizaram o
mesmo formulério em instituicdes de ensino superior da Colémbia, propdem
acOes para um plano de melhora das condi¢gbes de acessibilidade e incluséo e,
podemos direcionar aos achados desta pesquisa com intuito de remover as
barreiras identificadas nos diferentes eixos da pesquisa e/ou transforma-las em
agentes facilitadores da inclusdo no ambiente universitario. Dentre as acfes

propostas temos:

a) estructuracion y desarrollo de caracterizacién con enfoque de
diversidad a inicio de cada semestre académico; b) implementacion del
sistema integrado de informacion institucional; c) creacioén de boletin
anual de caracterizacion general de los estudiantes UFPS; d) inclusion
de link informativo de caracterizacion de poblacion dentro de la pagina
institucional oficial; e) inclusion de programa de seguimiento y
verificacion psicosocial a la encuesta tipo INES; f) actualizacion y
alimentacion de redes sociales UFPS incluyente y enlace al portal
principal UFPS; g) creacién del comité institucional de inclusion; h)
contratacion de profesional responsable de los procesos de inclusion;
i) establecer el dia institucional de la inclusién como herramienta de
difusion, socializacién y presentacion de avances en esta materia [...]
a) fortalecer los talleres profesorales de planta con un dia especial en
la tematica de inclusidn; b) creacion de taller de induccién profesores
de cétedra 1 dia especial en tematica de inclusion; c) disefio Plan
estratégico para la formacién y acompafiamiento docente, ajustado a
las necesidades de la institucion; d) Establecer en el dia institucional
de la inclusion la socializacion a grupos de investigacion y semilleros
sobre nuevas propuestas incluyentes, haciendo énfasis en la Facultad
de Educacién, Artes y Humanidades. (GOYENECHE e RUIZ, 2021,
p.149-150)

Dentre as proposi¢cdes de Goyeneche e Ruiz (2021), podemos identificar
duas acdes que ja faziam parte da rotina da instituicdo I6cus de estudo desta
pesquisa: implementacdo do sistema integrado de informacdo institucional
(SisGrad) conforme j& mencionado anteriormente, que tem o intuito identificar o
perfil dos estudantes no ato da matricula/rematricula e criagdo de Comisséo
Local de Acessibilidade e Inclusdo (2017) que visa mediar a relacdo entre
estudantes, gestdo e toda comunidade académica com intuito de remover
barreiras e promover a participacao ativa dos estudantes. Contudo inUmeros séo
os desafios para que as especificidades formativas dos estudantes em situacao
de deficiéncia sejam visibilizadas nas ac¢des do cotidiano e funcionamento da

cultura institucional.
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Com base nessas informacdes, nos documentos e politicas institucionais
analisados ao longo da pesquisa, somados a experiéncia da pesquisadora® e
resultados de discussdes e trabalhos junto ao grupo de estudos GEPDI
(CIANTELLLI, 2020), os quadros exibidos nos apéndices (APENDICES |, J e K)
apresentam os indicadores do INES, bem como o percentual de modificacdo
necessario para se alcancar 100% da meta de um cenario ideal e acdes
propostas com intuito de promover avangos no tocante a acessibilidade e
inclusdo ndo s6 de pessoas em situacdo de deficiéncia, mas de todos os
coletivos em situacdo de vulnerabilidade, considerando também as politicas
institucionais ja existentes como plano de fundo para o delineamento dessa
proposta.

Desse modo, ao olhar cuidadosamente para as respostas da comunidade
académica (estudantes, docentes e funcionarios) a partir da semaforizacéo
como método de analise, 0 estudo sugere aspectos de maior atencdo aos
indicadores sinalizados nas cores amarela e vermelha, que exigirdo dos gestores
atencdo para implementar estratégias em niveis mais significativos de
modificacdes desses indicadores, conforme apresentado previamente no tépico
anterior. Devido a magnitude e complexidade dos dados, destacamos ao longo
do texto apenas aqueles que apresentavam niveis de modificacdo expressivos
enquanto os demais apresentam-se nos apéndices (APENDICES |, J e K) e
poderdo ser discutidos em oportunidades futuras de publicacbes desses
resultados. Desse modo, os quadros 9, 10 e 11 demonstram os indicadores
destacados nos resultados aqui apresentados, bem como o percentual de
modificacao indicado pela analise de semaforizacdo das respostas e as acdes

propostas'® para que se contemple o objetivo de sugerir parametros que

® Participante de grupo de estudos na tematica de deficiéncia e inclusdo (GEPDI — Grupo de
Estudos e Pesquisas em Deficiéncia e Inclusédo); Mobilidade estudantil (Edital da PEEPg/AUGM
2019 — UNLP - Universidad Nacional de La Plata); Integrante do Projeto Acessibilidade e
inclusdo em contextos universitarios diferenciados - CNPg/Universal (Processo 425167/2018-6).

10 As a¢des propostas nos quadros 9, 10 e 11 bem como nos apéndices |, J e K, foram elaboradas
com base no referencial tedrico adotado para esta pesquisa, nas politicas e propostas
institucionais analisadas e listadas nos apéndices (F, G e H), leituras complementares (materiais
disponiveis nos links: https://educadiversidade.unesp.br/ - Educadiversidade/UNESP;
https://www.cud.unlp.edu.ar/ - CUD/UNLP) somadas a experiéncia da prépria autora enquanto
pesquisadora da tematica e na oportunidade de realizar visitas e acompanhar os trabalhos
desenvolvidas pela Comissdo Universitaria de Discapacidade — CUD/UNLP (Edital da
PEEPg/AUGM 2019 para mobilidade estudantil) para conhecer e compreender diferentes
contextos universitarios e trabalhos desenvolvidos fora do Brasil.



https://educadiversidade.unesp.br/
https://www.cud.unlp.edu.ar/
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contribuam com a elaboracdo de um plano de melhora da gestdo da educacéo

inclusiva na Universidade.

Quadro 9. Indicadores do eixo “culturas inclusivas”, percentual de modificacéo
e acOes propostas para elaboracdo de um plano de melhora.

INDICADORES

NIVEL DE
MODIFICAGAO

ACOES PROPOSTAS

8.1 Regulamentagéo
da educacao inclusiva:
A instituicdo pratica a
autoavaliagéo e
regulamenta acdes
que permitem promover
a educacéo inclusiva.

54,41%

Propor cronograma e  planejamento
participativo/colaborativo dos estudantes por
disciplina

Realizar entrevistas e aplicacdo de
instrumentos durante o ano letivo com os
estudantes autodeclarados em situacdo de
deficiéncia e vulnerabilidade social

Realizar avaliagbes anuais das praticas
realizadas durante o ano, solicitar feedbacks
dos estudantes em situacéo de
vulnerabilidade

Organizar congressos, féruns e debates para
discutir melhorias dentro da perspectiva
inclusiva

Fomentar cursos de formacgédo continuada
sobre novas metodologias de ensino que
considerem uma perspectiva mais inclusiva e
flexivel.

9.2 Permanéncia
Estudantil: A
universidade identifica
nas
atividades/programas
de lazer, cultura e
salde fatores
associados a evasao
dos estudantes e
desenvolve

estratégias que
favorecam a
permanéncia de acordo
com as suas

especificidades.

45,17%

Aperfeigoar, ampliar e fortalecer as agbes
voltadas ao lazer, cultura, saude, reducao dos
indices de evasdo etc. realizadas pelas
comissbes de permanéncia estudantil e
outras comissdes afins

Divulgar atividades/programas de lazer,
cultura e saude aos estudantes e propor
instrumentos/questionarios/testes/escalas
gue avaliem a participacdo dos estudantes
nessas atividades, como forma de favorecer a
permanéncia e/ou adequacdes necessarias
para promover maior adesao

Criar locais e redes de apoio no qual o
estudante que esté passando por dificuldades
em sua trajetéria académica possa buscar
acolhimento, auxilio, ajuda

Promover atividades culturais que
caracterizem a representatividade e o
protagonismo do publico em situagcdo de
vulnerabilidade assumindo cargos na
coordenacéo/realizacdo destas atividades

Incentivar a participacdo e protagonismo das
pessoas em situagcdo da deficiéncia no
desenvolvimento das atividades culturais e de
lazer ofertadas a comunidade académica

Assegurar que a comunicacdo dos editais e
das atividades estejam em formato acessiveis
a todos na universidade

Fortalecer e ampliar a contratacdo dos
centros de apoio a saude do aluno/
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trabalhador - com a oferta de

acompanhamento psicolégico

Fonte: Dados da pesquisa.

Quadro 10. Indicadores do eixo “politicas inclusivas”, percentual de modificacédo
e acOes propostas para elaboracdo de um plano de melhora.

INDICADORES

NIVEL DE_
MODIFICACAO

ACOES PROPOSTAS

6.3 Politicas em
educacdo inclusiva: A
instituicdo participa de
convénios
interinstitucionais para
o desenvolvimento de
investigacdes na area da
educacéo inclusiva

54,21%

Ampliar e divulgar a existéncia dos
convénios de cooperacao interinstitucionais
para toda comunidade

Fortalecer e visibilizar os programas da
Unesp que demonstram acordos
interinstitucionais na tematica e possibilitar a
participacdo de pessoas em situacdo de
deficiéncia nestes processos

Promover congressos para disseminacgéo e
discussdo dos resultados de projetos e
programas desenvolvidos
interinstitucionalmente

Discutir  estratégias para  direcionar
investigacdbes na &rea da educacao
inclusiva, uma vez que ndo ha indicacédo
desta area de investigacdo no PDI e nos
demais documentos institucionais
relacionados

Promover estratégias de apoio de
financiamento de estudos e pesquisa na
tematica, com destaque a pesquisas de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade
e/ou considerando grupos populacionais em
situacéo de risco

Promover estagios e grupos de estudos
interinstituicbes nos quais os estudantes
possam dialogar com diferentes realidades

8.3 Sistema de
Informac&o Acessivel:
A instituicdo conta com
um sistema de
informagéo disponivel
e acessivel que orienta
a formulacédo de

politicas institucionais
que fomentam a
educacdo inclusiva na

educacéo superior.

52,36%

Tornar o site da IES mais acessivel

Estabelecer uma politica que oriente a
implementacdo das normativas  de
acessibilidade para garantir a efetividade de
navegabilidade e acesso aos conteludos
disponibilizados no site da Universidade;

Buscar parcerias com empresas privadas e
filantrépicas para auxiliar no
desenvolvimento destas ferramentas

Garantir e  disponibilizar  informacéo
acessivel (visual, QRCode, sinalética, tatil,
links etc.) pelo espaco universitario; além de
possuir placas com sinalizacdo em braile
pela universidade

Implementar servicos de acessibilidade
para auxiliar na adaptacao dos espagos em
formato acessivel

Fomentar acBes para prover recursos
tecnoldgicos que permitam a producdo de
livros em formato digital acessivel;

Ampliar a aquisicdo de recursos e
equipamentos tecnoldgicos para melhorar o
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acesso da pessoa em situacdo de
deficiéncia aos servicos da Universidade

Conscientizar toda a populagé@o que circula
no campus sobre acessibilidade em seu
sentido mais amplo

Envolver os diferentes coletivos em
campanhas, debates, discussbes, sobre
diversidade e capacitismo

Adquirir  equipamentos de tecnologia
assistiva, bem como favorecer seu uso e
possibilitar treinamento para tal com apoio
de especialistas (Terapeutas Ocupacionais,
entre outros)

Estabelecer uma politica de aquisicdo e
utilizacdo das Tecnologias Assistivas na
Universidade

Realizar agcbes para tornar a Biblioteca
acessivel;

Dar maior visibilidade as ac¢es vinculadas a
esta temética na Universidade, como
integracdo dos materiais acessiveis e
empréstimo dos acervos

Construir uma politica institucional sobre
sistema de informacéo acessivel.

Instituir uma central de Servico de Traducao
e Interpretacdo de Libras para que possa
dar suporte as atividades académicas na
Universidade aos usuérios dos servigos na
Unesp (eventos, salas de aula, producéo de
materiais acessiveis etc.)

Digitalizar e  disponibilizar  materiais
didaticos e pedagdgicos acessiveis

Instituir o servi¢o especializado responsavel
por este trabalho de apoio na Unidade e que
auxilie seus usudrios

3.1 Participacdo de
Docentes: A instituicdo
conta com uma politica
que facilita a
participacdo de todos os
docentes nos processos
académicos e
administrativos.

47,84%

Criar politicas que visem maior participacdo
dos docentes

Capacitar os docentes sobre préticas e
politicas inclusivas a fim de favorecer
melhor relagdo com os estudantes em
situacdo de vulnerabilidade.

Garantir discussdo sobre revisdo dos
Projetos Politicos Pedagdgicos e planos de
ensino de disciplinas sobre educacédo
inclusiva

Tragar politicas que ampliem a reserva de
vagas para contratacdo docente em
situacdo de deficiéncia

Dar maior Vvisibilidade as politicas
institucionais ja existentes, divulgar o
material, realizar oficinas e leitura
compartilhada do PDI

Promover debates sobre capacitismo na
pratica docente - desmistificar para
compreender.

Incentivar por meio de editais o
desenvolvimento de produtos e materiais
acessiveis com a participacdo de pessoas
em situacéo da deficiéncia
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Incluir na avaliacdo institucional aspectos
que contemplem a perspectiva inclusiva
voltada a participagdo docente, além de
reforgar a obrigatoriedade de
preenchimento

Articular as acOes das politicas de avaliagéo
institucional a avaliagdo dos cursos na
oferta de disciplinas sobre a tematica

Incluir na avaliacdo das disciplinas aspectos
relacionados a inclusdo, acessibilidade e
estudantes em situacdo de vulnerabilidade
social, além de reforcar a obrigatoriedade de
preenchimento

Fonte: Dados da pesquisa.

Quadro 11. Indicadores do eixo “praticas inclusivas”, percentual de modificacéo

e acOes propostas para elaboracao de um plano de melhora.

INDICADORES

NIVEL DE
MODIFICACAO

ACOES PROPOSTAS

4.2 Avaliagdo Flexivel:
Os processos de
avaliacdo académica
contam com
ferramentas e
estratégias flexiveis
gue reconhecem as
particularidades, as
capacidades e as
potencialidades de cada
estudante.

60,80%

Realizar orientacdes, cursos de capacitagédo
e formacdes ao corpo docente a respeito de
praticas inclusivas, como forma de propiciar
conhecimento sobre deficiéncia, inclusdo e
acessibilidade, com vistas a promocao de
metodologias acessiveis para utilizarem
com os estudantes em suas aulas e
avaliacoes

Investir em programas de formacgéo
continuada de docentes e funcionarios
sobre temas vinculados as politicas e
praticas inclusivas

Possuir profissionais especializados, como
psicologos, pedagogos, para realizar
acompanhamento e assessoramento da
aprendizagem dos ingressantes junto aos
docentes e estudantes, realizando reunites
semanais ou quinzenais com estes no
primeiro semestre e nos proximos, se
necessario for, bem como realizar avaliagdo
e reavaliacédo das necessidades
educacionais do estudante;

Ampliar a contratacdo de profissionais
especializados para atuar nos Nucleos de
Apoio a Incluséo

Realizar levantamento prévio das
necessidades educacionais dos estudantes,
através da escuta desses sujeitos, e tomar
providéncias para executa-las.

Institucionalizar bancas de verificacdo das
demandas declaradas de NEEs nos exames
de ingresso para estudantes que se
reconhecem em situacéo de deficiéncia

7.1 Extensdo, projecao
social e contexto

55,03%

Realizar maior divulgacéo e articulacdo dos
projetos de extensdo existentes na tematica
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regional: A instituicao
desenvolve programas e
atividades de extenséo
ou projecdo social que
respondem as
necessidades regionais e
populacionais

especificas, tendo em
conta a abordagem da
educacdo inclusiva no

Realizar a criacdo de novos projetos de
acordo com as demandas dos estudantes
ingressantes

Realizar investiga¢Bes acerca da evaséo de
estudantes da instituicdo, criando projetos
gue visem favorecer a permanéncia desses
jovens nesse espaco

Favorecer interacbes sociais e redes de
apoio e suporte ao estudante em situacéo
de deficiéncia, de vulnerabilidade etc.

contexto brasileiro. Fortalecer a criagdo, Vvisibilidade e
ampliacdo dos coletivos sociais ja
existentes dentro das instituicbes
Favorecer a relacdo com instituicdes sociais
e culturais na cidade para divulgacdo e
ampliacdo de projetos

Favorecer e incentivar a participacdo de
estudantes em situacdo de deficiéncia e
vulnerabilidade para fazer parte dos grupos
de estudo e pesquisa, centros, coletivos e
programas voltados a temética

Criar e divulgar uma cartilha/guia com
informagcBes  sobre 0s programas;
comissdes e resolugbes que a instituicdo
possui na perspectiva da educagdo
inclusiva

Ampliar a divulgagdo de materiais/guias/e-
books ja existentes na tematica a toda
comunidade

Fonte: Dados da pesquisa.

Nesse sentido, cabe ressaltar que o atual Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI, 2022-2026) contempla parte das ac¢des mencionadas
conforme consta no anexo 2 (Quadro - objetivos estratégicos, linhas de acéo,
eixos de insercao e indicadores de avaliacdo apresentados na versao atual do
PDI, 2022-2026; UNESP, 2022). Contudo ndo ha como garantir que essas a¢fes
se implementem com regularidade no ambiente universitario a partir de sua
determinacao no PDI. H& que se estabelecer politicas permanentes de avaliagdo
institucional que possam atuar na identificagdo das condi¢cbes de inclusdo e
acessibilidade, tal como é proposto pelo INES (COLOMBIA, 2017) e por algumas
universidades da Colébmbia (Universidad Francisco de Paula Santander,
Universidad Catolica de Colémbia, entre outras) que recomendam sua utilizacao
como procedimento de gestdo da educacéo inclusiva na IES (COLOMBIA, 2017;
ANGEL e PEREZ, 2020).

A semaforizagdo como método de analise poderd contribuir de

sobremaneira para a compreensdo dos dados e coordenacédo de um plano de
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melhorias da qualidade do ensino da Educacdo Superior conforme sugere o
estudo de Angel e Pezes (2020).

Por conseguinte, tais aspectos pontuados dentro das dimensdes do PDI
vém inspirando a comunidade académica a transformar as barreiras em
facilitadores para participacdo e inclusao dos que sempre tiveram a margem dos
muros da Universidade — ou seja diferentes coletivos em situacdo de
vulnerabilidade conforme destacados neste texto, com destaque a participacao
de pessoas em situagdo de deficiéncia. Contudo h& que se problematizar de que
modo essas acdes podem ser implementadas com intuito de romper as barreiras
de acessibilidade em seus diferentes ambitos (metodoldgico/pedagdgico;
programatico; comunicacional, informacional e tecnoldgico; arquiteténico,
urbanistico e no transporte; e atitudinal) (BRASIL, 2015). Nesse sentido, 0s
resultados observados com a aplicacdo do INES-Brasil permitem que as IES
possam reorganizar suas praticas de modo a:

- repensar estratégias de contratacdo de recursos humanos e organizacao
financeira para direcionar os recursos necessarios conforme a oferta e a
demanda demonstrada por meio dos indicadores do INES-Brasil;

- efetivar o trabalho de conscientizacdo da comunidade e, principalmente,
para que pessoas em situacao de deficiéncia consigam participar de forma mais
efetiva das politicas institucionais, comissdes, projetos entre outros, com vistas
a transformacdo dessas barreiras em agentes facilitadores da inclusdo na

universidade.
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CONSIDERACOES FINAIS

Como consideracgdes finais apresentamos uma sintese dos resultados de
modo que 0s constructos tedricos e metodoldgicos compartilhados permitam
alargar a compreensdo sobre a acessibilidade e inclusdo de pessoas em
situacao de deficiéncia no ensino superior.

Os dados foram organizados em trés grandes eixos para andlise. Assim,
de modo complementar os achados das politicas institucionais que orientavam
a participacao de pessoas em situacao de vulnerabilidade na universidade, se
constituiram o fio condutor de sistematizacdo dos dados nos trés eixos
informados (culturas, politicas e praticas inclusivas) e, considerados como
intrinsicamente interligados.

No eixo “culturas inclusivas” as respostas nos indicadores analisados
suscitaram auséncia de visibilidade das pessoas em situacéo de deficiéncia nas
politicas institucionais, de modo mais interseccionalizado. Na percepcdo dos
respondentes, a universidade deixa de apresentar agles institucionais que
consideram a pluralidade e a diversidade, assim como a disponibilidade do corpo
docente em atuar de modo flexivel para que os indices de evasdo sejam
reduzidos, deixando de problematizar tais aspectos como fundantes das praticas
educativas na universidade.

Se faz oportuno mencionar que os indicadores analisados da pesquisa
apesar de recomendarem a existéncia de politicas institucionais dirigidas a
tematica em questdo, nos convocam a discorrer sobre a importancia de
institucionalizar ferramentas que permitam avaliar o impacto das culturas,
politicas e préaticas existentes na transformacdo do contexto analisado, bem
como possibilitar que todos os envolvidos participem da criacdo e dos processos
de implementacéo dessas politicas.

No ambito das “politicas inclusivas” observamos que a comunidade
académica ainda desconhece referéncias administrativas institucionais
produzidas pela universidade, principalmente, as relacionadas a incluséo e
participacdo daqueles que se manifestam e/ou se encontram em situagao de
deficiéncia, por meio de divulgacédo de projetos e atividades existentes na IES,
informacéo acessivel sobre essas acgdes e participacdo docente. Muito embora

existam regulamentacdes locais que orientam acordos e parcerias de
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comunicacdo e informacdo, deixam estabelecer aspectos que visem
regulamentar a institucionalizacéo destas politicas na universidade.

Esses achados reforcam a ideia de que a universidade tem modificado
sua compreensdo acerca da presenca de pessoas em situacdo de deficiéncia,
porém 47,8% dos respondentes da comunidade académica ainda retratam
dificuldades para observar praticas inclusivas na universidade. Nesse sentido,
os dados indicam que o tema circula na universidade, porém na perspectiva do
falar SOBRE as pessoas em situagédo de deficiéncia, mas pouco impacto nas
respostas dirigidas a afirmar estratégias que visem falar COM as pessoas nessa
situacao.

Ao avaliar as respostas no eixo praticas inclusivas, notamos que ha
poucos indicativos sobre a presenca de ferramentas e estratégias flexiveis para
reconhecer as fragilidades e potencialidades do seu alunado conforme as
respostas dos participantes desta pesquisa (estudantes, docentes e
funcionarios), ao mesmo tempo, por outro lado, a universidade dispde da CLAI
— Comisséao Local de Acessibilidade e Inclusado que visa promover a reflexéo e
mediacao de praticas inclusivas e, mais recentemente, foi instituida a CAADI —
Coordenadoria de A¢Bes Afirmativas, Diversidade e Equidade, com o propésito
de garantir que as politicas e ac¢des afirmativas se efetivem de modo a promover
os direitos humanos, a equidade de géneros, inclusao e respeito as diversidades
na universidade.

Cabe pontuar alguns limites da pesquisa em virtude do periodo
pandémico que o pais se encontra (COVID-19). Nesse aspecto algumas etapas
foram reorganizadas (divulgacéo e aplicacdo do instrumento) e outras tiveram
que ser desconsideradas (visita ao campus para reconhecer praticas inclusivas
existentes; proposta de intervencdo em uma turma com estudante em situacao
de deficiéncia; entrevista com os estudantes em situacdo de deficiéncia para
escutar esses estudantes e confrontar as informacdes com os resultados do
INES-Brasil — etapas que serdo consolidadas por outros pesquisadores que
participam do mesmo nucleo de estudos).

Mesmo com 0s entraves encontrados ao longo do percurso e, além dos
resultados obtidos da analise dos trés eixos apos aplicacdo do INES-Brasil, é
importante destacar o resultado de maior relevancia desta tese: a eficacia do

INES-Brasil enquanto instrumento de avaliagdo dos indicadores de
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acessibilidade no ensino superior, principalmente devido ao seu impacto social,
uma vez que sua aplicacdo possibilitou a identificacéo de lacunas existentes no
ambiente universitario na perspectiva inclusiva, na visdo da comunidade
académica (estudantes, funcionarios e docentes), e, por conseguinte a
elaboracdo de um plano de melhora que sugere caminhos para a promoc¢ao da
inclusdo nesse ambito do ensino.

Esperamos que a partir dos indicadores analisados e da sua correlagéo
entre eles com os documentos politicos institucionais levantados, tenhamos
conseguido elencar os pontos fortes e, os que ainda precisam de modificacdes
no ambiente universitario. Neste processo, as instituicbes que souberem
convocar os membros da comunidade universitaria para fazer as mudancas
necesséarias de acordo com as demandas da instituicdo, terdo um caminho
fortuito no estabelecimento de um plano de melhora das condicbes de
acessibilidade e inclusdo na Educacdo Superior. Novamente destacamos que o
INES-Brasil se constitui uma ferramenta qualificada de avaliagdo da qualidade
da educacédo na perspectiva inclusiva, para o contexto investigado e, sugere-se
gue o instrumento deva ser amplamente difundido e aplicado nas instituicdes de
ensino superior do pais, com vistas a melhorar as condi¢des de acessibilidade e
inclus@o no cenério educacional universitério.

Os proximos encaminhamentos apds a conclusdo desta pesquisa se
concentram nos ajustes do instrumento no tocante a identificacdo do perfil dos
participantes da pesquisa para posterior aplicacdo em outras unidades da
universidade l6cus desta investigacao e, de posse dos resultados obtidos e do
plano de melhora como produto desta tese, mobilizar esforcos para que estes
dados alcancem as instancias superiores da universidade e possam viabilizar a

exequibilidade do plano.
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7 APENDICES

APENDICE A: Avaliac&o por juizes |

Dados pessoais

Idade em anos:

Sexo: () Feminino( ) Masculino () Nao quero informar

Curso: () Psicologia ( ) Educacéo Fisica () Cién. da Computacéao
( ) Sis. Informagéao

Ano de Ingresso:

Periodo do curso: ( ) Integral/Diurno () Noturno

Vocé se declara com deficiéncia (visual, auditiva, fisica e/ou intelectual),
Transtorno do Espectro Autista, Surdez, Transtorno Global do Desenvolvimento
ou Altas Habilidades/Superdotacao?

( )Sim ( ) Néo

Se sim, qual condicao se identifica?

Em caso afirmativo, informe se apresenta alguma necessidade especial para
preencher o questionario e/ou acompanhar suas atividades na universidade?

ORIENTACOES

O presente instrumento tem por objetivo investigar as contribuicbes da
adaptagdo e aplicacdo do “INES” (indice de Inclusdo no Ensino Superior) na
promocdo de praticas educativas inclusivas na educacdo superior, em uma
universidade publica brasileira. Desse modo, solicitamos 0 seu apoio para
auxiliar na revisdo dos 25 indicadores que integram o instrumento. Leia
atentamente cada indicador e verifique se a DEFINICAO contribui para a sua
compreensao, indicando como resposta uma das seguintes opcoes:

Sim: se a DEFINICAO corresponde ao indicador

N&o: se a DEFINICAO néo é suficiente para esclarecer o indicador
Observacdes: comente suas dificuldades/facilidades na andlise de cada
indicador.

INDICADORES DE FREQUENCIA

INDICADOR 1: Barreiras para aprendizagem e participacao.

DEFINICAO: A instituicdo conta com uma politica de educacio que permite
reconhecer e minimizar as barreiras para participagéo e aprendizagem.

( ) Sim ( ) Néo

Comente:

INDICADOR 2: Participacdo de estudantes.

DEFINICAO: A instituicido conta com uma politica que facilita a participacéo de
todos os estudantes nos processos académicos e administrativos.

( ) Sim ( ) Néo
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Comente:

INDICADOR 3: Participacdo de Docentes.

DEFINICAO: A instituicdo conta com uma politica que facilita a participacdo de
todos os docentes nos processos académicos e administrativos.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 4: Avaliacdo Flexivel.

DEFINICAO: Os processos académicos da instituicio contam com ferramentas
de avaliacao flexivel que reconhecem as particularidades, as capacidades e as
potencialidades de cada estudante.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 5: Sistema de Informacéao Inclusivo.

DEFINICAO: A instituicdo conta com um sistema disponivel e acessivel que
orienta a formulacdo de politicas institucionais que fomentam a educacao
inclusiva na educacao superior.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADORES DE EXISTENCIA

INDICADOR 1: Identificacdo e caracterizacdo dos estudantes (frequéncia).
DEFINICAO: A instituicdo identifica a diversidade-pluralidade estudantil em suas
diferentes manifestacdes/esferas (sociais, econdémicas, politicas, culturais,
linguisticas, sensoriais, sexuais, etno-racial, fisicas, geograficas) e destina
énfase aqueles mais suscetiveis a serem excluidos do sistema.

( )Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 2: Docentes Inclusivos.

DEFINICAO: A instituicdo gera os mecanismos para que os docentes participem
dos processos de docéncia, investigacdo e extensao, transformem as praticas
pedagogicas e valorizem a diversidade de seus estudantes como parte do
processo educativo.

( )Sim ( ) Néo

Comente:

INDICADOR 3: Interdisciplinaridade e flexibilizag&o curricular.

DEFINICAO: Os curriculos da instituicio sdo flexiveis e interdisciplinares,
contém elementos que facilitam a aprendizagem e o desenvolvimento de
capacidades, potencialidades e competéncias da diversidade estudantil.
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( ) Sim ( ) Nao
Comente:

INDICADOR 4: Articulacdo da educacdo inclusiva com o0s processos de
investigacdo, inovacao e criagdo artistica e cultural.

DEFINICAO: A instituicdo desenvolve, em seus processos de investigacao,
tematicas relacionadas a educacao inclusiva, e promove estratégias apoiadas
em seus principios.

( )Sim ( ) Néo

Comente:

INDICADOR 5: Processos de autoavaliacdo e autorregulacdo com enfoque na
educacéao inclusiva.

DEFINICAO: A instituicdo implementa processos de autoavaliacdo e
autorregulacéo que permitem identificar o enfoque da educacao inclusiva e suas
caracteristicas.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 6: Estratégias de intervencéo.

DEFINICAO: A instituicdo implementa estratégias de intervencdo a partir dos
resultados das autoavaliacdes e das avaliacdes da comunidade académica.

( )Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 7: Programas de bem-estar universitario.

DEFINICAO: As atividades/programas de lazer, cultura e satde na universidade
promovem a participacao dos estudantes, considerando suas especificidades.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 8: Permanéncia Estudantil.

DEFINICAO: A IES identifica nas atividades/programas de lazer, cultura e saide
fatores associados a evasdo dos estudantes e desenvolve estratégias que
favoregcam a permanéncia de acordo com as suas especificidades.

( )Sim ( ) Néo

Comente:

INDICADOR 9: Processos administrativos e gestéao flexivel.

DEFINICAO: Os processos administrativos estio apoiados na perspectiva da
educacao inclusiva e permitem identificar suas caracteristicas.

( )Sim ( ) Néo

Comente:
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INDICADOR 10: Programas sustentaveis de educacéo inclusiva.

DEFINICAO: Os recursos, equipe e espacos de pratica sdo acessiveis e
pertinentes para promover a educacao inclusiva.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 11: Instalacdes e Infraestrutura.

DEFINICAO: As instalacbes e a infraestrutura da instituicio respondem as
exigéncias das normativas vigentes voltadas a educacéo inclusiva.

( )Sim ( ) Néao

Comente:

INDICADOR 12: Programas sustentaveis de educagéo inclusiva.

DEFINICAO: A instituicdo fomenta o financiamento das estratégias de educacéo
inclusiva.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 13: Apoio financeiro e estudantil.

DEFINICAO: A instituicio conta com programas que apoiam convénios de
cooperacdo com entidades que financiem o acesso e a permanéncia dos
estudantes.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADORES DE RECONHECIMENTO

INDICADOR 1: Insercao da instituicdo em contextos académicos nacionais e
internacionais.

DEFINICAO: Em seus processos académicos, a instituicdo toma como
referéncia as tendéncias, o estado da arte das disciplinas ou profissdes e o0s
critérios de qualidade aceitos pelas comunidades académicas nacionais e
internacionais, estimula o contato com membros reconhecidos dessas
comunidades e promove a cooperacdo com instituicbes e programas no pais e
no exterior.

( )Sim ( ) Néo

Comente:

INDICADOR 2: Relacdes externas de professores e estudantes.

DEFINICAOQ: A instituicio promove a interagc&o com outras instituicbes de ambito
nacional e internacional, e coordena a mobilidade de professores e estudantes,
entendida esta como deslocamento temporario, de méao dupla, com enfoque
inclusivo e propdsitos académicos.

( )Sim ( ) Néo

Comente:
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INDICADOR 3: Investigacao, inovacao e criacao artistica e cultural, na educacao
inclusiva.

DEFINICAO: A instituicdo conta com centros, grupos e/ou programas de
investigacao relacionados a educacéo inclusiva.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 4: Extenséo, projecéo social e contexto regional.

DEFINICAO: A instituicio desenvolve programas e atividades de extenso ou
projecdo social que respondem as necessidades regionais e populacionais
especificas, tendo em conta a abordagem da educacao inclusiva no contexto
brasileiro.

( )Sim ( ) Nao

Comente:

INDICADOR 5: Estrutura organizacional.

DEFINICAO: A estrutura organizacional da instituicio permite desenvolver
acOes especificas para promover a educacao inclusiva.

( ) Sim ( ) Nao

Comente:

Acrescente aqui suas observacdes no tocante ao preenchimento do instrumento.
Dificuldades e facilidades quanto a compreensdao do conteddo, entre outras
observacdes pertinentes.
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APENDICE B: Avaliacg&o por juizes Il
Orientacéo:
Ola, vocé esta sendo convidado para contribuir com a adaptagédo do INES —

indice de Inclusédo para o Ensino Superior (COLOMBIA, 2017), realizada por
Juliana C A Louzada e Sandra Eli S. O. Martins.

Sua tarefa serd, a partir da apresentacao dos indicadores bem como de suas
definicdes, sugerir alteragbes, exclusdes ou inclusdes de palavras com a
finalidade de tornar a definicdo mais clara e objetiva. Desde ja agradecemos seu
apoio e parceria!

Apresentacgéao dos indicadores com concordancia inferior a 75% na interpretagéo

de suas defini¢des.

INDICADOR: Avaliacdo Flexivel. DEFINICAO: Os processos de avaliacio
académica contam com ferramentas e estratégias flexiveis que reconhecem as
particularidades, as capacidades e as potencialidades de cada estudante
(67,7%)

INDICADOR: Identificacdo e caracterizacdo dos estudantes. DEFINICAO: A
instituicdo percebe a diversidade-pluralidade estudantil em suas diferentes
manifestacbes/esferas (sociais, econémicas, politicas, culturais, linguisticas,
sensoriais, sexuais, etno-racial, fisicas, geograficas) e identifica aqueles mais
suscetiveis a serem excluidos do sistema. (73,8%)

INDICADOR: Regulamentac&o da educacéo inclusiva. DEFINICAO:A institui¢io
pratica a autoavaliacdo e regulamenta acdes que permitem promover a
educacao inclusiva (72,3%)

INDICADOR: Estratégias de intervencéo. DEFINICAO: A instituicdo implementa
estratégias de intervencdo a partir dos resultados da autoavaliacdo para
melhoria da participagdo da comunidade académica. (67,7%)

INDICADOR: Permanéncia Estudantil. DEFINICAO: A universidade identifica
nas atividades/programas de lazer, cultura e salude fatores associados a evasao
dos estudantes e desenvolve estratégias que favorecam a permanéncia de
acordo com as suas especificidades (73,8%)

INDICADOR: Programas sustentaveis de educac&o inclusiva. DEFINICAO: A
instituicdo fomenta e operacionaliza estratégias que promovam a educacao
inclusiva (73,8%)
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APENDICE C: Avaliacéo por juizes Il

Orientagéo:

Ola, vocé esta sendo convidado para contribuir com a adaptagédo do INES —
Indice de Inclusdo para o Ensino Superior (COLOMBIA, 2017), realizada por
Juliana C A Louzada e Sandra Eli S. O. Martins.

Sua tarefa sera a partir de questdes norteadoras j4& adaptadas a realidade
universitaria brasileira, vocé deve identificar qual o conjunto de questdes
descritas na Tabela 1, corresponde ao descritivo dos indicadores apresentados
na tabela 2. Basta realizar a leitura atenta ao conjunto de questfes disponiveis
na tabela 1 indicar a que indicadores esse conjunto representa aos descritivos
contidos na tabela 2. Desde ja agradecemos seu apoio e parcerial

TABELA 1

1 | Questdes Norteadoras

1- Contemplam a misséo e o projeto da instituicdo as seis caracteristicas
da educacéo inclusiva pensando na eliminacdo destas barreiras?

2- Existe na instituicdo uma instancia responsavel por examinar quais
séo estas barreiras?

3- Estas barreiras tém sido identificadas? S&o implementadas
estratégias concretas para sua eliminacédo?

4- A instituicdo conta com ac¢des e/ou resolucdes administrativas que
priorize oferta de servicos ou apoio nos ambitos/dimensdes sociais,
econdmicas, politicas, culturais, linguisticas, sensoriais, sexuais, etno-
racial, fisicas e geografica de seus estudantes, com a finalidade de
facilitar o acesso e a permanéncia?

2 | Questdes Norteadoras

1- A instituicdo conta com estudos sobre as condi¢des de sua populagéo
estudantil (social, econdmica, politica, cultura, linguistica, sensoriais,
fisica e geogréfica) e usa esta informacédo para desenvolver préaticas
educacionais inclusivas?

2- Ha instrumentos institucionais (ingresso e permanéncia) que visam a
identificacdo de integrantes da comunidade académica vulneraveis a
exclusédo?

3 | Questdes Norteadoras

1- A participagdo dos estudantes na instituicdo esta identificada de
maneira explicita na politica institucional?

2- Os estudantes desempenham um rol ativo em desenvolvimento da
politica institucional?

3- A representatividade dos estudantes nas decisdes de politica
institucional é coerente?

4- Existem mecanismos de participacao para que os estudantes elejam
0s conteudos e as estratégias de ensino e aprendizagem acessiveis a
todos no ambito da sala de aula?
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5- Existem mecanismos de participacao para que os centros, conselhos
e diretdrios académicos contribuam com a organizagéo de préticas
inclusivas na instituicao?

6- Ha servicos, recursos e apoios especializados que garantem a
participacéo e aprendizagem que visem a eliminacéo de barreiras
arquitetdnicas, comunicacionais, metodologicas, tecnoldgicas, atitudinais
e urbanisticas?

Questdes Norteadoras

1- Existe analise sobre a evasdo de estudantes, suas causas e possiveis
estratégias para garantir sua permanéncia em condi¢cdes de qualidade?

2- Conta com uma divulgacao dos sistemas de recursos, servi¢os, apoio,
crédito, subsidio, bolsas e estimulos para todos os estudantes, com
atencao especial as minorias suscetiveis a exclusao?

Questdes Norteadoras

1- A participacdo dos docentes esta identificada de maneira explicita na
politica institucional?

2- A representatividade dos DOCENTES nas decisdes de politica
institucional é coerente?

3- Existem mecanismos de participacdo para que os docentes escolham
contelidos e estratégias de ensino e aprendizagem em prol da educacao
inclusiva?

4- A instituicdo garante a participagao de todos os docentes, tendo em
conta suas particularidades sociais, econdmicas, politicas, culturais,
linguisticas, sensoriais, sexuais, etno-racial, fisicas e geografica?

Questdes Norteadoras

1- Ha um documento institucional que avalie se o docente promove
praticas inclusivas?

2- Os docentes contam com processos de formacao permanente sobre
educacao inclusiva e atencao a diversidade, independentemente do seu
tipo de vinculo e area de conhecimento?

3- Sdo compartilhadas estratégias pedagdgicas e metodoldgicas de
educacao inclusiva entre os docentes para serem aplicadas nos
processos académicos e promover ACOES DESTA NATUREZA na
instituicdo, considerando a diversidade de seus estudantes?

4- Os docentes contam com processos de formagao permanente sobre
educacao inclusiva e atencao a diversidade, independentemente do seu
tipo de vinculo e area de conhecimento?

Questdes Norteadoras

1- Os curriculos contemplam metodologias flexiveis para o ensino e
aprendizagem em atencao a diversidade?

2- Sao implementadas nos planos de estudos didatica inovadoras que
levam em conta as particularidades dos estudantes nos processos de
desenvolvimento e aprendizagem de suas capacidades?

3- Existe uma perspectiva interdisciplinar que considere as
particularidades do ambiente e dos contextos inclusivos?

4- A utilizagéo das TICs no desenvolvimento dos curriculos permite
viabilizar a aprendizagem e a participacao de todos os estudantes?
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5- Existe um servico de apoio pedagdgico inclusivo (AEE, tutorias,
cursos de nivelamento, guia, intérprete, entre outros) para os
estudantes?

6- existem mecanismos de divulgagéo da oferta desses servicos de
apoio (AEE, tutorias, cursos de nivelamento, guia, intérprete, entre
outros) para os estudantes?

Questdes Norteadoras

1- Os processos de avaliacdo implementam estratégias e/ou ferramentas
de apoio diferenciadas que permitem alcancar a equidade entre os
estudantes?

2- As ferramentas de avaliagdo séo socializadas e organizadas com
estudantes e professores antes de serem implementadas, com a
finalidade de levar em conta a diversidade?

3- Existem mecanismos institucionais que orientam o docente sobre o
desenho e a implementagcédo de uma avaliagao flexivel?

Questdes Norteadoras

1- Existe uma andlise sistemética realizada pela instituicdo sobre
questdes de inclusdo com respeito a outras instituicdes nacionais e
internacionais para realizar acdes e planos de melhoria?

2- Existem projetos de pesquisa, inovacéo, criacao artistica e cultural e /
ou projecao de cooperacao académico nacionais e internacionais
inclusivos?

3- Existem aliancas interinstitucionais para compartilhar recursos,
promover processos de praticas de inclusao?

10

Questdes Norteadoras

1- Existem acordos com uma abordagem de inclusdo ativa para
intercambio com instituices de

Ensino superior nacional e internacional de alta qualidade e
reconhecimento?

2- Existem redes a nivel nacional e internacional que tratem temas de
inclusdo na educacao superior?

3- Existem mecanismos que disseminem o impacto dessas ac¢des
interinstitucionais?

11

Questdes Norteadoras

1- Existem centros e grupos de investigacdo na IES que desenvolvam
temas relacionados com a educacao inclusiva e promovam estratégias
baseadas nos principios da inclusdo?

2- Os centros, grupos e/ou programas se articulam com os atores e
contextos regionais?

3- A educacéo inclusiva perpassa os diferentes ambitos na IES e
promove a participacao dos estudantes nos processos de investigacao?

12

Questdes Norteadoras

1- H& acbes académicas que estimulam a criagdo de centros de
pesquisa e linhas de aprofundamento em pesquisa com uma abordagem
inclusiva?

2- A instituices dispde de atividades de pesquisa e extenséo voltadas a
educacdao inclusiva?

13

Questdes Norteadoras
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1- A pesquisa em educacdao inclusiva na instituicdo compreende desde a
perspectiva interdisciplinar ao dialogo do conhecimento?

2- Existem convénios com outras instituicdes nacionais e internacionais
com vistas a promover investigacfes no ambito da educacao inclusiva?

14

Questdes Norteadoras

1- Os programas de extensdo permitem identificar as probleméaticas
regionais e articular as atividades académicas com o contexto nas
dimensdes da educacao inclusiva?

2- Existe na IES um trabalho de intercambio de experiencias com as
comunidades para identificar suas necessidades e potencialidades?

3- Existem atividades e projetos sociais que visam promover o bem-estar
geral da comunidade tendo em conta suas necessidades regionais e
populacionais?

15

Questdes Norteadoras

1- A autoavaliacdo e autorregulacdo consideram os avancos e
dificuldades da articulacdo acerca da educacéo inclusiva na instituicao?

2- A instituicdo conta com um sistema de autoavaliacdo e autorregulacéo
institucional na qual participa toda a comunidade académica, em
especial os estudantes?

3- Os diferentes niveis da instituicdo estdo envolvidos na construcéo de
estratégias para autoavaliacéo e autorregulacdo?

4- O sistema de autoavaliacdo e autorregulacdo € acessivel a toda
comunidade, em especial ao publico-alvo da educacao especial?

16

Questdes Norteadoras

1- Os planos de melhoramento institucionais surgem dos resultados das
autoavaliacOes e autorregulacdes?

2- Os planos de melhoramento se formam com o objetivo de articular as
praticas institucionais com enfoque na educacéo inclusiva.

3- Existem espacos nos quais sdo compartilhados resultados
académicos de autoavaliacOes e avaliacdes, e estratégias para melhoria
com a comunidade académica?

17

Questdes Norteadoras

1- Existem sistemas de validacao da informacé&o que identificam quem é
0 publico da educacéo inclusiva?

2- A informacéao obtida do sistema é utilizada como fundamento para
melhorar os processos de educacéo inclusiva na instituicao?

3- A informacéo institucional esté disponivel para todos, em especial
para os membros PAEE??

18

Questdes Norteadoras

1- O conteudo das atividades/programas de lazer, cultura e salude tem
como base as caracteristicas da educacéao inclusiva?

2- Existem estratégias acessiveis para que os estudantes participem das
atividades/programas de lazer, cultura e saide, como parte central da
politica institucional? (e ndo como algo complementar)
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3- Existem acdes definidas com foco a melhorar a qualidade de vida e a
formacéao integral dos estudantes, tendo como referéncia suas
especificidades?

19

Questdes Norteadoras

1- A IES conta com mecanismos que auxiliam na identificacao da
evasao dos estudantes?

2- A IES desenvolve estratégias de equidade dos estudantes
considerando suas especificidades sociais, econémicas, politicas,
culturais, linguisticas, fisicas e geograficas?

20

Questdes Norteadoras

1- Os processos administrativos explicitados no plano de
desenvolvimento institucional (PDI) séo articulados para eliminar as
barreiras do sistema e abordar as particularidades dos estudantes?

2- Existem mecanismos que garantem a participacao da comunidade
académica na construcao e avaliacdo desses processos
administrativos?

3- Os responsaveis por conduzir esses processos administrativos tem
conhecimento do que isso representa na educacao inclusiva para a
instituicdo e esté qualificada para promové-la em seu trabalho?

4- A linguagem institucional que se utiliza nos processos administrativos
€ coerente com a educacéo inclusiva?

5- A instituicdo realiza processos de gestao, como convénios de
cooperacao, intercambios estudantis, aliancas estratégicas com
organizacoes e instituicbes de educacéo superior (nacionais e
internacionais) para promover acdes de educacao inclusiva?

21

Questdes Norteadoras

1- A estrutura organizacional permite a participacéo de toda a
comunidade académica, em especial dos estudantes?

2- Sao levadas em consideracao as boas praticas de instituicdes pares
sobre educacéo inclusiva para melhorar a estrutura organizacional da
instituicdo?

3- A instituicdo adapta sua estrutura organizacional tendo em conta a
diversidade de sua comunidade académica?

4- A educacgéo inclusiva se identifica como um eixo transversal na
estrutura organizacional?

22

Questdes Norteadoras

1- S&o levadas em consideracéo as opinides e necessidades da
comunidade académica para a adequagao de instalagfes, recursos
académicos e fisicos necessarios?

2- Existe um estudo que permita identificar se as adequacgdes fisicas e
da instituicéo favorecem o desenvolvimento de processos académicos
inclusivos?

3- Se desenvolvem acompanhamentos necessarios para que todos os
estudantes possam fazer uso dos recursos, equipe e espacgos de
pratica?

4- A instituicdo desenvolve programas de uso e apropriacéo das equipes
e meios educativos com toda a comunidade académica? (e nédo
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exclusivamente com aquelas pessoas que requerem esse tipo de
equipamentos e meios)

23 | Questdes Norteadoras
1- A instituicdo conhece e aplica a normativa de acessibilidade e
desenho universal para a participacdo de toda a comunidade
académica?
2- Dentro do plano de desenvolvimento institucional (PDI)* existe uma
area especifica para eliminacao de barreiras e promocéo da
acessibilidade?
3- Se leva em conta a necessidade da comunidade para a construcéo da
politica direcionada para eliminacdo de barreiras de acesso e
permanéncia?

24 | Questdes Norteadoras
1- As estratégias de educacao inclusiva e recursos relacionados séo
uma prioridade na agenda institucional?
2- Nos exercicios de planejamento, a instituicdo contempla o destino dos
recursos de modo a favorecer a educacao inclusiva?
3- Agentes externos apoiam o financiamento das estratégias
institucionais de educacéo inclusiva?
4- Existem mecanismos que fomentem o financiamento dos programas,
estratégias e projetos para promover a educacao inclusiva na
instituicdo?

25 | Questdes Norteadoras
1- A instituicdo desenvolve uma caracterizagdo para identificar as
dificuldades econdmicas dos estudantes?
2- Existem politicas institucionais que facilitam o acesso e a
permanéncia dos estudantes com problemas financeiros para apoiar 0s
gastos com suporte, xerox, livros, ferramentas trabalho, entre outros?
3- A instituicdo dispde de acbes afirmativas para este tipo de
financiamento?
4- A instituicdo conta com profissionais de apoio, como intérpretes,
tutores, leitores e guias que favorecam o acesso e a permanéncia dos
estudantes que o exigem?

TABELA 2
N° | INDICADORES

A estrutura organizacional da instituicdo permite desenvolver acdes
especificas para promover a educagéao inclusiva

A instituicdo conta com centros, grupos e/ou programas de investigagao
relacionados a educacao inclusiva.

A instituicdo conta com estratégias e processos que facilitam o acesso e
a permanéncia dos estudantes; conta também com sistemas de bolsas
de estudos, empreéstimos e estimulos que incentivam o rendimento e a
permanéncia dos estudantes academicamente e, em condi¢édo de
vulnerabilidade, para garantir uma graduacédo com qualidade.
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A instituicdo conta com o apoio de
professores/especialistas/pesquisadores em educacéo inclusiva que |lhe
permitem promover o tema de forma adequada.

A instituicdo conta com programas que apoiam convénios de
cooperacao com entidades que financiem o acesso e a permanéncia dos
estudantes.

A instituicdo conta com um sistema disponivel e acessivel que orienta a
formulagéo de politicas institucionais que fomentam a educagéo
inclusiva na educacao superior.

A instituicdo conta com uma politica de educacgéo que permite
reconhecer e minimizar as barreiras para participacdo e aprendizagem

A instituicdo conta com uma politica que facilita a participacéo de todos
os docentes nos processos académicos e administrativos

A instituicdo conta com uma politica que facilita a participacao de todos
0s estudantes nos processos académicos e administrativos

A instituicdo desenvolve programas e atividades de extensdo ou
projecdo social que respondem as necessidades regionais e
populacionais especificas, tendo em conta a abordagem da educacao
inclusiva no contexto colombiano.

A instituicdo fomenta e operacionaliza estratégias que promovam a
educacdao inclusiva.

A instituicdo gera 0s mecanismos para que os docentes participem dos
processos de docéncia, investigacao e extensao, transformem as
praticas pedagogicas e valorizem a diversidade de seus estudantes
como parte do processo educativo

A instituicdo implementa estratégias de intervencéo a partir dos
resultados da autoavaliacdo para melhoria da participacdo da
comunidade académica.

A instituicdo participa de convénios interinstitucionais para o
desenvolvimento de investigacdes na area da educacdo inclusiva

A instituicdo percebe a diversidade-pluralidade estudantil em suas
diferentes manifestacdes/esferas (sociais, econdémicas, politicas,
culturais, linguisticas, sensoriais, sexuais, etno-racial, fisicas,
geograficas) e identifica aqueles mais suscetiveis a serem excluidos do
sistema.

A instituicdo pratica a autoavaliacdo e regulamenta ac6es que permitem
promover a educacao inclusiva.

A instituicdo promove a interacdo com outras instituicbes de ambito
nacional e internacional, e coordena a mobilidade de professores e

estudantes, entendida esta como deslocamento temporario, de mao
dupla, com enfoque inclusivo e propdsitos académicos.

A universidade identifica nas atividades/programas de lazer, cultura e
saude fatores associados a evaséo dos estudantes e desenvolve
estratégias que favorecam a permanéncia de acordo com as suas
especificidades

As ac¢les administrativas estéo apoiadas na perspectiva da educacéo
inclusiva e permitem identificar suas caracteristicas.
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As atividades/programas de lazer, cultura e sadde na universidade
promovem a participacdo dos estudantes, considerando suas
especificidades

As instalacdes e a infraestrutura da instituicdo respondem as exigéncias
das normativas vigentes voltadas a educacéo inclusiva.

Em seus processos académicos, a instituicdo toma como referéncia as
tendéncias, o estado da arte das disciplinas ou profissées e os critérios
de qualidade aceitos pelas comunidades académicas nacionais e
internacionais, estimula o contato com membros reconhecidos dessas
comunidades e promove a cooperacdo com instituices e programas no
pais e no exterior.

Os curriculos da instituicao sao flexiveis e interdisciplinares, contém
elementos que facilitam a aprendizagem e o desenvolvimento de
capacidades, potencialidades e competéncias da diversidade estudantil.

Os processos de avaliagcdo académica contam com ferramentas e
estratégias flexiveis que reconhecem as particularidades, as
capacidades e as potencialidades de cada estudante.

Os recursos, equipe e espacos de pratica sao acessiveis e pertinentes
para promover a educacao inclusiva




APENDICE D: INES — BRASIL

IDENTIFICAGAO - DADOS GERAIS (DOCENTES)

Nome:
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Sexo: () masculino ( ) feminino ( ) n&o quero informar
Idade (em anos):

Departamento:

Curso:

Possui algum tipo de deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades /
Superdotacdo?

( )Sim ( )Néo

Em caso afirmativo, qual?

( ) Cegueira ( ) Visdo subnormal

Auditiva

( ) Deficiéncia Fisica

() Surdez () Deficiéncia

() Transtorno Global do Desenvolvimento

() Altas habilidades / Superdotacao

INDICADORES DE EXISTENCIA
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. A instituicdo conta com uma politica de
1.1 Barreiras para = -
- educac@o que permite reconhecer e
1 |aprendizagem el - ; o
- 2 minimizar as barreiras para participacéo
participacao .
e aprendizagem
A instituicdo conta com estratégias e
processos que facilitam o ingresso, a
permanéncia e a progressdao dos
estudantes; conta também com sistemas
.. = de bolsas de estudos, empréstimos e
2.1 Participagcdo de . . . .
2 estimulos que incentivam o rendimento
estudantes P
e a permanéncia dos estudantes
academicamente e, em condicdo de
vulnerabilidade, para garantir uma
graduacdo com qualidade e diminuir os
indices de evasdo.
2.2 Ingresso, | A instituicdo conta com uma politica que
> permanéncia, estimulo |facilta a participacdo de todos os
estudantil e créditos | docentes nos processos académicos e
para estudantes administrativos
A instituicdo conta com uma politica que
3 3.1 Participacdo de |facilita a participacdo de todos os
Docentes estudantes nos processos académicos e
administrativos
Os processos de avaliacdo académica
contam com ferramentas e estratégias
4 | 4.2 Avaliacao Flexivel flexiveis que reconhecem as

particularidades, as capacidades e as
potencialidades de cada estudante.




A instituicdo conta com um sistema de
informacdo disponivel e acessivel que
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8.3 Sistema de| . ~ "

8 Informagcao Acessivel orienta a formulacdo de politicas
institucionais que fomentam a educagéo
inclusiva na educacéo superior.

INDICADORES DE FREQUENCIA
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A instituicdo gera 0s mecanismos para
que o0s docentes participem dos
processos de docéncia, investigacdo e

3 | 3.2 Docentes Inclusivos |extensdo, transformem as praticas
pedagdgicas e valorizem a diversidade
de seus estudantes como parte do
processo educativo
Os curriculos da instituicdo sao flexiveis

4.1 Interdisciplinaridade | € interdisciplinares, contém elementos
4 e- erE(ibiIiza 50 | 9U€ faciltam a aprendizagem e o
curricular & desenvolvimento de capacidades,
potencialidades e competéncias da

diversidade estudantil.
6.2 Investigacéo /| A instituicdo conta com o0 apoio de

6 Pesquisa. Redes de | professores/especialistas/pesquisadores

Cooperacgao em | em educacao inclusiva que lhe permitem
educagao inclusiva promover o tema de forma adequada.
A instituicAo participa de convénios

6 6.3 Politicas em | interinstitucionais para o}

educagdo inclusiva. desenvolvimento de investigagbes na
area da educacéo inclusiva
8.1 Requlamentacio da A instituicdo pratica a autoavaliagdo e
8 eauca géo inclusi\(/;a regulamenta acbes que permitem
& promover a educacao inclusiva.
o A instituicdo implementa estratégias de

8 ?ﬁtzerveﬁsggtz%g?a aodg intervencdo e melhoramento a partir dos

melhora:;ner;to & resultados da avaliagdo dos egressos e
da comunidade académica.

A instituicdo conta com um sistema de
; informacéo disponivel e acessivel que
8 |8r;f30rma Sﬁllth?eisivelde orienta a formulacdo de politicas
& institucionais que fomentam a educacéo

inclusiva na educacéo superior.
As atividades/programas de lazer,
9.1 Programas de bem- cultura e saude na universidade

9 e.starur?iversitério promovem a participagcéo dos
estudantes, considerando suas
especificidades
A universidade identifica nas
atividades/programas de lazer, cultura e

9 9.2 Permanéncia | salude fatores associados & evasao dos

Estudantil estudantes e desenvolve estratégias que

favorecam a permanéncia de acordo
com as suas especificidades




10

10.1 Acbes
administrativas e de
gestao

As acgdes administrativas estéo apoiadas
na perspectiva da educacéo inclusiva e
permitem identificar suas caracteristicas.
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11

11.1 Programa de
satisfacdo universitaria

Existem programas e projetos que
prezam pelo bem-estar dos
universitarios, cujos recursos, equipe e
espacos de pratica sdo acessiveis e
pertinentes para promover a educacao
inclusiva

As instalagbes e a infraestrutura da

11 11.2 Instalacbes e | instituicdo respondem as exigéncias das

Infraestrutura normativas  vigentes voltadas a
educacéo inclusiva.

12.1 Programas | A instituicdo fomenta e operacionaliza

12 | sustentaveis de | programas que promovam a educacao

educagao inclusiva

inclusiva.

12

12.2 Apoio financeiro e
estudantil

A instituicdo conta com programas que
apoiam convénios de cooperagdo com
entidades que financiem o acesso e a
permanéncia dos estudantes.

INDICADORES DE RECONHECIMENTO
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Em seus processos académicos,
5.1 Interlocucdo da|instituicdo estimula o contato com
instituicéo em | membros reconhecidos das
5 |contextos académicos | comunidades académicas nacionais e
nacionais e | internacionais, promovendo a
internacionais cooperacao com instituicbes e
programas no pais e no exterior.
A instituicdo promove a interagdo com
outras instituicbes de ambito nacional e
5.2 Relagdes externas |internacional, e coordena a mobilidade
5 |de professores e | de professores e estudantes, entendida
estudantes esta como deslocamento temporario, de
mao dupla, com enfoque inclusivo e
propésitos académicos.
6.1. Investigacéo, S
: ~ - * ~'| A instituicdo conta com centros, grupos
inovagcdo e criagao . o
6 L e/fou programas de investigacdo
artistica e cultural, na . - ;
~ : relacionados a educacéo inclusiva.
educacdo inclusiva
A instituicdo desenvolve programas e
atividades de extensdo ou projecao
7.1 Extensdo, projecao |social que respondem as necessidades
7 |social e contexto | regionais e populacionais especificas,
regional tendo em conta a abordagem da
educagdo inclusiva no  contexto
colombiano.
A estrutura organizacional da instituicdo
10.2 Estrutura . 9 ~ e
10 permite desenvolver a¢Bes especificas

organizacional

para promover a educacao inclusiva
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IDENTIFICAQAO - DADOS GERAIS (SERVIDORES)
Nome:

Sexo: () masculino ( ) feminino ( ) ndo quero informar
Idade (em anos):

Departamento: Funcdo:

Possui algum tipo de deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades /
Superdotacdo?

( )Sim ( )Néo

Em caso afirmativo, qual?

( ) Cegueira ( ) Visdosubnormal ( ) Surdez () Deficiéncia

Auditiva

( ) Deficiéncia Fisica  ( ) Transtorno Global do Desenvolvimento
() Altas habilidades / Superdotacao

INDICADORES DE EXISTENCIA

DEFINICAO

EXISTE E NAO SE

FATOR
NOME DO
INDICADOR
EXISTE E SE

IMPLEMENTA

IMPLEMENTA
NAO EXISTE
NAO SEI

A instituicdo conta com uma politica de
educagcdo que permite reconhecer e
minimizar as barreiras para participagéo
e aprendizagem

1.1 Barreiras para
1 |aprendizagem e
participagao

A instituicdo conta com estratégias e
processos que facilitam o ingresso, a
permanéncia e a progressdao dos
estudantes; conta também com sistemas
de bolsas de estudos, empréstimos e
estimulos que incentivam o rendimento
e a permanéncia dos estudantes
academicamente e, em condicdo de
vulnerabilidade, para garantir uma
graduacdo com qualidade e diminuir os
indices de evaséo.

2.1 Participacdo de
estudantes

2.2 Ingresso, | A instituicdo conta com uma politica que
permanéncia, estimulo |facilta a participagdo de todos os
estudantil e créditos | docentes nos processos académicos e
para estudantes administrativos

A instituicdo conta com uma politica que
3.1 Participagcdo de |facilita a participacdo de todos os
Docentes estudantes nos processos académicos e
administrativos

Os processos de avaliacdo académica
contam com ferramentas e estratégias
4 | 4.2 Avaliagcao Flexivel flexiveis que reconhecem as
particularidades, as capacidades e as
potencialidades de cada estudante.

A instituicdo conta com um sistema de
: informacdo disponivel e acessivel que
8.3 Sistema de| . & P ~ ' 4
8 ~ . orienta a formulacdo de politicas
Informacéao Acessivel R ~
institucionais que fomentam a educagao
inclusiva na educacéo superior.

INDICADORES DE FREQUENCIA
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A instituicdo gera os mecanismos para
que o0s docentes participem dos
processos de docéncia, investigacdo e
3 | 3.2 Docentes Inclusivos |extensdo, transformem as préticas
pedagdgicas e valorizem a diversidade
de seus estudantes como parte do
processo educativo
Os curriculos da instituicao sao flexiveis
4.1 Interdiscivlinaridade | € interdisciplinares, contém elementos
4 e' erF;ibiIiza 50 | 9U€ facilitam a aprendizagem e o
[ & desenvolvimento de capacidades,
potencialidades e competéncias da
diversidade estudantil.
6.2 Investigacao /| A instituicdo conta com o0 apoio de
6 Pesquisa. Redes de | professores/especialistas/pesquisadores
Cooperacgéo em | em educacéao inclusiva que lhe permitem
educagao inclusiva promover o tema de forma adequada.
A instituicAo participa de convénios
6 6.3 Politicas em | interinstitucionais para o}
educagao inclusiva. desenvolvimento de investigagbes na
area da educacdo inclusiva
8.1 Requlamentacio da A instituicdo pratica a autoavaliagdo e
8 educa géo inclusi\(/;a regulamenta acbes que permitem
& promover a educacao inclusiva.
o A instituicdo implementa estratégias de
8 ?r;tzervelr:_lsggtz%laaﬁa aodg intervencdo e melhoramento a partir dos
melhora(r;nen'to & resultados da avaliagdo dos egressos e
da comunidade académica.
A instituicdo conta com um sistema de
: informacao disponivel e acessivel que
8 ?r;?orma zlitzcmea;sivelde orienta a formulacdo de politicas
& institucionais que fomentam a educacéo
inclusiva na educacdao superior.
As atividades/programas de lazer,
9.1 Programas de bem- cultura e saude na universidade
9 e-starur?iversitério promovem a participacéo dos
estudantes, considerando suas
especificidades
A universidade identifica nas
atividades/programas de lazer, cultura e
9 9.2 Permanéncia | satude fatores associados a evasao dos
Estudantil estudantes e desenvolve estratégias que
favorecam a permanéncia de acordo
com as suas especificidades
10.1 Acoes | As acdes administrativas estdo apoiadas
10 |administrativas e de | na perspectiva da educacdao inclusiva e
gestao permitem identificar suas caracteristicas.
Existem programas e projetos que
11 11.1 Programa de | prezam pelo bem-estar dos

satisfacdo universitaria

universitarios, cujos recursos, equipe e
espacos de pratica sdo acessiveis e




pertinentes para promover a educagéo
inclusiva
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As instalacdes e a infraestrutura da

11 11.2 Instalacbes e | instituicao respondem as exigéncias das
Infraestrutura normativas  vigentes  voltadas a
educacéo inclusiva.
12.1 Programas | A instituicdo fomenta e operacionaliza
12 | sustentaveis de | programas que promovam a educacao
educacdo inclusiva inclusiva.
A instituicdo conta com programas que
12 12.2 Apoio financeiro e | apoiam convénios de cooperagdo com
estudantil entidades que financiem o acesso e a
permanéncia dos estudantes.
INDICADORES DE RECONHECIMENTO
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Em seus processos académicos,
5.1 Interlocucdo da|instituicdo estimula o contato com
instituicao em | membros reconhecidos das
5 |contextos académicos | comunidades académicas nacionais e
nacionais e | internacionais, promovendo a
internacionais cooperacao com instituicbes e
programas no pais e no exterior.
A instituicdo promove a interagdo com
outras instituicbes de ambito nacional e
5.2 Relagdes externas |internacional, e coordena a mobilidade
5 |de professores e | de professores e estudantes, entendida
estudantes esta como deslocamento temporario, de
mao dupla, com enfoque inclusivo e
propésitos académicos.
.6'1' ~ Investlgggaio, A instituicAo conta com centros, grupos
g |INOvacao € criacao| ., programas de investigacdo
artistica e cultural, na . - ;
~ : relacionados a educacéo inclusiva.
educacdo inclusiva
A instituicdo desenvolve programas e
atividades de extensdo ou projecdo
7.1 Extensao, projecao |social que respondem as necessidades
7 |social e contexto | regionais e populacionais especificas,
regional tendo em conta a abordagem da
educagdo inclusiva no  contexto
colombiano.
10.2 Estrutura A estrutura organizacioniil da inStitl:Ii_(;in
10 permite desenvolver acBes especificas

organizacional

para promover a educacéo inclusiva
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IDENTIFICAC;AO - DADOS GERAIS (ESTUDANTES)
Nome:

Sexo: () masculino ( ) feminino ( ) n&o quero informar
Idade (em anos):

Curso: Ano de Ingresso:

Periodo: ( )integral ( ) noturno  ( ) vespertino

Possui algum tipo de deficiéncia, Transtorno Global do Desenvolvimento ou Altas Habilidades /
Superdotacdo?

( )Sim ( )Nao

Em caso afirmativo, qual?

( ) Cegueira ( ) Visdosubnormal ( ) Surdez () Deficiéncia

Auditiva

( ) Deficiéncia Fisica  ( ) Transtorno Global do Desenvolvimento

() Altas habilidades / Superdotacéo

INDICADORES DE EXISTENCIA

DEFINICAO
EXISTE E NAO SE

FATOR
NOME DO
INDICADOR
EXISTE E SE

IMPLEMENTA

IMPLEMENTA
NAO EXISTE
NAO SEI

A instituicdo conta com uma politica de
educagcdo que permite reconhecer e
minimizar as barreiras para participacao
e aprendizagem

1.1 Barreiras para
1 |aprendizagem e
participagao

A instituicdo conta com estratégias e
processos que facilitam o ingresso, a
permanéncia e a progressdao dos
estudantes; conta também com sistemas
de bolsas de estudos, empréstimos e
estimulos que incentivam o rendimento
e a permanéncia dos estudantes
academicamente e, em condicdo de
vulnerabilidade, para garantir uma
graduacdo com qualidade e diminuir os
indices de evaséo.

2.1 Participacdo de
estudantes

2.2 Ingresso, | A instituicdo conta com uma politica que
permanéncia, estimulo |facilta a participagdo de todos os
estudantil e créditos | docentes nos processos académicos e
para estudantes administrativos

A instituicdo conta com uma politica que
3.1 Participagcdo de |facilita a participacdo de todos os
Docentes estudantes nos processos académicos e
administrativos

Os processos de avaliacdo académica
contam com ferramentas e estratégias
4 | 4.2 Avaliacao Flexivel flexiveis que reconhecem as
particularidades, as capacidades e as
potencialidades de cada estudante.

A instituicdo conta com um sistema de
: informacdo disponivel e acessivel que
8.3 Sistema de| . & P ~ ' d
8 ~ . orienta a formulacdo de politicas
Informacéao Acessivel R ~
institucionais que fomentam a educagao
inclusiva na educacéo superior.
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INDICADORES DE FREQUENCIA
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A instituicdo gera 0s mecanismos para
que o0s docentes participem dos
processos de docéncia, investigacdo e
3 | 3.2 Docentes Inclusivos |extensdo, transformem as praticas
pedagdgicas e valorizem a diversidade
de seus estudantes como parte do
processo educativo
Os curriculos da instituicdo sao flexiveis
4.1 Interdisciplinaridade | € interdisciplinares, contém elementos
4 e- erE(ibiIiza 50 | 9U€ facilitam a aprendizagem e o
curricular 49| desenvolvimento  de capacidades,
potencialidades e competéncias da
diversidade estudantil.
6.2 Investigacao /| A instituicdo conta com o apoio de
6 Pesquisa. Redes de | professores/especialistas/pesquisadores
Cooperagéo em | em educacdao inclusiva que lhe permitem
educacdo inclusiva promover o tema de forma adequada.
A instituicAo participa de convénios
6 6.3 Politicas em | interinstitucionais para o]
educagdo inclusiva. desenvolvimento de investigagbes na
area da educacéo inclusiva
8.1 Requlamentacio da A instituicdo pratica a autoavaliagdo e
8 e;juca géo inclusi\(/;a regulamenta acbes que permitem
& promover a educacao inclusiva.
o A instituicdo implementa estratégias de
8 ?ﬁtzervelrfsggtzg\]/g?a aodz intervencdo e melhoramento a partir dos
melhoraﬁweﬁto & resultados da avaliagdo dos egressos e
da comunidade académica.
A instituicdo conta com um sistema de
; informacéo disponivel e acessivel que
8 ?ﬁfgorma Sé'{:’tz?easswde orienta a formulacdo de politicas
& institucionais que fomentam a educacéo
inclusiva na educacdao superior.
As atividades/programas de lazer,
9.1 Proaramas de bem- cultura e saude na universidade
9 e-starur?iversitério promovem a participagéo dos
estudantes, considerando suas
especificidades
A universidade identifica nas
atividades/programas de lazer, cultura e
9 9.2 Permanéncia | saude fatores associados a evasao dos
Estudantil estudantes e desenvolve estratégias que
favoregam a permanéncia de acordo
com as suas especificidades
10.1 Acdes | As acBes administrativas estao apoiadas
10 |administrativas e de | na perspectiva da educacdao inclusiva e

gestao

permitem identificar suas caracteristicas.




Existem programas e projetos que
prezam pelo bem-estar dos
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11 111 Programa de | universitarios, cujos recursos, equipe e
satisfacao universitaria | espacos de pratica sdo acessiveis e
pertinentes para promover a educacéo
inclusiva
As instalagbes e a infraestrutura da
11 11.2 Instalacbes e instituig_éo requndem as exigéncias das
Infraestrutura normativas  vigentes voltadas a
educacdo inclusiva.
12.1 Programas | A instituicdo fomenta e operacionaliza
12 | sustentaveis de | programas que promovam a educacao
educagdao inclusiva inclusiva.
A instituicdo conta com programas que
12 12.2 Apoio financeiro e | apoiam convénios de cooperagdo com
estudantil entidades que financiem o acesso e a
permanéncia dos estudantes.
INDICADORES DE RECONHECIMENTO
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Em seus processos académicos,
5.1 Interlocugdo da|instituicdo estimula o contato com
instituicdo em | membros reconhecidos das
5 |contextos académicos | comunidades académicas nacionais e
nacionais e | internacionais, promovendo a
internacionais cooperacao com instituicbes e
programas no pais e no exterior.
A instituicdo promove a interagdo com
outras instituicbes de dmbito nacional e
5.2 Relagbes externas |internacional, e coordena a mobilidade
5 |de professores e | de professores e estudantes, entendida
estudantes esta como deslocamento temporario, de
mao dupla, com enfoque inclusivo e
propositos académicos.
.6'1' ~ Investlgg(;aio, A instituicdo conta com centros, grupos
g [INOvacao € chlacao ., programas de investigacdo
artistica e cultural, na . ~ X
~ : relacionados a educacéo inclusiva.
educacdo inclusiva
A instituicdo desenvolve programas e
atividades de extensdo ou projecao
7.1 Extensao, projecao |social que respondem as necessidades
7 |social e contexto | regionais e populacionais especificas,
regional tendo em conta a abordagem da
educagdo inclusiva no  contexto
colombiano.
10.2 Estrutura A estrutura organizacioniil da institgigéo
10 permite desenvolver acBes especificas

organizacional

para promover a educacao inclusiva
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APENDICE E: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre Esclarecido

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA - UNESP
FACULDADE DE FILOSOFIA E CIENCIAS — FFC/ MARILIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Titulo da pesquisa: AVALIACAO DE PRATICAS INCLUSIVAS EM UMA
UNIVERSIDADE PUBLICA BRASILEIRA: O USO DO INES

Pesquisadora: Juliana Cavalcante de Andrade Louzada

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Aceito o convite para participar do Projeto Piloto da Pesquisa em carater de tese
de Doutorado, intitulado “AVALIACAO DE PRATICAS INCLUSIVAS EM UMA
UNIVERSIDADE PUBLICA BRASILEIRA: O USO DO INES”, sob a
responsabilidade da académica Juliana Cavalcante de Andrade Louzada, sob a
orientacdo da Prof.2 Dr.2 Sandra Eli Sartoreto de Oliveira Martins, vinculada ao
Programa de Pés-graduacdo em Educacao da Universidade Estadual Paulista
de Marilia — PPGE/UNESP.

Fui informado (a) que essa pesquisa terd como objetivo geral investigar as
contribuicdes da adaptacado e aplicagdo do “INES” na promocgédo de praticas
educativas inclusivas na educacdo superior em uma universidade publica
brasileira, e como objetivos especificos: 1) Tracar o perfil de universitarios com
deficiéncia na universidade investigada; 2) Identificar e analisar as barreiras de
acessibilidade na universidade visdo da comunidade académica apoiado no uso
do “INES” (COL, 2017); 3) Propor o desenvolvimento de praticas inclusivas na
universidade, em curso de licenciatura com base no “INES” e 4) Avaliar a
efetivacdo da proposta de praticas inclusivas no ensino superior para 0S
estudantes com deficiéncia, matriculados em um curso de licenciatura, na
universidade investigada.

Fui informado (a) também que tal pesquisa justifica-se pela auséncia de estudos
utilizando esse instrumento (INES) no ensino superior, no Brasil. Fui selecionado
(a) para participar da pesquisa por ser Coordenador (a), Docente, funcionario ou

Estudante de um curso de licenciatura ofertado em uma universidade publica
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brasileira no estado de Sao Paulo. Fui informado (a) que minha participacao
devera ser voluntaria e que posso interrompé-la a qualquer momento anulando
o presente Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A minha recusa em
participar ndo envolvera prejuizos ou comprometimentos em minha relagdo com
0 pesquisador ou com a instituicdo responsavel.

Estou ciente que minha participagcdo enquanto sujeito desta pesquisa consiste
em fazer a leitura atenciosa e responder a escala referente ao instrumento
apresentado.

Fui informado (a) e estou ciente que minha participacdo é gratuita e ndo me
oferecera quaisquer 6nus financeiros. Fui informado também quanto a razdo
fundamental das Normas e Diretrizes Brasileiras que ordenam as pesquisas
envolvendo seres humanos, que caso ocorra algum dano comprovadamente
decorrente de minha participacédo no estudo, poderei ser compensado conforme
determinam as Resolucbes 466/12 e 510/16 do Conselho Nacional de Saude-
CNS. Fui orientado, caso tenha qualquer duvida, a gentileza de entrar em contato
com Juliana Cavalcante de Andrade Louzada, pesquisadora responsavel pela
pesquisa, telefone: 14 981387961, e-mail: ju_louzada@hotmail.com e/ou com
Comité de Etica em Pesquisa da UNESP, localizado na Av. Luiz Edmundo Carrijo
Coube, n° 14-01, Centro, Bauru-SP, telefone: 14 31039400, e-mail:
cepesquisa@fc.unesp.br.

Concordo e aceito que as informacgdes e resultados obtidos por meio dessa
pesquisa poderdo se tornar publicos, mediante a publicacdo de relatorios e
trabalhos cientificos, desde que minha identidade ndo seja revelada. E, que os
dados coletados seréo tratados de forma sigilosa, assegurando 0 anonimato e a
nao identificacdo dos participantes, sendo utilizados nomes ficticios.
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APENDICE F: Relacéo das politicas e ac¢ées institucionais de acordo com os indicadores do eixo “culturas inclusivas”

INDICADORES

8.1 Regulamentacédo da educacdao inclusiva: A
instituicdo pratica a autoavaliagcéo e
regulamenta acdes que permitem promover a
educacéo inclusiva.

% SEMAFORIZACAO

POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS
RELACIONADOS
TiITULO DESCRICAO DATA DE
PUBLICACAO
PDI-2016 - Dimensao | Acdes: 2. Realizar avaliacdo 2016
1: Ensino de interna dos cursos de graduacéo,
Graduacéao / com o intuito de desenvolver a¢des
Dimensdao 4: para sua melhoria / 2. Aperfeicoar
Extensdo o sistema de avaliagdo dos
Universitaria / programas, projetos, cursos,
Dimenséo 6: Gestdo | eventos e atividades de extensdo
e avaliacdo universitéria para evidenciar o
académico- impacto qualitativo e a comprovada
administrativa transformacéo social. / 17.
Implementar e desenvolver
programas de avaliag&o continua
para o aprimoramento do
planejamento,
dos servicos e dos produtos
informacionais oferecidos pelas
bibliotecas.
PORTARIA UNESP Institui as Diretrizes Gerais da 12 de
N° 69 Politica de Acessibilidade e Fevereiro de
Inclusdo 2020
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9.2 Permanéncia Estudantil: A universidade
identifica nas atividades/programas de lazer,
cultura e saude fatores associados a evasao
dos estudantes e desenvolve estratégias que
favorecam a permanéncia de acordo com as
suas especificidades.

PDI-2016 - Dimensao
1: Ensino de
Graduacéo

Obijetivos: Il. Consolidar a
ampliacdo de vagas e a inclusé@o
social com qualidade no acesso a
Universidade, desenvolvendo
acOes afirmativas para promover a
igualdade de oportunidades aos
estudantes em situacéo de
vulnerabilidade socioecondmica;
Ill. Promover formacao académica,
humanistica, ética, politica e
cultural, articulada a
conhecimentos trans, multi e
interdisciplinares. AgBes: 14. Criar
e implantar estratégias para
diminuir os indices de retencéo e
de evasdo; 16. Apoiar 0s
estudantes em situacéo de
vulnerabilidade socioeconfmica,
particularmente, os ingressantes
pelo Sistema de Reserva de Vagas
da Educacgéo Bésica, incluindo os
novos cursos; 17. Elaborar estudos
e propostas sobre infraestrutura
fisica, organizacional e de pessoal,
necessérias a consolidacdo da
politica de permanéncia estudantil
da Universidade.

2016
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Resolugdo UNESP n°

Estabelece o Regimento do

05 de Janeiro

01 Programa de Moradia Estudantil da | de 2011
UNESP.

Coordenadoria de Planejar, acompanhar e avaliar, em | Agosto de

Permanéncia conjunto, programas, metas e 2013

Estudantil (Cope) e
Comisséo
Permanente de
Permanéncia
Estudantil (CPPE)

acdes que tenham como principal
objetivo promover a igualdade de
oportunidades aos estudantes que
estejam em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica e,
dessa forma, contribuir para a
reducao de indices de retencgéo e
evasédo na Unesp.

Resolucdo UNESP n°
10

Dispbe sobre a criagéo e as
atribuicbes da Comisséo
Permanente de Permanéncia
Estudantil - CPPE

9 de Fevereiro
de 2015

Resolucdo UNESP n°
45

Disp0Oe sobre a criagéo e as
atribuicbes da Coordenadoria de
Permanéncia Estudantil - COPE

16 de Julho de
2015

Resolucdo UNESP n°

Estabelece normas para a

07 de Outubro

78 concessdo de auxilios de de 2016
permanéncia estudantil
NAPI - Nucleo de Promover a inclusao educacional e | 2020

Atencao Pedagoégica
e Inclusédo

acessibilidade curricular, visando
garantir condi¢cdes de permanéncia
a estudantes que demandam
necessidades especificas




3.2 Docentes Inclusivos: A instituicdo gera os
mecanismos para que os docentes participem
dos processos de docéncia, investigagdo e
extensdo, transformem as praticas pedagdgicas
e valorizem a diversidade de seus estudantes
como parte do processo educativo.

66,1
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Relatorio de
atividades SISCOPE

Relatorio de atividades da
Coordenadoria de Permanéncia
Estudantil

2020

Edital 01/2021

Bolsa AADI para estudantes de
graduacéo e da pos-graduacgéo
pertencentes a grupos socialmente
vulneraveis (pretas, pretos, pardas,
pardos, indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas trans,
travestis e transexuais)

27 de Outubro
de 2021

PDI-2016 - Dimensao
1: Ensino de
Graduacéo / 3.
Pesquisa / 4.
Extensdo
Universitaria

Obijetivos: IV. Incentivar a captacéo
de recursos externos por meio de
projetos de pesquisa,
especialmente de carater
interdisciplinar e/ou social. / I.
Consolidar as a¢bes da extensdo
universitaria como processo
articulador do ensino e da
pesquisa. Acdes: 15. Aperfeicoar a
formacéo pedagodgica dos
docentes e incorporar
metodologias inovadoras de
ensino. / 8. Efetivar a interlocugéo
e acBes conjuntas entre 0s
docentes-pesquisadores com
vistas a formacao de redes e
construcdo de grandes projetos
para submissdo a agéncias de
fomento nacionais e internacionais.

2016
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/ 1. Articular os programas,
projetos, cursos, eventos e
atividades de extenséo
universitaria com o curriculo para
efetivar a creditacdo; 5. Ampliar a
captacdo de recursos para
financiamento da extenséo
Universitaria garantindo a
indissociabilidade entre ensino e
pesquisa com consequente
transformagéo social.

PPP dos cursos de
graduacéo

Documento que garante a
autonomia para as instituicbes de
ensino em relacao a proposta de
orientacdo de suas préticas
educacionais, estabelecendo os
objetivos do ambiente educacional,
podendo incluir desde a proposta
curricular até a gestéo
administrativa no mesmo;
estabelece diretrizes para a
formacéo, ordenando a agéo
pedagdgica a ser desenvolvida,
conferindo globalidade e relevancia
ao curriculo dos cursos.
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1.2 Identificacdo e caracterizacdo dos
estudantes: A instituicdo utiliza instrumentos
para conhecer a diversidade-pluralidade
estudantil em suas diferentes
manifestacdes/esferas (sociais, econdmicas,
politicas, culturais, linguisticas, sensoriais, de
género, etno-racial, fisicas, geogréficas) e
identifica agueles mais suscetiveis a serem
excluidos ou marginalizados (que sofrem
bullying, por exemplo) do sistema.
(Instrumento acessivel? Discutir barreira
informacional/comunicacional)

67,4

PDI-2016 - Dimenséo
6: Gestdo e avaliacao
académico-
administrativa

Obijetivos: Ill. Simplificar,
homogeneizar desburocratizar e
otimizar os procedimentos
académicos e administrativos,
buscando também a ampliacdo da
autonomia das unidades
universitarias; VI. Aprimorar as
politicas de comunicacao e de
informacgédo da Universidade.
Acdes: 12. Desenvolver sistemas
institucionais integrados e
assegurar a infraestrutura
necesséria; 20. Criar banco de
dados e sistema de gerenciamento
gue integrem informagdes
académico administrativas e
orgcamentarias

2016

Resolucdo UNESP n°
07

Cria a Coordenadoria de Ac¢des
Afirmativas, Diversidade e
Equidade - CAADI - elaborar,
planejar, mapear, identificar,
diagnosticar, acompanhar e avaliar
politicas, culturas e praticas que
tenham por objetivo a efetivagéo
de politicas e acdes afirmativas
voltadas a promocéo de direitos
humanos, da equidade de géneros,
inclusdo e do respeito as
diversidades, bem como para o

26 de Janeiro
de 2022
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enfrentamento e a prevencao de
todas as formas de violéncia na
Universidade Estadual Paulista,
por meio de acbes articuladas com
as pro-reitorias e assessorias,
ouvidoria, coordenadorias e
comissdes institucionais

SISGrad - Sistema
de Graduagéo /
Sistema de P6s-

Sistema integrado de informacéo
institucional que tem o intuito
identificar o perfil dos estudantes

graduacao no ato da matricula/rematricula
9.1 Programas de bem-estar universitario: As 68,0 Comissbes de Comisséo de Acessibilidade e 23 de Margo
atividades/programas de lazer, cultura e Assessoramento - Inclusao; de 2022
salde na universidade promovem a participagéo CAADI Comisséo de Prevencéo a

dos estudantes, considerando suas
especificidades

Violéncia;

Comisséo de Diversidade de
Género e Sexual,

Comisséo de Diversidade Etnico-
Racial,

Comisséo de Averiguacéo de
Cotas
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6.2 Investigacdo/Pesquisa. Redes de
Cooperacao em educacéo inclusiva: A
instituicdo conta com o apoio de
professores/especialistas/pesquisadores em
educacdo inclusiva que lhe permitem
promover o tema de forma adequada.

74,9

PDI-2016 - Dimenséo
1. Ensino de
Graduacéo / 5.
Planejamento,
financas e
infraestrutura

Obijetivos: Ill. Assegurar e otimizar
infraestrutura necessaria as
atividades da Unesp. Acdes: 17.
Elaborar estudos e propostas
sobre infraestrutura fisica,
organizacional e de pessoal,
necessarias a consolidagao da
politica de permanéncia estudantil
da Universidade. / 8. Implementar
politicas de acessibilidade,
sustentabilidade e gestéo
ambiental; 9. Melhorar
continuamente a infraestrutura
para as atividades académico-
administrativas e de apoio ao
ensino, pesquisa e extensdo
universitéria; 13. Vincular a
liberacdo de recursos para obras e
infraestrutura aos Planos de
Desenvolvimento das Unidades
Universitarias (PDU), no qual
deverd estar inserido o Plano
Diretor; 16. Fortalecer o uso da
tecnologia da informacéo e de
telecomunicacdes para aprimorar
atividades e processos académicos
e administrativos.

2016
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Diversidade na
Universidade -

pesquisas, praticas e

dialogos (e-book)

Processo de visibilizar e
protagonizar no espaco da
universidade, e em sua relacdo
com a comunidade externa a ela, o
enfrentamento dessas
desigualdades.

2020

Rede de Pesquisa
em Acessibilidade,
Diversidade e

Inclusdo (REPADI)

Tem por finalidade o
desenvolvimento de estudos,
pesquisas e a¢fes sobre politicas,
culturas e praticas inclusivas em
contextos educacionais distintos.
Esta Rede acena para valorizagéo
e a garantia da oferta de educacédo
publica, laica e gratuita para todos.
Tem como foco produzir estudos e
pesquisas que contribuam para
desfazer visdes equivocadas sobre
projetos civilizatérios hegeménicos
dos saberes, buscando romper
com o0s modos objetivados de
acumulo do capital cultural,
educacional e econémico, na
contemporaneidade.

Comissdes de
Assessoramento -
CAADI

Comisséo de Acessibilidade e
Inclusao;

Comisséo de Prevencao a
Violéncia;

Comissao de Diversidade de
Género e Sexual;

23 de Marco
de 2022
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Comisséo de Diversidade Etnico-
Racial;

Comisséo de Averiguacédo de
Cotas

Fonte: Dados da pesquisa.
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APENDICE G: Relacgéo das politicas e agdes institucionais de acordo com os indicadores do eixo “politicas inclusivas”

INDICADORES

6.3 Politicas em educacdo inclusiva: A instituicao
participa de convénios interinstitucionais para
o desenvolvimento de investigacBes na area da

educacdo inclusiva

% SEMAFORIZACAO

POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

RELACIONADOS

TITULO DESCRICAO DATA DE
PUBLICACAO
PDI-2016 - | Objetivos: Il - Incorporar na pdés- | 2016
Dimenséao 2. | graduacdo praticas de cooperacdo
Ensino de Pos- | interunidades e interinstitucionais no
graduacgéo ambito nacional e internacional.

Agbes: 1. Ampliar e fortalecer
intercAmbio interno, nacional e
internacional de docentes e de pos-
graduandos. 2. Viabilizar a
mobilidade académica de estudantes
e docentes dos Programas de PQs-
Graduacdo. 11. Apoiar PPG
interunidades e interinstitucionais,
inclusive com a participacdo de
universidades  estrangeiras.  12.
Incentivar acgfes conjuntas entre
programas de pos-graduagdo. 13.
Apoiar a participacdo dos PPG nas

acles de insercéo social
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Resolugdo UNESP
n° 48

Regulamenta a tramitacdo de
propostas de Convénio, de Protocolo
ou Acordo de Cooperacdo, bem
como de Termo Aditivo, Anexo e
Termo de Prorrogacdo de vigéncia
desses ajustes, a serem celebrados

pela Universidade

10 de
Novembro de
2010

8.3 Sistema de Informagdo Acessivel: A
instituicdo conta com um sistema de informacao
disponivel e acessivel que orienta a formulacédo
de politicas institucionais que fomentam a

educagdo inclusiva na educacao superior.

PDI-2016 -
Dimenséo 6.
Gestao e avaliagcao
académico-

administrativa

Objetivos: VI. Aprimorar as politicas
de comunicacgéo e de informagédo da
Universidade. Acoes: 11.
Consolidar a politica em Tecnologia
da Informacdo; 18. Diagnosticar e
atender as necessidades
informacionais dos docentes e
estudantes com relacao as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo
universitaria; 19. Fortalecer a
disseminacgédo, o compartilhamento e
0 uso de recursos informacionais
fisicos e digitais
dirigidos a usuérios portadores de
necessidades especiais (fisicas ou
intelectuais).

2016
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3.1 Participac@o de Docentes: A instituicdo conta
com uma politica que facilita a participacdo de
todos os docentes nos processos académicos e

administrativos.

PDI-2016 -
Dimenséo 6:
Gestéo e avaliacdo
académico-

administrativa

Obijetivos: | - Fortalecer o papel dos
colegiados centrais e locais como
formuladores de politicas com vistas
a adequacdo das  estruturas
académicas e administrativas; IV -
Aprimorar os planos de carreira e/ou
adequar os regimes de trabalho dos
servidores docentes e técnico-
administrativos. Acles: 18.
Diagnosticar e atender as
necessidades informacionais dos
docentes e estudantes com relacdo
as atividades de ensino, pesquisa e

extensao universitaria.

2016

Planejamento e
avaliacdo
departamental

Adotar o0s departamentos como
referéncia principal do processo, em
suas relacbes com os docentes e
pesquisadores, pensados como base
de um processo de planejamento,

autoavaliacéo e avaliagéo.

22
Fevereiro
2018

de
de
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Avaliacao
Institucional -

Relatério

Possibilita ao leitor uma visualizacéo
direta e ilustrativa, por meio de
recursos estatisticos, gréaficos e
cartogréficos, dados e informagGes
obtidos junto as Pro-Reitorias,
Unidades Universitarias, Anuarios
Estatisticos e sistemas de gestdo
disponiveis na universidade. As
informacdes sobre as atividades de
Graduacéo, Pés-graduacéo,
Pesquisa, Extensdo e Cultura,
Planejamento Estratégico e Gestao
foram discutidas de forma integrada e
aprofundada por uma comissao,
destacando os principais avangos,
problemas e dificuldades
encontradas ao longo dos Ultimos

anos pela universidade

2015-2019

Resolucdo UNESP
n° 52

Dispbe sobre a avaliagdo de
disciplinas por estudantes e docentes
e estabelece

normas para sua execucao.

03
Setembro
2020

de
de
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1.1 Barreiras para aprendizagem e participacéo: A
instituicdo conta com uma politica de educacéo
gue permite reconhecer e minimizar as barreiras

para participacdo e aprendizagem.

61,2

PDI-2016 -
Dimenséao 1:
Ensino de
Graduacao

Obijetivos: Il. Consolidar a ampliacao
de vagas e a inclusdo social com
gualidade no acesso a Universidade,
desenvolvendo acgdes afirmativas
para promover a igualdade de
oportunidades aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade
socioecondmica. Acdes: 11.
Assegurar condi¢des para incluséo e
acessibilidade ao ambiente
universitario e aos recursos materiais

e didaticos.

2016

Comisséo Local de
Acessibilidade e

Incluséo

Espaco de reflex&o e de mediacéao de
praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de
convivéncia com as diferencas e de
respeito a pluralidade humana,
buscando identificar as demandas
dos que frequentam o0s espagos em
igualdade de oportunidades na

universidade.

24 de Agosto
de 2017

Minuta de
regulamento da

Comissao de

Minuta de regulamento da Comisséo

de Acessibilidade

2019
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Acessibilidade
CA/FFC

Portaria UNESP n°

69

Institui as Diretrizes Gerais da
Politica de Acessibilidade e Inclusao
na Universidade Estadual Paulista

“Julio de Mesquita Filho”- Unesp.

12 de
Fevereiro de
2020

Instrugdo n° 001 | Disciplina a composicdo e o | 18 de Agosto
(CPAI) funcionamento das | de 2020
Comissfes Locais de Acessibilidade
e Incluséo nas
Unidades Universitarias e campus
experimentais
Relatério da | Relatério da Comisséo de | 16 de
Comisséo de | Acessibilidade - vigéncia gestdo | Dezembro de
Acessibilidade outubro/2017 - dezembro/2020 2020
12.2 Apoio financeiro e estudantil: A instituicdo | 63,9 PDI-2016 - | Objetivos: Il. Consolidar a ampliacdo | 2016
conta com programas que apoiam convénios de Dimenséao 1: | de vagas e a inclusdo social com
cooperacdo com entidades que financiem o Ensino de | qualidade no acesso a Universidade,
acesso e a permanéncia dos estudantes. Graduacéo desenvolvendo acdes afirmativas

para promover a igualdade de
oportunidades aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica; Acdes: 14. Criar e

implantar estratégias para diminuir os
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indices de retencao e de evasdao; 16.
Apoiar os estudantes em situacéo de
vulnerabilidade socioecondmica,
particularmente, os ingressantes pelo
Sistema de Reserva de Vagas da
Educagéo Basica, incluindo os novos
cursos; 17. Elaborar estudos e
propostas sobre infraestrutura fisica,
organizacional e de pessoal,
necessarias a consolidacdo da
politica de permanéncia estudantil da

Universidade.

Resolucdo UNESP
n° 48

Regulamenta a tramitacdo de
propostas de Convénio, de Protocolo
ou Acordo de Cooperacdo, bem
como de Termo Aditivo, Anexo e
Termo de Prorrogacdo de vigéncia
desses ajustes, a serem celebrados

pela Universidade

10 de
Novembro de
2010

Coordenadoria de
Permanéncia
Estudantil (Cope) e
Comisséao

Permanente de

Planejar, acompanhar e avaliar, em
conjunto, programas, metas e acdes
gue tenham como principal objetivo
promover a igualdade de

oportunidades aos estudantes que

Agosto de
2013
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Permanéncia
Estudantil (CPPE)

estejam em situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica e,
dessa forma, contribuir para a
reducdo de indices de retencdo e

evasao na Unesp.

Resolucdo UNESP
n° 10

Dispbe sobre a criagdo e as
atribuigbes da Comisséo
Permanente de Permanéncia
Estudantil - CPPE

9 de Fevereiro
de 2015

Resolucdo UNESP
ne 45

Dispde sobre a criacdo e as
atribuicbes da Coordenadoria de

Permanéncia Estudantil - COPE

16 de Julho de
2015

Resolucdo UNESP

Estabelece normas para a concessao

07 de Outubro

n° 78 de auxilios de permanéncia estudantil | de 2016
Edital 01/2021 Bolsa AADI para estudantes de | 27 de Outubro
graduacdo e da poés-graduacdo | de 2021

pertencentes a grupos socialmente
vulneraveis (pretas, pretos, pardas,
pardos, indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas trans, travestis

e transexuais)
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2.1 Participacéo de estudantes: A instituicdo conta
com uma politica que facilita a participacdo de
todos os estudantes nos processos académicos e

administrativos.

64,9

PDI-2016
Dimenséo
Ensino

Graduacao

de

Obijetivos: Il. Consolidar a ampliacéo
de vagas e a inclusdo social com
gualidade no acesso a Universidade,
desenvolvendo acgdes afirmativas
para promover a igualdade de
oportunidades aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade
socioecondmica. A¢des: 3. Renovar e
modernizar estruturas fisicas,
ambientes virtuais, acervos, materiais
didaticos e pedagodgicos, buscando
também a reducdo das assimetrias;
11. Assegurar condigcbes para
inclusdo e  acessibilidade ao
ambiente universitario e aos recursos
materiais

e didaticos; 16. Apoiar os estudantes
em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, particularmente, os
ingressantes

pelo Sistema de Reserva de Vagas
da Educacdo Bésica, incluindo os

NOVOS CUrsos.

2016
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NAPI - Ndcleo de | Promover a inclusdo educacional e | 2020
Atencéo acessibilidade curricular, visando
Pedagdgica e | garantir condi¢Bes de permanéncia a
Incluséo estudantes que demandam
necessidades especificas
Projeto Santander - | Desenvolver acoes, espalhar | 2020
Educando para | informacdes, elaborar debates e
Diversidade outros contelidos que transformem o
ambiente estudantil em um espaco
seguro para todos os membros de
seu corpo social.
Projeto Santander - | Diversidade na Universidade - | 2020

E-book e guias

pesquisas, praticas e dialogos (e-
book) ; Guia para préaticas
anticapacitistas na Universidade;
Guia sobre racismos; Guia sobre a
branquitude; Guia sobre Transtorno
do Espectro Autista; Guia de

prevencao ao assédio
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12.1 Programas sustentaveis de educacédo
inclusiva: A instituicado fomenta e operacionaliza
programas que promovam a educagéo

inclusiva.

66,3

PDI-2016
Dimenséo
Extensao

Universitaria

Obijetivos: Il Consolidar a
democratizagdo da cultura cientifica,
artistica e humanistica como
propagadora da Ciéncia e Tecnologia
para  viabilizar uma  relacéo
transformadora entre a Universidade
e a Sociedade
na perspectiva da construcdo ativa,
critica e social transformadora; Ill.
Implementar politica de arte e cultura
na Universidade para promover a
integrac@o latino Americana; IV.
Implementar as agBes de Extensdo
Universitaria que contemple as
grandes questdes politico-sociais nos
temas propostos pela Politica
Nacional de Extensao Universitaria.
Ac¢les: 7. Apoiar o desenvolvimento
de programas e projetos sociais que
realizem a efetiva transformacgéo
social na perspectiva da
indissociabilidade com ensino e
pesquisa garantindo as parcerias

entre universidade e comunidade

2016
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externa; 8. Ampliar, fortalecer e
estimular a prestacdo de servicos a
comunidade com garantia de
transformag&o social respeitando-se
a indissociabilidade com ensino e
pesquisa; 9. Estimular o uso de
tecnologias, informacéo e
comunicacdo como ferramentas de
interacdo entre a universidade e a
comunidade; 10. Estimular a criacéo,
geracdo e veiculacdo de programas

educativos nas diferentes midias.

Edital 01/2021

Bolsa AADI para estudantes de
graduacdo e da poés-graduacao
pertencentes a grupos socialmente
vulneraveis (pretas, pretos, pardas,
pardos, indigenas, pessoas com
deficiéncia e pessoas trans, travestis

e transexuais)

27 de Outubro
de 2021
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11.2 Instala¢@es e Infraestrutura: As instalacdes
e a infraestrutura da instituicao respondem as
exigéncias das normativas vigentes voltadas a

educacéo inclusiva.

76,4

PDI-2016 -
Dimenséo 1.
Ensino de

Graduacdo [/ 5.
Planejamento,
financas e
infraestrutura

Obijetivos: Ill. Assegurar e otimizar
infraestrutura necessaria as
atividades da Unesp. Agles: 17.
Elaborar estudos e propostas sobre
infraestrutura fisica, organizacional e
de pessoal, necessarias a
consolidacdo da  politca de
permanéncia estudantil da
Universidade. / 8. Implementar
politicas de acessibilidade,
sustentabilidade e gestdo ambiental,
9. Melhorar continuamente a
infraestrutura para as atividades
académico-administrativas e de
apoio ao ensino, pesquisa e extensao
universitéria; 13. Vincular a liberagdo
de recursos para obras e
infraestrutura  aos  Planos  de
Desenvolvimento das  Unidades
Universitarias (PDU), no qual devera
estar inserido o Plano Diretor; 16.
Fortalecer o uso da tecnologia da
informacdo e de telecomunicacdes

para  aprimorar  atividades e

2016
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processos académicos e

administrativos.

Fonte: Dados da pesquisa.
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APENDICE H: Relagdo das politicas e ac¢des institucionais de acordo com os indicadores do eixo “praticas inclusivas”

INDICADORES

4.2 Avaliacdo Flexivel: Os processos de
avaliagdo académica contam com ferramentas
e estratégias flexiveis que reconhecem as
particularidades, as capacidades e as

potencialidades de cada estudante.

% SEMAFORIZACAO

POLITICAS, PROGRAMAS E PROJETOS INSTITUCIONAIS

RELACIONADOS

TITULO DESCRICAO DATA DE
PUBLICACAO
PDI-2016 - | Objetivos: I. Consolidar e assegurara | 2016

Dimenséao 1. Ensino
de graduacédo / 2.
Ensino de Poés-

graduacéo

exceléncia na formacdo de
graduandos para atuacédo
profissional no contexto nacional e
global, face aos desafios
contemporaneos. / Incorporar na PG
praticas transversais com outros
niveis de ensino e interacdo com a
sociedade. Acdes: 14. Criar e
implantar estratégias para diminuir os
indices de retencédo e de evasdao; 15.
Aperfeicoar a formagédo pedagédgica
dos docentes e incorporar
metodologias inovadoras de ensino /
6. a. Aperfeicoar a formacéo
pedagdgica dos estudantes e
incorporar metodologias inovadoras
de ensino; 14. Aprimorar

mecanismos de acompanhamento,
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de avaliagéo continuada e assessoria

aos PPG stricto-sensu e lato-sensu.

PPP dos cursos de

graduagéo

Documento que garante a autonomia
para as instituicbes de ensino em
relagdo a proposta de orientacédo de
suas praticas educacionais,
estabelecendo o0s objetivos do
ambiente  educacional, podendo
incluir desde a proposta curricular até
a gestdo administrativa no mesmo;
estabelece  diretrizes para a
formacdo, ordenando a acédo
pedagodgica a ser desenvolvida,
conferindo globalidade e relevancia

ao curriculo dos cursos.

7.1 Extensdo, projecdo social e contexto
regional: A instituicdo desenvolve programas e

atividades de extensdo ou projecdo social

Ndcleo de
Assessoria a
imigrantes e

Oferecer assessoria a imigrantes
internacionais e refugiados, de

maneira a facilitar a adaptacéo
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gue respondem as necessidades regionais e
populacionais especificas, tendo em conta a
abordagem da educacéao inclusiva no contexto

brasileiro.

refugiados de

Marilia

cultural e a inclusdo na sociedade

local.

Comissédo Local de
Acessibilidade e

Inclusdo - CLAI

Espaco de reflexdo e de mediacao de
praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de
convivéncia com as diferencas e de
respeito a pluralidade humana,
buscando identificar as demandas
dos que frequentam os espagos em
igualdade de oportunidades na

universidade.

24 de Agosto
de 2017

NAPI - Nucleo de
Atencéo
Pedagédgica e

Inclusao

Promover a inclusdo educacional e
acessibilidade curricular, visando
garantir condigBes de permanéncia a
estudantes que demandam
necessidades especificas

2020

Resolucdo UNESP
n° 07

Cria a Coordenadoria de Acg0es
Afirmativas, Diversidade e Equidade -
CAADI - elaborar, planejar, mapear,
identificar, diagnosticar, acompanhar
e avaliar politicas, culturas e préticas
gue tenham por objetivo a efetivacéo
de politicas e agbes afirmativas

Y

voltadas a promocdo de direitos

26 de Janeiro
de 2022
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humanos, da equidade de géneros,
inclusdto e do respeito as
diversidades, bem como para o
enfrentamento e a prevencdo de
todas as formas de violéncia na
Universidade Estadual Paulista, por
meio de ac¢bes articuladas com as
pro-reitorias e assessorias, ouvidoria,
coordenadorias e comissdes

institucionais

Comissoes
Assessoramento
CAADI

de

Comissdo de Acessibilidade e
Incluséo;

Comisséo de Prevencao a Violéncia;
Comisséo de Diversidade de Género
e Sexual;
Comissdo de Diversidade Etnico-
Racial;

Comisséo de Averiguacdo de Cotas

23 de Marco
de 2022
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PDI-2016
Dimenséao
Extensao

Universitaria

Objetivos: I. Consolidar a
democratizacdo da cultura cientifica,
artistica e humanistica como
propagadora da Ciéncia e Tecnologia
para  viabilizar uma  relacdo
transformadora entre a Universidade
e a Sociedade na perspectiva da
construgdo ativa, critica e social
transformadora; V. Promover a
integracdo com a Comunidade por
meio de praticas esportivas e
movimento para a salide que apoiem
a criacdo de Centro de Educacéo
para a Salde, Esporte e Lazer.
AcbBes: 11. Fomentar atividades
artisticas, culturais, esportivas e
cientifico-tecnolégicos e utiliza-las
para promover a integracdo entre as
unidades  universitarias e  as
comunidades; 12. Promover acdes
itinerantes entre os campi para a
divulgacdo da producdo cientifica,
artistica e cultural dos subprogramas

extensionistas (orquestras, grupos

2016
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8.2 Estratégias de intervencdo, avaliacdo e
melhoramento: A instituicdo  implementa
estratégias de intervencédo e melhoramento a
partir dos resultados da avaliagéo dos egressos

e da comunidade académica.

musicais, grupos de teatro, corais,
mostras  cientificas, exposicdes,
centros de ciéncias e documentacéo
e outros); 17. Apoiar projetos de arte
e cultura que promovam a integracao
multicultural para a
internacionalizagdo da extensao

universitaria

PDI-2016 -
Dimenséo 1. Ensino
de graduacédo / 4.
Extenséo
Universitaria / 6.
Gestédo e avaliacdo
académico-

administrativa

Objetivos: I. Consolidar e assegurar a
exceléncia na  formacdo de
graduandos para atuacao
profissional no contexto nacional e
global, face aos desafios
contemporaneos. / V. Aprimorar a
avaliagdo institucional na Unesp.
AcgOes: 2. Realizar avaliagdo interna
dos cursos de graduagdo, com o
intuito de desenvolver a¢cBes para sua
melhoria. / 2. Aperfeicoar o sistema
de avaliacAo dos programas,

projetos, cursos, eventos e atividades

2016
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de extensdo universitaria para
evidenciar o impacto qualitativo e a
comprovada transformacao social; 4.
Capacitar gestores para o exercicio
das atividades de planejamento,
organizacdo e  avaliacdo; 7.
Aprimorar instrumentos e
procedimentos de planejamento e
avaliagdo; 16. Contribuir para
formacdo académica de qualidade
por meio da selecdo, aquisi¢do,
preservacdo e avaliagdo dos
recursos informacionais impressos e

digitais.

10.2 Estrutura organizacional: A estrutura
organizacional da instituicado permite
desenvolver acBes especificas para promover

a educacéo inclusiva

Comissoes
Assessoramento
CAADI

de

Comissdo de Acessibilidade e
Inclusao;

Comisséo de Prevencéo a Violéncia;
Comisséao de Diversidade de Género
e Sexual;
Comissdo de Diversidade Etnico-
Racial;

Comisséo de Averiguacdo de Cotas

23 de Marco
de 2022
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Comissédo Local de
Acessibilidade e

Inclusdo - CLAI

Espaco de reflexdo e de mediacao de
praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de
convivéncia com as diferencas e de
respeito a pluralidade humana,
buscando identificar as demandas
dos que frequentam os espagos em
igualdade de oportunidades na

universidade.

24 de Agosto
de 2017

Diversidade na
Universidade -

pesquisas, praticas

Processo de visibilizar e protagonizar
no espaco da universidade, e em sua

relagdo com a comunidade externa a

2020

e didlogos (e-book) | ela, o enfrentamento  dessas
desigualdades.

Rede de Pesquisa | Tem por finalidade o|-

em Acessibilidade, | desenvolvimento de estudos,

Diversidade e
Inclusédo (REPADI)

pesquisas e acdes sobre politicas,
culturas e praticas inclusivas em
contextos educacionais distintos.
Esta Rede acena para valorizacéo e
a garantia da oferta de educacéo
publica, laica e gratuita para todos.
Tem como foco produzir estudos e

pesquisas que contribuam para
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10.1 Agdes administrativas e de gestdo: As
acdes administrativas estdo apoiadas na
perspectiva da educacao inclusiva e permitem
identificar suas caracteristicas.

desfazer visdes equivocadas sobre
projetos civilizatérios hegeménicos
dos saberes, buscando romper com
0s modos objetivados de aciimulo do
capital cultural, educacional e

econdmico, na contemporaneidade.

PDI-2016 -
Dimenséo 6.
Gestdo e avaliacdo
académico-

administrativa

Objetivos: I. Fortalecer o papel dos
colegiados centrais e locais como
formuladores de politicas com vistas
a adequacdo das  estruturas
académicas e administrativas; VI.
Aprimorar as politicas de
comunicacdo e de informagdo da
Universidade. A¢bes: 19. Fortalecer a
disseminacdo, o compartilhamento e
0 uso de recursos informacionais
fisicos e digitais dirigidos a usuarios
portadores* de necessidades

especiais (fisicas ou intelectuais).

2016

Comissao Local de
Acessibilidade e

Inclusao

Espaco de reflexdo e de mediacédo de
praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de
convivéncia com as diferencas e de

respeito a pluralidade humana,

24 de Agosto
de 2017
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buscando identificar as demandas
dos que frequentam 0s espagos em
igualdade de oportunidades na

universidade.

Resolucdo UNESP
n° 07

Cria a Coordenadoria de Acg0Oes
Afirmativas, Diversidade e Equidade -
CAADI - elaborar, planejar, mapear,
identificar, diagnosticar, acompanhar
e avaliar politicas, culturas e préticas
gue tenham por objetivo a efetivagdo
de politicas e agles afirmativas
voltadas a promocgdo de direitos
humanos, da equidade de géneros,
inclusdo e do respeito as
diversidades, bem como para o
enfrentamento e a prevencdo de
todas as formas de violéncia na
Universidade Estadual Paulista, por
meio de acdes articuladas com as
pro-reitorias e assessorias, ouvidoria,
coordenadorias e comissdes

institucionais

26 de Janeiro
de 2022
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5.2 Relacdes externas de professores e
estudantes: A instituicdo promove a interacao
com outras instituicdes de a&mbito nacional e
internacional, e coordena a mobilidade de
professores e estudantes, entendida esta
como deslocamento temporario, de méo dupla,
com enfoque inclusivo e propdésitos académicos.

PDI-2016 -
Dimenséo 2. Ensino

de pds-graduagédo

Objetivos: Il. Alcancar e assegurar a
exceléncia por meio da
internacionalizacdo, inser¢cdo social,
transversalidade

e interdisciplinaridade dos programas
de poés-graduacdo da Universidade.
lll. Incorporar na pos-graduacao
praticas de cooperacdo interunidades
e interinstitucionais no  ambito
nacional e internacional. Acgbes: 1.
Ampliar e fortalecer intercAmbio
interno, nacional e internacional de
docentes e de pés-graduandos; 2.
Viabilizar a mobilidade académica de
estudantes e docentes dos
Programas de Poés-Graduagdo; 12.
Incentivar ag¢fes conjuntas entre

programas de pds-graduacgéo

2016

Resolucdo n° 04 -
AREX

Assessoria de RelagBes Externas -
tem por finalidade assessorar a
Reitoria nas suas relacBes com
outras entidades publicas e privadas,
dar assisténcia as Pro-Reitorias e

Unidades Universitarias na area de

01
Fevereiro
1993

de
de
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cooperacao internacional e promover
o intercdmbio cultural e cientifico com
instituicbes estrangeiras

Resolugdo UNESP
n° 48

Regulamenta a tramitacdo de
propostas de Convénio, de Protocolo
ou Acordo de Cooperagdo, bem
como de Termo Aditivo, Anexo e
Termo de Prorrogacdo de vigéncia
desses ajustes, a serem celebrados
pela Universidade

10 de
Novembro de
2010

Resolugdo UNESP
n° 73

Dispbe sobre o Programa de
Intercambio de estudantes de
Graduacao e estabelece normas para
reconhecimento de atividades
académicas  desenvolvidas em
instituicbes estrangeiras de ensino
superior conveniadas ou ndo com a

Unesp.

10 de Outubro
de 2014

Instrugdo normativa
AREX

Dispde sobre o processo de
mobilidade virtual (MV) de estudantes
da graduacéao e da pds-graduacéo da
Unesp e de estudantes oriundos de
Instituicdes de Ensino Superior (IES)

internacionais

2020
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Resolugdo UNESP
n° 84

Dispbe sobre a regulamentacdo da
oferta de disciplinas com
componentes de intercambio virtual
em Cursos de Graduacdo e
Programas de Pés-graduagdo da

Unesp.

22
Dezembro
2020

de
de

6.1 Investigacdo, inovagdo e criacdo artistica e
cultural, na educacdo inclusiva: A instituicao
conta com centros, grupos e/ou programas de
investigacdo relacionados a educacéo

inclusiva.

Resolucdo UNESP
n° 86

Dispde sobre a regulamentacdo dos
processos de Mobilidade Virtual aos
guais podem se submeter estudantes
de graduacdo e poés-graduacdo da
Unesp bem como estudantes

internacionais.

22
Dezembro
2020

de
de

Projeto Santander -
Educando para

Diversidade

Desenvolver acoes, espalhar
informacdes, elaborar debates e
outros contelidos que transformem o
ambiente estudantil em um espaco
seguro para todos os membros de

seu corpo social.

2020

Projeto Santander -

E-book e guias

Diversidade na Universidade -
pesquisas, praticas e diadlogos (e-
book) ; Guia para préticas
anticapacitista na Universidade; Guia
sobre racismos; Guia sobre a

branquitude; Guia sobre Transtorno

2020
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do Espectro Autista; Guia de

prevencao ao assédio

Resolugdo UNESP
n° 07

Cria a Coordenadoria de Acdes
Afirmativas, Diversidade e Equidade -
CAADI - elaborar, planejar, mapear,
identificar, diagnosticar, acompanhar
e avaliar politicas, culturas e préticas
gue tenham por objetivo a efetivacéo
de politicas e agles afirmativas
voltadas a promocgdo de direitos
humanos, da equidade de géneros,
inclusdo e do respeito as
diversidades, bem como para o
enfrentamento e a prevencdo de
todas as formas de violéncia na
Universidade Estadual Paulista, por
meio de acbes articuladas com as
pro-reitorias e assessorias, ouvidoria,
coordenadorias e comissbes

institucionais

26 de Janeiro
de 2022
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Comissdes de | Comissdo de Acessibilidade e |23 de Marco
Assessoramento - | Incluséo; de 2022
CAADI Comisséo de Prevencao a Violéncia;

Comisséo de Diversidade de Género

e Sexual;

Comissdo de Diversidade Etnico-

Racial;

Comisséo de Averiguacao de Cotas
Rede de Pesquisa | Tem por finalidade o | 2021

em Acessibilidade,
Diversidade e
Incluséo (REPADI)

desenvolvimento de estudos,
pesquisas e acdes sobre politicas,
culturas e praticas inclusivas em
contextos educacionais distintos.
Esta Rede acena para valorizacéo e
a garantia da oferta de educacéo
publica, laica e gratuita para todos.
Tem como foco produzir estudos e
pesquisas que contribuam para
desfazer visdes equivocadas sobre
projetos civilizatérios hegeménicos
dos saberes, buscando romper com
0s modos objetivados de acumulo do
capital cultural, educacional e

econdmico, na contemporaneidade.
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Grupos de pesquisa
nas diferentes

areas

Grupos formados por docentes e
estudantes com intuito de
desenvolver pesquisas em diferentes
tematicas no ambiente académico,
divididos pelas grandes é&reas do
conhecimento (Ciéncias Biologicas,
da Saude, Humanas, Sociais
Aplicadas, Linguisticas, letras e

artes)

Grupos de estudos
e Projetos de

Extensao

Grupos de estudos e Projetos de
extensdo coordenados por docentes
dos diferentes departamentos com
investigacoes relacionadas a

tematica da educacdo inclusiva
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PDI-2016
Dimenséao
Extensao

Universitaria

Objetivos: I. Consolidar a
democratizacdo da cultura cientifica,
artistica e humanistica como
propagadora da Ciéncia e Tecnologia
para  viabilizar uma  relacdo
transformadora entre a Universidade
e a Sociedade
na perspectiva da construgdo ativa,
critica e social transformadora; IV.
Implementar as a¢Bes de Extensao
Universitaria que contemple as
grandes questdes politico sociais nos
temas propostos pela Politica
Nacional de Extensdo Universitaria.
Acbes: 1. Articular os programas,
projetos, cursos, eventos e atividades
de extensdo universitaria com o
curriculo para efetivar a creditagao; 2.
Aperfeigcoar o sistema de avaliacdo
dos programas, projetos, cursos,
eventos e atividades de extensdo
universitaria para evidenciar 0
impacto qualitativo e a comprovada

transformagdo  social; 17.Apoiar

2016
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projetos de arte e cultura que
promovam a integra¢do multicultural
para a internacionalizag&o

da extensdo universitaria.

Consultoria
Multidisciplinar na
Interface da
Comunicacao
Alternativa em um
Centro
Especializado de

Reabilitacdo

Oferecer um espaco de portas
abertas a comunidade a fim de
promover o desenvolvimento e a
implementacdo da CSA envolvendo
pessoas com necessidades
complexas de comunicagdo, seus

familiares e profissionais.
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Tecnologia
assistiva de saude
aplicada ao
acompanhamento

de idosos usuérios

USAR  um (APP)

tecnolégico assistivo como apoio no

programa

acompanhamento de idosos usuarios
de aparelho auditivo, com o intuito de
fornecer informacbes e ensinar
estratégias com a finalidade de
devolver a autonomia, VIABILIZAR A
TROCA DE SABERES E A
MUDANGCA DA REALIDADE DOS
PACIENTES E SUAS FAMILIAS e A
MELHORA DA qualidade de vida e
diminuir o isolamento social causado

pela perda auditiva

de Préteses
Auditivas
Cursinho
Alternativo da

Universidade

Estadual Paulista
(UNESP),
Faculdade de

Filosofia e Ciéncias
de Marilia
(FFC/Marilia) -
CAUM

Oferecer aulas ministradas em nivel
de Ensino Médio com vistas a
preparacao de estudantes
egressas/os e concluintes do Ensino
Médio das escolas da Rede Publica
de Ensino, de modo a prepara-las/os
para realizar o vestibular. Para além
disso, o CAUM tem como objetivo
politico proporcionar uma educacgdo
critica, que auxilie os estudantes da

classe trabalhadora a se tornarem

1999
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sujeitos ativos na luta pela
democratizacdo do acesso as
universidades publicas - pelo fim do
vestibular - bem como na luta por um
projeto de educacdo e de
universidade que esteja totalmente a
servico da classe trabalhadora e

conjunto da populagdo pobre

11.1 Recursos, equipamentos e espacos de
pratica; existem programas e projetos que
prezam pelo bem-estar dos universitarios,
CUjOS recursos, equipe e espacgos de prética

sdo acessiveis e pertinentes para promover a

educacéo inclusiva.

Jogos e
dificuldades de
aprendizagem: uma
proposta de
trabalho

diferenciado para
aulas de reforco

escolar

Uma proposta de trabalho
diferenciado para as aulas de reforgo
escolar" cumpre a funcéo de atender
estudantes com  queixas de
dificuldades de aprendizagem, em
suas escolas, no periodo oposto ao
de aula regular

PDI-2016 -
Dimenséao 4:
Extensao

Universitaria

Objetivos: V. Promover a integracdo
com a Comunidade por meio de
praticas esportivas e movimento para
a salde que apoiem a criacdo de
Centro de Educacédo para a Saulde,
Esporte e Lazer. Acbes: 11.
Fomentar  atividades  artisticas,

culturais, esportivas e cientifico-

2016
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tecnolégicos e utilizd-las para
promover

a integracdo entre as unidades
universitarias e as comunidades; 12.
Promover acdes itinerantes entre os
campi para a divulga¢éo da producéo
cientifica, artistica e cultural dos
subprogramas extensionistas
(orquestras, grupos musicais, grupos
de teatro, corais, mostras cientificas,
exposi¢cles, centros de ciéncias e
documentacdo e outros); 14. Apoiar
centros e museus de ciéncia, de arte

e de cultura.

Comissao Local de
Acessibilidade e

Incluséo

Espaco de reflexdo e de mediacdo de
praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de
convivéncia com as diferencas e de
respeito a pluralidade humana,
buscando identificar as demandas
dos que frequentam 0s espacos em
igualdade de oportunidades na
universidade.

24 de Agosto
de 2017




5.1 Interlocu¢do da instituicdo em contextos
académicos nacionais e internacionais: Em seus
processos académicos, a instituicdo estimula o
contato com membros reconhecidos das
comunidades académicas nacionais e
internacionais, promovendo a cooperacao
com instituicbes e programas no pais e no

exterior.

63,9
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Portaria UNESP n° | Institui as Diretrizes Gerais da | 12 de
69 Politica de Acessibilidade e Inclusé@o | Fevereiro de
na Universidade Estadual Paulista | 2020
“Julio de Mesquita Filho”- Unesp.
PDI-2016 - | Objetivos: Il. Alcancar e assegurar a | 2016

Dimenséo 2. Ensino

de pés-graduacéo

exceléncia por meio da
internacionalizacdo, inser¢cdo social,
transversalidade e
interdisciplinaridade dos programas
de poés-graduacdo da Universidade.
lll. Incorporar na pds-graduagéo
praticas de cooperacéo interunidades
e interinstitucionais no ambito
nacional e internacional. Acgdes: 1.
Ampliar e fortalecer intercambio
interno, nacional e internacional de
docentes e de pés-graduandos; 2.
Viabilizar a mobilidade académica de
estudantes e  docentes dos
Programas de Pd4s-Graduacado; 3.
Ampliar a participacdo de professores
visitantes, pés-doutorandos e jovens
pesquisadores nos PPGs; 12.

Incentivar ag¢fes conjuntas entre
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programas de poés-graduacao; 16.
Atrair jovens talentos da Unesp e de
outras instituicbes nacionais e
internacionais para os programas de
poés-graduacdo; 17. Incentivar a
formacdo académica internacional

dos po6s-graduandos

Resolucdo UNESP
n° 04 - AREX

Assessoria de Relagbes Externas -
tem por finalidade assessorar a
Reitoria nas suas relacfes com
outras entidades publicas e privadas,
dar assisténcia as Pro-Reitorias e
Unidades Universitarias na area de
cooperacdao internacional e promover
o intercAmbio cultural e cientifico com

instituicbes estrangeiras

01 de
Fevereiro de
1993

Resolucdo UNESP
n° 48

Regulamenta a tramitacdo de
propostas de Convénio, de Protocolo
ou Acordo de Cooperacdo, bem
como de Termo Aditivo, Anexo e

Termo de Prorrogacdo de vigéncia

10 de
Novembro de
2010
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desses ajustes, a serem celebrados

pela Universidade

Resolucdo UNESP
n° 19

Disp8e sobre os trAmites e condi¢des
necessarios a atribuicdo de Duplos
Diplomas de graduacéo pela UNESP
e por Instituicdes de Ensino Superior

Estrangeira.

Resolucdo UNESP
n° 37

Altera 0 8§ 7° do Artigo 4° da
Resolucdo UNESP n° 19/2010, de
30/03/2010.

30 de Marco
de 2010
28 de

Setembro de
2011

Resolucdo UNESP
n°73

Disp6e sobre o Programa de
IntercAmbio de estudantes de
Graduacdao e estabelece normas para
reconhecimento de atividades
académicas  desenvolvidas em
instituicbes estrangeiras de ensino
superior conveniadas ou ndo com a

Unesp.

10 de Outubro
de 2014

Instru¢céo normativa
AREX

Dispbe sobre o processo de
mobilidade virtual (MV) de estudantes
da graduacao e da pés-graduacéo da

Unesp e de estudantes oriundos de

2020
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Instituicdes de Ensino Superior (IES)

internacionais

Resolucdo UNESP | Dispbe sobre a regulamentacdo da | 22 de
n° 84 oferta de disciplinas com | Dezembro de
componentes de intercambio virtual | 2020
em Cursos de Graduacdo e
Programas de Pds-graduagdo da
Unesp.
Resolucdo UNESP | Dispbe sobre a regulamentacdo da | 22 de
n° 85 atribuicio  de  Certificado  de | Dezembro de
Competéncias  Internacionais e | 2020
Interculturais.
Resolucdo UNESP | Disp8e sobre a regulamentagdo dos | 22 de
n° 86 processos de Mobilidade Virtual aos | Dezembro de
quais podem se submeter estudantes | 2020
de graduagdo e poés-graduacdo da
Unesp bem como estudantes
internacionais.
4.1 Interdisciplinaridade e flexibilizacdo | 68,8 PDI-2016 - | AgbBes: 1. Articular os programas, | 2016
curricular: Os curriculos da instituicao sédo Dimenséao 4. | projetos, cursos, eventos e atividades
flexiveis e interdisciplinares, contém Extenséo de extensdo universitdria com o

elementos que facilitam a aprendizagem e o

Universitaria

curriculo para efetivar a creditacéo.
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desenvolvimento de capacidades,
potencialidades e competéncias da diversidade

estudantil.

Comissédo Local de
Acessibilidade e

Inclusdo - CLAI

Espaco de reflexao e de mediacao de
praticas inclusivas destinadas a
compreender as formas de
convivéncia com as diferencas e de
respeito a pluralidade humana,
buscando identificar as demandas
dos que frequentam 0s espagos em
igualdade de oportunidades na

universidade.

24 de Agosto
de 2017

NAPI - Nucleo de
Atencgéao
Pedagdgica e

Inclusao

Promover a inclusdo educacional e
acessibilidade curricular, visando
garantir condigBes de permanéncia a
estudantes que demandam

necessidades especificas

2020

Educando para a
Diversidade -
Diversidade na
Universidade -
pesquisas, praticas

e dialogos (e-book)

Processo de visibilizar e protagonizar
no espaco da universidade, e em sua
relacdo com a comunidade externa a

ela

2020




195

Resolucdo UNESP
n° 07

Cria a Coordenadoria de Acles
Afirmativas, Diversidade e Equidade -
CAADI - elaborar, planejar, mapear,
identificar, diagnosticar, acompanhar
e avaliar politicas, culturas e préticas
gue tenham por objetivo a efetivacéo
de politicas e agBes afirmativas
voltadas a promocdo de direitos
humanos, da equidade de géneros,
inclusdto e do respeito as
diversidades, bem como para o
enfrentamento e a prevencdo de
todas as formas de violéncia na
Universidade Estadual Paulista, por
meio de acbes articuladas com as
pré-reitorias e assessorias, ouvidoria,
coordenadorias e comissbes

institucionais

26 de Janeiro
de 2022
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PETs - Programa
de Educacéo

Tutorial

Pretende fomentar a formacédo de
profissionais de nivel superior
dotados de elevados padrdes éticos,
cientificos e técnico; as acdes
desenvolvidas mediante projetos de
trabalho e sujeitas a avaliacdo
sistematica buscam formar pessoas
gue sejam capazes de uma atuacao
social responsavel, autdbnoma,
cidada, inclusiva e compartilhada, de
modo que sejam capazes de resolver
problemas presentes nos seus
respectivos contextos de atuacgao.
Cabe, ainda, ao Programa
acompanhar a formacdo daqueles
que buscam seguir a carreira
académica como docentes e
pesquisadores pods-graduados em

suas areas de formacgao.

PPP dos cursos de

graduacgéo

Documento que garante a autonomia
para as instituicbes de ensino em
relacdo a proposta de orientacdo de
suas praticas educacionais,

estabelecendo o0s objetivos do
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ambiente  educacional, podendo
incluir desde a proposta curricular até
a gestdo administrativa no mesmo;
estabelece  diretrizes para a
formacdo, ordenando a acédo
pedagbégica a ser desenvolvida,
conferindo globalidade e relevancia

ao curriculo dos cursos.

Fonte: Dados da pesquisa.
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APENDICE I: Descri¢éo dos indicadores do INES-Brasil, nivel de modificacéo e a¢bes propostas para o eixo “culturas inclusivas”

INDICADORES

NIVEL DE
MODIFICACAO

ACOES PROPOSTAS

8.1 Regulamentacao da educacao
inclusiva: A instituicéo pratica a
autoavaliacdo e regulamenta acfes que
permitem promover a educacéao inclusiva.

54,41%

Propor cronograma e planejamento participativo/colaborativo dos
estudantes por disciplina

Realizar entrevistas e aplicacéo de instrumentos durante o ano
letivo com os estudantes autodeclarados em situacao de
deficiéncia e vulnerabilidade social

Realizar avalia¢cdes anuais das praticas realizadas durante o ano,
solicitar feedbacks dos estudantes em situagéo de
vulnerabilidade

Organizar congressos, foruns e debates para discutir melhorias
dentro da perspectiva inclusiva

Fomentar cursos de formacao continuada sobre novas
metodologias de ensino que considerem uma perspectiva mais
inclusiva e flexivel.

9.2 Permanéncia Estudantil: A
universidade identifica nas
atividades/programas de lazer, cultura
e saude fatores associados a evasao dos
estudantes e desenvolve estratégias
gue favoregcam a permanéncia de
acordo com as suas especificidades.

45,17%

Aperfeigoar, ampliar e fortalecer as agdes voltadas ao lazer,
cultura, saude, reducao dos indices de evasdao etc. realizadas
pelas comissdes de permanéncia estudantil e outras comissfes
afins

Divulgar atividades/programas de lazer, cultura e salude aos
estudantes e propor instrumentos/questionarios/testes/escalas
gue avaliem a participagéo dos estudantes nessas atividades,
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como forma de favorecer a permanéncia e/ou adequacdes
necessarias para promover maior adesao

Criar locais e redes de apoio no qual o estudante que esta
passando por dificuldades em sua trajetéria académica possa
buscar acolhimento, auxilio, ajuda

Promover atividades culturais que caracterizem a
representatividade e o protagonismo do publico em situacéo de
vulnerabilidade assumindo cargos na coordenacéao/realizacao
destas atividades

Incentivar a participagao e protagonismo das pessoas em
situacdo da deficiéncia no desenvolvimento das atividades
culturais e de lazer ofertadas a comunidade académica

Assegurar que a comunicacao dos editais e das atividades
estejam em formato acessiveis a todos na universidade

Fortalecer e ampliar a contratacdo dos centros de apoio a saude
do aluno/ trabalhador - com a oferta de acompanhamento
psicoldgico

3.2 Docentes Inclusivos: A instituicdo gera
0S mecanismos para que os docentes
participem dos processos de docéncia,
investigacéo e extensao, transformem as
praticas pedagdgicas e valorizem a

33,88%

Realizar orientacdes, cursos de capacitacéo e formacdes ao
corpo docente a respeito de praticas inclusivas, como forma de
propiciar conhecimento sobre deficiéncia, inclusdo e
acessibilidade, com vistas a implementacédo de metodologias
acessiveis para utilizarem com os estudantes em suas aulas e
avaliacoes
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diversidade de seus estudantes como Possuir profissionais especializados, como psicélogos,

parte do processo educativo. pedagogos, para realizar acompanhamento e assessoramento da
aprendizagem dos ingressantes junto aos docentes e estudantes,
realizando reunibes semanais ou quinzenais com estes no
primeiro semestre e nos proximos, se necessario for, bem como
fortalecer a politica de contratacdo desses profissionais

Realizar sensibiliza¢ges, conscientizacdes, palestras, féruns e
campanhas com a participacdo de pessoas em situacao de
deficiéncia e de representatividade com os demais coletivos e
toda comunidade académica que visem a remocao de barreiras
atitudinais e ao reconhecimento da diversidade no ambiente
universitario

Incentivar e possibilitar carga horéaria e beneficios a carreira para
gue os docentes participem de orientagdes, formacdes e

capacitacoes.
1.2 Identificacdo e caracterizacdo dos 32,65% Realizar Avaliacao "diagndstica/de reconhecimento” feita pelos
estudantes: A instituicao utiliza docentes no primeiro contato com a classe para confirmar, alterar
instrumentos para conhecer a e/ou complementar os dados obtidos do SISGrad e SISPg
diversidade-pluralidade estudantil em Estabelecer foruns de discussao para avaliar de que modo a
suas diferentes manifestagbes/esferas Unesp considera indicadores de acessibilidade inclusédo de
(sociais, econbmicas, politicas, culturais, grupos em situagao de vulnerabilidade nestes formuléarios de
linguisticas, sensoriais, de género, etno- avaliacao institucional - junto ao SESu e outras agencias

racial, fisicas, geograficas) e identifica responsaveis por esta avaliacdo
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agueles mais suscetiveis a serem Rever e reformular o instrumento de identificacdo do perfil do
excluidos ou marginalizados (que estudante utilizado no SISGRAD/SISPq, utilizando uma

sofrem bullying, por exemplo) do sistema. perspectiva mais ampla e interseccional das situacdes, condi¢des
(Instrumento acessivel? Discutir e marcadores de vulnerabilidade social (género, raca/etnia,
barreira informacional/comunicacional) classe social etc.)

Regulamentar a cota para a participagdo de pessoas em situacéo
de deficiéncia no exame de ingresso a Universidade

Revisar e implementar ajustes razoaveis nos exames seletivos de
ingresso de modo a atender as politicas afirmativas

Assegurar critérios de acessibilidade nos processos de
preparacdo dos exames de ingresso (vestibular)

Recomendar medidas de ajustes aos critérios de acessibilidade
ao ingresso deste grupo nos programas de pos-graduacao e de
contratacao da Unesp em conformidade com as recomendacdes
legais

Realizar entrevistas com os estudantes autodeclarados em
situacao de vulnerabilidade social, de deficiéncia etc.
Institucionalizar as estratégias de verificacdo das demandas dos
estudantes no ato da matricula para oferta de servicos e recursos
diferenciados ao publico mencionado

9.1 Programas de bem-estar universitario: | 32,03% Dar maior visibilidade as politicas institucionais ja existentes,
As atividades/programas de lazer, divulgando o material, realizando oficinas e leitura compartilhada
cultura e saude na universidade do PDI
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promovem a participacdo dos estudantes, Incluir na avaliacao institucional aspectos que contemplem a
considerando suas especificidades perspectiva inclusiva voltada a participacédo docente, além de
reforcar a obrigatoriedade de preenchimento

Incluir na avaliacao das disciplinas aspectos relacionados a
incluséo, acessibilidade e estudantes em situagao de
vulnerabilidade social, além de reforcar a obrigatoriedade de
preenchimento

Garantir discussao sobre revisdo dos Projetos Politicos
pedagdgicos de disciplinas sobre educacéao inclusiva;

Tracar politicas que ampliem a reserva de vagas para
contratacdo docente em situacéo de deficiéncia

Incentivar por meio de editais o desenvolvimento de produtos e
materiais acessiveis com a participacdo de pessoas em situagao
da deficiéncia

Articular acdes das politicas de avaliacao institucional a avaliacao
dos cursos na oferta de disciplinas sobre a temética;

Capacitar os docentes sobre préticas e politicas inclusivas a fim
de favorecer melhor relacdo com os estudantes em situacdes de
vulnerabilidade

Promover debates sobre capacitismo na pratica docente
buscando desmistificar para compreender.

6.2 Investigacdo/Pesquisa. Redes de 25,05% Apresentar as comissoes (CLAI, REPADI, CAADI) aos
Cooperacado em educacéo inclusiva: A estudantes, informando suas fun¢des, acdes e os docentes
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instituicdo conta com o apoio de pertencentes a cada uma delas para facilitar a busca por apoio
professores/especialistas/pesquisador por parte da comunidade académica junto a esses 0rgaos

es em educacao inclusiva que lhe Favorecer a participacdo de estudantes em situacao de
permitem promover o tema de forma deficiéncia e vulnerabilidade social para fazer parte dos grupos
adequada. de estudo e pesquisa, centros, comissdes, coletivos e programas

voltados a temética

Contratar profissionais especializados para compor o0s nucleos,
centros e comissdes

Ampliar a divulgacéao e articular as acdes dos grupos de estudo e
pesquisa, projetos de extensdo existentes na tematica com as
acoOes realizadas pelos nucleos, centros e comissfes

Criar redes de cooperacao compostas por diferentes
representantes da comunidade académica (estudantes, docentes
e funcionarios)

Fonte: Dados da pesquisa.
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APENDICE J: Descri¢éo dos indicadores do INES-Brasil, nivel de modificagéo e acdes propostas para o eixo “politicas inclusivas”

INDICADORES NIVEL DE ACOES PROPOSTAS
MODIFICACAO
8.1 Regulamentacgéo da educagéo 54,41% Propor cronograma e planejamento participativo/colaborativo dos
inclusiva: A instituicdo pratica a estudantes por disciplina
autoavaliacéo e regulamenta agdes que Realizar entrevistas e aplicagdo de instrumentos durante o ano letivo com
permitem promover a educagéo inclusiva. os estudantes autodeclarados em situagéo de deficiéncia e vulnerabilidade
social
Realizar avaliagbes anuais das praticas realizadas durante o ano, solicitar
feedbacks dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
Organizar congressos, foruns e debates para discutir melhorias dentro da
perspectiva inclusiva
Fomentar cursos de formacéo continuada sobre novas metodologias de
ensino que considerem uma perspectiva mais inclusiva e flexivel.
9.2 Permanéncia Estudantil: A universidade | 45,17% Aperfeicoar, ampliar e fortalecer as acdes voltadas ao lazer, cultura, saude,

identifica nas atividades/programas de
lazer, cultura e salude fatores associados a
evasao dos estudantes e desenvolve
estratégias que favoregcam a
permanéncia de acordo com as suas
especificidades.

reducdo dos indices de evaséo etc. realizadas pelas comissfes de
permanéncia estudantil e outras comissdes afins

Divulgar atividades/programas de lazer, cultura e saldde aos estudantes e
propor instrumentos/questiondarios/testes/escalas que avaliem a
participacdo dos estudantes nessas atividades, como forma de favorecer a
permanéncia e/ou adequacdes necessarias para promover maior adeséo

Criar locais e redes de apoio no qual o estudante que esta passando por
dificuldades em sua trajetoria académica possa buscar acolhimento,
auxilio, ajuda
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Promover atividades culturais que caracterizem a representatividade e o
protagonismo do publico em situagdo de vulnerabilidade assumindo cargos
na coordenacédo/realizacdo destas atividades

Incentivar a participacéo e protagonismo das pessoas em situacéo da
deficiéncia no desenvolvimento das atividades culturais e de lazer
ofertadas a comunidade académica

Assegurar que a comunicagao dos editais e das atividades estejam em
formato acessiveis a todos na universidade

Fortalecer e ampliar a contratacdo dos centros de apoio a saude do aluno/
trabalhador - com a oferta de acompanhamento psicolégico

3.2 Docentes Inclusivos: A instituicdo gera
0S mecanismos para que os docentes
participem dos processos de docéncia,
investigacdo e extensdo, transformem as
préaticas pedagdgicas e valorizem a
diversidade de seus estudantes como
parte do processo educativo.

33,88%

Realizar orientacdes, cursos de capacitacéo e formagdes ao corpo docente
a respeito de praticas inclusivas, como forma de propiciar conhecimento
sobre deficiéncia, incluséo e acessibilidade, com vistas a implementacao
de metodologias acessiveis para utilizarem com 0s estudantes em suas
aulas e avaliacdes

Possuir profissionais especializados, como psic6logos, pedagogos, para
realizar acompanhamento e assessoramento da aprendizagem dos
ingressantes junto aos docentes e estudantes, realizando reunides
semanais ou quinzenais com estes no primeiro semestre e nos proximos,
se necessatrio for, bem como fortalecer a politica de contratacdo desses
profissionais

Realizar sensibilizagbes, conscientizacdes, palestras, féoruns e campanhas
com a participacado de pessoas em situacao de deficiéncia e de
representatividade com os demais coletivos e toda comunidade académica
gue visem a remocgéao de barreiras atitudinais e ao reconhecimento da
diversidade no ambiente universitario
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Incentivar e possibilitar carga horéria e beneficios a carreira para que o0s
docentes participem de orientacdes, formacdes e capacitacdes.

1.2 Identificacdo e caracterizagéo dos
estudantes: A instituicdo utiliza
instrumentos para conhecer a
diversidade-pluralidade estudantil em
suas diferentes manifestaces/esferas
(sociais, econémicas, politicas, culturais,
linguisticas, sensoriais, de género, etno-
racial, fisicas, geograficas) e identifica
aqueles mais suscetiveis a serem
excluidos ou marginalizados (que sofrem
bullying, por exemplo) do sistema.
(Instrumento acessivel? Discutir barreira
informacional/comunicacional)

32,65%

Realizar Avaliacao "diagndéstica/de reconhecimento” feita pelos docentes
no primeiro contato com a classe para confirmar, alterar e/ou
complementar os dados obtidos do SISGrad e SISPg

Estabelecer foruns de discussao para avaliar de que modo a Unesp
considera indicadores de acessibilidade inclusdo de grupos em situagao de
vulnerabilidade nestes formularios de avaliagéo institucional - junto ao
SESu e outras agencias responsaveis por esta avaliagao

Rever e reformular o instrumento de identificacdo do perfil do estudante
utilizado no SISGRAD/SISPq, utilizando uma perspectiva mais ampla e
interseccional das situacdes, condi¢cdes e marcadores de vulnerabilidade
social (género, raca/etnia, classe social etc.)

Regulamentar a cota para a participacdo de pessoas em situagéo de
deficiéncia no exame de ingresso a Universidade

Revisar e implementar ajustes razoaveis nos exames seletivos de ingresso
de modo a atender as politicas afirmativas

Assegurar critérios de acessibilidade nos processos de preparagdo dos
exames de ingresso (vestibular)

Recomendar medidas de ajustes aos critérios de acessibilidade ao
ingresso deste grupo nos programas de pés-graduacédo e de contratacao
da Unesp em conformidade com as recomendacdes legais

Realizar entrevistas com os estudantes autodeclarados em situacao de
vulnerabilidade social, de deficiéncia etc.
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Institucionalizar as estratégias de verificagdo das demandas dos
estudantes no ato da matricula para oferta de servigos e recursos
diferenciados ao publico mencionado

9.1 Programas de bem-estar universitario:

As atividades/programas de lazer,
cultura e saude na universidade
promovem a participacdo dos estudantes,
considerando suas especificidades

32,03%

Dar maior visibilidade as politicas institucionais ja existentes, divulgando o
material, realizando oficinas e leitura compartilhada do PDI

Incluir na avaliacao institucional aspectos que contemplem a perspectiva
inclusiva voltada a participagéo docente, além de reforgar a
obrigatoriedade de preenchimento

Incluir na avaliagdo das disciplinas aspectos relacionados a incluséo,
acessibilidade e estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, além de
reforgar a obrigatoriedade de preenchimento

Garantir discusséo sobre revisao dos Projetos Politicos pedagégicos de
disciplinas sobre educacéo inclusiva;

Tracar politicas que ampliem a reserva de vagas para contratacao docente
em situacdo de deficiéncia

Incentivar por meio de editais o desenvolvimento de produtos e materiais
acessiveis com a participacdo de pessoas em situagdo da deficiéncia

Articular agbes das politicas de avalia¢do institucional a avaliagdo dos
cursos na oferta de disciplinas sobre a tematica;

Capacitar os docentes sobre praticas e politicas inclusivas a fim de
favorecer melhor relacdo com os estudantes em situagfes de
vulnerabilidade

Promover debates sobre capacitismo na pratica docente buscando
desmistificar para compreender.

6.2 Investigagdo/Pesquisa. Redes de
Cooperacao em educacéo inclusiva: A

25,05%

Apresentar as comissdes (CLAI, REPADI, CAADI) aos estudantes,
informando suas fun¢des, acdes e 0s docentes pertencentes a cada uma
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instituicdo conta com o apoio de delas para facilitar a busca por apoio por parte da comunidade académica
professores/especialistas/pesquisadore junto a esses 6rgaos
s em educacdo inclusiva que lhe Favorecer a participagéo de estudantes em situagao de deficiéncia e
permitem promover o tema de forma vulnerabilidade social para fazer parte dos grupos de estudo e pesquisa,
adequada. centros, comissdes, coletivos e programas voltados a tematica
Contratar profissionais especializados para compor os nucleos, centros e
comissoes

Ampliar a divulgacao e articular as a¢gbes dos grupos de estudo e
pesquisa, projetos de extenséo existentes na tematica com as agoes
realizadas pelos nucleos, centros e comissdes

Criar redes de cooperacédo compostas por diferentes representantes da
comunidade académica (estudantes, docentes e funcionarios)

6.3 Politicas em educacao inclusiva: A 54,21% Ampliar e divulgar a existéncia dos convénios de cooperacdo

instituicao participa de convénios interinstitucionais para toda comunidade

interinstitucionais para o Fortalecer e visibilizar os programas da Unesp que demonstram acordos
desenvolvimento de investigacdes na area interinstitucionais na tematica e possibilitar a participagdo de pessoas em
da educacdo inclusiva situacdo de deficiéncia nestes processos

Promover congressos para disseminagéo e discusséo dos resultados de
projetos e programas desenvolvidos interinstitucionalmente

Discutir estratégias para direcionar investigacdes na area da educacgéo
inclusiva, uma vez que nao ha indicacao desta area de investigacédo no
PDI e nos demais documentos institucionais relacionados

Promover estratégias de apoio de financiamento de estudos e pesquisa na
tematica, com destaque a pesquisas de pessoas em situacdo de
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vulnerabilidade e/ou considerando grupos populacionais em situacéo de
risco

Promover estagios e grupos de estudos interinstituicdes nos quais 0s
estudantes possam dialogar com diferentes realidades

8.3 Sistema de Informacéo Acessivel: A 52,36% Tornar o site da IES mais acessivel

instituicdo conta com um sistema de Estabelecer uma politica que oriente a implementacao das normativas de
informacdo disponivel e acessivel que acessibilidade para garantir a efetividade de navegabilidade e acesso aos
orienta a formulacéo de politicas conteudos disponibilizados no site da Universidade;

institucionais que fomentam a educacéo Buscar parcerias com empresas privadas e filantrépicas para auxiliar no
inclusiva na educacao superior. desenvolvimento destas ferramentas

Garantir e disponibilizar informac&o acessivel (visual, QRCode, sinalética,
tatil, links etc.) pelo espaco universitario; além de possuir placas com
sinalizagéo em braile pela universidade

Implementar servigos de acessibilidade para auxiliar na adaptacao dos
espacos em formato acessivel

Fomentar agdes para prover recursos tecnolégicos que permitam a
producéo de livros em formato digital acessivel;

Ampliar a aquisi¢cao de recursos e equipamentos tecnoldgicos para
melhorar o acesso da pessoa em situacdo de deficiéncia aos servigos da
Universidade

Conscientizar toda a populagéo que circula no campus sobre
acessibilidade em seu sentido mais amplo

Envolver os diferentes coletivos em campanhas, debates, discussées,
sobre diversidade e capacitismo
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Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva, bem como favorecer seu
uso e possibilitar treinamento para tal com apoio de especialistas
(Terapeutas Ocupacionais, entre outros)

Estabelecer uma politica de aquisi¢céo e utilizacdo das Tecnologias
Assistivas na Universidade

Realizar a¢des para tornar a Biblioteca acessivel;

Dar maior visibilidade as a¢des vinculadas a esta teméatica na
Universidade, como integracéo dos materiais acessiveis e empréstimo dos
acervos

Construir uma politica institucional sobre sistema de informagé&o acessivel.

Instituir uma central de Servico de Tradugéo e Interpretacdo de Libras para
gue possa dar suporte as atividades académicas na Universidade aos
usuarios dos servigcos na Unesp (eventos, salas de aula, producéo de
materiais acessiveis etc.)

Digitalizacao e disponibilizacdo de materiais didaticos e pedagdgicos
acessiveis

Instituir o servigo especializado responsavel por este trabalho de apoio na
Unidade e que auxilie seus usuarios

3.1 Participacdo de Docentes: A instituicdo
conta com uma politica que facilita a
participacdo de todos os docentes nos
processos académicos e administrativos.

47,84%

Criar politicas que visem maior participacédo dos docentes

Capacitar os docentes sobre praticas e politicas inclusivas a fim de
favorecer melhor relagdo com os estudantes em situagéo de
vulnerabilidade.

Garantir discusséo sobre revisdo dos Projetos Politicos Pedagégicos e
planos de ensino de disciplinas sobre educacao inclusiva

Tracar politicas que ampliem a reserva de vagas para contratacao docente
em situacdo de deficiéncia
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Dar maior visibilidade as politicas institucionais j& existentes, divulgar o
material, realizar oficinas e leitura compartilhada do PDI

Promover debates sobre capacitismo na pratica docente - desmistificar
para compreender.

Incentivar por meio de editais o desenvolvimento de produtos e materiais
acessiveis com a participacao de pessoas em situacdo da deficiéncia

Incluir na avaliagdo institucional aspectos que contemplem a perspectiva
inclusiva voltada a participagéo docente, além de reforgar a
obrigatoriedade de preenchimento

Articular as a¢fes das politicas de avaliacao institucional a avaliagéo dos
cursos na oferta de disciplinas sobre a tematica

Incluir na avaliacéo das disciplinas aspectos relacionados a incluséo,
acessibilidade e estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, além de
reforcar a obrigatoriedade de preenchimento

1.1 Barreiras para aprendizagem e
participacdo: A instituicdo conta com uma
politica de educagéo que permite
reconhecer e minimizar as barreiras para
participacdo e aprendizagem.

38,81%

Repensar estratégias de divulgacao das politicas institucionais para toda
comunidade académica

Desenvolver estratégias de incentivo e fomento de recursos para ampliar a
atuacado da Assessoria de Comunicacéo da Unesp nas pautas de
diversidade, acessibilidade e inclusédo (Canal de TV e radio institucional,
local e nacional);

Promover conversa térios sobre a tematica valorizando a participacédo de
diferentes grupos de estudo e pesquisa com destaque a participacdo de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade

Possibilitar maior envolvimento e cooperacao das Comissbes (Comissao
Local de Acessibilidade e Inclusédo - CLAI, COPE) ja existentes na
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instituicdo nessas agdes(acessibilidade, acesso e permanéncia,
diversidade estudantil)

Apoiar foruns de discussdo das comissdes locais para troca de
experiéncias

Apoiar o desenvolvimento de acdes da CLAI com outros Programas e/ou
Nucleo de acessibilidade dirigidos a apoiar o ingresso e permanéncia de
universitarios com deficiéncia

Incentivar convénios da Unesp com os programas da sociedade civil para
apoiar as pautas das comissdes locais visando diminuir as barreiras de
acesso a educagéo superior

Realizar diferentes atividades no ato de matricula e no pré-inicio de ano
letivo visando o contato com os estudantes para identificar suas
necessidades educacionais especificas

Orientar sobre as politicas e servicos disponiveis na instituicdo como
auxilios, bolsas, convénios, espacos, comissoes, coletivos etc. (acdo de
boas-vindas/politica de recep¢éo dos calouros na perspectiva inclusiva)

Conhecer por meio da relagdo com os estudantes as necessidades
educacionais especializadas de cada sujeito; adaptacdo do material
pautadas nessa relagéo, o corpo docente deve se fazer presente nos
nucleos de apoio.

Fortalecer o trabalho de apoio a permanéncia dos estudantes na
Universidade por meio da institucionalizacédo dos servi¢os de apoio
(contratacao de professores especializados, intérpretes de Libras, entre
outros - conformando um Nucleo institucional para apoiar esta area na
Universidade)
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Criar Nucleos de producao de materiais acessiveis para disseminar:
editais, eventos e contetdos a serem disponibilizados na web/ pagina da
Unesp;

Fomentar cursos de formacdo em servi¢o para os docentes sobre
acessibilidade de materiais didaticos

Incentivar a oferta de disciplinas em conjunto com outras unidades sobre a
tematica

Elaborar estratégias integradas a curricularizacdo da extenséo nesta
tematica

12.2 Apoio financeiro e estudantil: A 36,14% Reforcar, fortalecer e ampliar a divulgacdo dos convénios e acordos de

instituicdo conta com programas que cooperagao institucionais para toda comunidade por meio de editais em

apoiam convénios de cooperagdo com formato acessiveis

entidades que financiem o acesso e a Apresentar as comissdes, suas acdes e seus

permanéncia dos estudantes. responséaveis/coordenadores/equipe no inicio do ano letivo aos estudantes,
bem como as resolugtes e editais de financiamento disponiveis,
envolvendo maior protagonismo de representantes dos diferentes coletivos
nestas comissoes

2.1 Participacdo de estudantes: A 35,11% Possibilitar maior envolvimento e cooperacdo das Comissdes (CLAI,

instituicdo conta com uma politica que
facilita a participacdo de todos os
estudantes nos processos académicos e
administrativos.

COPE) j4 existentes na instituicdo nessas agbes(acessibilidade, acesso e
permanéncia, diversidade estudantil)

Dar maior visibilidade a metas e as ac¢des de parceria destas comissées
numa perspectiva interseccionalizada da deficiéncia com outros temas

Apresentar guias criados pela instituicdo (Educando para a diversidade),
sites, como o REPADI

Incentivar palestras e foruns de discussao para disseminar os materiais
produzidos na temética (Educando para Diversidade, entre outros)
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Propor cronograma e planejamento participativo dos estudantes por
disciplina

Conhecer quem sé&o os estudantes em situacdo de vulnerabilidade e dar
voz ativa aos mesmaos, incentivar e incluir a participacdo dos mesmos em
ndcleos de representatividade e em todos os ambientes da universidade -
apoio para que permanegam.

Garantir maior representatividade das pessoas em situagdo de deficiéncia
nos orgaos colegiados da Instituicdo

12.1 Programas sustentaveis de 33,68% Divulgar e ampliar o fornecimento de bolsas AADI, bem como de
educacdao inclusiva: A instituicdo fomenta e programas sociais, culturais, educacionais, projetos de extensao, grupos
operacionaliza programas que de pesquisa realizados na e pela instituicdo; com cotas para as pessoas
promovam a educacéo inclusiva. em situacdo de deficiéncia e/ou em situacéo de vulnerabilidade;
Fortalecer estragais que visem investigar as causas de evasao dos
estudantes na universidade
Analisar em que medida os programas institucionais que medem evasao
se dedicam a avaliar as situa¢des do grupo mencionado;
Criar estratégias que ampliem a compreenséo desta questdo na
universidade
11.2 Instalacdes e Infraestrutura: As 23,61% Atender as exigéncias legais que indicam as mudangas necessarias no

instalacdes e a infraestrutura da
instituicdo respondem as exigéncias das
normativas vigentes voltadas a educacao
inclusiva.

aspecto arquiteténico, urbanistico e de transporte na instituicdo

Estabelecer instrumentos de avaliacdo de acessibilidade de projetos de
construcdo e reformas na Unesp

Realizar um levantamento das lacunas/barreiras arquiteténicas que ainda
circundam o ambiente universitario e repensar estratégias com a finalidade
de remover essas barreiras.
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Ampliar as ferramentas de avaliagdo dos espacos para tragar um
diagnodstico das barreiras de acessibilidades dos campi da Unesp

Estabelecer um plano de metas a curto, médio e longo prazo de
implementacao destas melhorias

Propor comissdes em cada unidade que permita tracar 0 mapeamento das
condicbes de acessibilidade local;

Garantir maior participacéo e representacdo de pessoas em situacao de
deficiéncia nestas comissbes (estudantes, técnicos e professores)

Fomentar recursos que permitam implementar melhorias na parte de
acessibilidade arquitetdnica na universidade

Criar ferramentas que incentivem a construcao de projetos arquiteténicos e
reformas das edificagbes da Unesp a partir do conceito do desenho
Universal e de uma universidade acessivel a todos - padrées e Normas de
acessibilidade da ABNT (NBR-9050)

Outras possibilidades: edificacdo de rampas, a construcao de trajetos/rotas
e espacos acessiveis, adequacao dos prédios, estacionamentos e
reservas de vaga, instalagdo e ampliagdo de elevadores, construgéo e
ampliagdo de sanitarios acessiveis, construcéo de barras de apoio,
colocacao de piso antiderrapante e tatil,

Adquirir equipamentos adaptados e instalagdo de mesas e cadeiras
especiais, ampliacdo de plataformas elevatorias, sinalizacéo vertical e
horizontal, instalacéo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em
altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas

Fonte: Dados da pesquisa.
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APENDICE K: Descri¢éo dos indicadores do INES-Brasil, nivel de modificacdo e acdes propostas para o eixo “praticas inclusivas”

INDICADORES NIVEL DE ACOES PROPOSTAS
MODIFICACAO
8.1 Regulamentacao da educacao 54,41% Propor cronograma e planejamento participativo/colaborativo
inclusiva: A instituicdo pratica a dos estudantes por disciplina
autoavaliacdo e regulamenta acfes que Realizar entrevistas e aplicacdo de instrumentos durante o ano
permitem promover a educacéao inclusiva. letivo com o0s estudantes autodeclarados em situacao de

deficiéncia e vulnerabilidade social

Realizar avalia¢cdes anuais das praticas realizadas durante o
ano, solicitar feedbacks dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade

Organizar congressos, féruns e debates para discutir melhorias
dentro da perspectiva inclusiva

Fomentar cursos de formacdo continuada sobre novas
metodologias de ensino que considerem uma perspectiva mais
inclusiva e flexivel.

9.2 Permanéncia Estudantil: A 45,17% Aperfeicoar, ampliar e fortalecer as a¢fes voltadas ao lazer,
universidade identifica nas cultura, saude, reducao dos indices de evasao etc. realizadas
atividades/programas de lazer, cultura pelas comissdes de permanéncia estudantil e outras comissdes
e saude fatores associados a evasao dos afins

estudantes e desenvolve estratégias Divulgar atividades/programas de lazer, cultura e salde aos
gue favoregcam a permanéncia de estudantes e propor instrumentos/questionarios/testes/escalas

acordo com as suas especificidades. gue avaliem a participagdo dos estudantes nessas atividades,
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como forma de favorecer a permanéncia e/ou adequacdes
necessarias para promover maior adesao

Criar locais e redes de apoio no qual o estudante que esta
passando por dificuldades em sua trajetéria académica possa
buscar acolhimento, auxilio, ajuda

Promover atividades culturais que caracterizem a
representatividade e o protagonismo do publico em situacdo de
vulnerabilidade assumindo cargos na coordenacao/realizacao
destas atividades

Incentivar a participagéo e protagonismo das pessoas em
situacao da deficiéncia no desenvolvimento das atividades
culturais e de lazer ofertadas a comunidade académica

Assegurar gue a comunicacao dos editais e das atividades
estejam em formato acessiveis a todos na universidade

Fortalecer e ampliar a contratacdo dos centros de apoio a saude
do aluno/ trabalhador - com a oferta de acompanhamento
psicoldgico

3.2 Docentes Inclusivos: A instituicdo gera
0S mecanismos para que os docentes
participem dos processos de docéncia,
investigacao e extensao, transformem as
préaticas pedagdgicas e valorizem a

33,88%

Realizar orientagdes, cursos de capacitacéo e formacdes ao
corpo docente a respeito de praticas inclusivas, como forma de
propiciar conhecimento sobre deficiéncia, incluséo e
acessibilidade, com vistas a implementagédo de metodologias
acessiveis para utilizarem com os estudantes em suas aulas e
avaliacoes
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diversidade de seus estudantes como Possuir profissionais especializados, como psicélogos,

parte do processo educativo. pedagogos, para realizar acompanhamento e assessoramento
da aprendizagem dos ingressantes junto aos docentes e
estudantes, realizando reunibes semanais ou quinzenais com
estes no primeiro semestre e nos proximos, se necessario for,
bem como fortalecer a politica de contratacdo desses
profissionais

Realizar sensibiliza¢ces, conscientizagdes, palestras, féruns e
campanhas com a participacao de pessoas em situacao de
deficiéncia e de representatividade com os demais coletivos e
toda comunidade académica que visem a remocéao de barreiras
atitudinais e ao reconhecimento da diversidade no ambiente
universitario

Incentivar e possibilitar carga horéaria e beneficios a carreira para
gue os docentes participem de orientacdes, formacoes e

capacitacoes.
1.2 Identificacdo e caracterizacao dos 32,65% Realizar Avaliacao "diagndéstica/de reconhecimento” feita pelos
estudantes: A instituicdo utiliza docentes no primeiro contato com a classe para confirmar,
instrumentos para conhecer a alterar e/ou complementar os dados obtidos do SISGrad e
diversidade-pluralidade estudantil em SISPg
suas diferentes manifestacdes/esferas Estabelecer foruns de discusséo para avaliar de que modo a
(sociais, econbmicas, politicas, culturais, Unesp considera indicadores de acessibilidade inclusao de

linguisticas, sensoriais, de género, etno- grupos em situagao de vulnerabilidade nestes formularios de
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racial, fisicas, geograficas) e identifica
agueles mais suscetiveis a serem
excluidos ou marginalizados (que
sofrem bullying, por exemplo) do sistema.
(Instrumento acessivel? Discutir
barreira informacional/comunicacional)

avaliacao institucional - junto ao Seu e outras agencias
responsaveis por esta avaliacdo

Rever e reformular o instrumento de identificacédo do perfil do
estudante utilizado no SISGRAD/SISPq, utilizando uma
perspectiva mais ampla e interseccional das situacoes,
condi¢cBes e marcadores de vulnerabilidade social (género,
raga/etnia, classe social etc.)

Regulamentar a cota para a participagdo de pessoas em
situacao de deficiéncia no exame de ingresso a Universidade

Revisar e implementar ajustes razoaveis nos exames seletivos
de ingresso de modo a atender as politicas afirmativas

Assegurar critérios de acessibilidade nos processos de
preparacao dos exames de ingresso (vestibular)

Recomendar medidas de ajustes aos critérios de acessibilidade
ao ingresso deste grupo nos programas de pos-graduacao e de
contratacao da Unesp em conformidade com as recomendacdes
legais

Realizar entrevistas com os estudantes autodeclarados em
situacao de vulnerabilidade social, de deficiéncia etc.

Institucionalizar as estratégias de verificacdo das demandas dos
estudantes no ato da matricula para oferta de servicos e
recursos diferenciados ao publico mencionado
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9.1 Programas de bem-estar universitario:

As atividades/programas de lazer,
cultura e saude na universidade
promovem a participacdo dos estudantes,
considerando suas especificidades

32,03%

Dar maior visibilidade as politicas institucionais ja existentes,
divulgando o material, realizando oficinas e leitura compartilhada
do PDI

Incluir na avaliagao institucional aspectos que contemplem a
perspectiva inclusiva voltada a participacao docente, além de
reforcar a obrigatoriedade de preenchimento

Incluir na avaliagdo das disciplinas aspectos relacionados a
incluséo, acessibilidade e estudantes em situacéo de
vulnerabilidade social, além de reforcar a obrigatoriedade de
preenchimento

Garantir discussao sobre revisdo dos Projetos Politicos
pedagogicos de disciplinas sobre educacéo inclusiva;

Tracgar politicas que ampliem a reserva de vagas para
contratacao docente em situagcao de deficiéncia

Incentivar por meio de editais o desenvolvimento de produtos e
materiais acessiveis com a participacao de pessoas em situagao
da deficiéncia

Articular acdes das politicas de avaliacdo institucional a
avaliacdo dos cursos na oferta de disciplinas sobre a tematica,

Capacitar os docentes sobre praticas e politicas inclusivas a fim
de favorecer melhor relagdo com os estudantes em situacdes de
vulnerabilidade

Promover debates sobre capacitismo na pratica docente
buscando desmistificar para compreender.
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6.2 Investigacdo/Pesquisa. Redes de 25,05% Apresentar as comissdes (CLAI, REPADI, CAADI) aos
Cooperacdo em educacéo inclusiva: A estudantes, informando suas fun¢des, acdes e os docentes
instituicdo conta com o apoio de pertencentes a cada uma delas para facilitar a busca por apoio
professores/especialistas/pesquisadore por parte da comunidade académica junto a esses 6rgaos
s em educagéo inclusiva que lhe Favorecer a participagéo de estudantes em situagéo de
permitem promover o tema de forma deficiéncia e vulnerabilidade social para fazer parte dos grupos
adequada. de estudo e pesquisa, centros, comissdes, coletivos e
programas voltados a tematica
Contratar profissionais especializados para compor 0os nucleos,
centros e comissdes
Ampliar a divulgacéao e articular as acdes dos grupos de estudo
e pesquisa, projetos de extensao existentes na tematica com as
acOes realizadas pelos nucleos, centros e comissfes
Criar novas redes de cooperacao compostas por diferentes
representantes da comunidade académica (estudantes,
docentes e funcionarios)
6.3 Politicas em educacao inclusiva: A 54,21% Ampliar e divulgar a existéncia dos convénios de cooperacao

instituicdo participa de convénios
interinstitucionais para o
desenvolvimento de investigacfes na area
da educacéo inclusiva

interinstitucionais para toda comunidade

Fortalecer e visibilizar os programas da Unesp que demonstram
acordos interinstitucionais na tematica e possibilitar a
participacdo de pessoas em situacdo de deficiéncia nestes
processos
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Promover congressos para disseminacao e discussao dos
resultados de projetos e programas desenvolvidos
interinstitucionalmente

Discutir estratégias para direcionar investigacdes na area da
educacdo inclusiva, uma vez que ndo hé indicacdo desta area
de investigag&o no PDI e nos demais documentos institucionais
relacionados

Promover estratégias de apoio de financiamento de estudos e
pesquisa ha tematica, com destaque a pesquisas de pessoas
em situacao de vulnerabilidade e/ou considerando grupos
populacionais em situacdo de risco

Promover estagios e grupos de estudos interinstituicdes nos
guais os estudantes possam dialogar com diferentes realidades

8.3 Sistema de Informacéo Acessivel: A | 52,36% Tornar o site da IES mais acessivel

instituicdo conta com um sistema de Estabelecer uma politica que oriente a implementacao das
informacao disponivel e acessivel que normativas de acessibilidade para garantir a efetividade de
orienta a formulagéo de politicas navegabilidade e acesso aos contetdos disponibilizados no site
institucionais que fomentam a educacéo da Universidade;

inclusiva na educacao superior. Buscar parcerias com empresas privadas e filantropicas para

auxiliar no desenvolvimento destas ferramentas

Garantir e disponibilizar informagé&o acessivel (visual, QRCode,
sinalética, tétil, links etc.) pelo espaco universitario; além de
possuir placas com sinalizacdo em braile pela universidade
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Implementar servicos de acessibilidade para auxiliar na
adaptacao dos espacos em formato acessivel

Fomentar acdes para prover recursos tecnolégicos que
permitam a producao de livros em formato digital acessivel;

Ampliar a aquisicdo de recursos e equipamentos tecnolégicos
para melhorar 0 acesso da pessoa em situacéo de deficiéncia
aos servigos da Universidade

Conscientizar toda a populagéo que circula no campus sobre
acessibilidade em seu sentido mais amplo

Envolver os diferentes coletivos em campanhas, debates,
discussoes, sobre diversidade e capacitismo

Adquirir equipamentos de tecnologia assistiva, bem como
favorecer seu uso e possibilitar treinamento para tal com apoio
de especialistas (Terapeutas Ocupacionais, entre outros)

Estabelecer uma politica de aquisicao e utilizacdo das
Tecnologias Assistivas na Universidade

Realizar acfes para tornar a Biblioteca acessivel,

Dar maior visibilidade as a¢des vinculadas a esta tematica na
Universidade, como integracédo dos materiais acessiveis e
empréstimo dos acervos

Construir uma politica institucional sobre sistema de informacgéo
acessivel.

Instituir uma central de Servigco de Tradugéao e Interpretacao de
Libras para que possa dar suporte as atividades académicas na
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Universidade aos usuarios dos servicos na Unesp (eventos,
salas de aula, producdo de materiais acessiveis etc.)

Digitalizacéo e disponibilizacdo de materiais didaticos e
pedagdgicos acessiveis

Instituir o servigo especializado responsavel por este trabalho de
apoio na Unidade e que auxilie seus usuarios

3.1 Participacao de Docentes: A instituigcao
conta com uma politica que facilita a
participacdo de todos os docentes nos
processos académicos e administrativos.

47,84%

Criar politicas que visem maior participacdo dos docentes

Capacitar os docentes sobre préticas e politicas inclusivas a fim
de favorecer melhor relagdo com os estudantes em situacéo de
vulnerabilidade.

Garantir discussao sobre revisdo dos Projetos Politicos
Pedagogicos e planos de ensino de disciplinas sobre educacéo
inclusiva

Tracar politicas que ampliem a reserva de vagas para
contratacao docente em situacao de deficiéncia

Dar maior visibilidade as politicas institucionais ja existentes,
divulgar o material, realizar oficinas e leitura compartilhada do
PDI

Promover debates sobre capacitismo na prética docente -
desmistificar para compreender.

Incentivar por meio de editais o desenvolvimento de produtos e
materiais acessiveis com a participacao de pessoas em situagéo
da deficiéncia
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Incluir na avaliagcéo institucional aspectos que contemplem a
perspectiva inclusiva voltada a participacédo docente, além de
reforcar a obrigatoriedade de preenchimento

Articular as a¢des das politicas de avaliagdo institucional a
avaliacdo dos cursos na oferta de disciplinas sobre a tematica

Incluir na avaliagdo das disciplinas aspectos relacionados a
incluséo, acessibilidade e estudantes em situagéo de
vulnerabilidade social, além de reforcar a obrigatoriedade de
preenchimento

1.1 Barreiras para aprendizagem e
participacdo: A instituicdo conta com uma
politica de educacéo que permite
reconhecer e minimizar as barreiras para
participacéo e aprendizagem.

38,81%

Repensar estratégias de divulgacéo das politicas institucionais
para toda comunidade académica

Desenvolver estratégias de incentivo e fomento de recursos para
ampliar a atuacéo da Assessoria de Comunicacao da Unesp nas
pautas de diversidade, acessibilidade e inclusédo (Canal de TV e
radio institucional, local e nacional);

Promover conversatérios sobre a tematica valorizando a
participacéo de diferentes grupos de estudo e pesquisa com
destaque a participacdo de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade

Possibilitar maior envolvimento e cooperacao das Comissdes
(Comissao Local de Acessibilidade e Inclusédo - CLAI, COPE) ja
existentes na instituicdo nessas acoes(acessibilidade, acesso e
permanéncia, diversidade estudantil)
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Apoiar foruns de discussao das comissdes locais para troca de
experiéncias

Apoiar o desenvolvimento de ac6es da CLAI com outros
Programas e/ou Nucleo de acessibilidade dirigidos a apoiar o
ingresso e permanéncia de universitarios com deficiéncia

Incentivar convénios da Unesp com os programas da sociedade
civil para apoiar as pautas das comissoées locais visando diminuir
as barreiras de acesso a educacao superior

Realizar diferentes atividades no ato de matricula e no pré-inicio
de ano letivo visando o contato com os estudantes para
identificar suas necessidades educacionais especificas

Orientar sobre as politicas e servigos disponiveis na instituicdo
como auxilios, bolsas, convénios, espacos, comissdes, coletivos
etc. (acdo de boas-vindas/politica de recepcao dos calouros na
perspectiva inclusiva)

Conhecer por meio da relacdo com os estudantes as
necessidades educacionais especializadas de cada sujeito;
adaptacao do material pautadas nessa relagéo, o corpo docente
deve se fazer presente nos nucleos de apoio.

Fortalecer o trabalho de apoio a permanéncia dos estudantes na
Universidade por meio da institucionalizagcéo dos servigos de
apoio (contratacéo de professores especializados, intérpretes de
Libras, entre outros - conformando um Nucleo institucional para
apoiar esta area na Universidade)
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Criar Nucleos de producédo de materiais acessiveis para
disseminar: editais, eventos e conteudos a serem
disponibilizados na web/ pagina da Unesp;

Fomentar cursos de formacao em servico para os docentes
sobre acessibilidade de materiais didaticos

Incentivar a oferta de disciplinas em conjunto com outras
unidades sobre a teméatica

Elaborar estratégias integradas a curricularizagdo da extensao
nesta tematica

12.2 Apoio financeiro e estudantil: A 36,14% Reforcar, fortalecer e ampliar a divulgacao dos convénios e

instituicdo conta com programas que acordos de cooperacao institucionais para toda comunidade por

apoiam convénios de cooperacdo com meio de editais em formato acessiveis

entidades que financiem o acesso e a Apresentar as comissdes, suas acdes e seus

permanéncia dos estudantes. responsaveis/coordenadores/equipe no inicio do ano letivo aos
estudantes, bem como as resolucdes e editais de financiamento
disponiveis, envolvendo maior protagonismo de representantes
dos diferentes coletivos nestas comissdes

2.1 Participacédo de estudantes: A 35,11% Possibilitar maior envolvimento e cooperacao das Comissdes

instituicdo conta com uma politica que
facilita a participacao de todos os
estudantes nos processos académicos e
administrativos.

(CLAI, COPE) ja existentes na instituicdo nessas
acOes(acessibilidade, acesso e permanéncia, diversidade
estudantil)

Dar maior visibilidade a metas e as acdes de parceria destas
comissdes numa perspectiva interseccionalizada da deficiéncia
com outros temas
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Apresentar guias criados pela instituicdo (Educando para a
diversidade), sites, como o REPADI

Incentivar palestras e foruns de discussao para disseminar os
materiais produzidos na temética (Educando para Diversidade,
entre outros)

Propor cronograma e planejamento participativo dos estudantes
por disciplina

Conhecer quem sao os estudantes em situacao de
vulnerabilidade e dar voz ativa aos mesmos, incentivar e incluir a
participacdo dos mesmos em nucleos de representatividade e
em todos os ambientes da universidade - apoio para que
permanecam.

Garantir maior representatividade das pessoas em situagéo de
deficiéncia nos 6rgéos colegiados da Instituicao

12.1 Programas sustentaveis de
educacgéo inclusiva: A instituicdo fomenta
e operacionaliza programas que
promovam a educacéo inclusiva.

33,68%

Divulgar e ampliar o fornecimento de bolsas AADI, bem como de
programas sociais, culturais, educacionais, projetos de
extensdo, grupos de pesquisa realizados na e pela instituicéo;
com cotas para as pessoas em situacdo de deficiéncia e/ou em
situacao de vulnerabilidade;

Fortalecer estratégias que visem investigar as causas de evasao
dos estudantes na universidade

Analisar em que medida os programas institucionais que medem
evasao se dedicam a avaliar as situaces do grupo mencionado;
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Criar estratégias que ampliem a compreensao desta questao na
universidade

11.2 Instalac@es e Infraestrutura: As 23,61% Atender as exigéncias legais que indicam as mudancas
instalacOes e a infraestrutura da necessarias no aspecto arquitetdnico, urbanistico e de
instituicao respondem as exigéncias das transporte na instituicdo

normativas vigentes voltadas a educacéo Estabelecer instrumentos de avaliacao de acessibilidade de
inclusiva. projetos de construcdo e reformas na Unesp

Realizar um levantamento das lacunas/barreiras arquitetonicas
gue ainda circundam o ambiente universitario e repensar
estratégias com a finalidade de remover essas barreiras.
Ampliar as ferramentas de avaliacdo dos espacos para tracar
um diagndstico das barreiras de acessibilidades dos campi da
Unesp

Estabelecer um plano de metas a curto, médio e longo prazo de
implementacg&o destas melhorias

Propor comissfes em cada unidade que permita tracar o
mapeamento das condi¢cdes de acessibilidade local;

Garantir maior participacéo e representacao de pessoas em
situacao de deficiéncia nestas comissdes (estudantes, técnicos
e professores)

Fomentar recursos que permitam implementar melhorias na
parte de acessibilidade arquitetdnica na universidade

Criar ferramentas que incentivem a construgao de projetos
arquiteténicos e reformas das edificacdes da Unesp a partir do
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conceito do desenho Universal e de uma universidade acessivel
a todos - padrées e Normas de acessibilidade da ABNT (NBR-
9050)

Outras possibilidades: edificacdo de rampas, a construcao de
trajetos/rotas e espacos acessiveis, adequacao dos prédios,
estacionamentos e reservas de vaga, instalacdo e ampliacao de
elevadores, construcdo e ampliacdo de sanitarios acessiveis,
construcéo de barras de apoio, colocagao de piso antiderrapante
e tatil,

Adquirir equipamentos adaptados e instalacdo de mesas e
cadeiras especiais, ampliacdo de plataformas elevatorias,
sinalizacéo vertical e horizontal, instalagéo de lavabos,
bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos
usuérios de cadeira de rodas

4.2 Avaliacao Flexivel: Os processos de | 60,80% Realizar orientagdes, cursos de capacitacéo e formacdes ao
avaliacdo académica contam com corpo docente a respeito de praticas inclusivas, como forma de
ferramentas e estratégias flexiveis que propiciar conhecimento sobre deficiéncia, inclusédo e
reconhecem as particularidades, as acessibilidade, com vistas a promoc¢ao de metodologias
capacidades e as potencialidades de cada acessiveis para utilizarem com os estudantes em suas aulas e
estudante. avaliacoes

Investir em programas de formagéo continuada de docentes e
funcionarios sobre temas vinculados as politicas e praticas
inclusivas
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Possuir profissionais especializados, como psicélogos,
pedagogos, para realizar acompanhamento e assessoramento
da aprendizagem dos ingressantes junto aos docentes e
estudantes, realizando reunibes semanais ou quinzenais com
estes no primeiro semestre e nos proximos, se necessario for,
bem como realizar avaliagéo e reavaliacdo das necessidades
educacionais do estudante;

Ampliar a contratacdo de profissionais especializados para atuar
nos Nucleos de Apoio a Incluséo

Realizar levantamento prévio das necessidades educacionais
dos estudantes, através da escuta desses sujeitos, e tomar
providéncias para executa-las.

Institucionalizar bancas de verificacdo das demandas declaradas
de NEEs nos exames de ingresso para estudantes que se
reconhecem em situacéo de deficiéncia

7.1 Extenséo, projecdo social e contexto
regional: A instituicdo desenvolve
programas e atividades de extensao ou
projecao social que respondem as
necessidades regionais e populacionais
especificas, tendo em conta a abordagem
da educacéo inclusiva no contexto
brasileiro.

55,03%

Realizar maior divulgacao e articulacdo dos projetos de
extensdo existentes na tematica

Realizar a criacao de novos projetos de acordo com as
demandas dos estudantes ingressantes

Realizar investigacdes acerca da evasao de estudantes da
instituicdo, criando projetos que visem favorecer a permanéncia
desses jovens nesse espaco

Favorecer interagcfes sociais e redes de apoio e suporte ao
estudante em situacao de deficiéncia, de vulnerabilidade etc.
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Fortalecer a criacao, visibilidade e ampliacdo dos coletivos
sociais ja existentes dentro das instituicoes

Favorecer a relacdo com instituicdes sociais e culturais na
cidade para divulgacdo e ampliacao de projetos

Favorecer e incentivar a participacédo de estudantes em situacao
de deficiéncia e vulnerabilidade para fazer parte dos grupos de
estudo e pesquisa, centros, coletivos e programas voltados a
tematica

Criar e divulgar uma cartilha/guia com informacdes sobre os
programas; comissoes e resolucdes que a instituicdo possui na
perspectiva da educacao inclusiva

Ampliar a divulgacéo de materiais/guias/e-books ja existentes na
temética a toda comunidade

8.2 Estratégias de intervencdo, avaliacdo | 52,98% Realizar um levantamento prévio das condicfes de

e melhoramento: A instituicdo implementa acessibilidade dos cursos e da instituicdo e auxiliar na efetivagéo
estratégias de intervencdao e de melhorias dessas condigcdes com reavaliagbes ao longo do
melhoramento a partir dos resultados da processo

avaliacao dos egressos e da comunidade Realizar levantamento prévio das necessidades educacionais
académica. dos estudantes, através da escuta desses sujeitos, e tomar

providéncias para executa-las.

Criar instrumentos que avaliem o processo de evaséao,
permanéncia e bem-estar dos estudantes ao longo da sua
trajetéria académica
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Promover suporte psicoldgico e educacional, individual ou em
grupo, aos estudantes com dificuldade em se adaptar e se
manter na instituicéo

10.2 Estrutura organizacional: A estrutura
organizacional da instituicdo permite
desenvolver a¢cdes especificas para
promover a educagéao inclusiva

47,84%

Criar e divulgar uma cartilha/guia com informacdes sobre 0s
programas; comissoes e resolucdes que a instituicdo possui na
perspectiva da educacao inclusiva

Ampliar a divulgagao e promover articulagéo entre as
comissdes, nacleos, centros ja existentes

Favorecer a criacao de nucleos e/ou servigcos especificos ao
atendimento de estudantes em situacéo de deficiéncia e
vulnerabilidade na instituicao

Contratar profissionais especializados para compor 0os nucleos,
centros e comissoes

Realizar cursos de capacitacao e orientacdes aos funcionarios
nao docentes da instituicdo acerca da deficiéncia e formas de
lidar com pessoas em situacdo de deficiéncia para melhor
atender esse publico

Realizar sensibiliza¢cdes, conscientiza¢des, palestras, féruns e
campanhas a toda comunidade académica que visem a
remocao de barreiras de acessibilidade e ao reconhecimento da
diversidade no ambiente universitario

Criar na primeira semana de aula roda de conversa sobre
diversidade-pluralidade estudantil e apresentar os guias
(Educando para a Diversidade)
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10.1 Acdes administrativas e de gestdo: | 47,02% Realizar cursos de capacitacao e orientacdes aos funcionarios
As acOes administrativas estdo apoiadas nao docentes da instituicdo acerca da deficiéncia e formas de
na perspectiva da educacéo inclusiva e lidar com pessoas em situacdo de deficiéncia para melhor
permitem identificar suas caracteristicas. atender esse publico

Realizar sensibiliza¢des, conscientizacdes, palestras, féruns e
campanhas a toda comunidade académica que visem a
remocé&o de barreiras atitudinais e ao reconhecimento da
diversidade no ambiente universitario com incentivo a
participacéo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade na
oferta destas propostas de formacéo

Incentivar e possibilitar carga horéaria e beneficios a carreira para
gue os funcionérios participem de orientacdes e capacitacdes

5.2 Relagdes externas de professores e 46,82% Divulgar oportunidades de mobilidade por outros meios além do
estudantes: A instituicdo promove a e-mail institucional (cartazes, apps, eventos, site, orientagdes no
interacdo com outras instituicdes de inicio do ano letivo)

ambito nacional e internacional, e Promover foruns com estudantes e professores que ja
coordena a mobilidade de professores participaram de atividades de mobilidade para compartilhar suas
e estudantes, entendida esta como experiéncias

deslocamento temporario, de méo dupla, Ofertar eventos e disciplinas com a participacdo de professores
com enfoque inclusivo e propésitos e estudantes de mobilidade internacional

académicos.

6.1 Investigacdo, inovagao e criacao 46,41% Ampliar a divulgacéo e expandir 0os grupos de estudo e pesquisa

artistica e cultural, na educagéo inclusiva: existentes na tematica, bem como os nudcleos, centros e
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A instituicdo conta com centros, grupos comissdes para promover a investigacdo, inovacao e criacao
e/ou programas de investigacao artistica e cultura na perspectiva inclusiva
relacionados a educacao inclusiva. Favorecer a criacao de nucleos e/ou servigcos especificos ao

atendimento de estudantes em situagéo de deficiéncia na
instituicdo; *Reforcando as deficiéncias "invisiveis" (auditiva,
intelectual, doencgas cronicas), que sao negligenciadas dentro
das instituicdes de ensino

Contratar profissionais especializados para compor 0os nucleos,
centros e comissoes

Possibilitar espacos para divulgacao artistica e cultural dos
diversos grupos e coletivos existentes na instituicdo

Realizar discussao e revisdo das concepcdes e preconceitos
associados a pessoa em situacao de deficiéncia nas instituicbes
Favorecer a participagédo de estudantes em situacdo de
deficiéncia e vulnerabilidade para fazer parte dos grupos de
estudo e pesquisa, centros, coletivos e programas voltados a
temética,;

Criar e divulgar uma cartilha com informacdes sobre os
programas, nucleos e servi¢cos que a instituicdo dispde.

Ampliar a divulgacéo de materiais/guias/e-books ja existentes na
tematica a toda comunidade

11.1 Recursos, equipamentos e 40,66% Favorecer o desenvolvimento de programas e propostas que
espacos de pratica: existem programas ampliem os espacos de troca, redes de apoio e escuta aos
e projetos que prezam pelo bem-estar estudantes;
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dos universitarios, cujos recursos,
equipe e espacgos de pratica sao
acessiveis e pertinentes para promover a
educacéo inclusiva.

Propor no comeco e ao longo do ano letivo atividades de
integracdo entre docentes, estudantes, funcionarios e
comunidade (jogos, desafios, apresentacdes, debates, rodas de
conversa)

Incentivar e apoiar a realizacdo de eventos em formato acessivel

Adquirir mais materiais e recursos acessiveis, bem como tornar
0s espacos da instituicdo mais acessiveis, amplos,
compartilhados, de maior convivéncia entre toda comunidade

Realizar treinamento de docentes, gestores, coordenadores,
funcionarios sobre inclusédo educacional e acessibilidade;

Ampliar a oferta de cursos de formacdo em servi¢co na tematica
ofertadas por profissionais em situacao da deficiéncia e
representativo de outros coletivos

Ampliar a oferta de servigos de psicologia na Universidade
voltados a tematica

Ampliacéo/criacao de nucleos de acessibilidade como o NAPI

5.1 Interlocucgéo da instituicdo em
contextos académicos nacionais e
internacionais: Em seus processos
académicos, a instituicdo estimula o
contato com membros reconhecidos das
comunidades académicas nacionais e
internacionais, promovendo a cooperagao

36,14%

Divulgar oportunidades de mobilidade por outros meios além do
e-mail institucional (cartazes, apps, eventos, site, orientagdes no
inicio do ano letivo)

Disponibilizar cotas em editais que permitam a mobilidade de
coletivos nos diferentes programas da Universidade

Promover foruns com estudantes e docentes que ja participaram
de atividades de mobilidade para compartilhar suas experiéncias
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com instituicdes e programas no pais e no Realizar palestras com docentes de instituicbes parceiras para

exterior. divulgar as oportunidades de cooperacao e apresentar 0s
programas existentes

4.1 Interdisciplinaridade e flexibilizagc&o 31,21% Possuir profissionais especializados, como psicoélogos,

curricular: Os curriculos da instituicdo pedagogos para analisar e auxiliar na elaboracao do Plano de

sédo flexiveis e interdisciplinares, contém Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico de

elementos que facilitam a aprendizagem e Curso (PPC) e nos Planos de Ensino;

o desenvolvimento de capacidades, Ampliar (garantir a efetividade) da representacdo dos membros

potencialidades e competéncias da da comunidade académica na avaliacdo do PDI, PCC entre

diversidade estudantil. outros

Realizar orientacfes, cursos de capacitacédo e formacdes ao
corpo docente a respeito de praticas inclusivas, como forma de
propiciar conhecimento sobre deficiéncia, inclusédo e
acessibilidade, com vistas a promoc¢ao de metodologias
acessiveis para utilizarem com os estudantes em suas aulas e
avaliacdes

Realizar avaliacéo e reavaliacdo das necessidades educacionais
do estudante periodicamente

Realizar levantamento prévio das necessidades educacionais do
estudante, através da escuta desse sujeito, e tomar providéncias
para executa-las

Antecipar material didatico acessivel de acordo com as
necessidades dos estudantes
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Fortalecer e ou incentivar o desenvolvimento dos Nucleos de
apoio de acessibilidade na universidade

Fonte: Dados da pesquisa.



ANEXO 1: Tabela de semaforizacdo (COLOMBIA, 2017b)

Tabla 6. Semaforizacion

Tipo de indicador | Categoria de interés
Frecuencia Siempre
Existe y se
Existencia X Y
implementa
Reconocimiento Si

Fonte: Colémbia (2017b, p.18)

Color

Porcentaje

Menos del 60%

Entre el 60% y el 80%

Mayor al 80%

Menos del 60%

Entre el 60% y el 80%

Mavyor al 80%

Menos del 60%

Entre el 60% vy el 80%‘

Mavyor al 80%
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ANEXO 2: Quadro 1. Objetivos estratégicos, linhas de acéo, eixos de insercdo e indicadores de avaliacdo (UNESP, 2022).

Quadro 1
Objetivo Estratégico Linhas de acao EIXO (S) Proposta de indicadores
(Desafio) (Agéo estratégica) (Exceléncia, Inovacdo,
Internacionalizagao,
responsabilidade
social,
Sustentabilidade)

ENSINO 1| Aperfeigoar a formac&o discente, alinhando-o 111 porcentagem de
aos grandes desafios contemporaneos atividades de ensino usando
locais, regionais, nacionais e globais, metodologias
visando o desenvolvimento econdmico e ativasftecnologia
social. 1.1 Promover o aprimoramento das 112 Namero de cursos

atividades de ensino participativas e com Exceléncia com diagnostico das
tecnologia digital demandas especificas da
sociedade finalizado
1.1.3 Conceito Preliminar de
Curso (CPC_MEC)®
1.21 Numero de IC em
projetos com alunos de pos-
12 Promover a iniciagdo cientifica na graduacao
graduacdo efou trabalho conjunto de Exceléncia 1.2.2 % de cursos que tem a
estudantes de graduacio e de m“a‘g\iz cumﬁﬁg? €0
i 1.2.3 indice Geral de Cursos
(IGC -MEC)®
1.3 Oferecer aos discentes, cursos ;}gjgtygnr;:i(zg:scmw
extracurriculares em inovacdo e =
empreendedorismo; meio ambiente, direitos Sustentabiiidade 13.2 % de cursos com
humanos. Cadastro AUIN
14 Promover foruns de formacdo em 1.4.1 NOmero de Féruns/
inovacdo social baseando-se nos ODS com Seminarios/Congressos
metodologias ativas, integrando docentes e ; = realizados
estudantes e baseando-se em competéncias DOVAC0 142 Nimero de Projetos
de trabalho em equipe; sociais desenvolvidos
1.5 Ampliar os cenarios de aprendizagem Exceléncia 1.5.1 Numero de projetos
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para melhor compreensdo dos problemas
sociais, econdmicos, de saude e culturais,
bem como inser¢do junto a 6rgdos publicos e
privados para desenvolvimento de solugdes;

que integram ensino-
servico-comunidade
152 carga horaria de
projetos  ensino-extensdo
das diferentes areas

1.6 Incentivar o aprendizado por meio de
solugdo de problemas, possibilitando a
integracdo de contelidos horizontal e vertical
na grade curricular.

Inovagao

1.6.1 Visibilidade de
iniciativas explorando a
diversidade de expertises
em cada curriculo

162 Numero de
projetos/alunos envolvidos
no enfrentamento de
problemas reais

163 Conceito Enade
(MEC)'

2| Modernizar as metodologias de ensino e

aprendizagem e os processos avaliativos

2.1 Incentivar e capacitar o corpo docente na
utilizacdo de metodologias ativas, avaliacdo
formativa, incorporando tecnologias
inovadoras

Exceléncia

211 Foruns/ Educacdo
Continuada

2.1.2 Comunidades de
Praticas

213 Conceito Preliminar
de Curso (CPC_MEC)'

2.2 Transformar a biblioteca em um centro de
recurso de aprendizagem e pesquisa e
divulgacdo cultural, cuja funcdo sera
promover a competéncia informacional e
estimular o pensamento critico (busca;
citacdes; similaridade de texto),
transformando-a em um espaco de
convivéncia; favorecendo a ambiéncia
universitaria;

Exceléncia

221 Recursos investidos
pa ftransformacdo

222 Conceito Preliminar
de Curso (CPC_MEC)'

2.3 Estabelecer diretrizes de integracdo
cumicular  baseando-se em  principios
inovadores de aprendizado transprofissional,
interprofissional e interdisciplinar, incluindo
formagao ética e humanistica;

Exceléncia

2.3.1 Numero de PPPs com
propostas integradoras [
2.3.2 Numero de cursos X
100

233 Conceito
Enade_MEC"*

24 Promover continuamente a inclusdo
digital da comunidade com cursos de

Exceléncia

241 Recursos investidos
na inclusdo social
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formagédo e equipamentos;

242 % de sujeitos
beneficiados com
equipamentos

243 Namero de cursos
ofertados

2.5 Promover fluxos facilitadores e suporte
para a atualizagdo dos projetos pedagdgicos
em mudancas curriculares - alteracdo ou
reestruturagdo;

Sustentabilidade

251 Curriculos adaptados
as
necessidade/empregabilida
de/demandas e problemas
sociais

26 Promover ensino multidisciplinar,
aproveitando as competéncias das unidades
da Unesp pela facilitagdo da mobilidade
digital interCampus e intercurso;

Exceléncia

261 Numeros de cursos
inter-unidades / numero de
disciplinas oferecidas para
cursos distintos, nos quais
ndo faz parte da grade
curricular

2.7 Fortalecer e ampliar as acoes do IEP3
(central e locais) e valorizar Nucleos de Apoio
Pedagdgicos

Exceléncia

271 Quantidades  de
Recursos Aplicados para
capacitages

27.2 Numero de acdes
realizadas

2.8 Promover uma acdo integradora dos
contetidos programaticos das disciplinas para
evitar  duplicidade ou  superposi¢des
inadequadas;

Exceléncia

2.8.1 Numero de Curriculos
adequados

2.9 Promover fluxos que permitam maior
mobilidade dos alunos para cursarem
disciplinas em outras unidades e cursos com
equivaléncia de créditos, ampliando as
possibilidades formativas dos alunos.

Exceléncia

291 Numero de cursos
que oferecem curriculos
mais flexiveis a créditos
cursados em outras
unidades/cursos

210 Desconstruir nos processos de
reestruturagdo curricular, a cultura de ensino
conteudista e focar em abordagens
centradas na aprendizagem e no
desenvolvimento cognitivo dos estudantes

Inovagao

2.10.1 Nimero de PPPs
com propostas relacionadas

/ Nimero de cursos x 100
2.10.2 Conceito ENADE'

2.11 Aprofundar o processo de avaliacao
formativa dos estudantes, com metodologias
multidimensionais, do cognitivo  ao

Exceléncia

2111 Sistemas de
Avaliacdo Programatica

para 0s cursos
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profissionalismo aprimorando  habilidade
como comunicacdo, colaboracdo, lideranca

2.11.2 Conceito ENADE'

2.12 Criar rede de apoio ao trabalho do

2.12.1 Nimero de a¢des
2.12.2 Conceito Preliminar

docente diante de diagndsticos de Sustentabilidade 1
dificuldades didaticas: e L0 (LECMEG)

213 Assegurar, preservar e atualizar o gcg'v:) x“g&ﬁg‘;‘gga dgg
acervo das bibliotecas fisico e digital de Exceléncia discipinas

apoio ao ensino de graduacdo e pos-
graduacdo

Desenvolver as competéncias globais,
comportamentais/transversais e transferiveis
dos discentes.

3.1 Ampliar, incluir e orientar discentes na
promogdo de acbes de educagdo formal e
informal.

Responsabilidade social

311 Programas de
orientagdo académica

3.1.2 Incorporar os direitos
humanos nas praticas de
ensino-aprendizagem de
graduacdo e de pos-
graduacado.

3.1.3 Conceito Enade

32 Incorporar os direitos humanos nas
praticas de  ensino-aprendizagem de
graduacao e de pos-graduagao.

Responsabilidade social

3.2.1 Nimero de cursos que
oferecem disciplinas sobre
Direitos Humanos.

3.2.2 Numero de projetos de
extensdo  voltados aos
Direitos Humanos

3.2.3 Numero de pesquisas
sobre Direitos Humanos (na
graduacdo e na pos)

-~

Aumentar as possibilidades de
internacionaliza¢ao para a comunidade.

4.1 Assegurar que todos os processos de

441 Namero de cursos

reestruturacdo oferecam curriculos que Internacionalizacdo 3 :
permitam u%na janela pgara mobilidade; ¢ que permitem a mobilidade
42 Promover programas para afrair

estudantes de instituicbes nacionais e 3
internacionais  para g realizacdo de Internacionaliza¢cao :.sl:hzdantesrl“iet::;'rgos ga
intercambio de curta e longa duracdo na

Unesp;

4.3 Fomentar na Unesp o oferecimento de Internacionalizacao 4 4.3 Numero de disciplinas

disciplinas de graduacdo e pods-graduacido

em outros idiomas por docentes de

em lingua estrangeira
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instituicGes parceiras;

44 Criar um conjunto de projetos de
extensdo que possam receber alunos
internacionais;

Reduzir a evasdo e reprovacdo

Internacionalizacao

4.4 4 Numero de projetos

5.1 Criar/fortalecer centros de acolhimento
para promover a salide mental;

Responsabilidade social

5.1.1 Numeros de iniciativas
de acolhimento

51.2 % de trancamentos,
cancelamentos e
desisténcia dos cursos

5.2 Promover a disseminagéo de espagos de
convivéncia.

Responsabilidade social

521 Noimero de espacos
de convivéncia (%)

5.3 Promover e incentivar agdes e politicas
de \visibilidade e representatividade de
grupos socialmente vulneraveis

Responsabilidade social

5.3.1 Numero de acdes e
politicas
(%)

(=]

Aprimorar  politicas de diversidade e
acessibilidade

6.1 Implantar as Comissoes Locais de
Acessibilidade e Inclusdo de pessoas com
deficiéncia e com outras necessidades
educacionais especificas; (CLAI)

Responsabilidade social

6.1.1 % de unidades com
CLAI em atividade

6.2 Implantar Comisstes Locais de Direitos
Humanos

Responsabilidade social

6.2.1 % de unidades com
CDH

6.3 Aprimorar sistemas de coleta de
informacdes sobre alunos com deficiéncias e
suas necessidades (LGPD).

Exceléncia

6.3.1 evidéncias do
mapeamento de barreiras
6.3.2 % de atendimento da
politica de acessibilidade

6.4 Aprimorar sistema de coletas de
informacdes visando a realizagao de censos
anuais voltados as diversidades de género,
sexo, idade, etnia, deficiéncias, cotas e
sistemas de ingresso, relagbes parentais,
dentre outras

Responsabilidade social

6.4.1 Indicadores  que
permitam conhecer a
diversidade da comunidade
unespiana

~

Aprimorar e implantar politicas de inclusdo
social e de acdes afirmativas

7.1 Desenvolver politicas institucionais e de
acoes afimativas que combatam a
discriminacdo étnica, racial, religiosa, de
origem, sexual, e de género;

Responsabilidade social

7.1.1 Nimeros de agbes
desenvolvidas

7.2 Desenvolver acbes voltadas para
discentes em situacdes de vulnerabilidade
(financeira, social, digital, psicologica).

- Desenvolver Politca de Combate ao
racismo, violéncia de género e de outras

Responsabilidade social

721 Numeros de agdes
desenvolvidas

7.2.2 Recursos destinados
a Permanéncia Estudantil
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naturezas e discriminagoes;

- Promover a educacdo continuada de
profissionais da comunidade interna e
externa relativos as diversidades, inclus3o e
Direitos Humanos.

- Promover politicas de acesso de discentes
oriundos de grupos em situacio de exclusdo

[==]

Promover politicas para envolvimento de
egressos

8.1 Consolidagdao e divuigacdo do Portal
Alumni;

Exceléncia

8.1.1 Informacoes coletadas
8.1.2 % de adesdes/ cursos

8.2 Desenvolver acoes locais de integracao
dos egressos com os estudantes;

Inovacdo

8.2.1 Numeros de acées
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Objetivo Estratégico Linhas de acdo EIXO (S) Proposta de indicadores
(Desafio) (Acdo estratégica) (Exceléncia, inovagéo,
Internacionalizagao,
Responsabilidade
social,
Sustentabilidade)
PESQUISA 1 | Aprimorar a qualidade e o impacto da ciéncia | 1.1 Fortalecer a pesquisa nas tematicas Exceléncia 1.1.1  Quantidade de
produzida na instituicdo propostas pelos Objetivos de Inovacdo pesquisas, desenvolvidas
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Internacionalizagdo na Universidade,
Agenda 2030 das Nagdes Unidas. Responsabilidade social | alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas
1.2. Criar programas para promover a Exceléncia 121 Indice FWCI das
pesquisa e Inovagdo com setfores Inovacdo areas de pesquisa

representativos da sociedade e com o poder
publico para a definicao conjunta de desafios
estratégicos e busca de solucbes para
problemas sociais e construcdo de politicas
publicas para o desenvolvimento humano.

Internacionalizacdo
Responsabilidade social

122 Quantidade de
pesquisas, desenvolvidas
na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

123 Quantidade de
patentes com concessdo
ou licenca/ total de

patentes da Universidade
1.3. Assegurar que o conhecimento Exceléncia 1.3.1 Indice FWCI das
produzido contribua para o desenvolvimento Inovacdo areas de pesquisa

tecnologico, econdmico, social e cultural;
regional, nacional e internacionalmente.

Internacionalizacdo
Responsabilidade social

131 Quantidade de
pesquisas, desenvolvidas
na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

131 Quantidade de
patentes com concessdo
ou licenca/ total de
patentes da Universidade
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1.3.1 NUmero de parcerias
com instituicdes  de
primeira linha das
diferentes  regides do
mundo

1.4. Criar e fortalecer grupos e redes de Exceléncia 14.1 Indice FWCI das
pesquisa em ambito da Unesp, favorecendo Inovacdo areas de pesquisa
sempre que possivel o desenvolvimento das Internacionalizacdo

parcerias institucionais existentes ou em
desenvolvimento.

Responsabilidade social

142 Quantidade de
pesquisas, desenvolvidas
na Universidade,
alinhadas com as ODSs/
total de pesquisas

143 Quantidade de
patentes com concesséo
ou licenca/ total de
patentes da Universidade

144 Quantidade de
projetos multi e
interdisciplinares entre os
grupos de
pesquisa/nimero total de
projetos na Unesp.

1.5. Criar um Centro Virtual de Estudos Multi,
Trans . Interdisciplinar para [s]
Desenvolvimento Sustentavel.

Exceléncia
Inovacao
Internacionalizagdo
Responsabilidade social

15 Implantacdo dos
Centros Virtuais de
Estudos multi, frans e
interdisciplinar para o
desenvolvimento

sustentavel e nimero de
grandes projetos captados

1.6. Estimular o desenvolvimento de
liderancas em pesquisa e participacdo em
comités de orgdos de fomento e corpo
editorial de periddicos.

Exceléncia
Inovacao
Internacionalizagao
Responsabilidade social

1.6. Porcentagem de
aumento no de
docentes/pesquisadores
da Unesp em comités de
orgaos de fomento e corpo
editorial de periédicos
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1.7. Aprofundar a andlise por métricas Exceléncia 1.7. Iniciar atividades de

(cientometria, altimetria e bibliometria) da equipe para propor

ciéncia produzida na Unesp. par6ametros de analise
por méiricas

1.8. Ampliar e valorizar a divulgacao da Exceléncia 1.8.1 Posicao da Unesp

produgdo académico-cientifica em acesso Inovacio nos rankings

aberto da Universidade

Internacionalizacdo
Responsabilidade social

1.8.2 Infraestrutura digital
adequada

183 Quantidade de
publicacdes em acesso
aberto/total de publicacoes
184. Quantidade de
artigos, trabalhos e dados
de pesquisa no repositorio
institucional

1.8.5. Quantidade de
Centros de recursos de
aprendizagem e pesquisa

implementados nos
Campus/ano
1.9. Assegurar e atualizar as colecoes fisicas Exceléncia 1.9.1 Aumentar em 30% a
e digitais e ferramentas das bibliotecas para Inovacdo colecdo existente
apoio a pesquisa Internacionalizacao 19.2. Quantidade de

Responsabilidade social

publicacées em acesso
aberto/total de publicacbes
193. Quantidade de
artigos, trabalhos e dados
de pesquisa no repositorio
institucional

194 Quantidade de
Centros de recursos de
aprendizagem e pesquisa
implementados nos
Campus/ano
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1.10 Acompanhar a insergao académica e Exceléncia 1.10.1. Avaliagdo

profissional dos pesquisadores formados qualitativa e quantitativa

pela Universidade desta insercdo (em
universidades nacionais e
internacionais, em
empresas, em
organizacdes da
sociedade civil, no poder
publico, etc).

1.11 Incentivar a criagdo de Observatorios (e Exceléncia 1.11.1 Numero e

fortalecer os que ja existem) voltados a| Responsabilidade social | diversidade de

deteccdo e andlise de problemas sociais,
especialmente os vinculados as diversidades
humanas.

observatorios  existentes
na UNESP

Gestao eficaz e continuada da infraestrutura | 2.1.  Desburocratizar procedimentos e Exceléncia 211 Quantidade de
fisica e de recursos humanos da pesquisa na | normas e favorecer a integracdo de projetos financiados em
instituicao oportunidades abertas pelo novo marco legal parcerias com empresas
de C&T. na Unesp, bem como o
montante total de recursos
externos captados
2.2. Organizar uma estrutura administrativa Exceléncia 221 Implementacdo da
central que gerencie assuntos relacionados a estrutura administrativa
pesquisa (importacdes, legislacdes,
seguranca no ftrabalho, biosseguranca,
experimentacdo animal e vegetal, seguranca
do patriménio e outros), acbes de
capacitacdo e as instalacdes de pesquisa e
que faca um estudo prévio a instalagdo de
novas estruturas de pesquisa.
Desenvolver uma estrutura eficaz de apoio a | 3.1. Crar um grant office para fazer a Exceléncia 311 Quantidade de

captacdo e gestdo de recursos externos
provenientes de agéncias de fomento
nacionais e intemacionais ou da iniciativa
privada

captacdo e gestdo de grandes projetos com
financiamento internacional.

propostas aprovadas em
nivel internacional

3.1.2.Quantidade de
projetos de pegueno e
médio porte aprovados/
total de projetos

3.1.3 Reducdo percentual
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no tempo médio de tramite
dos processos

3.2 Oftimizar e fortalecer os escritorios de
pesquisa nas Unidades para fazer a gestdo
de projetos com financiamento nacional.

Exceléncia

321 Quantidade de
propostas aprovadas em
nivel nacional

322 Quanfidade de
projetos de pequeno e
médio porte aprovados/
total de projetos

3.2.3 Redugdo percentual
no tempo médio de tramite
dos processos

Fortalecer parcerias internacionais

estratégicas

4.1. Desenvolver acbes de cooperagao
focadas em instituicbes da América Latina,
Caribe e Africa.

Exceléncia
Internacionalizagdo

411 Quantidade de
projetos com Instituicdes
da América Latina, Caribe
e Africa/ numero total de
projetos

42. Criar e fortalecer redes de pesquisa
para atuar em temas associados ao BRICS

Exceléncia
Internacionalizagdo

421 Quantidade de
projetos com Instituicoes
dos BRICS/ nimero total
de projetos

4.3 Articular redes de pesquisas, fomentando
acbes em temas e parceiros estratégicos
para a Universidade, com vistas ao
fortalecimento e internacionalizacdo das
pesquisas

Exceléncia
Internacionalizagdo

431 Quantidade de
aliancas estratégicas com
Instituicées internacionais

Atrair competéncias para apoiar o0
desenvolvimento da ciéncia produzida na
Unesp

5.1 Desenvolver um programa de demanda
induzida para atracdo de competéncias
nacionais e internacionais.

Exceléncia
Internacionalizagdo

5.1.1 Quantidade de pos
doutorandos do
exterior/total de  pos
doutorandos

Fortalecer e ampliar a oporiunidade de
formacédo técnico-cientifica de estudantes de

6.1 Criar esfratégia que permitam aos
alunos  beneficidrios  dessas  politicas,

Responsabilidade social

6.1.1 Quantidade de
alunos de IC, de Mestrado
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IC, de Mesirado e de Doutorado, cuja
insercdo no ambiente académico de Ensino
Superior se deu por uma acdo afirmativa.

observada a selecdo qualificada, a
participacdo em atividades. académicas de
iniciacdo cientifica, mestrado e doutorado

e de Doutorado
beneficidrios de acdes
afirmativas/ numero total
de ICs,

Incentivar a criacdo de cotas raciais, para
pessoas com deficiéncia e pessoas trans na
pos-graduacio

Responsabilidade social

711 Namero de
programas de pos-
graduagdo com cotas
raciais, para pessoas com
deficiéncia e pessoas
trans
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Objetivo Estratégico Linhas de agao EIXO (S) Proposta de indicadores
(Desafio) (Acdo estratégica) (exceléncia, Inovacéo,
Internacionalizagao,
Responsabilidade
social,

Sustentabilidade)
Extensdo Fortalecer as acoes da extensao universitaria | 1.1. Incentivar a realizacdo de Planos de Exceléncia, 1.1.1. Numero de planos
Universitaria, como processo de integragdo comunitaria e | Extensdo Universitaria nas Unidades da Responsabilidade de Extensdo Universitaria
Cultura e articulador do ensino e da pesquisa, | Unesp, de forma participativa e atendendo | social, Sustentabilidade, | aprovados nas
Relagbes contribuindo para reducdo da desigualdade e [ a0  Regimento Geral da Extensdo Inovagdo e Unidades/N°® de Unidades

Institucionais exclusdo social com o desenvolvimento | Universitaria e Cultura na Unesp Internacionalizagio da Unesp

tecnologico sustentavel. A2 N° de
docentes/discentes/técnico
s-administrativos do

quadro permanente da
Unidade envolvidos na
elaboragdo do Plano de
Extensdo / N° fotal de
docentes/discentes/

técnicos-administrativos do
quadro permanente da

Unidade) x 100

1.13. N° de
docentes/discentes/técnico
s por plano de extensdo.
1.14. Participagdo de
representantes da

sociedade civil no
processo de elaboracdo e
aprovacdo do plano de
extensao (Sim / Nao)

1.2 Promover acdes itinerantes entre os
Campus para a divulgagdo da produgdo
cientifica, artistica e cultural dos
subprogramas extensionistas (orquestras,
grupos musicais, grupos de teatro, corais,
mostras cientificas, exposicdes, centros de
ciéncias e documentacdo e outros para a
comunidade extema

1.2.1. N° total de pessoas
atendidas em cada acdo
nas Unidades, no ano / N°
total de acées (de cada
tipo) realizadas no ano

1.2.2. N° total de pessoas
atendidas em todas as
acdes nas Unidades, no

ano / n° total da populacdo
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1.3. Criar redes tematicas de extensdo
universitaria,  articulando  docentes e
pesquisadores das unidades da Unesp, para
dialogo e parcerias com varios setores da
sociedade (6rgdos publicos, iniciativa
privada, e entidades da sociedade civil)
visando contribuir para o enfrentamento das
questbes da sociedade (ambientais,
climaticas, saide de grupos vulneraveis,
etc.), atendendo-se aos ODS, e para o
desenvolvimento econdmico, social e cultural

14. Promover atividades de extensdo
universitaria que estejam inseridas em
questes sociais transformadoras e temas
relacionados a politicas publicas, incluindo o
SUS e educacdo basica, além de outros
temas propostos pela Politica Nacional de
Extensdo Universitaria e ODS

1.5. Estabelecer métricas/indicadores que
evidenciem os seus impactos nos ambitos
social, econdmico, cultural, tecnoldgico e
politico, incrementando as projecées

municipal ou regional no
ano;

1.3.1. Numero de redes
tematicas constituidas / N°

de Unidades da Unesp
132 Participacdo de
representantes da

sociedade civil na(s)
rede(s) tematica(s) (Sim /
N3o)

14.1. N° de convénios,
contratos e acordos
fimados / N° fotal de
acoes de  extensdo
realizadas no ano

142- Meta:
estabelecimento de ao
menos 1 parceria no 1°
ano e 2 (duas) parcerias
por ano nos proximos 4
anos.

1.5.1. N° total de pessoas
atendidas em cada acdo
nas Unidades, no ano / n°
total de acdes(de cada
tipo) realizadas no ano
1.5.2. N° total de pessoas
atendidas em todas as
agbes nas Unidades, no
ano / n° total da populacio
municipal ou regional no
ano;

153. N° de producdes
académicas (artigos, livros,
capitulos, resumos em
congressos) ou da midia
que relatem resultados de
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1.6. Promover a transversalidade entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como o ensino por competéncias, com
vistas a articulacdo dos saberes académicos
e cientificos

1.7. Implantar a utilizacdo de metodologias
ativas e novos cenarios de aprendizagem
com contetidos transprofissionais,
interprofissionais e interdisciplinares visando
o desenvolvimento de competéncias e
habilidades associadas aos niveis cognitivos,
psicomotores, sociais e afetivos

1.8. Promover programas e projetos que
envolvam competicdes entre a comunidade
intema baseadas em solugdes de problemas
econdmico-sociais presentes as populacdes
vulneraveis de forma transprofissional,
preferencialmente

acoes transformadoras /
agoes apoiadas  na
extensdo universitaria.

1.6.1 N° de programas e
projetos de extensdo com
transversalidade / N° fotal
de programas e projetos
propostos

1.6.2. N° total de pessoas
atendidas em cada acdo
nas Unidades, no ano / n°
total de acdes (de cada
tipo) realizadas no ano
1.6.3. N° total de pessoas
atendidas em todas as
acbes nas Unidades, no
ano / n° total da populacdo
municipal ou regional no
ano

164. N° total de PPPs
com caracteristicas de
transversalidade elou
ensino por competéncias

171. N°. de PPPs
contemplando tais
metodologias e contetidos /
N°-de cursos x 100

172. N°. de disciplinas
contemplando tais
metodologias e contetidos /
N° de disciplinas por curso
x 100

181 N° total de
programas e projetos
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1.9. Promover a cooperacdo e integracdo
extensionista com instituicdes internacionais
governamentais e ndo govenamentais

1.10. Implementar programas e projetos em
consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — Agenda
2030, contribuindo para os grandes desafios
contemporaneos no Brasil e no mundo

1.11. Promover a interacdo com as redes
publicas de ensino, levando a Universidade
(em especial os cursos de licenciatura) e
seus saberes até as escolas e seus alunos
até a Universidade

1.12. Criar Centro Virtual de Estudos® multi/
interdisciplinares efou trans/interprofissionais
para o Desenvolvimento Sustentavel

1.9.1. N° total de acdes
desenvolvidas em parceria
1.9.2. N° de convénios, e
acordos internacionais
firmados

1.10.1. N°. de projetos e
programas em
comunidades vulneraveis /
N°. total de projetos e
programas

1.10.2. Implementacdo de
ao menos frés grandes
projetos que envolvam
mais de um dos ODSs com
financiamento externo (sim
I ndo)

1.10.3. Atividade
relacionada aos temas
(sim/ndo)

1.11.1. N° de projetos por
Unidade

1.11.2. N° escolas
atendidas por ano/ N° total
de escolas cadastradas na
Diretoria de Ensino x 100.
1.11.3. N° alunos da Rede
atendidos por ano/ N° total
de alunos

1.121. Implantacdo do
Centro Virtual de Estudos
(sim/ ndo)
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Curricularizacdo da Extensdo
Universitaria nos cursos de graduacdo na
Unesp atendendo a meta 12.7 do Plano
Nacional de Educacdo (Lei Federal
13.005/2014) e Resolugdo CNE/SCS n°
07/2018

2.1. Promover continuamente o debate sobre
a implantacdio e  avaliacdo da
curricularizagdo da extensdo

22 Promover e implementar a
reestruturagdo ou alteracdo dos Projetos
Politicos Pedagdgicos dos cursos de
graduacdo para assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos
curriculares em extensdo  universitaria
exigidos para a graduacdo, em programas,
projetos, cursos e oficinas, eventos e
prestagdo de servicos, orientando sua acdo,
prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social visando a formacgdo
integral do estudante, estimulando sua
formagdo como cidadao critico e responsavel

Exceléncia,
Responsabilidade social
e Sustentabilidade

2.1.1. Debates realizados
em cada instancia (Sim /
N3o)

212. N° de docentes
participantes nas reunioes /
n® de docentes da Unesp
em cada Unidade

221. N° de cursos de
graduacdo com extensao
incorporada no curriculo /
N° total de cursos de
graduagdo) x 100 (Meta -
100% dos cursos nos
proximos 2 anos)

222 N° de alunos de
graduacdo do(s) curso(s)
participante(s) nas acdes
extensionistas em cada
ano / n° de alunos de
graduagdo mafriculados no
ano no(s) curso(s)

223. N° agbes / n° de
alunos de graduacdo
matriculados (ano)

Fortalecer a politica de Empreendedorismo
Social;

3.1. Viabilizar e fomentar a criagdo de
incubadoras tecnologicas e de cooperativas
com estabelecimento de parcerias com
outros setores da sociedade

3.2. Fortalecer as empresas juniores com
parcerias

3.3. Criar e divulgar cursos e acdes entre as

Inovagdo e
Responsabilidade social

3.1.1. N°. de incubadoras /
Unidades x 100

312 N° de convénios,
contratos e acordos
fiimados com  outros
setores da sociedade / N°
total de incubadoras

321 N° de projetos
fimados com  outros
setores da sociedade / N°
total de empresas juniores

3.3.1. N° de cursos criados
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Unidades na area de Inovagao Social

3.4. Promover acdes que incluam processos
inovadores metodologicos, locais, de
transformacao social e organizacional

3.5. Promover a criagdo de Nucleos de
Inovagdo Social

na Unesp

341 N° de acdes na
Unesp

3.5.1 N° de nucleos criados
na Unesp

Promover o processo de interacionalizagao
nas dimensdes de Ensino, Pesquisa, Pds-
Graduacao, Extensao Universitaria e Gestdo
da Universidade;

4.1. Na Extensdo Universitaria promover a
realizacdo de agbes conjuntas com parceiros
internacionais para desenvolvimento de
estudos, em miltiplas escalas, voltadas a
solucdo de questdes sociais relevantes

42 Incentivar e realizar parcerias
intenacionais, permitindo o didlogo e
mobilidade dos integrantes

Intemacionalizacao

411 N° total de acoes
desenvolvidas em parceria

4.2.1 N°total de parcerias

Fortalecer e ampliar estratégias de
Comunicacdo Institucional e com a
comunidade externa;

5.1. Desenvolver e integrar atividades de
difusdo cientifica com a programagdo da
radio Unesp, da TV digital Unesp e da
Assessoria de Comunicagcdo e Imprensa —
ACI;

52 Consolidar a Coordenadoria de
Letramento Cientifico, e Observatorio de
Direitos Humanos;

Responsabilidade social

5.1.1 N°. de atividades

512 N° de pessoas
atingidas

5.2.1 N°. de atividades da
Coordenadoria

522 N° de pessoas
atingidas

523 N° de Unidades
envolvidas

Implementar a Politica de Acao Cultural da
Universidade para viabilizar uma relacao
transformadora entre a Universidade e a
sociedade na perspectiva da construgdo
ativa, critica e social;

6.1. Ampliar a difusdo de conhecimentos por
meio do apoio as atividades dos Espacos
Museoldgicos e Centros de Ciéncias para
letramento cientifico;

6.2 Garantir a difusdo de acdes culturais no
ambiente universitario, em alinhamento as
diretrizes de Cultura e da Politica de A¢do
Cultural da UNESP;

Responsabilidade social
e Intemacionalizacao

6.1a6.5.

- N° de alunos da
Universidade participantes
por ano / N° total de
alunos x 100;

- N°. de STA e docentes da
Universidade participantes
por ano / N° total de
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6.3 Difundir producdo musical de concerto e
produgdo coral;

6.4. Promover articulacdo e alinhamento
para efetivagdo da Politica de Acdo Cultural
da UNESP por meio dos Encontros de
Cultura;

6.5. Promover integracdo Universidade e
comunidade no enfrentamento de
emergéncias em Satde Publica e Cultura;

6.6 Promover a integracdo Americana, da

alunos x 100;

- N°. de atividades e
iniciativas diversas;

- N°. de vagas em
atividades e iniciativas
diversas

- Publico presente;

6.6.1 N° total de acdes
desenvolvidas em parcena

Africa e dos paises do BRICS por meio de ou convénios
politica de arte e cultura na Universidade. estabelecidos
Fortalecer e ampliar a interacdo entre os | 7.1. Criar programas para a realizacdo de | Responsabilidade social | 7.1.1 N°. de atividades / N°.
diversos atores da Universidade, servidores | atividades conjuntas entre os diversos de Unidades x 100

técnicos e docentes, discentes e seus
familiares, bem como a comunidade onde
estamos inseridos.

segmentos universitarios e a comunidade
extra muros;

7.2 Promover o esporte como pratica
inclusiva e integradora da comunidade na
Universidade;

7.2.1 N°. de atividades / N°.
de Unidades x 100

Conduzir o processo de gestao das
estruturas existentes e expansdo fisica de
forma sustentavel com base em construgdes
que respeitem a acessibilidade e o meio
ambiente.

8.1. Promover iniciativas de sustentabilidade
ambiental, incentivando e ampliando a
utilizacdo de energias renovaveis ou mais
eficientes nas Unidades da Unesp, tais
como, captacdo de energia solar, da agua de
chuva para jardinagem, reuso de agua,
destinacdo adequada e fratamento de
residuos, bem como eficiéncia energética
nas Unidades;

8.2. Consolidar o programa de descarte e
coleta seletiva nas Unidades com parceiros
externos de forma integrada.

Sustentabilidade

8.1.1 N°. de iniciativas / N°. |
de Unidades x 100

8.2.1 N* de Unidades com
Implantagdo do descarte e
coleta seletiva / N° de
Unidades x 100

8.22. N* de acordos e
parcerias para atividades
afins
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Objetivo Estratégico
(Desafio)

Linhas de agao
(Acdo estratégica)

EIXO (S)
(exceléncia, Inovagéo,
Internacionalizagéo,
Responsabilidade
social,
Sustentabilidade)

AS E
GESTAO

-

1.Conciliar a sustentabilidade financeira d1
universidade com o desenvolvimento e a
exceléncia das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

1.1 Garantir o funcionamento equitativo e
adequado das unidades Universitarias,
Campus  Experimentais, Unidades
Complementares e Auxiliares ja existentes
(estrutura fisica, pessoal, atendimento a
legislagdo e incorporando as diretrizes
estabelecidas nas ODS da ONU) através de
um plano de investimentos para manuten¢ao
e renovacao de infraestrutura.

Proposta de indicadores

Sustentabilidade

1.1.1 percentual (%) de
execucdo do plano de
investimento.

1.2.Consolidar o fundo patrimonial da
UNESP, de acordo com aprovacao do
Conselho Universitario.

Sustentabilidade

1.2.1 volume de recurso no
fundo.

2| Aumentar a captacdo de recursos | 2.1 Elaborar um portfolio de projetos, com as Sustentabilidade 2.1.1 valor captado/ valor
orcamentarios por meio de emendas | unidades de ensino e pesquisa. total pretendido.
parlamentares e demais fontes plblicas e
privadas. 2.2 Capacitar os gestores das unidades de 221 namero de
ensino em cursos especificos de captacdo servidores docentes e
de recursos. administrativos treinados.
3| Fortalecer e garantir de forma continua a | 3.1 Ofertar, por intermédio da Escola Unesp Exceléncia 311 numero de
modernizacdo em gestdo de pessoas e | de Lideranca e Gestdo - EULG, cursos de servidores docentes e
processos. especializagdo e/ ou de educacdo administrativos treinados.
continuada aos gestores das unidades de
ensino.
3.2.Implantar formas de valorizacdo na Sustentabilidade 321 Competéncias
carreira, as iniciativas de {trabalho de mapeadas e homologadas.

docentes e técnico-administrativos da
universidade.

3.3.Capacitar e dar condigdes tecnologicas
aos segmentos da universidade no uso de

Sustentabilidade

4 Numero de
treinandos/treinados
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ferramentas digitais.

3.4 Criar escritorios regionais de Modelagem Exceléncia 3.4.1 nimero de unidades
de Fluxos. criadas.
3.5 Criar programa Unesp de reducdo e Sustentabilidade 351 quantidade de
eliminacdo de papel. servicos e documentos
100% digital
3.6 Estruturar a Universidade para facilitar a Sustentabilidade
celebracdo de convénios.
3.7 Consolidar a Cordenadoria de Saude e Sustentabilidade 3.7.1 numero de adesdo
seguranca do trabalhador (CSST) da Unesp ao tele acolhimento.
372 Namero de
Campus/unidades com
Secoes  Técnicas de
Saude
3.8 Aprimorar sistema de coletas de 3.8.1 Indicadores que
informacdes visando a realizacdo de censos permitam  conhecer a
anuais voltados as diversidades de género, - . diversidade da
sexo, idade, etnia, deficiéncias, cotas e Responsabilidade social comunidade unespiana
sistemas de ingresso, relagbes parentais, (alunos, professores,
dentre outras técnico-administrativos)
3.9 Promover politicas de equidade de | Responsabilidade social | 3.9.1 Numero de acoes
género e relagdes parentais direcionadas a para promog¢do de direitos
(alunos, professores, técnico-administrativos) de maes e pais
4| Flexibilizacdo de alocagao de outras fungdes | 4.1.Promover acdes para discussdo de Exceléncia 4.1.1 avaliar o avan¢o da
dentro das estruturas existentes mudancas nos paradigmas Institucionais Universidade nestes
(flexibilizacdo de sub-quadros e criacdo de temas: Inovagdo;
novos quadros com maior agilidade) para responsabilidade técnica e
atender demanda de aces em temas mais outros
recentes e em ascensdo como gestdo de
incubadoras de empresas, gestdo de
patriménio  genético, contratacdo  de
responsaveis técnicos cumprindo exigéncias
de agéncias regulatorias.
4.2 Promover debates Institucionais sobre Exceléncia 421 quantidade de

novas relacdes de trabalho e novas
necessidades da Universidade em relagdo a
recursos humanos.

atividades e nimero de
participantes
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5| Garantir a transparéncia na gestio e |5.1.Garantir o acesso as informacoes e Exceléncia
govemanca universitaria. dados publicos produzidos na universidade
5.2. Fortalecer a estrutura da ouvidoria da Exceléncia 521 tempo de respostas
Unesp e dos Servico de Informacdo aos das demandas da
Cidadédos locais - SICs locais. ouvidoria e do SIC
53. Implantar a LGPD - Lei Geral de Exceléncia 5.3.1 tempo (meses) entre
Protecdo de Dados, no contexto institucional o documento elaborado
da universidade. pela comité e a
implantacdo das normas
na Unesp.
5.4. Promover condices materiais a area de Exceléncia 5.4.1 nimero de acessos
comunicacdo social da Unesp, para fazer aos portais da
cumprir com as diretrizes aprovadas pelo universidade e aos
conselho de comunicacao. produtos de comunicacdo
6 | Fortalecimento, inclusao e manutencdo das | 6.1.Ampliar oferta de bolsas por mérito Sustentabilidade 6.1.1 quantidade de bolsas

politicas de manutencg&o estudantil.

académico e auxilios para estudantes em
condicoes de vulnerabilidade
socioeconomica.

ofertadas/ demanda bolsas

6.2.Implantar programas de engajamento
dos alunos nas atividades académicas.

Exceléncia

6.21 participacdo em
atividades académicas

6.2.2 nimero de atividades
académicas ofertadas em
relacdio ao quantitativo
estudantil interessado.

6.3. Ampliar as possibilidades de estagio
remunerado.

Exceléncia

6.3.1 numero de empresas
conveniadas.

6.3.2 nimero de alunos
com estagio/ total de
alunos.

64.Criar e manter o0s espagcos de
convivéncia social na universidade.

Exceléncia

641 espagos
modemizados (m2) /
espacos existentes (m2)

6.42 mapeamento da
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demanda e interesse do
usuario.

6.5.Desenvolver programa de consolidagdo
de restaurantes universitarios com parcerias

Exceléncia

6.5.1 restaurantes
implementados na forma
de parcerias.

652 mapeamento da
demanda e interesse do
usuario.

Planejamento,
financas e
gestado

1

FORTALECER o modelo de financiamento
publico da universidade

1.1 PROPOR mudanca de referéncia da cota
parte do ICMS do Estado para percentual do
total de impostos arrecadados pelo Estado,
em consonancia com o CRUESP

Responsabilidade social

1.1.1 Projeto de lei ou
Emenda Parlamentar a
LDO

1.2 GARANTIR na Peca Orgamentaria Exceléncia 121  Valor  absoluto
recursos para contratagdo de Servidores consignado na PLOA da
Docentes e Técnico Administrativos Unesp

2| INVESTIMENTOS em melhorias de ensino e | 2. GARANTIR na peca Orgamentaria Exceléncia 21 Valor absoluto

condi¢des de trabalho na Universidade;

recursos para as demandas das atividades
de graduagdo, pés-graduacdo e pesquisa e
extensdo universitaria

consignado na PLOA da
Unesp

Fonte: (UNESP, 2022, p. 25-47).
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