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MEMORIAL

Comecei minha trajetdria escolar em uma pequena cidade do interior'. Minha familia
mudou-se para 14 por questdes profissionais de meu pai. A escola ficava a uns 50 metros da
fabrica onde meu pai trabalhava, mas, naquela época, eu ndo me atinha a esse fato.

Lembro-me de duas arvores frondosas (flamboyants) carregadas de galhos que se
espalhavam como bragos acolhedores a ofertar suas flores vermelhas a frente da escola. Nao
que fosse tudo tdo belo. Nao havia piso de cimento no portdo lateral de entrada e, quando
chovia, era tanto barro vermelho que a gente tinha que se esquivar para nio sujar o uniforme
de saia pregueada azul-marinho e camisa branca. Depois as filas, as brincadeiras de roda, os
olhares controladores das inspetoras. Mas a vida ainda era um sonho.

Ao concluir o quarto ano do Curso Primario (hoje quinta série do Ensino
Fundamental), a minha melhor amiga mudou de sala. Era uma menina linda, de olhos claros e
de longos cabelos cacheados louros, filha do pipoqueiro. Mas, ainda assim, a gente podia
encontrar-se no “recreio” e brincar juntas. E mesmo com as mudancas de salas nos anos
seguintes, aquela amiga de quem eu tanto gostava estava 4. Quando conclui o Ginésio (hoje
nona série do Ensino Fundamental), precisei ir cursar o Colegial (hoje Ensino Médio) na
cidade vizinha, pois, na cidade onde eu morava, os estudos paravam por ali.

As ruas, a estrada, ainda eram de barro. Houve dias em que os poucos alunos
precisaram ir de ambulancia para a escola, porque o 6nibus ndo subia o morro enlameado.
Alguma farra, mas... anos estranhos aqueles! Ja no Ginasio, houve mudancgas de professores e
matérias (curriculo dos anos 1960) e, no Colegial, falavam de “uma tal” Guerra Atdmica que
me apavorava...

No entanto o que ndo me saia da cabega, ¢ por durante muito tempo fiquei sem
entender, era por que a minha melhor amiga do primario, aquela que havia mudado de sala,
depois do ginasio ndo pdde continuar os estudos. “O pai dela ndo tem dinheiro” — diziam. “E
dai?” — eu perguntava — “Precisa de dinheiro para estudar? Muito estranho esse tal dinheiro
que decide a vida das pessoas”.

Novamente minha familia se mudou de cidade, dessa vez para uma cidade maior. Pela
primeira vez, estudei Quimica e Fisica, e pela primeira vez fiquei para “recupera¢do”! Muitas
novidades, muitas informagdes, e as tais diferencas dos possuidores a mais ou a menos de
dinheiro se tornavam mais complexas. As paixdes da adolescéncia se apresentavam e as

diferencas de classe social pareciam mais imperiosas.

Apenas neste memorial serd utilizada a primeira pessoa do singular.



A vida seguiu seu rumo. Mais mudancas: casei-me, tive filhos... E foi entre esfregar
uma fralda e outra (ndo existia fralda descartavel) que eu tive contato com Antonio Gramsci!
Quem me apresentou a ele foi o velhinho do “Circulo do Livro” ?, que mensalmente vinha
trazer minhas encomendas.

A vontade de estudar continuava latente. Apesar das dificuldades e da imaturidade de
uma vida de casada, ainda assim tentei voltar para a escola. Fui aprovada no vestibular para
Artes, cursei um ano, parei. Fui aprovada novamente no vestibular para Nutricdo, nem
cheguei a fazer a matricula. Finalmente, a aprovag@o no vestibular para Ciéncias Sociais. Fiz a
matricula, cruzei o portdo de entrada da faculdade, meio timida, j4 uma senhora. No dia do
trote ndo me pintaram... eu ndo tinha mais o rostinho de vinte anos! Mas eu estava 14, na
expectativa de entender o que € a vida social, o que faz os homens se unirem, viverem juntos,
quererem dominar uns aos outros, brigarem, desunirem-se e vice-versa.

E ndo foram anos tdo faceis. Divorcio, responsabilidades com os filhos, com a casa,
diferenca de idade com os colegas, a vida ja transcorrida as vezes me colocava em situagio
inusitada, as vezes auxiliava. Tive até o topete de dizer para a professora de Politica que eu
ndo ia estudar a matéria dela porque eu ndo gostava... e ndo estudei mesmo. Mas foi a matéria
em que obtive as melhores notas. Ento, tive que repensar minha postura e refletir.

Alguns assuntos de aulas eram velhos discursos que eu ja tinha ouvido em algum
lugar. Coisa de familia. Comecei a entender a “engrenagem’ do que eu ouvira em tenros anos.
Comecei a ficar mais atenta. Quando conclui a leitura sobre o nascimento das fabricas (DE
DECCA, 1988), ndo consegui entrar para a sala de aula. Fiquei estatica no jardim, olhando o
vazio, refazendo outra Histéria que eu conhecia. E quando a professora de Economia solicitou
um trabalho sobre processo de trabalho, fui pedir auxilio ao patriarca, apenas com a
lembranca de que ele havia trabalhado em fabrica... essa circunstancia gerou os
acontecimentos a seguir.

Vale lembrar que ndo ha neutralidade cientifica (THIOLLENT, 1987; WEBER, 1990)
€ que raramente uma pesquisa nada tenha a ver com seu pesquisador (a). A partir do acesso a

alguns manuais’® que recebi naquele momento, de uma fabrica téxtil, da cidade de Nova

2 0 Circulo do Livro (1973-1980) foi uma editora brasileira estabelecida por meio de um acordo firmado entre
um grupo brasileiro e uma editora alema. Vendia livros por um “sistema de clube”, em que o socio recebia
uma revista quinzenal com dezenas de titulos a serem escolhidos e tinha a obrigagdo de comprar, pelo menos,
um livro no periodo.

> Manuais de Propriedade Particular: Manual de Treinamento da Engenharia Industrial, Bruce Payne &

Associados. Amalia, S8o Paulo, 04.02.1958; “Planos de Avaliagdo do Trabalho”, in Linha de Engenharia
Industrial da Companhia Sidertrgica Nacional, Volta Redonda, 06.08.1956; Manual de Operagdes da S/A
Téxtil Nova Odessa — Fiagdo de Fios de Penteados. Bruce Payne & Associados, 1959. Relatérios de
Levantamentos de Salarios na Area de Campinas. Bruce Payne & Associados, 31.03.1960.



Odessa’, esses locais (fabrica e cidade) tornaram-se o foco de meu trabalho académico. O
primeiro deles foi a monografia de final do curso de Ciéncias Sociais, intitulada “A
implantag¢do do taylorismo na S/A Téxtil Nova Odessa — o trabalho das mulheres”, na qual
detectei, por meio da pesquisa, as precarias condi¢cdes de alfabetizacdo dos trabalhadores
dessa fabrica na década de 1950. A maioria era composta de mulheres, analfabetas,
submetidas a um trabalho extenuante que as levou a um esgotamento nervoso causado por,
além da dupla jornada de trabalho, imposicdo de executarem com destreza as normas do
trabalho que chegavam até elas meramente escritas.

Entdo, com algum conhecimento sobre aquele momento — pessoas que vieram da area
rural, processo de trabalho totalmente novo para elas — resolvi direcionar meu foco de
pesquisa para o comportamento politico dos trabalhadores dessa mesma fabrica (curso de
Mestrado, area de Sociologia Politica), quando se fez necessario um estudo sobre a Historia
dos moradores da cidade, desde seu inicio como nucleo colonial, as primeiras industrias até a
chegada na Téxtil (em que foi pesquisado o trabalho das mulheres da monografia citada).
Naquele momento, percebi aquela sociedade como conservadora, com diferentes imigragdes e
culturas; especificidades que guarda até hoje, apesar de flexibilidades que ocorreram com o
passar do tempo. Para contemplar o crescimento ocorrido naquele periodo, requisitei a
memoria de trabalhadores que tinham em média 80 anos de idade. Geralmente, eram casais
aposentados, que haviam trabalhado juntos nessa mesma fabrica por algum tempo. Eles

2

falavam diversas vezes “Meus filhos estudaram...”; as vezes até diziam em qual curso os
filhos tinham estudado, mas ndo havia essa pergunta no meu questionario, o que fez emergir
outro enfoque de investigagdo. Por que aqueles trabalhadores davam tanta importancia a esse
dado? Mera possibilidade de ascensdo pelo estudo escolar ou o qué mais?

Essas perguntas me levaram a especializagdo em Educagdo, com o objetivo de
respondé-las. Para comecar a mapear o campo — a ida a cidade tinha essa finalidade —
houve a descoberta de que essa fabrica havia-se transformado em Cooperativa. E a adesdo ou
a escolha de quase metade dos trabalhadores da fabrica patronal existente ha 50 anos para o
sistema de Cooperativa autogerida trouxe novas indagagdes, pois as duas formas de gerir o
trabalho sdo consideravelmente diferentes (CORREA, 2004).

Como esses trabalhadores se transformaram? Nao acreditei que tivesse sido apenas

uma decis@o abrupta, s6 por questdo econdmica, devia haver algo mais, algo que tivesse a ver

com o passar do tempo...

* A cidade de Nova Odessa situa-se a 120 quilometros da capital e a 35 quilometros de Campinas; limita-se ao
norte e leste com Americana; a oeste com Santa Barbara D’Oeste, tendo ao sul o municipio de Sumaré.



Por meio desse questionamento e aliando a importincia dada a Educacdo pelos
trabalhadores da fabrica, com a ocorréncia de transi¢cdo para Cooperativa, dei inicio a pesquisa

de Doutorado.



RESUMO

O objetivo desta investigacdo foi analisar os processos educativos envolvidos na transicio de
uma determinada fabrica, que viabilizaram aos seus trabalhadores aderirem a forma de
Cooperativa autogerida. Os processos observados foram enfocados em uma dindmica de
relagdes “estabelecidos e outsiders”, onde um grupo procura monopolizar as relagdes de
poder, para marginalizar outro grupo, ainda que sejam semelhantes. Foram aplicados os
conceitos de sociogénese e de psicogénese de Norbert Elias, nos quais aborda — em um
processo de longa duragdo — as transformacgdes sociais que se vao refletir nas estruturas
psicoldgicas dos individuos, de maneira a influencid-las e modifica-las; assim como as
alteragdes ocorridas nas estruturas psicologicas dos individuos estdo intrinsecamente ligadas
as transformagdes sociais. De que maneira teriam os processos educativos influenciado na
transicdo da fabrica patronal para cooperativa autogerida? Para responder a esta pergunta, fez-
se necessario o estudo do contexto em que foi fundada a primeira escola em 1907 até os dias
atuais, utilizando a pesquisa documental e analise de seu contetido; confrontados com
questionarios, observagdo, didrio de campo, depoimentos e entrevistas para identificar como o
comportamento e a vida afetiva da populagdo estudada — operarios e sua familia — foram
ajustados a experiéncia historica por que passaram, da posicdo de empregados para a de
cooperados, e as consequéncias desse movimento para a sociedade local. Um dos resultados
encontrados foi que em determinado momento o processo educativo foi uma busca

individualizada de um grupo para manutenc¢do de poder.

Palavras-chave: Educagdo. Sociedade. Conhecimento. Cultura. Trabalho.
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ABSTRACT

The aim of this search was to analyze the educative processes involved in the transition of a
factory which made possible that its workers adhered to a self-managed cooperative. The
observed processes were focused on dynamics of established and outsiders relations, where a
group seeks to monopolize power relations, to marginalize another group, although they are
similar. Norbert Elias” concepts of sociogenesis and psychogenesis were applied. This author
discusses — in a long-term process — the social transformations which reflect in the
individual psychological structures, in order to influence and to modify them as the alterations
that took place in the psychological structures of the individuals are closely tied to the social
transformations. How would the educacional processes influenced the transition to
cooperative self-managed factory employer? To answer this question, it was necessary to
study the context in which the first school was founded in 1907 to the present day, using
documentary research and analysis oh their content; confronted with questionnaires,
observation, fiel journal, testimonials and interviews to identify identify how the behavior
and the affective life of the studied population — the workers and their families — were
adapted to their historical experience, from employees to cooperates as well the consequences
of this movement to the local society. One of the findings was that in some point the

educational process was a search of an individual group to maintain power.

Key-words: Educations. Society. Knowledge. Culture. Work.
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RESUME

L’objectif de cette recherche était d’analyser les processus éducatifs impliqués dans la
transition d’une usine, ce qui a permis a leurs employés de se joindre a la forme coopérative
autogérée. Les processus observés ont porté sur la dynamique des relations « établies et les
étrangers », ou un groupe cherche a monopoliser les relations de pouvoir, de marginaliser un
autre groupe de realtions, méme si elles sont similaires. Nous avons appliqué les concepts de
sociogenese et de psychogenése de Norbert Elias, qui analyse — dans un processus a long
terme — les changements sociaux qui se répercuteront sur les structures psychologiques des
individus, afin de les influencer et de les modifier, ainsi que des changements dans les
structures psychologiques des individus sont inextricablement liés aux changements sociaux.
Comment les processus éducatifs auraient influencé la transition vers la coopérative
employeur usine autogérée ? Pour répondre a cette question, il est nécessaire d’étudier le
contexte dans lequel la premicre école a été fondée en 1907 a nos jours, en utilisant da
recherche documentaire et I’analyse de leur contenu; confronté a des questionnaires,
I’observation, journal de terrain, des témoignages et entrevues pour déterminer comment le
comportement et la vie affective de la population — les travailleurs et leurs familles — ont
été ajustés a I’expérience historique a ce jour, de la position d’employés a la de membres, et
les conséquences de ce mouvement pour la société locale. Une des conclusions était que, dans
a un certain moment du processus éducatif est une recherche d'un groupe de personne se

maintenir au pouvoir.

Mots-clés: Education. Societé. Connaissances. Culture. Travail.
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1 INTRODUCAO

O interesse em captar os processos educativos no espago fabril da S/A Téxtil Nova
Odessa/Cooperativa Nova Esperanga acompanha o raciocinio da busca do conhecimento
pelos homens, com o objetivo de analisar como aconteceram os processos educacionais que
transformaram suas relagdes sociais e econdmicas, como tais mudangas repercutiram nos seus
trabalhadores em relacdo a herancga cultural da cidade ¢ como foram alteradas as condi¢des de
vida no novo processo de trabalho. De que maneira teriam estes processos educativos
influenciado na transi¢do da fabrica patronal para cooperativa autogerida? Buscou-se, assim,
identificar quais foram os processos educativos que distinguiram os estabelecidos dos
outsiders, e como se deu esta transicdo, manutenc¢io ou quebra de paradigma.

Este tema — processos educativos na transicdo de uma fabrica patronal para
Cooperativa autogerida, enfocados em uma dinamica de relagdes entre “estabelecidos e
outsiders” com suas relagdes de poder - surgiu apds a identificacdo de caracteristicas
observadas a partir desse local - a fabrica, ao se observar, por exemplo, a importancia que
alguns moradores da cidade ainda lhe ddo, e ao pensamento corrente de que a vida na cidade
de Nova Odessa se distingue em dois periodos: antes e depois da “Fia¢do” (nome que muitos
davam a essa empresa). Observou-se também, pela andlise dos documentos da fabrica e por
meio das entrevistas realizadas no decorrer desta pesquisa, a permanéncia de familias e
trabalhadores nela empregados durante décadas, bem como a existéncia de pessoas da mesma
familia nela trabalhando desde os anos 1950 até 2006.

O campo foi investigado por meio de visitas periddicas, de entrevistas e de coleta de
informagdes que vem desde antes da elaboragdo da presente Tese, cujos dados foram aqui
utilizados, por se tratarem de fontes primarias de propriedade da pesquisadora.

Desde a Monografia de Graduagdo em Ciéncias Sociais (BURIGO, 1992) iniciou-se
um estudo de caso, com andlise de documentos® fornecidos por um ex-cronometrista da
SATNO, entrevistas com o mesmo ¢ 6 mulheres, baseadas em uma rede de relagdes de
amizades ou afinidades, apos o alerta de uma possivel resisténcia causada pelo medo que
ainda guardavam daquela experiéncia de trabalho. Conseguidas no prazo de janeiro a
novembro de 1992. Ampliando esta perspectiva, na Dissertagdo de Mestrado em Ciéncias

Sociais (BURIGO, 1997), buscou-se examinar o comportamento politico dos trabalhadores

> Documentos citados no Memorial, p. 07, rodapé 03.
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desta mesma cidade, situando-os primeiramente no contexto regional e industrializagdo local.
Na busca para sanar uma lacuna de informagdes sobre o municipio nas décadas de 1930 e
1940, ndo encontradas em fontes bibliograficas e/ou institucionais, os acontecimentos daquele
periodo vieram a tona apos o encontro de jornais® que elucidaram o processo historico. Um
aprofundamento daquele estudo ocorreu com a investigagdo da memoria coletiva
(HALBWACHS, 1990) e historia oral (MEIHY, 1996) com vérios relatos e através da historia
de vida relacionada ao trabalho de 12 homens e 7 mulheres, colhidas de janeiro a novembro
de 1997.

Voltando o foco para a fabrica citada na monografia, foi feita Especializagdo em
Educacdo com o exame da possivel relagdo desta com a Educagdo, perpassada por um sistema
de domina¢do com o predominio da familia, da Igreja e do Estado. Procedeu-se a analise de
novos documentos da empresa; bem como a pesquisa em sindicatos, igrejas, bares, bancos,
estabelecimentos de comércio, com depoimentos de seus funciondrios ou representantes, para
obter uma radiografia satisfatdria da cidade e da relagdo desta com a fabrica. Foram realizadas
entrevistas com 12 trabalhadores entre 2002 e 2004.

Na presente Tese, para captar a mudanca na gestdo do trabalho e sua implicagcdo no
processo educativo, foram realizadas 15 entrevistas semi estruturadas com cooperados, de
agosto a setembro de 2011. Conforme observado por meio de documentos da fabrica e
entrevistas, a noticia de que a S/A Téxtil Nova Odessa havia se transformado em Cooperativa
levou seus funcionarios a constatacdo de que, na empresa heterogerida, os trabalhadores nio
tém controle sobre o processo de trabalho, que ¢ exercido pela figura do supervisor e de seus
regulamentos organizacionais; a autoridade est4 vinculada ao cargo; o processo decisorio cabe
ao proprietario e a avaliacdo de desempenho ¢ realizada por ele mesmo, para quem a
competéncia e habilidade técnica sdo fatores primordiais; no processo de produgdo, os
trabalhadores ndo tém controle da gestdo nem do sentido do trabalho nem responsabilidade
sobre as condi¢des laborais.

Na Cooperativa autogerida, praticamente oposta na forma, os trabalhadores possuem
controle sobre o processo de trabalho, que ¢ exercido pelo grupo; a autoridade reside no
conjunto dos membros; a tomada de decisdes ¢ um processo coletivo por meio da participacio
direta; a avaliagdo de desempenho ocorre por intermédio de debates entre os membros para

quem a competéncia e habilidades técnicas sdo importantes, mas nio o fator primordial; e no

6 o ~ L _ . , . . .
Apds informagdes de uma funcionaria da Biblioteca de Americana, niimeros impressos dos jornais O

Municipio (1924) e O Tempo (1945) foram encontrados no sub-solo daquela biblioteca, em caixas de papeldo
empoeiradas. A partir de 1946, o jornal passou a pertencer ao Partido Comunista. Seu manuseio revelou
grande fragilidade, pela precariedade de conservacdo daqueles originais.



19

processo de produgdo os trabalhadores tém controle sobre a gestdo no sentido que ddo ao
trabalho e sdo responsaveis pelas condi¢des a que estdo expostos.

Como o conhecimento sobre a fabrica a ser pesquisada reduzia-se até entdo a
perspectiva administrativa, identificada nos manuais utilizados que supunham uma
disciplinarizacdo dos trabalhadores, ou seja, uma visdo mais gerencial do que operaria, para a
presente Tese procurou-se conhecer mais a visdo dos trabalhadores. Assim, a pesquisa que se
seguiu foi mostrando outro mundo, outra cultura (HOGGART, 1973), outros modos de
pensar, de agir, de conduzir a propria vivéncia. Seguiu-se assim a intuicdo de que havia outro
mundo a ser pesquisado, com a necessidade entdo de falar a linguagem dos trabalhadores,
buscando em indicagdes bibliograficas o referencial tedrico o mais isento possivel de
tendéncias académicas anteriormente usadas.

Bibliografias consultadas sobre os temas Educacdo e trabalho revelaram diferentes
perspectivas: Kuenzer (1998), Bruno (1996) e Tiriba (2002) mostram uma visdo marxista que
reflete sobre as condigdes de trabalho, sobre a Educacdo e a qualificagdo, Silva (2004), por
sua vez, enfoca a fabrica como agéncia educativa.

Castoriades (1982) e Motta (1987) explicitam e indicam os preceitos do
cooperativismo. Atualmente, a referéncia mundial de trabalhadores cooperados ¢ a rede
Mondragon, que se tornou o principal grupo empresarial do Pais Basco (regido da Espanha) e
um dos dez maiores da Espanha. Seu inicio deu-se com a chegada a cidade, em 1941, do
padre José Arrizmendiarrieta, que funda logo a seguir uma escola de formagdo profissional
para jovens, com Educag¢do técnica e humana, desenvolvendo as pessoas, suas capacidades e o
local onde elas vivem — uma transformacao da realidade socioecondmica.

Esse padre se inspirava em Gandhi, que acreditava em organizagdes de face humana
em que a tecnologia devia ser humanamente orientada, compreendida e controlada pelos
donos do trabalho, vinculando-as a valores pessoais e espirituais, atuando sobre as habilidades
e vantagens de ser social. Um movimento criado e recriado por meio das formas e processos
de pratica didria, aliados ao interesse pragmatico no trabalho da cooperativa, o que explica a
énfase das cooperativas em Educacdo — uma forma de que as habilidades pudessem ser
transmitidas de gera¢do em geragdo.

A partir da primeira cooperativa criada por ele, outras foram sendo criadas, formando
uma rede, firmando acordos tecnoldgicos com outras firmas e a escola politécnica, sempre
discutindo como administrar de forma democratica cooperativas com centenas de
trabalhadores. Foi criada, entdo, uma cooperativa de crédito, centralizando questdes

financeiras e de seguridade social, caracteristicas da democracia cooperativista.
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Mas a rede Mondragon tem limites como a obten¢do de capital e tecnologia; a
durabilidade em meio ao capitalismo mundial; o prosperar em meio a pobreza local e ndo se
1solar da classe trabalhadora como um todo; a existéncia de luta de classes interna; a
desvirtualiza¢do e/ou continuidade da democracia interna da cooperativa; a acomodacdo e
contratacdo de mio de obra assalariada causando desvio ideologico; e a competitividade
econdmica ameagando uma derrota econdmica.

Ainda assim, Murray (2012) afirma que, em uma perspectiva global, as cooperativas
estdo ressurgindo, apesar da persistente marca rural que ficou desde que os primeiros
empreendimentos foram iniciados como associagdes de consumo da classe trabalhadora
(varejo e distribuicdo de alimentos). Seus principios pautados na economia alternativa e
producdo em pequena escala contrastavam com a producdo em larga escala — modelo
dominante da induastria no século XX. No entanto, as crises econdmicas mundiais que
impactaram, primeiro, as medidas de privatizacdo e de desestatizacdo da gestdo publica e,
posteriormente, com a débdcle do neoliberalismo, fizeram novamente crescer o interesse pelo
cooperativismo.

Segundo esse mesmo autor, estudos de bidlogos e socidlogos dizem que o niimero
maximo onde um grupo social pode manter lagos pessoais ¢ de 150 pessoas, o que ele ressalta
estar sendo colocado em pratica em varios lugares da Europa como Italia, Alemanha e partes
das regides vizinhas onde o nimero de cooperativas € expressivo, desde producdo energética
alternativa a energia nuclear, servigos publicos e cooperativas de ensino em bairros carentes.

Para ele, as cooperativas podem ser modelo de economia alternativa para o século
XXI, mesmo que sofram pela concorréncia dos capitais privados. Na dindmica econdmica
brasileira, uma visdo da questdo ocupacional, com a melhoria para os pobres € a baixa classe
média, € vista por meio de pressupostos como mais industria de transformacdo e mais
empregos.

Singer (2000) destaca a economia soliddria no Brasil e algumas experiéncias de
cooperativismo ou de terceirizagdo. Assim, podem ser vistas varias experiéncias, entre elas, a
de Lima (1995), que enfocou o aspecto psicoldgico — conflitos, medos e mecanismos de
defesa — dos trabalhadores de uma empresa que se transformou em cooperativa no inicio dos
anos 1990, concluindo que a cooperativa nio esta isenta de defeitos, mas favorece alguma
superacdo do processo de alienagdo.

Quanto a Cooperativa Nova Esperanca — CONES (antiga S.A. Téxtil Nova Odessa)
especificamente, pdde-se identificar visdes econdmicas, como a critica de tecnologia social de

Novaes (2007) e os novos paradigmas de gestdo de Amato (2006). Sobre as relagdes de
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género, por sua vez, vé-se Galvao (2004), que embora também tenha priorizado as relagdes
pedagdgicas, ndo enfocou a transi¢cdo, o pensamento desses trabalhadores, suas razdes ou ndo
para essa mudanca. Os limites de tais abordagens anteriores justificam a pertinéncia desta
pesquisa.

A “linha de trabalho” eleita (teoria de Norbert Elias), a descoberta das mudancas
sociais e psicoldgicas que estdo na origem das emogdes — sentimentos que se transformam por
causa delas — permitiu propor um estudo que fosse feito com a utilizacdo de diversas
perspectivas, como a da Sociologia, a da Antropologia, a da Psicologia, a da Filosofia, ¢ a
utilizacdo de diversas fontes: documentos, questionarios, entrevistas, etc. Um ecletismo
metodoldgico que “permite alcancar o conjunto de pontos de vista (e posigdes sociais) que
formam uma figurag¢do social, e compreender a natureza dos lacos de interdependéncia que
unem, separam e hierarquizam individuos e grupos sociais” (NEIBURG, in ELIAS, 2000, p.
9). Assim, esta pesquisa passou por diversas etapas de planejamento que se foram
estruturando para compor o aqui apresentando.

A 1ideia de Elias, de que € preciso empiria e teoria em um vice-versa constante, por
vezes tornou o trabalho extenuante — muitas consultas a documentos levavam ao retorno a
teoria para que os explicassem; a teoria muitas vezes levava a busca de observacdo empirica
para perceber melhor sua movimentacao, para observar o movimento de que este autor fala.

Assim, o estudo da sociedade novaodessense suscitou uma investigacdo em
profundidade dos acontecimentos que realmente tinham importancia e indicavam alterag¢des
nas transformacdes sociologicas e/ou psicologicas dos individuos, como movimentos
religiosos, politicos, populacionais, instituicdes escolares, trabalho, Educag¢do formal e sua
implantacdo, sua implicacdo, ou ndo, com o movimento dos trabalhadores na cidade. Ao
mesmo tempo, eram expostas as lutas pelo poder: o considerar-se “fundador” da cidade, fato
atribuido a uma situagcdo conquistada mais de situagdo social do que uma posicdo oficial,
formando configuragdes de estabelecidos e outsiders e que abarcavam varias instancias do
social.

A partir dessa configuracdo, o enfoque foi a outro espago pedagogico carregado das
influéncias sociais, assim como da visdo educativa formal implantada nessa cidade — a
fabrica. O que ¢ a Educa¢do escolar? Tinha ela alguma imagem (de ascensdo) para esses
trabalhadores? Eles eram pessoas diversas, vindas algumas da zona rural da cidade, varias do
entorno da regido, muitos migrantes, uma variedade de culturas e de visdes de mundo.

O estudo da fabrica S.A. Téxtil Nova Odessa (SATNO) mostrou, desde o inicio, sua

forma particular de recrutamento, de selecdo, de manutencdo e do que podemos chamar, em
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um primeiro momento, de reproducdo de forga de trabalho, oferecendo indicagcdes de emogdes
que tiveram que ser controladas ao longo dos anos, por uma estratégia de monopoliza¢do do
poder.

O exame da Cooperativa — Cooperativa Nova Esperanca (CONES) — revelou um inicio
“truncado”, mas que, na sequéncia deixou entrever um aprendizado com a abertura da
emocdo, com o “controle do medo”’; com o apostar — double bind, uma nova configuracio das
posig¢des sociais dentro daquele espaco, com inversao de valores e atitudes.

O objetivo € saber como se desenvolveram socialmente esses processos educativos,
passando pela transi¢do até a mudanga de seu comportamento.

Este trabalho organiza-se em cinco sec¢des, além desta introdugdo. Na primeira, ¢
apresentado o referencial tedrico-metodoldgico; a segunda apresenta o histdrico da formagao
e do desenvolvimento da sociedade novaodessense; a terceira afunila o estudo, apresentando o
historico da fabrica de tecidos de Nova Odessa; a quarta historia a transformac¢do da empresa
heterogerida em Cooperativa e a quinta descreve as consequéncias desse processo. Em

seguida, sdo apresentadas as consideragdes finais.
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2 REFERENCIAL TEORICO-METODOLOGICO

a) A teoria de Norbert Elias

A vida ndo é uma espiral. E um caminho pelo qual a humanidade avanga, interagindo
com tudo o que esta a sua volta. Os homens ndo apenas pensam ou idealizam um mundo ao
seu redor. Interagem com ele. O homem ¢ como uma arvore no meio de uma floresta.
Olhando suas raizes, seu desenvolvimento, suas ramifica¢des, suas flores e frutos; olhando
suas veias, sua seiva, sua energia circulante. Um universo em si mesmo € em contato com
outros mais. Ndo dé para ficar na pequenez. E preciso vé-lo no todo. No seu crescimento em
relacdo com o todo. Nio € possivel um conhecimento que s6 abranja um ou que abranja todos.
Ambos se conectam, ambos interagem, ambos sdo interdependentes.

Houve, em determinado momento — ¢ diz-se determinado momento, porque nao se
consegue saber mais do que ¢ permitido com a capacidade mental humana de hoje — um
esforco do homem em compreender o que € o conhecer, o que é conhecimento e suas
suposi¢des recairam sobre o seu momento de vida. O homem fez-se na terra por meio do que
os seus olhos podiam ver, por meio do que lhe era dado tocar, sentir sensorialmente, até que,
depois de milhares de anos introjetando aquele conhecimento, sua capacidade mental ja lhe
permitia pequenas conexdes mentais. E seu ‘“conhecimento” ia-se formando, sendo
transmitido por experiéncia aos outros que viriam a seguir: a heran¢a da humanidade. E, em
fragdes de segundo, o homem opta pelo seu sensorial, nem sempre pelo que lhe € pratico,
tocavel.

Ha milhares de anos, o homem evoluiu paulatinamente, de um ser sensorial para um
ser racional, que usa sua racionalidade. Mas, ainda assim, o0 homem continua um ser sensivel,
que vé, traduz no seu pensamento o que sente € o que toca.

Norbert Elias, socidlogo alemdo, chegou a conclusdes como essas por meio do
desenvolvimento do seu processo de conhecer, desde sua infincia com formagdo literaria
humanista, ao distanciamento de sua visdo idealista ap6s a ida a guerra, que refor¢ou um
sentimento seu: para analisar as mudangas sociais € processos ligados as lutas pelo poder era
necessario partir dos grupos humanos e ndo apenas do homem como uma abstracdo. Do que
estudou em Medicina chegou a compreensdo de que os vinculos adquiridos pela

aprendizagem sdo inseparaveis de seus aspectos bioldgicos, das estruturas e dos modos de
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funcionamento do cérebro humano; e que o fato de comunicar sentimentos a outras pessoas ¢
uma das caracteristicas basicas da constitui¢do do homem.

Em sua tese em Filosofia, procurou aplicar o processo de longa duragdo e sua
diferenca em relagdo as leis da natureza fisica, pois, para ele, a sucessdo de estdgios de
desenvolvimento da sociedade ¢ constituida de homens em cinco dimensdes, de carne e
sangue: espaco (comprimento, largura e altura), tempo e consciéncia (ou experiéncia); o que
lhe rendeu muitas discussdes com seu orientador que tinha uma visdo de anterioridade logica
e ndo cronoldgica.

E foi dando continuidade a sua carreira académica, como doutor em Filosofia, que
procurou aprender Sociologia por meio da observagdo, estudando e assistindo a cursos.
Aprendeu que, para ser um sociologo, ndo ¢ necessario ser formado na 4rea, mas a
experiéncia de vida é preciosa para um socidlogo — como seu trabalho em uma fundi¢do, onde
teve uma primeira visdo do capitalismo. Nessa mesma fase, teve um contato bem préximo
com as classes trabalhadoras.

Viu estudantes de todas as tendéncias politicas nas palestras a que assistiu, mas
percebeu também que as plateias se dividiam conforme tendéncias de esquerda e direita, o que
de certa forma ocorria com os palestrantes. Ele sentia que estavam sendo difundidas
informagdes equivocadas sobre a sociedade humana; achava que as pessoas falseavam as
coisas em funcdo de seus desejos. Elias queria levantar o véu das mitologias (dos proprios
pensadores) que mascaravam a visao de sociedade para que as pessoas pudessem agir melhor,
de maneira mais sensata. Queria desenvolver uma teoria que fosse além da explicacdo dos
acontecimentos da época, queria mostrar que ¢ possivel, como socidlogo, dar explicagdes
validas e duradouras, procurou demonstrar que “¢ possivel desenvolver teorias socioldgicas
que ndo mais se inscrevem no leque dos partidos politicos e dos ideais sociais da época”
(ELIAS, 2001, p.147). Alguns tedricos da Sociologia daquele periodo tinham algum
distanciamento, mas se engajavam (em algum partido politico) e ndo viam problema nisso.

Suas reflexdes sobre estes engajamentos e/ou distanciamentos das pessoas, levaram-no
a examinar o desenvolvimento social do saber chegando a conclusdo de que parte de nossa
mente torna-se preconceituosa por meio da experiéncia e parte conserva-se disponivel para
observar e julgar. A maneira como cada pessoa vivencia aquilo que afeta os seus sentidos,
depende do momento em que ela vive, do seu momento histdrico e do desenvolvimento desse
momento histdrico. Elias exemplificou essa sua constatagdo na era industrial onde diz que os
homens estdo mais envolvidos com a industrializacdo ¢ menos envolvidos (distanciados) com

a sociedade.
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Para ele, os individuos estdo cada vez mais dependentes uns dos outros, sem que o
compreendam. Alguns querem caminhar em uma dire¢do, outros noutra; todos eles fazem
parte de uma enorme figuragdo, “teia de relagdes de individuos interdependentes que se
encontram ligados entre si a varios niveis e de diversas maneiras ” (ELIAS apud BRANDAO,
2007, p. 91). Estdo muito envolvidos para conseguirem ver-se a partir de fora. Sem
compreenderem as mudangas sociais, sdo for¢cados a adaptar-se. Surgem tensdes e conflitos
entre grupos humanos que estao ligados entre si (teia de interdependéncias).

Uma polarizagdo aparente que fez parte de seus estudos ¢ a do “individuo” e da
“sociedade”. A teoria do processo de civilizagdo permite sair do egocentrismo e reconhecer
que faz parte de um processo social. Na ideologia burguesa, o homo clausus, (individuo
fechado em si mesmo, totalmente independente, absolutamente autonomo, absolutamente
livre), traduz para ele nessa concepgdo, a politica da cenoura e da vara — a cenoura do lucro e
a vara do mecanismo competitivo. O erro de interpretacdo deste “individuo” livre ndo leva em
conta que ele esta inserido em uma figuragdo constituida por unidades em livre concorréncia,
quer se trate de empresas ou Estados, e essa figura¢do concorrencial faz com que ele seja
obrigado a participar caso ndo queira tornar-se dependente ou desaparecer, ir a faléncia’.

Seu interesse pelos costumes levou-o a estudar o século XVIII francés,
especificamente sobre a sociedade cortesd, na qual viu que as fungdes, tarefas e relagdes
pessoais estavam misturadas — assunto de poder com assunto pessoal — formando uma
configuragdo especifica daqueles homens. Elias reorganizou essas informacdes, passou do
histérico para o socioldgico, colocando em relevo as posicdes sociais, indicando que as
sociedades cortesds se encontram em varias sociedades estatais, € a tarefa de um estudo
socioldgico inclui o desenvolvimento de modelos que clareiem problemas sociologicos da
dindmica social.

Assim, considerou importante neste seu estudo uma documentagdo meticulosa com
fundamento da historiografia, todavia com a necessidade de desenvolver teorias e modelos de
relacdo, a variedade das relagdes humanas, a compreensdo do universo humano, de nods

mesmos:

[...] ampliar y profundizar nuestro conocimiento acerca de la manera en que
los hombres dependen unos de otros, en todas sus circunstancias: tanto al
pensar como al sentir, tanto al amar como al odiar, tanto al actuar como al
estar inactivo (ELIAS, 1996, p.20).

Na andlise de uma configuracdo, os individuos aparecem orientados entre si,

vinculados mediante interdependéncias diversas, formando conjuntamente configuragdes

7 Situagfo semelhante & que aconteceu na transicdo SATNO e CONES, em 1998, como sera visto mais adiante.
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especificas. O conceito de figuracdo ja existia em teorias antigas, a diferenca em Elias estd no
distanciamento que supde a consciéncia de si.

Para Elias, as investiga¢des socioldgicas deram uma nova orientagdo aos estudos
historicos, pois as investigagdes histdricas padeciam de heteronomia (auséncia de autonomia)
de suas valoragdes e de ideias basicas acerca da independéncia e dependéncia dos homens.
Um homem, mesmo escravo, tem uma autonomia, um campo de acdo dentro do qual pode e
deve tomar decisdes. Na autonomia, mesmo o campo de acdo do rei mais poderoso tem
limites fixos; estd implicado em uma rede de dependéncias. Com essas observacdes Elias
chegou a um modelo que considera a multiplicidade dos individuos como um dos fatores
basicos na reflexdo dos homens.

Tal estudo levou-o a resultados que podem se apresentar sob a forma de um modelo de
interdependéncias, de um modelo de configuragdo em que o campo de agdo e as dependéncias
dos individuos sdo acessiveis ao modelo empirico. Outro ponto tem relagdo com esses dois,
ou seja, sobre a questdo das caracteristicas que faziam com que a Historia fosse sempre
reescrita. A resposta estava sempre na diferenga do alto nivel de documentagdo histdrico-
cientifica e o nivel comparativamente baixo da interpretagdo historico-cientifica das relagoes
desses detalhes e seu grau de certeza. Elias considerou util examinar neste sentido os modelos
sociologicos de processos de longo prazo ou modelos de configuragdes especificas dentro de
tais processos.

Dentro desses processos e configuracdes, encontram-se também as transformagdes das
relacdes de poder, que sdo problemas de relacdes e de interdependéncias, como o de patrdes e
empregados. Trata-se de equilibrios de poder instaveis e que, portanto, podem se transformar.
Para Elias, nem o capitalismo nem o comunismo constituem um estagio tltimo.

As teorias de Elias, como a do processo de civilizagdo e da formacdo do Estado, a
teoria simbolica do saber e da figuracdo, ndo sdo marxistas, liberais, socialistas ou
conservadoras. Ele quis superar uma confusdo existente nessas teorias, cujo eixo principal
eram as convicgdes e interesses da sociedade.

Como vimos até entdo, na Sociologia de Norbert Elias as mudancas sociais, processos
ligados as lutas pelo poder e a cultura ndo devem ser interpretados sé a partir dos processos
econdmicos. Seu modelo de andlise pede que se distancie do economicismo, relativismo,
1dealismo ou nominalismo filoséfico. Ndo € relativista; € necessario um estudo sistematico
das configuragdes sociais e posi¢des, questionando a naturalizacdo das condutas, habitos de
comportamento, hdbitos mentais na luta para conseguir o poder e a distingdo. No interior das

interdependéncias existem graduagdes do poder que mostram como variam as influéncias de
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grupos em determinados momentos histdricos e ao longo de amplos periodos de tempo. Sua
metodologia € processual e relacional. Na analise das mediagdes € necessario que se utilize
um método multicausal, sem esquemas e ideias preconcebidas, focalizando como os processos
se articulam entre si. E um processo de trabalho em constante reelaboragdo, que investiga a
interdependéncia entre processos, relacdes de forga e relagdes de poder.

O que ndo muda na Sociologia (de todos os tempos), diz ele, ¢ que os grupos
humanos, pequenos ou grandes, se encontram em posicoes de combate e lutas pela
sobrevivéncia. Grupos em ascensdo procuram manter seus sfatus, outros tentam se defender
do assalto de outros grupos, e os cientistas sociais partilham tais conflitos no grupo em que
estdo inseridos. Para evitar ser afetado por seus sentimentos e envolvimento pessoal nessas
causas, o cientista precisa distinguir entre realidade e fantasia; confrontar com sua verdadeira
imagem; ter um maior distanciamento e maior autonomia intelectual. Ao mesmo tempo,
participar das questdes sociais de sua época, pois: “... ndo € possivel sabé-lo sem uma
participagdo ativa e sem envolvimento ” (ELIAS, 2001, p. 39).

Em estudo da variagdo das relacdes entre grupos reconhecidos como a “boa
sociedade” e grupos excluidos desta “boa sociedade” de uma cidade, Elias percebeu uma
categoria fundada em uma relagdo de poder que é a dos “estabelecidos e outsiders”. Uma
relacdo que nega e constitui uma identidade social, em que o que determina a posi¢do de cada
grupo ¢ uma combinag¢do de tradicdo, autoridade e influéncia, ou sua distingdo e poder
baseados em um principio de antiguidade. Uns consideram-se os estabelecidos “exemplos”
para os outros, e aqueles que ndo participam desse “exemplo” sdo os outsiders. Um grupo
monopoliza as relagdes de poder marginalizando e estigmatizando membros do outro grupo.
Vérios agentes sociais contribuem para essa estigmatizacdo como jornalistas, politicos,
familia, escola, igreja®. E isso ocorre quando um grupo esta instalado em uma posi¢do de
poder e o outro ¢ excluido desta posi¢cdo. Essas configuracdes humanas também podem ser

transmitidas e as experiéncias aprendidas:

La modificacion de las configuraciones humanas depende muy
estrechamente de la posibilidad de que experiencias que ha tenido una
determinada generacion se transmitan, como saber social aprendido, a las
siguientes generaciones. Esta continua acumulacion social del saber aporta
su contribuicion al cambio de la convivencia humana, a la transformacién de
las configuraciones formadas por hombres. Pero la continuidad en la
acumulacion y transmision del saber puede romperse. El aumento del saber
no trae consigo ninguna modificacion genética del género humano. Las

¥ Nova Odessa tem todos os diferenciais de poder: classe social, nacionalidade, ascendéncia étnica, credo
religioso, nivel de instrug@o e a diferenca na aparéncia fisica e no sotaque, facilitando a estigmatizacéo.



28

experiencias sociales acumuladas pueden perderse siempre. (ELIAS, 1996,
p.24)

b) Os processos educativos

Os processos educativos sdo universais, mudam de cultura para cultura, de grupo para
grupo; sdo mais amplos que apenas na institui¢do formalizada. Na Educa¢do como um
processo vinculado a sucessdo e renovagdo das geragdes socioldgicas, as pessoas podem
incorporar um mesmo tipo de influéncia educativa, que pode ser transformada pelas geragdes
seguintes. Isso ocorre porque os processos educativos sdo perpassados por conteudos de
consciéncia, crengas, engajamentos, habitus. Para Elias, o habitus é incorporado a partir da
participacdo dos individuos nas figuragdes e € um termo que pode ser utilizado tanto para o
individual como para o social, significando “segunda natureza” ou “saber social incorporado”.
O habitus muda com o tempo porque as experiéncias (individuais ou grupais) mudam, sio
dindmicas.

As vezes, quando as geracdes se diferenciam por mudancas histéricas (rupturas
sociologicas), as transmissdes educativas sofrem alguma turbuléncia, podendo tornar-se mais
dificeis. A escolha de novos valores que estruturam as relagdes de coexisténcia podem

enfraquecer valores anteriores, todavia ocorrem permanéncias.

*
% %k

Nos processos educativos formais (proprios da instituicdo escolar) o pano de fundo ¢
todo esse contexto social, que se traduz desde o nascimento da crianga em uma familia e
classe social, nos espacos informais de aprendizagem em diferentes situa¢des sociais, na
observacdo do comportamento dos mais idosos ou convivéncia com outras pessoas da
sociedade. Mudangas nas estruturas economicas, politicas ou sociais também interferem na
Educagao formal.

A escola ¢ um dos lugares onde ocorre a producdo de um habitus pedagdgico. A
Educagdo ai ensinada ¢ uma ferramenta fundamental para internalizar um ideal, de variadas
formas. E a partir dessa perspectiva, a escola ndo € apenas um lugar de missdo socializadora
como também de missdo civilizadora de acordo com a teoria de civilizagdo de Norbert Elias.
Ela pode ocorrer quando ha, por exemplo, a mudanga de um regime politico para outro, como
do periodo colonial para a republica, em que foi necessaria a reformulagdo dos valores €ticos,

ou a mudanca de um sistema basicamente agrario para o industrial, e a adequagdo para os
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novos padrdes da urbanizagdo, que exigiram novos comportamentos, uma nova sensibilidade,
uma racionalidade capitalista.

Muitas investigacdes’ a luz das obras de Norbert Elias oferecem diferentes
perspectivas, como um esbog¢o de processo de civilizagdo argentino por meio da escola; a
analise de obra literaria que ilustra um processo de urbanizacdo no MeExico, em uma
configuragdo de estabelecidos e outsiders, integrando na cidade simbolos de progresso e
simbolos de degradacao.

Em que medida os processos educativos na cidade de Nova Odessa, na escola, na
familia e na fabrica foram refletidos em cada individuo ou grupo e como trabalhadores
aprenderam a lidar com normas ¢ ao mesmo tempo aprenderam a optar, decidir e discernir
nestes processos, sdo alguns dos questionamentos que se pretende aqui desvendar. Na
sociedade pesquisada, esses processos se desenvolveram a partir da influéncia de diversas
etnias, de diferentes tendéncias politicas, de eventos e inovagdes culturais. Na fabrica/local
objeto do presente estudo, desde seu inicio e ao longo do seu crescimento, os trabalhadores

adquiriram uma aprendizagem que foi aceita pela necessidade de sobrevivéncia.

¢) A gestio do trabalho

Com o passar do tempo e das geragdes, as formas aprendidas na fabrica foram-se
tornando “normais”, tornando-se habitus’’. Essas “novas maneiras” ou as regras que se
tornaram habitus no local de trabalho, passaram por diversas etapas. Eram processos
educativos que foram transmitidos primeiramente pela experiéncia'', depois pelos
supervisores, depois pelos engenheiros de produgdo, funcionarios que estavam mais ligados a
administragao.

Em 1958, quando a fabrica S/A Téxtil Nova Odessa (SATNO) sofreu concordata, seu
processo de trabalho foi reorganizado por dois engenheiros americanos da firma “Bruce
Payne & Associados Ltda” que “atribuiam a quase todo nivel gerencial um papel na mudanca

dos métodos de trabalho maior que o prescrito ao departamento de pessoal ”’, ao qual caberia

® Uma das pesquisas apresentadas no XIV Simpdsio Internacional Processos Civilizadores, promovido pela
Faculdade de Educac¢do da UFGD, Dourados, Mato Grosso do Sul, Brasil, em 2012.

10 Para Elias, o habitus ¢ introjetado a partir da participagio do individuo numa dada configuragio.

' Na década de 1950, a fungio de contra mestre demorava em média 10 anos para ser aprendida.
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apenas “... a sondagem das reagdes dos empregados, ¢ na orientagdo dos novos empregados
ao programa e na resposta a questdes e queixas”’ (BRAVERMAN, 1977, p. 125).

Eles estavam interessados nas condi¢des em que o trabalhador pudesse ser induzido a
cooperar no esquema de trabalho da engenharia industrial, o que ndo poderia se dar sem
conflitos, j4 que o conhecimento balizado na sociedade norte-americana ndo encontrava
correspondéncia em uma pequena cidade do interior paulista.

O tipo de conduta veiculada pelos meios de comunicacdo, “moderna para a época”, foi
sistematizada por F. W. Taylor, norte-americano quacker (protestante). A religido protestante
estabelece uma rigidez na conduta: cumprir a vocagdo com a qual foi predestinado nessa vida,
para alcancar a vida eterna. Essa predestinagdo estava ligada ao trabalho e sua atitude era mais
parecida, na década de 1950, com as responsabilidades desenvolvidas por essa fabrica.

Nova Odessa tinha instalado, no final dos anos 1950, os principais recursos
necessarios a implantagcdo de industrias: fornecimento de servigos como abastecimento de
agua e energia elétrica, transporte, sistema bancario e estrutura governamental (servigos de
saude, Educagdo e seguranga). Uma urbanizagdo e industrializagdo que teve reflexos na
organizacdo do trabalho, nas func¢des administrativas, em que acorreram e encontraram
respaldo os trabalhadores da classe média, embora nas pequenas fabricas o trabalho de
escritorio continuou sendo feito exclusivamente pelo patrdo ou parentes proximos.

Moradores da cidade resistiam a ideia de que seus filhos se empregassem em fabricas,
como operarios. Isso revela também um temor pela quebra da continuidade da estrutura
profissional familiar, e de uma provavel proletarizag¢do, um rebaixamento de classe. Os filhos
e filhas de familias de classe média estudaram fora desta cidade (até os primeiros anos de
1970 ainda nao havia sido implantado o Ensino Médio no municipio) e s6 a partir de entdo se
empregaram — em fungdes de gestdo publica e privada, os mogos, geralmente em fungdes de
chefia, e as mogas como professoras'.

J& a mentalidade de pessoas vindas da 4rea rural teve que assumir uma nova
temporalidade®: o reldgio, a sirene da fabrica. Uma possivel ascensdo dos operarios a nova
classe média — a mobilidade a funcdo de gestdo no posto de contramestre — ndo aconteceu de
forma imediata. Nos varios momentos em que a fabrica crescia em capital e produgdo,
implantacdes de novos modelos de reorganizag¢do do trabalho e de administracdo fizeram-se

necessarios para educar a mao de obra e adequa-la as exigéncias da empresa.

2.0 que podera ser visto mais adiante na escola do SESL

1 Lourengo (2010).
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Ap6s a implantagdo das normas tayloristas', foi dado seguimento a modernizagdo da
administragdo, com os pressupostos de Fayol”, creditando o seu sucesso ao fato de os
trabalhadores respeitarem a estrutura e suas chefias. Foi efetivada a burocratizacdo logica,
eficiente e racional de uma grande organiza¢do, com o uso da autoridade legal e suas
estruturas hierdrquicas, com critérios para admissdo e promog¢do, em que os mais preparados
atingiam niveis mais elevados na empresa.

Esse distanciamento, tornando as relagdes impessoais entre a administragdo e os
trabalhadores, principalmente da produg¢ao, nos dao a entender o porqué de alguma resisténcia
a que também grande parte dos filhos e/ou netos dos operarios ascenderem ao posto de
contramestre. Mas, apesar da permanéncia de muitos trabalhadores no nivel de produgéo, com
o tempo, outros ascenderam aos cargos de gerentes, subgerentes, chefes de produgdo, mestres
ou contramestres.

E todos eles, nas décadas posteriores, passaram pelas inovagdes nos processos de
trabalho, que mudaram na forma, mas mantiveram a mesma esséncia. A escola de Relagdes
Humanas introduziu novidades no local de trabalho, como o aumento da luminosidade e
outras variaveis psicoldgicas como a satisfagcdo, para melhorar a produ¢do dos operarios. A
teoria motivacional prop0s a considerag¢do das necessidades humanas, sociais e psicoldgicas.
Houve um aperfeicoamento nas formas antigas de administrar e a possibilidade de
manifestacdo por meio de uma mudanca estrutural nas empresas. Essas foram alternativas
transitorias, como do simples controle para a linha de montagem'®, depois o controle
burocratico e formas contemporaneas de organizagdo do trabalho como organizagéo flexivel e
“organizacdo de aprendizagem”, em que os funciondrios sdo estimulados a desenvolver uma
visdo e identidade comum com a empresa.

Essas teorias classicas de administracdo, implantadas por décadas, levaram ao
aumento e internalizagdo da disciplina em individuos, por meio de regulamentagdes, de uma
interagdo entre o aumento dos controles externos, com aumento gradual na disciplina dos
mesmos que se adaptaram as regras. Um processo civilizador, por meio de configuracdes nao
so entre estabelecidos e outsiders. Mas para considerar a inversao, a transicdo de fabrica para

cooperativa — os outsiders no lugar de estabelecidos — passamos a examinar, primeiramente, a

' O taylorismo fragmenta o conhecimento do processo de trabalho, nio exige dominio do contetido do trabalho,
exclui a possibilidade de participagdo nas decisdes acerca de seu planejamento. As fungdes mais diretamente
ligadas a execugfo de normas e procedimentos exigem niveis mais baixos de escolaridade.

15 Conforme texto encontrado no Manual de Treinamento da Engenharia Industrial (CSN),em 02.08.1957.

'® Algumas visdes deste processo podem ser vistas em filmes como “A classe operaria vai ao paraiso”, de Elio
Petri, e “Linha de montagem”, de Renato Tapajos.
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possibilidade de existéncia nos trabalhadores, em nivel interno, da preseng¢a de um aguilhdo'’,
tal como descrito por Canetti (1995).

A seguir examinamos na perspectiva da psicologia comportamental de Lewin (2011),
a existéncia no local de trabalho de relagdes entre os contramestres que a0 mesmo tempo eram
ouvidos por seus superiores € com seus companheiros falavam uma linguagem prépria, o

“testa de ferro”'®

, 0 que os tornava uma figura de lideranga, desde que ndo dessem ordens. E
se os aspectos de trabalho aglutinados e ensinados por este lider foram vistos pelos
trabalhadores como um equilibrio em movimento e introjetados como “habitos de trabalho”,
conforme o0s costumes estabelecidos; se esta maneira aceita de fazer as coisas, foi
“normatizada” e manteve a vida do grupo naquele nivel.

Da mesma forma, continua esse autor, a ruptura ou mudanca da atmosfera desse
processo educativo para um processo mais aberto, flexivel, “solidario”, necessitaria de uma
abertura nessa estrutura para mudar a relagdo de poder. Ou os poderes estabelecidos teriam
que ser alterados, destruidos, levando a uma mudang¢a mais profunda do que as formalidades
aparentes, pois os valores que orientavam o pensamento de um grupo se ligavam a outros
aspectos de poder dentro do prdprio grupo (psicoldgica e historicamente) e essa mudanga para
ocorrer precisaria de uma “reeducacdo” dos liderados, em que o lider teria que estar em uma
posicdo de algum poder e té-lo utilizado para uma reeducagdo ativa, consciente ou
inconscientemente. Também seria importante que as pessoas estivessem insatisfeitas com a
situacdo precedente e necessitassem de uma mudanga, ainda que ndo a expressassem
frequentemente. Mas hd outras possibilidades também.

No ambiente estudado, os individuos que ai estavam/estdo trabalhando também
receberam ou incorporaram uma ‘“‘educacdo” que estava ligada as mudangas de fora, assim
como o caminho inverso. Trouxeram para o local de trabalho as transformag¢des sociais que
ficaram impressas em suas estruturas mentais, influenciando a produgao do trabalho social e a
teia de relagdes em que estavam inseridos, refletindo a configuragdo existente dos processos
educativos na cidade, pautados em uma configuragdo de estabelecidos e outsiders. Do mesmo
modo, o que foi gestado ou vivido no ambiente de trabalho vai se refletir fora deste ambito,

contribuindo para transformagdes sociais.

17 «A “espora’, por assim dizer, que faz com que as pessoas busquem atingir uma coisa ou outra ¢ a profunda
necessidade de livrar-se das ordens recebidas”. (CANETTI, 1995, p. 306).
'8 Segundo Diciondrio eletronico Houaiss, é alguém que assume a responsabilidade de algo por outrem.
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3 FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE
NOVAODESSENSE

FIGURA 1 Vista das casas da administragdo do Nucleo Colonial Nova Odessa na década de
1910

Fonte: Centro de Memoria — Unicamp

3.1 Origens da cidade

As origens da cidade de Nova Odessa' remontam ao tempo da sesmaria Barra do
Quilombo, cujas terras foram divididas entre herdeiros ou vendidas, subdivididas em
pequenos sitios com atividade de subsisténcia. Na década de 1880, as fazendas pertenciam a
descendentes e herdeiros de portugueses, a grupos familiares aos quais eram cooptados
imigrantes italianos prdosperos, que passavam a fazer parte da elite regional, ocupando postos
na administrag@o publica e politica. Na lavoura, havia a presenca de imigrantes espanhdis e
italianos trabalhando como agricultores ou com pequenos comércios. Imigrantes norte-
americanos também haviam chegado as terras limitrofes as da futura Nova Odessa, logo apos
a Guerra de Secessdo nos Estados Unidos. Mantinham seus costumes® e dedicavam-se ao
plantio de algodao, que era exportado.

Apds a retomada da cotonicultura no sul dos Estados Unidos, houve a necessidade de
aproveitar essa matéria-prima aqui excedente e foram criadas, nessa mesma década, algumas

fabricas com essa finalidade. Um fazendeiro tradicional do Estado de Sido Paulo criou a

1 Atualmente pertence a Regiio Metropolitana de Campinas. 1/3 de sua 4rea ainda € rural.

2 As mulheres primavam pela elegincia e pela Educagio norte-sulinas; os casamentos entre familias eram
conservados; o trabalho honesto e vocacionado proporcionaria acumulagdo, mas ndo deveria reger a conduta do
trabalho, o que o fez futuramente dedicarem-se a profissdes liberais (GUSSI, 1996).
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Fébrica de Tecidos Carioba (pano branco em tupi-guarani), no local conhecido como “vila
dos americanos” pelo linguajar de pequenos grupos que ali transitavam (posteriormente
Americana). Em poucos anos, a Fabrica de Tecidos Carioba foi vendida a dois irmaos de
nacionalidade inglesa (Clement e Jorge Wilmot), que deram inicio a vila operaria. A
concorréncia externa e a aboli¢do brasileira levaram ao fechamento dessa fabrica, que foi
reaberta sob a direcdo de um Comendador alemdo, exercendo grande influéncia sobre a
estrutura urbana daquela cidade e regido, por representar uma nova concep¢do de trabalho e
de ocupacdo do espaco. A vila era dotada de melhoramentos como agua encanada, esgotos,
ruas pavimentadas, pragas, jardins, escola para os filhos dos operarios, biblioteca, assisténcia
médica e odontologica, Sociedade de Mutuo Socorro, banda de musica, clubes de futebol,
regatas no rio Piracicaba etc. (os trabalhadores eram italianos, a mao de obra especializada era
alema).

Na mesma linha da politica de colonizagido da Primeira Republica, que dera origem a
coldnia agricola de Villa Americana, foi vendida, em 1905, ao Estado de Sdo Paulo uma das
fazendas dos norte-americanos para a criagdo do Nucleo Colonial Nova Odessa, nesse mesmo
ano®'. Nos primeiros dias apos a fundagdo, esse nucleo recebeu algumas familias de judeus
russos, imigrantes com qualificacdo profissional (alfaiate, sapateiro, ferreiro etc.) ndo afeitos
ao trabalho rural, motivo pelo qual, no final daquele mesmo ano, abandonaram o nucleo
dispersando-se em outras cidades”. A vinda de imigrantes letos, uma das designagdes dos
nascidos na Letonia, provenientes de Santa Catarina, considerados bons agricultores, foi uma
alternativa, pois vinham de uma experiéncia agricola comunitaria de longos anos, sendo eles
mesmos os responsaveis pelas plantagdes que cultivavam. Trabalhavam a terra com a ajuda da
familia, e apenas eventualmente empregavam assalariados (VASSILIEF, 1979). Outro grupo
menor, inclusive de russos, veio de cidades letas. Apesar de guardarem diferencas entre si
quanto a adaptabilidade ao Pais, diversificacdo religiosa e profissional, eram da mesma
nacionalidade. Ambos os grupos chegaram em 24 de junho de 1906.

Em Nova Odessa, esses colonos letos aderiram ao liberalismo das elites tradicionais,
incorporando velhos discursos. Consideravam-se vitimas de mal-entendidos, devido a
dificuldade de compreensdo do idioma, submissos aos seus principios religiosos e resignados

aos designios de Deus (BOLDRINI, 1989). Todavia, contraditoriamente, foram registrados,

21 23 de maio de 1905 é o marco de fundagdo de Nova Odessa, cujo nome foi dado por Carlos Botelho,
Secretario de Agricultura do Estado, que apds uma visita a cidade russa de Odessa, procurou seguir o modelo da
topografia simétrica daquela cidade.

22 Nova Odessa — edi¢do histoérica, [197?], p. 14.
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de setembro de 1905 a agosto de 1909, 29 casos de acirradas contendas entre colonos e a
Secretaria da Agricultura®.

Nos anos seguintes a fundagdo do nucleo, foram compradas novas fazendas
totalizando 112 lotes urbanos e 176 lotes rurais. Era ideia do entdo Secretario de Agricultura
do Estado, Carlos Botelho, tratar a agricultura com processos racionais, tendo separado, desde
o inicio, vinte alqueires para a criagdo de um campo de demonstracdo (agropecuaria) do
Governo, criando ai, em 1907, o Posto de Zootecnia**, conhecido como “Fazenda do
Governo”. Os requisitos como ter idade superior a dezesseis anos; ser vacinado, saber contar,
escrever e ler, falar o Portugués e o Francés, restringiam o ingresso por muitos interessados,
um dos motivos que levaram colonos de Nova Odessa, com experiéncia caseira em tecelagem,
a irem trabalhar na Fébrica de Tecidos Carioba.

Os italianos que ja estavam na regido — vindos da regido do Véneto, em que a
producdo do pequeno proprietario se apoiava no trabalho de toda a familia, tendo o pai como
autoridade maxima — aproveitaram uma altera¢do da lei®* e se mudaram para o nucleo. Os que
se instalaram na 4rea urbana, (em sua maioria) viriam paulatinamente a assumir cargos no
comércio, na agéncia postal e no servigo de telefonia, pelo conhecimento do idioma brasileiro.
Outros italianos trabalhavam para o Governo, e apontamentos no diario*® do Nucleo Colonial
indicam que alguns eram chamados distintamente de “campdnios” e outros de “camaradas
russos”.

Coube aos letos e a outros sitiantes proximos as suas fazendas, de outras etnias como a

1?7 a fundag¢do de uma Cooperativa (que durou

italiana, estabelecidos inicialmente na area rura
de 1908 até 1925), com o objetivo de vender os seus produtos agricolas em Sao Paulo, pois o
algodao, entre outras culturas cultivadas em suas propriedades, limitava-se apenas a mercados

vizinhos. O pedido de cess@o de uma das casas do Governo para instalagdo do Sindicato

2 Reivindicagdes econdmicas, prorrogacdo de prazos para pagamentos de lotes, aquisicdo e venda de
propriedades; negavam-se a prestar servico, a salario, nas lavouras de café; acomodacdo, visdo individualista,
ndo assumiam opinido publicamente.

O Posto de Zootecnia (ou “Fazenda do Governo”) foi transformado em Instituto de Zootecnia e hoje pertence a
Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento (SAA), do Estado de Sdo Paulo, e interage por intermédio da
Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios (APTA), por meio de seus diversos Polos Regionais de
Desenvolvimento, em diferentes regides do estado, atendendo as suas respectivas demandas.

» Por meio de um abaixo-assinado, em 11 de janeiro de 1909, 42 “russos-letos” reivindicaram a anulagio da
venda de lotes do nucleo a imigrantes de outras nacionalidades que ndo a russa, com base no artigo 1° do decreto
de criacdo do loteamento. Mas essa sua reivindicacdo foi considerada injustificada; o artigo havia sido alterado
dias antes.

% Nova Odessa — edi¢do historica, [197?], p. 13.

77 “Com o titulo definitivo do lote rural recebera o respectivo concessionario, gratuitamente, também o de
propriedade de um lote urbano, demarcado na sede do nucleo, do qual terd o usufructo desde que entrar na posse
do seu lote rural, podendo nelle edificar a su acusta” (Art. 8° do Decreto de Criagao do Nucleo Colonial, 1905).
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Agricola dos Colonos de Nova Odessa, presidido por um leto, foi negado com o argumento de
que esse sindicato ja estava legalizado, pagava imposto ¢ ndo seria justo para com 0s outros
comerciantes estabelecidos®, situa¢do que causou ressentimentos.

Os casamentos interétnicos nido eram aceitos, justificados pelo fator religioso; os
italianos que afluiram para a regido ha mais tempo eram portadores de conceitos enraizados
do catolicismo e, aos seus olhos, sua religido era mais flexivel e democratica. Essa e outras
dificuldades de integracdo étnico-religiosa ndo facilitaram a maior integracdo profissional
com outras etnias na area urbana e geraram desconfortos no ambito de garantia de
sobrevivéncia.

Os letos sentiam-se fundadores do nucleo, porque ele fora “criado para eles” e, ao
mesmo tempo, sentiam-se distanciados pela dificuldade do idioma e pelo estranhamento
cultural. Os italianos, por sua vez, sentiam-se proximos da cultura local, facilitada pelo tempo
de moradia e pela adaptagdo a lingua e a cultura. Todos esses individuos foram formadores de
uma estrutura mental com numerosas propriedades emergentes, como relagdes de forca, eixos
de tensdo, construindo uma visdo educativa do trabalho a partir desses processos e relagdes

sociais.

3.2 Origens educacionais e culturais

FIGURA 2 Escola na Colonia Nova Odessa na década de 1910
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Fonte: Centro de Memoria — Unicamp

No que diz respeito a Educagdo, desde sua fundagdo como nucleo colonial, Nova
Odessa teve a atengdo das autoridades para esse aspecto. A primeira escola foi fundada em
1907, oferecendo as disciplinas de Portugués, Algebra, Literatura ¢ Geometria. Também em

1907 foram instaladas mais duas Escolas Reunidas. O Patronato Agricola construiu uma

% Caixa 49 de Nucleos Coloniais, Mago 4, Correspondéncia 10, Divisio do Arquivo do Estado.
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escola e uma casa para a professora na Fazenda Velha (onde moravam os letos). (Nova
Odessa — edicao histoérica, [1977?], p. 47).

Basta citar o “Conto de Escola”, de Machado de Assis, para lembrar o imaginario
existente na institui¢do escolar e que ocorre em via de mao dupla, atestando a influéncia das
mudancas sociais na mente e comportamento dos individuos e o que eles implantardo a seguir
em suas vidas. O conto narra o contato de um menino (na escola) com a corrup¢do € com a
delacdo. A corrupgdo ¢ retratada como fato social aliado a politica do favor, base e
fundamento do Estado brasileiro, o favor, como obrigagdo moral entre pessoas que nio
mantém vinculos contratuais. Naquele momento, ¢ insuportavel para a sociedade brasileira
estabelecer relacdes sociais de qualquer natureza, politicas ou ndo, com base nos pressupostos
racionais do contrato social. Mas havia no menino o pensamento, a solidariedade e o senso de
companheirismo, considerados pela sociedade, caracteristicas de um bom carater. Por tras da
historia do menino, a indicagdo de um rumo ético e politico da nacdo, a representacdo da ideia
de que as geragdes seguintes viriam a ser mais honestas ¢ de bom carater.

Assim como diversos acontecimentos marcaram a transi¢do da Monarquia para a
Republica em nosso Pais, e levaram a criagdo, no Estado de Sao Paulo, dos Grupos Escolares
em 1893, também em Nova Odessa isto ocorrera. Na formag¢do da sociedade novaodessense,
as escolas aliaram necessidade local com orientagdes governamentais. A instalagdo de escolas
isoladas ou reunidas continuou reproduzindo a separacdo urbano-rural, pois as escolas eram
sempre instaladas — uma na zona rural e outra na zona urbana — atendendo ao nimero de
moradores existente em cada area. Por longo periodo, essas escolas isoladas e/ou reunidas
existiram como alternativa a possibilidade de serem instalados grupos escolares com
organizacdo administrativa e pedagogica.

A Educacdo era transmitida primordialmente pela familia. As criangas adquiriam e
imitavam muitas das caracteristicas da personalidade dos pais e dos avos, seus padrdes morais
e culturais, as dificuldades, os rancores e os esforcos em sobressair em um povoamento
mesclado de interesses, segregacdes, paixdes e resolugdes. Isso tudo foi existente e relatado
na fala de muitos moradores antigos, com referéncia a pouca interpenetracdo das etnias
naquele momento (BURIGO, 1997).

A participacdo das criangas no trabalho — “A cultura do algodao dispensa o trabalho

dos adultos, podendo suas tarefas ser feitas por mulheres e criangas. A colheita ¢ mais um

¥ Esse conto narra o primeiro contato do menino Pilar, com a corrupgdo e a delagdo. Outro menino, filho do
professor, oferece ao primeiro uma moeda em troca da resolugdo de algumas ligdes de sintaxe; outro aluno vé a
transagdo dos dois ¢ os denuncia ao professor que os castiga. As agdes sdo permeadas de hesitagdes, imagina¢des
e intengdes, comparadas aos acontecimentos sociais do Brasil Republicano.
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passatempo [...] criangas e velhos sdo aproveitados nesse mister...” (ARRUDA, 1957, p. 310)
— era um conhecimento transmitido de uma geracao a outra. A relagdo escola-trabalho ainda
ndo estava ligada a necessidade de qualifica¢do™.

A proximidade dos valores entre familia e escola, segundo Figueira (1981), implica a
continuidade familia-escola, que subentende uma proximidade entre os valores, atitudes e
usos da linguagem com que a crianca se depara em seu ambiente familiar e escolar. A
descontinuidade familia e escola pode ser, em contrapartida, descrita como um confronto
entre os valores, atitudes e usos da linguagem esposadas umas e outras.

Trabalhadores rurais, em determinados momentos, se esforcam para que seus filhos
estudem com o objetivo de que esses possam subir na escala social (REYGADAS, 1994;
MILLS, 1974; BOURDIEU, 1998), mas “as estratégias que visam a afastar os filhos da
producdo agricola nem sempre estdo ligadas ao desejo de vé-los partir para a cidade”
(STANEK, 1998, p. 120). Quando essa necessidade se faz presente, a inser¢do no mercado de
trabalho, entre os trabalhadores manuais e ndo manuais, além de qualificada de acordo com a
atividade a ser desenvolvida, requer algum nivel de escolarizacdo. “A necessidade de
utilizacdo precoce do trabalho dos filhos desde logo limita as pretensdes quanto a
escolarizagdo, que se resume, para a maioria dos jovens, no Curso Primario” (BILAC, 1978,
p. 151).

Nao foi o que aconteceu com os letos, que ja chegaram alfabetizados e davam grande
importancia ao ingresso € a permanéncia das criangas nas escolas, pois essas representavam o
acesso aos textos biblicos e manuten¢do da cultura®’.

Na ocasido de criacdo do Nucleo Colonial (1904), era escrito um jornal por um leto
batista (Lihdumneeks = O Desbravador) subvencionado pelo poder publico, com o objetivo de
orientar e informar os colonos letos no Brasil, na Argentina, na Rissia e na Letonia*’>. Um leto
luterano que exercia fungdes de agente de imigracdo junto a Secretaria de Agricultura remetia
jornais de Londres e revistas em lingua leta, e compds um dicionario Leto-Portugués, vendido
por mil réis. Entretanto, “O Desbravador” publicava criticas enviadas aos batistas, criando
polémicas religiosas e isso pesou para que o jornal cessasse suas atividades, quando correu a

mudanca de secretdrio de agricultura em 1908. No ano seguinte, outros letos passam a

3 Para Bruno (1994) qualificacio € um conjunto estruturado de elementos distintos, hierarquizados e
relacionados e que decorre de contextos historicos e situagdes bem definidas e, portanto, diz respeito a
capacidade de realizacdo das tarefas requeridas pela tecnologia capitalista.

' Com o passar dos anos chegariam a ter em sua comunidade alguns compositores, escritores e poetas
(geralmente obras sacras).

32 Nova Odessa — edi¢do histoérica, [197?], p. 29.
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distribuir outro jornal (Biedrotajs =Aquele que reune camaradas) que fracassou “devido ao
indisfar¢avel objetivo de doutrinagdo politica esquerdista” (PEREIRA, 1968, p. 15).

Essa disputa® por meio dos jornais mostrava, além da diferenca de op¢ao religiosa® e
politica, uma possivel formagdo de vida econdmica e burguesa, segundo Weber (1967),
favorecida pela concepg¢do de vida puritana, a predestinacdo e o acumulo de capital. Os letos
tinham sua coesdo orientada pela religido, negando os prazeres terrestres e o trabalho familiar
justificava a vida do homem na terra. Mais adiante, em 1919, novamente alguns letos voltam
a editar outro jornal em lingua leta (Grutz = O grdo), mas suas atividades foram dificultadas

pelos mentores do Biedrotajs e esse jornal ndo teve longa duragdo (PEREIRA, 1968, p. 15).

3.3 A emancipacio do nucleo colonial

O nucleo emancipou-se oficialmente em 1920, desvinculando-se da tutela
governamental, passando a pertencer a Villa Americana. Na area rural, pequenos colonos que
arrendavam uma por¢do de terra sob condi¢do de destinar parte de sua produgdo como
pagamento ao Governo passaram a trabalhar para grandes proprietarios rurais, em que havia
diversificagdo de culturas produzidas (BURIGO, 1997).

Na area urbana, o ramo téxtil cresceu com a participacdo do pequeno capital comercial
na compra de maquinas de beneficiar algoddo, adquiridas por letos e italianos
empreendedores, com predomindncia dos ultimos. De 1924 a 1937, noticias do jornal O
Municipio (1924) indicavam que Nova Odessa era um povoado prospero, com reflexos na
autonomia econdmica*®, politica®® e social®’.

Ao lado dessa efervescéncia no povoado, em Americana surgia um novo sistema de
trabalho que mais tarde seria copiado pelos operarios de Nova Odessa — o fagonismo.
Rodrigues (1978) em sua pesquisa relatou uma das origens desse sistema: uma industria de
fitas de seda com doze teares suicos foi herdada pelos filhos apds a morte de seu proprietario.

Como eles ndo tinham inclinagdo para a industria, levaram-na a faléncia. Foi alugada a dois

ex-operarios que, por falta de capital, ndo conseguiram continuar o trabalho. Associaram-se a

3 Segundo Paul Freston (1993) os batistas representavam o tipo socioldgico da seita € o luteranismo representa
um tipo sociolégico diferente, que limitou sua influéncia sobre o conjunto; é uma fé de imigrantes, com
caracteristicas de uma igreja (ndo de seita) que deixou o espago politico que tinha no seu pais de origem.

** O luteranismo professava que o cumprimento do dever era uma maneira aceitivel para Deus: o individuo devia
permanecer na profissdo e na posicdo em que Deus originalmente o colocou.

3 Matérias diversas: reforma de logradouros publicos, instalagdo de novas inddstrias, novos estabelecimentos
comerciais (bar-restaurante, padaria, sorveteria), rendimento dos lotes de algodao.

36 Matérias diversas: visitas de candidatos, acusa¢des mutuas de trai¢des partidarias, comicios.

37 Matérias diversas: inauguracdo de Theatro, Cinema Guarany, Clube Recreativo de Bola ao Cesto, Esporte
Clube Progresso, Jornal A Primavera, Radio Jornal Excelsior, Festas e Soirées.
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um ex-contramestre de uma tecelagem da cidade de Sdo Paulo que enviava a matéria-prima
em rolos para Americana. Mas a tecelagem de Sdo Paulo diminuiu sua produgdo e deixou de
enviar a matéria-prima. Os teares ficaram parados. Um vendedor de fios de seda soube dos
teares, fez acordo com a tecelagem de Sdo Paulo para trabalhar a matéria-prima recebendo
pelo servigo prestado, sem necessidade de emprego de capital, dando inicio ao que se conhece
nessa regido por fagonismo (RODRIGUES, 1978, p. 13). Alguns faconistas também eram
considerados proprietarios de uma industria té€xtil, que prestavam servigos de mao de obra
mecanizada a terceiros.

Fagdo é uma expressdo de origem francesa “a fagon, se dit d”un travail executé sans
Jjournir lés matériaux”, um sistema de trabalho correspondente a simples prestacdo de servigo.
Segundo Pagnani (1976), entre os processos artesanais caracteristicos do século XVII havia
atividades produtivas voltadas para a manufatura de partes componentes de produtos finais; as

principais industrias (téxteis) estavam agrupadas em base doméstica:

[...] um tipo de subcontratagdo com peculiaridades de carater ndo formal e
ndo organizado, no que tange a estrutura singular da economia feudal ainda ¢
encontrado na industria téxtil moderna sob o sistema a fagon [...]
(PAGNANI, 1976, p. 41)

Em Americana, esses estabelecimentos eram instalados, inicialmente, na residéncia de
um operario capacitado e limitavam-se a um ou dois teares, que eram movimentados apds o
chefe de familia ter encerrado o trabalho regular. A matéria-prima era fornecida pela prdpria
industria onde trabalhavam e transportada, na maioria das vezes, em pequenas carrocinhas,
carro de mio e até mesmo na traseira de bicicletas. Para pagamento das maquinas,
trabalhavam de doze a quinze horas por dia, quando as crises e consequentes cortes de servico
ndo afetavam sua industria. Com o passar do tempo, a mulher e alguns dos filhos mais
crescidos aprendiam a trabalhar no tear’®, o que permitia ampliar as horas de funcionamento
da maquina. As relagdes entre o fagonista e seus operarios foram sempre mais amistosas que
aquelas registradas na industria autonoma, nao so pelo fato de trabalharem lado a lado, mas
também por serem frequentes as relagdes de parentesco.

Como se pode verificar, no faconismo, a Educa¢do para e no trabalho acontecia na
propria residéncia do trabalhador e era ensinada no espaco familiar, muitas vezes nas “horas
livres” do trabalho caseiro ou se alternando com ele. Era ensinada (ou imposta) pelo pai, pela

necessidade de sobrevivéncia. Esse operario “faconista” capacitado — mestre ou contramestre

¥ Pode-se formar uma imagem de opressdo ou excesso de trabalho familiar semelhante & cena existente no filme
Cidade das Mulheres, de Federico Fellini.
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de fiagcdo — levava, em média, dez anos para adquirir essa habilidade. Nesse cenario, a familia
era o quadro formativo fundamental das novas geracdes de trabalhadores.

A Educagdo formal passou a desempenhar papel importante com uma crescente
complexidade nas atividades trabalhistas, impulsionada pelo crescimento e aquisi¢do de novas
maquinas em Americana, sede do municipio (Nova Odessa ainda era povoado).

Em 1928, em Nova Odessa, um professor leto teve sua escola fechada por lecionar em
idioma estrangeiro®®, enquanto outro leto instalou na Fazenda Velha uma escola batista, para
ambos 0s sexos, com cursos diurnos e noturnos, com o lema: “Ndo héd ensino religioso,

porquanto a escola respeita as opinides e crengas”*

. Um imigrante italiano, prospero, doou
terreno para a constru¢do do Grupo Escolar,*' inaugurado em 1933 na 4rea urbana, para onde
foi a escola que ja existia nesta area, atendendo a meninos € meninas da primeira a quarta
série.

Sud Menucci, entdo delegado escolar da regido (1938), e que fazia parte da comissdo
para a elaboragdo e revisdo da Lei Quinquenal de alteragdo e criagdo de Distritos, Municipios
e Comarcas, escreveu ao professor Henrique de Campos, diretor do Grupo Escolar Dante
Gazzetta, para que ele promovesse um movimento para elevacido do povoado a distrito (Nova
Odessa — edi¢do historica, {197?}), o que veio a ocorrer em janeiro de 1939.

Os subprefeitos do novo distrito incluiriam descendentes de portugueses, varios
descendentes de italianos ¢ apenas um de letos*, que, com a irrup¢do da Segunda Guerra
Mundial, seriam duramente perseguidos conforme entrevistas em Burigo (1997, p. 82):
“Preconceitos e perseguicdes que os atingiram durante a ditadura Vargas, como restri¢cdes a
atividades politicas, salvo conduto pra se locomoverem, registro de estrangeiros na policia e
outros presumiveis, mas ndo mencionados”. Finda a Guerra Mundial, foi favorecida a
industrializacdo e noticias de jornal falavam sobre a divisdo do mundo em duas ideologias,
questionando o posicionamento dos leitores frente aos rumos do Brasil®.

Empresarios nacionais unem-se para reconstru¢do dos abalos que conflitos nacionais e

mundiais haviam causado em seus negocios, intensificando a “racionalizacdo das atividades

* Jornal O Municipio, (1924) em 23.12.1928.
% Nova Odessa — edi¢do histoérica, [197?], p. 21.

I Em 1999 este grupo escolar ¢ municipalizado, criando a atual Escola Municipal de Ensino Fundamental Dante
Gazzetta.

2 Azil Martins (1939-1940) era comerciante e seu suplente Oscar Araium, era comerciante e industrial; Ferrucio
Gazzetta (1941-1947), nomeado pelo interventor Fernando Costa, era industrial; Alexandre Bassora (1948-1951)
era comerciante; Ferrucio Gazzetta novamente (1952-1955); Pedro Abel Jankovitz, comerciante, foi sub-prefeito
em 1956, ano do Cinquentendrio da Imigracdo Leta; Isidoro Bordon (1957-1959) era comerciante. (BURIGO,
1997, p. 56.)

# Jornal O Municipio (1924), véarios niimeros de 1938 a 1946.
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produtivas e ndo produtivas, como o comportamento nas ruas € a organizag¢do das atividades
domésticas” (VARGAS, 1985, p. 168). A Educagdo ndo escapou as suas influéncias, pois suas
diretrizes seriam incorporadas ao sistema educacional a partir 1945, quando, na jornada da
Educagdo, destacavam-se o carater “educativo do trabalho industrial” e a importancia do
ensino primario para a difusdo de um comportamento “racional”, conforme se depreende da
longa citagdo a seguir:
No ensino primario sera necessario e suficiente orientar o espirito da crianca
para o fato de que qualquer trabalho concreto, ou mesmo uma opgao singela,
pode ser executada de diversas maneiras, umas mais simples, outras mais
complicadas, e que entre essas formas de proceder deve ser procurada aquela
que permita realizar o objetivo com menor esfor¢o. Para isso ¢ preciso de
antemio, pensar na maneira pela qual se deve realizar o trabalho e que,
portanto, toda acdo deve ser subordinada a um plano preestabelecido.
Também se deverd fazer compreender a crianga que a divisdo do trabalho
traz vantagens, que cada um deve executar a parte do trabalho para que
possui mais jeito ou que esta mais de acordo com sua constitui¢do; tal como
se verifica em todas as manifestagdes da vida na natureza, e que assim o

trabalho se tornard mais rapido e mais perfeito. (Revista do IDORT, 1946,
FEVEREIRO, p. 33).

Dentre as medidas para o projeto de desenvolvimento, em 1947 “foi aprovado o
primeiro loteamento urbano de Nova Odessa, a Vila Azenha”* e em julho de 1949, a Lei
organica n° 176 do municipio de Americana e a lei n° 194 de dezembro de 1949 que
determinou a isen¢do de impostos municipais para industrias, facilitou a instalacdo de fabricas
de grande porte como a S/A Téxtil Nova Odessa (SATNO), no distrito com o mesmo nome.
Ao mesmo tempo comecavam a crescer as industrias téxteis fagonistas em Nova Odessa,
fendmeno ja descrito e que ocorrera anteriormente na vizinha Americana. Uma grande
transformag¢do, marco para seus moradores, comegou a ocorrer com a instalagdo da SATNO,

que sera descrita a seguir.

“Nova Odessa — edigdo historica, {197-2}, p. 47.
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4 UM SONHO CAPITALISTA, SUA ASCENSAO E DECLINIO

“Nova Odessa,

Uma tipica paisagem de interior, uma pequena vila
desponta ao lado de um leito ferroviario, um prédio bem
situado, homens comuns passariam aqui e nem Ssequer
notariam, mas quatro homens perceberam que poderiam
transformar aquele lugar em uma obra de arte.

Foi assim que um pai, dois filhos e um amigo, tiveram a
ideia de fundar neste local uma empresa.

Americana, ja se constituia naquela época um bom
centro consumidor de fios de algoddo, e assim em 13 de
dezembro de 1946 era fundada a S/A TEXTIL NOVA ODESSA.

A estrada de ferro se encarregaria de trazer no seu leito
as primeiras mdquinas, e o sonho comeg¢ava, depois viria a
matéria-prima e levaria o produto acabado, pois era o principal
meio de transporte da época, as rodovias eram todas sem
asfalto.

Os quatro donos da ideia foram: Dr. EDDY DE
FREITAS CRISSIUMA, seus filhos Sr. JOSE EDUARDO DE
FREITAS CRISSIUMA e o Sr. FERNANDO DE FREITAS
CRISSIUMA, e o amigo era o Dr. DECIO FERRAZ NOVAES.

Em um terreno de 24.628 m2 com uma drea construida
de 5.000 m2, passaria a produzir a partir de Setembro de 1950
fios de algoddo cardado, operando inicialmente com 5.000
fusos com uma mdo de obra de aproximadamente 100
funcionarios. No inicio, a maioria dos empregados era
constituida basicamente de pessoal de Indaiatuba e sul de
Minas, que eram especializados e vinham treinar a mdao de obra
existente na regido, até entdo inexperiente.”’

(Jornal Integragdo, Fabrica 1 e Fabrica 2, Distribui¢cdo
Interna, S/A Téxtil Nova Odessa, Ano 1, Numero 01, Outubro de
1984)
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4.1 Criacédo da Sociedade Andnima Téxtil Nova Odessa — SATNO

FIGURA 3 SATNO em meados da década de 1970

Fonte: Nova Odessa — edigdo histérica, [197?], p. 75

Foi assim que o sonho foi relatado depois de vinte anos, no auge de sua ascensao. Mas
seu inicio deu-se em 13 de dezembro de 1949, na Avenida Dr. Carlos Botelho, 655 (avenida
central que faz a ligacdo Sumaré — Nova Odessa — Americana). O prédio comprado havia sido
de uma beneficiadora de algoddo de empresarios letos que havia encerrado suas atividades.
Ap0s sua compra, esse prédio foi sendo ampliado até totalizar 15.000m>. Esse local aliava a
conveniéncia de situar-se ao lado da estrada de ferro para escoar a producdo e da regido ser
boa produtora algodoeira: a matéria-prima (algoddo descarogado) era comprada em Leme,
Pirassununga e no Nordeste. Sua atividade era fiacdo de algodao e beneficiamento de fios.
Eddy de Freitas Crissiuma, fundador da Sociedade Andnima Téxtil Nova Odessa — SATNO,
morava na cidade de Sdo Paulo, capital, onde também ficava o escritorio de vendas dessa
fabrica. Artigo de jornal consta o bom relacionamento dessa fabrica com o Governo do Estado

desde seu inicio:

Em negociagdes com o Governo do Estado, por meio da Secretaria de
Agricultura, a S.A.Téxtil Nova Odessa concordou em permutar uma area de
sua propriedade por uma area de dominio da Fazenda do Estado, para a
construgdo de casas para seus operarios. (Jornal O Liberal, da cidade de
Americana, “Ata da 6* Assembleia Geral Ordinaria”, em 24.06.1951)%

O impacto em seus moradores também foi sentido:

As pequenas industrias existentes em Nova Odessa eram vistas pelos
moradores como exploradoras. Quando essa fabrica chegou, ele trouxe os

# Porém, as unicas casas geminadas que poderiam assemelhar-se & vila operdria, proximas a SATNO, constam
como propriedade de um russo-leto; e segundo um ex-contador da fabrica “... a Téxtil nunca deu casa pra
morar, ela ajudava... ajudava, dava um vale, mas o funciondrio que pagava...” (BURIGO, 2004).
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moldes de S3o Paulo — cumpria leis, tinha uniforme, Cooperativa de
alimentos, ainda que esses beneficios nio estivessem presentes no inicio de
sua fundagdo (BURIGO, 2004).

A genealogia mantida e usada permitiu a estratégia de manutencdo do poder e a
integragdo de necessidades de parentesco e economia: o recrutamento de familias vindas de
Leme, diretamente da fazenda Cresciumal; uso de aprendizes do SENAI, pratica do ensino
profissional na Associa¢do Protetora da Infincia*, da familia Queiroz, como podemos ver na
genealogia abaixo descrita.

A familia de Eddy de Freitas Crissiuma foi uma referéncia de familia prospera e bem
sucedida para trabalhadores e moradores da cidade. Suas raizes vém da aristocracia rural do
estado de Sdo Paulo, devido a alianga matrimonial de Eddy com Alice de Souza Queiroz, uma
das netas do Bardo de Souza Queiroz. Antonio, um dos filhos do Bardo, foi industrial na
época em que se iniciava a tecelagem de algoddo e fundou em 1875 e primeira fabrica de
tecidos no local hoje denominado Carioba (em Americana, vizinha de Nova Odessa). Seu
irmao José (pai de Alice, casada com Eddy) foi grande cafeicultor em Leme, em que possuia a
Fazenda Cresciumal?’.

Eddy, Alice e seus trés filhos — José Eduardo, Fernando e Maria Alice — nunca
moraram em Nova Odessa. José¢ Eduardo e Noémia Lara Vidigal tiveram dois filhos; Maria
Alice e Luis Vieira de Carvalho Mesquita (diretor do Jornal “O Estado de S. Paulo*, naquela
época) tiveram quatro filhos; Fernando e Iolanda Cardoso de Almeida tiveram quatro filhos:
Ronaldo, Jorge, Renata e Fernanda. Em meados de década de 1950, a dire¢do da fabrica ja
estava com os filhos de Eddy: José Eduardo era Diretor Comercial, mesmo cargo que
“transmitiria” a seu filho José Eduardo Filho (Eduardinho); em 1957, com a morte de seu pai
Eddy, José Eduardo assumiria a fabrica. Fernando era Diretor Industrial (na ficha de numero
70 consta seu nome como encarregado de escritério) e seus filhos Ronaldo e Jorge seriam,
respectivamente, Administrador Financeiro e Diretor Industrial até¢ 1998. O modelo familiar
manteve-se hereditariamente, favorecendo o espelhamento de costumes e visdes diferentes

para muitos trabalhadores.

% A “Associacdo Bario de Queiroz de Protecdo a Infincia” foi fundada em 10 de novembro de 1874, como
“Sociedade Protetora da Infincia Desvalida”. Funcionou como internato até 1947. Em 1949, em acordo com a
Secretaria de Educagéo passou a denominar-se Grupo Escolar D Ana Rosa. Em 1954, em acordo com Carvalho
Pinto e Juizado de Menores (e pequena mensalidade dos internos), passou a ter aprendizado profissional.
Contava em 1974 com oficinas de marcenaria, lustracdo, vime, tipografia, encadernacio, serralheria e mecanica.
Instrugéo religiosa na propria institui¢do.

47 Cresciuma = nome de um arbusto muito comum naquela regifo.

*# O jornal O Estado de Sdo Paulo foi elemento chave para a formagio do IDORT e veiculagdo de suas ideias
moralizadoras. (ANTONACCI 1993, p. 236-237).
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Os primeiros trabalhadores, para iniciar a produ¢do, em 1950, constam no Livro de
Registro de Empregados®. No dia 1° de agosto, foram registrados 21 operarios, sendo treze
homens e oito mulheres; dez homens em cargos especificos e os outros onze, menores de
idade™, como aprendizes. Até 26 de outubro desse mesmo ano, outros homens foram
admitidos em fungdes intituladas de ajudante de fabrica e as mulheres em fungdes como
fiandeira, retorcetriz, magaroqueira.

Dos operarios locais, alguns eram filhos de moradores antigos da cidade>,
descendentes de imigrantes italianos, que vieram na década de 1890 para o estado de Sdo
Paulo. Eram os filhos mais novos que foram trabalhar como aprendizes. Seus pais haviam
sido (alguns ainda eram em 1950) agricultores e funcionarios publicos. A agricultura na
regido ja estava bem escassa, a oportunidade de emprego também era pouca, contudo, os
familiares de italianos que ficaram mais prosperos e ja haviam adquirido o status de
comerciantes, s6 bem posteriormente se empregariam nessa fabrica, todavia em cargos de
administragdo.

As duas familias de Indaiatuba, que vieram a seguir, ja tinham experiéncia téxtil e
foram aliciadas com propostas tentadoras como a duplicagdo do salario. Outros trabalhadores
que vieram trabalhar nessa fdbrica em cargos superiores ao de operario de producdo
(mecanicos, eletricistas, técnicos) ndo quiseram que seus filhos trabalhassem na fabrica como
operarios™,

Os funcionarios nos cargos de dire¢do ou técnicos residiam em outra cidade. Um dos
filhos do proprietario (Fernando) foi um dos primeiros empregados registrados na fungio de

auxiliar de escritério, ao lado de apenas um guarda-livros, pois o escritério sede ficava em

¥ Livro numerado, de 100 paginas, onde os trabalhadores foram registrados por ordem de admissdo no periodo
que vai de 01 de agosto a 26 de outubro de 1950.

% Segundo Bruno (1996), nas regides onde prevalece a mais-valia absoluta, a acumulagdio do capital da-se por
meio da intensificagdo da jornada real; eliminagdo da porosidade entre as operagdes, sem qualificacdo dos
trabalhadores, resultando na inser¢@o precoce de criangas e adolescentes no mercado de trabalho, como pudemos
constatar nas primeiras fichas da S.A. Téxtil Nova Odessa.

1 Segundo o Dicionario Eletronico Houaiss, fiandeira ¢ a mulher que se ocupa da fiacdo, a retorcetriz cuida da
maquina onde os fios sdo retorcidos e a magaroqueira da magaroca ou fuso onde os fios sdo enrolados.

2 Os nomes das familias de trabalhadores de Nova Odessa ndo constam em nenhum livro biografico. No livro
Nova Odessa — edi¢do historica, [1977?], conseguimos localizar alguns dos sobrenomes encontrados entre as
fichas do registro de Empregados desta fabrica.

3 Segundo Alvim (1986), houve momentos distintos da imigra¢do italiana para o Brasil, que diferenciam seus
imigrantes quanto ao poder aquisitivo, postura social, conduta politica e regifio expulsora da Italia.

> Um morador, cujo pai veio de outra cidade trabalhar nesta fabrica no cargo de mecanico, ndo permitiu que sua
mulher, filho e filha trabalhassem como operarios. Os filhos trabalharam no comércio, formaram-se em
contabilidade e trabalham nessa area. Outra moradora, que auxiliava nos trabalhos do bar de propriedade de sua
familia, localizado em frente a fabrica ndo teve a permissdo dos pais para trabalhar na SATNO. Hoje trabalha no
comércio.
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Sdo Paulo (capital). Com o crescimento da empresa, fun¢des e/ou necessidades, ele assumiu
uma das diretorias. A importancia do escritorio residia em escrever as regras, relacionar quem
trabalhava onde e quanto ganhava, fazer formularios, assim como controlar os cartdes de
ponto e outras fiscalizagdes.

Aos poucos foram sendo admitidos mais operarios de ambos 0s sexos. Até o nimero
100, um item que constava nos registros e que depois passaria a ndo existir era a cor da pele.
Naquele momento, apenas um homem era negro, enquanto havia 21 mulheres negras. Essas se
situavam nos cargos e saldrios mais baixos, ao lado das mulheres mais velhas. A partir do
nimero 101, comegaram a usar o sistema de fichas (aproximadamente 20 x 15 cm).

Em 1951 ja havia 300 operarios trabalhando na SATNO?®. Uma sirene instalada na
fabrica mudara a nocdo do tempo. Junto com ela, a introdu¢do de uma nova racionalidade
causou uma verdadeira revolug@o no aspecto social e uma transformag¢@o na sociedade a ela
vinculada, em especial nos trabalhadores da nova fabrica entdo instalada.

Um esquema de recrutamento’® se fez necessario para aumentar a produgo.

Algumas familias vieram diretamente da fazenda Cresciumal: “Antes de vir trabalhar
na “Fia¢do”, trabalhava na Fazenda Cresciumal, do seu Edi Crissiuma, na cidade de Leme;
veio quase todo mundo de 14; minha familia veio toda pra “Fiagdo ” (maquinista 1)*"”, e os
adolescentes vieram com seus pais (familiares) de cidades de Minas Gerais (quase
exclusivamente de Alfenas, de Paraguagu e de Machado®®). Um dos filhos do dono da fabrica
ia as cidades mineiras, conversava com uma pessoa, a noticia se espalhava. E ai vinham, na
mesma carroceria de caminhdo, duas ou trés familias.

Eram familias extensas, pai, mae, filhos, avds, sobrinhos, enteados, apadrinhados, que
vinham em grupo. Foi possivel perceber em familias que vieram de fazendas (no processo de
urbanizagdo do pais) um sonho de ascensdo; a cidade tinha, para elas, uma imagem de
progresso. Essa euforia do algo novo que os entusiasmava estava aliada a possibilidade de

adquirir algo melhor, em contraponto a desilusdo causada pela precariedade da vida rural®.

%% Jornal O Tempo (1945), em 03.06.1951.
%6 Semelhante ao encontrado em Alvim e Lopes (1990).
*7 Entrevista de pesquisa em Burigo (1992).

% Nesta microrregido de cidades mineiras uma grande fabrica téxtil havia sido desativada e muitos de seus
trabalhadores foram recrutados pela SATNO.

* Do ponto de vista do futuro, do destino dos filhos, de trabalhadores rurais da cidade de Leme, as estratégias de
encaminhamento deles € resultado da agio conjunta de diversos fatores, pois ainda que a agricultura sofresse
uma forte concorréncia das carreiras que visavam a melhorar o status social, os pais relutavam em aceitar a
possibilidade de que seus filhos fossem, um dia, embora para a cidade (STANEK, 1998). Motivos pelos quais se
pode supor que vieram todos juntos, como grupo familiar para Nova Odessa.
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Enquanto ndo tinham emprego, esses migrantes se alojavam em casa de outra familia,
parentes ou conhecidos, até conseguirem arranjar um local de moradia. Aos que conseguiam
ser contratados na SATNO, a empresa pagava o aluguel de uma casa de quatro coémodos, por
um periodo de quatro a cinco anos (desde que tivessem quatro ou mais membros trabalhando
na fabrica). Alguns ndo se adequaram a vida fabril, mas a maioria permaneceu na fabrica,
conseguindo, ao longo do tempo, adquirir uma habita¢do e melhorar seu status.

Essas migragdes que ocorreram para a cidade, em fungdo dessa fabrica, inverteram a

posicdo dos habitantes locais no quadro populacional®

e alteraram a configuracdo da
populagdo ja existente no local. Ainda que os primeiros imigrantes italianos se tenham
instalado na area urbana, pela facilidade de comunicacdo, e os que ndo tinham igual
facilidade, geralmente letos, tenham se mantido a margem®, todos os que se haviam
estabelecido na regido antes de 1950%, formaram um quadro (no sentido figurativo)® com
distintos coloridos; os que vieram depois dessa data tiveram que optar pela cor que mais lhes
conviesse.

Os migrantes, em grande parte vindos de Minas Gerais, apds se confrontarem com o
modo de ser dos moradores antigos da cidade — que eram também diferenciados pelo fator

religioso® — tiveram que se adequar a uma nova visdo de economia, de poupanga ou mesmo

de lazer, que na década de 1950 estava sendo implantada nessa fabrica®. Esses novos grupos

% Em 1950, a populagio rural era de 1805 habitantes contra 1427 habitantes da populagdo urbana. Em 1960, a
populacdo urbana passou a ser de 3096 habitantes, contra 2612 habitantes da populagdo rural (ver em Anexos,
Tabela 2, p. 127).

81 Os letos, por exemplo, mantiveram-se unidos, guardando toda uma conduta de vida que ainda hoje os distingue
dos demais moradores da cidade: sdo quietos, atentos, se solicitados, mas sua cordialidade ¢ restrita aqueles da
mesma etnia ou com os quais ja tenham uma intimidade adquirida e supervisionada. Essa supervisdo ficava a
cargo de sua igreja, que mantinha um controle disciplinar sobre seus fiéis, com a proibi¢do de casamentos
interétnicos. Anos depois, essa restri¢do passou a ser apenas quanto a diferenga religiosa.

62 Os imigrantes norte-americanos, luteranos, foram grandes proprietdrios rurais; os imigrantes letos, batistas,
foram pequenos proprietarios rurais; os primeiros imigrantes italianos, catdlicos, da regido, provavelmente
pertenciam a classe dos meeiros e pequenos proprietarios; formando todos conjuntamente uma classe pouco
afeita a proletarizacdo, ou aos interesses das classes menos favorecidas.

% Para esta analise, consideramos os estudos de Elias (2000) e (1990).

¢ Em 1950, os protestantes eram considerados bons operarios, pois eram obedientes e submissos A religido
protestante ndo permitia o contato desnecessario com outras pessoas: cada um deve cumprir de forma bem
resignada a voca¢@o com a qual foi predestinado nesta vida, para alcangar a vida eterna, predestinacio que estava
ligada ao trabalho, conforme pode-se ver em Weber (1967). A religido catolica, na década de 1960 nessa cidade,
embora pregasse a igualdade, tinha suas distingdes de classe, ainda que néo explicitas doutrinariamente: havia na
cidade um catolicismo popular, um ato de fé, com seus santos, festas, tradigdes, coisas simples e havia um
catolicismo voltado para uma elite, com o qual era preciso colaborar financeiramente (pagando uma quantia,
nem sempre possivel para o poder aquisitivo popular).

5 Lembramos que esse tipo de conduta “moderna” para a época foi sistematizada por um americano quacker,
protestante (F.W.Taylor). Sua difusdo nos meios de comunicagio daquela regido foi notéria: Jornal O Tempo
(1945) em 27.02.1952; Jornal O Liberal (1951), “Horario das indudstrias” em 21.03.1954; “C.E.I.A. — Consércio
de Expansdo Industrial de Americana”, em 28.09.1953; “Racionalizagdo dos servigos da Prefeitura” em
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familiares migrantes se chocaram, na fabrica — com o “modernismo” da racionalizagdo, da
administracdo cientifica do trabalho e da predestinacdo do trabalho em uma visdo protestante;
e na cidade — com o distanciamento de classe econdmica, ndo explicita, mas exercida em
nivel de costumes, no grupo catdlico com o qual até aquele momento se confrontaram de

imediato (moradores antigos da cidade).

[...] nois mineiro ndo ficou facil de adaptd porque era completamente
diferente... sistema do povo, que aqui era sé leto, diferente do brasileiro,
inclusive naquela época tinha até medo dos letos... fomo adaptando, devagar
conversando entre nois, os mais novo fomo entrosando” (BURIGO, 2004).

Em meados de 1950, havia uma média de 800 familias trabalhando na fabrica, o que
provocava conflitos, pois quando um operario era demitido, ainda restavam trés ou quatro da
mesma familia: “... na fabrica trabalhava o avd, o pai, o filho e o neto; se chamasse a atencao
de um, toda a familia se bronqueava...” (BURIGO, 1992).

As normas do servigo eram ditatoriais, sem possibilidade de questionamento como o
olhar silencioso e critico do patrdo: “O Seu Fernando passava pelas maquinas; se via uma
bobina no chao, ndo falava nada, s6 olhava pra gente. Dali a pouco ele passava sé pra ver se a
gente tinha juntado a bobina...”(BURIGO, 1992); ordens dadas em voz alta e brava pelos
contramestres, tempo maximo de cinco minutos para ir ao banheiro, se chegasse atrasado

(13

tinha seu cartdo de ponto retirado, perdia o dia de trabalho “... se faltava ia direto pro
escritorio...levava atestado mas mesmo assim perdia o dia e o domingo” (BURIGO, 1992) e
outras sujei¢des implicitas como alimentar-se na maquina para ganhar o prémio de
produtividade, ndo responder.

No final dos anos 1950, foi contratada uma firma estrangeira para fazer a implantacao
de um novo método de trabalho, com redu¢do de custos, voltando a ter 400 funcionarios. Essa
implantacdo de novo modelo de reorganizacdo do trabalho procurou adequar a mao de obra as
exigéncias da empresa. Sua identificagdo® coincidiu com o momento econdmico e politico
nacional do desenvolvimentismo do Governo Kubitscheck: “veio para o Brasil mais ou menos
em 1952, com o Juscelino” (BURIGO, 1992).

A nova estratégia de controle dos operdrios consistia em ndo contratar mais uma familia
inteira e sim um s6 de cada familia, para evitar conflitos. Nao queriam mulheres casadas, pois,
naquela época, era comum engravidar depois de trés meses apds o casamento e ai tinha que

ser feita a mudanca de funcionario, o que atrapalhava as expectativas da nova administragao.

02.09.1956; € “1957 — ano da economia e da revisdo dos métodos de trabalho”, 06.01.1957, item 8.

 Carta de Jack Lowrey, Wetsport, Connectcut, 24.07.1957; in: Manual de Operagdes para a Fia¢do de Fios
Penteados S/A Téxtil Nova Odessa”.
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Mudaram desde o produto fabricado até os mapas administrativos. A diferenciacdo com o

pessoal do escritorio era evidente: uniforme para a producao e refeitorio para o escritério.

FIGURA 4 Familia de trabalhadores uniformizados

[...] era um uniforme azul com o nome da firma gravado
aqui [...] vocé via naquele pareddo branco assim, as
mulheres todas com aquele guarda pd, tipo avental,
tinha algumas que ja vinha de casa com aquela roupa e
tinha umas que vinha com roupa e vestia aquilo na hora
de entrar e de cabelo preso. Todas de cabelo preso. [...]
E tinha o refeitdrio (so para funciondrios do escritorio,
grifo, nosso) que era na minha casa, né, que o Seu
Fernando pediu pra minha mée: “... a senhora aluga uma
sala, uma mesa...”, entdo a gente punha uma jarra com
agua, uns copos, ¢ eles vinham de cinco em cinco,
vinham cinco depois as vezes vinham oito, porque cabia
até oito na mesa, quatro de cada lado (BURIGO, 2004 )

Fonte: Francisco Diniz

Nessa mesma €poca comegou a ser articulada a emancipagio politica®” de Nova Odessa
por um padre (Padre Aurélio, que chegara a cidade em 1951) e que também era advogado,
pedagogo, professor de Literatura e de Sociologia. Ele procurava incentivar a discussdo de
temas da atualidade promovendo reunides com estudantes universitarios e secundaristas na
recém fundada AVANO — Associag¢do Vicentina de Assisténcia de Nova Odessa — entidade
assistencial social e de promoc¢do humana de seus paroquianos, muitos deles migrantes do
Parand, de Minas e de outros Estados brasileiros. A populagdo feminina (de classe média) era
atendida na Escola de Corte e Costura do SESI instalada em local préximo a SATNO. O
Grupo Escolar de Nova Odessa (posteriormente chamado “Dante Gazzetta”) foi destaque em
matérias jornalisticas em clara campanha em prol da emancipagdo do ntucleo, enfocando a
colaboracdo das industrias locais (entre elas a SATNO) no fornecimento de verba ou

alimentos a4 merenda escolar.

FIGURA 5 Grupo Escolar de Nova Odessa

57 Pela Lei Estadual n° 5.121, em 31.12.1958, Nova Odessa foi elevada a municipio.
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G

. : i ;
Fonte: Jornal “O Liber

al”, 01.06.1958.

Na participagdo politica, as diferengas étnicas deram lugar a acaloradas disputas
ideoldgicas, com confrontos pessoais®. Por ser a maioria da populagido ademarista € o jornal
Folha de Nova Odessa ter feito injurias ao candidato populista, seus assinantes devolveram o
jornal® mostrando a existéncia de alguma adesdo entre os moradores locais. Os lideres do
movimento de emancipagdo procuraram um candidato com discreto envolvimento politico
para disputar as elei¢des que definiriam o prefeito do novo municipio™. A chapa tnica elegeu
Alexandre Bassora, filiado no Partido Social Progressista (PSP) para primeiro prefeito da
cidade” e, como vice-prefeito, Fernando de Freitas Crissiuma, entdo diretor da SATNO™, que
depois foi substituido por Ferrticio Humberto Gazzetta”. Durante sua gestdo, no periodo de
1960 a 1963, Alexandre Bassora’™ locou prédios para a Prefeitura e para seus departamentos,
nomeou coordenadores administrativos e para diversos setores. Criou os postos de servicos
essenciais para o povo, dando inicio “a Histéria socioecondomica e politica de Nova

Odessa””.

% Jornal O Liberal (1951) ntimeros de 30.05.1954/ 07.09.1958/ 27.09.1959.
% Matéria no Jornal O Tempo (1945) em 14.09.1958.

™ As primeiras elei¢des municipais em Nova Odessa ocorrem em 03 de outubro de 1959. Nova Odessa — edigdo
historica, [1977], p. 47.

" Em 10 de janeiro de 1960 ¢ instalado o municipio com o primeiro prefeito eleito.
2 Nova Odessa — edi¢do histdrica, [197?], p. 23 e Jornal O Liberal 08.10.1959.

7 Cémara municipal, placa comemorativa.

" Vereadores: PSP =4; PTN =3; PDC =3; UDN = 1.

75

Galeria dos Prefeitos (2000) Disponivel em:
http://www.polmil.sp.gov.br/unidades/19bpmi/Historico/NOdo3/htm. Acesso em: 14 dez.2011.
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4.1.1 Regime militar pos 1964

Os primeiros anos de 1960 no Pais foram envolvidos por crises politicas que
desembocaram no Golpe de 1964, a partir do qual foram modificados valores e
comportamentos em Nova Odessa. Foi eleito Arthur Rodrigues Azenha’, do Partido
Trabalhista Nacional (PTN), que, com a extin¢do dos Partidos, filiou-se a Alianga Renovadora
Nacional (ARENA). Seu mandato de 1964 a 1969 (foi prorrogado por um ano) ficou marcado
nos moradores da cidade por seu temperamento enérgico, intempestivo’’. Redefiniu o tragado
urbano, construiu o Pago e a Camara Municipal, embelezou logradouros publicos, fez ligacdes
de agua e esgoto. Foi criado o Bairro Chacaras Anhanguera, instalado o Banco Seguranca ¢ a
Foto Motta (fundada em 1964), durante muitos anos a responsavel por fotos da cidade e da
SATNO.

O Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e Tecelagem de Nova Odessa’,
fundado em 1963, sofreu intervengdo federal por ocasido do golpe militar e foi fechado
temporariamente apds destituicio de seu Presidente (Dailton Tukumantel). Apods sua
reabertura, o primeiro secretario desse sindicato seria o Presidente no mandato seguinte e o
secretario desse periodo seria o Presidente do mandato posterior”, em exercicio desde 1994.
Para esse sindicato, s6 podiam concorrer os teceldes, porque, se o cargo ocupado na
tecelagem fosse contramestre, pertenceria a outro sindicato. Secretdrio e Presidente desse

sindicato se alternaram na presidéncia e na secretaria durante vinte anos:

[...] entdo quando ele ta ausente eu td aqui... tudo vai evoluindo... pergunto
pra quem sabe, né, ontem ele foi em Sdo Paulo... reunido do acordo,
pergunto pro advogado... quem vinha aqui... ainda ndo era advogado, entéo
ele vinha, dava plantdes, assisténcia (BURIGO, 2004)

6 Vice-prefeito Isidoro Bordon. Vereadores: ARENA = 10; Oposi¢io = 2.

7 Antonio José de Oliveira, ex-vereador e primo de Arthur, em site da CAmara Municipal de Nova Odessa, conta
episddios pitorescos que marcaram a populacdo: “... o prefeito, que se preocupava com a situacdo dos coletores
de lixo, determinou que todos os latdes tivessem o mesmo tamanho, fossem padronizados. Para isso, a Prefeitura
vendia as latas de lixo, mais barato que o prego de mercado, mas o povo nio concordou. Isso gerou uma grande
polémica na cidade, por cerca de dois anos. Quiseram cassar o prefeito. Vinha o Gecam de Campinas, para dar
cobertura as nossas reunides. Eram recolhidos os cies soltos com uma cachorra no cio, amarrada em uma
carroca. Depois os donos tinham que ir buscar os animais presos. Ele era turrdo e ndo ouvia os conselhos de
ninguém. O mais dificil, contou o ex-vereador, era ter que ir para o Quartel em Campinas [...] apresentar
documentos do Legislativo e da Prefeitura e prestar esclarecimento sobre os ocorridos na cidade. Dava até medo
de conversar com aqueles militares”.

8 Seu objetivo era prestar assisténcia social, juridica, dentaria, médico-oculista e exames de raio-X completo aos
seus associados.

" Este presidente trabalhou 45 anos na SATNO, de 17.12.1953 até 01.09.1994; pediu afastamento para trabalhar
no sindicato. Neste periodo continuou na SATNO até 1998, mas nio recebia pela empresa e sim pelo sindicato.
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Um deles era mais chegado a Igreja, tendo sido congregado mariano, depois catequista
e ficava com a familia. Outro participava dos times de futebol da fabrica e da cidade, que
também eram comandados por familias locais. O primeiro sé teve possibilidade de fazer o
curso primario, porque na cidade nio tinha ginasio e ele ndo tinha condigdes financeiras de se
deslocar até outra cidade. O segundo comegou o ginasio quando ja tinha 31 anos, depois fez o

curso técnico na cidade vizinha de Sumaré:

[...] também entdo eu ndo esquego até hoje a fala que o Padre Aurélio falou...
naquele tempo tinha que fazer admissdo, hoje vai direto “.. a dona Salime
pediu pra avisa que vai haver exame de admissio e entdo quem ta
interessado pode se prepard, eu aconselho quem pude ir que va, porque se
vocé estuda o tempo passa e vocé aprende; se vocé ndo estuda o tempo passa
a mesma coisa, sO que vocé€ nao aprende ” ndo vou esquecer essa frase até
hoje... incentivou... (BURIGO, 2004)

Pela fala dos Presidentes desse sindicato, pode-se perceber a existéncia e permanéncia
de um “socialismo” cristdo, inspirado na Rerum Novarum (1891) de Ledo XIII, que atribui ao
capitalismo a necessidade de desenvolver sua fung¢do social, tornando-o um sistema “justo e
equitativo”. Rejeita a violéncia e a luta de classes, quer do lado patronal, quer do lado
operario, mesma fala do advogado desse Sindicato: “a greve s prejudica o mais pobre... a
empresa porque aumenta o custo... trabalhador fica sem pagar as contas dele...” (BURIGO,
2004). Para uma operaria que comegou como varredora e depois chegou a maquinista, “o

advogado do sindicato fazia o jogo da empresa” (BURIGO, 1992).

4.1.2 Relacées trabalhistas na SATNO

Na SATNO, as fichas de registro de funciondrios passaram para um formato maior
(aproximadamente 30 x 20 cm) e foram grampeadas as anteriores por ordem alfabética. O
pessoal da producdo fazia turnos de quatro horas, com uma hora de almogo. No inicio dessa
mesma década, as operdrias faziam “acordo” com a fébrica para dispensa-las quando iam
casar-se. O excesso de mao de obra existente facilitava a admiss@o de outra operdria,
enquanto essa era dispensada. O pessoal do escritdrio fazia oito horas fixas, com duas horas
de almocgo.

A maioria dos homens nos cargos de dire¢do ou técnicos continuava a residir em outra

cidade. Esses e outros cargos de chefia liderados por homens, sempre ganhavam mais que as
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mulheres, que raramente chegavam a algum cargo de chefia, ainda que dentro da seg¢@o.
Novas mudangas organizacionais se fizeram necessarias, como as Relacdes Humanas com
enfoque nas pessoas.

Os proprietarios da SATNO, em 1966, criaram a Fiacdo Borborema (fiagdo de fios
finos penteados) em Natal, Rio Grande do Norte, com incentivos fiscais (recurso do BNDE)
em sociedade com as Linhas Corrente, mantendo o controle acionario da S.A. Borborema por
oito anos. A maior parte (70%) da producdo da SATNO era exportada para os Estados

Unidos, para a Europa e para a Africa. Outras transformagdes ocorreram na SATNO:

Dai foi mudando, ai fez aquela casa, ai fez o saldo de baixo, quando
construiu o saldo de baixo que vai até perto da rodoviaria, quando construiu
o clube, construiu a Cooperativa (de alimentos, grifo nosso). Quando fizeram
aquele saldo ali de baixo, fizeram escritério, tudo com ar condicionado
(BURIGO, 2004).

Os operarios foram-se fixando nos bairros que iam surgindo préximos a fabrica: Jardim

Sdo Jorge™, Jardim Santa Rosa® e Jardim Bela Vista.

4.2 A Educac¢io em Nova Odessa a partir da década de 1960

No Grupo Escolar de Nova Odessa, duas das trés afilhadas do Padre Aurélio passaram a
lecionar como professoras primdrias (substitutas). A terceira afilhada, Salime, licenciou-se em
Pedagogia® com habilitagdo em Orientagdo Vocacional (1955) e apds aprovada em concurso
publico para o cargo de Diretora de Escola®, removeu-se para o Ginasio Estadual de Nova
Odessa, que funcionava no prédio do Grupo Escolar. Desde 1962, esse grupo escolar incluira
o ensino da quinta a oitava série, no periodo noturno, recebendo a denominacdo de Gindasio

Estadual de Nova Odessa (GENO).

% Em sua pesquisa, Franciscato (2004), concluiu que os moradores mais antigos e também os novos tinham boas
nogdes de cidadania e a Associacdo de Moradores era atuante.

1O Jardim Santa Rosa juntamente com o Jardim S#o Jorge, possuiam em 2003, 1/3 dos eleitores da cidade.

82 Seu artigo “A importancia do humanismo classico (antigo) para a formagdo da personalidade do homem atual”
¢ premiado e editado na Revista da Universidade de Campinas, ano 1955/56.

¥ Durante sua permanéncia neste cargo - onde ficou de 1966 até aposentar-se em 1983 - aperfeigoou-se em
Supervisdo Escolar, Administra¢do Escolar, Implantagdo de Curriculo nas Escolas de 1° grau, cursos sobre LDB,
entre varios outros. E considerada a “memdria viva da Educagdo” em Nova Odessa.
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Um Centro Educacional do SESI* foi instalado nas dependéncias da SATNOY. Ha
noticia de que tenha havido anteriormente um curso supletivo, com apenas uma professora,
para aumentar a escolarizacdo dos trabalhadores adultos. Mas pelo sucesso alcangado com
essa tentativa e o idealismo® do diretor da empresa, Fernando Crissiuma, foi dado inicio ao
curso primario com uma sala de primeira série, que foi progressivamente aumentando até
atingir duas salas de aulas (com 40 alunos em carteiras de dois lugares), sendo a primeira e

segunda séries pela manha e a terceira e quarta séries a tarde:

Ingressei na escola priméaria no ano de 1970, com 7 anos completos, no
SESI, Centro Educacional SESI de Nova Odessa, escola somente para filhos
dos funcionarios que trabalhavam na Industria Téxtil Nova Odessa, onde,
alids a escola funcionava. Meu tio trabalhava 14 e conseguiu vagas para meus
irmaos e eu na responsabilidade de nosso tutor (ALVES, 2006, p. 13).

As vagas para as escolas do SESI pertencem prioritariamente aos filhos de
trabalhadores da industria; mas por essa escola estar instalada dentro dessa fabrica, havia

naquela ocasido um pensamento generalizado de que

[...] tinha uma escola do SESI... que a “Fiagcdo” construiu e ali o sdcio
pagava a professora e a “Fiagdo ” bancava todo o resto... era escola primaria.
Em 1970, foi emprestada aquela escola para o primeiro curso de noivos de
Nova Odessa [...] na escola do SESI... os filhos dos funcionarios da
“Fiag¢do” tinham prioridade, s6 entrava outra crianga se sobrasse vaga
(BURIGO, 2004).

Assim as vagas remanescentes eram preenchidas por outras criangcas como o filho do
gerente do banco, os filhos de vereadores e de outras familias mais abastadas da cidade, o que

explica a existéncia de discriminagdes:

Como a situacdo financeira era bastante precaria, a minha mée foi conversar
com a professora para que eu pudesse ser inserida na “CAIXA”, algo como a
nossa atual APM e as criangas que eram da CAIXA eram rotuladas pelas
outras criangas (ALVES, 2006, p. 14)

Além do status®” que representava, a imagem da professora exemplar e escola

progressista também permaneceram em alguns pensamentos:

Lembro-me das minhas professoras do primario [...] Todas eram muito
elegantes, perfumadas e eu as admirava muito! (ALVES, 2006, p. 14)

% Divulgado no Diario Oficial de 07.05.1964. Ato de Autorizagdo n° 3047/64.

% Além da escolarizagdo formal (1* & 4* série) também fizeram parte de seus objetivos, orientagdes aos
trabalhadores sobre higiene fisica e alimentagio regrada de acordo com seus salarios.

86 Segundo professora entrevistada em 2012.

%7 “Bra a elite da Educagfo... o ensino equivalia a uma escola particular de primeira qualidade... as provas e os
supervisores vinham de Campinas”. Depoimento de professora em Burigo (2012).
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[...] via aquelas alunas todas sentadas na escadinha, e todas uniformizadas
Depois fui para 2? série [...]. Eu me lembro que nio dei o papel avisando
sobre a matricula para os meus pais, porque sabia que teria que mudar de
escola e por isso quase fiquei sem vaga no ano seguinte. E que 14 na escola
(da periferia) [...] éramos chamados de “indios” (depoimento de professora,
BURIGO, 2011).

O segundo grupo escolar foi fundado em 1968, na Vila Azenha, primeiro loteamento da
cidade. O Ginasio Estadual de Nova Odessa ganhou prédio prdprio, construido pelo Governo
estadual (a entdo E. E. Jodo Thienne), incluindo o curso colegial. Recebeu, entdo, a
denominagdo de Colégio Estadual de Nova Odessa (CENO). Naquele momento, Nova Odessa
tinha treze unidades de ensino com 2.611 alunos, sendo Pré-escolar = 96 alunos; 1° Grau =
2.387 alunos; 2° Grau = 128 alunos; Mobral®*® = 4 salas de alfabetizagdo. (Nova Odessa —
edicdo histoérica, [1977].

4.2.1 Nas décadas de 1970 e 1980

As escolas estaduais, de acordo com a Redistribuicdo da Rede Fisica Escolar e
aplicacdo da Lei n° 5692/71 que alterou as Diretrizes ¢ Bases da Educag¢do Nacional,
passaram por transformacdes. Em um de seus artigos constava a qualificagdo para o trabalho e

possibilidade de habilitagdo profissional em cooperagdo com as empresas.

Figura6  Desfile do Grupo Escolar em meados da década de 1960 [1 e 2]

¥ MOBRAL = Movimento Brasileiro de Alfabetizagdo, criado pela Lei n° 5379, de 15 de dezembro de 1967.
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Fonte: Acervo particular da pesquisadora

FIGURA 7 Destile do SESI em meados da década de 1970 [1]

Fonte: Alcides Gongalves Sobrinho

A introducdo de jovens na industria, no comércio ¢ em profissdes liberais como
estagiarios, foi estimulada pelo Servico Educacional do Adolescente de Nova Odessa —
SEANO® em 1972, também conhecido como “guardinha-mirim”, prestando assisténcia ao
menor de doze a dezessete anos, com orientagdo moral e civica e recreagdo (promovida pela
AVANO).

Alguns dos alunos formados no Ginasio Estadual de Nova Odessa e que puderam
concluir o Curso Colegial (hoje Ensino Médio) em outra cidade, continuaram seus estudos,

conforme versos em prosa:

Em 1968 eu me formei no curso Classico e prestei Biblioteconomia. Quase
ndo tinhamos aula, havia comunistas no ar que respiravamos com medo. Nos

% Atualmente chama-se SOS — Servico de Solidariedade de Nova Odessa.
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viajavamos de trem toda noite para estudar na universidade. Desciamos a
Avenida Moraes Salles num bando super heterogéneo, feliz como
normalmente se € na tenra idade. Era um bando de caipiras que vinha estudar
em Campinas (PEDRO, C.T.P.B., Poesias manuscritas).

Os desfiles escolares continuaram sendo valorizados pelo terceiro prefeito, Ferracio
Humberto Gazzetta (ARENA)* que ficou conhecido pelos servigos prestados a comunidade
de Nova Odessa e de Americana. Desde cedo se envolveu nos negocios empresariais do pai
(Dante Gazzetta), administrando a cidade com defini¢des mais objetivas. Em seu periodo de
gestdo da Prefeitura (1969-1973) criou departamentos € um cronograma de desenvolvimento
do municipio®'.

A partir do quarto prefeito, Simdo Welsh (1973-1976) do MDB®, ocorreria uma
alternancia no cargo de prefeito municipal: uma eleicdo era Simdo Welsh, na outra Manuel
Samartin. Ambos comecgaram a trabalhar desde jovens e se fizeram conhecidos de toda a
populagdo; o primeiro era mais préximo do povo mais simples ¢ o segundo ficou mais
proximo da elite. A combinag¢do dos dois atraiu os eleitores durante quase 40 anos™. Seus
governos foram marcados pela continuidade e pela execug@o do planejamento do anterior.

Foi feito um plano de urbanismo da cidade, demarcadas as zonas industriais e
residenciais do municipio. Foi criado o Distrito Industrial, para onde se transferiram industrias
da cidade, atraindo outras indudstrias e empresas de pequeno porte e ao redor do qual se
formaram abertos novos loteamentos. O parque fabril da cidade aumentou com os setores
metalurgico e quimico, mas o setor téxtil manteve sua primazia. A SATNO, apo6s ter vendido
a participagdo acionaria da SA Borborema, adquiriu uma nova area (243.000 m?), iniciando a
construgdo da segunda unidade da empresa.

O primeiro mandato de Simdo Welsh se caracterizou por resolver problemas sociais
como habitacdo, Educacdo e satde, pois a dindmica de ocupacdo urbana na Regido
Metropolitana de Campinas impactou o crescimento de cidades, entre elas, Nova Odessa, cuja
populagdo triplicou.

Entre os desafios previstos que se colocam esta a permanéncia da relagdo

entre localizagdo da populagdo e localizacdo de empregos, agravando ainda
mais os problemas gerados pela necessidade de deslocamentos didrios e o

% Vice-prefeito Arnaldo Julio Mauerberg. Vereadores: MDB = 7; ARENA = 2.
! Com a extingo da ARENA em 1979, filiar-se-4 no PMDB.
%2 Vice-prefeito Manuel Samartin. Vereadores: MDB = 6; ARENA = 3.

% Os motivos para esta alternincia ter se mantido por tantas décadas é um bom tema para um novo estudo.
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processo de exclusdo social de parte da populagdo metropolitana (CAIADO,
2006).

Nova Odessa foi considerada uma cidade-dormitorio® ao mesmo tempo em que o boom
demografico causava estranheza nos moradores que ja ndo distinguiam com facilidade a
populagdo ‘“antiga”: “até outro dia era cidadezinha, hoje... incrivel, ndo conheg¢o mais
ninguém na cidade” (BURIGO, 2004); “as familias praticamente ja nio eram aquelas antigas,
tinha parte daquelas, eu era remanescente” (BURIGO, 2004). Além do fato de ndo mais se
“conhecerem”, também vieram com esses novos moradores novas visdes de mundo, religido e
trabalho: “porque a maioria daquele tempo era pessoa que vocé conhecia... agora vem muita
gente de fora que a gente niio se conhece mais” (BURIGO, 2004).

Nos bairros mais antigos ao redor da SATNO, Jardim Sao Jorge, Jardim Santa Rosa e
Jardim Bela Vista foram fundadas Escolas de Primeiro Grau e também uma creche com
Educacdo Infantil. No centro da cidade, alguns particulares criaram uma escola de Educacio
Infantil destinada, principalmente, as criancas de classe média. As criangas excepcionais
receberam uma entidade filantropica — a APAE, Associagdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais. A igreja de Nova Odessa passou a pertencer a Diocese de Limeira e o padre
Aurélio deixou a paroquia alguns anos depois (1979) por motivos de satide. Durante o tempo
em que ficou a frente da igreja catdlica de Nova Odessa, granjeou respeito e a0 mesmo tempo
temor; era eficiente todavia muito austero®. Foi substituido pelo padre Vitor Fachin, da ordem
canossiana, que conquistou a simpatia dos paroquianos®.

A constru¢do de mais escolas, de ntucleos habitacionais e obras basicas de infraestrutura
foram continuadas pelo prefeito seguinte, Manuel Samartin®” (1977 a 1983), que também
criou o Codigo de Loteamento do Municipio (1978), onde havia a regulamentagcdo de
expansdo da cidade sem perda de qualidade de vida. Simdo Welsh*, em seu segundo mandato

(1983-1988), inaugurou o Terminal Rodoviario Catharina Fernandes Welsh e criou a Padaria

% Cidades onde as atividades existentes nio suprem a empregabilidade suficiente para sua populagdo ativa, o
que leva moradores a se empregarem na cidade mais proxima. Ver em
http://www.polmil.sp.gov.br/unidades/19bpmi/Historico/NOdo3/htm. Acesso em: 14 dez.2011.

% Entre seus critérios, incluia a nfio realizacdo de casamento se soubesse que a noiva estivesse gravida.
Depoimento de moradora, professora, em 2011.

% O que caracteriza a mistica do Religioso Canossiano Sacerdote € a inspira¢do carismatica que o modela a Jesus
Crucificado, conformando-o a Cristo-Servo que revela somente a Caridade. Ndo tem medo de sacrificar-se, de
morrer, de ser rejeitado por todos. Nao tem medo de sentir que ninguém entende esta sua doagdo, seu servigo.
Simplesmente doa-se, entrega-se, morre pelos outros. Disponivel em: http://canossiano.webnode.pt/anima
%c3%a30%20vocacional/religioso-canossiano-sacerdote/ — Acesso em: 11 nov.2011.

%7 Vice-prefeito José Heraldo Vaughan. Vereadores: PMDB = 6; PDS = 3.
% Vice-prefeito Carlos Vanderley Nikovshs. Vereadores: PMDB = 8; PDS = 3.
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Municipal, com a justificativa de atender a merenda escolar. A seguir, Manuel Samartin®
(1989-1992) (j4 no PMDB) inaugurou o novo prédio da Prefeitura e deu inicio a sua
informatizac¢do; abriu a estrada Ampélio Gazzetta, novo fluxo de ligacdo entre Sumaré — Nova
Odessa — Americana. O partido MDB, que na década de 1960, tornara-se oposicdo ao partido
do Governo nacional — ARENA, transformou-se em partido politico da situagdo (nessa
cidade) e manteve sua maioria em todas as camaras de vereadores. A oposi¢do ao PMDB,
nessa Prefeitura, passou a ser de outros partidos , como o PT, que ¢ a minoria nesta cidade.

A continuidade do crescimento demografico refletiu-se na estrutura fisica da cidade,
com a necessidade de abertura de diversos bairros, que receberam creches em areas proximas
as suas casas populares. Os postos de saude e ginasios de esporte criados em area contigua ou
proxima faziam parte do Cédigo de Loteamento do Municipio.

A escola do SESI existente até 1980 na SATNO foi fechada'®, por solicitagdo dos
novos diretores da fabrica, que pretendiam transformar as instalacdes em deposito de
maquinas, causando grande comog¢ao nas professoras e em outros alunos da cidade: “A minha
Unica tristeza enquanto crianga foi que a escola do SESI fechou e eu ndo pude estudar 14 em
minha infincia” (Depoimento de moradora, comerciante, BURIGO, 2011).

Se houve alguma inteng¢do de ascensdo social pela Educagdo, ela ndo ocorreu de igual
forma para todos. Muitos trabalhadores ndo continuaram seus estudos devido as dificuldades
financeiras, outros moravam na rog¢a distante das escolas, outros se casaram cedo e nao lhes
sobrou tempo suficiente para estudar, conforme falas recorrentes em algumas entrevistas.
Quando isso ocorreu, transformou-se em exemplo e conquistou a simpatia popular. Um dos
contadores da SATNO, que 14 trabalhou de 1962 a 1988, até aposentar-se, comegou sua vida
profissional como teceldo. Para estudar contabilidade, viajava de caminhdo até a cidade
vizinha (ndo existia 6nibus naquela €poca). Com o certificado de contador, deu aula de
contabilidade no entdo Gindsio de Nova Odessa durante cinco anos, tendo sido, a seguir,
professor de toda uma geragdo de contadores da cidade. Procurado por populares para
resolver questdes publicas, disputou um cargo politico e foi vereador em dois mandatos na
década de 1970. Hoje, tem seu nome - Walter Manzato - na rodovia SPA 127/304 que
interliga Nova Odessa a Sumaré.

No geral, houve na cidade uma consonéncia das diretrizes da Lei n° 5692/71 com o

processo de industrializacdo iniciado nas décadas de 1940/1950 e seguintes em uma tentativa

% Vice-prefeito Dietrich Rudolf Friedeich Otto Reibel. Vereadores: PMDB = 8; PT =2; PTB=1; PDT =1; PL=
1.

1% Os alunos que tinham condi¢des financeiras foram estudar em escolas particulares da cidade de Americana e
os outros foram remanejados nas escolas publicas da cidade.
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de readequar a mao de obra de acordo com as novas solicitagcdes e tendéncias de mercado de

trabalho local.

A habilidade cognitiva fundamental para o trabalho pedagogico ¢é a
memorizagdo, valorizada em si mesma como evidéncia de aprendizagem [...]
compreender os movimentos necessarios a cada operagdo, memoriza-los e
repeti-los ao longo do tempo nio exige outra formagao escolar e profissional
a ndo ser o desenvolvimento da capacidade de memorizar conhecimentos e
repetir procedimentos em uma determinada sequéncia (KUENZER, 1998, p.
36).

A preocupagdo das escolas ¢ formar individuos adaptados ao local de trabalho e
capazes de modificar seu comportamento em fungdo das mutagdes sociais. O local de trabalho
opera sua adaptacdo as necessidades do capital; entre outras formas, por meio do
recrutamento procurando alterar o comportamento das pessoas, desde a agdo motora até as
operagdes mentais. (TRAGTENBERGER, 1990, p. 35)

Foi adequada a existéncia de uma escola que se organizasse de forma hierarquizada
para auxiliar no pré-disciplinamento necessario a vida social e produtiva; assim, pode-se
concluir que a escola e o trabalho continuaram funcionando “satisfatoriamente” nessa cidade,
gragas ao entrelacamento de objetivos. Com algum déficit por certo, devido ao crescimento
demografico, mas considerando os novos processos de reestrutura¢do do trabalho ao nivel
mundial, globalizado, que chega aos lugares, mas nem sempre encontra campo adequado para
se instalar.

Marx (1997) afirma que “toda mudanca historica das condi¢des sociais acarreta ao
mesmo tempo a mudanga das concepgdes e representagdes dos homens...”, mas ndo diz que

essas concepgdes e representacdes também podem alterar as condigdes sociais.

4.2.2 Das décadas de 1990 até os dias atuais

As propostas de gestdo democratica na escola comegaram a circular e as escolas, que
antes se pautavam pelo controle, pela ordem, pela domina¢do passaram a enfatizar a
autonomia, a participacdo e a cidadania. Na gestdo democratica (LDB 9394/96), a escola
passou a valorizar o Plano Pedagogico. A ex-diretora do Ginasio Estadual de Nova Odessa,
Salime Abdo, assumiu o cargo recém-criado de Coordenador de Ensino na Prefeitura

Municipal de Nova Odessa: “elaboramos com a equipe de Coordenadores Pedagogicos o
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Regimento Comum das Escolas Municipais de Educagdo Infantil e o Plano de Curso, bem
como o Estatuto do Magistério que permeara toda a proposta pedagdgica da EMEIs™".

A filosofia de trabalho da Coordenadoria de Educagao desde entéo ¢

[...] implantar uma Educagdo transformadora, dando énfase a que a crianga
seja sujeito de sua propria aprendizagem, como ser atuante, pensante, critico,
responsavel e autdbnomo, levando-o ao desenvolvimento pleno como cidadao
(Escola Municipal de Ensino Fundamental Dante Gazzetta, Nova Odessa,
PLANO DE GESTAO QUADRIENAL,2007-2010, p. 7).

O objetivo ¢
[...] a construgdo coletiva de uma proposta pedagdgica com vistas a
interdisciplinaridade, garantindo a mudang¢a da compreens@o de que ¢
ensinar e aprender, a democratizagdo das relagdes na escola, o resgate da
identidade do educador e a interacdo comunidade-escola com espago de
valorizagdo e recriacdo da cultura popular ¢ do conhecimento (Escola

Municipal de Ensino Fundamental Dante Gazzetta, Nova Odessa, PLANO
DE GESTAO QUADRIENAL,2007-2010, p. 7).

Com o crescimento da populagdo as creches posteriormente se transformaram em
Escolas de Educacdo Infantil, de Ensino Fundamental e depois de Ensino Médio. As
nomenclaturas das instituicdes educacionais nessa cidade, que se transformariam com o
passar dos anos por leis sugeridas por vereadores, na andlise de Fernandes (2002) denotam
primeiramente uma rememoracdo tanto da Histdria de familia imigrante, Gazzetta, como o
nome, Dante, do doador do terreno para a constru¢do do grupo escolar. Outras escolas trazem
o nome do ex-prefeito (Alexandre Bassora), do primeiro farmacéutico da cidade (Dr. Jodo
Thienne), do escrivao de Paz (Joaquim Rodrigues Azenha), de um vereador (Paulo Azenha),
um padre (padre Vitor Facchin) e professores (as) que atuaram no Magistério por longos anos
na cidade (Dorti Zambello Calil, Alvina Adamson, Silvania Santos, Alzira Delega, Almerinda
Delben, Salime Abdo). Tais nomeagdes “... sdo enunciados de um texto, no qual se recorta a
Historia da emancipagdo e desenvolvimento do municipio e a da constituicdo de um lugar
para a Educag¢do novaodessense”. (FERNANDES, 2002, p. 6). Ao lado dessa Educacdo

formal'® transcorriam algumas institui¢des de formagdo profissional simples.

1% Educagdo: quantidade X qualidade, in Revista Nova Odessa ontem ¢ hoje, 1992, p. 15

12 No total, a cidade tem atualmente, conforme relagdo fornecida em 2011 pelo Coordenador de Educago, Assis
Grilo, 20 Escolas Municipais, sendo: nove Creches Municipais ¢ Educa¢do Infantil (trés delas com Bergario);
onze Escolas Municipais de Ensino Fundamental (quatro delas com Educag¢@o Infantil). Escolas Estaduais: cinco
Escolas Estaduais (com Ensino Médio), publicas. Escolas Particulares: uma Escola de Educagdo Infantil, quatro
Colégios com Ensino Fundamental e Ensino Médio, uma Faculdade. Consta também desta lista a escola do SESI
¢ a ETEC de Nova Odessa.
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4.3 Aspectos sociais nas décadas de 1970 e seguintes

Mudangas no mercado consumidor e nos modos de vida da sociedade moderna, novas
tecnologias, transformacdes que ocorriam desde 1970 com a introdugdo de novas tecnologias
téxteis (maquina filatorio open-end, sistema CAD/CAM — computer aided design/ computer
aided manufacturing) impeliam os empresarios téxteis a novas providéncias. Problemas que
se agravaram com a liberalizacdo comercial que desestabilizou paises em desenvolvimento.
Apesar de o Governo Federal brasileiro ter lancado uma Nova Politica Industrial, ela teve
pouco impacto. Para resistir a essas transformagdes, era preciso haver
coordenagdo/cooperacdo entre empresas; transmissao de dados e de informagdes; difusdao de
novas tecnologias organizacionais (KELLER, 2006).

A SATNO abriu, em 1982, uma filial (adjunta), a Nova Odessa Incorporation, instalada
em Nova Jersey, Flérida (EUA), mas enfrentou a dificuldade de competi¢do com outros
produtores e ndo teve sucesso. Em Nova Odessa, mantinha os bailes, festas juninas com
quadrilha e outras festividades no conjunto poli esportivo para lazer de seus funciondrios.
Organizou um restaurante dentro da empresa, mas “muita gente ndo comia no restaurante, nao
sei por qué, era baratinho ” (BURIGO, 2004).

Contratou outra firma para reestruturar a fabrica. Tudo foi remodelado, desde a
producdo até a infraestrutura da empresa; aquisicdo de mais maquinario para aumentar a
producdo e aumentar o nimero de fuso/hora da empresa; ajuste de mais funcionarios,
reducdes, trocas. O comando da fabrica continuava familiar, mas com relagdo aos empregados
a orienta¢do da firma externa era para que isso ndo ocorresse; ndo contratavam nem mesmo
primos. Obrigou funcionarios (provavelmente da administrag¢do) a estudarem.

Os prémios de produtividade foram flexibilizados por treinamentos em recursos
humanos revolucionando a maneira de pensar, foi feita a busca pela qualidade total,
aprimoramento do processo de trabalho com cursos como TWI (treinamento do trabalho na
industria), mas a participagdo continuava esbarrando no limite permitido pela empresa.
Alguns trabalhadores da produg¢do na SATNO fizeram um jornal do clube recreativo (ndo
lembram exatamente a data) com noticias para todos os funcionérios, aniversarios, novidades
sociais, noticias do clube de futebol, campeonatos. No dizer de um de seus integrantes “era
um jornal amador”. Eram apreciados por muitos, pelo pessoal da administragdo, do
laboratdrio téxtil, mas a administracdo da empresa pediu a uma das socias, que era jornalista,

para fazer um jornal mais técnico, elaborado. Foi feito um tnico numero e acabou'”. A

1 Segundo entrevistado a empresa ndo tinha interesse de que todos obtivessem informagdes, nem mesmo o0s
socios, por isto este jornal ndo progrediu.



64

Fébrica II que comecara a ser construida na década de 1970 foi ampliada e implantada a
informatizacao.

FIGURA 8 Fabrica Il da SATNO

Fonte: Nova Odessa — edi¢do histdrica, [197?], p. 75

Os primeiros trabalhadores de 1950 comegavam a se aposentar, substituidos por uma
nova geracdo de trabalhadores. Nenhuma histdria de reivindicacdo levada a éxito até entdo,
pouca oportunidade de emprego e excesso de trabalho, sdo fatores que podem ter
desfavorecido o exame ou revelia as normas que foram sendo aceitas como ‘“naturais” no
modo de pensar desses trabalhadores com o passar do tempo. Para quem vinha do campo,
acostumados a um paternalismo rural, o patrdo, era um pai, a fabrica, uma mae: “Quer dizer
que era assim a gente... aquele tempo era assim... tipo uma grande familia [...] a téxtil era a
grande maezona, 1sSO pra mim, pros outros eu ndo sei... pra mim foi... a grande maezona que
acolhia todo mundo” (BURIGO, 2004).

Os antigos lideres cediam lugar as novas liderangas que se formavam. O curso de
Qualidade Total foi bem aceito, pois ainda hoje trabalhadores guardam suas pastas. Em uma
delas encontramos o curso “Gerenciamento da qualidade total” que tinha entre uma de suas
intengdes, a de conseguir a adesdo dos trabalhadores as metas solicitadas pela empresa “por
meio da prevencdo dos ndo-cumprimentos”. Frases como “Contamos com vocé...”, “vocé, ¢ a
diferenga”, “somos todos clientes e fornecedores, elos de uma corrente de processos de
trabalho...” e a confec¢do do “mascote” — Conelino (Boletim Informativo)'™ ficou na
memoria de alguns funcionarios.

FIGURA 9 Conelino

194 “Ngo s6 os boletins oficiais “fazem a cabeca dos trabalhadores”, as empresas levam muito a sério esse tema e
avangam na publicagdo de jornais, semanarios, revistas e brochuras”. Silva (2004, p. 104).
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Fonte: Luis Piconi

Todavia, a mais recente tentativa de organizagdo do trabalho (na década de 1990)
revelou obsolescéncia, pois sua esséncia reproduziu a matriz organizacional “taylorista” da
década de 1950. Segundo descricdo de alguns entrevistados, consultores “de terninho”
ficavam com suas pranchetas anotando e cronometrando o tempo de trabalho, o que
incomodava os trabalhadores que ja estavam insatisfeitos com o andamento da fabrica (como
atrasos e/ou ndo pagamentos dos salarios atrasados). Pela experiéncia no trabalho, até
consideravam essa técnica pouco ldgica, mas ndo podiam falar nada, ndo tinham voz perante a
direcdo da empresa.

A organizacdo fundamentada na estrutura de autoridade presente nos varios momentos
em que a fabrica cresceu em capital e produgdo e que durante anos viera maquiada com uma
imagem familiar,'” ainda guarda ressonincia com uma visdo naturalmente aceita,
frequentemente colocada pelos trabalhadores e outros moradores da cidade: o dito popular de
que “o olho do dono é que engorda o boi”. Ideia difundida entre as pequenas empresas, de que
sem o olho do dono o negdcio ndo prospera. Isso nos remete a uma atitude preventiva em
1950 quanto a “auséncia” do patrdo: “Quando o seu Eddy, pai do Seu Fernando morreu, o seu
Moacyr (cronometrista) veio e falou no meu ouvido, mas me pediu pra ndo comentar com
ninguém porque a fébrica ia continuar trabalhando normalmente” (BURIGO, 1992) e alguma
flexibilidade ou liberdade de expressdo de sentimentos em 1993: “... eu ndo perdi um patrio,
perdi um pai, o irmdo, um amigo...” (mecanico referindo-se ao falecimento de Fernando
Crissiuma (BURIGO, 2004).

Naturaliza¢do de um aprendizado ao longo dos anos e um envolvimento emocional que

nos faz considerar a Historia do desenvolvimento da SATNO: a empresa, desde seu inicio,

PNt

19 Obediéncia ao “Pai patrdo”, filme de Paolo e Vittorio Taviani.
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manteve a hereditariedade familiar na direcdo, que mesmo apos varias concordatas, reergueu
a empresa. No entanto, apds o falecimento daquele que foi seu diretor por 40 anos € com a

rara assiduidade de seus herdeiros a fabrica, ndo conseguiu frear seu declinio.

4.3.1 Aspectos educacionais

Foram criados mais dois nucleos habitacionais (entre 1990 e 1992), mais cinco creches
e trés escolas de Ensino Fundamental. Escolas particulares comegcam a ser instaladas na
década de 1990, com alguns professores da cidade e outros profissionais da regido. Os alunos
nessas escolas particulares vinham (ainda vém) de cidades limitrofes interioranas, com apenas
um percentual relativo de alunos da cidade. Um dos colégios particulares comegou como
instituicdo de Educacio Infantil, foi ampliando e passou ao sistema Objetivo'* (hoje se chama
Colégio Objetivo de Ensino). O Colégio Sdo Caetano na area central tem historia semelhante
a do Objetivo (com vinte anos de existéncia). O Colégio Biocéntrico, existente na cidade
desde 1996, tem atualmente proposta pedagogica pautada na interacdo dos alunos e na
constru¢do do conhecimento. A escola fundada pela Prefeitura no Bairro do Triunfo'”’, hoje
escola estadual, passou a oferecer o curso de contabilidade, pois varios alunos que concluiam
o Ensino Fundamental e conseguiam ser aprovados em concurso na Escola Técnica de

Americana (ETA) iam para la.

4.3.2 Aspectos politico-economicos

Em seu terceiro mandato como prefeito'®, Simdo Welsh (1993-1996) continuou com
sua énfase a Educacdo, a moradia e a saude. O envelhecimento de parte da populagdo fora
assinalado, na década anterior, com a criacdo de uma Comunidade Geriatrica. Figuras
tradicionais da cidade comecaram a desaparecer: Ferrucio Gazzetta faleceu em 1998, Padre

Aurélio em janeiro de 1999 e Arthur Azenha no final de 1999.

1% Conforme consta no site www.objetivo.br/institucional/index.asp., o sistema Objetivo, fundado em 1965,
segundo seus fundadores nasceu com a intengdo de um projeto educacional mais abrangente, com um modelo
educacional mais dindmico.

197 A professora que hoje d4 nome a esta escola, Silvania Aparecida dos Santos, veio de Minas Gerais para Nova
Odessa em 1955 com seis anos de idade. Estudou no Grupo Escolar Dante Gazzetta e depois no Jodo XXIII, em
Americana. Estudou Linguas na PUCC e diversos outros cursos profissionalizantes, inclusive tem um certificado
pelo IDORT em 1981. Foi secretaria bilingue na SATNO de 1987 a 1990, quando faleceu. Dava aulas a noite em
uma Escola Estadual da cidade.

1% Vice-prefeito José Mario Moraes. Vereadores: PMDB = 8; PT =3; PL=2; PTB=1; PSDB=1; PFL = 1.
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A recém-fundada Radio Liberal'® investiu na programagdo gospel € o Jornal de Nova
Odessa (1993) trouxe aos leitores noticias menos regionalistas. José¢ Mario Moraes que havia
sido vice-prefeito no mandato anterior elegeu-se''® como prefeito (1996-2000). Em sua gestdo
procedeu a reforma administrativa que pretendeu aprimorar os recursos humanos da
Prefeitura, com a construgdo de escolas e inauguracdo do Centro de Valorizacdo e
Treinamento Profissional Prof. Dr. Atayde Gomes'"' (CVTP''?) cujo objetivo foi por meio de
aulas tedricas e praticas, educar e capacitar pessoas em uma profissio com a qual possa
ingressar no mercado de trabalho.

A inflagdo cresceu no Pais apesar das medidas tomadas na tentativa de sua contensdo,
como por exemplo, o Plano Cruzado'"®, Plano Collor'"* e Plano Real'”. Na balan¢a comercial
textil, foi inevitavel o desequilibrio com a “abertura comercial”, a competicdo com a vinda de
produtos téxteis asidticos e outros similares no mercado brasileiro, fazendo com que muitas
firmas quebrassem, inclusive muitas tecelagens. Na visdo econdémica de Keller (2006, p.
65): “A adequagdo aos padrdes internacionais de eficiéncia, produtividade e competitividade
surgiu como um imperativo, ja que as empresas que nao conseguiram adequar-se aos novos
padroes tenderam a desaparecer”. Faliram grandes empresas de Nova Odessa como a
Indarma, Feltrin ¢ Wiesel.

Em agosto de 1998, prevendo a derrocada irreversivel, a SATNO cessou suas
atividades e a Diretoria sugeriu a formagao de uma Cooperativa. Um consultor da Associagdo
Brasileira de Autogestdo, Ag¢do, Trabalho e Capital'', foi chamado para orientar o grupo que

tomou a iniciativa de forma-la. O entdo prefeito, Jos¢ Mario Moraes, interveio junto a

1% Radio Liberal AM — foi fundada em 1993. Seu diretor, Irineu, é um pastor adventista. E mantida por outra
instituicdo adventista. Em 2002, sé tocavam musica religiosa (Gospel) na programacao. As salas, estidios, muito
bem equipados, podiam ser alugados, assim como o saldo que fica no andar superior e ¢ utilizado para cultos
religiosos.

1% Vice-prefeito Geraldo de Oliveira. Vereadores: PMDB = 6; PSDB = 4; PT =2; PDT =; PPB=1; PL= 1.

""" Atayde Gomes era filho de lavradores. Com 8 anos foi para o Seminario dos Padres Estigmatinos. Seu
primeiro emprego foi como auxiliar de escritorio na S/A Téxtil Nova Odessa. Em 1953 obtém o diploma do
curso Ginasial por meio de exame de madureza. Em 1955 forma-se Técnico em Contabilidade. Em 1956 estuda
Direito na PUCC. Foi vereador na primeira legislatura da cidade, pelo PDC e fundador do Lions Clube de Nova
Odessa.

"2 Inaugurado em 1988, passou por reformas e foi reativado pela Prefeitura em 2006. Desde sua inauguragdo tem
convénio com o SENAI. S¢ aceita alunos moradores da cidade.

'3 Medidas econdmicas tomadas pelo Governo Federal em 1986.

!"* Medidas econdmicas, como reformas econdmicas para estabilizar inflagdo, tomadas pelo governo Federal em
1990, que acabaram assumindo o nome do entio presidente Collor.

115 Medidas econdmicas, com desindexa¢io da economia, lancamento de uma nova moeda — o Real.

'"® Essa Associagdo foi criada em janeiro de 1998, com o objetivo de auxiliar e acompanhar a formagdo de
empresas autogeridas, principalmente em seu aspecto gerencial.
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Companhia de Forca e Luz, para facilitar a instalacio da Cooperativa Nova Esperanca —
CONES.
Na proxima se¢do, analisa-se o processo de transicao da fabrica patronal a Cooperativa

autogerida, cerne desta pesquisa.
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5 TRANSICAO DA FABRICA PATRONAL A COOPERATIVA
AUTOGERIDA

O crescimento populacional na década de 1980, com novos posicionamentos, novas
visdes de mundo, abertura politica no Pais influenciando a pequena cidade, globalizacio
econdmica e desaparecimento de figuras autoritarias da cidade ao longo dos anos — podem ser
descritos como conjunto de transformagdes que contribuiram para que uma nova mudanga
ocorresse como forma alternativa ao desemprego: a formacdo de uma Cooperativa autogerida.

As ideias cooperativistas se originaram dos ideais de justica e de fraternidade de
socialistas utdpicos como Saint-Simon, Fourier, Owen, Proudhon, Bakunin, propiciando o
aparecimento de organizagdes que tinham por objetivo superar a miséria da classe
trabalhadora por meio da autoajuda. Ainda que, mais tarde, esses pensadores tenham sido
criticados por Engels e por Marx, para quem a causa de todas as transformacdes sociais
deviam ser buscadas na economia da época e ndo na Filosofia, os socialistas utdpicos
contribuiram para formacgdo de principios que foram reformulados por meio dos anos e
atualizados as exigéncias das cooperativas modernas como adesdo voluntaria e livre; gestdo
democratica pelos membros; participacdo econdmica dos membros; autonomia e
independéncia; Educagdo, formagdo e informagdo; intercooperagdo; preocupagdo com a
comunidade.

Algumas experiéncias das propostas dos socialistas utdpicos foram realizadas no Brasil,
no inicio do século XX, como o Falanstério do Sai em Sdo Francisco do Sul e Col6nia do Sai,
por imigrantes franceses (SC), Colonia do Palmital (SC), Colonia Santa Cecilia, municipio de
Palmeiras (PR), por italianos. “Por um longo periodo, o cooperativismo brasileiro viveu de
iniciativas esparsas, sob as regras da Constitui¢do Brasileira de 1891, que garantia o direito de
associagdo dos trabalhadores” (RODRIGUES, 2012, p. 1).

Em 1903, o artigo 1° do Decreto n° 979 fez referéncia sobre a organizagdo de
cooperativas e quatro anos mais tarde, com o Decreto n° 1637 foi iniciado o tratamento
legislativo a elas. Em 1932, no artigo 2° do Decreto n°® 22.239, as cooperativas recebem a
caracteristica de sociedades de pessoas € ndo de capital. A partir de entdo se mantiveram sob a
tutela do Estado e as legislagdes anteriores foram modificadas pelo Decreto-Lei n® 59/1966. A

Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras — OCB — organismo de representacdo do
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"7 foi criada em julho de 1970 e em dezembro de 1971, a Lei n®

movimento cooperativista
5764/71 caracterizou as sociedades cooperativas como sociedades civis € ndo comerciais. A
OCB tornou-se 6rgao consultivo do Governo Federal. O movimento cooperativo continuou
trabalhando por sua autonomia e em 1982, a Lei n° 6981/82 alterou o artigo 42 da Lei n°
5764/71 dando abertura a participagdo de representantes dos associados nas decisdes da
Cooperativa.

O espirito de solidariedade humana — antigo como a luta pela vida — representado pelo
principio de cooperagdo (SILVA FILHO, 2007), estd na nova Carta Politica (1988), em que,
além de o cooperativismo ganhar prote¢do de status constitucional, ficou expressa a livre
constitui¢do de cooperativas''®, ndo havendo mais tutela do Estado sobre elas. Dessa forma,
sd0 responsaveis por seus atos e tém de gerir-se a si mesmas (autogestao).

Uma Cooperativa autogestionaria remete a autogestdo que “¢ o exemplo mais suntuoso
de forma alternativa de gestdo, pois se trata de um tipo de administragdo em que ndo apenas

os trabalhadores tém o controle da gestdo do empreendimento, como s3o os donos dos meios

de producao” (KOROSUE, 2007, p. 16).

Conforme orientagdo para constituicdo de cooperativas da Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras — OCB, Cooperativa é uma sociedade de, no
minimo (20) vinte pessoas fisicas, com um interesse comum,
economicamente organizada de forma democratica, isto ¢é, com a
participagdo livre e igualitaria dos cooperantes, aos quais presta Servigos,
sem fins lucrativos (LEMOS, 2012, p. 6)

O cooperativismo'"® brasileiro se expandiu € os cooperativistas, em encontros e
seminarios, empenharam-se em buscar maior autonomia politica, administrativa e financeira.
Em 1998, foi criado o Servico de Aprendizagem do Cooperativismo — SESCOOP pela
Medida Provisdria n° 1715/98, regulamentada pelo Decreto n° 3017, de 6 de abril de 1999,

com a missdo de

[...] promover o desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e
sustentavel, por meio da formacdo profissional, da promog¢do social ¢ do

"7 Qutros sistemas de representagio do cooperativismo sdo: a Alianga Cooperativa Internacional — ACI e
Organizacdo das Cooperativas da América — OCA; sistemas de representagdo nacional como a Organizagio das
Cooperativas Brasileiras — OCB, Organizagdo das Cooperativas do estado — OCE, Confederagdes ou
Cooperativas Centrais, Federagcdes ou Cooperativas Centrais ¢ Cooperativa. Os simbolos do cooperativismo sdo
o pinheiro, o circulo, o verde amarelo e a bandeira.

"8 Uma cooperativa difere de uma associagdo ou empresa mercantil, por ser uma sociedade simples, regida por
legislacdo especifica cujo objetivo principal € a prestagcdo de servigos econdmicos ou financeiros. O niimero de
seus socios € ilimitado, salvo incapacidade técnica, e cada pessoa tem um voto. A associa¢do ¢ uma unido de
pessoas com objetivo sem fins lucrativos e uma empresa mercantil ¢ uma sociedade empresaria cujo objetivo
principal € o lucro; tem niimero ilimitado ou ndo de acionistas e o voto é proporcional ao capital.

"% Os ramos do cooperativismo sdo: agropecudrio, consumo, crédito, educacional, habitacional, mineragio,
producdo, saude, infra-estrutura, trabalho, especial, turismo e lazer, transporte.
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monitoramento das cooperativas, respeitando sua diversidade, contribuindo
para sua competitividade e melhorando a qualidade de vida dos cooperados,
empregados'* e familiares.

De acordo com o SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (2009), para que uma Cooperativa seja criada, sdo necessarios alguns passos como:
contato inicial informando sobre o tema, legislagcdo, funcionamento, direitos e deveres, limites
e possibilidades, mobilizando o maior niimero de pessoas; palestra de sensibilizagdo com o
grupo reunido na etapa anterior, aprofundando o tema, mostrando o carater empresarial e
transparente gestdo da Cooperativa, e a apresentagdo dos resultados da etapa anterior
dividindo informagdes recolhidas com todos.

O funcionamento de uma Cooperativa necessita da formagdo de seu patrimdnio
(capital social) com quotas-partes, que correspondem a um valor integralizado pela pessoa
que ingressa na Cooperativa, de acordo com a porcentagem estabelecida no seu Estatuto
Social. Segundo o item IV, artigo 1094, Capitulo VII, da Lei n° 10.406 do novo Codigo Civil
Brasileiro, de 10 de janeiro de 2002, as quotas-parte sdo intransferiveis a terceiros estranhos a
sociedade, ainda que por heranga. Como nfo visa ao lucro, seu resultado é chamado de
“sobras” quando positivo, e quando negativo chama-se “perdas”. E obrigatério o Fundo de
Reserva (porcentagem das sobras liquidas para reparar eventuais perdas), sendo indivisivel
entre os cooperados, mesmo em que caso de dissolu¢do da mesma; também o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES), para assisténcia aos cooperados, seus
familiares e empregados da Cooperativa.

O trabalho do cooperado ndo gera vinculo empregaticio; os produtos realizados e
entregues por ele a Cooperativa ndo geram tributacdo, mas os produtos vendidos por ela
sofrem incidéncia de impostos que variam de acordo com o tributo. O cooperado deve
recolher Imposto de Renda da Pessoa Fisica (IRPF) e Previdéncia Social (INSS), cujo
recolhimento ¢ de responsabilidade da Cooperativa, que também paga o PIS — Programa de
Integracdo Social sobre a folha de pagamento mensal de seus empregados e sobre a receita
bruta de acordo com a MP 107 e Medida Provisoria 2113-27/2001, art. 15 (essa lei esta sendo
questionada pela CONES), e o FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de servi¢o) que ¢
recolhido para os empregados, mas ndo para os cooperados. As cooperativas estdo isentas da
COFINS (Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social); CSSL (Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido) para os cooperados, mas ndo para os funcionarios; IRPJ

(Imposto de Renda de Pessoa Juridica). O IRRLL (Imposto de Renda sobre o Lucro Liquido)

120 “A cooperativa podera ainda contratar funciondrios, de acordo com as leis trabalhistas, para as diversas
funcgdes operacionais, administrativas e gerenciais”. (Série Empreendimentos coletivos, 2009, p. 24)
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e 0 ISS (Imposto sobre Servigo) ndo tém incidéncia nos atos cooperativos. O ICMS (Imposto
sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos) ocorre de acordo com a legislagdo estadual.

A gestdo (autogestdo) de uma Cooperativa se da por meio de varios Orgdos: a
Assembleia Geral € o 6rgdo supremo da Cooperativa, que de acordo com o Estatuto Social
tomara decisdes de interesse da sociedade. A Assembleia Geral Ordinaria delibera sobre
assuntos como prestagdo de contas dos 6rgaos da administra¢do, destino das sobras apuradas
ou rateio das perdas, eleicdo e posse de novos componentes, fixacdo de honorarios,
gratificagdes, ou quaisquer outros assuntos de interesse do quadro social. A Assembleia Geral
Extraordinaria é realizada sempre que necessario, cujo assunto deve ser mencionado no Edital
de convocagdo. O Conselho de Administragdo ¢ o d6rgdo superior na administragdo da
Cooperativa. Seus cooperados componentes sdo eleitos em Assembleia Geral, com a
responsabilidade da administracdo didria da Cooperativa. O Conselho Fiscal ¢ composto por
trés membros efetivos e trés suplentes, eleitos em Assembleia Geral. Esses fiscalizam a parte
financeira e administrativa, aprovam prestacdo de contas anual, asseguram o cumprimento das
decisdes das Assembleias. O quadro social pode ser organizado em comités, nicleos ou
comissdes de cooperados, grupos de trabalho ou estudo, fortalecendo a autogestio da
Cooperativa.

Os cooperados tém o direito de utilizar os servigos prestados pela Cooperativa; tomar
parte nas Assembleias Gerais, discutir e votar os assuntos que nelas forem tratados; propor ao
Conselho de Administragdo e as Assembleias, as medidas que julgarem convenientes ao
interesse do quadro social; efetuar, com a Cooperativa, as operagcdes que forem programadas;
obter, durante os 30 dias que antecedem a Assembleia Geral, informacdes a respeito da
situacdo financeira da Cooperativa, bem como sobre os balangos e demonstrativos; votar e
serem votados para os Cargos no Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal; no caso de
desligamento da Cooperativa, retirar o capital, conforme estabelecido no Estatuto Social.

Entre seus deveres constam a integralizacdo das quotas-partes de capital; operar com a
Cooperativa; observar seu Estatuto Social; cumprir fielmente com os compromissos em
relacdo a mesma; respeitar as decisdes da Assembleia Geral e do Conselho Diretor; cobrir sua
parte, quando forem apuradas perdas no final do exercicio; participar das atividades
desenvolvidas pela Cooperativa.

O maior desafio de uma Cooperativa ¢ trabalhar junto, um aprendizado coletivo da
proposta autogestiondria, que leva algum tempo para ser assimilado e consolidado, pois uma
Cooperativa ndo ¢ necessariamente um negdcio em si mesmo, mas principalmente uma

organizac¢do de pessoas. Sua administracdo depende da confianga reciproca entre os dirigentes



73

eleitos e o quadro social para que tenha um bom resultado. A ideia de transformagdo da S/A
Téxtil Nova Odessa em Cooperativa foi sugerida pela Diretoria, ndo ocorreu de baixo para
cima (LACEY, 1998). Esse caso situa-se entre outros de empresas falidas ou em processo
falimentar estudados por Korosue (2007).

Quanto a instalagdo da Cooperativa Nova Esperanca — CONES, entrevistas realizadas
mostraram uma reticéncia quanto a sua instalacdo: uns diziam que foram escolhidos, outros
convidados, outros aderiram espontaneamente. Um entrevistado foi claro quanto a sua
participagdo:

Veio a ideia de Cooperativa, me convidaram (um ex-lider de se¢do da
SATNO) pra ajudar selecionar as pessoas, ndo chamou todo mundo, a gente
se reuniu, as liderangas, e cada um chamou quem achava que era melhor. A
gente mesmo, um pessoal que fazia a cabeca. [...] Adotou um método por
nota. Pegou todo mundo ia dando nota de 0 a 5. Separou a quantia que a
gente precisava. (critérios, grifo nosso)... os melhores, né, as pessoa que
trabalha melhor, tem conhecimento do trabalho. Relacionamento também,
eliminar confusdo, Cooperativa ¢ um negocio complicado, qualquer coisa ¢
motivo pra falatorio. Escolheu bem a dedo, mas nem sempre escolhe certo.
Tem que escapar alguém que ndo desejava (ficar alguém indesejado) porque
precisa da pessoa. Qualquer, boatos, saiu uma conversinha aqui no
escritorio, vai 14 pra cima, “vai acontecé€ isso, aquilo”. A gente sabia quem

gostava de falatorio, entdo a gente tentd tirar essas pessoas. O pessoal da
tinturaria saiu por opgdo. (lider de se¢do, entrevista em 2011).

Foi feita uma reunido na qual os trabalhadores (selecionados) receberam uma primeira
explicac¢do do que ¢ e como funciona uma Cooperativa.

Era um negdcio novo na regido. Alguns cooperados tinham referéncia de cooperativas
agricolas por intermédio de seus pais; no Parand e mesmo em Nova Odessa'?'. Alguns
solteiros que moravam com os pais € nao tinham responsabilidades financeiras resolveram
aderir, assim como aqueles que tinham idade mais avangada e ja ndo contavam com outras
oportunidades de emprego. Pode-se dizer o mesmo dos aposentados ou préximos a
aposentadoria para os quais o trabalho, além de uma renda extra, também tem o significado do
labor, de uma atividade que tiveram a vida inteira e sentem-se dignificados por ele. Outros se
apegaram ao fato de que era seu primeiro emprego, primeira oportunidade de trabalho no
campo de desemprego existente entdo. Todos vinham sentindo a crise acirrada na antiga
empresa, ndo recebiam o saldrio havia mais de més, ndo haviam recebido seus direitos

trabalhistas.

12 A Cooperativa Agricola Mista de Nova Odessa, fundada em 1908 € que funcionou até 1925, era conhecida de
alguns trabalhadores por intermédio de seus pais.
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A faléncia de outras fabricas da regido'* também foi lembrada, pois em uma delas, os
funcionarios depredaram o prédio, dificultando que o patrimdnio pudesse ser uma garantia de
pagamento dos direitos trabalhistas, o que fez alguns trabalhadores pensarem no que tinham a
receber da SATNO. A ideia de Cooperativa, a possibilidade de ser “dono”, ser “sdcio”
animou varios trabalhadores ao mesmo tempo em que mensagens desanimadoras e distorcidas

9 ¢e

chegavam a todo momento, dizendo que eram “loucos”, “se quem entendia de administragdo

fechou, como iamos acertar sem nada”, que se tratava de ‘“sucessdo”'?

, que a fabrica
(SATNO) estava por tras, que se a Cooperativa fechasse iriam perder todos os seus bens
adquiridos até entdo, como casa e carro.

Mas em meio a todas essas questdes, outros sentimentos foram mais fortes: “A gente
queria alguma coisa que a gente pudesse trabalhar em paz” (auxiliar administrativo, 2011). A
possibilidade de crescer, de fazer cursos, o arriscar-se em outra empresa € o arriscar-se na
Cooperativa, levou-os a gostarem da ideia, acreditar, “botar f&¢” e confiar. Independentemente
do motivo de cada um, esses trabalhadores da empresa minimamente preparados, aderiram a
ideia de Cooperativa.

A repercussdo da transformacdo dessa fabrica em Cooperativa deixou transparecer
reflexos da sua importancia como propulsora do desenvolvimento da cidade. O prefeito em
exercicio no ano de 1998, José Mario Moraes, em resposta a pergunta sobre seus sentimentos
com relagdo a transi¢do da SATNO para CONES, disse exclamando e talvez incrédulo com o
“desconhecimento” da pesquisadora: “A Fia¢ao ia funcionar!, ¢ a empresa mae da cidade!”

No dia 01.10.1998, o Jornal de Nova Odessa (1993) publicou matéria'** na pagina 3,
lado direito ao alto (lugar de maior destaque), com foto de um diretor da CONES e o
consultor da Associacdo Brasileira de Autogestdo, Douglas Grazzini. O Jornal Todo Dia
(1996) colocou uma nota de capa, com matéria de 1/3 de tamanho na pagina 4, com uma foto
grande que privilegia a matéria'®, em que aparecerem os novos diretores da Cooperativa e o
consultor da Associagdo Brasileira de Auto Gestdo, em um corredor entre as maquinas do
prédio mais moderno da fabrica. E o Jornal O Liberal (1951) mencionou a cidade de Nova
Odessa apenas na pagina de “Marginalidade”, com matérias sobre falha de seguranca, falha de

saneamento, saude e Educa¢do'*.

122 Noticia no Jornal Todo Dia (1996), comentada por um entrevistado.

12 Sucesso = transmissdo de direitos ou encargos, de acordo com certas regras ou leis especiais.
12 Titulo: “Funcionarios da Téxtil formam cooperativa e iniciam atividades amanha”.

125 Titulo: “Operarios assumem fabrica em Nova Odessa”.

26 Em ordem respectiva: “Perigo nas ruas de Nova Odessa incentiva protesto”, “Esgoto para moradores”,
“Pernilongos invadem bairro” e “Suspense marca reunido, hoje”.
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No dia 03.10.1998, apenas o Jornal de Nova Odessa publicou matéria referente a esse

assunto'?’

, em pagina centralizada, com foto do entdo prefeito de Nova Odessa com o filho de
um dos funcionarios da CONES no colo, reiniciando o trabalho de uma das maquinas. Ao
lado direito dessa matéria, um informe publicitario de agradecimento ao prefeito e ex-prefeito
pelo empenho na manutengdo de empregos e da atividade industrial da cidade; assinado pelo
entdo diretor Presidente da CONES. Nessa mesma publicacdo, frases de encorajamento foram
ditas por pessoas presentes na solenidade que marcou o inicio da Cooperativa, mescladas com
o chamamento as dificuldades a serem enfrentadas como a mudanca de cultura: “Nao temos
mais cartdes de presencga e os problemas ndo pertencem a Diretoria. Agora se passar da hora
de irmos embora n3o poderemos mais sair caso haja alguma pendéncia a resolver. A
Cooperativa ¢ problema e resultado nosso” e “O poder que era usado para dominar, terd que
ser usado para servir” '**, A Cooperativa ndo assumiu nenhuma divida da antiga Diretoria,
apenas firmou contrato provisorio de locagdo'’ dos meios de produgdo com os proprietarios
da S/A Téxtil Nova Odessa, contando com 15.000 metros de area construida, distribuidos
entre duas areas: uma central (Fabrica I) e outra em um bairro (Fébrica II). Passou a trabalhar
em sistema de fac¢do: o algoddo, matéria-prima da produgdo, era enviado pelos fornecedores
que recebiam parte da matéria-prima manufaturada como pagamento; a outra parte era
vendida a novos clientes.

Apesar dessas divulgagdes, moradores da cidade, mesmo anos depois™® ainda
desconheciam o procedimento de uma Cooperativa autogestiondria; frequentemente
associavam “Cooperativa” apenas com Cooperativa de consumo de alimentos.

Todavia, na Cooperativa CONES, desde sua fundagio, lagos solidarios haviam sido
manifestados. Um cooperado que trabalhava no laboratorio preparou uma tinta com a qual

cobriram resquicios anteriores, pintando as paredes''

CONES.

com o nome ¢ com o logotipo da

FIGURA 10 Fachadas da Fabrica Cones (I e II)

27O jornal da cidade e outros da regido, na divulgacio dessa transformagio, apenas refletiram seu
posicionamento: o Jornal de Nova Odessa, além de sua localidade, tem um editorial notoriamente popular, com
matérias constantes de nomes ligados a questdes trabalhistas; o Jornal Liberal em seu inicio teve tendéncia a
privilegiar o empresariado e o Jornal Todo Dia surgiu com uma alternativa ao jornal anteriormente citado.

128 Respectivamente — Geraldo Magela Silveira, diretor Presidente da cooperativa e Douglas Grazzini, consultor
da Associagdo Brasileira de Autogestao.

12 Informag¢io na matéria do jornal, e comprovada por meio de entrevista.
130 Depoimentos de varios moradores em 2002.

B! Galvio (2004).
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Fonte: Acervo particular da pesquisadora

Com o restante da matéria-prima que ficou apds o fechamento da fabrica, produziram
uma quantidade de produto comercializavel. Convenceram fornecedores que ainda
reclamavam por pagamentos da antiga empresa a auxilid-los naquele momento, e um cliente
pagava adiantado para ajuda-los. Enfrentaram problemas com a venda de fios; doaram seu
primeiro més de trabalho para a Cooperativa.

Na Ata da Primeira Assembleia Geral de Fundacdo de Cooperativa Autogestionaria,

datada de 03 de setembro de 1998, consta que:

Ao terceiro dia do més de Setembro de 98, apds serem informados
oficialmente sobre os problemas que culminaram no encerramento das
atividades produtivas da S/A Téxtil Nova Odessa, ocorrido ontem dia 02 de
Setembro de 98, estiveram reunidos todos os ex-funcionarios da S/A Téxtil
Nova Odessa que pré aderiram por meio de assinatura a Cooperativa sistema
autogestionario que ora estava sendo formada. A partir do dia 12 de agosto
de 1998, o consultor da Associagdo Brasileira de Autogestdo, Dr. Douglas
Grazzini, iniciou um processo de conscientizagdo dos funcionarios com
relag@o ao possivel fechamento da S/A Téxtil Nova Odessa e implantacdo de
Cooperativa sistema autogestionario. Apds os esforcos do Sr. Douglas
Grazzini, foi marcado uma assembleia para o dia 22 de agosto de 1998.
Nessa assembleia os ainda funcionarios da S/A Téxtil Nova Odessa,
divididos em grupos, obedecendo seus respectivos setores de trabalho, e
entre eles, elegeram seus respectivos representantes que, a partir dessa data
fariam parte da comiss@o administrativa provisoria da nova Cooperativa. [...]
Posteriormente, no dia 31 de agosto de 1998, os 21 membros reunidos
elegeram entre eles, 3 diretores e 4 coordenadores do conselho
administrativo provisoriamente, conforme relacionados [...]"*.

Entrevistas descreveram aquele momento de forma alternativa:

[...] um grupo centralizou a ideia de Cooperativa O consultor de Sdo Paulo
fazia palestras, mas nfo era para o pessoal da producdo. Quatro gerentes

12 Ata da Primeira Assembleia Geral de Fundacio de Cooperativa Autogestionaria, em 01 de setembro de 1998
(Registrada em Cartorio), pag 01.
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(uma cupula) pensaram a Cooperativa, “maquiaram” a 1° assembleia.
(responsavel de Recursos Humanos, BURIGO, 2004)

A principio assim ndo teve eleicdo, porque que tinha que comecd, ai cada
setor ali escolheu uma pessoa, e ai no conselho foi colocado os cargos de
cada pessoa. E nessa reunido eu fui membro do conselho. (analista de
qualidade geral, entrevista em 2011).

Os trés diretores eleitos provisoriamente para o Conselho Administrativo (por nimero
de votos) pertenciam ao setor de tinturaria e eram: um técnico téxtil, um engenheiro
industrial, residentes em Nova Odessa, e um engenheiro de producdo residente em
Americana.

Os quatro coordenadores eram: um mecanico de manutencdo ¢ um comprador,
residentes em Americana, um mecanico de manutencdo ¢ um técnico em administragao,
residentes em Nova Odessa. O primeiro Presidente (1998-2000) era técnico téxtil ¢ morava
em Nova Odessa, o Presidente do Conselho de Administragio e o secretario eram,
respectivamente, um mecanico de manutencdo ¢ um comprador, ambos residentes em
Americana.

Os primeiros cooperados, que assinaram a Ata de Fundagdo da Cooperativa foram
136, mas desde aquela data, no més de setembro, até inicio do més de outubro, 25% nao
constam em relagdo de admitidos'* em 1998, sendo 18% de homens casados. Outros 13% que
ndo assinaram a Ata de Fundagdo constam como na relacio de admitidos citada
anteriormente, sendo 7,5% de mulheres casadas. Outros trabalhadores também retornaram nos

dias posteriores.

Alguns cooperados comecaram a trabalhar na SATNO na década de 1970, outros na
década de 1980 ou no inicio de 1990. Comparando os primeiros trabalhadores na SATNO
com os primeiros cooperados, € possivel perceber inversdes quanto ao género, estado civil e
idades (ver Anexos — Graficos 1, 2 e 3, p. 119-121). Os locais de residéncia dos cooperados
ficam em bairros proximos as Unidades — Fab I e Fab I da CONES, com uma porcentagem

de 10 % em cidades circunvizinhas, realidade que se alteraria com o passar dos anos.

Quanto a Educacdo formal, a pesquisa de Galvao (2004) revelou que o total dos
cooperados (que responderam ao questionario de sua pesquisa em 2004) tinha, em média 7,6
anos de estudo e os cooperados da administracdo apresentaram um percentual maior, onze
anos. Trabalhadores que fizeram o primario no Centro Educacional do SESI na SATNO,

segundo professora entrevistada, fizeram o entdo Curso Ginasial em outras escolas da cidade,

133 Relagdo do Departamento de RH 2002.
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depois foram fazer outras coisas. Ela acredita que apenas um ou outro permaneceu por algum

tempo na SATNO, trabalhando no escritdrio.

Devido a necessidade primeiro foi chamando pessoal que seria pra producao,
de mecanica, 1 ou 2 eletricista, o que era mais necessario primeiro ¢ que foi
chamando, gente de laboratdrio, algum de escritério que ndo tinha tanta
urgéncia. (monitora, entrevista em 2011)

Os turnos da produg@o e horarios do escritorio foram mantidos. Os salarios foram feitos
qualitativamente com o acréscimo de mais ou menos 100,00 entre cada um. O maior ndo

excedia sete salarios minimos'**.

Para recomegar a producdo os cooperados exerciam as mesmas fungdes que exerciam
anteriormente. No entanto, algumas delas foram substituidas pela quantidade reduzida de
pessoas. Mas isso ndo esclarece a denominag¢do, na Ata, apenas dos cargos técnicos:
engenheiro (2), técnico téxtil (2), técnico em administra¢do (2), auxiliar administrativo (2),
técnico quimico, técnico em elétrica, técnico em seguranga do trabalho, comprador,
mecanicos (7), caldeirista (2), almoxarife, motorista e pintor. Encarregados, lideres, chefes de
secdo, diversas modalidades de maquinistas e outras fun¢des foram todas “englobadas” na
funcdo de “industriarios”, sem especificidade da area de produgdo. Por se tratar de uma
Cooperativa, a horizontalidade nas fungdes de mando guarda alguma concordancia, mas a
alusio de que o primeiro estatuto era semelhante ao de uma sociedade anonima'®’, levou a um
exame minucioso para verificar a existéncia ou ndo da implantacdo de uma nova estrutura
hierarquica.

Além de uma sec¢do especifica com um tUnico artigo (n° 52) sobre o Comité Técnico,
onde ele ¢ “6rgdo auxiliar da Administragdo, e seus membros integrardo o Conselho de
Administragdo da Cooperativa, tendo poderes para: a) fixar as regras técnicas de atuagdo dos
cooperados, b) controlar a producdo, especialmente nos aspectos qualitativos, ¢) cuidar dos
programas de treinamento e de capacitagdo dos cooperados” — outros itens serdo comentados
adiante.

Na visao de um cooperado (entrevista em 2002), habitos adquiridos pelo tempo como
o sentimento de inferioridade com relagdo a cargos de autoridade anteriormente existentes,
pois “havia um Conselho, mas esse Conselho era submisso, ainda sentiam medo dos antigos
gerentes” e a falta de conhecimento sobre a profusdo de leis que eram colocadas nas

assembleias, “o pessoal da produgdo tem pouco poder de questionamento; tudo que um fala,

13 Esta diferenga de sete salarios era justificada pelo quadro de diretores, que detinham os salarios mais altos,
conforme entrevista em 2011.
135 Conforme entrevista em 2011.
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eles acreditam”, permaneceram durante longo tempo na Cooperativa. A incerteza quanto a
manutencdo de uma Cooperativa realmente autogerida ja que os diretores fizeram um
investimento contrario ao permitido pelo Regimento da Cooperativa ¢ a falta de exposicao de
objetivos concretos, com decisdes obscuramente consolidadas que deviam ter sido discutidas
em assembleia com todos os cooperados, levou ao crescimento de um questionamento geral
que culminou na destituicdo dos antigos diretores e Presidente. Foram realizadas entdo novas

eleigdes.
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6 UMA ALTERNATIVA SOLIDARIA EM CONSTRUCAO

FIGURA 11 Mafalda, por Quino

Fonte: http://twicsy.com/i/DWgoA#uXbWI52IEbieWJ1Z.99

6.1 Formacao da Cooperativa Nova Esperanca — CONES

A Cooperativa Nova Esperanca — CONES - filiou-se a UNISOL — Unido e

136

Solidariedade das Cooperativas de Sdo Paulo'® e novos cursos sobre cooperativismo'’’ foram

138

realizados. Um novo Estatuto foi elaborado”® ¢ o Departamento de Recursos Humanos foi

criado.

139

O segundo Estatuto'” da Cooperativa Nova Esperanga'*® — CONES, guarda

semelhan¢a com a citagdo de Castoriadis,
A gestdo operaria ndo quer dizer que os individuos de origem operaria sejam

nomeados no lugar dos atuais dirigentes, mas sim que a produ¢fo, em todos
os niveis, seja dirigida pela coletividade dos trabalhadores: operarios,

3¢ A UNISOL Cooperativas foi fundada no més de mar¢o de 2000, por cooperativas que tinham o apoio
institucional do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, baseados nos principios historicos e ideoldgicos do
cooperativismo auténtico, e impulsionando um “projeto de inclusdo econdmica e social, de democratiza¢do nos
locais de trabalho, de participagdo no capital e nos ganhos gerados pelo proprio trabalho”. Disponivel em:
www.facesdobrasil.org.br/.../58-unisol-uniaoesolidariedadedas-... Acesso em: 23 jul.2012

137 Cursos realizados pela UNISOL na cidade de Cajamar; visita Cooperativa Mondragon na Espanha pelo novo
presidente e advogados da cooperativa, conforme entrevista em 2011.

18 A primeira redagfio deste estatuto, datada de 28.02.2000 € os que virdo a seguir, serdo impressos no formato
paisagem (horizontal) ao contrario do primeiro, em formato retrato (vertical). Conforme Goudsblom in Gebara
(2009. p 56) ha duas dimensdes que podem ser representadas como dois eixos nos grupos humanos, o vertical e
o horizontal: a hierarquia e a solidariedade. Curiosamente, a minuta do estatuto elaborado de acordo com o Novo
Coadigo Civil e aguardando aprovagdo em assembleia, estd no formato vertical. Este ¢ um tema para estudo de
poder simbolico.

139 Esse estatuto foi atualizado pelo Conselho da Administragdo da Cones em 2011, com algumas mudangas de
termo, como associados ao invés de cooperados.

10 A funciondria que sugeriu este nome “Nova Esperanca”, ndo chegou a trabalhar na cooperativa, porque achou
que nio era o momento para ela, segundo informagdo do funcionario responsavel pelo RH. Procurada por
telefone, soubemos que ela mudou de enderego e a pessoa residente ndo soube informar onde ela esta morando.
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empregados e técnicos. As questdes que afetam a oficina ou do
departamento sdo decididas pelas assembleias dos trabalhadores da oficina
ou do departamento em jogo. As questdes urgentes sdo decididas por
delegados eleitos e revogaveis a qualquer momento. A coordenagdo entre
duas ou vérias oficinas ou departamentos ¢ assegurada por reunides dos
respectivos delegados ou por assembleias comuns. A coordenagio ao nivel
do conjunto da empresa ¢ as relacdes com o resto da economia sdo tarefa dos
conselhos operarios, composto dos delegados eleitos dos diversos
departamentos. As questdes fundamentais sdo resolvidas por assembleias
gerais compreendendo todos os trabalhos da empresa considerada. A
instauragdo da gestdo operaria € o que permitird comecar imediatamente a
eliminar as contradi¢des fundamentais da produgdo capitalista. A gestdo
operdria marcara o fim da dominag¢do do trabalho sobre o homem, ¢ o
comeco da dominagdo do homem sobre seu trabalho. (CASTORIADES,
Cornelius, in ALBORNOZ:1980, p. 63)

Anteriormente (1998), alguns itens ndo estavam claros e davam a possibilidade de
interpretacdo dubia, por exemplo, de outros entraves como a auséncia do logradouro — nome
da rua — em que esta localizada a Cooperativa porque a SATNO ainda néo havia sido fechada.
Outro entrave ¢ que a SATNO cessou a producdo, mas a administragdo ainda ndo havia
encerrado seus livros, o que causou durante alguns anos o medo da sucessao.

Apesar do Estatuto citar nos objetivos sociais, que se baseavam na colaboragdo
reciproca, com o intento principal de proporcionar o exercicio da atividade profissional aos
seus cooperados e compra de matéria-prima, ndo falava na organiza¢do do trabalho
individual, nem na compra de maquinas e de equipamentos para manuten¢do ¢ modernizagao
da Cooperativa, o que indica a continuacdo do processo produtivo, mas ndo torna clara a
implantacdo de uma nova organizacdo. Os cooperados, seus direitos e deveres, que faziam
parte dos objetivos sociais, no segundo estatuto, passaram a ter um (1) capitulo préprio com
dois (2) direitos a mais: solicitar por escrito informagdes sobre assuntos de qualquer natureza,
devendo o Conselho de Administragdo responder ponto a ponto, em dez dias; votar e ser
votado.

Quanto ao Capital Social, as quotas-parte foram revistas com a necessidade de sua
contabilizagdo em ficha individual; seu resgate pela Cooperativa no caso de demissdo,
eliminacdo ou exclusdo do cooperado e a subscricdo de no minimo o valor correspondente a
dez quotas-partes, sendo o numero de quotas-partes iguais para todos os cooperados.

Virios artigos e paragrafos da Assembleia Geral foram alterados, objetivando mais
clareza e participacdo de todos os cooperados como: afixa¢do de convocacdes de assembleias
nos locais apropriados aos cooperados; apds trés (3) convocagdes de assembleia, sua
realizagcdo com qualquer quérum; na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo:

a) o secretario auxilia e convida demais ocupantes dos cargos sociais para participarem da
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mesa; ou b) pelo cooperado que convocou a Assembleia Geral; aprovagdo pelos cooperados
presentes e assinadas pelo Presidente, secretario da assembleia e por trés conselheiros fiscais,
sua lavracdo no livro proprio e afixada para conhecimento geral dos cooperados em locais
visiveis, frequentados por esses.

No Conselho de Administragdo, o Presidente passou a ser eleito pela Assembleia;
passou a ter vinte membros para ter maior representatividade em todos os setores da
Cooperativa (em 1998 eram doze), sendo oito Conselheiros (em 1998 eram quatro); nove
membros dos Comités Técnicos, distribuidos pelos trés comités criados (Comité de Etica e
Disciplina, Comité de Seguranca e Comité de Producdo e Qualidade); o Conselho de
Administragdo passou a reunir-se ordinariamente duas vezes por més (1998 era uma vez).

Zelar pelo cumprimento da lei cooperativista; buscar o estabelecimento de relacdes
baseadas na solidariedade, na fraternidade e na igualdade de direitos e de deveres no interior
da Cooperativa e dela com outras entidades e setores da sociedade; assegurar um “contrato
definitivo e assumido coletivamente” envolvendo todos os trabalhadores da Cooperativa;
introduzir a ideia e a importancia da existéncia de um comportamento de enfrentamento dos
conflitos, da discussdo das divergéncias; itens que pertenciam ao Conselho Fiscal ¢ de Etica
no estatuto de 1998, passaram também a pertencer ao Conselho de Administracdo. Ao
Presidente da Cooperativa, além de executar as decisdes do Conselho de Administracdo, foi
incluida a determinagdo de divulgar as mesmas.

No capitulo dos Orgdos da Administracio estava incluso o Comité Técnico, como
auxiliar da Administracdo e com poderes controladores (ver pagina 81, quarto paragrafo).
Esse Comité teve sua supremacia diluida nos trés comités criados, cada qual com reunides
mensais na presenca de todos os seus membros; um livro de Atas e, entdo sim, com a
incumbéncia para fixar regras, controlar produ¢ado e cuidar da capacidade dos cooperados.

Note-se que o Comité de Etica pertencia ao Conselho Fiscal e suas fungdes estavam
amalgamadas com ele, ndo favorecendo a distingdo e clareza dos objetivos de cada um. Além
disso, o Conselho Fiscal podia reunir-se com apenas trés de seus membros, mas passou a ter
que se reunir com todos seus membros.

Os documentos da Cooperativa faziam parte no anterior Conselho Fiscal e de Etica
anterior. A Cooperativa passou a ter: um Livro de Atas das Assembleias Gerais; um livro de
Atas dos Comités Técnicos, devendo cada Comité ter seu respectivo livro; esses e os demais
livros ja existentes passarem a ser subscritos além do Presidente, também por um contador; no
livro de Matricula, os cooperados passaram a ser inscritos por ordem cronologica de

admissdo, dele constando: a) o nome, idade, estado civil, nacionalidade, profissdo e residéncia
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do cooperado; b) a data de sua admissdo e, quando fosse o caso, de sua demissdo, eliminacio
ou exclusdo; c) a conta corrente das respectivas quotas-partes do capital social.

No Capitulo do Balanco, das Despesas, dos Fundos, das Sobras e Perdas, os Fundos da
Cooperativa que eram: a) Fundo de Reserva = 20%; b) FATES = 10%; c) Fundo
Complementar de Assisténcia a Saude = 20%; d) Fundo de Poupan¢a Compulsoria = 8% do
pro labore mensal do cooperado; e¢) Fundo de Descanso Anual = 11% do pro labore do
cooperado para descanso anual; f) Fundo de Sobras Extras = 8,3% do pro labore mensal do
cooperado, se destinaria, no més subsequente a aprovacdo de contas do exercicio fiscal; g)
Fundo de Prémio Anual = percentual do Faturamento mensal, se destinaria no més de
dezembro; h) Fundo de Investimento e Tecnologia, destinado a aquisi¢do de maquindrios,
reformas e outros, constituido de percentual do Faturamento. Esses Fundos eram justificados
pela necessidade de formar capital para a Cooperativa. Haviam também trés (3) paragrafos
que dispunham sobre a possibilidade de criagdo de outros fundos sociais, divisiveis ou ndo,
dispondo sobre o modo de formagdo, gestdo e extin¢do; o depdsito em conta bancaria dos
Fundos d), e) e ) e sua movimentagdo pela administra¢do da Cooperativa e por uma comissao
de 2 eleita em Assembleia Geral, exclusivamente para essa fun¢do; quanto aos fundos g) e h)
a definicdo de sua percentagem que se daria por realizag¢do de assembleia.

Com a reformulacdo do Estatuto, a Cooperativa passou a constituir apenas dois (2)
fundos, mas com a liberdade de criar outros. Sdo eles: Fundo de Reserva (10% das sobras
liquidas do exercicio e FATES — 5% das sobras liquidas apuradas em exercicio.

As Sobras Liquidas apuradas no exercicio, depois de deduzidas as taxas para os fundos
e observada sua conveniéncia, passaram a ser rateadas entre os cooperados, em partes iguais,
proporcionalmente ao tempo de trabalho.

Nas Disposi¢des Gerais e Transitérias, o administrador que, em qualquer operagao,
tivesse interesse oposto ao da Cooperativa seria impedido de participar das deliberagdes
referentes a essa operacdo; e sem prejuizo da acdo a que possa caber a qualquer cooperado, a
sociedade, por seus dirigentes, ou representada por cooperados escolhidos em Assembleia

Geral, teria direito de ac¢do contra os administradores para promover a sua responsabilizagao.

6.2 Relacoes de trabalho entre os cooperados

Na entrevista de 2002, na visdo do responsavel pelo Departamento de Recursos

Humanos, os cooperados foram se adequando as mudangas, mas ainda surgiam diferencas na
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Assembleia Geral, como favorecimento de alguém da propria religido para preenchimento de
alguma vaga; receio de ser enganado, ndo compreender a necessidade de um fundo de reserva
para compra de materiais; outros tinham uma imagem de vida de patrdo — e ansiavam pelas
mordomias da vida do patrdo capitalista; problemas que iam sendo examinados, conversados,
procurando chegar a um resultado satisfatorio para todos.

Atualmente, algumas denominagdes foram modificadas, de forma que ficassem mais
adequadas ao sistema, por exemplo, de “guarda” para “atendente de portaria”. O trabalho
também foi diferenciado: o guarda ndo tinha meio termo — era sim ou ndo; o atendente fazia
ligacdo com toda a empresa. O guarda observava obediéncia aos horarios do cartdo. Esse tipo
de controle foi abolido ¢ o cooperado tem autonomia. Se chegar atrasado, conversa com a
lideranga e por meio do banco de horas, pode negociar jornada. Ninguém tem cartdo de ponto
nem cracha.

Segundo a Listagem de Cooperados, fornecida pelo RH em 2002, os cargos que
passaram a ser identificados em ambos os sexos eram: maquinistas, revisores de fio,
trocadores de lote, auxiliares de manutencdo, almoxarifes, assistentes de venda, analista de
compras, faturista, analista de produgdo, analista de laboratdrio, assistente, analista
administrativo e analista de recursos humanos. Cargos que requeriam mais forga fisica ou que
ainda permaneciam masculinos eram transportadores, operadores de maquina de tingimento,
motorista e atendentes de portaria. A tinturaria ¢ um local de periculosidade, em que,
atualmente, ¢ necessaria a permissao expressa, inclusive para visitar.

O recrutamento passou a contar com a participagdo de todos. A prioridade era interna.
Quando surgia uma vaga, principalmente para a produg¢fo, era publicada e exposta em cada
secdo da fabrica, pois, as vezes, uma pessoa trabalhava em um setor, mas queria concorrer a
essa vaga. Se ela conseguisse se adequar no novo posto, era feito um remanejamento interno.
Se ndo houvesse essa procura interna, abriam a vaga a comunidade.

Os curriculos recebidos pelos Recursos Humanos eram analisados em pontos de
referéncia como: o local de moradia; experiéncia pratica em trabalho de produgdo; pessoas
que ja haviam trabalhado na Fia¢do, ou tinham décadas de vivéncia na comunidade. Apds
essa sele¢do, os curriculos que contemplavam esses itens eram enviados para o Grupo de
Analise de Curriculo (grupo criado pelo Conselho), que fazia nova triagem, considerando o
tempo minimo de trabalho necessario para adquirir conhecimento na vaga pretendida.

Apos essa etapa, os curriculos eram levados na secdo especificada, para os cooperados
da mesma escolherem com seus critérios — cada um lembrava um fato comportamental. As

vezes tinham preferéncias por lagos familiares, pessoa conceituada na comunidade, de
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confianga. Filha de um cooperado, por exemplo, era bem aceita. Mas a aceitagdo de uma
terceira pessoa da mesma familia trabalhando na Cooperativa dependia de uma reflex@o sobre
a coeréncia da solidariedade em auxiliar uma pessoa de outra familia desempregada.

A seguir, havia um periodo de experiéncia em que era feita uma primeira analise em
45 dias, e a segunda em 90 dias (durante esse tempo, a pessoa recebia o pagamento como
autdbnoma). Apos a avaliagdo pelo lider da se¢do com os outros cooperados, todos assinavam e
iam a proxima reunido do Conselho para a aprovagao total. Depois dessa aprovagao, a pessoa
recebia o Estatuto, outros documentos da Cooperativa e passava a ser um cooperado.

Esse sistema mudava quando ocorresse a vaga para um posto que nio estivesse tao
acessivel ao conhecimento dos cooperados, como uma vaga para analise de sistema (redes de
computador). Nesse caso, estendiam para outras regides e a pessoa da Cooperativa que
entendia mais sobre o assunto ia conversar com o candidato. Ciente dessa deficiéncia a ser
sanada, a Cooperativa incentivou o estudo, auxiliando proporcionalmente com verba ou
flexibilidade de horario. Muitos cooperados voltaram aos estudos técnicos e outros.

A partir dessas mudancas que ocorreram, outras vieram a seguir trazendo novos

aprendizados.

6.3 Dados observados em campo

A visita as dependéncias dessa Cooperativa em 2002, realizada por ocasido da
especializagdo desta pesquisadora na UNICAMP, contou primeiramente com o aval do
responsavel do departamento de Recursos Humanos e depois com o acompanhamento pelos
cooperados, lideres das sec¢des, nas Fabricas I e Fabrica II. Eles explicavam todo o processo
de fabricag¢do de um fio, desde a chegada da matéria-prima (algoddo em fardos, as maquinas,
as cardas, o batedor, as passadeiras etc.) até sua transformacdo em fio, acondicionamento em
cones de papeldo ou plastico endurecido para tingimento. Depois dessa parte, uma cooperada
(que ndo era lider, mas pertencia ao Conselho de Administracdo) fez o acompanhamento até o
laboratorio, a tinturaria, as caldeiras e almoxarifado.

Havia, no meio de cada fabrica, um mural com Aniversariantes do més, Balangos
Financeiros, copias de Ata de Reunido. “Antes a gente ndo podia dar opinido”, disse um
cooperado, referindo-se a seu trabalho na SATNO e na CONES. A existéncia de maquinas
velhas e/ou aparelhagem defasada no laboratdrio foi justificada pelo alto custo para trocé-las,

o que ainda ndo estava ao alcance das possibilidades da Cooperativa.
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Segundo previsdo de Amato (2006) em sua pesquisa de investigacdo de carater
exploratorio na CONES, era de que: “Em termos mercadoldgicos, constata-se que a CONES
pode se consolidar e crescer, dependendo da possibilidade de investimentos da base produtiva
e na re-qualificacdo profissional, tanto do ponto de vista operacional como gerencial”.
(AMATO, 2006, p. 225)

Entretanto, Novaes (2007), baseando-se em suas pesquisas € na tese de doutorado de
Galvao (2004), observou que os “trabalhadores ndo estdo totalmente engajados nos anseios da

Cooperativa” e
p

[...] a aquisi¢io de um novo maquinario vai ao encontro apenas da
necessidade de aumento do faturamento e renovacéo do maquinario, sem se
levar em conta a necessidade (ou néo) e a possibilidade (ou ndo) de adquirir
tecnologias alternativas que poderdo impactar (¢ ser impactada) de forma
distinta o processo de trabalho. Caso haja necessidade de aquisi¢do de
maquindrio adaptado a autogestdo, devemos também nos perguntar se ha
oferta desse (NOVAES, 2007, p. 293).

J& em 2011, foi designado pelo Presidente da CONES, uma funciondria do
departamento de Recursos Humanos para acompanhar a pesquisadora em suas solicitagdes.
Mas, dessa vez, a visita formal a Cooperativa deu-se de forma diferente: o convite partiu de
uma cooperada, que ndo ¢ lider: “Venha conhecer onde trabalho, nds arrumamos, esta legal”!
(maquinista). O procedimento foi 0 mesmo: comegar pelos fardos de algodao, pelas cardas e
assim por diante.

Enquanto caminhava, calmamente, a cooperada explicou que trocaram maquinas
muito velhas por maquinas usadas em melhor estado e trocaram a maioria das maquinas de
lugar. Fizeram reparti¢des — com madeirite e plastico — entre alguns tipos de maquinas para
evitar a contaminag¢do de cores entre os fios brancos e outros. O processo de fabricacdo
continua o mesmo que ja existia na SATNO, mas ndo havia esse “isolamento” das maquinas,
0 que causava desperdicio e excesso de trabalho. Esse detalhe observado pelos trabalhadores
cooperados revela um conhecimento, um cuidado e praticidade com a logica de produzir,
independentemente de quem determina “como se faz o qué”. Mantiveram a caldeira a dleo,
mas construiram outra caldeira a lenha.

Havia murais em quase todas as se¢des. As pessoas estavam descontraidas, varias em
dupla, trabalhando e conversando, algumas com roupas estampadas, coloridas. Nao era o local
de moradia, mas era onde esses cooperados passavam muito tempo de suas vidas juntos, como
também o fizeram muitos trabalhadores: “[...] vou deixar o lugar pra outras pessoas... se eu
trabalhei de dez a doze horas dentro da fabrica dos doze aninhos aos 42 anos, eu me criei aqui

(BURIGO, 2004).
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Note-se que a atitude da cooperada era mostrar o sentido de seu trabalho ¢ nio o
sentido da maquina utilizada; era mostrar o que “eles” fizeram com o que foi deixado para
eles, sempre no sentido plural “nds”. Ja ndo havia, naquele momento, a hierarquia de lideres
indicados para explicar o processo de trabalho, mas o mostrar o trabalho. Um aprendizado
pratico. Pela vivéncia no local em que permanecem tanto tempo e atencdo as questdes de
relacionamento, decidiram flexibilizar o termo lider para monitor'*!, embora essa distin¢do
ainda ndo esteja tdo embutida nas pessoas, que usam os termos aleatoriamente. No Estatuto,
algumas atualizacdes foram feitas por conta de novas leis, ¢ em alguns pontos o termo
cooperado foi substituido por associado'**.

Na Fabrica II, a cooperada que fez o convite ndo pode atender a pesquisadora na data
combinada, porque estava fazendo o trabalho de uma funcionaria que havia faltado. Mas em
idas anteriores para entrevistas, foram vistas as maquinas novas, algumas ja montadas e outras
ainda na embalagem.

Outras mudangas puderam ser detectadas na Fabrica I: a CONES solicitou a SATNO o
espago do Arquivo Morto, uma sala fechada (de aproximadamente 5 m?) com trés estantes de
madeira que vao do chdo ao teto, com inumeros livros contabeis e papéis sem finalidade tutil
para esta pesquisa. O referido arquivo morto foi solicitado ao responsavel pela guarda deste
arquivo da SATNO, pois o prédio foi comprado pela Cooperativa CONES, que esta
reivindicando a utilizacdo desse espago. Salas para administragdo, financeiro e vendas foram
criadas e/ou remodeladas, seguindo o mesmo padrdo utilizado na produ¢do — madeira até mais
ou menos um metro de altura, com alguma individualizag¢do do setor e o restante transparente,
permitindo a visualizagdo entre todos.

A reforma do antigo escritdrio da SATNO estd comegando a ser feita, pois o material
14 existente (e que ai permaneceu durante muitos anos) '* foi transferido para outro local na
Fabrica II. Essa unidade — Fabrica II foi a leildo (os bens da SATNO estiao sendo vendidos),

mas a Cooperativa CONES nio conseguiu adquirir esse local. Foi um momento tenso. Grande

14! Lider = aquele que tem autoridade para comandar ou coordenar outros/ Monitor = encarregado de ensinar ou
orientar outros.

2 Cooperativa = sociedade de pessoas, com forma e natureza juridica, ndo sujeita a faléncia, para prestar
servigos aos associados (quem se associou).

430 local — Fabrica II — onde estdo guardados atualmente os documentos € outros papéis do escritério da
SATNO, sob a responsabilidade de um ex-gerente da mesma, sdo dois saldes, com um total aproximado de
300m2, que apds as chuvas persistentemente ocorridas, tem apresentado goteiras e infiltragdo. H4 mais de uma
dezena de arquivos de metal, mesas, computadores e caixas fechadas, as quais este gerente ndo permitiu o
acesso. Estes saldes ocupados pelos papéis da SATNO encontram-se em um impasse: a cooperativa ndo tem
nenhuma responsabilidade por eles, o novo dono do prédio exige a sua desocupagao, e os donos da SATNO ndo
tem nenhum interesse em alugar um local para deposita-los, ja que se encontram em divida em todas as esferas
(federais , estatuais e municipais ), civel , tributaria , trabalhista , Fazenda do Estado, etc.
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parte dos cooperados daquela unidade estavam perplexos e tristes com a “perda” do local
onde trabalhavam hé quase 30 anos, apesar do acordo feito com o novo proprietario, de alugar
apenas a parte onde as maquinas funcionam, para nao pararem a producao.

Acalmada a turbuléncia, que deixou clara a persisténcia de propodsitos e confianga em
quem esta a frente (Presidente e advogados), resignando-se com a decisdo aprovada: “A visdo
administrativa, cada um tem uma” (coordenador), voltaram a se animar com a possibilidade
de comprar uma area maior, construir um prédio desenhado por eles, vender a outra unidade e

instalar as duas unidades juntas, alternativa aprovada em assembleia.

6.4 Mudancas de antigos cooperados para cooperados gestores

Para examinar a mudanca de antigos empregados para cooperados gestores, foram
priorizados, entre os cooperados que permaneceram trabalhando na Cooperativa desde sua
fundac¢do em 1998 (conforme listas de cooperados examinadas'**), os lideres e 0s que subiram
de cargo e salario, para identificar como se deu um processo de ascensdo'®.

Do total dos entrevistados, 31% ndo voltaram a estudar, opg¢ao justificada pelo fato de
ja terem atingido o cargo de lideranca anteriormente e ndo sentirem a necessidade de ampliar
seus conhecimentos. Quanto aos 69% que voltaram a estudar, alguns concluiram o Ensino
Fundamental e o Médio, um esta cursando faculdade, outro a concluiu (ambos no Curso de
Administragdo). A CONES, com auxilio do FATES, paga o estudo do cooperado, ou parte
dele, conforme avaliagdo.

Os cursos técnicos praticos, que apresentam a vantagem de ser o meio mais simples de
aprender uma profissdo, com formagdo muito bdsica, como informatica e quimico de
laboratério, sdo a prioridade para os demais cooperados que o procuraram apenas como forma
de garantir e melhorar sua insercdo no trabalho dentro da cooperativa.

Quase todos sdo unanimes em falar das vantagens da Cooperativa CONES: a liberdade
para conversar, mais didlogo, dar opinides e expor problemas. A oportunidade de acesso as
informagdes ¢ liberada: toda pauta de assembleia é publicada no jornal da cidade dez dias
antes de ser realizada e para os que ndo puderem comparecer, os assuntos tratados e/ou
decididos s3o afixados nos murais existentes em todas as se¢des da Cooperativa; o

Departamento de Recursos Humanos mantém uma pasta individual de cada cooperado, com

14 Ata 1998, lista RH 2002, lista RH 2011.
14 Dos 136 listados na Ata de Fundacéo, apenas 55% continua trabalhando na cooperativa e entre estes 44% esta
na lideranga ou ascendeu de cargo.
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quotas-partes, faltas, banco de horas, que pode ser consultada sempre que isto for solicitado
por ele. Todos podem concorrer a mudanca de cargos ou fungdes, sem selegdo prévia,
bastando estar aptos para o trabalho oferecido. “A estabilidade ¢ garantida: para sair tem que
provar por A + B” (analista de laboratdrio); “so6 posso ser excluido se fizer alguma coisa,
Comité de Etica, Conselho avalia, toma as medidas, perde prémio, perde cesta, aos poucos.
Bem diferente” (auxiliar de compras) e além dos beneficios previstos por lei'*’, também tem
cartdo de crédito da Cooperativa para realizar compras no comércio da cidade, pelo qual ja
sdo conhecidos. O retorno financeiro para esses cooperados € motivo de alegria: “Todos estdo
motorizados, s6 ndo estd quem ndo quer”’ (analista de laboratério) e embora possa causar
estranheza a parte da populagdo da cidade em seu imaginario sedimentado, a sirene ndo toca
mais, trazendo um alivio aos trabalhadores que se encontravam subjugados e constrangidos
com seu apito: “Nao toca mais (a sirene) porque cada um sabe o seu horario” (analista de

laboratorio).

6.4.1 Mudancas nas relacées de trabalho

Desses cooperados entrevistados, os que foram lideres na SATNO tém mais tempo de
trabalho na empresa. Foram admitidos na década de 1970 e 1980, em fungdes mais simples:
faxineiros, operadores de maquina, auxiliar de expedi¢do. A forma de subir de cargo ficava a
cargo do encarregado, que era quem escolhia ou selecionava quem deveria ascender de posto.
Aliado a isso — a vontade e interesse de alguns em crescer — alguns trabalhadores se
esmeravam em serem vistos pelos encarregados, em serem reconhecidos pelo seu interesse:
“tenho que mostrar pro meu encarregado e ele foi percebendo € me passando pra operador de
maquina [...] aquele tempo ndo era vocé que dava seu nome, era escolhido pelo encarregado

do setor. Af que iria se fazer o teste” (mecanico de manutengao).

Tinha vontade de subir [...] Fazia sobrar um tempo pra aprender... nas
maquinas... arreador de maquina... substituir lider nas férias dele [...] o chefe
ia se aposentar — vislumbrei ir para o lugar dele, mas eu s6 tinha 4* ano.
Como eu trabalhava a noite, precisava... pra concorrer, entrei na escola [...]
criangas com 13 anos e eu com 40 anos! [...] (Depois) Fiz o supletivo em

146 Prémio de assiduidade (quando o cooperado nfio apresenta atestados ou faltas recebe este prémio); Cesta

basica; Convénio médico (Integral, exceto consultas); Bolsa de estudos 100% para conselheiros (com o limite de
6 salarios minimos), demais cooperados bolsa no valor de até 3 salarios minimos por ano, desde que o curso em
questdo seja na area de trabalho do mesmo. Salvo que se 0 mesmo sair da empresa em menos de um ano apds o
término do curso, ou durante o curso, tera de devolver 50% do valor pago pela empresa.
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Americana [...]. Ai chegou a hora do teste. Acabei conseguindo (para lider
de se¢do) (mecanico de manutengio).

Note-se que para o cargo de lider havia uma escolaridade minima que era buscada
pelos trabalhadores, quando o que almejavam ou tinham possibilidade de buscé-la. Crescer

mais do que o encarregado poderia causar constrangimentos:

Lidava diretamente com o patrdo... ele comegou enxergar meu capricho... ai
eu fiquei no lugar dele (encarregado) e ele foi pra outra unidade [...] essa
pessoa que foi pra 14 ndo aceitava a modificacéo, ai eles preferiram que eu
fosse pra la. Infelizmente dispensaram o funciondrio antigo por causa disso.
(coordenador)

Cursos eram dados gratuitamente aos escolhidos; aos outros interessados havia
dispensa do dia de trabalho, mas os custos ficariam por conta do funcionario. Aprender a ser
encarregado abrangia dar conta da produgdo solicitada pela empresa e, para isso, era
necessario exigir do trabalhador que trabalhasse da maneira ensinada pela dire¢do da empresa.
Caso o subalterno nio aceitasse a ordem ou se rebelasse, bastava comunicar ao escritorio € o
trabalhador recebia a punicdo estabelecida. Se, por um lado, havia um tolhimento do

crescimento, um nio poder falar nada além do permitido'’

, a esse encarregado cabia certa
cumplicidade, um “vestir a camisa da empresa” exercendo com uma imposi¢ao naturalizada, a
hierarquia de se relacionar com os subalternos: sem didlogo, sem meio termo, sem
contestagdo. Alguns podem ter-se adequado a esse papel; aqueles que ndo concordavam com
as regras impostas sofriam pelas pressdoes que eram exercidas: “Nunca aceitei ser chefe na

“téxtil” porque tinha que ser dura” (analista de laboratorio). Essa funciondria ndo teve

ascensdo de cargo na SATNO.

Antes era complicado, ndo serviu dispensava (mandava embora) [...] As
pessoas mesmo escolhia quem queria, os diretor [...] Antes quando via ja
apresentava a pessoa (novo encarregado). Um dia nos tava virando um fio
na téxtil e deu errado, o dono chegou e falou “dispensa todo mundo dessa
maquina”. Era facil mandar embora todas. (se¢do de enrolamento)

O controle, distanciando e gerando medo, era grande: “Produzir, era certinho, tinha
horéario, bater cartdo, almogo [...] A maioria de nds quando via o lider se abaixava, ndo tinha
liberdade de comer um bolo, toma um golinho de café, tinha que ser escondido” (maquinista
do enrolamento); “[...] trabalhava com medo, a pessoa ficar olhando, encarregado da
113 99 : 29 : ~ 13 ~ .

novaodessa” ficava em cima” (monitora de se¢do); “[...] antes as pessoas quase ndo viam seu
trabalho, s6 iam pra punicdo”; “nem sabia o que tava acontecendo, quem comandava era os

patrdes” (monitor).

147 Trata-se de um conflito ético - reflexdo sobre lucro e cidadania - que sdo exemplificados no Filme “O
informante” (The insider, EUA, 1999) dirigido por Michael Mann, escrito por Mann e Eric Roth.
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A hierarquia de mando era extensa: donos, gerente geral, gerentes, encarregado geral,
encarregados de setor, mestres, contramestres, “encarregado atropelando os encarregado.
Tinham varios ajudantes que eram encarregado também, um atras do outro” (monitora
maquinista) até chegar aos trabalhadores do “chdo da fébrica”. O relacionamento com as

hierarquias superiores era restrito ou inexistente:

Eu e o finado seu Fernando, nossa, ele tanto me cobrava como me ajudava.
[...] Ele ndo era tdo proximo dos funciondrios, mas tava na fabrica duas
vezes por dia. Tanto podia ser de dia ou a noite. Passava uma vez na sessao.
[...] Filhos dele j& tavam cuidando (da fabrica), mas ele vinha. (mecanico de
manutencao)

Os donos... conhecia de vista, ndo conversava com ninguém...passava, nao
conversava com a gente... alguns cumprimentava, outros ndo. Nio dava
atencdo pro funcionario ndo. Se via algo errado... encarregado que ia
orientar. [...] Encarregado s6 olhava o pessoal e comandava os outros, fazia
calculo. (mecanico de open-end)

Diferentemente da solidariedade/horizontalidade que sabe-se ser existente entre muitos
trabalhadores, por pesquisas feitas academicamente (BURIGO, 1992, 2004 ¢ entrevistas de
pesquisa em 2011).

O encarregado escolhia o trabalhador que considerava apto para o cargo de “lider de
secdo” e passava o trabalho. O exercer essa lideranca, além da competéncia técnica exigida
pelo posto, ndo contemplava o relacionamento interpessoal: “era tranquilo, mas em ocasides
era meio dificultoso, a firma nio tava tdo bem entdo as pessoas ficavam... as vezes tava
desanimado” (auxiliar de compras); “quando a fabrica tem problema o lider ¢ o que mais

sofre. Fazer o que o patrdo quer, mas o maximo de justi¢a”. (monitor)

Diversidade sempre vai ter. Onde tem duas pessoas vai haver. [...] Nenhum
lider consegue tudo na marra. Tem que ganhar a pessoa pro lado dele. O
liderado [...] ele estando do seu lado, nem precisa falar o que tem que fazer
[...] E um processo mais dificil, mas tem que fazer. Persuadir uma pessoa, é
uma habilidade nata, mas ¢ melhorada. Na “#éxti/”, era menos porque em
uma empresa comum tem bastante ja rejeicdo sobre funcionario/patrio.
(coordenador)

O cargo de lider que aparece em varias bibliografias, como a de Chiavenato (1993)
supde varios conhecimentos como o saber conduzir as pessoas, o que ainda denota uma visao
com algum autoritarismo, que, eventualmente, tem sido flexibilizada.

Os trabalhadores que embutiram de forma rigida o aprendizado de lideranga da
empresa, hoje sentem dificuldade em exercé-la na Cooperativa, pois apds anos com a atitude
de receber e impor regras, elas se transformaram em habitos e a alteracdo dessa forma de
comportamento exige uma adequag¢do nem sempre alcangada por todos eles: “Na ‘nova

odessa’ era melhor, tinha mais autoridade [...] uma fabrica ndo funciona assim, tem que ter as
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regras” (mecanico de open-end); “Seria um caso resolvido mais rapido, a solugdo chegaria
mais rapido, ndo daria muita bronca, resolvia, se tivesse que mandar embora” (mecéanico de
manutencdo); “Na ‘téxtil” vou dar adverténcia pra fulano, dispensar, fazia os documentos,
passava pro departamento pessoal [...] Na ‘téxti’ dava a indicag¢@o, vocé fazia o que se ia
fazer. Era bem mais facil” (monitor de tinturaria).

Alguns conseguiram atenuar essa rigidez: “[...] eu fazia a mesma coisa na ‘téxtil’,
todavia ndo dava mais liberdade para dar suas opinides” (auxiliar de compras); “Cobrar dos
cooperados, fazer aquele tipo de trabalho, aquilo que a empresa precisa, na CONES também
[...] Para quem té na area de liderar ndo € muito facil, mas se tomar um certo cuidado € bom.
Hoje as pessoas estdo bem educadas” (mecanico de manuteng?o).

Seja por inadequagdo ou por cansaco, a maioria deles, com o passar dos anos na
Cooperativa, preferiu afastar-se desse cargo, optando por responsabilidades mais prazerosas,
sem cobran¢a, fazendo um trabalho de que goste, sem a expectativa ameagadora de uma
demissdo ou aliciamento de um saldrio maior, prerrogativas que existiam na SATNO: “Nao
teve concordancia igual, em reunido decidi sair fora” (mecanico de open-end) ; “Dai por conta
propria achei de fazer outra funcdo. Pra ndo ficar naquela de lideranca [...] Passa o trabalho do
dia a dia, cobra producdo, ta passando pra eles aquilo que a empresa precisa” (mecanico de
manutencao).

Dos que estdo na monitoria pela primeira vez, apenas um comegou a trabalhar na
SATNO na década de 1980, os outros comecaram a trabalhar na década de 1990. Para obter
ascensdo de cargo, todos passaram pelo mesmo procedimento: “A gente passa por uma
selecdo, ¢ aberta vaga onde precisa, quem se encaixa nos requisitos, ou se compromete a ter,
para atender o setor, se inscreve. Aqui mesmo com o0s concorrentes, na Cones” (auxiliar
administrativo); “Pra passar nessa fun¢do teve um concurso, ai eu passei. Devido a essa
fun¢do eu fui fazer técnico em quimica’(auxiliar de laboratério). A “prova” ¢ aplicada pela
pessoa do setor que melhor conhece aquele servico. A prioridade é o conhecimento do
trabalho a ser assumido, a Educagdo formal s6 € exigida na extensdo em que for necessaria ao
cargo.

Seus procedimentos refletem o aprendizado de cooperativismo: “a gente interage, ndo
tem aquela coisa de que ele manda mais que eu, o encarregado mandava, o lider se da bem
(com todos) [...] a lideranga da Cones ¢ bem flexivel, se for chamar a aten¢do de um
cooperado ele ndo vai gostar, tem que ter jogo de cintura”(monitor); “Nao € porque sou lider

299

digo ‘fulano faz isso, fulano faz aquilo’”’(monitora maquinista).
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Em ambito pessoal, emocional, avaliam como positivo o trabalho que realizam, apesar
de estarem envolvidos em um posicionamento que desconheciam até entdo: “participo da vida
da Cooperativa” (monitor); “A diferenca ¢ que mudou a consciéncia do que a gente era. S€ era
funcionario, vinha, trabalhava, ia embora. Hoje j4 muda um pouco, sé€ trabalha mais sabe que
¢ da gente. Antigamente da ‘fiagdo’. S6 que as responsabilidades permanece a mesma coisa”
(auxiliar de monitor).

Muito mais gratificante, embora d4 mais canseira cerebral, cansa mais,
preocupagdo sdo maiores, 14 em casa ¢ a empresa ta aqui, a preocupagio ¢é

muito maior, s6 que ¢ gratificante, pelo motivo que vocé consegue melhorar,
vocé consegue repartir (coordenador).

[...] o que aprendi com a Cooperativa depois que passei pra lideranga passei
a ver mais como administrar, como ¢ administrada a Cooperativa, porque
comeca participar mais de reunides, uma no conselho administrativo, outra
no conselho fiscal, vocé comeca a participar, ter nogdo de como funcionam,

7

como andam, para participar de conselhos é convidado, ¢ dificil aparece
gente pro conselho [..] sdo votado, sdo candidato, da produgdo, do
escritdrio, sdo candidatos, quem tem mais voto ¢ que entra. A Cooperativa ¢
como qualquer empresa, como a casa da gente, se ndo souber administrar
afunda a casa. Cooperativa ¢ empresa ¢ a mesma coisa. Empresa é diferente
porque tem um patrdo s6, s6 um dono, Cooperativa entre aspas “tem muitos
donos”, mas sdo cabecas que pensam bem diferentes uma das outras,
administrar € bem dificil, agradar um e outro ¢ dificil, acha que ta errado, até
que cai a ficha, a gente vai tocando (monitora).

Apesar dos varios aprendizados que tiveram, esses cooperados tém enfrentado
problemas desde que resolveram assumir o empreendimento, como os problemas legais, e
questionamentos internos que ja conseguiram superar, um dos fantasmas do sistema de gerir
uma empresa capitalista tem-se materializando: a possibilidade legal de contratar
funcionarios, minando o sentido de uma Cooperativa autogestiondria. Pela auséncia de
pessoas com habilidades requeridas em alguns cargos, precisaram admitir novos cooperados.

Mas, com o tempo, e de acordo com o que os advogados'*®

disseram ser possivel, foram
contratando funcionarios'"’.

A necessidade de aumentar a produgdo tornou necessdria a vinda de mais
trabalhadores, mas se eles fossem admitidos como cooperados, ndo poderiam ser demitidos
quando a Cooperativa entrasse em alguma dificuldade financeira (o que ocorreu algumas
vezes). O habito de cortar as despesas da empresa com a demissdo de funcionarios, tdo bem

“sentido e aprendido” durante décadas na SATNO, tem sido contornado pela Cooperativa por

meio da pratica de redugdo de outros custos. Os cooperados ndo discutem aquele “habito

148 A CONES tem hoje trés advogados de especialidades diferentes: um advogado pela UNISOL, um trabalhista
e um tributarista.

149 Em 2003 haviam oito contratados, em 2007 haviam 90 contratados e em 2011 este numero estava em 105
funcionarios contratados (respectivamente Galvao (2004), Novaes (2007) e Burigo (pesquisa em 2011).
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empresarial”’, ndo falam em descaracterizagdo de “Cooperativa” e, sim, na igualdade de
oportunidade, ja que a alta rotatividade de funciondrios no setor de producdo, por exemplo, é

entendida pela impossibilidade de ter as vantagens' de um cooperado.

Pena que as vezes ndo ¢ do jeito que a gente quer. Se tem queda (nas vendas)
tem que mandar funciondrio embora... esse ano foi dos pior, mas por causa
das vendas, da crise que é geral, trabalho ndis continua, vai estocando
quando vier as vendas ta preparado [...] Se ta no barco tem que lutar”
(maquinista do enrolamento).

Por enquanto, ¢ onde sdo mais experientes — no processo de produgdo —, percebem
com clareza essa dificuldade causadora de conflitos, discriminagdes e displicéncia com o

proprio trabalho: “[...] cooperado pensa de um jeito, funciondrio de outro. Tem cooperado que

r

enfiou na cabeca que ¢ patrdo, acha que funcionario é obrigado a trabalhar pra ele”

(monitora).

Em uma autogestionaria ¢ diferente, hoje com cooperado, temos esses
problemas também com funciondrio. Problemas mais sérios, porque embora
temos muito tempo (/3 anos), nossa cultura ndo muda de uma hora pra outra
e nem sempre todos realmente conseguem mudar. Vem de familia, da
“fiagdo” (coordenador).

Lider aqui ¢ dificil por causa disso, eles mesmo separam o que ¢ do
cooperado e o que ¢ do funciondrio. Muitas pessoas que sdo assim, costume
da “novaodessa” [...] Esse pessoal que foi maquinista nesse tempo
acostumaram assim e quando Cooperativa comegou ja vinham com esse
vicio, continuou com esse vicio. Separam funcionario do cooperado e do
funcionario (coordenador).

[...] todo mundo trabalha livre, até demais, porque tem uns que tem liberdade
demais, acha que vé o cooperado com muita liberdade e quer fazer a mesma
coisa. Os direitos e deveres ¢ diferente. O cooperado é dono, se acha dono
[...] do negocio, o funcionario ¢ empregado, “fulano ndo ta fazendo, ndo vou
fazer” (monitora maquinista).

Os “habitos”, o habitus para Norbert Elias, tanto individual como social, mudam com
o tempo, com as transformagdes que ocorrem a partir das dindmicas sociais, e sio
incorporados a partir da participacdo dos individuos nas figura¢des. E a partir dessas,
espraiam-se para outros ambitos. Mas supde-se que, embora alguns trabalhadores tivessem
suas normas e valores pessoais guardados como um aguilhdo, outros ndo conseguiram
suplantar todos os habitos e sentimentos reprimidos pelo tempo que trabalharam na empresa
anterior.
N&o entende que Cooperativa ndo € pra fins lucrativos, o objetivo ndo ¢

deixar a gente rico, € porque a gente precisa trabalhar, deu certo. Essa ideia
de patriio ndo deveria existir. Nos somos funcionarios também. A gente

1% Ndo tém plano de carreira, ndo tém beneficios iguais aos dos cooperados (entrevista com funciondria em
2011).
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cumpre horario, s6 ndo bate cartdo, mas respeita o lider, o coordenador,
como se fosse uma empresa normal (monitora).

Embora essa cooperada tenha essa visdo, a diferenca existe: os cooperados nio tém
cartdo de ponto, mas os funciondrios tem ponto eletronico e, inclusive, um Regimento Interno
“complementando os principios gerais de direitos e deveres contidos na Consolidagdo das
Leis do Trabalho™"', pelas quais sdo regidos. Esse regimento foi implantado em meados de
2011, com deveres, responsabilidades, proibi¢des, relacionamento interpessoal, em
decorréncia dos conflitos gerados pela diferenciagdo “cooperado — funciondrio”. Integra este
Regimento um Manual das Normas de Seguranca Interna.

Alguns cooperados entendem que tém que cooperar; mas uma empresa também tem
que ser administrada. O aprendizado administrativo na sociedade capitalista ha décadas vem
sendo implantado, cientificando, especializando, flexibilizando, e as alternativas de seu
rompimento com atitudes radicais'*, ndo foram vencedoras. Apesar do aprendizado sobre
cooperativismo, das assembleias, dos murais, existe ainda um rango por alguns dos

cooperados no que concerne ao trabalho administrativo:

Tem varias (pessoas) que trabalhei na “féxtil” e na CONES na produgdo, e
hoje a gente ta junto no escritorio [...] A gente trabalha na produgdo é um
estilo diferente, eu tenho contato com o fornecedor, tem um nivel diferente
para conversar, com a pessoa, com o decorrer dos dias e passar dos anos
vocé pega aquilo um habito. Se vai conversar com uma pessoa da produgdo
eles acham vocé metida (auxiliar administrativo).

Nesses treze anos de existéncia conseguiram manter-se no mercado, equilibrar suas
despesas, comprar o prédio da Fabrica I, comprar maquinas novas, comprar maquinas usadas,
substituir equipamentos de tinturaria e laboratdrio, fazem vérias reservas e fundos, oferecem
beneficios aos cooperados, nunca totalizaram as despesas do més no vermelho. Mas ainda
lutam para alterar e vencer no relacionamento humano, social.

Isto porque “é necessario certo tempo para libertar-se do estilo de pensamento e do
comportamento instituidos; sua submissdo acritica a autoridade, prestigio dos padrdes
estabelecidos” (ELIAS, 1997, p. 43). Ainda que tenha havido alguma recusa das fungdes de
seus antecessores, ¢ tenham feito algumas tentativas de desenvolver seus proprios modelos,
encontram-se mais envolvidos com a industrializacgdo e com a necessidade de
competitividade, com a renovacdo de tecnologia que favorecera maior ganho para todos.
Dessa maneira, ficam mais distanciados, embora alguns tenham alguma consciéncia da

situacdo, de efetivar solugdes para os problemas sociais.

1! Regimento Interno de Trabalho — Integragdo no Contrato Individual de Trabalho, p. 2.

132 Quilombos, comunidades utdpicas ou anarquistas.
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Mesmo assim, estdo gestando uma nova configuragdo diferente daquela existente na

cidade e na escola até entdo:

Asi, el dia de hoy e ya durante una serie de generaciones, en las sociedades
industriales mas desarrolladas hay hombres que continuamente entablen
relaciones del tipo “trabajador-empresario-gerente” o “empleado de alto
rango — de rango medio — de baja categoria”. La interdependencia funcional
de éstas y todas las restantes posiciones de una determinada sociedad
conlleva, como es obvio, una cierta exclusividad. Caballeros y siervos, em
efecto, apenas convienen a uma configuracion industrial. [..] Las
configuraciones que los mismos constituyen entre si dan la impresion de
fenomenos que se repiten y que son, mas o menos, intranformables. (ELIAS,
1996, p. 25)
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Nova Odessa foi criada uma década e meia apds a Proclamacdo da Republica no
Brasil, quando grandes transformagdes ocorreram no sistema politico, com reflexdes em todo
0 pais, no comportamento e relacionamento entre as pessoas. Muitos cidaddos acreditavam
que agora teriam um sistema mais €tico, pautado pelo contrato social, ao invés da politica do
favor — obrigagdo moral para quem ndo mantinha vinculo contratual. Todavia constatou-se na
regido estudada resquicios do periodo anterior (monarquia) com a manutengio, por décadas,
da politica do favor, e o trabalho do negro existente em algumas fazendas, fato que se sabe
apenas por lembrancas de alguns entrevistados, mas ndo localizados em fontes impressas, o
que relevou conservadorismo.

Os nucleos coloniais foram fundados em uma politica de auxilio a agricultura com a
vinda de novos bragos para a lavoura. O Nucleo Colonial Nova Odessa surgiu desta politica,
mas estava alicercado em um imagindrio do entdo Secretirio de Agricultura: criar uma
sociedade nos moldes da cidade de Odessa, Russia, nas terras paulistas. Desenhou a area
urbana do nucleo com ruas largas, espacosas, trouxe para trabalhar na area rural imigrantes
russos judeus dos quais foram mencionadas fotos suas com fraque e enxada na mio. O
fracasso destes imigrantes deu lugar a vinda de outros, letos instalados em Santa Catarina e
outros da LetOnia, pertencentes & mesma origem étnica, mas que ndo se entrosaram com
outros imigrantes (entre estes, portugueses, americanos, italianos) que ja estavam na regido.
Um sonho imposto sem respaldo em uma regido onde havia imigrantes vindos anteriormente,
cultivando suas terras. Nao se sabe até que ponto a criagdo deste nucleo trouxe, ou nio,
inseguranga econdmica aos que ja estavam na regido, causando comogoes.

Sobre a Educag¢do, primeiramente deve-se considerar que a Educacio (formal) ndo foi
igual em Portugal, na Letonia e na Itdlia, de onde vieram imigrantes para Nova Odessa, pois
nem todos tinham acesso aos conventos e as ordens religiosas daqueles paises nos quais o
aprendizado das letras era ministrado. E quando houve a auséncia dessa escrita foi refor¢ado o
desenvolvimento da estrutura mental do individuo que tinha que se lembrar do que lhe havia
sido transmitido, de forma informal, ampliando sua identidade de grupo pela formacdo de
habitos adquiridos pelo convivio.

Independente da data em que vieram, esses imigrantes trouxeram processos educativos
e culturais especificos do seu grupo, que aqui eram transmitidos pela familia no convivio do

trabalho rural, ainda que aqui houvesse Escolas Rurais e Reunidas, com objetivo de dar as
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primeiras letras (em Portugués) a criangas de todas as etnias. Nos colégios protestantes no
Brasil, a pratica pedagogica era baseada no método indutivo, intuitivo ou licdo das coisas,
diferentemente da Educagdo Catdlica e do Estado, pautada no método dedutivo e na
memorizagao.

O estranhamento de visdes de mundo diferentes teve inicio pelo confronto fisico:
portugueses, italianos e outras etnias tinham majoritariamente cabelos e olhos escuros, pele
mais bronzeada; letos e americanos tinham cabelos e olhos claros, pele também mais clara.

Todos eram imigrantes em uma mesma regido, em uma terra estranha ao seu pais de
origem, fugitivos de sistemas aos quais ndo se adequaram em sua terra: os portugueses ¢
italianos por causa da economia precaria, os americanos por causa da Guerra de Secessdo e os
letos, por causa da Revolug¢do de 1917. Todos comegaram como agricultores, pois seus
contratos eram para este trabalho, independente de possuirem uma reserva econdmica maior
ou menor, dominarem alguma habilidade técnica ou serem portadores de nivel cultural
elevado ou ndo.

Cada grupo manteve sua identidade social com suas tradigdes, autoridades e
influéncias, percebendo-se como uma “boa sociedade”, considerando-se um modelo moral
para os outros e estigmatizando-os, em uma relacdo de poder. Era um inicio de uma luta pelo
poder, de 1905 até meados da década de 1910, cada grupo atribuia a si mesmo uma posi¢ao de
superioridade.

Os americanos e os letos por apresentarem até entdo, apenas o seu idioma — diferente
entre as demais etnias — mantinham escolas em seus sitios, redutos que alfabetizavam seus
membros na lingua de origem e consequentemente também transmitiam sua Historia: um
ensino eivado de suas obras primas, realizagdes, construgdes, a grandeza de seu passado, em
uma perpetuacdo e manutencdo de sua auto-imagem.

Sair da escola (rural) na area rural para a escola (publica) na area urbana exigia
mudangas: era preciso sair do local onde vivia e trabalhava a familia, andar muito, passar
percalgos, possibilidade de assaltos e outros perigos para ter acesso as primeiras letras. Chegar
sujo de terra, cansado, com fome. Uma adaptacdo, mudanca de costumes, que restringiu o
acesso a aquela escola, e ndo facilitou, naquele momento, a propagacdo de uma dimensdo
civilizatoéria.

Os privilégios e san¢des governamentais acirraram tensdes e conflitos entre estes letos
e italianos; cada um deles se autodenominou “os fundadores da cidade”. Os primeiros, por
ocuparem oficialmente fazendas do nucleo criado; os segundos, por terem sido pioneiros no

desenvolvimento da area urbana; pois mesmo que com o passar dos anos os letos tenham
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instalado maquinas de beneficiar algoddo na area urbana, quando acabou o algoddo com a
crise algodoeira (1920), eles sairam de cena, os italianos compraram suas maquinas e
prosperaram, aumentando tensdes que ultrapassaram décadas. Uma prosperidade econdmica
que, naquela ocasido, proporcionou a criagdo de clube e cinema, com bailes, festas e eventos
sociais que contrariavam os principios religiosos dos letos, facultando-lhes a segregacdo de
seu grupo, e aos segundos a manutencao de um stafus adquirido com o tempo.

Esta discussdo ainda ndo estd clara para novaodessenses que, mesmo que tenham
aprendido na escola formal sobre a forma¢do do nucleo colonial e sobre seus primeiros
colonizadores, ainda guardam na meméria uma imagem modelada nos tempos de grandeza de
determinadas familias: “eram quatro familias que dominava a cidade, aqui era um nucleo”
(referéncia a trés familias italianas e uma portuguesa) que alcancaram e mantiveram seu
status quo durante décadas.

Ocorreu também, no decorrer da pesquisa, que a outorga de cidadania a todos os
cidaddos, indiscriminadamente, foi uma “cidadania regulada”, baseada em um sistema de
estratificagdo ocupacional: eram cidaddos os que se encontravam em ocupacdes reconhecidas
e definidas em lei. Na cidade em questdo, quando povoado, de base essencialmente agricola,
os trabalhadores da area rural (em sua maioria letonianos) que tinham ocupag¢des difusas e os
trabalhadores urbanos nas mesmas condi¢des, eram apenas pré-cidaddos, pois a lei
desconhecia sua ocupacdo, reforcando uma situagdo de distingdo social, que também se
manteve na politica do entdo distrito.

A doagdo de um terreno para a construcdo de um novo grupo escolar na area urbana,
por um italiano, respondeu afirmativamente a politica educacional que instituiu Educagéo
igual para todos, na mesma lingua. Também foram iguais para todos as persegui¢des a

estrangeiros durante a Guerra Mundial de 1945. Apods esse conflito mundial, estudos e
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propostas do IDORT para reconstru¢do do pais, pediram uma Educagdo mais voltada
modernidade, que rompeu com o pensamento magico-religioso, com a intui¢do, enveredando
por uma ‘“epistemologia cientificamente comprovada” e forte racionalidade instrumental
(sistema taylorista de ensino).

O objetivo primeiro do IDORT que pretendeu formar um tipo especial de forca de
trabalho para a industria, necessitou de uma nova escola, um processo mais diferencial ainda,
que formasse ou reproduzisse trabalhadores para o comércio e/ou industria. Visou eliminar o
“fermento politico” das greves nacionais que aconteciam, mas na fabrica em que a pesquisa
foi feita ndo foi obtida nenhuma fonte que citasse algum acontecimento semelhante nos

primeiros anos de sua formagdo (e nem mesmo nos seguintes). Nos primeiros momentos da
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industrializacdo, para alguns descendentes de imigrantes menos favorecidos, houve uma
escraviddo branca, pela maneira como foram tratados estes trabalhadores “livres”, sem posses
financeiras.

A SATNO, a parte as vantagens economicas e facilidades de sua instalacdo, trouxe
uma imagem de prosperidade e mudangas que revolucionaram a cidade. Moradores da cidade
pertencentes ao establishiment se alinharam com os donos da SATNO por se identificarem
com suas ideias modernistas e para os quais era conveniente reproduzir forca de trabalho. Ao
mesmo tempo, resistiram a ideia de que seus filhos se empregassem nessa fabrica como
operarios, pois isso representaria uma possivel proletarizacdo, rebaixamento de classe, enfim,
quebra do status. Seus filhos e filhas estudaram fora dessa cidade e s6 a partir de entdo se
empregaram em funcdes de gestdo publica e privada, em fungdes de chefia, ou como
professores. Um processo educativo foi uma busca individualizada e do seu grupo pela
manuten¢do do poder, pois os operarios da época, principalmente migrantes mineiros, nao
tiveram possibilidade de ascensdo a classe média que lhes foi facultada — a mobilidade a
funcdo de gestdo no posto de contra-mestre — porque isso sO ocorreu com a experiéncia
pratica, décadas mais tarde.

Nessa comunidade regida até entdo por valores autoritarios, com estranhamentos e
segregacdes que camuflaram a luta pela monopolizagdo do poder pelos grupos existentes, a
vinda dessa fabrica — praticamente alienigena a seus moradores — significou uma alternativa
redentora. O pequeno comércio e algumas tecelagens mantiveram a estrutura familiar de
producdo, e a manuten¢do de solidariedade fagonista. Sitiantes que viam a escassez em suas
lavouras enviaram seus filhos mais novos para aprenderem o novo modo de trabalho da
grande industria. Mas a insuficiéncia diante do crescimento da producdo tornou a migragao
indispensavel.

Assim, o numero de migrantes que veio para trabalhar como operdrio inverteu o
quadro populacional da cidade e manteve suas tradi¢des, costumes, sotaque, nivel econémico-
cultural. Nao se alinharam com os “donos do poder”, ficaram ao lado dos letos e outros
sitiantes menos abastados, para os quais era prioridade a seguranca de sobrevivéncia, o
conhecimento simbolico de transmitir o “saber fazer”, o aspecto comunitirio, o
reconhecimento e afetos mutuos. Um entrosamento que aconteceu aos poucos.

A chegada a cidade do Padre Aurélio apenas institucionalizou um assistencialismo da
classe operaria que se formava com migragdes cada vez maiores, € seu ajustamento ao novo
conceito de trabalho propagado pela industrializagdo. Da mesma forma, houve sua influéncia

na Educagdo formal, por meio de suas afilhadas professoras. Na Introducdo desta Tese, foi
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colocado o posicionamento e consequéncia do ato do padre Arrizmendiarrieta, que,
consideradas as devidas especificidades que contrastam o Pais Basco e o Brasil, leva a refletir
sobre a dimensdo e extensdo das atitudes destes padres que tiveram em maos um
direcionamento de sua comunidade religiosa.

A SATNO manteve sua supremacia por décadas, propalada como a grande firma,
igualada a uma multinacional, que oferecia beneficios — refeitorio, cooperativa de alimentos,
assisténcia médica, clube — a seus funcionarios. Por esses e outros motivos, cresceu a fama:
“Nova Odessa antes e depois da Fiagcdo”. Além de propiciar uma dimensdo civilizatdria, o
antes ¢ o depois, reproduziu dentro do espago fabril uma configuracdo existente naquela
sociedade, produzindo novas articulagdes e configuragdes.

Nos varios momentos em que a fabrica cresceu em capital e producdo, as relacdes
trabalhistas na SATNO reforcaram seu mando e manutencdo das diferengas, dando
sustentacdo a burocracia e creditando o seu sucesso ao fato de os trabalhadores respeitarem a
estrutura e suas chefias. Este foi um dos motivos da resisténcia a que grande parte dos filhos
e/ou netos dos operarios teve para ascender ao posto de contra mestre. Na mesma linha, a
escola do SESI instalada nas dependéncias da fabrica tinha a imagem de “propriedade” da
SATNO e suas professoras pertencentes a elite da cidade, restringiram ou intimidaram a
adesdo dos trabalhadores. E os que nela estudaram, sentiram a distingdo de classe economica,
que era um diferencial que refor¢ava uma monopoliza¢do de poder, do saber.

A politica brasileira durante o regime militar, que estava voltada ao ensino técnico ndo
aconteceu no distrito de Nova Odessa, pois os operarios ndo foram qualificados por meio de
escolas de aprendizagem industrial e em nenhum momento foi dada importincia as suas
resisténcias, o que ndo quer dizer que os trabalhadores fossem totalmente submissos,
recebiam tudo sem se interrogar. Foi um periodo de mudancas, medo, siléncio.

Apds dois mandatos por prefeitos filiados a ARENA, o prefeito seguinte, Simao
Welsh, pertencia ao partido de oposicdo a ditadura imposta pelo Governo Militar. Ele havia
ingressado na politica apenas quatro anos antes; era filho de empresario modesto e ndo estava
alinhado com os estabelecidos. Enquanto anteriormente houvera exclusdo social e politica em
ambito nacional, principalmente dos trabalhadores, nessa administragdo embalada pelo
dinamismo econdmico nacional, foram assegurados os direitos béasicos a maioria da
populagdo, com alguma melhoria de vida. Naquela época, para conseguir financiamento de
casa popular, bastava dizer que trabalhava na SATNO e o cadastro ja estaria aprovado. Isto

evidencia, pois, o0 bom entrosamento da empresa com a politica local.
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Apos sua entrada na prefeitura (1973), juntamente com seu vice, Welsh manteve seu
monopdlio eleitoral até a derradeira elei¢do (2013), tendo-se tornado, dessa forma, um
estabelecido na politica, usando de sua influéncia para manter aquele status. A abertura na
politica na década de 1980, seguida de abertura na economia e globalizag¢do, favoreceu
mudangas, inclusive no sistema educacional: houve a gestdo democratica na escola, ainda que
elas fossem renomeadas com nomes de fundadores “estabelecidos”, um marco conservador. O
fechamento da escola do SESI nas instalagdes da SATNO foi uma quebra na manutengdo do
grupo estabelecido.

A populacdo continuou basicamente operaria, pois mesmo as escolas particulares que
foram criadas para receber as classes mais abastadas e alunos de fora da cidade, ndo alteraram
significativamente a mentalidade de busca de cursos técnicos pelos seus alunos. Foi mantida a
configuragdo existente até entdo, reproduzida também pelas creches e pelas escolas publicas
impregnadas dessa composi¢do. O impacto de oscilagdo econdmica nacional e aberturas as
expressdes populares foi sentido nessa cidade, permitindo a existéncia de novos pensamentos
e questionamentos, como aula de politica na Igreja Catdlica do Bairro Sao Jorge, um dos mais
antigos da cidade e a invasdo dos postulados dos carismaticos forcando novas atitudes.

As inovagdes tecnologicas que pediram modernizagdo, remodelagdo dos empresarios
téxteis com novas formas de organizacdo do trabalho, ndo encontraram eco nessa fabrica,
mesmo que a informatizagdo tenha diminuido fronteiras e acelerado o servico. A tentativa de
salvar a empresa de suas dificuldades financeiras, que ficou a cargo de consultores
considerados desatualizados, culminou na desestabilizagcdo da empresa.

Com o encerramento das atividades da empresa, gerentes e outros funcionarios da
administra¢do (que pertenciam ao grupo estabelecido) procuraram novos postos em outras
empresas que lhes possibilitassem a manuten¢do de seu status ou oferecessem salario
compativel, enquanto a Diretoria sugeriu a forma¢do de uma cooperativa. A ideia de
cooperativa, embora seja antiga nunca conseguiu se inserir com eficicia no meio capitalista.
Ela inverte os valores do individualismo em solidariedade, a fabricacdo em grande escala em
menor escala, contenta-se com a renda obtida ao invés da busca avida pelo lucro, é autogerida
por seus trabalhadores ndo necessitando da existéncia de um sé dono. Era uma quebra com o
paradigma anterior.

Na SATNO, pelo seu tamanho, sua ideia era produzir grande, exportar, com
modernidades e beneficios que seduziram seus trabalhadores e fizeram seu nome crescer na

cidade, com outro modo de proceder. Era a Educagdo para a producdo sem considerar a
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Educacdo no sentido do conhecimento individual do homem (SCHUMACHER, 1977) que
procurou ser colocada até mesmo pela escola do SESI.

Desde sua criagdo como nucleo, povoado até cidade, os processos educativos em Nova
Odessa levaram trabalhadores a valorizar a Educagdo formal, suas implicagcdes e/ou
diferengas no processo de trabalho em toda a cidade e na SATNO. Os processos educativos
racionalizados ficaram marcados nas pessoas pela rede de ensino publico, redes familiares,
relagdes de trabalho. Processos permeados ou dirigidos por meio de posigdes que em um
primeiro momento deram a ideia de ter ocasionado um fator de distingdo, mas que, na
realidade, alimentaram uma estratégia de manuteng¢do de poder. Por hébitos assimilados ha
décadas, a populacdo deu pouca aten¢do a cooperativa fundada, com um novo processo
educativo, cooperativista, apesar de noticiado pela midia. Tudo se passou como se fosse uma
solugdo momentanea e paliativa para contornar o que poderia ter sido considerado um caos
para a Histdria da cidade — o fechamento da SATNO — pela relevancia que esta imprimiu
durante quase 50 anos para Nova Odessa.

Foi uma alternativa dessa empresa que, para escapar da bancarrota, adotou a
orientacdo do Ministério do Trabalho de criar cooperativas para minimizar o desemprego. Foi
um tiro no escuro, que sem querer deu certo. Sem querer favoreceu uma economia realmente
pensada nas pessoas (SCHUMACHER, 1977), pois o espago ficou aberto para o grupo
outsider imprimir outro processo educativo — o sistema cooperativista.

Todavia, ndo houve uma fase longa, necessaria, de orientacdo para depois abrir adesao
a cooperativa. Foi tudo quase simultdneo: informagdo, assembleia, adesdo, elei¢do. Foi uma
oportunidade que agradou a quatro gerentes que pertenciam ao mesmo setor (tinturaria), tendo
sido eleitos dois deles para a direcdo e dois para a coordenagdo da cooperativa. Reflexos de
um habito aprendido pelos trabalhadores da producdo de delegar a pessoas mais estudadas os
cargos superiores e sentimento de intimida¢do que ainda sentiam por esses chefes que
pertenciam, profissionalmente, a direcdo da empresa. Nos meses seguintes, esses diretores,
que tinham sua autoridade baseada no poder legal e que o cargo lhes conferia, tomaram
algumas decisdes baseadas no uso de seu conhecimento de controle e saber tecnoldgico, sua
capacidade de persuasdo. Uma continuidade da configuracdo existente por tantos anos na
SATNO, todavia sem o respaldo da aprovacdo da assembleia, o que contrariou um principio
cooperativista, da decisdo em assembleia.

Com alguns cursos sobre cooperativismo que fizeram, acesso as leis e estatuto e
abertura de opinides, os cooperados reivindicaram transparéncia e nova elei¢do foi realizada.

Apos a tentativa equivocada de tomada de poder e a partir do momento em que os cooperados
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se deram conta de que eram eles que tinham em maos o destino da empresa, imprimiram um
novo conhecimento sobre como produzir, dentro de outro processo educativo. E um dos
recursos para que essa mudanga se efetivasse foram os processos educativos com seus valores
transmitidos de geragdo em geracdo, pensados e elaborados com as proprias ideias, avaliados
com suas proprias ideias e valores. “Ideias-valores” que ocorrem quando o homem estad em
contato com seu centro, um lugar onde o homem ordena suas ideias sobre si mesmo e sobre o
mundo.

A base de sua economia estd mais voltada para a familia, para a vida em comunidade
que sempre tiveram, alguns antes de chegar a fabrica em 1950 e outros que chegaram depois.
Uma forma de sobrevivéncia que passou de geragdo em geragdo, um processo educativo,
maneira de trabalhar em pequenos grupos que ja estava embutido neles, transmitido pela
familia com valores como bondade, por meio da cooperacdo, e se mantiveram nessa classe
trabalhadora até que pudessem ser colocados a prova.

Quando perceberam na Educagdo formal, nos inicios da SATNO, além de uma forma
de ascensdo, uma vantagem econdmica ¢ de competéncia, investiram na instru¢cdo de seus
filhos com o intuito de possibilitar-lhes a superacdo de uma barreira que os impediria de
progredir. Contudo, essa Educagdo, esse processo educativo, além de uma esséncia de
distingdo idealizada pela industria foi uma estratégia dos estabelecidos para manter seu
monopolio simbodlico e estigmatizante. Foi reproduzido na escola e na fabrica, foi sendo
aprendido e introjetado também nas relagdes de trabalho. Um sistema educativo taylorista,
fragmentado, parcelado na produ¢do do trabalho, com o qual hoje os cooperados ja estdo
acostumados e convivem sem questionamentos. Continuam utilizando suas técnicas para
melhor competir no mercado capitalista. Procuram se educar para a producao, priorizando a
Educagao técnica. A instrugdo vale para o cargo a ser alcangado, ndo necessariamente salario.

Os cooperados ddo destaque a forma pela qual se relacionam entre si, de trabalhar, de
flexibilizar, de se tratarem uns aos outros de maneira mais equilibrada, respeitosa, humana.
Nao se baseiam mais no principio doutrinario do taylorismo, que, no Brasil, procurava
interferir na socializagdo da forca de trabalho e formacgdo ideoldgica de carreiras industriais
como engenheiros, assistentes sociais, psicdlogos. Procuram deixar acontecer o estilo de cada
um se expressar, conversam, sem autoritarismo, gerando um conhecimento entre si mesmos
de como trabalhar e produzir.

As mudangas nos processos educativos na cidade causaram alteragdes bruscas,
mudando a configuragdo, em que as pessoas realocaram suas posi¢des. A transi¢do da fabrica

para cooperativa ocasionou outra mudanga no processo educativo formando uma nova
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configuragdo a partir daquele espaco, um novo tempo de ajustamento a nova posi¢do entre
estabelecidos e outsiders.

Seu desafio ¢ manter os principios de solidariedade na cooperativa sem que ela
definhe. Inverter a posi¢do de outsiders em estabelecidos dando continuidade ao novo
processo, estruturando-se na administracdo, nos planejamentos e nas mudangas. Vencer a
cultura de operario e de patrdo, dificultada pelas relagdes de poder causadas por habitos ha
décadas assimilados. Romper com a ideia de separacdo, pura e simples, hierarquizada, que
atendia a um comando vindo de cima. Ainda existem diferencas, relagdes de poder e outras
configuragdes, mas estdo abrandadas, pois na atual estrutura tém controle de seus proprios
anseios. Quica esta nova configuracdo possa favorecer uma mudanga, ainda que lenta e apesar
de todos os entraves, transformando-se de uma semente a fruto, mais uma alternativa
apontando na dire¢do de uma sociedade menos autoritdria.

skoskosk skoskok

Neste ano de 2013 assumiu a Prefeitura de Nova Odessa, Benjamin Vieira de Souza, o
Bill, do PSDB, eleito com 68,46% dos votos validos. O prefeito anterior, Samuel Samartin
(PDT) da “dobradinha” que se manteve no poder por quase 40 anos, apoiava outro candidato
que obteve apenas 19,61% dos votos, contrariando um mito de até entdo, de que bastaria o ex-
prefeito subir ao palanque para que a candidatura de seu preferido fosse confirmada. Uma
quebra na manuten¢do do poder politico. Bill, como ¢ chamado pelos moradores, foi o tnico
candidato que durante a campanha eleitoral foi visitar a CONES, porque um cooperado
concorria a vereador pelo seu partido. Os que ndo eram a favor de sua candidatura

lembravam-se de sua origem situada entre os outsiders.
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Anexo A

Graficos

GRAFICO 1 Numeros da fundagio SATNO/CONES por género
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GRAFICO 2 Numeros da fundagio SATNO/CONES por Faixa Etaria
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GRAFICO 3 Numeros da fundagio SATNO/CONES por Estado Civil
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Anexo B Plano Urbanistico

Topografia simétrica com 28 quarteirdes demarcados conforme mapa em 1911/12, a partir dos quais se
desenvolveu a area urbana. (Nova Odessa — edi¢ao historica, [1977], p. 00)

Espagos ocupados na década de 1950 pelas etnias legendadas (Burigo, 1997)



Anexo C

Tabelas

TABELA 1 A politica em Nova Odessa
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Pais

Momento
Nacional

Nova Odessa

Transformacgdes

1902 a 1906
Rodrigues Alves
(PC)

1906 a 1909
Afonso Pena (PL)
1909 a 1910

Nilo Peganha

1910 a 1914
Hermes da Fonseca
(PR)

1914 a 1918
Venceslau Bras
1918 a 1919
Delfim Moreira
(PR)

Conflitos entre
oligarquias mineira
e paulista

1* Guerra Mundial

23.05.1904 - criagdo
do Nucleo Colonial
Nova Odessa

1907

Fundagdo da Escola na Fazenda Velha,
Escola Reunida na Fazenda Velha e no Centro
Fundagdo de Escola Batista

1919 a 1922
Epitacio Pessoa

1922 a 1926
Arthur Bernardes

1926 a 1930
Washington Luis

Levante do Forte
de Copacabana
Coluna Prestes

Quebra da Bolsa de
Nova York

01.01.1921-
elevacdo a Povoado

Prosperidade do povoado com autonomia
econdmica, politica e social

Doacdo de terreno para o Grupo Escolar Dante
Gazzetta

1930 a1945 2% guerra mundial 01.1939 —elevagdo a
Getulio Dorneles interrompe venda Distrito de Paz
Vargas (PTB) de algoddo p/ Japao | Sub-prefeito (1939
e Alemanha -1940) Azil Martins
Sub-prefeito (1941-
1947): Ferrucio Perseguigdo aos italianos e alemédes de NO
Gazzetta (PSP)
1946 a 1951 1945-1954 Sub-prefeito (1948 a | 1947
Eurico Gaspar Populismo 1951): Alexandre Primeiro loteamento - Vila Azenha
Dutra (PSD) Bassora (PSP) 1949
Fundada a SATNO

Recrutamento de familias de Indaiatuba/ Leme
1950

Criacdo dos bairros Jardim Bela Vista/ Sdo
Jorge/ Santa Rosa
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1951 a1954 1950 a 1960 Sub-prefeito (1952 —
Getulio Dorneles Nacionalismo, “O 1955): Ferrucio
Vargas (PTB) petroleo € nosso” Gazzetta (PSP)
1954 a 1955
Café Filho (PSP)
1955 a 1955
Carlos Luz (PSD)
1955 a 1956
Nereu Ramos
(PSD)
1956 a 1961 1956 Sub-prefeito (1956): | Ano do Cinqiientenario da Imigracdo Leta
Juscelino Plano de Metas Pedro Abel
Kubtischek (PSD) Jankovitz (PSP)
clima de confianga
e otimismo —
“cinqiienta anos em
cinco”
Sub-prefeito (1957 a
1959): Isidoro
Bordon (PSP)
30.11.1958 - Plebiscito
31.12.1958 —
elevagdo a
Municipio
1961 a 1961 1960 a 1963 1960
Janio Quadros Descontentamento | 1° Prefeito de Nova Loteamento/bairro Jardim S Francisco
(PTN) popular Odessa: Alexandre Recrutamento de migrantes de Minas Gerais
1961 a 1961 Bassora (PSP)
Ranieri Mazzili
(PSD)
1961 a 1964 1962
Jodo Goulart Ginasio Estadual de Nova Odessa
(PTB)
1964 a 1964
Ranieri Mazzili
(PSD)
1964 a 1967 Golpe de 1964 — 1964 a 1969 Novo Pago Municipal e Camara/ abertura de
Mal. Humberto censura aos meios | Prefeito: Arthur estrada ligando Sumaré - NO -Americana/
Castelo Branco de comunicacdo de | Rodrigues Azenha éxodo rural/ alargamento de ruas/ projeto de
(ARENA) massas/ redefinicdo | (PTN/ARENA) abastecimento de agua/ 64 industrias/ 2
de valores e Bancos/ Caixa Econdmica/4 escolas/ Ginasio/
comportamentos/ 4 clubes/ Posto de Saude
Guerra Fria, 1964
populismos de Loteamento Chacaras Anhanguera/ Instalado
esquerda e direita, o Centro Educacional do SESI na SATNO
adesdes politicas e
ideoldgicas
1967 a 1969 1968

Costa e Silva
(ARENA)

Instalado o Grupo Escolar na Vila Azenha
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1969 a 1969
Junta Provisoria
(militar)

1969 a 1974
Emilio G. Médici
(ARENA)

“Milagre
econdmico”.
Expansdo do
consumo, inchago
das cidades e
regides
metropolitanas

1969 a 1973
Prefeito: Ferrucio
Gazzetta
(ARENA)

1971

Colégio Estadual de Nova Odessa

1972

Criados os bairros Jardim Eneides e Jardim
Fadel

Criacdo da SEANO (guardinha)

1974 a 1979
Ernesto Geisel
(ARENA)

Crise do petroleo/
oposi¢do ao regime
militar

1973 a 1976
Prefeito: Simao
Welsh (MDB)
Siméao era oposigéo

Problemas sociais — habitagdo, educagio e
saude — com o crescimento desproporcional da
cidade. Sdo criados novos loteamentos e
novos incentivos as industrias. Ha 12 escolas
de 1° grau e 1 até 2° grau; 11 clubes
esportivos. Novas idéias e comportamentos
contrastam com moradores antigos

1974

Criados dos bairros: Jardim Florida e Jardim
Conceic¢do / fundada Escola de Educagdo
Infantil (particular)

1976

Criados dos bairros: Jardim Nova Europa,
Jardim Planalto

1977

Criado o bairro Jardim do Eden e instalada
Escola do (bairro) Sao Jorge

Novos moradores+ novos bairros + mais
pessoas + casas populares + escolas

1979 a 1985
Jodo Figueiredo
(PDS)

Tancredo Neves
(faleceu antes de
assumir PMDB)

1981
Final da Ditadura
Militar

1984
“Diretas-ja”

1977 a 1982
Prefeito: Manoel
Samartin (PMDB)

1978

Criados os bairros: Jardim Eneides Industrial,
Chacaras Recreio, Represa e Jardim Sao
Manoel. Criado o Cddigo de loteamento de
cidade planejada sem perder qualidade de vida
1979

Criados os bairros: Parque Industrial
Harmonia, J N Sra de Fatima, Parque
Residencial Klavin, Vila Letonia, Parque Ind
Fritz Berzin e Chacara Central. Instaladas:
Creche e Educacdo Infantil no Jardim Santa
Rosa, Escola de Ensino Fundamental no
Jardim Bela Vista

1985 a 1990
José Sarney
(PMDB)

1983 a 1988
Prefeito: Simao
Welsh (PMDB)

1983

Criados os bairros: Recanto Las Palmas e Vale
dos Lirios. Instalada a Escola do Bairro
Triunfo

1985

Instalada Escola de Ensino Fundamental no
Bairro S Manuel

1986

Criada a Padaria Municipal

1987

Criada a Banda Municipal. Instalado o
Bercario e Creche no bairro S Jorge.
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1990 a 1992
Fernando Collor de
Mello (PRN)

Primeiras elei¢des
para Presidéncia.
Fracasso de plano
econdémico.
Recessoes

1989 a 1992
Prefeito: Manoel
Samartin (PMDB)

1988

Fundado o Terminal Rodoviario. Instalada
Creche e Escola de Ensino Fundamental no
Jardim Planalto; Bergario e Creche no Jardim
Sao Manuel. Migracdo para NO = 82,3%
1990

Fundados novos Niicleos habitacionais

1991

Instalada Creche na Vila Azenha

1992

Inaugurado novo Prédio da Prefeitura. Criadas
150 salas de aula. Abertura da Avenida
Ampélio Gazzetta, mais uma estrada ligando
Sumaré - NO -Americana

1992

Fundag@o do Parque Ecoldgico ¢ novos
ginasios esportivos. Instalagdo de Escola no
Green Village e Parque Residencial Klavin

1992 a 1995
Itamar Franco
(PRN)

1993 a1996
Prefeito: Simao
Welsh (PMDB)

Fundado Hospital e Maternidade

Instalagdo do Colégio S Caetano (particular),
Creche no bairro Santa Luiza I (1994),
Creche no Parque Residencial Klavin/ Escola
no J Sdo Francisco (/995), Creche no Green
Village (1996)

1995 a 2003
Fernando Henrique
Cardoso (PSDB)

1997 a 2000
Prefeito: José Mario
Moraes (PMDB)

1998

Fundagdo da CONES

Criagdo do bairro Jardim Alvorada

1999

Criag#o do bairro Jardim Capuava, fundagéo
do CTVP Centro de Treinamento e
Valorizacdo Profissional, instalagdo da Escola
de Ensino Fundamental no Jardim Alvorada
2000

Criagdo do Colégio Objetivo (particular) na
Vila Azenha e Faculdades Network
(particular) no Jardim Lopes Iglesias
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TABELA 2 — A populagdo em Nova Odessa

POPULACAO

55.000

50.000 ——

45.000 =

40.000 ] -

35.000 -

30.000 ] —— |@mPop.urbana

25.000 —— |m Pop.rural

20.000 = -

15.000 =

10.000 -

5.000 -

0 | _‘.—-‘r-‘r-‘—rl‘ b |
1908 1909 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

ANO 1908 [1909 | 1940 |1950 1960 1970 [ 1980 1990 |2000 [2010
Pop.urbana 68 |89 [1100 [1427  [3096  [6277 | 19405 |31.698 [41.110 |50.442
Pop.rural 319 566 1847 1805 2612 2109 |2337 *1169 |961 799
POP.TOTAL |387 |655 [2947 |3232 5708 8386 |21742 |32.867 |42.071 |51.241

Fontes:

1908 = Relatério do anno de 1909, Secretaria dos Negocios da Agricultura, Commércio e Obras Publicas do
estado de Sdo Paulo, 1910, p. 165

1909 = Relatdrio do anno de 1909, Secretaria dos Negocios da Agricultura, Commeércio e Obras Publicas do
estado de Sdo Paulo, 1910, p. 164

1940 = IBGE Americana

1950 = IBGE Americana

1960 = Censo demografico, FIBGE, Seade, Informe demografico n.1

1970 = Censo demografico, FIBGE, Seade, Informe demografico n.1

1980 = Censo demografico, FIBGE, Seade, Informe demografico n.1

1990 = IBGE. Censo Demografico 1872/2000

2000 = IBGE. Censo Demografico 1872/2000

www.ibge.gov.br/home/estatistica/.../censo2000/tendencias.pdf

http://pt.wikipedia.org/wiki/nova_odessa
2010 = www.ibge.gov.br/cidadesat/link.php?codmund=353340
* Valor estimado por ndo ter isso encontrado até o momento o valor referente

Burigo (1997) atualizado em Burigo (2012)
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