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Resumo

No Brasil a educagdo ¢ um tema delicado, com historico de indices de reprovagdo e
evasdo escolar altos, escolas publicas em condigdes precarias em muitas regides e
profissionais da area pouco valorizados. As politicas publicas sdo uma importante
ferramenta quando se busca sanar todos estes problemas. Uma proposta que vem sendo
implantada no Estado de Sao Paulo ¢ o das Escolas de Tempo Integral, em que os alunos
tém a oportunidade de passar mais tempo na escola, com atividades diferenciadas e um
modelo diferente da escola comum. Assim, este trabalho tem como objetivo analisar a
proposta do modelo e a implementagao do mesmo na Escola Estadual Carolina Augusta
Seraphim, localizada em Rio Claro. Para a analise de contetido, realizada neste trabalho,
foi feito o levantamento de material bibliografico referente ao tema de Escola de Tempo
Integral, principalmente no Estado de Sdo Paulo. Também foram analisados documentos
e materiais disponiveis no blog da EE Carolina Augusta Seraphim. Podem ser destacados
pontos positivos do Programa, como a dedicacdo exclusiva da equipe gestora, a
valorizagao dos profissionais envolvidos, a participacdo mais aproximada da comunidade
e familia dos alunos, a possibilidade que os estudantes tém de pensar e planejar seu futuro.
Existem ainda questdes a serem melhor debatidas, analisadas ou até mesmo aprimoradas,
devido as particularidades de cada escola e at¢ mesmo inovagdes tecnologicas que podem
ser usadas como ferramentas de ensino. Essas sdo algumas das questdes abordadas e

analisadas ao longo do trabalho.
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Introduciao

No Brasil a educagdo ¢ um tema delicado, com histérico de indices de reprovacdo e evasao
escolar altos, escolas publicas em condig¢des precarias em muitas regides e profissionais da area
pouco valorizados. Com base nestas dificuldades, ha algum tempo vém sendo implantadas
politicas publicas no intuito de reverter essa situagdo, trazendo os alunos para a escola e
motivando professores e outros funciondrios, para proporcionar um melhor ambiente de ensino
e aprendizagem.

Um novo modelo de educagao foi criado nos Estados Unidos, e de acordo com Dias (2010),
tornou-se um elemento importante nas reformas de ensino de cidades como Nova York e
Chicago. Nessas cidades, existe a possibilidade de contratos com as prefeituras, seguindo leis
estaduais, com poder de autorizar ou impedir seu funcionamento, dependendo do desempenho
de cada escola em avaliagOes externas.

Por ser um modelo diferenciado, héd grande exigéncia de recursos financeiros e a demanda ¢
muito maior que a oferta de vagas. Segundo Dias (2010), nos Estados Unidos, em média 39 mil
familias concorrem no sistema de loteria por 8500 novas vagas ao ano. Esse modelo de ensino
tem alcang¢ado bons indices em Nova York, pois conta com carga horaria maior que das escolas
publicas, tendo atividades em periodo integral, das 7h30 as 17h00. Além disso, os professores
selecionados para trabalhar sdo jovens inovadores, com destacado perfil académico e
comprometimento contratual para fazer o que for necessario para que o aluno aprenda (Dias,
2010). O papel dos pais no aprendizado de seus filhos também € importante, pois precisam de
comprometimento, também contratual, quanto a frequéncia e pontualidade, checagem diaria do
dever de casa, leitura, podendo acarretar expulsdo caso o contrato ndo seja cumprido (Dias,
2010).

Conhecido como escolas charter, esse modelo conta com parcerias publico-privadas para o
financiamento e de acordo com Dias (2010), operam livres de muitas leis e regulamentos a que
estd exposta a maioria das escolas publicas, podendo inovar com maior facilidade na gestdo do
ensino. Existem controvérsias e debates acerca do modelo. Algumas delas serdo abordadas na
sequéncia do trabalho.

Baseado no modelo de Escola de Tempo Integral que vem sendo implantado no Estado de
Sdo Paulo desde 2012, este trabalho tem como objetivo principal analisar documentos e
diretrizes fornecidos a direcao da Escola Estadual Carolina Augusta Seraphim, da cidade de

Rio Claro/SP, quando das mudancas — estruturais € humanas — pelas quais esta escola passou



em 2013, primeiro ano em que recebeu alunos de ensino fundamental II (6° ao 9° ano) em
periodo integral, bem como sua continuidade, em 2014.

O desenvolvimento do trabalho foi baseado em analise de conteudo, que inclui artigos,
material bibliografico, documentos da escola, websites e blogs. De acordo do Bardin (2009), a
‘analise de conteudo depende principalmente do tipo de interpretacdo que se presente como
objetivo’. Esse método de andlise, para Bardin (2009), ‘¢ a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producao (eu, eventualmente, de recepgao), inferéncia esta que recorre
a indicadores (quantitativos ou ndo)’. As etapas do processo, segundo o mesmo autor, seguem
o roteiro de que ‘se a descri¢do ¢ a primeira etapa necessaria e se a interpretacdo ¢ a ultima fase,
a inferéncia é o procedimento intermédio, que vem permitir a passagem, explicita e controlada,

de uma a outra’. Bardin (2009) salienta ainda que:

‘A tentativa do analista é dupla: compreender o sentido da comunicacdo, mas
também e principalmente desviar o olhar para uma outra significagcdo, uma outra
mensagem entrevista através ou ao lado da mensagem primeira. A leitura efetuada
pelo analista, do conteudo das comunicagbes, ndo é, ou ndo é unicamente, uma
leitura, mas antes o real¢ar de um sentido que se encontra em segundo plano’.

(BARDIN, L., 2009)

Ainda de acordo com Bardin (2009), a andlise de conteudo esta ligada diretamente a
linguagem, pois ‘o objeto da linguistica € a lingua, quer dizer, o aspecto coletivo e virtual da
linguagem, enquanto que o da analise de contetido ¢ a fala, isto €, o aspecto individual e atual
da linguagem’. Dentro da anélise de contetido esta a andlise documental, que para 0 mesmo
autor, ‘¢ uma opera¢do ou um conjunto de operagdes visando representar o contetido de um
documento sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar, num estado ulterior, a sua
consulta e referenciacao’.

Foi realizado levantamento de material bibliografico referente ao tema de Escola de Tempo
Integral, principalmente no Estado de Sdo Paulo. Também foram analisados documentos e
materiais disponiveis no blog da EE Carolina Augusta Seraphim. As atividades acompanhadas
e os documentos analisados sdo referentes ao ano de 2014.

A organizagao deste trabalho foi feita com divisdo em capitulos. O primeiro capitulo trata
sobre o programa de Escola de Tempo Integral, abordando brevemente a experiéncia da
proposta no Estado de Pernambuco, que foi o pioneiro a implantar esse modelo de ensino no
Brasil, em 1998, bem como seu inicio no Estado de Sao Paulo, com um maior aprofundamento

nas diretrizes fornecidas as escolas, com maior énfase a implantagdo do programa na Escola
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Estadual Carolina Augusta Seraphim, localizada na cidade de Rio Claro, interior do Estado.
Esta escola, que tem sua descri¢do no segundo capitulo, passou a fazer parte do Programa de
Escola de Tempo Integral em 2013 e desde entdo tem oferecido aos alunos todas as
possibilidades advindas do modelo do programa. Apds essa analise sdo apresentadas as

discussoes acerca do assunto e uma breve concluséo.
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1. A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL

1.1 A experiéncia das escolas charter no Brasil

Essa experiéncia teve inicio no nordeste brasileiro, no estado de Pernambuco, apds
aprovacao da lei 9637, em 1998 naquele estado e sera descrita brevemente, baseado no trabalho
de Dias (2010) e no web site do Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE).

A principal inovagao foi a parceria com organizagdes sociais (OS), que desde que legalmente
constituidas, poderiam firmar convénios para exercer atividades tipicas do Estado, recebendo
para isso repasse de recursos publicos. Para terem direito a essas parcerias, as OS precisam ter
carater ndo lucrativo descrito em estatuto, além de suas atividades estarem dirigidas ao ensino,
a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protegdo e preservacdo do meio
ambiente, a cultura e a saide. Também esta previsto pela lei o uso de metas, critérios de
avaliagdo e fiscalizacdo para checar se as OS estdo cumprindo suas a¢des propostas. Caso as
metas ndo sejam cumpridas, o Estado pode extinguir os repasses e cobrar os repasses anteriores.

Nesta parceria entre o setor publico e privado, hda um regime de colaboragdo e
corresponsabilidade, em que o Estado participa com recursos fisicos e financeiros, € o setor
privado com implantacdo de metodologias e tecnologias gerenciais, através do ICE.

O inicio dessa nova etapa em Pernambuco foi através do Procentro, em 2001. Houve
investimento de trés milhdes e meio de reais e dois anos € meio ate a implantagao. Além da
melhora na infraestrutura do prédio utilizado, foi constatada a necessidade de uma reforma nos
aspectos pedagogicos e gerenciais. O Procentro ¢ o 6rgdo executor do programa sediado na
Secretaria de Educagdo, que garante a supervisao e apoio na parceria publico-privada.

No comego foi preciso paciéncia e adaptagdo, pois os alunos selecionados vinham da rede
publica de educagdo, com déficit de aprendizagem, mas com grandes expectativas, inclusive
relativas ao vestibular.

Cada Centro iniciou suas atividades com 330 alunos na primeira série do ensino médio. No
ano seguinte, esses alunos passavam para o segundo ano € uma nova turma era matriculada.
Esse sistema garantia que o aluno permanecesse no programa por trés anos, para reverter os
déficits de aprendizagem. Houve também o desenvolvimento de Planos de A¢do: um coletivo,
com objetivos, resultados previstos e indicadores de desempenho; e outros individuais,
elaborados por cada profissional, que seria cobrado a partir dos resultados estabelecidos. Apos
a implantagdo da infraestrutura fisica (laboratdrios, bibliotecas, etc.), contratacdo de recursos
humanos, refei¢des, uniformes, material didatico e de limpeza, o custo anual por aluno chegou

a 2,5 mil reais (Dias, 2010).
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Um dos principais desafios no primeiro ano de funcionamento foi preencher os quadros de
pessoal, pois a rede publica brasileira ndo tem sistemas internos para identificar e promover
profissionais com perfil de lideranga e inovacao. Esse perfil ¢ fundamental nas escolas do
Procentro, pois o diretor ¢ a figura central, chamado de gestor e responsavel e cobrado pela
administracdo dos recursos disponiveis, desenvolvimento e acompanhamento académico e
pessoal de alunos e professores. A selecdo dos gestores incluia prova escrita, analise do
curriculo e entrevistas. A permanéncia ocorreria mediante avaliacao satisfatoria do Conselho
Gestor.

Uma das novidades foram as aulas voltadas a constru¢ao do Projeto de Vida, para o terceiro
ano, com orienta¢do vocacional complementada por cursos que ajudam os formandos a mapear
estratégias sobre o que fazer apds o término do ensino médio. Os elementos mais importantes
sdao: Formacao Académica de Exceléncia, Formacao Profissional e Preparacdo para a Vida.
Também sdo principios do modelo pedagogico a Educagdo para Valores, o Protagonismo
Juvenil, Pratica e Vivéncias, Presenca Educativa, Associativismo Juvenil, Cultura da
Trabalhabilidade, Empreendedorismo Juvenil, Certificagdo Profissional, Avaliagao Sistematica
e Processual e Formagao Académica, como meio de oferecer aos alunos variadas oportunidades
de aprendizagem.

Os professores contavam com um dia por semana de dedicagdo exclusiva ao planejamento,
avaliacdo e pesquisa para as aulas. Assim, podiam se reunir por disciplina, série e/ou projetos
especiais, e encontros com pais, alunos e gestores. No Procentro, houve a valorizagdo da
carreira do professor, com o diferencial de remuneragdo e melhores condigdes de trabalho.

O sistema de comunicagdo foi outro fator importante, pois cada gestor sabia sobre projetos
que deram certo em outros Centros e podia indicar iniciativas de seu Centro para serem
disseminadas. Assim, ha um estimulo a troca de boas praticas entre a rede de escolas
participantes do programa.

As aulas contavam com a exposi¢ao obrigatéria dos objetivos, com as habilidades a serem
adquiridas. Os guias de aprendizagem explicitavam o que deveria ser ensinado e cada aluno
recebia um exemplar, podendo acompanhar se o professor estava trabalhando todos os
contedos. O formato das aulas incluia aulas expositivas, trabalhos em grupo, projetos,
atividades em laboratério e biblioteca, aulas em campo e excursdoes. Além disso havia a
exigéncia de cada Centro desenvolver projetos extracurriculares e interdisciplinares, que faziam
parte do eixo Protagonismo Juvenil, que prepara os alunos para o mercado de trabalho,

ajudando-os a descobrir suas vocagdes.
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Um efeito positivo importante deste modelo de ensino ¢ a elevagao da expectativa a respeito
do ensino de qualidade. Os estudantes dos Centros reconheceram a diferenca entre o ensino de
suas antigas escolas publicas e o que receberam no Centro.

Para lidar com o problema do déficit de aprendizado, o Programa de Nivelamento foi uma
importante ferramenta, pois trabalhou com estudantes monitores de lingua portuguesa e
matematica.

Os resultados apresentados pelos alunos do Procentro em exames como Enem e vestibulares
apresentaram notas acima da média, tanto relativas ao estado de Pernambuco como a de outros
estados.

De acordo com o web site do ICE, atualmente o programa conta com 160 escolas em
Pernambuco, 60 no Ceara e em outras redes de escolas no mesmo formato em Piaui, com 23

escolas, e Sergipe, com 3.

1.2 Escola de Tempo Integral no Estado de Sao Paulo

O Programa de Ensino Integral no Estado de Sdo Paulo teve o inicio nas primeiras escolas
no ano de 2012. A Secretaria de Educagao do Estado disponibiliza em seu website informagdes
arespeito dos programas oferecidos, que incluem o Vence, um programa que une Ensino Médio
e Ensino Técnico, O Centro de Estudo de Linguas (CELs), que oferece aos estudantes a
possibilidade de aprender um novo idioma, que pode ser escolhido entre espanhol, italiano,
francés, alemao, japonés, mandarim e inglés, a Escola de Tempo Integral (ETI), que oferece
atividades esportivas e culturais na escola no contra turno das aulas regulares, permitindo aos
alunos permanecer por mais tempo na escola e 0 Novo Modelo de Escola de Tempo Integral,
que ¢ o foco deste trabalho, em que a jornada de trabalho ¢ em média de oito a nove horas e
oferece estrutura com laboratdrios e disciplinas eletivas, que serdo melhor abordados ao longo
do trabalho. Um dos maiores objetivos do Programa ¢ tornar a educagao no Estado de Sao Paulo
uma das mais avancadas no mundo até 2030.

A resolugdo da Secretaria da Educacao do Estado de Sao Paulo 12, de 31 de dezembro de
2012 determina a implantacdo gradativa das escolas de Ensino Médio de Tempo Integral, bem
como a carga horaria de cada disciplina e os alunos que poderao ter acesso a este tipo de ensino.
De acordo com o web site da instituicdo, em 2013 419 mil estudantes foram atendidos pelo
programa, com aumento de 40% em 2014, ano em que cerca de 596 mil alunos serdo atendidos.
Para esta ampliacao foram abertas 2 mil vagas para professores e gestores, que atuaram nas 113

escolas que passaram a atuar neste modelo em 2014, totalizando 182 escolas. A meta para 2015
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¢ chegar a 300 escolas. A tabela abaixo apresenta os dados do nimero de escolas implantadas

no Estado, desde o inicio do Programa, em 2012.

Tabela 1. Evolucao do numero de Escolas de Tempo Integral no Estado de Sao Paulo

Ano Numero de escolas implantadas
2012 16
2013 53
2014 113
2015 (previsao) 118

Fonte: Website da Secretaria de Educagao do Estado de Sao Paulo

Em toda a rede, os alunos ingressantes foram recebidos no inicio do ano letivo de 2014 pelos
alunos veteranos, com jogos e gincanas. A capacitagdo dos alunos veteranos para estas
atividades foi feita no ultimo bimestre de 2013, para que sejam tutores das novas turmas. De
acordo com dados da Secretaria, as escolas de Ensino Médio apresentaram aumento de

rendimento em matematica, leitura e interpretagcdo de texto.

1.2.1 Diretrizes do Programa de Tempo Integral

O documento com as Diretrizes do Programa de Tempo Integral esta disponivel no site da
Secretaria da Educagdo do Governo de Sdo Paulo e serd relatado a seguir como deve ser a
Escola de Tempo Integral (ETI), com base nessas Diretrizes. A ampliagdo do tempo de
permanéncia na escola visa também ‘desenvolver as potencialidades humanas em seus
diferentes aspectos: cognitivos, afetivos e socioculturais. Essa ampliacdo possibilita a
efetivacao de novas atitudes, tanto no que se refere a cognicao como a convivéncia social’. Em
2006, a Secretaria iniciou o Projeto de Escola de Tempo Integral, com base nos artigos 34 e 87
da Lei de Diretrizes e Bases (LDB), com o ‘objetivo maior de assegurar o desenvolvimento de
novas competéncias, habilidades e atitudes pertinentes a sociedade. A ETI - ja citada
anteriormente, faz parte do Programa - foi um passo significativo na consolidacdo dos
principios que sustentam sua politica educacional, e direcdo "educacao integral de seus alunos’.

Existem varios aspectos diferenciados no Programa do Novo Modelo de Ensino Integral,
como o desenho curricular, a metodologia, 0 modelo pedagogico e o modelo de gestao escolar.
Segundo o documento das Diretrizes, ‘foi instituido o Regime de Dedicacao Plena e Integral

que estabelece a atuagdo dos profissionais por quarenta horas semanais para que (...) possam
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fazer frente as exigéncias do modelo, permitindo-lhes maior proximidade com alunos e a

comunidade escolar’. Assim, os principais aspectos do Programa de Ensino Integral sdo:

“1) jornada integral de alunos, com curriculo integralizado, matriz flexivel e
diversificada; 2) escola alinhada com a realidade do jovem, preparando os alunos
para realizar seu Projeto de Vida e ser protagonista de sua formagdo; 3)
infraestrutura com salas tematicas, sala de leitura, laboratorios de ciéncias e de
informatica e; 4) professores e demais educadores em Regime de Dedicagdo Plena e

Integral a unidade escolar”. (Diretrizes do Programa de Tempo Integral)

O modelo pedagbgico ‘consolida inovagdes em contetido, método e gestdo. As bases
encontram-se fundamentalmente ancoradas na visao de ser humano e de sociedade que emana

Artigo 2° da LDB e do artigo 3° da Constitui¢ao Federal’.

1.2.1.1 O Modelo Pedagogico do Ensino Integral — Contetiddo e Método
A principal proposta no modelo de Escola Integral ¢ ‘desenvolver jovens auténomos,
solidarios e competentes, (...) para que eles proprios possam empreender a realizagdo de suas
i . L . . .
potencialidades pessoais e sociais’. Por ser um objetivo complexo, sdo usados diversos
mecanismos na busca da concretizacdo da proposta. Um deles ¢ o Protagonismo Juvenil, que ‘¢
um processo no qual o jovem € simultaneamente sujeito e objeto das agdes no desenvolvimento
de suas proprias potencialidades’. Os clubes juvenis e os lideres de turma sdo praticas do

Protagonismo Juvenil:

“Lider de turma: os jovens tém a possibilidade de exercer a sua capacidade de
lideranga a servico do desenvolvimento de sua turma, servindo de exemplo e
referéncia para os seus colegas inspirando-os e contribuindo para a mudanga de suas
posturas, apoiando-os no envolvimento das solugoes que dizem respeito a tudo aquilo
pelo qual ele desenvolve uma atitude de na lideranca, seja em relagdo a escolar, a
sua comunidade, as pessoas, etc. (...) Clubes Juvenis: sdo concebidos para se
constituir a partir do interesse dos estudantes, havendo, porém, a ressalva de que eles
devam sempre atender a exigéncias de relevincia para a formagdo escolar. (...) A
formagdo de Clubes Juvenis deve ser estimulada e apoiada pelos professores e pela
equipe gestora. No entanto, o grau de interferéncia dos adultos nas agoes do Clube
depende do nivel de maturidade dos alunos e do grau de complexidade que possa

demandar”. (Diretrizes do Programa de Tempo Integral)
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Neste modelo também ¢ esperado que o aluno possa pensar e planejar seu futuro
profissional, tracar metas e formas para concretiza-las. O Projeto de Vida deve ter a orientacao
direta de um educador em seu desenvolvimento, indo da constru¢do ao seu constante
aprimoramento, sendo uma maneira de incentivar o aluno a aproveitar todas as oportunidades
oferecidas. O Acolhimento ¢ uma atividade realizada no inicio do ano, com os ingressantes, em
que sao ‘recepcionados por jovens que ja passaram pela experiéncia pedagdgica nessas escolas’.
Sao feitas dindmicas de grupo, que levam os alunos a ‘refletir sobre o que esperam da vida, e
ao final dessa atividade cada aluno sera capaz de escrever um primeiro rascunho de seu Projeto
de Vida’.

Devem ser realizadas também atividades diagnosticas, ‘que visam aferir a existéncia de
lacunas na formagao progressiva de cada aluno, de forma individualizada e localizada’. Quando
as habilidades e competéncias que cada aluno deveria ter em relacdo ao esperado para ser
ano/série, ¢ iniciado um processo de recuperagao chamado de nivelamento.

A avaliagdo ¢ um momento em que ndo apenas a aprendizagem ¢ pensada, mas também a

propria escola. Nesse sentido foram pontuados principios € concepgoes:

“Quem avalia tem as decisées a tomar no sentido de qualificar quem esta sendo
avaliado: a finalidade do avaliador ao utilizar seus instrumentos de avalia¢do é a de
buscar referéncias para qualificar o que se propée a fazer, seja ensinar ou aprender;
A avaliagdo deve caminhar para além da verifica¢do da aprendizagem: a avaliagdo
precisa atuar como lampada, ndo apenas para refletir a realidade, mas ilumind-la;
A avaliagdo expressa valores, concepgoes, crengas e o posicionamento politico-
ideologico do avaliador: o compromisso politico e o saber técnico do professor é que
dardo sustentagdo para uma tomada de decisdo a favor de qualificar a sua a¢do de
ensinar, O melhor procedimento de avaliag¢do é o procedimento de ensino; O produto
do trabalho do professor ndo é a aula, mas sim a aprendizagem do aluno’.

(Diretrizes do Programa de Tempo Integral)

Assim, a avaliacdo ¢ uma importante ferramenta para a escola e ‘tem como finalidade
verificar a evolugao no dominio de competéncias e habilidades pelos educandos, (...) bem como
oferecer informagdes que orientem as acdes de formacdo dos professores nos conteudos
necessarios ao apoio do aluno’.

Disciplinas Eletivas fazem parte dos componentes diversificados dentro do curriculo de
Ensino Integral. Elas ‘ocupam um lugar central no que tange a diversificagdo das experiéncias

escolares, oferecendo espaco privilegiado para a experimentagdo, a interdisciplinaridade e o
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aprofundamento dos estudos’. Com organizacdo semestral, a escolha dos temas ¢ de
responsabilidade dos professores, ‘desde que se trate de um assunto relevante e que seja
abordado de modo a aprofundar os contetidos da Base Nacional Comum’. Os professores devem
entdo elaborar o ‘plano de trabalho, a ser explicitado por meio de uma ementa. A publicagao
das ementas permite aos alunos escolherem de forma consciente a eletiva que deseja cursar’. A
faixa etéria a que se destina cada eletiva deve favorecer a convivéncia entre os alunos, por isso
‘no ensino fundamental podem ser agrupados alunos do 6° ¢ 7° anos e dos 8° e 9° anos’. Na
organizac¢do do horario de aulas, as disciplinas eletivas devem estar todas no mesmo horario.

Na Orientagao de Estudos o aluno deve ser estimulado a desenvolver o habito do estudo.
Para isso, podem ser usadas ‘praticas de leituras e escritas diversificadas, boas situacdes de
aprendizagem que possibilitem aos estudantes se apropriar de diferentes formas de estudo’.
Esse trabalho ‘precisa ser definido a partir de suas caracteristicas que ¢ de assegurar momentos
especificos onde aprender a estudar ganhe centralidade nas praticas de ensino’. E preciso que
aconteca a colaboracdo de todos os professores, pois no uso dos textos, ‘o foco ndo estd no
ensino do contetido em si, mas no ensino do procedimento de trabalho’.

Atividades experimentais e laboratérios também sao atividades previstas para as Escolas de
Tempo Integral, pois ‘no laboratorio as atividades investigativas podem contribuir para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades’. A ideia ndo ¢ que tais praticas sejam apenas
a ilustracao da teoria, mas ‘€ preciso que os laboratorios sejam ambientes férteis de aprendizado
e de construgdo de conhecimentos cientificos’. H4 muitos beneficios que atividades
experimentais podem trazer aos alunos, tais como ‘despertar o interesse pelas ciéncias; aprender
a analisar dados e propor hipoteses; detectar erros conceituais; estabelecer relacdo entre a

ciéncia, tecnologia e sociedade; estimular a criatividade’; entre outros.

1.2.1.2. O Modelo de Gestao do Ensino Integral

A gestdo também estd organizada de maneira inovadora, que busca integragdo entre o
Modelo Pedagogico e o Modelo de Gestao, através do Plano de A¢ao de cada escola. Para tanto,
¢ necessario que a comunidade escolar reconheca a identidade da escola. Sao importantes
também o reconhecimento da missdo e da visdo de futuro a que o modelo se propde. De acordo
com as Diretrizes fornecidas, a Missao para as Escolas de Ensino Integral foi proposta pela
Secretaria de Educacdo do Estado de Sao Paulo e consiste em ‘ser um nucleo formador de
jovens primando pela exceléncia na formagdo académica; no apoio integral aos seus projetos
de vida; seu aprimoramento como pessoa humana; formacao ética; o desenvolvimento da

autonomia intelectual e do pensamento critico’. Para cumprir a missao, ¢ preciso ter como base
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a visdo de futuro, que ¢ ‘ser, em 2030, reconhecida internacionalmente como uma rede de
ensino integral publica de exceléncia posicionada entre as 25 primeiras do mundo’. Com base
na missao e na visao de futuro, a identidade da escola pode ser construida, contando ainda com
os valores educacionais que devem orientar, dar coeréncia e impulsionar o trabalho coletivo.

Assim, os valores sao

“Oferta de ensino de qualidade; valoriza¢do dos educadores; gestdo escolar
democrdtica e responsavel; espirito de equipe e cooperag¢do; mobilizagdo,
engajamento, comprometimento da rede, alunos e sociedade em torno do processo
ensino-aprendizagem voltado ao espirito publico e cidadania e a escola como centro

irradiador da inovagdo . (Diretrizes do Programa de Tempo Integral)

As premissas do programa incluem o Protagonismo Juvenil, a Formacdo Continuada, A
Exceléncia em Gestdo, a corresponsabilidade e a Replicabilidade. O Protagonismo Juvenil
‘considera o jovem como participe em todas as agdes da escola e construtor do seu Projeto de
Vida’. A Formacdo Continuada ¢ voltada aos educadores, para que estejam em ‘processo
permanente de  aperfeicoamento  profissional e comprometimento com  seu
autodesenvolvimento na carreira’. A Exceléncia em Gestao diz respeito ‘ao alcance de
resultados das aprendizagens dos alunos em suas diversas dimensdes, utilizando de forma
competente as ferramentas de gestdo’. A Corresponsabilidade envolve ‘a comunidade escolar e
os parceiros comprometidos com a melhoria da qualidade da educacao’, para que a escola possa
ter ‘o estudante como protagonista da construcdo de seu projeto de vida e os pais, como
educadores familiares e parceiros, conscientes de suas responsabilidades na formacao de seus
filhos’. A Replicabilidade ‘¢ uma premissa que sustenta a aplicagdo das inovagdes que advém
das Escolas de Ensino Integral em outras escolas da rede, no sentido de transferir tecnologias
para a melhoria da qualidade de ensino da rede’.

O Plano de Acdo ¢ um dos principais documentos norteadores da escola, que ‘estabelece
metas, indicadores de aferi¢do de resultados, responsaveis, prazos e as estratégias para que as
escolas alcancem o ensino de qualidade’. Para tanto, ¢ preciso analisar a situagdo atual da
escola e saber onde se pretende chegar. O ciclo anual de operacionalizagdo segue o que ¢

proposto na metodologia PDCA (Plan/Do/Check/Act):

“Plan (P) — Planejar: estabelecer missdo, visdo, objetivos, estratégias que

permitam atingir as metas. (...) Esse processo consiste na atribui¢do de objetivos

gerais e especificos (prioridades) para efetiva¢do das premissas do modelo de gestdo
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das Escolas de Ensino Integral, incluindo seus indicadores e metas. (...) Do (D) —
Executar: por em pratica o que foi planejado, as estratégias e os programas de agdo.

(-..) Check (C) — Checar/Gerenciar: possibilita verificar se as estratégias estdo

conduzindo aos resultados pretendidos. (...) Act (A) — Ajustar: executar as agoes

revistas decorrentes da gestdo de resultados educacionais, procedendo-se a correcdo
do Plano de A¢do e dos programas de agdo, revendo estratégias, metas, indicadores
e outras varidaveis em fung¢do dos resultados alcan¢ados”. (Diretrizes do Programa de

Tempo Integral)

Ap0s a realizagdo desse processo o ciclo € reiniciado.

O Plano de Agdo e os Programas de Acdo da escola devem ser compartilhados, ‘sob a
lideranca do diretor da unidade escolar com a participagdo dos demais integrantes da equipe
escolar’. A diregdo da escola cabe ‘o acompanhamento da execugdo das agdes previstas nos
prazos definidos’. A equipe de implantagdio do Programa Ensino Integral acompanhar e apoiar,
consolidar relatorios, analisar, avaliar e recomendar acdes. A Diretoria Regional de Ensino cabe
acompanhar os resultados, verificar e apoiar as escolas. Ao final do ciclo anual sao analisados
os resultados alcangados, com a conclusdo que servira como base para revisdo e ajuste para o
planejamento do ano seguinte.

A finalidade do Programa de Acdo ¢ ‘alinhar a atuacdo do profissional as diretrizes do
Programa Ensino Integral’. A elaboracdo ocorre através do dialogo entre o gestor e o professor,
devendo ser elaborado para todas as disciplinas, com a possibilidade de trabalho conjunto para
o caso de haver mais de um professor para a mesma disciplina. Essa construgdo ¢ importante
para o professor pois ‘¢ a partir do conteudo de cada Programa de Acdo que ele desenvolvera
sua atividade docente descrita no Guia de Aprendizagem’. Este Guia ‘tem como objetivo a
autorregulacdo do aluno para o seu estudo, o conhecimento dos pais e responsaveis sobre os
conteudos trabalhados e a organizagdo da disciplina pelo professor’. O Programa de Agao deve
constar de introdugdo, definicdo das atribuicdes e atividades, condi¢des para exercicio das
atividades, metas e acdes, organizacdo, recursos or¢amentdrios e fatores criticos e apoios
necessarios. Apds a execucdo e acompanhamento, ocorre a avaliagdo do Programa de Agao,
com a analise de dimensdes que incluem ‘a adequacdo do exercicio profissional ao modelo
pedagogico e de gestdo; as atividades intrinsecas a fun¢do; a dedicacdo e o planejamento das
atividades de formacdo; o comprometimento, a responsabilidade e a atuagdo profissional no
ambiente de trabalho’. O balanco das atividades realizadas ocorre ao final de cada ano, com o
apontamento dos resultados alcancados, com a realizagdo de ‘relatérios claros e objetivos,

permitindo o acompanhamento por todos os profissionais da educacao e comunidade e, por
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conseguinte, a retroalimentacao das informagdes necessarias para os ajustes e redirecionamento

do Plano de Agao’.
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2. Escola Estadual Carolina Augusta Seraphim

O processo de implantagdo da Escola de Ensino Integral foi realizado no ano de 2013, em
que a escola passou a atender aos alunos com o horério diferenciado. No ano de 2012, os
professores interessados em lecionar em carater de dedicacdo exclusiva se inscreveram no
processo seletivo e foram escolhidos para todas as areas de conhecimento. Nas reunides de
planejamento, realizadas no inicio de 2013, a equipe gestora teve a oportunidade de transmitir
aos docentes com maior clareza os objetivos, as metas e o método de trabalho da escola.
Infelizmente, nessa ocasido, a estrutura fisica do prédio ainda ndo estava totalmente concluida,
pois faltava o término das obras de laboratorio com os equipamentos, as lousas digitais € o
treinamento para sua operagdo. O Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (Ideb) vem
alcangando bons numeros, de acordo com o website do IDEB, com superacdo das metas
projetadas: em 2011, quando ainda ndo fazia parte do Programa de Tempo Integral, a meta era
de 5,2, mas o resultado alcancado foi 5,9. Em 2013 a meta era de 5,6 ¢ o resultado alcangado
foi de 6,1. Os resultados disponiveis se referem a biénios e as metas futuras sdao: 2015 — 5,9,
2017 -6,1,2019 — 6,3, 2021 — 6,5. No ano de 2014 o corpo docente contou com 16 professores

no total, que conforme tabela a seguir, disponivel também no blog da escola:

Tabela 2. Corpo docente da EE Carolina Augusta Seraphim no ano de 2014

Nome do Professor Disciplina(s) que ministra

Joseane Ap. Lahr Arte, Projeto de Vida

Horacio Vieira Garcia Lingua Portuguesa, Eletiva, Orientagdo de
Estudos

Claudia Cristiane Cossubo Historia

Fernando Luis Daniel Geografia, Projeto de Vida, Eletiva,

Orientacao de Estudos, Protagonismo Juvenil

Cristiane de Almeida Borges Inglés, Orientacdo de Estudos, Eletiva,

Protagonismo Juvenil

Rogério Sueshiro Hatore Educacao Fisica, Eletiva, Orientacdo de
Estudos

Juarez Francola Historia, Eletiva, Protagonismo Juvenil

Elias Prezotto Franco Matematica, Eletiva

Glauce Timoni Goes Peleias Ciéncias, Eletiva, Praticas Experimentais
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Andreza Barbosa Pinheiro Geografia, Eletiva, Orientacdo de Estudos

Norma Ap. Piovezan Wiechmann Matematica, Praticas Experimentais

Luciane Correa da Silva Fim Lingua Portuguesa, Eletiva, Orientagdo de
Estudos

Andréia Ap. Friol de Carvalho Lingua Portuguesa

Ana Maria de Freitas Soares Ciéncias, Matematica, Projeto de Vida,
Orientagao de Estudos

Maria Aparecida Leal Freias Elias da Silva | Ciéncias

Tania Cristina Lourenco Ferreira Sala de Leitura

Fonte: Webblog EE Carolina Augusta Seraphim

A estrutura fisica da escola atual conta com salas ambiente, um Laboratorio de Praticas
Experimentais, Salas de Leitura, Informéatica e Multiuso, quadra esportiva coberta, patio e area
livre, mas ainda faltam alguns recursos tecnoldgicos que possam otimizar o aproveitamento de
todos estes espacos.

A escola seguiu a Matriz Curricular proposta pela Secretaria de Estado da Educagdo, com
disciplinas das areas de Linguagens, Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas
fazendo parte do curriculo comum a todas as outras escolas, além das atividades diferenciadas,
realizadas nas escolas de Ensino Integral, que sdo a Lingua Estrangeira Moderna — Inglés,
Disciplinas Eletivas e Praticas Experimentais, bem como as atividades complementares, que
envolvem Orientagdo de Estudo, Protagonismo Juvenil e Projeto de Vida: Valores para a Vida
Cidada.

Em 2014 a escola contou com nove classes, sendo duas de sexto ano, trés de sétimo ano €
quatro de nono ano, com 293 alunos matriculados no total. No inicio do ano letivo os alunos
receberam o Guia do estudante, disponivel no blog da escola, em que constam orienta¢des para
os alunos e suas familias, com destaque para o protagonismo individual que cada aluno deveria
apresentar no decorrer do ano, apresentacdo da equipe gestora, que inclui a diretora, a vice-
diretora, a professora coordenadora, os professores coordenadores de area — que atuam
diretamente com os docentes, o corpo docente, a professora responsavel pela sala de leitura, a
gerente de organizagdo escolar, os agentes de organizacdo escolar; o pessoal de apoio e
refeitério, bem como as atividades atribuidas a cada uma das fung¢des, melhor detalhadas na
tabela abaixo; outras informagdes importantes aos alunos, como a necessidade da frequéncia

em aulas, o horario de funcionamento da escola, uso do uniforme, o material didatico usado,
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solicitacdo da colaboragdo para manutencdo e conservagdo do prédio, participagdo em aulas;
além de orientacdes gerais, de convivéncia e solidariedade, participacdo e apoio da familia e a
necessidade de organizacdo dos estudos. Esse documento foi entregue assinado pelos

responsaveis e pelos alunos.

Tabela 3. Equipe gestora da EE Carolina Augusta Seraphim em 2014

Cargo Responsavel Funcao

Diretora Soraia Pessoa Vieira Direcdo, administracdo, supervisdo e
coordenagdo da educagdo da escola, além de
gerenciar o processo educativo, assegurando
o cumprimento das agdes e metas

estabelecidas no Plano de Agao

Vice-diretora | Daiana Bettini E o parceiro do diretor, apoiando e
substituindo quando necessario. Atua no
desenvolvimento das atividades relativas a
organiza¢do administrativa, financeira e

estrutural da escola, prestando contas ao

diretor.
Professora Rosemari Ap. Vitti Viana Gestao do curriculo da escola para assegurar
coordenadora a eficiéncia do processo de ensino e da

aprendizagem, apoiando, orientando e
acompanhando a pratica pedagogica dos

professores € o desempenho escolar dos

alunos.
Professores Andreia Ap. Friol de | Além da docéncia sdo responsdveis pela
coordenadores | Carvalho — Linguagens, | gestdio do curriculo dentro de sua area
de area Maria Ap. Leal de Freitas E. | especifica da escola para assegurar a
da Silva — Ciéncias da | eficiéncia do processo de ensino e da

Natureza e Claudia Regiane | aprendizagem, apoiando, orientando e
Cossubo — Ciéncias | acompanhando a pratica pedagdgica dos
Humanas professores € o desempenho escolar dos

alunos.
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Corpo Professores da  escola. | Além das atividades proprias de sua
Docente Consultar Tabela 3. disciplina, planejam, desenvolvem e atuam
na parte diversificada do curriculo e nas
atividades complementares, incentivando e
apoiando as atividades de protagonismo
juvenil.
Sala de | Tania Cristina Lourengo | Organizacdo do espago da Sala de Leitura
Leitura Ferreira como fonte de pesquisa e conhecimento
integrada ao Plano de Acdo dos seus
professores e do Projeto de Vida dos alunos.
Gerente  de | Cleide Maria Alberton Apoio a  Direcdo, executando o0
Organizacao arquivamento, atualizacdo e expedi¢do de
Escolar todos os documentos de sua vida escolar.
Agente de | Rosangela Cristina Schio | Apoio a Equipe Escolar na organizagdo e
Organizacdo | Almeida, Cristiane Adler | desenvolvimento das atividades de estudo
Escolar Bianconi, Gabriela D’Arc | individual, na sua movimentagdo entre os
de Souza, Felipe Pirolo da | ambientes da escola, nos intervalos e nos seus
Silva, Thiago Jacinto Navas | horérios livres.
Pessoal de | Lucinéia Cardoso Batista e | Conservacdo e limpeza dos ambientes da
Apoio Ivone  Maria  Cardoso | escola.
Batista
Refeitorio Marta Ap. da Silva, Claudia | Fornecimento e distribui¢do das refei¢des
Lopes Ruiz de Castro, | para os alunos com a qualidade e valor

Marcia Cristina Pavan Reis,

Marizete Cristina Lino,

Vanessa de Matteo Barros

nutricional estabelecido.

Fonte: Web blog da escola EE Carolina Augusta Seraphim

A Proposta Pedagogica Escolar também estéd disponivel no blog da escola e traz elementos

da equipe gestora, juntamente com outros documentos, como o Plano de A¢do, o Programa de

Acdo e Guias de Aprendizagem. No Plano de Agdo estdo ‘estabelecidas prioridades, metas,

indicadores e afericao de resultados, prazos e as estratégias para que a escola alcance a sua

exceléncia’. O Programa de Acdo ¢ importante para ‘nortear as acoes, 0s objetivos, metas e
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resultados de aprendizagem a serem atingidos’ e os Guias de Aprendizagem trazem
‘informagdes acerca dos componentes curriculares, objetivos e atividades didaticas, fontes de
consulta e demais orientagdes pedagogicas’. Ainda segundo a Proposta Pedagogica Escolar, os
principios norteadores sao ‘os Quatro Pilares da Educacdo, a Educagdo Interdimensional, a
Pedagogia da Presenca e o Protagonismo Juvenil (...) para que o aluno atinja a Exceléncia
Académica e execute seu Projeto de Vida’. Devido ao maior tempo de permanéncia que 0s

alunos podem ter neste modelo de ensino, ¢ possivel a realizagdo de atividades diferenciadas:

“As disciplinas Eletivas promovem o enriquecimento, a ampliagio e a
diversificagdo do conteudo, a Culmindncia é a socializagdo dos resultados desta
disciplina que se trata de um evento muito esperado, apresentado aos pais,
comunidade local e Diretoria Regional de Ensino. As Prdticas Experimentais ddo a
oportunidade de construir o conhecimento a partir da investigagdo. (...) Orientagdo
de Estudo a qual fornece procedimentos adequados para que aprendam a estudar. O
Protagonismo Juvenil (...) é um processo no qual o aluno é protagonista na condu¢do
de ag¢des nas quais ele ¢ sujeito e simultaneamente objeto das suas varias
aprendizagens. (...) O Projeto de Vida é um meio de motivar os alunos a fazerem bons
usos dessas oportunidades educativas, convergindo na realiza¢do dos seus sonhos.
(..) Os Clubes Juvenis sdo espacos destinados a pratica do Protagonismo,
principalmente quanto a autonomia e a capacidade de organiza¢do e gestdo,
concebidas a partir dos interesses dos estudantes, com relevdncia para a formagdo

escolar” (Proposta Pedagogica Escolar)

A Proposta Pedagogica Escolar traz ainda o modelo avaliativo usado. O primeiro método
de avaliacdo empregado ¢ o Nivelamento, que ‘prevé que todos os alunos aprendam e
recuperem as defasagens de aprendizagem’. Nesse processo, ¢ aplicada a Avaliagdo de
Aprendizagem em Processo e apds esse momento, ‘a escola pontua as habilidades nao
dominadas pelos estudantes previstas paras as respectivas séries/ano e elabora o Plano de Agao
de Nivelamento’. Também ¢ aplicada uma recuperagao continua, ‘que oferece aos alunos com
dificuldade na aprendizagem a oportunidade de superacdo a partir do ensino diferenciado e
especifico’. Todas essas atividades se baseiam na ‘Pedagogia da Presen¢a e os Quatro Pilares
da Educagdo: aprender a ser, a conviver, a conhecer e a fazer’, para que o aluno possa, na
vivéncia do Protagonismo Juvenil, tornar-se ‘participe em todas as acdes da escola e construtor
do seu Projeto de Vida, levando-o a intervir de maneira autdnoma, solidaria e competente’.

No blog da escola estd disponivel também o Plano de Ac¢do 2014, que apresenta mais

detalhadamente valores, missdo, visdo, premissas e principios do modelo pedagogico. Como
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valores sdo apresentados os que as Diretrizes da Escola de Tempo Integral trazem como
recomendacao, ja citados anteriormente, assim como a visdo e a missao da escola. Os principios

do modelo pedagogico, sdo:

‘4 Pilares da Educagdo: por meio do desenvolvimento das competéncias;
Educacao Interdimensional: a consideragdo de outras dimensoes que ndo apenas a
cognitiva, Pedagogia da Presenga: sendo referéncia de toda a a¢do, Protagonismo

Juvenil: jovem auténomo, solidario, competente e participativo’. (Plano de Ag¢#o)

As premissas presentes no Plano de A¢do vém acompanhadas de um Diagndstico e
Formulario de Ac¢des, que apresenta foco, descri¢do, estratégias, agdes, metas e indicadores

referentes a cada uma dessas premissas, que sao:

“Protagonismo Juvenil: o jovem como ator principal de suas acées, Formacdo
Continuada: todos os educadores em processos de formagdo inicial e continuada,
Corresponsabilidade: toda a comunidade atuando de maneira comprometida com a
melhoria da qualidade da educagdo; Exceléncia em Gestdo: a gestdo da escola de
Ensino Integral voltada para o alcance efetivo dos objetivos sustentaveis em todas as
dimensées da gestdo;, Replicabilidade: praticas inovadoras sistematizadas e

replicaveis para a rede’. (Plano de Ag¢do)

As metas indicadas no Plano de A¢do tém diferentes prazos, podendo ser para o ano vigente,
quando se trata de diminuicao de abandono da escola, cumprimento da ministragdo do conteudo
diversificado, aprovagao, frequéncia, continuidade no projeto de vida, participacao em clubes
juvenis, ou para o ano seguinte, quando sdo indices de desempenho de séries ou reducao da
porcentagem de alunos em nivel abaixo do bésico, na premissa de Protagonismo Juvenil. Para
a Formacdo Continuada, as metas incluem a forma¢ao continuada de todos os docentes, o
cumprimento dos Planos de A¢ao de cada disciplinada - elaborados no inicio do ano, bem como
dos Guias de Aprendizagem, todas a serem cumpridas até o final do ano letivo. Em
Corresponsabilidade as metas dizem respeito ao envolvimento de alunos, pais e equipe escolar
no processo de ensino-aprendizagem, diminuicdo da transferéncia de alunos, também para
2014. Na Gestao Escolar as metas incluem elaboracdo e cumprimento do plano de agdo da
equipe gestora, revisdo da rotina escolar e na Replicabilidade a inica meta se refere as praticas

inovadoras socializadas, com prazos até o final do ano.
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2.1 Os quatro pilares da educacio

A Escola de Tempo Integral do Estado de Sdo Paulo se baseia nos quatro pilares da
educacdo, que sdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos € aprender
a ser. Uma melhor compreensao do que sao e o que se espera a partir desses pilares pode ser
encontrada a partir de Delors, 1998, que traz a importancia e a justificativa da aplicacao de cada
um deles. De acordo com Delors, 1998, o papel da educagdo ¢ fornecer ‘os mapas de um mundo
complexo e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bussola que permita navegar através
dele’. Ainda segundo Delors, mundo este, que estd em ‘constante mudanga, sendo necessario
aproveitar e explorar as ocasides de atualizagdo, aprofundamento e enriquecimento dos

primeiros conhecimentos’. Para o autor,

“Cada um dos ‘quatro pilares do conhecimento’ deve ser objeto de atengdo igual
por parte do ensino estruturado, a fim de que a educa¢do apare¢a como uma
experiéncia global a levar a cabo ao longo de toda a vida, no plano cognitivo como
no prdtico, para o individuo enquanto pessoa e membro da sociedade”. (DELORS,

1998)

Seré explanado cada um dos quatro pilares, de acordo com o que Delors propos:

e Aprender a conhecer: este pilar ¢ importante para que se busque aprender a compreender
o mundo ao redor, pois esse conhecimento favorece o despertar da curiosidade intelectual,
estimula o sentido critico e permite compreender o real, mediante a aquisicdo de autonomia na
capacidade de discernir. Aprender a conhecer seria aprender a aprender, exercitando assim a
atencdo, a memoria e o pensamento. Este exercicio da memoria seria um antidoto contra a
submersao pelas informagdes instantaneas vindas dos meios de comunicag¢do social. De acordo
com o autor, especialistas concordam que a memoria deve ser treinada desde a infancia e ¢
errado suprimir da pratica escolar exercicios tradicionais considerados como fastidiosos. O
aprender a conhecer ¢ um processo que nunca pode ser considerado como acabado e que pode
ser enriquecido com qualquer experiéncia.

e Aprender a fazer: ligado a questdo da formacao profissional, com este pilar deve ser
ensinado ao aluno como colocar em pratica seus conhecimentos e adaptar a educagdo ao
trabalho futuro, mas ndo apenas com o significado simples de preparar alguém para tarefas
matérias. As aprendizagens devem evoluir e ndo podem ser consideradas como simples
transmissdo de praticas mais ou menos rotineiras. H4 um aumento de exigéncias em matéria de

qualificagdo e organizagdo em grupos de trabalho. Assim, a qualificacdo deve ser adquirida
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através da combinagdo da formagao técnica e profissional, o comportamento social, a aptidao
para o trabalho em equipe, a capacidade de iniciativa, o gosto pelo risco. A relagdo com a
matéria ¢ a técnica deve ser completada com a aptiddo para as relagdes interpessoais. O
desenvolvimento dos servigos exige cultivar qualidades humanas que as formagdes tradicionais
ndo transmitem e que correspondem a capacidade de estabelecer relagdes estaveis e eficazes
entre as pessoas.

e Aprender a viver juntos: a ideia aqui ¢ ensinar a ndo violéncia, para lutar contra
preconceitos geradores de conflitos, pois os seres humanos tém a tendéncia a supervalorizar
suas qualidades e alimentar os preconceitos desfavoraveis em relagdo aos outros. Quando
existem objetivos e projetos comuns, os preconceitos e a hostilidade latente podem desaparecer
e dar lugar a uma cooperagdo mais serena ¢ até a amizade. A educagdo tem por missdo tanto
transmitir conhecimentos sobre a diversidade da espécie humana como d elevar as pessoas a
tomar consciéncia das semelhangas e da interdependéncia entre os seres humanos do planeta.
Nesse sentido, a educacdo deve ajudar os alunos a descobrirem-se a si mesmos, para entdo
poderem se colocar no lugar dos outros e compreender suas reagoes.

e Aprender a ser: a educagao deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa —
espirito e corpo, sentido estético, responsabilidade pessoal, espiritualidade. Todo o ser humano
deve ser preparado para elaborar pensamentos autonomos e criticos para formular os seus
proprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes
circunstancias da vida. Para tanto, deve existir uma preocupagdo em desenvolver a imaginagao
e a criatividade, revalorizar a cultura oral e os conhecimentos retirados da experiéncia da

crianca ou do adulto.

2.2 Atividades desenvolvidas em 2014

As atividades desenvolvidas ao longo de 2014 foram: organizacdo e apresentagdo da Sala
de Leitura aos alunos e professores, Festa Junina, Semana da Alimentacdo Saudavel,
culminancias e Feira de Ciéncias, com 16 experimentos desenvolvidos em grupos formados
pelos alunos dos nonos anos. A culminancia ¢ um momento em que todas as eletivas apresentam
o que foi estudado no decorrer de um semestre, com objetivo da criagdo de oportunidades
educativas para que, de acordo com o Guia de Conceitos e termos do ICE, ‘o jovem possa
desenvolver os valores e as competéncias pessoais € sociais necessarias a integracdo do seu
Projeto de Vida com o projeto da sociedade na qual esta inserido’. No total foram realizadas

dezoito disciplinas eletivas, com temas inerentes a cada faixa etaria, conforme tabela a seguir:
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Disciplina Série Professor Semestre de
Responsavel realizacdo

Diferentes Culturas ao Redor do Mundo | 6°¢e 7° Cristiane 1°
Da Alquimia a Quimica 9° Glauce 1°
O Magico de Oz 6°e7° Luciane 1°
Zumbando no CAS 6°e7° Andreza 1°
Da Telenovela ao Palco: Sinha Moga 9° Juarez 1°
Verde que te Quero Verde Gourmet 6°e7° Fernando 1°
Games em Agdo 9° Elias 1°
Do X ao Cubo 9° Rogério 1°
O Diario Carolina 6°e7° Horacio 1°
Festa Flashback 9° Cristiane 2°
Decoupando Paisagens com a Fauna e a | 9° Andreza 2°
Flora

Helena de Troia: Paixao e Morte 6°e7° Juarez 2°
M.M.C — Matematica, Magica e Cubo | 6°¢ 7° Rogério 2°
Magico

Games em Agao 9° Elias 2°
Reciclar — O Retorno do Verde 6°e7° Fernando 2°
Harry Potter — A Pedra Filosofal 6°e7° Luciane 2°
Fatos & Fotos 6°e7° Horario 2°
No Pain No Gain 9° Glauce 2°

Fonte: Web blog da EE Carolina Augusta Seraphim
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3. Discussao

O modelo de ensino das Escolas de Tempo Integral ¢ bastante interessante e até mesmo
inovador quando se pensa na importancia da educagdo nos dias atuais. Manter os alunos na
escola por mais tempo na proposta apresentada pode ser proveitoso, ja que as horas extras sao
ocupadas com atividades diferenciadas, que visam o crescimento intelectual e social do aluno.
O reconhecimento dos proprios alunos de que a escola ndo é como outras presentes na cidade

leva a pensar que o trabalho esta sendo bem desenvolvido.

O fato da dedicagao exclusiva dos docentes e da equipe gestora gera a seguranca de que nao
havera aulas vagas ou que o contetido ndo sera priorizado, ou seja, a real valorizagdo do aluno
em seu processo de aprendizagem estimula a dedicagdo e a vontade de estudar e aprender. O
envolvimento da familia € outro ponto louvavel do programa, pois o interesse dos pais também

contribui para que a visdo da escola pelos alunos seja positiva.

As vagas disponibilizadas em toda a rede de ensino ainda ndo sdo suficientes para a
demanda de alunos que ingressam no segundo ciclo do ensino fundamental. Por este motivo
alguns alunos da escola nao residem nas proximidades, de modo que a comunidade local ndo
tem participagdo ativa como seria esperado. A abrangéncia em Feiras de Ciéncia, Culminancias
e outros eventos fica restrita aos alunos e familiares, que em alguns casos ndo comparecem. A
transicao da escola passando a oferecer o Ensino Integral, também pode gerar dividas no inicio
do processo. Por isso € necessario que a equipe gestora receba um bom treinamento, para que
no decorrer do trabalho as questdes iniciais possam ser sanadas, ja que as mudangas - em alguns
aspectos, tanto estruturais como processuais - sdo bastantes radicais e com muitas
especificidades, assim como a cobranga por resultados ao final de cada ano, colocadas na forma
de metas no Plano de Acdo. E sabido que o novo gera receio e até mesmo inseguranga, por isso
a necessidade de profissionais capacitados e dispostos a manter a continuidade em sua

formacao.

Atividades como Projeto de Vida, Orientagdo de Estudos, Clube Juvenil sdo importantes
para que os alunos possam desenvolver suas habilidades em uma escala mais ampla,
valorizando o trabalho em equipe, a lideranc¢a individual, a capacidade de criar e desenvolver
projetos, planeamento e outros. Nesses momentos ¢ possivel fazer uma pausa do contetido das
disciplinas e pensar em questdes que auxiliam a concretizar os objetivos atuais para que os

futuros possam ser alcancados.
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A tutoria € outro ponto interessante no modelo de escola de tempo integral, pois sdo
estabelecidos vinculos mais estreitos entre professor e aluno, sendo mais uma oportunidade de
trazer o interesse do aluno para estar na escola e participar das atividades. Uma questao a ser
levantada ¢ a quantidade de alunos para cada professor-tutor, ja& que esse momento deve ser
individual para cada aluno e o nimero de alunos pode ser alto, chegando a vinte alunos para
cada professor. Nesse sentido, o professor pode ndo dispor do tempo necessario para atender
bem a todos os alunos. Outro ponto ¢ o da afinidade, ja que € preciso que exista identificagao

entre o aluno e o professor, para que exista a real liberdade do didlogo.

Os quatro pilares da educacdo, em que se baseia o modelo, recebem algumas criticas, como
de Duarte (2001), que apresenta em seu artigo posicionamentos valorativos da chamada
sociedade do conhecimento, relagdes entre as pedagogias do ‘aprender a aprender’ e algumas
ilusdes referentes a esses conceitos. Segundo o autor, esses pilares podem ser sintetizados em
duas ideias, que trazem que ‘1) Aquilo que o individuo aprende por si mesmo € superior, em
termos educativos e sociais, aquilo que ele aprende através da transmissao por outras pessoas €
2) o método de constru¢do do conhecimento ¢ mais importante do que o conhecimento ja
produzido socialmente’. Além disso, devido a grande facilidade em se ter acesos ao
conhecimento e pelo fato de poder aprender sozinho, ‘o individuo que ndo aprender a se
atualizar estara condenado ao eterno anacronismo, a eterna defasagem de seus conhecimentos’.
O autor critica ainda o uso da proposta como ‘uma arma na competi¢ao por postos de trabalho,
na luta contra o desemprego. (...) Trata-se de um lema que sintetiza uma concepgao educacional
voltada para a capacidade adaptativa dos individuos’. O papel dos educadores, ainda segundo
Duarte (2001), seria ‘conhecer a realidade social ndo para fazer a critica a essa realidade (...)
mas sim para saber melhor quais competéncias a realidade social esta exigindo dos alunos’. A
criatividade, com tamanha importancia nesta proposta, ‘ndo deve ser confundida com busca de
transformagdes radicais na realidade social (...), mas em termos de encontrar novas formas de
acdo que permitam uma melhor adaptacdo aos ditames da sociedade’. Ao finalizar o artigo,
Duarte (2001) traz cinco ilusdes que podem ser criadas a partir da pedagogia do ‘aprender a

aprender’:

“1) O conhecimento nunca esteve tdo acessivel como hoje; 2) A capacidade para
lidar de forma criativa com situagoes singulares no cotidiano, 3) O conhecimento
ndo é a apropriagdo da realidade pelo pensamento, mas sim, uma constru¢do
subjetiva resultante de processos semioticos intersubjetivos nos quais ocorre uma
negociagdo de significados; 4) Os conhecimentos tém todos o mesmo valor, ndo

havendo entre eles hierarquia quanto a sua qualidade ou quanto ao seu poder
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explicativo da realidade natural e social. 5) O apelo a consciéncia dos individuos (...)
constitui o caminho para a superag¢do dos grandes problemas da humanidade”

(DUARTE, N, 2001)

O proprio autor do artigo reconhece que ainda sdo necessarios outros debates e
aprofundamento maior de todas essas questdes, mas elas dever sem consideradas, para a

formagao dos alunos em sua completude.

As particularidades de cada escola, classe e aluno também nao podem ser descartadas, pois
em muitos casos uma atividade bem aceita e com bons resultados em uma escola pode ndo ter
o mesmo resultado em outras, devido a varios fatores, como a historia de vida, recursos e

prioridades de cada aluno.

3.1 Controvérsias do modelo de Escola de Tempo Integral

Mesmo apresentando dados positivos com relacdo aos alunos que ja fazem parte deste
modelo, as escolas de tempo integral ainda sdo tema de debate, devido a varios fatores.

Segundo Sardinha (2011), € necessaria a identificagdo do sentido da educagdo veiculada pela
iniciativa da sociedade civil dirigida pelo empresariado. Uma das questdes destacadas por esta
autora € que ‘a grande difusdo deste modelo nos Estados Unidos representa a institucionalizacao
do protagonismo do setor privado na educacao publica e a desresponsabilizacdo do Estado pela
educagdo basica’. Além disso, também existem outras criticas relativas ao modelo, que
‘abrangem a discriminacao racial e social nestas institui¢des, além da desigualdade nos repasses
para o financiamento das instalagdes escolares e a precarizagao do trabalho docente’.

Na busca de reverter o quadro da precarizacdo da escola publica, Sardinha (2011) explica
que nos Estados Unidos, as reformas incidem sobre dois eixos: umas com alvo nas questdes
pedagdgicas e outras centradas em questdes estruturais e institucionais, que incentiva o
crescimento do ensino privado e mercantiliza o ensino publico.

No Brasil, o carro-chefe da educacgao do entao presidente Luis Inacio Lula da Silva € o Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), que ‘mascarou a necessidade de cumprirem-se os
ordenamentos, ja rebaixados e incapazes de superar os dilemas da educagdo publica’, trazendo
‘contradigdes entre interesses de trabalhadores e dos setores dominantes’ (Sardinha, 2011).

Outro ponto importante de debate diz respeito a avaliagdo dos alunos e a politica de bonus,
concedido aos funcionarios de escolas que alcangam bons nimeros no Indice de

Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB):
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Hierarquizando o repasse financeiro as escolas a partir de um sistema de
gratificagoes meritocratico, repassa-se um maior montante ds escolas que atingirem
maior IDEB, que curiosamente coincidem com aquelas em que as fundagées privadas
tem atuado mais efetivamente, inclusive definindo os conhecimentos a serem
priorizados na escola tendo em vista a realizagdo dos testes. (SARDINHA R. C.,

2011)

O tempo diério de escola ¢ ainda outra questdo a ser analisada. Cavaliere (2007), explica que
a ampliacdo pode ter diferentes justificativas, como maior exposi¢do dos alunos as praticas e
rotinas escolares, adaptacdo as novas condi¢des da vida urbana ou parte integrante da mudanga
na propria concepg¢do escolar. A mesma autora cita ainda um efeito negativo, ocorrido na cidade
do Rio de Janeiro, pela falta de atividades diversificadas e um consequente esvaziamento das
escolas. As concepgdes a respeito da escola de tempo integral também podem variar. Cavaliere

(2007) aponta que:

A visdo predominante, de cunho assistencialista, vé a escola de tempo integral
como uma escola para desprivilegiados, que deve suprir deficiéncias gerais da
formagdo dos alunos; uma escola que substitui a familia e onde o mais relevante ndo
é o conhecimento e sim a ocupa¢do do tempo e a socializagdo primaria.

(CAVALIERE, A. M., 2007)

O investimento empregado na educagdo ¢ ainda um importante ponto para discussdo. O
Instituto Fernand Braudel traz o levantamento do investimento feito pela cidade de Nova York,
que gasta US$ 11 mil por aluno/ano, enquanto Sdo Paulo gasta US$800 e Estados no Nordeste
USS$ 500. De acordo com as pesquisas deste instituto, o Estado de Sdo Paulo tem cerca de 6
milhdes de estudantes e populagdo total (19 milhdes) ¢ aproximada a de Nova York (21
milhdes). A inquietacdo aqui sdo os anos de governos com impactos negativos na educagao,
nas duas cidades e a consequente preocupagdao com questdes como economia e sociedade, caso
esse quadro ndo seja revertido.

Diane Ravitch, foi uma das defensoras do modelo estadunidense e secretaria adjunta no
governo de George Bush, entre 1991 e 1993, mas ela apontou, em entrevista publicada pelo
Jornal Estaddo, que altos indices ndo provam necessariamente o sucesso de ensino de uma
instituicdo, indicando sua mudanga de opinido acerca do assunto. Segundo Ravitch vérios
motivos comprovam o insucesso do modelo nos Estados Unidos. Entre eles, o objetivo de ter a

totalidade dos alunos proficientes, com a diminui¢cao dos padrdes na tentativa de alcangar essa
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meta e escolas que ndo a cumprissem sendo fechadas. Para Ravitch isso € ruim, pois pune
escolas, professores e diretores que ndo atingiram os indices, que sdo baseados em avaliagdes
padronizadas. O problema ¢ que existe a possibilidade de apenas preparar os alunos para essas
avaliagdes, de modo que ndo ocorre a real aprendizagem. Os professores também devem passar
por processos avaliativos, de acordo com Ravitch, mas precisam de administradores
qualificados, que ajudem a trabalhar as dificuldades. O apoio que a familia pode proporcionar
ao estudante também ¢ fundamental para ela. Em larga experiéncia em cargos administrativos
de educacgao, Ravitch aponta que para ter uma boa educagdo ¢ necessario saber o que ¢ uma boa
educacdo, que entre outras coisas, deve incluir as necessidades dos estudantes e ndo se basear
em uma cultura punitiva, que responsabiliza os professores quando as metas ndo sdo atingidas.

Freitas (2012) traz outras questdes, além das apresentadas por Ravitch. O pesquisador faz
severas criticas a0 modo como a Educagao vem sendo tratada pelo poder publico. Dentre outras
analises, ele aponta problemas que podem surgir do atrelamento as empresas provadas. Para
ele, ‘ao ser aprisionada na logica empresarial, a educagdo perde sua dimens3o de um publico
mais amplo, cujos horizontes devem ser um projeto de nacdo e ndo apenas a expressao de uma
demanda de um dos seus atores, 0s empresarios, por mais importantes que estes possam ser’.
Assim, Freitas (2012) adianta que as politicas publicas da educagdo estdo ‘sendo construidas
em torno dos conceitos de responsabilizagdo, meritocracia e privatizagdo’. Quanto a
responsabilizagcdo, o proprio autor, assim como a pesquisadora Ravitch, deixa claro que os
resultados, que sdo medidos em avaliagdes externas, ndo devem ser responsaveis por qualificar
as instituicdes de ensino, tornando os docente ‘culpados’ por metas ndo atingidas. A
meritocracia esta totalmente vinculada a responsabilizagdo, pois bons indices sdo sindnimos de
bonus, mas indices ruins nao acarretam ganho nenhum aos profissionais, inferindo assim sua
responsabilidade pelo resultado ndo alcangado e o ndo merecimento da valorizagdo. E valido
ressaltar que, como ja foi abordado, altos indices de avaliacdo externos nao sdo sinénimos de
aprendizado satisfatorio. A privatizagdo seria a saida encontrada para solucionar os problemas
de escolas que ndo atingem as metas. Nesse caso, Freitas (2012) explica que as escolas seriam
consideradas ‘na modalidade ‘ndo estatal’ (...) j& que seu patrimdnio continua sendo do Estado
e os alunos continuam tendo acesso gratuito a escola, mas o Estado paga a iniciativa privada
para gerir, por concessao, a escola’. A ideia aqui seria a de que, uma vez gerenciada pela
iniciativa privada, a escola seria melhor.

Todas essas questdes devem ser analisadas com certa precaugdo, uma vez que de alguma
forma existem profissionais empenhados em contribuir positivamente para o sucesso do

programa. E mais ainda, pelo fato de estarem sendo tratados o presente e o futuro de estudantes,
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que enxergam no Programa de Escola de Ensino Integral uma boa oportunidade para aprofundar

conhecimentos.
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4. Conclusao

Pensar na valorizagdo da educacio nao s6 no Estado de Sao Paulo, mas no pais inteiro deve
ser o primeiro passo quando se espera o crescimento no Brasil. Atitudes pontuais que podem
ser vistas nos jornais, como iniciativas de professores em preparar seus alunos para olimpiadas
de conhecimento e outras, sao importantes pois demonstram o potencial existente em todas as
regides. No entanto, sdo insuficientes para trazer uma mudanga perceptivel nas condigdes de
vida da populag@o. Muitas sdo as historias vencedoras de pessoas que se dedicaram ao estudo
com tantos obstaculos pelo caminho. Minimizar a distdncia entre a vontade de obter

conhecimento e a concretizagdo desse sonho deveria ser prioridade em cada governo.

Certamente existem pros e contras na execu¢ao do Programa de Escola de Ensino Integral
e todos eles devem ser considerados em uma escala muito mais ampla do que foi possivel expor
neste trabalho. Ha questdes que devem ser repensadas afundo, como o processo de avaliacao
externa e bonifica¢do das institui¢des de ensino. Outras podem ser analisadas ano a ano, como
a execugdo de Feiras de Conhecimento. A valorizagdo dos profissionais da drea também precisa
ser sempre lembrada e debatida. Para esta area, a qualidade ndo anda sempre junta com a
quantidade. Por se tratar de relagdo humana, é necessaria uma demanda de tempo e atengdo
diferenciadas para que todos os envolvidos no processo — alunos, familiares, professores, equipe
gestora, funcionarios — se sintam importantes e participantes. Trazer o reconhecimento
financeiro ¢ imprescindivel, mas ndo ¢ suficiente. S3o necessarias também melhores condigdes

fisicas e estruturais para que as opcoes de trabalho com os contetidos possam ser ampliadas.

O campo da Educagao ¢ extremamente complexo e delicado e com certeza ainda ha muito
a ser estudado, debatido, elaborado. E necessario considerar muitas coisas em cada novo projeto
proposto, como evolucao tecnoldgica, a demanda da sociedade, as expectativas dos alunos e
tantos outros fatores. E indiscutivel que uma Educacio de qualidade pode fazer diferenca na
vida de cada pessoa envolvida neste processo. Por isso, espera-se que o poder publico esteja
disposto a investir em infraestrutura, material didatico, corpo de trabalho qualificado,
estabelecendo assim, mesmo que em um processo demorado, uma nova visdo a respeito da

escola.
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