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RESUMO

Esta pesquisa, de cunho qualitativo, investiga e analisa a trajetoria histérico-normativa da
coordenacao pedagdgica no recém-criado sistema municipal de ensino de Sdo José do Rio
Preto pds-publicacdo da LDB 9394/96 (no periodo de 1996 a 2016). Mais diretamente, este
estudo evidencia as especificidades (perfil ocupacional) e as atribuicbes do Coordenador
Pedagdgico, cujo provimento para compor o quadro funcional de especialista da educacdo
ocorre por meio de concurso publico, consoante o Estatuto do Magistério dessa cidade.
Dentre as prerrogativas do cargo, destacamos a formacao continuada em servigo, na qual se
encontram o processo de reflex@o sobre sua pratica/experiéncias pedagogicas, a elaboracdo
do projeto pedagogico do municipio, bem como a atuagéo na formacao dos profissionais da
educacdo (docentes). A este Gltimo item é dado énfase ao delimitarmos o percurso
formativo do municipio, considerando os desafios e as perspectivas expressos na trajetoria
politico-normativa, que envolvem o coordenador pedagdgico como agente para a
formulagdo/efetivacdo da politica de formacdo continuada. Ainda, mostramos um quadro
comparativo entre a estrutura organizacional-pedagogica da Secretaria de Estado da
Educacdo de S&o Paulo e da Secretaria Municipal da Educacdo de S&o José do Rio Preto.
Por fim, no presente trabalho, apresentamos o espaco identificado e reconhecido do
Coordenador Pedagodgico no sistema municipal de ensino desta cidade, ressaltando suas
atribuicbes quanto a analise diagnostica do municipio, em que caracteriza prioridades,
fragilidades e potencialidades no contexto de formulacdo de politicas publicas e 'vocagéao'
como municipio pedagdgico.

Palavras—chave: sistema municipal de Sdo José de Rio Preto; coordenagdo pedagogica;
politica de formacdo continuada.



ABSTRACT

This research, of qualitative nature, investigates and analyzes the historical-normative path
of the pedagogic coordination in the newly created municipal system of public education of
Sdo José do Rio Preto post-publication of LDB 9394/96 (in the period of 1996 to 2016).
More directly, this study evidences the specificities (occupational profile) and the
Pedagogic Coordinator's attributions, whose filling of the position as a specialist of the
education staff happens through public contest, consonant the Statute of the Teaching of
that city. Among the prerogatives of that position, the continuous formation in service is
distinguished, in which it is found the reflection process on the coordinator’s pedagogic
practice/experiences, the elaboration of the pedagogic project of the municipal district, as
well as the performance in the professionals of education (teachers) formation. To this last
item emphasis is given to when it is delimited the formative course of the municipal
district, considering the challenges and the perspectives expressed in the political-
normative path, that involve the pedagogic coordinator as an agent for the
formulation/achievement of the politics of continuous formation. Still, a comparative
picture is shown among the organizational-pedagogic structure of the Sdo Paulo Secretary
of Education and of the S&o José do Rio Preto Secretary of Education. Finally, in the
present work, it is identified and recognized the Pedagogic Coordinator's space in the
municipal system of teaching of this city, emphasizing their attributions with regard to a
diagnostic analysis of the municipal district, in that characterizes priorities, fragilities and
potentialities in the context of formulation of public politics and 'vocation' as pedagogic
municipal district.

Keywords: municipal system of Sdo José de Rio Preto; pedagogical coordination;
continuing education policy.
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MEMORIAL

Este memorial, parte integrante do contetudo da dissertacdo de Mestrado em Educacéo
Escolar na linha de pesquisa em Politica e gestdo Educacional, tem por objetivo informar aos
leitores deste trabalho sobre a minha trajetéria académica e profissional, além de apresentar
meu percurso, dificuldades e éxitos, como aluna da educacéo basica publica, ensino superior e
poOs-graduacao.

Ao registrar essa trajetoria, eu o faco considerando 0s meus primeiros anos escolares,
desenvolvimento profissional e formacdo académica. Saliento que todos e cada momento
foram experienciados com muito otimismo e persisténcia, crendo que a dedicagédo e a fé me

conduziriam a concretude dos meus objetivos e realizacdo pessoal.

Apresentacao

Sou Maridalva Oliveira Amorim Bertacini, nascida em 17 de setembro de 1966, no
municipio de S&o Jose do Rio Preto, interior de Sdo Paulo, onde vivo até o presente momento.
Orfa de pai aos 2 (dois) anos, tive em minha mae, uma servidora plblica municipal
(merendeira escolar), toda a minha base e esteio para a formacao em principios ético e moral.

Com dificuldades financeiras, em uma familia com quatro irmaos, posso afirmar que
tive uma infancia permeada por muitos afazeres préprios da vida adulta, mas ainda assim
posso asseverar que tive uma infancia feliz e ja neste periodo muito préxima das questdes da
educacéo.

Sempre fui aluna de escola publica e, como filha de merendeira ocupando a zeladoria
em uma escola estadual, onde fui morar aos 4 (quatro) anos, pude conviver com a realidade da
escola publica e nela experienciar diferentes momentos histéricos da educagdo. Tenho o
registro de vivéncia, direta ou indiretamente, de maneira concreta (isto €, na pratica), ou no
ambito dos discursos pedagdgicos presentes no interior da escola onde morava, de inimeras
tendéncias pedagogicas da educacdo, das liberais a critica social dos conteudos, que s&o
abordadas por estudiosos como Libaneo. Acredito ser essa vivéncia a origem de meu interesse

e amor pela educacao.
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Formacéo Académica

Como ja mencionado, meu percurso académico foi majoritariamente em instituices
publicas. O inicio da vida escolar foi aos 7 (sete) anos, no primeiro ano do ensino
fundamental da Escola Estadual Professora Zulmira da Silva Salles, onde estudei até o
terceiro ano. Do quarto ano a oitava série do ginasial, fui aluna na Escola Estadual Professora
Amira Homsi Chalella. Ao término dessa etapa, ja decidida pela carreira do magistério, passei
a fazer o entdo “colegial” e complementac¢do no curso para o magistério na Escola Estadual
Monsenhor Gongalves.

Os registros deixados em minha memoria nestas etapas sdo de superacdo das muitas
dificuldades impostas pelas questdes socioeconémicas da minha familia. Em razdo dessa
realidade, as minhas trés irmas mais velhas, assim como o irmao mais novo ndo tiveram a
possibilidade de estudo além do terceiro colegial. Contudo eu ndo aceitava essa realidade e,
para cursar o Magistério, mesmo tendo de caminhar por 8 (oito) quilémetros até a Escola
Estadual Monsenhor Gongalves, consegui conclui-lo no ano de 1986. Como 0 curso era
diurno com carga horéaria de 6 (seis) horas/dia, minha inser¢do no trabalho naquele periodo
tornou-se um pouco mais dificil e, consequentemente, a possibilidade de captacdo de renda
para a manutencdo dos meus estudos também se tornou mais ardua. Por ser o recurso
financeiro uma prerrogativa para a continuidade dos estudos, passei a trabalhar como ajudante
em um saldo de beleza e, com a renda desse trabalho, pude adquirir os livros e demais
materiais solicitados pela escola.

Apos a formagdo no Magistério, veio um novo desafio: seguir meus estudos, em uma
area que me permitisse o aprofundamento do Magistério, ampliando as possibilidades de
atuacdo na educacdo. Uma vez que em S&do José do Rio Preto ndo havia Pedagogia em
universidade publica, em 1988 iniciei essa graduacdo na Faculdade Rio-pretense de Filosofia
Ciéncias e Letras, onde conclui o curso em 1990. Com o término do curso superior, nao
havendo a possibilidade de ingresso no mestrado e em razdo da falta de oferecimento de
cursos de po6s graduacdo em instituicdes proximas e financeiramente viaveis, continuei 0s
estudos cursando uma Especializagdo em Educomunicagédo — ECA/ USP - Brasil, seguido por
um Aperfeicoamento em Educacdo Especial pela UFSM- Brasil, uma Especializagdo em
Planejamento, Implementagéo, Gestdo da EaD pela Universidade Federal Fluminense, UFF,
Brasil e, por fim, um Aperfeicoamento em Gestdo Publica pelo Programa de Capacitacdo para
a Modernizacdo da Gestdo Publica pela Escola de Gestdo Publica - S&o José do Rio Preto,

EGP, Brasil, além de participar de seminarios e férum sobre educacgéo especial.



17

Assim, de aluna da educacdo bésica a gestora educacional, meu percurso sempre
esteve ligado a escola publica. Apos a conclusdo da licenciatura em Pedagogia, ingressei no
servico publico, onde passei por todas as atribuicdes na instancia da unidade escolar e também

por diversas funcdes nos orgédos centrais da educacao.

Vida Profissional

[...] “eu também queria uma escola
que ensinasse a conviver, a cooperar,
a respeitar, a esperar, a saber viver
em comunidade, em uniao
Que vocés aprendessem
A transformar e criar.

Que lhes desse multiplos meios de
VOCEs expressarem cada sentimento,
cada drama, cada emog¢ao”

Carlos Drummond de Andrade

A minha realidade social e financeira me obrigou a buscar precocemente o mercado de
trabalho e, desde a adolescéncia, desenvolvi atividades comerciais para levantar recursos que
possibilitaram os estudos, fato ja relatado anteriormente. E foi trabalhando em atividades
ligadas a beleza e ao comércio informal que conclui o curso do Magistério e, logo em seguida,
iniciei na educacdo publica.

Em 1987, passei a lecionar como professora eventual na rede publica estadual na E.E.
Professora Amira Homsi Chalella, substituindo em auséncias de professores e em aulas
suplementares para 0s anos iniciais. Ja no ano seguinte (1988), iniciou-se o Programa
denominado Grupo de Apoio Suplementar e a diregdo desta escola ofereceu-me algumas
turmas para o desenvolvimento desse programa, que tinha por objetivo o oferecimento de
atividades de “reforco escolar” para alunos da primeira e segunda série ainda néo
alfabetizados. Em 1989, ja concursada, assumi uma sala de pré-escola, na E.E. Coronel Jodo
Batista de Lima, em Guapiacu (municipio vizinho de Sdo José do Rio Preto), no periodo
matutino e, a tarde, atuava no Grupo de Apoio Suplementar.

Nos anos de 1990 e 1991, vivi uma experiéncia inesquecivel na minha vida
profissional: a atuacdo em uma sala multisseriada na zona rural do municipio de Guapiagu, na
Escola Fazenda Corredeira, vinculada a E.E. Coronel Jodo Batista de Lima, onde todo

trabalho de docéncia e de apoio, de limpeza e merenda era realizado por mim com o auxilio
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das criangas de primeiro ao quarto ano, agrupados em uma mesma sala. Para ampliar o
desafio, passei a lecionar, no periodo oposto, em uma escola da rede privada, na qual
desenvolvia atividades com alunos com diagnostico de dislexia. Neste espaco de tempo,
aprendi muito sobre diversidade, potencialidades e a funcdo mediadora no processo de ensino.

Em 1992, atuei na Escola Padrdo, E.E. Professora Zulmira da Silva Salles, apds ter
sido selecionada em um processo seletivo especifico em trés fases: apresentacdo de projeto
escrito, apresentacdo e desenvolvimento do projeto a uma banca examinadora e avaliacao
escrita. Contudo, em setembro deste mesmo ano, fui convocada para assumir um cargo
efetivo em razdo da aprovacdo em 1990 em Concurso Publico de Provas e Titulos para
Provimento de Cargos de professor | da Secretaria de Estado da Educacéo.

Minha primeira sede de efetivo exercicio foi na E.E. Professor Daud Jorge Simao,
onde me mantive até o inicio de 2007, quando assinei minha exoneracdo. Durante a minha
permanéncia nesta unidade escolar, exerci as funcdes de: professor I, professor Il para ensino
médio (Filosofia), professor coordenador pedagdgico, vice-diretor, diretor substituto. A
referida exoneracdo em 2007 foi motivada pelo cargo de Coordenador Pedagogico, assumido
em 2003 na rede municipal de Séo José do Rio Preto e que, por trés anos e meio, mantive em
situacdo de acumulo, culminando em identificacdo e em realizacdo pessoal, que me levaram a
optar pelo servi¢o publico municipal.

Atualmente, exerco funcdo técnica de Chefia de Coordenadoria Pedagdgica na
Secretaria Municipal de Sdo José do Rio Preto e tenho contato direto com dados de
desempenho da rede, ao realizar a andlise deles, assim como tenho sob minha tutela a
coordenacdo de dez departamentos pedagdgicos, sendo nove de acdo
administrativa/pedagdgica e um eminentemente pedagdgico com atuacgdo direta na formacao
continuada de professores e gestores escolares (supervisor, diretor e coordenadores
pedagdgicos).

Atuando a dez anos em funcBes de assessoria e chefia pedagdgica, tenho como
atribuicdo direta a elaboracdo do programa de formacdo continuada na secretaria, além de
realizar a articulacdo entre os departamentos pedagogicos e administrativos como o de
infraestrutura, de suprimentos e de recursos humanos. Durante esses dez anos de gestdo na
Coordenadoria Pedagogica na SME, tive a oportunidade de visualizar o quanto as questfes
administrativas e pedagogicas estdo intimamente ligadas, requerendo uma articulagdo entre
elas para que o quadro qualitativo da educacéo tenha alteracdes significativas e positivas.

Também posso afirmar que, neste periodo, passei a refletir o quanto uma educagéo

efetiva necessita de um olhar ampliado e uma escuta ativa que busque o potencial da rede e
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compreenda as suas fragilidades. A partir dessa identificagdo, 0 momento atual passa a ser de
desdobramentos em acdes efetivas para a superacdo de fragilidades e valorizacdo dos
potenciais, além de a¢des especificas que possam apoiar e alavancar o processo educativo, por
meio de programas e politicas educacionais especificas.

Frente a tais constatacOes, senti-me e me sinto sensibilizada e motivada a buscar
conhecimentos cientificos sélidos sobre as acbes de coordenacdo pedagdgica em sistemas
publicos de ensino, de forma significativa e contextualizada em interface direta com as

politicas de formacéo continuada.

Concluséao

Vivemos um tempo em que se esbogca um processo reativo, ainda carente de
elaboracdo de uma politica coletiva, voltada a formagdo continuada como forma de
fortalecimento das praxis docentes. Neste sentido, considero ser esse 0 tempo adequado para
aprofundar mais nos meus estudos por meio de pesquisas no mestrado, com foco na
coordenacao pedagdgica no sistema municipal educacional de Sdo José do rio Preto. Um
profissional pedag6gico com habilidades que favorecam o desenvolvimento do trabalho
coletivo, com capacidade de concentracdo difusa, de olhar para o todo e para as partes, para 0s
fatos como consequéncias que demandam andlise reflexiva e coletiva € o que espero
encontrar. Ademais, alguém que tenha como foco a superacdo e ndo a culpabilidade, que
possa compreender que a efetividade de uma acao passa por um processo que requer a acao de
diferentes atores, com direcionamentos claros e objetivos, mediados e articulados por um
profissional com postura de gestdo democratica que considera os diferentes saberes que
compdem sua equipe de trabalho é o coordenador pedagdgico que sempre busquei no meu
percurso profissional.

Contudo, na minha trajetdria profissional e mais especificamente neste momento de
aprimoramento e estudo, pude constatar que o trabalho pedagdgico em escola publica ndo é
uma tarefa fécil e que requer do gestor a promocao da autonomia, liberdade, emancipacéo e a
participacdo responsavel e colaborativa de todos na construcdo do projeto politico-
pedagdgico, a fim de servir como base para todas as outras acdes propostas, algo que poucas
vezes presenciei na acdo educativa. E é por essa constatacédo e pelos dados observados durante
a producdo desta dissertacdo que ratifico a importancia das acBes pedagdgicas e da
Coordenagdo Pedagdgica, estruturadas no sistema municipal de ensino de S&o José do Rio

Preto, alvo da motivacao inicial deste estudo.
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1 INTRODUCAO E CAMINHOS DA PESQUISA: relevancia social da tematica e
procedimentos metodoldgicos

A educacdo escolar, quanto a questdo federativa e a necessidade por ela requerida
como politica pablica, tem em Carlos R. Jamil Cury, em “A questdo federativa e a educacéo
escolar”, uma abordagem sobre o federalismo e a construgdo do sistema nacional de forma
articulado. Para Cury, ao considerar a questdo federativa na educacdo, deve ser constituido
um sistema educacional que abranja as redes que se encontram sob a jurisdicdo da Unido,
considerando as responsabilidades tanto no campo legislativo e normativo, como na dimenséo
material e dos recursos financeiros. No federalismo, “... os poderes de governo sio repartidos
entre instancias governamentais por meio de campos de competéncias legalmente definidas”
(CURY, p. 152), mas com caracteristicas singulares.

Tracando um percurso historico referente ao desenvolvimento das formas unitaria e
federalista que modulam o Estado brasileiro, o autor defende a necessidade da construcéo de
um sistema educacional nacionalmente articulado, cooperativo e sob bases federativas, que
assegure a garantia da unidade na diversidade, sem que haja conflitos. Como forma adequada
de operacionalizagdo, prop6e a harmonizacdo das competéncias dos sistemas, bem como a
definicdo do regime de colaboracdo por parte do Congresso Nacional, e a responsabilizacédo
da Unido, como garantia de que o sistema nacional federativo e articulado ganhe em
organicidade, clareza e direcao.

Ao considerarmos a viabilidade de um sistema educacional, da forma proposta por
Cury, vemos o distanciamento de sua efetividade ao pesarmos que o ato focal da educacao
ocorra verdadeiramente no municipio, que, mesmo sendo o executor das politicas
educacionais nos espagos escolares, acaba ndo tendo suas especificidades regionais
consideradas no momento da elaboracdo das politicas pelos entes federal e/ou estadual, em
razdo do distanciamento do I6cus de efetivacdo dessas politicas. A propositura de um sistema
nacional seré viavel e efetiva, por meio da formalizacao do regime de colaboragéo previsto na
Constituicdo Federal de 1988 — artigo 211, onde temos “... Unido, os Estados e os Municipios
se organizarem em regime de colaboracdo de seus sistemas de ensino”, quando e se for

contemplado o protagonismo do municipio, conforme abordado por Cury:

A Constitui¢do faz uma escolha por um regime normativo e politico, plural e
descentralizado onde se cruzam novos mecanismos de participagdo social
com um modelo institucional cooperativo que amplia 0 nimero de sujeitos
politicos capazes de tomar decisdes. Por isso mesmo, a cooperagdo exige



21

entendimento matuo entre os entes federativos e a participagdo supde a
abertura de novas arenas publicas de deliberacdo e mesmo de deciséo
(CURY, 2010, p.153).

Também quando afirma no Parecer CNE/CEB n° 30/2000, do qual foi relator:

A base dos sistemas municipais de ensino é sua existéncia constitucional
prépria, autbnoma e consequente ao cardter do Municipio como pessoa
juridico-politica de direito publico interno com autonomia dentro do seu
campo de atuagdo. Ao criar seu préprio érgdo normativo, por lei, ao criar seu
6rgdo executivo e manter o que esta disposto nos artigos 11 e 18 da LDB, o
Municipio esta realizando no ensino, sua forma propria de ser como entidade
politica autbnoma e integrante do sistema federativo brasileiro, no &mbito da
educacéo escolar.

[...] as relac@es interfederativas ndo se ddo mais por processos hierarquicos e
sim por meio do respeito aos campos proprios das competéncias assinaladas
mediadas e articuladas pelo principio da colaboragdo reciproca e dialogal
(CURY, 2000).

Assim, passa a ser oportuno o estudo e fortalecimento da politica de Coordenacéo
Pedagogica nos Sistemas Municipais de Ensino, considerando-a como uma articuladora para a
viabilizacdo das politicas educacionais por meio da elaboracdo coletiva e participativa de
planos de acdes efetivadoras dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP), contemplando o
curriculo e sua contextualizacdo, como parte da Proposta Pedagogica e das Diretrizes das

redes que compdem os Sistemas de Ensino.

1.1 Relevancia Social da Tematica: Coordenacao Pedagdgica no Sistema municipal de
Ensino

Compreendendo ser relevante a acdo da Coordenacdo Pedagogica e o profissional que
a desenvolve, a presente pesquisa tem por objetivo investigar como a efetivacdo de uma
estrutura politica que contempla em seu quadro profissional o Coordenador Pedagdgico possa,
juntamente a este, auxiliar ou direcionar os Sistemas Municipais de Ensino na organizacéo e
implementacdo de politicas publicas educacionais. Dentre as politicas educacionais das quais
serdo observadas, incluimos as de formacdo continuada para docentes e demais equipes
pedagdgicas.

Com a universalizacdo do ensino fundamental no Brasil e a busca por avangos
referentes aos indices de desempenho do rendimento escolar, as demandas formativas, em
especial a formacéo inicial dos professores ingressantes, por vezes descontextualizadas e

deficitarias, tém requerido acGes de Coordenagdo Pedagogica, intensificando as reflexdes
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sobre os desafios e superagOes para que a ampliacdo e garantia do acesso a esse ensino e da
sua permanéncia caminhem paralelamente ao oferecimento de uma educagdo integral de
qualidade.

A superacdo dos desafios impostos aos municipios coloca-os como protagonistas e
corresponsaveis pela elaboracdo e/ou efetivacdo de politicas educacionais municipais que
garantam 0 acesso, a permanéncia (eliminagdo da evasdo) no processo e percurso educativo.
Tal superacdo pode ser observada por meio dos resultados obtidos nas avaliacBes externas,
expressos no cumprimento das metas propostas pelo IDEB, as quais tém, em sua logica, a
analise de fluxo (evasdo e retencdo) e proficiéncia como veiculo para a efetivacdo da
educacdo. No entanto a constatagcdo nem sempre ilustra uma verdade positiva, ou seja, por
vezes as metas ndo sdo atingidas, tanto em razdo da evasdo (relativo a garantia de
permanéncia), como por retencdo ou proficiéncia (relativo a qualidade do ensino ofertado).

Nesse sentido, temos, nas acdes pedagdgicas, um diferencial para o sucesso das
politicas educacionais. Tais agdes requerem do profissional — Coordenador Pedagdgico
competéncia de associa¢do da pratica do ouvir com a capacidade de analisar, interpretar e
inferir sobre dados concretos, que, para além de nimeros ou conceitos, possam levantar outras
observaveis que o auxiliem na propositura de politicas educacionais. A préatica de ouvir,
refletir e inferir sobre dados e fatos podera subsidiar programas de formacdo continuada,
fortalecendo a qualificacdo docente. Assim, os dados de desempenho dos estudantes e a
observacao da pratica docente poderdo tornar-se insumo para a elaboracdo de contetidos dos
programas de formacédo para o professor, como uma proposta na promocao da efetividade da
aprendizagem, melhor aproveitamento e organizacdo dos espacos e tempos utilizados
intencionalmente como suporte na agdo docente. Tempos e espacos sdo contetudos formativos
gue demandam estudo para a equipe gestora da escola e também para o suporte técnico do
orgdo central das redes que compde o sistema de ensino municipal.

Segundo Libéaneo:

A educacdo escolar tem a tarefa de promover a apropriacdo de saberes,
procedimentos, atitudes e valores por parte dos alunos, pela acdo mediadora
dos professores e pela organizacdo e gestdo da escola. A principal funcéo
social e pedagogica da escola é a de assegurar o desenvolvimento das
capacidades cognitivas, operativas, sociais e morais pelo seu empenho na
dinamizacédo do curriculo, no desenvolvimento dos processos de pensar, na
formagdo da cidadania participativa a na formacéo ética (LIBANEO, 2001,
p. 137).
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Diante do exposto, compreendemos que o estudo e analise desse contexto séo
importantes e de relevancia e que esses dados e analises fornecerdo insumo para novas
proposituras no processo de gestdo e politicas formativas, do sistema educacional do

Municipio de Séo Jose do Rio Preto.

1.2 Objetivo Geral

Como intuito principal deste trabalho, ansiamos analisar a trajetdria Politica,
Historico-Normativa da Coordenacdo Pedagdgica no sistema municipal de ensino de S&o José
de Rio Preto a partir da publicacdo da LDB 9394/96 (no periodo de 1996 a 2016), focalizando
as especificidades do processo de formacdo continuada no contexto das politicas publicas

municipais.

1.3 Objetivos Especificos

Pretendemos pormenorizar, a fim de lancar luz sobre algumas questdes, tais como a
investigacdo concomitantemente a identificacdo das especificidades do perfil ocupacional e
do papel do Coordenador Pedagdgico, nas escolas municipais do sistema municipal de ensino
de Séo José do Rio Preto, no periodo de 1996 a 2016.

Intencionamos também avaliar o percurso organizacional das politicas de formacéo
continuada com foco na promocéo do desenvolvimento integral, incluindo os programas de
formacdo continuada desenvolvidos no municipio de Sdo José do Rio Preto, os quais serdo
investigados no tocante as articulagdes as normativas do sistema estadual de ensino paulista.

Finalmente, objetivamos identificar as interfaces da atuacdo do Coordenador
Pedagogico com o processo de formulacdo e implementacdo de politicas curriculares e as

demandas dos programas de formacao continuada no municipio de Sdo José do Rio Preto.

1.4. Metodologia: enfoque teérico-metodologico

Este estudo considera a proposta metodoldgica de pesquisa qualitativa em educagéo
com destaque para pesquisa documental. A escolha dessa metodologia com énfase na
pesquisa documental tem sua base em Rampazzo (2015), que entende a pesquisa documental
a partir de dois pontos centrais: ser uma fonte rica e estavel que subsiste ao longo do tempo

como fonte de natureza histdrica confidvel e por ndo ter a intencionalidade de resposta a um
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problema, mas por proporcionar uma melhor visdo deste, possibilitando novos estudos e
proposituras no campo de estudo.

S&o Jose do Rio Preto constitui-se em sistema educacional com seu percurso politico-
normativo historicamente preservado. Conta com uma rede municipal de educacédo
constituida, até o ano de 2016, por cento e vinte e duas unidades escolares, sendo quarenta e
uma unidades para atendimento ao ensino fundamental e destas, quatro oferecem o ensino
fundamental em tempo integral.

Considerando os diferentes niveis e modalidades da educacdo basica, Sdo José do Rio
Preto realiza atendimento de aproximadamente trinta e nove mil alunos dentro dos principios
e perspectivas de educagéo integral, os quais, em poucas palavras, podem ser sumarizados em
desenvolvimento humano global, e ndo apenas conteudistico.

Para analise documental, iremos considerar as normativas locais, estaduais e federais
com abordagem sobre as temaéticas de politicas educacionais, formacdo continuada, gestdo
pedagogica (coordenacdo pedagdgica).

Considerando Minayo:

A cientificidade, portanto, tem que ser pensada como uma ideia reguladora
de alta abstracdo e ndo como sinénimo de modelos e normas a serem
seguidos. A historia da ciéncia revela ndo um "a priori”, mas o que foi
produzido em determinado momento histérico com toda a relatividade do
processo de conhecimento.

Poderiamos dizer, nesse sentido, que o labor cientifico caminha sempre em
duas direcBes: numa, elabora suas teorias, seus métodos, seus principios e
estabelece seus resultados; noutra, inventa, ratifica seu caminho, abandona
certas vias e encaminha-se para certas dire¢des privilegiadas. E, ao fazer tal
percurso, 0s investigadores aceitam os critérios da historicidade, da
colaboragdo e, sobretudo, imbuem-se da humildade de quem sabe que
qualquer conhecimento é aproximado, é construido (MINAYO, 2001, p. 12-
13).

Nesse sentido, destacamos, para esta pesquisa, além das normativas, o levantamento
dos documentos institucionais no ambito municipal, como planos de trabalho dos setores
pedagdgicos, relatorios anuais do Departamento de Ensino e da Coordenadoria Pedagdgica da
SME (Secretaria Municipal de Educacéao), plano de acdes para formacdo continuada docente,
projetos politicos pedagdgicos das unidades, relatorios de avaliagdo observados a formacao
continuada em contexto de trabalho seus conteudos, relatorios conclusivos das cédmaras

pedagdgicas entre outros, mesmo quando ndo publicados oficialmente,
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[...] a andlise documental pode se constituir numa técnica valiosa de
abordagem de dados qualitativos”, do mesmo modo “sdo considerados
documentos quaisquer materiais escritos que possam ser usados como fonte
de informagéo sobre o comportamento humano” (LUDKE; ANDRE, 1986,
p. 38)

Nesta pesquisa, ainda como fonte de consulta, utilizamos os documentos oficiais e
institucionais do MEC, bem como a legislacdo federal e municipal. No tocante a legislagdo
federal, foram analisados os seguintes documentos: Constituicdo Federal de 1988 (CF/88);
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) 9394/96; Lei 11494/ 2007, que
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica (FUNDEB);
Lei N° 10172, que aprova o Plano Nacional de Educagdo (2001-2010); Lei n° 13.005, de 25
de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo (PNE); Resolucdo CNE/CEB
04/2010, que define Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Baésica;
Resolucdo CNE/CEB 07/2010, que fixa as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
fundamental de nove anos.

No ambito municipal, foi analisada a seguinte legislagdo municipal: Lei n° 1818, de 24
de junho de 1974, que cria 0 Conselho Municipal de Ensino; Lei n°® 3262, de 17 de janeiro de
1983, que versa sobre a estrutura administrativa da Prefeitura Municipal de Sdo José do Rio
Preto para execucéo de suas atividades; Lei Complementar n° 89, de 10 de julho de 1998, que
cria a Rede de Ensino Fundamental Municipal; Lei n® 8053, de 04 de setembro de 2000, que
institui o Sistema Municipal de Ensino; Lei Complementar 138, de 28 de dezembro de 2001,
que dispde sobre o Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios do Magistério Publico
do Municipio de S&o José do Rio Preto; Lei complementar n°® 346, de 18 de agosto de 2011,
que dispde sobre a estrutura organizacional da Administracdo Publica — Poder Executivo — do
Municipio de Sdo José do Rio Preto, criacdo de cargos de provimento em comissdo e fungdes
de confianca gratificadas da Administracdo Direta; Lei Complementar n° 340, de 16 de maio
de 2011, que altera dispositivos da lei complementar n° 138, de 28 de dezembro de 2001, e da
lei complementar n° 333, de 10 de fevereiro de 2011, que modifica dispositivos da lei
complementar n° 138, de 28 de dezembro de 2001; Lei Complementar n°® 330, de 28 de
dezembro de 2010, que dispde sobre a criagdo de cargos na estrutura administrativa do
municipio; estabelece as atribuicdes/fungdes de Especialistas da Educacdo — Diretor de Escola
e Coordenador Pedagdgico; Resolugdo SME N° 05/ 2015, que estabelece diretrizes, normas e
prazos para entrega dos Planos Escolares das escolas da Rede Municipal de Ensino;
Resolugdo SME N° 01, de 14/02/2014, entre outras.
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A consulta a fontes bibliograficas complementa este trabalho, uma vez que a selecéo
das obras de referéncia contribui para aprofundar o conhecimento das questdes analisadas. Em
outros termos, a pesquisa bibliografica permite a reelaboracdo do saber constituido, inferindo
a ele um novo enfoque ou abordagem sob uma perspectiva ainda ndo delimitada em pesquisas
anteriores. Mesmo que haja certa escassez de trabalhos e obras, como observamos com a
temaética desta pesquisa, 0 pouco material encontrado lanca luz aquilo que inquirimos, além de

reassegurar a necessidade real de nosso estudo.

1.4.1 Referencial Tedrico-Metodoldgico

Tendo como objetivo a analise da politica de coordenacdo pedagodgica no Sistema
Municipal de Sao José do Rio Preto, como ja& mencionado, e considerando seu percurso
historico politico-normativo e especificidades da formacdo docente, a busca e os estudos de
referenciais terdo como centralidade o papel do coordenador pedagdgico e seu perfil
profissional/ocupacional como agente essencial no processo de formulacdo e implementacao
de politicas educacionais, com especial atencdo as de formacéo continuada no municipio.

Contudo, ao considerarmos o perfil ocupacional do Coordenador, na Coordenagao
Pedagdgica, a pesquisa aborda referenciais nas areas das Politicas Publicas Educacionais, no
campo das Ciéncias Politicas e em interface com a Historia Cultural destacamos o0s seguintes
autores:

LIBANEO, José Carlos, ao considerarmos as suas reflexdes sobre a democratizacdo da
escola, a organizacdo e estrutura da educacédo, as questdes e eminentemente pedagdgicas na
escola e os profissionais que a constitui.

NOVOA, Antonio, pelas contribuicdes no que tange a formacdo continuada em
contexto de trabalho, possibilitando uma interface com a funcéo/ atribuicdo do Coordenador
Pedagadgico.

VASCONCELLOS, Celso dos S., por sua abordagem em Planejamento, em principios
orientadores para a pratica pedagogica; a gestdo democréatica e participativa na construgdo do
Projeto Politico Pedagogico; o curriculo e sua contextualizacdo social, sendo um curriculo que
tem a atividade humana, tanto discente quanto docente, na acdo educativa.

SACRISTAN, José Gimeno, considerando a tematica do curriculo e a interface deste
com a prética docente que se liga diretamente com as a¢des pedagdgicas de acompanhamento

dos processos de ensino e também de formagdo. Também a vincula¢do do curriculo com a
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Proposta Pedagdgica da Rede Municipal a partir da gestdo da Coordenadoria Pedagdgica do
Sistema Municipal de Ensino.

Ainda no eixo da formacdo docente e por esse estudo considerar o coordenador
pedagdgico o responsavel pela formacdo docente no espaco escolar, também realizamos
estudos em Tardif e Imbernon.

Na &rea de Politica e Gestdo, prioritariamente com foco na Coordenagdo Pedagdgica, a
revisao de literatura educacional tem a prioridade nas pesquisas e correlatas publicacfes das
autoras Almeida, Laurinda Ramalho de; e Placco, Vera Maria Nigro de Souza, decorrentes
dos projetos de extensao/interface de pesquisa desenvolvidos pelas referidas autoras junto aos
professores coordenadores das escolas que compdem a rede estadual de ensino paulista.
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CAPITULO 1
A COORDENACAO PEDAGOGICA NO AMBITO DO PLANEJAMENTO
EDUCACIONAL DO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO: Politica Municipal de

Formacéo

Como assinalado no tépico anterior, na revisdo de literatura, objetivamos focalizar
autores que mantinham uma interface de politica e gestdo, considerando a acdo do
planejamento no ambito da gestdo, com politicas educacionais envolvendo a formacéo
continuada, cuja atuacdo da coordenacdo pedagogica seja direta ou indiretamente percebida.
Considerado como uma das agfes centrais da coordenacdo pedagdgica, o planejamento
encontra-se na literatura em diferentes niveis.

Assim, ¢ apresentada a tematica pelos autores Silva e Filho, no artigo “TRAJETORIA
HISTORICO-NORMATIVA DO PLANEJAMENTO EDUCACIONAL: preceitos da
Constituicdo Federal de 1988 a LDB n° 9394/961”, quando destacam a importancia do
planejamento nas diferentes instancias da gestdo educacional para a garantia da acéo
educativa, tendo o planejamento, do macro ao micro, aquilo que aponta para a importancia da

atuacdo da Coordenacdo Pedagdgica,

[...] o planejamento é imprescindivel a acdo educativa e ao fazer pedagdgico.
Vale salientar que o planejamento no campo educacional contempla
diferentes niveis e aspectos, a saber: a) no macro contexto das politicas
educacionais temos o conceito de planejamento educacional referindo-se ao
planejamento dos sistemas de ensino e de suas redes; b) no micro contexto
que ocorre no interior dos estabelecimentos de ensino, temos o conceito de
planejamento escolar reportando-se & gestdo/organizacdo da escola, a sua
dinamica prépria, aos tempos e espagos escolares; ¢) no ambito do ensino
temos ainda o planejamento elaborado pelo professor (plano docente, plano
de trabalho docente e os respectivos programas de disciplinas) que articulam
0s contelidos programaticos, objetivos; procedimentos metodolégicos e
avaliatorios, bem como os recursos e materiais didatico-pedagdgicos. Neste
ambito se entrecruzam o planejamento curricular e o planejamento da escola,
ambos vinculados ao macro contexto de planejamento dos sistemas de
ensino e de suas redes" (SILVA; FILHO, 2016)

O artigo contribui com esta pesquisa na medida em que a proposta de organizacéo
funcional do sistema municipal de educacdo de Sao José do Rio Preto tem, na instancia
central — Secretaria Municipal da Educacéo, os programas e projetos pedagdgicos planejados

pela Coordenadoria Pedagdgica e pelos setores que a compdem.
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Em Vasconcellos, encontramos subsidios para os estudos do curriculo e a sua
organizacao em ciclos de formacdo, o que também tangencia o eixo do planejamento tanto na
dimensdo macro — Secretaria / Coordenadoria Pedagdgica, como na dimensdo micro —
Unidade Escolar/ Coordenador Pedagogico e Docentes. Ainda em referéncia ao Projeto
Politico Pedagdgico, reiteramos a necessidade de ele ser construido coletiva e
participativamente, abrigando o projeto de ensino e de aprendizagem, de maneira
contextualizada, e tendo o Coordenador Pedagdgico como articulador no processo dessa

construcao.

[...] este valor de articulagdo da pratica, de memoria do significado da agdo,
de elemento de referéncia para a caminhada. O Projeto Politico Pedagdgico
envolve também uma construcdo coletiva do conhecimento construido
participativamente, é uma tentativa, no ambito da educacdo, de resgatar o
sentido  humano, cientifico e libertador do  planejamento
(VASCONCELLOS, 2005, p. 89).

Em Libaneo, Oliveira e Toschi (2012), ao se referirem a democratizacdo da escola, a
organizacao e a estrutura da educacao, principalmente ao abordarem as praticas pedagdgicas,
como instrumento docente para a democratizagdo do ensino, notamos o transito entre esses
conteddos a fim de lidar com as atribuicbes e com o perfil profissional do Coordenador
Pedagogico.

Também nas proposituras de Novoa (1995), vemos a formacdo continuada em
contexto de trabalho e passamos a reconhecer algumas caracteristicas determinantes da
eficacia escolar, como a lideranca organizacional e a articulagdo curricular, as quais
perpassam pelas atribuicbes do Coordenador Pedagdgico no espaco escolar, além de serem
também objeto de trabalho da equipe pedagdgica da Secretaria Municipal, que tem sua
lideranca centrada na Coordenadoria Pedagdgica em Articulacdo direta com a Geréncia de
Capacitacao.

Em tempo, ressaltamos na revisdo de literatura as producdes das autoras Almeida e
Placco como organizadoras de uma coletanea que dialoga com os coordenadores desde 1998,
focalizando a trajetoria do Professor Coordenador Pedagdgico na rede publica estadual

paulista.

O primeiro texto, “A coordenagdo pedagogica no estado de Sdo Paulo nas
memorias dos que participaram de sua historia”, resultado de pesquisa
documental e depoimentos de coordenadores pedag6gicos que atuaram em
diferentes contextos de politicas educacionais no estado de Séo Paulo,
registra a trajetéria da coordenacdo pedagdgica na rede publica estadual, que
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se mostra efetivamente voltada para as coisas pedagdgicas desde 1960. Os
depoimentos, além de seu valor histérico, oferecem excelentes pistas para
um bom trabalho de coordenacdo (ALMEIDA; PLACCO, 2010, p. 7).

O destaque esta no fato da escassez de obras literarias que tratam o Coordenador
Pedagogico como profissional do quadro do magistério dentro dos sistemas publicos de
ensino.

Ainda no campo de pesquisa documental, enfatizando a producdo de material didatico-
pedagbgico, observamos a “Escola de Gestores”, com oferecimento de cursos de Pods-
Graduacao Lato Sensu em Coordenacdo Pedagdgica voltados para a formacdo continuada de
profissionais que atuam em equipes de gestdo pedagogica em escolas publicas de educacéo
basica. O curriculo (conteudo formativo) é estruturado em torno do eixo Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico, que sintetiza a dupla abrangéncia da funcdo de Coordenacao
PedagoOgica numa instituicdo educacional: a escola, compreendida como local social de
formacdo e a sala de aula, entendida como espaco em que a pratica educativa acontece de
forma planejada e intencional.

Também sdo objetos de pesquisa as principais leis federais as quais citamos:
Constituicdo Federal de 1988; Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN ou
LDB) n°9394/96; Lei n° 9131, de 24 de novembro de 1995, que altera dispositivos da LDB n°
4024/61 e da outras providéncias e estabelece a composi¢do do atual Conselho Nacional de
Educacgéo (CNE); Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001, que estabeleceu o Plano Nacional de
Educacao para a vigéncia de 2001 a 2011; Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova
o Plano Nacional de Educacdo — PNE (referente ao periodo de 2011 a 2021). Também séo

analisadas por noés as legislacbes municipais referentes a educacéo.

1.1 A Formagdo Continuada: o perfil do Coordenador Pedagdgico no contexto escolar
da rede municipal de S&o José do Rio Preto (SJRP)

O Coordenador Pedagdgico, especialista do quadro de profissionais do magistério na
rede municipal de SJRP, conforme especificado na Lei Complementar n° 138/2001 (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 2001), integra junto ao Diretor e ao Supervisor de Ensino a equipe
gestora das unidades escolares da referida rede, bem como compdem o sistema municipal de
ensino quando percebida em seu aspecto organizativo. Ao apresentarmos o Coordenador
PedagOgico como parte de uma equipe gestora, temos a primeira especificidade desse
profissional no municipio: ocupante de cargo, com provimento por meio de concurso publico,

sendo sua categoria profissional elevada a de especialista, essa € uma realidade ainda pouco
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observada nos contextos educacionais das diferentes redes, especialmente a do Estado de S&o
Paulo, onde temos o Coordenador como funcdo, sendo um professor designado com a
denominacdo de Professor Coordenador Pedagogico.

Outra caracteristica que recai sobre o seu perfil formador € também uma das funcdes
precipuas da gestdo pedagdgica da unidade escolar, essa entendida, segundo Libaneo; Oliveira
e Toschi (2012, p. 475), como todas as atividades de coordenacdo e acompanhamento do
trabalho das pessoas as quais, para o coordenador da rede municipal de SJRP, referem-se a
equipe docente das unidades escolares onde atuam. Assim, com a finalidade de que a equipe
seja constituida e gerida, necessitamos que suas demandas sejam ouvidas e supridas €, no que
tange ao fazer profissional, temos a formagdo continuada, desenvolvida em contexto de
trabalho e sob a responsabilidade de planejamento e de desenvolvimento do profissional
Coordenador Pedagogico.

Considerado um gestor que se responsabiliza pelo acompanhamento do fazer
pedag6gico docente e pelo seu aprimoramento profissional, o sistema municipal de ensino
tem em sua organizacdo e projeto educacional um eixo formativo que busca também o
aprimoramento do Coordenador Pedagogico. Essa acdo formativa esta presente no municipio
em todas as etapas e modalidades de atendimento na rede. Constatamos, em analise
documental, uma valorizacdo da acdo formativa nos diferentes eixos e segmentos
profissionais.

No relatério da Camara Pedag6gica para Formacdo Continuada (2017. SME-SJRP),
encontram-se descritas as a¢Oes formativas que compuseram o programa de formacdo no
municipio até o ano de 2016, em consonancia com professores das salas regulares,
Coordenadores Pedagogicos, Diretores de Escola, Supervisores de Ensino e Equipe Técnica
da Secretaria Municipal de Educacdo. Com base na pesquisa documental, abaixo
transcrevemos trechos do documento referente ao oferecimento da formagdo no eixo/

modalidade Educacdo Especial, como exemplificacdo do valor dado a essa acao:

"A Formacdo Continuada e as ProposicGes da Educacdo Especial para os
profissionais do Atendimento Educacional Especializado em consonancia
com Professores das salas regulares, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores
de Escola, Supervisores de Ensino e Equipe Técnica da Secretaria Municipal
de Educacdo. Ainda rememorando o percurso de formacdo da Rede
Municipal, agora com olhar especifico aos trabalhos realizados frente a
Educacdo Especial, é importante elucidar que desde a criagdo do Nucleo de
Atendimento Pedagdgico Especializado (NAPES) em 2002, com as diversas
reorganizagdes pertinentes a essa demanda, com a implementagéo da Politica
Nacional de Educacgéo Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (2008)
e reestruturacao e regulamentacdo dos Nucleos de Atendimento Educacional



32

Especializado (NAEE) até os dias atuais, os profissionais da &rea de atuacéo
sempre estiveram envolvidos em formagdes internas e externas, em Horarios
de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) nas escolas, na Secretaria
Municipal de Educagdo com estudos, orientacfes e encaminhamentos de
estudo de casos, tertulias pedagogicas dialdgicas, debates e reflexGes, além
de terem oportunidade de participa¢do em outros cursos e programas.”

Dentre outros espacos e propostas formativas nas modalidades, a Educacdo Especial
aparece também nos documentos pesquisados:

1)  Programa de Educacdo Inclusiva: direito a diversidade, que da apoio a
formacdo de gestores e educadores, a fim de transformar os sistemas
educacionais em sistemas educacionais inclusivos — periodo de 2003 a 2015;
2)  LIBRAS (do Bésico ao Avancado): com possibilidade de participagdo
de qualquer profissional da educacéo por meio de inscrigdo prévia dentro do
limite de vagas — periodo de 2004 a 2012;

3) BRAILLE: ofertado aos diferentes profissionais da educacéo,
prioritariamente aos professores - periodo de 2005 até 2016, em parceria
com o Instituto dos Cegos Trabalhadores de Sao José do Rio Preto;

4)  Curso de Difusdo de Conhecimento “Criangas com capacidade acima
da média: Como sdo? Como identifica-las?”: oferecido pelo Departamento
de Psicologia Experimental e do Trabalho da UNESP em Assis, Sdo Paulo,
em parceria com a SME (Geréncia de Educagdo Especial e Centro de
Desenvolvimento do Potencial e Talento) — com participacdo de professores,
coordenadores pedagdgicos e diretores de escola — realizado em 2012;

5)  Grupos de estudos em “Mediagdo Escolar”: parceria com a Vara da
Infancia e Juventude da Comarca de S&o José do Rio Preto, Sdo Paulo —
realizados em 2013.

6)  Encontros com estagiarios que atuam nas escolas acompanhando
criangas com necessidades educacionais especiais com a intencdo de orienta-
los sobre a Educacéo Inclusiva e algumas especificidades — realizados nos
anos de 2012 a 2017.

Assim, observamos que a Rede Municipal em S8o José do Rio Preto apresenta uma
trajetéria com importantes contributos para a efetivacdo de uma politica de formacdo
continuada, ndo somente pensada a partir de componentes ou areas do conhecimento
contempladas nas avaliagdes de larga escala, mas também contemplando as diferentes
modalidades e tendo progressivamente o Coordenador Pedag6gico um articulador desse
processo de construcdo dessa politica. No percurso histérico, pudemos notar o registro de que,
ao final dos anos de 1990, o municipio iniciou um processo gque passaria a ser uma politica
publica de formacéo continuada.

Desde o inicio do processo de municipalizacdo das escolas de Ensino Fundamental, a
Secretaria Municipal de Educagdo de S&o José do Rio Preto-SP (SME-SJRP) manteve
processos de formacdo pensados, inicialmente, como uma proposta de capacitacdo de

professores e, posteriormente, estendida aos Coordenadores Pedagogicos.
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No inicio, as iniciativas eram ocasionais, geralmente ligadas a programas ou projetos
federais, como Parametros Curriculares Nacionais (PCN) em Acdo ou ao Programa de
Formacdo de Professores Alfabetizadores (PROFA). Nos ultimos dez anos, tal acdo ampliou-
se e transformou-se em politica pablica da Educacdo Municipal, com o objetivo de assegurar
0 aperfeicoamento profissional de seu quadro de docente e de especialistas e tendo em vista o
intuito de garantir a melhoria das aprendizagens dos estudantes. As a¢cdes que eram pontuais e
com foco no professor, agora sdo ampliadas ao Coordenador Pedagogico por considera-lo
como continuador das acfes formativas na escola, aprofundando contetdos trabalhados junto
aos professores pela SME-SJRP.

Até os anos de 2010, entretanto, poucas a¢des ou programas de formacdo continuada
tinham como publico o Diretor e 0 Supervisor de Ensino, os quais, tidos como profissionais
com atribui¢cbes mais administrativas e de controle, eram atendidos em suas demandas por
meio de reunides com foco informativo e de orientagdo de processos administrativos.
Somente a partir dessa data, passou a ser oferecida a formacéo a todos os profissionais que
compdem a classe de especialistas da educacdo municipal, constituindo, dessa maneira, a
formacdo do Trio Gestor, tematica que serd mais bem descrita no capitulo destinado a
formagdo. Também, a partir dos anos de 2010, a Secretaria Municipal criou normativas para
constituicdo e uma equipe de formacéo junto a geréncia de capacitacdo, para que a formacéo
continuada fosse entdo oferecida a todos os profissionais: docentes e especialistas.

Ressaltamos que, em 2017, houve uma interrupcdo neste processo, por ocasido da
mudanca de governo e, consequentemente, da equipe técnica da secretaria. Mesmo tendo este
fato ocorrido fora do periodo da pesquisa, 0 seu registro tornou-se importante visto que
demonstrou que processos e estruturas normativas ndo sdo suficientes para a permanéncia de
politicas educacionais, instituidas como politicas publicas educacionais.

Cabe, aqui, uma reflexdo: como entdo promover bons e efetivos programas
educacionais instituindo-os em politicas pablicas?

Com efeito, apesar da constatacdo do periodo em que um novo gestor publico na
educacdo (na figura de um Secretério da Educacdo) optou pela destitui¢do total da equipe de
formagéo continuada, pelo desmantelamento dos espacgos formativos na rede municipal e,
ainda desconsiderando a legislacdo vigente, pelo abandono da formacdo continuada,
verificamos que esta politica educacional foi solicitada diretamente ao prefeito municipal por
todos os profissionais da educacdo, o que, de certa forma, configurou um reconhecimento

publico de tal politica.
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Este fato, associado a troca do gestor central da educacao, provocou um movimento de
reorganizacdo pedagdgica da secretaria de educacdo no sentido de retomada da formacéo
continuada na rede.

Destarte, a equipe gestora que assumiu interinamente a secretaria da educacao,
constitui a Camara de Formacéo Pedagdgica (cujo documento foi utilizado como mencionado
anteriormente), na realizacdo de estudos diagndsticos e elaboracdo de proposta pedagdgica
para a retomada da formacéo continuada na rede municipal. No processo de desenvolvimento
dos trabalhos, essa equipe realizou diversas reunides de estudos e, como forma de integrar a
rede e seus profissionais no processo, elaborou e prop6s uma consulta publica entre os
profissionais da educacdo, fato gerador, no final do processo, de um relatério posteriormente
utilizado no planejamento das novas a¢des formativas.

A metodologia utilizada para a consulta a rede encontra-se assim descrita no

documento pesquisado:

“A pesquisa realizada junto as unidades escolares ¢ de ordem qualitativa e
foi efetivada em duas etapas: primeiramente, foram encaminhadas as escolas
questdes abertas a serem discutidas coletivamente e outras para serem
respondidas individualmente. A questdo coletiva, além de provocar reflexdo
do grupo, tinha como objetivo principal identificar qual a concepcéo da Rede
Municipal de ensino sobre formagdo continuada. Ja as questdes individuais
buscavam colher dados para conhecer o perfil profissional dos professores
da Rede, bem como suas necessidades formativas. Um questionario
semelhante foi aplicado junto aos especialistas da educacdo: coordenadores
pedagdgicos, diretores de escola e supervisores de ensino, que também
deveriam apontar suas necessidades formativas, bem como aquelas
consideradas por ele em relagéo a seu grupo.

Posteriormente, foi disponibilizado no sistema online Demanda Net um novo
guestionario  priorizando  especificar pontualmente  frequéncia, 0s
temas/assuntos e contetidos metodolégicos apontados como necessidades da
Rede e colher dados para elaboracdo de um desenho que ao menos se
aproxime do desejo dos profissionais participantes.”

Como produto, a cdmara apresentou no relatorio a organizagdo e sistematizacao desse
processo avaliativo, mapeando, entre toda a rede municipal, as necessidades formativas, as
opinides e os anseios dos diversos setores do quadro educacional, a saber: Professores da
Educagdo Baésica | (PEBI), Professores da Educacdo Basica Il (PEBII), Coordenadores
Pedagogicos, Diretores de Escola, Supervisores de Ensino, bem como os docentes que atuam
nos Nucleos de Atendimento Educacional Especializado (NAEE). Essas informacg6es
originaram a nova proposta de processo formativo, além de uma recomposi¢do de uma equipe

de formacdo na SME-SJRP a partir de entéo.
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A formacgao de educadores, segundo Sacristan (1990), tem se constituido em “uma das
pedras angulares imprescindiveis a qualquer intento de renovacdo do sistema educativo”, o
gue nos ajuda a entender a importancia que essa tematica vem adquirindo nas ultimas
décadas, em meio aos esforcos globais para melhorar o padrdo de qualidade da educacéo
formal. Dessa maneira, retomar a formacdo continuada foi imprescindivel para atender as
demandas legais que recomendam aos sistemas de ensino o investimento na capacitagédo do
professor, além de possibilitar o atendimento a uma parte significativa das necessidades
educacionais da rede municipal, referentes a formacdo profissional, com o objetivo de
proporcionar a reflexdo sobre a pratica docente, estimulando mudancas de postura e
contribuindo para a melhoria das aprendizagens dos alunos.

Para Novoa (1999), também a formacdo é apresentada como condi¢do sine qua non

para visualizarmos uma mudanca na positiva na educacao.

E impossivel imaginar alguma mudanca que nio passe pela formacdo de
professores. Nao estou a falar de mais um “programa de formagao” a juntar a
tantos outros que todos os dias sdo lancados. Quero dizer, sim, da
necessidade de outra concepcdo, que situe o desenvolvimento pessoal e
profissional dos professores ao longo dos diferentes ciclos da sua vida.
Necessitamos de construir l6gicas de formagdo que valorizem a experiéncia
como aluno, como aluno-mestre, como estagiario, como professor
principiante, como professor titular e, até, como professor reformado
(NOVOA, 1999, p. 11-20).

A analise do relatorio, ainda, permitiu perceber as demandas para estudos apontadas
pelos Coordenadores com tematicas referentes a metodologias e procedimentos especificos da
atuacdo do Coordenador Pedagdgico no dia a dia escolar.

O estudo do referido relatorio propiciou também um olhar cuidadoso para os niveis de
ensino e suas necessidades. Para a Educacdo Infantil, as tematicas foram: “Acompanhamento
dos processos pedagdgicos”, “Elabora¢do de pautas formativas de HTPC e de PPM”,
“Organizagao de documentagdo pedagogica”, “Organizacao do tempo e das rotinas”. Também
se apresentou como uma necessidade formativa o estudo, em rede, das “Expectativas de
aprendizagem dos alunos de Educacdo Infantil”’, de acordo com a faixa etaria, e as
“Estratégias formativas de dupla conceitualizagdo e tematizacao da pratica”.

Por conseguinte, para as demandas formativas no Ensino Fundamental — anos iniciais,
observamos os seguintes temas: “Gestdo de Pessoas” ¢ “Linguagem Oral ¢ Escrita (leitura,

escrita, alfabetiza¢do, produgdo textual)”. Também vimos assinaladas as tematicas sobre o
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“Estudo da Base Nacional Comum Curricular”, a fim de construirmos um Curriculo para a
Rede, além de “Matematica” e “Educacdo Especial”.

Os Coordenadores Pedagdgicos, dos dois segmentos, apontaram ainda para a
dificuldade em fazer o acompanhamento dos professores; alguns relacionaram essa
dificuldade as diversas demandas, sempre urgentes, que surgem na escola, o que prejudica a
gestdo do tempo e outros ao “como fazer” e quais estratégias utilizar. Sugeriram, ainda,
momentos de formacdo em que discutam o fazer especifico do Coordenador a partir de troca
de experiéncias e de estudos de casos.

Diante do quadro extenso de conteldos formativos, a equipe de formagdo optou por
eleger prioridades concernentes a cada segmento profissional, etapa ou modalidade de
atuacdo. Destarte, a proposta de trabalho focou o modelo reflexivo de identificacdo das
situacbes de formacdo, no qual os grupos de trabalho pudessem realizar uma analise das
necessidades profissionais. Esse € um modelo descrito por Demailly (1992), que adota a¢des
interativo-reflexivas bastantes presentes nas iniciativas de formacéo voltadas para a resolucéo
de problemas reais.

No plano de trabalho da formacdo decorrente desses estudos, a organizacdo para
realizacdo dos encontros formativos direcionados aos Coordenadores Pedagdgicos possui
frequéncia quinzenal. A organizagéo da pauta formativa e o seu desenvolvimento ficam sob a
responsabilidade dos Gerentes de Ensino Fundamental e de Educagdo Infantil,
respectivamente em seus segmentos, auxiliados pelos Assistentes Técnicos, gerente de
Capacitacao e formadores. Os registros trazem que o plano compreende e objetiva fortalecer a
funcdo primordial do Coordenador Pedagdgico, estabelecido pela rede municipal como
principal formador e articulador pedagdgico da escola, sendo sua fungdo realizar o
acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem e, a partir desse acompanhamento,

qualificar a préatica educativa na escola, como observamos no Quadro 01.

Quadro 01. Organizagao da Formacdo dos Coordenadores Pedagdgicos na Rede Municipal de 2018.

Segmentos Tematicas abordadas

Coordenadores Pedagogicos da | Gestdo do tempo; Rotina do Coordenador
Educacéo Infantil (rede direta): Pedagogico; Plano de agdo; Acompanhamento das
- 78 CPs- divididos em 2 agrupamentos- | praticas e  devolutivas aos  professores;
encontros quinzenais. Documentagdo Pedagogica.

- Articulador-Gerente da Educacédo

Infantil.

Coordenadores Pedagogicos do Ensino | Rotina do Coordenador Pedagdgico; a Formagao no
Fundamental I: ambiente escolar; Acompanhamento das praticas e
- 46 CPS-divididos em 2 agrupamentos- | devolutivas aos  professores;  Documentagéo
encontros quinzenais. Pedagdgica; Aprofundamento acerca da
- Articulador-Gerente  do  Ensino | metodologia de resolucdo de problemas e dos
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Fundamental contetidos de manutencdo de Lingua Portuguesa e
Matematica.

Coordenadores Pedag6gicos da | Gestdo do tempo; Rotina do Coordenador
Educacéo Infantil (rede conveniada): Pedagogico; Planejamento, analise,
- 19 CPs-1 agrupamento- encontros | acompanhamento das praticas e devolutivas aos
quinzenais professores; Documentacéo Pedagogica;
- Articulador-Assistente  Técnico Ed. | Organizacao de pautas formativas.

Infantil

Tomando os contetdos formativos propostos pelo e para os Coordenadores
Pedagdgicos, notamos que eles tém sua centralidade no fazer diario concernente a ele, gestor
pedagogico, responsavel pelo desenvolvimento de competéncias profissionais referentes a

docéncia, quando percebidas como demanda formativa na equipe.

O exercicio de praticas de gestdo democraticas e participativas a servico de
uma organizacdo escolar que melhor atenda & aprendizagem dos alunos
requer conhecimentos habilidades e procedimentos praticos. O trabalho nas
escolas envolve, ao mesmo tempo, processos de mudanca nas formas de
gestdo e mudancgas nos modos individuais de pensar e agir. Em razéo disso, a
formag&o docente, tanto a inicial como a continuada, precisa incluir, com o
estudo das acdes de desenvolvimento de competéncias individuais e grupais,
para que os pedagogos especialistas e os professores possam participar de
modo ativo e eficaz da organizacdo e da gestdo do trabalho da escola.
(LIBANEO, OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 511).

A citacdo requer uma reflexdo no sentido de que, para haver uma demanda percebida
na equipe, é preciso que também haja um espaco de participacdo efetiva na organizagédo e
gestdo escolar, bem como de compartilhamento das préaticas docente, no qual o Coordenador
pedagogico possa identificar as potencialidades e fragilidades da equipe docente e, a vista
disso, promover acbes de desenvolvimento de novos conhecimentos e habilidades. Por
conseguinte, Libaneo, Oliveira e Toschi (2012) afirmam que “com a orientacdo da
Coordenacdo Pedagogica, e havendo um clima de cooperagéo, pode-se chegar a préatica de 0s
professores observarem as aulas uns dos outros e fazerem uma reflexdo conjunta para se
ajudarem reciprocamente”.

Como espago estabelecido para este fim, formag&o, socializacdo de préticas docentes,
bem como para estudo, 0 municipio reserva na jornada de trabalho docente dez horas de
trabalho pedagdgico, dentre elas, 02 (duas) horas sdo destinadas a reunido de trabalho
pedagdgico coletivo, em que sdo desenvolvidas pautas formativas com toda a equipe escolar,

03 (trés) horas sdo destinadas a Preparo Pedagogico de Material e Orientagdo Técnica, nas
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quais, seja no coletivo da escola, seja no coletivo da SEM-SJRP, também s&o desenvolvidos
estudos com tematicas especificas da pratica docente, considerando a turma/série de atuacao
do professor. Dentre as 10 (dez) horas, encontramos ainda 03 (trés) de trabalho pedagdgico

em local de livre escolha.

A formagdo continuada é a garantia do desenvolvimento profissional
permanente. Ela se faz por meio do estudo, da reflexdo, da discussdo e da
confrontacio das experiéncias dos professores. E responsabilidade da
instituicdo, mas também do professor. O desenvolvimento pessoal requer
que o professor tome para si a responsabilidades com a prépria formacao,
contexto da instituicdo escolar (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.
520).

Assim, o Coordenador Pedagdgico, na SME-SJRP, tem a atribui¢do de acompanhar a
pratica docente e fazer a sua formacdo sem, contudo, desobrigar o professor a buscar,
conforme seu interesse ou necessidade, seu aprimoramento profissional. Também faz parte do
perfil profissional do Coordenador Pedagdgico do municipio o0 acompanhamento e analise do
desempenho dos alunos haja vista que as variaveis observadas devem ser utilizadas também
para analise da demanda formativa docente, considerando que habilidades ndo desenvolvidas
nos alunos precisam ser trabalhadas com a equipe docente, respeitando 0s principios
pedagdgicos propostos pelo sistema educacional, contextualizados pela realidade escolar
expressa no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da unidade escolar. Ademais, devem ser
ponderadas proposituras de desenvolvimento de projetos especificos que suplementem as

praticas educativas.

Sem indicadores reais do rendimento escolar dos alunos — se domina bem
conceitos e habilidades, se demonstra competéncia na aplicacdo desses
conceitos basico, se desenvolveu habilidades de pensamento —, pouco se
sabera sobre as competéncias profissionais dos professores. Ndo se trata, é
evidente, de estabelecer diagnosticos apenas com base em resultados de
desempenho do aluno, mas de pesquisar formas avaliatérias que contemplem
conjuntamente aspectos do processo e dos resultados (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 528).

Assim, na pratica do Coordenador pedagdgico, temos muitos desafios,
acompanhamentos e andlise dos rendimentos, contato com as familias e comunidade,
alinhamentos com a equipe de apoio na unidade escolar para desenvolvimento do Projeto
Pedagogico, entre outros. Mas o desafio primeiro estd no acompanhamento da préatica

docente, sendo aqui um diferencial da existéncia desse coordenador no espago escolar, tendo-
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0 como mediador dos processos de ensino e da aprendizagem, articulado com as normativas
da SME-SJRP e com a comunidade.

Nos documentos e normativas analisadas sobre os perfis profissionais na educagéo
municipal, partimos do pressuposto de que o Coordenador Pedagogico € um gestor, e que a
rede municipal valoriza esse espaco e fazer, por compreendé-lo como agente de planejamento
das acgdes e do fazer pedagdgico nas escolas. Entretanto percebemos também pelos relatorios
que, na pratica, ainda ¢ vivenciado o “socorrer imediato” por parte desse profissional. Isso
demanda uma reflexdo sobre a clareza das atribuicdes de cada membro da equipe e, em
especial, considerando o foco desta pesquisa, das atribuicdes do Coordenador Pedagdgico.
Posto esse quadro, passamos a questionar aquilo que a equipe escolar compreende por
atendimento a familia e comunidade, bem como acompanhamento da pratica docente e
acompanhamento e analise de desempenho do escolar. Verificamos que nenhuma dessas
indagacdes € respondida prontamente e nem se apresenta claramente delimitada.

Algumas das justificativas ou apontamentos das dificuldades levantados pelo
Coordenador, no que tange ao desenvolvimento de suas atribuicdes, encontram-se na pouca
compreensdo das atribuicdes anteriormente elencadas, sendo essas confundidas como
obrigatoriedade de acompanhamento disciplinar dos estudantes, apresentacdo de sugestéo de
atividades (modelos prontos) ao professor, ou ainda, como agente de ouvidoria na escola.
Esses apontamentos ratificam a relevancia da proposta de formacéo continuada, a partir de
modelos reflexivos e conteldos formativos pautados na demanda diagnosticada em cada
segmento profissional da escola, ampliando para os técnicos da SME-SJRP.

Alguns conceitos, contudo, precisam perpassar todos os grupos de formacéo, dando
suporte ao fazer didrio de cada profissional e auxiliando na melhor compreensdo das
atribuicbes precipuas do Coordenador. Assim, a primeira refere-se ao sentido da prética
docente e em que contexto ela se insere, pois ai esta o cerne da funcdo do Coordenador.

Segundo Tardif (2002, p. 37), “[...] a pratica docente ndo é apenas um objeto de saber
das ciéncias da educacdo, ela é também uma atividade que mobiliza diversos saberes que
podem ser chamados de pedagdgicos”.

Dessa forma, a pratica docente, repleta de saberes, € um rico campo de atuacéo para
Coordenador Pedagogico, no qual, pelos saberes retratados nela e percebidos nos momentos
de acompanhamento, também podem ser produzidos materiais preciosos, que sirvam de
insumo para o aprimoramento desse mesmo fazer docente, a partir de reflexdes e estudos

coletivos, realizados em espagos formativos planejados e mediados pelo coordenador.
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A observacdo dos saberes docentes e de suas praticas, bem como subsequentes
reflexdes sobre eles realizadas pelo coordenador devem ser compreendidas e consideradas
como provenientes da trajetoria pessoal e de formacdo profissional do docente, conforme
registram Tardif e Raymond (2000, p. 217), quando pautam que os profissionais docentes séo
trabalhadores que viveram nesse espago de trabalho durante aproximadamente 16 anos (em
torno de 15.000 horas), antes mesmo de comecarem a trabalhar. Com isso, toda a
experenciacdo se materializa nos conhecimentos acumulados, nas crencas, nas representacoes
e nas certezas sobre a pratica docente do professor, demonstrando que o historico da
socializacdo escolar permanece forte e estavel através dos tempos, por meio da reproducéo
das nossas experiéncias escolares e académicas.

Visto que a préatica pedagogica trabalha com o movimento, € por meio dela que o
profissional repensa o seu agir, mediado pela acdo reflexiva nos momentos de formacao ou na
medida em que surgem os desafios no proprio momento de sua atuacdo profissional. Nesse
sentido, a convivéncia no espago da escola, mediado pela orientacdo e acompanhamento do
coordenador, oportuniza ao professor a utilizacdo de novas estratégias para o0
desenvolvimento do curriculo de forma contextualizada. Tardif (2014, p. 36) aponta que:
“pode-se definir o saber docente como um saber plural, formado pelo amalgama, mais ou
menos coerente, de saberes oriundos da formacdo profissional e de saberes disciplinares,

curriculares e experienciais”. E também afirma:

Nesse sentido, a pratica pode ser vista como um processo de aprendizagem
através do qual os professores retraduzem sua formacdo e a adaptam a
profissdo, eliminando o que lhes parece inutilmente abstrato, ou sem
relacBes com a realidade vivida e conservando o que pode servir-lhes de uma
maneira ou de outra (TARDIF, 2014, p. 53).

Nessa afirmativa, temos a multiplicidade de elementos que interferem na constitui¢éo
do saber do professor, além de, como pode ser percebida, a relevancia da parceria do
coordenador pedagdgico para a ampliagio e aprimoramento desses saberes e,
consequentemente, da préatica docente. O papel da pratica na constituicdo dos saberes fica,
para nds, explicito, ja que o professor repensa as acBes e atribui juizos de valor ao
aprendizado proveniente dos processos formativos e das situagfes vivenciadas. Para Sacristan
(1999, p. 74), “a pratica é fonte da agdo, e os caminhos gerados por esta, dentro daquela,
podem enriquecé-la e redireciona-la, condicionando o seu desenvolvimento historico”.

A partir de algumas das peculiaridades da docéncia as quais foram descritas, o sistema

municipal de ensino de SIRP estabelece para o Coordenador Pedagogico, com atuagcdo nas
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escolas municipais, um perfil de gestor de todo processo didatico-pedagdgico da instituicéo,
constatado nas acbes de acompanhamento da prética docente, anélise e diagndstico do
desempenho escolar, formacdo continuada docente em contexto de trabalho, de maneira a
implementar o Projeto Politico Pedagdgico a partir de planos de acdo exequiveis. Dessa

forma, temos que:

O Coordenador Pedagbgico, para elaborar sua proposta de trabalho, e ndo
ficar somente & mercé das emergéncias que aparecem, terd de selecionar
alternativas ligadas ao que se deseja atingir, ao como pretende atingir e ao
guanto atingiu. Portanto, trés tipos de decisdo lhe sdo exigidas:
e Quais modificacBes sua proposta vai ocasionar, ou seja:
a) Selecdo de objetivos: valiosos, porque éticos, ao considerar
gue todas as pessoas devem ser reconhecidas e respeitadas, e
exequiveis, porque dentro das possibilidades do movimento;
b) Estabelecimento de prioridades;
e O que pretende fazer para atingir os objetivos;
e Como saber se a proposta foi adequada (avaliagdo dos objetivos e
meios) (ALMEIDA, 2012, p. 44).

Almeida (2012) também alerta que ao coordenador é evocado a todo 0 momento um
comportamento comprometido e com capacidade de decisdo. Para ela € nesse movimento que
o Coordenador conseguird entrelagcar os projetos individuais e coletivos, e que nesse
entrelacamento encontra-se uma maior possibilidade de sucesso. Contudo, ressalta que: “é
preciso ter coragem para fazer escolhas, definir metas, aproveitar brechas, criar espacos e
fazer parcerias”, uma vez que, na realidade de atuacdo do coordenador, existe uma
diversidade de experiéncia, na qual “o grupo de professores € o seu foco de atuacao na escola
e lidar com ele implica considerar suas especificidades, identificando suas demandas e
promovendo ac¢des para atendé-las”.

As especificidades de cada professor se mobilizam na pratica pedagdgica organizada a
partir dos saberes advindos das caracteristicas pessoais, da experiéncia e da formacéo inicial,
como mencionado anteriormente. Seus conceitos e forma de elaboragéo de planos trabalhados
sdo alimentados por preceitos vivenciados nos cursos de licenciaturas e, por sua pratica,
ensinados aos alunos. Entretanto o profissional encontra-se em constante processo de
modificacdo, ja que o atuar em sala impde obstaculos e isso 0 impede de manter as simples
repeticdes das agdes. Assim, aos conhecimentos a serem ensinados, fazem-se necessarias
novas préaticas e € nesse movimento e diversidade que o coordenador precisa atuar. Seu
planejamento precisa atender a diversidade docente, a multiplicidade de saberes, pois € por

meio da mobilizacdo desses saberes que o professor consegue aprimorar a sua pratica.
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Por esse angulo, o coordenador precisa ter um olhar investigativo e, a partir de alguns

elementos que constituem uma prética docente, possa organizar seu plano de acdo de maneira

a atender as diferentes demandas formativas percebidas no momento do acompanhamento.

A partir das consideracdes sobre o perfil profissional do Coordenador Pedagdgico, na

rede municipal de ensino de SJRP, temos que o foco do seu trabalho esta na agdo docente, de

maneira a cuidar da efetivagdo do curriculo como veiculo no processo de ensino e de

aprendizagem. Assim, nas atividades da rotina de acompanhamento, o Coordenador

Pedagogico tem como indicativo para o trabalho docente em sala de aula:

O objetivo da atividade proposta e a atividade em desenvolvimento (para qué?);

O objeto do conhecimento/contetdo desenvolvido (o qué?);

Adequacdo do contetudo e metodologia ao publico/turma (para quem e como?); e
Habilidades docentes na acdo pedagogica — transposicdo didatica e dominio

conceitual (quem?).

Diante da rotina de observacdo, possiveis dados e resultados das observaveis

mencionadas passam a ser insumo para a elaboracdo do plano de acdo Coordenador

Pedagdgico. Esse planejamento, olhando para as demandas do professor, organiza e elenca

prioridades e conteudos formativos de forma que possa também garantir o desenvolvimento

do PPP e de maneira focal, a aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.
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CAPITULO 2
OS PROGRAMAS DE FORMAQAO CONTINUADA DESENVOLVIDOS NO
SISTEMA DE ENSINO DE SAO JOSE DO RIO PRETO: Interface e Articula¢des com

Sistema Estadual Paulista

Nos termos do artigo 62 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), as
instituicbes formadoras em articulagdo com os sistemas de ensino, em regime de colaboracéo,
deverdo promover, de maneira articulada, a formacéo inicial e continuada dos profissionais do
magistério para viabilizar o atendimento as suas especificidades nas diferentes etapas e
modalidades de educacdo bésica, observando as normas especificas definidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo (CNE).

Assim também, pela Resolugdo N° 2, de 1° de julho de 2015, que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura,
cursos de formacdo pedagdgica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a

formacéo continuada no § 3°, do artigo 1°, determine:

Os centros de formagédo de estados e municipios, bem como as instituicdes
educativas de educacdo basica que desenvolverem atividades de formacao
continuada dos profissionais do magistério devem concebé-la atendendo as
politicas publicas de educacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais, ao
padrdo de qualidade e ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo
Superior (Sinaes), expressando uma organicidade entre o seu Plano
Institucional, o Projeto Politico Pedag6gico (PPP) e o Projeto Pedagégico de
Formacdo Continuada (PPFC) através de uma politica institucional
articulada a educacéo bésica, suas politicas e diretrizes (BRASIL, 2015).

Em entrevista a EFAP em REVISTA, Gatti (2018) aborda a importancia de uma
politica de formacao e considera a relevancia de uma boa base nacional aplicada em periodos
adequados para formacdo inicial, como forma de valorizacdo das licenciaturas e com
adequada profissionalizagdo do professor. “[...] as formagdes foram sendo reduzidas no tempo
de realizacdo, simplificadas em conteudos e em metodologias de ensino, ficando com
contetdos muito genéricos e que agora ¢ preciso recuperar isso”. Gatti considera que tanto o
contetido, quanto o tempo adequado s&o fatores que agregam valor a formacgdo. Nesse sentido,
ela refere-se a Resolugdo N° 2, de 1° de julho de 2015, como uma normativa positiva para a

educacéo:

“... quando se fala na Resolu¢do do CNE que propde que essa formacao tem
que ser feita em quatro anos, d&-se um valor diferente para essa formagéo.
Ela ndo pode ser feita em menos tempo, porque vocé ndo forma um
professor de qualquer jeito, a jato” (GATTTI, 2018).
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Pensando na expressao “de qualquer jeito, a jato”, podemos inferir que, mesmo a partir
de um programa curricular adequado, com a ampliacdo do tempo para a formacéo inicial na
licenciatura, isso por si sé ndo é o suficiente para a qualificacdo profissional; por conseguinte,
Gatti também ratifica a Resolu¢do N° 2, de 1° de julho de 2015, ao falar da funcéo docente, de
suas demandas e dos principios que devem alicercar sua formacéo, assim descritos no artigo

nos paragrafos 1° e 2°, do artigo 2° da referida resolucéo:

8 1° Compreende-se a docéncia como acdo educativa e como processo
pedagogico intencional e metddico, envolvendo conhecimentos especificos,
interdisciplinares e pedagdgicos, conceitos, principios e objetivos da
formacdo que se desenvolvem na construcdo e apropriacdo dos valores
éticos, linguisticos, estéticos e politicos do conhecimento inerentes a sélida
formagdo cientifica e cultural do ensinar/aprender, a socializacdo e
construgdo de conhecimentos e sua inovacdo, em dialogo constante entre
diferentes visdes de mundo.

§ 2° No exercicio da docéncia, a acdo do profissional do magistério da
educacdo béasica é permeada por dimensdes técnicas, politicas, éticas e
estéticas por meio de sélida formacédo, envolvendo o dominio e manejo de
contetldos e metodologias, diversas linguagens, tecnologias e inovagoes,
contribuindo para ampliar a visdo e a atuacdo desse profissional
(BRASIL, 2015).

Ainda no artigo 3° (terceiro), quando trata dos principios nos quais a formacgdo
continuada docente estd pautada, vemos que esta deve estar alicercada de maneira a atender a
sua funcdo precipua de desenvolvimento profissional.

Nessa perspectiva, a Resolucdo N° 2, de 1° de julho de 2015, diz que a formacéo
continuada deve ser oferecida de maneira contextualizada e adequada a cada etapa ou
modalidade ensino, tendo, como foco e consequéncia direta, a melhoria qualitativa no
desempenho dos alunos. Considera ainda que a formacdo continuada se destina a preparacéo e
ao desenvolvimento de profissionais para funces de magistério na educacdo basica em suas
etapas e modalidades, em que, a partir de compreensdo ampla e contextualizada da educacao
escolar, visa assegurar a producéo e difusdo de conhecimentos.

Corroborando o disposto na Resolugéo n° 2, de 1° de julho de 2015, Gatti aponta que o
planejamento de um programa de formagédo continuada deve ser a expressdo das orientagdes
do projeto politico-pedagogico da instituicdo, resultante de um processo democratico e
participativo, na qual tenha a sua premissa na garantia dos direitos e objetivos de

aprendizagem aos estudantes, como forma de promogéo de seu desenvolvimento integral.
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No sentido de qualificar um programa de Formacdo de Profissionais do Magistério da
Educacédo Bésica, a referida resolucéo aponta para 11 (onze) principios descritos no paragrafo
5° (quinto), do artigo 3° (terceiro) dos quais apontaremos alguns que consideramos de maior

prevaléncia na formacéo continuada, sendo 0s incisos:

I - a formacdo docente para todas as etapas e modalidades da educacdo
basica como compromisso publico de Estado, buscando assegurar o direito
das criangas, jovens e adultos a educacdo de qualidade, construida em bases
cientificas e técnicas solidas em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Bésica;

V - a articulagdo entre a teoria e a pratica no processo de formacéo docente,
fundada no dominio dos conhecimentos cientificos e didaticos,
contemplando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VI - o reconhecimento das instituicbes de educagdo basica como espagos
necessarios a formacao dos profissionais do magistério;

IX - a articulacdo entre formacéo inicial e formacdo continuada, bem como
entre os diferentes niveis e modalidades de educacao;

X - a compreensdo da formagdo continuada como componente essencial da
profissionalizagéo inspirado nos diferentes saberes e na experiéncia docente,
integrando-a ao cotidiano da instituicdo educativa, bem como ao projeto
pedagdgico da instituicdo de educacéo basica;

XI - a compreensao dos profissionais do magistério como agentes formativos
de cultura e da necessidade de seu acesso permanente as informagdes,
vivéncia e atualizacdo culturais (BRASIL, 2015).

Considerada a partir dos principios acima elencados o capitulo VI, da Resolug¢do N° 2,
de 1° de julho de 2015, em que trata especificamente da formacdo continuada dos

profissionais do magistério, temos, no artigo 16, essa modalidade formativa assim definida:

A formacdo continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagdgico, dos saberes e
valores e envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides
pedagbgicas, cursos, programas e acGes para além da formacdo minima
exigida ao exercicio do magistério na educacdo bésica, tendo como principal
finalidade a reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagogico, ético e politico do profissional
docente (BRASIL, 2015).

Nesse capitulo, a formagdo continuada € apresentada como decorrente de uma
concepcao de desenvolvimento profissional dos profissionais do magistério e, para tanto, deve

considerar, conforme 0s incisos abaixo, constantes do artigo 16:

I - os sistemas e as redes de ensino, o projeto pedagdgico das instituicdes de
educacdo bésica, bem como os problemas e os desafios da escola e do
contexto onde ela esta inserida;
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Il - a necessidade de acompanhar a inovagéo e o desenvolvimento associados
ao conhecimento, a ciéncia e a tecnologia;

Il - 0 respeito ao protagonismo do professor e a um espaco-tempo que lhe
permita refletir criticamente e aperfeicoar sua prética;

IV - o didlogo e a parceria com atores e instituicbes competentes, capazes de
contribuir para alavancar novos patamares de qualidade ao complexo
trabalho de gestéo da sala de aula e da institui¢io educativa.

Art. 17. A formacdo continuada, na forma do artigo 16, deve se dar pela
oferta de atividades formativas e cursos de atualizacdo, extensao,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado e doutorado que agreguem novos
saberes e préticas, articulados as politicas e gestdo da educacdo, a area de
atuacdo do profissional e as instituicbes de educacdo basica, em suas
diferentes etapas e modalidades da educacdo. § 1° Em consonancia com a
legislacdo, a formag&o continuada envolve:

| - atividades formativas organizadas pelos sistemas, redes e instituicdes de
educacdo basica incluindo desenvolvimento de projetos, inovacdes
pedagbgicas, entre outros;

Il - atividades ou cursos de atualizagcdo, com carga horaria minima de 20
(vinte) horas e méaxima de 80 (oitenta) horas, por atividades formativas
diversas, direcionadas & melhoria do exercicio do docente;

Il - atividades ou cursos de extensdo, oferecida por atividades formativas
diversas, em consonancia com 0 projeto de extensdo aprovado pela
instituicdo de educag&o superior formadora;

IV - cursos de aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 (cento e
oitenta) horas, por atividades formativas diversas, em consonancia com o
projeto pedagdgico da institui¢cdo de educag&o superior;

V - cursos de especializacdo lato sensu por atividades formativas diversas,
em consonancia com o projeto pedagoégico da instituicdo de educacdo
superior e de acordo com as normas e resolucgdes do CNE;

VI - cursos de mestrado académico ou profissional, por atividades
formativas diversas, de acordo com o projeto pedagdgico do curso/programa
da instituicdo de educagdo superior, respeitadas as normas e resolucfes do
CNE e da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
Capes;

VII - curso de doutorado, por atividades formativas diversas, de acordo com
0 projeto pedagogico do curso/programa da instituicdo de educacao superior,
respeitadas as normas e resolugdes do CNE e da Capes (BRASIL, 2015).

Como determinante para o processo de construcdo de um programa de formacao
continuada, o paragrafo 2° (segundo) do artigo 16 (dezesseis) da Resolugdo n° 2, de 1° de
julho de 2015, aponta que a instituicdo formadora precisa estar articulada com o planejamento
estratégico do Forum Estadual Permanente de Apoio a Formagdo Docente, com 0s sistemas e
redes de ensino e com as instituicdes de educacdo basica, no momento de definicdo do seu
projeto institucional, quanto as formas de desenvolvimento da formacdo continuada dos
profissionais do magistério da educacdo basica, articulando-as as politicas de valorizacdo a
serem efetivadas pelos sistemas de ensino.

Considerada a normativa acima apresentada, a partir dos apontamentos feitos por Gatti

(2018), na entrevista a EFAP em Revista, discorremos agora sobre a estrutura organizativa
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proposta pela Secretaria Estadual da Educacdo de S&o Paulo (SEE-SP), com o objetivo
apresentar o programa de formacgédo continuada desenvolvido no Sistema Estadual Paulista.
Posteriormente, seguiremos com a apresentacdo do programa de formacdo continuada
desenvolvido no sistema de ensino de SIRP, buscando demarcar a interface e articulacéo entre

eles.

2.1 Um breve historico da Secretaria da Educacéo do Estado de Sado Paulo (SEE-SP)

A Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo (SEE-SP) teve sua constituigdo no
inicio dos anos 30 (trinta); sua organizacdo ocorreu conjuntamente ao desenvolvimento
historico do Estado. No inicio de sua historia, tendo como marco a Proclamacao da Republica,
a educacdo de Sdo Paulo era organizada e gerida pela Diretoria de Instrugdo Publica, 6rgédo
vinculado a Secretaria de Interior.

Com as mudancas econbémicas no pais apresentadas na época e o0 crescimento das
cidades, o Estado compreendeu ser necessario pensar na estruturacdo de uma rede,
contemplando politicas especificas para a formacdo de professores que viabilizem o
abastecimento das escolas, visto que nesse periodo o oferecimento da educacdo era de sua
responsabilidade. Motivada pelo aumento populacional e o crescimento da economia do pais,
observados no inicio século XX, a educacdo passou a ser vista como fator determinante para o
progresso, por esse motivo, objeto de interesse politico. Dessa maneira, intelectuais formados
pela Escola Normal assumiram cargos administrativos na Secretaria do Interior e iniciaram a
estruturacdo do sistema educacional de S&o Paulo.

Como marco do periodo, temos o registro da primeira reforma de instrucdo publica,
também conhecida como a “grande reforma de 20”. Esta reforma propunha a modernizagao
administrativa e a reestruturacdo da rede fisica e tornou-se modelo e incentivo para que outros
Estados também propusessem mudancas estruturais na educacéo.

Com o novo cenério politico apresentado pela revolugdo, a Secretaria do Interior
sofreu uma reestruturacdo, datada de 1930. Por esse processo, foi constituida a Secretaria de
Estado da Educacdo e Saude Publica, criada pelo Decreto n® 4.917, de 3 de marco de 1931, e
foi mantida com essa estrutura até 1947, quando a pasta deixou a prerrogativa administrativa
da area da salde, passando a ser denominada como Secretaria da Educacao.

Ao se focar unicamente na Educacdo, tivemos o aperfeicoamento das areas

administrativas e o crescimento da preocupacdo com as discussdes pedagdgicas; além disso,
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esse periodo fica também marcado por uma nova de reforma da educagdo paulista, conhecida
como reforma Fernando de Azevedo?.

Ao longo das ultimas décadas, outros momentos deixaram registros na historia da
Educacdo Estadual Paulista por requererem a superacdo de obstaculos na sua organizacao,
como a universaliza¢do do ensino bésico gratuito, 0 combate a evasdo escolar, a producdo de
material de apoio pedagdgico, a avaliacdo de rendimento da rede estadual e a implantacdo da
progressdo por merito e do boénus por desempenho, entre outros. Essas demandas foram e
ainda sdo consideradas como barreiras ndo pelo desafio que por si sé apresentam, mas
especialmente pelo contexto territorial em que precisam ser superadas, haja vista que
possuem, em seu universo de atuacdo, um publico por vezes maior que a populacdo de muitos
paises.

Atualmente, encontra-se, no site da SEE-SP, uma nova proposta de superacao: a meta
de fazer do ensino da rede estadual paulista um dos melhores do mundo e, da carreira de
professor, uma das mais prestigiadas. Essa certamente é uma meta audaciosa, mas que, pelo
histérico de investimento na producdo de materiais e em formacdo continuada para equipe
pedagdgica (docentes e gestores), esperamos ser concretizada, se houver para isso também

uma vontade politica por parte dos governantes.

2.2 A estrutura organizacional e pedagdgica da SEE-SP: suas atribuicdes e producdes

A Secretaria de Estado da Educacdo apresenta em seu eixo central a Escola de
Formacgdo e Aperfeicoamento dos Professores “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) tida como
uma iniciativa pioneira no pais, criada em 2009 como parte do Programa “Mais Qualidade na
Escola”.

Esse setor tem como atribuicdo primeira o desenvolvimento profissional dos
servidores da SEE-SP, com foco na atuacdo préatica e na incorporacdo das novas tecnologias
como ferramentas da formacgdo continuada. Os cursos ofertados combinam o ensino a
distdncia, por meio do sistema de videoconferéncias da Rede do Saber/EFAP, de web
conferéncias e de ambientes virtuais de aprendizagem, com atividades presenciais € em

servico para mais de 245 mil servidores em exercicio, 5.400 (cinco mil e quatrocentas

Fernando de Azevedo (1894-1974) foi um educador, professor, critico, ensaista e sociélogo brasileiro. Foi um
dos expoentes do movimento da Escola Nova. Participou intensamente do processo de formagéo da universidade
brasileira, em busca de uma educacédo de qualidade.

Fernando de Azevedo (1894-1974) nasceu em Sdo Gongalo do Sapucai, Minas Gerais, no dia 2 de abril de 1894.
Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Sdo Paulo, dedicou-se ao magistério. Foi professor de
Sociologia no Instituto Caetano de Campos e mais tarde no Instituto de Educacéo da Universidade de Sao Paulo.
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escolas) das 91 (noventa e uma) diretorias de ensino que compdem o sistema estadual
paulista. Ainda no desenvolvimento das atribuicbes formativas da EFAP, é realizada
formacdo para os profissionais ingressantes na rede estadual paulista de ensino, com
oferecimento de dos cursos de formacdo especifica. Essas acdes contam também com o
Centro de Referéncia em Educacdo Mario Covas - CRE, departamento da EFAP, responsavel
por organizar e disseminar as informacgOes educacionais que se unem as suas agOes
formativas.

A EFAP esta diretamente ligada a coordenadorias que oferecem insumos para seu
planejamento e atuacdo, sendo a Coordenadoria de Gestdo da Educagdo Bésica - CGEB, o
6rgdo que tem no rol de suas atribui¢des a normatizacao do curriculo da educacdo bésica para
o0 desenvolvimento e aprendizado do aluno.

Ainda, é apoiada pela Coordenadoria de Informacdo Monitoramento e Avaliacdo
Educacional — CIMA, que organiza e gerencia sistemas de informagdes, 0s quais abrangem
estatisticas, avaliacbes e indicadores de gestdo e que engloba a Central de Atendimento ao
publico; pela Coordenadoria de Infraestrutura Escolares — CISE, responsavel pela gestdo de
infraestrutura, suprimentos e assisténcia aos alunos, como merenda escolar, transporte, satde
e acessibilidade dando suporte a agdo escolar na rede; e pela Coordenadoria de Gestédo de
Recursos Humanos — CGRH, que planeja, gerencia e controla acfes e atividades inerentes a
administracdo de recursos humanos dos servidores da rede estadual de educacdo paulista,
além de ser assistida pela Coordenadoria de Orcamento e Finangcas — COFI, que abarca toda a
administracdo financeira e orcamentaria da Secretaria da Educacdo, estando nas suas
atribuicdes o planejamento, gerenciamento e controle das finangas.

Abaixo apresentamos 0 organograma da estrutura organizacional da EFAP, conforme
apresentacdo em site oficial, ampliando a visdo da organizacdo de apoio pelas coordenadorias
da SEE:
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Figura 01. Estrutura organizacional da EFAP/SEE-SP.
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Fonte: http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=6257. Acesso em 22 jan. 2019.

2.3 O Programa de Formacao Continuada na SEE-SP

De acordo com a Coordenadora da EFAP, Cristina de Céassia Mabelini da Silva, na
pagina Carta ao Leitor, da revista EFAP — em — Revista (Ano 1 | n° 1 | jul. de 2018), “[...] a
formacdo continuada é uma necessidade também e, arrisco dizer, principalmente, para aqueles
que lidam com a formag&o dos outros.”.

Assim, pensando em um publico mais ampliado, estdo agrupados, junto a EFAP,
alguns setores que auxiliam no processo de planejamento, organizagdo e operacionalizacdo
das propostas formativas. S&o eles:

e Departamento de Programas de Formacdo e Educacdo Continuada — DEPEC, que tem
como objetivo primério a formacgdo, o aperfeicoamento e a educacdo continuada de
todos os profissionais da Secretaria da Educacao.

O DEPEC é composto por quatro centros:


http://www.escoladeformacao.sp.gov.br/portais/Default.aspx?tabid=6257

o1

1. O Centro de Formacdo e Desenvolvimento de Professores da Educacdo Baésica —
CEFOP, o qual tem como objetivo a formacdo continuada dos profissionais do
magistério, composto majoritariamente por professores, cujo foco € a pratica docente e,
0 objetivo ultimo, a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

2. O Centro de Formacéo e Desenvolvimento Profissional de Gestores da Educacéo Bésica
— CEFOG, que tem como objetivo a formagdo continuada dos servidores que se
encontram em cargo de gestdo, além dos servidores que atuam nas escolas e demais
Orgdos da Secretaria, com excecao dos profissionais ja atendidos pelo CEFOP. As acdes
de formacéo sdo sempre realizadas em conjunto com outras coordenadorias e parceiros,
de modo que estejam alinhadas as expectativas e necessidades da rede publica estadual
paulista e articuladas as atividades praticas dos profissionais que a compdem.

3. O Centro de Avaliacdo - CENAV, que define metodologias e indicadores de
mensuracdo da efetividade dessas acfes, com o intuito de embasar a proposicdo de
melhorias das futuras propostas de formagéo desenvolvidas pela EFAP.

4. O Centro de Certificacdo - CECER, que, depois de desenvolvidas as acdes formativas,
oferta aos aprovados a certificacdo que viabiliza a evolucdo funcional dentro da carreira,
processo que é conduzido pelo referido centro.

O Centro de Referéncia em Educacdo Mario Covas é responsavel pela captacéo,
sistematizacdo e divulgacdo de documentos e informacgdes de apoio a area educacional, em
todas as instancias da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo. Também esta
estruturado em centros:

1. O Centro de Biblioteca e Documentacdo possui um acervo informatizado com mais de
55 mil documentos disponiveis para consulta e empréstimo. Oferece atendimento
presencial e online aos candidatos inscritos nos Concursos Publicos da SEE-SP e faz a
gestdo do Programa Sala de Leitura das Escolas da Rede Estadual, coordenando o
trabalho de organizacéo fisica dos acervos, informatizacdo e servigos oferecidos nesse
ambiente.

2. O Centro de Memoria e Acervo Histdrico desenvolve pesquisas na area de Historia da
Educacgdo que contribuem nas agdes de preservacdo e divulgacdo da Memdria Escolar
Paulista. Tem sob sua guarda o valioso Acervo Histdrico da Escola Caetano de Campos
que, até 1977, continha aproximadamente 44 mil itens disponibilizados para pesquisa.

Faz parte também das atribuicbes do CRE a gestdo dos Programas, Prémios e
Concursos Educacionais voltados para alunos e educadores da rede publica estadual, para

atender demandas do Governo do Estado, da Secretaria da Educacdo e de Parceiros. Nesse
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ambito, propde acdes, realiza orientagdes técnicas presenciais e a distancia, elabora material
de apoio especifico para escolas e Diretorias de Ensino. Cabe ao Grupo de Cooperacao
Técnica e Pesquisa viabilizar acordos de cooperacao técnica com entidades diversas, além de
realizar a gestdo de parcerias com universidades, a fim de desenvolver projetos de interesse
dos profissionais da Secretaria da Educacédo do Estado de S&o Paulo. No campo da pesquisa,
cabe ao grupo realizar, conduzir ou viabilizar estudos de pesquisadores internos e externos
voltados para o desenvolvimento profissional de educadores, assim como manter atualizadas
as informagoes do estado d’arte relacionado a formagao profissional em contextos nacionais e
internacionais. A investigagdo a respeito das melhores praticas que possam inspirar o trabalho
na Secretaria da Educacdo também estd presente nas incumbéncias do grupo. A divulgacdo
dos estudos, eventos, pesquisas e sistematizacdes de acdes na area de formacéo é realizada
pelo grupo, do qual a presente revista faz parte, além da veiculacdo dos informativos internos
que, juntamente aos seminarios de pesquisa, buscam promover a formacéo das equipes que
trabalham na EFAP.

e O Departamento de Recursos Didaticos e Tecnoldgicos de Educacdo a Distancia, que €
responsavel pelo planejamento e coordenacédo de estudos, pesquisas, criagdo e producao
de programas de educacdo a distancia, além da gestdo da infraestrutura de equipamentos
e demais recursos tecnol6gicos necessarios.

O Centro de Criacdo e Producdo — CCP, que realiza a formatacdo, producéo, reviséo,
adequacdo web e gestdo dos conteldos e materiais para 0s programas educacionais de
formacdo continuada da Secretaria da Educacdo. Para isso, utiliza diferentes midias e
tecnologias de educacdo a distancia.

e O Centro de Infraestrutura e Tecnologia Aplicada a adequacdo permanente das
plataformas de educacdo a distancia e bases tecnoldgicas utilizadas, incluindo a gestao
da Rede do Saber, que abarca um conjunto de recursos humanos e tecnoldgicos para
atender as necessidades da rede publica estadual, nas acGes de comunicacdo e formacao
realizadas via video e web conferéncias, publicacdo de sites e materiais de apoio,

realizacdo e gerenciamento de inscri¢des e atendimento aos cursistas.
2.3.1 Formacéao Continuada SEE-SP: publicos e quantitativos
A EFAP promove, direta ou indiretamente, formacdo a todo quadro profissional da

educacdo da SEE-SP; isso significa dizer que o publico atendido por ela é de 201.367

servidores do quadro do magistério, entre professores, professores coordenadores, diretores de
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escola, professores coordenadores de Nucleo Pedagdgico, supervisores de ensino e dirigentes
regionais de ensino; e 44.398 servidores do quadro de apoio escolar, sendo secretarios de
escola, agentes de organizacdo escolar, agentes de servicos escolares e assistentes
administrativos. Ha também o quadro da Secretaria da Educagdo, que conta com 4.816
servidores, sendo esses, coordenadores, assessores, diretores técnicos, assistentes técnicos,
executivos publicos e oficiais administrativos.

Esses profissionais encontram-se distribuidos em 91 unidades regionais estaduais,
denominadas Diretorias Regionais de Ensino, que acompanham o trabalho em 5.151 escolas
em atendimento e aproximadamente 3,6 milhdes de alunos.

Abaixo, organizamos um quadro para apresentar, em programas e projetos da SEE-SP,
a abrangéncia do atendimento na rede que mantém relacdo com a formacdo continuada e

desenvolvimento do ensino, como amostragem dos variados programas e projetos

desenvolvidos pela SEE-SP por meio de suas Coordenadorias e EFAP.

Quadro 02. Programas e Projetos SEE-SP.

Programa/

Abrangéncia

: Setor Objetivo /Material produzido Publico
Projeto na rede
Producdo de cadernos do
Professor e Aluno, organizados
por disciplina, por série, ano e
Curriculo do bimestre. Apresenta Situacfes de | Ensino fundamental
CGEB ; - o
Estado Aprendizagem e orienta 0 | e médio.
trabalho do professor quanto a
contedos  especificos e a
aprendizagem dos alunos.
Avaliacdo em rede/provas com
questdes de Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias Humanas, | Estudantes do3°, 5°,
1A 1 A 0 (0]
CIMA Ciéncias da Na:[urezg_e redacdo. | 7 e 9° anos d9 1.1 milhdo de
SARESP CENAV Os resultados sdo utilizados para | Ensino Fundamental; alunos
orientar as acOes da Pasta e | Alunos da3* série do '
integram o calculo do Indice de | ensino médio.
Desenvolvimento da Educacéo do
Estado de S&o Paulo (Idesp).
Instrumento  para  diagnosticar
nivel de aprendizado  dos
estudantes na rede estadual de
- ensino. O caderno de perguntas e | 2° a0 9° Ano do | Totaliza mais
Avaliacdo da . « .
. respostas é formado por redacdo, | Ensino Fundamental, | de 3,9
Aprendizagem | CIMA ~ : . o i
questdes  dissertativas e de | e todas as séries do | milhGes  de
em processo P . . - e
maltipla  escolha de lingua | Ensino Médio. participantes.
portuguesa e matematica, balizado
pelo Curriculo Oficial do Estado
de Séo Paulo.
Material encadernado tem como . 100% do
ipe . Estudantes do ensino
x CGEB foco unificar o curriculo escolar. alunado
S8o Paulo Faz . ~ Fundamental — anos | .. .~
CISE Nele encontram-se orientagdes | . . publico do
Escola finais e alunos do
COFI para o trabalho do professor em ensino médio programa.
sala de aula e visa garantir uma ' Mais de 5000




base comum de conhecimento e escolas.
competéncias para todos 0sS
professores e alunos.
Cadernos de lingua portuguesa
CGEB para alunos. Inclui form_ag_ao, Estudantes do 1° ao 1.396.460
acompanhamento, com o objetivo | _, . alunos.
Ler e Escrever | CISE . . 5° ano do Ensino
de promover a melhoria do ensino 23.219
COFI o ; Fundamental.
no Estado e que ja alfabetizou professores.
95% das criangas de até 7 anos.
g/l:;g%r EFAP Materiais para ambientes virtuais Professores do 84 mil
. CGEB P Ensino Fundamental. '
melhor ensino
EEAP Escola Virtual qurece CUISOS | b eoccores N0
EVESP regulares,  especiais e de .
CCP L Alunos informado.
capacitacdo aos docentes e alunos.
A ideia é unir todos o0s
interessados no esforgo coletivo
: o Estudantes,
de aperfeicoamento de Grémios Professores/Gestores | 1.500 escolas
Gestéo Estudantis, Conselhos de Escola e : . ) !
- DEPEC . . Servidores, Pais, | em 225
Democratica Associacdes de Pais e Mestres. O L s
o . ; ; Responsaveis e | municipios.
objetivo do projeto é ampliar a : s
e L Sociedade Civil.
cultura democratica no cotidiano
das escolas e de sua comunidade.
Por meio de convénios, a SEE
investe em areas ligadas ao ensino
e aprendizagem, como transporte,
merenda, creches, atividades para
a comunidade e avaliacfes. Esses
convénios funcionam com
. . . . Alteram-se a
x diferentes tipos de investimento e
Integracao CGEB custeio, que podem ser parcerias | Secretarias cada ano,
com os | CISE . » que po P - L dependendo
. simples ou realizadas de maneira | Municipais. .
municipios COFI . de assinatura
centralizada - quando o Estado A
. . de convénios.
fica responsavel pela compra ou
qualquer tipo de atividade
estipulada no convénio - e
descentralizada — quando é
realizado o repasse da verba para
a prefeitura.
O programa é voltado a Mais de 25
capacitacdo  profissional  do mil
Quadro do Magistério, em profissionais
diversas areas do conhecimento. foram
Desenvolvida por meio de atendidos na
convénios com a Universidade de primeira e
Sdo Paulo (USP), Universidade segunda
Estadual de Campinas edicdo, entre
(UNICAMP) e  Universidade 0Ss anos de
REDEFOR EFAP Estadual Paulista "Jdlio de 2012 e 2013.
Mesquita Filho" (UNESP). As Entre 2014 e
instituicBes sdo responsaveis pela 2016  foram
promoc¢do de cursos de formacdo 1.599
continuada e todo o conteido dos educadores
¢ acompanhado por especialistas com foco em
da SEE-SP, de forma a garantir o atendimento
atendimento da demanda da rede e educacional
ao Curriculo do Estado. especializado.
- Uma politica permite que os | As avaliacbes sdo | Desde 2010,
Valorizacdo . . -
pelo Mérito CGRH educadores evoluam na carreira a | destinadas a | ja promoveu

partir de oito niveis de progressdo

professores, diretores

127 mil
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salarial com intervalos de trés | de escola, assistentes | docentes.

anos e aumentos de 10,5% sobre o | de diretor,
salario. Para isso, os participam de | supervisores de
uma prova, realizada anualmente, | ensino e

na qual todos os que atingirem | coordenadores
determinadas metas de avaliacdo, | pedagdgicos efetivos
a serem estabelecidas, conquistam | ou estaveis.

a evolugdo na carreira. Os
docentes  promovidos devem
esperar um intervalo minimo de
trés anos para concorrer em novo
processo.

Dados retirados do site oficial da SEE-SP:http://www.educacao.sp.gov.br/institucional/a-secretaria/estruturacao-
da-educacao/. Acesso em: 20 jan. 2019.

2.4 A Formacdo Continuada na Rede Municipal de Ensino de Sao José do Rio Preto: um
historico do percurso e processos.

Alvarado-Prada (2008), no artigo “Formacdo continuada de professores: alguns

conceitos, interesses, necessidades e propostas”, aborda a formacéo continuada:

[...] como um caminho de diversas possibilidades, permite as pessoas
gue o transitam desenvolver-se, construir as relacfes que as levam a
compreender continuamente seus proprios conhecimentos e os dos
outros e associar tudo isso com suas trajetdrias de experiéncias pessoais
(ALVARADO-PRADA, 2008).

Para o autor, a formacdo como processo de aprendizagem requer compreender as
maltiplas relagBes dos diversos conhecimentos nas dimensdes ideoldgicas, politicas, sociais,
epistemoldgicas, filosoficas e/ou da area especifica do conhecimento que se quer aprender.
Assim, conscientemente, incorporam-se ou nao ao desenvolvimento individual e ao coletivo
esses conhecimentos e as relacdes que os constituem. Interferindo nessas incorporacdes,
temos os fatores histdricos e sociais de cada pessoa, cujas interagcdes acontecem nos diversos
contextos da cultura humana, das teceduras dessas relacfes de que cada pessoa e 0s coletivos
fazem parte.

NoOvoa (2017) também as coloca, ao tratar da formagdo, como um processo de
colaboracéo organizada em torno de um trabalho conjunto sobre o conhecimento e considera
ainda ser importante a construcdo de um percurso integrado, colaborativo e coerente, de

formacéo.

A formacdo de professores deve criar as condi¢cGes para uma renovacao,
recomposicdo, do trabalho pedagdgico, nos planos individual e coletivo.
Para isso, é necessario que os professores realizem estudos de andlise das
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realidades escolares e do trabalho docente. O que me interessa ndo sdo os
estudos feitos “fora” da profissdo, mas a maneira como a propria profissdo
incorpora, na sua rotina, uma dindmica de pesquisa. O que me interessa € o
sentido de uma reflexd@o profissional prépria, feita da anélise sistemética do
trabalho, realizada em colaboracdo com os colegas da escola (NOVOA,
2017, p. 23).

Assim compreendida, e para que a formacdo continuada seja constituida como
politica publica, devemos considerar todo o contexto histérico do processo formativo
desenvolvido no sistema municipal de ensino. Sobretudo, precisamos de uma analise dos
pontos positivos e negativos desse processo historico, ndo desprezando o que foi
construido. Nesse processo, todo percurso e seus registros servem de insumo para a
(re)elaboracdo de programas de formacdo continuada, de forma a constituir-se em politica
publica.

Para melhor contextualizagdo historica da formacéo no Sistema Educacional de Sdo
José do Rio Preto, é importante registrarmos que a formacgéo continuada no municipio teve
inicio em 1998, com o processo de municipalizacdo do Ensino Fundamental ampliando, por
consequéncia, a responsabilidade da rede municipal quanto ao oferecimento de atendimento
na Educacdo Bésica. Com isso e considerando as prerrogativas na LDB, referentes a
responsabilidade de oferecimento de formacdo aos docentes, no ano seguinte a assinatura
do convénio de municipalizacdo, foi organizado o primeiro Projeto de Formacdo:
“Prometheus”, sendo realizado no inicio do ano 2000. Esse projeto, oferecido aos
profissionais da rede, propunha uma série de palestras e cursos de pequena duragdo sobre
diferentes temas educacionais, abordando as tematicas: “Arte e Educagdo”; “Ser Professor
Hoje: Dilemas e Caminhos”; “Comunica¢do na Sala de Aula”; “Os Modernos Métodos da
Educacdo Socratica”; “Criatividade na Educagdo para a Paz”; “Temas Transversais na
Educacdo” e “A Demanda Profissional no Terceiro Milénio: Um Desafio para o Sistema
Educacional”

Também no ano 2000, temos a publicagdo dos Pardmetros Curriculares Nacionais
(PCN) e, para a sua disseminacéo, é criado pela Secretaria de Educacdo Fundamental do
Ministério da Educacdo (SEF/MEC) o programa “PCN em Ac¢do”, o qual tinha como
objetivo a formacdo das equipes técnicas de secretarias e, com isso, a viabilidade para a
implementacdo dos PCNs. Esse projeto formativo destinava-se aos docentes em atuacgdo
nos anos iniciais do ensino fundamental e intentava promover e estudar, por meio de
atividades diferenciadas, a reflexdo sobre as praticas docentes na rede, buscando o seu

aprimoramento. Os contetdos programaticos estavam organizados em 11 (onze) mddulos,
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tendo uma carga horéria de 12 (doze) ou 16 (dezesseis) horas, dependendo do mddulo,
sendo:
e Moddulo 1 — Para que serve a escola? (16h).
e M0ddulo 2 — Ser professor e ser aluno (16h).
e M0ddulo 3 — A ética na vida escolar (16h).
e Modulo 4 — Para formar alunos leitores e produtores de textos (16h).
e Moddulo 5 — Novos desafios para ensinar e aprender Matematica (16h).
e Modulo 6 — Fazer Arte na escola (12h).
e Mddulo 7 — O ensino da Geografia e o conhecimento do mundo (12h).
e M0ddulo 8 — Ensino e aprendizagem de Historia nas séries iniciais (12h).
e Maddulo 9 — Ciéncias: crianc¢a curiosa é crianca sabida (12h).
e Mddulo 10 — A Educacéo Fisica € para todos (12h).

e Moddulo 11 — O grupo-classe: seu tempo, seu espaco (16h).

Com a finalidade de ampliacdo do processo de formacdo, com foco nas praticas
docentes, o municipio realizou uma nova adeséo junto ao MEC, para instituir o Programa
de Formacdo para Professores Alfabetizadores (PROFA). Assim, em 2001, apds a
formalizacdo de convénio, o municipio passou a oferecer aos professores do Ensino
Fundamental mais uma oportunidade de formacdo: voltado especialmente aos professores
alfabetizadores, o programa foi desenvolvido a partir do estabelecimento de contratos de
prestacdo de servicos com secretarias de Educacdo e organizacfes ja participantes do
programa Parametros em Acao.

Consta do relatério do Departamento de Capacitacdo 2009 que o “PROFA” foi
cursado por aproximadamente 80% (oitenta por cento) dos professores da rede municipal.
Essa parceria perdurou até o ano de 2004, sendo que, neste Ultimo ano, passou a ser
também oferecido para os Coordenadores Pedagdgicos, que solicitaram a ampliacdo do
oferecimento aos especialistas, principalmente ao Coordenador Pedagdgico, em razdo
desde ter a funcédo, na rede municipal, de acompanhar a prética docente em sala de aula.

A solicitacdo de oferecimento do PROFA aos Coordenadores desencadeou uma
nova demanda para a SME e, no periodo de 2005 a 2008, a Secretaria, por meio do
Departamento de Ensino/ Capacitagdo, buscou o fortalecimento da formagdo dos
especialistas que compdem o quadro de profissionais do magistério. Em razdo da pouca
experiéncia em formagéo continuada e do numero reduzido de técnicos nos departamentos

pedagdgicos, a entdo secretaria, Maria do Rosario Ceravolo Laguna (Duda Laguna), buscou
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e formalizou uma parceria com o Instituto Ayrton Senna, tendo como uma das agles a
formagdo de gestores e técnicos de secretaria por intermédio do Programa “Escola
Camped”.

O referido programa tinha como objetivos a promogdo do aprimoramento da
qualidade de ensino, a melhoria da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e o
consequente aumento da equidade social. As acOes desenvolvidas nesse programa
almejavam a melhoria dos indicadores de eficiéncia na escola (evasdo e repeténcia, por
exemplo) e, consequentemente, a obtencdo da melhoria no desempenho dos alunos. Os
contetidos formativos referiam-se mais diretamente as préaticas e ao acompanhamento do
processo de ensino e da aprendizagem, do que propriamente faziam as tematicas referentes
a préatica docente no que tange as metodologias de ensino. Assim, o publico alvo da
formacdo eram os especialistas que, na rede municipal de SJRP, referem-se ao Supervisor
de Ensino, Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico.

Paralelamente a essa a¢do, nos anos de 2005 e 2006, a secretaria, por meio do
Departamento de Ensino Fundamental, promoveu um percurso de formacdo para o
Coordenador Pedagogico, sob a responsabilidade da professora Doutora Maria Antbnia
Granville, Professora do Departamento de Educacdo do IBILCE/UNESP, na é&rea de
Lingua Portuguesa, considerando a necessidade de subsidiar o Coordenador Pedagdgico
quanto as préaticas de leitura, escrita e producdo textual, para que este pudesse, no
acompanhamento da sala de aula, observar as demandas formativas docentes e, com isso,
oferecer formagdo em HTPC e PPM de maneira mais assertiva.

Olhando para o percurso formativo no municipio, notamos que todas as agdes
formativas se voltaram paras os Professores de Educagdo Basica | (PEBI), e para os
especialistas — Supervisor, Diretor e Coordenador Pedagdgico, com foco no
acompanhamento do desenvolvimento das a¢des educativas no ambiente escolar. Todavia a
rede municipal também oferece o ensino fundamental de 6° ao 9° ano, logo, sdo necessarias
as acOes formativas também para os PEB I1. Para o atendimento a esse segmento, em 2008,
foi criado pela SME o Programa de Apoio Pedagdgico e Formagdo Continuada de
Docentes (PROAP), regulamentado pela resolugdo SME n°03/2008 e destinado aos
docentes que atuavam nos Ciclos Il (6° e 7° anos) e IV (8° e 9° anos), do Ensino
Fundamental e da EJA, da Rede Municipal de Ensino.

Em 2009, quando houve a mudanca do governo municipal e também do Secretéario
de Educacdo, € constituida pela Prof.2 Dra. Telma Antdnia Marques Vieira, secretaria

nomeada, uma nova equipe técnica, que tem como desafio a ampliagdo da formacao
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continuada para a rede municipal. Ainda no processo de constituicdo de equipe, foi
concretizada uma nova parceria, dessa vez celebrada entre estado e municipio, por meio da
adesao ao “Programa Ler e Escrever”. Como ja apresentado em topico anterior, 0 Programa
¢ estruturado por um conjunto de acgdes articuladas o qual inclui formacéo,
acompanhamento e materiais pedagdgicos. Como ponto de partida para a implementacao
do “Programa Ler ¢ Escrever”, a SME propds as unidades escolares a realiza¢do avaliagcdo
diagnostica como forma de identificar as potencialidades e fragilidades da rede e, durante o
processo, avaliar a efetividade do programa no municipio.

Como produto (fruto) dessa parceria, 0 municipio produziu, a partir dos materiais
originarios da rede, organizados nos momentos de formagdo, um material destinado aos
alunos del® ano. Este fato deu-se em razdo de o programa estadual ndo contemplar material
para as criancas de 6 (seis) anos, que, neste momento, integravam o ensino fundamental, o
qual, pelas novas normativas, passava a ser de nove anos (Resolucdo SEB /MEC n°
7/2010). Dessa forma, teve inicio a preparacao de uma equipe de formacdo para fortalecer o
Departamento de Capacitacdo. Na sequéncia, trazemos alguns quantitativos desde plano de

acdo, de acordo com os registros da equipe técnica do municipio.

1) Dados Totais do Municipio e da Participacdo no Programa

a. Nimero total de Coordenadores Pedagdgicos no Municipio: 65 (sessenta e
cinco)

b.Numero de Coordenadores Pedagogicos participantes no programa: 45
(quarenta e cinco) atuando nos anos iniciais do ensino fundamental.

2) Quadro quantitativo total de escolas de ensino fundamental, quantitativo de salas/
turmas, quantitativos de alunos e quantitativo de professores envolvidos no

programa.

Quadro 03. Quantitativos de unidades escolares, alunos e professores.
ESCOLAS N° DE CLASSES/ N° DE ALUNOS/ N° DE PROFESSORES/
MUNICIPAIS SERIE /ANO SERIE /ANO SERIE /ANO
com séries
Iniciais — EF 10 20 30 40 50 10 20 30 40 50 10 20 30 40 50
45 123 | 105 | 107 | 116 | 116 | 3141 | 3156 | 3262 | 3616 | 3576 | 123 | 105 | 107 | 116 | 116
TOTAL 123 | 105 | 107 | 116 | 116 | 3141 | 3156 | 3262 | 3616 | 3576 | 123 | 105 | 107 | 116 | 116

Organizado a partir do relatério pedagégico SME-2009.
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Abaixo, reproduzimos trechos da justificativa constante do documento de adeséo
encaminhado pela SME a SEE-SP, que compde o relatério do Departamento de Ensino
2009/2010, como forma de registro oficial e que pode esclarecer o contexto pedagdgico da

rede no periodo.

Considerando as diretrizes detalhadas no Programa de Integracdo
Estado/Municipio, instituido pelo Decreto n°. 54.553, de 15 de julho de 2009
e, principalmente, do que se trata o Anexo Il do referido documento,
pretende-se investir em acfes de formacdo para os professores e gestores da
rede publica municipal, de forma integrada a rede publica estadual de ensino.
Partindo dos dados obtidos em acompanhamento e avalia¢Ges, ao final do
ano de 2008 [...].

[...] Diante dessas constatacBes, houve a necessidade de buscar agdes para
intervir diretamente no cotidiano das escolas e das salas de aula. Nesse
sentido, o Programa Ler e Escrever oferece instrumentos de melhoria da
qualidade das praticas educativas desenvolvidas nas unidades escolares,
fornecendo subsidios ao saber fazer pedagdgico dos professores
alfabetizadores, para que possam refletir sobre sua préatica e assim tomar
decisdes com relacdo ao seu trabalho em sala de aula, propiciando mudancas
desse cenario.

Desde 2001 o municipio desenvolveu o Programa de Formacdo de
Professores Alfabetizadores — PROFA — investindo na formacgdo dos
docentes da rede municipal de ensino, fundamentando as concepg¢des
tedricas e praticas e com investimento em leitura e producéo de texto. [...] A
implantacdo do Programa Ler e Escrever vem aprofundar as acfes de
intervencdo, incidindo efetivamente no cotidiano das escolas e das salas de
aula, indicando alternativas didaticas, pedagdgicas, de gestdo, além de
prover os materiais especificos para cada ano do ciclo e para o educador.

O documento apresenta como objetivo geral:

O Programa Ler e Escrever tem como objetivo romper com a cultura escolar
gue aceita o fato de que os alunos percorrem 0s anos dos ciclos sem
conseguir aprender a ler e escrever [...] desenvolver acBes que interferem
diretamente no quotidiano da sala de aula e na gestao da escola (grifo nosso)
[...]

Apresenta como pontos importantes nos objetivos especificos:

e Promover o desenvolvimento e fortalecimento de competéncias
profissionais pelas equipes de técnicos e gestores nas escolas do
municipio (grifo nosso), [...];

e Acompanhar os processos de ensino e de aprendizagem [...];

e Capacitar os envolvidos na anélise dos resultados das Avalia¢oes
Externas, para fazer as intervengdes necessarias e adequadas na
acdo pedagodgica (grifos nossos), que favorecam o avanco dos
alunos.

Como etapas de execucdo, o municipio propunha agdes formativas com encontros

destinados ao Coordenador Geral do Programa no Municipio que, nesse periodo, era também
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a Coordenadora do entdo denominado Departamento de Capacitacdo. Esses encontros
formativos tinham, como agenda, reunides mensais com duracao de quatro horas, com o Trio-
Gestor (composto por supervisor, diretor e coordenador pedagdgico) das unidades escolares e
encontros quinzenais de formacéo para os professores.

Além dessas agBes formativas, havia previsdo de acbes de acompanhamento e de
composic¢do e formacdo para professores e docentes formadores, responsaveis pela execucao

formativa na rede, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 04. Previsdo de cronograma fisico respectivo, contemplando as principais a¢es a serem realizadas em
2010.

ltem

Principais Acoes Cronograma previsto
As datas e a
periodicidade serdo
definidas com a

formadora da SEE.

Participacdo do coordenador geral do municipio nos
1 Encontros de Formacgdo, conforme cronograma elaborado
pela formadora da Secretaria Estadual de Educagéo.

Realizagdo de encontros de formagao continuada mensal de
quatro horas, com o trio gestor das unidades escolares.
Acompanhamento e avaliagdo do trabalho realizado nas
3 | unidades escolares, pela equipe da Secretaria Municipal da
Educacéo.

Realizagdo de encontros de formacdo continuada semanal
de oito horas, da coordenadora geral com a equipe de

De janeiro a dezembro.

De fevereiro a dezembro.

4 formadores do Departamento de Capacitacdo da Secretaria De fevereiro a dezembro.
Municipal da Educagéo.

5 Planejamento para a distribuicdo dos materiais aos | De dezembro/09 a
professores: Guia de Planejamento e Orienta¢Ges Didaticas. | margo/10.
Distribuicdo do material de apoio: acervo de obras

6 | literarias, conjuntos de letras moveis, globo de terrestre e | De marco a junho.

calculadora.

Realizagdo de encontros de formacdo continuada semanal
7 |de trés horas, do docente-formador pela equipe de
capacitacdo da Secretaria Municipal da Educacéo.

Realizagdo de formacgdo continuada dos docentes pelo
8 | Coordenador Pedagdgico nas HTPCs, com foco nos
contetidos de formagdo do comportamento leitor.

De fevereiro a dezembro.

De fevereiro a dezembro.

Elaborag&o, planejamento para impressdo e distribuigdo de
9 | materiais especificos para o aluno do 1° e do 2° ano da
Coletanea de Atividades.

De dezembro/09 a
marco/10.

Para o desenvolvimento das atividades apresentadas no cronograma acima, vemos
também uma estrutura de pessoal técnico inicialmente pensado para a implementacdo do
Programa. Conforme os registros referentes a formagéo continuada no municipio, observamos
que foi, a partir desse programa e profissionais nele envolvidos, que 0 municipio passou a

estruturar e fortalecer uma proposta de formagdo que, posteriormente, seria apresentada nos
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documentos institucionais como Politica Publica de Formagdo Continuada para a Rede

Municipal de Sdo José do Rio Preto. Assim, temos, por categorias e atuagdo, os profissionais

envolvidos na formacéo e implementagao do “Programa Ler ¢ Escrever”:

1)

2)

3)

Gestores: Equipe formada por diretores e coordenadores pedagodgicos das escolas,
supervisores de ensino e equipes dos departamentos de ensino fundamental e
capacitacdo. A atuacdo tem como foco garantir que os materiais e todos 0S recursos
que envolvem o programa sejam efetiva e adequadamente utilizados na escola.
Sobretudo, assegurar que os professores e que os alunos tenham em méos todos 0s
materiais distribuidos, e que as diretrizes e orientagdes estejam sendo seguidas.

Departamento de Ensino Fundamental: Composto pela chefia de departamento e
uma auxiliar administrativa. Responsavel pelo acompanhamento institucional, o
departamento de ensino fundamental tem como funcao visitar as escolas, discutir com
a gestdo pedagdgica o processo de aprendizagem e de ensino, subsidiando por meio
das observaveis durante as visitas técnicas as escolas e das notas do departamento de

capacitacao.

Departamento de Capacitacdo: Atuacdo direta na capacitagdo dos professores
formadores e no acompanhamento do processo de formacdo na escola. Os conteidos
previstos em pauta formativa eram basicamente a orientacdo e contextualizacdo

tedrica constantes do material do “Programa Ler e Escrever”.

Para a efetivacdo do Programa, o plano de trabalho da secretaria previa atribuicdes

muito especificas ao Coordenador Pedagdgico, considerando-o como o agente na articulacéo

na implementacdo do programa. Nesse sentido, ele integra a estrutura organizacional com

acOes diretivas no plano de trabalho especifico:

Coordenadores Pedagbgicos: Cabe ao coordenador pedagdgico a
importante tarefa de orientar os professores no uso dos materiais do Ler e
Escrever e na pratica didatica e pedagogica de sala de aula, sempre com o
objetivo de preservar a concepcdo de aprendizagem do programa. O
profissional de coordenacdo deve, também, ajudar o professor a priorizar
conteldos e exercicios disponiveis no material de apoio, de acordo com as
necessidades e caracteristicas de cada classe (PROGRAMA DE
TRABALHO SME, 2010).
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Outros agentes e a¢des assim também se apresentam:

Docente-Formador?: Professor da rede municipal, reconhecidamente
experiente, que realiza um trabalho pedag6gico coerente com as concepcdes
do Programa e que, além de sua jornada com uma turma de alunos, realizara
também encontros com 0s seus pares quinzenalmente, nos setores de
trabalho, para desenvolvimento de estudo das atividades propostas no
material do Programa (PROGRAMA DE TRABALHO SME, 2010).

Nesse mesmo ano de implementagdo do Programa Ler e Escrever para o Ensino
Fundamental, uma parceria também foi instituida como Instituto Avisala e, com isso, dez
escolas da Rede Municipal passaram a participar e desenvolver o projeto “Percurso Criador da
Crianca no Desenho e na Pintura”. O programa desenvolvido por meio dessa parceria tinha
como publico as escolas com atendimento da faixa etéria de 3 a 5 anos. As atividades
formativas foram oferecidas por meio de reunides mensais para Coordenadores Pedagdgicos e
por meio de cursos e palestras aos PEB | atuando nessa etapa.

No ano de 2010, tendo como proposta a constituicdo de um programa de formacéo
para 0 municipio, requerendo recursos humanos para esse fim, a SME propde o primeiro
processo seletivo para contratacdo de formadores, denominados pelo artigo 20 da Lei
Complementar n°® 138/2001 por Professor Formador, para atuarem junto a equipe técnica
pedagdgica do Departamento de Capacitacdo. Também foram selecionados professores que,
pela mesma normativa, foram denominados como Docentes Formadores que, mantendo o
vinculo com a sala de aula regular, teriam atribuidas 9 (nove) horas de carga suplementar de
trabalho, para desenvolverem atividades formativas em parceria com o0s Professores
Formadores, junto aos demais professores da Rede.

Constituida a equipe de formadores, foram organizados agrupamentos dos PEB |
atuando nos anos iniciais do ensino fundamental, respeitados o ciclo e ano de atuacdo desses
professores. Para o desenvolvimento das atividades, foram organizados encontros mensais
inicialmente com duracédo de 2 (duas) horas, ampliados para 3 (trés) horas no segundo ano de
realizacdo. De acordo com 0s registros e normativas, esses encontros mensais compunham a
jornada de trabalho, como parte das 10 (dez) horas de horario de trabalho pedagdgico, mais
especificamente as 3(trés) destinadas ao Preparo Pedagdgico de Material (PPM). Os
contetdos desenvolvidos eram especificamente de Lingua Portuguesa e tinham como pauta as

atividades propostas pelo “Programa Ler e Escrever”.

2 Funcdo apresentada nos Referenciais para Formagao de Professores. Secretaria de Educacdo Fundamental.
Ministério da Educacéo. Brasilia, 2002.
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A partir do ano de 2011, as atividades formativas desenvolvidas pela equipe técnica
da SME foram ampliadas de 2 (duas) para 3 (trés) horas de duragdo e, além de Lingua
Portuguesa, como conteudo do Programa Ler e Escrever, foi oferecido, por meio da adesao
declarada do docente, o curso denominado “Encontros Matematicos”, inicialmente para os
professores que atuavam no ciclo Il (4° e 5° anos), sendo as vagas remanescentes oferecidas
aos professores do ciclo I (1°, 2° e 3° anos) do Ensino Fundamental, com carga horaria de 40
horas e certificacdo. Houve adesdo de 120 professores e, concomitantemente, 0s
Coordenadores Pedagogicos participavam de encontros que tinham como objetivo a
construcdo de uma proposta sobre expectativas de aprendizagem na area de Matematica.

Ainda em 2011, é encaminhada a alteracdo das Leis Municipais n° 138/01 e n°
333/11, que tratam do Estatuto do Magistério, Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios do
Magistério Publico Municipal, por meio da promulgacdo da Lei Complementar n° 340/11,
que garante afastamentos e gratificacbes sem prejuizos dos vencimentos e das demais
vantagens do cargo ou emprego aos docentes e especialistas designados para atuarem junto
aos Departamentos ou Unidades da Secretaria Municipal da Educacdo em funcdes de natureza
técnica, relativas ao desenvolvimento de estudos, planejamento, pesquisas, supervisao,
administracao escolar, orientacdo curricular, capacitacéo e formacgédo continuada de docentes e
especialistas, assessoramento e assisténcia técnica, com cumprimento de jornada de até 40
(quarenta) horas semanais. Também o artigo 4° dessa publicacdo diz que serdo denominados
Professores Formadores/Capacitadores os Docentes e Especialistas de Educacdo designados
para atuar no Departamento de Capacitacdo para formacdo continuada e capacitacdo de
docentes e especialistas."(NR)

O desenvolvimento das atividades do material do Programa Ler e Escrever
continuou em 2012 e, ainda nesse ano, foi executado o Projeto Trilhas, voltado a formacao de
professores que trabalhavam com criangas em fase de alfabetizacdo e desejavam aproximar a
literatura das praticas de sala de aula. Como publico prioritario, a formacéo foi oferecida aos
professores dos 1° anos do Ensino Fundamental e aos Coordenadores Pedagogicos.

Nos anos de 2013 a 2016, a formacdo continuou sendo oferecida a todos os
professores da Rede do ciclo | e Il do Ensino Fundamental I, em Lingua Portuguesa e
Matematica, com professores formadores, que foram designados a partir de processo seletivo
especifico, considerando o artigo 20 da Lei Complementar n° 138/2001(SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2001).

Em 2015, ocorreram varios encontros formativos com Coordenadores Pedagogicos,

cujas pautas/temas foram elencados e priorizados pelos préprios profissionais participantes.
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Essas pautas eram preparadas e desenvolvidas pela equipe de formacéo, trazendo sempre um
referencial tedrico subsidiando o aprofundamento dos estudos desses educadores. Ja em 2016,
0s temas trabalhados com os Coordenadores eram 0s mesmos tratados com os docentes
durante a formacéo, tendo, como justificativa, que as acdes educativas sdo pertinentes a todos,
alterando, contudo, o foco de observacdo e atuacdo. Como desdobramento das reunides
formativas nesse periodo, foram realizadas visitas “in 10c0”, organizadas de modo que 0S
formadores, sempre em duplas, fossem as escolas previamente organizadas por setores. Como
pauta para esses acompanhamentos, constava a revisitacdo dos temas trabalhados durante as
reunibes formativas, com o intuito de oferecer suporte pedagdgico aos Coordenadores
Pedagdgicos.

Para a etapa da Educacédo Infantil, as acdes foram sendo ampliadas no decorrer dos
anos, possibilitando formacdo continuada aos professores e gestores de escolas da Rede.
Inicialmente, as ac¢Oes formativas, a partir de 2009, abarcavam os profissionais que estavam
em atendimento ao maternal Il, 12 e 22 etapas, sendo nos anos subsequentes ampliadas aos
profissionais atuantes em bercarios e maternal I; em sua maioria, tais profissionais estavam
vinculados as unidades escolares conveniadas. Até o ano de 2016, as formacdes
contemplaram contelidos referentes as teméaticas de Arte, Cantos de Atividades
Diversificadas, Praticas de Leitura e Escrita, Matematica, O Cuidar e Educar, Organizagdo
dos Espacos e Rotinas na Escola.

A partir do ano de 2010 até 2014, ocorreram encontros de formacdo para o Trio
Gestor, envolvendo coordenadores pedagdgicos, diretores de escola e supervisores de ensino,
visando ao desenvolvimento de um trabalho em conjunto, com o objetivo de integrar as acdes
desses profissionais e, por extensdo, melhorar os resultados e desempenho das escolas sob sua
responsabilidade na rede. Paralelamente em 2010, foram oferecidos orientacdo e
acompanhamento técnico pedagdgico aos diretores e coordenadores da Educacdo Infantil,
realizados pelos professores formadores que compunham a equipe de capacitacdo. O
acompanhamento tinha uma periodicidade mensal e, por objetivo, observar as marcas da
formacé&o nas escolas, além de oferecer suporte técnico a equipe escolar, sendo o Coordenador
Pedagogico o principal agente dessa acao.

Observamos, ainda, nos relatorios, a celebracdo de parcerias com instituigdes
privadas com objetivo de buscar novas possibilidades e ampliagdo das agdes formativas na

rede, mantendo o como foco, a melhoria de desempenho da aprendizagem do ensino
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fundamental 11. Assim, de 2012 a 2014, o programa ALGAR EDUCA?Z voltou-se para a
formagdo de Técnicos de Secretaria, Supervisores de Ensino, Diretores de Escola,
Coordenadores Pedagdgicos e Professores de Lingua Portuguesa do Ensino Fundamental dos
ciclos Il e IV.

Em 2014, ampliando novamente a estrutura organizacional e as acgbes da
capacitacdo, ocorreu uma reestruturacdo da formacao para professores de Educacdo Basica Il
do Ensino Fundamental e EJA. Nesse ano, houve a criacdo do CEFOR (Centro de Formagéo
Continuada de Docentes), regulamentada pela resolugdo SME n° 15/2014, com o objetivo de
maior investimento na formacdo continuada para o PEBII, que, pelos resultados de
desempenho apresentados, deixava claro e latente essa demanda.

Com a criagdo do CEFOR, todas as acdes referentes a formacdo para o ensino
fundamental Il passaram a integrar a rotina do referido centro; com isso, as atividades de
formacdo e acompanhamento foram desenvolvidas pelo Arranjo de Desenvolvimento da
Educagdo — ADE*. Cabe registrarmos que esta parceria teve inicio no ano de 2013 e perdurou
até 2016, financiado pelo Banco Santander e desenvolvido pela equipe técnica da
Comunidade Educativa — CEDAC.

Em 2014 também registra-se o inicio do Projeto “Comunidades de Aprendizagem™>,
em parceria com o Instituto Natura e, em 2015, implantaram-se as adesdes das escolas. Esse
projeto € baseado em um conjunto de ‘“atuacdes educativas de €xito”, que favorecem e
envolvem a participacdo da comunidade para a superagdo das desigualdades e transformacéo

social e educacional.

3Algar Educa é programa do Grupo Algar que investe em programas sociais voltados a comunidade educacional,
com o objetivo de contribuir para a melhoria da qualidade da educacdo brasileira. Fonte:
https://slideplayer.com.br/slide/344574/ Acesso em: 23 de nov. 2018.

40 ADE constitui um modelo de parceria envolvendo gestores publicos, sociedade civil, empresas e ONGs, no
intuito de implantar e estimular politicas publicas efetivas da area educacional. O objetivo principal é que
profissionais de educacdo de municipios proximos geograficamente, e com caracteristicas sociais e econdmicas
semelhantes, se relnem para uma troca de experiéncias, discutindo os problemas e as solugdes da educacéo
naquele territorio desenvolvendo conhecimentos e praticas que resultem na oferta de uma educacdo publica de
qualidade, com foco no aprimoramento continuo dos processos de ensino, gestdo em rede e participacao
comunitaria. Disponivel em: http://portal.andes.org.br/imprensa/publicacoes/imp-pub-719215657.pdf. Acesso
em: 10 mar. 2019.

SComunidades de Aprendizagem definida como uma proposta de transformacdo social e cultural que envolve
alunos, professores, pais e demais cidaddos locais na construgdo de um projeto educativo e cultural préprio, para
educar a si, suas criangas, seus jovens e adultos. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/glossario/comunidade-de-aprendizagem-2/. Acesso em: 10 mar. 2019.



https://slideplayer.com.br/slide/344574/
http://portal.andes.org.br/imprensa/publicacoes/imp-pub-719215657.pdf
https://educacaointegral.org.br/glossario/comunidade-de-aprendizagem-2/
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Tanto o projeto Arranjo de Desenvolvimento da Educacdo — ADE, desenvolvido por
meio do financiamento do Banco Santander, como o Comunidades de Aprendizagem,
financiado pelo Instituto Natura, dialogam estreitamente com os conceitos de Bairro-escola®,
Territorio Educativo’ e de Cidade Educadora®, que, de maneira sucinta, dizem respeito a
projetos educativos que extrapolam os limites da escola, envolvendo toda a comunidade no
processo de formacgdo de seus individuos, inclusive por meio de a¢Bes diretas na rotina
escolar, como é o caso do Projeto de Comunidades de Aprendizagem, financiado pelo
Instituto Natura.

Outras parcerias foram estabelecidas com Orgdos do setor publico para o
desenvolvimento de tematicas diversas e transversais, nos encontros de formacao continuada
ou por meio de cursos com adesdo manifesta pelos professores da rede municipal de SIRP.

Desse modo, de 2010 a 2016, foram ministrados cursos de formacdo em Educagéo
Ambiental (parceria com a Secretaria Municipal do Meio Ambiente de SJIRP), Educacgéo para
0 Transito (parceria com a Secretaria Municipal de Tréansito de SJIRP), Cultura Afro Brasileira
(parceria com a Secretaria Municipal dos Direitos e Politicas para Mulheres, Pessoa com
Deficiéncia, Raca e Etnia de SJRP) e Educacdo Musical (por meio de convénio e parceria
com a Secretaria Municipal de Cultura de SJRP).

Nos anos de 2013 a 2016, houve adesdo ao PNAIC (Pacto Nacional pela
Alfabetizacdo na Idade Certa). Um compromisso formal assumido pelos governos federal, do
Distrito Federal, dos estados e municipios com o objetivo de assegurar que todas as criangas
estejam alfabetizadas até os 8 (oito) anos de idade, ao final do 3° ano do Ensino Fundamental.
As formacOGes versaram sobre leitura, escrita, alfabetizacdo, letramento, matematica,
interdisciplinaridade, interacdo de saberes, projetos, modalidades organizativas, ciéncias
humanas e da natureza, artes, educacao inclusiva, gestdo, avaliaces externas — habilidades e

competéncias, entre outros.

®Bairro Escola: é uma proposta de aprendizagem compartilhada que articula e aproxima escolas, comunidades,
organizacOes sociais, empresas e poder publico, com o0 objetivo de promover condi¢es para o desenvolvimento
integral de individuos e territérios, com especial atencdo as criangas, adolescentes e jovens. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/glossario. Acesso em: 10 mar. 2019.

"Territério Educador: projeto educativo que de vincula a participacdo de todos os agentes do territorio, desde
educadores, pais e mdes até as associagfes de moradores, no projeto pedagdgico da escola. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/glossario. Acesso em: 10 mar. 2019.

8Cidade Educadora: remete ao entendimento da cidade como territério educativo. Nele, seus diferentes espacos,
tempos e atores sdo compreendidos como agentes pedagogicos, que podem, ao assumirem uma intencionalidade
educativa, garantir a perenidade do processo de formagao dos individuos para além da escola, em didlogo com as
diversas oportunidades de ensinar e aprender que a comunidade oferece. Disponivel em:
https://educacaointegral.org.br/glossario. Acesso em: 10 mar. 2019.
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Sobre diversidade das tematicas desenvolvidas no programa de formacdo e as

parcerias a ele vinculadas, temos:

Para o enfrentamento de exigéncias colocadas pelo mundo contemporéneo,
sdo requeridos dos educadores novos objetivos, novas habilidades
cognitivas, mais capacidade de percepcdo de mudancas. Para tanto, repde-se
a necessidade de formacdo geral e profissional implicando os repensados
processos de aprendizagem e das formas de aprender, familiarizacdo com o0s
meios de comunicacdo e o dominio da linguagem informal, o
desenvolvimento de competéncias comunicativas e capacidades criativas
para analise novas e combinantes (LIBANEO, 2011, p. 98).

Na SME-SJRP, concentra-se um polo da Universidade Aberta do Brasil (convénio
com o Governo Federal) e, do ano de 2008 até o ano de 2016, varios cursos de formacdo EAD
(Educacdo a distancia) foram desenvolvidos em parceria com universidades publicas; por
exemplo, a formacdo de Diretores e Coordenadores Pedag6gicos ministrada pela
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

Como fruto desse percurso de formacéo, nos anos de 2014 e 2015, houve producao
de material pela equipe de formadores; como insumo para essa producéo, tivemos os estudos
realizados nos encontros de formacdo. Esses materiais, definidos como mddulos de

orientagdes, destinam-se a Educacao Infantil e estdo organizados em trés cadernos:

1- 1° Manual de Orienta¢bes Técnicas Integrando o Cuidar e o Educar na Educacéo Infantil:
material elaborado por uma comissdo instituida pela entdo Secretaria Municipal da
Educacdo Prof2 Dr® Telma Antbnia Marques Vieira, por meio da Portaria SME n°
215/2015 - SJRP, constituida por profissionais representantes da Secretaria Municipal de
Educacdo (Assistente Técnico, Gerentes da Educagdo Infantil e da Capacitacéo,
Supervisores de Ensino e Formadoras da Educacdo Infantil) e profissionais que atuam nas
unidades escolares (Coordenadores Pedagdgicos). Tem como conteldo orientacdes que
contemplam procedimentos que integram acOGes de cuidar e educar, visando ao
aprimoramento de tais acfes nas unidades escolares de educacéao infantil, refletindo sobre
0s procedimentos dos que nela atuam. As orientacbes contidas neste documento
relacionam-se a cuidados com o ambiente, cuidados pessoais e cuidados com a crianga e a

necessidade de estabelecimento de uma boa relacéo entre a familia e a escola.
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Figura 02. Capa do 1° Manual de Orienta¢Ges Técnicas Integrando o Cuidar e o Educar na Educacéo Infantil
SECRETARLA MUNICIPAL DE EDUCACAD

P WA A () CELEia [ A PSR E GHIC A SPINT E R ARO0)
oL Cs [ ECOC AR FAl ECOCAE AR ARI 1Y

/

-

2P :i
£ P ; D &
. -~ 3 v
A ) R
oo R i ‘
f ; y
VA § ‘%,.,%
\ ¢

e s

|\
S

X !.’1. oﬂ«i.o ,»:«.6 :» N (/)

Disponivel em: https://demandanet.com/smerp2010/portal_doc/989.PDF. Acesso em: 10 mar. 2019.

2- Orientacdes para o Trabalho Pedagdgico na Educacédo Infantil: Esse Caderno
contém orientacbes didaticas para a Educacdo Infantil — Bercéario I, Bercario Il e
Maternal 1 (4 meses a 2 anos e 11meses) da rede municipal de SJIRP. Foi elaborado
pela equipe técnica pedagdgica da SME, juntamente a outros colaboradores. As
orientagdes versam sobre as tematicas: “A especificidade do trabalho de 0 a 27; “A
importancia da interagdo no desenvolvimento infantil”; “O papel do professor na
organiza¢ao do ambiente”, “O planejamento de ambientes de aprendizagem de 0 a 2”,
e “Sugestdes de materiais”. A producdo desse material teve por objetivo validar
processos vividos e socializados nos encontros de formacéo além de subsidiar a equipe
escolar nos momentos de estudos e reflexdes coletivas, propostos para as Horas de
Trabalho Pedagogico como forma de retomada e aprofundamento das pautas
formativas desenvolvidas pelos técnicos da secretaria, na formagdo direta com 0s

professores.
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Figura 03. Capa do 1° Manual de Orienta¢Ges Técnicas Integrando o Cuidar e o Educar na Educacao Infantil
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Disponivel em: https://demandanet.com/smerp2010/portal_doc/770.PDF. Acesso em: 10 mar. 2019.

3- Orientacfes para o Trabalho Pedagdgico na Educacdo Infantil (3 a 5 anos): Esse
caderno também segui 0 mesmo processo de construcao e objetivos que o apresentado
anteriormente. A sua variacdo estd na etapa atendida, referindo-se ao Maternal Il e
Etapas | e 1l (4 e 5 anos) da rede de SJRP. Outra alteracdo encontra-se nas tematicas
contempladas que, nesse caderno, tratam de: “Formacgao do Leitor”; “Trabalho com
nome proprio”; “Trabalho com Listas”; “Textos que se sabe de memoria”; e

“Orientagdes para apoiar as agcdes dos Coordenadores Pedagogicos”.

Figura 04. Capa do caderno de Orientacfes para o Trabalho Pedagdgico na Educacéo Infantil (3 a 5 anos).
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Disponivel em: https://demandanet.com/smerp2010/portal_doc/771.PDF. Acesso em: 10 mar. 2019.
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2.5 Programa de Formacao Continuada: afinidades e articulacGes entre Estado (SEE) e
Municipio (SME - SIRP)

Ao analisarmos o percurso historico, normativas e a estrutura organizacional das
secretarias de educacéo, SEE-SP e SME-SJRP, ficam evidenciadas as diferengas existentes na
estrutura organizacional e de recursos humanos das duas secretarias, sobretudo no tocante a
estrutura da SEE-SP, constituida pela EFAP, com seus departamentos e centros com
atribuicbes bem definidas e articuladas que constroem e implementam um programa de
formacéo, por meio de modalidades e metodologias diversificadas, consolidado nos materiais
que subsidiam o trabalho docente nas escolas da rede. Como exemplo desses materiais,
retomamos o Programa Ler e Escrever, EMAI (ambos destinados aos anos iniciais do ensino
fundamental) e os cadernos Sdo Paulo Faz Escola, que tratam separadamente cada
componente curricular da matriz dos anos finais do ensino fundamental.

No que tange a estrutura da SME-SJRP, vemos que ainda se encontra em processo de
construcdo, mas ja apresenta, pelas recentes normativas, um potencial consideravel para sua
superacdo e aprimoramento. Ainda quando observadas as linhas do tempo das duas
secretarias, SEE-SP com aproximadamente 89 (oitenta e nove) anos de existéncia, e a SME-
SJRP com apenas 50 (cinquenta) anos de existéncia, torna-se mais acentuado esse potencial
promissor da SME-SJRP.

Outra evidéncia encontra-se no modelo organizativo da equipe pedagdgica da rede
municipal, que guarda certa semelhanca, salvaguardada as propor¢des, com a estrutura das
coordenadorias e departamentos SEE-SP. A justificativa para essa proximidade organizativa
entre as redes pode dar-se pelo fato da migracdo dos profissionais da rede estadual para o
municipio, nos momentos iniciais de sua estruturacdo, especialmente no quadro da equipe de
Supervisores, no qual a maioria de seus membros € oriunda do estado, onde tinham o cargo de
Diretor de Escola.

Outro ponto convergente fica evidenciado pelos objetivos apresentados na organizagao
dos programas educacionais, particularmente, quando pontuados os objetivos tanto da
formacdo quanto da producgdo de matérias em ambas as secretarias. Ainda temos a comunhao
apresentada nos principios educacionais — Educacdo Integral, Protagonismo e Gestdo
Participativa e Democratica, este ultimo percebido com clareza na SME-SJRP, em razdo dos
registros de construcdo dos processos formativos e da producdo de materiais nos quais se
observa a participacdo de representantes dos segmentos dos profissionais da rede municipal.

Assim, vale ressaltarmos que existe similaridade entre os principios e organizacao

entre as duas redes e que essa proximidade esta marcada pela articulagdo e parceria entre as
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mesmas, chancelada pelos convénios celebrados entre ambas, para 0 uso de materiais,
desenvolvimento de programas em comum (caso do PNAIC, EMAI e Programa Ler e
Escrever), bem como pela adesé@o ao Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado

de S&o Paulo (SARESP) que, para o municipio, fica categorizada como avaliacdo externa.
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CAPITULO 3
A COORDENACAO PEDAGOGICA NO SISTEMA MUNICIPAL DE ENSINO DE
SAO JOSE DO RIO PRETO: ATUACAO PROFISSIONAL

O Coordenador Pedagogico da rede municipal de ensino de Séo José do Rio Preto
surge como especialista da educac&o na Lei Complementar n® 138/2001 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2001). No entanto a fungdo destinada a ele, como formador responséavel pelo
acompanhamento da pratica docente, entre outras, € muito anterior.

No ambito das legislagbes que organizaram a rede municipal, observamos que as
primeiras escolas municipais, denominadas “Recanto Infantil”, tinham como objetivo o
atendimento recreativo aos alunos e contemplavam, pela primeira vez, a figura do Diretor de

Escola no quadro de profissionais, conforme verificamos nos artigos 1° e 2° da Lei n° 504/57:

Artigo 1° — Fica criado o Recanto Infantil “Monteiro Lobato”, cuja
finalidade é assistir, educar e instruir, por meio da recreagdo, as criangas,
colaborando assim na obra de preservagao social.

Artigo 2° - O Recanto Infantil, ora criado, sera dirigido por uma Diretora,
auxiliada pelos seguintes funcionarios:

1 (duas) professoras de recreacéo e

2 (duas) serventes (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1957b).

Mesmo sem definir explicitamente as atribuicdes do diretor, suas acbes eram
direcionadas ao acompanhamento das praticas pedagogicas, referentes a docéncia nos espacos
escolares, visto que a prerrogativa administrativa, atualmente uma atribuicdo do Diretor
Escolar, era, nesse periodo, uma prerrogativa da Camara Legislativa Municipal.

Em 1969, houve a aprovacio do Decreto n° 959 (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1969),
que criou o Regulamento Interno da Prefeitura Municipal, organizando sua estrutura
administrativa. Foi a partir dessa estrutura que surgiu a Secretaria da Educacao, abrangendo
também as areas da satide e promogao social, denominada neste periodo como “Secretaria da
Educagdo, Satide e Promogdo Social” (SAO JOSE DO RIO PRETO, 1969). Do periodo
compreendido entre 1969, com a criacdo da Secretaria, e 0 anos de 2001, com a aprovacéo do
Estatuto e Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos Profissionais da Educagdo, houve
propostas para a estrutura organizacional de recursos humanos na educacdo que ja previam o
profissional de Coordenacdo PedagOgica, mas, por ndo ter seu provimento por meio de

concurso de ingresso, foi considerado inconstitucional e, portanto, extinta essa normativa.
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Vencidas as questBes politicas normativas iniciais para a organizacdo da rede
municipal e, de maneira mais ampla, para a organizacdo do Sistema Municipal de Ensino e,
com o crescimento exponencial tanto na educacdo Infantil como no Ensino Fundamental, o
orgdo central da educacdo e o Conselho Municipal voltaram-se para as questdes politicas
pedagogicas. Nesse contexto, com o objetivo de qualificar a educacdo municipal, a figura do
Coordenador Pedagdgico passou a ser ponto de atengéo.

Barroso (2017) evidencia e organiza, em um quadro, as atribuicdes do Coordenador
Pedagégico e sua énfase, constantes e elencadas na Lei n° 384/2013 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2013), abaixo mostradas no Quadro 05. Por intermédio da andlise desse quadro, é
possivel refletirmos sobre o lugar do Coordenador Pedag6gico e quais as possibilidades de
contribuicdes que a ele sdo atribuidas, no que tange a melhoria qualitativa no processo de

ensino e, em consequéncia desta, a melhoria do desempenho dos alunos.

Quadro 05: Atribui¢es do Coordenador Pedagdgico

ATRIBUICAO ENFASE

Organizar e coordenar as atividades da programacdo pedagogica

inseridas na Proposta Pedagdgica; Pedagogica

Elaborar a programacdo das atividades de sua area de atuacdo,
2 assegurando com as demais programacdes da escola e utilizacdo dos Pedagbgica
recursos técnico-pedagdgicos e multimeios;

Elaborar diagndsticos e projetos para o enriquecimento do Curriculo

Escolar: Pedagbgica

Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento das atividades e

Projetos programados; Pedagdgica

Prestar assisténcia pedagdgica aos professores, visando assegurar a
eficiéncia do desempenho dos mesmos, para melhoria do processo
educativo: propondo técnicas e procedimentos; estabelecendo a
5 organizagdo das atividades; propondo sistematica de acompanhamento Pedagdgica
do desempenho do aluno; assegurando o cumprimento das teorias,
metodologias, atividades e Projetos estruturados na Proposta Politico-
Pedagdgica;

Coordenar, juntamente com o Diretor, as atividades de Hora de Trabalho

6 Pedag6gico Coletivo (HTPC); Pedagogica
Organizar junto com a Direcdo: agrupamentos dos alunos; organizacdo

7 de horérios de aulas, de atividades, projetos e Calendario Escolar; Administrativa
utilizacdo de recursos didaticos da Escola; programas de capacitacdo de e Pedagogica
funcionarios e professores; projetos de envolvimento da comunidade;
Elaborar relatérios de suas atividades, entregando-os ao Diretor, e -

8 e R L ) Pedagogica
participar da avaliagdo do relatorio anual da Escola;
Propor e coordenar atividades de formacdo continuada e de -

9 . . _ Pedagobgica
desenvolvimento profissional dos docentes;

10 Controlar a frequéncia dos docentes nas atividades pedagogicas Administrativa
semanais; e Pedagogica

11 Garantir o atendimento aos pais pelos docentes, agendando, coordenando Administrativa
e registrando as entrevistas; e Pedagobgica

12 Garantir e controlar, junto aos docentes a execu¢do das horas de Administrativa

atividades de preparo pedagogico de materiais; e Pedagogica
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Atender alunos, pais e Conselho Tutelar para orientacdo educacional e -

13 . ~ . , Pedagbgica
informacges gerais sobre o0s alunos;

Acompanhar e apoiar os alunos com dificuldades no processo de

14 | aprendizagem de leitura, escrita e célculo, a fim de integra-los ao nivel Pedagdgica
da turma;

Organizar, acompanhar e avaliar o atendimento aos alunos com
necessidades educativas especiais, conjuntamente com os docentes, -

15 S : L Pedagbgica
encaminhé-los a outros atendimentos necessarios para seu amplo
desenvolvimento;

16 Proporcionar, junto aos docentes, condicBes de integracdo dos alunos na Pedanbaica
vida escolar mediante atividades de socializag&o; 909
Organizar atividades de natureza pedagdgica, cientifica e cultural, que -

17 . . , Pedagbgica
envolva efetivamente a comunidade;

18 Proporcionar solugBes técnicas e organizacionais para a gestdo das Pedagbaica
relacOes interpessoais, no &mbito da coordenacdo pedagogica; 909

- . . o . Administrativa

19 Substituir o Diretor, e/ou Assistente de Dire¢do, em suas auséncias; L

e Pedagobgica

20 Executar quaisquer outras atividades correlatas Administrativa

quaisq ' e Pedagogica

Fonte: Elaborado pela autora (BARROSO, 2017) a partir de Sdo José do Rio Preto (2013).

A partir do quadro organizado por Barroso (2017), constatamos vinte (20) atribuicdes
dispostas ao Coordenador Pedagdgico, que, em sua maioria, repousam na énfase pedagdgica,
sem, contudo, deixar de contemplar algumas agdes administrativas, como a de “garantir e
controlar, junto aos docentes da unidade escolar, a execu¢do das horas de atividades de
Preparo Pedagoégico de Materiais” (PPM). Nesse caso, tais horas requerem o
acompanhamento do Coordenador Pedagdgico tanto nos aspectos formativos (orientacdes e
estudos), quanto administrativos (controle de frequéncia e/ou entregas).

Porém, dentre as atribuicdes elencadas, a que mais se destaca no campo administrativo
¢ a da atuacdo na substitui¢do do diretor ou do assistente de dire¢do em suas auséncias. Nesse
caso, o Coordenador Pedagdgico, atuando sozinho na escola, tem, sob sua responsabilidade, o
desenvolvimento de todas as atividades necessarias ao seu funcionamento, ou seja, atividades
pedagogicas e administrativas, como responsavel pela unidade escolar. Considerando que as
demandas administrativo-burocraticas ocupam um tempo significativo na rotina de um gestor,
fica como inquietacdo se as questfes pedagogicas como acompanhamento, orientacdo ao
professor, formacdo, devolutivas e encaminhamentos ficardo fragilizadas nessa rotina,
prejudicando, sobretudo, o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes atendidos
nessas unidades escolares.

A fragilizacdo ou suplantacdo das atividades eminentemente pedagogicas em
detrimento das administrativas, burocraticas e disciplinares tem sido alvo de estudo entre
pesquisadores educacionais. No livro “O coordenador pedagogico e o cotidiano da escola”,

Placco (2012) apresenta a analise dos depoimentos de dez coordenadores pedagdgicos, que
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sdo convergentes tanto nas demandas da rotina pedagdgica, referentes ao acompanhamento
dos processos de ensino e aprendizagem em sala de aula, estudo e planejamento da formacao
continuada aos docentes; quanto no relato de frustracdo da execucdo do planejado da rotina
diaria ou semanal. Tais frustracbes, segundo a autora, ocorrem em detrimento de acdes
emergenciais disciplinares, administrativo-burocraticas, ou mesmo pela prética da equipe que,
desconhecedora do papel do coordenador, busca-o como um “socorrista” na rotina escolar.

O sentimento em relacdo a possivel falta de compreensédo das funcgdes e a importancia
do coordenador pedagOgico para a efetivacdo dos processos pedagdgicos também estdo

registrados em Christov (2012):

(...) O coordenador pedagdgico relata em entrevista a mim concedida que
sua maior dificuldade na funcdo estd em “administrar a descontinuidade das
acoOes... nenhum plano pode ser concluido porque sempre aparece uma coisa
mais importante e mais urgente para a gente socorrer. NGs coordenadores
somos bombeiros ou médicos de pronto-socorro. Vivemos apagando
incéndios e socorrendo emergéncias. Somos na verdade auxiliares da direcao
(...)” (CHRISTOV, 2012, p. 65).

Os registros e relatos acima, apesar de serem referentes a funcdo de coordenador
pedagogico na rede estadual, geralmente atribuida a um professor, por vezes, ndo sdo muito
diferentes da realidade da rotina relatada pelos coordenadores pedagdgicos da rede municipal
de Sdo José do Rio Preto, que tém como diferencial atribuicGes providas a partir da
constituicdo de um cargo de especialista. O que vemos no trabalho pedagdgico do
coordenador, seja ele cargo ou funcdo, é o sufocamento desse fazer pelas acdes emergenciais
da rotina escolar.

Esse fato também foi observado pelos coordenadores municipais que, em resposta ao
questionario de pesquisa elaborada por uma comissdo designada para diagnosticar questdes
referentes a formagdo continuada, politica educacional do municipio, interrompida no
primeiro semestre de 2017, apresentaram essas observaces em Relatorio Final dos Trabalhos
da Cémara de Formacdo Pedagogica (2017), que retratou o percurso de formagdo da rede até
2016.

Essa variedade de tarefas a que os Coordenadores Pedagdgicos sdao chamados a se
responsabilizar nas escolas vem exigindo uma melhor compreensdo desse campo de atuacéo
profissional. Precisamos ter clareza quanto as atribui¢Ges dos gestores que compdem a equipe

escolar, com rotinas bem estabelecidas e de conhecimento de toda a comunidade escolar.
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Almeida (2012), em seu texto “Um dia na vida de um coordenador pedagogico da
escola publica”, aborda uma questdo primordial na postura profissional do coordenador

quando trata da tomada de decis&o:

O coordenador pedag6gico, para elaborar sua proposta de trabalho e ndo
ficar somente a mercé das emergéncias que aparecem, tera de selecionar
alternativas ligadas ao que deseja atingir, ao como pretende atingir ¢ ao
quanto atingiu (ALMEIDA, 2012, p. 44).

O conhecimento das atribui¢des do Coordenador, por todos da equipe, auxilia para que
desvios ndo sejam tdo constantes, ndo sendo suficiente estarem elencadas em normativas. No
entanto o fato de a rede municipal contar com uma estrutura legal, na qual vemos expressas as
atribuicbes da equipe gestora, facilita para o 6érgdo central pensar em estratégias de
fortalecimento do papel do Coordenador Pedagdgico. Assim, partimos do pressuposto de que
as condicbes formativas iniciais e continuadas dos sujeitos que hoje sdo Coordenadores
Pedagogicos ndo foram e ainda ndo séo especificas e abrangentes o suficiente para responder
a viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagogico, no que tange a atuacdo deste
profissional, na rede municipal de Sdo José do Rio Preto.

E, ao considerar essa premissa na organizagdo do seu trabalho, Almeida (2012)

apresenta a exigéncia de pontos de decisdo por parte do coordenador, sendo:

e (uais as modificaces sua proposta vai ocasionar, ou seja:
a) Selecdo de objetivos: valiosos, porque, éticos, ao considerar
gue todas as pessoas devem ser reconhecidas e respeitadas, e
exequiveis, porque dentro das possibilidades do momento;
b) Estabelecimento de prioridades;

e 0 (ue pretende fazer para atingir os objetivos;

e como saber se a proposta foi adequada (avaliagdo dos objetivos e

meios). (Almeida, 2012, p. 44)

O trabalho do Coordenador Pedagogico é fundamentalmente um trabalho ligado a
formagéo em servico, um trabalho complexo e essencial, no qual, na sua atuacdo, procura
analisar e entender a realidade escolar e seus desafios e requer, para tanto, um profissional
com perfil de pesquisador, reflexivo e articulador. Sabemos, no entanto, que muitos
Coordenadores Pedag0Ogicos assumem o cargo sem qualquer experiéncia ou conhecimento
profissional para o atendimento das tarefas exigidas pela posi¢do que ocupam e necessitando,

portanto, de formacéo para tal finalidade.
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Mesmo os Coordenadores mais experientes relatam que também necessitam de um
espaco e tempo para refletir sobre sua atuacéo, para vencer possiveis desafios e romper seu
isolamento e, com isso, desenvolver atividades prioritarias como a formacdo com foco nas
praticas dos professores. Nesse sentido, a rede municipal assume a responsabilidade de
oportunizar também a participacdo do Coordenador Pedagdgico em espagos pensados para 0
desenvolvimento de formacéo continuada em contexto de trabalho.

Assim, o desenvolvimento do fazer formativo passou a ser um desafio tanto para o
Coordenador Pedagogico, quanto para a equipe técnica da secretaria. Tal desafio motivou o
planejamento de um programa de formagdo com vistas a suplementacdo dos conhecimentos
desse profissional referentes a pratica docente, curriculo, processos de ensino e de
aprendizagem, organizacdo de rotinas, procedimentos formativos, acompanhamento, como

mencionados no tépico anterior. Diante do exposto, Almeida (2012) provoca:

E preciso ter coragem para fazer escolhas, definir metas, aproveitar brechas,
criar espacos, fazer parcerias. Sagacidade e coragem para aventurar-se,
lembrando a afirmagdo de Kierkegaard: “Aventurar-se causa ansiedade;
porém, ndo se aventurar é perder-se. E aventurar-se, no mais alto sentido, é
tomar consciéncia de si mesmo”. (ALMEIDA, 2012, p. 44).

3.1 O Coordenador Pedagodgico e a Politica de Formacdo Continuada: formacao
continuada no contexto legal

Amparada por amplo arcabouco legal, a formacdo continuada, destinada a educadores,
¢ uma demanda que parte da obrigatoriedade, mas se abre ao objetivo da valorizacdo
profissional dos educadores, docentes ou gestores, a0 mesmo tempo em que busca a
qualificacdo educacional ofertada pelo municipio.

Tendo a formacdo como ato de desenvolvimento pessoal e profissional, essa reflex@o
sera iniciada considerando que profissional se quer desenvolver. Quais sdo 0s saberes
necessarios ao exercicio de sua funcao educativa docente, ou de gestor pedagdgico, enquanto
coordenador? Quais sdo as competéncias e habilidades que esses educadores mobilizam
diariamente em suas salas ou escolas?

Libaneo (1994), em seu livro “Didatica”, faz uma importante abordagem no capitulo 1,
Prética educativa, Pedagogia e Didatica, sobre o quanto esse conjunto de conhecimentos
pedagdgicos é de fundamental importancia para o ato de ensinar e na formagdo humana, para
a sociedade na qual vivemos. Nesse capitulo, 0 autor aborda a préatica educativa em sociedade,
a diferenca entre a educagéo, instrucdo e ensino, a educagédo, o escolar, a pedagogia e a

didatica, e a didatica e sua importancia na formacdo dos professores. Aqui fazemos uma
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interface com a funcdo do coordenador pedagdgico e, de maneira aproximada, com seu
perfil/fungdo no sistema municipal de S&o José do Rio Preto. Retomarmos, para anélise, o
quadro de atribuicdes do Coordenador pedagdgico, elaborado por Barroso (2017), no qual

vemos, entre as atribuicdes desse profissional, o ato de:

“Prestar assisténcia pedagdgica aos professores, visando assegurar a
eficiéncia do desempenho dos mesmos, para melhoria do processo
educativo: propondo técnicas e procedimentos; estabelecendo a organizagdo
das atividades; propondo sistematica de acompanhamento do desempenho
do aluno; assegurando o cumprimento das teorias, metodologias, atividades e
Projetos estruturados na Proposta Politico-Pedagogica” (BARROSO, 2017,
Quadro 5: Atribui¢bes do Coordenador Pedagdgico — item 5)

Temos, dessa maneira, que o papel do coordenador pedagogico, como apoiador no
acompanhamento da préatica docente e, mais amplamente, como formador do profissional
docente, é essencial para o aprimoramento nas praxis docentes e, com isso, viabiliza um
curriculo contextualizado considerando a realidade expressa no Projeto Politico Pedagdgico,
sendo também por ele — Coordenador Pedagdgico — articulado.

A formacdo supra referida encontra-se presente em varios documentos legais
construidos em ambito nacional, nos quais a legitimidade da oferta de formacdo continuada
em servico encontra-se normatizada, conforme tratada no capitulo anterior.

O termo formacéo continuada passou a ser amplamente discutido na década de 90 com
a promulgacdo da Lei n® 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do), que assegura o
carater de formacdo a educacdo como principio de qualidade em sua préatica pedagdgica. No
titulo VI — Dos profissionais da Educacdo, artigo 63, estd claramente definida a necessidade
de programas de formacdo continuada para os profissionais da educacao nos diferentes niveis.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos,
em seu capitulo 1V, também discorrem sobre o tema, sobretudo no artigo 59, paragrafo 1°,

que diz:

“a valorizagdo do profissional da educagdo escolar vincula-se a
obrigatoriedade da garantia de qualidade e ambas se associam & exigéncia de
programas de formacéo inicial e continuada de docentes e ndo docentes, no
contexto do conjunto de maltiplas atribuicGes definidas para os sistemas
educativos, em que se inscrevem as fungdes do professor” (BRASIL, 1996).
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O Parecer CNE/CEB n° 9/2012, que trata da implantagdo da Lei n°® 11.738/2008, a
qual institui o piso salarial profissional nacional para os profissionais do magistério publico

da Educacdo Baésica, aponta:

“[...] o que significa, entdo, valorizar o professor? Em primeiro lugar,
estabelecer com ele uma relacdo de respeito a suas necessidades como
profissional e como cidaddo, sempre tendo como perspectiva a qualidade do
ensino. Isso passa pela sua formacdo inicial, com qualidade; formagéo
continuada no local de trabalho como politica estruturante de Estado para a
formacdo permanente do professor, carreira justa e atraente, salarios dignos,
condi¢des de trabalho, participacdo efetiva na gestdo do projeto politico-
pedagogico de sua unidade escolar e na definicdo das politicas educacionais
[...]” (BRASIL 2008).

Ainda nesse documento, encontramos a seguinte colocacéo:

“[...] os conceitos de piso e de profissionais do magistério dispostos no art.
2.° da Lei n°® 11.738/2008 possuem abrangéncia nacional. O seu objetivo é
propiciar maior isonomia profissional no pais, e sua incidéncia se da sobre os
profissionais habilitados em nivel superior ou nivel médio, na modalidade
Normal, atuantes nas redes publicas de Educacdo Bésica da Unido, dos
Estados, dos Municipios e do Distrito Federal” (BRASIL 2008).

Esse artigo fixa, também, a composicdo da jornada de trabalho sobre a qual se
aplicara o piso salarial nacional. Assim, trés pilares da carreira profissional encontram-se
contemplados nesse conceito: salario, formacéo e jornada.

O documento final da Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE), 2014, afirma

em seu eixo VI:

A Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo compreende: Formagéo,
Remuneracdo, Carreira e Condi¢des de Trabalho tendo em vista o Plano
Nacional de Educagdo (PNE) e o Sistema Nacional de Educagdo (SNE)
como politica de Estado [...] (BRASIL, 2014).

O Plano Nacional de Educagdo (2014), ao apontar como metas a melhoria da
qualidade do ensino, subentende que a formacao/capacitacdo dos profissionais da educacao é
principio fundamental para que se atinja tal objetivo, afirmando que, de modo geral, fomentar
a qualidade da educacdo basica implica enfrentar a desigualdade social existente no pais e
assegurar a educa¢do como um dos direitos humanos. Implica também melhor definicdo e

articulacdo entre os sistemas de ensino e unidades escolares, processos de organizagédo e
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gestdo do trabalho escolar, melhoria das condigfes de trabalho e valorizagdo, formacéo e
desenvolvimento profissional de todos aqueles que atuam na educacéo.

O mesmo principio € encontrado no Plano Municipal de Educagdo (2015) que
apresenta como estratégia para atingir a meta 7: “fomentar a qualidade da educacao basica em
todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a
atingir as médias nacionais para o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB)”,
formalizar e executar os planos de agdes articuladas dando cumprimento as metas de
qualidade estabelecidas para a Educacdo Basica Publica e as estratégias de apoio técnico e
financeiro voltadas a melhoria da gestdo educacional, a formacdo de professores e professoras
e profissionais de servigos e apoio escolares, a ampliacdo e ao desenvolvimento de recursos
pedagogicos e a melhoria e expansao da infraestrutura fisica da rede escolar.

O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica (FUNDEB), em
seu artigo 60, indica que 60% de seus recursos sejam destinados a remuneracao do magistério,
sendo que os 40% restantes deverao ser aplicados em acdes variadas o que inclui a formagéo
(inicial e continuada) dos professores e a capacitacdo de pessoal técnico-administrativo.

Mais recentemente, vemos na Resolucdo CNE/CP n° 02/2017, que institui e orienta
a implantacdo da Base Nacional Comum Curricular — artigo 17, novamente contemplando
que, na perspectiva de valorizagdo do professor e da sua formacéo inicial e continuada, as
normas, os curriculos dos cursos e programas a ele destinados devem adequar-se a BNCC.

Em todas as normativas referentes a formacdo continuada, observamos que a
referéncia do publico a que se destina a formacdo é fundamentalmente o professor. Mas a
guem compete a realizacdo dessa formacdo? Se o oferecimento da formacdo continuada é de
responsabilidade dos sistemas de ensino, que profissional desenvolvera essa formagdo?

Para a rede municipal de So José do Rio Preto, essa atribuicao é fundamentalmente
do Coordenador Pedagdgico, conforme observamos no quadro 5, organizado por Barroso
(2017), em que consta das atribuicdes do Coordenador Pedagdgico, no item 9: “propor ¢
coordenar atividades de formacdo continuada e de desenvolvimento profissional dos

docentes”.

3.2 O Coordenador Pedagoégico da Escola e a Coordenadoria Pedagdgica no drgao
central - Secretaria Municipal de Educacgéo (SME-SJRP)

Nos paragrafos anteriores, pudemos ver a importancia da formacgdo continuada

organizada e oferecida por meio de programas que tenham como objetivo ndo s6 a melhoria
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no desempenho dos estudantes, mas que também tenham como alvo a valorizagdo dos
profissionais da educacdo. Ademais, averiguamos também o qudo relevante tornou-se o
papel do Coordenador Pedagdgico para a rede municipal de SJRP, pois, ao compor o
quadro de especialista, ele €, de forma simultanea, um agente ativo da formacéo ao realiza-
la com a equipe docente no espagco escolar nos horarios pedagdgicos, mas, a0 mesmo
tempo, é ainda publico da formacao continuada oferecida pela equipe pedagogica da SME,
como forma de apoiar e subsidiar o seu fazer profissional no espaco escolar.

O cargo de Coordenador Pedagdgico tem seu provimento por concurso publico
(informacdo ja apresentada nesta pesquisa), o que se torna um diferencial quando analisada
a estrutura organizacional de outros sistemas ou redes de ensino, em que, quase na
totalidade, apresenta-se como uma funcdo desenvolvida por um professor designado ou
eleito entre os pares.

No sistema municipal de SIRP, a constituicdo do Coordenador Pedagdgico ocorreu
de maneira progressiva e constante. O reconhecimento e valorizagdo profissional podem ser
notados, sobretudo, pela estrutura organizacional da Secretaria de Educacdo e a
Coordenadoria Pedagdgica.

A trajetdria politico-normativa, que institui a funcéo e, posteriormente, o cargo de
Coordenador Pedag6gico, trouxe para 0 municipio algumas especificidades que
legitimaram esse profissional, o que, a partir da gestdo de 2009, fez com que a equipe
técnica da SME fosse constituida em seus setores técnicos pedagdgicos, preferencialmente,
por Coordenadores Pedagdgicos efetivos na rede municipal de ensino e, para 0s setores
técnicos administrativos, a designacdo, preferencialmente, seria de Diretores de Escola,
considerados os perfis dos especialistas.

Torna-se relevante o registro de que somente em 2011, com a aprovacdo da Lei
Complementar n° 346, de 18 de agosto de 2011 (Sdo José do Rio Preto), em que estdo
estabelecidas as competéncias dos seus 6rgaos e as atribuicdes dos cargos de provimento
em comissao e funcGes de confianca gratificadas, € que a citada Coordenadoria Pedagdgica
passou a compor a estrutura basica da SME-SJRP, conforme disposto na secéo |1, do Art.
4° da mesma lei. Foi a partir da aprovacdo da referida lei que a SME-SJRP tem o seu
regimento interno aprovado pelo Decreto n° 15961 de 06/10/2011, sendo esta estrutura
mantida até o ano de 2016, assim apresentada:

Art. 5° Integram a estrutura organizacional e administrativa da Secretaria
Municipal de Educacéo as seguintes unidades:
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6. Coordenadoria Pedagdgica

6.1 Secdo de Documentacdo e Arquivo

6.2 Geréncia de Planejamento e Demanda Escolar

6.2.1 Setor de Processamento e Matricula

6.2.1.1 Secdo de Atendimento ao Publico

6.2.2 Setor de Cadastro e Controle de Vagas

6.2.2.1 Secdo de Digitacdo e Manutencéo de Cadastro

6.3 Departamento de Ensino

6.3.1 Secéo de Expediente e Atendimento ao Publico

6.3.2 Geréncia de Educagéo Infantil

6.3.2.1 Secdo de Expediente e Documentacdo de Escolas de Educacao Infantil
6.3.3 Geréncia de Educacédo de Escolas Conveniadas

6.3.3.1 Secdo de Contratos e Convénios

6.3.3.2 Secdo de Expediente e Documentagdo de Escolas Conveniadas

6.3.4 Geréncia de Ensino Fundamental

6.3.4.1 Sec¢éo de Expediente e Documento de Escolas de Ensino Fundamental
6.3.5 Geréncia de Educacéo de Jovens e Adultos EJA

6.3.5.1 Secgdo de Expediente e Documentagdo de Educacéo de Jovens e Adultos
6.3.6 Geréncia de Educagéo Especial

6.3.6.1 Secgdo de Expediente e Controle de Material

6.3.7 Geréncia de Capacitagdo

6.3.7.1 Setor de Acompanhamento de Cursos e Certificagdo

6.3.8 Geréncia de Educacéo Digital

6.3.8.1 Setor de Manutencdo de Equipamentos

6.3.8.2 Setor de Audio Visual e Eventos

6.3.8.2.1 Secdo de Editoragdo Grafica

6.3.8.2.2 Secdo de Atualizacdo Digital

6.4 Departamento de Acompanhamento de Instituicbes Educativas e
Complementares

6.4.1 Secdo de Expediente e Documentacéo de Instituigdes

6.4.2 Secdo de Acompanhamento de Bolsa Escola

7. Institui¢des vinculadas:

7.1 CDECC - Centro Integrado de Educacdo Ciéncia e Cultura

7.2 ECO - Escola de Competéncias Dep. Roberto Rollemberg

7.3 Parque Ecolégico Educativo Danilo Santos de Miranda

7.4 Parque Ecoldgico Educativo Dr. Joaquim de Paula Ribeiro

7.5 Complexo Swift de Educacdo e Cultura

Assim, a estrutura organizacional da SME-SJRP passou a contar com uma equipe
pedagdgica mais ampliada, aproximando-se da estrutura administrativa pedagdgica do sistema
estadual apresentado no capitulo anterior. Contudo, com 0 novo regimento, vemos que
algumas atribuicGes se apresentam de forma similar, havendo a necessidade de um estudo do
novo regimento e ajustes nas rotinas de trabalho dos profissionais ocupantes dos cargos ou
funcOes gratificadas. Nessa perspectiva, vale ressaltarmos que, especificamente no que tange
ao cargo/funcdo do supervisor, que em alguns sistemas tem as atribui¢des parecidas com as do

coordenador, temos para 0 sistema educacional de SJRP que o Supervisor de Ensino é o
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funcionario destacado pela Secretaria de Educacéo, diretamente ligado ao gabinete da secretéria,

para dar apoio as escolas e fazer a interface do Executivo com as escolas por ele supervisionadas.

Para elucidar melhor a similaridade, todavia ratificando a auséncia de sobreposicéo

das acdes desenvolvidas especialmente entre a Coordenadoria Pedagdgica e a Supervisédo de

Ensino na estrutura organizacional da SME-SJRP, apresentamos a seguir o quadro 06,

construido com base no regimento mencionado anteriormente.

Quadro 06. Comparativo das atribuigdes da Coordenadoria Pedagogica e a da Supervisdo de Ensino

AtribuicBes Supervisdo de Ensino

Atribuices Coordenadoria Pedagdgica

Zelar pela regularidade da estrutura e | Articular as agbes das Divisdes com a Supervisio
1 funcionamento das escolas, tendo como principal | relativas as metas, prioridades e a qualidade do
funcdo a permanente busca da melhoria da | ensino das escolas municipais;
qualidade de ensino;
Fazer da agdo supervisora a ligagdo entre as varias | A interlocugdo entre a Secretaria Municipal da
instancias do sistema; sistematizar e articular as | Educacdo, Divisdes, Supervisdo e escolas;
2 diretrizes emanadas da Politica Educacional, a fim
de subsidiar tomadas de decistes e medidas que
viabilizem a Proposta Pedagogica das escolas;
Prestar  assisténcia  técnico-pedagogica e | Articular e orientar em conjunto com supervisao e
administrativa as Unidades Escolares do Sistema | os demais integrantes da equipe de da Secretaria
3 Municipal de Ensino; Municipal de Educacdo, as escolas de Educagéo
Infantil particulares, pertencentes ao sistema de
ensino municipal, quanto a legislacdo e area de
atuacdo;
Propor diretrizes para elabora¢do, execugéo,
4 coordenacdo e avaliagcdo da Proposta Pedagdgica e
do Plano Escolar;
Propor e acompanhar o desenvolvimento de | Participar do processo de modernizacdo da gestdo
5 projetos e acbes educativas que envolvam as | da Secretaria Municipal da Educacéo;
Unidades Escolares;
Acompanhar a implementacdo do Plano Escolar | Participar da elaboracdo e implementacdo da
Anual, avaliando o processo de ensino e | Politica Educacional da Rede Municipal de
6 aprendizagem, sugerindo medidas para o bom | Ensino;
funcionamento das escolas e melhoria da
produtividade escolar;
Proceder a apreciacéo e avaliagdo das propostas e | Coordenar, controlar e avaliar a execucao de acOes
7 projetos desenvolvidos pelas Unidades Escolares | que viabilizem o cumprimento da Gestdo Escolar
através do acompanhamento das agdes e controle | na rede municipal de ensino;
dos resultados;
Propor e acompanhar os projetos referentes a | Acompanhar e avaliar os Projetos Especiais;
formagéo cqntlnuada das Unldad_es Esco!args, bem Diagnosticar as necessidades e implementar
8 €omo SUugerir ?/OU promover projetos pI’OprIOE)S que programas de formacéo continuada e capacitacéo e
embasem a agdo educativa e a gestdo escolar; manter contatos com institui¢ces externas visando
o aperfeicoamento profissional;
Promover a integracdo do Sistema Municipal de | Assegurar o fluxo constante e racional das
Ensino em seus aspectos administrativos e | informagdes - escola/Supervisao de
9 pedagdgicos, fazendo observar o cumprimento das | Ensino/Divisfes/Secretaria Municipal da
normas legais e das determinagdes dos 6rgdos | Educacdo;
superiores;
10 | Verificar o cumprimento do regimento escolar;
Manter as Unidades Escolares informadas das
11 | diretrizes e determinacgdes superiores e assistir aos
Diretores na analise dos textos legais;
12 | Verificar as condigdes fisicas do ambiente escolar,
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equipamentos e material, tendo em vista a higiene
e a seguranca do trabalho escolar;

Acompanhar a aplicacdo dos recursos destinados a

Assessorar a operacionalizacdo progressiva das

13 Unidade Escolar por m_eio das_Associagﬁes de Pais a_utonor_nias pedagdgica, administrativa e
e Mestres, da Secretaria Municipal da Educacdo e | financeira das escolas;
do Ministério da Educacéo;
Verificar e orientar a escrituragdo escolar, bem | Coordenar e zelar pelo atendimento da demanda
14 | comoos registros das Unidades Escolares; egcole_lr, cumprimento da Iegislag_éo, normas e
diretrizes que regulamentam o ensino juntamente
com a supervisao de ensino e divisao de ensino;
Acompanhar os programas de integracdo escola-
comunidade, a atuacdo de o6rgaos colegiados e
15 | atividades das instituicBes auxiliares da escola,
verificando a observacdo dos estatutos e a
execucdo de planos de trabalho;
Participar de grupos de estudo, participar de
16 | reunides e encontros e formacdes promovidos pela
Secretaria Municipal da Educacéo;
Verificar as condicbes para autorizacdo e | Articular e orientar em conjunto com supervisdo e
funcionamento de Escolas de Educacdo Infantil | os demais integrantes da equipe de da Secretaria
17 Particulares e Unidades Esc_;olares Municipais; Muniqipal dg Educacdo, as escolas de_Educagéo
Orientar e acompanhar a implementacdo das | Infantil particulares, pertencentes ao sistema de
Diretrizes Curriculares para a Educacéo Bésica; ensino municipal, quanto & legislacdo e éarea de
atuacéo;
Dar pareceres, realizar estudos e desenvolver | Elaborar  pareceres, manifestacbes e  atos
atividades necessarias a Supervisdo Técnico- | normativos do Secretario, em matéria técnico-
Pedagdgica; Efetuar a gestdo administrativa do | pedagdgica quando solicitado;
pessoal do magistério vinculado a rede estadual e
colocado a disposi¢do do municipio;
Registrar e encaminhar ao Secretario Municipal de
19 Educacdo as irregularidades na frequéncia que
venha a tomar conhecimento;
Propor agdes que favorecam o fortalecimento da | Coordenar e acompanhar o processo de
20 gestz?lo_ dem_ocrétic_a e da_s autonomias pedag_égica, operacion_alizagéo das acles _vpltadas para _gestéo
administrativa e financeira das escolas do Sistema | democratica da rede municipal de ensino e
Municipal de Ensino; instituicGes diretamente a ela vinculada;
Atender a solicitacdo de escolas municipais e | Organizar todas as demandas das escolas
21 conveniadas sob sua responsabilidade e | municipais e conveniadas e encaminha-las ao
encaminha-las aos Departamentos competentes; Secretario visando o atendimento das mesmas;
Responsabilizar-se, junto aos diretores e | Participar do processo de acompanhamento,
29 coordepadores pelos resultados d(_a_ epsino— analise e avaliag?o_ d_os resultados apresentados
aprendizagem das escolas municipais e | pelas escolas municipais;
conveniadas de ensino;
Participar da elaboracdo e implementagdo do Plano | Participar da elaboracdo do Plano Municipal de
23 Municipal de Educacao, garantindo a execugdo em | Educagéo;
sua area de atuacdo;
Favorecer o fluxo constante e racional de | Articular-se e integrar-se com os demais 6rgédos da
24 | informagbes entre a Supervisdo de Ensino, | Secretaria Municipal da Educacdo, com vistas a
Coordenadorias, Departamentos e Geréncias; execucdo das acles relacionadas a gestao escolar;
Assegurar que os diretores coletem, consolidem e | Acompanhar e avaliar as diretrizes para Educagéo
analisem os dados sobre frequéncia dos | Especial na rede municipal de ensino;
25 profgssores, frequéncia e desempenho dos alunos,
avaliacdo, evasdo e repeténcia estabelecendo
conjuntamente  estratégias  necessarias  que
garantam a qualidade de ensino;
2% Elaborar o relatorio das atividades desenvolvidas e | Elaborar o relatdrio das atividades desenvolvidas

encaminhé-las ao superior imediato;

pelas divisdes;
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Integrar comissBes para acompanhamento de | Superintender os servicos prestados pelas escolas
processos de autorizacdo e funcionamento, | municipais e conveniadas visando promover a
renovacdo de autorizacdo, mudanga de endereco, | melhoria da qualidade do ensino;

21 transferéncia de mantenedores das escolas de

educacdo infantil particulares; Analisar as informagGes gerenciais das escolas
municipais e conveniadas;

Participar dos processos de selecdo de educadores,
28 | para atuar nas escolas de educacdo infantil
conveniadas;

Exercer outras atividades correlatas a sua | Exercer outras atividades correlatas a sua

29 A MR
competéncia. atribuigdo,
30 Acompanhar e avaliar as diretrizes para Educacéo
Especial na rede municipal de ensino;
Acompanhar e avaliar planos, programas e
31 projetos da Educacdo Especial desenvolvidos pela

Secretaria;

Ao analisarmos o quadro 6 (seis) de atribuicdes, podemos observar que estdo previstas
29 (vinte e nove) atribuicdes ao Supervisor e 25 (vinte e cinco) atribuicbes para
Coordenadoria Pedagdgica, sendo que, em 23 (vinte e trés) delas, sdo observadas certa
similaridade quanto ao objeto da acdo, mas 0 mesmo nao ocorre em relacdo ao espaco ou
publico para desenvolvimento dessas acBes. Assim, temos que as a¢Oes desenvolvidas pela
Supervisdo acontecem, na sua maioria, no espaco escolar sendo articuladas com a equipe
pedagdgica dessas unidades escolares (Diretores, Coordenadores e Professores), e com 0s
departamentos pedagogicos da SME-SJRP, enquanto as a¢es da Coordenadoria Pedagdgica
acontecem no espa¢o da SME-SJRP em interface com os departamentos, coordenadorias e
supervisores, tendo como foco as a¢fes das unidades escolares.

Quando categorizadas em atribuicdes pedagdgicas, administrativo-pedagogicas e
administrativas, vemos que as atribuicdes da Supervisdao podem ser classificadas (de acordo

COm a numeragéo) como:

a) Pedagdgicas, totalizando 8 (oito) atribui¢Ges descritas nos itens: 2, 4, 5, 6, 7, 8, 16
e 22 da tabela;

b) Administrativo-pedagdgicas, totalizando 9 (nove) atribui¢Bes descritas nos itens:
1, 3,9, 15, 20, 23, 24, 25 e 28 da tabela;

c) Administrativas, totalizando 12 (doze) atribui¢Ges descritas nos itens: 10, 11, 12,
13, 14,17, 18, 19, 21, 26, 27 e 29 da tabela.

Apresentadas as atribui¢des da Supervisdo de Ensino, observamos e podemos concluir
que, pela atuacdo, a equipe supervisora deve ser o elo entre as unidades escolares e a

Secretaria Municipal da Educacédo, tendo como competéncia o planejamento, a execugdo e a
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avaliacdo da politica educacional proposta pelo municipio em consonancia com politica
educacional em ambito federal, bem como a regularizagdo das estruturas organizativas de
funcionamento das unidades escolares. Essa articulacdo direta auxilia a Coordenadoria
Pedagogica na propositura e planejamento de politicas publicas mais adequadas para o
atendimento das demandas locais, respeitando a trajetdria educativa do sistema municipal, na
efetivacdo de uma educacgéo de qualidade.

Com efeito, temos a compreensédo de que bons resultados na aprendizagem, bem como
o desenvolvimento de processos educativo de qualidade sdo uma tarefa muito complexa, ndo
sendo possivel a sua garantia por um unico setor do érgdo central e, muito menos, por um
unico profissional — o professor. Diante da complexidade e responsabilidade que requer a
educacdo escolar, constatamos que o sistema municipal de ensino de SJRP apresenta como
diferencial, em sua estrutura organizacional, uma equipe que se pretende articulada para a
propositura e implementacdo de politicas educacionais, por meio da Coordenadoria
Pedagdgica, em que a supervisdao encontra-se como colaborador direto na propositura e
implementacdo dessas politicas.

Ja no ambito da escola, onde, durante tempo, o professor em sala de aula esteve como
unico responsavel pelo fazer pedagdgico, o municipio de SJRP conta com um quadro de
especialistas com atuacdes bem delimitadas, para organizar e apoiar a equipe docente no
desempenho de suas fungdes. Compdem a equipe gestora na escola da rede municipal:

a) o Diretor, responsavel legal, judicial e pedagdgico pela instituicdo e que deve
garantir o funcionamento da escola;

b) o Coordenador Pedagdgico, profissional que responde pela formacdo dos
professores, acompanhamento docente em sala de aula e organizacdo das acoes
para a efetividade do PPP; e

c) o Supervisor de Ensino, representante da secretaria de Educacdo, que da apoio
técnico, administrativo e pedagdgico as escolas, garante a formacdo em contexto
de trabalho do Diretor e do Coordenador, dinamizando a implantacdo das politicas

publicas.

E no espaco escolar que esses profissionais, pela proposta pedagégica do municipio,
devem organizar e desenvolver as suas fungdes de forma articulada para garantir a
concretizacdo da aprendizagem, constituindo-se como Trio-Gestor, aqui ja apresentado. Por

conseguinte, de maneira focal e assertiva, essa equipe tem como tarefa primeira, e coordenada
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pela acdo supervisora, 0 monitoramento, a implantacéo e a continuidade de politicas publicas
educacionais. Quando esse Trio-Gestor ndo consegue se constituir como uma equipe
colaborativa, tornam-se recorrentes atitudes de culpabilizacdo entre eles, com queixas por
parte da equipe escolar, como: “os supervisores vdo as escolas somente para fiscalizar e dar
ordens”, ou ainda por parte da Supervisdo: “esses diretores ndo sabem administrar e os
coordenadores pedagodgicos ndo formam os professores” (conforme registros em relatorio da
avaliacdo aplicada na rede sobre a formacéo, ja mencionado em tdpicos anteriores).

Quando esse fato é observado, faz-se entdo necessaria a atuacdo da Coordenadoria
Pedagdgica (setor do O&rgdo administrativo central), especialmente por meio do
acompanhamento, realizado pelos formadores que compdem a Geréncia de Capacitacdo, para
a mediacdo e ajustes no processo com Trio-Gestor, oportunizando o desenvolvimento de
encontros formativos. Pela politica de gestdo adotada no municipio, a partir dos principios da
gestdo democratica e participativa, temos como principio que os conflitos apresentados na
execucdo das atividades profissionais em equipe podem ser superados quando a Secretaria
oferece condi¢bes para o trabalho em conjunto e cria uma rotina de cooperacdo e
responsabilizacdo pelos resultados do ensino. Assim, diante de desafios dessa natureza, nos
encontros formativos para 0s gestores, pautas sdo propostas para que fossem tratadas
tematicas como a constituicdo de equipe colaborativa, de acles articuladas e
corresponsabilizacdo na educacéo, dentre outras.

3.3 A funcéo de cada profissional que compdem o Trio-Gestor, no Sistema Municipal de
Educacdo de SJRP: pontos em comum, especificidades e o trabalho em conjunto

Como mencionado, o Sistema Municipal de Ensino de SJRP guarda muita
familiaridade com o Sistema Estadual de Educacdo, tanto em seus principios, em razdo da
cultura dos profissionais que o compde, como na forma em que organiza.

A partir das legislagdes estaduais que versam sobre as classes e categorias do quadro
da educacdo de Sdo Paulo, destacamos que, inicialmente, a categoria referente aos gestores,
como na educacdo de SJRP, apresentou-se inicialmente como “especialista de educagao”,
conforme a Lei Estadual n® 444/85 (SAO PAULO, 1985) e, posteriormente, teve a
nomenclatura modificada para “suporte pedagdgico” pela Lei Estadual n° 836/97 (SAO
PAULO, 1997).

O Quadro 07, elaborado por Barroso (2017), apresenta a composi¢do do Quadro de

Magistério da SEE-SP com base nas duas legislacBes citadas, comparando o processo de
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constituicdo dos quadros docentes da SEE-SP que, para esta pesquisa, serd mais considerado o
“quadro de especialistas” com posterior denominacao “classe de suporte pedagdgico”, porque
nele podemos observar a extincdo do cargo de Coordenador Pedagdgico, 0 que passa a
divergir do quadro de profissionais da SME-SJRP, denominados pela Lei Complementar
n°138, de 28 de dezembro de 2001, como Classe de Especialistas, na qual o Coordenador

Pedagdgico encontra-se previsto.

Quadro 07. Comparativo das Leis Complementares Estaduais (SP) n® 444/85 e n° 836/97.

Artigos Lei Complementar n° 444/85 Artigos Lei Complementar n° 836/97
O Quadro do Magistério é
) constituido de série de classes de . O Quadro do Magistério é constituido das
Artigo docentes e classes de especialistas Artigo seguintes classes:
5° de educacio, integradas aos 4°
Subquadros do Quadro do
Magistério, na seguinte
conformidade:
| — série de classes de docentes: | — classes de docentes:
a) Professor | - SQC-11 e SQF-I; a) Professor Educacdo Bésica | - SQC-II e
SQF-I;
b) Professor Il - SQC-Il e SQF-I; b) Professor Educacdo Basica Il - SQC-II e
SQF-I;
c) Professor 111 - SQC-11 e SQF-I. Extinto
Il — classes de especialistas de Il — classes de suporte pedagogico:
educacéo:
a) Orientador Educacional - SQC-II; Extinto
a) Coordenador Pedagdgico - SQC- Extinto
I,
b) Assistente de Diretor de Escola - Extinto
SQC-I
e) Diretor de Escola - SQC-II; a) Diretor de Escola - SQC-II;
f) Supervisor de Ensino - SQC-II b) Supervisor de Ensino - SQC-II
g) Delegado de Ensino - SQC-I ¢) Dirigente Regional de Ensino - SQC-I
Além dos cargos e fungBes- Além das classes previstas no artigo
) atividades do  Quadro do ) anterior, haverd na unidade escolar postos
Artigo Magistério a que alude o artigo Artigo de trabalho destinados as funcdes de
6° anterior, podera haver, na unidade 5° Professor Coordenador e as funcdes de
escolar, posto de trabalho de Vice-Diretor de Escola na forma a ser
Professor estabelecida em regulamento.
Coordenador.

Fonte: Elaborado por (BARROSO, 2017) a partir de S&o Paulo (1985; 1997).

Em substituicdo ao cargo de Coordenador Pedagdgico, a SEE-SP criou, por meio de
Resolucao, a funcao de Professor Coordenador para atuar em diferentes espacos institucionais
que contemplam a educacdo bésica na rede publica estadual paulista, sendo o Professor
Coordenador selecionado por meio de processo seletivo, considerando a etapa e modalidade
para atuagdo, como ensino regular ou ensino integral.

Para a designacdo do Professor Coordenador na rede estadual, a Resolu¢do SE n°
15/2016 (SAO PAULO, 2016), em seu anexo, organiza o local de trabalho desse profissional,
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considerando a quantidade de classes existentes, o numero de turnos em funcionamento e 0s
niveis de ensino da educacéo bésica atendidos (Ensino Fundamental — anos iniciais e finais —
e Ensino Médio) das unidades estaduais. Desse modo, apresentamos o quadro 08 organizado
por Barroso (2017), em que € ilustrada a organizacdo do médulo de Professor Coordenador
pela SEE-SP.

Quadro 08. Mddulo de Professor Coordenador da Rede Estadual de Ensino de Sao Paulo.

MODULO PROFESSOR COORDENADOR
UNIDADES ESCOLARES NUMERO DE CLASSES
Segmento de C i
g ursos Até 30 Acima de 45 ou
30 mais
Anos Iniciais do Ensino Fundamental 1PC 2 PCs -
Anos Finais do Ensino Fundamental 1PC 2 PCs —
Ensino Médio 1PC 2 PCs -
Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental 2 PCs 2 PCs -
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Ensino
o 2 PCs 2 PCs -
Médio
Anp§ Finais do Ensino Fundamental e Ensino 1PC 2 PCs B
Médio
Anos Iniciais e Finais do Ensino Fundamental e
Ensino Médio 2PC 2PCs B

Fonte: Elaborado por (BARROSO, 2017) a partir de S&o Paulo (2016).

Comparando a organizacao das duas redes de educagdo, quanto ao mddulo de pessoal e
lotacdo do Coordenador Pedagdgico, verificamos que, na SME-SJRP, a existéncia desse
profissional estd condicionada ao numero de salas/turmas atendidas na unidade escolar conforme
o Decreto n° 9.674, em 18 de junho de 1998, que estabelece “o mddulo de pessoal, das Escolas
Municipais de Educacgdo Infantil, Ensino Fundamental e Educacgdo de Jovens e Adultos” (SAO
JOSE DO RIO PRETO, 1998), alterado pelo Decreto 9.969/98 (SAO JOSE DO RIO PRETO,
1998).

Quadro 09. Médulo de Gestores das Unidades Escolares Municipais.

ESCOLA N° DE TURNOS E/OU DIRETOR DE ASDSIE;'_EONI;’%QE COORDENADOR
MUNICIPAL CLASSES ESCOLA PEDAGOGICO
ESCOLA
EMEI até 7 classes 1
EMEI 8 classes 1
EMEI a partir de 9 classes 1 1
EMEI turnos com mais de 20 classes 1 1
EMEF a partir de 9 classes 1 1
2 turnos com 18 classes
EMEF . 1 1 1
Ou mais
EMEF turnos com mais de 20 classes 1 1 1

Fonte: Séo José do Rio Preto (1998)
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O quadro acima apresenta a equipe gestora das unidades escolares em trés modelos
organizativos diferentes, considerando a classes/turmas atendidas pela unidade, sendo que, em
escolas com até 7 (sete) salas, ha apenas a figura do Coordenador Pedagogico, fato que
configura uma incoeréncia nos principios propostos a partir da constituicdo do Trio-Gestor,
além de acentuar os desafios na gestdo dessas unidades. Esse é certamente um ponto de
atencdo para a SME-SJRP, que requer uma revisdo do modulo, considerando que o acimulo
das atribuicdes do Diretor e do Coordenador Pedagdgico fragiliza acGes referentes ao
acompanhamento mais aproximado do desenvolvimento pedagdgico em sala de aula e, por

consequéncia, as a¢des formativas contextualizadas com a préatica docente.

3.4 A estrutura organizacional do sistema municipal de ensino de SJRP e os principios
de uma politica de formacéo continuada na constituicdo de municipio pedagdgico

O processo organizativo da rede municipal esta intimamente ligado a sociedade em
que foi constituido, gradativamente, por meio do crescimento populacional do municipio, o
atendimento as legislacdes federal, estadual e municipal, no qual tem seu percurso um
historico iniciado em 1852. Faria (2007), em seu livro “A educagdo primaria em Rio Preto: o
processo de municipalizacao do ensino”, apresenta a constituicao da educagdo municipal de
Séo José do Rio Preto a partir da organizagao (surgimento) do municipio.

Na obra, o autor registra que sete anos apds o surgimento do vilarejo foram criadas
duas “cadeiras de primeiras letras”, que so se efetivariam 34 (trinta e quatro) anos apos.

Em 1997 foi iniciado o processo da municipalizacdo do ensino que, segundo Faria
(2007), corroborava com os principios e desejos politicos de ampliacdo da educagdo
municipal no periodo. Esses desejos foram refor¢ados pela a Emenda Constitucional 14, de 12
de setembro de 1996 (BRASIL, 1996), criando o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério (FUNDEF), que garantia a destinacédo
dos recursos da educacdo e regulamentando sua aplicacdo no Ensino Fundamental (COSTA,
2009). O repasse desses recursos viabilizou a ampliacéo da rede municipal com o atendimento
dos anos iniciais do ensino fundamental.

O processo de formalizagdo do municipio para atendimento escolar dos alunos do
ensino fundamental passou a exigir uma organizagdo administrativa mais elaborada. Ocorrida
na gestdo do Prefeito Liberato Caboclo, tendo como Secretério de Educacgéo o Prof. Dr. Gentil
Luiz de Faria, a municipalizagdo foi organizada em trés etapas e transferiu para gestdo
municipal a administragdo escolas estaduais, incluindo seus equipamentos fisicos, professores

e alunos.
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A municipalizacdo marcou o historico de crescimento da rede municipal e, com isso, 0
surgimento de novos desafios no que tange & adequacdo de recursos fisicos, humanos e
estrutura pedagogica, a fim de dar garantia de acesso e de permanéncia a uma educacao
publica de qualidade.

Considerando esse processo historico da educacdo municipal e o percurso pelo qual foi
se constituindo a sua organizacdo, vemos nesse trajeto o fortalecimento da Politica de
Coordenacdo Pedagogica do Sistema Municipal de Ensino de Séo José do Rio Preto,
assegurada pelas suas especificidades quanto a formacdo continuada dos profissionais da
educacéo.

Também observamos que, na organizacdo do 6rgdo central, encontra-se contemplada

uma estrutura de equipe pedagogica, representada na figura abaixo:

Figura 05. Organograma da SME-SJRP.

Conselhos:
Educagie

Funde """ Secretario
Alimentagio
Depto. de . Divisao de
Execucdo %h:ﬂa de Supervisores |— é]nldladss Gestao da
Orgamentaria abinete scolares Merenda Escolar|
Coordenadoria Coordenadoria
Administrativa Pedagogica
Geréncia Geréncia de Depto. de Deglo. c2 Depto. de Geréncia de
Admin. Compras e | [DEpt?' ::3 Transports ucr?;f:‘,'“ir‘;u " DEPH." de Inst. Educati Planejamento &
Operacional | | Suprimentos | | 'Meeo TR Escolar Pusscel nsing [Complementares Demanda Escolar
[
Insituigbes
Vinculadas
Gerénciade| |Gerénciade| |Gerénciade| |n. e qo| |Gerénciade| |Gerénciade| | Gerénciade
Ensino Educagio Escolas Capacitagio Educagdo Educagio | [Ed. de Jovens
Fundamental Infantil Conveniadas| Especial Digital & Adultos

A organizagdo da estrutura funcional da SME, integrando as coordenadorias
administrativa e pedagogica na mesma linha hierarquica com o Departamento de Execucéo
Orcamentaria, Chefia de Gabinete, supervisores, Unidades Escolares e a Divisdo de Merenda,
propbe uma articulacdo para atendimento ao aluno, por meio da gestdo integradora e
colaborativa entre os setores. Essa organizacdo demonstra uma estrutura onde 0s aspectos
pedagdgicos tornam-se condicionantes para a efetivacdo de um Projeto Educativo de Rede.

Essa estrutura organizacional em que o administrativo encontra-se articulado com o

pedagogico tem a intencionalidade de uma acdo educativa, centrada no aluno e, sobretudo,
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nos processos de ensino, como garantia do direito subjetivo (educacdo formal), e explicita,
assim, os principios e concepcbes que orientaram 0s planos e ag¢fes descritos anteriormente
quanto a propositura de formacédo continuada e 0 acompanhamento pedagdgico nas unidades
escolares da rede realizados pelos Supervisores de Ensino e equipe de formacdo da SME-
SJRP.

Evidenciamos, dessa maneira, a importancia do Sistema Municipal de Ensino de SIRP
em relacdo a acdo pedagogica por meio da Coordenadoria Pedagdgica da SME e seus setores
e, acima de tudo, pela politica de formacéo continuada desenvolvida e oferecida a toda equipe
de educadores que atuam direta ou indiretamente nas escolas. Outro fator que evidencia a
pujanca pedagodgica do municipio encontra-se na acdo do Trio-Gestor que, atuando de
maneira articulada na escola e em consonancia com a SME-SJRP, tem bem estabelecido os

papéis e atribuicdes dos diferentes profissionais que o compdem, assim observados:

. O diretor é o gestor escolar por exceléncia, aquele que lidera, organiza, gerencia e
articula, em parceria com coordenador pedagdgico, a proposta politica pedagogica da
unidade escolar, considerando o trabalho de professores e funcionarios em funcédo de
uma meta: a aprendizagem de todos os alunos. E ele quem responde legal e
judicialmente pela escola e pedagogicamente por seus resultados.

. O coordenador pedagdgico atua como especialista nas diversas didaticas, sendo,
assim, o parceiro mais experiente do professor. E ele quem responde pelo trabalho
pedagdgico, formando assim uma relacdo de parceria e cumplicidade com o diretor e
equipe docente, para garantir na escola um espaco de aprendizagem, por meio da
implementacdo do projeto politico pedagdgico, bem como pela formacgdo continuada
em contexto de trabalho como forma de fortalecimento e valorizacdo do fazer docente.

« O supervisor, terceira peca do trio gestor, é o funcionario destacado pela Secretaria de
Educacdo, para dar apoio, acompanhar e orientar os gestores escolares a fazer a
interface da SME-SJRP com eles. Esse profissional representa o secretario municipal
no espaco escolar e busca garantir o desenvolvimento das politicas educacionais
propostas pelo sistema municipal, o cumprimento das normativas e 0 projeto

pedagdgico de rede.

Tal organizagdo, contemplando diferentes perfis profissionais, caracteriza um
sistema de ensino estruturado com foco no fortalecimento pedagogico para a qualificacéo e

democratizagdo do oferecimento educacéo basica nos seus niveis e modalidades. A trajetéria
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historico-normativa no municipio, ao agraciar diferentes especialistas e investimento em
formacdo, reafirma a politica educacional em que se configura a valorizacdo dos
profissionais da educacdo pertencentes ao Sistema Municipal de Educacdo de SIRP e o
coloca com potencial para caracterizagdo de municipio pedagogico®.

Em Bauch (2018, p. 62), vemos apresentado 0 conceito de municipios
pedagogicos, no contexto historico, constituidos ao longo do século XIX com legislacdo e
descentralizacdo da gestdo do ensino, os responsabilizando pela instrugdo publica. Esse
histdrico registra como um avanco a conquista da autonomia, por parte dos municipios, para
organizacgéo de seu sistema de ensino considerando o contexto local.

A pesquisa realizada por Bauch retrata o pioneirismo da educa¢do municipal de SIRP
pela construcdo de um projeto arquitetdnico e pedagdgico chamado “Nucleos da Esperanga”.
Esse projeto, pensado para o atendimento aos municipes da zona rural, areas onde estdo
instalados os referidos ndcleos, ofertam educagdo em tempo integral para os alunos da
Educagéo Infantil e ensino fundamental | e 11, por meio de uma matriz curricular diversificada
organizada com atividades educativas complementares (AECSs) ao ensino regular, ampliando a
permanéncia dos estudantes de 5 (cinco) para 9 (nove) horas na escola.

De acordo com a Portaria SME n° 307/2013,

Artigo 1°. “Os Complexos Educacionais sdo Instituicdes Municipais
vinculadas a Secretaria Municipal da Educacdo (SME), da Prefeitura
Municipal de Séo José do Rio Preto, [...], fazendo parte integrante de cada
Complexo duas Unidades Escolares, uma de Educagdo Infantil e uma de
Ensino Fundamental”.

Para a organizacdo e implementacdo, cada unidade escolar que compde o Complexo
Educacional conta com equipe docente, equipe gestora e equipe de apoio técnico
administrativo proprio (Professores, Diretor de Escola, Coordenador Pedagdgico, auxiliar de
limpeza, guarda diurno e noturno, auxiliar administrativo). Essa organizacao permite que cada
segmento e unidade tenha a sua autonomia administrativa e pedagdgica expressa em seus
Projetos Politicos Pedagdgicos.

A implementagdo de projetos educacionais com tais caracteristicas, assim como a
existéncia de uma politica formacdo continuada em contexto de trabalho, leva-nos a inferir

que o Sistema Municipais de Ensino de SJRP inclina-se a uma proposta de educacdo com

9“Municipio pedagdgico € um conceito que visa traduzir o complexo histérico entre decisdo pedagogica e
progresso, constituido por autarquia, politica e realizagdo escolar, aculturagdo e sociabilidade escrita,
desenvolvimento cultural” (MAGALHAES; ADAO, 2013, p. 49).
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caracteristicas de autonomia pedagdgica, sem, contudo, demonstrar em suas normativas a
mesma intencionalidade para a autonomia em financeira, sendo essa uma demanda explicita a
ser vencida.

Assim, retomando a acdo da coordenacdo pedagdgica, articulada a proposta
educacional do municipio, vemos que ha (pela SME-SJRP) a intencionalidade do
fortalecimento da democratizacdo quanto a oferta de educacdo basica integral (ndo somente
em tempo integral), bem como propositura da valorizacdo profissional, considerando o
percurso formativo (especialistas, docentes). Também podemos observar por meio das
normativas analisadas que a politica educacional no sistema municipal propde o
compartilhamento das responsabilidades quanto ao desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem entre o Trio-Gestor, equipe docente, comunidade e o6rgdo central. Tais
caracteristicas induzem a compreensdo de que 0 municipio se enquadra no perfil de municipio
pedag6gico, quando analisado a partir dos estudos de Carvalho e Carvalho (2011), em “O
Municipio Pedagdgico e a Descentralizacdo do Ensino no Brasil: A Educagdo Em Minas
Gerais no Inicio da Republica (1889-1906)”.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

O sistema municipal de ensino de S&o José de Rio Preto, em seu percurso historico,
apresenta um desenvolvimento em sua estrutura organizacional, fundamentada por uma
politica normativa que contempla em seu quadro de profissional o Coordenador Pedagdgico,
como especialista responsavel pela formagdo docente em contexto de trabalho.

Como especialista do quadro de profissionais do magistério na rede municipal de
SJRP, conforme especificado na Lei Complementar n® 138/2001 (SAO JOSE DO RIO
PRETO, 2001), o Coordenador Pedagogico integra junto ao Diretor e ao Supervisor de Ensino
a equipe gestora das unidades escolares da referida rede, bem como compdem o sistema
municipal de ensino quando percebida em seu aspecto organizativo. Ao apresentarmos 0
Coordenador Pedagdgico como parte de uma equipe gestora, temos a primeira especificidade
desse profissional no municipio: ocupante de cargo, com provimento por meio de concurso
publico, sendo sua categoria profissional elevada a de especialista, essa € uma realidade ainda
pouco observada nos contextos educacionais das diferentes redes, especialmente a do Estado
de Sédo Paulo, onde temos o Coordenador como funcao, sendo um professor designado com a
denominacdo de Professor Coordenador Pedagdgico.

Contudo, essa estrutura organizacional, quando cotejada com da SEE-SP, apresenta
muitas similaridades, explicitadas no proprio arranjo da equipe pedagdgica, nas metas
formativas e de producdo de materiais, bem como nos principios educacionais que norteiam
o0s atos da Secretaria municipal — Educacdo Integral, Protagonismo e Gestdo Participativa e
Democratica — e nos convénios efetuados entre ambas, porém denota também algumas
diferencgas, especialmente em relacdo a formacdo do docente ser tarefa de centros ja
determinados.

Na SME-SJRP, por ser o Coordenador Pedagdgico o principal agente da formacéo
docente, ele deve ser capaz de identificar as demandas formativas de seu grupo, elaborar um
projeto de formacao, desencadear reflexdes sobre a pratica em reuniées de HTPC. O processo
de formagdo continuada em servi¢co do coordenador requer estudo, a elaboragdo de pautas
abarcando diferentes estratégias formativas como tematizacdo da prética, a dupla
conceitualizacdo. Esses aspectos configuram como conteddos abordados nos encontros
promovidos pela Secretaria de Educacdo de Sdo José do Rio Preto, considerando a demanda
constitutiva para o formador (Coordenador Pedagogico) como politica de formag&o. Esse fato
fica validado pelos registros observados no Relatério Final dos Trabalhos da Camara de

Formacdao Pedagogica (2017).
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A variedade de tarefas a que os coordenadores pedagdgicos sdo chamados a se
responsabilizarem nas escolas vem exigindo uma compreensdo mais ampliada nesse campo de
atuacdo profissional. E preciso clareza quanto as atribuicdes dos gestores que compdem a
equipe escolar, com rotinas bem estabelecidas e também identificadas por toda a comunidade
escolar.

Estudos sobre a funcdo do Coordenador Pedagdgico tém apontado que o
conhecimento das atribuicdes desse profissional por todos, direta ou indiretamente envolvidos
na sua rotina didria, auxilia para que desvios dessas funcdes ndo sejam tdo constantes,
ratificando ndo ser suficiente que tais afazeres estejam elencados em normativas. Todavia o
fato de a rede municipal de SJRP contar com uma estrutura legal na qual vemos expressas as
atribuicbes da equipe gestora facilita para o dérgdo central pensar em estratégias de
fortalecimento do papel do coordenador pedagogico. Assim, partimos do pressuposto de que
as condicdes formativas iniciais e continuadas dos sujeitos que hoje sdo Coordenadores
Pedagdgicos nao foram, bem como nédo sdo especificas e nem abrangentes o necessario para
proporcionar a exequibilidade, a integracdo e a articulacdo do trabalho pedagdgico, no que
tange a atuacdo deste profissional, na rede municipal de Sdo José do Rio Preto.

Como visto, o trabalho do Coordenador Pedagdgico é fundamentalmente um fazer
ligado a formacdo em servico, um trabalho complexo e essencial, em que, na sua atuacdo,
procura analisar e entender a realidade escolar e seus desafios. Dado isso, precisamos ter e
formar um profissional com perfil de pesquisador, portanto, reflexivo e articulador, uma vez
que, por um lado, muitos coordenadores pedagdgicos assumem o cargo sem qualquer
experiéncia ou conhecimento profissional para o atendimento das tarefas exigidas pela
posicdo que ocupam. Por outro lado, até mesmo os mais experientes carecem de um espaco e
tempo para refletir sobre sua atuacéo, para superar seus medos, suas insegurancgas e romper
seu isolamento e, por conseguinte, desenvolver atividades prioritarias como a formacéo e
melhoria das préaticas dos professores nas escolas. Nesse sentido, na rede municipal, também é
oportunizada a participagdo do Coordenador Pedagdgico em espagos pensados para O
desenvolvimento de formag&o continuada em contexto de trabalho.

O desenvolvimento do fazer formativo passou a ser um desafio tanto ao coordenador
pedagdgico quanto para a equipe técnica da secretaria. Tal desafio motivou, conforme relato
anterior, o planejamento de um programa de formagdo com intencdo de suplementacdo dos
conhecimentos desse profissional referentes a pratica docente, curriculo, processos de ensino
e de aprendizagem, organizacdo de rotinas, procedimentos formativos, acompanhamento da

pratica docente entre outros, como ja explicitamos.
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Podemos tomar o percurso desse municipio como referéncia para afirmar que, quando
alguns parametros de agdo séo definidos, coletivamente caminhamos para o campo de uma
acao colaborativa, na qual o envolvimento dos sujeitos acontece de forma mais engajada. Por
intermédio do processo de engajamento, que temos constituido um coletivo mais capaz de
buscar ou reafirmar a manutencdo de politicas publicas educacionais, ndo mais como politicas
de governos, de tal maneira que possa continuar a existir independentemente da gestdo
politica.

E pela trajetoria e especificidades politicas, histérico-normativas e pelas poucas
pesquisas envolvendo o profissional Coordenador Pedagdgico nos Sistemas Municipais que
consideramos ser importante e pioneira a constituicdo do perfil profissional do Coordenador
Pedagogico no Sistema Educacional de Sdo José do Rio Preto. Ainda consideramos
pioneirismo constituicdo do Trio Gestor com a presenca do Coordenador Pedagdgico
articulado ao Diretor de Escola e Supervisor de Ensino na organizacdo do modulo de pessoal
da rede municipal de SJIRP, bem com a politica de educacional que contempla e prioriza a
formacgdo continuada a todos os segmentos pedagogicos da rede. Assim, consideramos,
finalmente, que esta pesquisa possa instigar novos estudos sobre os aspectos educativos e
pedag6gicos do municipio de SJRP, identificando-o como Municipio Pedagogico, fato que
apontamos como possibilidade, quando considerado o histérico e a organizacdo para
constituicdo da rede e do sistema municipal de ensino de SJRP.
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ANEXO A - Lei Municipal n° 1818, de 24 de junho de 1974 - Cria como Orgao Auxiliar
da Administracdo Diretamente Ligado ao Gabinete do Prefeito, Conselho Municipal de

Ensino.
Qleis

LEI N° 1818, DE 24 DE JUNHO DE 1974.

FICA CRIADO COMO
ORGAO AUXILIAR DA
ADMINISTRACAO
DIRETAMENTE LIGADO
AO GABINETE DO PREFEITO,
CONSELHO MUNICIPAL DE ENSINO.

EU, DR. WILSON ROMANO CALIL, Prefeito Municipal de Sao José do Rio Preto, Estado
de Sé&o Paulo, usando das atribuicées que me sao conferidas por lei. FACO SABER que a
Camara Municipal aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte lei:

Fico criado, como érgéo auxiliar da administragéo, diretamente ligado ao Gabinete
do Prefeito, 0o CONSELHO MUNICIPAL DE ENSINO DE SAQO JOSE DO RIO PRETO.

Paragrafo Unico - O Conselho integra-se, a partir de 1975, no sistema orgamentéario do
Municipio, como unidade orgamentéria e unidade de despesa.

[X7¥3) Além de outras atribuicdes que venham ser conferidas por lei, compete ao
Conselho:

| - elaborar e manter atualizado o Plano Municipal do Ensino com aprovagéo do Senhor
prefeito;

Il - coordenar e incrementar, na area do Municipio, todos os movimentos para instalacéo de
novas Escolas e cursos;

1l - fixar critérios para o emprego de recursos destinados ao Ensino, assegurando-lhes
aplicagdo harmdnico e bem assim pronunciar-se sobre convénios de acao Inter
administrativa;

IV - fixar normas para a concessao de auxilio do Municipio a entidades Educacionais;

V - fixar critérios para a concessao das bolsas de estudo, como para a fixagao do
respectivo valor e forma de sua restitui¢ao.

[Z7E3) O CONSELHO MUNICIPAL DE ENSINO sera constituido por quinze membros
nomeados pelo Prefeito Municipal e escolhidos entre pessoas de notério saber e
experiéncia da matéria de educagéo, observado a devida representacéo dos diversos graus
de ensino e a participacao de representantes do ensino publico e privado, devendo ter
forcosamente um representante da Camara Municipal.

§ 1° O mandato dos Conselheiros sera de dois 2 anos, permitida a recondugao.

LeisMunicipais.com.br - Lei Ordinaria 1818/1974



Qleis

§ 2° Os membros do CONSELHO MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO JOSPE DO RIO
PRETO néo perceberdo honorarios de qualguer natureza e suas fungdes constituirdo
servigos publicos municipais relevantes.

§ 3° O mandato de qualquer conselheiro é considerado extinto no caso de rentncia
expressa ou tacita, configurando-se esta ultima pela auséncia por mais de sessenta (60)
dias consecutivos, sem pedido de licenca, ou pelo ndo comparecimento a metade das
sessoes plenarias no decurso da um ano.

§ 4° A licenga por mais de 6 (seis) meses ou por tempo indeterminado, salvo por motivo de
salde, dependera de aprovacéo do Prefeito Municipal, apés manifestacéo do Conselho.

§ 5° No caso de vaga, o Prefeito Municipal nomeara novo Conselheiro para completar o
mandato.

§ 6° O Conselheiro fara jus a diarias e transportes quando residir fora da cidade ou no
exercicio de representacdo do Conselho fora da sua sede.

m Os Conselheiros serdo substituidos por suplentes, nos casos por licenca por tempo
superior a 30 (trinta) dias.

| - Para efeito no disposto deste artigo, o Prefeito nomeara 5 (cinco) suplentes entre
pessoas que satisfacam os mesmos requisitos exigidos para escolha dos Conselheiros.

Il - A nomeacao dos suplentes sera vélida por 2 (dois) anos, permitida a reconducao.
Il - A Convocagao dos suplentes obedecera o critério do rodizio.

XT3 0 Prefeito Municipal pessoalmente, ou por representante que designar, tera acesso
as sessoes plenarias do Conselho, participando dos trabalhos, sem direto a voto.

X3 O Prefeito Municipal podera submeter ao Conselho projetes da deliberagéo sobre
qualquer matéria da competéncia desse 6rgao, os quais, se assim for solicitado, deverédo
ser votados no prazo de 20 (vinte) dias, contados da data de sua entrada no Conselho.

Paragrafo Unico - Esgotado o prazo, sua deliberacéo, seréo os projetos considerados
aprovados, devendo o Presidente de o Conselho providenciar a sua devolucao.

O Conselho tera4 um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos entre seus
membros, pelo Prefeito Municipal.

O CONSELHO MUNICIPAL DE ENSINO SUPERIOR DE SAO JOSE DO RIO
PRETO elaborara, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, o seu regimento Interno,
submetendo-o a aprovagdo do Senhor Prefeito Municipal, e que devera ser referendado
pela Camara Municipal, a partir da sua constituicao.
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m Esta lei entrard em vigor na data de sua publicagao, revogadas as disposi¢cdes em
contrario e as seguintes Leis n°s 92, de 14/10/49, 94, de 15/10/49, 257, de 10/10/52,
364, de 26/10/54, 394, de 26/5/55, 398, de 14/6/55, 449, de 17/8/56, 515, de 20/9/57,
575, de 27/11/58, 690, de 8/7/60, 708, de 21/10/60, 691, de 8/7/60, 755, de 24/6/61,
748, de 5/5/61, 824, de 25/4/62, 876, de 31/10/62, 878, de 13/11/62, 880, de 16/11/62,
897, de 8/2/63, 781, de 3/10/65, 1304, de 14/6/66, 1795, de 28/3/74.

Prefeitura Municipal de S&o José do Rio Preto, 24 de Junho de 1974.

DR. WILSON ROMANO CALIL
Prefeito Municipal

Registrada as paginas 252 e 254 do livro de Leis, e em seguida publicada por afixagao no
local de costume, na mesma data e pelo jornal "Diario da Regiao", 6rgao oficial do
Municipio, no dia 25 do corrente.

ALDA AP. PICERNI DE LIMA
Assist. Negdcios Adm.
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ANEXO B - Lei Complementar n. 89 de 10 de julho de 1998 — Cria a Rede de Ensino

Fundamental
Municipal.

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO - SP

RUA SILVA JARDIM, 3357 - FONE: (017) 232-3777 / FAX: (017) 232-3616

AUTOGRAFO N° 7642

Proj. de lei compl. 10/98,
do Executivo.

pe .... ae] 0 dUL 1998 ge 199..

Dr. JOSE LIBERATO FERREIRA CABOCLO, Prefeito
Municipal de S&o José do Rio Preto, Estado de S8o Paulo, usando das
atribuig¢des que me sdo conferidas por Lei,

FACO SABER que a Cdmara Municipal aprovou e eu sanciono
e ‘promulgo a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica criada a Rede de Ensino Fundamental
Municipal a ser implantada de acordo com as normas constantes da
presente Lei Complementar.

Art. 2° - 0 processo de municipalizagdo
compreenderd a assuncdo pelo Municipio, a partir do exercicio de
1998, da gestdo administrativa, pedagdgica e curricular do ensino
fundamental de 1* a 8* série, implantado pela Secretaria de Estado
da Educag¢do, a gqual colocard a disposig¢do do Municipio os
servidores docentes e especialistas em educag¢do atualmente a ela
vinculados, mantendo-se, contudo, os vinculos funcionais com o
Estado.

Paragrafo Unico - Os servidores estaduais deverdo
formalizar a opcgdo pela prestag¢do de servigos em unidade através de
termo prdprio.

Art. 3° - A gestfo municipal ndo exclui as op¢des
a cargo do sistema estadual de ensino, podendo o Estado atuar,
supletivamente, gquanto ao aspecto administrativo através da
transferéncia de bens, equipamentos e materiais, bem como de
recursos prdprios ou da Unido.

Pardgrafo Unico - No que diz respeito ao aspecto
pedagdgico serdo observadas as prescrigdes 1legais prdprias, sem
prejuizo da atuacdo estadual no gue concerne a cooperagdo, visando
a capacitac¢do dos profissionais. ///"

\

. 7 %
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Art. 4° - A medida que se fizer necessdrio, o
Municipio provera fungdes ora desempenhadas por servidores
estaduais alocados ao ensino fundamental municipalizados.

Art. 5° - A jornada de trabalho dos professores
municipalizados serd de 40 horas-aula semanais, compreendendo 30
(trinta) horas-aula, 3 (trés) horas-aula de trabalho pedagdgico
coletivo em hordric diverso do horidrio das aulas, 3 (trés)
horas-aula de planejamento, prepara¢do de material e recuperagdo
paralela, 3 (trés) horas-atividade em local de livre escolha e 1
(uma) hora-aula para atendimento aos pais.

Paragrafo Unico - Os especialistas em educagédo
cumprirdo jornada de 40 horas semanais.

Art. 6° - Fica a Prefeitura do Municipio de Séo
José do Rio Preto autorizada a conceder gratificacdo aos servidores
do Estado, colocados & disposicdo do Municipio para prestacgdo de
servicos em escolas municipalizadas, desde que em efetivo exercicio
das atribui¢des de seu cargo nas respectivas unidades escolares,
conforme tabela do Anexo I que faz parte integrante desta Lei
Complementar.

§ 1° - A gratificagdo a que se refere o '"caput"
do artigo serd concedida mensalmente aos servidores.

§ 2° - Perderd o direito & gratificagdo o servidor
que houver incorrido em qualquer espécie de afastamento do
exercicio de suas atribuig¢bes, exceto:

a) gala;

b) nojo;

c) licenca-gestante;

d) férias;

§ 3° - Os valores constantes do Anexo I poderdo
ser diminuidos se, com o seu pagamento, for ultrapassada a
proporcdo de 60% (sessenta por cento) dos recursos destinados ao
fundo para pagamento dos professores do Ensino Fundamental em
efetivo exercicio no ensino do magistério, conforme pardgrafo 5°,
do artigo 60, das Disposigdes Transitdrias da Constituig¢do Federal.

Art. 7° - RAos servidores estaduais colocados a
disposicdo do Municipio fica facultada a remogdo para escola ndo
municipalizada, mediante autorizacgdo da autoridade estadual
competente.

Paradgrafo Unico - Na hipdétese de remocdo para
escola ndo municipalizada, o servidor deixard de perceber a
gratificacdo prevista no artigo 6°.
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_ Art. 8° - Fica o Chefe do Executivo autorizado a
firmar com o Governo do Estado, através da Secretaria de Estado da
Educacdo, convénio objetivando a implantagdo e o desenvolvimento do
Programa de acdo de Parceria educacional Estado-Municipio para o
atendimento ac Ensino Fundamental.

. Art. 9° - As despesas com a execug¢do da presente
Lei Complementar correrdo por conta de verbas do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo
do Magistério.

Art. 10° - Esta Lei Complementar entra em vigor
na data de sua publicacdo, revogadas as disposig¢des em contrario,
gerando seus efeitos a partir de 1° de fevereiro de 1998.

Prefeitura Municipal de Sdo José do Rio Preto,
de 10 gl iy de 199

Dr. JOSE LIBERATO FERREIRA CABOCLO
- Prefeito Municipal -

Aprovado em 25/06/98 - 23* Ordimdria
Registrado e publicado na Secret. da Clmara em 26/06/98

de Protocolo

/ebg
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ANEXO I

GRATIFICACAO DE VALORIZACAO DO MAGISTERIO

DENOMINAGAO VALOR

- Diretor de Escola R$ 600,00
- Assistente de Direcdo de Escola R$ 500,00
- Professor Coordenador R$ 500,00
- Professor de Educacdo Bésica I R$ 400,00

poooT
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De 13 de Julho de 1.998

LET Complementar za° o089

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO - SP

LEI COMPLEMENTAR 89
DE 10 DE JULHO DE 1998
DOUTOR JOSE LIBERATO FERREIRA CABOCLO,
Prefeito Municipal de S#o José do Rio Preto, Estado de S%0 Paulo, nsando das
atribuicdes que me 380 conferidas por Lei.
FACO SABER que a Cimara Mumicipal aprovou e eu
sanciono & promulgo a seguinte Lei Complementar.
TIGO_|" - Fica criada a rede de Ensino Fundamental
Mmin?pdaarhnplmndademdomusmmdam
Lei Complementar.

PREFEITURA DE SAO JOSE DO RIO PRETO
SECRETARIA MUNICIPAL DOS NEGOCIOS JURIDICOS

PARAGRAFD TERCEIRQ - Osvsmmao
for

Anexo 1 poderBio ser dimmuidos s¢ com 0 seu

demdnsmmosdemm»ﬁmdvmpmdos

professores do Ensing Fundamemtal em
magistério,
da Constituicao Federal.

exercicio no emsino do

efetivo
conforme parigrafo 5°, do artigo 60, das Disposicdes Transitérias

ARTIGO 7* - Acs servidores estaduais colocados &
&WhMﬁﬁoﬂmﬁcﬂMawmmm
res Ay A ‘ dnde extaiual

ARTIGO 2 - O processo do
wmeaﬁaaamnnﬁopaluMlmlmc apamrdoexmc{cmdelmda

gestdo do ensino find: ide 1*a 8"
série, wmmemmm:mwm:
msm;hawoosmmmemahmmw

aclavi coatudo, os vinculos fimcionais com
o Estado.

competente,

PARAGRAFQ (NICO - Na hipbtese de remogZo para
escola ndo mlmlc\pu]lwh, o servidor deixard de perceber a gratificagdo

prevista oo artigo 6°.

- Fica o Chefe do Executivo autorizado a
ﬁrmnrcomoqumdnEsudn mmdaSmﬂ_anadeEsudodaEAIm;io

do Programa de ¢80

PARAGRAFQ {INICO - Os servidk duais deverso
formalizar # opgSo pela prestaglio de servigos cm wnidade stravés de temo
fdprio.

" - A gestio Municipal nfo exchii 2s opgles a

di a0 Ensino

de Parceria i Estado-Municipio para o
Fundamental,

cargo do sistema estaduat de ensino, podmdnomdnmsml&vm
quanto ao aspecto admimistrativo
eqmyammsemmnms,banwmndemmpﬁxmsmdaum

PARAGRAFO UNICQ - No que diz sespeito ao aspecto
pedagégico serfio observadas as prescrigbes legais proprias, sem prejufzo da
atagdo estadual no que conceme 3 cooperag3o visando a capacitagfio dos

profissionals.
ARTIGO 4° - "A medida que se ﬁw newssﬁm o
. municipio proverd fungdes ora por
alocados 20 ensino fimdamental municmalizados.

ARTIGOQ §° - A jornada de trabalho dos professores
municipalizados serd de 40 horas-gula semanais, compreendendo 30 (trinta)
hmﬂa,](ués)hnm-auhd:nhalhoped&gégeowlmvomhmﬁw
diverso do horirio das aulas, 3 {trés) h Ja de
ammammbwﬂema(m)hmmwdehm
escaﬂ)ae!(:m)hm:—mdamamdmmoaospms

- Os especialistes em Educaglio

mwﬁo)mﬂadld:40hoﬁsms

ARTIGO ¢ - Fica a Prefeitura do Municipio de S¥o José
mmmm-mmum do Estado
do de servigos em escolas

memmmmm&mw
pas respectivas inidades escatares, conforme tabela do Aexo I que faz parte
integrante desta Lei Complementer.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A griicacio 1 que se
refere o “capul” do attigo serd i

PARAGRAFQ SEGUNDQ - perderé o dircito 3
gratificaglio o servidor que bmvwmomdounqualqmrespéuede
mmodomduod.mm

ARTIGO 10 - Esta Lei Complementar entrar em vigor na
data de sua publicaclio, pﬁsuwmmmm

:fmmsapamdel“dcfwmdel

Pago Municipal *Dr. Lotf Jodo Bassitt”,

de jutho de 1.998,

146°. ano de Fuadag3o e 103°, ano de Emancipagdo Politica de

S0 José do Rio Preto.

l.lbcrle g

DrRlbulT

Secretirio Municipal de Negbcios Juridicos
Registrado 20 Livro de Leis e, em seguida publicado por afixag3c nz mesma

data e no Locat de costume ¢, pela [mprensa Local
Dra. Rosangela Buzxini Padoan

GRATIFICACAQ DE VALORI?ACRO DO MAGISTERIO

_ DENOMINACAO __
- Diretor de Escola

- Assistente d¢ Diregdo de Escola

- Professor Coordenador

- Professor de Educagdo Bésica T

VAR

RS 600,00
RE 500,00
R$ 500,00
R$ 400,00

"DIARTO DA REGIAO"

Em 14 de Julho de 1998
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LET Complemenntar o B 89

De 10 de Julho de 1.998

PREFEITURA DE SAO JOSJE DO RIO PRETO TIRERMANE K EIDADANIA
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA MUNICIPAL DOS NEGOCIOS JURIDICOS

.~ LEI COMPLEMENTAR r° 85
DE 10 DE JULHO DE 1998

DOUTOR JOSE LIBERATO FERREIRA CABOCLO,
Prefeito Municipal de Sao José do Rio Preto, Estado de Sdo Paulo, usando das
atribui¢des que me so conferidas por Lei. )
FACO SABER que a CAmara Municipal aprovou e eu
sanciono e promulgo a seguinte Lei Complementar.

ARTIGO 1° - Fica criada a rede de Ensino Fundamental
Municipal a ser implantada de acordo com as normas constantes da presente
Lei Complementar.

ARTIGO _2° - O processo de municipaliza¢gdo
compreendera a assung#o pelo Municipio, a partir do exercicio de 1998, da
gestio administrativa, pedagogica e curricular do ensino fundamental de 1* a 8°
série, implantado pela Secretaria de Estado da Educagiio, a qual colocara a
disposi¢do do Municipio os servidores docentes e especialistas em educagio
atualmente a ela vinculados, mantendo-se, contudo, os vinculos funcionais com
o Estado.

PARAGRAFO UNICO - Os servidores estaduais deverdo
formalizar a opgd3o pela prestagdo de servigos em unidade através de termo.
préprio.

ARTIGQ 3° - A gestio Municipal nfo exchii as opgdes a
cargo do sistema estadual de ensino, podendo o Estado atuar, supletivamente,
quanto ac aspecto administrativo através da transferéncia de bens,
equipamentos e materiais, bem como de recursos préprios ou da Unigo.

PARAGRAFO UNICO - No que diz respeito ao aspecto
pedagogico serdo observadas as prescrigbes legais proprias, sem prejuizo da
atuacdo estadual no que concerne a cooperagido visando a capacitagdo dos
profissionais.

ARTIGO 4° - A medida que se fizer necessario, o
municipic provera fung¢des ora desempenhadas por servidores estaduais
alocados ao ensino fundamental municinalizados.

ARTIGO 5° - A jomada de trabalho dos professores
mumicipalizados ser4 de 40 horas-aula semanais, compreendendo 30 (trinta)
horas-amla, 3 (trés) horas-aula de trabalho pedagégico coletivo em hordrio
diverso do horério das aulas, 3 (trés) horas-aula de planejamento, preparacio
de material e recuperagsio paralela, 3 (trés) horas-atividade em local de livre
escolka e 1 {uma) hora-aula para atendimento aos pais.

§ PARAGRAFQ UNICO - Os especialistas em Educagsio
'cumprjr:io Jjomada de 40 horas semanais.




ARTIGO 6° - Fica a Prefeitura do Municipio de S3o José
do Rio Preto autorizada a conceder gratificagio aos servidores do Estado
colocados a disposi¢io do Municipio para prestac@o de servigos em escolas
municipalizadas, desde que em efetivo exercicio das atribuigdes de seu cargo
nas respectivas umdades escolares, conforme tabela do Anexo I que faz parte
mtegrante desta Lei Complementar. :

, PARAGRAFO PRIMEIRO - A gratificagio a que se
refere o “caput™ do artigo sera concedida mensalmente aos servidores.

PARAGRAFQO _SEGUNDO - perderéd o direito a
gratificacdo o servidor que. houver incorrido em qualquer espécie de
afastarmenio do exercicio de suas atribuwi¢des, exceto:

a) gala;

b) nojo;

c) licenga-gestante;

d) férias;

PARAGRAFO TERCEIRO - Os valores constantes do
Anexo 1 podersio ser diminuidos se com o Seu. pagamento for ultrapassada a
proporgdo de 60% dos recursos destinados ao fundo para pagamento dos
professores do Ensino Fundamental em efetivo exercicio no ensinc do
magisitério, conforme paragrafo 5°, do artigo 60, das Disposigdes Transitdrias
da Constituigdo Federal. ;

ARTIGO 7° - Aos servidores estaduais colocados 2
disposigdo do Municipic fica facultada a remogfio para escola nio
municipalizada. mediante autorizacgo da autoridade estadual competente.

PARAGRAFO UINICQ - Na hipétese de remogio para
escola ndo municipalizada, o servidor deixara de perceber a gratificagdo
prevista no artigo 6°. :

" o . ARTIGOS 8° - Fica o Chefe do Executivo auterizado a
firmar com o Governo do Estado, através da Secretaria de Estado da Educagdo,
convénio objetivando a implantagfio e o desenvolvimento do Programa de agéio
de Parceria educacional Estado-Municipio para o atendimento ao Ensino )
Fundamental.

: ARTIGO 9° - As déspesas com a execucdo da presente Lei
Complementar correrdo Por conta de verbas do Fundo de Manutencio e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério.

ARTIGO 10 - Esta Lej Complementar entrara em vigor na
data de sua publicagio, revogadas as disposi¢cdes em contrario, gerando seus
efeitos a partir de 1° de fevereiro de 1998,

Pago Municipal “Dr. Lotf Jodo Bassitt™; 10de julho de 1.998,

146°. ano de Fundagso e 103°. ano de Emancipacgdo Politica de
Sdo José do Rio Preto.

7 José Liberato Ferreira Cabollo

Prefei Mrué-:g:;
W

Dr. Raben Tedesch‘}ku&rigues
. Secretirio Municipal de Negécios Juridicos
Registrado no Livro de Leis €, em segwida publicado por afixagdo na mesma
data € no local de costume €, pela Imprensa Local.

Dra. Rosangela Buzzini Padoan

o
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ANEXO C - Lei Complementar n. 138 de 28 de dezembro de 2001 — Dispde sobre o
Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios do Magistério Publico do
Municipio de S&o Jose do Rio Preto.

CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO - SP
RUA SILVA JARDIM, 3357 - FONE (17) 232-3777 / FAX (17) 232-3616
www.camara.sjriopreto.org.br c ‘
4 i ;3 8 i
LEI COMPLEMENTAR N° ...............

- De .2.8dﬂg.z...2@@¢e .....

Dispée sobre o Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos e Saldrios do Magistério Piblico do
Municipio de Sdo José do Rio Preto e dd outras providéncias correlatas”,

Prefeito EDINHO ARAUJO, do Municipio de S&o José do Rio Preto,
- Estado de S&o Paulo, usando das atribui¢des que lhe sio conferidas por Lei,
FAZ SABER que a Cimara Municipal aprovou e ele sanciona e promulga a seguinte Lei
Complementar:

CAPITULO I
Das Disposi¢des Preliminares

v~ s SECAOT
Do Estatuto dos Profissionais da Educa¢iio e seus Objetivos

Art. 1° - Esta Lei Complementar estrutura e organiza o Magistério Piiblico
Municipal de EducagZo Bésica em todos os seus niveis e mddalidades, institui o Estatuto e Plano de
Carreira, Vencimentos ¢ Saldrios para os integrantes do Quadro dos Profissionais da Educacgio da
Secretaria Municipal da Educa¢io do Municipio de Sio José do Rio Preto, nos termos do artigo 67,
da Lei Federal n.° 9394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes ¢ Bases da
Educagio Nagional e denominar-se-4 Estatuto e Plano de Carreira dos Profissionais da Educacio.

Art. 2° - Fica instituido o Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios para
os integrantes do Quadro dos Profissionais da Educagio da Secretaria Municipal da Educagio, do
Municipio de Sdo José 90 Rio Preto, nos termos estabelecidos nesta Lei Complementar.

. Art. 3° - Esta Lei Complementar aplica-se aos profissionais que exercem
atividades de 'docéncia e aos especialistas de educagio, que oferecem suporte pedagégico direto a
tais atividades, aos quais cabem as atribuigSes de ministrar, planejar, inspecionar, supervisionar,
orienfar e administrar a Educagio Bésica, em todos os seus niveis e modalidades‘.

SECAO II %
- ¥

Dos Conceitos Basicos
Art. 4° - Para os fins desta Lei Complementar, consideram-se:

I- Cargo ou erflﬁprego dos Profissionais da Educag#o: o conjunto de atribuicdes e responsabilidades
conferidas ao profissional da educagio.

v

II - Classe: conjunto de cargos, empregos e fungdes-atividade da mesma natureza e igual
denominagio,
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III - Carreira dos Profissionais da Educagio: conjunto de cargos ou empregos de provimento efetivo
- por concurso publico de provas e titulos, do Quadro do Magistério, caracterizados pelo desempenho
das atividades a que se refere o artigo 3°;

IV - Quadro dos Profissionais da Educagdo: conjunto de cargos e empregos e fungdes-atividade de
docentes e de cargos e empregos de Especialistas de Educagio, privativos da Secretaria Municipal
da Educagio;

V - Referéncia: conjunto de vencimentos e salérios a serem percebidos pelos ocupantes de cargo ou
emprego publico do quadro dos Profissionais da Educagdo Basica I — PEB I, conforme jornada de
trabalho, tempo de servigos e progressio;

VI - Nivel: conjunto de vencimentos e salérios a serem percebidos pelos ocupantes de cargo ou
emprego publico do quadro dos Profissionais da Educagdo Basica Il — PEB II e Especialistas,
conforme jornada de trabalho, tethpo desservigo e progressdq funcional.

CAPITULO I
Do Quadroe dos Profissionais dg‘Educagﬁo

SECAO1
Da Composigio

~, Art. 5° - O Quadro dos Profissionais da Educagdo é composto de 2 (dois)
subquadros, a saber: .

I - Subquadro de Cargos e Empregos Publicos, providos por concursp*- (SQ-CEP)
a) - estatutarios; "
b) - celetistas. '

II - Subquadro de Empregos para Fungdes-Atividade — (SQ-EFA)

a) - declaradostestaveis pela Constituigdo Federal;

b) - ceﬁe’nstas contratados em carater temporario, através de selegio por titulos ¢ >, tempo de servigo;

Art. 6° - O Quadro dos Profissionais da Educagdo é consgjtuido de classes
de docentes e de classes de Especialistas de Educagao, integradas nos Subquadro®do Quadro dos
Profissionais da Educagio, na seguinte conformidade:

I - Classes de Docentes:
a) - Professor dg Educag#o Bésica 1 - (PEB1 ]
b) - Professor de Educagio Bésica 2 - (PEBII |

II - Classes de Especialista de Educagio
a) - Coordenador Pedagégico;

b) - Diretor de Escola;

¢) - Supervisor de Ensino.
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Art. 7° - Além das classes previstas no artigo anterior, podera haver ainda a
. fungdo de Assistente de Diretor de Escola e de Professores de salas de atendimento a portadores de
necessidades especiais e professores pluridocentes, na forma a ser estabelecida em Regulamento.

SECAO IT
Do Campo de Atuagio

Art. 8° Os integrantes das classes de docentes exercerdo suas atividades na
seguinte conformidade:

I - Professor de Educagiio Béasica I :

a) Educagio Infantil;

b) 1* a 4* séries do Ensino Fundamental, em todas as suas modalidades.
c) Salas de atendimento a portadores de necessidades especiais.

N k7
II - Professor de Educag@o Bésica Il: - f
a) 5" a 8" séries do Ensino Fundamental, em todas as suas modalidades; e
b) Ensino Médio, em todas as suas modalidades. v

-

= O Professor de Educa¢éio Basica I poderé, desde que habilitado,
ministrar aulas de 5* a 8® séries do ensino fundamental e no ensino médio, regular-ou educacéo de
jovens e adultos, como carga suplementar de trabalho.

~
Y

§ 2° - O Professor de Educagdo Biasica I poders, desde que habilitado,
ministrar aulas na Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental, de 1° a 4° séries, como carga
suplementar de trabalho. -

>

“Art. 9°- Os integrantes das classes de Especialistas da Educagio exercerdo
suas auwdades nos fiferentes niveis e modalidades da Educagio Bésica..

. CAPITULO 1L
2 Do Provimento
) SEGAO I .
Dos Requisitos $

Art. 10 - Os Tequisitos para o provimento dos cargos ou empregos das
classes de docentes e das classes de especialistas de educagdo ficam estabelecidos em conformidade
com o Anexo II gesta Lei Complementar.

SECAO I
Da Forma de Provimento

(REVOGADO)  Art. 11 - O provimento dos cargos ou empregos das classes de docentes e
dos especialistas de educagdo se dard por nomeagdo, mediante prévia aprova¢do em COnCurso
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piiblico, exceto o cargo de Diretor de Escola que serd nomeado ap6s eleigo, respeitado todos os
direitos adquiridos. '

(REVOGADO) Parigrafo Unico - Ficam garantidos ao Quadro do Magistério todos os
direitos adquiridos, inclusive a remogdio e a substituicdo precedendo o processo da Gestio
Democratica.

SECAO I
Dos Concursos Piiblicos

Art. 12 - O provimento dos cargos ou empregos das classes de docentes e
dos especialistas de educagdo da carreira dos Profissionais da Educagao far-se-4 através de concurso
publico de provas e titulos.

Art. 13 - O-prazo de validade de concurso piiblico ser4 de até 2 (dois) anos,
a contar da data da homologagdo, prorrogivel uma wnica vez por igual periodo, a critério da
Administragio.
t*
Art. 14 - Os concursos publicos’ para provimento de cargos ou
preenchimento de emprego serdo realizados pelas Secretarias Municipais de Admmlstrar;éo eda
Educagdo, de acordo com as regras especificadas em regulamento.

- Art. 15 - Os concursos piiblicos reger-se-do por editais que estabelecerdo:
L a modalidade do concurso; "
I os requisitos para o provimento do cargo ou empregos; =

[lI. otipoe o conteddo das provas e a natureza dos titulos;
IV.  oscrtérios de apro(fa(;io, classificag@o e o prazo de validade; e
V. niimero de carfos ou empregos a serem preenchidos.

¢ CAPITULO IV
* Das Func¢des-Atividade e das Designagdes
\d
. SECAOI o
Do Preenchimento de Funcdes-Atividade ‘.

Art. 16-0 ﬁreenchimento de fungBes-atividade das classes de docentes
sera efetuado mediante contratagdo em caréater temporéario € emergencial.

- § 1° - A contratagio de que trata este artigo processar-se-4 nas seguintes

hipéteses:

v

I - para reger classes ou ministrar aulas cujo mimero reduzido, especificidade ou transitoriedade nio
justifiquem o preenchimento de cargo ou emprego publico;
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I - para reger classes ou ministrar aulas distribuidas a ocupantes de cargos, empregos ou de
fungdes-atividade, afastados a qualquer titulo;

III- para reger classes ou ministrar aulas decorrentes de cargos ou empregos vagos ou que ainda ndo
tenham sido criados.

§ 2° - A contratagdo de que trata este artigo far-se-4 observada a ordem de
classificagdo ¢ com término previsto para o final do periodo ou ano letivo.

§ 3° - Para nova contratagio por tempo determinado dever4 ser observado o
intersticio de 6 (seis) meses ap6s o término do contrato anterior.

§ 4°- A contratagdo de que trata este arti 20 s6 se dar4 apds esgotadas todas
as possibilidades de distribuicdo de aulas ou classes aos professores ja ocupantes de cargos e
empregos, seja na composi¢io bu na ampliagio da jornada, ou ainda em carga suplementar,

SECAOIl
Dos Requisitos

Art. 17 - Os requisitos para o preenchimento das fungdes-atividade das
classes de docentes estio estabelecidos no Anexo II, desta Lei Complementar, para provimento dos
cargos ou empregos de Professor de Educagiio Basica I ¢ Professor de Educagio Basica II.

i
3

SECAO III
Do Processo Seletivo

>

Art. 18 - O preenchimento de fungdes-atividade da série de classes de
docentes do Quadro dos Profissionais da Educagio far-se-4 mediante contratacdo, precedida de
ampla divulgagdd do processo seletivo de titulos e de tempo de servigo.

. Art. 19 - O processo seletivo, de que trata o artigo anterior, sera
regdlamentado pela Secretaria Municipal de Educagio. .
. SECAO 1v \

Das Designacdes
Art. 20 - A designacio para as fungdes de professor-coordenador de cursos,
areas de estudos ou projetos serd precedida de escolha, pelos seus pares, entre os docentes da
unidade escolgy e homologada pelo Conselho de Escola, VETADO

Paragrafo Unico — As fungBes referidas neste artigo serio exercidas na
forma de regulamento especifico. VETADO

Art. 21 — A designagiio ea dispensa do Assistente de Diregéo de Escola
s&o de competéncia do Secretario Municipal de Educagio, apés o processo de indicagdo em lista

triplice.
5 %
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§ 1° - A indicagdo de que trata este artigo ser4 precedida de escolha dentre
. 08 docentes da Unidade Escolar e homologada pelo Conselho de Escola.

§ 2° - Excepcionalmente, nfio havendo interessado da Unidade Escolar, a
indicagfo podera recair em profissional de outra Unidade Escolar.

Art. 22 - Para exercer as fungdes de Assistente de Dire¢dio de Escola o
profissional deveré atender aos seguintes requisitos:

I - ter licenciatura plena em Pedagogia ou pés-graduacdo stricto-sensu na 4rea de Educagdo;
I - ter no minimo 3 (trés) anos de exercicio no Magistério.

CAPITULOV
N pas Substitui¢des

Art. 23 - Observados os requisitos legais, havera substituigio durante o
impedimento legal ¢ temporario dos docentes e espec:lahstas de educagdo do Quadro dos
Profissionais da Educag:ao :

§ 1° - Pelo exercicio de fungio de outra classe, o substituto percebera, em
acréscimo aos seus vencimentos, a diferenga entre o seu vencimento base € o vencimento base
inicial do cargp substituido, garantidas as vantagens individuais que incidirdo sobre o vencimento
base do cargo do substituido.

§ 2° - A Secretaria Mun101pal de Bducagdo expedird normas
complementares para o cumprimento deste artigo.
[

4 Art. 24 - O cargo de classe de especialista de educagdo € a funciio de
Assistente de Dire¢do de Escola comportardo substituigio sempre que o seu ocupante se afastar, a
qualquer titulo,epor no minimo 15 (quinze) dias.

&

CAPITULO VI
Da Remocio -‘l

Art. 25 - A remogdo dos integrantes do Quadro dos Profissionais da
Educagdio processar-se-a por permuta ou por concurso de titulos.

§ 1° - A remogio processar-se-4 ao final do segundo semestre do ano letivo,
ocorrendo o exefticio no inicio do ano subsegiiente.

§ 2° - Ocorrendo empate no concurso de remogdo, serdo obedecidos os
seguintes critérios: '
I - Maior tempo de servigo no Magistério Municipal Oficial;
II - Maior nimero de filhos menores de dezoito anos;
IIT - Maior idade.
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; § 3° - Permuta é a troca delocal de trabalho entre docentes que exercem a
. mesma atividade ou especialistas de educagdo de igual jornada de trabalho e s6 poderd ocorrer no
final de cada periodo letivo, precedendo o concurso de remogao.

§ 4° - O concurso de remogéo sempre devera preceder o de ingresso para
provimento dos cargos ou empregos da carreira dos Profissionais da Educagéo, somente podendo
- ser oferecidas em concurso de ingresso as vagas livres remanescentes do concurso de remog3o.

§ 5° - A posse do pessoal removido dever4 ocorrer no inicio do periodo ou
ano letivo.

CAPITULO VII
Da Vaciéncia de Cargos, Empregos ¢ Funcdes-Atividade

Art. 26 ~A vq;?mcia de cargos, empregos ou fungdes do Quadro dos
’ Profissionais da Educagdo ocorrerd por morte, aposentadoria, exonerag¢io, demisséo ou dispensa.

Art. 27 - A dispensa dar-se-4: ®
1-pelo provimento do cargo ou emprego;
II - pela reassungdo do titular do cargo ou emprego; .
Il - quando o motivo que fundamentou a contratagio deixar de existir;
IV - por desempenho insatisfatorio mediante avaliagio peri6dica;
V - por falta de cumprimento dos deveres.

Paragrafo Unico — A dispensa nos termos dgs incisos IV ¢ V observara o
devido processo legal.

-

¢ CAPITULO VIII
Da Jornada de Trabalho

- SECAOI
Da Jornada de Trabalho Docente

.

Art. 28 - Os ocupantes de cargo ou emprego'docente ﬁcam‘iujeitos auma
* das seguintes jornadas de trabalho: '

1- Jornada de trabatho de Professor de Educagio Basica I,
11 - Jornada de tfabalho do Professor de Educagdo Basica II.

Art.29- A jomada semanal de trabalho do Professor de Educagio Basica
¢ constituida de horas em atividades com alunos, de horas de trabalho pedagogico na escola e de

horas de trabalho pedagdgico em local de livre escolha, a saber:

1 - Jornada de trabalho de Professor de Educagio Basica I de:
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a) 25 (vinte e cinco) horas em atividades com alunos; i

b) 10 (dez) horas de trabalho pedagdgico, das quais 2 (duas) de HTPC — horas de trabalho
pedagdgico coletivo na escola, 3 (trés) horas de trabalho no local de livre escolha pelo docente € as
demais horas de Preparagio de Material, Estudo de recuperagio paralela, atendimento 3
comunidade, distribuidas de acordo com a necessidade da escola.

§ 1° - Para o Professor de Educagio Bisica I que se ativar no ensino
supletivo noturno, fica assegurada a jornada de 24 (vinte e quatro) horas semanais, sendo 20 (vinte)
horas em atividades com alunos, 2 (duas) horas de trabalho coletivo na escola e 2 (duas) horas em
local de livre escolha pelo docente.

§ 2° - Na proposta pedagdgica das Escolas Municipais de Ensino

Fundamental deveré constar obrigatoriamente as horas que serdo destinadas a recuperagio paralela.
II - Jornada de trabalho do Professog,da Educagio Ba’.sica,]l, composta de:

a) 20 (vinte) horas em atividades com alunos;
b) 4 (quatro) horas de trabalho pedagégico, das quais 2 (duas) horas de trabalho coletivo na escola
€ 2 (duas) horas em local de livre escolha pelo docente. ©

§ 1° - A hora de trabalho teré a duragdo de 60 (sessenta) minutos,

< § 2° - As jornadas de trabalho previstas nesta Lei Complementar néio se
aplicam aos ocupantes de fungéio atividade, qug deverdo ser remunerados conforme a carga horaria
que efetivamente vierem a cumprir. - ]
§ 3° - Quando o conjunto de horas em a.t'ividadeS com alunos for diferente
do previsto neste arﬁgo, a esse conjunto corresponderfio horas de trabalho pedagdgico na escola e
horas de trabalt® pedagégico em local de livre escolha pelo docente, na forma indicada no Anexo
III desta L&i Complementar.
€
& § 4° - Em havendo aulas livres na Unidade Escglar, o docente neste
estabelecimento podera ativar-se até 35 (trinta e cinco) horas, como jornada suplementar.

-

) Artigo 30 - As horas de trabalho pedagégico de *}ue trata o artigo
anterior, a serem cumpridas na escola, serdo destinadas a: :

a) Hordrio de Trabalho Pedagégico Coletivo;

b) Horario d& Trabalho Pedagégiéo que inclui reunides de cariter coletivo, orientagdo técnica bem
como atendimento a comunidade.

.

§ 1°- Todo docente devera cumprir no minimo 2 (duas) horas de trabalho
coletivo.
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, ; § 2°- As horas de traballio pedagégico em local de livre escolha pelo
. docente destinam-se a preparac#o de aulas e avaliagio de trabalhos dos alunos.

Art. 31 - Os docentes titulares de cargo ou €mprego exercerao suas
atividades nos seguintes campos de atuagio:

~ I-Professor de Educag3o Basica I, que atua na Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental de 1?a
4 séries, em todas as suas modalidades, observado o disposto no § 1° do artigo 8° desta lei ¢ o
limite semanal de 44 (quarenta e quatro) horas.

I - Professor de Educagio Bésica II, que atua no Ensino fundamental de 5° a séries, médio, em
todas as suas modalidades, observado do disposto no § 2° do artigo 8° desta lei € o limite semanal
de 44 (quarenta e quatro) horas.

Art. 32 - Entende-se por carga horérja o conjunt6 de horas em atividades
com alunos, horas de trabalho pedagégico na escola e horas de trabalho pedagégico em local de
livre escolha pelo docente.
. *

Art. 33 — Nos casos de aciimulo de ce'irgo sera observada a compatibilidade
de horario, inclusive as horas de trabalho pedagégicos que compreendem HTPC/PPM e
atendimento aos pais. : )

- Parigrafo Unico - A acumulagdo de cargo, emprego ou fungfo-atividade
$0 serd permitida se houver compatibilidade de horégio. VETADO

SECAO II e
Da .zornada de Trabalho do Especialista de Educaciio
®  Art. 34 - Os titulares de cargo ou emprego das classes de especialistas de
educacio ficam'sujeitos a Jornada de 40 horas.
€
-8 SECAO I
: Da Carga Suplementar de Trabalho Docente

*

- Art. 35 - Os docentes sujeitos as jornadas pfevistas no amé 29 desta Lei
L ' Complementar poderdio exercer carga suplementar de trabalho. :

, Art. 36 - Entende-se por carga suplementar de trabalho o mimero de horas
prestadas pelo dogente, além daquelas fixadas para a jornada de trabalho a que estiver sujeito.

. § 1° - As horas prestadas a titulo de cargg suplementar de trabalho sio

_ constituidas de horas em atividades com alunos, horas de trabalho pedagégico na escola e horas de

-~ trabalho pedagdgico em local de livre escolha pelo docente, na forma indicada no Anexo III desta
Lei Complementar: ;
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§ 2° - O nimero de horas semanais .da carga suplementar de trabalho
correspondera a diferenga eiitre o limite de 44 (quarenta e quatro) horas e o nimero de horas
previstas nas jornadas de trabalho a que se refere o artigo 29 desta Lei Complementar.

CAPITULO IX
Da Classificacio para Distribui¢do de Classes ou Aulas

Art. 37 - Para fins de distribuigio de classes ou aulas, os docentes do
mesmo campo de atuaglio das classes ou das aulas a serem distribuidas serdio classificados,
observada a seguinte ordem de preferéncia:

- T-Quanto 4 situagdo funcional:

a) titular de cargo ou emprego provido mediante concurso de provas e titulos;
¥ 4 '

b) declarado estivel nos termos do artigo 19 dos ADCT da Constitui¢io Federal de 1.988,

habilitado; .
¢) titular de cargo ou emprego de Professor dé Educagio B;'tsica I habilitado para ministrar
componentes curriculares de 5° a 8° séries do Ensino Fundamental ou de Educagio de Jovens e
Adultos e Ensino Médio ou de Educagio de Jovens e Adultos e de Educag8o Profissional; e titular
de cargo ou emprego de Professor de Educagdo Basica II, habilitado para ministrar aulas nas
classes de 1%a 4° séries do Ensino Fundamental, de Educagdo Infantil, apés os docentes haverem
ampliado, reduzido ou complementado a sua jornada de trabalho;

d) ocupante de fungdo-atividade, a que se refere o artigo 16, corresp:)ndente ao componente
curricular das aulas on Slasses a serem distribuidas.

IT - Quanto & pabill‘taqio:

1 - Titular de targo ou emprego:

a)a é’Speciﬁca do cargo ou emprego; .
b) a néo-especifica do cargo ou emprego. .
2 - O ocupante de fungo-atividade sera classificado em todas as disciplinas pik'a as quais seja
habilitado e esteja devidamente inscrito, na seguinte conformidade:

a) especifica da licenciatura;

b) outras disciplinas em que seja habilitado.

- ‘
IIT - Quanto ao tempo de servigo:

a) os que contarem maior tempo de servico na Unidade Escolar como docentes no campo de
atuagdo referente as aulas ou classes a serem distribuidas;

b) os que contarem maior tempo de Servigo no cargo, emprego ou fungfo-atividade como docente
no campo de atuagio referente s aulas ou classes a serem distribuidas;

10
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¢) os que contarem maior tempo de servigo no Magistério Piiblico Oficial em atividade docente, no
campo de atuagio referente 4s aulas ou classes a serem distribuidas;

IV - quanto aos titulos, no campo de atuacfo relativo as aulas ou classes a serem distribuidas:

a) certificado de aprovagiio em concurso piiblico de provas e titulos, para provimento de cargo ou
emprego;

b) certificado de aprovagdio em outros concursos piblicos de provas e titulos da Secretaria
Municipal de Educagdo e da Secretaria de Educagio do Estado de Sdo Paulo, especificos do campo
de atuagdo e dos componentes curriculares correspondentes as classes ou aulas a serem distribuidas;

¢) titulo de Doutor;

d) titulo de Mestre; N s i

e) certificado de conclusio de curso de Especializagio, com duragdo minima de 360 (trezentos e
sessenta) horas; ‘

v

f) certificado de conclusdo de curso de Aperfeigoamento, com a duragdo minima de 180 (cento ¢
oitenta) horas; ; 3

4

g) certificadp de conclusdo de curso com a duragio minima de 30 (trinta) horas, realizado nos trés
anos anteriores; .

h) certificado de conclusdo das disciplinas cursadas na Pos-Gradhagdo, em nivel de mestrado e
doutorado, concluidas‘nos trés anos anteriores, desde que n#o integralizadas na conclusio do curso;

i) certificado de®participagio em congressos, seminarios e eventos realizados nos trés anos

anteriores.
€

e § 1° - Na contagem de tempo a que se refere o inciso. I deste artigo, ndo
sera considerado o tempo ja computado para aposentadoria.

.
: § 2° - O total da pontuagdo atribuida aos titulos ndo pod‘ré ser superior ao
total da pontuagio atribuida ao tempo de servigo.
§ 3° - Os diplomas, certificados e atestados de conclusdo de cursos ou
disciplinas, e participagdo em eventos culturais ou cientificos, deveriio ser expedidos por entidades
oficiais ou particulares credenciadas de acordo com a legislagio em vigor;

§4°-A pn'méira fase de distribuigio de classes ou aulas dar-se-4 na
Unidade Escolar em que estfo classificados os cargos, empregos ou funcdes-atividade.

11
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§5°-Na segunda fase de dislribuiqﬁo, a ser realizada na Secretaria da
. Educag8o, concorrerio os docentes que ja part1c1param da primeira fase, observada a ordem de
classificagdo.

§ 6° - Ao docente declarado estavel, depois de esgotada a possibilidade de
distribuicdo de aulas, sera aproveitado a critério da Administragdo, devendo, obrigatoriamente,
cumprir a jornada de 24 (vinte e quatro) horas.

§ 7° - Somente apds esgotada a possibilidade de distribuigdo das aulas para
as quais estiver prioritariamente classificado, podera o docente pleitear aulas de outros componentes
curriculares, observada a habilitagio exigida.

§ 8° - Aplicam-se, no que couber, os dispositivos estabelecidos neste artigo
para os casos de:

N
5 o of & g
I - preenchimento de funcio-atividade previsto no artigo 16;

" II - substitui¢do docente e de especialista de educagfo prevista no artigo 23;

-

I - concurso de remogdo previsto no artigo 25.

§ 10° - A Secretaria Municipal de Educagfio expedird normas
complementazes necessarias ao cumprimento deste artigo, estabelecendo os critérios para atribui¢do
de pontos referentes ao tempo de servigo e tltulos

§ 11° - Fica proibida a cobranga de taxas ou:qualquer custo adicional para
partici%é\c;ﬁo de professores de Educagio Basica e Especialistas de Educagdo em cursos, seminarios,
congressos ¢ eventos cfilturais ou cientificos previstos neste artigo, promovidos pela Secretaria
Municipal da Educ®3o.

« CAPITULO X
] Da Promogio
L ]
SECAO I "
Da Progressiio Funcional ‘,

Art. 38 - A Progressio Funcional é a passagem do integrante do Quadro
dos Profissionais da Educagio para nivel retribuitério superior da respectiva classe, mediante a
avaliagdo de indicadores de crescimento, capacidade potencial de trabalho do profissional do
magistério e tefhpo de servigo.

_ Art. 39 - Os integrantes da carreira dos Profissionais de Educagio e os
declarados estaveis pela Constituigdo Federal terfio assegurada a progressdo funcional através dos
seguintes critérios:

I — tempo de servigo no quadro do magistério;
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I - via académica, exclusivamente para Professor de Educagdo Béasica — PEB L.

Art. 40 — Para fins de progressio de tempo de servigo deverdo ser
cumpridos intersticios minimos, computado sempre o tempo de efetivo exercicio do magistério no
nivel ou referéncia que estiver enquadrado, a saber:

I — Professores de Educagfio Béasica I — PEB 1, em conformidade com o Anexo IV e em
consonancia com a Leis Complementares. 03/90 ¢ 05/90;

IT - Professores de Educagdo Basica I — PEB II, em conformidade com o Anexo V, sendo que:

a) — do nivel I para o nivel II = cinco anos;

b) — do nivel I para o nivel Il = cinco anos;

¢) — do nivel Il para o nivel IV = cinco anos; e

d) ~do nivel IV para o nivel V =cinco anos. ‘

o1 - Especialistas de Educagio (Coordenador, Diretor concursado e Supervisor), em conformidade
" com 0 Anexo VI, sendo que: Y

-

a) — do nivel I para o nivel II = cinco anos;

b) — do nivel II para o nivel III = cinco anos; p

¢) — do nivel III para o nivel IV = cinco anos; e 4
d) - do nivel §V para o nivel V = cinco anos.

Art. 41 - Interromper-se-4 o intersticio a que se refere o artigo anterior,
quando o servidor estiver: e

; £ .
I - afastado.por l1ce‘ng:a para tratar de assuntos particulares;

II - afastado para o exercicio de mandato eletivo;
€

I - A¥astado para freqiientar cursos de Especializagdo, Mestrado ou Doutgrado no pais ou no
exterior;

IV - afastado em desvio de fungdo ou ‘exercicio de atividade alheia z‘rx manutengdo e
desenvolvimento do ensino, exceto.no caso previsto pelo artigo 116 da Lei Complementar n. 05/90;

V - afastado para prestagdo de servigos em 6rgfos estranhos & Administragdo Municipal, direta ou

indireta. -

Art. 42 — A progressio funcional via académica, exclusivamente para o
Professor de Educagio Basica I — PEB 1, se dard na forma seguinte:

I - Habilitagdo em curso de licenciatura;

I — Conclusio de curso de pds-graduagio, nos niveis de especializagdo, mestrado ou doutorado;
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" §1°- A atribuigdo de portos, nos termos do inciso I, obedecers ao seguinte
critério: =

a— Quando o portador de habilitagdo de grau superior correspondente a licenciatura plena: 10 (dez)
pontos.

§ 2° - A atribuig@o de pontos nos termos do inciso II, obedecerd ao seguinte
critério:

a— quando portador de pés-graduagio, em nivel de especializagdo (com duragdo de 360 horas): 5
~ (cinco) pontos.

b - quando portador do Titulo de Mestre: 10 (dez) pontos.

¢ — quando portador do Titulo de*'Doutqr: 15 (quinze) pontos

§ 3° - E vedada a atribuigdo cumulativa de pontos a que se refere nas
" alineas “a”, “b” e “c” do paragrafo anterior e os titulos s3o aplicaveis uma unica vez.

§ 4° - Para fins de atribuigdio-de pontos previstos nos paragrafos anteriores
s6 serdo considerados os cursos promovidos pela Secretaria Municipal de Educagdo ou quando
promovidos por entidade de nivel superior e de reconhecido idoneidade e capacidade.

-t .
%
§ 5° - Feita a apuragfo dos titulos, os pontos atribuidos serio computados
sob a denominagdo de “ponto-progressio”. N

s
-
=,

4§ 6°- A cada 5 (cinco) pontos-progressio atribuidos no termos do dispostos
nos inciso I e II , devera ocorrer o enquadramento do funcionério ou do servidor Professor da
Educagdio Basica I'— PEB I, na referéncia numérica imediatamente superior aquela em que os

mesmos se encontravam.
€

o § 7° - Para a progressdio via académica prevista no ingjso Tl deste artigo,

devera ser respeitado intersticio de 5 (cinco) anos, a cada 5 “pontos-progressio”.
T
. § 8° - Os cursos prévistos no inciso II deste artigo, no“ue se refere ao
Mestrado e Doutorado, deverdo ser credenciados pelo Conselho Nacional de Educagdo.

SECAO I
Das Formas de Provimento de Cargo, Emprego
ou de Preenchimento de Funcio-Atividade

Art. 43 - Para fins de enquadramento do cargo, emprego ou fungio-
atividade do servidor do Quadro dos Profissionais da Educagdo que venha a ocupar novo cargo,
emprego ou fun¢do-atividade do mesmo quadro, proceder-se-4 a apuragio de pontos e
enquadramentos decorrentes da Progressdo Funcional, até a data do exercicio do novo cargo,
emprego ou fungo-atividade.
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» Art. 44 - Os pontos decorrentes de. progressdo funcional niio serdo
considerados para efeito de “enquadramento, quando o funcionério ou servidor do Quadro dos
Profissionais da Educagéo prover cargo, emprego ou fungdo-atividade ndo pertencentes ao Quadro
dos Profissionais da Educacio.

CAPITULO X1
Dos Direitos e Dos Deveres

SECAO I
Dos Direitos

Art. 45 - Além dos direitos previstos em outras normas legais, sio direitos
do integrante do Quadro dos Profissionais da Educagao:

I - freqiientar sem qualquer 6nus}semiqéﬁos, congressos, pgomovidos pela Secretaria Municipal de
Educagio;

'II - ter ao seu alcance informagbes educacionais, bihfiogréﬁcas, material didatico, outros
instrumentos, bem como contar com assisténcia técnica que auxilie e estimule a melhoria de seu
desempenho profissional e a ampliagdo de seus conhecimentos; .

III - ter assegurada a oportunidade de freqiientar cursos de formag#o, atualizag3o e especializagio
profissional; v, $

IV - dispor, no ambiente de trabalho, de instalagdo e material técnico-pedagdgico suficientes e
adequados, para que possa exercer com eficiéncia e eficicia suas fungdes;

£

V - ter liberdade gde escolha e de utilizagio de materiais, de procedimentos didaticos e de

instrumentos _de ~ avaliagio do processo  ensino-aprendizagem, dentro dos principios

psicopedagdgicos, objetivando alicergar o respeito & pessoa humana e 3 construgio do bem comum;
L :

VI - réceber remuneracdo de acordo com a classe, nivel de habilitagdo, tempo de servigo e regime
de trabalho, conforme o estabelecido por esta Lei Complementar:;

E

VII - receber remuneragio por servigo extraordindrio, desde que devidamente coi&ocado para tal

© fim.

VIII - receber auxilio para publicagdo de trabalhos e livros didaticos.ou técnicos-cientificos, quando
solicitado e aprogado pela Administragio;

IX - ter assegurada a igualdade de tratamento no plano técnico-pedagdgico, independentemente
do regime juridico a que estiver sujeito;

X - receber, através dos servigos especializados de educagio, assisténcia ao exercicio
profissional;
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X1 - participar, como integrante do Conselho de Escola, dos estudos e deliberagdes que afetam o
processo educacional;

XII - participar do processo de planejamento, execugdo e avaliagio das atividades escolares;

XIII - reunir-se na unidade escolar para tratar de assuntos de interesse da categoria ¢ da educagdo
‘em geral, sem prejuizo das atividades escolares.

SECAO I
Dos Deveres

Art. 46 - O integrante do Quadro dos Profissionais da Educagéo, que tem o

dever constante de considerar a relevancia social de suas atribui¢des, mantendo conduta moral e

funcional adequada & dignidade profissional, além de cumprir as obriga¢des previstas em outras

normas, devera: ¥ g ‘

1 - conhecer e respeitar as leis em geral €, em especial, as pertinentes & educagio;
*

Il - preservar os principios, os ideais ¢ fins da Educagdo Brasileira, através de seu desempenho
profissional; :

III - empenhar-se em prol do desenvolvimento do aluno, utilizando processos que acompanhem o
progresso cientffjco da educagio;

IV - participar das atividades educacionais que lhe forem atribuidas por forc;a de suas fungdes;

V - comparecer ao local d; trabalho com assiduidade e pontuahdade, executando suas tarefas com
eficiéncia, zelo e pres}eza

VI - manter espmto de cooperagio e solidariedade com a equipe escolar e a comunidade em

geral; &

- . . L - .y ~ '.
VII - incentivar a participagdo, o didlogo e a cooperago entre educandos, demais educadores € a
comunidade, visando a constru¢do do conhecimento ¢ de uma sociedade democrétici
"VIII - assegurar o desenvolvimento. do senso critico e da consciéncia politica do educando
preparando-o para o exercicio pleno da cidadania;

IX - respeitar o algno como sujeito do.processo educativo e comprometer-se com a eficacia de seu
aprendizado;

X - comunicar & autoridade imediata as irregularidades de que tiver conhecimento, na sua area de

atuacdio, ou, as autoridades superiores, no caso de omiss#o por parte da primeira;

XI - zelar pela defesa dos direitos profissionais e pela reputagdo da categoria profissional;
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XII - fornecer elementos para a permanente atualizagdo de seus assentamentos funcionais, junto aos

XIII - considerar os principios psicopedagégicos, a realidade sécio-econbmica da clientela
escolar e as diretrizes da Politica Educacional na escolha e utilizagio de materiais, procedimentos

didéticos e instrumentos de avaliagio do processo ensino-aprendizagem;

 XIV- participar do Consetho de Escola;

XV- participar da elaboragio da proposta pedagégica do estabelecimento de ensino;

XVI - elaborar e cumprir plano de trabalho e participar da avaliagio das atividades escolares,
segundo a proposta pedagégica da unidade escolar;

XVII - estabelecer estratégias de recuperg;e’io para os alunos de menor rendimento.

CAPITULO X1I
Dos Afastamentos !

Art. 47 - O docente ou especialista de educagdo podera ser afastado do
exercicio do cargo ou emprego, respeitado o interesse da Administragio, para os seguintes fins:

I - prover cargesem comissZo;

IT - exercer atividades inerentes ou correlatas as do magistério, em cargos, empregos ou fungdes
previstas nas unidades ou 6rgdos da Secretaria Municipal de Educagig;*

. £ ; : i 5 %
III - exercer-junto a entidades conveniadas com a Secretaria Municipal de Educagio fungdes
inerentes ou correlaffs as do magistério, sem prejuizo dos vencimentos e das demais vantagens do
€argo ou emprego;
€

IV - déSenvolver atividades junto as entidades de Classe, na forma das normas legziis pertinentes;

V - freqiientar curso de Especializagio, Mestrado ou Doutorado, a critério da Adwministragio, no
pais ou no exterior, com prejuizo de vencimentos, mas sem o prejuizo das demai¥ vantagens do

* cargo ou emprego, desde que haja a correlagio desses cursos com as atividades desenvolvidas pelo

docente ou Especialista de Educagio;

VI - exercer fungfio ou substituir ocupante de cargo ou emprego, da mesma ou de outra classe do
Quadro do Magistério.

§ 1° - Os afastamentos referidos no inciso 1 serdo concedidos sem prejuizo
dos vencimentos ¢ das demais vantagens do cargo, devendo o especialista ou docente cumprir a
Jornada de Trabalho, na qual esté incluido.
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§ 2° - Ao término do afastamento concedido nos termos do inciso V, deste
artigo, o servidor reassumiré seu cargo ou emprego e nele devera permanecer, no minimo, por igual
periodo ao do afastamento.

§ 3°- Consideram-se atividades correlatas as dos Profissionais da Educagio
aquelas relacionadas com a docéncia em outras modalidades de ensino, bem como as de natureza
técnica, relativas ao desenvolvimento de estudos, planejamento, pesquisas, supervisdo € orientagio
em curriculos, administragio escolar, orientagio educacional, capacitacio de docentes,
assessoramento ¢ assisténcia técnica, exercidas em unidades ou 6rgdos da Secretaria Municipal de
Educagdo

Art. 48 - Os afastamentos que caracterizem desvio de fungio ou exercicio
de atividade alheia a manutenc@o e desenvolvimento do ensino s6 serfio concedidos sem 6nus para o
sistema de origem do integrante do Quadro dos Profissionais da Educago.
N
J
CAPITULO XIII
Do Sistema Retribuitério
1
SECAO I -
Da Retribuicéio Pecuniria

Art. 49 - A refribui¢do pecunidria dos servideres abrangidos por esta Lei
Complementar sgompreende vencimentos ou salirios e vantagens pecunidrias, na forma da
legislagio vigente. v

Art. 50 - Os valores dos vencimentos e salarip$ dos servidores abrangidos
por esta Lei Complemen}tgr sdo os fixados na Escala de Vencimentos sdo aqueles previstos no
Anexo IV, que cuida do Profissional de Educagdo Basica I —~ PEB 1; no Anexo V, que cuida do
Profissional de Educggﬁo Basica II — PEB II; e no Anexo VII, que cuida dos Especialistas da

Educagiio (Coordenador, Diretor e Supervisor).
€

% § 1° - A classe de Professor de Educagio Basica I — PEB I ¢ composta de

15 (quinze) Referéncias, cada qual com seu padrdo de vencimento, correspondendo a primeira ao

vencimento inicial da carreira e as demais & progressio horizontal, a cada biéﬁ de efetivo

exercicio no magistério, nos termos da Lei Complementar n.® 03/90 e Lei Complemerar n.® 05/90.

§ 2° - A Classe de Professor de Educagdo Basica I1 - PEB Il ¢ a Classe de
Especialistas (Coordenador, Diretor ¢ Supervisor) de Educag#o sfo compostas de 5 (cinco) niveis
de vencimentos, ggrrespondendo o primeiro nivel ao vencimento inicial das Classes € os demais a
progressdo horizontal decorrente da progressio funcional prevista nesta Lei Complementar.

Art. 51 - Ficam asseguradas as seguintes va;ltagens pecuniarias:
I - Ao Profissional de Educagio Basica I — PEB 1:
a) — Adicional por tempo de servigo — Qiiinqiiénio, na forma e condi¢des fixadas nos artigos 95, 96,

97 e 98 da Lei Complementar n. 05, de 28-12-90;
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b) - Sexta Parte, na forma e condicbes fixadas nos artigos 99 e 100, da Lei Complementar n. 05, de
28-12-90; N .

¢)- Gratificagdo de Assiduidade, na forma e condigdes fixadas no artigo 107, da Lei Complementar
n. 05, de 28-12-90; :

d)-Adicional de Magistério, nos percentuais fixados no Anexo VII desta lei, a cada periodo de 12
(doze) meses de efetivo exercicio do Magistério, prestado exclusivamente ao Magistério Publico
Municipal, calculado sobre o padrio de vencimento do cargo que o funcionério estiver enquadrado,
incorporando-se ao patriménio do servidor para todos os efeitos legais.

~ e)- décimo terceiro salério;

f)-ajuda de custo; :
W '

g)- dirias, na forma e condigdes fixadas nos artigos 84, 85 ¢ 86, da Lei Complementar n. 05, de 28-

12-90;

¥
-

h)- gratificagdo por trabalho noturno; e

1)- Auxilio transporte, na forma e condi¢es fixadas no inciso 11, do artigo 88, 90, 9le 92, da Lei
Complementar n. 05, de 28-12-90; e %

< "
)- Gratificagdo de Sala de Aula, correspondente a 10% (dez por cento) sobre a referéncia a que se
encontra o docente na regéncia de classes e ou aulas;

.
‘.

k) - Gratificagdo de 20% (vinte por cento) sobre o vencimento base para o professor que ministra
aulas, exclusivame%te, com alunos de classe especial.

Parigrafo @nico - O Professor de Educagio Bésica I — PEB I nfio tem
direito a perc&pgio do adicional por regime de tempo integral € nem ao adicional de nivel
universitario. .

.

I - Ao Profissional de Educag#o Bésica II — PEB 2: ) x

" a)- Gratificagdo de Sala de Aula, correspondente a 10% (dez por cento) sobre a referéncia a que se
encontra o docente na regéncia de classes e ou aulas, desde que ndo ultrapasse o limite, incluindo
qualquer tipo de falta, de 1 (uma) falta por més e 6 (seis) ao ano;

b)- Adicional pcg' apresentacdo de Certificado de Curso de Especializago, na 4rea de atuag3o, com
duragdio minima de 360 (trezentas e sessenta ) horas, realizado por institui¢do de ensino de nivel
superior, oficial ou credenciada conforme legislagio em vigor, sem intersticio, de 3% (trés por
cento) sobre o vencimento base, do nivel que o funcionario estiver enquadrado;

¢)- Adicional por titulo de Mestrado, na drea de atuagdo, de 10% (dez por cento) sobre o
vencimento base, do nivel que o funcionério estiver enquadrado; e
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d)- Adicional por titulo de Doutorado, na rea de atuacdo, de 15% (quinze por cento) sobre o
vencimento base, do nivel que o funcmnano estlver enquadrado;

c)— décimo terceiro salério;
f)- ajuda de custo;

* g)- diérias, na forma e condigBes fixadas nos artigos 84, 85 ¢ 86, da Lei Complementar n. 05, de 28-
12-90; -

h)- gratificago pela prestagdo de servigos extraordinarios;
i)- gratificagdo por trabalho noturno; e

Jj)- Auxilio transporte, na forma & condigdes ﬁxadas no 1nc1‘eo II, do artigo 88, 90, 91 e 92, da Lei
Complementar n. 05, de 28-12-90; .

"I}~ Adicional por tempo de servigo — Qiiingiiénio, na forma ' condigdes fixadas nos artigos 95,96,
97 € 98 da Lei Complementar n. 05, de 28-12-90; *

m) —Sexta Parte, na forma e condigdes fixadas nos artigos 99 e 100, da Lei Complémentar n. 05, de
28-12-90. o &

§ 1° ~ O Professor de Educagdo Bésica II — PEB II nio tem direito a

percepgdo do adicional por regime de tempo integral, ao adicional de nivel universitrio, a

gratificacio de assiduidade e ao adicional de magistério, por egdrem absorvidos no valor do
vencimento base de cada nivel.

» § 2° - Os adicionais de que tratam as alineas “b”, “c” e “d” incidem uma
tinica vez e de forma ndo cumulativa, prevalecendo somente maior percentual.

11 - Ros Especialistas de Educagio: .

a)- Adicional por apresentagdo de Certificado de Curso de Especializacio, na resde atuacdo, com
duragdo minima de 360 (trezentas e sessenta ) horas, realizado por institui¢do dePensino de nivel
superior, oficial ou credenciada conforme legislagdo em vigor, sem intersticio, de 3% (trés por
cento) sobre o vencimento base, do nivel que o funcionério estiver enquadrado;

b)- Adicional por titulo de Mestrado, na area de atuagdo, de 10% (dez por cen‘oo) sobre o
vencimento base, do nivel que o funclonano estiver enquadrado;

_ ¢)- Adicional por titulo de Doutorado, na area de atuagdio, de 15% (quinze por cento) sobre o
vencimento base, do nivel que o funcionério estiver enquadrado;

d)- décimo terceiro salério;
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&

e)-ajuda de custo;

f)- diarias, na forma e condi¢des fixadas nos artigos 84, 85 e 86, da Lei Complementar n. 05, de 28-
12-90;

g)- gratificagdio pela prestacdo de servigos extraordinarios;
h)- gratificag@o por trabalho noturno;

i)- Auxilio transporte, na forma e condicdes fixadas no inciso II, do artigo 88, 90, 91 ¢ 92, da Lei
Complementar n. 05, de 28-12-90;

j)- Adicional por tempo de servigo — Qiiinqiiénio, n a forma e condigdes fixadas nos artigos 95,
96,97 e 98 da Lei Complementar n. 05, de 28-12-90;

k)- Sexta Parte, na forma e condigdes fixadas nos artigos 99 ¢ 100, da Lei Complementar n. 05, de
28-12-90; ¢

1) - Adicional por regime de tempo integral, na forma e con'dic;ﬁes fixadas pelo artigo 25 da Lei
Complementar n. 03, de 28-12-90 e artigo 6°, da Lei Complementar n. 132, de 26 de outubro de

2.001.

: § 1° - Aos Supervisores de Ensino fica asségurada ainda o reembolso de
transporte, que"conesponderé a 15% (quinze por cento) do valor base do Nivel I, da Classe, previsto
na escala de vencimentos — Anexo VL -

-~

§ 2° - Os adicionais de que tratam as alineas “a”, “b” e “c” incidem uma

finica vez e de forma nid cumulativa, prevalecendo somente o maior percentual.
&

Art. 52 - A retribuigdo pecuniaria do titular de cargo, por hora prestada a
titulo de carga suplementar de trabalho docente, ou do ocupanie de fung¢3o-atividade, por carga
horari#, correspondera a 1/120 (um cento € vinte avos) para Professor da Educagdio Basica I e Il -
PEB I e 11, do valor fixado para a Jornada de Trabalho Docente da Escala de Vengimentos - Classes
Docentes, de acordo com o nivel em que estiver enquadrado o servidor.

Parégrafo Unico - Para efeito do calculo de retribuigio ménsal, o més serd
considerado de 5 semanas.

Art. 53 - O Professor de Educago Bésica I que ministrar aulas de 5% a 8
séries do Ensin® Fundamental ou no Ensino Médio, na forma prevista no § 1° do artigo 8°, terd a
retribuicdo referente a essas aulas calculada com base no nivel inicial do Professor de Educagdo
Bésica II.

. Art. 54 - O ocupante da fungdo de Assistente de Diretor de Escola, na
forma prevista no artigo 7°, podera optar pelos vencimentos de seu cargo ou emprego, ou pela
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retribuigéo inicial do cargo ou emprego da Classe de Diretor de Escola, garantidas as vantagens
individuais que incidirdo sobre © vencimento base do cargo do substituido.

SECAO II
Da Gratificaciio do Trabalho Noturno

Art. 55 - Os docentes ¢ especialistas de educagio, atuando na Educagio
‘Bésica das unidades escolares da Secretaria Municipal de Educago, no periodo noturno, faro jus &
gratificagfio por trabalho noturno. :

Art. 56 - Para efeito desta Lei Complementar considerar-se-4 trabalho
noturno aquele que for realizado no perfodo das 19 (dezenove) as 23 (vinte e trés) horas.

Art. 57 - A gratificagio do trabalho noturno corresponderd a 10% (dez por
cento) do valor percebido em decorréncia das horas-aula minjstradas no periodo noturno.

Art. 58 - Para o especialista de educagio a gratificagio do trabalho noturno
serd calculada sobre o valor que corresponder as horas de servigo prestadas nesse periodo.

SECAO NI
Do Pagamento Proporcional de Férias

% Art. 59 - Na hipdtese de dispensa do docente ocupante de fungdo-atividade,
antes de completar o intersticio do tempo para a aquisigio do periodo de férias, fard jus ao
pagamento proporcional de férias, na base de 1/12 (um doze avos) do valor percebido por més de
servigo prestado, acrescido do tergo constitucional. &

. ‘ SECAO IV
Das .Van&gens Pecunidrias pela Carga Suplementar de Trabalho Docente

) ¢ Art. 60 - As vantagens pecunidrias previstas nesta Lei Complementar
incidirfo também sobre as horas prestadas a titulo de carga suplementar de trabalho.

CAPITULO X1V ¥
Das Disposi¢des Gerais e Finais A

Art. 61- Consideram-se efetivamente exercidas as horas-aula ou horas-
atividade que o docente deixar de prestar por motivo de férias escolares, suspensio de aulas por
determinagio syperior, recesso escolar ¢ de outras auséncias que a legislagdo considere como de
efetivo exercicio para todos os efeitos legais.

Art. 62 - O docente, em exercicio na Unidade Escolar, gozara de férias de
acordo com o Calendério Escolar, e o especialista de educagdo, bem como o docente readaptado,
terdo direito a férias regulamentares, conforme os demais servidores da Administracio Piiblica
Municipal.
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Art. 63 - O Poder Executivo fica autorizado, na forma estabelecida em lei,
a admitir, nas unidades escolares, estagiarios, aos quais sera proporcionada experiéncia profissional
em atividades do Magistério.

Paragrafo Unico - Somente poderfio ser admitidos como estagidrios os
alunos das ultimas séries dos cursos de formag@o correspondentes.

Art. 64 - Aplicam-se aos integrantes do Quadro dos Profissionais da
Educagiio, subsidiariamente, no que couber, as disposi¢des do Estatuto dos Servidores Publicos
Civis Municipais — Lei Complementar n. 05, de 28-12-90 e as normas relativas ao sistema de
Administracio de Pessoal da Prefeitura.

Art. 65 - No caso de alteragio do curriculo escolar que implique supressdo
de determinada disciplina, 4rea de estudo ou atividade, o ocupante de cargo ou emprego de
professor deverd exercer a docéncia de outra disciplina, 4rea de estudo ou atividade, para a qual
estiver legalmente habilitado. ¢

§ 1° - O professor que, nos termos deste artigo, ndo puder exercer a
docéncia de outra disciplina, area de estudo ou atividade, pornfio estar legalmente habilitado, ficara
a disposigdo da Secretaria Municipal de Educag@o.

§ 2° - O aproveitamento do servidor em disponibilidade far-se-4 apés a
obtengéo da hablhtac;ao para a docéncia da disciplina, rea de estudo ou atividade, constantes do
curriculo escolar.

Art. 66- O docente readaptado ficard quelto a Jornada de Trabalho
Docente na qual estiver mclmdo

€ Paragrafo Unico - O docente readaptado ndio poderd participar do processo

de remogio ¢ atribuigio de aulas, podendo ser transferido a critério da Administragéo.
€
* Art. 67 - Poder4 o readaptado ser aproveitado em fungdes para as quais
possua habilitagdo, condicionando-se esse aproveitamento a laudo pericial que lhe possibilite o

exercicio. "

Art. 68 - O ftitular do cargo, emprego ou ocupante de fkngﬁo-atividade
podera optar pelos vencimentos de seu cargo ou emprego, ou pelo salario de sua fungdo-atividade,
incluida a respectiva carga suplementar, quando vier a prover cargo em comissao.

% o - 0
Art. 69 - As atribuiges dos cargos, empregos ¢ fungdes-atividade dos
integrantes do Quadro do Magistério serdo fixadas em regulamento.

Art. 70 - As horas-aula cumpridas pelo docente, anteriormente 4 vigéncia
desta Lei Complementar, serfio transformadas em horas.
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Art. 71 - As nomenclaturas dos titulos dos ocupantes de cargo ou de
fungdo-atividade que tiveremt denominagao alterada por esta Lei Complementar serdo apostilados
pela autoridade competente.

Art. 72 - Competira a Secretaria Municipal da Educagio regulamentar,
apos a vigéncia desta Lei Complementar, os dispositivos sujeitos a regulamentagio.

Art. 73 - As despesas resultantes da aplicagio desta Lei Complementar
correrao por conta das dotagdes préprias destinadas 4 Educagdo do Municipio e administradas pela
Secretaria Municipal de Educagio.

Art. 74 - Ficam extintas, para os Professores de Educago Bésica Il - PEB
¢ para os Especialistas de Educagio (Coordenador, Diretor e Supervisor) as vantagens de
Gratificagdo por Assiduidade (art. 107, Lei Compl. 05/90), Adicional do Magistério (arts. 46 ¢ 47,
Lei Compl. 68/96) ¢ Adicional de Nivel Universitario (Ar}. 101, da Lei Complementar n.° 05/90),
por estarem absorvidas nos valores decorrentes dos enquadramentos do artigo 1° das Disposi¢des
Transit6rias desta Lei Complementar.

*

Art. 75 — Fica fixado, como teto da remuneragio mensal dos Profissionais
da Educacio (Professores de Educago Basica I — PEB I Professores da Educacdio Bésica II - PEB
II, e os Especialistas — Coordenador, Diretor e Supervisor), a importancia corréspondente a 80%
(oitenta por cento) da soma dos valores percebidos como remuneragio, em espécie, a qualquer
titulo, no &mbito dos Poderes Municipais, pelo Prefeito Municipal.

Art. 76 - Esta Lei Complemeﬂtar entrard em vigor no dia 01 de Janeiro de 2002,
revogadas as Leis Complementares ns.° 68, de 31 de dezembro dg 1996 e 115, de 21 de margo de
2000, e demais disposigc’ies em contrario.

o DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

s Art. 1°- No caso de enquadramento do cargo, emprego ou fungio-atividade
em ifivel cujo valor seja inferior aos vencimentos percebidos pelo servidor, no cargo ou emprego do
qual ¢ titular, este fara jus ao recebimento da diferenga como vantagem pessoal

Parigrafo Unico — A vantagem pessoal de que trat?}:este artigo sera
incorporada para todos os fins, inclusive pecuniarios, assim como sobre esse valor incidirio os
percentuais de reajuste salarial doravante aplicaveis aos demais servidores ptiblicos municipais. VETADO

& Art. 2° - Aplicar-se-4 aos atuais integrantes da classe de Professor I
(professor com licenciatura curta), considerada classe docente em extingio, a Escala de
Vencimentos, constante do Anexo V, desta Lei Complementar.

Art. 3°- Os atuais integrantes das classes de docente ficam enquadrados na
seguinte conformidade:
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I- professores, que atuam nas classes de Educago Infantil ¢ nas classes de 1° a 4° séries do Ensino
Fundamental, ficam enquadrados na Jornada de Trabalho de Professor de Educagio Basica I (artigo
29, D). ‘

II- professores, que atuam no Ensino Fundamental regular de 5° a 8° séries e na Educagéo de
Jovens e Adultos, ficam enquadrados na Jomada de Trabalho de Professor I (artigo 29, II).

Art. 4° - Em havendo aulas livres em niimero inferior a 20 (vinte) ou aulas
em substitui¢do em qualquer Unidade Escolar ou projetos da Prefeitura Municipal, o docente do
Quadro do Magistério Municipal podera ativar-se até 44 (quarenta e quatro) horas semanais, como
jomada suplementar de trabalho docente.

Art. §5° - Para fins de distribuicdo de aulas os docentes titulares de cargo
piiblico estadual colocado & disposigdo do Municipio por forga de Convénio de parceria serdo
classificados juntamente com os titulares,de cargos ou emprego municipal, em ordem decrescente
de pontuag3o.

] Art. 6° - Os Profissionais da Edughgﬁo, que exergam atividades de
docéncia e especialista, deverdo ser contratados pelo Regime Institucional.
Prefeitura Municipal de Séo José do Rio Preto,

e 28 DEL 2801

»

Prefeito EDINHO ARAUJO

Autégrafo n° 9140
- Proj. de lei compl;23/01,
‘ _do"Executivoi

- -
P e
e %

p /} : e
“ Q:,;“/" >
Eng-SERGIO CAMARGO=—~

Presidente da Cimara \

Aprovado em 18/12/01 — 14° Sessdo Extraordinéria
Registrado e publicado na Secretaria da Camara em 19/12/01

OBSERVACAOQ: 1-DECLARADO INCONSTITUCIONAL O PARAGRAFO UNICO DO ARTIGO 1° DAS
DISPOSICOES TRANSITORIAS, CONFORME ACORDAO UNANIME DE 11/12/2002, DO TRIBUNAL DE
JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO, DECORRENTE DE AGCAO DIRETA DE
INCONSTITUCIONALIDADE REQUERIDA PELO PREFEITO MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO
PRETO, REFERENTE AO PROCESSO N° 94.604.0/0.

OBSERVACAO:- 2- SUSPENSA A EFICACIA E A VIGI;ZNCIA DO ARTS. 11, caput da LEI
COMPLEMENTAR N° 138/2001, ATE O JULGAMENTO DO MERITO DA ACAO, POR CONCESSAO DE
LIMINAR, NOS AUTOS DA AGAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE - PROCESSO / ADIN Ne
161.799.0/0-00 - A PARTIR DE 27/03/2008, PELO TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO
PAULO - Desembargador Relator Munhoz Soares.
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ANEXO I
(Art. 40)

ENQUADRAMENTO DAS CLASSES DO PROFESSOR DE EDUCACAO BASICA II - PEB
II E DOS ESPECIALISTAS (COORDENADOR, DIRETOR E SUPERVISOR)

SITUACAO ATUAL SITUACAO NOVA
Denominacio Tabela Referéncia - Denominacio Tabela Nivel
Inicial | Final
. P ;

Professor II |Nivel Professor de

. Superior B B-13 Educaciio Basica IT HACT Ty
) —PEB 2

Coordefla.dor Nive'l R-1 R-15 Coordefla‘dor SQC II I&V

Pedagdgico Superior Pedagégico :

Dixgtar de Nivel | g1 | R15 | DiretordeEscola | SQCTI | TaV

Escola  _. | Superior
Supervisorde | Nivel | gy | pys | . Supervisor de SQCII | IaV
Ensino Superior “ * Fnsi
nsino
£
i} &
¢
A
L ]
L 3
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ANEXO II
(Art. 10)
NRAGE FORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
DENOMINAGA PROVIMENTO PROVIMENTO DE CARGO OU
EMPREGO

Classe de Docentes

Professor de
Educagéo Basica 1

Concurso Publico de
Provas e Titulos —
Nomeacio
N,

I3

Licenciatura Plena em Pedagogia com
habilitagdo para o magistério nas séries iniciais
do Ensino Fundamental ou nivel médio, na
modalidade,Normal.

Professor Educagio
Basica II

Concurso Publico de
Provas e Titulos —
Nomeagido

Licenciatura Plena com  habilitagdo
especifica em 4rea propria, ou formagdo
superior €m 4rea correspondente com

" |complementagdo nos termos da legislagdo

vigente.

Classes de Especialistas de Educacéo

Coordenador
Pedagogics

Concurso Puablico de
Provas e Titulos —

Licenciatura Plena em Pedagogia ou pos-
graduagio em Educagdo (Mestrado ou

Nomeagdo Doutorado) e experiéncia minima de 3 (trés)
anos de exercicio ng magistério.
Diretor de Escola Concurso Publico de Licenciatura Plena em Pedagogia ou pos-
&+ Provas e Titulos — graduagio em Educagdo (Mestrado ou
- & Nomeagio Doutorado) e experiéncia minima de 5 (cinco)

anos de exercicio no magistério.

Supervisor de Egsino
R

Concurso Piblico de
Provas e Titulos —
Nomeacio

Licenciatura Plena em Pedagogia ou pos-
graduagdo em Educagdo (Mestrado ou
Doutorado) e experiéncia migima de 8 (oito)
anos de exercicio no magistério dos quais pelo

-Imenos 3 (trés) anos como e's‘f‘:ecialista de

educagio.
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ANEXO 11
(Art. 29, § 3°)

HORAS EM ATIVIDADES | HORAS DE TRABALHO | HORAS DE TRABALHO
COM ALUNOS PEDAGOGICO NA PEDAGOGICO EM
ESCOLA LOCAL DE LIVRE
ESCOLHA PELO
DOCENTE
25234 7 3
21a24 3 2
16 a 20 2 2
13a15 2 1
10a 12 2! 0
« {
ANEXO IV 5
(Art. 40, 1)

ESCALA DE VENCIMENTOS — PROFESSOR DE EDUCACAO BASICA I - PEB 1

TABELA 35 HORAS — Art.29, 1

~
,

R-1 R-2 R3 - R4 R-5
R$ 826,36 | R$851,16 | R$876,70 | R4903,08 | R$930,10 -
. Re6 * R-7 R-8 R-9 R-10
R$ 95500 | RS986,74 | R$1.01634 | RS 1.046,84 | 1.07824
R-11 R-12 R-13 R-14 R-15
* | RS 1.110,58 | R$ 1.143,90 | R$ 1.178,22 | R$ 1.213,66 | RS 1.249.96
TABELA PARA 24 HORAS — Art. 29, § 1° b
R-1 R-2 R-3 R4 R-5
RS 566,40 | RS 583,29 | R$600,89 | R$61892 | RS 637,49
R-6 R-7 R-8 R-9 " R-10
R$ 656,61 | R$676,31 | R$696,60 | R$717,50 | RS 739,03
R-11 R-12 R-13 R-14 R-15
R$ 761,20 | R$784,04 | R$807,56 | R$ 831,79 | R$ 856,74

28



148

A -

CAMARA MURNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO - SP
RUA SILVA JARDIM, 3357 - FONE (17) 232-3777 / FAX (17)-232-3616
www.cama@.sjriopreto.org.br i

ANEXO V
(Art. 40, IT)
ESCALA DE VENCIMENTOS - PROFESSOR DE EDUCACAO BASICA II — PEB II

HORAS SEMANAIS
JORNADA/NIV I a 114 v v
EL
24 HORAS —art. | 781,34 875,34 980,38 1098,03 1229,79
29, 11
35 HORAS — Art. | 1.139,45 11276,48 142933 |k 1.600,55 1.792,95
29,11, § 4°
ANEXO VI

(Art. 40, TII)

ESCALA DEQVENCIMENTOS — ESPECIALISTAS ( COORDENADOR PEDAGOGICO,
DIRETOR DE ESCOLA E SUPERVISOR DE ENSINO)

= " 40 HORAS SEMANAIS — Art. 34
NIiVEL | 1 I I v )
Coordenador |¢ {546 g7 1732,49 1940,39 217324 243402
Pedagégico
*
Diretor de 1546,87 1732,49 1940,39 2173,24 2434,02
Escola o I ' ;
Supervisorde | 170155 | 1905,73 213442 | 2390,55 267742
Ensino ‘
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ANEXO VII

ADICIONAL DE MAGISTERIO - PEB I

01 ano 2%
02 anos 4%
03 anos 6%
04 anos 8%
05 anos 10%
06 anos 4 12%
07 anos * o 1 14%
08 anos 17%
09 anos 19%
10 anos L 21%
11 anos 24%
12 anos ' 26%
13 anos 29%
_ 14 anos 31%
*15 anos i 34%
16 anos . 37%
17 anos 40%:,
18 anos 42%
19 anos ¢ 45%
20 #os 48%
" 21 anos 51%
¢22 anos 54%
<5 23 anos 57%
24 anos 60% *
25 anos : 64% %
¥
L. 3
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F DE SAO JOSE DO RIO PRETO sasiriem
EITAST B 8AO PMAD

SECRETARIA MUNICIPAL DOS NEGOCIOS JURIDICOS 1

sev oSN
DE 23 DE DEZEMBRO DE 2,001

Dispse sobre o Kummto, de Carreire, Vamcimentos
Sallbrtes do Spegtsttrie PRb. 2o Huwicipio de Sao Insd do R
Preto e 04 cwras prosidéncias coerelatar.

PREFEITO EDINHO ARAKUJO, do Municipio dec
Sao Jos¢ do Rio Preto. Estado dc’ Sao Pnulc usando
das atribuicdes que The s30 conferidas bor Lai.
- FAZ SABER que a Camara Municipal aprovou c cle
o a Lei Co

CAPITULO 1
Das DisposicSes Preliminares

SECAO | 2
Do E: dos P i 14- Educacdo e seus Ob,n.vm
Art 1° - Esta Lei Complementar estrutura e organiza o ério Pablico Muni
de Educacso anlcn em tédos o5 seus nlvels & modalidades. institui o Esiatuto e Plano
de Carreira, V. e ios para os do Quadro.dos Profissionais da
b X da S da Ed do M de S&o José do Rio Preto,
nos termos do arngo 67 da Lei Federal n® 9394, de R0 'de dezembro de 996, que
estabelece as Diry zes ¢ Bases da Ed e -se-& Estatuta e

Plano de Carreira $os Profissionais da Educagio., &

Art. 2° - Fica instituido o Plano de Carreira. Vcnc)menlos e Salarios para os integrantes
do 2 ro dos Profissionais da Educacio da Secretaria Municipal da Educagao. do
Mumc-p:o de S#o Jos# do Rio Preto, nos termos. csmbe_\'ec-dos nesta Lei Complementar.

Aﬁ. 3" - Esta Lei t‘ 1 1. is que exercem atividades de
e aos i de eduugno. ue uferecem suporie pedagogico direto a tais
atividades, aows qua:s cabem as  atribuicdes de ministrar, planejar, mspecwnar
supervisi orientar e ad istrar a Ed Basica, em todos ‘0s seus niveis e
modatidades. .
SECAQ 11 ‘

Dos Conceitos 'Basicos

Art. 4” - Para os fins desia Lej Complementar‘ cgnsidzranh!e,

1 - Cargo ou jos F da Ed o de atribuigd.
responsabilidades oonfendas ao profissional da educagio.
IT - Classe: conjunto de cargos, empregos e fi idade da ¥ e
igual denominacio. 7
I - Carreira dos Pi i is da 5 i de cargos ou empregos de

provimento efetivo por concurso publico de provas € titulos, do Quadro do Magistério.
caracterizados pelo desempenho das atividades'a que se refere o artigo 3°;

IV - Quadro dos Profissi is da Ed o: de cargos e empregos e fungdes-
atividade de docentcs e de cargos e empregos de Especialistas de Educagfo, privativos
da Secretaria Mumcnpnl da Educagio;

\

V - Referéncia: conjunto de vencimentos e salirios a serem pe
de cargo ou emprego publico do quadro dos Profissionais da ,Educacﬂo Btsu:a Pk:B
I, conforme Joqua de trabalho, tempo de servigos e progressgo,

N

VI - Nivel: con)umo de vencimentos e salarios & serem per¢ebidos pelos P de

Cargo « ou emprego publico do quadro dos Profissionais da Edocaoao Basica il --PEB Il ¢

. conforme j de . 1empo de servigo e progressio funcional.

CAPITULO 11
De Quadro dos Profissionais da Educagio

SECAOY
Da Composigio (4
Art. 5° - O Quadro dos Profissi is da Ed é de 2 (dois) subquadros, a

saber:

I - Subquadro de Cargos e Empregos Publicos, providos por concurso (SQ-CEP)
a)- estatutarios;
b) -~ celetistas.

1 - Subquadro de Empregos para Fungdes-Atividade — (SQ-EFA) - B
a) - declarados estaveis pela Constituigio. Federal:
b) - celetistas, contratados em car%:er temporario, através de selegdo por titulos e lcmpo
de servigo; -
Je

Art. 6" - O Quadro dos P i is da E Gdo & ituidb de ol de d b 3
de classes de Esp de Ed i das nos Subquadros do Quadro Hos
- is da Ed e < : N ) LI

I - Classes de Docentes:
a) - Professor de Educagao Basica } - (PEB ]
- b) - Professor de Educagio Basica 2 - (PEB 11)

TI - Classes de Especialisia de Educagio
a) - Coordenador Pedagogico:
b) - Diretor de Escola;
<) - Suge'{'visor de Ensino. .
Art. 7° - Além das classes previstas no artigo anterior, podera haver ainda a fungdo de
Assistente de Diretor de Escola e de Professores de salas de atendimento a po ores de
necessidades cspeciais e professores pluridocentes, na forma a ser esrabelécida em
Regulamento.

SECAO N A
‘Do Campo de Atuacio

exercerdo suas atividades na seguinte

‘Art. 8°- Os das ¢l de
conformidade:

I - Professor de Educagéo Basica !

a) Educacho Infantil: P
b) 1* a 4= séries do Ensino Fundamental, em todss as suas modalidades.”
c) Salas de atendimento a portadores de necessidades especiais. 5

Il - Professor de Educac¢io Basica 11: . .
a) 5* a B* séries do Ensino Fundarmcntal, em todas as suas modalidades; e

b) Ensino Medio, em todas as suas modabidades
17 - O Brofessor de Educag3s Basica 1| poderd. desde que hapilitado, miatstrar ml(at
e 5* & € séries da ensino fundamcntal ¢ no ensing méd‘)o. resular du educagao de
jovens e como carga de 1r

§ 2° - O Professor de Educagio Basica [l podera, desde que habilitado, ministrar aulas
na Educagio Infantil € no Ensino Fundamental, de J* a 4° séries, como carga
suplementar de trabatho.

;i 1 de Especiali :d o exercerdo suas

Art. 97- Os das da
atividades nos diferentes niveis ¢ modalidades da Educacao Basica

A
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cariTULO 1
Do Provimente

- ! SECAO 1 i 6,

Dos Requisitos

Art. “’i - Os rtequisites para o provimento dos cargos ou emprepos das classes de
f 5 s

S d ep ‘e das e P de educagdo ficam: estabelecidos em
€ rmidade com o Anexo II desta Lei Complementar,
SECAO It o
Da Forma de Provimento - = /fl

. O provimento dos cargos ou empregos das classes-'de docentes e dog-

as de ed se dard por nomeag¢io, mediante prévia aprovagio
4 concurse publico, exceto o cargo de Diretor de Escola que sera nomeado apds eleigho)
respeitado todos os direitos adquiridos. . N ' : /
"“"P-ri_g_r.l‘o Umco - ﬁ?m garantidos ao Quadro do Magumério todos os dircitos
* adquiridas, inchssive a 8o e a substituicdo prechdendo o p so da Gestio
Democrética, 5 : 2
ol v 5%
i & SECAO N}
SRR i Doz Concursos Piiblicas

Art. 'le - O provimento dos cargos -oun empregos das classcs de docentes ¢ dos
especialistas de educgelio da carreira dos Profiss#ionais da Educag3o far-se-a através de
concurso publico de provas e titulos, . ¢ ~

Art. 13 -0 Pra;éo de validade de concurso publico séra de até 2 (dois) anos, a contar da
data da homologagio. prorrogavel uma Gnica vez por igual periodo, a critério da
Administragdo. N

Art. 14 - Os concursos publicos para provimento de cargos ou preenchimento de
emprego serdo realizados pelas Secretarias Munidipais de Administragino e da
Educacilo., de acordo com as regras especificadas em regulamento.

Art, 15 - Os concursos publicos reger-se-3o por editais que estabeiecerio:

I a modalidade do concurso,

. Os requisitos para o provimento do cargo ou emprcgos:

11T, O tipo ¢ o conteirdo das provas e a natureza dos titulos:

. Os critérios de aprovagao, classificagfio e o prazo de validade: e
V. nitmero de cargos ou empregos a serem preenchidos

CAPITULO IV
* Das Funcdes-Atividade ¢ das Designagdes

SECAO1
Do Preenchimento de Func¢des-Atividade
. 2 *
Art. 16 - O preenchimento de fun¢des-atividade das classes de dogcentes serd eferuado
mediante conttatagio ©TA cardrer temporano e crnerge?cial, "
[} *
'§ i” - A contratagio.de que trata este artigo processar-se-a nad se:g'u'intes hipoteses:
. w2z
1 - para reger classes ou ministrar aulas cujo numero reduzido, especificidade ou i
transitoriedade ndo justifiquem o preenchimento de cargo ou emprego publico; _.'/’
3 ' /

/
IT - para reger classes ou ministrar aulas distribuidas a ocupantes de cargos, empregos
ou de fungSes-atividade, afastados a qualquer titulo; ™

HI- para reger classes ou ministrar aulas decorrentes de Cargos ou empregos vagds: ou
que ainda ndo tenham sido criados. /

§ 2° - A contratagiio de gue trata este anigo far-se-a observada a erdem de classificagdio
© com término previsto para o final do periodo ou ano letivo.

§ 3° - Para nova contrata¢io por tempo determinado devera ser observado o intersticio
de 6 (seis) meses apbds o término do contrato anterior.

4" - A conwratacio de gue trata este artigo sO se dara apés esgotadas todas as

possibilidades de distribuigdo de aulas du cl aos prof €3 j& ocup de cargos
€ eMpregos, seja na composicio ou na ampliagdio da jornada, ou ainda em carga
suplementar. .
s
SECAO N )

Dos Requisitos

fart. 17 - Os requisitos para o preenchimento das fun¢Ges-atividade das classes de
d i d

estic bel no Anexo . desta Lei Complementar, para provimento
dos cargos ou empregos de Professor de Educagdo Basica | ¢ Professor de Educagio
Basica Il . ;o
SECAO 11

i Do Processo Seletivo
Art. 18 - O 'preenchimemo de fungoes-atividade da série de classes de doceTss do
Quadro dos Profissionais da Educagdo far-se-a medi [ tagio, pr de
ampla divulgagio do processo seletivo de titulos e de tempo de servigo.

Art. 19 - O processo seletivo. de que trata o artigo anterior, sera regulamentado pele
Secretaria Municipal de Educagio. Zs %‘

SECAO 1v
Das Designacdes

Art. 20 - (VETADO)
Parigrafo Unico - (VETADO)

Art. 21 — A designagio e a dispensa do Assistente de Dircg3o de E_scqla s_ﬁo de
competéncia do Secretario Municipal de Educacgdo, apés o processo de indicagio em
lista triplice.

§ 1" - A indicagdo de que trata este antigo sera precedida de escolha dentre os docem&;; -
da Unidade Escolar € homologada pelo Conselho de Escola. Js e

§ 2* - Excepcionalmente, nio havendo interessado da Unidade Escalar, a indicagio
poderd receir em profissional de outra Unidade Escolar,
s/onal

Art. 22 - Para exercer as fungdes de Assistente de Direg3o de Escola o pro
_devera atender aos seguintes requisitos: 4



z I - ter licenciatura pi
f Educag¥o;

ena em Pedagogia ou pos-graduagdo smricte-senswy na firea de

] I - ter no minimo 3 (trés) anos de exercicio no Magistério.

Art. 23 - Observados

CAPITULO V'
Das Substituicses

4

©Os requisitos legais, havera substituigio d te o

legal e temporario dos
da Educag#o.

docentes e especialistas de ed g0 do Quadro dos Pr;ﬂssionais

§ 1° - Pelo exercicio de fungio de outra classe, o substituto percebera, em acréscitho aos

seus vencimentos, a di
do cargo ;substituido,

ferenca entre o Seu venci o base € © ito basé inicial
garantidas as vaniagens individuais que incidirdo sobre o

vencimientd base do cargo do substituido.

§ 3"7'/@ Sccretaria Municipal de Educacso expedira normas complementares para o

c%inpﬁzp'eqlo deste arti,
Aft. 23 - O cargo de

¥ qualquer titulo, por no

2y

8O- B

classe de especialista de educdcio e a fi g3o-de A

de

o Direcic de Escola compornarzo substituigdo sempre que o seu ogupante se afastar, a

minimo 15 (quinze) dias. .
N g w3
CAPITULO VI Fe

{ Da Remocdo x

<5

Are. 28 - A remogio .dos integrantes—do Qua;:im dos Profissionais da Educagao
' processgs-se-4 por permuia ou por concurso de'titulos.

§1°- A remogio procés.sar—se-é ao final da segundo semestre do ano letivo. ocorrendo o
€XEercicio no inicio do ano subsequente, .

« § 2° - Ocorrendo em
o, critérios:
3

pate no concurso de remoca‘xo‘ serdo obzdecidos os seguintes

I - Maior tempo de servigo no Magistério Municipal Of'n;ia!;

Ii - Maior namero de filhos menores de dezoito anos; |

Jil1 - Maiar idade

§ 3° - Permuta & a troca de local de trabalho entre _dogentcs que exercem a mesma
atividade ou especialistas de educagio de igual jornada e trabalho e s& podera ocorrer! ~
no final de cada periodo letivo, precedendo o concurso de remogdo. d

‘ 7
§ 4° - O concurso de remogio sempre devera preceder o de ingresso para provimepto
dos cargos ou empregos da carreira dos Profissionais da Educag3o, somente pod; o

ser oferecidas em concurso de ingresso as vagas livres remanescentes do concurso de

remogdio.

§ 5* - A posse do pessoal removido devera ccorrer no inicio,do periodo ou ano letivo.

CAPIiTULO VI

s
Da Vacincia de Cargos, Empregos e Funcées-Atividade -

Art, 26 - A vacincia de cargos, empregos ou fun¢des do Quadro dos Profissionais da
Educagéo ocorrera por morte, aposentadoria, exoneragcdio, demissio oy dispensa,

Art. 27 - A dispansa dar-sg-4:
-

I -pelo provimento do

n—pelareasmnclodo

L )

Cargo ou emprego, k
titular do cargo ou emprego: -7

111 ~ quando o motivo que fundameatou a contratagdo deixar de existir;

IV -'por desempenho insatisfatério mediante avatiag3o periodica;
%

'V - por falta de cumpri

mento dos deveres.

Pardgrafo Unico — A dispensa nos termos dos incisds IV ¢ V observara o devido

processo legal.

Art. 28 - Os ocupantes
Jornadas de trabaiho:

CAPITULO vInl
Da Jornada de Trabaiho

SECAO I
Da Jormada dc Trabalho Docente E W

de cargo ou smprego docente ficam sujcitos a uma das seguintes

1 - Jornada de trabalko de Professor de Edutagiio Basica I; -

I¥ - Jornada de trabatho

do Professor de Educacao éésica . .

.

Art. 29 - A jornada semanal de trabalho do Professor de Educagio Blsica ¢ constituida
: de horas em atividades com alunos, de horas de trabzlho pedagégico na escola e de
ho?s de trabalho pedagégico em local de livre escolha, a saber:;

I - Jornada de trabalho
& a} 25 (vinte e cinco) ho

de Professor de Educagio Basica I de;

b) 10 (dez) horas de trabalho pedagogico, das quais 2 (duas) de HTPC - horas
rabalho pedagodgico coletivo na escola, 3 (1rés) horas de trabalho no local de livte
g 4.

Tas em atividades com alunos; g

tha pelo
Tecuperagio paralela,

necessidade da escola.

e as « horas de Preparacio de Matcrial, Estudo ‘He
atendimento 2 comunidade, distribuidas de acordo co a

§ I° - Para o Professor de Educagdo Basica T que se ativar no ensino supleﬁvp notumne,
fica assegurada a jornada de 24 (vinte e quatro) horas semanais, sendo 20 (vinte) hord
em atividades com alunos, 2 {duas) horas de trabatho coletivo na escola e 2 (duas) horas
em local de livre escolha pelo docente.

§2°-Nap pedagogica das Escolas Municipais de Ensino Fundamental devera
constar obrigatoriamente as horas que serfo destinadas a recuperagio paralela.

IT - Jornada de trabalho do Professor da Educac¢ao Basica 11, composta de:

a) 20 (vinte) horas em atividades com alunos,

b) 4 (quatro) horas de t

na escola e 2 {duas) horas em local de livie escolha pelo docente.

§ 1% - A hora de trabalho tera a duragio de 60 (sésserita) fautos. W

rabalho pedagouico, das quais 2 (duas) horas de trabalbo coletivo’

-

Y
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§ 2° - As jomadas de trabalho previstas nesta Lei Complcmcmar nZo se aplicam ao-=

ocupantes de fungdo atividade, que deverdo ser remunerados conforme a carga horaria
que efellvamml: vmrem a cumpric

§ 3° - Quando o conjumo dé horas em atividades com 3lunas for diferente do pr\evlsto'
neste artigo, a esse conjunto corresponderdo horas de trabalho pedagogico na escola ¢

horas de trabalho pedagagico em local de livre lha pelo d: ng forma i
no Anexo 1II desta Lei Complementar. :
-3 4" - Em havendo aulasi livres na Unidade Escn!ar o di neste bel:

poders ativar-se até an adr ta e cinco) horas, como jornada supfementar.

Art, 30 - As ho, s-{e :raba!ho pedagogico de que trata o artigo anterior, a serem
cumpridas na Sla.” ae\r;o destinadas a:

a) Horario de Ttwbilho Pcda,gég(co Coletivo, &

b) Horsrio de Trabalho Pedagogvco que mclu- reunides de cararer coletivo, orientagio
técnica bem como &

mo 2 {duas) horas de trabalho co!etl\io.

§ 1°- Todo "'&ceme devers cumprir no mi

§ 2°- As horas de trabalho pedagogico em{ocal de livre escolha pelo :hméme destlnam~
se A preparagio de aul.u e avaliag2o de trabalhos dos nlunos

Art. 31 - Os dqo_ames titulares de cargo ou emprego exercerdo suas atividades ’(;s
i de ¢ao: .

I - Professor de Educaqso Basica I, que atua na Educagio lnf‘annl e no
Fundamenial de 1* a 4" séries, emn 10da$s as suas modalidades. obsérvado o dispo:
1° do artigo 8* desta lei ¢ o limite semana!l de 44 (quarenta e quatso) horas.
11 — Professor de Educagio Basica I, que arua no Ensino fundamental de 5° a 8*-séries.
médio, em todas as suas modalidades, observado do disposio no §.2° do artigo 8° desta
lei e o limite semanal de 44 (quarenta e quatro) horas. 4

Art. 32 - Entende-se por carga boraria o conjunio de horas em atividades com alunos.
horas de trabatho pedngog,nco na escola e horas de trabalho pedagégicogem local de livre
escotha pelo docente.

Art. 33 ~ Nos casos de acumulo de cargo sera observada a compatibilidade de horario,
inclusive as horas de 1trabalho pedagogicos que compreendem HTPC/PPM e
atendimento aos pais.

‘Pardgrafo Unico — (VETADO)

< =
& SECAO 11
a Da Jornada de Trab do Especiali: de Ed a
Art, 34 - Os titulares de cargo ou emprego das de especiali de ed
| ficam sujeitos & Jornada de 40 horas
SECAO 111
Da Carga de Tr Ih
rt. 35 - Os docentes jeitos as Jomadas previstas no artigo 29 degm Lei
Complementar poderdo exercer carga sa'plementar de trabalha.
Art. 36 - E; d por carga " de wrabatho o namero de hords presr.adas
pelo d , além daquelas fixad para a jornada de trabalho a que estiver su_yenlo

§ 1° - As horas prestadas a titulo de carga suplementar de trabalho sfio constituidas de
horas em atividades com alunos, horas de trabalho pedagogico na gscola e homs de

trabalho pedagégico em local de livre < pelo na forma ne
Anexo 111 desta Lei Complemeniar. -
§ 2° ~ O niimero de horas is da carga sup de trabalho correspondera &

diferenca entre o limite de 44 (quarenta e guatro) horas ¢ o numcro de horas previstas
nas jornadas de trabalho a que se refere o artigo 29 desta Lei Complementar.

CAPITULO IX

Da Classi #o para Distribuicio de Classes ou Aulas A
= ”
Avt. 37 - Para fins de distribui¢@o de classes ou aulas, os do nole

<fituaclio das classes ou das aulas a serem distri serdo f obseryada a
Heguinte ordem de preferéncia: & 4

I - Quanto 4 situagfo funcional

a) titular de cargo ou emprego provido mediante concurso de pfovas e titulos;

b) declarado estavel nos termos do artigo 19 dos ADCT da Conslituigio Federal de
1.988, habilitado;

c) mulu de cago ou emprego de Professor de Educagdo Basica 1 habilitado para
curricul de 5* a 8" séries do Ensino Fundamemal ou de
Educa de Jovens e Adulios e Ensino Médio ou de Educacio de Jovens ¢ Adultos e
de Educnqio Profissional, e titular de cargo ou emprego de Professor de Educagao
Bﬂsiu n’ jub’lrlado para mlmstrar aulas nas classcs de. 1" a 4" senes do Ensmo
fantil, apés os d haverem P ou
cﬂomplementado a sua jornada de trabalho,;

d) de fungdo-atividdde. a que se refere o artigo 16, correspondente ao

componente curricular das aulas ou classes a serem distribuidas.

11 - Quanto & habilitagio:

1 - Titular de cargo ou emprego:
&) a especifica do cargo ou emprego.
b) a naio-especifica do cargo ou emprega

2 - O ocupante de fun¢ao-atividade scra classificado em todas as disciplinas para as
quais seja habilitado e esteja devidamente inscrito, na seguinte conformidade:

a) especifica da licenciatura;

b) outras disciplinas em que seja habilitado.

11 - Quanto ao tempo de servigo:
a) os que contarem maior lempo de servigo na Unidade Escolar como docentes no
cadypo de atuagio referente as aulas ou classes a serem distribuidas:

b) os que contarem maior tempo de servigo mo cargo, emprego ou fungio-atividade
como docente no campo de atuagio referente as aulas ou classes a serem distribuidas;

c) os que contarem maior tempo de servigo no Magistério Pablico Oficial em atividade
docente, no campo de atuagiio referente as aulas ou classes a serem distribuidas;

IV - quanto aos titulos, no campo de atuagiic relativo 4s adlas cu classes a serem-

distribuidas: .
2) certificado de aprovagao em concursa piblico de provas e titulos, para provimento de
Cargo Ou €mMprego; i » >

b) certificado de aprovacio em outros concursos puablicos de provas € titulog da
Secretaria Municipal de Educagio e da Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo,
especificos do campo de atuagio e dos componentes curriculares correspandentés as
classes cu aulas a serem distribuidas,

) titulo de Doutor; “ £
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d) titulo de Mestre;

- e) ificado de lus3o de curso de Especializagdo, com duraflo minima de 360
'(lraemos e sessenta) horas; . )

f) certificado de conclusido de curso de Aperfeigoamento, com a dumqlo rnfmma de 180
(cemo e om:mn) homs

B8) certificado de conclusio de curso com 2 duragdo mmlmn de 30 (trinta) horas,
realizado nos trés anos anteriores;

h) cemﬁl:ndo de conclusdo das disciplinas cursadas na P6s-Graduag¢fo, em nivel de
e d ado, luidas nos trés anos anteriores, desde que nio -nlesrnhzadu
na conclusfo do curso.

f
i) cenlﬁcado de pmlcnpac;;o em congressos semindrios ¢ eventos realizados nos trés
anos anteriores. -

§ 1* - Na contage;n _d’é tempo a gque se ref‘ere o inciso lll deste artigo. n#io serd
considerado o fi wputado para apo ia.

§ 2° - O total dw pont’um;ﬁo atribuida aops titulos néo podera ser sypenor ac lotal da
pontuagia axnbulda ao lempo de servigo.

8 30 . Os dxp)omu. certificados e atestados de conclusio de cursos ou drscnphnas e
participago em eventos culturais ou cientificos, deverfo ser pedidos por
oficiais ou pJ¥ichitares credenciadas de ac?o com a legislag@o em vigor:

7

§ 4° - A primeira fase de distribuigio de classes ou aulas dar-se-a na O‘mdade Escolar
em que estdo classifi cudosos cargos, empregos ou fungdes-atividade.

§ 5" - Na segunda f‘asc de distribuicdo, a ser realizada na Secretaria da Educacdo,
Terdio os d que ja participaram da pnrnemi fase, observada a ordem de
classificagdo. . .

§ 6" - Ao docente declarado estavel, depois de esgo:ada a possnb:lidade de distribui¢do
de aulas, serd aproveitado a critério da Ad G do, obrigators.
cumprir a jornada de 24 (vinte e quatro) horas. - -

§ 7° - Somente apos esgotada a possibilidade de distribuigio das aulas para as puais
estiver prioritariamente classificado, poderd o docente pleitear aulas de tros
componentes curriculares, observada a habilitagio exigida.

. e A )
§ 8% - Aplicam-s=, no que couber, os dispositivos estabelecidos neste artigd para os
casos de:

-p hi de func3o-atividade previsto no artigo 16:

M - substituiciio docente e de especialista de educagiio prevista no anigo 23;
Il « concurso de remog3o previsto no artigo 25,

§ 10 - A 'Secretaria Mounrnicipal de Educagdo expedira normas complememares
[necessdrias a0 cumprimento deste artigo, estabelecendo os critérios para “htribuigio de
pomo: rereranes 20 tempo de servigq,e ritulos,

&1 l ~ Fica proibida a cobranga de taxas ou I custo adici t para participagio
de professores de Educagio Basica e E: bi de Ed ©m cursos. seminarios,
cong.rcssos e evemas culturais ou clenuf cos pre\nstos neste astigo, promovidos peta
ia palda Ed =
Y %
i CAPITULO X I}
Da'Promocio i
SECAC L i e

e T U T IDA Progressio Funcional

Art. 38 - A Proyessau Funcional’ é a passagem do mlegrame do Quadro dos

Profissi da < para nivel rc:nbunono supenor da respectiva classe,
ok a 1 de indicadores de cr no. poténcial de trabalhg
do profisst | do magistério e po de servigo.

Art. 39 - Os integrantes da carreira dos Profissionais de Educagdo e os declarados
estdaveis pela Constitui¢io Federal terdo assegurada a progressio funcional através dos
seguintes Critérios: -

I— tempo dz servuqa no qpadro do magistédio;
11 - via ica, para Prof or de Ed ¢do Basica — PEB I.

A"ﬁ 40 - Para fins de progressio Jde tempo de servigo deverfio ser cumpridos
intersticios minimos, computado sempre o tentpo de efetivo exercu:lo do magistério no
nivel ou referéncia que estiver enquadrado. a saber:

{ — Professores de Educag@o Basica I — PEB 1, em conformidade com o Anexo IV & em
consondncia com & Leis Complememarcs 03/90 e 05/90; & SR
1 — Professores de Educag¢3o Basica 1} — PEB I, em conformldadc com o Ano/ oV,
sendo que:

a) — do nivel | paiga © nivel 11 = cinco anos;

“b) — do nivel Il para o nivel 111 = cinco anos.
<} — do ni HI para o nivel 1V = cinco anos. e
d) ~ do nivel TV para o nivel V = cinco anos,

HI - ]:spec:ahstas de Educac¢io (Coordenador. Diretor concursado € Supervisor), em
conformidade com o Anexo V1, scndo que:

a) — do nivel | para o nivel Il nco anos.

b) — do nivel 1] para o nivel LTI = ¢inco anos.

c) ~ do nivel IlI para o nivel IV = cinco anos; e
d) - do nivel I'V para o nivel V = cinco anos.

Art. 41 - Interromper-se-& o intersticio a que se refere o artigo anterior, quando o
servidor estiver:

I - afastado por licenga para tratar de assunzos particulares:
11 - afastado para o exercicio de mandato eletivo:

III - afastado para frequentar cursos de Especializa¢fio, Mestrado ou Doutor«do no
pais ou no exterior;
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V- afastado para prestagic de “servigos 'e‘m"‘ey?mr hbs @ # o 5
_ “Municipal, direta ou indireta g
: Art. 42 — A progressio funci 1 via i Jusi para o Profe < de

a,

Educagio Basica t — PEB 1, se dara na forma seguinte:
1 — Habilitagiio em curso de licenciatura; :

¥ B 8 3
n - Concluéq ae curso de pds-graduagdio, nos niveis de especializacio, mestrado ou”
doutorado;®. |- - ) N

A S .
§ 1° - Atribuicao de pontos, nos termos do inciso 1, obedecer ac seguinte critério:
2 — Qufando o portador de habilitagio de grau superior cbrrespondente. & licenciatura
ple_nu: 10 (dez) pontos. - ) B 5
§ 2" - A atribuicdo de pontos nos termos do inciso I1I; obedecera ao s‘cgu_in(e critério: ’ f
- P

~—aa E IR
a- &uendo portador de pés—grndtc&o, em nivel de espe lizagae (com 4 o d¢ 360~
horasy: 5 {cinco) pontos. . S < 7

b- c';uando postadtor do Titulo de Mestre: 10 (de%) p(;mos.
c— qua;n?lc‘rponador do Titulo de Doutor: 15 (quinze) pontos.
§ 3°- E vedada a atnibuigio cumulativa de pomo’s a que se refere nas alineas “a™, “b” e

“c" do paragrafo anterior e os litulos s3o. aplicaveis uma tnica vez, &
§ 4* - Para fins de atribui¢io de pontos previstos nos paragrafos anteriores sé serdo
3 d Y N, Sood de Edi 1 -

08 cursos .pr pela Secretaria ou 4
promovidos por entidade de nivel superior ¢ de r hecidgp id idade e i .
§ S° - Feita a apuragio dos titulos, os pontos atribuidos serdo P dos sob a
denominagio de “‘ponto-progressio™ " -

e A

§ 6* - A cada 5 (cinco) pont S-Progr ibuidos no termos do dispostos nos inciso L
e I1 , devera ocorrer o d do funcionario ou do servidor Professor da
Educaglo Basica I — PEB ). na referéncia numerica imediatamente superior aquela ey,
Que o3 mesmos se encontravam. s

§ 7 - Para a progressfo via académica prevista no inciso 11 deste artigo, devera ser
respeitado intersticio de 5 {cinco) anos, a cada 5 “pontos-progressio”.

§ 8‘ - Os cursos previstos no inciso Il deste artigo, no que se refere ao Mestrado e
D ) i o C. o Nacional de & :

> ser cred pel
- SECAO 1
L Dns Formas de Provimento de Cargo, Emprego ey
. ou de P i de Funglo-Atividade

Art. 43 - Para fins de enquadramento da cargo, emprego ou fungio-gtividade do -
servidor do guadro d?s_ Profissionais \:ra Educagdo que venha a ocup.t‘novo cargo, ~
emprego ou GE g d o quadro, proceder-se-a a apuragZo de pontos ¢
enquadramentos decorrentes dt‘-vrogressio Funcional, até a *xa do exeggicio do novo
Cargo, emprego ou fungio-atividade [ S

Art. 44 - Os pontos decorrentes de progressio funcional ndo serfo cotfsiderados para *

:f‘e-g;:e e . do o funcionario ou servidor do Quadro dos Profissionais *
a Cacdo prover cargo. emprego ow fin do-atividade ndo pertencentes a

dos Profissionais da Educa¢io. ¥ + eSS

-

CAPITULO X1
Dos Direitos ¢ Dos Deveres

SECAO 1
Dos Direitlos
Art. 45 - Além dos direitos previstos em outras normas legai irei integrani 3
*gais, sdo direitos do int t
do Quadro dos Profissionais da Educaciio- < i B
i-fr sem 1 Snus, s inarios. congresso: FOMOVi i
Municipal de Educagao; - Cd s BEmmevineipeleS =

?l - ter ao seu al infar o i is, biblograficas, material didatic, , OUITOS
instrumentos, bem como contar com assisiéncia técnica que auxilic e" imule a
methoria de seu desempenho profissional e a amplidgio de seus conhecimentos;

Ur - ter da.a de de f
especializaciio profissional;

cursos de formagio, atsalizacdo e
Y

1V - dispor, no ambiente de trabalho, de instalagdio e material té;nico—pcdag?gioo'
suﬁciemg,e adequados, para que possa exercer com eficiéncia e efica suas fu 4

@ ter liberdade de escolha ¢ de utilizacdo de materiais, de procedimentos didaticos e
de i de i pr i P 3 demro dos principios
psicbpedagégim. objetivando alicer¢ar o respeito a pessoa humana e 2 construgio do
bem comum;

VT - receber remuncrav;é' de acordo com a classe, nivel de habilitagdo, tempo de servigo
e regime de trabalho, conforme o estabelecido por esta Lei Complementar;

VII - receber remuneracio por servigo exiraordinario, desde que devidamente
convocado para tal fim.

VII1 - seceber auxilio para bli 8o de_trabalh e livros didati ou técni
cientificos, quando solicitado e aprovado pela Administragio:

IX - ter assegurada a igualdade de 1ratamento no plano técnico-pedagogico,
ind d Juridico a que estiver sujeito,

do regi

RO exercicio..

X - receber, através dos servigos jalizados de ed
profissional;

XI - participar, como integrante do Consetho de Escola, dos estudos e deiiberac«’ies que
afetam o processo educacicnal;

XJL - participar- do processo de planej o, e i das ati
escolares; f =
X111 - reunir-se na unidade escolar para tratar de assuntos de interesse da categoria e daﬂ
:educagiio em geral, sem prejuizo das atividades escolares. 7
SECAO 11 )
Dos Deveres &
i
Art. 46 - O integrante do Quadro dos Profissionais da Educagido, que tem o dgver
constante de considerar a releviancia social de suas atribuigdes, man(end.o conduta rhoral
e funcicnal adequada i dignidade profissional, além de <cumprir as obrigagdes preyistas
em outras normas, devera: :

L - conhecer e respeitar as leis em geral ¢, em especial, as pertinentes & educaga

In - p}eservar ©s principios, os ideais e fins da Ed a, de seu

;desempen ho profissional; . Continua

3 . -
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,
ni - empenhar-se em prol do desenvolvimento do aluno, utilizando processos que
“

acompanhem o progresso cientifico da educagio;

1V - panticipar das atividades educacionais que the forem atribuidas por forga de suas

Runcdes;

V - comparecer ao local de trabalho com assiduidade e pontualidade, executando suas
tarefas com eficiéncia, zelo e p a & 5

V1.- manter espirito de perag € solidariedade com a equipe escolar e a
comunijdade em:geral;

¥
VIl - incentivar _¥_participagdo, o diilogo e a cooperagdo cntre educandos, demais
educadores e a cpmuriidade, visando a construgiio do conhecimenio e de uma sociedade
democréatica; ‘ :

VIIE - assegurhi o désenvolvimemo do senso critico e da cdnsciéncia politica do
educandq. preparando-o para o exercicio pleno da cidadania; L
L3

X - fespeitar o aluno como sujeito do Pr ¢ edt ivo e compr éter-sefcom a

eficicia d‘;wgrendiudo;

.
X - comusicar a autoridade imediata agi’regularidades de que tiver conhecimento, na
sua drea de atuagdo, ou, as autoridades superiores, no c3s50 de omissdo por parte da
e e i 2
primeira; A
XI - zelar pela“‘defesa dos direitos profissionais e pela reputegio da categoria
profissional; = . £

A
X1l - formecer elementos -para & permanente atvalizagdo “de sews assentamentos
funcionais, junto aos orgdos da Administragdo,

XIII - considerar os priacipios psicoped: icos, a realidad sOci ni da
clientela escolar e as diretrizes da Politica Educacional na escotha e atilizagio de
materiais, procedimentos didaticos € instr os de liagdo do p 5SSO ensino-
aprendizagern;

XIV- participar do Conselho de Escoia;

XV- participar da elaboragdo da proposta ped ica do beleci de ensi
XVI - elaborar ¢ cumprir plano de trabatho e participar da avaliagdo das atividades
escolares, segundo a pProposta pedagdgica da unidade escolar, !

XV - estabelecer estratégias de recuperagio para os alunos de menor rendimendo. /

CAPITULO X11 -
Dos Afastamentos 3

. “«
Art 47 - O d ou especiali de ed podera ser afastado do exercicio do
<afgo ou emprego, respeitado o interesse da Admini ¢30, para os i fins:
I - prover cargo em <Oomiss3o; B

11 - exercer a

+
idades inerentgs ou co elatas as do magisiério, em gargos, empregos
ou fun¢des pr: j‘ =

istas nas unidades ou érgfos da Secreraria Municipal d§ Educacio;
A P

IHI - exercer junto a entidades convéniadas com a Secretaria Municipal de Educacio
fungSes inerentes ou correlatas as do magistério, sem prejuizo dos vencimentos ¢ das
demais vantagens do cargo ou emprego: & ’

* 3
1V - desenvolver atividades junto as entidades de Classe, na forma das normas legais
pritinentes; -

V - freqoentar curso de Especializagio, Mestrado ou Doutorado, a critéric da
Administraglio, no pais ou no exterior, com Prejuizo de vencimentos, mas sem o
prejuizo das demais vantagens do cargo ou emprego. desde gue haja a correlagio
desses cursos com as atividades desenvolvidas pelo docente ou Especialista de
Educagio;

VI - exercer fungdo ou substituir ©cupante de cargo ou emprego, da mesma ou de éulra
classe do Quadro do Magistério. .

§"‘1° - Os afastamentos referidos no inciso II serdo concedidos sem prejuizo dos
venci e das d is vantagens do cargo. devendo o especialista ou docente
<umprir & Jornada de Trabatho, na qual esta incluido, %

§ 2° - Ao término do afastamento concedido nos termos do inciso V, deste artigo. o
servidor reassumira seu €argo ou emprego ¢ nele devers Permanecer, no minimo, for
igual periodo ao do afastamento. -

§ 3° - Consideram-se atividades correlatas as dos Profissionzis da Educa¢io aqueias
relaci das comga docéncia em outras modalidades de ensino. bem como as de
natureza técnica, relativas ao desenvolvimento de estudos, planejamento, pesquisas,
Supervisdo j orientagio em curriculos, administragdo escolar, orientagio educacional,
capacitaci®@de docentes, o & isténcia técnica, exercidas em unidades
“ou orgdocs da Secretaria Municipal de Educagao

.

< e
Art. 48 - Os‘afastamentos que caracterizem desvio de fungio ou exercicio de atividade
alheia & manutengao e desenvolvigento do ensino so serio concedidos sem Gnus gara o
sistcfna de origem do integrante do Quadro dos Frofissionais da Educagio. - 7

CAPITULO XMt
Do Sistema Retribuitério
SECAO1 .
Da Retribuicio Pecuniiria

Art. 49 - A retribuicio pecunisria dos servidores abrangidos por esta Lei Complementar
compreende vencimentos ou salérios e Vantagens pecuniirias. na forma da legisiagio
vigente.

Art. 50 - Os valores dos vencimentos e salarios dos servidores abrangidos por esta Lei
Complementar ssio os fixados na Escala de Vencimentos sio Bqueles previstos no
Anexo 1V, que cuida do Profissional de Educacdo Basica ! — PEB 1; no Anexo V. que
cuida do Profissional de Educagao Basica 11 - PERB 1} € no Anexs VII, que cuida dos
Especialistas da Educagio (Coordenador, Diretor e Supervisor).

§ 1° - Agclasse de Professor de Educagio Basica | - PEB lg‘___v.:_ompps:a de 15 (quinze)

Rcferéncias, cada qual com seu padri3o de O, COrTesp a primeira ao

vencimento - inicial-da- carreira ;e .as demais a progressip horizon 3L a cada biénio d%

efetiva'exércicio no: O Mos rtermos * da.- Lei . Compigmentar, n.® 03/90
Complementar n.* 05/90 P 2 ;

s AT DS ¢ S i pt i .
§ 2° - A Classe de Professor de Educacio Basica il - PEB Il e a Classe de Especialistas

{Coordenador, Diretor e Supewis_or) de Educacio sio compostas de S (cinco) niveis de. X

)$, corresp do o primeiro nivel ao vencimento imcial das Classes e.os
“emais & progressgo horizontal decorrente da progressac funciomal prevista nesta”Lei
Complementar. i . %

156



e
L3

Art, 51 - Ficam adas as int

pect B
1 - Ao Profissional de Ed Basical - PEB 1. 5 2
a) — Adicional por tempo de servigo — Qilingiiémio, n2 forma e condig fxad nos §
"'anigos 95, 96, 97 e 98 da Lei Complementar n. 05, de 28-12-90; N
b) ~ Sexts Pante, e condigdes fixadas nos artigos 99 ¢ 100, da Lei }

Complzmemxr . 05,-de 28-12-90; {

<) Grahﬁcq.ﬁo dp Assiduidade, na forma e condigbes fixadas no artigo 107, da Len
Complemerfav a. ’95 ‘de 28-12-90;

~ d)-Adicional de Magistério, nos per is fixados o Anexo VIT desta Jei, a ca#a
pmodo-de 12 (dozz) meses de efetivo exercicio do Magistério, prestado ¢

|o Pubhco Nlumc:pnl, calculado sobre o padrio de i

vencimento do cargo que o fenci Fo-entiver . Incorporarnd

patrim- wio do servidor para todos osifeltos legais.

e)— de'e:imo x'erceiro sal:irio; s

-ajuda de cuslo.

) diarias, na forma e condigdes fixadas nos anigos B4, 8% e 86, daley Comp\eme\\wr
n® 05, de 28-12-90;

x

h)- gratificagio por trabalho notur:'lo' €

_ 1)= Auxilio transporte, na forma e condi¢des fixadas no inciso i1, do anigo 88 90,91 e

92, da Let Complementar n. 05, de 28-12-90. ¢ )

_;)- Granﬁcacao de Sala de Auln_ correspondeme a IO% (dez por cento) sobre a
& & que se na de e ou aulas;

L ¥
k) - Gnnﬁcac.io de 20'% (vnme por cento) sobre o vencimenio l;ile pars o pro!‘:sscr
que i aulas, com alunos de- clnsle & ecl_‘ .

Parigral'o unn:o - 0 Professor de Educagdo Basica 1 - PEB ! ndo tem di eito 8
do por regi de tempo integral e nem ao adicional de nivel
umversué.no

l[—AQF i | de Ed Ao Basica IT - PEB 2

a)y—- Granﬁca;!o de Sala de Aula. correspondeme a 19% (dez Por cento) sobre a
referéncm a que se a o do na de e ou aulas, desde que ndo
ultrap! © limite, incluindo qualquer tipo de fatta. de 1 (uma) falta por més e 6 (seis)
ac afol .

b)- Admmnal por apresentagdo de Certifigado de Curso de Especializagdo, na drea de

<o de 360 (trezentas & sessenta ) horas, realizado por .
instituiglio de cnsmo de*nivel supegrior, oficial ou credenciada conforme ltegislagio em
vigor, sem intersticio, de 3% (u'a por centa) sobre o vencimenfo base do nivel que o
funcionaria estiver enquadrado;

c)- Adicional por titulo de Mestrado, na area de atuag#o, »de 10% (dez por cento) sobre o

vencimento base, do nivel que o funcionario estiver enguadrado; e

d)- Adicional por titulo de Doutorado, na drea de atuagiio, de 1% (quinze por cento)

sobre o vencimento base, do nivel que o funcionario estiver enquadrado;
p

€)— décimo terceiro salario; S
- ajuda de Eusto; : t

g)- disrias, na forma e condi¢des fixadas nos artigos 84, 85 ¢ 86, da Lei Complementar
n. 05, de 28-12-90;
4

h)- gratificagdo pela prestagio de servigos extraordinarios; s /
i)- gratificagdo por trabalho noturno; e E . /

j)~ Auxilio transporte, na forma e condi¢des fixadas no inciso I, do arrigo 88, 90, 9] ¢
92, da Lei Complementar n. 05, de 28-12-90; . _
I~ Adicional por tempo de servico — Qiiinqiiénio, na forma e condigses fixadas nos
artigos 95,96, 97 € 98 da Lei Complementar n 05, de 28-1 2-90;

-

m) —Sexta Parte. na forma e condigSes fixadas nos artigos 99 e 100, da Lei
Complemditar n. 05, de 28-12-90.

& - O Professor de Educagdo Basica 11 — PER [l n3o tem direito a percepgio do
adi®onal por regime de tempo integral, ao adicional de nivel universitario, a
gratify de’ iduidade e ao adici 1 de magistério, por estarem absorvidos no
valar do vencimento base de cada nivel

§ 2" - Os adicionais de qug tratam as alineas “b™, “c™ e “'d” incidem uma Gnica vez ¢ de
forma nfio cumulativa, pre mator pe aal.

T} — Aos Especialistas de Tducac¢io:

a)- Adici I por apr ¢do -de Certificado de Curso de Especializa¢¥o, na area de
aluagdio, com duraqio minima de 360 (irezentas e sessenta ) horas. realizado por
institui¢io de ensinc de nivel superior, oficial ou credenciada conforme legisiagio em
vvgox'v stm intersticio, de 3°/o {trés por cento) sobre 0 vencimento base. do nivel que o
fu. ario estiver ado.

b)- Adicional por tl'lulo de Mestrado, na area de atuacio, de 10% (dez por cenlo) sobre o
vencimento base, do nivel que o funcionario estiver enguadrado:

c) Adicional por titulo de Doutorado, na area de atuagdo, de 15% (quinze por cento)
sobre o vencimento base, do nivel que o funciconario estiver enquadrado:

d) - décimo terceiro salario;
e)—ajuda de custo;
"f)- diarias, na forma e condi¢des fixadas nos artipos 84, 85 e 86, da Lei Complementar
n. 05, de 28-12-90;
«

B)- gratificagiic pela prestagio de servigos extraordinarios!

- h)- gratificagio por trabalho noturno;

7/ {
i)- Auxilio transporte, na forma ¢ condigSes fixadas no inciso 11, do artigo 88, 90,01 ¢
92, da Lei Complementar n. 05, de 28-12-90; :

3 I}

})- Adicional por tempo de servico — Quingiiénio. n 2 forma e condigdes fix: £ nbei

artigos 95, 96.97 e 98 da Lei Compiementar n. 05, de 28-12-90: ,
M M

i
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valor-pergebido em decorréncia das horas-aula ministradas no periodo noturng.

k) Sexta Parte, ma forma e condigdes fixadas nos artigos 99 e 100, da Lei
Complementar n. 05, de 28-12-9C; e

- L3
- Adk_:ionll por regime de tempo integral, na forma e condigdes fixadas pelo artigo !
25 da Lei Complementar n. 03, de 28-12-90 c artigo 6° da Lei Complementar n. 132, de

26 de outubroe de 2.001. /

§1°- Aos Supc_yvisores qe Ensino fica assegurada ainda o reembolso de transporte, que
ponders 8 15% (q por cento) do valor base do Nivel I, da Classe, previsto na
escala de vevicimentos — Anexo VI. A

§ 2° - Os adicionais de que tratanh as alineas “a”, "b” ¢ "¢ incidem uma unica vez ¢ de
forma nio cumulativa, pravifece’ndo somente o maior percentual.
Art. 52 - A retribuigiio gi?gunié’_ria‘ do titular de cargo, por hora prestada a titulo de carga
suplementar de trabatho docente; ou do ocupante de fungdo-atividade, por targa horaria,
correspondera a 1/120 (um cento e vinte avos) para Protessor da Educacio Basicalell
— PEB { e Il. do walor fixado para a jornada de Trabaiho Docente da Escala de

servidor. S
Prrigrafo Unico - Pars efeito do calculo de re(n{u’cSo mensal, o més scra consigerado
de 5 semanas. ¢ . a2 .

Art. 53 - O Professor de Educagio Basica I que ministrar aulas de 5° a 8" séries do
Ensino Fundamental ou no Ensino Médio, na forma prevista no § 1° do artigo 8° tera a

retribuig@o referente a essas aulas calculada com base no nivel iricial do Professor de .

Educagdo Basica 0L 4 x

Art. 54 - O ocupante da fung¢3o de Assistente de Diretor de Escola. na forma prevista no

artigo 7°, podera optar pelos vencimentos de seu Cargo Ou €mprego. ou pela-retribuigo

mlcla_! dq cargo ou emprego da Classe de Diretor de Escola, garantidas as vantagens
J individuais que incidir&o sobre o vencimento base do cargo do substituido. *

SECAO U
Da Gratificagdo do Trabalho Noturno

Art. 55 - Os docqntes e especialistas de educagdo, atvando na Educacdo Basica das
unidades escolares da Secretasia Municipal de Educagiio, no periodo noturno, fario jys
gratificagdio por trabalho noturmno.

que for realizado no periodo das 19 (dezenove) as 23 (vinte e 1rés) horas.

Art. 57 - A gratiﬁéacio do trabalho noturpo corresponders a 0% (dez por : o) do

Art. 58 - Para o especialista de educacdo a gratificagdo do trsbalho noturmo sera
calculada sobre o valor que corresponder as horas de seqvigo prestadas nesse periodo.

t SECAOMI
e Do Pagamento Proporcional de Férias {

* t
Art. 59 - Na hipotese de dispensa do docenle ocupante de fungdo-atividade, antes de..
completar o intersticio do tempo para a aquisigdo do periodo de férias, fara jus 20
pagamento proporcionat de férias, na base de 1/12 (um doze avos) do valor eeﬂ:ebido
por més de servigo prestado, acrescido do (ergo constitucional. : -

-
SECAO IV
Das Vantagens Pecuniirias pela Carga Suplementar de Trabajtho Docente
Art. 60 - As vaniagens pecuniarias previstas nesta Lei Complementar incidirdo também
sobre as horas presiadas a titulo de carga suplementar de trabatho.

CAPITULO XIV
*"‘_. Das Disposicées Gerais ¢ Finais
Art. 61- Consideram-se efetivamente exercidas as horas-aula ou horas-atividade que o
docente deixar de prestar por motivo de férias escolares. ‘suspensio de aulas por
determinagdo superior, recesso escolar e de outras auséncias que a legislagiio considere
como de efetivo exercicio para todos os efeitos legais.

Art. 62 - O docente. em exercicio ‘pa Unidade Escolar, gozara de férias de acordo coms
o Calendario Escolar, e o especialista de educagio. bem como o docente readaptado,
terdo direito a férias rﬁgulamcmares, conforme os demais servidores da Administragio
Pabfica Municipal. . ... .. - - e e e i A i s s

g sae

Art. 63 - O Poder Executivo fica autorizado. na forma belecida em lei, a

nas unidades eseolares, estagiarios, aos quais sera proporcionada  experiéncia.
profissional em atividades do Magistério.

2 3 ¥ 2
Pariagrafo Unico - Somente poderdo ser admitidos coma cslagiarios os ajunos das
altimas séries dos cursos de formagao correspondentes.

. Art. 64 - Aplicam-se aos. intcgrantes do Quadro dos Profissionais da Educagiio, p

' subsidiariamente, no que couber, as disposiges do Estanio dos Servidores Pﬁbli%‘ :

Civis Municipais — Lei Complementar n. 05, de 28-12-90 e as normas relativas 4
i

sistema de Administrag3o de Pessoal da Prefeitura. E ¥

Art. 65 - No caso de alteracio do curriculo escolar que implique supres ¥ de

determinada disciplina, irea de estudo ou atividade, o ocupante de cargo ou emprggo de
idade,

professor devera exercer a docéncia de outra disciplina, érea de estudo ou 3
para a qual estiver legalmente habilitado. 3

3 1° - O professor gue, nos termas deste artigo, ndo puder exercer a docéncia de outra
disciplina, area de- estudo ou atividade, por ndo esiar legalmente habilitado, ficarda-a
disposiﬂg da Secretaria Municipal de EducacZo.

q,.ibgg\_rgi_lg,‘pen_lp' do servidor em disponibilidade far-se-a apos a obtengdo da
1 3 lina, area de clﬁ:z gu aiividl';de, constan}r’e’!"’dd
ERElEgees 4 Cdimsictr s 8L 3 1%

§ 2
habilitaclio para a docéncia da discip!
curriculo escaolar. e

R

Art. 66- O'doceme'lf'adal;t'adé ficara sujeito a Jomada de Trabalho Docente na qual ™
B

Fotivef incluido.
H

Vencimentos - Classes Docentes, de acordo com o nivel em que estiver enquadrado o ‘
X .

-
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Pardgrafo Unico - S e poderdo ser admitidos como cstagiarios os ajunos das
altimas séries dos cursos de formag3o correspondentes.

Art. 64 - Aplicam-se aos intcgrantes do Quadro dos Profissionais da Educagio, »
subsidiariamente, no gue couber, as disposi¢des do Esatuto dos Servidores Publicos -
Civis Municipais — Lei Compl n. 0S5, de 28-12-90 ¢ as normas relativas,&
sistema de Administrag3o de Pessoal da Prefeitura, 3

Art. 65 - No caso de aheracdo do curriculo escolar que implique supres:
determinada disciplina. érea de estudo ou atividade, o ocupante de cargo ou emprfeo de
professor devera exercer a docéncia de outra disciplina, area de estudo ou aj idade,

para a qual estiver legalmente habilitado. 2 %

§ 1° - O professor que, nos  Jermos deste artigo, ndo puder exercer a docéncia de outra
disciplina, &rea-de- estudo Gu atividade, por nd3o cstar legalmente habilitado, ficara a
disposigiio da Secretaria Municipal de Educa‘;so. i

) servidor em di ibilidade f: 4 ap6s a ob da
estuds’ ou “atividade, constantesdo™:-
Ereaar R Hethadva s i s

o e s
Art. 66- O docente readaptado ficard S\ijeito a Jornada de Trabalho Docente na qual
estiver-incluido. e . - . o

Park Unico - O d readaptado ndo poderd participar do processo de remogao
© aribui de sulas, ser t] ido a critério da Administragdo.

Ar. 67 - Poders o ser ap itado em fu para as qQuais possua*
habili i €sse apr if o a laudo pericial que the possibilite o

exercicio. .
Art. 68 - O titular do cargo, emprego ou voupahte de funcio-atividade poders_optar
pelos vencimentos de seu Cargo ou emprego, ou pelo salario de sua’ fungio-atividade,

i iva carga ] . quando vier a prover €argo em comiss3o. N

a resp

Art. 69 - As atribuigdes dos cargos, empregos e es-atividade dos i do
Quadro do Magistério serio fixadas em regulamento.

ATt. 70 - As horas-aula cumpridas pelo docente. anteriormente 4 vigéncia desta Lei
Complementar, serio transformadas em horas.

Art. 71 - As nomenclaturas dos titulos dos ocupantes dc cargo ou de funglio-atividade
que tiverem denominagio, alerada por esta Lei Co 1 serdo apostil pela
autoridade competente,

Art. 72 - C irh & S ia Municipal da Ed: , apos a vig
desta Lei Ci . os di itivos sujeitos a re 5
Art. 73 - As d resut da apli desta Lei Compl correrio por
conta das d proprias desti A E do Municipio e admini pela
s ia Municipal de E. 0.

s
Art. 74 - Ficam extintas, para os-Pro de Ed Basica 11 — PEB e pa ?
E ial de Edi _ {Coor . Diretor e Supervisor) as vamagen?7 e
Grati por Assidui (are. 107, Lei Compl. 05/90), Adicional do Magiktério

(arts. 46 47, Lei Compl. 58/96) e Adicional de Nivel Universitario (Art. 101, {
Complementar .n° 05/90). por ‘estarem absorvidas nos valores decorrent
enquadramentos do artigo 1° das Disposi¢cdes Transitorias desta Lei Comg!eme

Art, 75 - Fica fixado, como teto da remuneracio mensal dos Profissionais di
(Proft;soya de Educagid Basica I — PEB [ Professores da Edwzacio Basg,
II, ¢ os Especiali ~ Coord dor, Diretor e Supervisor), a importancia
correspondente a 80% (oitenta por cento) da soma dos valores percebidos como
remuneracdo, em espécie, a qualquer titulo, no ambito dos Poderes Municipais, pelo
Prefeito Municipal. ’

Art. 76 - Esta Lei Complementar entrard em vigor no dia 01 de Janeiro de 2002,
revogadas as Leis Complementares ns.® 68, de 3) de dezembro de 1996 e 115, de 21 de
margo de 2000, e demais disposi¢Ses em contrario.

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 1°~ No caso de enquadramento do <cargo, emprego ou fungio-atividade em nivel
<ujo valor seja inferior aos vencimentos percebidos pelo servidor, no cargo ou emprego
do quat ¢ titular, este fara jys ao recebimento da diferenca como vantagem pessoal.

Pardgrafo Unico — (VETADO) 8
Art. 2° - Aplicar-se-3 aos atuais integrantes da classe de Professor Ii (professor com
5 7 <

ra curta), ¢ i ada, classe d em extingdo, a Escala de Vencimentos,
constante do Anexo V., desta Lei Complementar.

Art. 3°- Os atuais integrantes das classes de d ficam engq ados na
conformidade: £
I- professores, que atuam nas classes de Educacdo Infantil e nas classes de I* a 4* séries
do Ensino Fundamental, ficam en*drados na Jomada de Trabalho de Professor de
Educaciio Basica I (artigo 29_1). X .

N

11- professores, que atuam no Ensino" Fundamental regular de 5° a 8 séries e na
Educagiio de Jovens e Adultos, ficam enquadrados na Jornagda de Trabalho de Professor
II (artigo 29, II). 2 p

Art. 4" - Em ﬁavendo aulas livres em numero inferior a 20 (vinte) ou autas em
substituicio em gqualquer Unidade Escolar ou projetos da Prefeitura Municipal, o
docente do Quadro’ do Magistério Municipal poderi ativar-se até 44 {quarenta e quatro)
horas semanais, comd jornada pl de trabalho d 2

Art. 5* - Para fins de distribuicao de aulas os docentes titulares de cargo publico

dual colocado & di i¢o do Municipio por forga de Convénio de parceria serio
classificados juntamente com os titulares de cargos ou emprego municipal, em ordem
decrescente de pontuagio. / N o

Art. 6° - Os Profissionais da Educacdo, que exergam atividades de do
especialista, deverdio ser contrazados pelo Regime Institucional,

Prefeitura Municipal de S3o José do Rio Preto, 28 de dezembro de 2.001.
® L2

* Regutrado, no Lives de Leis Complenentares e em
seguida publicado ot sfixacioma piesma data e no local
de costome e, pela Imprensa focd,

word/Teis ahuoix Autdprafs 91 40/genovern

159



PREFEITURA DE SAO JOSE DORIOPRETO i

_ml“m
SECRETARIA MUNICIPAL DOS NEGOCIOS JURIDICOS

ANEXO] - w

(An, 40) .

ENQUADRAMENTO DAS CLASSES DO PROFESSOR DE EDUCACAQ
BASICA I - PEB 1l E DOS ESPECIALISTAS (COORDE\IADOR. DIRETCR E

smnmson) .
SITUACAO ATUAL b SITUACAD NOVA
Denominacio | Tabels, { Referéncia | | Denominagio Tabels | Nivel

Inicial | Final
H "
Professor 1 | Nived Professor de ™
2 .15 J
Superier | N1 | BY I pacaciosisican | €T Ia¥
' -PEB2

Coordenador |  Nivel R-1
Pedagégico | Superior

RIS Coordenador sQCH 12V

Pedagégico

Diretor de Nivel
Escola Superior

k-ls Diretor de Escola sQcH laV

Supervisorde |  Nivel R
Ensino Superior

R-15 Supervisor de SQCHE jaV

Ensino
ANEXO 1]
(Art. 10)
MINACAO | FORMAS DE REQUISITOS MINIMOS PARA
BENG ACAD PROVIMENTO PROVIMENTO D!‘. CARGO OU
EM PREGO
Classe de Docentes
. Professor de Concurso Poblicode | | icenciagura Plena em Pedagogm com
Eduuﬂo Bjgsica ! Provas e Titulos - { habilitagdo para o magistério nas séxies iniciais}
Nomeagio do Ensino. Fundamental ou nivel médio. naf -

modalidade Normal.

Professor Educagio Concurso Publico de
Basica Il " Provas e Tifulos -
Nomeagio

Licenciatura  Plena com  habilitagio

tespecifica em arex propria. ou formagdo

superior. em darea correspondente  com
complementagdo nos termos da leg\slacao
vigente.

Classes de Especialistas de Educacio
Coordenador Concurso Publico de

licenciatura Plena em Pedséogia ou pos-

Pedagogico Provas e Thulos — graduagio em Educagio (Mestrado ou
Nomeagic Doutorado) e experiéncia minima de 3 (trés)
anos de exercicio no magistéro.
Diretor de Escola Cancurso Puiblico de~ Licenciatura Plena em Pedagogia ou pos-| -

Provas e Titulos --
Nomeagio

graduagio em Educago (Mestrado ou
Doutorado) & experiéncia minima de 5 {cinco)
anos de exercicio no magistério |

Supervisor de Ensino Concurse Publico de

Licenciatisra Plena em Pedagogia ou pos-

Provas e Titulos — graduagio® em Educagio (Mestrado ou

Nomeagdo Doutorado) e experiéncia minima de 8 (mto)

T 7777 "lanos de exercicio no magistério dos quﬁs’pelo
menos 3 (trés) anos como especmﬁsta def -
educagio. '

A
N m

(Art. 29,5 3°)

HORAS EM ATIVIDADES | HORAS DE TRABALHO | HORAS DE TRABALHO
COM ALUNOS PEDAGOGICO NA PEDAGOGICO EM
ESCOLA LOCAL DE LIVRE
ESCOLHA PELO
DOCENTE
25a34 7 3%
21a24 3 2 ¥
16 a 20 2 2 P
13a 15 z 1 B
102 12 PR D
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ANEXO IV
(Art. 40,1) f:
ESCALA DE VENCIMENTOS — PROFESSOR DE EDUCAC&O BASICA 1~ }
v T TN ) 1 [ ) LR NN s % . 2
3 © TABEIA35 HORAS — Art.29, [ s
| R-1 R-2 R-3 R-4 R-5
/ RS 826,36 R$851.16 | R$876.70 R4 903,00 RS 930.10
V. R-6 R-7 R-8 | R-9 R-10
RS 95800 {. RS 98674 | RS 101634 | RS 1.04684 1.078,24
R-x1 R-12 © R-13 R-14 RS
{ RS 11058 | RS 1.143.90 [ R§ 1:178,22 | RS 1.213,66 | RS 1.249.96
& * ’ ™
o TABELA PARA 24 HORAS — Art. 29, §1° B
doa ra R2 R3 “R-4 RS !
2% 566,40 R$ 583,20 [FRS 60080 | RS618,92 R§ 637,49
. R6 R-7 R-8 R-9 R0
2.5 - 3 -
._R$ 656,61 RS 676,31 RS 696,60 | R$ 71750 | RS 739,03/
T'Re11 R-12 R-13 R-14 R-18 [0
RS 761,20 RS 784,04 RS 807,56 | R$ 831,79 RS 856,74/
| . X 7 >
ANEXO V / / s
(Art. 40, 11) = . - .
ESCALA DE VENCIMENTOS - PROFESSOR DE EDUCACAQ, BASICA TF —
PEB IT ¥
<
HORAS SEMANAIS
|IoRNADANIY 1 n i v v
EL
24 HORAS —ant. | 781,34 875.34 980,38 1098,03 1229,79
2910
35 HORAS — Art. | 1.139.45 1.276,18 142033 1.600,55 f  1.792,95
;291,84 =
ANEXO Vi

ESCALA DE VENCIMENTOS ~ ESPECIALISTAS ( COORDENADOR
PEDAGOGICO, DIRETOR DE ESCOLA E SUPERVISOR DE ENSINO).-

&

HORAS SEMANAIS — Art 34

NIVEL 1

I - 10

v:>

v

* Pedagogico

Coordenador | . 1546 87 1732,49 1940.39 2173.24

2434,02

Escala

1 Diretor de 1546,87 1732.49 194039 2173.24

243402

)
[ Supervisor de 17015

Ensino

-] 1905,73 2)34,4

2 2390,55

.
‘%{1‘7 42

ANEXO VIt

. ADICIONAL DE MAGISTERIO - PEB I

i

_r @1 ano

02 anos

03 anos

04 anos

05 anos

06 anos

07 anos

08 anos

09 anos

10 anos

f i1 anos

[Zanos
13 anos

14 anos

___\Sanos
_16anos
ol 17 anos

18 anos

¢ .. 19anos
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CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO - SP
RUA SILVA JARDIM, 3(;57 - FONE (17) 232-3777 / FAX (17) 232-3616
vayww.camara.sjriopreto.org.br

i

€ 3
LEI COMPLEMENTAR N° 138
De 28 de DEZEMBRO de 2001

Dispde sobre o Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos e Saldrios do Magistério Piblico do
Municipio de Sdo José do Rio Preto e da outras providéncias correlatas”.

Eng® SERGIO CAMARGO, Presidente da Camara Municipal de Sdo
José do Rio Preto, Estado de S3o Paulo, usando das atribui¢es que lhe sio conferidas por Lei,
FACO SABER que a Camara Municipal manteve e eu promulgo, nos termos do § 6° do artigo 44
da Lei Organica do Municipio, os seguintes dispositivos da Lei Complementar n° 138, de 28 de
dezembro de 2001:

SECAO IV
Das Designa¢des

Art. 20 -.A designagdo para as fungdes de professor-coordenador de
cursos, 4areas de estudos ou projetos Sera precedida de e‘scolha, pelos seus pares, entre os
docentes da unidade escolar e homologada pelo Conselho de Escola.

Parigrafo Unico — As fungdes reféridas neste artigo serdo exercidas na
forma de regulamento especifico.

< Paragrafo Unico - A acumulagio de cargo, emprego ou fungio-
atividade so sera permitida se houver compatibilidade de horario.

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS *
At L - e
# Paragrafo Unico — A vantagem pessoal de que trata este artigo sera
incorporada para*todos os fins, inclusive pecunidrios, assim como sobre esse valor incidirdo os
percentuais de reajuste salarial doravante aplicaveis aos demais servidores pablicos municipais.
- Camara Municipal de ;

Autoégrafo n° 9140 '
Proj. de lei compl. 23/01, do Executivo - Aprovado em 18/12/01 — 14* Sessio Extraordinaria
Veto Parcial n° 07/02 rejeitado em 30/03/02 na 8* Sessdo Ordinaria

Lei registrada na Secretaria da Cimara em 25/03/02,

e publicada no jornal ofic

lebg

A
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CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DO RIO PRETO - SP
RUA SILVA JARDIM, 335;7 - FONE (17) 3214-7777 ] FAX (17) 3214-7788
“wWw.camara.sjriopreto.org.br '

—— N 1

"LEI COMPLEMENTAR N 138

De 28 de Dezembro de 2001

@ CAMARA MUMICIPAL RE SAD JOSE DO RIO ngm -SP

““FUA SILVA JARDIM, 3357 - FONE (17) 232-3777 / FAX (17) 232-3616
‘www.camar sjriopreto. org.br .

LEi COMPLEMENTAR N° 138
‘De 28 de DEZEMBRO de 2001

Dispése sobre o Istainto, Plane de Carreira, Vencimenios e Saldrios do Magisiério Priblice do
Muniicipio de S0 José do Rio Preto ¢ da outras providéncias correlatas”™

. Eng’ SERGIO CAMARGO, Presidente da Camara Municipsl de Sio

José do Rio Preto, Estado de S50 Paulo, usando das atribuigdes que The s3o idasp

_ FACO SABER que a Cmara Muhicipal manteve € eu promulgo. nos igrmos do § 6" do artigo 44

da LeiOrginica do Municipio, os seguintes dispositivos da Lei Complementar.n” 138, de 28 de
dezembro de 2001:

SECAO 1V
Das Desigancdes
Art. 20 - A designagdo para as fungdes de grofessor-coordenador de
cursos, areas de estudos ou projeros sera precedida de escolha, pelos seus pares, entre os
docentes da unidade escolar ¢ homologada pelo Conselho de Escola.

. Parigrafo Unico — As funcdes referidas neste artigo serdo exescidas na
forma de regulamento especifico.

Art.33-

s grafo Unico - A de cargo, emprego ou funcio-
atividade s serd permitida se houver compatibilidade de horario. -

o

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS
Art. 1"~

Parégrafo Unico — A vantegem pessoal de que trata este artigo serd
incorporada para tedos os fins, inclusive pecuniarios, assim como sobre esse valor ihcidirdo os
percentuais de reajuste salarial licaveis 20s demais id publicos licipai

Camara Munici] José do Rio Preto, s %

25 de de 2002, >

&

(8]
B Presidente da Camara

Autégrafg a® 9140
. -~ Proj. de lei compl. 23/01, do Executivo - Aprovado em 8/12/01 — 14 Sessso Extraordindria
. Veto Parcial n° 07/02 rejeitado em 30/03/02 na 8° Sessio Ordinaria
Lei registrada na Secretaria da Cimara em 25/03/02,
i J oficial do Legislativo

PUBLICADA NO JORNAL FOLHA DE RIO PRETO
EDICAO de 27 de MARCO 2002 - PG. 8
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DAS DISPOSIGCOES TRANSITORIAS
AT i e B SR L T S I S T
Paragrafo Unico — A vantagem pessoal de que trata este artigo sera
incorporada para todos os fins, inclusive pecunidrios, assim como sobre esse valor incidirdo os
percentuais de reajuste salarial doravante aplicaveis aos demais servidores publicos municipais.
Camara Municipal de S&o José do Rio Preto,
25 de margo de 2002

Eng® SERGIO CAMARGO
Presidente da Camara
Autoégrafo n® 9140
Proj. de lei compl. 23/01, do Executivo - Aprovado em 18/12/01 — 14 Sessdo Extraordinéria
Veto Parcial n° 07/02 rejeitado em 30/03/02 na 8* Sessfo Ordinaria
Lei registrada na Secretaria da Camara em 25/03/02,
e publicada no jornal oficial do Legislativo

José Roberto dos Santos
Diretor Geral /ebg

Declarado Inconstitucional o Paragrafo Unico do Artigo 1° das
Disposi¢des Transitorias, conforme Acorddo unanime de
11/12/2002, do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,
decorrente de Agdo Direta de Inconstitucionalidade requerida pelo
Prefeito Municipal de S3o José do Rio Preto, referente ao Processo
n° 94.604.0/0.

33
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ANEXO D - Decreto n. 15.961 de 06 de outubro de 2011 - Aprova o Regimento Interno
da Secretaria Municipal de Educac&o.

Didrio Oficial

Prefeitura de Sao José do Rio Preto, 07 de Outubro de 2011. Ano VIl — n2 2327 — DHOJE

DECRETO N? 15.961
DE 06 DE OUTUBRO DE 2011.

Aprova o Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educagao.

VALDOMIRO LOPES DA SILVA JUNIOR, Prefeito do Municipio
de Séo José do Rio Preto, Estado de Sao Paulo, no uso de suas
atribuicdes legais e nos termos do artigo 64, item VI, da Lei
Orgéanica deste Municipio;

DECRETA:

ARTIGO 12 - Fica aprovado o Regimento Interno da Secretaria Municipal de Educacéao.
REGIMENTO INTERNO

TITULO |
DA ORGANIZAGAO E DA COMPETENCIA DA SECRETARIA MUNICIPAL DA EDUCAGAO

CAPITULO |

ARTIGO 22 - A Secretaria Municipal de Educagéo, 6rgao integrante da administragao publica direta, tem

por finalidade, no &mbito do Poder Executivo Municipal:

|- Planejar, coordenar e avaliar as atividades educacionais do Sistema Municipal de Ensino
assegurando a execugao da Politica Educacional do Municipio, em consonancia com a politica de
acdo da Administracdo Municipal e com as diretrizes emanadas do Ministério da Educacéo, do
Conselho Municipal de Educagdo e em conformidade com o expresso no Plano Municipal de
Educacéo de Séao José do Rio Preto;

II- Administrar os recursos humanos, materiais e financeiros da Secretaria Municipal da Educagéo;

Ill-  Oferecer educagéo infantii em creches e pré-escolas, e, com prioridade, o ensino fundamental
regular;

V- Oferecer educacdo de jovens e adultos no Ensino Fundamental em outros niveis de ensino
somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades de sua area de competéncia e
com recursos acima dos percentuais minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutengéo e
desenvolvimento do ensino;

V- Adotar mecanismos e procedimentos com vistas a assegurar o aprimoramento continuo do
processo educacional do Sistema Municipal de Ensino;

ARTIGO 32 - A Secretaria Municipal de Educagéo, compete:
I- Estabelecer normas pertinentes ao Sistema Municipal de Ensino;
1I- Controlar a qualidade do ensino publico municipal;

- Fortalecer a gestao das unidades escolares, possibilitando graus progressivos
de autonomia administrativa, financeira e pedagégica;

V- Prestar assisténcia técnica, superintendéncia, supervisdo das unidades
escolares municipais em parceria com entidades e particulares;



V- Promover a atualizagdo permanente dos recursos humanos, visando a contribuir
para a melhoria de desempenho na execugao das atividades educacionais;

VI- Adotar mecanismos com vistas a minimizacdo dos indices de evasao e de
repeténcia;

VII- Promover articulagdo com 6rgaos e entidades da administracdo publica e da

iniciativa privada, visando a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

VIII- Desenvolver programas com recursos proprios ou convénios referentes a
alimentacédo escolar, transporte escolar, material didatico e biblioteca escolar, visando contribuir
para a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem;

IX- Planejar e promover o reordenamento e a expansao da rede fisica escolar, em
atendimento a demanda, com rede prépria ou em colaboragdo com o Sistema Estadual de Ensino e
a Sociedade Civil Organizada;

X- Fomentar o desenvolvimento de programas e projetos para a capacitacdo dos
recursos humanos que atuam na Rede Municipal de Ensino;

XI- Implantar e implementar o Sistema Municipal de Avaliagao Externa Educacional;

Xll- Promover o desenvolvimento do processo de pesquisa para a obtencao,

producao e divulgacdo de informacdes estatisticas, que possibilitem o conhecimento da realidade
educacional do Municipio;

XII- Oportunizar o desenvolvimento do processo de modernizagao administrativa na
Educacéo, através da implantagéo e implementagao do sistema de informética;

XIV- Coordenar e supervisionar as unidades escolares visando o aperfeigoamento
técnico-pedagdgico garantindo a autonomia pedagogica;

XV- Coordenar a execucdo de agdes que viabilizem a politica de gerenciamento
escolar com autonomia administrativa e financeira;

XVI- Estabelecer normas e diretrizes gerais para o funcionamento das instituicées
escolares e supervisionar o cumprimento dos regimentos escolares;

XVII- Fortalecer a gestdo escolar viabilizando a efetivagdo das autonomias
administrativa, financeira e pedagogica das unidades escolares;

XVIII- Administrar a merenda e o transporte escolar;

XIX- Promover o atendimento educacional especializado aos portadores de
necessidades especiais, preferencialmente na rede regular de ensino;

XX- Administrar programas e convénios firmados com o Poder Publico Estadual e
Federal e Organizagées Nao Governamentais;

XXI- Definir normas complementares para as escolas do Sistema Municipal de
Ensino;

XXII- Autorizar e credenciar as escolas do seu Sistema de Ensino;

XXI- Homologar os pareceres, indicagdes e deliberagcdes do Conselho Municipal de
Educacao.

ARTIGO 42 - Compete ao Secretario Municipal da Educagéo - NE:
I- Ordenar as despesas no ambito da Secretaria Municipal da Educacéo;
II- Aprovar projetos que viabilizem a melhoria da qualidade do ensino;

- Definir as acdes inerentes a formulagao da Politica Educacional do Municipio,
em consonancia com as diretrizes emanadas dos 6rgdos integrantes dos sistemas de ensino em
niveis federal e estadual;
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V- Representar a Secretaria Municipal da Educagao, oficial e extra-oficialmente;

V- Propor a celebragdo de convénios, contratos, acordos e ajustes, observando a
legislagao pertinente;

VI- Administrar a Secretaria, praticando os atos necessarios a supervisdo das
acoes, servigcos e gestao do patriménio;

VII- Assinar quaisquer atos que gerem obrigacoes e direitos para a Secretaria;

VIIl- Expedir Resolucdes, estabelecendo mecanismos e normas que visem a
racionalizagao e ao ordenamento das atividades e servicos da Secretaria;

IX- Criar grupos de trabalho e ou comissdes para execugao de atividades de carater
transitorio;

X- Indicar os servidores que serdo providos com funcgdes gratificadas e cargos em
comissao, para aprovagao do Prefeito Municipal;

XI- Administrar, controlar e estabelecer diretrizes para o funcionamento das
unidades operacionais da Secretaria Municipal da Educacgéo;

XII- Delegar competéncias aos subordinados, dentro de suas atribuicbes legais,
solicitando parecer técnico quando necessario;

Xlll- Coordenar, orientar e supervisionar as atividades de finangas e administragao;

XIV- Designar representantes para eventos e cerimbnias quando houver
impossibilidade de seu comparecimento.

XV- Favorecer a participagdo racional dos servidores em cursos, estudos,
congressos desde que nao haja prejuizo para suas atividades profissionais e de acordo com verba
disponivel;

XVI- Cumprir e fazer cumprir o presente Regimento.

CAPITULOII
DA ORGANIZACAO

ARTIGO 52 - Integram a estrutura organizacional e administrativa da Secretaria Municipal de Educacgéao
as seguintes unidades:

1. Gabinete
1.1.Secao de Expediente
1.2.Departamento de Execucdo Orgamentaria
1.2.1.Secéo de Prestacao de Contas
1.2.2.Secao de receitas e convénios
2. Supervisdo de Ensino
Unidades Escolares:
3.1.Escolas Municipais
3.2.Escolas de Educagéo Infantil — Conveniadas
3.3.Escolas Particulares Pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino
4. Divisdo de Gestdo da Merenda Escolar
4.1.Departamento de Nutricao e Alimentacao Escolar
4.1.1.Secéo de Atendimento as Unidades Escolares
4.1.2.Setor Operacional Administrativo
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4.1.2.1.  Segao de Controle e Saldos de Empenho
41.2.2. Secao de Expedicao de Géneros
Coordenadoria Administrativa
5.1.Geréncia Administrativa e Operacional
5.1.1.Secao de Expediente/Conselhos
5.1.2.Setor de Controle de Documentos e Arquivo
51.2.1. Secao de Protocolo
5.1.2.2. Secao de Expedicao de Malotes
5:1.2:3. Secao de Arquivo
5.2.Geréncia de Compras e Suprimentos
5.2.1.Setor de Almoxarifado
5.3.Departamento de Infra estrutura e Unidades Escolares
5.3.1.Setor de Manutencao
5.8.1.1.  Secéao de Projetos e Obras
5.4.Departamento de Transportes
5.4.1.Geréncia de Logistica
54.1.1. Setor de Controle e Manutencao de Frota
5.41.2.  Setor de Passe Escolar
5.4.1.2.1. Secao de Avaliacao Cadastral
5.5.Departamento de Acompanhamento e Monitoramento de Pessoal
5.5.1.Secao de Atendimento as Unidades Escolares
5.5.2.Geréncia de Controle de Frequéncia e Pagamento
5.5.2.1. Setor de Cadastro Funcional e Documentacao
5.5.2.2. Setor de Movimentagao de Pessoal
5.5.2.2.1. Secao de Movimentacao de Docentes Temporarios
Coordenadoria Pedagdgica
6.1.Secao de Documentagao e Arquivo
6.2.Geréncia de Planejamento e Demanda Escolar
6.2.1.Setor de Processamento e Matricula
6.2.1.1. Secgao de Atendimento ao Publico
6.2.2.Setor de Cadastro e Controle de Vagas
6.2.2.1. Secao de Digitacao e Manutengao de Cadastro
6.3.Departamento de Ensino
6.3.1.Secao de Expediente e Atendimento ao Publico
6.3.2.Geréncia de Educacéo Infantil
6.3.2.1. Secao de Expediente e Documentagao de Escolas de Educagao Infantil
6.3.3.Geréncia de Educacao de Escolas Conveniadas
6.3.3.1. Secao de Contratos e Convénios
6.3.3.2. Secéao de Expediente e Documentacao de Escolas Conveniadas
6.3.4.Geréncia de Ensino Fundamental
6.3.4.1.  Secao de Expediente e Documento de Escolas de Ensino Fundamental



6.3.5.Geréncia de Educagao de Jovens e Adultos EJA
6.3.5.1. Secao de Expediente e Documentacdo de Educacéo de Jovens e Adultos
6.3.6.Geréncia de Educagéo Especial
6.3.6.1. Secao de Expediente e Controle de Material
6.3.7.Geréncia de Capacitagao
6.3.7.1. Setor de Acompanhamento de Cursos e Certificagao
6.3.8.Geréncia de Educacéo Digital
6.3.8.1. Setor de Manutengao de Equipamentos
6.3.8.2. Setor de Audio Visual e Eventos
6.3.8.2.1. Secao de Editoracao Grafica
6.3.8.2.2. Secao de Atualizacao Digital
6.4.Departamento de Acompanhamento de Instituicdes Educativas e Complementares
6.4.1.Secao de Expediente e Documentacao de Instituicoes
6.4.2.Secao de Acompanhamento de Bolsa Escola
7. Instituicdes vinculadas:
7.1.CIECC -Centro Integrado de Educagéo Ciéncia e Cultura
7.2.ECO -Escola de Competéncias Dep. Roberto Rollemberg
7.3.Parque Ecologico Educativo Danilo Santos de Miranda
7.4.Parque Ecologico Educativo Dr. Joaquim de Paula Ribeiro
7.5.Complexo Swift de Educacao e Cultura

CAPITULO Il
DAS COMPETENCIAS

SECAO |
DO GABINETE DO SECRETARIO

ARTIGO 62 - O Gabinete do Secretario € a unidade da Secretaria de Educacédo que tem por finalidade
planejar, coordenar e promover a execucdo das atribuices do respectivo Gabinete. Exercer outras
atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 72 - Ao Chefe de Gabinete do Secretario — CD.101.2, compete, especificamente:
I Planejar, coordenar e promover a execugao das atribuicdes do respectivo gabinete;

1. Assistir ao Secretario em questdes que envolvam tomadas de decisdo sobre assuntos pertinentes
ao Gabinete, e aos servigos de expediente, protocolo e arquivo;

Ill.  Executar os servigos relacionados com as audiéncias e representacoes do Secretario;

IV.  Acompanhar e prestar informagdes sobre o andamento de papéis e processos transitados pelo
Gabinete do Secretario;

V.  Encaminhar para publicacdo as normas complementares e regulamentos expedidos pelo
Secretario.

VI.  Desenvolver, gerenciar, supervisionar e articular as atribuicdes das unidades do Gabinete;



VII. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 82 - A Segao de Expediente compete:

l. Organizar a abertura, recebimento, protocolo, encaminhamento e arquivo de documentos
relacionados ao Gabinete da Secretaria Municipal da Educagao.

ARTIGO 92 - Ao Chefe da Segao de Expediente compete, especificamente:

I.  Providenciar a organizacédo, ordenamento e sistematiza¢éo do fluxo de documentos no Gabinete da
Secretaria Municipal da Educacgéao;

ARTIGO 10 - Ao Departamento de Execucao Orcamentaria compete:

l. O processo de planejamento orgamentario da SME: Plano Plurianual, Lei de Diretrizes
Orcamentarias e Orcamento Anual concomitantemente com os demais setores e Secretarias
Municipais;

Il. Controlar em conjunto com a SEMFAZ a movimentagdo de transferéncias recebidas de
6rgaos do Estado e da Uniao, inclusive outros fundos especiais;

1. Controlar a execugdo e processamento da despesa orgamentdria e autenticacdo da
existéncia de dotagao;

IV. Ordenar o processamento da despesa orcamentaria, autenticando a existéncia de
dotacao;

V. Preparar relatérios informativos referentes a situagdo orcamentaria da SME;

VI. Conferir balangos, balancetes e demonstrativos exigidos pela legislagéo vigente;

VII. Efetuar o controle, planejamento e acompanhamento da execugdo or¢camentaria dos
recursos alocados para a manutengao e desenvolvimento do ensino;

VIII. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia

ARTIGO 11 - Ao Chefe do Departamento de Execucdo Orgamentaria compete, especificamente:
I Chefiar e supervisionar as atividades e os servigos do Departamento;

Il Controlar em conjunto com a SEMFAZ a movimentacdo de transferéncias recebidas de
6rgaos do Estado e da Unido, inclusive outros fundos especiais;

M. Levantar junto a SEMFAZ os balancetes e anualmente o balango das despesas e
respectivos percentuais de aplicagao obrigatérios;

V. Supervisionar o controle e a execugao da despesa da SME;

V. Elaborar pecas necessdrias a demonstracdo das atividades da SME, inclusive das
situagdes econdmico-financeira e orgamentaria;

VI. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 12 — A Secéo de Prestagdo de Contas compete:
I Fazer planos e prestacdes de contas de recursos financeiros;

Il Capacitacao, acompanhamento e prestagdo de contas de repasses do FNDE,
acompanhamento dos gastos compulsérios (25%), acompanhamento da execugdo da merenda e
transporte escolar;

Il Conferéncia e preparacao de planilha e reembolso ao Estado;
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V. Verificagdo mensal dos balancetes de todas as contas da SME;
V. Conferéncia do demonstrativo mensal do FUNDEB;
VI. Supervisionar o repasse de recursos financeiros as unidades educacionais publicas municipais;

VII. Providenciar a emissao de requisicdo de adiantamento de viagens a servidores, bem como relatério
de prestacao de contas da mesma (mediante apresentagdo dos documentos pelo requisitante).

ARTIGO 13 - Ao Chefe da Segao de Prestagao de Contas compete, especificamente:

. Elaborar planos e prestagbes de contas de recursos financeiros, acompanhar repasses,
conferéncias de documentos e planilhas, bem ainda supervisionar as tarefas relativas as atribuicées da
segao.

ARTIGO 14 — A Secao de Receitas e Convénios compete:
. Estudar, classificar e analisar os atos e fatos administrativos da SME;

II. Solicitar junto a Divisdo de Empenho as despesas e fazer o controle do orgcamento da
SME;

Il Fazer conferéncia prévia de processos e outros documentos de pagamento;

V. Recebimento dos relatérios de faltas dos professores e especialistas de educagao, titulos
de cargo publico estadual, colocado a disposigdo do municipio por convénio de parceria, para
conferéncia e conciliagao;

V. Preparacao da folha de pagamento dos professores, coordenadores e diretores a titulo de
gratificagao;

ARTIGO 15 — Ao Chefe da Segao de Receitas e Convénios compete, especificamente:
I.  Realizar o controle do orcamento da SME;

Il.  Providenciar a preparagao folha de pagamento dos professores, coordenadores e diretores a titulo
de gratificacao;

I1l.  Orientar e controlar a execucgao das atividades atribuidas a unidade.

SECAO I
DA SUPERVISAO DE ENSINO

ARTIGO16 — A Supervisdo de Ensino compete:

. Zelar pela regularidade da estrutura e funcionamento das escolas, tendo como principal funcao a
permanente busca da melhoria da qualidade de ensino;

1. Fazer da acéo supervisora a ligagao entre as varias instancias do sistema; Sistematizar e
articular as diretrizes emanadas da Politica Educacional, a fim de subsidiar tomadas de decisdes e
medidas que viabilizem a Proposta Pedagogica das escolas;

Il Prestar assisténcia técnico-pedagdgica e administrativa as Unidades Escolares do
Sistema Municipal de Ensino;

V. Propor diretrizes para elaboragdo, execugdo, coordenacdo e avaliagdo da Proposta
Pedagdgica e do Plano Escolar;

V. Propor e acompanhar o desenvolvimento de projetos e agbes educativas que envolvam as
Unidades Escolares;
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VI. Acompanhar a implementacao do Plano Escolar Anual, avaliando o processo de ensino e
aprendizagem, sugerindo medidas para o bom funcionamento das escolas e melhoria da
produtividade escolar;

VII. Proceder a apreciagcdo e avaliacdo das propostas e projetos desenvolvidos pelas
Unidades Escolares através do acompanhamento das agdes e controle dos resultados;
VIII. Propor e acompanhar os projetos referentes a formagao continuada das Unidades

Escolares, bem como sugerir e/ou promover projetos proprios que embasem a agao educativa e a
gestao escolar;

IX. Promover a integracao do Sistema Municipal de Ensino em seus aspectos administrativos
e pedagdgicos, fazendo observar o cumprimento das normas legais e das determinagbes dos
6rgaos superiores;

X. Verificar o cumprimento do regimento escolar;

XI. Manter as Unidades Escolares informadas das diretrizes e determinagdes superiores e
assistir aos Diretores na analise dos textos legais;

XIl. Verificar as condicdes fisicas do ambiente escolar, equipamentos e material, tendo em
vista a higiene e a seguranga do trabalho escolar;

Xilll. Acompanhar a aplicagdo dos recursos destinados a Unidade Escolar através das
Associag6es de Pais e Mestres, da Secretaria Municipal da Educagéo e do Ministério da Educacao;

XIV. Verificar e orientar a escrituragao escolar, bem como os registros das Unidades Escolares;

XV. Acompanhar os programas de integragdo escola-comunidade, a atuagdo de o6rgaos

colegiados e atividades das instituicdes auxiliares da escola, verificando a observacao dos estatutos
e a execucao de planos de trabalho;

XVI. Participar de grupos de estudo, participar de reunides e encontros e formagdes
promovidos pela Secretaria Municipal da Educagéo;

XVII. Verificar as condigdes para autorizagdo e funcionamento de Escolas de Educagao Infantil
Particulares e Unidades Escolares Municipais; Orientar e acompanhar a implementacdo das
Diretrizes Curriculares para a Educacao Basica;

XVIII. Dar pareceres, realizar estudos e desenvolver atividades necessarias a Supervisao
Técnico-Pedagogica; Efetuar a gestdo administrativa do pessoal do magistério vinculado a rede
estadual e colocado a disposicao do municipio;

XIX. Registrar e encaminhar ao Secretario Municipal de Educacédo as irregularidades na
freqliéncia que venha a tomar conhecimento;
XX. Propor acdes que favorecam o fortalecimento da gestdo democratica e das autonomias

pedagdgica, administrativa e financeira das escolas do Sistema Municipal de Ensino;

XXI. Atender a solicitacao das escolas municipais e conveniadas sob sua responsabilidade e
encaminha-las aos Departamentos competentes;

XXII. Responsabilizar-se, junto aos diretores e coordenadores pelos resultados de ensino-
aprendizagem das escolas municipais e conveniadas de ensino;

XXII. Participar da elaboragéo e implementacéo do Plano Municipal de Educagéo, garantindo a
execugao em sua area de atuagao

XXIV. Favorecer o fluxo constante e racional de informagdes entre a Supervisdo de Ensino,
Coordenadorias, Departamentos e Geréncias;

XXV. Assegurar que os diretores coletem, consolidem e analisem os dados sobre frequéncia
dos professores, freqiéncia e desempenho dos alunos, avaliagdo, evasao e repeténcia
estabelecendo conjuntamente estratégias necessarias que garantam a qualidade de ensino;
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XXVI. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas e encaminha-las ao superior imediato;

XXVII. Integrar comissdes para acompanhamento de processos de autorizagao e funcionamento,
renovagao de autorizagdo, mudanca de enderego, transferéncia de mantenedores das escolas de
educacao infantil particulares;

XXVIII. Participar dos processos de selecao de educadores, para atuar nas escolas de educagao
infantis conveniadas;

XXIX.  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 17 — Ao Supervisores de Ensino compete planejar, executar e avaliar os resultados das agoes
descritas no artigo anterior.

SECAO il
DAS UNIDADES ESCOLARES

ARTIGO 18 — As Escolas vinculadas ao Sistema Municipal de Ensino compete o atendimento
educacional nos niveis e modalidades a que se destinam.

PARAGRAFO UNICO - As Unidades Escolares Municipais, as Escolas de Educagdo Infantil
Conveniadas e as Escolas Particulares pertencentes ao Sistema Municipal de Ensino serdo
normatizados por regimento préprio ou por Resolucdo da Secretaria Municipal da Educacéo. Poderdao
ser mantidos com recursos préprios ou em convénio com entidades especializadas.

SECAO IV
DA DIVISAO DA GESTAO DA MERENDA ESCOLAR

ARTIGO 19 - A Divisdo da Gestdo da Merenda Escolar compete:

I Coordenar, orientar e acompanhar a aquisigdo e distribuicio de insumos para os
programas da alimentagéo escolar;

Il Controlar e acompanhar a aplicagdo dos recursos destinados na merenda escolar,
obedecendo a critérios estipulados pelo Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE);

Il Articular e orientar os produtores da agricultura familiar;

IV. Coordenar agdes juntamente com as unidades escolares e os 6rgaos de educacdao do
municipio para agdes de educacao nutricional;

V. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 20 — Ao Chefe de Divisdao de Merenda Escolar (Chefe de Divisao — CD.101.1) compete,
especificamente:

I.  Planejar, coordenar e promover a execugao das atividades de competéncia da unidade ou servigos
sob a sua subordinagao imediata;

Il.  Assistir ao respectivo superior hierarquico nos assuntos de sua competéncia;

Ill.  Articular-se com os érgaos ou servigcos governamentais nos ambitos estaduais e federais e com

outros érgdos da administragdo publica Municipal ou privada a fim de obter colaboragéo ou
assisténcia técnica para melhoria da alimentagéo escolar;
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IV.  Propor medidas que visem a racionaliza¢éo e aprimoramento dos trabalhos afetos a sua unidade e
dirigir outras atividades que lhe forem atribuidas.

VI. Controlar e acompanhar a aplicacdo dos recursos destinados na merenda escolar,
obedecendo a critérios estipulados pelo Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE);

VII. Promover a elaboragdo dos cardapios da alimentagdo escolar através de diagnosticos
nutricionais da populagdo alvo em parceria com as nutricionistas respeitando os habitos alimentares
do municipio, sua vocagao agricola, dando preferéncia a produtos em natura;

VIII. Articular e orientar os produtores da agricultura familiar;

IX. Coordenar agdes juntamente com as unidades escolares e os 6rgaos de educagédo do
municipio para agdes de educagao nutricional;

X. Orientar e capacitar os responsaveis pela confecgdo do cardapio;

XI. Orientar os responsaveis pelos alunos da Rede Municipal quanto a alimentacao saudavel
e qualidade de vida;

XIl. Elaborar planos e acbdes com critérios para a distribuicdo da merenda escolar nos
estabelecimentos de ensino;

XIll. Coordenar a fiscalizagdo sobre o armazenamento e conservagdo dos alimentos
destinados a merenda escolar;

XIV. Coordenar a fiscalizagao quanto a observancia das normas sanitarias vigentes;

XV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 21 - Ao Departamento de Nutrigdo e Alimentagao Escolar compete:
I.  Desenvolver, gerenciar, supervisionar e articular o Programa de Alimentagéao Escolar;
Il.  Coordenar e Planejar implantagao de agdes de educagao alimentar junto as unidades escolares;

Ill.  Assessorar o Conselho de Alimentacao Escolar na execugao técnica do Programa de Alimentacéo
Escolar;

IV. Organizar e oferecer treinamentos e capacitacao aos gestores das Unidades Escolares;
V. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 22 - Ao Chefe do Departamento de Nutricdo e Alimentagéo Escolar compete, especificamente:
l. Coordenar a elaboragéao do plano anual de trabalho;

Il Orientar a elaboracgéo dos cardapios de acordo com os critérios estabelecidos no PNAE;
Il Coordenar a elaboragéo das fichas técnicas das preparagdes que compde os cardapios;

IV. Coordenar a aplicagédo dos testes de aceitabilidade dos alimentos destinados a merenda
escolar;

V. Coordenar e Planejar a implantacdo de agdes de educacéo alimentar junto as unidades
escolares;

VI. Coordenar para a elaboragao do manual de boas praticas;

VII. Planejar, orientar e acompanhar as agdes que envolvem a selecdo dos alimentos;

VIII. Planejar, orientar e acompanhar as a¢ées que envolvem o armazenamento e distribuicao
dos alimentos;

IX. Planejar, orientar e acompanhar as agoes que envolvem a produgao dos alimentos;

X Coordenar os treinamentos e capacitagéo aos gestores das Unidades Escolares;

XI. Coordenar Programas de estagios para estudantes da area de nutricao;
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XIl. Comunicar os responsaveis legais quando houver condicdo impeditiva das praticas
anteriores relacionadas;

XIll. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 23 - A Secdo de Atendimento do Departamento de Nutrigdo e alimentagéo escolar, compete:

I Agendar encaminhamento das relagdes das unidades escolares referentes aos géneros
alimenticios e respectivas quantidades aos fornecedores;

II. Organizar a distribuicao da alimentagdo escolar estabelecido pela Divisao de
Alimentagao Escolar.

ARTIGO 24 - Ao Chefe da Secao de Atendimento do Departamento de Nutricao e Alimentacéo Escolar,
compete:

I.  Providenciar o recebimento, organizagdo e encaminhamento, de acordo com a demanda, os
documentos recebidos ou expedidos na Divisao de Merenda e Departamento de Nutricdo e
Alimentagao Escolar;

Il.  Supervisionar a distribuicdo da alimentacdo escolar estabelecido pela Divisdo de Alimentacao
Escolar.

ARTIGO 25 - Ao Setor Operacional Administrativo compete:

I As atividades administrativas e operacionais para aquisicao e distribuicdo dos géneros
alimenticios da alimentagao escolar;

Il. Acompanhar as etapas do processo de licitagdo e chamada publica dos géneros
destinados a alimentagéo escolar;

. Controlar e acompanhar todo o registro e expedicdo referentes a distribuicdo e
armazenamento de géneros destinados a alimentagdo escolar, bem ainda oferecer apoio logistico
referentes a Divisdo de Alimentacado Escolar;

IV. Coordenar a conferencia das requisigbes com as notas fiscais encaminhadas ao
Departamento Financeiro da Prefeitura Municipal, bem ainda o controle dos saldos das notas de
empenho de todos insumos destinados a alimentacao escolar;

V. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 26 - Ao Chefe do Setor Operacional Administrativo compete, especificamente:
I.  Chefiar e promover a execucéo dos servigos da Unidade;
Il.  Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

ARTIGO 27 - A Secio de Controle e Saldos de Empenho, compete:

I Controlar os saldos das notas de empenho de todos insumos destinados a alimentagao
escolar;

Il Coordenar a confeccao das requisicoes dos géneros alimenticios pereciveis, nao-
pereciveis e de gas para suprir as unidades escolares;

. Realizar atividades administrativas e operacionais para a distribuicdo dos géneros
alimentagao escolar.

ARTIGO 28 - Ao Chefe da Segao de Controle e Saldos de Empenho, compete:
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|. Supervisionar as atividades administrativas e operacionais referentes ao fluxo de notas fiscais,
empenhos e controles de saldos.

ARTIGO 29 - A Secio de Expedigdo de Géneros, compete:

I Acompanhar todo o registro e expedicao referentes a distribuicdo e armazenamento de
géneros destinados a alimentacéo escolar;

I. Auxiliar nas atividades de apoio logisticos administrativos referentes a divisao de
alimentagao escolar;

1. Acompanhar todo o registro e expedicao referentes a distribuicdo e armazenamento de
géneros destinados a alimentagéo escolar;

V. Controlar a confeccdo das requisicbes dos géneros alimenticios pereciveis, nao-
pereciveis e de gas para suprir as unidades escolares.

ARTIGO 30 - A Secéo de Expedicio de Géneros, compete:

I Supervisionar as atividades administrativas e operacionais relacionadas a expedi¢éo de géneros
para a alimentagao escolar.

SEGCAO V
DA COORDENADORIA ADMINISTRATIVA

ARTIGO 31 - A Coordenadoria Administrativa compete:

l. Coordenar e acompanhar o processo de operacionalizacdo das acbes voltadas para
gestao administrativas, financeiras, Recursos Humanos, suprimentos e Prediais da rede municipal e
instituicbes diretamente a ela vinculada;

1. Articular as agdes das Divisdes e Departamentos com a Supervisao relativas as metas,
prioridades administrativas;

Il Organizar todas as demandas das escolas municipais e conveniadas e encaminha-las ao
Secretario visando o atendimento das mesmas;

V. Assessorar a operacionalizagcao progressiva das autonomias administrativa e financeira
das escolas e instituicoes a ela vinculadas;

V. Coordenar e zelar pelo atendimento da demanda escolar, pelo cumprimento da legislacéo,
normas e diretrizes que regulamentam o sistema ensino e os recursos financeiros destinados a
Educacao;

VI. Participar da elaboragao do Plano Municipal de Educagao;

VII. Subsidiar o Secretario Municipal nos assuntos referentes a operacionalizagéo da gestao
escolar;

VIII. Participar da elaboracao e implementacao da Politica Educacional da Rede Municipal de
Ensino;

IX. Participar do processo de modernizagao da gestao da Secretaria Municipal da Educacéo;

X. Participar do processo de modernizacao da gestao de Recursos Humanos da Secretaria

Municipal da Educagéo;

XI. Supervisionar os servicos de transporte escolar e atualizacao das legislacées especificas
sobre o transito;
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XIl. Manter comunicagdo com o Almoxarifado, integrando as acgdes da Secretaria com o
mesmo;

XIIl. Acompanhar a distribuicdo de materiais e insumos para as diversas unidades escolares;

XIV. Acompanhar projetos e orcamentos para construcoes, reformas e/ou ampliacdes em

unidades educacionais, bem como fiscalizagéo, vistoria e acompanhamento de obras e emissao de
laudos técnicos;

XV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 32 - Ao Chefe da Coordenadoria Administrativa (Chefe de Coordenadoria — CD.101.2)
compete, especificamente:

I.  Planejar, coordenar e promover a execucao das atividades de sua unidade ou dos servigos
subordinados a sua Coordenadoria e demais niveis hierarquicos;

Il.  Corresponsabilizar-se, junto com os departamentos, gerencias e supervisores de ensino e diretores
pelo bom andamento administrativo das escolas e instituigdes a ela vinculadas;

Ill.  Articular-se e integrar-se com os demais 6rgaos da Secretaria Municipal da Educagédo, com vistas a
execucgao das agodes relacionadas a gestao escolar;

IV. Assegurar o fluxo constante e racional das informagbes — escola/Supervisdao de
Ensino/Departamento/Gerencia/Secretaria Municipal da Educacao;

V. Participar do processo de formulagao da Politica Educacional da rede municipal, assegurando o
atendimento aos recursos humanos da educagao;

VI. Elaborar pareceres, manifestacbes e atos normativos do Secretario, em matéria técnico-
administrativa;

VII. Propor medidas que visem a racionalizagédo e eficiéncia dos trabalhos ou servigos afetos a sua
unidade;

VIIl. Produzir relatérios gerenciais periédicos, ou quando solicitado;
IX. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 33 - A Geréncia Administrativa Operacional compete:
I Supervisionar os setores a esta Geréncia subordinados;

Il Supervisionar as cotas mensais de consumo das diversas unidades educacionais, bem
como dos Departamentos e setores da S.M.E.;

Il Prover os insumos e materiais necessarios para o correto funcionamento dos servigos
relacionados com a reprografia e almoxarifado interno;

V. Controlar e fixar o nivel de estoque do almoxarifado localizado na Secretaria Municipal da
Educacao;

V. Coordenar e supervisionar as atividades inerentes ao servico de telefonia;

VI. Coordenar e supervisionar as atividades de limpeza e higiene;

VII. Coordenar e supervisionar o servigo de portaria;

VIIIL. Executar e preparar o expediente encaminhando a Coordenadoria;

IX. Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;

X. Executar os servicos relacionados com as audiéncias e representacdes da Coordenadoria

Administrativa;

XI. Acompanhar e prestar informagdes sobre o andamento de papéis e processos transitados
pela Coordenadoria Administrativa;
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XIl. Atender a correspondéncia, mantendo o seu registro atualizado;

XIll. Controlar o atendimento, pelos érgdos da secretaria, dos pedidos de informagdes e de
expedientes originarios dos Poderes Legislativo e Executivo, de outros 6rgaos, outras Secretarias
Municipais e dos Conselhos Municipais;

XIV. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Coordenadoria;

XV. Encaminhar para a Chefia de Expediente de Gabinete para publicagédo de documentos e
normas;

XVI. Agendar e controlar todas as audiéncias da Coordenadoria Administrativa;

XVII. Redigir as correspondéncias a serem expedidas pela Coordenadoria Administrativa;

XVIII. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 34 — Ao Gerente Administrativo operacional compete, especificamente:
I. Supervisionar a execucao das atividades desenvolvidas nas respectivas unidades vinculadas;

Il.  Gerenciar servicos e manutencdo de limpeza, telefonia, portaria necessarios ao correto
funcionamento e expediente da Secretaria Municipal de Educagao;

Ill.  Zelar pela qualidade e eficiéncia do atendimento ao publico que busca atendimento junto a
Secretaria Municipal de Educagao;

IV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 35 - A Secdo de Expediente/Conselhos, compete:

I Organizar, executar os servigos relacionados com as reunides ordindrias e ou
extraordinarias dos Conselho Municipal da Educagao, Conselho Municipal do FUNDEB, Conselho
Municipal de Controle Social do Programa Bolsa Escola e Conselho de Alimentagao Escolar;

Il.  Buscar e acompanhar junto a SEMFAZ e Departamento competente da Secretaria de Educacao, as
despesas e planilhas de prestagdo de contas referentes ao Conselho Municipal da Educacgao,
Conselho Municipal do FUNDEB, Conselho Municipal de Controle Social do Programa Bolsa Escola
e Conselho de Alimentacao Escolar, posterior apreciagao e aprovacao dos respectivos Conselhos.

ARTIGO 36 — Ao Chefe de Segao de Expediente/Conselhos compete, especificamente:

. Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios, recebendo,
registrando, distribuindo e expedindo papéis e processos, bem ainda prestando informagdes sobre
os andamentos e providenciando publicagoes;

Il Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia do Conselho Municipal da Educagao,
Conselho Municipal do FUNDEB,Conselho Municipal de Controle Social do Programa Bolsa Escola
e Conselho de Alimentacao Escolar;

1. Agendar e controlar todas as audiéncias das Presidéncias dos Conselhos Municipal da
Educagéo, Conselho Municipal do FUNDEB,Conselho Municipal de Controle Social do Programa
Bolsa Escola e Conselho de Alimentagdo Escolar;

IV. Redigir as Atas de Reunido e correspondéncias a serem expedidas pelo Conselho Municipal
da Educagéo, Conselho Municipal do FUNDEB,Conselho Municipal de Controle Social do Programa
Bolsa Escola e Conselho de Alimentagao Escolar,

ARTIGO 37 — Ao Setor de Controle de Documentos e Arquivo, compete:



| - Organizar o recebimento, documentar e arquivar documentos diversos de toda Coordenadoria,
Divisao, Departamento e demais unidades da Secretaria Municipal da Educagao;

Il - Receber, protocolar e encaminhar documentos direcionados a Secretaria Municipal de Educagao.

ARTIGO 38 — Ao Chefe de Setor de Controle de Documentos e Arquivo compete, especificamente:
l. Coordenar o protocolo, no recebimento, numerando e distribuindo os papéis;

Il Supervisionar o registro e andamento de processos em geral, bem como procedendo ao seu
arquivamento;

M. Acompanhar a expedi¢éo e recebimento de correspondéncias e malotes;
V. Supervisionar toda movimentagao de arquivo morto;

ARTIGO 39 — A Segéo de Protocolo compete:
I.  Abrir, receber, protocolar, encaminhar e acompanhar movimentagdo de documentos.

ARTIGO 40 - Ao Chefe de Secao de Protocolo compete, especificamente::

I.  Providenciar as atividades de protocolo e tramites documentais das Unidades da Secretaria;
Il.  Chefiar e promover a execugao dos servicos da Unidade;

Ill.  Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

ARTIGO 41 — A Secio de Expedicdo de Malotes compete:

I.  Efetuar os tramites de transporte de documentacdo por meio de malotes, atendendo todas as
unidades da SME.

ARTIGO 42- Ao Chefe de Secao de Expedicao de Malotes compete, especificamente:
l. Acompanhar a expedicao e recebimento de correspondéncias e malotes;

Il Organizar e remeter as Unidades Escolares, Instituicdes, Secretarias, os documentos e
processos da Secretaria Municipal de Educacao.

ARTIGO 43 — A Secéo de Arquivo compete:

|. Realizar o recebimento, documenta¢éo e arquivamento de documentos diversos de toda Divisao,
Departamento, Setor e Sec¢éo da Secretaria Municipal da Educagao.

ARTIGO 44- Ao Chefe de Segao de Arquivo compete, especificamente:

I Providenciar o recebimento, documentar e arquivar documentos diversos de todas as
unidades da Secretaria Municipal da Educacao;

Il Responsabilizar-se por toda movimentacéao de arquivo morto.

ARTIGO 45 - A Gerencia de Compras e Suprimentos compete:

I.  Gerenciar as agoes Administrativas de Compras e Suprimentos e Almoxarifado de Materiais;
Il.  Elaborar e gerenciar Registro de Precos;

Ill.  Realizar orgamento, acompanhar processo, encaminhar Notas de Empenho aos fornecedores;
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IV. Realizar procedimentos de compra e distribuicdo para as unidades e instituicdes educacionais
vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao, com mobiliario, materiais pedagdgicos, de limpeza
e higiene e outros insumos;

V. Acompanhar pesquisa junto as Geréncias e Unidades Escolares para levantamento da real
necessidade de materiais para consumo (limpeza e outros), pedagdgicos e permanentes;

VI. Acompanhar pesquisa e planejamento de acordo com numeros da Demanda Escolar, para
aquisicao de forma pratica e econémica;

VII. Exercer o acompanhamento de contratos referentes a sua area de atuagao;
VIII. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 46 — Ao Gerente de Compras e Suprimentos compete, especificamente:

. Desenvolver e gerenciar as agdes Administrativas, Compras e Suprimentos, Aimoxarifado
de Materiais, da Secretaria Municipal da Educagéo;

1. Elaborar e concluir solicitagdo de orgamento, acompanhar processo, encaminhar Notas de
Empenho aos fornecedores;

M. Responsabilizar-se pelo abastecimento das unidades educacionais com mobiliario,
materiais pedagégicos, de limpeza e higiene e outros insumos;

IV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 47 - Ao Setor de Almoxarifados compete:

. Realizar os registros de entrada e saida de materiais de estoque destinados ao
atendimento as Unidades e Instituigbes Educativas vinculadas a Secretaria Municipal de Educagao;

1. Realizar a guarda do material em perfeita ordem de armazenamento e registro;

1. Acompanhar o setor de entrega de géneros alimenticios conforme data de validade, e os
equipamentos, mobiliarios e outros pelos mais antigos em estoque, procurando sempre atualizar
estoque;

IV. Manter atualizado o estoque dos produtos e equipamentos;

V. Acompanhar qualquer necessidade de troca de género alimenticio ou equipamento que
necessite acionamento de garantia;

VI. Supervisionar o servico de transporte para distribuicdo de itens com requisicoes
expedidas as todas as Unidades Escolares conforme solicitado.

ARTIGO 48 — Ao Chefe de Setor de Almoxarifados compete, especificamente:

. Orientar o recebimento de notas de entrega dos fornecedores e encaminhamento a quem
tenham sido delegadas tais incumbéncias;

1. Supervisionar a atualizagao dos registros de entrada e saida de materiais de estoque;
Il Coordenar, organizar, manter e registrar o armazenamento dos materiais;

V. Supervisionar e acompanhar o setor de entrega de equipamentos mobilidrios observando o
prazo de aquisigdo dos mesmos;

ARTIGO 49 - Ao Departamento de Infra-Estrutura e Unidades Escolares compete:

. Planejar e desenvolver projetos e orcamentos para construcdes, reformas e/ou
ampliagbes em unidades educacionais, bem como fiscalizagao, vistoria e acompanhamento de
obras e emissao de laudos técnicos;
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VI.

VII.

Planejar e estabelecer, conjuntamente com os Secretarios de Educagao, Planejamento e
Gestao Estratégica e Obras, metas construtivas anuais, segundo as necessidades apresentadas
pela demanda escolar;

Planejar e desenvolver projetos e orgamentos para construcao, reforma e/ou ampliacéo de
unidades, trabalhando em conjunto com a Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao
Estratégica, otimizando os servi¢os no atendimento das necessidades de cada unidade escolar;

Desenvolver processos de contratagdo de servigos de projetos e de construcao civil por
dispensa de licitagdo, de obras de pequeno porte, com desenvolvimento de planilhas
orcamentarias, projetos, cotacdes de pregos e encaminhamento para o Departamento de Apoio
Administrativo para as providéncias que se fizerem necessarias;

Fiscalizar as obras de construgdo civil, reformas e/ou ampliagées juntamente com a
Secretaria Municipal de Obras quando forem obras de grande porte (licitadas);

Vistoriar e emitir laudos técnicos nas unidades educacionais sob a responsabilidade do
municipio, analisando ocorréncias buscando e avaliando solugdes dando encaminhamento
necessario;

Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 50 — Ao Chefe de Departamento de Infra-Estrutura e Unidades Escolares compete,
especificamente:

Chefiar e supervisionar as atividades e os servigos do Departamento;

Cumprir e assegurar o cumprimento das disposigcdes legais e diretrizes pertinentes ao
Departamento;

Dirigir estratégias de trabalho e organizagéo capazes de proporcionar um melhor aproveitamento da
capacidade e das potencialidades dos servidores;

Emitir relatérios de trabalho sobre assuntos pertinentes a sua Unidade;
Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 51 - Ao Setor de Manutengdo compete:

Atendimento imediato de todas as solicitacdes de pequenos consertos e reparos nas Unidades
Escolares e outros prédios pertencentes a Secretaria Municipal de Educagao.

Receber materiais, cataloga-los de maneira adequada, distribui-los conforme necessidade do
Departamento, e controlar o estoque registrando em documentagao adequada as entradas e saidas
de materiais.

ARTIGO 52 — Ao Chefe de Setor de Manutengdo compete, especificamente:

Organizagao dos documentos expedidos e recebidos e emitir Ordens de Servigo;
Acompanhar e Fiscalizar Servigos;

Acompanhar os Profissionais: dos pequenos servicos realizados pelo Departamento, além
da avaliacdo dos profissionais terceirizados, zelando pelo bom andamento do cumprimento das
Ordens de Servico;

ARTIGO 53 - A Secéo de Projetos e Obras compete:

O desenvolvimento de projetos de obra nova, reformas e ampliagdes de prédios escolares e outros
pertencentes a Secretaria Municipal de Educacao.
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ARTIGO 54 — Ao Chefe de Secao de Projetos e Obras compete, especificamente:
It Receber, conferir e atestar as Notas Fiscais referentes aos servigos executados,

Il Fornecer as empresas prestadoras de servico os Empenhos emitindo Ordens de
Servigo de acordo com os contratos emitidos pela Secretaria Administragéo;

. Acompanhar a execugao dos servigos contratados,
V. Conferir e acompanhar os prazos do contrato.

ARTIGO 55 - Ao Departamento de Transporte compete:

I. Implementar e acompanhar Programa de Apoio ao Transporte Escolar;
Il.  Controlar a frota prépria e os fretamentos;

Ill.  Implantar e acompanhar Programas de prevencao de acidentes (PPA);
IV. Implantar e fiscalizar Regras de condutas;

V. Orientar sobre Direitos e obriga¢des dos usuarios;

VI. conferir a freqiéncia dos motoristas, diariamente;

VII. O controle de horas extras dos motoristas;

VIII. elaborar projeto e acompanhar a execugao do transporte dos alunos das Escolas Estaduais.
IX. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

X.  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 56 — Ao Chefe de Departamento de Transporte compete, especificamente:

Il Supervisionar os servigos executados pelas Geréncias, setores e segbes a este
Departamento subordinados;

Il. Acompanhar Parcerias — Educacé@o Continuada;
Il Acompanhar e atualizar escolas atendidas;

V. Fiscalizar Plantées Socorristas;

V. Planejar acompanhar a qualidade do transporte;

VI. Fiscalizar a seguranga da comunidade escolar;

VII. Integrar Pais/alunos/condutores/escola;

VIl participar da Comissao de recebimento, acompanhamento e controle do Setor de Passe
Escolar;

IX. Garantir o oferecimento de transporte escolar através de frota prépria;

X. Garantir o acesso dos alunos as unidades escolares por frota prépria ou por cesséo de

passe em transporte urbano coletivo;

ARTIGO 57 - A Geréncia de Logistica compete:

I.  Programar, acompanhar e supervionar as rotas diarias de transporte do escolar;

Il.  Elaborar, implementar e acompanhar escala de trabalho de motoristas;

Ill.  Agendar, acompanhar e supervisionar agendamento para atividades extra-curriculares;
IV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 58 — Ao Gerente de Logistica compete, especificamente:



l. Realizar a Fiscalizagao da rotas;
1. Verificar rotas diarias;
1. Acompanhar e atualizar escolas atendidas;

IV. Efetuar as escalas dos motoristas, diariamente, para os servicos de transporte de
documentos e/ou funcionarios, controlando o servigo de agenda para os deslocamentos;

V. Agendar e escalar os motoristas para os passeios culturais;

VI. Controlar o horario de entrada e saida dos veiculos da garagem;

VII. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 59 - Ao Setor de Controle e Manutencao de Frota compete:

I. Supervisionar, acompanhar e controlar a manutengdo da frota de veiculos escolares e
adiministrativos da Secretaria Municipal de Educacao;

Il.  Organizar e manter atualizado o banco de dados e o histérico de cada veiculo que compde a frota
da Secretaria Municipal de Educacéao;

IIl.  Promover programas de manutengao preventiva da frota em todos os aspectos;
IV. Controlar o abastecimento e quilometragem dos veiculos componentes da frota;

V. Manter em um banco de dados, o histérico de cada veiculo, composto por todas suas
caracteristicas construtivas, problemas ocorridos, manutengéo corretiva, quilometragem, consumo e
gastos envolvidos com manutengdo, consumo de combustivel e outros dados que possam ser Uteis
para analises de desempenho;

ARTIGO 60 — Ao Chefe de Setor de Controle e Manutengéo de Frota compete, especificamente:

l. Supervisionar a utilizagao e otimizagao dos veiculos observando a seguranga completa do
transporte;

Il Solicitar, sempre que necessario, os reparos indispensaveis ao bom funcionamento dos
veiculos;

1. Acompanhar e controlar a manutencédo dos veiculos quando os mesmos estiverem sendo
consertados;

V. Participar do “socorro” aos veiculos quando da ocorréncia de defeitos em horarios
alternativos, fora do expediente comercial;

ARTIGO 61 — Ao Setor de Passe Escolar compete:
l. Oferecer, acompanhar e controlar o oferecimento de passe ao escolar;
1. Proceder a confecgao de cartdes eletrénicos para o passe escolar;

1. Executar agcdes que garantam controle de frequiéncia e cessdo de créditos nos cartdes de
passe do escolar;

V. Oferecer atendimento qualitativo aos alunos da rede municipal e estadual por meio de
convénio.
V. Executar o carregamento de cartdes eletrdnicos;

ARTIGO 62 — Ao Chefe de Setor de Passe Escolar compete, especificamente:
I. Controlar a freqiiéncia mensal de todos os alunos transportados;
II.  Controlar a quantidade de créditos a serem distribuidos aos alunos;

183



Ill.  Acompanhar o controle financeiro mensal de gastos;
IV. Supervisionar a vida util do cartdo: cancelamentos, defeitos;
V. Solicitar, sempre que necessario, a compra de passes escolares.

ARTIGO 63 - A Secdo de Avaliacdo Cadastral compete:

I Atender ao publico, oferecendo informagbes sobre os direitos e condicbes para o
recebimento do passe escolar;

Il Realizar a medigao e verificagao das documentagées entregues na solicitacao do cartao.
Il Realizar a atualizagédo do arquivo e cadastro de todos os alunos transportados;
V. Controlar transferéncias evasoes e mudancgas de endereco de alunos.

ARTIGO 64 — Ao Chefe de Segao de Avaliagao Cadastral compete, especificamente::
I.  Averificagao das documentagdes entregues na solicitagao do cartao.

Il.  Chefiar e promover a execucao dos servicos da Unidade;

Ill.  Zelar pelo cumprimento de instrucdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

IV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 65 - Ao Departamento de Acompanhamento e Monitoramento de Pessoal compete:

I Organizar prontuarios e arquivo da documentacéao do Departamento de Acompanhamento
e Monitoramento de Pessoal;

Il. Organizar, acompanhar e apurar freqiiéncia e vida funcional dos servidores municipais
lotados na Secretaria de Educagao;

1. Elaboracao do processo seletivo de PEB |, PEB Il e estagiarios;

V. Elaboragao das resolugdes referentes as atribuicoes e remogoes;

V. Atender aos professores contratos temporario, com dificuldades de adaptagéao;

VL. Atender a todos os servidores da Secretaria da Educagao;

VII. Indicar o local de trabalho aos professores readaptados;

VIII. Realizar contagem de tempo de servico de Docentes e Especialistas, para classificagao
SME, Riopretoprev e SMA;

IX. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 66 — Ao Chefe de Departamento de Acompanhamento e Monitoramento de Pessoal compete,
especificamente:

I Receber, despachar e expedir documentos diversos recebidos pelo Departamento;
Il Diagnosticar as necessidades de contratacao docentes;

Il Levantar a necessidade de pessoal administrativo nas unidades escolares e departamentos da
SME;

V. Movimentar o pessoal da administracao direta e terceirizada;

V. Elaborar as resolugbes juntamente com a comissdo de atribuicdo de classes e aulas, das
resolucdes de remocao, permuta, substituicao e atribuicéo de classes e aulas;

VI. Elaborar do processo e execugao da atribuigao de classes e aulas;
VII. Organizar a remogao de docentes e especialistas;
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VIII.
IX.
X.
XI.
XIl.
XIll.

XIV.

Organizar o processo seletivo de PEB | e PEB II;

Organizar o processo seletivo de estagiarios;

Atribuir local de exercicio a todos os servidores efetivos ingressantes nesta secretaria;
Deferir licengas prémio de PEB I;

Supervisionar diariamente a execugao do trabalho no Departamento;

Assessorar em todas as solicitagoes referentes a Recursos Humanos dessa secretaria.
Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 67 - A Secao de Atendimento as Unidades Escolares compete:

VI.
VILI.
Vil

Atender as Unidades Escolares e fazer os encaminhamentos necessarios para o atendimento
solicitado;

Atender ao publico em geral;
Digitar documentos diversos;

Apurar do tempo de servico dos servidores/funcionarios e profissionais do quadro do magistério
para fins de classificagdo e aposentadoria;

Participar e auxiliar em eventos pertencentes aos diversos setores da Secretaria;

Oferecer declaragao do tempo de tempo de servico de Docentes e Especialistas para RPP;
Distribuir de aulas das classes do 62 ao ano 99;

Oferecer Declaracéo de horario do pessoal;

ARTIGO 68 — Ao Chefe de Segao de Atendimento as Unidades Escolares compete, especificamente:

Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade,
Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;
Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 69 - A Geréncia de Controle de Frequéncia e Pagamento, compete:

IV.

V.

VI.
VII.
VIIL.

Assessorar a chefia de Departamento no acompanhamento e monitoramento de pessoal;

Consolidar e manter atualizados os dados das folhas de pagamento dos servidores da
SME;

Oferecer formacao continuada as Unidades Escolares dinamizando e democratizando as
gestao de recursos humanos;

Realizar treinamento apostilado (elaboracéo prépria), para os servidores administrativos
(Agente Controlar Férias de todos os servidores da SME e Unidades Escolares;

Controlar e Licencas Prémios de PEB Il, Pessoal Administrativo e Readaptados (Unidades
Escolares e SME);

Elaborar planilha de pagamento de GLEX (gratificagdo de local de exercicio);
Elaborar de Atas e Portarias, Termos de Transferéncia Interna;

Registrar a freqiiéncia mensal e anual da Secretaria Municipal da Educacao, NAE,
contrato temporario, docentes e professores formadores para controle de freqiiéncia, pagamento e
atribuicao de classes e aulas;
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IX. Organizar prontudrios e arquivo da documentagao do Departamento de Acompanhamento
e Monitoramento de Pessoal;

X. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 70 - Ao Gerente de Controle de Frequéncia e Pagamento compete, especificamente:

I Administrativo, Diretor de Escola, Coordenador Pedagdgico, Supervisor de Ensino) sobre livro
ponto e folha de pagamento nas Unidades Escolares;

I Dar suporte diario aos servidores que atuam nas secretarias das escolas;

Ill.  Consolidar dados da folha de pagamento recebidos das unidades escolares e encaminhar a
Coordenadoria de Pagamento;

IV.  Responsabilizar-se pela planilha de autorizagdo de dispensa de ponto. (Unidades Escolares e
SME);

V. Atestar planilha de pagamento de GLEX (gratificagcao de local de exercicio);
VI.  Encaminhar e distribuir documentos de todo o Departamento via SIGM (Protocolo Informatizado);

VII.  Organizar a distribuicdo de pessoal para prestacdo de servicos nas eleicdes junto ao cartério
eleitoral, e outros eventos quando solicitados;

VIII. Assessor a chefia do Departamento de Acompanhamento e Monitoramento de Pessoal;
IX.  Atendimento ao publico em geral;
X. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 71 - Ao Setor de Cadastro Funcional e Documentagao compete:

I. Organizar, arquivo de toda documentagao RH — (Livro Ata, Pastas A-Z com documentagao por ano,
Portarias, Convocagoes, etc)

II. Organizar arquivo de toda documentagao nos Prontuarios dos Funcionarios da Educagéo - Ativa e
Arquivo Morto

Ill.  Fazer relagdo dos FUNCI EDUC por Local de trabalho
IV. Fazer levantamento FUNCI por cargo, e por U.E.
V. Fazer levantamento de Afastamentos s/ aula para Contagem Tempo Servico PEBI, PEB Il

VI. Realizar Contagem Tempo Servico PEBI, PEB Il e Especialistas — com documentagéo para RIO
PRETO PREV;

VII. Realizar contagem de Tempo de Servico PEBI, PEB Il e Especialistas até 30/09 — para remocao,
substituicao;

VIIl. Realizar Folha de Pagamento FUNCI, PEB | e Especialistas (Pagamento jornada, Carga
Suplementar, Adicional Noturno (HTP e PPM);

IX.  Convocar de Funcionarias para execugéo das atividades do 19 marco;

X. Convocar Funcionarias para prestarem servicos no preparo das refeicoes nas Eleicdes e
pagamento Horas Extras;

XI.  Confeccionar Portaria de Substituigao.

ARTIGO 72 — Ao Chefe de Setor de Cadastro Funcional e Documentagéo compete, especificamente:
. Chefiar e promover a execugao dos servigcos da Unidade;

1. Convocar funcionarias;

IIl.  Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;
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IV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 73 — Ao Setor de Movimentacdo de Pessoal compete:

l. Assessorar o chefe de Departamento de Acompanhamento e Monitoramente de Pessoal na
verificagéo e atendimento da demanda de recursos humanos nas Unidades Escolares e da SME;

Il Controlar contratagdes e rescisdes de docentes temporarios e estagiarios;

II. Realizar levantamento da demanda de pessoal administrativo, apoio e docentes nas Unidades
Escolares e na SME;

IV. Indicar local de trabalho aos docentes temporarios e estagiarios;
V. Participar das atribui¢cdes de classes aos docentes de Educacéo Basica.

ARTIGO 74 — Ao Chefe de Setor de Movimentacao de Pessoal compete, especificamente:
I. Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade,

1. Zelar pelo cumprimento de instrugbes e outras normas aplicaveis a Unidade;

IIl. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 75 - A Segao de Movimentagéo de Docentes Temporarios compete:

I Organizar, acompanhar e supervisionar a movimentacdo de docentes temporarios na
Secretaria Municipal da Educagao.

II. Fazer relatério de freqiiéncia dos PEB | Contrato Temporario;

Il Realizar pagamento de adicional noturno e GLEX dos PEB | Contrato Temporario.
IV. Convocar de PEB | Contrato Temporario para atuagao nas Unidades Escolares;
V. Realizar convocagao de Estagiarios;

ARTIGO 76 - Ao Chefe de Secdo de Movimentagdo de Docentes Temporarios compete,
especificamente:

I. Chefiar e promover a execugao dos servicos da Unidade,
Il. Zelar pelo cumprimento de instrucdes e outras normas aplicaveis a Unidade;
IIl. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

SECAO VI
DA COORDENADORIA PEDAGOGICA

ARTIGO 77 - A Coordenadoria Pedagégica compete:

I Coordenar e acompanhar o processo de operacionalizagdo das acgdes voltadas para
gestdo democratica da rede municipal de ensino e instituigdes diretamente a ela vinculada;

Il A interlocugao entre a Secretaria Municipal da Educagao, Divisoes, Supervisao e escolas;

Il Articular as acbes das Divisdes com a Supervisao relativas as metas, prioridades e a
qualidade do ensino das escolas municipais;

V. Organizar todas as demandas das escolas municipais e conveniadas e encaminha-las ao
Secretério visando o atendimento das mesmas;



V. Assessorar a operacionalizagao progressiva das autonomias pedagogica, administrativa e
financeira das escolas;

VI. Articular-se e integrar-se com os demais 6rgaos da Secretaria Municipal da Educacéao,
com vistas a execugao das agoes relacionadas a gestao escolar;

VII. Coordenar e zelar pelo atendimento da demanda escolar, cumprimento da legislagéo,
normas e diretrizes que regulamentam o ensino juntamente com a supervisao de ensino e divisao
de ensino;

VIII. Participar da elaboragdo do Plano Municipal de Educacéo;

IX. Assegurar o fluxo constante e racional das informagdes — escola/Supervisdao de
Ensino/Divisdes/Secretaria Municipal da Educagéo;

X. Participar da elaboragao e implementagao da Politica Educacional da Rede Municipal de
Ensino;

XI. Coordenar, controlar e avaliar a execugao de agbes que viabilizem o cumprimento da
Gestao Escolar na rede municipal de ensino;

XIl. Participar do processo de modernizacao da gestao da Secretaria Municipal da Educacéo;

Xill. Participar do processo de acompanhamento, andlise e avaliagdo dos resultados
apresentados pelas escolas municipais;

XIV. Superintender os servigos prestados pelas escolas municipais e conveniadas visando
promover a melhoria da qualidade do ensino;

XV. Analisar as informagdes gerenciais das escolas municipais e conveniadas;

XVI. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas pelas divisoes;

XVILI. Executar outras atividades correlatas quando solicitado;

XVIII. Acompanhar e avaliar os Projetos Especiais;

XIX. Acompanhar e avaliar as diretrizes para Educagao Especial na rede municipal de ensino;

XX. Acompanhar e avaliar planos, programas e projetos da Educacao Especial desenvolvidos

pela Secretaria;

XXI. Diagnosticar as necessidades e implementar programas de formacao continuada e
capacitacado e manter contatos com instituicoes externas visando o aperfeicoamento profissional;

XXII. Elaborar pareceres, manifestacdes e atos normativos do Secretario, em matéria técnico-
pedagdgica quando solicitado;

XXIII. Articular e orientar em conjunto com supervisdo e os demais integrantes da equipe de da
Secretaria Municipal de Educacao, as escolas de Educacao Infantil particulares, pertencentes ao
sistema de ensino municipal, quanto a legislagao e area de atuacéao;

XXIV. Exercer outras atividades correlatas a sua atribuicao.

ARTIGO 78 - Ao Chefe da Coordenadoria Pedagégica (Chefe de Coordenadoria — CD.101.2) compete,
especificamente:

I.  Planejar, coordenar e promover a execucao das atividades de sua unidade ou dos servicos
subordinados a sua Coordenadoria e demais niveis hierarquicos;

Il.  Promover a interlocucao entre a Secretaria Municipal da Educagéo, Divises, Supervisao e escolas;

Ill. Articular as agdes das Divisdes com a Supervisao relativas as metas, prioridades e a qualidade do
ensino das escolas municipais;

IV. Corresponsabilizar-se, junto com o Departamento de Ensino, Supervisores de Ensino Gerencias
Pedagdgicas e Diretores pelos resultados das escolas;
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V. Subsidiar o Secretario Municipal nos assuntos referentes a operacionalizagéo da gestao escolar;

VI. Propor medidas que visem a racionalizacéo e eficiéncia dos trabalhos ou servigos afetos a sua
unidade;

VIl. Desenvolver mecanismos juntamente com a supervisdo de ensino para acompanhar e avaliar o
cumprimento das metas constantes no Plano Escolar e sua consonancia com o Plano Municipal de
Educagéo;

VIII. Produzir relatérios gerenciais periédicos, ou quando solicitado;
IX. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 79 — A Secdo de Documentagdo e Arquivo compete controlar e organizar o fluxo de
documentos, correspondéncias e agenda da Coordenadoria Pedagdgica;

I Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos, bem ainda acompanhar e
prestar informagdes sobre o andamento de papéis e processos;

1. Executar os servicos relacionados com as audiéncias e representagbes da
Coordenadoria;

1. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Coordenadoria;

IV. Agendar e controlar todas as audiéncias da Coordenadoria, bem ainda redigir as
correspondéncias a serem expedidas pela Coordenadoria.

ARTIGO 80 — Ao Chefe de Secéao de Documentagao e Arquivo compete, especificamente:
I. Executar e preparar o expediente encaminhando a Coordenadoria;

Il.  Controlar o atendimento, pelos 6rgaos da secretaria, dos pedidos de informagdes e de expedientes
originarios dos Poderes Legislativo e Executivo, de outros drgaos, outras Secretarias Municipais e
dos Conselhos Municipais;

Ill.  Encaminhar para a Chefia de Gabinete para publicagdo, documentos e normas;

ARTIGO 81 - A Geréncia de Planejamento e Demanda Escolar compete:

I.  Realizar diagnostico, analisar e organizar a proje¢ao da demanda escolar, efetivagéo da matricula e
organizacao das Unidades Escolares no oferecimento de vagas em todos os niveis e modalidades
existentes na rede municipal de ensino;

Il.  Manter atualizado o nimero de alunos das varias Unidades Escolares: - por série, termos ou niveis,
ciclos e modalidades de educagéo e ensino;

Ill. Realizar, anualmente, a coleta de dados para o Censo Escolar e para o Censo de Educagao
Especial;
IV. Assegurar o controle de dados atualizados e produzir as informagdes necessarias;

V. Manter atualizados os indicadores de ensino fundamental e da Educacdo de Jovens e Adultos
juntamente com a Coordenadoria Pedagdgica, Departamento de Ensino e Gerencias;

VI. Coordenar, acompanhar, avaliar e controlar o processo de registro e movimentagéo dos alunos da
Rede Municipal de Ensino e rede conveniada;

VII. Organizar e manter atualizado os registros finais da vida escolar do aluno;

ARTIGO 82 — Ao Gerente de Planejamento e Demanda Escolar compete, especificamente:

. Providenciar, anualmente, a projecdo da demanda escolar, efetivacdo da matricula e
organizacdo do quadro da escola;
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1. Consolidar os dados referentes aos Censos e socializar com as Coordenadorias,
Departamentos e Geréncias;

1. Verificar o cumprimento de normas e prazos para tramitacdo dos documentos relativos a
alunos, para fins de processamento eletrénico de dados;

IV. Orientar atividades referentes a transferéncias, matriculas e formagcédo de turmas com
apoio da supervisao de ensino;

V. Organizar e orientar o atendimento da demanda escolar na rede municipal de ensino;

VI. Elaborar com as Coordenadorias, e Supervisao de Ensino, Divisdes Departamentos a

proposta das necessidades da rede fisica para expanséo dos servigos educacionais ou a
reorganizacdo dos mesmos;

VII. Organizar e implantar rotinas com vistas a andlise e previsao de demandas a serem
atendidas pela Secretaria;

VIII. Articular junto as coordenadorias, divisdes, departamentos e supervisdo as propostas de
construcdo, reformas de prédios, aquisicdo de equipamentos e mobiliario das escolas da rede
municipal de ensino;

IX. Participar da elaboracéo e implementacédo do Plano Anual de Trabalho;

X. Coordenar com a Diviséo de Tecnologias de Informacéo e envio de dados ao ministério da
Educagao, Secretaria de Estado da Educagao e outros quando solicitado;

XI. Atender aos pedidos de informagdes estatisticas sobre a vida escolar dos alunos;

XIl. Produzir com a Coordenadoria Pedagogica e Departamento de Ensino, relatérios
gerenciais relativos @ Rede Municipal de Ensino e escolas conveniadas;

XIll. Controlar os dados e informagdes produzidos sob sua responsabilidade;

XIV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 83 - Ao Setor de Processamento de Matricula compete:
I.  Projetar e organizar a demanda escolar, efetivacao da matricula e organizagao do quadro da escola;

II.  Controlar o processo de registro e movimentacao dos alunos da Rede Municipal de Ensino e rede
conveniada;

Ill.  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 84 — Ao Chefe de Setor de Processamento de Matricula compete, especificamente:
|. Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade;

1. Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

I1l. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 85 — A Secao de Atendimento ao Publico compete atender ao piiblico, oferecer informagées e
encaminhamentos necessarios ao atendimento.

ARTIGO 86 — Ao Chefe de Segao de Atendimento ao Publico compete, especificamente:

. Atender aos pedidos de informagdes estatisticas sobre a vida escolar dos alunos;
1. Controlar os dados e informagdes produzidos sob sua responsabilidade;

Il Controle de informagdes nos Sistema de Processamento de Dados - PRODESP



ARTIGO 87 - Ao Setor de Cadastro e controle de vagas compete organizar o atendimento da demanda
escolar na rede municipal de ensino, principalmente a demanda de Educacgdo Infantil, controlando a
entrada e saida de alunos e compatibilizando as escolas as necessidades de vagas.

ARTIGO 88 — Ao Chefe de Setor de Cadastro e Controle de Vagas compete, especificamente:

. Controlar os dados e informagées produzidos sob sua responsabilidade;

Il Organizar o atendimento da demanda escolar na rede municipal de ensino;

Ml Atender ao publico que deseja vaga em Escolas de Educacéao Infantil;

IV. Encaminhar expedientes em resposta as solicitagbes dos érgaos publicos e particulares;

V. Elaborar relatérios com dados sobre matriculas de educacdo infantil para subsidiar
decisdes dos superiores hierarquicos;

VI. Controlar o envio e recebimento das correspondéncias informativas de vagas;

ARTIGO 89 — A Secao de Digitagao e Manutengéo de Cadastro, compete atender ao publico e realizar o
cadastro do aluno interessado em vaga nas Escolas de Educacgao Infantil da Rede Municipal de Ensino.

ARTIGO 90 — Ao Chefe de Segéao de Digitacao e Manutencao de Cadastro compete, especificamente:

Il Atender ao publico que deseja vaga em Escolas de Educagao Infantii Municipais e
Conveniadas.

1. Organizar e controlar os dados e informacgdes produzidos sob sua responsabilidade;
1. Zelar pela atualizagao do registro dos dados cadastrais dos alunos;
IV. Arquivar e manter organizado os documentos comprobatérios do cadastro de alunos;

ARTIGO 91 - Ao Departamento de Ensino compete:

I.  Articular as agdes da Supervisao de Ensino com as Geréncias e Setores, relativas as metas,
prioridades, demanda escolar e a qualidade do ensino das escolas do Sistema Municipal de Ensino
e conveniadas;

Il.  Fazer o diagnostico da evolugdo do Sistema Educacional, bem como suas tendéncias e detectar
suas necessidades futuras;

Ill.  Coordenar, controlar e avaliar a execugao de agdes que viabilizem o cumprimento da Gestao
Escolar na rede municipal de ensino;

IV. Acompanhar e avaliar os servicos prestados pelas escolas municipais e conveniadas visando
promover a melhoria da qualidade do ensino;

V. Atrticular e orientar em conjunto com supervisao e os demais integrantes da equipe de da Secretaria
Municipal de Educacao, as escolas de Educacao Infantil particulares, pertencentes ao sistema de
ensino municipal, quanto a legislacao e area de atuagao;

VI. Acompanhar os Projetos Especiais;
VIl. Acompanhar as diretrizes para Educagao Especial na rede municipal de ensino;

VIII. Diagnosticar as necessidades e implementar programas de formagao continuada e capacitagao e
manter contatos com instituicdes externas visando o aperfeicoamento profissional;

ARTIGO 92 — Ao Chefe do Departamento de Ensino compete, especificamente:
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I Colaborar com as coordenadorias no processo de operacionalizacdo das agdes voltadas
para gestao democratica da rede municipal de ensino;

1. Articular com as coordenadorias na interlocucdo entre o Secretario Municipal de
Educagao, Supervisao, Geréncias e Escolas;

Il Organizar todas as demandas das escolas municipais e conveniadas e encaminha-las as
coordenadorias visando o atendimento das mesmas;

V. Corresponsabilizar-se, junto com os Supervisores de Ensino e Diretores de Escola, pelos
resultados obtidos pelas Unidades Escolares e escolas conveniadas;

V. Assessorar a operacionalizagédo progressiva das autonomias pedagdégica, administrativa e
financeira das escolas;

VI. Articular-se e integrar-se com todos os segmentos da Secretaria Municipal da Educacao,
com vistas a execugao das agoes relacionadas a gestao escolar;

VII. Coordenar e zelar pelo cumprimento da legislagdo, normas e diretrizes que regulamentam
0 ensino juntamente com a supervisao de ensino;

VIII. Participar da elaboracgé@o do Plano Municipal de Educagao;

IX. Subsidiar as coordenadorias nos assuntos referentes a operacionalizagdo da gestéo
escolar;

X. Assegurar o fluxo constante e racional das informagdes — escola/Supervisdo de
Ensino/Coordenadorias/Secretaria Municipal da Educagéo;

XI. Participar da elaboragé@o e implementacéo da Politica Educacional da Rede Municipal de
Ensino;

Xll. Acompanhar e avaliar os Projetos Educacionais;

XII. Participar da coordenacéo da elaboragé@o do Plano Municipal de Educagéo;

XIV. Participar do processo de modernizacdo da gestao da Secretaria Municipal da Educacao;

XV. Consolidar, mensalmente, os relatérios da Supervisdo, das Unidades Escolares e dos

Departamentos e apresentar a sintese a coordenadoria;

XVI. Assegurar que os dados coletados nas unidades escolares, sejam analisados e discutidos
com a supervisao, visando a proposta de metas e estratégias necessarias, quanto a freqiéncia de
professores e alunos, desempenho dos alunos, avaliagao, evasao e repeténcia;

XVILI. Participar do processo de acompanhamento, andlise e avaliagdo dos resultados
apresentados pelas escolas municipais;

XVIII. Promover a integragdo das Geréncias Pedagdgicas, com os Departamentos e
Coordenadorias;

XIX. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas;

XX. Executar outras atividades correlatas quando solicitado.

ARTIGO 93 - A Segao de Expediente e Atendimento ao Publico compete:
l. Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios;
1. Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;

Il Acompanhar e prestar informagées sobre o andamento de papéis e processos
encaminhados ao Gabinete do Secretario, Coordenadorias e Gerencias;

V. Atender a correspondéncia, mantendo o seu registro atualizado;
V. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia do Departamento de Ensino;
VI. Agendar e controlar as audiéncias do Departamento de Ensino;



ARTIGO 94 — Ao Chefe de Secao de Expediente e Atendimento ao Publico compete, especificamente:
I. Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade;

1. Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

Il. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 95 - A Geréncia de Educac&o Infantil Municipal compete propor, implementar e acompanhar a
execucao de agdes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino
para a Educacéo Infantil;

I Propor e acompanhar as atividades de capacitacao docente e de gestao;

Il Desenvolver agbes conjuntas com o Departamento e Supervisdo de ensino para
acompanhamento do processo de passagem dos alunos da Educacéo Infantil para o Ensino
Fundamental.

. Desenvolver juntamente com a Geréncia de Capacitagdo, programagao continua de apoio
ao trabalho da coordenagdo pedagdgica, subsidiando as atividades das HTPC das unidades
escolares;

ARTIGO 96 — Ao Gerente de Educagao Infantil compete, especificamente:
I.  Assegurar a implementacao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéao Infantil;

Il. Participar da elaboracdo, acompanhar a implementacdo e execucdo do Plano Municipal de
Educagdo em sua area de atuagéo;

Ill.  Viabilizar a implementagao da Politica Educacional para a Educagao Infantil, articulando agdes e
intervencdes pedagégicas nas unidades de Educagao Infantil, em conjunto com a Supervisdo de
Ensino e Departamento de Capacitacao;

IV. Elaborar e implementar mecanismos de acompanhamento, avaliagdo e controle dos Programas e
Projetos referentes as propostas curriculares para a Educagao Infantil;

V. Diagnosticar, juntamente com a supervisdo de ensino, as necessidades e implementar programas
de desenvolvimento e de capacitacdo dos docentes que atuam na Educagéo Infantil, propondo
acOes para atendé-los em parceria com a Geréncia de Capacitagao;

VI. Desenvolver acoes compartilhadas das politicas de atencgéo integral a crianga;

VII. Promover e consolidar em agéo conjunta com a Geréncia de Escolas Conveniadas, a integracao
pedagégica das Escolas de Educagao Infantil Conveniadas a Secretaria Municipal da Educagao;

VIII. Articular com o Departamento de Ensino e Coordenadorias o Planejamento, selecao, indicacao e
acompanhamento de projetos e convénios a serem implementados pela na Educagéo Infantil;

IX. Desenvolver agbes integradas com a Geréncia de Educacdo Especial, que visem assegurar o
acesso e permanéncia das criangas com necessidades especiais na Educagao Infantil;

X. Acompanhar e articular as agdes quanto ao atendimento da demanda escolar na Educagéo Infantil

XI. Articular e orientar com a supervisdao de ensino a elaboracdo das diretrizes, da construgéao e
acompanhamento da proposta pedagodgica e do plano escolar das unidades de educacao infantil;

XIl. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas;
XIll. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 97 - A Secdo de Expediente e Documentacao das Escolas de Educagao Infantil compete:
I Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios;
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Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;
Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Gerencia de Educacao Infantil.

ARTIGO 98 — Ao Chefe da Segéo de Expediente e Documentagdo das Escolas de Educagéo Infantil
compete, especificamente:

Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios;

Acompanhar e prestar informacdes sobre o andamento de papéis e processos
encaminhados ao Gabinete do Secretario, Coordenadorias e Gerencias;

Atender a correspondéncia, mantendo o seu registro atualizado;
Agendar e controlar as audiéncias da Geréncia.

ARTIGO 99 - A Geréncia de Educacéo Infantil de Escolas Conveniadas compete propor, implementar e
acompanhar a execucao de acgdes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede
Municipal de Ensino para atendimento em Escolas de Educacao Infantil Conveniadas.

VI.

VII.

Administrar os convénios firmados entre a Municipalidade e as Entidades parceiras que
administram as Escolas de Educacao Infantil Conveniadas em sistema de colaboragdo com a
Secretaria Municipal de Finangas e de Negdcios Juridicos;

Receber, analisar e encaminhar as planilhas de solicitacao de recursos financeiros para
Parecer dos supervisores de ensino, conforme clausulas do convénio;

Promover estudos e planejar custos relacionados ao orgamento dos Convénios e do
atendimento e funcionamento das unidades escolares infantis com o suporte técnico da Secretaria
Municipal de Finangas e Secretaria Municipal dos Negdcios Juridicos;

Elaborar em conjunto com a direcao da Geréncia de Educacao Infantil a proposta de
trabalho anual em conformidade com o Plano Municipal da Educacéao;

Assessorar e acompanhar a programagao, organizagao dos educadores nas atividades de
capacitacao voltadas aos docentes e demais profissionais em colaboracdo com a Geréncia de
Educacéo Infantil e Geréncia de Capacitagao;

Realizar o processo de extincao e celebracao de novas parcerias;

Emitir parecer técnico-pedagdgico para liberagdo de recursos para entidades
conveniadas;

ARTIGO 100 — Ao Gerente de Educacao Infantil de Escolas Conveniadas compete, especificamente:

VI.

Estabelecer estratégia e articular contatos para a captagdo e formalizagdo de novas parcerias
objetivando a ampliagdo do atendimento as solicitagdes de vagas;

Propor medidas para o aperfeicoamento do Programa de Parcerias;

Subsidiar as diretorias de entidades conveniadas e seus representantes de forma a orienta-los
visando a aplicacédo e o funcionamento dos convénios e das unidades escolares infantis em
colaboragao com a Secretaria Municipal de Finangas e Secretaria Municipal dos Negécios Juridicos;

Encaminhar as planilhas de solicitagdo de recursos financeiros para o Departamento de Prestagéo
de Contas da Secretaria Municipal de Finangas, ap6s Parecer da supervisao de ensino e do
responsavel pelo Setor de Educagéao Infantil Conveniada;

Participar da comisséo técnica responsavel pelo processo de indicagéo de entidades parceiras;

Realizar pesquisas, coleta e controle de dados e informagdes relacionadas a area de atuagao de
forma articulada com o Departamento de Planejamento e demanda Escolar e Supervisao de Ensino;



VII. Colaborar na indicagdo de materiais, equipamentos e mobiliarios necessarios ao funcionamento das
Escolas de Educacao Infantil, conforme critérios estabelecidos pelos érgdos competentes;

VIII. Atender os coordenadores das Escolas de Educacao Infantil Conveniadas de forma a orienta-los em
suas fungdes administrativas ou quando essas apresentarem interlocugéo com a pedagdgica;

IX. Avaliar, propor e participar da execugao de novos processos e critérios de selecdo de educadores
em consonancia com supervisores de ensino e diretoria das entidades parceiras;

X. Participar da elaboragdo, acompanhamento e avaliacéo do Plano Municipal de Educagéo na area de
atuacao;

XI.  Acompanhar e opinar sobre o atendimento da demanda;

Xll. Executar outras atividades correlatas quando solicitado.

ARTIGO 101 - A Segéo de Contratos e Convénios, compete:

I Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios aos
contratos e convénios;

Il Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos relacionados a se¢ao;

Il Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Gerencia de Ensino
Fundamental.

ARTIGO 102 — Ao Chefe da Secao de Contratos e Convénios compete, especificamente:
I. Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade;

IIl. Zelar pelo cumprimento de instrucdes e outras normas aplicaveis & Unidade;

IIl. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 103 - A Secao de Expediente e Documentagéo de Escolas Conveniadas, compete:

I Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios
relacionados a secao;

Il Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;

. Acompanhar e prestar informagdes sobre o andamento de papéis e processos
encaminhados ao Gabinete do Secretario, Coordenadorias e Gerencias;

IV. Atender a correspondéncia, mantendo o seu registro atualizado;

V. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Gerencia de Ensino
Fundamental;

VI. Agendar e controlar as audiéncias da Geréncia.

VII. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Geréncia de Educagédo
Infantil conveniadas;

VIII. Receber e conferir as planilhas de desembolso e recursos humanos geradas pelos
convénios vinculados na Geréncia;

IX. Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios de
documentos.

ARTIGO 104 — Ao Chefe de Secédo de Expediente e Documentacédo de Escolas Conveniadas compete,
especificamente:

|. Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade;
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1. Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

IIl. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 105 - A Geréncia do Ensino Fundamental compete propor, implementar e acompanhar a
execucao de agoes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino;

VI.

VII.

VIII.

Assessorar ao Departamento de Ensino no processo de formulagao e implementacao da
Politica Educacional para o Ensino Fundamental;

Acompanhar a execuc¢ao de acoes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da
Rede Municipal de Ensino;

Estabelecer mecanismos que assegurem a unidade de agao educacional nos aspectos
técnicos, pedagdgicos e administrativos, na Secretaria Municipal da Educagdo e nas unidades
escolares;

Subsidiar a Supervisdo, Departamento de Ensino e Coordenadoria nos assuntos de
natureza pedagoégica, referentes a sua area de atuacgao;

Coordenar a implementagdo e avaliar a Politica do Ensino Fundamental da Rede
Municipal de Ensino;

Subsidiar em conjunto com a Supervisao e Departamento de Ensino a implementacao das
Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino;

Articular acdbes com as demais Gerencias, adotando mecanismos que assegurem o
aperfeicoamento continuo do processo de ensino e de aprendizagem;

Acompanhar e avaliar em conjunto com a Supervisao, programas e projetos educativos
que visem subsidiar a acao dos educadores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino;

Desenvolver programagao continua de apoio ao trabalho das unidades escolares em
articulagao com a Supervisao Escolar;

Elaborar com a equipe da Secretaria normas pertinentes ao sistema de ensino referentes:
a) Regras para diagnostico;
b) Regras relacionadas a formagéo de classes;
¢) Padrbées minimos de qualidade para a aprendizagem;
d) Diretrizes para execugéo da politica de alfabetizacéo;

ARTIGO 106 — Ao Gerente do Ensino Fundamental compete, especificamente:

VI.

VII.

VIl

Participar da elaboragcdo e acompanhar a execucao de planos, programas e projetos educacionais
desenvolvidos pela Secretaria para o Ensino Fundamental;

Participar da elaboracéo e implementagao do Plano Municipal de Educacao;

Articular-se com os 6rgdos e instituicdes educacionais em niveis municipal, estadual e federal,
visando ao intercambio de informagdes e a troca de experiéncias;

Participar do processo de implementacéo da gestdo da Secretaria Municipal da Educagao;

Coordenar o processo de execugao das agdes das unidades da Gerencia, objetivando a eficacia de
seus resultados;

Avaliar em conjunto com a Supervisdo, Departamento de Ensino e demais departamentos os
resultados alcangados pela Rede Municipal de Ensino na sua area de atuagao;

Coordenar os setores sob sua responsabilidade, orientando e articulando a elaboragao das normas,
0s mecanismos de avaliagado e a coleta e consolidagao dos dados;

Elaborar o plano de trabalho anual da Gerencia, responsabilizando-se pela sua execugao;
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IX. Orientar, acompanhar e avaliar em conjunto com a Supervisdo, a qualidade dos servigos
pedagdgicos oferecidos no ensino fundamental;

X. Assegurar a atualizagao constante de informagdes relativas as atividades pedagdgicas do Ensino
Fundamental;

XI. Propor cursos de formagé@o permanente, visando ao aprimoramento dos recursos humanos ligados
ao setor, em articulagédo com a Supervisao de Ensino, Departamento de Capacitagéo e unidades
escolares;

Xll. Definicao do perfil do professor alfabetizador com a Gerencia de Capacitacédo e Supervisores e
Departamento de Ensino;

Xlll. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas;
XIV. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 107 — A Segao Expediente e Documentacéo das Escolas de Ensino Fundamental compete:
l. Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios;

1. Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;

Il Atender a correspondéncia, mantendo o seu registro atualizado;

IV. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Gerencia de Ensino
Fundamental.

V. Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios;

VI. Acompanhar e prestar informagdes sobre 0 andamento de papéis e processos encaminhados ao
Gabinete do Secretario, Coordenadorias e Gerencias;

VII. Agendar e controlar as audiéncias da Gerencia.

ARTIGO 108 - Ao Chefe de Segao de Expediente e Documentagao das Escolas de Ensino Fundamental
compete, especificamente:

I. Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade;
1. Zelar pelo cumprimento de instrugcdes e outras normas aplicaveis a Unidade;
IIl. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 109 — A Geréncia de Educacdo de Jovens e Adultos compete propor, implementar e
acompanhar a execugao de acdes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede
Municipal de Educagéo para Jovens e Adultos;

I Propor e elaborar em parceria com as unidades escolares mecanismos de
acompanhamento, avaliagdo e controle dos programas e projetos que visam a implantagdo das
propostas curriculares referentes a Educacdo de Jovens e Adultos, equivalente ao Ensino
Fundamental e ao Ensino Médio;

1. Acompanhar e orientar as unidades escolares quanto ao atendimento da demanda
escolar, tais como, formagao de classes, alunos matriculados, evasao escolar, classificacao,
reclassificacé@o, rendimento escolar satisfatério e insatisfatorio;

Il Articular as politicas de Educagao de Jovens e Adultos com as de protecdo contra o
desemprego e de geragdo de empregos;

V. Associar ao ensino fundamental para jovens e adultos a oferta de cursos basicos de
formacao profissional;
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V. Estabelecer parcerias entre os sistemas federal, estadual e a iniciativa privada, para
ampliar e incentivar a oferta de educacao profissional.

VI. Acompanhar e avaliar o desenvolvimento de convénios ou programas de parcerias da
Secretaria Municipal da Educacéo e Entidades para articulagao da Educacéo Profissional;

VII. Integrar a oferta de cursos basicos profissionais, sempre que possivel, com a oferta de
programas que permitam aos alunos que nao concluiram o ensino fundamental, obter formacéo
equivalente;

ARTIGO 110 — Ao Gerente de Educacgao de Jovens e Adultos compete, especificamente:

I.  Participar da elaboragao e implementagao do Plano Municipal de Educagao, garantindo a execugao
em sua area de atuagao.

Il.  Elaborar com sua equipe o Plano Anual de Trabalho.

Ill.  Orientar as Unidades Escolares no desenvolvimento da proposta pedagdgica e do plano escolar
anual;

IV. Programar juntamente com a Geréncia de Capacitagdo, atividades de orientagdes e assisténcia
técnica aos profissionais da Educagéo de Jovens e Adultos;

V. Buscar parcerias junto as universidades e organizagdes nao governamentais para implementagao
de acdes de formagéao continuada aos educadores que atuam na modalidade EJA.

VI. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas;
VII. Executar outras atividades correlatas quando solicitado.

ARTIGO 111 - A Segéo de Expediente e Documentagéo de Educagao de Jovens e Adultos compete:

l. Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios a
documentagéao de Educagao de Jovens e Adultos;

1. Receber, registrar, distribuir e expedir papéis e processos;
1. Atender a correspondéncia, mantendo o seu registro atualizado;

V. Manter atualizado o fichario privativo da correspondéncia da Gerencia de Educacao de
Jovens e Adultos;

V. Acompanhar e prestar informagées sobre o andamento de papéis e processos
encaminhados ao Gabinete do Secretério,Coordenadorias e Gerencias

VL. Agendar e controlar as audiéncias da Geréncia.

ARTIGO 112 — Ao Chefe de Secédo de Expediente e Documentagdo de Educacdo de Jovens e Adultos
compete, especificamente:

I. Chefiar e promover a execucao dos servigos da Unidade;
1. Zelar pelo cumprimento de instru¢des e outras normas aplicaveis a Unidade;
I1l. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 113 - A Geréncia de Educacdo Especial compete propor, implementar e acompanhar a
execugao de agdes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino
promovendo uma Educagao qualidades para todos, na perspectiva da educagao inclusiva;

l. Desenvolver agdes articuladas com as demais Geréncias para garantir nas escolas da
rede municipal o acesso e a permanéncia dos alunos com deficiéncia, transtornos ou alta
habilidade/superdotacao;
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VI.

VII.

VIIL.

Acompanhar e avaliar a qualidade dos servicos pedagdgicos oferecidos pela Secretaria
Municipal da Educagao, no ambito da Educagao Especial;

Elaborar, implementar, acompanhar e avaliar planos, programas e projetos da Educagao
Especial desenvolvido pela Secretaria Municipal de Educacao;

Elaborar material informativo e didatico sobre as diversas categorias de necessidades
especiais;

Articular as agdes voltadas para atendimento de alunos com deficiéncia;

Assegurar o fluxo constante e racional de informacdes relativas as atividades da
Educagao Especial;

Garantir ao aluno da rede municipal de ensino deficiente visual, material didatico ampliado
e em Bralille;

Organizar e executar o plano de trabalho em parceria com a SECAD para desenvolver o
Curso de formagédo de Gestores e Educadores do Programa de Educacéo Inclusiva Direito a
Diversidade com a rede municipal de ensino e municipios pertencentes ao pélo de Sédo José do Rio
Preto

ARTIGO 114 — Ao Gerente de Educacao Especial compete, especificamente:

VI.

VII.

VIIL.
IX.

X.
XI.
XIl.

Participar do processo de formulagao, implementagao e avaliagdo da Politica Educacional da Rede
Municipal de Ensino, assegurando o atendimento a modalidade de Educagéo Especial;

Elaborar, acompanhar e avaliar as diretrizes para Educagao Especial na rede municipal de ensino;

Articular-se com 6rgaos ou instituicdes que atuam em areas voltadas a Educagao Especial, visando
a troca de informagbes, ao apoio técnico-pedagodgico e a execucdo de agdes em regime de
parceria;

Participar da elaboragdo e implementagdo do Plano Municipal de Educagéo;
Participar do processo de modernizagéo da gestao da Secretaria;

Propor parcerias com entidades afins, para viabilizar, na educagédo profissional, a inclusao de
alunos com deficiéncia;

Participar do processo de acompanhamento, andlise e avaliagdo dos resultados apresentados pelas
escolas municipais;

Elaborar com sua equipe o Plano Anual de Trabalho;

Organizar cursos de formagao continuada instrumentalizando a rede no atendimento aos alunos
com deficiéncia sensorial;

Emitir parecer técnico-pedagdgico para liberagao de recursos para entidades conveniadas.
Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas;
Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

§ 12 — Vinculam-se a Geréncia de Educagao Especial todos os Centros, Classes e Programas existentes

§ 2

na Secretaria Municipal da Educagdo voltadas para diagnéstico, encaminhamentos e acdes
pedagodgicas especiais com objetivo de atender e incluir as pessoas com deficiéncias, transtornos
ou alta habilidades/superdotagdo, ficando a equipe do Departamento responsavel pelo
acompanhamento, controle e avaliacao desses servigos.

— Estas instituicoes e 6rgaos serdo normatizados por regimento préprio ou por Resolucdo da
Secretaria Municipal da Educagdo. Poderdao ser mantidos com recursos préprios ou em convénio
com entidades especializadas.
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ARTIGO 115 - A Segao de Expediente e Controle de Material compete organizar, distribuir e controlar o
fornecimento de materiais pedagdgicos emergenciais solicitados pelas Gerencias, Departamentos,
Supervisao e Unidades Escolares.

ARTIGO 116 — Ao Chefe da Secéo de Expediente e Controle de Material compete, especificamente:
I.  Chefiar e promover a execugéo dos servigos da Unidade;

Il.  Zelar pelo cumprimento de instrucdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

Ill.  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 117 — A Geréncia de Capacitagdo compete propor, implementar e acompanhar a execugio de

acodes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino na promogéao

de formagao continuada, na promocao de uma educagao de qualidade;

. Organizar e implementar cursos de formacao continuada em conformidade com a
demanda diagnosticada pelos departamentos e divisdes, buscando a melhoria qualitativa dos
servigos oferecidos nas escolas e instituicdes vinculadas a SME;

1. Analisar os resultados das avaliagdes externas, propor estratégias para reverter o quadro
de fracasso escolar, em articulacdo com o Departamento de Ensino, os demais Geréncias e
Supervisores de Ensino;

1. Oferecer orientagbes técnicas aos departamentos, supervisio as escolas nas
intervengdes necessdrias quanto a funcé@o e analise das avaliagdes internas e externas na rede
municipal.

ARTIGO 118 — Ao Gerente de Capacitacao compete, especificamente:

I.  Manter-se atualizado com as diretrizes da Politica educacional Nacional e Municipal para atender a
demanda referente a formacao continuada dos educadores da rede municipal;

Il.  Elaborar critérios para avaliagdo do desempenho das escolas, em colaboragdo com os demais
departamentos do Departamento de Ensino;

Ill.  Acompanhar os avangos educacionais do ensino municipal nos diferentes niveis quanto as suas
expectativas, utilizando-se critérios e objetivos pré estabelecidos;

IV. Desenvolver com a equipe da Secretaria a andlise de dados, reflexdo de resultados para
intervengdes necessarias para melhoria de ensino;

V. Participar da elaboragao e implementagao do Plano Municipal de Educagéao, garantindo a execugéo
em sua area de atuagao;

VI. Elaborar com sua equipe, um Plano de Trabalho anual, articulado com os demais Departamentos;
VII. Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas;
VIII. Executar outras atividades correlatas quando solicitado.

ARTIGO 119 - Ao Setor de Acompanhamento de Cursos e Certificagbes compete controlar freqiiéncia,
emissao e entrega de certificados de cursos e outros programas de Formagao Continuada oferecidos
pela SME.

ARTIGO 120 - Ao Chefe de Setor de Acompanhamento de Cursos e Certificagcbes compete,
especificamente:
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I Executar e preparar o expediente realizando os encaminhamentos necessarios;
Il Distribuir e expedir papéis e processos;

. Controlar freqiiéncia, emissdo e entrega de certificados de cursos e outros programas de
Formacao Continuada oferecidos pela SME.

V. Executar outras atividades correlatas quando solicitado.

ARTIGO 121 - A Geréncia de Educagao Digital compete propor, implementar e acompanhar a execugao
de agbes, viabilizando o cumprimento da Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino promovendo
a alfabetizacao digital e o uso das Novas Tecnologias na Educagao ;

l. Organizagao e preparo de atividade e material pedagégico;
Il Formacao Continuada de Professores e profissionais de apoio em novas tecnologias;

Il Organizagao,agendamento e utilizagdo de espagos e equipamentos de multimidia e
informatica para os eventos;

IV. Controle do acervo audiovisual da SME;

V. Atendimento de manutengédo e apoio pelas U.E e outros prédios da SME em
equipamentos, rede e sistemas;

VI. Promover Capacitagao Professores e profissionais de apoio em novas tecnologias;

VII. Controlar do Patriménio dos equipamentos e trafego das informagdes da rede;

VIIIL. Fornecer todos os dados desta Secretaria quando solicitados pela Secretarias

Municipais,Secretaria do Estado da Educacdo e Ministério da Educacao referente ao Censo
Escolar e outros;

IX. Administrar dados e atualizar banco de dados;

ARTIGO122 — Ao Gerente de Educacao Digital compete, especificamente:

I.  Pesquisa de novas tecnologias que podem ser aplicada na educacgao;

Il.  Selegdo, supervisao e definicao de lotagcdo de recursos humanos de apoio nas tecnologias
empregadas na area administrativa e pedagogica;

Ill. Planejar e controlar recursos financeiro nos investimentos em tecnologia ,na aquisicdo de
equipamentos, programas pedagdgicos e servicos;

IV. Definir normas, politicas, diretrizes e recomendagdes no uso da tecnologia visando maior eficiéncia,
seguranca e fiscalizagao no trafego da informagao;

V. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 123 - Ao Setor de Manutengéao e Equipamentos compete organizar e controlar os dados e

informacdes referentes ao Setor;

l. Elaborar solugcdes em Sistemas Informatizados integrando todas as Unidades Escolares,
com a SME;

1. Auxiliar de Projetos de infraestrutura fisica e logica atendendo prédios da Educagéo e
Unidades Escolares;

Il Realizar a gestao de contratos firmados e servigos prestados por empresas de tecnologias
tercerizadas;

V. Realizar a gestdo de rotinas de armazenamento de dados, manutengdo técnica,
monitoramento e operagdo dos equipamentos de informatica instalados nos prédios geridos pela
SME;

201



V. Gerenciar equipamentos de informatica em relagéo ao patrimonio e alocacao nos espagos
fisicos da SME.

ARTIGO 124 — Ao Chefe de Setor de Manutencao e Equipamentos compete, especificamente:
I.  Chefiar e promover a execugao dos servi¢cos da Unidade;

Il.  Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

Ill.  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 125 - Ao Setor de Audio Visual e Eventos, compete:
|- Agendar e organizar as salas de reunides e capacitacdo da SME;

II-  Editar, organizar e disponibilizar Unidades Escolares, e demais Departamentos da SME, acervo de
audio e video para utilizagdo pedagégica.

Ill-  Gravar, organizar e editar em video cassete, programas de conteldo educativo e de interesse da
Secretaria, uniformizando e criando videoteca para uso exclusivo na area educacional;

ARTIGO 126 — Ao Chefe de Setor de Audiovisual e Eventos compete, especificamente:

|- Zelar pela manutencdo da aparelhagem e material sob sua responsabilidade, comunicando ao
Diretor de Suprimentos quanto a eventuais irregularidades verificadas;

II-  Fornecer aparelhos e materiais de audio e video solicitados pelas unidades escolares e gerencias
da SME;

Ill-  Divulgar para a rede municipal a relacdo do material audio-visual existente;

IV- Acompanhar e registrar os eventos organizados pelas Coordenadorias, Departamentos e Gerencias
da SME;

V- Atualizar a agenda de eventos junto ao gabinete do Secretario.

ARTIGO 127 - A Segédo de Editoracdo Grafica compete assessorar tecnicamente as Coordenadorias,
Departamentos e Unidades Escolares na execugdo de programas de informatizacéo, utilizagdo de
software e ferramentas de multimidia;

|. Prestar servico de manutencao de software;

Il. Prestar atendimento aos servidores da Secretaria, dando-lhes orientagdes, sanando ddvidas quanto
aos recursos computacionais disponiveis e buscando a maximizagéo dos processos de informatizacéo;

Ill. Efetuar a manutencdo dos equipamentos, buscando auxilio junto @ Empresa de Processamento de
Dados da Prefeitura Municipal - EMPRO sempre que houver necessidade;

IV. Prestar assisténcia e orientacdo técnica na execucdo de programas informatizados na Rede
Municipal de Ensino e desempenhar agdes atribuidas a partir de convénios firmados com Instituicbes
parceiras.

ARTIGO 128 — Ao Chefe de Secao de Editoragao Grafica compete, especificamente:

I. O atendimento interno das Coordenadorias, Supervisdao, Departamentos e Geréncias na digitacao
de documentos de todos os tipos e formatos digitais;

Il.  Implementar o site da SME com comunicagao interna e externa;

Ill.  Opinar sobre os recursos disponiveis no mercado e solucionando problemas comuns decorrentes
de uso do equipamento;

202



ARTIGO 129 - A Secdo de Atualizacdo Digital compete manter atualizado o Portal da Educacdo de
forma articulada com as Unidades da Secretaria Municipal da Educacao.

ARTIGO 130 — Ao Chefe de Secao de Atualizagao Digital compete, especificamente:
I A atualizagao do Portal da Educacao;

Il Buscar junto as Coordenadorias, Departamentos e Gerencias, matérias para atualizagéo
do Portal da Educagao;

M. Informacéo Digital;

V. Atendimento interno de todos Departamentos da SME na digitacao de documentos de
todos os tipos e formatos digitais;

V. Atendimento de solicitagbes das unidades da SME quanto a divulgagao no portal;

VI. Responsabilizar-se pelas informagoes, conteudo, imagens e texto no portal;

ARTIGO 131 - Ao Departamento de Acompanhamento de Instituicbes Educativas e Complementares
compete propor, implementar e acompanhar a execucdo de acdes, viabilizando o cumprimento da
Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino para a promogao da Educacao Integral, por meio de
projetos de atendimento no contra turno escolar.

§12 — Vinculam-se ao Departamento de Acompanhamento de Instituicdes Educativas e Complementares
as Unidades Educativas: CIECC — Centro Integrado de Educacao, Ciéncia e Cultura, ECO - Escola
de Competéncia Dep. Roberto Rollemberg, Parque Ecoldgico Educativo Danilo Santos de Miranda,
Parque Ecolégico Educativo Dr. Joaquim de Paula Ribeiro, Complexo Swift de Educacao e Cultura,
e Podlo Universidade Aberta do Brasil — UAB.

§ 22 — Estas Instituicdes serdo normatizadas por Regimentos Préprios ou por Resolugdes da Secretaria
Municipal da Educacgéao, podendo ser mantidas com recursos desta pasta ou por meio de parcerias
e convénios.

ARTIGO 132 — Ao Chefe de Departamento de Acompanhamento de Instituicbes Educativas e
Complementares compete, especificamente:

|- Elaborar Projetos e acompanhar Convénios do Governo Federal;

II-  Acompanhar e avaliar a execugao de Convénios firmados com instituicoes para atendimento aos
alunos em jornada ampliada e atividades em outras unidades;

Ill-  Coordenar os Projetos de Jornada Ampliada nas escolas Municipais;
V- Acompanhar de Eventos Especiais;

V- Articular e acompanhar a elaboragdo, celebragdo e execugdao de convénios com instituicoes
parceiras e programas federais;

VI-  Monitorar, elaborar, articular e acompanhar oferecimento de programas federais através dos
Sistemas Informatizados desenvolvidos pelos érgados federais;

VII- Coordenar as articulagdes necessarias junto a Coordenadoria, Supervisdo e Escolas, quanto a
implementacao de programas e projetos na rede e instituicdes a ela vinculadas;

VIII- Assessorar a operacionalizagdo progressiva das autonomias pedagogicas, administrativa e
financeira das escolas;
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IX- Articular-se e integrar-se com todos os segmentos da Secretaria Municipal da Educagao, com vistas
a execucao das acgoes relacionadas a gestdo escolar;

X-  Subsidiar as coordenadorias nos assuntos referentes a operacionalizagao da gestao de programas
e projetos desenvolvidos na rede municipal;

XI- Participar da elaboragao e implementacao da Politica Educacional da Rede Municipal de Ensino;

Xll- Fazer o diagnéstico da evolugdo do Sistema Educacional, bem como suas tendéncias e detectar
suas necessidades futuras;

Xlll- Participar do processo de modernizagao da gestao da Secretaria Municipal da Educagéo;

XIV- Consolidar, mensalmente, os relatérios dos departamentos vinculados a divisdo, e apresentar a
sintese a coordenadoria.

XV- Assegurar que os dados coletados nas unidades escolares e instituicdes, sejam analisados e
discutidos com a supervisdo e gestores, visando avaliar e redirecionar as agdes para o pleno
desenvolvimento dos objetivos dos projetos;

XVI- Desenvolver mecanismos juntamente com a supervisao de ensino para acompanhar e avaliar o
cumprimento das metas constantes no Plano de trabalho das escolas e instituicdes responsaveis
pelo desenvolvimento de projetos;

XVII-  Acompanhar e avaliar os servigos prestados pelas escolas municipais e instituicbes conveniadas
visando promover a melhoria da qualidade do servigo oferecido;

XVIIl-  Acompanhar o plano de trabalho e desenvolvimento de Projetos das Diretorias de Instituicdes
Educativas da Secretaria Municipal da Educagao;

XIX- Articular as agbes do Departamento com as Coordenadorias, Supervisao e as Gerencias;

XX- Elaborar o relatério das atividades desenvolvidas pelas Diretorias de Instituigbes Educativas da
Secretaria Municipal da Educagao;

XXI- Acompanhar e avaliar planos, programas e projetos desenvolvidos pela Secretaria;

XXII-  Diagnosticar as necessidades e implementar projetos para atendimento a demanda de jornada
ampliada;
XXIIl-  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 133 — A Secdo de Expediente e Documentacéo de Instituigdes Educativa e Complementares,
compete:

I. Assistir administrativamente o Chefe de Departamento no acompanhamento e avaliagdo dos planos
de trabalho das Instituicdes Educativas Complementares;

Il.Redigir relatério das atividades desenvolvidas pelas Instituicdes Educativas e Complementares;
Ill.  Receber e conferir as planilhas de desembolso das Instituicdes Educativas e Complementares.

ARTIGO 134- Ao Chefe da Secao de Expediente e Documentagdo de Instituicbes Educativa e
Complementares compete, especificamente:

I.  Chefiar e promover a execugao dos servi¢os da Unidade;
Il.  Zelar pelo cumprimento de instru¢des e outras normas aplicaveis a Unidade;
Ill. Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

ARTIGO 135 — A Segédo de Acompanhamento de Bolsa Escola compete gerir o Programa Municipal de
Redestribuigao Direta de Renda, para familias selecionadas de acordo com critérios estabelecidos, que
tem o objetivo de estimular a frequencia e permanéncia das criangas favorecidas;
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. Inscrigdo e cadastro de alunos enquadrados nos critérios estabelecidos por lei;
Il Manutencao da lista de espera de alunos cadastrados
Il Recadastramento dos beneficiarios conforme regulamentacgao legal;

V. Controle de frequéncia dos alunos;

V. Atualizagéo cadastral dos alunos com série e escola;

VI. Exclusado de familia ou criangas por motivos diversos;

VII. Prestacao de contas junto a Secretaria de Finangas;

VIII. Envio de correspondéncia aos beneficiarios;

IX. Consulta ao cadastro do aluno no Sistema PRODESP;

X. Atendimentos e orientagdo aos interessados;

XI. Gerenciamento do sistema de informatizacao do Programa Bolsa Escola.

ARTIGO 136 — Ao Chefe de Segao de Acompanhamento de Bolsa Escola compete, especificamente:
I.  Chefiar e promover a execugao dos servigos da Unidade;

Il.  Zelar pelo cumprimento de instrugdes e outras normas aplicaveis a Unidade;

Ill.  Exercer outras atividades correlatas a sua competéncia.

SECAO VI
DOS ASSESSORES

ARTIGO 137 — Ao Assessor de Secretaria - CA.102.4 - compete, especificamente::
I Aucxiliar o Secretario no desenvolvimento de suas atribuicoes.

Il Desenvolver agdes voltadas ao bom andamento e desempenho das atividades
da Secretaria.

Il Substituir o Secretario em suas faltas ou impedimentos, reunides, eventos e

solenidades.

IV. Auxiliar o Secretario nos despachos e expedientes administrativos e
orgamentarios.

V. Assessorar na articulagdo com dérgaos da Administragdo e com demais
autoridades constituidas.

VI. Coordenar as agdes e programagdes orgamentarias da pasta;

VII. Desenvolver outras atribuicbes mediante expressa delegacao do Secretario.

ARTIGO 138 — Ao Assessor Especial — CA.102.3, compete, especificamente:

I.  Assessorar e assistir a chefia sobre matérias pertinentes a Secretaria, em especial na
implementagéo e acompanhamento de programas e projetos voltados a educagéo integral, infancia,
altas habilidades e talentos, culturais e cientificos.

Il.  Gerenciar atividades referentes a Instituigdo Educacional Complementar expressamente delegada
pelo Secretério.

Ill.  Assessorar na articulagdo com o6rgaos da Administracdo direta ou indireta e com as demais
autoridades constituidas.

IV. Auxiliar o superior hierarquico na definicao das agdes da sua area de competéncia.
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V. Acompanhar ou representar, quando solicitado, o superior hierarquico em reunides, eventos e/ou
solenidades.

VI. Desenvolver outras atribuicbes mediante expressa delegagéo do Secretario.

ARTIGO 139 — Ao Assessor - CA.102.2, compete, especificamente:

I. Assessorar e acompanhar agdes voltadas a manutengao das unidades escolares e instituicoes da
rede fisica municipal.

Il.  Promover a apresentacdo de propostas e a realizacdo de adequacdes e reorganizagdes nos
espacos fisicos para melhor atendimento a demanda escolar.

Ill.  Emitir manifestacao sobre matérias afetas a sua area de atua¢éo quando solicitado.
IV. Desenvolver outras atribuigdes mediante expressa delegagao do Secretario.

ARTIGO 140 — Ao Assessor de Gestao Estratégica — CA.102.1, compete, especificamente:

I.  Acompanhar a gestao estratégica da Secretaria junto as Instituicdes Educacionais Complementares
no desenvolvimento de atividades culturais, esportivas, lazer e Educagdao Ambiental.

Il.  Coletar dados e informagdes de carater estratégicos e submeté-las ao superior hierarquico para
subsidiar tomada de decisoes;

Ill. Implementar e acompanhar as decisdes estratégicas oriundas do superior imediato;
IV. Elaborar relatérios sobre matérias afetas a sua area de atuagao
V. Desenvolver outras atribuigdes mediante expressa delegagao do Secretario.

TiTULO Il
DAS DEMAIS DISPOSICOES

CAPITULO|
DOS DEMAIS SERVIDORES

ARTIGO 141 - Aos servidores, cujas atribuicdes ndo foram especificadas neste Regimento Interno, além
de caber cumprir as ordens, determinacdes e instrugdes e formular sugestdes que contribuam para o
aperfeicoamento do trabalho, cumpre-lhes, também, observar as prescricdes legais e regulamentares,
executando com zelo, eficiéncia as tarefas que lhes sejam confiadas.

CAPITULOII
DAS DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 142 - As unidades da Secretaria Municipal da Educacao funcionarao perfeitamente articuladas
entre si, em regime de colaboracdo mutua.

PARAGRAFO UNICO — As relagdes hierarquicas definem-se no enunciado das atribuicdes das unidades
€ na posigao que ocupam no organograma da Secretaria.
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ARTIGO 143 - Aos Dirigentes, no ambito de suas competéncias especificas, cumpre descentralizar,
definir metas, estabelecer prioridades e contribuir para o desenvolvimento das agdes da unidade
organica e desempenho funcional dos Servidores de sua area de atuacéo.

ARTIGO 144 - Os titulares de cargos de Chefia deverdo subsidiar a elaboragdo do orcamento da
secretaria.

ARTIGO 145 - Os titulares de cargos de Chefia deverao elaborar relatérios periédicos e anuais de suas
atividades.

ARTIGO 146 - Poderao ser atribuidas ou delegadas aos ocupantes de cargos em comissao, atribuigoes
em suas respectivas areas de atuacao, que nao estéo contempladas neste Regimento.

ARTIGO 147 - Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos pelo Secretario e quando se fizer
necessario, pelo Chefe do Poder Executivo.

ARTIGO 148 - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacao, retroagindo os efeitos ao dia 23
de agosto de 2011.

Paco Municipal “Dr. Lotf Jodo Bassitt”, 06 de outubro de 2011, 1592 Ano de Fundagéo e 1172 Ano de
Emancipagéao Politica de Sdo José do Rio Preto.

VALDOMIRO LOPES DA SILVA JUNIOR
PREFEITO MUNICIPAL

TELMA ANTONIA MARQUES VIEIRA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

LUIZ ANTONIO TAVOLARO )

PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPIO

Registrado no Livro de Decretos e, em seguida publicado por afixacdo no local de costume e, pela
Imprensa Local.
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ANEXO E - Funcgdes do Diretor de Escola e Coordenador Pedagdgico.

L

1§ SAG JOSE
\3 DO RIO PRETO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

)

DIRETOR DE ESCOLA

Descricao das atividades

Assegurar o cumprimento da legislagdo em vigor, bem como dos regulamentos, diretrizes e normas
emanadas da administrag@o superior;

Responder pelo cumprimento, no &mbito da Escola, das leis, regulamentos e determinagdes, bem como
dos prazos estabelecidos pelas autoridades superiores para execucao dos trabalhos;

Representar a Escola, responsabilizando-se por seu funcionamento perante os 6rgaos de ensino e do
Poder Publico;

Assumir, juntamente com a Coordenagao Pedagdgica, a responsabilidade formal pelas atividades de
planejamento no ambito da Escola, coordenando a elaboracdo, execucao e avaliacao da Proposta
Pedagbgica e do Plano Escolar;

Promover condi¢cbes que favoregcam a atividade profissional da equipe escolar, bem como a boa
utilizagdo de todos os recursos fisicos e materiais da escola;

Garantir o bom funcionamento da escola;

Garantir as informagodes aos pais ou responsaveis sobre a freqliéncia e o desempenho dos alunos, bem
como sobre a execugao da proposta pedagogica;

Garantir a articulagéo e integragao da Escola com as familias e a comunidade;

Expedir determinagdes necessarias a manutengao da regularidade dos servicos;

Zelar e coordenar as atividades relativas @ manutencao e conservagdo do prédio escolar, mobiliario e
equipamento da Escola, juntamente com a Administragao Municipal;

Supervisionar e orientar as atividades complementares;

Orientar ou executar os servigos de secretaria;

Convocar e presidir as reunides dos 6rgaos colegiados e das instituicdes auxiliares da Escola;

Presidir as solenidades e ceriménias da escola;

Representar a escola em atos oficiais e atividades da comunidade;

Assinar todos os documentos relativos a vida escolar dos alunos, expedidos pela escola;

Apurar ou fazer apurar irregularidades de que venha a tomar conhecimento no @mbito da Escola, com a
SME;

Autorizar a matricula e transferéncia dos alunos;

Lavrar termos de abertura e encerramento de livros oficiais da escola, rubricando-os;

Garantir a legalidade, a regularidade e a autenticidade da vida escolar dos alunos;

Receber, informar e encaminhar documentos;

Encaminhar, na sua area de competéncia, 0s recursos e processos, bem como  petigdes,
representagdes ou oficios dirigidos a qualquer autoridade e/ou remeté-los devidamente informados a
quem de direito, nos prazos legais, quando for o caso;

Delegar atribuicdes e competéncias aos funcionarios, assim como designar comissdes para execugao
de tarefas especiais;

Avocar de modo geral, e em casos especiais, as atribuicdes e competéncias de  qualquer funcionario
ou servidor;

Organizar o hordrio de trabalho da equipe escolar, zelando pela conseqlente atribuicdo de
classes/aulas, de acordo com a legislagdo pertinente, as normas previstas e as necessidades da
unidade escolar;

Atestar a freqliéncia mensal, bem como responder pelas folhas de freqiéncia para efeito de pagamento
do pessoal;

Registrar e encaminhar a SME / Supervisdo as irregularidades na freqiiéncia de que venha tomar
conhecimento;

Dar exercicio a funcionarios;

Autorizar a saida do servidor de apoio operacional durante o expediente, e no caso de docente, decidir
juntamente com o Coordenador Pedagégico;

Articular o processo de avaliagdo dos profissionais que atuam na unidade escolar;

Controlar o recebimento e consumo dos géneros alimenticios destinados a merenda escolar;

Decidir quanto as questdes de emergéncia ou omissas no regimento escolar, representando as
autoridades superiores.

Executar quaisquer outras atividades correlatas.

Gabinete do Secretério - Av. Alberto Andalg, 3030 22
32 Andar -CEP:15015-000-Tel.:(17)3203-1221

Prefeitura de S0 José do Rio Preto ; ;
e-mail: smadm@riopreto.sp.gov.br
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__PREFEITURA

- 6 SAO JOSE
@@\1 DO RIO PRETO

SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

DESCRICAO DE FUNCOES - CARGOS DE NiVEL SUPERIOR

COORDENADOR PEDAGOGICO

Descricao das atividades

¢ Organizar e coordenar as atividades da programagao pedagégica inseridas na Proposta Pedagdgica;

e Elaborar a programacgéo das atividades de sua area de atuagdo, assegurando a articulagdo com as
demais programagdes da escola e utilizagdo dos recursos técnico-pedagdgicos e multimeios;

e Elaborar diagnosticos e projetos para o enriquecimento do Curriculo Escolar;

e Acompanhar, avaliar e controlar o desenvolvimento das atividades e Projetos programados;

e Prestar assisténcia pedagoégica aos professores, visando assegurar a eficiéncia do desempenho dos
mesmos, para melhoria do processo educativo:

a) propondo técnicas e procedimentos;

b) estabelecendo a organizagéo das atividades;

¢) propondo sistematica de acompanhamento do desempenho do aluno;

d) assegurando o cumprimento das teorias, metodologias, atividades e Projetos estruturados na Proposta

Politico-Pedagdgica;

e Coordenar, juntamente com o Diretor, as atividades de Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC);

e Organizar, junto com a Diregéo:

a) agrupamentos dos alunos;

b) organizagédo de horarios de aulas, de atividades, projetos e Calendério Escolar;

¢) utilizagao de recursos didaticos da Escola;

d) programas de capacitagao de funcionarios e professores;

e) projetos de envolvimento da comunidade;

* Elaborar relatérios de suas atividades, entregando-os ao Diretor, e participar da elaboragdo do relatério
anual da Escola;

* Avaliar a atuagado dos professores e funcionarios juntamente com a direcéo;

e Propor e coordenar atividades de formagao continuada e de desenvolvimento profissional dos docentes;

e Controlar a freqliéncia dos docentes nas atividades pedagogicas semanais ;

e Registrar e encaminhar ao Diretor as irregularidades na freqiéncia de que venha a tomar
conhecimento;

e Garantir o atendimento aos pais pelos docentes, agendando, coordenando e registrando as entrevistas;

e Garantir e controlar, junto aos docentes a execugéo das horas de atividades de preparo de materiais;

e Atender alunos, pais e Conselho Tutelar para orientacdo educacional e informagdes gerais sobre os
alunos;

e Acompanhar e apoiar os alunos com dificuldades no processo de aprendizagem de leitura, escrita e
célculo, a fim de integra-los ao nivel da turma;

e Organizar, acompanhar e avaliar o atendimento aos alunos com necessidades educativas especiais,
conjuntamente com os docentes, encaminha-los a outros atendimentos necessarios para seu amplo
desenvolvimento;

e Proporcionar, junto com docentes, condigcdes de integragdo dos alunos na vida escolar mediante
atividades de socializacao;

e Organizar atividades de natureza pedagdgica, cientifica e cultural, que envolva efetivamente a
comunidade;

e Proporcionar solugoes técnicas e organizacionais para gestao das relagdes interpessoais, no ambito da
coordenagao pedagdgica;

e Substituir o Diretor, e/ou Assistente de Diregdo, em suas auséncias.

e Executar quaisquer outras atividades correlatas.

Gabinete do Secretario - Av. Alberto Andalé, 3030 21
Prefeitura de S#o José do Rio Preto 3¢ Anfiar-CEP:15915-000-Te].:(17]3203-1221
e-mail: smadm@riopreto.sp.gov.br




