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Resumo

A propriedade industrial € um dispositivo legal que regulamenta, por meio de
leis, a posse dos inventores ou responsaveis sobre qualquer producéo tecnoldgica e
de inovacédo dos dominios industrial e cientifico. Um setor estratégico de mercado que
apresenta grande potencial no cenario nacional € o de biotecnologia, uma vez que €
um setor atrativo levando em conta a grande biodiversidade do pais, o que favorece
a pesquisa e o desenvolvimento de novos negocios e solucdes para a sociedade. No
entanto, a producdo biotecnologica é uma area que exige um ecossistema favoravel
a inovacao e de possibilidades que viabilizem o acesso e beneficio do conhecimento
académico e transformar esse conteldo em produtos, processos ou servicos em prol
da sociedade. E isso leva a necessidade de acles prioritarias de incentivo ao
desenvolvimento tecnolégico, a inovacdo e a producdo de produtos e processos
biotecnoldgicos, como também fortalecer o sistema de propriedade industrial para o
setor no Brasil. Por isso, o presente trabalho busca analisar e discutir sobre como
essas ferramentas legais tem contribuido no ambito da incorporacdo das empresas
no meio académico, do incentivo a inovacao tecnolégica, da propriedade intelectual e

das transferéncias de tecnologias na area da biotecnologia.

Palavras-chave: Biotecnologia; Inovacéo tecnoldgica; Transferéncia de tecnologia;

Propriedade intelectual; Engenharia de bioprocessos.



Abstract

Industrial property is a legal device that regulates through laws the possession
of inventors or guardians on any technological production and innovation of industrial
and scientific fields. A strategic business sector that has great potential in the brazilian
territory is biotechnology due to the country's biodiversity that favors the research and
development of news solutions for society. However, biotechnological production is a
sector that needs environment conducive to innovation activities, thus transforms
research material into products, processes and services available in the commerce.
Therefore it is necessary to apply actions and regulations that encourage scientific
development, innovation and biotechnological production, as well as strengthening the
industrial property system for the sector in Brazil. In addition, this paper seeks to
analyze and discuss how these legal tools have contributed to the relationship between
institutions, encouraging technological innovation, intellectual property and technology
transfers in the field of biotechnology.

Keywords: Biotechnology; Innovation; Technology transfer; Intellectual property;
Bioprocess engineering.
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1. Introducéo

A propriedade intelectual (PI) € um dispositivo legal que regulamenta por meio
de leis a posse dos inventores ou responsaveis sobre qualquer producéo tecnologica
e de inovacdo dos dominios industrial, cientifico, literario ou artistico (ASPI, 2019;
ABPI, 2019; SINGH, 2021). Em outras palavras, esse instrumento garante direito de
exclusividade na producéo, distribuicdo e rendimento sobre a criacdo durante um

periodo acordado.

Nesse contexto, a propriedade intelectual € dividida em duas vertentes
estabelecidas pela Organizacdo Mundial de Propriedade Intelectual (WIPO, sigla em
inglés de “World Intellectual Property Organization”) a fim de classificar as criacdes
em: Propriedade Industrial, que se define como patentes de invencdes, modelos de
utilidades, marcas, desenhos industriais, indicacdo geogréfica e protecdo de
cultivares; e Direitos Autorais, que atendem aos trabalhos literarios, filmes, musica,

trabalhos artisticos e obras arquitetdnicas, entre outros (INPI, 2018; SINGH, 2021).

As patentes de invencdo sdo fundamentais para industrializacdo e
modernizacdo de um pais (TEIXEIRA, 2018; MARINHO, 2017). E com o mercado
cada vez mais globalizado, o setor industrial nacional passou a contar com
competidores internacionais com vasta experiéncia em inovacdo tecnoldgica,
qualificacdo e precos competitivos. Desta forma, a industria nacional foi levada a
melhorar suas estratégias e a agir a fim de impulsionar as inova¢gées a um ambito mais
competitivo. Nesse contexto, os direitos de propriedade intelectual se apresentam
como um importante instrumento, assegurando o retorno sobre 0s altos investimentos
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacédo (P, D & |) tracados, principalmente, em
areas como farmacia, quimica e biotecnologia, onde os custos de investimento sédo
elevados e os cronogramas de pesquisas sdo mais extensos (FLORENCIO et al,
2020; ABPI, 2018; FERREIRA, 2020).

Deste modo, o Governo Federal do Brasil implementou agdes prioritarias ao
incentivo do desenvolvimento, da inovagcdo e da producao de produtos e processos
biotecnolégicos, com o intuito de também fortalecer o sistema de propriedade

industrial para o setor, como é descrito pelo Decreto n° 6.401 de 2007 que institui a
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Politica Nacional para o Desenvolvimento Biotecnoldgico (PDB) e a criagdo do Comité
Nacional de Biotecnologia (CNB) (BRASIL, 2007; ALMEIDA, 2010; INPI, 2018).

Por outro lado, essas medidas aplicadas até entdo ndo incentivavam a
agilidade e facilidade ao acesso e distribuicdo do conhecimento gerado nos centros
de pesquisas vinculados as universidades publicas brasileiras, o0 que carece em um
melhor aproveitamento para o setor industrial e da sociedade. Frente a isso, o
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo culminou a aprovacéo da Lei do Bem
11.196/05 que incentiva as atividades de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de
inovacao tecnoldgica por meio de incentivos fiscais, e, mais recentemente, do Novo
Marco Legal da Ciéncia e Tecnhologia (Decreto n° 9.283/18). Ambas iniciativas tem
como objeto central alterar nove Leis para criacdo de um ambiente mais favoravel a
pesquisa, desenvolvimento e a disposi¢do de tecnologias em Institutos de Ciéncia e
Tecnologia brasileiros através do rateamento de capital e de fundos de investimento
publico e privados. As nove Leis em questao sao: Lei de Inovacao, Lei das Fundacdes
de Apoio, Lei de LicitacBes, Regime Diferenciado de Contratacbes Publicas, Lei do
Magistério Federal, Lei do Estrangeiro, Lei de Importacdes de Bens para Pesquisa,
Lei de Isencdes de Importacdes e Lei das Contratacdes Temporarias (BRASIL, 2005,
2018; ANPEI, 2017; FERREIRA, 2020).

Outro ponto relevante é tratado pela lei federal n® 9.279/96 que regulamenta
direitos e obrigagbes sobre a propriedade industrial, como a transferéncia de
tecnologia, o que consiste em métodos para mobilizar a inovacao e a comercializacéo
de produtos e processos patenteados no territério nacional (BRASIL, 1996). Segundo
a lei, a transferéncia de tecnologia pode ser efetuada por meio de licencas, tais como:
(i) a licenga voluntaria, método consentido entre o titular e o licenciado investido onde
o segundo tera o poder de exploracdo sobre o objeto da patente; (ii) a oferta de
licenca, onde o titular solicita diretamente ao INPI a divulgacdo da oferta de sua
patente com o proposito da mesma ser explorada por terceiros; (iii) e a licenca
compulséria, o qual a patente sera licenciada compulsoriamente para terceiros caso
o titular ndo explorar o objeto da patente, ou devido a uma comercializagdo que nao
atenda as necessidades do mercado (SILVA, 2018; QUINTELLA, 2019).

Nesta circunstancia, a questao que ainda perdura sobre essa tematica é se de

fato essas medidas legais tém favorecido o acesso ao conhecimento e a producéo da
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tecnologia, uma vez que no ano de 2020 o portal Google Académico registrou 92.400
producdes cientificas brasileiras, enquanto no mesmo ano apresentou o registro de
1.830 patentes na area de biotecnologia conforme apresentado pela ferramenta
Google Patents. Por isso, é também papel central da profissdo de engenheiro levar a
discussdao e atuar em propostas de como essas ferramentas legais tém contribuido no
ambito da incorporacao de tecnologias desenvolvidas pelo meio académico junto as
empresas, analisar o incentivo a inovacao tecnolégica, da propriedade industrial e
compreender os mecanismos de transferéncias de tecnologia, uma vez que a sua

funcdo como profissional € sempre desenvolver e melhorar solugbes para 0s

problemas da sociedade dentro dos quesitos éticos legais.

2. Objetivos

Analisar e discutir instrumentos legais, dados estatisticos e documentos do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e artigos cientificos relativos ao
cenario nacional sobre os mecanismos de incentivo a inovagdo e a propriedade

intelectual referente a producéo tecnoldgica na area de biotecnologia.

3. Metodologia

Os métodos aplicados nesse trabalho foram:

a. Levantamento dos documentos legais e dados estatisticos relacionados
a producéo de tecnologias e propriedade intelectual;

b. Triagem e organizacdo dos tipos de documentos identificados e
analisados;

c. Andlise e discusséao das leis atuais de incentivo a inovacao;

d. Andlise critica de mecanismo de transferéncia de tecnologia das

universidades publicas para industria de biotecnologia no Brasil.
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4. Fundamentacéo teorica

4.1. Histdrico da Propriedade Intelectual (PI)

A historia da propriedade intelectual (PI) retrata como os paises mantinham
flexibilidade sobre as leis e praticas a fim de promover seus interesses estratégicos,
como transferéncia de tecnologia, desenvolvimento de setores industriais e atrair
investimentos estrangeiros (SAHA, 2011; BENNY, 2020).

As primeiras leis e procedimentos administrativos referentes a protecao de
propriedades surgiram na Europa, em meados do século XIV. Os instrumentos legais
da época instruiam por meio de cartas de patente a migracao de artesdos qualificados
das regibes mais desenvolvidas para regides atrasadas tecnologicamente com
propésito de capacitar profissionais e incentivar setores industriais locais. Em troca, o
governo concedia a esses artesaos a exclusividade e a protecdo temporaria contra
artesdos concorrentes naquele distrito (BAKER, 2011). Além disso, a capacitacdo de
novos artesdos incentivaria o desenvolvimento de novas inovacgdes. A pratica destas
cartas patente foi relevante para a economia inglesa de modo que a Coroa Britanica
decretou o Estatuto dos Monopodlios de 1623, que d& a existéncia e a concessao dos
monopdlios comerciais e esta pratica se difundiu por toda a Europa (BAKER, 2011;
MACEDO, 2000).

Da maneira como o comércio internacional foi expandindo, surgiu a
necessidade de um sistema multilateral de firmacdo das posses e prevencdo de
fraudes ou violacdo de patentes entre os paises. Por conta disso, as propriedades
intelectuais passaram a ser regulamentadas internacionalmente com a criacdo da
Unido de Paris em 1883 e sua Convencado sobre Patentes e Marcas, e em 1886 a
Unido de Berna e sua Convencédo para a Protecdo de Obras Literarias e Artisticas
(GALVEZ-BEHAR, 2020; BRANDL, 2019; MARINHO, 2017)

Apesar do acordo favorecer as relacdes comerciais de inovagdes entre 0s
paises membros da convencdo, cada um deles estabelecia suas politicas de
propriedade intelectual, de maneira que uma patente poderia ser aplicada em outro
pais desde que este cumprisse as politicas impostas pelo pais fornecedor. Portanto,

0s paises membros podiam assumir as leis mais adequadas aos seus interesses e
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nivel de desenvolvimento tecnolégico (GALVEZ-BEHAR, 2020; BAKER 2011,
GONTIJO, 2005).

Neste cenario do século XX inicia um embate entre paises monopolistas e os
defensores do livre comércio, que apostam num mercado global com minimo de
restricdes a troca de bens e servicos, como 0 caso de paises em desenvolvimento.
Porém os paises industrializados, como os Estados Unidos entendiam que a
Convencao de Paris, apesar de favorecer relagdes multilaterais ndo garantia protecao
as patentes e vantagens competitivas e econbmicas. Por isso, em 1995, a
Organizacdo Mundial de Comércio (OMC) instituiu o Acordo sobre Aspectos dos
Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao Comércio (TRIPs - Trade-Related
Aspects of Intellectual Property Rights, sigla em inglés) (INDRADEWI, 2020; BRANDL,
2019; IPEA, 2011; GONTIJO, 2005).

Com o Acordo TRIPs os paises-membros da OMC, incluindo o Brasil, sdo
restringidos a adotarem suas préprias politicas de PI, além do encarecimento do
acesso as inovacles tecnologicas. Esse processo pode ser visto como uma
centralizacdo, pois 0s paises desenvolvidos que produzem em grande parte as
inovacdes tecnoldgicas passam a ter maior controle sobre elas e restringe o acesso
dessas tecnologias por outros paises. Ou seja, o Acordo TRIPs traz junto as
vantagens econdmicas algumas implicagdes principalmente quando consideramos
assuntos de saude publica mundial (IPEA, 2011; BAKER, 2011).

4.2. Producéo Biotecnolbgica

O setor de biotecnologia vem expandindo no cenario nacional, uma vez que €
um setor muito atrativo levando em conta a grande biodiversidade do pais, o que
favorece a pesquisa e o desenvolvimento de novos negocios e a obtencdo de novas
solucdes para a sociedade (INPI, 2018; ABDI, 2019; DIAS, 2017), como apresenta a
Figura 1.
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Figura 1. Numeros (em mil) de patentes do setor da Quimica destacando a sub-area
Biotecnologia depositadas no INPI e numero (em mil) de patentes das areas do setor da
Quimica, no periodo de 2009 a 2019.

50

40

30

20

10

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

I Quimica W Total e Percentual

12 -

o E— BEwm T

_— 1 » E *
- ; 4 B ; 1 m |

1 1 1
1 1

- H H B E i B BB H H
1 il 1 1 1 1 1 |

4 1 1 2 2 ~ - P ) 2 2
il il 1 1 1 1 -

2 1 1 1 1 |
2 2 2 2 2 2 2 2 ) )

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mm Quimica Organica Fina N Biotecnologia
I Produtos Farmacéuticos mmm Quimica Macromolecular, polimeros
mm Quimica de alimentos m Quimica de materiais basicos
Em Materiais, Metalurgia Outros
Percentual

Fonte: proprio autor.

A biotecnologia consiste no uso de organismos vivos ou parte deles, para a
producdo de bens e servigos, podendo ser dividida em (i) biotecnologia tradicional,
que é a ciéncia que envolve o uso de organismos vivos no processo industrial, como,
por exemplo, a producéo de cerveja, a fabricacdo de queijo e iogurte e a selecéo de
plantas hibridas; e (ii) biotecnologia moderna, que envolve a modificacdo genética de
organismos vivos utilizando conhecimentos da biologia molecular, bioquimica e das
tecnologias de DNA recombinante (INPI, 2018; FLORENCIO, 2020; BARCELOS,
2018). Adicionalmente, a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) definiu quatro segmentos ou campos de aplicacdo para as
patentes relacionadas a biotecnologia, sendo estas: (i)‘saude”, que inclui as
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aplicagbes na saude humana e animal; (ii) “ambiental-industrial”, englobando as
aplicagbes em processos industriais, meio ambiente, energia e extragao de recursos
naturais; (iii) “agroalimentar”, englobando o setor da agricultura e processamento de
alimentos, pesca e silvicultura; e (iv) “outros”, incluindo bioinformatica, servigos de

apoio e outras aplicacdes nao consideradas nos itens anteriores (INPI, 2018).

A producéo biotecnoldgica € uma area de ponta no desenvolvimento industrial
e, por isso exige um ecossistema de inovacdo que possibilite que o conhecimento
académico chegue até o mercado na forma de produtos, processos ou Servicos
(FLORENCIO, 2020). E nos ultimos 10 anos, a biotecnologia representa uma das
areas com maior nimero de patentes de invencao no setor da Quimica pelo INPI,
como podemos observar na Figura 2.

Figura 2: Representatividade das patentes por area do setor Quimica depositadas no INPI e
representatividade por origem dos depositantes no periodo de 2009 a 2019.
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Fonte: préprio autor.

O Brasil € um dos paises mais promissores para 0 mercado biotecnoldgico
principalmente para as areas agricola e industrial (BARCELOS, 2018; FLORENCIO,
2020). Segundo o estudo realizado pelo Centro Brasileiro de Pesquisa e Planejamento
(CEBRAP) em 2011, o Brasil contava com mais de 90 empresas biotecnolégicas,
sendo estas centralizadas na regido sudeste do pais, onde 40% do total das
companhias estédo localizadas em Sao Paulo. A principal area de atividade dessas
companhias € voltada para a saude humana (40%), seguida da saude animal (14%)
e reagentes (13%) (CEBRAP, 2011). Atualmente o numero estimado é cerca de 200
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empresas 100% nacionais de biotecnologia, classificadas diretamente pelo seu
CNAE, além das empresas que atuam indiretamente no setor (secundarias).

4.3. Mecanismo de transferéncia de tecnologia

Atualmente, o Brasil ocupa a 57° posicao, entre 132 paises, conforme indica o
indice Global de Inovacdo realizado pela Organizacdo Mundial de Propriedade
Intelectual (OMPI), em 2021. Para que a pesquisa tecnologica possa derivar em
inovagao é necessario construir pontes entre o conhecimento gerado nas Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas e de Inovacédo (ICTs), universidades e os empreendedores
qgue introduzem essa tecnologia no mercado (LEITE, 2021; HOLGERSSON, 2019;
DIAS, 2011). Por isso, em 12 de abril de 2017 foi homologada a instrugdo normativa
N° 70, que estabelece o procedimento administrativo de aprovacgao pelo INPI sobre
as licencas e cessdes de direitos de propriedade industrial e de registro de contratos

de transferéncia de tecnologia e de franquia (BRASIL, 2017).

Apesar da promulgacédo de leis que buscam favorecer um ambiente mais agil
para as transferéncias de tecnologia (TT) ainda vemos o discurso da distancia
existente entre universidades e institutos de pesquisa e o setor empresarial, onde de
um lado temos o setor produtivo caracterizado pelas empresas com dificuldade de
acesso e exploracéo das tecnologias desenvolvidas e, do outro lado temos as ICTs
com desafios de estruturacdo e embasamento mercadoldgico para a auxiliar o
processo de licenciamento das tecnologias, tais como: (i) os aspectos qualitativos do
invento, o que ter propriedade sobre suas potencialidades; (i) a mensuracao 0s
ganhos sobre o invento para iniciar o processo de negociacao; e (iii) acompanhar as
oportunidades do mercado (FERREIRA, 2020; DIAS, 2011).

Quando voltamos a Optica para o mercado biotecnoldgico, o fator determinante
sobre o surgimento, a sobrevivéncia e o crescimento de novas empresas de
biotecnologia € a estreita relacdo com as ICTs, uma vez que a transferéncia de
tecnologia para o setor empresarial através da criagdo de novas empresas constituiu
a base para o surgimento da industria de biotecnologia ho mundo (ALVES, 2018;
HOLGERSSON, 2019).
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4.3.1. Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(UNESP)

Segundo o § 1° do art. 2° na Resolugdo n° 1.665 (UNESP, 2019),

“No caso em que a criacao ou a inovacao sejam desenvolvidas em ambito da
UNESP apenas, ela constara como titular da criacdo e nesse caso deve ser
previsto instrumento juridico entre inventores, em que constara a definicdo de

partilha dos resultados financeiros e nao financeiros.”

7

A gestdo da propriedade intelectual e inovacdo na Unesp é exercida pela
Diretoria Executiva da Agéncia Unesp de Inovacdo (AUIN), criada em 2007 como
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, conforme o regimento interno da instituicdo. A
politica de gestao das atividades relacionadas a propriedade intelectual e a inovagéo
desenvolvidas pelos grupos de pesquisa da Unesp sdo definidas em norma interna
especifica estabelecida pela AUIN e ouvidas a Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPe) e
Pré-Reitoria de Extensédo (PROEX) (UNESP, 2009).

Conforme a Resolugdo Unesp N° 100/12, a Universidade permite transferir,
ceder, licenciar ou realizar qualquer forma de acordo com terceiros, visando a
exploracdo de sua propriedade industrial, desde que tenha havido expressa previsao

de coparticipacdo na propriedade em acéo conjunta (UNESP, 2012).

Caso a transferéncia da tecnologia seja realizada com sucesso e exista
remuneracao, a quantia é distribuida da seguinte forma: 1/3 para a Reitoria, que
assume todos os custos do processo e mantém a AUIN em atividade; 1/3 para a
Unidade de origem do grupo de pesquisa responsavel; 1/3 para os pesquisadores.
Vale lembrar que a participacdo na remuneracdo destinada pela Unesp aos

pesquisadores é a maxima permitida pela Lei de Inovag¢do (UNESP, 2012).

Em caso de a tecnologia ser desenvolvida por meio de uma parceria entre a
universidade e outra instituicdo (publica ou privada), a titularidade da patente deve ser
prevista por instrumento juridico em definicdo da partilha dos custos de manutencgéo
da protecao da PI, assim como partilhar os resultados financeiros e néo financeiros.
Diante disso, a pessoa fisica ou juridica parceira pode ser reconhecida pela Unesp,
garantindo os ganhos econdmicos previstos, desde que seja acordado por meio de

instrumento juridico entre ambas as partes.
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4.3.2. Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP)

Segundo art. 5° da Resolucdo GR-042 (UNICAMP, 2018),

“A celebragao dos contratos de fornecimento de tecnologia (know-how) e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacédo
protegida a terceiros com atribuicdo de exclusividade sera precedida de
publicacdo do extrato da oferta tecnolégica em sitio eletrénico oficial da
Unicamp, com prazo minimo de 30 (trinta) dias corridos para a manifestacéo

de interesse.”

No § 1° do art. 5° da Resolu¢do GR-042 (2018), “a Inova sera a responsavel
pela publicacao de extrato de oferta tecnoldgica em sitio eletrénico oficial da Unicamp
com finalidade de selecionar propostas dos interessados”.

Sabendo que, Contrato de Fornecimento de Tecnologia é o instrumento por
meio do qual a Unicamp transfere a terceiros know-how para uso e exploracao
conforme estabelecidos em suas clausulas, e que Contrato de Licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploracdo de Criagcdo Protegida consiste no
instrumento por meio do qual a Unicamp concede a terceiros licenca para 0 uso e
exploracdo de Criacao Protegida (UNICAMP, 2018).

A fim de facilitar a “ponte” entre Universidade e empresas, foi criada em 23 de
julho de 2003 a agéncia Inova da Unicamp, com o propdsito de exercer as leis de
protecdo e transferéncia de tecnologia sobre as cria¢des da instituicdo, assim como
intermediar o relacionamento da Universidade com instituicdes privadas e a sociedade

por meio da oferta de suas tecnologias para exploracao industrial.

De acordo com a Politica da Unicamp, e como também é previsto pelo art. 13°
da Lei de Inovacdo, qualquer forma de ganho econémico proveniente de
licenciamento é dividida em trés partes iguais: 1/3 para Inventores/Autores, 1/3 para
a Unidade e 1/3 para a Reitoria. Caso houver mais de um inventor, a partilha entre

eles devera ser prevista e antecipada durante o processo de protecao (BRASIL, 2004).
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4.3.3. Universidade de Séo Paulo (USP)

De acordo com o incisivo Il do art. 3° da Resolucdo n° 7.035 (USP, 2014),

“criagdo da Universidade: criacdo que resulta da atividade regular da
Universidade ou de projeto de pesquisa ou extensdo tecnoldgica
especialmente firmado ou criagcdo realizada com a utilizacdo de
equipamentos, recursos, instalacbes, dados, meios, ou materiais da
Universidade ou ainda com a participacéo de pessoal a ela de qualquer forma
ligado, com ou sem vinculo funcional ou relagéo de emprego, como docentes,
pesquisadores, estudantes, bolsistas, pesquisadores de pds-doutorado,
especialistas externos aposentados com Termo de Ades&o ao Servico
Voluntario e de Permissao de Uso e outros pesquisadores que integram

projetos e atividades da Universidade, independentemente do regime;”

A Agéncia USP de Inovagao (AUSPIN), criada em 18 de fevereiro de 2005 na
condicdo de Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade, € responsavel pela
gestao da politica de inovacéo e pela protecdo dos direitos patrimoniais sobre criagao

da Universidade.

Em art. 13° da Resolucéo n° 7.035, ressalva que os direitos patrimoniais sobre
as criacbes da Universidade poderdo ser objeto de transferéncia de tecnologia,
licenciamento, para uso ou exploragdo, com ou sem exclusividade, para fins
comerciais ou ndo, bem como de cessao, em consonancia com a legislacéo aplicavel
e 0S seus objetivos. Vale relevar que a Universidade se depde de contratos de

parcerias com instituicdes publicas e privadas (USP, 2014).

Continuamente, no art. 25° da Resolucdo, referente a participacdo dos
criadores nos resultados da exploracdo da propriedade intelectual, é assegurada ao
criador participacdo nos ganhos econdémicos, auferidos pela Universidade, resultantes
de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito
de uso ou de exploracao de criacéo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor
ou autor. Os ganhos econdmicos da Universidade advindos da exploracdo das
criacoes deveréao ser divididos da seguinte forma: 45% (quarenta e cinco por cento)
aos Departamentos ou érgdo equivalente dos criadores; 30% (trinta por cento) aos

criadores ou seus sucessores; 10% (dez por cento) as Unidades dos criadores; 10%
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(dez por cento) a Agéncia USP de Inovacédo; 5% (cinco por cento) a Reitoria (USP,
2014).

4.4. Organizacdo e estratégias legais para incentivo a inovacao na
UNESP

4.4.1. Regime trabalho do docente

Como ponto de partida para analise, € documentado na Resolugcdo UNESP
n° 85, de 4 de novembro de 1999, que o docente se obriga, na Universidade, a
quarenta horas semanais de trabalho nas quais desenvolvera atividades de ensino,
de pesquisa, de gestédo e de extensao, que devem atender: (i) a difusdo de ideias e
conhecimentos; (ii) atividade de magistério; (iii) assessoria, prestacao de servico e
participacdo de projetos. Além de que, o tempo direcionado as atividades deve
satisfazer o limite médio de 8 horas semanais para o planejamento do semestre letivo,
0 qual sera apresentado para o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
Universitaria (CEPE) (UNESP, 1999).

Ainda sobre o regime de trabalho do docente, consta nos art. 88° e 89° do
Estatuto da Unesp que o regime preferencial de trabalho para os docentes seja de
dedicacao integral a docéncia e a pesquisa (RDIDP), ou seja, as atividades de ensino
e de pesquisa tendem a ter maior peso sobre a grade de quarenta horas semanais de
trabalho (UNESP, 1999).

Conforme o art. 14°-A da Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, permite a
atuacao dos docentes em atividade de desenvolvimento tecnoldgico e de inovacéo,
com remuneracdo, desde que aprovada pelo 6rgdo de origem e que sejam
asseguradas as atividades de ensino e pesquisa. Mas, como foi citado anteriormente,
os critérios normativos da Unesp apontam para uma ldgica tendenciosa, apesar de
livre escolha, que direciona os docentes da universidade aos exercicios preferenciais
do cargo (BRASIL, 2016).

4.4.2. Atividades extensionistas

Por outro lado, cabe ainda as atividades de extensdo a possibilidade dos
docentes em exercerem exercicios de complementaridade. Segundo o art. 1° da

Resolugdo UNESP n° 102, de 29 de novembro de 2000, a extensdo empregada €
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7

caracterizada como extensdo universitaria, cujo intuito € um processo educativo,
cultural e cientifico, que se articula ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel, e
que viabiliza a relacéo transformadora entre a Universidade e a sociedade (UNESP,

2000). Das acdes extensionistas, segundo o art. 8° da mesma Resolucao, temos:

“‘Entende-se por extensdes as acgbes desenvolvidas sob a forma de
programas, subrogarmos, projetos e atividades, inseridos areas tematicas
estabelecidas pela PROEX, em consonancia com as orientacfes do Plano

Nacional de Extensao Universitaria.”

Ademais, as atividades de extensao precisam ser preferencialmente
desenvolvidas de forma multidisciplinar, que atendam as demandas da sociedade em
quesito de promover a cidadania plena, além de serem submetidas a avaliacdo
sistematica pela PROEX.

Em complementacédo, a partir do Marco Legal da Inovacdo Tecnologica (Lei
13.243), tem-se a definicdo de extensédo tecnoldgica, a qual estabelece um novo viés
sobre a relagéo entre universidade e a sociedade. No incisivo XlI, do art. 2° da Lei n°
13.243, de 11 de janeiro de 2016, entende-se como extensdo tecnoldgica as
atividades que auxiliam no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na difusdo de
solucdes tecnoldgicas em disposicao da sociedade e o mercado (BRASIL, 2016).
Neste cenario tocado pelo incentivo a inovacgéo, a Unesp implementou a Procuradoria
UNESP n° 1.665, de 2019, que permite a instituicdo regulamentar e implementar as
atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, de inovacéao, propriedade intelectual,
transferéncia e licenciamento de tecnologias nos ambitos da instituicdo. E no que diz
respeito as atividades voltadas a inova¢édo, o documento cita o art. 48° do Decreto
Estadual n® 62.817, de 04 de setembro de 2017, o qual define prestacdo de servico
pelas Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICTs), sendo caracterizadas como
medicao tecnoldgica, testes, certificacdes, pesquisas, estudos e projetos destinados
a execucao e exploracdo da inovagao ou tecnologia e/ou atividades inerentes ao
sistema produtivo (UNESP, 2019; SAO PAULO, 2017).

Em contrapartida, o 8 1° do art. 9° da Proc. UNESP n° 1.665 estabelece que o
servidor da Unesp envolvido em alguma prestacao de servico deve seguir 0s critérios
vigentes dentro da Universidade sobre o assunto, sendo assim, cabe a Resolugéo

n° 33, de 23 de agosto de 2011, a qual trata das prestacdes de servi¢o pela instituicao
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e que sao caracterizadas pela mesma como atividades extensionistas e atendem aos
aspectos de uma extensdo universitaria, ou seja, a UNESP ndo apresentava, até
entdo, uma norma atualizada sobre prestacao de servico no que se refere como forma
de atividade voltada para o desenvolvimento tecnolégico (UNESP, 2019; UNESP,
2011).

Em continuidade, o art. 11° da Proc. UNESP n° 1.665 afirma o recebimento de
bolsas de estimulo a inovacdo para as atividades extensionistas ofertadas por
instituicdo de apoio, agéncia de fomento ou empresas parceiras. Esta medida é
prevista pelo art. 9° da Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, o qual defende o
apoio financeiro através de bolsas sem carater empregaticio para pesquisadores por
meio das fundacdes de apoio (UNESP, 2019; BRASIL, 2004).

Ja em outubro de 2020, foi validada a Resolugdo UNESP n° 66 que tem por
objetivo aprovar a realizacao de prestacao de servicos por docentes e pesquisadores
da UNESP em aspecto socioeconbémico, cientifico e tecnolégico, assim como
categorizar as atividades de prestacdo de servicos em assessoria, consultoria,
assisténcia e servico técnico especializado. E isso representa um instrumento
importante para o avanco da universidade no sentido de tornar habil a transferéncia

de conhecimento e tecnologia a outros setores da sociedade (UNESP, 2020).

A Resolucao n° 66 de 14 de outubro de 2020, que define prestacéo de servigos
como atividade extensionista, ainda discorre sobre a formatacdo e competéncias para
prestacao de servigcos pela UNESP, como, por exemplo, a exclusiva responsabilidade
técnica do docente, pesquisador ou grupo sobre a prestacdo de servicos de
assessoria, consultoria e assisténcia, bem como, os recursos financeiros poderao ser
administrados pela secao de financas da Unidade universitaria, ou seja, isso favorece
agilidade e autonomia para as partes interessadas na realizacao dessas atividades
(UNESP, 2020).

E também estabelecido que qualquer prestacdo de servico que necessite
utilizacdo da infraestrutura da instituicdo sera categorizada como servico técnico
especializado o qual exige instrumento juridico formalizado no Sistema de Convénios
da UNESP.
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4.4.3. Fundacao de Apoio a pesquisa

As fundacdes de apoio séo instituicdes vinculadas as ICTs com a finalidade de
aparar de forma administrativa e financeira os projetos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a inovacéo, como é
previsto pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994. Sendo assim, € de
responsabilidade da fundacao de apoio realizar a gestéo, orientagéo e a aplicagao dos
recursos legais e financeiros advindos de investidores, como instituicdes de direito

publico ou privado, para a promocéao de tais projetos (BRASIL, 1994).

Diante disso, a Fundacgéao para o Desenvolvimento da UNESP (FUNDUNESP)
foi oficialmente criada em 1987 com o0s propdsitos previstos na Lei de Fundacdes de
Apoio (Lei n° 8.958/94) e colocado no Estatuto da instituicao, a fim de oferecer apoio
material e remuneracdo condigna ao pesquisador, ao pessoal docente e aos outros
profissionais como estimulo a inovacao, inclusive na gestdo administrativa e financeira

necessaria para a execuc¢ao dos projetos vinculados a UNESP.

Dentro da Lei n® 8.958, o § 7° do art. 1° concede a possibilidade de mediacao
direta da FUNDUNESP com os 6rgdos contratantes para repasses de recursos e
direitos provenientes dos projetos ou de atividades de estimulo a inovagcao, como
também é previsto pelo art. 8° da Lei n°® 10.973, de incentivo a inovacéo. E cabe ao
servidor docente, intitulado como pesquisador ou criador, receber as retribuicdes
monetéarias pela sua participacdo na prestacao de servico por meio da ICT ou da
instituicdo de apoio com que tenha firmado acordo (BRASIL, 1994).

Apesar das bolsas de estimulo a inovacéo advindas da fundacdo de apoio, as
Unicas condicfes para que o servidor docente da Unesp possa receber diretamente
0s recursos pelo desenvolvimento de projetos de inovagéo séo quando esses recursos
sdo repassados por orgdos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal ou dos
Municipios, como é prevista pelo art. 9°-A da Lei 10.973, ou quando esses recursos
sao repassados por organizacdes de direito privado, sempre na forma de adicional
variavel, sendo este sujeito a incidéncia de atributos ou aos beneficios, como é citado
pelo § 2° do art. 9° da Proc. UNESP N° 1.665 (BRASIL, 2004; UNESP, 2019).

Nestes casos, 0 pagamento aos docentes é oriundo de convénios ou contratos

com proposito de financiamento aos projetos de pesquisa que sao celebrados pela
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UNESP com as entidades publicas ou privadas. Porém, as condi¢cdes para pratica
dessa vantagem sao as mesmas anteriormente citadas, sendo assim, o docente deve
respeitar a carga horaria de suas funcdes de ensino, pesquisa, gestao e de extensao
para com a Universidade. Além disso, o docente deve solicitar autorizacdo prévia do
Diretor da Unidade e do responsavel pelo Departamento, bem como o projeto (plano
de trabalho) deve passar pela aprovacdo do Conselho Departamental e da
Congregacédo, como orienta 0 § 2° do art. 9° da Resolugdo UNESP n° 44, de 11 de
junho de 2019 (UNESP, 2019).

Em alternativa a FUNDUNESP, que atende a 34 Unidades de ensino, pesquisa
e extensdo, a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas constituiu, em 25 de novembro
de 1994, a Fundacdo para o Desenvolvimento das Ciéncias Farmacéuticas
(FUNDECIF), cujo objetivo é colaborar com a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
- campus de Araraquara - e demais Universidades e instituicdes publicas e privadas
no que diz respeito aos contratos e convénios de interesse no desenvolvimento de
programas técnicos, cientificos e de extensdo de servicos na area de Ciéncias
Farmacéuticas (FUNDECIF, 2014).

A utilidade em criar uma fundacao de apoio local, ou especificamente para uma
Unidade da Instituicdo, consiste na tentativa de agilizar, concentrar e promover
autonomia sobre os processos referentes aos projetos de cunho cientifico, técnico e
de extensdo da area de Ciéncias Farmacéuticas da Faculdade, a fim de que atividades
da instituicdo de apoio sejam voltadas exclusivamente para o contexto da Unidade.
Apesar deste propdsito estratégico, as atribuicbes da FUNDECIF estabelecidas em
Estatuto permanecem inalteradas desde sua data de instituicdo, em 1994. Por conta
disso, a fundacgéo de apoio ainda € orientada para patrocinar e estimular projetos de
desenvolvimento de novos produtos, equipamentos e processos unicamente da area
farmacéutica, como consta nos art. 7° e 8° do Estatuto da FUNDECIF (FUNDECIF,
2014).
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5. Discussoes

5.1. Analise comparativa entre as universidades

Diante das informacgfes, é possivel levantar os pontos em que as trés
universidades estaduais de S&o Paulo se disp6em dos mesmos artificios legais para
tramites de transferéncia de tecnologia, mas ainda é possivel identificar pontos de

divergéncia no mesmo dominio, como séo apresentados na Quadro 1.

Quadro 1: Avaliacdo sobre procedimentos e estruturas de transferéncia de tecnologia
aplicados nas universidades publicas paulistas.

SEMELHANCAS DIFERENCAS

As agéncias de inovacdo quem sao
responsaveis por toda a gestao de
protecdo e transferéncia de
tecnologia das criacoes;

Os métodos de transferéncia de
tecnologia séo: licenciamento,
cessao e know-how;
As universidades retém a
titularidade sobre as patentes
desenvolvidas no ambito
universitario e 0s pesquisadores
envolvidos sdo reconhecidos como
criadores;

As trés universidades paulistas
preveem a possibilidade de
parcerias com empresas por meio
de contrato e negociacdo da

titularidade sobre a patente;

As universidades também
promovem “vitrines” para
divulgacéo das criacoes

disponiveis para exploracao.

Fonte: proprio autor.

Criagdo da Agéncia UNESP de
Inovagcéo em 2007;

Criacdo da Agéncia USP de
Inovagcéo em 2005;

Criacdo da Agéncia Inova
UNICAMP em 2003;

Unesp e Unicamp seguem a Lei
10.973, o qual assegura ao criador
participagdo minima de 5% (cinco
por cento) e maxima de 1/3 (um
terco) nos ganhos econdmicos,
auferidos pela ICT, resultantes de
contratos de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento;
USP assegura uma porcentagem
de 30% para os criadores e 10%

para Agéncia USP de Inovagéo.



27

E importante destacar que o modelo mais usual de transferéncia de tecnologia
empregado pelas agéncias de inovacdo é o contrato de licenciamento, ou seja,

conceder a terceiros licenga para o uso e exploragao da criacao protegida.

Porém, um aspecto marcante na politica de transferéncia de tecnologia se diz
respeito aos ganhos econémicos advindos dessa exploracdo. Na UNESP e Unicamp,
0s ganhos sao divididos em trés partes igualitarias de 33,34% e distribuidos entre

inventores, unidade universitaria e reitoria.

No caso da USP, o ganho econbémico € distribuido em cinco partes distintas e
h&a um recebimento percentual diferente entre elas sobre o rendimento. A reparticao
dos ganhos ocorre independente da forma de transferéncia de tecnologia aplicada e
€ apresentada pelas agéncias de Inovacdo das Universidades como importante
repasse financeiro para a unidade e/ou departamento a fim de beneficiar o corpo
técnico auxiliar e a infraestrutura do local de criacdo e, sendo assim, dar estimulo a
inovacado naquele ambiente universitario. A parte referente a Reitoria € justificada pela
intencdo de garantir o bom funcionamento das agéncias responséaveis pela gestao de
recursos de protecao e de transferéncia de tecnologia.

Por conta disso, podemos entender a gestédo sobre os ganhos econdmicos das
criagbes da USP segundo a mesma estratégia, ou seja, a USP beneficia seus
pesquisadores com um rendimento dentro do permitido pela Lei de Inovacéo, ainda
gue exista uma diferenca de 3,34% inferior em relacdo as outras universidades em
analise. Além disso, esse mesmo sistema de distribuicdo dos ganhos permite um
melhor investimento sobre a infraestrutura de pesquisa da universidade, que

representa a maior parcela sobre os rendimentos da exploracéo de tecnologias.

Em acréscimo, ao analisarmos os nuameros de patente depositados no INPI
entre os anos de 2009 e 2019, como mostra a Figura 3, percebemos que a USP ¢ a
maior produtora de tecnologias entre as estaduais de Sao Paulo, seguida da Unicamp.
Isso mostra que 0s possiveis retornos financeiros que a universidade recebe sobre as
exploracdes de patente sdo maiores e, consequentemente, ha mais recursos para
serem investidos em toda cadeia de desenvolvimento e resolugéo de tecnologias.

Figura 3: Dados de patentes depositadas no INPI de cada universidade publica paulista, no
periodo de 2009 a 2019.



28

633

616

N2 de patentes depositadas
INPI de 2009 a 2019

UNESP UNICAMP usp

Fonte: préprio autor.

Este cenario também se aplica a Unicamp, apesar de adotar um sistema de
distribuicdo de ganhos monetarios diferente da USP e onde as partes envolvidas estédo
dependentes das decisdes e processos burocraticos de instancias acima delas. De
outro modo, a Unicamp, assim como a USP foram predecessoras no processo de
implementacdo de ndcleos de inovacdo tecnoldgicas, o que confirma a elas mais
pratica e conhecimento sobre a estruturacdo de tramites de transferéncia de

tecnologia e maior preparo para atender as demandas do mercado, relativamente.

Quando observamos o numero de patentes da area de Biotecnologia
depositadas pelas Instituicdes de Ensino Superior no INPI no periodo de 2009 a 2019,
percebemos uma forte tendéncia e destaque de producédo tecnoldgica nesta area,
como apresenta a Figura 4. E evidente o crescimento a partir de 2010 sobre nimero
de patentes depositadas no INPI, o que representa como o mercado cada vez mais
procura por solugdes biotecnoldgicas, impulsionado pelo o Decreto n° 6.401/07,

referente a Politica Nacional para o Desenvolvimento Biotecnologico.

Figura 4: Dados de patentes da area de Biotecnologia depositadas no INPI pelas instituicdes
de Ensino Superior, no periodo de 2009 a 2019.
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N¢ de patentes depositadas
INPI de 2009 a 2019

110
91 93
80
, 24 77
55 58
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Fonte: préprio autor.

Agora, diferente das duas universidades ja discutidas até aqui, a UNESP
detém, com discrepancia, o menor nimero de pedidos de patentes registradas no INPI
entre as trés universidades estaduais paulista, que leva ao emprego de uma analise
dedicada a universidade e suas politicas de incentivo a inovacdo, uma vez que esses

fatores impactam no desenvolvimento de solugBes biotecnoldgicos para o mercado.

5.2. Entrevista a Agéncia Unesp de Inovacédo (AUIN)

Como forma de esclarecimento sobre o funcionamento vigente dos
mecanismos de incentivo a inovacao e aos processos de patenteamento de projetos
originais da UNESP, a gerente de Transferéncia de Tecnologia da AUIN, Rita de
Cassia Cortazzi Costoya, foi entrevistada para obter insumos a respeito das atividades

dentro da agéncia de inovagéo.

A cerca da atuagédo, a gerente comentou que a AUIN tem investido em estimulo
a pesquisa na universidade, em eventos, feiras e palestras com a finalidade de buscar
entendimento e oferecer suporte as necessidades do publico empresarial, na tentativa
de construir parcerias. Por outro lado, Rita Costoya também comenta que um dos
maiores desafios da AUIN é estabelecer essas parcerias, que sao dificultadas pela

maturidade da maioria das tecnologias desenvolvidas.
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Outras dificuldades apontadas na entrevista séo a falta de recursos financeiros
e humanos para suprir a demanda de atividades da agéncia e o desestimulante
periodo de 180 dias, em média, que consta nos processos para elaboracéo do pedido
de patente. De outra parte, a ferramenta “Vitrine Tecnoldgica” tem atraido empresas,

principalmente, da &rea da saude.

Em sua resposta a questdo sobre o niumero de patentes depositadas no INPI,
a gerente comenta “A UNESP foi a segunda colocada no ranking geral do INPI com
numero de patentes”. Apesar de ndo mencionar o periodo referente a informacao,
consta no ranking dos depositantes brasileiros no INPI, de 2018, que a Unesp se
posicionou em 7° lugar no ranking geral e em 6° lugar entre as universidades e

instituicdes brasileiras (INPI, 2018).

Diante desse material, como uma forma de melhor entender o cenario da AUIN
e, juntamente, da UNESP como relatado através da entrevista com a gerente Rita
Costoya, a Quadro 2 resume 0s pontos importantes em uma analise S.W.O.T. (sigla
em inglés para Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) a fim de inspecionar

os dados.

Quadro 2: Andlise S.W.O.T. sobre cenario da UNESP em inovacéo tecnoldgica.

Forcas Fraguezas
e Alta producdo de pesquisa o Deficiéncia de adequacao dos
e Percepcao das reais necessidades projetos de pesquisa em inovagao
do mercado tecnologica
e Pesquisadores e infraestrutura e Auséncia de capacitacao dos
especializados docentes e pesquisadores
o Déficit orcamentario do escritorio
de inovacao
Oportunidades Ameacas
e Alta procura por solugtes e Tempo de elaboracéo de pedido de
tecnoldgicas patente
e Leis de incentivo a inovagdo e Outras ICTs

e Burocracia durante a elaboracdo
dos convénios universidade-
empresa

Fonte: préprio autor.

Como resultado disso, cabe aqui uma discusséo sobre possiveis propostas para sanar

as fraquezas encontradas no cenario abordado através da analise SWOT para a
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tratativa da inovacao tecnologica na UNESP. A primeiro momento, levanto a ideia de
descentralizacdo do escritério da AUIN, no intuito de que cada unidade possa ter
autonomia e preparo para atender as demandas a ela atribuidas e, assim, dar mais
agilidade e suporte aos processos de patente e transferéncia de tecnologia. Contudo,
um ponto critico sobre essa proposta €, como relatado pela gerente Rita Costoya, a
falta de recursos financeiros e humanos para estas atividades. Neste sentido, uma
opcao para solucionar esta questao seria direcionar uma parcela do ganho financeiro
sobre uso e exploracdo das tecnologias criadas na UNESP diretamente para a
agéncia de inovagao, assim como funciona na USP, de modo que, a AUIN tenha maior
responsabilidade de investimento institucional sobre seus recursos financeiros e

demandas.

Além desta, outra proposta interessante para a AUIN seria firmar suas
atividades de orientacfes e treinamentos para os professores e pesquisadores (pos-
doutorandos e alunos de po6s-graduacéo) da universidade sobre os mecanismos de
transferéncia de tecnologia e elaboracéo de pedidos de patente. Desta forma, a AUIN
estimularia ndo s6 a pesquisa, mas também incentiva os pesquisadores da UNESP a
tomarem um posicionamento estratégico para que o0s projetos desenvolvidos
apresentem carater tecnolégico e patenteabilidade, uma vez que essas a¢des contam

para seus curriculos e qualificacdes profissionais e académicas.

6. Conclusao

A biotecnologia € uma das areas promissoras no Brasil em demanda da
biodiversidade do pais, 0 que favorece a pesquisa e o desenvolvimento de novos
negocios e solucdes para o mercado. E com o mercado cada vez mais globalizado, o
setor industrial nacional passou a contar com competidores internacionais com vasta
experiéncia em inovacdo tecnoldgica, qualificacdo e precos competitivos. Uma
estratégia importante para industrializacdo e modernizacdo de um pais € o
investimento em mecanismos e leis que incentivem e assegurem o desenrolamento
das propriedades intelectuais, impactando diretamente no seu desenvolvimento

econdbmico e social.
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Por outro lado, as instituicdes nacionais de pesquisa, responsaveis por grande
parte da producdo de tecnologias acabam encontrando entraves no processo de
transferéncia desse conhecimento para o setor empresarial por falta de maturidade e
embasamento sobre aspectos mercadologicos, implicando na dificuldade em atender
os tramites de transferéncia de tecnologia, tais como elucidar as potencialidades da
tecnologia, de medir negociacdo com partes interessadas e atender as demandas do
mercado e do setor produtivo industrial. De forma que, esse cenario nos leva a
urgéncia das instituicbes de pesquisa, como a UNESP em implementar acfes efetivas
gue favorecam a construcéo de ambientes cada vez mais voltados para inovagao e o
mercado, visando potencializar seus recursos intelectuais, administrativos e

financeiros em prol da sociedade brasileira.
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APENDICE A

Questionario de Entrevista

Prezado(a),

Este formulario faz parte de uma pesquisa realizada pelo aluno do curso de
Engenharia de Bioprocessos e Biotecnologia, José Roberto E. Junior, para o Trabalho de

Conclusao de Curso na UNESP Campus Araraquara.
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O trabalho possui o intuito de analisar e discutir as politicas e estratégias para incentivo a
inovacao e processos de transferéncia de tecnologia no Brasil e, em especial, nas
universidades publicas paulistas.

Em funcio disso, este questionario visa a contribuicio da Agéncia Unesp de Inovagao
(AUIN) em esclarecer sobre as atividades da instituicao, posicionamentos e entendimentos
no estimulo da inovagao tecnologica.

Nome completo *

Rita de Cassia Cortazzi Costoya

Cargo na AUIN *

Gerente de Transferéncia de Tecnologia

Os campos de resposta nao possuem limites de caracteres.

Como a AUIN, Agéncia UNESP de Inovagdo, tem agido para promover a inovagdo na universidade? *

O estimula a pesquisa, parcerias com empresas e eventos




Qual é o tempo médio para elaboragdo de pedido de patente na UNESP? E quais sdo as etapas relativas a

este processo? *

180 dias (Submeter proposta no sistema - Analise da Comunicagdo de Invengao - Enrevista - Analise de Pantetiabilidade
- Redagdo e Deposito junto ao INPI)

A AUIN possui modelos de contrato para transferéncia de tecnologia? *

Sim

Quais sdo as maiores dificuldades e desafios que a AUIN enfrenta na sua atuagdo? *

Na area de transferéncia o maior desafios é estabelecer parcerias.

Os maiores articuladores da inovagdo dentro das universidades sdo os pesquisadores docentes. Com
isso, como a AUIN tem incentivado e instruido o corpo docente da universidade a buscar inovagdo em

seus projetos de pesquisa e extensdo? *

Através do estimulo a patente e transferéncia

E ainda em relagdo aos pesquisadores docentes, qual é a maior dificuldade que estes enfrentam para o

encaminhamento desses processos? *

O tempo para acompanhamento dos processos

Como a AUIN tem articulado com outras instdncias, como o setor empresarial para garantir a efetiva

promocao da inovagdo na universidade? *

Eventos, Feras e Palestras junto ao publico empresaria, com a finalidade de entendimento e suporte a sua necessidade.

Muito obrigado pela sua colaboragiao para este trabalho.

Este formuldrio foi criado em Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita
Filho".
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