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1. Introducéo

Estudar a vinculagdo entre educacdo, democracia e cidadania €, inicialmente,
pensar a formagcdo de professores na universidade publica em seus pressupostos
filoséficos, epistemoldgicos, ideoldgicos, tedrico-metodoldgicos, sua insercéo e relagbes
com os demais niveis de ensino das redes publicas.

O curso de Pedagogia da Faculdade de Filosofia e Ciéncias da UNESP - FFC
Campus de Marilia, iniciou-se em 1959 na Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de
Marilia, instituto isolado de ensino, com o objetivo precipuo de formar administradores
educacionais e, em 1975, vinculou-se a Universidade Estadual Paulista “Jalio de
Mesquita Filho”. Formava, entdo, professores para o ensino primario e curso normal,
educacédo especial e educacao infantil; especialistas de ensino para a administracao,
supervisdo e orientacdo educacional. Reformulou-se em 1994 e posteriormente sofreu
as adequacOes requeridas pela Lei 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDB.

Como reflexo da democratizacdo do ensino, na década de 1980 passou a formar
docentes para atuarem junto as classes populares e junto as criancas de maes
trabalhadoras. Assim, as reformas curriculares do curso priorizaram a formacdo de
professores para a Educacgéo Pré-Escolar e as Séries Iniciais do Ensino de 1° grau.

A demanda prioritaria pelo curso é de estudantes da escola publica de Marilia e
regido, e a relacdo candidato/vaga no vestibular sete por um, num total de 120 vagas,
possuindo baixa taxa de evasdo. Estudantes de outras regibes buscam o curso pelo
interesse nas habilitacbes que deixardo de existir em 2010, conforme regulamentacéo
do Conselho Nacional de Educacdo.! No que tange a pesquisa, O curso propicia
iniciacdo cientifica e parte dos estudantes é contemplada com bolsas (PIBIC; FAPESP;
PROGRAD; BAAE Moradia; Monitoria). Consideravel niumero participa de grupos de
estudos e de pesquisa, cujos resultados apresentados e publicados em eventos
cientificos sdo significativos. No ambito da extensdo, desenvolve diversos projetos
multidisciplinares que tem se constituido em estruturas facilitadoras da articulagéo entre

ensino, pesquisa e extensao.?
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O atual projeto politico-pedagdgico do curso visa primordialmente estabelecer
diretrizes para a formacdo do pedagogo ordenando a acdo pedaglgica a ser

desenvolvida, visando conferir globalidade e relevancia ao curriculo.

2. Vinculagdo entre politica de formagcdo docente e escola publica: Nucleos de
Ensino da UNESP

Docente no curso de Pedagogia da FFC da UNESP, Campus de Marilia, atuo
nas habilitacdes de Administracdo e Supervisao Escolar, trabalhando na area de
curriculo e planejamento, numa perspectiva dialética materialista histérica. Tendo como
pressuposto as politicas educacionais e organizativas do ensino publico nacional e
paulista, todas as atividades académicas realizadas buscam analisar a natureza, funcéo
e a pratica do curriculo em seus determinantes e fundamentos (filoséficos, histéricos,
socioldgicos, culturais, ideologicos e psicolégicos), visualizando-o como o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, enquanto fazer coletivo e comprometido com as
camadas populares, em sua funcéo de transmisséo-assimilacéo do saber historicamente
produzido e acumulado.

Com base nesses pressupostos e juntamente com outros colegas participantes
do Grupo de Pesquisa Implicacbes pedagdgicas da Teoria Histérico-Cultural,

desenvolvo pesquisa-intervenc¢do junto ao Nucleo de Ensino de Marilia.

Projeto original e Unico, os Nucleos de Ensino da UNESP constituem-se em uma
experiéncia educacional diferenciada, tanto tedrica como pratica, daquelas
desenvolvidas pelas outras universidades publicas paulistas. Caracterizam-se pela
ousadia ao pretender a estreita vinculacdo entre ensino, pesquisa e extensao, visando,
além da transmissdo de conhecimentos, explicitarem a dimenséo politica da a¢éo social
da educagéo, produzindo e socializando saberes com e em outros segmentos sociais,
além dos limites da academia. (MENDONGCA, 1998) Ao buscar a aproximacao entre a
universidade e a rede publica de ensino, congregam docentes do Ensino Fundamental e
Médio, professores universitarios e estudantes das licenciaturas, no objetivo de atuar

conjuntamente para a melhoria do ensino publico, aliando teoria a prética.

3. Projeto politico-pedagdégico e gestdo democratica: principios fundantes de uma
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escolacidada

A LDB busca descentralizar o sistema educacional, ao conferir maior autonomia
aos estados, municipios e escolas. Nesse sentido, ao prever a organizacdo da
educacdo basica, atribui a escola a responsabilidade de promover condicdes e
oportunidades de aprendizagem; possibilidade de avanco nos cursos, séries e ciclos e a
capacitacao dos profissionais de educacao, dentre outras competéncias. (Artigo 24)

Assim, cabem a escola, dentre mdltiplas func¢des, incumbir-se de elaborar e
executar sua proposta pedagogica; administrar o pessoal, 0s recursos materiais e
financeiros; [...]; prover os meios necessarios a recupera¢do dos alunos com menor
rendimento e articular-se com as familias e a comunidade, mediante mecanismos de

integracdo da sociedade com a escola. (BRZEZINSKI, 1997, p. 211, grifo nosso)

No plano legal, a variedade terminolégica dificulta a plena compreensdo por
parte dos atores educacionais do que vem a ser o projeto politico-pedagdgico. Ao
detalhar as incumbéncias de escolas e docentes, a LDB faz distingdo entre proposta
pedagdgica, plano de trabalho e projeto pedagogico. O artigo 12 refere-se a proposta
pedagdgica, o 13 menciona a elaboracdo e execu¢do do plano de trabalho docente
“segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino”, jA o artigo 14 utiliza
projeto pedagdgico como sindnimo de proposta pedagodgica. (BRZEZINSKI, 1997, p.
211),

Art. 14. Os sistemas de ensino definirfho as normas de gestédo
democratica do ensino publico na educag¢do basica [...] conforme os
seguintes principios:

| — participac&o dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagdgico da escola; [...] (BRZEZINSKI, 1997, p. 212)

Por ser um local de trabalho, a escola publica deve velar pelo cumprimento do
plano de trabalho de cada docente, cabendo a este, dentre inUmeras incumbéncias,
deveres e tarefas, participar da elaboracdo da proposta pedagdgica da instituicao
escolar, elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica.

Proposta ou projeto pedagogico, entdo, diz respeito a organizacdo do trabalho
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pedagdgico da escola, enquanto plano de trabalho engloba a organizacdo da sala de
aula e de outras atividades pedagdgicas e administrativas. Desse modo, a presenca do
professor como sujeito de processos de concepcao e socializacdo € imprescindivel a
elaboracdo, consecucdo e avaliacdo do PPP da escola, mediante uma pratica

intencional e reflexiva.

No que tange a gestdo educacional, a Constituicdo Federal de 1988, seguida
pela LDB (Artigo 3°, postula a gestdo democratica do ensino como principio
constitucional, ndo se referindo a seus pressupostos e, curiosamente, apenas para a

escola publica.

Pressupondo, dentre outros fatores, a construcéo do trabalho coletivo na escola,
a ampla e efetiva participacdo dos agentes educacionais, dos pais, alunos e da
comunidade nas decisfes sobre 0s rumos, a politica e o funcionamento da instituicao
escolar, a questao da gestdo democratica como um dos requisitos para a qualidade de
ensino é razoavelmente recente. Apesar dos inumeros obstaculos a esse modo de gerir
a escola, a gestdo democratica tem sido apontada, desde meados da década de 1980,
como uma das formas de atender ndo apenas aos interesses da populacdo, como de
favorecer a melhoria da qualidade de ensino. Qualidade de ensino que possui duas

dimensdes indissociaveis: uma técnica e outra politica.

A dimensdo técnica ‘“enfatiza instrumentos, métodos e técnicas”, nao
pretendendo a conteudos determinados. (VEIGA, 1998, p. 14) Para Demo, “significa a
habilidade de manejar meios, instrumentos, formas, técnicas, procedimentos diante dos
desafios do desenvolvimento” (1994, p. 14). Ja a politica volta-se para os fins

educacionais, valores e contetdos, sendo condi¢do sine qua non para a participagao.

Cabe a escola, entdo, aprender a utilizar espagos e mecanismos disponiveis
para que sua gestdo seja compartilhada e propicie a real participacdo da comunidade
escolar: escola/familia/entorno. Para assumir seu papel transformador a escola deve
modificar-se internamente, alterando suas relacbes de poder e de autoridade,
reorganizando-se em bases mais igualitarias, onde a participacdo, requisito da

democracia, possa efetivamente ter lugar.

Baseada na comunicacdo ndo formal, na co-responsabilidade, na participagéo,

na autonomia e na interdependéncia de iguais busca a extingcdo de um autoritarismo
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centralizador; a diminuicdo da divisdo do trabalho; a eliminacdo do binémio dirigentes-
dirigidos; a participagdo efetiva dos diferentes segmentos sociais na tomada de
decisdes; a transformagéo social. (CACAO, 1993).

Entretanto, participacdo real na escola nédo pressupde eliminar a presenca do
Estado, via voluntariado; “amigos da escola” e outros programas assemelhados, mas
submeter suas decisdes ao debate e ao controle pela opinido publica. A verdadeira
participagdo ndo se constitui em mecanismo meramente formal ou simbdlico, destinado
a dar a ilusdo de participacdo concebida de modo funcionalista e manipulativo. Nem
maior presenca dos pais e da comunidade na escola, nem a utilizagdo de mecanismos
formais e simbdlicos de participacdo e controle, tais como o Conselho de Escola e a
Associacdo de Pais e Mestres, constituem-se em fatores e mecanismos reais, efetivos,
de participacdo. (CACAO, 1993).

Neste processo, o diretor propde-se conscientemente a impor menos; a superar
o receio de ser julgado e de perder certos privilégios; a aceitar a morosidade do
processo participativo; a conviver com opinibes diferentes ou contrarias as suas; a
reconhecer no grupo uma forma de controle de suas tendéncias centralizadoras e a

acatar as decisdes colegiadas. (CACAO, 1993).

Considerando o papel mais amplo e diversificado da educagdo no mundo
contemporéaneo, a escola é vista como espaco de formacdo e informacédo que deve
favorecer a insercdo do estudante no cotidiano das questdes sociais de cada momento
histérico, num universo cultural mais amplo. Desse modo, atualmente ocorre nova
valorizacdo da gestdo democrética, ainda que esta concepcao ndo mais corresponda a

matriz ideologica e tedrica original.

Tendo como horizonte que a finalidade da escola é formar o novo cidadao capaz
de inserir-se de forma critica e transformadora na sociedade em que vive, a finalidade
da escola, entdo, é possibilitar que os alunos “adquiram conhecimentos da ciéncia e da
tecnologia, desenvolvam as habilidades para opera-los, revé-los, transforma-los e
redireciona-los em sociedade e as atitudes sociais — cooperac¢ao, solidariedade, ética
[...]" (PIMENTA, 1993, p. 79, grifo da autora). O que significa, no limite, colocar os

avancos da civilizagcdo no sentido de humanizar a sociedade.

Por ser uma organizagdo complexa, cujas tarefas também sdo complexas,
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amplas e multifacetadas, a escola, em sua organizacdo e funcionamento, exige
continuas modificagfes para atender aos anseios e necessidades da populacdo que por
ela é servida. Para construir esse novo as escolas devem rever suas posturas diante do
processo de ensino e de aprendizagem, sua relacdo com os alunos, seus pais e com a
sociedade, bem como a forma de organizar o trabalho que se desenvolve no seu
interior. Esta nova maneira de ser precisa ser construida a partir do ja existente em cada
estabelecimento de ensino, a partir das condigcbes dadas e pelos profissionais da

educacgéo — docentes e ndo-docentes, alunos, familias e entorno.

Por ser responséavel pela promoc¢édo do desenvolvimento do cidaddo, a escola
deve definir claramente o tipo de cidaddo que deseja formar, para qual sociedade e
quais alteracbes necessarias para a construcdo desse tipo de sociedade. Deve decidir
como trabalhar no sentido da formagdo de cidadaos conscientes, criticos, capazes de
compreenderem e atuarem na busca da superacéo das desigualdades e do respeito ao

outro.

Partindo do principio de que as escolas por serem publicas e participarem da
mesma problemética ndo sdo iguais, € possivel afirmar que cabe a sua direcao
organizar a agdo pedagogica buscando a autonomia do fazer educacional, pensando
coletivamente a pratica, sem perder de vista o vinculo entre acéo-reflexdo-acao,
caracteristica das atividades humanas. N&o significa buscar uma forma Unica de
organizar o trabalho nas escolas, um modelo universal, mas a constru¢ao da identidade

de cada estabelecimento de ensino.

A necessidade de racionalidade na acdo impde a elaboracdo de projetos
articulados que, ao partirem de dados reais, evitam a improvisacdo prejudicial ao
processo educacional. Na concretizacdo desses projetos a atuacdo do diretor sera
indispensavel para coordenar as agfes e 0s recursos, estimular e catalisar o esforgo
humano no sentido de recriar a escola a partir da escola concreta: uma escola capaz de

pensar continuamente a sua pratica sem ter receio de experimentar.

Para tanto, sera indispenséavel querer fazer e saber fazer. Assim, a visdo do
politico e a habilidade do técnico se entrelagam para tornar realidade o sonho de uma
escola de qualidade para todos. (VALE, 1993)

Nesse contexto cabe pensar o PPP como um articulador da acdo educativa, ndo
como algo a mais que se coloca a escola, mas instrumento tedrico-metodolégico que
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visa auxilid-la a enfrentar os desafios cotidianos de modo reflexivo, consciente,
sistematizado, organico e participativo; metodologia de trabalho que possibilita
ressignificar a acdo de todos os agentes educacionais.

Caracterizado pela busca de um rumo, de uma direcdo, carrega em si um
compromisso coletivamente definido e, por esta razdo, todo projeto pedagdgico é
simultaneamente politico. Exprime a identidade da escola e funciona como ordenador
de toda a vida escolar, dotando-a de coeréncia e de intencionalidade explicita. Ao
traduzir as finalidades da escola a partir de suas necessidades, € fruto de processo
participativo a ser construido por professores, alunos, equipe pedagdgica e pais, com 0s
recursos de que a escola dispGe.

Como esses elementos sdo mutaveis de ano para ano ou mesmo no decorrer de
um mesmo ano letivo, o projeto ndo é um produto acabado, mas em constru¢do. Ao
organizar o trabalho pedagogico, desvela conflitos e contradicbes, caminhando na
direcdo da superacédo de problemas e na busca de alternativas. Realiza-se (ou ndo!) na

pratica cotidiana de todos os agentes educacionais.

4. Projeto politico-pedagdgico como constru¢cdo de uma escola publica cidada

Com base nos referenciais apresentados, realizo a investigagdo denominada A
relevancia do projeto politico-pedagdgico para a constru¢do de uma escola publica de
qualidade, em e com uma Escola Estadual do municipio de Marilia, que atende, em
Tempo Integral, alunos do Ciclo Il do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Tendo
como objeto de estudo a situacdo educacional e organizacional da escola publica em
sua totalidade e realidade social complexa, a equipe do projeto (orientadora e trés
bolsistas PROGRAD) buscou, inicialmente, diagnosticar os problemas por ela
enfrentados quanto a coeréncia entre principios, fundamentos, metas, objetivos e
atividades considerados pelo PPP como desejaveis e a pratica cotidiana, visando a
superacdo dos entraves, insucessos e dificuldades mediante alternativas de acdo e

pratica, sem perder de vista os principios e objetivos tracados pela escola-parceira.

Na segunda etapa da investigacdo, visamos categorizar concepgdes e entraves
relativos ao processo de construgdo coletiva do PPP; confrontar as finalidades e

objetivos propostos o0s principios norteadores e metas priorizadas; trabalhar
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coletivamente acdes visando resgatar a identidade da escola-parceira e sua
credibilidade junto a comunidade, na busca de alternativas de solu¢éo para problemas
envolvendo relacdes escola-familia, visando criar mecanismos de fortalecimento da

comunidade escolar, concebida como escola-familia-entorno.

Apbs diagnostico dos fatores impeditivos a plena consecucdo do PPP buscamos,
com o0s agentes escolares docentes e ndo docentes, alternativas de solucdo para os
problemas detectados. Reunifes de planejamento e de estudo pedagdgico coletivo
permitiram avaliar possibilidades de a escola superar dificuldades e encontrar solugbes
préprias, especificas a sua realidade concreta e que correspondam a politica explicitada
no PPP. Mediante observacbes e reunides conjuntas estabelecemos critérios de
reflexdo, com base nos principios da gestdo democratica, sobre acdes efetivadas
visando a formacao da cidadania.

Apbés andlise do processo de implementacdo das acfes e metas propostas,
elaboramos roteiros de discussédo e de trabalho a serem desenvolvidos durante o ano
letivo, visando a alternativas de praticas que melhor contemplem os principios e
objetivos tracados. Nesse sentido, estdo se realizando ac¢des visando sanar defasagens,
dificuldades e aspectos obscuros ou negligenciados pela equipe escolar; aprofundar
concepcgdes tedrico-metodoldgicas e alternativas de solugdo para os problemas

envolvendo as relagdes escola-familia.

7

O que temos constatado é uma reflexdo sistematica e continua dos agentes
educacionais da escola-parceira visando a uma escola de qualidade e, portanto, cidada.
E a universidade, de posse de seu arcabouco tedérico e por sua funcao politico-social,
deve contribuir para que tais resultados sejam alcancados.

Mas como caracterizar uma escola de qualidade? Primeiramente, ndo se trata do
mero acesso das camadas populares a escola, direito j& conquistado, mas insuficiente e

ainda distante do ideal de formacédo do cidadao.

Demo (1987) distingue a qualidade formal da qualidade politica. A qualidade
formal detém-se nos instrumentos, métodos, técnicas, tecnologias. Nao afeta os saberes
construidos e transmitidos, os conteudos trabalhados, situa-se nos regimentos, nos
rituais da escola e procedimentos legalistico-formais, burocraticos. Ja a qualidade
politica implica em participacdo, representatividade, legitimidade, convivéncia,
solidariedade comunitaria, consciéncia politica, capacidade critica, co-responsabilidade
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e pensamento autbnomo.

A escola que se compromete com um ensino de qualidade deve encorajar os
alunos a pensar ativa, critica e autonomamente, levando-os a aprender mais do que o
necessario para a obtencéo de algumas competéncias. Deve voltar-se para 0 processo
de ensino e aprendizagem enfocando a compreensdo dos processos tecnoldgicos e
sociais de produc¢do no atual estagio do sistema capitalista e a organiza¢éo do trabalho,

estimulando o diadlogo por meio de aulas participativas e atividades diferenciadas.

Assim, uma educacédo escolar de qualidade € aquela que deve criar as condicdes
necessarias para que cada estudante possa tornar-se um cidadao ativo na sociedade.
(GADOTTI, 1992)

Andlises qualitativas tém demonstrado que escolas bem sucedidas possuem
uma atmosfera de encorajamento, altas exigéncias, tratamento pessoal, lideranca da
direcdo e do corpo docente, cordialidade, disciplina, relagdes mais proximas com a
familia e alunos e, em parte como consequéncia, apoio dos pais. (GOMES, 2005)
Ambiente democratico, certo grau de consenso entre 0s docentes, grande interesse
pelos alunos, foco nas atividades educacionais, acompanhamento e avaliacfes
constantes seriam, dessa forma, atributos e indicadores de uma escola efetiva e de

gualidade.

Responséavel pela promocdo do desenvolvimento do cidaddo, a escola deve
definir claramente o tipo de cidaddo que deseja formar, para qual sociedade e que
mudancas realizar para a constru¢gdo dessa sociedade e de uma escola socialmente
referenciada e de qualidade. Deve construir modos de trabalho que permitam a
formacao de cidaddos conscientes, criticos, capazes de compreender e atuar na busca

da superacao das desigualdades e do respeito ao outro.

Dentre diferentes formas de conceber a qualidade da educacdo enfatiza-se
atualmente a teoria e pratica de uma concepc¢éo de qualidade da escola com base na
qgualidade do seu projeto politico-pedagogico. A prépria escola define o seu modelo
ao construir a sua autonomia. Gadotti (1992) refere-se a essa perspectiva como
dialética integradora, ao defender a tese de que a educacgéo escolar ganha qualidade

na medida em que faz alianga com o ndo-escolar.

Como os elementos constitutivos do projeto politico-pedagdgico sdo mutéveis, o
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projeto ndo é produto acabado, reveste-se de um carater processual, de incompletude,
sendo, concomitantemente, produto e processo: ndo se encerra na redacdo de um
documento exigido pelas instancias superiores do sistema de ensino. Esta redagdo é
sempre provisoria, fruto de um determinado momento vivido pela organizacdo escolar.
Assim, o processo de reflexdo sobre a pratica cotidiana que deve acompanhar a préaxis
educacional prossegue pelos anos letivos de vigéncia do projeto, visando a consecucao
de acbBes compromissadas e coerentes com 0s principios norteadores eleitos pela

comunidade escolar.

4. Possiveis vinculagfes entre a acdo da escola e a construcao da cidadania

O processo de elaboragdo do projeto politico-pedagdgico da escola-parceira
culminou no seu Plano de Gestdo — 2007-2010, porém, o coletivo escolar tem
consciéncia da sua provisoriedade e dinamicidade, sobretudo ao considerar que ela ndo
possuia projeto anterior a nortear, organizar e articular o trabalho educativo. Grande
fator responsavel pela desarticulacdo e descontinuidade da acdo desenvolvida pela
escola era a alta rotatividade de diretores, coordenadores pedagodgicos e professores,
impedindo a elaboracdo de um PPP exequivel, de modo a atender as necessidades e
expectativas da comunidade escolar, construindo um trabalho de qualidade e

socialmente comprometido.

Nesse sentido, o projeto elaborado entre marco e julho de 2007

[...] surgiu da necessidade [...] de transformar a realidade educacional desta
Unidade Escolar, que apresentava alto indice de evasao escolar, indisciplina,
alguma violéncia, auséncia dos pais/responsaveis no processo educacional,
falta de participacdo da comunidade escolar na tomada de decisOes,
professores e funciondrios desestimulados pela falta de direcionamento e
apoio administrativo/pedagégico. (PLANO DE GESTAO, 2007, p. 1)

Considerando que o projeto politico-pedagdgico ndo € simples “rearranjo formal”
(VEIGA, 1996) da escola, nascendo da prépria realidade no sentido de modifica-la
mediante a qualidade do trabalho a ser desenvolvido, a reacdo da escola-parceira foi
bastante positiva a realizacdo desta investigacdo, o que tem nos possibilitado atuar

enquanto observadores, como participantes (JUNKER, 1971). Assim, a nossa identidade
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de pesquisadores e os objetivos do trabalho s&o conhecidos e compartilhados pela
equipe escolar desde o inicio das atividades conjuntas. Este fator tem nos possibilitado
acesso a variada gama de informacdes, inclusive confidenciais, e o estabelecimento de

um clima de camaradagem, aceitacao e coopera¢ao mutuas

Essa relagdo de méo dupla tem sido mutuamente enriquecedora, permitindo-nos
reconceptualizar conceitos, intervir em agfes, apropriarmo-nos de novas realidades, no
sentido de haver coeréncia entre discurso e pratica, em um processo que nos permita a
nds, pesquisadores e estudantes em formacgéo, e a escola-parceira a constru¢do de

uma praxis transformadora.?

A partir de amplas discussfes coletivas, foi possivel constatar uma mudancga na
atitude dos docentes com relacdo aos estudantes e uma atuacdo pautada pelo trabalho
colegiado e unido entre corpo diretivo, pedagdgico e administrativo, com a intencdo de
realizar melhorias no processo educacional, mediante a integragdo entre
professores/alunos/pais/direcdo. Integracdo urgente devido a graves problemas
anteriores: violéncia dentro e fora da escola, venda de drogas no portdo, somados a
auséncia de acbes educativas concretas e conjuntas com alunos e pais, por parte da

direcao, que levaram a perda de credibilidade da escola perante a comunidade.

Desse modo, a escola-parceira, busca valorizar o espaco escolar, promovendo o
seu acesso a comunidade e concretizando um compromisso efetivo com os
pressupostos da gestdo democratica, ao incluir a comunidade escolar no processo de
construcdo de seu PPP.

Dessa reflexdo surgiram os caminhos a serem trilhados na agéo educacional,
materializados na forma de Proposta Pedagodgica, Planos de Curso, Planos de
Ensino anuais e o Plano de Gestao Escolar, sendo elaborado para um periodo
de consecucdo mais amplo, de quatro anos (2007 — 2010), incluindo todos os

dados e informacdes, diretrizes e normas de trabalho pedagdgico e
administrativo. (PLANO DE GESTAO, 2007, p.1)

A escola-parceira assume na pratica que sua finalidade é possibilitar aos alunos,
como seu direito de cidadania e dever da escola, adquirir conhecimentos cientificos,
tecnologicos e atitudes sociais para atuarem na sociedade de forma critica e
transformadora, considerando que esta € uma sociedade de classes que revela suas
contradicbes ao excluir grande parte da humanidade das riquezas socialmente
produzidas, do acesso e beneficios do progresso cientifico e, no limite, da propria
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humanizacéo.

Outra conclusdo que podemos apontar é o fato de a escola-parceira ter
incorporado no seu cotidiano o principio de que o PPP néo é algo a mais que a ela se
coloca, mas um norteador de todas as suas acdes, no sentido de posicionar-se
reflexiva, coletiva e conscientemente diante dos desafios cotidianos. Desse modo, além
da busca da melhoria da qualidade de ensino, motivando e efetivando a permanéncia
do aluno, evitando a evaséo, sédo seus objetivos:

criar mecanismos de participacdo que traduzam o compromisso de todos na
melhoria da qualidade de ensino e com aprimoramento do processo
pedagoégico; promover a integracdo escola-comunidade; permitir ao aluno
exercitar a cidadania a partir da compreenséo da realidade, para que possa
contribuir em sua formacdo; criar condigcbes para que todos o0s alunos
desenvolvam suas capacidades e tenham acesso aos conhecimentos para que
possam intervir na realidade; atuar no sentido do desenvolvimento humano e
social, tendo em vista sua fun¢cdo maior de agente de desenvolvimento cultural
e social na comunidade; buscar novas solugdes, criar situagdes que exijam o

maximo de exploragdo por parte dos alunos e estimular novas estratégias de
compreenséo da realidade. (PLANO DE GESTAO, 2007, p. 8).

Para o alcance do objetivo de contribuir para o processo de humanizacdo do
aluno, tornando-o consciente de si e do mundo, capaz de interpretar e transformar a
realidade que o rodeia, a equipe escolar assumiu a premissa de que iSso somente
ocorrerad mediante o trabalho coletivo e a discussao colegiada. Assumiu, também, que
isso ndo é tarefa facil ou rapida, mas processo de aprendizagem cotidiana e comum a

todos.

No processo de consecucdo do Plano de Gestdo ha um esforco deliberado e
sistematico dos agentes educacionais visando estreitar os vinculos com a comunidade
escolar reaproximando-a do processo educativo. Além da formacdo e incentivo a
atuacdo do Grémio Estudantil, que participa das reunibes de Conselho de Escola,
atividades de lazer, mostras de trabalho dos alunos, Feira de Ciéncias, oficinas de
informéatica e reciclagem séo realizadas regularmente pela escola, com grande presenca

das familias.

Mesmo diante das dificuldades que vao surgindo no dia-a-dia, o coletivo escolar
se une para enfrenta-las e supera-las, compartilhando idéias e discutindo alternativas

com os alunos, no sentido do que € melhor para o conjunto da escola.
Considerando que as familias atendidas pela escola séo provenientes de favelas
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e de bairros periféricos carentes de equipamentos publicos e sociais, com alto indice de
alcoolismo, drogas e violéncia, a escola tem buscado referenciais tedrico-metodolégicos;
intercAmbio com outras agéncias sociais e de assisténcia médico-psicolégica quando

necessdéria, enfrentando no cotidiano delicadas questdes de diversas ordens.

Neste processo de trocas e vivéncias compartilhadas, a escola-parceira percebe-
se mais amadurecida e realizando um trabalho mais consistente, mais engajado social,
tedrica e metodologicamente, robustecendo e regatando ndo apenas a acao educativa e
0 processo de aprendizagem do aluno, mas as relagbes mutuas, o respeito ao outro e
aos seus direitos, o sentimento de pertencimento, a co-responsabilidade e a auto-estima

do conjunto da comunidade escolar.
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® Um exemplo da fecundidade dessa relagdo foi a discussdo acerca da expressdo familia
desestruturada constante da primeira redacdo do Plano de Gestdo, para indicar familias
constituidas sem a presenca do pai ou da mae, associando-as a problemas de violéncia em seus
diversos ambitos. Apds a apresentacao contextualizada dos conceitos de familia pensada — ideal
formada aos moldes da familia burguesa: pai provedor, mae que cuida da prole - e familia vivida
— aguela estabelecida “a partir da decisdo de algumas pessoas conviverem, assumindo o
compromisso de uma ligacdo duradoura” e com o intuito de cuidar das criangas surgidas dessa
relacdo (SZYMANSKI, 2001, p. 16) -, seguiram-se acalorados debates e, ao final, a equipe

escolar optou pela expressdo “alunos provenientes de lares que fogem da estrutura patriarcal”
(PLANO DE GESTAO, 2007, p. 6). Outra discuss&o relevante ocorreu em torno de um objetivo
inicial do projeto, equivocado ao apontar como incumbéncia da escola preparar o aluno para a
vida em sociedade, ignorando o fato de o mesmo ja ser um cidadédo que nela atua. Desse modo,
“atuar no sentido do desenvolvimento humano e social, tendo em vista sua fungcdo maior de
agente de desenvolvimento cultural e social na comunidade, a par de seu trabalho educativo”
(PLANO DE GESTAO, 2007, p. 9), contempla esse principio norteador.
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